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ekonomikuri Teoria 

 
 
 

Руслан Семенович Гринберг  
директор Института экономики РАН, 

член-корреспондент РАН 
КОНТУРЫ НОВОЙ ЭКОНОМИКИ И ШАНСЫ ЕВРАЗИЙСКОЙ 

ИНТЕГРАЦИИ 
 
В своем выступлении я буду сначала говорить о некоторых «новых», а на 

самом деле ранее существовавших, но в последние десятилетия будто бы совсем 
исчезнувших явлениях и тенденциях в мировой экономике, а потом о перспек-
тивах евразийской интеграции. 

Итак, о новых тенденциях. Можно с большой степенью уверенности ут-
верждать, что сегодня мы имеем дело с, так сказать, четырьмя «возвращениями». 
Первое – это централизация и концентрация капитала. В печати, да и в 
специальной литературе об этом говорится мало, но в реальной жизни мы 
наблюдаем мощные процессы слияний и поглощений. Это очень важно отметить, 
потому что после кризиса кейнсианства и начала триумфального шествия 
неолиберализма было принято считать, что информационные технологии спо-
собствуют созданию новой тенденции под названием «small is beautiful», «малое 
– прекрасно». На самом деле установка на доминирование малого и вытеснение 
большого оказалась неверной:  миром по-прежнему правят промышленные и 
финансовые гиганты. И это обстоятельство имеет прямое отношение к России, то 
есть к нескончаемой здесь дискуссии о пользе и вреде госкорпораций. Поскольку 
с гигантами могут бороться  только гиганты, я был и остаюсь их защитником, 
хотя много критики получаю в свой адрес в связи с их неэффективностью. Но это 
другой вопрос; его обсуждение явно выходит за рамки темы.  

Второе – возвращение материальной экономики. Это подтверждает и 
мировая статистика, и реальные наблюдения, и даже выступление Д. Камерона, 
на которое здесь ссылался Владимир Якунин. Британия – яркий пример 
финансиализации современного мира, которая завела его в тупик. Сегодня, когда 
идут дискуссии о том, как превратить финансовую сферу снова в средство, а не в 
цель развития экономики, Британия находится в исключительно сложном 
положении. С одной стороны, страна уже очень сильно развита в финансовом 
отношении; англичане на этом хорошо зарабатывают. А, с другой стороны, 
необходимость контролировать финансовые операции очевидна. По этому 
вопросу в Евросоюзе идет полемика, и понятно, что регуляторы (налог Тобина, 
налог на краткосрочные финансовые операции) будут работать, только если это 
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станет общей практикой. Если же Британия не поддержит единую позицию по 
этому вопросу и сохранит прежнюю финансовую политику, то проиграют все. 

Третье, что очень важно, – это возвращение циклов. Еще совсем недавно 
казалось, что цикличность в экономической динамике удалось преодолеть. 
Действительно, передовые экономики обладают целым арсеналом инструментов 
противодействия циклическому развитию. Например, денежно-кредитная 
политика в рамках монетаризма работала весьма эффективно. Но циклы все же 
вернулись. И снова разгорелись дискуссии относительно природы и существа 
кризисов. Есть разные точки зрения по этому вопросу. Я, как президент Фонда 
Кондратьева, должен был бы придерживаться теории длинных циклов. Но мне 
более верной кажется позиция Саймона Кузнеца, который иначе оценивает 
развитие экономики. Может быть, у меня несколько упрощенное понимание 
этого вопроса, но я склоняюсь к простой теории «тучных» и «тощих» годов. Вы 
знаете, что 130 месяцев непрерывного экономического роста на Западе с 
середины 90-х – это действительно «золотой век», и он породил моду на дере-
гулирование и на философию «конца истории». Согласно этому взгляду, госу-
дарство должно уйти из экономики, перестать жестко пресекать неформальные 
отношения, и заботиться только о создании благоприятных условий для бизнеса. 
Тогда экономика (без кризисов?) будет развиваться сама по себе всюду, от 
Габона до Америки, – для всех один и тот же рецепт. Сегодня это может 
показаться смешным, но еще десять лет назад это был универсальный textbook в 
любой стране мира; а в России еще раньше, начиная с 1990-х гг. На самом деле 
именно установка на уход государства из экономики сначала в риторике, а 
потом и в практике, в сущности, оказалась основной глубинной причиной самой 
глубокой мировой экономической рецессии за последние 70 лет. Скажу здесь 
только, что праволиберальная философия, господствовавшая в мире в последние 
тридцать лет, уже выходит из моды. Это подтверждает победа Обамы в США, 
Оланда – во Франции. Может быть, и в Германии победят силы, которые хотят 
возвращения социального государства. Нет никакой альтернативы этой политике, 
с прогрессивной шкалой налогообложения и другими инструментами. А Россия 
стоит на своем, хотя многим это кажется удивительным. 

Так что четвертое возвращение – это восстановление прежней (50-70-е 
годы) систематической государственной активности в сфере управления 
экономикой.  

А вот по-настоящему новое явление в мировой экономике – императив 
глобального регулирования. Здесь уже говорили, что глобальная экономика не 
может больше развиваться без глобального регулятора, но в то же время 
отдельные части мирового хозяйства не готовы к такому повороту событий. При 
всеобщей риторике о едином мире, в котором национальные экономики сильно 
переплетены как никогда, мало кто готов поступиться национальным 
суверенитетом.  
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Мне кажется уместным сослаться здесь на высказывание бывшего 
премьер-министра Австрии по вопросу возможного диктата Франции и ФРГ в 
Евросоюзе. Чтобы избежать кризисов, подобных нынешнему, считает он, нужно 
иметь банковский союз, финансовый союз, налоговый союз; все действия нужно 
гармонизировать, а это значит, что Европейский парламент объективно должен 
стать более важным, чем национальные парламенты. Но страны этого не хотят. 
А в реальной жизни тот, кто не владеет финансовыми потоками, не может влиять 
на принятие решений. Вот, например, тот же Европарламент. Теоретически он 
может устанавливать любые нормы, но его финансовые ресурсы – это деньги, 
получаемые от национальных правительств. В результате пока что – замкнутый 
круг. 

Другая мировая проблема – повсеместное сужение среднего класса, что 
явно указывает на регресс цивилизации. Победа социального либерализма во 
второй половине XX в. привела к тому, что возник мощный (60 – 70%) средний 
класс и впервые за все время человеческой истории появились даже признаки 
бесклассового общества. Сейчас, похоже, вновь начинается формирование ярко 
выраженного  классового общества, что, судя по всему, сулит восстание среднего 
класса. Это восстание очень зримое, ясное абсолютно, но, к сожалению, не 
предлагающее прагматической альтернативы.  

Следующий момент – это растущая вероятность «многополярного  хаоса». 
Как известно, после распада СССР всем нам приходится жить в практически 
однополярном мире. Но и он, впрочем, клонится к закату, как и пятисотлетнее 
доминирование евроатлантической цивилизации. С одной стороны, никто точно 
не знает, как будут разворачиваться события, как поведет себя Китай. Не 
исключено, что, как считает академик Шмелёв, через десять лет из Вашингтона 
будут звонить в Пекин и спрашивать, что можно делать, а чего нельзя, и уже 
есть некоторые подтверждения такому прогнозу. С другой стороны, Америку 
сбрасывать со счетов тоже нельзя. Мы видим, что США могут совершать очень 
серьезные ошибки (Ирак, Сербия). США могут упиваться победой над 
социалистической системой. Но это предсказуемо. А вот как будет действовать 
Китай, мы точно не знаем. Здесь возможны разные варианты. И для России, мне 
кажется, это благоприятный момент, поскольку она может стать реальной 
балансирующей силой в мире. И в БРИКС, и в «двадцатке» у нас появляются 
реальные возможности. Но для этого надо иметь не только атомное оружие, но и 
мощную экономику.  

Теперь про евразийские шансы. В наши дни, когда в соответствии с 
тенденцией олигополизации мирового хозяйства принимаются принципиальные 
решения по созданию Евразийского союза, уместно вернуться к урокам 
несостоявшейся интеграции в рамках СНГ. Начну с того, что, практически 
подталкивая СССР к распаду, тогдашнее руководство России оказалось в плену 
двух ошибочных представлений. Первое – иллюзия «приползания», второе – 
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теория «обузы». Оно наивно полагало, что страны – участницы СНГ будут вечно 
от нас зависеть и никуда не денутся, поскольку не состоятся в качестве 
дееспособных государств. В то же время считалось, что Россия быстрее 
устроится на «солнечной стороне жизни» и без них. Но и то и другое оказалось 
большой ошибкой. Все страны СНГ с самого начала взяли курс на полную 
независимость от Москвы, действуя в отношениях с ней по принципу: 
«максимум экономических выгод – минимум политических обязательств». 

При создании СНГ на постсоветском пространстве не было учтено и такое 
исключительно важное обстоятельство, которое можно было бы обозначить как 
«барьер размерности». Дело в том, что формирование интеграционного блока 
существенно облегчается, если его потенциальные участники более или менее 
равновелики. Успех ЕС в значительной мере предопределен тем объективным 
обстоятельством, что здесь имеет место наличие как крупных относительно 
равновеликих стран – Англии, Франции, ФРГ, Италии, так и малых, – 
Голландии, Бельгии, Ирландии и др. Почему это важно? Потому что, передавая 
в наднациональный орган часть своего суверенитета, каждой стране приходится 
идти на компромисс, что-то получать и что-то отдавать. Возьмем французов и 
немцев. Первые хотели иметь единый сельскохозяйственный рынок, поскольку 
были там сильны, а вторые – единый индустриальный рынок, где у них были 
доминирующие позиции. Интересы же итальянцев и англичан, например, 
позволяют занимать иные позиции, вступать в переговоры и коалиции, оставляя 
широкие возможности для маневра. 

В СНГ же на Россию приходится 65–70% всего экономического 
потенциала содружества. И в этом главная проблема. Ведь даже если бы все 
хотели новой интеграции и никто не стремился бы в НАТО или в Евросоюз, то 
все равно столкнулись бы с крайне сложной проблемой – она как бы задана 
изначально, потому что страны экономически неравновесны. С кем и что 
должна согласовывать Россия, в какой наднациональный блок передавать часть 
своего суверенитета, если на нее приходится 2/3 всей экономики СНГ? России в 
принципе трудно координировать любые свои шаги с малыми государствами – 
скажем, с Молдавией, Киргизией, – а они, как правило, не имеют желания под-
чиняться ее правилам и нормам. Собственно, именно в этом и состоит «барьер 
размерности», который, конечно, есть и в ЕС, но там он значительно ниже, чем в 
СНГ. Членам Евросоюза значительно легче, чем в СНГ, находить компромиссы 
в увлекательной игре – «брать и давать». Россия слишком велика, чтобы быть 
равноправным партнером, и это объективно затрудняет любую интеграцию с ее 
участием.  

И всё же «интеграционное окно» возможностей в рамках содружества 
есть. Это Таможенный союз, который в перспективе способен стать ядром 
будущего Евразийского союза. Тем более что зреет и политическая основа для 
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региональной консолидации в связи с растущей активностью исламского 
фундаментализма.  

Государствам – членам нового экономического союза необходимо 
инициировать совместную программу реструктуризации и диверсификации 
собственных экономик, используя оставшиеся заделы советского научно-
технического потенциала. Правда, в этом вопросе в наших руководящих кругах, 
и не только в наших, живуче представление, что вся советская промышленность 
– это сплошная «потемкинская деревня» и чем быстрее она исчезнет, тем будет 
лучше для всех. Так думать – серьезная ошибка. Если отказаться от попытки 
реанимации оставшейся еще весьма приличной по международным меркам 
части советского научно-технического потенциала, то все страны постсоветс-
кого мира неизбежно столкнутся с рисками «технологического захолустья» и 
вряд ли смогут противостоять им. Координация национальных промышленных 
политик, которую должна инициировать Россия, становится здесь императивом. 

Похоже, установка на получение односторонних преференций от России 
начинает сегодня уступать место более рациональным соображениям. Кажется, 
у новых независимых республик уходит страх перед возможностью  восстанов-
ления российской империи, чего они боялись все эти 20 лет. Сейчас, по-види-
мому, происходит какой-то перелом. Тяготы существования в суровом глобаль-
ном мире последних лет начинают вроде бы взывать к необходимости совмест-
ного противодействия возрастающим угрозам и вызовам.  

В то же время все разговоры о Евразийском союзе как альтернативе ЕС 
кажутся мне контрпродуктивными. Надо помнить, что интеграция в рамках 
Евросоюза основывается не только на экономических мотивах. Здесь есть некая 
социокультурная европейская установка, сплачивающая народы и государства. 
У нас пока такой нет. Классическая евразийская идея в данный момент непри-
годна. Я имею в виду ту идеологию, которую разработали в 1920-е годы русские 
эмигранты, пытаясь создать евразийскую политику как альтернативу Западу, 
который якобы обманул Россию, бросив ее на произвол судьбы. Такое евра-
зийство не может быть восстановлено. А может ли вообще созреть некая общая 
идеология в условиях острого дефицита демократических традиций?  

В общем, наши условия для интеграции хуже, чем в Европейском союзе. 
Но что касается чисто экономического аспекта интеграционных проектов, то 
при определенных условиях они перспективны, и здесь я не вижу никакой 
альтернативы российской щедрости. Мы не должны быть скрягами и бороться 
за каждый рубль или доллар в наших действиях, газовых или негазовых войнах. 
Если мы действительно хотим консолидировать постсоветское пространство, то 
у нас нет никакого выбора, кроме как платить за интеграцию. В краткосрочном 
плане – это потери, в долгосрочном – однозначный выигрыш для всех, в том 
числе и для России. 
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adamianis ekonomikuri qcevis neoavstriuli modeli: ludvig 

fon mizesi 

 

Sesavali:klasikuri ekonomikuri doqtrinis kritikis gaZ-

lierebasTan erTad sxva ekonomikuri mimarTulebebis  (keinzuri, 
postkeinzuri, neoavstriuli skolis, qceviTi ekonomikis, radikalu-

ri ekonomikuri Teoriis, instituciuri ekonomikisa da sxv.) mxridan, 
me-20 saukunis meore naxevarSi da, gansakuTrebiT, 80-ian wlebSi, 

daiwyo ekonomikuri adamianis klasikuri modelis (e.w. „homo eco-

nomicus”) sawinaaRmdego midgomis Camoyalibeba, ramac e.w. „alterna-

tiuli adamianis“ kompleqsuri modelis ganviTarebas daudo safu-

Zveli. „alternatiuli adamianis“ modelis Camoyalibeba mimdi-

nareobs  iseTi mimarTulebebis farglebSi, rogoricaa radikaluri 
subieqtivizmi, SezRuduli  racionaluroba,  cvalebadi raciona-
luroba, neoavstriuli mimarTulebebi, instituciuri mimarTule-

bebi da sxva. 
mocemul statiaSi yuradReba gamaxvilebulia adamianis ekono-

mikuri qcevis im modelze, romelic warmodgenilia neoavstriuli 
skolis erT-erTi TvalsaCino warmomadgenlis _ ludvig fon mizesis  
SexedulebebSi.  

l.mizesis da neoavstriuli skolis zogadi midgoma adamianis 
modelisadmi. neoavstriulma ekonomikurma skolam, romelmac me-20 
saukunis 50-60 wlebSi ganicada Tavisi ideebis aRorZineba, ekono-
mikuri mecnierebis safuZvlad  adamianTa qceva, xolo ekonomikuri 
mecnierebis miznad - am qcevis koordinacia gamoacxada. neoavst-
rielTaSexedulebiT, ekonomikuri movlenebis swori da zusti 
gagebisaTvis aucilebelia adamianTa qcevis saerTo safuZvlebis 

Seswavla introspeqtiuli1 analizis meSveobiT. aseTi midgoma ki, 
neoavstriuli ekonomikuri skolis erT-erTi mniSvnelovani figuris 
- ludvig fon mizeris  (Ludwig Heinrich Edler von Mises, 1881-1973) azriT, 

SeiZleba ganxorcieldes mxolod  adamianTa qcevis Taobaze  „ada-

mianis codnis logikuri analizis“ [1, gv.64] safuZvelze. mizesi da 

                                                   
1introspeqcia - laT. introspecto SigniT Caxedva. meTodi, romelic sakuTar arsze 
iZleva warmodgenas, TviTdakvirveba. 
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neoavstriuli skolis sxva warmomadgenlebi gamodiodnen realobis 
obieqturi Semecnebis SeuZleblobis principidan, vinaidan, maTi 
mosazrebiT, ekonomikuri  movlenebi ar SeiZleba gamoxatuli iqnan 
raime obieqtur cnebebSi da TviT mklevaris pirovneba, misi kvlevis 
ganzraxvebi da molodinebi gavlenas axdenen kvlevis Sedegebze. 
mizesis SexedulebiT, ekonomikuri codna gamoxatavs mklevaris 
subieqtur warmodgenas ekonomikur movlenebze. aseTi midgoma vara-
udobs mklevaris sakuTar TavSi Cawvdomas da amgvari Cawvdomis 
Sedegad adamianis qcevis universaluri principebis Camoyalibebas. 
amis safuZvelze l. mizesma gamoTqva mosazreba, romelic sakmaod 
ironiulad JRers. kerZod, man aRniSna, rom ekonomistebs Zalian gau-
marTlaT, rom isini adamianebi arian, sxvagvarad maT aranairi Sansi 
ar eqnebodaT gaegoT, Tu rogor aris mowyobili sameurneo 
saqmianoba [1]. 

l. mizesis adamianis modeli da praqseologiis idea. mizesis 
adamianis modelis centrSi moqceulia e.w. praqseologiis idea, anu 
arCevanis gakeTebisa da gadawyvetilebis miRebis safuZvelze indi-
vidTa qcevis, qmedebis, efeqturi saqmianobis idea. praqseologias l. 

mizesi ganixilavda, rogorc mudmiv, ucvlel, WeSmarit, logikur da 
Tanmimdevrul debulebebze damyarebul  kvlevis meTodologias, 
romelsac efuZneba mTeli ekonomikuri mecniereba. Tavis naSromSi 

„adamianTa saqmianoba: traqtati ekonomikis Sesaxeb“ („human Action: a 

treatise on economics“) l. mizesi ara erTxel aRniSnavs, rom „praqseo-

logiis sagans adamianTa saqmianiba warmoadgens“ [1]. l. mizesi amtki-
cebs, rom azrovneba da qmedeba  adamianis specifikuri Tavisebure-

bania, romelic „adamians adamianad axasiaTebs“ [1]. magram praqseolo-

gia ar ganixilavs azrovnebisa da qmedebis urTierTdamokidebu-

lebas. azrovneba, rogorc procesi, ar warmoadgens mizesisa da 
praqseologiis mecnieruli interesis sagans. mizesis SexedulebiT, 
praqseologiisaTvis sakmarisia  adamianis gonebisaTvis gasagebi 
logikisa da adamianTa qmedebis wesis erTianobis faqtis dadgena. 
adamianis mamoZravebelia misi swrafva garkveuli Sedegebis miRwevi-
sken, rac adamianis mizandasaxul qcevas warmoadgens da swored es 
ukanaskneli, anu adamianis qceva, adamianis saqmianoba, mizesis 
gagebiT, warmoadgens praqseologiis sagans. 

  l. mizesi miuTiTebs, rom qmedeba - es ar aris ubralod 
upiratesobaTa miniWeba, ubralo mjobineba. igi ganasxvavebda ada-
mianTa mjobinebaTa or nairsaxeobas: erTi mxriv, mjobineba, rogorc 
adamianis survili, adamianis imedi da molodini  movlenebis  Semd-
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gomi  ganviTarebis  Taobaze  am adamianis mxridan am movlenebSi yo-
velgvari Carevis gareSe. meore mxriv, mjobineba, rogorc adamianis 
qmedeba, roca adamiani ara marto gansazRvravs Tavis upiratesobebs, 
aramed cdilobs ganaxorcielos garkveuli saxis qmedebebi 
upiratesobaminiWebuli SesaZleblobis miRwevisaTvis. amasTan, miu-
xedavad imisa, akeTebs Tu ara rames adamiani, mis mier upiratesoba-
miniWebuli SesaZleblobis garda, es adamiani, l. mizesis Sexedu-
lebiT, yovelTvis, nebismier SemTxvevaSi, axorcielebs garkveul 
qmedebebs. aseTi midgomidan gamomdinare, mizesi akeTebs daskvnas ada-
mianTa qmedebis ori saxeobis Taobaze da ganasxvavebda aqtiur da pa-
siur qmedebas. aqtiuri qmedeba varaudobs adamianis uSualo, ener-
giul Carevas movlenaSi misi Secvlis mizniT, xolo pasiuri qmedebis 
dros adamiani iRebs movlenas iseTs, rogoric is aris da amiT xels 
uwyoben mimdinare movlenebis Semdgom ganviTarebas. anu, l.mizesis 
Tanaxmad, situaciis Secvlis SesaZleblobis pirobebSi pasiuroba 
da Caurevloba iseTive qmedebaa, rogorc  movlenaSi aqtiuri Careva 
da misi Secvlis mcdeloba, vinaidan orive SemTxvevaSi (ganaxor-
ciela Tu ara adamianma raime qmedeba) adamianis qmedeba-umoqmedoba 
misive gadawyvetilebis Sedegs warmoadgens. anu, mizesis Tanaxmad, 

saqmianoba aris ara mxolod „gakeTeba“, aramed   agreTve imis „ar gake-

Tebac“, risi  gakeTebac iyo SesaZlebeli. aqedan gamomdinare, l. mi-

zesis praqseologia ar akeTebs gansxvavebas pasiur da aqtiur qmede-

bas Soris da „arafris keTeba“ ganixileba, rogorc adamianTa 
arCevani da, Sesabamisad, qmedeba.  

maSasadame, l.mizesi ganixilavs adamians mxolod qmedebis (aq-
tiuri Tu pasiuri, anu rames Segnebulad gakeTeba-argakeTebis) 
procesSi. misTvis adamiani aris ara mxolod da ara imdenad homo 
sapiens, aramed, upirveles yovlisa, mizesis adamiani aris homo agens 
anu moqmedi adamiani. aseTi Sexedulebebidan gamomdinare, mizesis 
azriT, araqmediTunariani adamiani mxolod pirobiTad SeiZleba 

iqnas mikuTvnili adamianebs da maT „adamianTa arsebas“ uwidebs [1].  
praqseologia da gedonizmil.mizesis adamianis modelSi.  

l.mizesi gansazRvravs adamianTa saqmianobas, rogorc adamianis 
swrafvas bednierebisken.  amaSi igi solidarulia jeremi bentamis 
(Jeremy Bentham) SexedulebebTan. l.mizesis azriT, nebismieri 
qmedebis saboloo mizania mRelvarebis maqsimaluri Serbileba-

Semsubuqeba da bednierebis miRweva. magram l.mizesisa da j.bentamis 
SexedulebaTa Tanxvedra iwyeba da mTavrdeba am wertilSi.  Tu j. 

bentamisTvis mTavar mizans warmoadgenda „racSeiZleba meti bed-
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niereba sazogadoebis rac SeiZleba meti wevrisTvis („the greatest 

happiness of the greatest number“) [3], l. mizesisTvis bednierebis miRweva 
ar warmoadgens interess. mizesisTvis mTavaria aris im gzis gageba da 
Seswavla, romelic am bednierebisken midis anu, sxvagvarad rom 
vTqvaT, l.mizesisTvis mTavaria is qmedebebi, romelsac adamiani 
axorcielebs bednierebis misaRwevad. 

  l.mizesi aRiarebs, rom aravis SeuZlia sxva adamianis bed-
nierebis SegrZneba, erTi adamianis bednierebis meore adamianis pozi-
ciidan Sefaseba da gansazRvra. magram, agrZelebs igi, praqseolo-

giisaTvis arc aris mniSvnelovani adamianTa qmedebis saboloo 
mizani - bednierebis miRweva, vinaidan praqseologia es aris mec-
niereba ara miznebze, aramed saSualebebze da bednierebis cneba ga-
moiyeneba masSi mxolod formaluri gagebiT.  amasTan dakavSirebiT 

l.mizesi wers: “racionalizmi, praqseologia da ekonomikuri mec-
niereba ar ganixilaven saqmianobis Tavdapirvel mamoZravebel mize-

zebs, aramed Seiswavlian saSualebebs am miznebis misaRwevad“ [1].  
amasTan, Tu SeuZlebelia adamianTa miswrafebis warmoSobis gageba, 
adamianis mier am miswrafebis miRwevisaTvis SerCeuli saSualebebi -
yovelTvis eqvemdebareba racionalur Sefasebas danaxarjebisa da 
warmatebis  urTierTSedarebis safuZvelze [2,P. 52]. adamianis qcevaSi 
l. mizesisTvis mTavaria qmedeba da swored adamianis qmedebas gani-

xilavs igi, rogorc „saboloo mocemulobas“. 
adamianTa qmedebas l. mizesi uSualokavSirSi ayenebs adamianTa 

mier arCevanis gakeTebis sakiTxTan. 
l. mizesis adamianis modeli da  arCevanis problema. l.mizesis 

gagebiT, adamiani, romelsac SeuZlia sakuTari emociebis gakontro-
leba da Tavisi qmedebis racionaluri axsna, yovelTvis akeTebs 
arCevans. l.mizesi gamodis ekonomikuri mecnierebis im warmomadgen-
lebis (maTi dasaxelebis gareSe, Tumca misi Sexedulebebis konteqs-
tidan gamomdinare, l.mizesi gulisxmobs institucionalistebs da, 
pirvel rigSi t. veblens) winaaRmdeg, romlebic aRiareben instinq-
tebs adamianTa qcevis erT-erT mamoZravebel Zalad. l. mizesisTvis 
instinqti, maT Soris TviTgadarCenis, gamravlebis Tu sxva, warmoad-
gens nebismieri cocxali arsebis imanentur Tvisebas. magram, Tu 
cxovelebi emorCilebian TavianT instinqtebs, adamians SeuZlia maTi 
marTva. adamians SeuZlia gaakeTos arCevani - daemorCilos Tu ara am 
instinqts. swored amiT gansxvavdeba adamiani cxovelisagan, ro-
melic instinqtebiT moqmedebs. l.mizesis azriT, maSinac ki, roca 
adamiani instinqturad moqmedebs, roca ver umklavdeba Tavis emo-
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ciebs  da emorCileba Tavis vnebebsa da survilebs, is akeTebs arCe-

vans, daeqvemdebaros Tu ara Tavis instinqtsa da vnebebs. misi aseTi 
pozicia miT ufro gasagebi xdeba  misive praqseologiis ideidan 
gamomdinare, roca qmedeba da qmedebaze nebayoflobiTi uaris Tqma - 
tolmniSvnelovani mocemulobebia. 

l. mizesisTvis materialuri keToldReobac  warmoadgens arCe-
vanis Sedegs. misi azriT, adamians SeuZlia uari Tqvas materialur 
sargebelze, Tu ki es ewinaaRmdegeba adamianis mrwamss da am keTil-

dReobis mopoveba dakavSirebulia adamianis Rirsebis Selaxvasa da 
sakuTari Tavis mimarT pativiscemis dakargvasTan. adamianis sicoc-
xlesac ganixilavs l.mizesi, rogorc admianis arCevans: adamians 
SeuZlia uari Tqvas Tavis sicocxleze, Tu misi arsebobis pirobebi 
rame mizezis (mizezebis) gamo adamianis mier miuReblad aris miCneu-

li:  “sicocxle adamianisTvis aris arCevanis, SefasebiTi msjelobis 

Sedegi“ - wers l. mizesi [1]. 
swored arCevanis gakeTebis SesaZleblobas aTavsebs l. mizesi 

adamianTa qcevis racionalurobis gagebaSi. 
l. mizesis adamianis modeli da  racionalurobis problema.  

l.mizesis moZRvrebaSi racionalurobis problemas  didi mniSv-
neloba eniWeba, Tumca racionalurobis mizesiuli gageba mniSvne-
lovnad gansxvavdeba racionalurobis im Sinaarsidan, romelic 
masSi klasikosebs qondaT Cadebuli. l.mizesi iZleva ekonomikur 
mecnierebaSi racionalurobaze arsebuli (klasikuri) Sexedule-
bebis sakuTar interpretacias  da am (anu misive mier gakeTebul) in-
terpretaciis winaaRmdeg gamodis.  

l. mizesis SexedulebiT, adamianis saqmianoba, adamianTa qme-

deba yovelTvis „aucileblad racionaluria“ da, aqedan gamomdina-

re, cnebebi „racionaluri saqmianoba“ an „racionaluri qmedeba“ aris 
sruliad zedmeti da ar unda gamoiyenebodes.  

racionalurobis l. mizesiuli interpretacia varaudobs, rom 
TiTqos gavrcelebuli warmodgenis Tanaxmad, racionalurobaSi  
igulisxmeba fiziologiuri moTxovnilebebis dakmayofileba. magram 
aseTi gageba mizesisTvis miuRebeli aRmoCnda da igi gamodis am 

midgomis winaaRmdeg. l. mizesi wers: “ar SeiZleba bunebrivad da, ma-
Sasadame, racionalurad CaiTvalos fiziologiur moTxovnilebaTa 
dakmayofileba, xolo sxva danarCeni CaiTvalos xelovnur da ira-
cionalurad. swored is faqti, rom adamiani sxva ZuZumwovarTagan 
gansxvavebiT dakavebulia ara marto sakvebis, saxl-karisa da seqsua-
luri partniorebis, aramed sxva (anu, misi gagebiT - umaRlesi - avt.) 
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saxis dakmayofilebis ZebniT, warmoadgens adamianis bunebis maxa-

siaTebels“ [1]. racionalurobaze Tavisive warmodgenidan gamom-
dinare, l. mizesi ar eTanxmeba im mosazrebas, romlis mixedviT 
mxolod pirveladi (fiziologiuri) moTxovnilebebis dakmayofi-

lebisaken swrafva warmoadgens racionalurobas, xolo „idealuri  

anda umaRlesi“ donis moTxovnilebebis dakmayofilebaze mimarTuli 
saqmianoba aris iracionaluri. misTvis racionaluria nebismieri 
saxis saqmianoba, nebismieri saxis qmedeba. 

racionaluroba da gaangariSebis unari l.mizesis adamianis 
modelSi. racionalurobisa da arCevanis problemasTan mWidro 
kavSirSi l. mizesi ganixilavs adamianis sakuTari sargeblianobis 
gaangariSebis unars. magram am SemTxvevaSic l. mizesi (Tumca ara 
marto mizesi) gamodis klasikuri ekonomikuri Teoriis iseTi fu-
Zemdebluri debulebis winaaRmdeg, rogoricaa adamianis unari, gaia-

ngariSos saukeTeso alternatiuli varianti. igi wers „adamianTa 
goneba ar gamoirCeva utyuarobiT da adamians xSirad uwevs Secdo-
mebis daSveba saSualebaTa (igive - saqmianobis ganxorcielebis, avt.) 

arCevasa da gamoyenebaSi“ [1]. magram maSinac ki, roca adamiani uSvebs 
Secdomas gaangariSebaSi da es Secdoma warmoadgens garkveuli, 
obieqturi Tu subieqturi pirobebis Sedegs, adamianis qmedeba mainc 
atarebs racionalur xasiaTs, vinaidan warmoadgens miznis miRwevis 
gaazrebul mcdelobas anu, l. mizesis logikidan gamomdinare - qme-
debas. adamianebi, romlebic sxvadasxva mizezebis gamo ver aRweven 
sasurvel mizans arian naklebad efeqturebi  ufro warmatebul ada-
mianebTan SedarebiT, magram ara naklebad racionalurebi. 

maSasadame, l. mizesis adamianis modelSi  individi warmod-
genilia, rogorc arCevanis gakeTebis unaris mqone, rogorc moqmedi, 
yovelTvis racionaluri, Tumca arasavaldebulod efeqturad moq-
medi pirovneba, vinaidan mxolod qmedeba - aqtiuri Tu pasiuri - 
warmoadgens adamianis imanentur, ganuyofel Tvisebas. 

 
gamoyenebuli literatura 

 
1. Mises von, Ludwig, 1996 [1949], Human Action: a treatise on economics, 4th 

rev. ed., ISBN 0-930073-18-5, Foa&Wilkes, San Francisco. 
2. Mises von, Ludwig, 1960,  Epistemological Problems of  Economics. Trans. 

by G. Reisman. New York. 
3. Bentham J. Introduction to the principles of morals and legislation. 

1970[1789]. London.  



J. “ekonomisti”, #6, 2013 
 

 

 
 
 

18 

Tamila arnania-kepulaZe 
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adamianis ekonomikuri qcevis neoavstriuli modeli: ludvig 

fon mizesi 

anotacia 

 

mocemul statiaSi yuradReba gamaxvilebulia adamianis ekono-
mikuri qcevis im modelze, romelic warmodgenilia neoavstriuli 
skolis erT-erTi TvalsaCino warmomadgenlis _ ludvig fon mizesis  
SexedulebebSi. naCvenebia, Tu rogor xdeba racionalurobis, 

amorCevis, sargeblianobis gaTvlis problemebisa da praqsilo-

giis ideis Sexameba l. mizesis adamianis modelSi. 
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представленной в трудах одного из представителей неоавстрийской эконо-
мической школы Людвига фон Мизеса. В данной статье показано, как проблемы 
рациональности, выбора, расчета полезности и идея праксиологии сочетаются в 
модели поведения человека Л.Мизеса. 
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The article considers the particularities of the human economic behavior model, 

developed by one of the representatives of Neo-AustrianSchool of Economics –
Ludwig von Mises. The given article discusses how the issues of rationality, chose, 
utility calculation, and the praxeology idea are presented in Mises’s human behavior 
model. 
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lia CareqiSvili 
Tsu asocirebuli profesori  

 
postsabWoTa saqarTveloSi mecnierTa ricxovnobis 

struqturis cvlilebebis gavlena ekonomikur 

damoukideblobaze 

 

1. ganaTlebisa da mecnierebis safuZvlebi saqarTveloSi.  
samecniero kadrebis kvalificiuri da dargobrivi struqturis 

cvlilebebi zogadad maRali donis Sedegebs mecnier organi-

zatorTa SemoqmedebiTi saqmianobiT aRwevs. igi, civilizaciis 
Sesabamisad, qveynis politikuri da ekonomikuri Zlierebis ganmtki-
cebis, mosaxleobis keTildReobis amaRlebisa da usafrTxoebis 
saimedo pirobebis SeqmnaSi aisaxeba. amaSi gansakuTrebuli roli 
mecnierul-teqnikuri progresis miRwevebs, xolo damakvalianebeli 
gavlena ekonomikur Tavisuflebas eniWeba. 

sabWoTa kavSirSi, mecnierebisa da ganaTlebis sistemaSi da-
moukidebeli ganviTarebis jerovani pirobebi ar arsebobda. am mxriv 
SezRudvebi mkacri iyo, mecnierebis sxvadasxva dargis (umetesad 
gamorCeviT) fizika-maTematikur da teqnikur samecniero dargebs 
eniWeboda upiratesoba. amas Semdgom daemata moCvenebiTi zrunva 
kibernetikisa da masTan formalurad dakavSirebul ekonomikur, sa-
medicino da sxv. samecniero specialobebze. maSin ekonomikis, fi-
losofiis, samarTlis dargebi politikuri wnexis qveS iyo, kninde-
boda mecnierebis calkeuli dargebis mniSvneloba.   

postsabWoTa saqarTveloSi rigi winaaRmdegobrivi procesis 
gamwvavebam deficituri (zaraliani) ekonomikis realoba daafiqsira. 
qveynis ekonomikis dacema mosaxleobis cxovrebis mZime pirobebSi 
aisaxa. amas daerTo 2005-2012 wlebis agresiuli privatizeba, ramac 
mecniereba da ganaTleba kidev ufro mZime mdgomareobaSi Caayena. amas 
mohyva samecniero kadrebis ricxovnobis Semcireba, ZiriTadad uc-
xoeTSi maTi nawilis gadinebiT Seiqmna mZime mdgomareoba,  mecniere-
bis dafinanseba metad mizerul donezea, xolo mecnierul reko-
mendaciebze mizanmimarTuli moTxovnebi komerciul sawarmoebs ar 

gaaCniaT, maT „Tavi Zlivs gaaqvT“.  
21-e saukunis dasawyisSi qveyana TiTqmis imave pirobebSi aR-

moCnda, rasac filipe gogiCaiSvili me-20 saukunis dasawyisSi gvamc-
nobda. 
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2. ekonomikuri damoukideblobis miRwevis mudmivi problema 
saqarTveloSi. 

 
msgavsad imisa, rogorc murman kvaracxeliam [2] monografiaSi 

daazusta Semdegi: evropis calkeuli qveynebis mizanswrafuli 
ekonomikuri politika Cveni qveynis ekonomikuri Tavisuflebis 
pirobebis Sesaqmnelad ufro rTuli aRmoCnda, Tanac ise, rom misT-

vis mizanmimarTuli riski ar amoqmedebula, rac globalizaciis 
pirobebSi axleburi xedviT SeiZleboda gaaqtiurebuliyo. maT 
Sorisaa kavkasiis xalxebTan da qveynebTan Cveni ekonomikur urTier-

TobaTa ganviTareba, amaze zrunavda ilia WavWavaZe, rasac didi 
mniSvneloba da aqtualuroba dResac ar daukargavs [2, gv. 156]. 

 ekonomikuri riskis perspeqtivas erTiani msoflio bazris 
teqnologiuri, informaciuli da politikuri sivrce ganapirobebs. 
igi ganviTarebis tendenciiT msoflios supersaxelmwifoebis 
aqtiurobiT aris damuxtuli. amaSi Zlieri SesaZleblobebiT aSS-s 
mier erTpolusiani msoflios gasaZliereblad mizanmimarTuli 
damakvalianebeli zrunva centraluri kavkasiis qveynebSi goniv-

rulad, globalizaciis Sesabamisad TavianTi erovnuli interesebis 
sasikeTod gamoyenebuli unda iyos. 

ekonomikur politikaSi gansxvavebuli SesaZleblobebis miuxe-
davad, saqarTvelo, azerbaijani da somxeTi mezobeli agresiuli 
saxelmwifoebidan imperiuli dapyrobiTi politikis Sesustebaze 
zrunaven, rac aSS-s aqtiurobiT evroatlantikuri daxmarebis mizan-
mimarTuli gamoyenebis SemTxvevaSi saimedoa. 

 
3. ganaTlebis statistika. 
 

uaxlesi statistikuri monacemebis analizi aCvenebs, rom 
ganaTlebis xvedriTi wili  mTlian Sida produqtSi ukanaskneli 
oTxi wlis ganmavlobaSi oTxi procentis farglebSi meryeobs. 

cxrili 1. 
saqarTvelos mTliani Sida produqti mimdinare fasebSi 

 
2009 2010 2011 2012 

 mln. 

lari 

% mln. 

lari 

% mln. 

lari 

% mln. 

lari 

% 

mTliani Sida 
produqti 17 986.0 100 20 734.4 100 24 344.0 100 26138,9 100 

m. S. 

ganaTleba 
757.5 

4.21 874.0 4.22 1050.0 4.31 1109.0 4.24 
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amJamad, zogadsaganmanaTleblo dawesebulebebis TiTqmis 90,0 % 
saxelmwifoa. 2012-2013 saswavlo wlis dasawyisisaTvis, saqarTvelo-

Si, mosaxleobis 10 aTas kacze zogadsaganmanaTleblo dawesebu-

lebebSi 1244 moswavle modioda (nacvlad 1586-isa 2001-2002 saswavlo 
wels).  

2012-2013 saswavlo wlis dasawyisisaTvis Cvens qveyanaSi funqci-
onirebda 19 saxelmwifo da 38 kerZo umaRlesi saganmanaTleblo 
dawesebuleba. amjerad Semcirebulia kerZo umaRlesi dawesebule-

bebis xvedriTi wili. saqarTveloSi, am tipis dawesebulebebze modis 
studentTa saerTo raodenobis 27,0 %. 2000/2001 saswavlo wels 
saqarTvelos statistikis organoebis mier aRricxuli iyo 26 da-
moukidebeli saxelmwifo, 14 maTTan arsebuli filiali da 146 kerZo 
umaRlesi saganmanaTleblo dawesebuleba. 2000 wlis 1 oqtombrisaT-

vis  licenzirebuli iyo 301 kerZo umaRlesi saganmanaTleblo da-
wesebuleba.   

2012-2013 saswavlo wlis dasawyisisaTvis saqarTveloSi, mosax-
leobis 10 aTas kacze 244 umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebis 
studenti modioda, nacvlad 2008-2009 wlis 214-isa da 2001-2002 wlis 
334-isa. maSin, roca 1914 wels mosaxleobis 10 aTas sulze gaangari-
SebiT erT umaRles saganmanaTlebo dawesebulebaze modioda erTi 
studenti, 1921 wels 36, 1965 wels 170; 1990 wels 190; 2000 wels 302 
studenti.  

rac Seexeba kursdamTvarebulTa raodenobas mosaxleobis 10 
aTas kacze gaangariSebiT 2012-2013 saswavlo wlis dasawyisisaTvis, 
modioda 39 kaci umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebidan, 
nacvlad 2008-2009 wlis 77-isa da 2001-2002 wlis - 49-isa. 

studentTa ricxovnobam, saxelmwifo saganmanaTleblo dawese-
bulebebSi 2012-2013 saswavlo wels bakalavriatis programebze 70812 
studenti Seadgina, magistraturasa an rezidenturaze 7846, da umaR-
les profesiul programaze 1351. igive maCvenebelma kerZo umaRles 
saganmanaTleblo dawesebulebebSi Seadgina Sesabamisad 26626; 2705; 
193 studenti. aqve xazgasmiT unda aRiniSnos, rom 2008-2009 saswavlo 
welTan SedarebiT saxelmwifo saganmanaTleblo dawesebulebebSi 
bakalavriatze studentTa ricxovnoba Semcirebulia TiTqmis 37 %-T; 
TiTqmis 60 %-Taa Semcirebuli saxelmwifo saganmanaTleblo dawese-
bulebebidan bakalavriatis kursdamTavrebulTa raodenoba. gamoSve-
bulTa 42.6 % modis socialur mecnierebaze, biznessa da samarTal-

mcodneobis programebze, 16,7 % humanitarul mecnierebasa da xelov-

nebaze; yvelaze naklebi (0,8%) modis soflis meurneobis programebze. 
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ganaTlebis saerTaSoriso standartuli klasifikatoris VI 
done samecniero kadrebis momzadebaa. 2012 wels, saqarTveloSi 
mosaxleobis 10 aTas kacze Svidi doqtoranti modioda, nacvlad 2008 
wlis oTxisa. 

 

4. ganaTleba, rogorc ekonomikuri damoukideblobis safuZveli. 

 
ekonomikuri Tavisuflebis dros adamians unda SeeZlos saku-

Tari simdidris, Semosavlebis, ZalRonis da a. S. Tavisufali 
gankargva. ekonomikuri Tavisufleba individis umTavresi miznis 
miRwevis saSualebaa, romliTac mas gaaCnia damokidebuli mniSvne-
loba. 

Tavisufali bazari dakavSirebulia kerZo sakuTrebasTan da 
gansazRvravs saqonlisa da momsaxurebis, warmoebas, gacvlisa da 
moxmarebis Tavisufali yovelgvari araeTikuri wesebis gareSe [3, gv. 
443]. ekonomikuri Tavisufleba mravalmxiv amouwuravi fenomenia, 
damaxasiaTebeli 21-e saukunis maRali kulturis ganviTarebuli da 
civilizebuli saxelmwifosTvis. 

statiaSi [3, gv. 443-451] Tavmoyrilia sxvadasxva ucxouri way-
roebidan ekonomikuri Tavisuflebis rigi niSnebi, amokrefili uc-
xouri literaturidan, amiT sakmaod sasargeblo Sromaa Catare-
buli. 

saqarTveloSi ekonomikuri damoukideblobis formirebis 
mudmivi problema winaaRmdegobrivia gansakuTrebiT maSin, roca igi 
exeba mecnierTa ricxovnobis struqturis dinamikis cvlilebebs. 
amasTan dakavSirebiT mogvyavs paata guguSvilis azri imis Sesaxeb, 

rom „axalgazrdoba ibrZvis ara imdenad arsebobis saSualebebis-

Tvis, ramdenadac cxovrebis azrisTvis“ [4, gv. 29] . 
amas Taviseburi koreqtiva Seaqvs ekonomikuri damoukideb-

lobis miRwevis SinaarsSi. igi dRes codnis ekonomikis Rirebulebis 
mqonea. 

qveyanaSi ganaTlebis donis zrda da misi safuZvliani dadebiTi 
gavlena ekonomikur baraqianobaze axalgazrdobisTvis iseT moma-
vals efuZneba, rodesac cxovrebis azric Tavisufali samSoblos 
Zlierebas emyareba, maSin mosaxleobas ekonomikuri damoukideb-

lobis misaRebad meti SesaZleblobebi eqneba. 
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postsabWoTa saqarTveloSi mecnierTa ricxovnobis 

struqturis cvlilebebis gavlena ekonomikur 

damoukideblobaze 

anotacia 

 

daxasiaTebulia mecnierebisa da ganaTlebis sistemis sabazro 
ekonomikasTan SesabamisobaSi moyvanis siZneleebi, romelTa dasaZ-
levad postsabWoTa saqarTveloSi ori aTeuli weli sakmarisi ar 
aRmoCnda. 

aRniSnulia imis Sesaxebac, rom 21-e saukunis dasawyisSic 
aucilebeli gaxda ekonomikuri ganaTlebis gamoyenebis dabali 
doniT gamowveuli uaryofiTi Sedegebis mizezebis aRmofxvris 
daCqareba, romelTa Sesaxebac filipe gogiCaiSvilma gvamcno [1, gv. 
65-95]-Si. 

moyvanilia postsabWoTa saqarTveloSi mecnier kadrTa ric-
xovnobis struqturuli Zvrebis dinamika iseTi siZneleebis 
gaTvaliswinebiT, romelic axlavs Cveni qveynis sameurneo bara-

qianobis Semcirebas da saqarTvelos ekonomikuri damoukideblobis 
miRwevis problemis SemoqmedebiTad gadaWras. 
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ВЛИЯНИЕ СТРУКТУРНЫХ ИЗМЕНЕНИЙ НАУЧНЫХ КАДРОВ 
НА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НЕЗАВИСИМОСТИ ПОСТСОВЕТСКОЙ 

ГРУЗИИ 
Аннотация 

 
Трудности в согласовании научно-образовательных систем с рыночной 

экономикой описаны в стате. Процесс настолько сложна, что даже два 
десятилетия, не достаточно для того, чтобы преодалеть их в постсоветской 
Грузии. 

Другое дело, что даже в начале 21-го века, существует необходимость для 
устранения неблагоприятных последствий, вызванных плохим использованием 
экономического образования - Филипп Гогичайшвили писал об этом [1, стр. 65-
95]. 

Описанно динамика структурных сдвигов в ряде научных кадров в 
постсоветской Грузии, а также соответствующие трудности, такие как 
уменшенние сельскохозяйственного достоянние нашей страны и творческое 
решение проблемы обеспечения экономической независимости. 
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Associated Professor 
THE INFLUENCE OF STRUCTURAL CHANGES OF SCIENTISTS ON THE 

ECONOMIC INDEPENDENCE OF POST-SOVIET GEORGIA 
Anotation 

Difficulties in harmonization of scientific and educational systems with market 
economy are described in the article. The process is so complex that even two decades 
were not enough for it to come to an end in post-soviet Georgia. 

Another point is that even in the beginning of 21st century, there was a need for 
elimination of adverse affects caused by poor usage of economic education – Philippe 
Gogichaishvili wrote about that [1, pages 65-95]. 

Dynamics of structural shifts in number of scientific human resource in post-
soviet Georgia is described, as well as corresponding difficulties, such as reduction of 
our country's agricultural abundance and creatively solving the problem of achieving 
economic independence. 
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grigol robaqiZis universitetis 

asocirebuli profesori 

 

antimonopoliuri kontroli  da pasuxismgebloba  

konkurenciuli samarTlis darRvevisaTvis 

 

TiTqmis yvela industriul qveyanaSi konkurenciis kanoni 

iuridiulad tardeba araspecializirebuli, damoukidebeli samo-

qalaqo an administraciuli sasamarTlo sistemis mier, maSin ro-

desac bevri reformirebadi ekonomikis qveyana iyenebs administra-

ciul sistemas. iuridiuli da administraciuli sistemebis gan-

xorcieleba upirveles yovlisa erTmaneTisagan gansxvavdebian iu-

ridiuli precedentebis gamoyenebiT. Uufro zustad, sakonkuren-
cio kanonis praqtikaSi iuridiuli gatarebiT warmoiqmneba stan-

dartebi debulebebis (kanonis) enisa da precedentebidan.p rece-
dentebis gamoyenebis masStabi saerTaSorisoa da saxelmwifoebi 

konkurenciis kanonebis Sedgenisas xelmZRvaneloben ganiTarebul 

qveynebSi arsebuli precedentebiT. magaliTad, saberZneTis kon-

kurenciis komisia iuridiuli standartebis SedgenaSi daeyrdno 

evropis kavSiris precedents kompaniebis Serwymis kontrolze, 

xolo axali zelandia daeyrdno avstraliasa da aSS-Si Camoya-

libebul iuridiul standartebs. 
saqarTveloSi sakonkurencio politikis praqtikuli reali-

zaciis procesSi, Sesabamisi standartebis SemuSavebisas ganviTa-

rebuli qveynebis precedentuli samarTlis normebis gamoyenebas 

naklebi yuradReba eqceoda. mxolod erTxel (2001 wlis meore 

naxevari) hqonda adgili saqarTvelos saxelmwifo antimonopo-

liuri samsaxuris mier gadawyvetilebis miRebis procesSi gan-

viTarebuli qveynebis iuridiuli precedentis gamoyenebas. ker-

Zod, evrosasamarTlos mier 1978 wels (saqme ECR 207) miRebuli 

dadgenilebis Tanaxmad, bananis bazari gamoyofil iqna sxva axa-

li xilis bazrisagan, radganac sasamarTlom miiCnia, rom arse-

bobda momxmarebelTa farTo wre Cvili bavSvebisa da moxucebis 
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saxiT, romlebic bananis garda sxva axal xils ver moixmardnen. 

swored, evrosasamarTlos es gadawyvetileba, rogorc preceden-

ti, gamoyenebul iqna saxelmwifo antimonopoliuri samsaxuris 

mier da sasaqonlo bazrebis kvlevis procesSi bananis bazari 

ganxilul iqna sxva xilis bazrisagan gancalkevebulad. aRniS-

nul sasaqonlo bazarze konkurentuli garemos Sefasebisa da 

analizis procesSi gamovlenil iqnen monopoliuri mdgomareobis 

mqone ekonomikuri agentebi (S.p.s. ,,agroteqniki~ da ,,sotobi enter-

praiz limited~-is warmomadgenloba), romlebic samsaxuris ufro-

sis 2001 wlis 25 seqtembris brZanebiT (dadgenili wesis Tanaxmad) 

Seyvanil iqnen monopoliuri mdgomareobis mqone ekonomikur 

agentebis saxelmwifo reestrSi da daeqvemdebarnen  antimonopo-

liur zedamxedvelobas da kontrols.   

konkurenciis Sesaxeb ucxoeTis qveynebis kanonmdeblobaTa 

analizi saSualebas iZleva gamoiyos sabazro urTierTobebis sa-

marTlebrivi regulirebis ori forma, romelTagan pirveli emya-

reba bazarze arsebuli yvela samarTlebrivi urTierTobebis kon-

kurenciul (antimonopoliur) regulirebaze daqvemdebarebis 

princips. amis magaliTs warmoadgens, aSS-Si ucxouri investicie-

bis samarTlebrivi regulireba, romelic warmoaCens aSS-Si kon-

kurenciis Sesaxeb kanonmdeblobis Taviseburebebs, romelTagan 

umTavresia antimonopoliuri regulirebis meqanizmis srulyofis 

xarisxi. 

sabazro urTierTobebis samarTlebrivi regulirebis meore 

forma pirvelisagan gansxvavdeba imiT, rom konkurenciuli (anti-

monopoliuri) regulirebis modelis mixedviT xdeba kanonebis 

miReba, konkretuli saxis regulirebis samarTlebrivi urTierTo-

bebisaTvis. magaliTad, ,,investiciebis Sesaxeb~ kanadis 1986 wlis 

kanoni, romelic warmoadgens antimonopoliur kanons sainvesti-

cio saqmianobis regulirebis sferoSi, imeorebs samarTlebrivi 

regulirebis struqturas da meTods, romlebic damaxasiaTebelia 

antimonopoliuri regulirebisaTvis, magram misaRebia mxolod 

sainvesticio saqmianobisaTvis. igive SeiZleba iTqvas ,,eleqtro-

nuli komunikaciebis Sesaxeb~ saqarTvelos 2005 wlis kanonzec, 

romelic aseve Seicavs antimonopoliuri regulirebisaTvis dama-

xasiaTebel normebs (bevrad ufro srulyofili saxiT), magram is 

mxolod komunikaciebis sferos exeba. 
aRiarebulia, rom antimonopoliuri kanonmdeblobis praqti-

kuli realizebisas Camoyalibda procedurebis ori jgufi – ad-

ministraciuli da sasamarTlos meSveobiT. administraciuli pro-
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cedurebis CarCoebSi, romelic upiratesad gamoiyeneba iseT qvey-

nebSi, rogoricaa germania, safrangeTi, belgia, ekonomikur agen-

tebs Soris warmoqmnil davebs ganixilavs specialurad Seqmnili 

kompetenturi organo, romlis gadawyvetileba SeiZleba gasaCivr-

des sasamarTloSi, xolo iseT qveynebSi (aSS, didi britaneTi, 

SvedeTi, espaneTi), sadac upiratesoba eniWeba sasamarTlo proce-

durebs, gadawyvetilebebs iReben sasamarTloebi. administraci-

uli organoebi ixilaven saCivrebs da damrRvev mopasuxe mxares 

sTavazoben (mosTxoven) arakeTilsindisieri praqtikis nebayof-

lobiT aRkveTas, aRZraven saqmes sasamarTloSi. am organoebs uf-

leba aqvT gascen rekomendaciebi, romelTa Seusrulebloba SeiZ-

leba gaxdes sasamarTlo ganxilvis safuZveli, aseve ganaxor-

cielon molaparakebebi dapirispirebul mxareebs Soris davebis 

dasaregulireblad.  

Sesabamis sasaqonlo bazrebze sakonkurencio samarTlebrivi 

normebis dacvis uzrunvelyofa xorcieldeba ekonomikuri agente-

bis, saxelmwifo xelisuflebis organoebis da maTi Tanamdebobis 

pirebis mier antimonopoliuri kanonmdeblobis moTxovnaTa neba-

yoflobiT Sesrulebis meSveobiT, xolo im SemTxvevebSi, rodesac 

aRniSnuli kanonmdebloba irRveva an ar sruldeba nebayoflo-

biT, maSin mis dacvas uzrunvelyofen iseTi iZulebiTi procesua-

luri normebi, romlebic SeiZleba ganekuTvnebodnen rogorc 

administraciul, ise sisxlis samarTlebriv kanondarRvevebs.  

am problemebis mowesrigebis mizniT, antimonopoliuri ka-

nonmdeblobis miRebisTanave, gasuli saukunis 90-ian wlebSi, Se-

tanil iqna Sesabamisi muxlebi saqarTvelos administraciul-sa-

marTaldarRvevaTa da sisxlis samarTlis kodeqsebSi, sadac 

droTa ganmavlobaSi (gansakuTrebiT administraciul kodeqsSi) 

Sedioda Sesabamisi cvlilebebi da damatebebi antimonopoliuri 

kanonmdeblobis praqtikuli realizaciis Sedegebis gaTvalis-

winebiT.  

aRniSnulidan gamomdinare, sanam saqarTveloSi daiwyeboda 

axal gansxvavebul xedvaze dafuZnebuli sakonkurencio samarT-

lebrivi normis miReba (2005 wlis 3 ivnisi), administraciul sa-

marTaldarRvevaTa kodeqsSi Cadebuli iyo Semdegi muxlebi 153, 

158, 1581, 159, 1591, 1592, 1593, 1594 da 1735, sadac gaTvaliswinebuli 

iyo sasjelebi mewarme subieqtebis mier vaWrobis (momsaxurebis) 

wesebis darRvevisaTvis, sasaqonlo niSnis ukanono gamoyenebisaT-

vis, momxmarebelTa uflebebis SelaxvisaTvis, reklamis dakveTis, 
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warmoebisa da gavrcelebis dadgenili wesebis darRvevisaTvis, 

arasaTanado reklamis ganTavsebisaTvis (gavrcelebisaTvis), anti-

monopoliuri samsaxuris Tanamdebobis pirTa miwerilobis Seus-

ruleblobisaTvis, saxelmwifo antimonopoliuri samsa- xurisaT-

vis kanonmdeblobiT gansazRvruli informaciis miuwodeblobi-

saTvis, Cvil bavSvTa xelovnurad kvebis reklamisaTvis, saxelmwi-

fo kontrolisa da zedamxedvelobis ganxorcielebisaTvis xelis 

SeSlisaTvis. 

amasTan, sisxlis samarTlis kodeqsSi Cadebuli iyo iseTi 

muxlebi, rogoricaa – 161 – uxarisxo produqciis gamoSveba; 162 – 

falsifikacia; 1653 – konkurenciis SezRudva; 166 – sasaqonlo 

niSniT ukanonod sargebloba; 169 – myidvelTa da damkveTTa mot-

yueba; 1693 – vaWrobis wesebis darRveva; 171 – aSkarad yalbi rek-

lamis gavrceleba da sxv. es yvelaferi zrdida antimonopoliur, 

momxmarebelTa uflebebis dacvisa da reklamis sferoSi arsebul 

kanondarRvevaTa mimarT administraciuli RonisZiebebis gatare-

bis SesaZleblobas. Tumca, isic faqtia, rom 1996-2005  
wlebSi moqmedi administraciul-samarTaldarRvevaTa kodeq-

siT gaTvaliswinebuli sajarimo sanqciebi, Tavisi mcire mocu-

lobis gamo, araefeqturi iyo, rac xSir SemTxvevaSi ar gamoric-

xavda mewarmeTa provocirebas samarTaldarRvevis mimarTulebiT. 

magaliTad, vaWrobis (momsaxurebis) wesebis darRvevisaTvis iseve, 

rogorc sasaqonlo niSnis ukanonod gamoyenebisaTvis gaTvalis-

winebuli iyo jarima 30 laridan 150 laramde, rac bunebrivia, ver 

uzrunvelyofda sadamsjelo zomebis qmedunarianobas da efeqtu-

robas. 

gasuli saukunis 90-iani wlebis meore naxevarSi, gansakuT-

rebiT 1998 wlidan, roca gansakuTrebiT gaaqtiura saxelmwifo 

antimonopoliurma samsaxurma antimonopoliuri kanonmdeblobis 

aRsrulebis berketebi, kanondarRvevaTa daaxloebiT 30% exeboda 

,,monopoliuri saqmianobisa da konkurenciis Sesaxeb~ saqarTve-

los kanonis me-13 muxls (dominireba), daaxloebiT 40% _ me-10 

muxls (xelisuflebis organoebis mxridan konkurenciis SemzRu-

davi gadawyvetilebebis miRebas), 22% ki _ amave kanonis me - 9 

muxls (sxvisi sasaqonlo niSnis ukanonod gamoyeneba); Sesabami-

sad, 8% modioda sxva saxis darRvevebze. 

am periodSi, antimonopoliuri samsaxuris mier yovelwli-

urad ganixileboda daaxloebiT 800-dan 1000-mde saqme, saidanac 

aseulobiT saqmeze fiqsirdeboda kanondarRvevis faqti. 2003 

wlis CaTvliT yovelwliurad Sesabamis raionul sasamarTloebs 
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mTeli qveynis masStabiT gadaecemoda 400-mde (mag.1999w.) saqme (te-

ritoriul samsaxurebTan erTad). ufro metic, 1998 wels, marto 

reklamis kanonmdeblobis darRvevis faqtis aRmofxvris mizniT, 

samxareo antimonopoliuri samsaxurebis mier 1081 miweriloba 

iqna gagzavnili, saidanac dajarimebul iqna 99 subieqti. anti-

monopoliuri kanonmdeblobis darRvevis faqtebis ganxilvam da 

Sesabamisi pasuxismgeblobis dakisrebam piks 2002 wels miaRwia, 

ris Semdegac iyo daRmasvla (igi gamowveuli iyo saxelmwifo 

antimonopoliuri samsaxuris mier momxmarebelTa uflebebis dac-

vis kuTxiT realizebuli politikiT), xolo 2004-2005 wlebSi is 

TiTqmis nulamde davida, Tu ar CavTvliT adre (wina wlebSi) 

dawyebul saqmeebze mimdinare sasamarTlo davebs. 
antimonopoliuri kanonmdeblobis damrRvevi subieqtebis je-

rovnad dasjis meqanizmebi verc 2005 wlisaTvis miRebuli cvli-

lebebiT iqna SesaZlebeli, risi umTavresi mizezi iyo im period-

Si miRebuli konkurenciis axali CarCo kanoni, romelmac dasaba-

mi misca evropis, amerikisa da evrokavSiris kanonmdeblobisagan 

gansxvavebul xedvas sakonkurencio samarTlis principebis gaaz-

rebaSi. Cven am SemTxvevaSi vgulisxmobT ara antimonopoliuri 

politikis praqtikuli realizaciis farglebidan momxmarebelTa 

uflebebis dacvisa da sareklamo saqmianobis regulirebis sakiT-

xebis gatanas, aramed ,,ekonomikis Tavis nebaze miSvebis~ koncef-

ciisadmi erTgulebas, rac antimonopoliuri samarTlis uaryo-

fasTan iqna gaigivebuli. konkurenciis axali kanonis miRebis pa-

ralelurad Setanil iqna cvlilebebi administraciul samar-

TaldarRvevaTa kodeqsSi da iqidan amoRebul iqna 153-e muxlis 

(vaWrobis wesebis darRveva) me-3-5 nawili. 
dRes ukve erTmniSvnelovnad SeiZleba iTqvas, rom sakonku-

rencio samarTlis formirebis axalma ,,qarTulma xedvam~ ver 

gaamarTla da evrokavSiris eqspertTa daJinebuli TxovniT ukve 

2012 wlis 8 maiss miRebul iqna konkurenciis axali CarCo kanoni. 

samwuxarod, am kanonTanac arsebobs garkveuli pretenziebi, ris 

gamoc dRemde ver axorcielebs Tavis uflebamosilebas ekono-

mikuri konkurenciis dacvis sferoSi ssip konkurenciisa da saxe-

lmwifo Sesyidvebis sagento (am saxiT funqcionirebs 2012 wlis 1 

ianvridan).  am etapze, ukve momzadebulia saTanado cvlilebebis 

paketi da 2013 wlis 11 noembers wardgenil iqna saqarTvelos 

mTavrobaSi Semdgomi msvlelobis misacemad. 

rac Seexeba konkurenciis kanonmdeblobis darRvevaze pasu-

xismgeblobis sakiTxs - ,,Tavisufali vaWrobisa da konkurenciis 
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Sesaxeb~ saqarTvelos 2005 wlis 3 ivnisis kanonis miRebis Semd-

gom periodSi is Semoifargleboda mxolod administraciul 

samarTaldarRvevaTa kodeqsiს 1592 (Tavisufali vaWrobisa da kon-

kurenciis saagentos Tanamdebobis pirTa miwerilobis Seusru-

lebloba) და 1593 (კanonmdeblobiT gansazRvruli informaciis 

miuwodebloba) muxlebiT. Tumca, isic faqtia, rom 2005-2011 wleb-

Si am kanonis aRmasrulebel jer ekonomikuri ganviTarebis 

saministros saxelmwifo saqveuwyebo dawesebulebas – Tavisu-

fali vaWrobisa da konkurenciis saagentos, xolo Semdeg ki imave 

dasaxelebis ssip-s es sanqciebi arc erTxel ar gamouyenebia. 
amasTan, mas Semdeg rac miRebul iqna ,,Tavisufali vaWrobisa 

da konkurenciis Sesaxeb~ saqarTvelos kanonis 2012 wlis 8 maisis 

redaqcia, am kanonma SedarebiT ufro mkacrad gansazRvra kanon-

damrRvevTa pasuxismgeblobis sakiTxebi. kerZod, am kanonSive ga-

nisazRvra (32-e muxli) konkurenciis saagentosaTvis informaciiს 
miuwodeblobaze pasuxismgeblobis sakiTxi (1000-dan 3000 laram-

de). aseve, masSi Caido pasuxismgeblobis sakiTxi (33-ე muxli) do-

minirebuli mdgomareobis borotad gamoyenebaსა da konkurenciis 

SemzRudav Seთanxmebebsa da gadawyvetilebebze (jarimis moculo-

ba mibmulia finansuri wlis ganmavlobaSi miRebul mogebasTan 

(10%), xolo im SemTxvevaSi, Tu mogeba ara aqvs sawarmos, maSin 

sajarimo Tanxa gamoiTvleba wina finansuri wlis ganmavlobaSi 

brunvis moculobidan (2%)) 
rac Seexeba saqarTvelos mTavrobaSi wardgenili sakanonm-

deblo cvlilebebis pakets, am cvlilebebis Tanaxmad, dominire-

buli mdgomareobis borotad gamoyenebaსა da konkurenciis Sem-

zRudav SeTanxmebebsa da gadawyvetilebebze gaTvaliswinebulia 

sanqcia ekonomikuri agentis brunvis moculobis 10%-is farg-

lebSi (araumetes). 

da bolos, gvinda xazi gavusvaT imasac, rom konkurenciis 

axali CarCo kanonis 2012 wlis 8 maisis redaqciiT miRebis pa-

ralelurad cvlilebebi iqna Setanili saqarTvelos sisxlis 

samarTlis kodeqsSi, saidanac amoRebul iqna 195-e muxli - ,,mo-

nopoliuri saqmianoba da konkurenciis SezRudva~, anu dReisaT-

vis ,,monopoliuri saqmianobisa da konkurenciis შezRudva“ ar 

warmoadgens sisxlis samarTlebrivi pasuxismgeblobis sakiTxs, 

rac SeuZlebelia ar iyos sakamaTo. 
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rac Seexeba, sisxlis samarTlis kodeqsSi gaTvaliswinebul 

sanqciebs sareklamo saqmianobis regulirebisa da falsifikaciis 

sakiTxebTan dakavSirebiT, unda aRiniSnos, rom am sakiTxebis 

maregulirebeli sakanonmdeblo baza gamosulia qveynis konkuren-

ciis mTavari organos – ssip konkurenciisa da saxelmwifo Ses-

yidvebis saagentos kompetenciidan da sxva saxelmwifo organoTa 

regulirebis sferos warmoadgens. 

 

gamoyenebuli literatura 

 

1. gogiaSvili S., fetelava s., konkurencia da 

antimonopoliuri regulireba, Tb., ,,loi~, 2007; 

2. maisuraZe v., lafaCi q., gogiaSvili S., fetelava s., melaZe 

g., krebuli saqarTvelos antimonopoliuri 

samsaxurebisaTvis, Tb., saqarTvelos biznes samarTlis 

centri, 1999; 

3. wereTeli g., fetelava s., SaburiSvili d., gaweuli 

muSaobis angariSi (2008 weli), Tavisufali vaWrobisa da 

konkurenciis saagento, Tb., ,,loi~, 2009; 

4. konkurenciisa da saxelmwifo Sesyidvebis saagentos 2012 

wlis saqmianobis angariSi, Tb., ,,Exclusive Print +~, 2013; 
5. saqarTvelos administraciul samarTaldarRvevaTa kodeqsi, 

1984 wlis 15 dekemberi, #161 (kodificirebuli); 

6. saqarTvelos sisxlis samarTlis kodeqsi, 1999 wlis 22 

ivlisi, #2287 (kodificirebuli); 

7. saqarTvelos zogadi administraciuli kodeqsi, 1999 wlis 

25 ivnisi, #2181 (kodificirebuli); 

8. saqarTvelos saxelmwifo antimonopoliuri samsaxuris 

saarqivo masala. 

                                

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



J. “ekonomisti”, #6, 2013 
 

 

 
 
 

32 

Salva gogiaSvili 
iv. javaxiSvilis saxelobis Tsu-s  

asocirebuli profesori 

slava fetelava 
grigol robaqiZis universitetis 

asocirebuli profesori 

 

antimonopoliuri kontroli  da pasuxismgebloba  

konkurenciuli samarTlis darRvevisaTvis 

anotacia 

 

rogorc wesi, industriul qveynebSi sakonkurencio kanonis 

iuridiuli aRsruleba xorcieldeba damoukidebeli samoqalaqo 

an administraciuli sasamarTlo sistemis mier, xolo garda-

avali, reformirebadi ekonomikis qveynebSi upiratesobas aniWeben 

administraciul sistemas. 

sasaqonlo bazrebze konkurenciis dacvis uzrunvelyofa 

xorcieldeba ekonomikuri agentebisa da saxelmwifo xelisuf-

lebis organoebis mier antimonopoliuri kanonmdeblobis moT-

xovnaTa nebayoflobiTi Sesrulebis meSveobiT, xolo darRveve-

bisa da nebayoflobiTi Seusruleblobis SemTxvevaSi konkuren-

ciuli urTierTobis dacvas rogorc administraciuli ise sisx-

lis samarTlebrivi kanondarRvevis mimarTulebiT uzrunvelyo-

fen iZulebiTi procesualuri normebi. 

samwuxarod, jer-jerobiT saqarTveloSi antimonopoliuri 

kontroli da pasuxismgebloba konkurenciis sferoSi, iseve ro-

gorc sakonkurencio kanonmdebloba mTlianad, ar Seesabameba 

ganviTarebul qveynebSi da upirveles yovlisa evrokavSirSi dam-

kvidrebul praqtikas. ,,Tavisufali 

vaWrobisa da konkurenciis Sesaxeb~ saqarTvelos kanonis 

axali redaqciis miRebasTan erTad aucilebelia saTanado 

cvlilebebis Setana qveynis administraciul samarTaldarRvevaTa 

da sisxlis samarTlis kodeqsebSi. 
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АНТИМОНОПОЛЬНЫЙ КОНТРОЛЬ И ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 

ЗА НАРУШЕНИЕ КОНКУРЕНТНОГО ПРАВА 
Аннотация 

 
Как правило, в индустриальных странах, юридическое исполнение 

конкурентного законодательства осуществляется независимой гражданской или 
административной судебной системой, а в странах с переходной, подлежащей 
реформированию экономикой предпочтение отдается административной 
системе. 

Обеспечение защиты конкуренции на товарных рынках осуществляется  
посредством добровольного соблюдения требований антимонопольного 
законодательства экономическими агентами и органами государственной 
власти, а в случае нарушений и добровольного несоблюдения, защиту конку-
рентных отношений по направлению как административного, так и уголовного 
правонарушения обеспечивают принудительные процессуальные нормы. 

К сожалению, антимонопольный контроль и ответственность в сфере 
конкуренции в Грузии, как и конкурентное законодательство в целом все еще не 
соответствуют практике, устоявшееся в развитых странах и, в первую очередь, в 
Евросоюзе. Вместе с принятием новой редакции закона Грузии «О свободной 
торговле и конкуренции», необходимо внести соответствующие изменения в 
кодекс административных правонарушений и уголовный кодекс страны. 
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ANTIMONOPOLY CONTROL AND RESPONSIBILITY FOR 
COMPETITIVE LAW INSURANCE 

Annotation 
 

As a rule, in industrial countries implementation of competition law is done by 
the independent civil or administrative system, but in countries with transitional 
economics administrative system is in preference.  

In commodity markets competition protection is done by the economical agents 
and state organs according to voluntary fulfillment of antimonopoly legislation. In 
case of administrative or criminal law abrogation juridical procedure ensures 
competitive relations protection. 

Unfortunately, antimonopoly control and competition responsibility in Georgia, 
as well as competition legislation does not meet practice of developed countries and 
European Union.  

Together with accepting “Free Trade and Competition” law, it is necessary to 
make appropriate changes in administrative law and criminal codes.  
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 mowveuli maswavlebeli 

 
saqarTvelos ekonomikis konkurentunarianoba 

globalizaciis pirobebSi 

 

msoflio ekonomikis globalizaciis procesma gamoiwvia sa-

gareo-ekonomikuri urTierTobebis ganmsazRvreli pirobebis cvli-

lebebi, saerTaSoriso safinanso-ekonomikuri organizaciebisa da 
transnacionaluri kompaniebis rolis zrda da suverenuli sa-

xelmwifoebis rolis Semcireba. mcire, Ria ekonomikis mqone qveynebma 
unda gamoimuSaos erTgvari imuniteti gareSe pirobebis cvlilebe-

bis mimarT. mxolod am SemTxvevaSi SesZlebs igi aRniSnul cvli-

lebebTan umtkivneulo adaptaciasa da am procesSi sakuTari saxis 
SenarCunebas. 

nebismieri qveynis ganviTarebis erT-erT ZiriTad mizans ekono-

mikuri zrdis uzrunvelyofa warmoadgens. ekonomikuri zrdis tempi 
damokidebulia, erTi mxriv, bunebrivi resursebis, SromiTi resur-

sebisa da kapitalis raodenobriv da xarisxobriv maCveneblebze, 
xolo meore mxriv, TviT qveynis xelisuflebis ekonomikur unarze 
gamoiyenos aRniSnuli resursebi konkurentunariani saqonlisa da 
momsaxurebis warmoebisaTvis. sawarmoo resursebi da maTi gamoye-

nebis unari gansazRvravs ara marto ekonomikuri zrdis maCveneblebs, 
aramed qveynis mosaxleobis cxovrebisa da keTildReobis iseT 
ganzogadebul maCvenebels, rogoricaa dasaqmebis done, erovnuli 
valutis simyare da sagareo-ekonomikuri winapiroba. 

Cveni qveynis ganviTarebisaTvis, ekonomikuri usafrTxoebis 
uzrunvelyofisa da erovnuli TviTmyofadobis SenarCunebisaTvis 
aucilebelia saTanado materialuri bazis formireba. arsebiTi 
mniSvneloba aqvs iseTi ekonomikuri politikisa da struqturuli 
cvlilebebis ganxorcielebas, romelic qveyanas SesaZleblobas 
miscems ganaviTaros prioritetuli dargebi da am gziT moipovos 
konkurentunariani upiratesoba Sromis saerTaSoriso danawile-

baSi. qveynis ekonomikuri konkurentunarianobis xarisxi ganisazRv-

reba Ria sabazro ekonomikisa da samarTliani saerTaSoriso konku-

renciis pirobebSi, konkurentebTan SedarebiT resursebis ufro 
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maRalmwarmoeblurad gamoyenebis, maRalxarisxiani da maRalteq-

nologiuri produqciis uwyveti warmoebisa da miwodebs unariT. 
ekonomikuri konkurentunarianobis maRali xarisxi gulisxmobs 
Sromis saerTaSoriso danawilebaSi qveynis iseT monawileobas, 
romlis Sedegad adgili aqvs dabalansebul ekonomikur zrdas. 

nebismier qveyanas gaaCnia ama Tu im mizeziT ganpirobebuli 
specifikuri konkurentuli upiratesoba msoflio bazarze. qveyanas 
SesaZlebelia gaaCndes xelsayreli geopolitikuri an ekonomikur-
geografiuli mdebareobiT ganpirobebuli konkurenciuli upira-

tesoba, romelic gansazRvrulia politikuri TvalsazrisiT qveynis 
strategiuli mdebareobiT da sxvadasxva ekonomikuri centrebis 
damakavSirebeli savaWro gzebis, saTbob-energetikuli resursebis 
ganawileba-gadatanis qselebis epicentrSi arsebobiT. xelsayrel 
geopolitikur da ekonomikur-geografiul mdebareobas gonivruli 
gamoyeneba sWirdeba. winaaRmdeg SemTxvevaSi igi SeiZleba iqces 
axali problemis wyarod. saqarTvelos, rogorc azia-evropis 
gzajvaredinze mdebare qveynis, msoflios wamyvani saxelmwifoebis 
dainteresebis arealSi moxvedram SeiZleba gamoiwvios qveynis 
ayvaveba, Tu sazogadoeba da xelisufleba Rirseulad upasuxebs axa-

li viTarebiT ganpirobebul istoriul gamowvevebs da gonivrulad 
gamoiyenebs mis winaSe warmoSobil SesaZleblobebs an piriqiT, 
qveynis daqceva, Tu saqarTvelo ver SeZlebs sakuTari fundamenturi 
interesebis dacvas da iqceva msoflios wamyvani qveynebis mudmivi 
dapirispirebisa da konfliqtis sagnad. 

yvelaze sasurvelia, rodesac qveynis konkurentuli upirate-

soba ganpirobebulia warmoebis organizaciis memkvidreobiT miRe-

buli progresuli formebis gamoyenebiT, misi Tanamedrove, uaxlesi 
teqnologiebiT aRWurviT, maRalkvalificiuri samuSao Zalis arse-

bobiT, samecniero-kvleviTi potencialis ganviTarebiTa da misi Se-

degebis warmoebaSi danergvis maRali xarisxiT, rac mas maRal-

teqnologiuri dargebis ganviTarebisa da teqnologiurad rTuli 
da Sesabamisad, ZviradRirebuli produqciis warmoebis saSualebas 
aZlevs. es Sromis saerTaSoriso danawilebidan maqsimaluri sar-

geblis miRebis garantiaa. 
marTalia, qveynis specializacias ZiriTadad gansazRvravs 

SedarebiTi upiratesoba ama Tu im tradiciuli produqciis war-

moebaSi, mniSvneloba ama Tu im tradiciuli produqciis warmoebaSi, 
magram aranaklebi mniSvneloba gaaCnia xelisuflebis mizanmimar-

Tul grZelvadian ekonomikur politikas, romlis meSveobiTac 
SesaZlebelia SefardebiTi upiratesobis mopoveba samamulo warmo-
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ebis konkurentunarianobis amaRlebisaTvis aucilebeli zogierTi 
maRalteqnologiuri da ZviradRirebuli produqciis warmoebis 
sferoSi. biznesis arCevani damokidebulia ara mxolod qveynis 
ekonomikis bunebriv SefardebiT upiratesobaze ama Tu im pro-

duqciis warmoebaSi, aramed agreTve mTavrobis mier prioritetebis 
gansazRvraze, Sesabamisi stimulebisa da grZelvadiani ekonomikuri 
politikis SemuSavebaze. 

saqarTvelom ganviTarebisa da usafrTxoebis interesebidan 
gamomdinare unda scados specializaciis adaptireba swrafad cva-

lebad gare garemosTan da SefardebiTi upiratesoba unda moipovos 
aramxolod tradiciul dargebSi, aramed agreTve maRalxarisxiani, 
maRalteqnologiuri da maRalproduqtiuli warmoebis sferoebSic, 
vinaidan mxolod am gziTaa SesaZlebeli konkurentunarianobis 
grZelvadiani da Seuqcevadi zrda, Semosavlebisa da xelfasebis 
zrda da mosaxleobs cxovrebis pirobebis arsebiTi gaumjobeseba. 

saqarTveloSi samamulo warmoebis konkurentunarianobis amaR-

lebis mizniT aucilebelia maqsimalurad xeli Seewyos im dargebis 
ganviTarebas, romlebSic qveyanas gaaCnia fardobiTi upiratesoba, 
rac arsebuli resursebis efeqtiani gamoyenebis sawindaria. Sromis 
saerTaSoriso danawilebaSi saqarTvelos warmatebuli monawileo-

ba SeuZlebelia sasoflo-sameurneo warmoebisa da kvebis mrewvelo-

bis tradiciuli seqtorebis ganviTarebis xarjze. 
miCneulia, rom qveyanas SeuZlia awarmoos erToblivi Sida 

produqti nivTobriv-materialuri simdidris daaxloebiT erTi 
mesamedis doneze. sabazro fasebiT gamosaxuli bunebrivi resur-

sebis Rirebulebis da fizikuri kapitalis fuladi Rirebulebis 
jami daaxloebiT samjer unda aRematebodes qveyanaSi wlis ganmav-

lobaSi warmoebuli erToblivi Sida produqtis Rirebulebas. Tu 
gaviTvaliswinebT im faqts, rom saqarTvelos mineraluri resur-

sebis maragi daaxloebis 90 mlrd aSS dolarad aris Sefasebuli. 
qveyanas marto am monacemiT gaaCnia 30 mlrd dolaris Rirebulebis 
mTliani Sida produqtis warmoebis ekonomikuri potenciali. eko-

nomikuri potenciali kidev ufro mniSvnelovnad gaizrdeba, Tu 
qveynis nivTier-materialur simdidres daemateba miwis savargu-

lebis, tyeebisa da sxva bunebrivi resursebis sabazro Rirebulebac. 
globalizaciisa da sameurneo cxovrebis internacionaliza-

ciis saukuneSi ekonomikurad ganviTarebuli Tu ekonomikurad gan-

viTarebadi qveynis statuss gansazRvravs ara mxolod ama Tu im 
qveynis ekonomikuri potenciali, aramed masTan erTad sxva war-

moebidan moziduli ekonomikuri resursebis gamoyenebis done da 
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xarisxis, sagareo vaWrobis brunva, wminda eqsporti da sxva eko-

nomikuri maCveneblebi. aRniSnulis sailustraciod xSirad mimar-

Taven resursebiT mdidari, magram Raribi qveynebis da, piriqiT, 
resursebiT Raribi, magram ekonomikurad Zlieri qveynebis Sedare-

bebs. 
miuxedavad sakmaod maRali ekonomikuri potencialisa, saqar-

Tvelo, samwuxarod, kvlavac rCeba ganviTarebadi qveynebis CamonaT-

valSi. isedac mciremiwian Cvens qveyanaSi, sadac erT sul mosaxleze 
modis 0,24 ha damuSavebaSi myofi sasoflo-sameurneo daniSnulebis 
miwa, daaxloebiT 1/3 anu 300 aTasi ha, bolo wlebSi saerTod ar ga-

moiyeneboda. yovelive es metyvelebs imaze, rom saqarTvelos ar 
gaaCnia srulyofili, prioritetebgansazRvruli ekonomikuri po-

litika. amiT aixsneba is faqti, rom qveyanaSi yovelwliurad izrdeba 
sursaTisa da soflis meurneobis produqciis importi, Tanac ufro 
maRali tempebiT, vidre misi eqsporti. importis erT-erT msxvil 
sasaqonlo jgufs marcvlovani da zeTovani kulturebis mza pro-

duqcia, nedleuli da Saqari warmoadgens, romelTa saerTo Rirebu-

leba 200 mln. aSS dolars aWarbebs. mniSnvelovani odenobiTaa 
warmodgenili aseve xorcisa da xorcproduqtebis, rZisa da rZis 
produqtebis, bostneulis, kartofilisa da sxva saxis sursaTis 
importi. aseT pirobebSi qveynis sagadamxdelo balansi uaryofiTia, 
rac sxvadasxva faqtorebTan erTad didi raodenobis sursaTis 
importiTaa ganpirobebuli. 

yovelive zemoaRniSnuli sursaTis eqsport-importis aRwerili 
Tanafardoba kanonzomierad SeiZleba miCneuliyo, om ara qveyanaSi 
arsebuli sursaTis warmoebis mniSvnelovani rezervi anu asobiT 
aTasi heqtari daumuSavebeli miwa da asiaTasobiT soflidan gaWir-

vebas gamoqceuli da sazRvargareT Tu dedaqalaqSi lukmapuris 
maZiebeli muSaxeli. qveyanas gaaCnia sursaTis warmoebis gadidebis 
arsebiTi potenciali, importuli sursaTis adgilobriviT Canacv-

lebis da amiT sagadamxdelo balansis gaumjobesebis realuri 
saSualeba, magram es rezervi dRemde aumoqmedebeli iyo. 

mTavrobam unda gaiTvaliswinos, rom miwa, sakuTrebis sxva 
obieqtebisagan gansxvavebiT, erTdroulad warmoadgens sakuTrebis 
obieqts warmoebis saSualebas da saxelmwifo teritoriasac. amde-

nad, miwis sakuTrebas garda ekonomikuri da iuridiuli datvirT-

visa, politikuri aspeqtic gaaCnia. esaa saxelmwifos teritoriuli 
Seuvaloba anu suvereniteti. saqarTvelos saxelmwifo teritoria 
qarTveli xalis organul. socialur-ekonomikuri eTno-kulturuli 
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kanonzomieri ganviTarebis Sedegia im miwaze, sadac saxelmwifosTan 
erTad Seiqmna qarTuli erovneba da erovnuli cnobiereba. 

xelisufleba agrarul mecnierebasa da agromewarmeebTan ga-

dawyvetili kavSiris aRdgeniT da miwis mesakuTre glexobisaTvis 
meurneobriobis normaluri pirobebis SeqmniT unda iyos dakavebuli. 
man xeli unda Seuwyos soflad miwis wvril mesakuTreTa sawarmoo 
da marketingul kooperirebas, maTi miwis srulfasovan meurne me-

sakuTreebad Camoyalibebas. mxolod am gziT SeiZleba soflad 
saqonelmwarmoebelTa gadaqceva miwis namdvil patronad. sofels 
sWirdeba bevri mkvidri da ara ucxoeli, agromewarme - mesakuTre, 
romelic individualurad TviTon gauZRveba an kooperaciul saw-

yisebze warmarTavs meurneobas. es moTxovna obieqturad gamom-

dinareobs saqarTvelos biogeoklimaturi mravalferovnebidan, 
eris tradiciuli agraruli kulturidan, miwaTmoqmedebis gaZRo-

lis erovnuli tradiciebidan, soflis meurneobis dargTa da kul-

turaTa simravlidan da sxva im specifikuri Taviseburebebidan, 
romelic unda gaiTvaliswinos mTavrobam qveynis saerTo agraruli 
politikis strategiis SemuSavebisa da ganxorcielebis dros. 

zemoaRniSnuli dargebis ganviTarebis xelSewyoba Tavis mxriv 
gamoiwvevs maTi monaTesave da mxardamWeri dargebis, e.w. klasterebis 
ganviTarebis waxalisebas. maRalteqnologiuri da ZviradRirebuli 
produqciis warmoeba qveyanas SesaZleblobas miscems gansazRvruli 
moculobis aucilebeli importuli produqciis SesaZenad gaiRos 
samamulo produqciis SedarebiT naklebi moculoba da Sesabamisad, 
mis SesaZenad gaswios SedarebiT naklebi moculobis realuri dana-

xarjebi, anu sakuTari saeqsporto produqciis zemoaRniSnuli na-

wilis sanacvlod miiRos importuli produqciis SedarebiT meti 
realuri moculoba. 

konkurentunariani ekonomikis CamoyalibebaSi kompaniebisa da 
firmebis centraluri rolidan gamomdinare, gansakuTrebul yurad-

Rebas moiTxovs biznesis ganviTarebis xelSemwyobi RonisZiebebis 
SemuSaveba da saTanado wamaxalisebeli politikis gatareba. miuxe-

davad am mimarTulebiT mTavrobis mier g8anxorcielebuli Ronis-

Ziebebisa, gadasaxadebis keTilsindisieri gadamxdelebi xSir SemT-

xvevaSi mainc ganwirulni arian gakotrebisaTvis, radgan mkacr da 
uSeRavaTo zewolas ganicdian biznesSi CarTuli Cinovnikebisa da 
xelisuflebis ama Tu im StosTan Sezrdili nomenklaturuli biz-

nesis warmomadgenlebis mxridan. Sesabamisad, isini Tavs daculad 
ver grZnoben arakeTilsindisier gadamxdelebTan konkurentul 
brZolaSi, rac maT aiZulebs TviTonac Tavi Seikavon gadasaxadebis 
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gadaxdisagan. amiTaa ganpirobebuli is, rom CvenTan biznesmenebi ar 
grZnoben moralur pasuxismgeblobas saxelmwifos winaSe. 

nomenklaturuli biznesis warmomadgenlebis mxridan arake-

Tilsindisieri konkurenciisagan patiosani mewarmeebis dasacavad 
aucilebelia xelisuflebis nebismieri Stos warmomadgenlis, an 
maTTan daaxloebuli biznesmenebis mier gadasaxadis gadaxdisagan 
Tavis aridebis winaaRmdeg mkacri zomebis ganxorcieleba. amasTan 
unda Seiqmnas iseTi biznes-garemo, romlis pirobebSic samewarmeo 
saqmianobisa da biznesis warmateba damokidebuli iqneba ara xeli-

suflebis cvlaze, ara mis maRal eSelonebTan siaxloveze, aramed 
stabilur kanonebsa da institutebze, marTlmsajulebis samarTli-

an sistemaze. 
saqarTveloSi samamulo warmoebis aRorZinebisaTvis rogorc 

aRvniSneT aucilebelia xelsayreli biznes-garemos Camoyalibeba. 
gansakuTrebul yuradRebas moiTxovs saeqsporto produqciis war-

moebis waxaliseba SeRavaTiani dabegvrisa da SeRavaTiani kredi-

tebis gamoyenebiT. unda aRiniSnos, rom saeqsporto produqciis 
dabegvra arapirdapiri gadasaxadebis nulovani ganakveTiT marTa-

lia aucilebelia, magram igi ara samamulo saeqsporto produqciis 
konkurentunarianobis uzrunvelyofis an amaRlebis sakmarisi pi-

roba. es gamowveulia imiT, rom aRniSnul produqcias arapirdapiri, 
maT Soris sabaJo gadasaxadebiTac begravs misi importiori qveyana. 
Sesabamisad qarTul produqcias mxolod im qveynebis produqcias-

Tan SedarebiT gaaCnia upiratesoba, romlebSic bevrad ufro daba-

lia arapirdapiri, maT Soris sabaJo gadasaxadebi. 
aRniSnuli gadasaxadebis ganakveTebi rig qveyanaSi dabalia, 

zogSi piriqiT - maRalia, danarCeni Cvensas Seesabameba, amitom vinai-

dan „SesakrebTa adgilebis SecvliT jami ar icvleba“, zemoaR-

niSnuli sagadasaxado sistemis gavlena samamulo warmoebis kon-

kurentunarianobaze neitraluria. anu erTmniSvnelovnad ver 
vityviT, rom eqsportisa da importis dabegvris CvenTan moqmedi 
sagadasaxado sistema xels uwyobs samamulo produqciis konkurent-

unarianobis amaRlebas. saWiroa ufro gadamWreli zomebis ganxor-

cieleba, kerZod, SeRavaTiani kreditebis miwodeba mxolod eqsport-

ze orientirebuli sawarmoebisaTvis. 
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saqarTvelos ekonomikis konkurentunarianoba 

globalizaciis pirobebSi 

anotacia 

 

naSromSi ganxilulia msoflioSi mimdinare globalizaciis 
pirobebSi sagareo-ekonomikuri urTierTobebis ganmsazRvreli pi-
robebis cvlilebebi. arsebiTi mniSvneloba aqvs iseTi ekonomikuri 
politikisa da struqturuli cvlilebebis ganxorcielebas, ro-
melic qveyanas SesaZleblobas miscems ganaviTaros prioritetuli 
dargebi da am gziT moipovos konkurentunaiani upiratesoba Sromis 
saerTaSoriso danawilebaSi. aRniSnulia, rom qveynis ekonomikuri 
konkurentunarianobis xarisxi ganisazRvreba Ria sabazro ekonomi-
kisa da saarTliani saerTaSoriso konkurenciis pirobebSi, kon-
kurentebTan SedarebiT resursebis ufro maRalmwarmoeblurad 
gamoyenebisa, maRalxarisxiani da maRalteqnologiuri produqciis 
uwyveti warmoebisa da miwodebis unariT. 

naSromSi xazgasmulia, rom saqarTvelos gaaCnia xelsayreli 
geopolitikuri da ekonomikur-geografiuli mdebareobiT ganpiro-
bebuli konkurenciuli upiratesoba, romelic gansazRvrulia 
savaWro gzebis, saTbob-energetikuli resursebis ganawileba-gada-
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tanis qselebis epicentrSi arsebobiT da rasac gonivruli gamoye-
neba sWirdeba. konkurentunariani ekonomikis CamoyalibebaSi gansa-
kuTrebul yuradRebas moiTxovs biznesis ganviTarebis xelSemwyobi 
RonisZiebebis SemuSaveba da saTanado wamaxalisebeli politikis 
gatareba. gansakuTrebul yuradRebas moiTxovs saeqsporto produq-
ciis warmoebis waxaliseba SeRavaTiani dabegvrisa da SeRavaTiani 

kreditebis gamoyenebiT. amasTan,unda Seiqmnas iseTi biznes-garemo, 

romlis pirobebSic samewarmeo saqmianobisa da ბiznesis warmateba 
damokidebuli iqneba ara xelisuflebis cvlaze, ara mis maRal 
eSelonebTan siaxloveze, aramed stabilur kanonebsa da insti-

tutebze, marTlmasajulebis samarTlian sistemaze. 
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КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ЭКОНОМИКИ ГРУЗИИ В УСЛОВИЯХ 
ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

Аннотация 
 

В работе рассмотрены в условиях происходящей в мире глобализации 
изменения условий определяющих внешние экономические отношения. 
Существенное значение имеет осуществление такой экономической политики и 
структурных изменений, которая дает возможность стране развивать прио-
ритетные отрасли и этим путем завоевать конкурентоспособное преимущество в 
международном разделении труда. Отмечено, что качество экономической 
конкурентоспособности страны определяется в условиях открытой рыночной 
экономики и справедливой международной конкуренции, по сравнению с 
конкурентами более высокопроизводительное использование ресурсов, со 
способностью непрерывного производства и поставки высококачественной и 
высокотехнологической продукции. 

В труде подчеркнуто, что Грузия имеет обусловленное благоприятным 
геополитическим и экономико-географическим положением конкурентное 
преимущество, которое определено существованием в эпицентре торговых 
путей, сети распределения – перевозки топливно-энергетических ресурсов и что 
требует разумного использования. В формировании конкурентоспособной 
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экономики особого внимания требует разработка благоприятных мероприятий 
для развития бизеса и проведение соответствующей поощрительной политики. 

Особого внимания требует поошрение произведенной продукции льготным 
налогообложением и выделением льготных кредитов. Вместе с тем необходимо 
создать такую бизнес – среду, в условиях которой успех предпринимательской 
деятельности и бизнеса будет зависеть не от замены правительства, не от 
близости к высоким эшелонам, а от законов и институтов, справедливой 
системы правосудия. 

 
 

Gogi Popxadze 
Akaki Tsereteli State University, Doctor of Economics,  

 Assistant Professor, 
Natela Kakauridze 

Akaki Tsereteli State University, Invited Specialist 
COMPETITIVENESS OF ECONOMY OF GEORGIA IN CONDITIONS  

OCCURRING GLOBALIZATION 
Annotation 

          
In job are considered in conditions occurring in the world globalization of 

change of conditions determining the external economic attitude (relation). The 
essential meaning (importance) has realization of such economic politics and 
structural changes, which enables the country to develop priority branches and this 
way to win competitive advantage in the international division of labour. Is marked, 
that the quality of economic competitiveness of the country is defined(determined) in 
conditions of open market economy and fair international competition, in comparison 
with the competitors more high-efficiency use of resources, with ability of process 
production both delivery of high-quality and highly technological production. 

In work is underlined, that Georgia has caused by a favorable geopolitical and 
economic-geographical rule(situation) competitive advantage, which is determined by 
existence in epicenter of trade ways, networks of distribution - transportation of fuel 
and energy resources and that requires(demands) reasonable use. In formation of 
competitive economy of the special attention the development of favorable measures 
for development of business and realization of the appropriate incentive politics 
requires (demands). 

The special attention requires (demands) by(with) encouragement of made 
production by the preferential taxation and allocation of the soft loans. At the same 
time it is necessary to create such business – environment (Wednesday), in which 
conditions the success of enterprise activity and business will depend not on 
replacement of government, not from affinity to high echelons, and from the laws and 
institutes, fair system of justice. 
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nino qavTaraZe 
biznesis administrirebis akademiuri doqtori 

  

saqarTveloSi moqmedi saerTo-saxelmwifoebrivi gadasaxadebi 

da maTi ganakveTebis optimizaciis  

ZiriTadi mimarTulebebi 

 

efeqtiani sagadasaxado politikis formireba mraval sirTu-

lesTanaa dakavSirebuli, romelTagan erT-erT umniSvnelovaness 

gadasaxadebis zomis dadgena warmoadgens. am SemTxvevaSi mniSvne-

lovania dabegvris im zomis SerCeva, romelic xels Seuwyobs 

ekonomikis ganviTarebas da ara, piriqiT- ukusvlisaken ubiZgebs 

mas. amitomac ,,sagadasaxado sistemis formirebis umniSvnelova-

nesi kriteriumia is, rom igi martivi, gasagebi da misaRebi unda 

iyos sazogadoebis umetesi nawilisaTvis da gansakuTrebiT me-

warmeebisaTvis”.2  

2013 wlis mdgomareobiT, saqarTvelos sagadasaxado kodeqs-

Si fiqsirdeba Semdegi saerTo-saxelmwifoebrivi gadasaxadebi: 1. 

saSemosavlo gadasaxadi; 2. mogebis gadasaxadi; 3. damatebuli Ri-

rebulebis gadasaxadi; 4. aqcizi; 5. importis gadasaxadi. adgi-

lobriv gadasaxads ki warmoadgens qonebis gadasaxadi. socialu-

ri gadasaxadis amoReba saerTo-saxelmwifoebrivi gadasaxadebi-

dan moxda 2008 wlis 1 ianvridan. saqarTvelos 2013 wlis saxelm-

wifo biujetSi, cxra Tvis ganmavlobaSi sagadasaxado Semosavle-

bis mxriv mobilizebulma Tanxam Seadgina 4581.4 milioni lari. 

saSemosavlo gadasaxadis mxriv 2013 wels dagegmilia 1802.0 

milioni laris miReba, xolo mogebis gadasaxadis kuTxiT- 924.0 

milioni laris mobilizebaa gansazRvruli.  

Cven mizanSewonilad miviCnevT am ori gadasaxadis ganxilvas 

sagadasaxado kodeqsis mixedviT.  

saSemosavlo gadasaxadis gadamxdels warmoadgens reziden-

ti da ararezidenti fizikuri piri, romlis Semosavlis safuZve-

lic aris saqarTveloSi arsebuli wyaro. aRniSnuli gadasaxadiT 

dabegvris obieqts warmoadgens dasabegri Semosavali, romlis 

gansazRvrisaTvis gamoiyeneba sxvadasxva meTodebi da xerxebi. Tu 

2005 wlamde moqmedi sagadasaxado kodeqsiT saSemosavlo gadasa-

xadis ganakveTebi icvleboda kalendaruli wlis ganmavlobaSi 

                                                   
2  mesxia i., murjikneli m.- ekonomikuri reforma saqarTveloSi, Tbilisis 
universitetis gamomcemloba, Tb. 1996, gv. 98. 
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dasabegri Semosavlis odenobis cvlilebis mixedviT, 2005 wlidan 

fizikuri piris dasabegri Semosavlis dabegvra ukve warmoebda 12 

procentiani ganakveTiT. aRniSnulma faqtma da TviT saprocento 

ganakveTis odenobam ekonomistebSi Camoayaliba azri, rom ,,saSe-

mosavlo gadasaxadis 12 procentiT gansazRvriT, sagadasaxado 

tvirTis simZime yvelaze minimaluri xelfasebisa da Semosavle-

bis mflobelTaTvis darCa ucvleli, danarCenTaTvis, ki, vis 3 an 

5 procentiT, xolo yvelaze maRali Semosavlebis mflobelT 7 

procentiT SeumcirdaT ... Tu imas gavixsenebT, rom saSualo 

xelfasi saqarTveloSi oficialuri statistikuri monacemebiT, 

161.2 lars Seadgens, ... saSemosavlo gadasaxadis liberalizebiT 

inspirirebuli keTildReoba mosaxleobis ZiriTad masas saerTod  

ascda da sul erTianad qarTul politikur elitaze  da mikro 

da makro oligarqebze gadanawilda.”3 

saqarTvelos sagadasaxado kodeqsSi Setanili cvlilebebis 

Sesabamisad, 2008 wlis 1 ianvridan, saSemosavlo gadasaxadiT fi-

zikuri piris dasabegri Semosavali ibegreba 25 procentiani gana-

kveTiT, romelic mogvianebiT Semcirda 20 procentamde, rac 

ganapiroba iman, rom am ukanasknelma Tavis TavSi moicva socia-

luri gadasaxadi, Sedegad, mewarmeebi gaTavisufldnen gadasa-

xadisagan, realurad ki gadasaxadis mTeli simZime mxolod fi-

zikur pirebs daawvaT. mecnierulad gamarTlebulad ar miviCnev 

am faqts, radgan vTvli, rom gadasaxadebis msgavs meqanikur 

gaerTianebas ajobebda misi diferencireba adre arsebuli prin-

cipiT, oRond mciredi gansxvavebiT, kerZod: Cemi azriT, saSemo-

savlo gadasaxadTan dakavSirebiT adre arsebuli problemebisa 

da sadavo sakiTxebis gadaWra- mogvarebisaTvis mizanSewonili 

iqneba fizikuri piris dasabegri Semosavlis Semdegi ganakveTiT 

dabegvra: kalendaruli wlis ganmavlobaSi yovelTviurad 400 

laramde miRebuli dasabegri Semosavlis sagadasaxado ganakveTi 

ganisazRvros 12 procentiT, xolo 401 lari da zeviT 15 procen-

tiT. aRniSnuli, Cveni azriT, ufro metad efeqtiani RonisZieba 

iqneba, vidre misi gaerTianeba sxva romelime gadasaxadTan, ro-

gorc es realurad ganxorcielda. 

saSemosavlo gadasaxadis mobilizebis moculobis zrdis 

saSualebad mesaxeba warmoebis sferos gamococxleba, radgan 

aRniSnuli pozitiur zegavlenas moaxdens dasaqmebaze. 

                                                   
3  Tolordava z., wiklauri J.- saSemosavlo gadasaxadi saqarTveloSi, J. 
,,ekonomika”, #10, 2005, gv., 120. 
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saqarTvelos sagadasaxado kodeqsis mixedviT mogebis gada-

saxadis gadamxdels warmoadgens: 1) saqarTvelos sawarmo da 2) 

ucxouri sawarmo, romelic mudmivi dawesebulebis saSualebiT 

axorcielebs Tavis saqmianobas saqarTveloSi an Semosavals 

iRebs saqarTveloSi arsebuli wyarodan.  

saqarTvelos sagadasaxado kodeqsSi Setanili cvlilebebis 

Sesabamisad, sawarmos dasabegri mogeba 2008 wlis 1 ianvridan, 

ibegreba 15 procentiT, garda 1998 wlis 1 ianvramde dadebuli 

xelSekrulebebisa, romlebic exeba navTobisa da gazis opera-

ciebiT miRebul mogebas, am ukanasknelze vrceldeba 10 procen-

tiani ganakveTi. 

saSemosavlo da mogebis gadasaxadis mobilizebis donis 

gaumjobesebis mizniT saWirod mimaCnia, rom sagadasaxado samsa-

xurma qmediTi da kompleqsuri RonisZiebebi ganaxorcielos uSua-

lod gadasaxadis gadamxdelebze kontrolis sistematurobis 

miRwevis TvalsazrisiT. sagadasaxado administrirebis sistema 

kidev ufro metad ganmtkicebasa da daxvewas saWiroebs, radgan, 

Cveni azriT, ar SeiZleba xelmeored im faqtis daSveba, rom admi-

nistrirebasTan dakavSirebulma sirTuleebma gamoiwvion wlebis 

win am mxriv arsebuli problemebis xelmeored wamoWra. yovelive 

zemoaRniSnuli ki unda ganxorcieldes sagadasaxado kulturis 

xarisxis amaRlebis paralelurad. 

damatebuli Rirebulebis gadasaxadi wamyvan adgils ikavebs 

pirdapiri da arapirdapiri gadasaxadebis saxiT miRebul Semosav-

lebSi. 2013 wels damatebuli Rirebulebis gadasaxadis saxiT geg-

miT gaTvaliswinebuli Semosavali Seadgens 3402.0 mln. lari, 

faqtiurad mobilizebulma Semosavalma 9 Tvis SedegebiT Seadgi-

na 2056.1 mln. lari. 

damatebuli Rirebulebis gadasaxadis gadamxdels warmoad-

gens piri, romelmac gaiara registracia rogorc damatebuli 

Rirebulebis gadasaxadis gadamxdelma, an valdebulia gaiaros 

registracia rogorc aRniSnuli gadasaxadis gadamxdelma.  

dRg-is ZiriTadi ganakveTi Tavidan 28 procentiT, Semdgom 14 

procentiT, mogvianebiT 20 procentiT, xolo axali sagadasaxado 

kodeqsiT 18 procentiT Semoifargla.  

Cveni azriT, mizanSewonili iqneba damatebuli Rirebulebis 

gadasaxadis ganakveTis 16 procentamde Semcireba. dRg-s ganakveTi 

ganviTarebuli ekonomikis qveynebSi meryeobs 14-20 procentamde, 

mxolod im gansxvavebiT, rom is diferencirebulia.  
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saqarTveloSi am etapze damatebuli Rirebulebis gadasaxa-

dis ganakveTis Semcireba SesaZlebelia, Tumca vTvliT, rom 

diferencireba arasasurveli. magram aqve aRvniSnavT, rom iseve 

rogorc es konkretuli RonisZieba, aseve sxvadasxva saxis 

gadasaxadis gauqmeba Tu saganakveTo regulireba da dasabegri 

bazis Semcireba unda ganxorcieldes gadasaxadebis administ-

rirebis xarisxis mniSvnelovnad gaumjobesebis paralelurad.  

efeqtianobis maqsimizaciisaTvis umjobesia pirvel rigSi 

mogvardes administrirebis gaumjobesebasTan dakavSirebuli 

problemebi, am mxriv miRweuli dadebiTi Sedegi Seqmnis libera-

lizaciis winapirobas. aseT SemTxvevaSi, vimedovnebT, rom maRali 

fiskaluri efeqti ar daayovnebs. aRsaniSnavia damatebuli Rire-

bulebis gadasaxadis kanondarRvevebTan dakavSirebiT aucilebe-

li pasuxismgeblobis sakiTxi, ramac, Cveni azriT, gamoxatva unda 

hpovos maRal jarimebsa da mkacrad gansazRvrul sanqciebSi. 

saqarTvelos sagadasaxado kodeqsisi mixedviT, aqcizis ga-

damxdels warmoadgens: 1. aqcizis gadamxdelia piri, romelic: a) 

awarmoebs aqcizur saqonels saqarTveloSi- Tavis mier warmoe-

bul saqonelze; b) axorcielebs aqcizuri saqonlis imports 

saqarTveloSi- Tavis mier ganxorcielebul importze; g) axor-

cielebs aqcizuri saqonlis eqsports- Tavis mier ganxorciele-

bul eqsportze; d) axorcielebs bunebrivi airovani kondensatis 

an/da bunebrivi airis miwodebas avtosatransporto saSualebe-

bisaTvis; e) axorcielebs aqcizuri saqonlis droebiT Semotanas 

saqarTveloSi- Tavis mier ganxorcielebul droebiT Semotanaze. 

2. damkveTis nedleuliT saqarTveloSi warmoebul saqonelze 

aqcizis gadamxdelad iTvleba saqonlis mwarmoebeli.4 

saqarTvelos saxelmwifo biujetis Sevsebis mniSvnelovan 

wayros wlebis manZilze warmoadgenda navTobproduqtebis  im-

portis dabegvridan miRebuli Semosavlebi. aRniSnuli faqtis 

gaTvaliswinebiT, vfiqrob, gadaudebel aucileblobas warmoad-

gens navTobproduqtebis aralegalurad Semotanaze, damuSavebasa 

da maT Semdgom realizaciaze kontrolis gamkacreba. aqac vawy-

debiT umTavres problemas- gadasaxadebis administrirebis gaum-

jobesebis aucileblobas.  

saWirod migvaCnia, moxdes navTobproduqtebis moxmarebis 

bazris safuZvliani gamokvleva, raTa SemdgomSi am mxriv sagada-

                                                   
4 saqarTvelos sagadasaxado kodeqsi, 2008 wlis mdgomareobiT Setanili 
cvlilebebis mixedviT. kari XI, Tavi XXXVIII, muxli 253.  
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saxado Semosavlebis swori da obieqturi daangariSeba yovelgva-

ri dabrkolebis gareSe ganxorcieldes. 

2013 wels importis gadasaxadis gegmuri maCvenebeli 104.0 

mln. lars Seadgens, 9 Tvis faqtiuri mobilizeba ki 64.4 mln. 

lars. Cveni azriT, aRniSnuli maCveneblebi metad mcirea da ar 

asaxavs am mxriv arsebul realur SesaZleblobebs da igi yve-

laze aradamakmayofileblad gamoiyureba sagadasaxado Semosav-

lebs Soris.  

saWirod migvaCnia, qveyanaSi arsebuli saeqsporto SesaZleb-

lobebis maqsimalurad gamovlena da eqsportis sasaqonlo struq-

turaSi arsebuli saqonlis mravalferovnebis zrda. sabaJo tari-

fis dadgenisas saqarTvelom unda SeZlos adgilobrivi mewar-

meebis interesebis maqsimalurad dacva. Tu amis ganxorcieleba 

moxerxdeba, miviRebT logikur Sedegs: erTi mxriv, Seiqmneba 

adgilobrivi warmoebis ganviTarebis  xelSemwyobi pirobebi misi 

masStabebis zrdisaTvis, xolo meore mxriv, gaizrdeba sagada-

saxado Semosavlebis saxiT biujetSi miRebuli Tanxebi. 

arapirdapirma gadasaxadebma didi mniSvneloba SeiZines uka-

nasknel wlebSi, amitom migvaCnia, rom SemdgomSi gacilebiT uf-

ro didi yuradReba unda daeTmos swored arapirdapiri gadasaxa-

debis administrirebis gaumjobesebasa da mowesrigebas, radgan 

saWiroa moxdes am mimarTulebiT jer kidev arsebuli proble-

mebis gamosworeba, romelTa arsebobis umTavres safuZvels war-

moadgens sagadasaxado da sabaJo departamentebSi dasaqmebulTa 

mxridan daSvebuli Secdomebi da darRvevebi. 

pirdapiri da arapirdapiri gadasaxadebis erTmaneTTan Tana-

fardoba gansakuTrebiT did mniSvnelobas iZens sagadasaxado Se-

mosavlebis ganxilvisas. pirdapiri gadasaxadebis maRali xved-

riTi wiliT gamoirCeva iseTi maRalganviTarebuli qveynebi, 

rogoricaa inglisi, kanada, iaponia da aSS, rac Seexeba arapir-

dapir gadasaxadebs, am mxriv maRali maCvenebeli fiqsirdeba saf-

rangeTSi.  

saqarTvelos saxelmwifo biujetisTvis, rogorc ukve aRv-

niSneT, saSemosavlo nawilSi damaxasiaTebelia arapirdapiri ga-

dasaxadebis siWarbe, rac araa misasalmebeli, radganac, cnobil 

faqts warmoadgens, rom arapirdapiri gadasaxadebis maRali 

xvedriTi wili sagadasaxado SemosavlebSi umeteswilad nakle-

bad ganviTarebuli qveynebisTvisaa damaxasiaTebeli.  

arapirdapiri gadasaxadebi, marTalia, arasamarTliania so-

cialuri TvalsazrisiT, radgan Semosavlebis mateba mosaxleo-
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bis xarjze xdeba, magram, samagierod, mas fiskalurad ufro meti 

efeqtianoba gaaCnia da sistemtiurad Cairicxeba biujetSi. rac 

Seexeba pirdapir gadasaxadebs, is pirvel rigSi aris sagada-

saxado tvirTis rac SeiZleba metad samarTlianad gadanawilebis 

saSualeba.  

pirdapiri gadasaxadebis mniSvnelobisa da rolis kidev 

ufro metad gaZlierebisaTvis mniSvnelovania: 1. sagadasaxado 

garemos gaumjobeseba; 2. fizikuri pirebis Semosavlebis mniSvne-

lovanwilad mateba; 3. sawarmoTa Semosavlebis mateba; 4. sagada-

saxado kanonmdeblobis gaumjobeseba; 5. sagadasaxado samsaxuris 

efeqturi funqcionireba; 6. da bolos, rac yvelaze mniSvnelo-

vania, gadasaxadebis mobilizebis efeqturobis amaRlebisaTvis- 

uSualod sagadasaxado kulturis amaRleba. 
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nino qavTaraZe 
biznesis administrirebis akademiuri doqtori 

 

saqarTveloSi moqmedi saerTo-saxelmwifoebrivi gadasaxadebi 

da maTi ganakveTebis optimizaciis ZiriTadi  

mimarTulebebi 

anotacia 

 

statiaSi ganxilulia saqarTveloSi moqmedi saerTo-saxelm-

wifoebrivi gadasaxadebi, maTi dabegvris subieqti da obieqti, 

aseve ganakveTebis optimizaciis ZiriTadi mimarTulebebi, rac, 

saboloo jamSi, dadebiT Sedegs moutans qveynis ekonomikas. 
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auditi 

 

 

givi lemonjava 
saqarTvelos universitetis asocirebuli profesori, 

ekonomikur mecnierebaTa kandidati. 

 

statistikuri SerCevis meTodebi auditis  amocanebSi 

Sesavali 

SerCeva aris pirveli nabiji auditis mosazrebis formirebis 

gzaze. SerCeva aris procesi, romlis farglebSi auditis proce-

duris gamoyeneba xdeba populaciis raRac nawilze. SerCeva 

xarisxiania, Tu is eqstrapolirdeba populaciaze, anu aris war-

momadgenlobiTi. SerCeva iZleva saSualebas, mcires SeswavliT, 

SeviswavloT didi. sxva mizezebTan erTad, SerCevis gamoyenebis 

erTi mTavari mizezia auditis xarjis Semcireba5. 

yoveli auditi isaxavs konkretul mizans, romlis misaRwe-

vad auditori qmnis da asrulebs auditis procedurebs. am proce-

durebis Semadgenelia SerCeva, romelic damokidebulia auditis 

mizanze. SerCeva aris im populaciis warmomadgenlobiT nawili, 

romelsac gansazRvravs auditis mizani. zogjer xdeba, rom popu-

lacia auditis mizanTan mimarTebiT arasrulia an Seusabamoa. 

aseT SemTxvevaSi, rogori gamarTuli da srulyofili ar unda 

iyos auditis procedura, auditis Sedegebis adekvaturoba Zalian 

saeWvo xdeba. marTalia, SerCeva ekonomiuria da kargad dagegmvis 

SemTxvevaSi, zrdis auditoruli saqmianobis efeqtianobas, magram, 

imavdroulad, Seicavs araswori auditoruli daskvnis gakeTebis 

risksac. auditors uwevs SerCevis riskis ori aspeqtis gaTvalis-

wineba6: 

• arasworad aRiarebis riski, rodesac SerCevidan ga-

momdinare araswori daskvnis aRiareba xdeba sworad. 

• arasworad uaryofis riski, rodesac SerCevidan ga-

momdinare swori daskvnis aRiareba xdeba arasworad. 

aRniSnuli riskis gamo, xSirad xdeba, rom SerCevidan miRe-

buli maxasiaTeblebi ar emTxveva populaciisa. riskis donis gaT-

valiswinebiT, auditoris erTi mniSvnelovani amocanaa auditis 

konkretuli programis farglebSi, ise dagegmos SerCeva, rom 

                                                   
5 Audit Sampling, (2012). American Institute of Certified Public Accountants. 
6SAS: AU Section 350, Audit Sampling, from htlp:// www.aicpa.org/Research/ . . . 
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SerCevis riski ar aRematebodes dasaSveb farglebs. am gegmis 

erTi mniSvnelovani Semadgenelia SerCevis zomis gansazRvra. war-

modgenil statiaSi mocemulia SerCevis meTodebis analizi da 

maTi klasifikacia, sadac klasifikaciis niSnad aRebulia audi-

tis tipiuri amocanebi. 

SerCevis konfiguracia 

rodesac keTdeba SerCevis zomis da struqturis gansazRvra, 

auditorebma unda gaiTvaliswinon konkretuli auditis miznebi, 

populaciis buneba da SerCevis meTodebi7.  
auditis miznebi Tavidanve unda iyos rac SeiZleba mkafiod 

gansazRruli. es aucilebelia, radgan amis gareSe, SeuZlebeli 

iqneboda auditis riskis obieqturi Sefaseba. Semdegi sakiTxia 

populaciis da SerCevis elementis sworad gansazRvra. aq sizus-

tis kriteriumi unda iyos auditis mizani da auditis Sedegi un-

da fasdebodes miznis kriteriumiT. mizanTan mimarTebiT, popula-

cia unda iyos relevanturi da sruli. Tu auditis mizania misa-

Rebi angariSebis namdvilobis Semowmeba, populacia unda iyos de-

bitorebis sruli sia; an kreditorebis arasrulad aRricxvis 

gamovlena, am SemTxvevaSi, populacia unda iyos kreditorebis mi-

marT Sesrulebuli gadaxdebi da ara kreditorebis sia an maTi 

balansebi. xSirad xdeba, rom auditis periodis farglebSi erTi 

kontroli icvleba kontrolis igive miznis mqone meore kontro-

liT. am SemTxvevaSic, Tu auditis mizani iqneba orive kontrolis 

efeqturobis Semowmeba, maSin populaciam unda moicvas orive 

kontrolis periodis transaqciebi; da Tu mxolod axali kont-

rolis Semowmeba, maSin axali kontrolis danergvis Semdeg Ses-

rulebuli transaqciebis populacia iqneba sakmarisi.  
kontrolis satestod SerCevis erTeuli SeiZleba iyos do-

kumenti, buRaltruli gatareba, an Canaweri, romelTa Semowmeba 

iZleva kontrolis Sesrulebis rwmunebas. SerCevis yoveli erTeu-

li warmoadgens populaciis elements. magaliTad, Tu testirebis 

mizania gadaxdebis avtorizebis Semowmeba, SerCevis erTeuli un-

da iyos gadaxdis orderi; Tu erTi orderiT bevri invoisis ga-

daxda xdeba da kontroli iTxovs yoveli invoisis avtorizebas, 

SerCevis erTeuli unda iyos invoisi.  

populaciis da misi erTeuli gansazRvris Semdeg, unda ga-

keTde populaciis Seswavla, rom dadgindes misi ZiriTadi maxa-

siaTeblebi. aucilebelia Sefasdes misi elementebis gafantulo-

                                                   
7 Sawyer’s Internal Auditing, 5thedition, (2005). By the Institute of Internal Auditors (IIA), 437 – 487. 
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ba da erTgvarovneba. xSirad, didi gafantuloba aris popula-

ciaSi gamonaklisebis wevrebis arsebobis Sedegi, da Tu aseTebi 

bevria, aucilebeli xdeba populaciis dayofa qvepopulaciebad. 

aseTi dayofis erTi yvelaze farTed gamoyenebadi meTodia 

populaciis stratifikacia. stratifikacia aris meTodi, romelic 

gamoiyeneba SerCevis efeqturobisa da efeqtianobis gasazrdelad. 

stratifikacia populacias anawevrebs SedarebiT homogenur qve-

populaciebad. aseTi danawevreba, auditors aZlevs saSualebas 

optimalurad gaanawilos Zalisxmeva – meti dro da resursi mi-

marTos im stratebisken, sadac Secdomis Tu gayalbebis albaTo-

ba didia. stratifikacia amcirebs SerCevis risks, zrdis mis 

warmamadgenlobiTobas da mis safuZvelze miRebuli daskvnebis 

sarwmunobas. populaciaSi gamonaklisebis arseboba, rasac xSirad 

aqvs adgili, upiratesobas aniWebs SerCevis stratifikaciis me-

Tods. 

ase rom, aduitis mizani gansazRvravs populaciis konfigu-

racias, SerCevisas – populaciis warmomadgenliTobas, da SerCe-

vis erTeulisas – rwmunebiToba auditis mizanTan mimarTebiT. 

mniSvnelovania gaviTvaliswinoT, rom SerCevis masStabi damokide-

bulia saaudito obieqtis kontrolis sistemis efeqturobaze. 

amis ar gaTvaliswineba, rasac praqtikaSi xSirad vxvdebiT, iwvevs 

auditis rikis zomaze metad zrdas, an kidev Warbi raodenobis 

SerCevas.  

auditis riski da SerCeva 

cnobilia ori tipis auditis riski: (1) upirobo daskvnis 

gacema, rodesac auditis obieqti mniSvnelovan Secdomebs Sei-

cavs, da (2) pirobiTi daskvnis gacema, rodesac auditis obieqti 

sufTaa da ar Seicavs Secdomebs.  

auditorma unda marTos auditis riski ise, rom SeinarCunos 

is misaReb doneze. auditis riski aris sami komponentis namravli, 

romelic ase SeiZleba warmovadginoT.  

)1(DRCRIRAR ××= , 

sadac: 

AR – auditis riski, riski imisa, rom auditis daskvna 
iqneba araadekvaturi; 

IR –Tandayolili riski – saaudito obieqtis midreki-

leba uzustobebis an darRvevebisken. 
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CR –kontrolis riski, rac gamoixateba moqmedi kont-

rolis mier Secdomis an darRvevis faqtebs ver aRmoCena-

Si; 

DR –SeumCnevlobis riski, imis riski, rom auditis 

konkretuli procedura ver aRmoaCens Secdomis an darRve-

vis faqtebs. 

auditis riskis am sami komponetidan, auditori marTavs mxo-

lod SeumCnevlobis risks (DR). konkretul auditis programasTan 

da Sesabamis SerCevis dagegmvis amocanasTan mimarTebiT, (1) for-

mulis pirveli ori Tanamamravli SeiZleba mocemulad CavTva-

loT. Tu dauSvebT, rom saaudito obieqtis materialuroba maRa-

lia, maSin, aqedan gamomdinare, IR – is mniSvneloba SeiZleba CaiT-

valos erTis tolad. rac Seexeba kontrolis riskis (CR) Semadge-
nels, sistemuri auditis Sefasebis sagania, romlis farglebSi 

xdeba kontrolebis mimoxilva da testireba. am riskis done da-

mokidebulia organizaciis menejmentis xarisxze da organizaci-

ul kulturaze8. SesaZlebelia am riskis ramdenime gradacia ga-

keTdes: 

• dabali  

• saSualo 

• maRali 

sailustraciod CavTvaloT, rom maRali kontrolis riskis 

Sesabamisi CR=80%, saSualosi - 40%, da dabalis - 15%. Tu Tanda-

yolil risks 100 % CavTliT, materialuri Secdomis riski 

darCeba CR –is doneze. ramdeni SeiZleba iyos auditis riski (AR), 
damokidebulia saaudito davalebis materialurobaze. magaliTad, 

Tu cudad moqmedi sistema iZleva 5% rwmunebas, danarCeni 95% 

unda miviRoT auditis operaciebiT. 

Tu am monacemebs (1) formulaSi CavsvamT, gavigebT ramdeni 

unda iyos auditis SeumCnevlobis riski rwmunebis sam doneze 

iqneba: 

1. dabali rwmuneba: 

%25.680.0105.0 =⇒××= DRDR  

2. saSualo rwmuneba:  

%50.1240.0105.0 =⇒××= DRDR
 

                                                   
8Pickett  K. H. Spencer (2005), Auditing the Risk Management Process.John Wiley & Sons. 
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3. maRali rwmuneba: 

%00.3315.0105.0 =⇒××= DRDR
 

es imas niSnavs, rom dabali rwmunebis Sesabamisi auditis 

programis rwmuneba unda iyos 100 – 6.25 = 93.75%, saSualosi – 

87.50%, da maRalis – 68%.    

SerCevis zoma 

SerCevas axlavs riski, romelic unda marTos auditorma 

konkretuli auditis programis farglebSi.SerCevis riski aris 

SerCevis safuZvelze miRebuli daskvnis gansxvaveba mTliani 

populaciidan gamomdinare daskvnisagan.xSirad xdeba, rom audi-

tori arasworad an arasrulad  iTvaliswinebs SerCevis zomis 

ganmsazRvrel yvela faqtors da SerCevis safuZvelze miRebuli 

auditoruli daskvna acdenilia realobas. pirveli am faqtorebs 

Soris aris ndobis done (Z), romelic unda ganisazRvros (1) 

formulidan, rogorc es vaCveneT zemoT moyvanil magaliTSi 

rwmunebis sam doneze. 95 procentiani ndobis done niSnavs, rom 

100 SerCevidan 95 iqneba repezentatiuli. ndobis donis zrda 

yovelTvis iwvevs SerCevis zomis zrdas. Cveulebisamebr, audito-

rebi ndobis doned iReben 95 procents an 99 procents, dasabu-

Tebis gareSe. aseTi midgomis Sedegi SeiZleba iyos Warbi zomis 

SerCeva, romelic, marTalia, SerCevis safuZvelze miRebuli mtki-

cebis saimedoobas zrdis, magram xarjis mimarT dabalefeqtiania. 

meore SesaZlo Sedegi ki -  arasakmarisi zomis SerCeva, Tanmdevi 

gaumarTleblad maRali riskiT. 

SerCevis zomis ganmsazRvreli meore cvladia dasaSvebi 

Secdoma, an sxvanairad - asatani Secdoma (TE) .ras niSnavs asatani 
Secdoma? es aris Sefasebidan gadaxris zoma, romelic misaRebia 

SemfasebeliTvis. miuxedavad gadaxrisa, gadaxris am farglebSi 

Sefaseba eWvqveS ar dgeba. magaliTad: Tu davuSvebT, rom TE =±2 % 
da saaudito dokumentebis SerCevaSi aRmoCndeba 10 procenti, 

Secdomiania, magram sinamdvileSi dokumentebis populaciaSi Sec-

domiani SeiZleba iyos yvelaze mcire 8 procenti, an yvelaze 

didi 12 procenti. am logikidan gamomdinare, Sefasebidan asatani 

donis farglebSi arsebuli gadaxra, ar unda gaxdes Sefasebis 

eWqveS dayenebis safuZveli. mcireTE , cxadia, niSnavs SerCevis zo-
mis zrdas.  

da bolos, SerCevis zomis gansazRvris formulis mesame 

cvladi unda iyos populaciis standartuli gadaxra ( )σ  an misi 
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Sefaseba(s). Tu populaciis gafantuloba didia, cxadia, Sesaba-

misad didi unda iyos SerCevis zoma. ra gavlena aqvs SerCevis 

zomaze populaciis zomas (N)? pirdapiri gavlena ar unda hqon-

des, radgan misi gavlena asaxulia −σ Si. zogadad, auditorebi 

SerCevis zomis cvladebis amgvar diferenciacias ar akeTeben da 

miaCniaT, rom populaciis ramdenad met nawils (20%, 25%, 30%, an 

kidev meti) dafaraven, miT ukeTesi iqnebian auditoruli daskvne-

bis saimedoobis TvalsazrisiT. aseTi midgoma, marTalia, iTva-

liswinebs populaciis zomas, magram aseTi SerCevidan miRebuli 

daskvna statistikurad arakoreqtulia, da, bevr SemTxvevaSi, arc 

ekonomikurad aris gamarTlebuli. 

 ganvixiloT ori tipis SeCeva9: (1) raodenobrivi da (2) at-

ributuli. finansur angariSebSi, magaliTad, pirveli gamoiyeneba 

buRaltruli angariSis balansis sisworis Sesamowmeblad, for-

mula (2). atributuli SerCeva keTdeba, rodesac mowmdeba Sida 

kontroli an Sesabamisoba kanonmdeblobiT Tu politikiT dad-

genil moTxovnebTan, formula (3). atributuli SerCevis mizania 

populaciis proporciis Sesaxeb daskvnis Camoyalibeba.  

)2(
2








 ×=
TE

z
n

σ
 

)3()1(
2








−×=
TE

z
ppn  

Tu cnobilia mTeli populaciis asatani Secdoma(TM),  maSin 

erTeuli transaqciis asatani Secdoma iqneba TE = TM / N.  amis 
gaTvaliswinebiT, formula (2) SeiZleba modificirdes (4) saxiT, 

sadac populaciis zoma cxadad figurirebs formulaSi.  

)4(
2








 ××=
TM

zN
n

σ
 

rwmunebis dones Cven virCevT (1) formulis gamoyenebiT, ro-

gorc es iyo naCvenebi zemoT. 93.75 procentis rwmunebis Sesaba-

misi z = 1.865;  87.50% - z = 1.535; 68% -  z = 0.945. 
SerCevis formula (2) gamoiyeneba auditis iseT amocanebSi, 

sadac fasdeba sxvaoba finansuri angariSis aRricxul balanssa 

da mis namdvil sidides Soris. am SemTxvevaSi, populacia aris 

                                                   
9S. Christian Albright,  Wayne L. Winston, Christopher J. Zappe,  (2009).Data Analysis &Decision 
Making with. 
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balansis Semqmneli calkeuli tranzaqciebis simravle, xolo 

SerCeva – am simravlis nawili. rac Seexeba (3) formulas, is ga-

moiyeneba Sida kontrolis da agreTve kanonebTan, regulirebas-

Tan, politikebTan da procedurebTan Sesabamisobis gasatestad.

  

amorCevis meTodebi 

imis Semdeg, rac SerCevis zoma gansazRrulia, unda SeirCes 

amorCevis meTodi. praqtikaSi iyeneben amorCevis or meTods: sta-

tistikuri da arastatistikuri. statistikuri SerCeva, rendomuli 

an sistematiuri, iyenebs maTematikur meTodebs. rwmunebis kon-

kretul doneze, SerCevis am meTodebis gamoyenebiT auditors aqvs 

saSualeba Camoayalibos daskvna populaciis Sesaxeb. SerCevis 

procedura fasdeba miRebuli SerCevis warmomadgenlobiTobis xa-

risxiT. Tu saTanadod ar aris uzrunvelyofili SerCevis warmo-

madgenlobiToba, mis safuZvelze miRebuli daskvna ar iqneba rep-

rezentatuli. statistikuri SerCeva iZleva saSualebas gakeTdes 

efeqtiani amorCeva, Sefasdes mopovebuli mtkicebulebebis sakma-

risoba, da raodenobrivad Sefasdes SerCevis Sedegebis saimedoo-

ba. marTalia, SerCeva yovelTvis gulisxmobs SerCevis risks, 

magram statistikuri meTodi iZleva am riskis raodenobrivad Se-

fasebis SesaZleblobas. aseTi Sefasebis gareSe, auditis riskis 

marTva SeuZlebeli iqneba. 

 rac Seexeba arastatistikur SerCevas, am meTodis gamoyene-

bisas auditori eyrdnoba sakuTar codnas da gamocdilebas, da 

amis safuZvelze gansazRvravs amorCevis proceduras. zogadad, 

SesaZlebelia saTanadod dagegmili arastatistikuri SerCeviT 

iseTive Sedegis miReba, rogoric SesaZlebelia statistikuriT. 

magram, am SemTxvevaSi, SerCevidan miRebul mtkicebas ara aqvs 

maTematikuri safuZveli, da raodenobrivad ver SevafasebT am 

mtkicebis populaciaze gavrcobis marTebulobis xarisxs _ SeuZ-

lebelia SerCevis riskis zusti Sefaseba. arastatistikuri meTo-

dis ekonomiuroba da simartive ar aris sakmarisi da Zlieri sa-

fuZveli, uari vTqvaT SerCevis statistikuri meTodebis gamoye-

nebaze, rasac praqtikaSi xSirad aqvs adgili. 

statistikuri SerCeva, marTalia, moiTxovs ufro met specia-

lur codnas da SedarebiT Sromatevadia, magram mis safuZvelze 

miRebuli Sedegi ufro dasabuTebuli da saimedoa. gasaTva-

liswinebelia kargi xarisxis SerCevis  kompiteruli programebi 

(Minitab, StatTools, SAS, SPSS, Excel –is funqciebi), romelTa gamoye-

nebiT SesaZlebelia SerCevis xarjebis Semcireba da misi proce-



J. “ekonomisti”, #6, 2013 
 

 

 
 
 

58 

duris gamartiveba. ara aqvs mniSvneloba, SerCeva statistikuria 

Tu ara, kompiuteruli programebis saSualebiT populaciidan Se-

saZlebelia gakeTdes rendomuli, sistematuri, da stratifici-

rebuli amorCeva. rodesac auditi sruldeba kompiuterizirebul 

garemoSi, sadac populaciebi warmodgenilia eleqtronuli fai-

lebis saxiT, amorCevis statistikur proceduraze uaris Tqmis 

safuZvelic ar arsebobs.  

riskis gaTvaliswineba auditis programaSi10, romlis erTi 

mniSvnelovani Semadgenelia SerCeva, zrdis auditis efeqtianobas 

da rwmunebis xarisxs. rwmunebis xarisxi ukavSirdeba saaudito 

obieqtis materialurobas, romelic gansazRvravs auditis riskis 

dasaSveb dones. Tavis mxriv, materialurobis dones gansazRvravs 

Secdoma/darRvevasTan dakavSirebuli zarali da am gadacdomis 

moxdenis sixSire.  

SerCevis Sedegebis Sefaseba 

 TavisTavad, SerCevis procedura ver iqneba auditis Sedege-

bis maRali xarisxis garantori. yovelTvis aucilebelia auditis 

Sedegebis Sefaseba, miuxedavad ra saxis SerCeva iqna gakeTebuli, 

statistikuri Tu arastatistikuri. am SefasebiT unda dadgindes 

SerCevis SedegebiT miRebuli gadaxris zoma ramdenad kargad 

asaxavs populaciis realur gadaxras. SerCevis Sedegs auditori 

iyenebs auditis strategiis SerCevaSi, amdenad, aRniSnuli Sefase-

bis mniSvneloba didia.Sefaseba damokidebulia SerCevis gadaxris 

zomasa da mizezebze. 

SesaZlebelia populaciis gadaxra aRematebodes populaciis 

gadaxris  asatan ganakveTs, xolo SerCevidan miRebuli popula-

ciis gadaxris mniSvneloba naklebi unda iyos populaciis gadax-

ris asatan mniSvnelobaze. es aris SerCevis riski, romlis Sedegi 

iqneba araswori auditoruli daskvna. SerCevis Sedegis Sefaseba 

iTvaliswinebs SerCevis riskis raodenobriv Sefasebas, romelic 

iTvleba statistikuri SerCevis proceduris farglebSi. 

SerCevis zomis da Sedegebis gaTvaliswinebiT, statistikuri 

programebi iTvlian gadaxris zeda zRvars. magaliTad, Tu SerCe-

vis zoma aris 200 da gamovlinda mxolod erTi gadaxra, gadaxris 

zeda zRvari ndobis 95 procentian doneze iqneba 2.4%. Semdeg, am 

ukanasknels vadarebT asatan gadaxrasTan, romelic vTqvaT iyo 

5%, da mivdivarT daskvnamde: ndobis mocemul doneze, SeiZleba 

vamtkicoT, rom populiacis gadaxra aramaterialuria, radgan 

                                                   
10Pickett  K. H. Spencer,  (2006). Audit Planning (Risk-Based Approach).John Wiley & Sons. 
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SerCevis faqtiuri gadaxra, 0.5 procenti, da gadaxris Sefasebis 

zeda zRvari naklebia populaciis gadaxris asatani donis. Tu 

auditis Tema iyo kontrolis testireba, mocemuli daskvna eqviva-

lenturia Semdegi daskvnis: kontroli sruldeba gegmis Sesa-

bamisad.  

Tu gadaxrebis aRmoCenili raodenoba efeqturi kontrolis 

arsebobis dabal rwmunebas iZleva, maSi mizanSewonili iqneba ga-

davxedoT kontrolis riskis Tavdapirvel Sefasebas (CR),  da amis 
safuZvelze  SerCevis zomis gasafarToveblad unda gavimeoroT 

SerCevis zemoT aRwerili procedura.  

 

 
 

givi lemonjava 
saqarTvelos universitetis asocirebuli profesori, 

ekonomikur mecnierebaTa kandidati 
 

statistikuri SerCevis meTodebi auditis amocanebSi 

anotacia 

 

auditis operaciebTan mimarTebiT, auditorebs aqvT audito-

ruli saqmianobis dagegmisa da Sesrulebis sxvadasxva arCevani. 

auditis proceduris mniSvnelovani Semadgenelia SerCeva. Sedegi, 

miRebuli SerCevaze auditis proceduris SesrulebiT, eqtrapo-

lirdeba mTlian populaciaze. am gziT miRebuli daskvna vrcel-

deba populaciaze, romlis daskvnis saimedooba garkveulwilad 

damokidebulia SerCevis meTodsa da SerCevis zomaze. SerCevis me-

Todis arCeva miznad unda isaxavdes auditis riskis Semcirebas 

sasurvel donemde.naSromSi, auditis proceduris moTxovnebis 

gaTvaliswinebiT,  SemuSavebulia SerCevis statistikuri modeli, 

indetificirebulia SerCevis zomis ganmsazRvreli faqtorebi da 

maT Soris urTireTdamokidebuleba. 
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Аннотация 
 
При выполнение аудиторской деиателности, аудитор имеет различный 

выбори по   планировнию и проведение аудита. Как известно, выборка есть 
вожнеший составляюший процедуриаудита. Результат,  полученный путем 
приложения конкретной процедурыаудит  на выборке, экстраполируетсия на 
весь популяцию. Надежность заключения определенной степени завысить от 
метода и от размера  выборки.Критерием иыбора  метода выборки нами 
выбранно минимизасия рискаудита. В работе, с учетом  общего требований  
процедуриаудит,  предложенно статистический модель иыборки и с помощью 
этой модели определияется оптимальний размер выборки. 
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STATISTICAL SAMPLING METHODS IN AUDIT ENGAGEMENTS 
Annotation 

 
With respect to the audits operation, the auditors have different options in 

planning and performing the audit engagements. Sampling is an important part of 
audit procedures. The results of procedures performed on sample are extrapolated to 
entire population. And thus the opinion is obtained on the entire population.Reliability 
of theseconclusions dependsof the sampling methods. The methods are designed to 
reduce the audit risk to acceptable level. This paperdefines and designs the framework 
forstatistical sampling used in the audit proceduresfor defining optimal size of sample.  
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sazRvargareTis qveynebis ekonomika 

 

 

gogi fofxaZe 
 a. wereTlis saxelmwifo universitetis  

asistent-profesori, 
naTela kakauriZe 

a. wereTlis saxelmwifo universitetis  
mowveuli maswavlebeli 

germaniis sabanko sistemis Taviseburebebi 

 
sabanko saqmianobis warmoSoba da ganviTareba dakavSirebulia 

kapitalTan, romelsac procentebi moaqvs. am ukanasknels isto-

riulad win uswrebda savaxSo kapitali, romelic ukve arsebobda 
pirvelyofili wyobis periodSi. procentebis momtani kapitalis 
mTavar formad sasesxo kapitali iTvleba. rogorc ki kerZo sakuT-

reba warmoiqmna, saqonelgacvlidan ganviTarda saqonluri fuladi 
urTierTobani, ramac gaaZliera sazogadoebis qonebrivi uTanab-

roba. saTaveSi mdgomma mdidarma warmomadgenlebma SesaZlebloba 
miiRes fuli sesxad miecaT maTTvis, visac igi sWirdeboda. aseTi 
sesxebi, rogorc wesi, dakavSirebuli iyo miwis sawindarTan. 

bankebis fuZemdebluri dasawyisi funqcia gadasaxadebSi Sua-
mavloba iyo. aseTi Suamavlobis Sedegad bankebma Tavisufali fu-
ladi kapitali procentis momtanad aqcia. isini fulad saSualebebs 
yvela SesaZlo wyaroebidan agrovebdnen da kreditiT aZlevdnen 
moTxovnis Sesabamisad. bankebi da misi msgavsi institutebi, jer 
kidev Zvelad arsebobdnen. egvipteSi sabanko operaciebi xorciel-

deboda Cv.w.aR. 2700 w. babilobisa da asureTis mravalricxovani 
dokumentebi, magaliTad, xamurabis kanoneis krebuli (1704-16662 w. 
Cv.w.) mowmoben, rom maSinac iyo Taviseburi veqsili da Ceki, xolo 
saxsrebis Senaxvisa da sasesxo operaciebis formebi kanoniT re-
gulirdeboda. 

Tanamedrove sabanko saqmis saTaveSi unda veZeboT, pirvel yov-
lisa, italiis, ufro zustad, CrdiloeT italiis saSualo sauku-
neebis zarafebis saqmianobaSi. yvelaze gavleniani iyo kaTolikuri 
eklesiis xelmZRvanelobasTan dakavSirebuli bankebi - kuriebi. 
sayovelTaod cnobilia mediCis saxelovani klasikuri litera-

turis banki florenciaSi. es dinastia arsebobda iq praqtikulad me-
15-dan me-18 saukunis CaTvliT. florenciaSi arsebul bankis mTavar 
kantoras 16 filiali hqonda iseT qalaqebSi, rogoricaa parizi, 
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londoni, briuge, lioni, venecia, genua, romi, neapoli. mTavari 
kantora iZleoda fulad gzavnilebs, romlebsac yvela filiali 
anaRdebda. germaniaSi augsbergis da sabanko saxlis fiugerebma 1508 
w. SeZles mTeli Tavisi romis agenturis gaerTianeba pap ioane meoris 
bankSi. magram fiugerebi axorcielebdnen operaciebs ara marto 
papTan, aramed vropis mefeebTan da kaizerebTanac. 

germanul sabanko sistemas Seadgens asobiT banki, maT Soris 
aris ara mxolod msxvili universaluri bankebi, romelTa dasaxe-
leba cnobilia msoflioSi, aramed mTeli rigi saSualo da mcire 

bankebi. garda amisa, Tu evropul bankebs, rogorc wesi, aqvT „viwro“ 

specializacia, germaniis bankebi SeiZleba mivakuTvnoT „universa-

lurebs“. praqtikulad nebismieri germanuli banki gTavazobs Tqvens 

momsaxurebis mTel pakets - P angariSidan fasiani qaRaldebTan 
operaciebamde, kreditebiT mSeneblobaze da yovelgvar dazRvevaze. 
ZiriTadi gansxvaveba bankebs Soris mdgomareobs fasebSi momsa-

xurebasa da servisis doneSi. miTumetes, gadasaxadi, romelic aiReba 
erTi da igive momsaxurebisaTvis erTi da igive bankis mier bevrad 
gansxvavdeba miwidan miwamde. rac Seexeba serviss, germania Zalian 
gansxvavdeba sxva qveynebisagan (gansakuTrebiT amerikisagan), samwu-
xarod uaresobisaken. 

pirobiTad, germaniis sabanko sistema SeiZleba daiyos xuT 
jgufad. pirvel jgufs warmoadgens centraluri federaluri banki 

Deutsche Bundesbank. Semdeg modian e. w. „kerZo bankebi“ Buzarbanken, 

Semnaxveli salaroebi Sparkasse, kooperatiuli bankebi Genossenschafts-

banken da safosto banki Postbank. ra axasiaTebs TiToel maTgans. 
Deutsche Bundesbank es aris germanuli federaluri banki. kerZo 

klientebTan da firmebTan es banki ar muSaobs, es saxelmwifo bankia. 
sabanko sistemis ZiriTad seqtors Seadgenen kerZo bankebi. 

bankebis es kategoria moicavs sxvadasxva saxis bankebs. ganvixiloT 
mxolod ZiriTadi. 

federaluri mniSvnelobis bankebi Grobbanken. aseTi banki ger-
maniaSi mxolod samia. am sias iwyebs  Deutsche Bank, romelic msof-
lios erT-erTi mdidari bankia. es yvelaze kompetenturi bankia, 
gansakuTrebiT fasiani qaRaldebis da uZravi qonebis bazarze. 
miuxedavad cnobili dasaxelebisa da uzarmazari kapitalisa, es 
bankebi Zalian demokratulebia da praqtikulad yvelasaTvis 
xelmisawvdomia. 

regionuli mniSvnelobis bankebi  Regionalbanken. es bankebi 
moqmedeben, rogorc wesi, ama Tu im miwaze, Tumca zogierT maTgans 
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gaaCnia filialebi mTel qveyanaSi. Tavisi miwis farglebSi am bankebs 
gaaCnia filialebis da avtomatebis ufro mxlavri qseli, vidre maT 

kolegebs „federalebs“. 

pirdapiri bankebi Direktbanken. Tu Deutsche Banken an Dresdener Bank 

filialebi aris praqtikulad yovel qalaqSi, maSin romelime „pir-

dapiri bankis“ filials Tqven ver ipoviT versad. isini ar arsebobs. 
aseT bankSi ver Sexval, klientebTan muSaoba mimdinareobs tele-

foniT, faqsiT an E-mail-iT. es bankebi, rogorc wesi, sxvebze „iafia“, 
vinaidan maT ar gaaCnia filialebi da maTSi mjdomi TanamSromlebi, 
romlebsac unda gadauxadon fuli. es bankebi gTavazoben, rogorc 
wesi, ufro maRal procents anabrebze da fulis dabandebebis ufro 
xelsayrel pirobebs. aseTi bankebis ZiriTadi minusebia avtomatebis 
susti qseli da Tvis bolos miRebuli satelefono angariSebi. 
magram zogierTi pirdapiri banki saSualebas iZleva bolo punqtis 
asarideblad. saqme imaSia, rom satelefono kavSiri zogierT bankTan 
ufasoa (am SemTxvevaSi telefonis nomeri iwyeba 0800-dan). 

samSeneblo Semnaxveli bankebi Bausparkassen. bankebis es jgufi 
specializirdeba kreditebis gacemiT mSeneblobaze, binis an saxlis 
yidvaze. aseT bankSi kreditis miRebis aucilebel pirobas warmoad-

gens am bankTan „samSeneblo-dagrovebiTi xelSekrulebis“ dadeba 

Bausparbertrag. msgavsi bankis alternativas (xSirad damatebas) war-
moadgens ipotekuri bankebi Hypothekenbanken, romlebic speciali-

zirdeba grZelvadian (30 wlamde) kreditebze.  
miuxedavad  Deutsche Bank kapitalis sididisa, filialebis yve-

laze didi raodenoba gaaCnia ara mas. aramed bankebis jgufs dasa-
xelebiT sparkassen, Semnaxveli salaro an Semnaxveli banki. am jgufis 
filialebs SeiZleba SevxvdeT nebismier sofelSi. am jgufs gaaCnia 
avtomatebis yvelaze farTo qseli da es bankebi valdebulia (mar-
Talia, ara yvela miwebze, gauxsnas angariSi yvela msurvels, rac 
xdis am jgufs ufro popularuls. Cven mudmivad viyenebT termins 

„bankebis jgufi“, vinaidan am jgufis bankebs aqvs erTi dasaxeleba da 
erTi saerTo simbolo, magram es bankebi damoukidebeli arian erT-

maneTisagan da erTi da igive momsaxurebis fasebi Zalian gansxvav-
deba qalaqidan qalaqamde. 

sakmaod mravalricxovan jgufs Seadgenen kooperatiuli ban-
kebi Genoddenschaftsbanken. maTi ZiriTadi gansxvaveba sxva bankebisagan 
mdgomareobs imaSi, rom Tqven xarT ara mxolod klienti (Kunde), 

aramed bankis „Tanamepatrone“. saqme imaSia, rom imisaTvis, rom am 
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bankis klienti gaxdeT, Tqven unda SeiZinoT am bankis wili. am wilze 
daricxuli procentebi bevr SemTxvevaSi samjer aRemateba Cveu-

lebrivs. magram wilis maqsimaluri sidide SezRudulia. wili 
ekuTvnis ojaxis yovel wevrs, amitom aucileblad SeatyobineT banks 
Tqveni ojaxis Semadgenloba. Tqveni wili da yvela dagrovili 
procentebis miRebas Tqven SeZlebT, mxolod bankidan sabolood 
wasvlisas. ukanaskneli, sakmaod rTuli amocanaa. am bankidan 
wasvlas Tqven SeZlebT mxolod wlis bolos, SeTanxmebis vadis 
dacviT, romelic SeiZleba Seadgendes 5 wels. garda amisa, Tqven 
SeiZleba gaxdeT kooperatiuli bankis wevri mxolod im qalaqSi, 
sadac cxovrobT, xolo zogierT SemTxvevaSi mkacrad gansazRvruli 
dargSi muSaobisas. 

calkeul kategorias SeiZleba mivakuTvnoT safosto banki 
Postbank. es sakmaod axalgazrda bankia, oficialurad arsebobs 1995 
wlidan. am bankis filialebi aris praqtikulad yvela msxvili 
safosto ganyofilebebSi. am bankis klientebis momsaxureba warmoebs 
umetesad mimoweriT. telefonis an kompiuteris meSveobiT. safosto 
bankis fasebi momsaxurebaze sakmaod dabalia. magram es upiratesoba 
gaTanasworebulia operaciebis Catarebis sakmaod dabali siswra-
fiT da sakuTari avtomatebis Zalian susti qseliT. 

rogor gaverkveT aseT mravalsaxeobaSi? rogori banki Sevar-
CioT? imisaTvis, rom gavceT pasuxi am sakiTxebs, unda upasuxoT 
kiTxvaze ra gindaT? ubralod gaxsnaT saangariSgebo angariSi? Cav-
doT fuli procentisaTvis? aviRoT krediti? 

Tqveni miznebis Sesabamisad unda miaqcioT yuradReba sxva-

dasxva aspeqtebs. saangariSgebo angariSisaTvis - es pirvel rigSi 
Sekrebis sidide angariSis momsaxurebisaTvis, sakuTari avtomatebis 
qselis simWidrove da manZili saxlidan uaxloes filialamde. sxva 
SemTxvevaSi unda mivaqcioT yuradReba imas, ramdenad didia 
procenti anabrebze an ramdenad dabalia procentebi kreditebze. 
miTumetes, aravin gikrZalavT Tqven gqondeT P angariSi erT bankSi, 
CadoT fuli meoreSi, da amave dros aiRoT krediti mesameSi. 

fasebi yvela momsaxurebaze aRniSnulia stendze nebismieri 
bankis win (an foieSi). aranakleb rols bankis SerCevaSi TamaSobs 
agreTve isic, ramdenad kargad SesZeliT Tqven kontaqtis damyareba 

bankis TanamSromlebTan. Zalian praqtikulia yavdeT bankSi „sakuTa-

ri“ operatori, romelTanac geqnebaT sakmaod Tbili urTierTobebi. 

P angariSi an JiroangariSi es aris angariSi, ris gareSec 
germaniaSi Tqven ver iarsebebT. savsebiT ar aqvs mniSvneloba imas, mu-
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SaobT Tu ara Tqven, RebulobT pensias an socialur daxmarebas - P 
angariSi gWirdebaT Tqven haeriviT. arc saqmismomcemi, arc Sromis 
birJa ar gadagixdiT naRd fuls - yvela fuli gadairicxeba Tqvens P 
angariSze. rac exeba socialamts unda aRiniSnos, rom socialamti 
aseve uricxavs daxmarebas mimRebis angariSze, magram ara yvelas da 

ara yovelTvis. xSirad „sociali“ valdebulia piradad gamocxaddes 
uwyebaSi gansazRvrul dRes, waradginos pasporti, miiRos fuli 
xelze. es dakavSirebulia uwyebis survilTan gaakontrolos Tavisi 

klienti sazRvargareT wasvlasTan dakavSirebiT an „Sav“ samuSaoeb-
Tan dakavSirebiT. 

Tqvenc ver SeZlebT Jiro angariSis gareSe binis qiris, eleq-

troenergiis, telefonis gadasaxadis gadaxdas. Tumca, ra Tqma unda, 
SeZlebT yovel gadaricxvisas gadasaricxi Tanxis 10%-is gadaxdis 
SemTxvevaSi. 

Jiro angariSis dadebiTi mxareebi:  

- saqonlis da momsaxurebis gadaxda unaRdo saxiT da 
fulis miReba Tqven angariSze imave saxiT; 

- naRdi fulis miReba da fulis gadaricxva avtomatebis 
meSveobiT; 

- grZelvadiani davalebebi - gansazRvruli Tanxebis 
regularuli gadaricxva gansazRvrul mimRebisaTvis, romelsac 
awarmoebs banki Tqveni monawileobis gareSe. gadasaxadis Zalian 
mosaxerxebeli saxe (magaliTad, binis gadasaxadi). 
da kidev mravali sikeTe. amasTan arsebobs erTi seriozuli 

nakli - P angariSze procentebi ar dairicxeba (gamonaklisia zo-
gierTi pirdapiri banki). amitom didi Tanxis Senaxvas P angariSze 
azri ara aqvs. Tumca angariSis gauqmebac ar Rirs, vinaidan, Tu Tqven 
angariSze ar iqneba sakmarisi saSualebebi gadasaxadis gadax-

disaTvis da Tqven ar gaqvT bankis nebarTva dispoziciur kreditze, 
Tqven mogiwevT jarimis gadaxda. 

P angariSis gaxsnis procedura sakmaod martivia. Tqven irCevT 
banks, midixarT iq pasportiT da ambobT, rom gsurT gaxsnaT Ji-
roangariSi sxva danarCens gaakeTebs bankis TanamSromeli. magram 
aris patara dabrkoleba. Tqven pasportSi unda iyos patara Canaweri 
cxovrebis uvado uflebaze an viza-minimum erTi wliT. winaaRmdeg 
SemTxvevaSi Tqven SeZlebT P angariSis gaxsnas mxolod am angariSze 
Cadebuli Tanxis farglebSi. gansakuTrebuli problema warmoeqm-
neba socialuri daxmarebis mimRebebs. bankis SerCeva maTTvis Sez-
Rudulia, umetes SemTxvevaSi es arian Sparkasse an Postbank. miTumetes, 
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rom Semnaxvel salaros Seaqvs bevr qalaqSi didi SezRudvebi msgavsi 

klientebisaTvis. magaliTad, „socials“ SeuZlia miiRos baraTi, 
romlisgan ver miiRebs fuls avtomatSi (damokidebulia qalaqze), an 

banki gaxsnis angariSs „auf Guthabenbasis“, es niSnavs, rom SegiZliaT 
gamoiyenoT mxolod imdeni fuli, ramdenic aris Tqvens angariSze, 

„gadawelvis“ SesaZlebloba (dispoziciuri krediti) gamoricxulia. 
Tu Tqven coliani (an gaTxovili) xarT, am SemTxvevaSi aris 

ramdenime SesaZlebloba. jer erTi, yovelives SeuZlia gaxsnas 
calke angariSi (ucnauri ojaxuri urTierTobebi, magram aris, maga-
liTad, fiqtiuri qorwineba) an Tqven SegiZliaT gaxsnaT erToblivi 
angariSi (baraTebs miiRebs orive). ukanaskneli varianti iTvalis-

winebs or SesaZleblobas. esenia: 

- Unf-konto. am variantis dros yvela operacia SegiZliaT 
CaataroT mxolod erTad, e.i. gadaricxvis blankze unda iyos ori 
xelmowera; 

- Oder-Konto. es aseve erToblivi angariSia, magram am 
SemTxvevaSi misi gamoyeneba SeiZleba damoukideblad. 
Tu Tqven, magaliTad, ar endobiT Tqvens naxevars, Tqven Se-

giZliaT misceT mas mindobiloba angariSis gamoyenebisaTvis, rom-
lis gauqmeba yovelTvis SegiZliaT. 

Tqven agreTve SegiZliaT misceT mindobiloba Tqveni angari-
Sidan fulis moxsnaze nebismier pirs an firmas. msgavsi mindobiloba 
SeiZleba iyos erTjeradi an xangrZlivi. aseTi saxe mosaxerxebelia 
gadasaxadis gadaxdisaTvis, satelefono angariSebisaTvis da kata-
logebiT an internetiT (am SemTxvevaSi sakmaod saxifaToa) SeZenili 
saqonlisaTvis. 

Tqveni angariSis mdgomareobis Semowmeba SegiZliaT nebismier 
dros, amisaTvis moaTavsebT baraTs. specialur avtomatSi angari-
Sidan amonawerebis misaRebad. am momsaxurebis Rirebuleba gansxvav-
deba sxvadasxva bankSi, magram, rogorc wesi, xuTi ufaso amonaweri 
SegiZliaT miiRoT TveSi nebismier bankSi. bolo dros SesaZlebeli 
gaxda agreTve gadaricxvebis ganxorcieleba avtomatebis meSveobiT, 
rac mniSvnelovani ekonomiis saSualebas iZleva momsaxurebis am 
saxeze. magram amisaTvis Tqven unda gqondeT baraTi saidumlo 

nomriT PIN, rac „socialisaTvis“ ar aris yovelTvis realuri. Tu 
Tqven flobT am baraTs, Tqven SegiZliaT gamoiyenoT is mxolod 

Tqven qalaqSi (Tu Tqven „sociali“ xarT an klienti). „socials“ 
evrobaraTis miRebis Sansi ar gaaCnia, xolo momuSaves am baraTis 
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miReba SeuZlia angariSis gaxsnidan mxolod ramdenime Tvis Semdeg, 
rodesac banki darwmundeba Tqvens gadaxdisunarianobaSi. 

sabanko Sesakrebi P angariSis momsaxurebaze moixsneba bankis 
mier erTxel kvartalSi avtomaturad winaswari Setyobinebis gareSe. 

mzad iyaviT imisaTvis, rom monacemebi Tqveni gadaxdisuna-

rianobis da Sesabamisad kreditunarianobis Sesaxeb xelmisawvdomi 
iqneba praqtikulad nebismierisaTvis (mxedvelobaSi ar aris konkre-
tuli Tanxebi Tqven angariSze). 

saqme imaSia, rom angariSis gaxsnisas xelSekrulebis xelmo-

weris dros Tqven iZleviT Tanxmobas Tqveni monacemebis gadacemaze 
kreditorebis interesebis dacvis sazogadoebaSi (Schufa) am dawe-
sebulebaSi ikribeba mTeli informacia Tqveni finansuri qcevis 
Sesaxeb. nebismieri banki an maRazia, romelsac Tqven TxovT kredits 
pirvel rigSi mimarTavs Schufa informaciisaTvis Tqvens Sesaxeb. iqve 
moxdeba informacia Tqveni kreditorisagan imis Sesaxeb, rom Tqven 
ar gindaT (RmerTma dagicvaT) an ar SegiZliaT gaistumroT krediti. 

„Sav siaSi“ moxvedra niSnavs didi xniT mcire kreditis miRebis 
saSualebis dakargvasac. 
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anotacia 

 
naSromSi ganxilulia sabanko saqmianobis warmoqmna da bankebis 

funqciebi. gansakuTreuli yuradReba gamaxvilebulia germaniis 
sabanko sistemis Taviseburebebze, mis gansxvavebebze evropuli 
bankebisagan. praqtikulad nebismieri germanuli banki gTavazobT 
momsaxurebis mTel pakets - P angariSidan fasian qaRaldebTan ope-
raciebamde, kreditebiT mSeneblobasa da yovelgvar dazRvevaze. 
aRniSnulia, rom ZiriTadi gansxvaveba bankebs Soris mdgomareobs 
fasebSi momsaxurebaa da servisis doneSi. 

pirobiTad, germaniis sabanko sistema dayofilia xuT jgufad. 
naSromSi mocemulia am jgufebis vrceli daxasiaTeba. pirvel rigSi 
es centraluri federaluri bankia Deutsche Bundesbank, e.i. germanuli 
federaluri banki. kerZo klientebTan da firmebTan es banki ar mu-

Saobs, es saxelmwifo bankia. Semdeg warmodgenilia e.w. „kerZo ban-

kebi“ Privatbanken, Semnaxveli salaroebi Sparkasse, kooperatiuli 

bankebi Genossenschaftsbanken da safosto banki Postbank.  
xazgasmulia, rom bankis SerCevis dros  Tqveni miznebis Sesa-

bamisad unda miaqcioT yuradReba sxvadasxva aspeqtebs. Zalian praq-

tikulia yavdeT bankSi „sakuTari“ operatori, romelTanac geqnebaT 
sakmaod Tbili urTierTobebi. aseve ganxilulia JiroangariSis arsi, 
misi dadebiTi mxareebi da nakli. ganmartebulia misi gaxsnis pro-
cedura da SezRudvebi, Tqveni angariSis mdgomareobis Semowmebis 
SesaZlebloba. 
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ОСОБЕННОСТИ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ ГЕРМАНИИ 
Аннотация 

 
В труде рассмотрено возникновение банковской деятельности и функции 

банков. Особое внимание уделено особенностям банковской системы Германии, 
ее отличиям от европейских банков. 

Практически любой банк Германии предлагает целый пакет обслуживания 
– начиная с Р счета до операций с ценными бумагами, кредитами на строи-
тельство и различное страхование. Отмечено, что основное различие между 
банками состоит в ценах на обслуживание и уровни сервиса. Условно бан-
ковская система Германии разделена на пять групп. В работе дана полная 
характеристика этих групп. В первую очередь это центральный федеральный 
банк Deutsche Bundesbank, т.е. федеральный банк Германии. С частными клиен-
тами и фирами этот банк не работает, это государственный банк. Затем предс-
тавлены, т.н. «частные банки» Privatbanken, сберегательные кассы Sparkasse, 
кооперативные банки  Genossenschaftsbanken и почтовый банк Postbank. 
Подчеркнуто, что при выборе банка согласно вашим целям необходимо 
обратить внимание на различные аспекты. Очень практично иметь в банке 
«собственный» бератон, с которым будете иметь достаточно теплые отношения. 
Также рассмотрена сущность жиросчета, его положительные стороны и 
недостатки. Пояснена процедура его открытия и ограничения, возможность 
проверки состояния счета. 

 
 

Gogi Popxadze 
Akaki Tsereteli State University,  

Doctor of Economics,  Assistant Professor, 
Natela Kakauridze 

Akaki Tsereteli State University, Invited Specialist 
FEATURES OF BANK SYSTEM OF GERMANY  

Annotation 
 

In work the occurrence of bank activity and functions of banks is considered. 
The special attention is given to features of bank system of Germany, its(her) 
differences from the European banks. 
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Practically any bank of Germany offers the whole package of service - since Ð 
of the bill before operations with valuable papers, credits for construction and various 
insurance. Is marked, that the basic distinction between banks consists in the prices for 
service and levels of service. The conditionally bank system of Germany is divided 
(shared) into five groups. In job the complete characteristic of these groups is given. 
First of all it is the central federal bank Deutsche Bundesbank, i.e. federal bank of 
Germany. With the private(individual) clients and  firms this bank does not work, it is 
state bank. Then the private(individual) banks" Privatbanken, savings cash 
departments Sparkasse, cooperative banks Genossenschaftsbanken and post bank 
Postbank are submitted, so-called ". Is underlined, that at a choice of bank according 
to your purposes it is necessary to pay attention to various aspects. Is very practical to 
have in bank "own" beratone, with which will have the warm enough attitudes 
(relations). Essence jiroaccount, his (its) positive parties and lacks also is considered. 
The procedure of his (its) opening and restrictions, opportunity of check of a condition 
of the bill is explained. 
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turizmis ekonomika 

 

 

nana SarabiZe 
akaki wereTlis saxelmwifo universiteti 

asocirebuli profesori 
turistul sawarmoTa inovaciuri politikis  

Taviseburebebi 

 
Tanamedrove turistuli samewarmeo biznes garemo sakmaod 

maRali konkurenciiT gamoirCeva. turistul bazarze mravladaa 
warmodgenili rogorc mdidari tradiciebisa da gamocdilebis 
mqone soliduri firmebi, aseve axali, originaluri da egzotikuri 
sawarmoebic. TiToeuli maTganis mizania sakuTari klientebis 
raodenobis gazrda sxva firmebis klientebis gadabirebis an jer 
kidev am sferoTi dauinteresebeli momxmareblis mozidvis xarjze. 
amitom, turizmis sferoSi sakuTari myari adgilis damkvidrebisa da 
warmatebis miRwevisaTvis aucilebelia gonivruli inovaciuri 
politikis SemuSaveba da ganxorcieleba, rac  mudmivad siaxleebis 
Ziebasa da saqmianobis sxvadasxva aspeqtebisadmi inovaciuri da 
kreatiuli midgomebis SemuSavebasa da efeqturi RonisZiebebis 
ganxorcielebas gulisxmobs. 

momsaxurebiT vaWrobis generaluri xelSekrulebis debu-

lebebze dayrdnobiT turistul sferoSi inovaciuri saqmianoba sami 
mimarTulebiT viTardeba. esenia organizaciuli, marketinguli da 
perioduli sasaqonlo  inovaciebi (sqema 1). amasTan, inovaciuri 
saqmianobis ZiriTadi mimarTulebebi mWidro mizez-Sedegobriv 
kavSirSia erTmaneTTan - gansazRvraven da imavdroulad ganapiro-
beben  TiToeuli mimarTulebis ganviTarebis strategiasa da SesaZ-
leblobas.  

organizaciuli inovaciebi turistuli sawarmos saqmianobaSi 
efeqturi da warmatebuli menejmentis Camoyalibebas ukavSirdeba da 
iseT sakiTxebs gulisxmobs, rogoricaa sawarmosa da turistuli 
biznesis marTvis sistemisa da struqturis ganviTareba, gaazrebuli 
sakadro politika, racionaluri ekonomikuri da finansuri 
saqmianoba.  
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sqema 1. inovaciuri saqmianoba turistul sferoSi 

 

sawarmosa da turistuli biznesis marTvis sistemisa da struq-
turis ganviTareba SeiZleba moicavdes reorganizacias, gamsxvile-

bas, uaxlesi teqnikisa da teqnologiebis an efeqturi marketinguli 
RonisZiebebis ganxorcielebis safuZvelze konkurenti subieqtebis 
STanTqmas. biznesis marTvis sistemisa da struqturis ganviTarebis 
da Zireuli cvlilebis RonisZiebebis gatareba da konkurenti 
subieqtebis STanTqma upiratesad Zlieri da gamocdili firmebis 
SesaZleblobaa. TumcaRa, garkveuli saxis struqturuli cvlile-

bebi, rac miznad isaxavs  efeqtur da optimalur saqmianobas 
(funqcionaluri sistemis an teritoriuli marTvis srulyofasTan 
dakavSirebuli cvlilebebi), nebismier sawarmoSia SesaZlebeli da 
maTi ganxorcielebisaTvis mxolod kargad gaazrebuli da Camoya-
libebuli samoqmedo gegmaa saWiro. yvela Tanamedrove sawarmo-

saTvis da maT Soris turistili firmebisTvisac aucilebelia iseTi 
swrafad ganviTarebadi da cvladi realobis gaTvaliswineba da 
praqtikaSi danergva, rogoricaa uaxlesi teqnikisa da teqnolo-

giebis gamoyeneba. dReisaTvis, uaRresad maRali  konkurenciis piro-
bebSi, Tanamedrove sainformacio teqnologiebis gamoyenebis gareSe 
warmoudgenelia warmatebis miRweva da SenarCuneba. stabiluri da 
mdgradi ganviTarebis uzrunvelyofis mizniT turistuli sawar-
moebi valdebulni arian TavianT saqmianobaSi danergon da gamoi-
yenon turistuli momsaxurebis dajavSnis globaluri sistemebis 
Galileo, Amadeus, World span SesaZleblobebi da upiratesobebi; sakuTar 
konkretul amocnebTan mimarTebaSi gaaanalizon socialur-kul-

 
inovaciuri saqmianoba 
turistul sferoSi 

marketinguli 
inovaciebi 

organizaciuli 
inovaciebi 

sasaqonlo 
inovaciebi 



J. “ekonomisti”, #6, 2013 
 

 

 
 
 

73

turuli servisisa da turizmis sferoSi internetis, eleqtronuli 
komerciisa da multimediuri teqnologiebis  SesaZleblobebi da 
perspeqtivebi;  gaecnon da praqtikaSi gamoiyenon sastumroebis, res-
tornebis, sasawyobo meurneobis aRricxvianobis, mgzavrTa gadayva-
nis da a.S.   saqmianobis kompleqsuri avtomatizirebuli sistemebi (ma-
galiTad, FIDELIO). 

marTvis sistemisa da struqturis ganviTarebis zemoT CamoTv-

lili  inovaciuri RonisZiebebi mWidrod ukavSirdeba organizaciu-
li muSaobis iseT mniSvnelovan mxares, rogoricaa sakadro poli-

tika. momzadebuli, kvalificirebuli da motivirebuli personali 
didwilad ganapirobebs turistuli sawarmos warmatebas. amitom, 
siaxleebis danergva da ganxorcieleba aucileblad moiTxovs swor, 
gonivrul da mizanmimarTul sakadro politikas, rac gulisxmobs 
iseTi RonisZiebebis gatarebas, rogoricaa sakadro Semadgenlobis 
perioduli gaaxleba da Secvla, kvalifikaciis amaRlebis sistemis 
SemuSaveba, TanamSromelTa gadamzadebisa da stimulirebis orga-
nizeba. 

biznesis marTvis sistemisa da struqturis ganviTareba, uax-
lesi teqnikisa da teqnologiebis danergva da efeqturi sakadro 
politika mniSvnelovnad gansazRvravs firmis racionalur eko-

nomikur da warmatebul finansur saqmianobas. kvalificirebuli 
kadrebi da Tanamedrove teqnologiebi firmis saqmianobaSi aRric-
xvisa da angariSgebis Tanamedrove formebis danergvis saSualebas 
iZleva, rac uzrunvelyofs sawarmos stabilurobasa da ganviTare-

bas.  
turistuli sawarmos saqmianobaSi organizaciuli inovaciuri 

RonisZiebebis gatarebis Sedegad SesaZlebelia biznesis marTvis 
sistemisa da struqturis, sakadro Semadgenlobis,  ekonomikuri da 
finansuri saqmianobis iseTi cvlilebebi, romlebic Tavis mxriv, 
ganapirobeben marketinguli inovaciebis safuZvelze axali marke-
tinguli politikis SemuSavebas da  sasaqonlo inovaciebis SesaZ-
leblobas.  

marketinguli inovaciebi sawarmos inovaciuri politikis 
mniSvnelovani mimarTulebaa, romelic miznad isaxavs tradiciuli 
momxmareblebis moTxovnilebebis srulad mocvasa da gaTvaliswi-

nebas, aseve axali miznobrivi auditoriidan im klientebis mozidvas, 
romlebic mocemuli droisaTvis jer kidev ar dainteresebulan 
konkretuli firmis SeTavazebebiT. amdenad, firmis strategiidan 
gamomdinare, saWiroa kreatiuli da originaluri marketinguli 
gegmis SemuSaveba da ganxorcieleba, romelic Tavis mxriv, efuZneba 
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da ganpirobebulia organizaciuli inovaciuri politikiT. mar-

ketinguli inovaciebi, Tavis mxriv, ganapirobeben organizaciul 
inovaciebs, rac ukavSirdeba axali teqnologiebisa da saSualebebis 
danergvas da kadrebis kvalifikaciis srulyofas, aseve axali pro-
duqciisadmi momxmarebelTa interesis gaCenasa da zrdas. 

perioduli sasaqonlo inovaciebi mimarTulia axali, origi-
naluri da mimzidveli turistuli produqtebis Seqmnaze, arsebuli 
turistuli produqtis samomxmareblo Tvisebebis cvlilebaze, mis 
warmoCenasa da konkurentuli upiratesobebis miRebaze. sasaqonlo 
inovaciebi es is mimarTulebaa, sadac gansakuTrebiT mniSvnelovania 
personalis profesionalizmi, maTi fantazia,  kreatiuloba da ori-
ginaluri azrovneba. aRniSnuli mimarTuleba perspeqtiuli da 
mniSvnelovania Cvens sinamdvileSi, vinaidan moqmedebis farTo Se-
saZleblobas uqmnis turistul firmebs. kerZod, SesaZlebelia ara 
mxolod tradiciuli turebis (sakurorto, samkurnalo-gamajansa-

Rebeli, eko turi, SemecnebiTi turi, agro turi, gasarTobi   sportu-
li, aqtiuri, eqstremaluri) Seqmna da organizeba, aramed kompleq-

suri turebis  mowyobac. ase magaliTad, sakurorto-gamajansaRebel 
turebSi SesaZlebelia istoriuli da religiuri turebis CarTva, 
sportul-gasarTob an eqstremalur turSi SemecnebiTi komponentis 
damateba da a.S. amisaTvis ki saWiroa organizaciuli inovaciuri 
politikis sworad da warmatebulad ganxorcieleba, rac upirveles 
yovlisa, saTanadod momzadebul personalisa da aucilebeli ma-
terialur-teqnikuri saSualebebiT arWurvas gulisxmobs. amasTan, 
sasaqonlo inovaciebi  marketinguli inovaciebis safuZvelze axali 
marketinguli RonisZiebebis SemuSavebis aucileblobasac warmo-
Sobs.  

amrigad, turizmis sferoSi inovaciuri saqmianoba  axali pro-
duqciis Seqmnas, an arsebulis cvlilebas, satransporto, sastumro 
da sxva momsaxurebebis srulyofas, axali bazrebis aTvisebas, mo-
winave sainformacio da telesakomunikacio teqnologiebis da or-
ganizaciul-mmarTvelobiTi saqmianobis Tanamedrove formebis da-
nergvas ukavSirdeba. amasTan, inovaciuri saqmianobis ZiriTadi mimar-
Tulebebi mWidro mizez-Sedegobriv kavSirSia erTmaneTTan – gan-
sazRvraven da imavdroulad ganapirobeben  TiToeuli mimarTulebis 
ganviTarebis strategiasa da SesaZleblobas.  
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anotacia 

 

turizmis sferoSi stabiluri adgilis damkvidrebisa da 
warmatebis miRwevisaTvis aucilebelia gonivruli inovaciuri 
politikis SemuSaveba da ganxorcieleba, rac  mudmivad siaxleebis 
Ziebasa da saqmianobis sxvadasxva aspeqtebisadmi inovaciuri da 
kreatiuli midgomebis SemuSavebasa da efeqturi RonisZiebebis gan-
xorcielebas gulisxmobs. turistul sferoSi inovaciuri saqmia-
noba sami mimarTulebiT viTardeba. esenia organizaciuli, marke-
tinguli da perioduli sasaqonlo  inovaciebi, rac gulisxmobs 
axali produqciis Seqmnas, an arsebulis cvlilebas, satransporto, 
sastumro da sxva momsaxurebebis srulyofas, axali bazrebis aT-

visebas, axali sainformacio da telesakomunikacio teqnologiebis 
da organizaciul-mmarTvelobiTi saqmianobis Tanamedrove formebis 
danergvas. amasTan, inovaciuri saqmianobis ZiriTadi mimarTulebebi 
mWidro mizez-Sedegobriv kavSirSia erTmaneTTan- gansazRvraven da 
imavdroulad ganapirobeben  TiToeuli mimarTulebis ganviTarebis 
strategiasa da SesaZleblobas.  
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ОСОБЕННОСТИ ИННОВАЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ 
ТУРИСТИЧЕСКОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

Аннотация 
 

Для приобретения стабильного места и достижения успеха в сфере 
туризма необходимо развитие и внедрение рациональной инновационной поли-
тики, что подразумевает непрерывный поиск новизны, разработку инновацион-
ных и творческих подходов и осуществление эффективных мероприятий для 
различных аспектов деятельности. Инновационная деятельность в туристичес-
кой сфере осуществляется в трех направлениях. Это - организационные, 
маркетинговые и периодические товарные инновации, которые предусматри-
вают создание новых или изменение существующих продуктов; улучшение 
транспортных, гостиничных и других услуг; освоение новых рынков; внедрение 
информационных и телекоммуникационных технологий и новых современных 
форм организационно-административной деятельности. При этом главные 
направления инновационной деятельности находятся в причинно- следственном 
отношений и определяют стратегию и возможность развития каждого 
направления. 

 

 
 

Nana Sharabidze 
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FEATURES OF INNOVATIVE POLICY OF THE TOURIST ENTERP RISE 
Annotation 

 
Development and implementation of rational innovative policy is necessary for 

acquisition of a stable place and achievement of success in the tourism sphere. 
Continuous search of innovations and development of innovative and creative 
approaches and implementation of effective actions for various aspects of activity is 
meant. Innovative activity in the tourist sphere is carried out in three directions. It is 
organizational, marketing and periodic commodity innovations. Development new or 
change of existing products, improvement transport, hotel and other services, 
development of the new markets, information and telecommunication technologies 
and new modern forms of organizational and administrative activity is meant. Thus, 
the main directions of innovative activity are in causal - investigative relations and 
define strategy and opportunity a development of each direction. 
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finansebi 

  
TinaTin qurdaZe 

                                          ekonomikis akademiuri doqtori   
Sida investiciebis mozidvis ekonomikuri efeqtianobis             

sakiTxisaTvis 

 

saqarTveloSi Camoyalibda sruliad axali ekonomikuri gare-
mo, amitomac Sida sainvesticioo klimatis problema Zalzed aqtua-
luria. unda Seicvalos saxelmwifos damokidebuleba ekonomiki-
sadmi, mcire da saSualo biznesisadmi,  fiskaluri da sainvesticio 
garemosadmi, romelic TandaTan Tavisufldeba saxelmwifos mar-
wuxebisagan, qveyanaSi gasul wlebSi gabatonebuli elitaruli 
korufciisagan.  Tumca aqve unda aRiniSnos, rom politikaSi kohabi-
taciis procesma,  saprezidento arCevnebma da sxvadasxva sakadro 
cvlilebebma  uaryofiTad imoqmeda da  garkveulwilad Seaferxa 
kidec ekonomikuri winsvla yvela mimarTulebiT. marTalia, SeuZ-
lebelia drois ase mokle monakveTSi, maRali ekonomikuri maCve-
neblebis myisierad dafiqsireba.  magram es realoba  droebiTia, rad-
gan bevri sikeTe mainc saxezea. saqarTveloSi gasuli wlis 1 oq-
tombridan dawyebulma politikurma da ekonomikurma cvlilebebma 
ganapiroba radikalurad gansxvavebul maCveneblebze gasvla, anu 
ekonomikuri daRmasvla, sagareo da Sida investiciebis Semcireba da 
a. S. yovelive es momavalSi xangrZliv warmatebul perspeqtivazea 
gaTvlili. amitom aqtiurad moqmed politikosTa, mecnier-eko-

nomistTa da eqspertTa   pirdapiri movaleobaa SeimuSaon da Semogv-
Tavazon  iseTi winadadebebi da praqtikuli rekomendaciebi, rome-
lic Seumsubuqebs mTavrobis ekonomikur gunds am mZime tvirTs, 
rasac am SemTxvevaSi Sida investicirebis mozidvis ekonomikuri 
efeqtianobis sakiTxi  warmoadgens. 

investirebis ekonomikuri efeqtianobis sakiTxi metad mniSvne-
lovania, vinaidan swored sagareo da Sida  investireba warmoadgens 
ama Tu im finansuri proeqtiT dainteresebis safuZvels. amas adas-
turebs investirebis keinsianuri Teoria, romelsac safuZvlad 
udevs motivacia _ mogebis miReba, igi dafuZnebulia mewarmeTa 
fsiqologiaze. deben ra investiciebs mewarmeebi,  moelian maRal 
Semosavlebs. amasTan mosalodneli mogeba araa aucilebeli emTx-

veodes mimdinare mogebas. mimdinare mogebaze danamati SeiZleba 
dabali  iyos, magram mewarmeebma SeiZleba mainc moaxdinon kapitalSi 
investireba, raTa Seamciron TavianTi sawarmoo danaxarji da amiT 
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gaaumjobeson sawarmoo poziciebi. Amrigad, rogorc keinsianuri 
skolis warmomadgenlebi Tvlian, investirebis gadawyvetileba 
efuZneba mewarmeTa Sefasebas, rom raime gansazRvruli sainvesticio 
proeqtis ganxorcielebis Sedegad gaizrdeba mosalodneli mogeba.  
erT-erTi yvelaze mokle da lakonuri ganmartebaa, rom investireba 

esaa _ „davxarjoT fuli dRes, rom momavalSi miviRoT ufro meti 

Tanxa“ da rom am process Cveulebriv, rogorc viciT, Tan axlavs ori 
faqtori - dro da riski. am oridan dro - fulia anu finansebi, xolo 
riski aris pozicia investorisa drosa da sivrceSi. aqedan gamomdi-
nare, gasagebia, rom yvela proeqti dros moiTxovs, amitom qarTuli 
sivrce, anu realoba xangrZliv perspeqtivazea gaTvlili da moma-
vali wlis meore naxevridan ufro TvalsaCino iqneba, mTavaria, ris-
kis albaToba iyos rac SeiZleba dabali. 

yovelive amis Sesaxeb  saubroben parlamentis Sesabamisi komi-
tetis Tavjdomare, finansTa da ekonomikis ministrebi da weren: mox-
deba xarjebis gadanawileba dargebs Soris, ganaxldeba wina xe-
lisuflebis mier dawyebuli tenderebis, romlebic droebiT Se-
Cerebul iqna  korufciuli garigebebis gamo, rasac gulmodgined 
swavlobs finaansTa saministros sagamoZiebo departamenti. msof-
lios ganviTarebis bankis informaciiTa da prognoziT, izrdeba 
ndoba fasiani qaRaldebis bazarze, mSp  mxolod 1%-iT izrdeba, 30 
milionze meti investicia Semova, momavali 2014 wlis pirvel naxe-
varSi wina welTan SedarebiT. informacia msoflios rekonst-

ruqciisa da ganviTarebis bankisa, rom ekonomikuri zrdis tendencia 
2013 wlis bolosaTvis 3-dan 2%-mde Seamcirdeboda, ukve saxezea da 
mwvave ganxilvis sagani gaxda parlamentSi, ra Tqma unda, es uaryo-
fiTi saldo da didi saSinao valis aRebis aucilebloba, pirdapir 
amcirebs Sida investirebas da mosaxleobis gadasaxdeli iqneba, 
xarjebis Semcirebis da gadasaxadebis zrdis xarjze. ase rom, 
prognozebi jerjerobiT arc ise  saimedoa da arastabilurobis 
gancdas iwvevs momavalSi. samagierod cnobilia, rom - 2014 wlis 
biujeti dagegmilia 9 miliardiT, Sesruleba ki 8 miliardiT. swo-
red Sida investiciebis mozidvis ekonomikuri efeqtianoba iqneba 
safuZveli am sxvaobis minimumamde dayvanisa da makroekonomikuri 
maCveneblebis zrdisa, romelsac saxelmwifo  Tavisi aRmSeneblobis 
pirvel etapze irCevs. am SemTxvevaSi investori gansazRvravs 
rogorc miznebs, ise  sainvesticio saxsrebis moculobasac. ramde-
nadac racionaluri investiciuri strategiisaTvis arsebobs pirda-
piri kavSiri risksa da Semosavlebs Soris, amitom konkretul 
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situaciaSi didi mogebis miRebis survilma SeiZleba gansazRvruli 
albaTobiT migviyvanos isev did danakargebamde, razec qveynis mTeli 
ekonomikuri gundis profesionalurma ekonomikurma gundma didi 
ZalisxmevT  unda imuSaos.    

amitomac wina wlebis gamocdilebis gaTvaliswinebiT, investo-
rebis miznebi unda formirdebodes rogorc Semosavlebis, ise riskis 
gaTvaliwinebiTac. aviRoT, Tundac umuSevroba, mas sakmaod Rrma 
fesvebi aqvs saqarTveloSi da statistikuri departamentis monace-
mebis mixedviT, - 2003 wlidan dRemde daaxloebiT 150 aTas kacze metma 
dakarga samsaxuri, realurad Tu SevxedavT situacias, xelfass 
iRebs mosaxleobis mxolod 30-35%, danarCeni ki TviTdasaqmebulia, 
an umuSevari. swored amisTvisaa saWiro investiciebis dabandeba 
(gansakuTrebiT qveynis SigniT), axali fabrika- qarxnebis amoqmedeba, 
didi Tanxebis gamoyofa soflis meurneobis mimarTulebiT da a.S., 
radganac dReisaTvis is yvelaze mniSvnelovania, radganac samuSao 
Zalis 53% swored sofladaa dasaqmebuli.  saxelmwifo biujetidan 
yvelaze didi Tanxebi amitom soflis meurneobazea gamoyofili. 
daaxloebiT 50%-iT meti Tanxaa daxarjuli saxelmwifo biujetidan  
mimdinare wlis pirvel naxevarSi, magram miuxedavad amisa, jerje-

robiT  saxezea ekonomikuri vardna da Sesabamisad cxovrebis donec 
dabalia. es droebiTi movlenaa, bizness gauCnda imedi, rom poli-

tikuri viTareba iqneba stabiluri da  investiciebis axali nakadi 
wamova. esaa Tanainvestirebis axali proeqtis prezentacia da ev-
rokavSiris mier Catarebuli ekonomikuri forumi.  

amasTan, ekonomikuri stabilurobis mTavar pirobas warmoad-
gens saxelmwifo biujetis arainflaciuri xasiaTi. am Tvalsazri-

siT gansakuTrebul aqtualobas iZens biujetis saSemosavlo nawi-
lis zrdis problema (sagadasaxado Semosavlebi). pirvelad 1995 

wlis 30 ivniss miRebul iqna „saqarTvelos kanoni ucxouri investi-

ciebis Sesaxeb“, romelic xelsayrel mdgomareobaSi ayenebda uc-
xoel investorebs da ar iTvaliswinebda da samwuxarod, ugulebel-

yofda   investorTa interesebs ucxoel investorebTan SedarebiT. 
meore problema is iyo, rom sagadasaxado SeRavaTebi eniWebodaT 
iseT sawarmoebs, romlebic mxolod vaWrobiT iyvnen dakavebulni. 
aRniSnulidan gamomdinare, 1996 wlis 12 noembers miRebul iqna 

„saqarTvelos kanoni sainvesticio saqmianobis xelSewyobisa da ga-

rantiebis Sesaxeb“. am kanoniT prioriteti mieniWa erovnul Sida 
investirebas da igi gaxda aseve xelsayreli ucxouri anu sagareo 
investirebisaTvis, radgan maT Soris aris Zalian mWidro kavSiri da 
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erTis warmateba garantia meoris ganviTarebisTvisac.  cnobilia, 
rom ucxouri investiciebis mozidvis TvalsazrisiT didi mniSv-
neloba eniWeba stabilur makroekonomikur garemos, radganac igi 
warmatebuli samewarmeo saqmianobisa aucilebeli pirobaa. 

amJamad moqmedi liberaluri sagadasaxado kodeqsis sauZvelze, 
pirvel rigSi, saWiroa sagadasaxado cvlilebebis aprobacia same-
warmeo sferoSi da ra Tqma unda, mewarmis azris gaTvaliswinebiT, 
maSasadame, sainvesticio sferodan saxelmwifos faqtobrivi gasvla, 
rac amJamad saqarTveloSi aRiniSneba, ufro iZulebiTia, vidre sa-
surveli movlena.  Sida investirebis gamococxlebisTvis Zalian 
sagulisxmoa zemoT aRniSnuli da aseve  presaSi gamoqveynebuli in-
formacia, rom uaxloes momavalSi iwyeba didi xnis win dapirebuli 
Tanainvestirebis fondis sajaro prezentacia. fondSi mobilize-

buli kapitali 56 miliardi lari Tanainvestirebas gauwevs qarTvel 
da ucxoel investorebs. fondisTvis umniSvnelovanesi mimarTule-

bebi ki iqneba - energetika, soflis meurneoba, turizmi, warmoeba da 
lojistika. fondis mesveurebi amboben, rom kerZo, pirdapiri in-
vesticiebis fondi dasavluri praqtikisa da standartebis gaTva-

liswinebiT ganxorcieldeba. fondSi proeqtebi ukve ganixileba. 
maTgan eqvsi hesia, ori sastumro, erTi soflis meurneobis da war-
moebis proeqti. maTi jamuri Rirebuleba 5500-dan 5600 milionamdea, 
cnobilia isic, rom Tanadafinanseba 25%-dan 75%-mde iqneba. Tumca 
SesaZlebelia fondma Tavadac daiwyos proeqtis ganxorcieleba da 
Tanainvestori Semdeg etapze moiZios. saxsrebis mozidvis sxva gavr-
celebul formas saxelmwifo saSinao valis Seqmna, romelic iqneba 
400 milioni dolari, xolo misi gastumreba moxdeba momavali wlis 
pirvel naxevarSi 600 milioni laris odenobiT. saxelmwifo savalo  
valdebulebebis gamoSveba farTod gamoiyeneba msoflioSi biujetis 
Sevsebis, Tavisufali fuladi saxsrebis akumulirebas, agreTve 
konkretuli sainvesticio programebis dafinansebis mizniT. esaa 
fasiani qaRaldebis bazari, romelic jerjerobiT arapopularulia 
Tundac saxelmwifos valdebulebaTa  obligaciebis gamoSvebis sa-
xiT. Tumca amis Sesaxeb parlamentis safinanso-sabiujeto komiteti 
mTavrobas ar urCevs arc sekvestrs da arc valis aRebas, aramed maTi 
rCevaa gadaixedos xarjebi. Znelia ar daeTanxmo, Tuca yvelafers 

ori mxare aqvs  - dadebiTi da uaryofiTi, amitom esec sadaoa. 
saxelmwifo biujetis Semosavlebis zrda pirdapir kavSirSia 

mSp-Tan, roca misi winaswar 6%-iani zrdis nacvlad, 2013 wels igi 
Semcirda gaTvaliswinebuli 6%-dan 2,%-mde, es niSnavs imas, rom 
biznesis aqtivoba da investiciebis ganTavseba Semcirdeba da dRg 
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imdeni veRar amova, rac dagegmili iyo. amitom sruliad logikuria, 
rom wels biujetis SemosavlebSi garRveva 800 milionia. amJamad 
dRis wesrigSia Tavisufali vaWrobis ganviTarebis perspeqtivebi, es 
forumi TbilisSi Catarda evrokavSiris dafinansebiT da aRmosav-
leT evropis iniciativiT, sadac ganixiles qveynebs Soris ekono-
mikuri kavSirebis da aseve  sainvesticio potencialis gaumjobesebis 
sakiTxebi biznesisa da biznesmenebisaTvis, energetikas, soflis 
meurneobas, turizmsa da sxva dargebSi. aqve Zalian mniSvnelovania 
ruseTTan Cveni ekonomikuri kavSirebis aRdgenis sakiTxic, rogorc 
yvelaze uaxloesi da ekonomikurad perspeqtiuli mezoblisa. garda 
amisa, Zalian SemaSfoTebelia isic, rom monacemebi ekonomikuri 
maCveneblebis Sesaxeb sruliad gansxvavebulia. ekonomikuri stabi-
lurobis realur suraTs amZimebs meryevi cifrobrivi monacemebi, 
yvela doneze gansxvavebuli informacia, sadac yvelas Tavis  simarT-

le aqvs, rac arasaxarbielo garemos qmnis investorebisaTvis ro-
gorc Sin, ise gareT. 

investirebis procesi, es etapi  mTavrdeba ZiriTad portfelSi 
CarTvisas, saWiro finansuri aqtivebis potencialuri saxeebis ar-
CeviT. arCevanis gakeTebisas sxva mosazrebebTan erTad gasaTvali-

winebelia investirebis mizani, investirebuli saxsrebis moculoba 
da investoris, rogorc gadasaxadebis gadamxdelis statusi. yove-
live amis gaTvaliswinebiT moxdeba garkveuli cvlilebebis Setana 
sagadasaxado kodeqsSi, magram radganac 2014 wlidan cxaddeba samw-
liani monotoriumi sagadasaxado cvlilebebze, am vadaSi araferi 
ar Seicvleba, Tu ramis Secvlas daapireben, unda mividnen mewar-
mesTan da auxsnan, yvelaferi winaswar SeaTanxmon, stabilurobis 
gancda biznesisaTvis aucilebeli pirobaa. es cvlilebebi mTeli 
sisruliT amoqmeddeba 2017 wlidan. esaa sagadasaxado kodis Semo-
Reba, dokumentaciis Seswavlis xandazmulobis 6-dan 3-wlamde Sem-
cireba, da biujetis kanonze ganmartebebi finansTa ministris nacv-
lad parlamentze gadamisamarTdeba, misi ganxilvisas da a. S.  es ki-
dev erTi nabijia liberaliuri ekonomikuri da sainvesticio 
garemos Sesaqmnelad, magram aq Cndeba saSiSroeba imisa, rom aman ar 
daakninos finansTa ministris pasuxismgeblobis sakiTxi qveynisa da 
mTavrobis winaSe. gansakuTrebiT didi mniSvneloba aqvs am libera-

lur midgomebs Sida investirebisas. magaliTad, aseT dros  azri aqvs 
privilegirebuli aqciebis arCevas, im investorebisaTvis, romlebsac 
aqvT sagadasaxado SeRavaTebi. 

investorebi, romlebic avseben erovnuli meurneobis im Tavi-

sufal sivrces, romelsac sxvadasxva mizeziT ver uzrunvelyofs 
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erovnuli kapitali, ukanasknelTan mimarTebaSi, warmoadgenen „dama-

tebiTs“. damatebiTi ucxouri investiciebi SesaZlebelia adgilob-

rivi kapitalis dagrovebis siWarbis pirobebSic, Tu isini gadala-

xaven romelime dargSi SeRwevis bariers. aq sagulisxmoa msoflios 
ekonomikuri organizaciebis mier gamoqveynebuli  angariSebi, sadac 
saqarTvelo biznesis keTebiT me-8 adgilzea, ganviTarebad qveynebs 
Soris, es metyvelebs imaze, rom sainvesticio garemo jer kidev araa 
mTlad saxarbielo mdgomareobaSi, Tumca zogierT darSi es maCve-
nebeli warmatebuladac SeiZleba CaiTvalos. yvelafers dro unda, 
axali xelisuflebis swori midgomebi ki amis garantia da is, rac    
adgilobrivi  anu Sida investiciebis qveS igulisxmeba aseve saxelm-

wifos, institucionaluri da kerZo investorTa finansuri resur-
sebis saxiT, xelsayreli pirobebis arsebobis SemTxvevaSi SeiZleba 
Cabmuli iyos sainvesticio procesSi, mcire da saSualo biznesis 
ganviTarebis kuTxiT. 

zogadad  saxelmwifo investiciebis areali sakmaod farToa, is 
damokidebulia rogorc saxelmwifo sakuTrebis masStabebze, ise 
ganviTarebis prioritetul amocanebze. ganviTarebul industriul 
qveynebSi saxelmwifos wili investiciaTa saerTo moculobaSi 10-
20%-s Seadgens. ganviTarebad qveynebSi, sadac saxelmwifos wili 
tradiciulad ufro mniSvnelovania, saxelmwifo kapitalur daban-
debebSi saerTo investiciebis 40-60%-ia, xolo zogierT dargebSi 
(navTobis mopoveba da gadamuSaveba, eleqtroenergiis warmoebebi da 
sxva) 100%-mde Seadgens. sainvesticio procesSi saxelmwifos pirda-
piri monawileobis dros aranakleb mniSvnelovania resursebis 
gamoyenebis efeqturobis sakiTxi. radganac, cnobilia, rom mSp-s 
gaangariSeba xdeba sami meTodiT: warmoebis, Semosavlebis da sabo-
loo moxmarebis meTodebiT. yvela es meTodi swored Sida investi-
rebis gaZlierebas emsaxureba, amitom biujetis asignebebi 9,009 
miliardia. proeqtis mixedviT valdebulebebis kleba 600 mln lars 
Seadgens, saidanac 508, 2 mln sagareo, xolo 76,1 mln-saSinao saxelm-

wifo valdebulebebis dafarvas moxmardeba. biujetis saparlamento 
komitetebSi ganixileba mTavrobis is prioritetebi, rogorebicaa: 
jandacva, ganaTleba da soflis meurneoba. jandacvis dafinanseba 
proeqtiT 2,7 miliardi lari, soflis meurneoba - 290 milioni lari 
da a. S. saxelmwifo finansuri resursebis daqsaqsvis da aramiznob-
rivi gamoyenebis sasiSroebis arsebobis gamo mizanSewonilia, in-
vestireba moxdes konkretuli, mkveTrad gansazRvruli proeqtebis 
dasafinanseblad.  
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saxelmwifo investiciebis erT-erTi mniSvnelovani obieqtia 
ganaTlebis sistema, sadac ukanasknel periodSi radikaluri cvli-

lebebia, esenia: ufaso saxelmZRvaneloebi, ufaso swavleba - 14 spe-
cialobis mixedviT, ufaso transporti skolis moswavleebisaTvis, 
ufaso sabavSvo baRebi da sxva uamravi sikeTe, romelic ukve Cveni 
qveynis prezidentma da yofilma ganaTlebis ministrma g. margvela-

Svilma daiwyo da dResac grZeldeba srulyofa am reformisa 
moqmedi ministris mier da sakmaod warmatebuladac. aseve unda 
gagrZeldes wina wlebSi dawyebuli Sida investiciebis ganTavseba. 
xolo dReisaTvis yvelaze mniSvnelovani da xelSesaxebia 
warmatebuli investiciebi  - ganaTlebasa, soflis meurneobasa da 
jandacvaSia. 

rasakvirvelia, yvelaze dinamiurad ganviTarebuli institu-
cionalur investorebs Sida investirebisas warmoadgenen sapensio 
da sadazRvevo fondebi da sasesxo fondebi. sapensio da sadazRvevo 
fondebi aseTi sruliad gansxvavebuli saxiT warmoadgens siaxles 
Cven cxovrebaSi,  rogoric es  miRebulia ganviTarebul qveynebSi. 
cvlilebebi mimdinareobs  dReisaTvis saqarTveloSi. iqmneba msgavsi 
sapensio fondebi saSemosavlo gadasaxadidan garkveuli odenobis 
Tanxis avtomaturad gadairicxeba, ris safuZvelze uzrunveli 
iqneba TiToeuli moqalaqis sibere, soliduri pensiiT  da aseve Sida 
investirebaSi  TanamonawileobiT. dazRveva kidev calke gansakuT-

rebuli da didi Temaa, igi warmatebulad mimdinareobs saqarTve-

loSi sayovelTao dazRvevis saxeliT. igi momavalSic gafarTov-

deba, gaizrdeba da ganviTardeba.  
Sida investirebis ganTavsebis Zalian didi perspeqtivaa  sa-

sesxo fondebSi. sasesxo fondebis fenomeni aqtivebis zrdis Tval-

sazrisiT ufro STambeWdavia, vidre sapensio da sadazRvevo fon-
debis fenomenia. mimdinare wlis 29 martidan daiwyo  SeRavaTiani 
agrokreditis proeqtis farglebSi sesxebis gacema, daaxloebiT 160 
milioni laris gacema moxda. iafi fuladi resursebiT aTasobiT 
fermerma, mewarmem da glexma isargebla, am SemTxvevaSi daculia 
yvela komerciuli interesi, rogorc bankis, ise msesxeblis, xolo 
saxelmwifo soflis meurneobis proeqtebis marTvis saagentos 
saxiT, saprocento ganakveTis mniSvnelovani wilis - 9-12%. ase rom, 
msgavsi procesebia qarTul ekonomikaSi da fulad-sakredito sfe-
roSic mimdinareobs, amitom  miuxedavad garkveuli siZneleebisa, es 
fondebi, sxva fondebTan SedarebiT, yvelaze warmatebulia Sida 
investirebis kuTxiT. magram warumatebelia fasiani qaRaldebis 
bazarze, rac sruliad logikuria, saqarTveloSi arsebuli eko-
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nomikuri mdgomareobiTa da arastabiluri politikis gamo, aseve 
sanam mTeli simZlavriT ar amuSavdeba srulad an nawilobriv 
gaCerebuli Zveli da aseve axali sawarmoebic, ris imedsac iZleva 
swored is aRniSnuli SeRavaTiani agrokreditebi da Tanainves-

tirebis fondebi. miuxedavad yvelafrisa, aris kompetenturi eqs-
pert-ekonomistebis prognozi, rom ekonomikuri zrda aucileblad 
iqneba momavali wlis meore naxevridan, risi niSnebic sabanko 
sistemaSi ukve  realuria. 

sxvadasxva sainvesticio kompaniebi Tavis politikaSi gansxva-
vebul miznebs misdeven, rasac sxvagvarad gansxvavebul sainvesticio 
stilsac eZaxian. es maTi individualurobis maxasiaTebelia, rasac 
aqvs rogorc dadebiTi, ise uaryofiTi mxareebic. amaze saubari SeiZ-
leba mxolod saboloo Sedegebis, anu mogebis mixedviT. sainves-
ticio politikas, romelic miznad isaxavs xelsayreli sainvesticio 
garemos Seqmnas, saWiroa arsebobdes makroekonomikuri da politi-

kuri stabilurobis gancda, investorTaTvis momgebiani fiskaluri 
da monetaruli sistema. aseve srulyofili sakanonmdeblo baza.  
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                                             TinaTin qurdaZe   

ekonomikis akademiuri  doqtori 

Sida investiciebis mozidvis ekonomikuri efeqtianobis             

sakiTxisaTvis 

anotacia 

 

statiaSi Sida investiciebis mobilizebis efeqtianobis sa-

kiTxi, erTis mxriv, mWidro kavSirSia ekonomikis realuri seqtoris 
ganviTarebasTan, mowinave teqnologiebis amoqmedebasTan da 
menejmentisa da marketingis Tanamedrove meTodebis aTvisebasTan, 
xolo, meores mxriv, saxelmwifo ar iRebs ekonomikur da politikur 
valdebulebebs da saboloo jamSi SeiZleba iTqvas, rom Sida da 
sagareo, anu ucxouri investiciebis efeqtianoba damokidebulia 
moziduli investiciebis raodenobasa da xarisxze da mimRebi qveynis 
unarze droulad moaxdinos investiciebis aprobireba, ganaTavsos 
igi im dargebsa da regionebSi, sadac isini ufro saWiroa.  
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iubileM 

 

mixeil roketliSvili _ 85 

saqarTvelos mecnierebaTa akademiis ucxoel wevrs, ekono-

mikur mecnierebaTa doqtors, profesor mixeil roketliSvils 

dabadebidan 85-e weli Seusrulda. 

Tsu paata guguSvilis ekonomikis instituti suliTa da 

guliT ulocavs am RirsSesaniSnav TariRs amagdar mecniersa da 
pedagogs da usurvebs janmrTelobas, keTildReobasa  da 

warmatebebs Tavis ojaxTan erTad. 

mixeil ilias Ze roketliSvili daibada 1928 wels q. Tbi-

lisSi. 1950 wels daamTavra Tbilisis saxelmwifo universitetis 

iuridiuli, xolo 1967 wels ekonomikuri fakulteti.  

1976 wels daicva disertacia ekonomikur mecnierebaTa 

kandidatis, xolo 1991 wels ekonomikur mecnierebaTa doqtoris 

xarisxis mosapoveblad. 

Cvens institutSi igi movida qveynis samarTaldamcav da 

sabanko sistemaSi nayofieri muSaobis Semdeg 1978 wels da 1995 

wlamde (ucxoeTSi sacxovreblad gamgzavrebamde) jer ufrosi 

mecnierTanamSromlis, xolo Semdeg aRricxvis, finansebisa da 

sabanko sistemis ganyofilebis gamgis Tanamdeboba ekava. 

paralelurad batoni mixeili eweoda pedagogiur moRvaweob-

as Tbilisis saxelmwifo universitetis ekonomikis fakultetze 

(finansebisa da kreditis kaTedraze), sadac 1992 wlidan profe-

soris Tanamdebobaze airCies. kiTxulobda leqciebs, rogorc eko-

nomikur, ise iuridiul disciplinebSi. 

institutSi muSaobis periodSi man gamoaqveyna 60-ze meti 

samecniero naSromi (maT Soris 8 monografia). misi samecniero 

kvlevis Sedegebi inergeboda qveynis safinanso da sakredito sis-

temaSi. igi aris erT-erTi aqtiuri monawile im rekomendaciebisa, 

romlebic igzavneboda xelisuflebis umaRles  organoebSi. 

batoni mixeili dResac Cveni TanamSromelia, vinaidan igi 

aris saerTaSoriso Jurnalis - `ekonomistis” samecniero-sare-

daqcio kolegiis wevri. 

baton mixeils saqarTvelos respublikis umaRlesi sabWos 

prezidiumis 1990 wlis 31 agvistos brZanebulebiT miniWebuli 

aqvs respublikis damsaxurebuli ekonomistis, xolo Tbilisis 

saxelmwifo universitetis profesorTa sabWos dadgenilebiT, 

profesoris samecniero wodeba. igi dajildoebulia saqarTvelos 

Rirsebis ordeniT. 
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Bbatoni mixeili erovnebiT ebraelia, igi amJamad niu-iorkSi 

cxovrobs, magram mas aTvisebuli aqvs qarTuli ritualebi, 

adgilobrivi xalxuri Cvevebi da tradiciebi, misi xasiaTi, azri 

da goneba saqarTveloTia nasazrdoebi da amitomac misi guli yo-

veldRe isev saqarTveloze mogonebebiT sazrdoobs. Cvenc mudam 

gvaxsovs batoni mixeili da masTan Sexvedra gvenatreba. 

rasakvirvelia, am patara werilSi ver Caatev yovelive imas, 

rac am Rirseul mecniers, pedagogs, moqalaqes, mamas da babuas,  

Sromismoyvare, niWier, keTilsindisier da sikeTis keTebis didi 

unariT dajildoebul pirovnebas daumsaxurebia.  

Bbatono mixeil, kidev erTxel gilocavT am RirsSesaniSnav 

TariRs. dae, kidev didxans gemoRvawoT Tqveni orive samSoblos 

sakeTildReod. 

 

paata guguSvilis ekonomikis institutis koleqtivisa  da  

Jurnal  “ekonomistis”  redaqciis saxeliT, 

 

ramaz abesaZe 

institutis direqtori, Jurnal “ekonomistis”  

mTavari redaqtori,  ekonomikur 

mecnierebaTa doqtori, profesori 

 

 

mixeil roketliSvils! 
 

akademikos paata guguSvilis mier dafuZnebuli qarTuli 

ekonomikuri skolis erT-erT saxelovan warmomadgenels, 

ekonomikur mecnierebaTa doqtors, profesors, saqarTvelos 

mecnierebaTa erovnuli akademiisa da ekonomikur mecnierebaTa 

akademiis ucxoel wevrs, Rirsebis  ordenis kavalers,  amJamad 

niu-iorkSi moRvawe Cvens Zmasa da megobars guliTadad gilocavT 

dabadebidan 85-e da samecniero-pedagogiuri moRvaweobis me-60 

wlisTavs. Tqveni RrmaSinaarsiani SemoqmedebiTi saqmianoba, 

qarTuli kulturis mdidari tradiciebis saerTaSoriso arenaze 

gatanisTvis sistematuri zrunva da Tqveni meore samSoblosadmi 

- saqarTvelosadmi saocrad Tbili damokidebuleba, naTeli 

magaliTia qarTvel da ebrael xalxTa 26 saukunovani, 

siamtkbilobiT aRsavse Tanacxovrebisa. 

yovelTvis did siamovnebas mgvris imis gaxseneba, rom 

saqarTvelos mecnierebaTa erovnulma akademiam Cemi wardginebiT 
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giyaraT kenWi da erTxmad agirCiaT mis ucxoel wevrad. es, Tqveni 

damsaxurebis saerTaSoriso aRiarebasTan erTad, udidesi 

pasuxismgeblobis dakisrebacaa. SemiZlia davadasturo, rom am 

keTil gamowvevas Tqven Rirseulad pasuxobT. darwmunebuli var, 

rom ase gaagrZelebT momavalSic. 

gisurvebT kvlavac SemoqmedebiT aRsavse xangrZliv 

sicocxlesa da WeSmarit bednierebas Tqvens Zvirfas ojaxTan 

erTad. 

                                                                            

leo Ciqava                                           

saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli akademiis  

wevr-korespondenti, saqarTvelos ekonomikur  

mecnierebaTa akademiis prezidenti, ekonomikur  

mecnierebaTa doqtori, profesori 

 

 

Rrmad pativcemulo batono mixeil! 
 

gulwrfelad gilocavT saiubileo TariRs _ dabadebidan 85-

e wlisTavs!  

Tqven cxovrebis saintereso da SemoqmedebiTi gza ganvleT. 

mTeli Tqveni cxovrebis manZilze TesdiT sikeTes, emsaxurebodiT 

da emsaxurebiT adamianebs Soris da xalxTa Soris megobrobas. 

Tqveni mecnieruli moRvaweoba mravalgzis aris aRiarebuli 

da aRniSnuli. SemTxveviTi ar aris, rom Tqven brZandebiT saqar-

Tvelos mecnierebaTa akademiis ucxoeli wevri da, agreTve, mec-

nierebaTa araerTi sareTaSoriso da sxva akademiebis akademikosi. 

batono mixeil! misasalmebelia, rom Tqven amJamadac 

ganagrZobT aqtiur SemoqmedebiT moRvaweobas. 

gisurvebT janmrTelobas, bednierebasa da kidev mraval 

wels Sinaarsian SemoqmedebiT sicocxles. 

uRrmesi pativiscemiT, 

 

alfred kurataSvili 

paata guguSvilis ekonomikis institutis ganyofilebis  

gamge, ekonomikur mecnierebaTa doqtori, prifesori  
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iubilari - batoni mixeil roketliSvili 
 

sistematuri kavSiri maqvs samSoblo - saqarTvelosTan da 

ar yofila SemTxveva mesaubra saqarTvelos ekonomikur mecniere-

baTa akademiis prezidentTan, saqarTvelos mecnierebaTa erov-

nuli akademiis wevr-korespondentTan, prof. leo CiqavasTan, sa-

qarTvelos ekonomikur mecnierebaTa akademiis vice-prezidentTan, 

prof. iaSa mesxiasTan, ekonomikis institutis direqtorTan, pro-

fesor  ramaz abesaZesTan, profesorebTan: giorgi malaSxiasTan, 

alfred kurataSvilTan, revaz faCuliasTan, amiran jibutTan da 

sxvebTan, rom pirvel rigSi ar moekiTxaT akademikosi, batoni 

mixeili didi siTboTi, siyvaruliTa da pativiscemiT.  

 baton mixeils, WeSmaritad gamorCeul pirovnebasa da 

mecniers, Cems megobars mTeli ojaxi vulocavT friad da friad 

saxelovani gzis kidev erTi sibrZnis monakveTis mijnas, romel-

sac saerTo arcra aqvs  Cveulebriv xandazmulobasTan. janmrTel 

sicocxles vusurvebT.  

Salom, Zvirfaso batono mixeil.  

 

daviT kurtaniZe 

manana janeliZe 

aleqsandre kurtaniZe 

daviT d. kurtaniZe 

 niu iorki 

 15. 12. 2013. 

 

                                        

batono mixeil! 

 
Tqven Cvens SemecnebaSi, uwinares yovlisa, aRiqmebiT rogorc 

wesieri da patiosani, erTguli da uRalato, Tavis qveyanasa da 

xalxze uzomod Seyvarebuli adamiani da, imavdroulad, maRal-

erudirebuli da Sromismoyvare mecnier-mkvlevari. me amis Tqmis 

uflebas maZlevs TqvenTan xangrZlivi megobruli urTierToba, 

erToblivi samecniero  da sazogadoebrivi saqmianoba. miuxedavad 

didi xnis manZilze samSoblodan moSorebiT cxovrebisa, Tqven 

dRemde ar dagikargavT Cveni qveynisa da xalxis, megobrebisa da  

kolegebis siyvaruli, rac TqvenTvis damaxasiaTebeli erT-erTi 

dadebiTi niSanTvisebaTagania. 
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batono mixeil! mTeli guliTa da suliT gilocavT Tqveni 

cxovrebis am RirSesaniSnav TariRs – dabadebidan 85-e wlisTavs. 

gisurvebT janmrTelobasa da didxans sicocxles, mxneobas, did 

ojaxur bednierebasa da axal-axal warmatebebs mecnieruli da 

sazogadoebrivi moRvaweobis asparezze. 

 

revaz javaxiSvili 

ekonomikis doqtori, paata guguSvilis ekonomikis  

institutis ufrosi mecnierTanamSromeli 

 

 

 

batono mixeil! 

 
mogesalmebiT didi pativiscemiT im RirSesaniSnavi TariRis 

gamo, romelsac dabadebidan 85-e weli hqvia. Cvengan Sors, sxva 

kontinentze yofnis miuxedavad, yovelTvis gvaxsovxarT, vgrZnobT 

Tqvens siaxloves da yuradRebas, TanamSromlebTan da mTlianad 

institutTan damokidebulebaSi. TqvenisTana axalgazrduli 

SemarTebisa da adamianebis keTilmosurne, kidev didxans 

janmrTelobas, bednierebasa da warmatebebs imsaxurebT, Tqvens 

did ojaxTan erTad.  

gilocavT kidev erTxel, saukeTeso survilebiT  

 

nanuli arevaZe 

ekonomikis doqtori, paata guguSvilis ekonomikis  

institutis makroekonomikis ganyofilebis gamge 

 

 

 

akademikos mixeil roketliSvils! 
 

  didad pativcemulo mixeil, 

mowiwebiTa da TayvaniscemiT gilocavT dabadebidan oTxmoc-

daxuTi wlis iubiles. 

naTqvamia, dro yvelafers kurnavso, magram Tqveni didi 

cxovrebis manZilze, arasodes araferi yofila drois gansakur-

nebeli, amitomac darwmunebuli var, rom verc Tqvens Rvawslsac 

verasodes  gaaxunebs dro... 
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batono mixeil, sadac ar unda brZandebodeT, yovelTvis 

iCendiT da iCenT Tqveni dabadebis adgilis, saqarTvelos mimarT 

did siyvarulsa da yuradRebas. 

Zvel israelSi ar yofila dawerili kanoni, Tora iyo 

kanonis safuZveli. Cveni erebis Zmobisa da megobrobis ocdaeqvss 

saukuneze meti istoriis manZilze, arasodes ar yofila daweri-

li da gaformebuli raime xelSekruleba. albaT, Cveni xalxebis 

Zmobisa da megobrobis Sua yovelTvis RmerTi idga da amitom 

gauZlo droTa mdinarebas Cvenma erTobam. 

uZveles droSi qarTvelebi da ebraelebi Turme Tayvans 

vcemdiT  wminda muxas, sadac migvqonda Sesawiri da Cveni locva. 

albaT, iqedan da kidev Soreuli warsulidan iwyeba Cveni Zmobis 

didi istoria, romelsac TqvenisTana RirsebiT mosili winaprebi 

adidebdnen da amagrebdnen.  

Tayvaniscemis, Rirsebis da siyvarulis RmerTi ar 

moakldes Tqvens didi ojaxs. 

mravalJamier sicocxles gisurvebT, batono mixeil. 

didi pativiscemiT, 

 

rezo faCulia 

Tbilisi, 

15. 12. 2013. 
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6 
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30 
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40 
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предприятий химической промышленности Украины 
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назначения на основе сбалансированных циклов  
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дебиторской задолженностью 
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17 
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системой водоснабжения города Еревана 

 
41 

 
ФИНАНСЫ 
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55 
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союзе 

 
62 
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68 
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6 
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Economic Development 

 
16 

 
BUSINESS 

 

 

Oksana Bakulina – Organizational-Economic Mechanism Formation of  Management 
Motivation of Enterprise Personnel 

 
23 

 
ECONOMY OF FOREIGN COUNTRIES 
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68 
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81 
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25 
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local self-government reform 
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Viktor Tochylin, Vitaliy Venger – features of creation and operation of financial and 
industrial groups: the ukrainian experience  

 
48 

Iza Natelauri – export of natural grape wine production in georgia: retrospective and 
perspective 

 
56 
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Nino Kavtaradze – working experience on budget in foreign countries and how it can be 
applied in georgia 

 
62 
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66 
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Giga Maisuradze – problems of the use of georgian mineral waters 74 
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77 
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Mariam Jibuti – social responsibility of business in georgia 87 
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informacia 
 

 
*** 

Jurnal ekonomistis redaqcia acxadebs konkurss premiis 
mosapoveblad 2013 wels JurnalSi gamoqveynebuli saukeTeso 
statiisaTvis. premia miekuTvneba statias, romelsac gamoavlens 
maRalkvalificiuri Jiuri, samecniero statiisaTvis wayenebuli 
moTxovnebidan gamomdinare.  

premiis mflobels gadaecema Sesabamisi diplomi da fuladi premia 
300 laris odenobiT. 

 
*** 

2008 wlidan daarsda paata guguSvilis ekonomikis institutis  
samecniero  Sromebis  krebuli, romelic gamodis periodulad.  

Sromebis krebulSi daibeWdeba mecnier ekonomistTa (mecnierebaTa 
doqtorebi, akademiuri doqtorebi) Sromebi, aseve, bakalavrebis, ma-
gistrebis, doqtorantebisa da praqtikos ekonomistTa saTanado mecnie-
ruli donis statiebi. 

avtorTaTvis krebulSi statiebis gamosaqveyneblad moqmedebs Sem-
degi wesebi: 
1. krebulSi gamosaqveyneblad gankuTvnili samecniero naSromebi un-

da iyos damoukidebeli kvlevis Sedegi. naSromi ar unda arRvevdes 
saavtoro uflebebs da ar unda iyos gamoqveynebuli romelime sxva 
organoSi. 

2. redaqciaSi warmodgenili statiis originali xelmowerili unda 
iyos avtoris, xolo Tanaavtorobis SemTxvevaSi yvela Tanaavtoris 
mier saxelis, gvaris, samuSao adgilis, samecniero xarisxisa da 
wodebis, sruli safosto misamarTis, telefonis, faqsis, eleqtro-
nuli fostis miTiTebiT. 

3. statia dabeWdili unda iyos 1,5 intervaliT, A4 formatze, 12 fon-
tiT. redaqciaSi statiebis warmodgena aucilebelia or nabeWd eg-
zemplarad, eleqtronul versiasTan erTad (MS WORD, qarTuli 
teqsti SriftiT ACADNUSX, xolo inglisuri _ TIMES NEW 
ROMAN).  

4. erTi gverdis Rirebulebaa 5 lari. 
 
naSromebis gamogzavna SegiZliaT eleqtronuli fostiT Semdeg 
misamarTze: economics_institute@yahoo.com, nbibilashvili@rambler.ru  
 
 institutis xelmZRvaneloba da krebulis redaqcia mzadaa Tanam-

SromlobisaTvis. 
 
damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:  

q. Tbilisi, qiqoZis q. #14, t.: 299-68-53.  
 

paata guguSvilis ekonomikis institutis 
gamomcemloba 

 
qarTul, rusul da inglisur enebze 
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SeRavaTian fasebSi 
  gTavazobT nebismier sagamomcemlo saqmianobas:  

• masalis akrefa, dakabadoneba, redaqtireba  
 gamoicema: 
 

• samecniero wignebi da naSromebi, enciklopediebi, leqsikonebi, 
cnobarebi 

• perioduli gamocemebi (samecniero SromaTa krebuli, samecniero 
Jurnalebi, konferenciis masalebi) 

• originaluri da naTargmni mxatvruli literatura, saxelmZRva-
neloebi, sabavSvo wignebi, albomebi da gzamkvlevebi 

• eleqtronuli dargobrivi Jurnalebi  
 

   misamarTi: Tbilisi, geronti qiqoZis q. #14 
              293 22 60;  551 10 07 04.  
              el.fosta:  economics_institute@yahoo.com 
 

Jurnal “ekonomistSi” statiebis warmodgenis  wesebi 
 

1. JurnalSi gamosaqveyneblad gankuTvnili samecniero naSromebi unda 
iyos damoukidebeli kvlevis Sedegi. naSromi ar unda arRvevdes 
saavtoro uflebebs da ar unda iyos gamoqveynebuli romelime sxva 
organoSi. 

2. redaqciaSi warmodgenili statiis originali xelmowerili unda 
iyos avtoris, xolo Tanaavtorobis SemTxvevaSi yvela Tanaavtoris 
mier saxelis, gvaris, samuSao adgilis, samecniero xarisxisa da wo-
debis, sruli safosto misamarTis, telefonis, faqsis, eleqtronuli 
fostis miTiTebiT. 

3. statia dabeWdili unda iyos 1,5 intervaliT, A4 formatze, 12 
fontiT. redaqciaSi statiebis warmodgena aucilebelia or nabeWd 
egzemplarad, eleqtronul versiasTan erTad (MS WORD, qarTuli 
teqsti SriftiT ACADNUSX, xolo inglisuri da rusuli TIMES 
NEW ROMAN). 

4. JurnalSi statiebi gamoqveyndeba redaqciaSi maTi Semosvlis rigis 
mixedviT. redaqciis mier statiis warmodgenis TariRad CaiTvleba 
redaqciis mier saboloo teqstis miRebis TariRi. 

5. statia, romelic srulad ar pasuxobs zemoT moyvanil moTxovnebs, 
redaqciis mier ar miiReba.  

6. erTi gverdis Rirebulebaa 5 lari. 
 
naSromebis gamogzavna SegiZliaT eleqtronuli fostiT Semdeg 
misamarTze: economics_institute@yahoo.com, tealazarashvili@rambler.ru 
 
institutis xelmZRvaneloba da Jurnalis redaqcia mzadaa Tanam-

SromlobisaTvis. 
damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:  

q. Tbilisi, qiqoZis q. #14, t.: 293-34-44; 599 97 01 03. 
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