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plenaruli sxdoma 

  ramaz abesaZe 
postsabWoTa qveynebis inovaciuri politika 

Sesavali 
yvela qveyana, miuxedavad imisa, ganviTarebis Tu ra doneze imyofeba, Tanamedrove 

pirobebSi unda cdilobdes, hqondes sakuTar kvlevebze dafuZnebuli efeqtiani inovaciuri 
sistema. amisaTvis mTavrobam unda Seqmnas pirobebi inovaciuri saqmianobis gasaZlie-
reblad, ekonomikaSi inovaciuri mdgenelis gasazrdelad.Uupirveles yovlisa, mTavrobam 
unda gansazRvros qveynis inovaciuri politika da amis safuZvelze Camoayalibos inovaci-
uri ganviTarebis samarTlebrivi baza. 

inovaciebs adgili hqonda uxsovari droidan, magram, inovaciidan inovaciamde drois 
periodi Zalian didi iyo (ix. cxrili). aTaswleulebi iyo saWiro momdevno inovacis 
dadgomamde. Tumca, am periodis sidide TandaTan mcirdeboda da aTaswleulebidan igi 
ramdenime weliwadamde davida. Aam mxriv aRsaniSnavia industriuli civilizaciis Semdgomi 
periodi – postindustriuli sazogadoeba. am sazogadoebisaTvis damaxasiaTebelia maRal-
ganviTarebuli sabazro ekonomika da socialur-ekonomikuri ganviTarebis udidesi done. 
igi efuZneba: codnas, inovaciebis nakads, teqnologiebis, informaciis, instituciebis, ada-
mianiseuli kapitalis, warmoebis organizaciis, produqciisa da a.S. gamudmebul srul-
yofas; mecnierTa da novatorTa inteleqtualur Sromas da ara ubralod kapitals. 
mecniereba, gamogoneba, inovacia - aseT ekonomikaSi ganviTarebis erTian organul faqtors 
warmoadgens. Aamitomaa, rom am sazogadoebis Sesabamis  ekonomikas inovaciur ekonomikas 
uwodeben, 

dRevandel msoflioSi ganviTarebis mixedviT qveynebi metad uTanabrod gamoiyurebian 
da amitom, ganviTarebis donis mixedviT, isini ZiriTadad dayofilia ganviTarebul da 
ganviTarebad qveynebad. calke gamoyofen postkomunistur qveynebs anu im qveynebs, ro-
melTac uari Tqves mbrZaneblur-administraciul ekonomikur sistemaze da sabazro 
ekonomikaze gadavidnen. swored ganviTarebadi da postkomunisturi qveynebis amocanas war-
moadgens inovaciur ekonomikaze gadasvla. Tumca, es procesi sakmaod rTulia, vinaidan 
igi moiTxovs Zireuli, siRrmiseuli Tvisebrivi cvlilebebis ganxorcielebas,  maRali 
donis samecniero potencialis, ganviTarebuli teqnologiebis, mecnierebasa da warmoebas 
Soris uwyveti da Zlieri kavSirebis arsebobas, rac, bunebrivia, ekonomikuri ganviTarebis 
garkveul doneze miiRweva. Aam procesis daCqarebaSi mTavrobis roli Zalian didia. 
Ppraqtika gviCvenebs, rom im qveynebSi, sadac mTavrobebma SeZles Tvisebrivi cvlilebebis 
ganxorcieleba, swrafad dawinaurdnen, xolo is qveynebi, romelTa mTavrobebma reformebis 
gzaze dauSves Secdomebi da ver SeZles Tvisebrivi cvlilebebis gatareba, CamorCnen.   

gansakurebul midgomas saWiroebs postsabWoTa qveynebi, vinaidan ekonomikis 
mbrZaneblur-administraciuli sistema yvelaze mkacri formiT am qveynebSi arsebobda, 
amitom inovaciur ekonomikaze gadasvlis procesi aq ZiriTadad rTulad mimdinareobda, 
Tumca mdgomareoba am qveynebSic gansxvavebulia. magaliTad, litvam, latviam da estoneTma 
SeZles, SeeqmnaT sakmaod ganviTarebuli erovnuli inovaciuri sistema, gaxdnen 
evrokavSiris wevrebi da es sistemebi amJamad evrokavSiris erTian inovaciur sistemaSi 
funqcionireben. amdenad, Cven mxolod danarCen  postsabWoTa qveynebSi arsebul 
mdgomareobas SevexebiT, am qveynebSi arsebuli inovaciuri politikis TvalTaxedviT. 

ruseTi1 
pirveli dokumenti, sadac gamoxatuli iyo ruseTis mTavrobis inovaciuri saxelm-

wifo politika, iyo federaluri kanoni “mecnierebisa da saxelmwifo samecniero-teqnikuri 
politikis Sesaxeb” (1996). kanonSi gansazRvrulia saxelmwifo inovaciuri politikis 
ZiriTadi miznebi da principebi [16]. 

1 monacemebi agamoyenebulia dokumentidan: «Стратегия  инновационного развития Российской Федерации На пери-
од до 2020 года» 
http://base.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc;base=LAW;n=123444;fld=134;dst=1000000001,0;rnd=0.8663321377780822 
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teqnologiuri inovaciebi istoriuli epoqebis mixedviT2 
 

  istoriuli epoqa teqnologiuri inovaciebi 

mezoliTi (10-8 aTaswleuli Cvens 
eramde) 

mSvild-isari, navi, keramikuli WurWeli 

neoliTi (7-4 aTaswleuli Cvens 
eramde) 

miwaTmoqmedeba, mecxoveleoba, xelosnoba, mSenebloba 

klasamdeli civilizacia (1-li 
aTaswleulis me-3 Sualedidan axal 

welTaRricxvamde) 

liTonebis dnoba (spilenZi, brinjao, oqro), saxnisi, 
sarwyavi miwaTmoqmedeba, liTonis iaraRi, borblebiani 

sazidari 

antikuri civilizacia (1-li 
aTaswleulis meore naxevari Cvens 
eramde – 1-li aTaswleulis pirve-
li naxevari Cveni welTaRricxviT) 

rkinis aTviseba. rkinis Sromisa da   
sabrZolo iaraRebi, foladi 

Suasaukuneebis civilizacia  
(VI-XIV ss.) 

qaris wisqvili, saaTi, cecxlsasroli iaraRi, kompasi, 
mravalgembaniani xomaldebi 

adreuli industriuli sazogadoeba 
(XVs.-XVIII s.pirveli naxevari) 

brZmedebi, qvanaxSiri, manufaqturebi, artileria, 
Tofebi, revolverebi 

industriuli civilizacia (XVIII 
saukunis ukanaskneli mesamedi - XX 

saukunis bolo) 

Mmanqanebi, orTqlis Zrava, rkinigza,  eleqtroba, Siga-
wvis Zrava, aviacia, atomuri energia, birTvuli iaraRi, 

kompiuterebi, interneti 

 
amis Semdeg miRebul iqna ori dokumenti 1. “inovaciuri sistemis ganviTarebis sfer-

oSi ruseTis federaciis politikis ZiriTadi mimarTulebebi 2010 wlamde” (2005). 2. 
”mecnierebisa da inovaciebis  ganviTarebis strategia ruseTis federaciaSi 2015 wlamde 
periodiT” (2006), riTac safuZveli Caeyara erovnuli inovaciuri sistemis Seqmnas, 
kvlevebisa da SemuSavebaTa seqtoris ganviTarebas, ekonomikis modernizacias teqnologiur 
inovaciaTa safuZvelze. Tumca, msoflio finansuri krizisis gamo, yvela am amocanaTa 
Sesruleba ver moxerxda. amasTan, adgili hqonda inovaciuri procesebis fragmentulobasa 
da arasistemurobas. saerTod, ruseTis inovaciuri sistema Seiqmna ssr kavSiris same-
cniero-kvleviTi institutebis, samecniero-sawarmoo gaerTianebebisa da sakonstruqtoro 
biuroebis narCenebze, amitom igi ver aRmoCnda sakmarisad efeqtiani[8].A 

aqedan gamomdinare, 2011 wels miRebul iqna “ruseTis federaciis inovaciuri ganvi-
Tarebis strategia 2020 wlamde periodiT”. igi SemuSavebulia ruseTis federaciis 2020 
wlamde grZelvadiani socialur-ekonomikuri ganviTarebis koncefciis debulebaTa sa-
fuZvelze da mowodebulia, gansazRvros inovaciuri politikis miznebi, prioritetebi da 
instrumentebi, inovaciuri saqmianobis subieqtebs misces saerTo ganviTarebis, fundamen-
turi da gamoyenebiTi mecnierebis dafinansebis, SemuSavebaTa komercializaciis grZelva-
diani orientirebi. igi iTvaliswinebs qveynis winaSe mdgom sirTuleebs.  

axali inovaciuri strategiis mixedviT ruseTis inovaciuri politikis mTavari 
mimarTulebebia: inovaciuri  ganviTarebis procesSi ZiriTadad “damwevi” politikis ganx-
orcieleba, xolo ekonomikis zogierT segmentSi lideris rolis Sesruleba, sadac 
arsebobs an warmoiSoba konkurentuli upiratesoba; inovaciuri proeqtebis Tanadafinanse-
bis gazrda; ruseTis inovaciuri produqtis msoflio bazarze  winsvlis mxardaWera; ino-
vaciuri infrastruqturis srulyofa; fundamenturi  da gamoyenebiTi mecnierebis ganvi-
Tareba; erTiani samecniero da saganmanaTleblo sivrcis Seqmna; erovnuli inovaciuri 
sistemis saerTaSoriso inovaciur sistemaSi sruli integracia; saxelmwifos, bizness, 
mecnierebasa da ganaTlebas  Soris mWidro urTierTobebis Camoyalibeba da sxv. 

 

belorusi3 
belorusSi ukve meoce saukunis 90-iani wlebidan daiwyes inovaciur ekonomikaze 

fiqri,  strategiul mimarTulebad aRiarebul iqna ekonomikis dafuZneba mecnierebisa da 

                                                           
2 http://studopedia.su/20_306_epohalnie-i-bazisnie-novovvedeniya-po-istoricheskim-epoham-i-innovatsionnim-polyam.html 
3
 masalebi gamoyenebula Semdegi dokumentebidan: 

1. Обзор инновационного развития Республики  Белорусь  
https://www.unece.org/fileadmin/DAM/ceci/publications/icp4_r.pdf 
2.“Концепция национальной инновационной системы РБ“ 
https://www.google.com/search?client=opera&q=концепция+национальной+инновационной+системы+рб&sourceid=o

pera&ie=UTF-8&oe=UTF-8 
3. «Государственная программа инновационного развития Республики Беларусь на 2011 – 2015 годы» и др.  
http://www.government.by/upload/docs/file5a5cae06fafe4b28.PDF  



5 

 

teqnologiebis ganviTarebaze. amis Semdeg qveyanaSi miiRes mravali instituciuri 
dokumenti, romelTa safuZvelze daisaxa inovaciuri ekonomikis mSeneblobis gza. es doku-
mentebia: „kanoni saxelmwifo samecniero-teqnikuri politikis Sesaxeb“ (1993); „kanoni mcire 
mewarmeobis saxelmwifo mxardaWeris Sesaxeb“ (1996)“; „kanoni samecniero saqmianobis 
Sesaxeb“; (1996); „kanoni saxelmwifo inovaciuri politikisa da inovaciuri saqmianobis 
Sesaxeb“ (2012); “prezidentis brZaneba axal da maRal teqnologiebze dafuZnebuli 
warmoebis Seqmnisa da ganviTarebis stimulirebis Sesaxeb“ (1996); inovaciuri politikis 
koncefciis Sesaxeb 2003-2007 wlebSi" (2003); „samecniero-inovaciuri saqmianobis ganviTa-
rebis programa“ (1996); „kanoni mcire mewarmeobis inkubatorebis Sesaxeb“ (1997); „kanoni 
samecniero-teqnologiuri parkis Sesaxeb“ (1997); „kanoni belorusiis inovaciuri fondis 
Seqmnis Sesaxeb“ (1997); „inovaciuri ganviTarebis saxelmwifo programa 2011-2015 wlebSi“ 
(1998) da sxv. 

am dokumentTa safuZvelze belorusSi  Seiqmna da moqmedebs erovnuli inovaciuri 
sistema. miuxedavad warmatebebisa, belorusiis inovaciuri saqmianobis sferoSi arsebobs 
naklovanebebic. ZiriTadad esenia: inovaciuri mewarmeobis susti ganviTareba; inovaciuri 
infrastruqturis arasrulyofileba da susti kavSiri mis elementebs Soris; susti 
kavSirebi samecniero organizaciebs, ganaTlebis dawesebulebebsa da sawarmoebs Soris. 
amJamad, safuZvliani ganxilvebisa da qveynis ministrTa kabinetis mier mowonebis Semdeg, 
miRebulia dokumenti  „belorusiis respublikis inovaciuri ganviTarebis programa 2016-
2020 wlebSi”, romelic did rols iTamaSebs aRniSnul naklovanebaTa aRmofxvraSi. 

“2021-2030 wlebSi belorusiis mdgradi socialur-ekonomikuri ganviTarebis erovnuli 
strategiis” Sesabamisad, qveynis samecniero-teqnikuri saqmianobis mizania msoflioSi 
konkurentuli erovnuli inovaciuri sistemis Seqmna, romelic uzrunvelyofs codniT 
generirebas da misi Sedegebis ekonomikaSi danergvas [7].  

 
somxeTi4 

damoukideblobis mopovebis pirvel wlebSi somxeTis mTavrobis ZiriTadi amocana 
iyo ekonomikuri daqveiTebis Sedegad warmoqmnili problemebis gamklaveba, amitom 
inovaciuri ganviTarebis kursi mxolod 2000-ani wlebis Sua periodidan aiRes. Sedegad, 
seriozul warmatebebsac miRwies. miRebul iqna iseTi dokumentebi, rogoricaa: “kanoni 
samecniero da samecniero-teqnikuri saqmianobis Sesaxeb”: “mTavrobis dadgenileba 
informaciuli teqnologiebis ganviTarebis koncefciisa da misi realizaciis RonisZiebaTa 
gegmis Sesaxeb”; mTavrobis dadgenileba “mecnierebisa da teqnikis ganviTarebis prio-
ritetTa damtkicebis Sesaxeb”; mTavrobis dadgenileba “inovaciuri saqmianobis mxardaWeris 
koncefciisa da programis damtkicebis Sesaxeb 2005-2010 wlebSi”; “kanoni inovaciuri 
saqmianobis saxelmwifo mxardaWeris Sesaxeb”; ”inovaciuri ekonomikis formirebis sastar-
to strategiis Sesaxeb” (2011) da sxv.  

somxeTis inovaciuri politikis Taviseburebad SeiZleba CaiTvalos is, rom inova-
ciuri ganviTarebis erT-erT mZlavr resurss warmoadgens somxeTis diaspora. diasporis 
mxardaWeriT somxeTSi araerTi mniSvnelovani inovaciuri proeqti xorcieldeba. 

dReisaTvis somxeTis inovaciuri sistemis problemur mxared SeiZleba CaiTvalos is, 
rom ganviTarebulia inovaciuri infrastruqtura da sustia kavSiri saxelmwifos, 
mecnierebasa da bizness Soris, ris gamoc viTardeba inovaciuri mewarmeoba. am proble-
maTa gadasaWrelad dagegmilia samarTlebrivi reformebis gatareba, inovaciebis mxardam-
Weri institutebis da instrumentebis ganviTareba, ganaTlebis modernizacia, saerTa-
Soriso standartebis danergva da sxv. mTavari yuradReba ki gamaxvilebulia nacionaluri 
inovaciuri sistemis Seqmnaze srulyofili elementebiTa da infrastruqturiT. 

 aucilebelia saSualovadian perspeqtivaSi ekonomikuri zrdis koncefciidan 
ekonomikuri ganviTarebis koncefciaze gadasvla [14]. 

 
 
 
 
 
 

                                                           
4 masalebi gamoyenebulaSemdegi dokumentebidan: 

1. Обзор инновационного развития Армении 
http://www.iatp.am/news/IPR-Armenia.pdfРеспублики Армения 

2. «Закон  Республики Армения  о государственном содействии инновационной деятельности»  
https://www.google.com/search?client=opera&q=Закон++Республики+Армения++о+государственном+содействии+инновасио
нной+деятельности&sourceid=opera&ie=UTF-8&oe=UTF-8 



6 

 

yazaxeTi5 
ekonomikis inovaciuri ganviTareba  warmoadgens yazaxeTis erovnuli strategiisa da 

politikis mTavar mimarTulebas. qveyanaSi miRebulia iseTi mniSvnelovani dokumentebi, 
rogoricaa: “yazaxeTis forsirebuli industriul-inovaciuri ganviTarebis programa 2010-
2014 wlebSi”; “inovaciebis ganviTarebisa da teqnologiuri modernizaciis xelis Sewyobis 
programa 1019-2014 wlebSi”;  “yazaxeTis mecnierebis ganviTarebis saxelmwifo programa 2007-
2010 wlebSi”; ”qveynis mecnierul-teqnikuri ganviTarebis dargTaSorisi gegma 2020 wlamde”; 
programa “mwarmoebluroba 2020”; “yazaxeTis industriul-inovaciuri ganviTarebis 
saxelmwifo programa 2015-2019 wlebSi” da sxv.  

am dokumentebSi  gansazRvrulia qveynis inovaciuri ganviTarebis politika, 
strategia da programa, ris safuZvelzec yazaxeTma miaRwia erovnuli inovaciuri sistemis 
mniSvnelovan progress. am sistemis yvela Semadgeneli elementi ukve Camoyalibebulia da 
funqcionirebs. magram, amave dros, arsebobs naklovanebebic: dabalia inovaciuri 
mewarmeobis ganviTarebis done; qveynis inovaciuri politika mimarTuli inovaciebis 
stimulirebisaken, ris gamoc inovaciebze moTxovna CamorCeba mis miwodebas; arasakmarisia 
mowinave teqnologiebis transfertis stimulireba; araefeqtiania biznesis teqnologiur 
amocanaTa gadawyvetis meqanizmebi; dabalia biznesis mier teqnologiuri inovaciebis 
aRqmis done; arasakmarisia teqnologiuri da mmarTveluri kompetenciebi da sxv. 

swored am naklovanebis aRmofxvriskenaa mimarTuli “yazaxeTis industriul-inova-
ciuri ganviTarebis saxelmwifo programa 2015-2019 wlebSi. 

yazaxeTis mier dasaxuli amocana, 2020 wlisaTvis Sesuliyo msoflioSi 50 yvelaze 
konkurentunarian qveyanaTa ricxvSi, praqtikulad ukve gadaWrilia, axla wamoyenebulia 
amocana – 2030 wlisaTvis Sevides 30 teqnikurad yvelaze ganviTarebul qveyanaTa ricxvSi6. 

 
yirgizeTi7 

inovaciuri ganviTarebis mimarTulebiT SemuSavebulia “yirgizeTis respublikis 
saxelmwifo inovaciuri politikis koncefcia 2003-2005 wlebSi”, romelmac ver uzrunvelyo 
qveyanaSi inovaciuri sistemis formireba. Semdeg miRebul iqna iseTi dokumentebi, 
rogoricaa: “yirgizeTis respublikis mdgradi ganviTarebis erovnuli strategia periodiT 
2013-2017 wlebi”;  “yirgizeTis respublikis mdgrad ganviTarebaze gadasvlis programa 
periodiT 2013-2017 wlebi”; “yirgizeTis respublikis inteleqtualuri sakuTrebisa da 
inovaciebis ganviTarebis saxelmwifo programa 2013-2017 wlebSi” da sxv.  

amJamad miRebulia “yirgizeTis respublikis inovaciuri ganviTarebis koncefcia 2020 
wlamde”, romelic mimarTulia arsebuli naklovanebebis aRmofxvrisaken. mTavari yurad-
Reba gadatanili iqneba erTiani erovnuli inovaciuri sistemis Seqmnaze, romelic 
daefuZneba mecnierebas, biznessa da saxelmwifos Soris myar kavSirs. pirvel etapze 
moxdeba mrewvelobis modernizacia ucxouri teqnologiebis safuZvelze, xolo Semdeg, 
mecnierebis ganviTarebasTan erTad, sakuTari inovaciebisaTvis prioritetis miniWeba.  

 
tajikeTi8 

SeiZleba iTqvas, rom inovaciuri saqmianoba tajikeTSi dReisaTvis formirebis 
procesSia, Tumca, samecniero-teqnikuri potencialis gazrdisaken mTavrobis yuradReba 
Tavidanve iyo gamaxvilebuli. miRebul iqna araerTi  dokumenti, romlebic gansazRvraven 
saxelmwifos politikas, romelic mimarTulia mecnieruli kvlevebis gaZlierebis, axali 
teqnologiebis Seqmnisa da maTi warmoebaSi danergvisaken. Ees dokumentebia: “kanoni 
mecnierebisa da saxelmwifo samecniero-teqnikuri politikis Sesaxeb” (1998); “saxelmwifo 
samecniero-teqnikuri koncefcia” (1999); “strategia mecnierebisa da teqnologiis sferoSi 
2007-2020 wlebSi” (2006); “samecniero-teqnologiur miRwevaTa samrewvelo warmoebaSi 
danergvis programa 2010-2015 wlebSi”; (2009); “mecnierebis da teqnologiebis sferos 

                                                           
5
  masalebi gamoyenebuli iqna Semdegi dokumentebidan: 

1. “Обзор инновационного развития Казахстана”  
http://www.eabr.org/general//upload/docs/AU/Международная%20конференция/Добриньски_Обзор%20инновационного%20разви
тия%20РК.pdf 

2. “Государственная программа индустриально-инновационного развития Республики Казахстана 2015-2019 годы». 
6 Шакиртханов Б. Р.  Формирование и совершенствование   инновационной  политики в Республике Казахстан.. Ж.: Управ-
ление инновациями: теория, методология, практика № 6 / 2013 
http://cyberleninka.ru/article/n/formirovanie-i-sovershenstvovanie-innovatsionnoy-politiki-v-respublike-kazahstan 
7
 masalebi gamoyenebulia Semdegi dokumentebidan: 
КОНЦЕПЦИЯ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ  КЫРГЫЗСКОЙ РЕСПУБЛИКИ ДО 2020 ГОДА 

8  «Программа инновационного развития Республики Таджикистан на 2011-2020 годы»  http://info.maorif.tj/?q=ru/node/329 
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strategia 2011-2015 wlebSi” (2011); “tajikeTis respublikis inovaciuri ganviTarebis 
programa 2011-2020 wlebSi”  da sxv.   

amJamad arsebul problemaTa Soris SeiZleba davasaxeloT: samecniero da samec-
niero-teqnikuri potencialis inovaciur saqmianibaSi arasakmarisi CarTuloba; susti 
inovaciuri infrastruqtura; informaciul-komunikaciuri ganviTarebis dabali done; 
inovaciuri mewarmeobis ganviTarebis dabali done da sxv. 

 
TurqmeneTi9 

TurqmeneTSi saxelmwifo inovaciuri politika bolo wlebSi gaaqtiurda. Mmxolod 
2014 wels iqna miRebuli kanonebi: “inovaciuri saqmianobis Sesaxeb”; “samecniero-teqnikuri 
saxelmwifo politikis Sesaxeb” da “samecniero-teqnikuri parkebis Sesaxeb”. ganaTlebisa 
da mecnierebis Sesaxeb dokumentebic mogvianebiT iqna miRebuli _ “kanoni ganaTlebis 
Sesaxeb 2007 wels” da “mecnierebis ganviTarebis saxelmwifo programa 2012-2016 wlebSi” – 
2011 wels. Sesabamisad qveynis inovaciuri sistema Fformirebis procesSi imyofeba.  

TurqmeneTis samecniero-teqnikuri (inovaciuri) politikis mTavari mimarTulebaa 
inovaciebis saxelmwifo mxardaWera qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebisa da 
xalxis cxovrebis xarisxis amaRlebis mizniT [17]. 

saxelmwifos inovaciuri politikis mTavar amocanebs warmoadgens: nacionaluri 
inovaciuri sistemis Fformireba da ganviTareba; inovaciuri infrastruqturis Seqmna da 
ganviTareba; inovaciebis bazris Camoyalibeba da inovaciuri mewarmeobis ganviTareba; 
saxelmwifos, mecnierebasa da warmoebas Soris kavSirebis gaZliereba; saerTaSoriso 
urTierTobebis gaRrmaveba inovaciebis sferoSi da sxv. 

 
uzbekeTi10 

 uzbekeTSi, marTalia, xorcieldeba calkeuli inovaciuri proeqtebi, magram metad 
Tu naklebad srulyofili inovaciuri  politika da inovaciuri sistema jerjerobiT ar 
arsebobs. inovaciur saqmianobas mxolod fragmentuli xasiaTi aqvs.Aam mimarTulebiT 
miRebulia mxolod erTi kanoni “ganaTlebis ASesaxeb”, rac, bunebrivia, ver gamodgeba 
inovaciuri politikis gansasazRvrad. Ooficialuri statistikis mixedviT da araerTi 
eqspertis azriT, samamulo ekonomika jer ver astimulirebs sawarmoebs, danergon 
inovaciebi, rac warmoadgens qveynis konkurentunarianobis zrdis Semaferxebel mTavar 
faqtors [2]. amJamad dargTaSorisi komisiis mier mzaddeba kanoni “inovaciebisa da 
inovaciuri saqmianobis Sesaxeb”, rac, udavod, xels Seuwyobs inovaciuri ekonomikis 
mSeneblobis samarTlebrivi bazis gaZlierebasa da erovnuli inovaciuri sistemis 
formirebas. 

 
ukraina11 

ukrainaSi mravali dokumentia miRebuli qveynis inovaciuri ganviTarebis Sesaxeb 
(magaliTad, “kanoni inovaciuri saqmianobis Sesaxeb” (2002); “kanoni inovaciuri saqmianobis 
prioritetuli mimarTulebebis Sesaxeb”; “ukrainis inovaciuri ganviTarebis strategia 2010-
2020 wlebSi” da sxv.), magram xelisuflebis swrafi cvlilebis pirobebSi maT iviwyeben  da 
amitom maTi umetesi nawili Seusrulebeli rCeba [10]. 

momavalSi aucilebelia inovaciuri politikis srulyofa samarTlebrivi bazis 
gaumjobesebis mimarTulebiT, raTa moxdes ufro msxvili dokumentebis miReba maTi 
Sesrulebis gamartivebis mizniT. qveynis arsebul inovaciur sistemaSi unda gaZlierdes 
kavSiri mis calkeul elements Soris.  

 
azerbaijani 

 azerbaijanSi inovaciebi inergeba ekonomikis sxvadasxva sferoSi, saxelmwifoc aq-
tiurad uWers mxars inovaciebis ganxorcielebas. magram inovaciebis ganviTarebis process  
ar aqvs sistemuri xasiaTi, rac ganpirobebulia Sesabamisi samarTlebrivi bazis da 
srulyofili inovaciuri sistemis uqonlobiT. saxelmwifo inovaciur politikas axor-
cielebs mecnierebaTa erovnuli akademiis samecniero inovaciaTa centrisa12 da sainfor-

                                                           
9masalebi gamoyenebulia Semdegi dokumentebidan: 

1. ЗАКОН ТУРКМЕНИСТАНА Об инновационной деятельности http://turkmenistan.gov.tm/?id=7145 
2.ЗАКОН ТУРКМЕНИСТАНА О государственной научно-технической политике http://turkmenistan.gov.tm/?id=6033 

10 Концепция инновационного развития Республики Узбекистан на 2012-2020 гг. http://uzb69.blogspot.com/2012/06/2012-
2020.html 
11 Innovation Performance Review of Ukraine https://www.unece.org/fileadmin/DAM/ceci/publications/icp7.pdf 
12 http://innovasiya.az/ru/page/number/1 
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macio teqnologiebis ganviTarebis saxelmwifo fondis meSveobiT13. Sesabamisad, miRebul 
iqna “informaciuli da komunikaciuri teqnologiebis nacionaluri strategia (2003-2012)” 
da kavSirgabmulobisa da informaciis teqnologiebis ganviTarebis saxelmwifo programa 
(2005-2008). 

amJamad Aazerbaijanis winaSe dgas Semdegi amocanebi: qveynis inovaciuri politikis 
gansazRvra sakanonmdeblo doneze; inovaciuri sistemis elementebis ganviTareba da maT 
Soris kavSirebis gaZliereba; inovaciebis bazris Seqmna; mecnierebas, ganaTlebas, warmoe-
basa da bazars Soris kavSirebis gaZliereba da sxv. [11]. 

 

moldova14 
qveynis inovaciuri ganviTarebis gza saxelmwifom aRiara 1998 wels, rodesac miRebul 

iqna “samecniero kvlevebisa da SemuSavebaTa reformis koncefcia”. 2004 wels ki miRebul 
iqna “moldovis respublikis kodeqsi mecnierebis da inovaciebis Sesaxeb”, riTac sa-
fuZveli Caeyara saxelmwifo politikis gatarebas mecnierebisa da inovaciebis sferoSi. 
2007 wels miRebul iqna “kanoni samecniero-teqnikuri parkebisa da inovaciuri inkubato-
rebis Sesaxeb”, ris safuZvelzec daiwyo inovaciuri infrastruqturis Seqmna [12].  

miuxedavad amisa, inovaciuri biznesi moldovaSi arasakmarisadaa ganviTarebuli sa-
kuTari finansuri resursebisa da didi riskebis gamo.  

2012 wels miRebul iqna “moldovis inovaciuri strategia 2013-2014 wlebSi”, romlis 
safuZvelze unda gadaiWras Semdegi sami amocana: sawarmoTa teqnologiuri ganviTareba: 
inovaciuri infrastruqturis ganviTareba; codnaze dafuZnebuli ekonomikis aSeneba. 

 
saqarTvelo 

saqarTveloSi arcerTi wina mTavroba ar ixilavda inovaciebs saxelmwifo inter-
esebis prioritetul sferod [1], amitomaa, rom inovaciebis samarTlebrivi bazis formireba 
ZiriTadad axla iwyeba. Tumca SeiZleba davasaxeloT dokumentebi, romlebic arapirdapir 
an pirdapir pasuxobs inovaciuri ganviTarebis moTxovnebs (es dokumentebia: “saqarTvelos 
kanoni mecnierebis, teqnologiebis da maTi ganviTarebis Sesaxeb” (1994); “saqarTvelos 
sainovacio koncefcia” (2012); saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategia 
”saqarTvelo 2020”.), magram isini sruliad arasakmarisia inovaciuri sistemis Sesaqmnelad 
da gasaZliereblad, Tumca arc imis Tqma SeiZleba, rom inovaciebis danergvas saqarTve-
los ekonomikaSi adgili ar hqonda. dRemde garkveuli nabijebi gadaidga sainformacio-
telesakomunikacio teqnologiebis danergvisa da inovaciuri infrastruqturis ganviTare-
bis mimarTulebiT [3, 4]. 

amJamad saqarTvelos parlamentSi wardgenilia kanonproeqti „inovaciebis Sesaxeb“, 
romlis moqmedebac vrceldeba inovaciuri saqmianobebis subieqtebze, inovaciuri saqmiano-
bebis xelSemwyob infrastruqturaze, inovaciuri saqmianobebis dafinansebasa da ino-
vaciebis komercializaciaze. kanonproeqtiT gansazRvrulia saxelmwifo strategia ino-
vaciebis sferoSi, romelsac amtkicebs saqarTvelos mTavroba kvlevebisa da inovaciebis 
sabWos  wardginebiT. aseve gansazRvrulia saqarTvelos mTavrobis saTaTbiro organos – 
“kvlevebisa da inovaciebis sabWosa” da sajaro samarTlis iuridiuli piris – “saqarTve-
los inovaciebisa da teqnologiebis saagentos” amocanebi da funqciebi inovaciis sferoSi. 
aRniSnuli kanonproeqtis mixedviT  inovaciuri saqmianobis xelSemwyob infrastruqturas 
warmoadgens:  samecniero/teqnologiuri parkebi;  biznesinkubatorebi;  biznesamaCqareblebi; 
teqnologiebis gadacemis centrebi; samrewvelo inovaciebis laboratoriebi (FabLab) da 
inovaciebis laboratoriebi (ILab);  inovaciebis centrebi15. bunebrivia, am kanonis miReba 
dadebiT gavlenas moaxdens inovaciuri saqmianobis gaZlierebaze saqarTveloSi, magram, 
amasTan erTad, aucilebelia: miRebul iqnes “saqarTvelos inovaciuri ganviTarebis 
strategia da programa” da “saqarTveloSi  mecnierebisa da ganaTlebis ganviTarebis pro-
grama”, romelTa safuZvelze unda ganxorcieldes arsebuli inovaciuri sistemisa da in-
frastruqturis gaZliereba da efeqtiani funqcionireba. erovnuli inovaciuri sistema un-
da uzrunvelyofdes mTeli inovaciuri ciklis (mecniereba-gamogoneba-warmoeba) Seufer-
xebel ganxorcielebas (maT Soris regionul doneze), sadac mTavari roli unda iTamaSos 
bazarma da sadac saxelmwifos udidesi movaleoba ekisreba, sxvadasxva berketis gam-
oyenebiT (sakanonmdeblo, finansuri, mastimulirebeli, organizaciuli da a.S.), xeli Seu-
wyos inovaciuri ekonomikis formirebas qveyanaSi. saxelmwifo unda gamodiodes inovaciu-
ri procesebisa da, saerTod, ekonomikis “mesaWis” rolSi [2]. 

                                                           
13 https://ru.wikipedia.org/wiki/Государственный_Фонд_Развития_Информационных_Технологий 
14Инновационная стратегия  Республики Молдова на период 2013-2020 гг. 

http://lex.justice.md/viewdoc.php?action=view&view=doc&id=350541&lang=2 
15 “saqarTvelos kanoni inovaciebis Sesaxeb (proeqti)” http://info.parliament.ge/#law-drafting/11576 
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daskvna 
zemoT moyvanili analizi da sxva masalebis gacnoba saSualebas iZleva gavakeToT 

Semdegi daskvna: 
1. yvela postsabWoTa qveyanaSi gacnobierebulia, rom inovaciuri ekonomikis 

mSeneblobis gareSe SeuZlebeli iqneba Tvisebrivi cvlilebebis ganxorcieleba adamianis 
saqmianobis nebismier sferoSi, bunebrivia, gansakuTrebiT, ekonomikaSi.  

2. postsabWoTa qveynebidan am mimarTulebiT yvelam gadadga garkveuli nabiji, Tumca 
Sedegebi yvelgan erTnairi ar aris. magaliTad, litvam, latviam da estoneTma SeZles 
Sesabamisi inovaciuri politikis SemuSaveba, Seqmnes erovnuli inovaciuri sistema, gaxdnen 
evrokavSiris wevrebi da es sistema funqcionirebs evrokavSiris maRalganviTarebul ino-
vaciur sistemaSi.Ees ganapiroba iman, rom am qveynebma ekonomikur ganviTarebas safuZveli 
Cauyares jer kidev sabWoTa kavSirSi arsebobis pirobebSi da Semdeg wlebSi kidev ufro 
gaaZlieres Zalisxmeva am mimarTulebiT. gasaTvaliswinebelia isic, rom es qveynebi axlos 
imyofebian ganviTarebul qveynebTan, romlebmac maT didi daxmareba aRmouCines ekonomikis 
ganviTarebis saqmeSi. 

3. danarCeni 12 postsabWoTa qveynidan zogierTma Tavidanve aRiares inovaciuri 
ganviTarebis gza da SeimuSaves inovaciuri politika (ruseTi, belorusia, ukraina, yazaxe-
Ti, moldaveTi), zogierTis winaSe damoukideblobis pirvel wlebSi idga gadarCenis 
problema da gadasaWreli hqonda amasTan dakavSirebuli problemebi,  amitom inovaciur 
ganviTarebaze fiqri mogvianebiT daiwyes, magram sakmao warmatebebs miaRwies (somxeTi, 
yirgizeTi), nawili ki, miuxedavad calkeul sferoebSi inovaciebis ganxorcielebisa,   ax-
la ayalibebs inovaciuri ganviTarebis samarTlebriv bazas (azerbaijani, TurqmeneTi, 
saqarTvelo, tajikeTi, uzbekeTi).  

4. miuxedavad gansxvavebulobisa, postsabWoTa qveynebs gaaCnia erTnairi problemebic, 
kerZod: sabWoTa kavSiris daSlis Semdeg TiTqmis yvelgan adgili hqonda ekonomikur 
daqveiTebas, ramac gamoiwvia arsebuli inovaciuri sistemis degradacia (samecniero poten-
cialis daqveiTeba, mecnierebis materialur-teqnikuri bazis moSla, saxelmwifos  
mecnierebisa da gamomgoneblobis stimulirebis daqveiTeba da a. S.). garda amisa, sabazro 
ekonomikaze gadasvlam moiTxova axali midgomebi inovaciuri procesebis ganxor-
cielebisadmi. am gzaze ki mTavrobebis mier rogorc obieqturi, ise subieqturi mizezebis 
Sedegad droulad ver ganxorcielda Sesabamisi gardaqmnebi. gansakuTrebiT cudi 
mdgomareobaa regionebSi. amitom,  amJamad arsebuli situacia  moiTxovs: inovaciuri poli-
tikis kidev ufro daxvewas, inovaciuri sistemebis axali elementebiT Sevsebasa da am ele-
mentTa Soris kavSirebis gaZlierebas (saxelmwifos, mecnierebasa da biznes Soris, raTa 
Seuferxeblad ganxorcieldes cikli – mecniereba-gamogoneba-inovacia); saxelmwifos mxri-
dan inovaciuri berketebis efeqtian amoqmedebas; regionuli inovaciuri politikis 
gaZlierebas da sxv. 

5. is, rac postkomunisturi qveynebisaTvis aseve saerToa, aris is, rom arcerT 
maTgans ar aqvs sakuTar kvlevebze dafuZnebuli inovaciuri sistema, dReisaTvis ZiriTa-
dad adgili aqvs inovaciebis imports da albaT es procesi sakmaod didxans gagrZeldeba, 
bunebrivia, es dro gansxvavebuli iqneba qveynebis mixedviT. am mxriv upiratesoba aqvs 
ruseTs, vinaidan  igi flobs resursebis did potencials (igulisxmeba bunebrivi, same-
cniero, adamianiseuli, teqnologiuri, finansuri da sxv.). 

6. erT-erTi Tavisebureba postsabWoTa qveynebisaTvis (garda litvis, latviis, 
saqarTvelosa da estoneTisa) inovaciis sferoSi aris is, rom isini TanamSromloben dsT-s 
farglebSi. 2011 wels miRebuli iqna dokumenti “dsT-s monawile saxelmwifoTa Soris ino-
vaciuri TanamSromlobis saerTaSoriso programa”, romlis mizania monawile qveyanebSi 
Seiqmnas globaluri konkurentunarianobis pirobebi. mTavari amocana ki – Seiqmnas sax-
elmwifoTaSorisi inovaciuri sivrce, romelic gaaerTianebs nacionalur inovaciur siste-
maTa SesaZleblobebs16.  
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Ramaz Abesadze 
INNOVATION POLICY OF POST-SOVIET COUNTRIES 

Annotation 
 

The article deals with innovation policy of post-soviet countries. Are exposed the peculiarities and mutual prob-
lems of these countries in this aspect. To solve these existing problems there are proposed the main directions.  
 

 
                                          anzor abralava 

inovaciuri saqonlis (momsaxurebis) konkurentunarianobis Sefaseba 
 

konkurentunarianobaSi moiazreba yovelive is, rac uzrunvelyofs saqonlis (momsax-
urebis) upiratesobas bazarze, xels uwyobs mis winsvlas konkurenciis pirobebSi. 

konkurentunarianoba _ produqtis (momsaxurebis) Tvisebaa, romelsac gaaCnia Sesabam-
isi relevanturi bazris gansazRvruli wili da axasiaTebs obieqtis funqcionaluri, 
ekonomikuri, organizaciuli da sxva maxasiaTeblebis Sesabamisobas momxmarebelTa moTx-
ovnebisadmi. 
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inovaciuri saqonlis (momsaxurebis) konkurentunarianobis Sefasebis safuZvelia 
bazris kompleqsuri kvleva Tanamedrove marketingis meTodebiT, romelic SesaZleblobas 
iZleva ara mxolod ganisazRvros erTgvari abstraqtuli `sabazo nimuSi~, aramed sworad 
Sefasdes gasaanalizebeli obieqtis adgili mocemul bazarze bazris realuri da SesaZlo 
subieqtebis analogiur SefasebebTan SedarebiT. 

konkurentunarianoba _ mniSvnelovani sabazro kategoriaa, romelic asaxavs bazris 
erT-erT umniSvnelovanes Tvisebas _ mis konkurentulobas. inovaciuri momsaxurebis 
ucvleli Tvisebrivi maxasiaTeblebisas misi konkurentunarianoba SeiZleba Seicvalos 
sakmaod farTo diapazonSi, reagireba moaxdinos sxvadasxva faqtorebze, romlebsac 
gansazRvravs momsaxurebis sferos sawarmos konkurentuli garemo. 

inovaciuri momsaxurebis konkurentunarianobis analizisa da Sefasebis problema un-
da moicavdes Semdegi problemebis gadawyvetas: 

- potenciuri myidvelebis moTxovnebisa da prioritetebis Seswavlas; 
- inovaciuri momsaxurebis gasaRebis pirobebis, konkurenti firmebisa da saqonlis 

Sesaxeb informaciis Segrovebis mizniT bazris monitoringis organizacias; 
- rogorc mwarmoeblis, aseve momxmareblis mier gamoyenebuli inovaciuri saqonlis 

(momsaxurebis) xarisxis maCveneblebis erTiani sistemis SemuSavebas; 
- sakvlevi problemis ganzogadebuli modelis agebas, m.S. konkurentunarianobaze 

gavlenis mqone mravali faqtoris formirebasa da maTi urTierTkavSiris gansazRvras; 
- inovaciuri saqonlis (momsaxurebis) konkurentunarianobis raodenobrivi Se-

fasebisadmi saerTo midgomebis Camoyalibebas, kerZo meTodebis, algoriთmebisa da aR-
niSnul problemebTan dakavSirebuli amocanebis gadawyvetis procedurebis SemuSavebas. 

konkurentunarianobis kvleva orientirebulia sabazro garemos da konkurentebis 
poziciebis Seswavlaze. 

cneba `konkurenti~ Zalze mravalSriania, gulisxmobs misi gamoyenebis minimum ram-
denime dones. ganvixiloT Tanmimdevrulad es doneebi saganmanaTleblo momsaxurebis 
sferosaTvis. 

upirveles yovlisa, es aris sxva saganmanaTleblo dawesebulebebi, romlebic ewevian 
aseTive momsaxurebebs, uzrunvelyofen analogiur damatebiT momsaxurebebs da aweseben 
imave fasebs.  

 konkurentebis wre farToa, Tu masSi Sedis sxva firmebic. ase magaliTad, msxvili 
samrewvelo sawarmoebi kadrebis momzadebis, gadamzadebisa da kvalifikaciis amaRlebis 
ganviTarebuli sistemiT SeiZleba uwevdnen saganmanaTleblo momsaxurebas ara mxolod 
TavianT muSakebs, aramed gareSe organizaciebsa da pirebsac. 

konkurentad SeiZleba iqnes aRiarebuli aseve produqciis mwarmoebeli nebismieri 

ინოვაციური firma, romelic akmayofilebs imave moTxovnilebebs, rasac Cveni momsaxurebebi, 
kerZod, sabeWdi, video-, audio-, kompiuteruli saswavlo saSualebebis mwarmoeblebi. aseT 
konkurentebs ganekuTvneba saganmanaTleblo arxebi da radio- da telegadacemebi. 

saganmanaTleblo momsaxurebebis bazris konkurentul situaciaze gaSualebul, ma-
gram Zlier gavlenas axdenen teqnologiebis, patentebisa da nou-haus gamyidveli firmebi, 
aseve firmebi, romlebic ijariT gadascemen momxmareblebisaTvis saWiro codniTa da unar-
CvevebiT aRWurvil menejerebsa da sxva specialistebs. 

saganmanaTleblo dawesebulebebisaTvis konkurenti SeiZleba gaxdes nebismieri 

ინოვაციური firma, romelsac pretenzia aqvs momxmareblis biujetze. maT ricxvs 
ganekuTvneba upirvelesad iseTi firmebi, romlebic muSaoben Cveulebrivi sabaziso moTx-
ovnilebebis (a. maslous ierarqiiT): fiziologiuri moTxovnilebebis, usafrTxoebis moTx-
ovnilebebis dakmayofilebaze, aseve firmebi, romlebic uzrunvelyofen adamianis mraval-
ricxovani socialuri moTxovnilebis realizaciis sxva arasaganmanaTleblo gzas. es exeba 
rogorc sawarmoebs, aseve saganmanaTleblo momsaxurebebis momxmareblebsac. ase magaliT-
ad, nebismieri sawarmos gakotreba amZafrebs moTxovnilebas misi muSakebis gadamzadebaze 
da imavdroulad aqveiTebs (ukidures SemTxvevaSi, bazris mocemul geografiul segmentSi) 
moTxovnilebas saganmanaTleblo momsaxurebaze mocemuli sawarmos profilis Sesabamisad. 

Tumca, yuradReba unda gamaxvildes saganmanaTleblo momsaxurebebis bazarze profe-
siulad yvelaze daaxloebul konkurenciis pirvel or Sreze, mxedvelobaSi gvaqvs mxo-
lod sakuTriv saganmanaTleblo dawesebulebebi, Tanac igive an msgavsi momzadebis pro-
filis mqone dawesebulebebi. 

produqciis konkurentunarianobis analizis meTodika naCvenebia naxazze. 
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nax. RonisZiebaTa SemuSaveba konkurentunarianobis asamaRleblad 

 
inovaciuri saqonlis konkurentunarianobis Sefaseba xdeba Sedarebis bazis para-

metrebTan gasaanalizebeli produqciis parametrebis SedarebiT, radgan saqonlis an sxva 
obieqtis konkurentunarianoba fardobiTi cnebaa, anu masze saubari SeiZleba mxolod sxva 
obieqtTan Sedarebisas. Sedarebis safuZvlad miiReba an myidvelis moTxovnileba, an ni-
muSi. Cveulebriv, nimuSi aris analogiuri inovaciuri saqoneli, romelsac gayidvebis 
maqsimaluri moculoba da momavalSi gasaRebis saukeTeso perspeqtiva aqvs. 

teqnikur parametrebs miakuTvneben: 

• klasifikaciur parametrebs, romlebic gansazRvraven nakeTobis kuTvnilebas gan-
sazRvruli teqnikuri klasisadmi (magaliTad, Zravis moculoba); 

• konstruqciul, teqnikur-konstruqciuli gadawyvetilebebis amsaxvel da produ-
qciaSi xorcSesxmul  parametrebs (magaliTad, remontvargisianobas); 

• normatiul parametrebs, romlebic gviCvenebs produqciis Sesabamisobas standar-
tebTan, normebTan, teqnikur pirobebTan. man SeiZleba miiRos mniSvnelobebi: 0 an 1; 

• ergometrul parametrebs (samuSao adgilis Sesabamisobas); 

• esTetikur parametrebs (modis, erovnuli tradiciebis Sesabamisobas); 

• ekologiur parametrebs. 

teqnikuri parametrebiT ინოვაციური saqonlis konkurentunarianobis gamosaan-
gariSeblad (I etapi) iyeneben Semdeg formulas: 

1

n

T i i
I

P D g
=

=∑  

sadac  Di  parametris mniSvnelobis koeficientia; 

gi _ Sesafasebeli nakeTobis teqnikuri done analogiur ინოვაციურ saqonelTan SedarebiT 
(gi=PSef/Pkonk); 
n _ Sesafasebeli teqnikuri parametrebis raodenoba; 
PSef _ Sesafasebeli nakeTobis parametris sidide; 
Pkonk _ analogi nakeTobis parametris sidide. 

 
bazris Seswavla 

monacemTa Segroveba 
konkurentebis Sesaxeb 

myidvelTa 
moTxovnilebebis 

Seswavla 

nakeTobisadmi moTxovnebis formulireba da saqonlis konku-
rentunarianobis Sefasebis maCveneblebis  

CamonaTvalis gansazRvra 

ekonomikuri 
parametrebi 

teqnikuri  
parametrebi 

socialur-
organizaciuli 
parametrebi 

konkurentunarianobis erTeuli da jgufuri 
parametrebis donis gansazRvra 

konkurentunarianobis integraluri maCveneblis 
gaangariSeba 

RonisZiebebis SemuSaveba konkurentunarianobis 
asamaRleblad 
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Tu PT>1, maSin Sesafasebeli nakeTobis teqnikuri maxasiaTeblebi aRemateba sabazo ni-
muSs. 

ekonomikuri parametrebi. ZiriTadi ekonomikuri parametria ara gasayidi fasi, aramed 
moxmarebis fasi, romelic xasiaTdeba Semdegi parametrebiT: 

• satransporto danaxarjebi eqspluataciis adgilamde; 

• montaJis Rirebuleba; 

• saeqspluatacio xarjebi; 

• garantiisSemdgomi servisi; 
• utilizacia resursis gamomuSavebis Semdeg. 
teqnikurad rTul produqciaSi gayidvis fasi unda Seadgendes araumetes moxmarebis 

fasis 20 %-s. 

ekonomikuri parametrebiT ინოვაციური saqonlis konkurentunarianobis gasaan-
gariSeblad iyeneben Semdeg formulas: 

PE = SSesaf. moxm. + Skonkr.moxm. 
sadac  SSesaf. moxm.  Sesafasebeli nakeTobis moxmarebis fasia; 
Skonkr.moxm. _ nakeTobis analogis moxmarebis fasi. 

Tu PE>1, maSin Sesafasebeli nakeTobis RirebulebiTi maxasiaTeblebi naklebia sabazo 
nimuSis maxasiaTeblebze. 

konkurentunarianobis integraluri indeqsis gasaangariSeblad gamoiyeneba formula: 

T

E

P
K

P
= , 

sadac  PT    teqnikuri konkurentunarianobis indeqsia; 
PE  _ ekonomikuri konkurentunarianobis indeqsi; 

Tu K>1, maSin Sesafasebeli nakeTobis teqnikuri da RirebulebiTi maxasiaTeblebi 
aRemateba sabazo nimuSs. 

zogjer ინოვაციური produqciis parametrebs ar gaaCnia fizikuri sazomi. am Sem-
TxvevaSi am maxasiaTeblebis Sesafaseblad gamoiyeneba qulebiT Sefasebis meTodi. 

konkurentunarianobis Sefasebis kidev erTi meTodia reitingebi (magaliTad, `bankebis 
mdgradobis reitingi~, `safirmo saxelis popularobis reitingi~). reitingi aris bazris 
erTi figurantis Sefasebis instrumenti meoresTan mimarTebiT. calkeuli kriteriumebis 
mixedviT zusti reitingi aucilebeli da mniSvnelovani informaciaa finansuri da mar-
ketinguli gadawyvetilebebis misaRebad. 
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Anzor Abralava 
ASSESSMENT OF INNOVATIVE GOODS (SERVICE) COMPETITIV ENESS 

Annotation 
 

Complex research of the market by methods of modern marketing shall be a basis for an assessment of innova-
tive goods(service) competitiveness that will allow to determine some abstract "basic sample", and to estimate correctly 
the place of the analyzed object in this market in comparison with similar estimates of real and possible subjects of the 
market.  

The problem of the analysis and assessment of competitiveness of service shall include the solution of some 
problems. 

The concept "competitor" is very multilayered, assumes at least several levels of width of its application. We 
will consider these levels consistently for the sphere of educational services. The product competitiveness analysis 
technique is shown. In technical and economic parameters it is calculated competitiveness of goods. 

Economic parameters. The key economic parameter is not the selling price, but the consumption price which is 
characterized by the following parameters. 

For calculation of goods competitiveness for economic and technical parameters are used. The formula of an in-
tegrated index of competitiveness is also used. 
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Other evaluation method of competitiveness are ratings. The rating is a tool of an assessment of one person in-
volved in the market. An exact rating is necessary and important information for adoption of finance and marketing 
solutions. 

 
 

Гульнара Атаевна Аннакулиева 
Сауле Баубековна Беркимбаева  

ИННОВАЦИОННЫЕ МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ: АНАЛИЗ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
 
В  Казахстане в настоящее время основными этапами процесса формирования региональной инноваци-

онной политики выступают: формирование концепции пространственной (территориальной) организации 
национального хозяйства и расселения как органичной составной части долгосрочной стратегии социально-
экономического развития страны; формирование на базе такой концепции стратегий социально-экономического 
развития областей и как их неотъемлемой составной части – стратегий инновационного развития регионов;  
формирование среднесрочных программ социально-экономического развития страны и областей (как основы 
среднесрочного бюджетного планирования). Как видно из Рисунка 1, в Казахстане основным (58,3%) источни-
ком финансирования внутренних затрат на НИОКР являются средства республиканского бюджета, в то время 
как ведущим (59,2%) источником затрат на инновации выступают предприниматели, направляющие собствен-
ные средства на создание ноу-хау (Рисунок 2). Предпринимательский сектор занимает лидирующее положение 
в структуре организаций, выполняющих исследования и разработки (Рисунок 3). 

 
Рисунок 1 

 

 
Рисунок 2 
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Рисунок 3 

 
Это сопоставление зримо отразило неэффективность использования государственного финансирования 

научных исследований. Результатом чего явились медленные темпы роста доли инновационной продукции в 
ВВП в 2004-2014гг. и, в том числе, падение этой доли в 2005-2009гг. (Таблица 1).  

Таблица 1 
Доля инновационной продукции по отношению к   ВВП,% 

  2004 2005 2006 2007 2008 
 

Доля инновационной продукции в ВВП, % 
1,27 1,58 1,53 1,19 0,69 

 

 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
Доля инновационной продукции в ВВП, % 

0,51 0,66 0,86 1,25 1,64 1,50 
 
При осуществлении структурных реформ и перевода экономики на инновационный путь развития очень 

многое зависит от решения общесистемных проблем макроэкономического и институционального  характера – 
формирования отраслевых приоритетов структурной модернизации, механизмов стимулирования перетока ин-
вестиций из сырьевых в средне- и высокотехнологичные сектора экономики, общегосударственной налоговой, 
амортизационной, таможенной, бюджетной политик, а также  других прямых и косвенных мер, направленных 
на то, чтобы возбудить и усилить интерес предпринимателей к перестройке производства и создать условия для 
ее реализации. Отмеченные проблемы носят общесистемный характер для национального хозяйства, однако, их 
практическая реализация происходит в конкретных региональных (пространственных) условиях [1].  На соот-
ношение национальной и региональной инновационной политики влияют: особенности формирования регио-
нальной инновационной политики; механизмы и институты региональных инновационных систем; инвестици-
онное обеспечение инновационного развития регионов; методы оценки уровня инновационного развития реги-
онов. 

В Казахстане  преобладающее положение по количеству  созданных и используемых новых технологий и 
объектов занимает Северо-Казахстанская область (Рисунок 4), что обусловлено инерционным эхом влияния 
статуса военно-промышленного комплекса, которым обладал до 90-х годов прошлого столетия данный регион. 
Алматы находится на втором месте, на третьем – Южно-Казахстанская область. 

 
Рисунок 4 
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По методике ИЭ РАН уровень инновационного развития регионов оценивается по следующей группе 
показателей: инновационный потенциал (человеческий потенциал и затраты на науку и инновации, инноваци-
онная инфраструктура и инновационный климат (организационные предпосылки и  доступ к инвестициям),  
результативность инновационной деятельности (выход на внешние рынки, инновационная продукция и инно-
вационная активность). Как видно из Таблицы 2, почти половина персонала, занятого исследованиями и разра-
ботками, трудится в г.Алматы.  

Таблица 2 
Численность персонала, занятого исследованиями и разработками по областям, человек 

  2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Республика 
 Казахстан 15 793 17 021 18 003 20 404 23 712 25 793 24 735 

Акмолинская 555 615 798 936 992 1 054 802 

Актюбинская 157 195 184 172 282 356 335 

Алматинская 440 759 823 415 826 901 1 049 

Атырауская 554 582 609 605 400 398 462 
Восточно-
Казахстанская 1 757 1 852 1 857 1 913 2 269 2 377 540 

Жамбылская 474 344 155 350 278 368 318 
Западно-
Казахстанская 170 459 500 516 600 425 1 708 

Карагандинская 735 875 794 1 189 1 387 1 631 574 

Костанайская 415 324 263 268 518 565 236 

Кызылординская 79 98 147 192 205 253 648 

Мангистауская 404 474 548 569 590 583 1 356 

Павлодарская 258 187 280 292 774 809 716 

Северо-Казахстанская 136 106 77 325 312 229 182 

Южно-Казахстанская 295 442 576 994 1 466 1 359 2 303 

г.Астана 1 146 1 531 1 703 3 024 3 159 3 391 3 001 

г.Алматы 8 218 8 178 8 689 8 644 9 654 11 094 10 505 
 
Это обусловлено приоритетом г.Алматы по сектору высшего профессионального образования, занима-

ющего первое место по числу занятых по видам деятельности (Рисунок 5). 
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Рисунок 5 

 
Важнейшими задачами, обеспечивающими конкурентоспособность экономики Казахстана являются со-

здание из институтов развития и ряда других элементов работоспособной национальной инновационной систе-
мы, включив ее в непрерывный процесс формирования, отбора и реализации крупномасштабных проектов мо-
дернизации. По мнению ученых, необходим быстрый переход на инновационный путь: создание системы уни-
верситетских исследовательских центров, отраслевых НИИ и стимулирование внутрифирменных исследований 
[2]. При этом, резервом развития являются межрегиональные заимствования, поскольку регионы Казахстана 
сильно различаются по уровню технологического развития. Этому (межрегиональным заимствованиям) могут 
способствовать региональные агентства развития. Региональные агентства развития могут стать площадками 
взаимодействия правительства, ассоциаций бизнеса, финансовых структур, науки и общества для инициации и 
отбора крупных проектов модернизации. В отличие от частно - государственного партнерства или технологи-
ческой платформы агентство развития не привязано к конкретному проекту или к выполнению узкой цели. 
Главные функции агентства: завоевание доверия основных акторов друг к другу и на этой основе  – выявление 
их предпочтений и отбор наиболее эффективных путей повышения общественного благосостояния на основе 
инноваций и достижения конкурентоспособности. 
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INNOVATIVE MECHANISMS OF REALIZATION: ANALYSIS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT 
Annotation 

 
In Kazakhstan the basic (58,3%) a source of financing of internal costs of research and developmental develop-

ments are means of the republican budget while as the basic (59,2%) a source of costs of innovations the businessmen 
allocating own funds for creation of a know-how act. The business sector holds a leading position in structure of the 
organizations which are carrying out researches and developments. The comparative developments executed in article 
accurately have reflected lack of efficiency of use of public financing of scientific researches. What slow growth rates 
of a share of innovative production in GDP in 2004-2014 and, including, falling of this share in 2005-2009 were result 
of. In Kazakhstan the prevailing situation by amount of the created and used new technologies and objects is occupied 
by the North Kazakhstan area that is caused by an inertial echo of influence of the status of military industrial complex 
which this region had till 90th years of last century. Almaty is on the second place, on the third – the Southern Kazakh-
stan area. In Kazakhstan the level of innovative activity is highest in regions with a primary share of manufacturing 
industry (city of Astana, Jambyl, North Kazakhstan areas). Nearly a half of the personnel occupied with researches and 
developments works in Almaty. It is caused by a priority of Almaty on sector of the higher education winning first place 
on number occupied on kinds of activity. 
 

 

Евгения Сергеевна Арумова  
РАЗВИТИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО ТУРИЗМА В НАЦИОНАЛЬНЫХ ПАРКАХ17 

 
В настоящее время осталось не много таких территорий, которые смогли сохранить свою красоту и пер-

возданность без следов вмешательства человека. Для сохранения первозданного облика таких территорий госу-
дарством принимаются различные меры, например, создаются особо охраняемые природные территории. 

Согласно Федеральному закону Российской Федерации от 14 марта 1995 года № 33-ФЗ «Об особо охра-
няемых природных территориях» таковыми территориями признаются:  «участки земли, водной поверхности и 
воздушного пространства над ними, где располагаются природные комплексы и объекты, которые имеют осо-
бое природоохранное, научное, культурное, эстетическое, рекреационное и оздоровительное значение, которые 
изъяты решениями органов государственной власти полностью или частично из хозяйственного использования 
и для которых установлен режим особой охраны» [1]. 

Российским законодательством закреплен следующий перечень особо охраняемых природных террито-
рий, среди которых: 

- государственные природные заповедники, в том числе биосферные заповедники; 
- национальные и природные парки; 
- государственные природные заказники; 
- памятники природы, а также дендрологические парки и ботанические сады. 
Под национальными парками понимаются природные комплексы и объекты, имеющие особую экологи-

ческую, историческую и эстетическую ценность. Анализ научной литературы позволил выявить ряд особенно-
стей, которыми обладают национальные парки. 

Во-первых, в национальных парках природа существует без вмешательства человека, то есть развивается 
по естественному типу.  

Во-вторых, любой национальный парк является уникальным в своем роде с присущими ему уникальны-
ми природными особенностями. 

В-третьих, национальные парки представляют собой важнейшие центры сохранения редких видов фауны 
и флоры, которые отвечают духовной потребности общества в общении с природой, способствуют формирова-
нию национальной культурно-эстетической среды, а также воплощают историческую и этнографическую ин-
формацию о жизни местного населения во многих его аспектах. 

Каждый национальный парк имеет свою структуру. Тем не менее, можно выделить основные элементы 
структуры, которые присущи любому национальному парку. Структура национального парка состоит из запо-
ведного ядро, рекреационная и буферная зоны. В рекреационной и буферной зонах разрешается хозяйственная 
деятельность, например, туризм и иные формы рекреации, традиционное природопользование, щадящая сель-
скохозяйственная и лесоустроительная деятельность и пр.  

На сегодняшний день на территории Российской Федерации существует 110 государственных природ-
ных заповедников, 47 национальных парков, а также 68 федеральных заказников. Стоит отметить, что данные 
особо охраняемые природные территории уникальны и не имеет аналогов в мире. Среди перечисленных видов 
особо охраняемых природных территорий особенно популярными и перспективными являются национальные 
парки [2]. 

                                                           
17 Статья подготовлена при финансовой поддержке Российского Гуманитарного Научного Фонда, проект 16-22-03001 a (m) 
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Национальные природные парки в России являются сравнительно молодой формой охраны территорий. 
Первые два были созданы в 1983 г -  национальный парк Лосиный остров, который расположен на территории 
Москвы и Московской области и Сочинский национальный парк. В 2015 году на территории России существу-
ет 47 национальных парков, общая площадь которых составила 10,65 млн га без учета акваторий. 

Стоит отметить, что развитие национальных паркав неразрывно связано с развитием экологического ту-
ризма. Они являются наиболее перспективными охраняемыми природными территориями и обладают огром-
ным потенциалом для развития экологического туризма на данных территориях. 

Вопрос о развитии экологического туризма в национальных парках - был долгие годы вызывает множе-
ство дискуссий. 

Анализ различных источников позволяет выделить два основных подхода к определению экологического 
туризма.  

Первый рассматривает экологический туризм как поездки в особо охраняемые природные территории с 
целью изучения местной культуры и окружающей природной среды. Они не воздействуют на целостность эко-
логических систем, а также делают охрану природных ресурсов не территории национальных парков выгодной 
для местных жителей. 

Второй рассматривает экологический туризм как экологически устойчивую форму природного туризма, 
ориентированную на жизнь в дикой природе и ее познание. Он организуется в соответствии с этическими нор-
мами таким образом, чтобы свести к минимуму воздействие на окружающую среду, ориентированный на мест-
ный уровень [3]. 

Мы понимаем экологический туризм как – плановый и организованный туризм, направленный на сохра-
нение и охрану окружающей среды, который включает позитивные синергические взаимоотношения между 
туристической деятельностью, биоразнообразием и местным населением, а также соответствует организации и 
управлению этой деятельностью. 

Экологический туризм вносит значительный вклад в охрану и управление особо охраняемыми природ-
ными территориями, он осуществляется в относительно ненарушенных природных территориях и не ведет к 
разрушению и ухудшению качества окружающей природной среды. 

Следует отметить, что отличительные особенности экологического туризма заключаются в том, что он 
стимулирует и удовлетворяет желание общества общаться с природой, предотвращает любое негативное воз-
действие на природу и культуру, а также побуждает туристов содействовать охране природы и социально-
экономическому развитию данных территорий. 

Экологический туризм включает в себя три ключевых критерия:  
Первым критерием выступает основные привлекающие туристов природные достопримечательности та-

кие как, флора, фауна, геологические особенности.  
Второй критерий это – понимание того, то деятельность туристов и других участников оказывает без-

обидное воздействие на природную и культурную среду на данных территориях. 
Третий критерий сводится к тому, что экологический туризм должен быть взаимосвязанным с понятием 

устойчивого туризма и устойчивого развития. 
Таким образом, экологический туризм является важным элементом устойчивого развития природных 

территорий.  
Концепцию экологического туризма в национальных парках можно представить в виде следующих базо-

вых принципов: 
1) путешествия в национальные парки должны осуществляться с целью знакомства с живой природой, а 

также с местными обычаями и культурой. 
2) экологический туризм должен сводить к минимуму все негативные последствия экологического и со-

циально-культурного характера, и направлен на поддержание экологической устойчивости среды националь-
ных парков. 

3) экологический туризм должен содействовать охране окружающей природы и местной социокультур-
ной среды. 

3) экологический туризм должен предусматривать участие местный властей и местных жителей, получе-
ние ими доходов от данной деятельности, и создавать для них экономические стимулы к охране окружающей 
природы. 

4) экологический туризм должен быть экономически эффективным на данной территории и вносить свой  
вклад в устойчивое развитие посещаемых национальных парков [4]. 

Развитие экологического туризма подразумевает под собой управление всеми существующими ресурса-
ми таким образом, чтобы удовлетворение экономических, социальных и эстетических потребностей общества 
осуществлялось с учетом сохранения культурной целостности, важнейших экологических процессов и биоло-
гического разнообразия национальных парков. 

В современном мире экологический туризм является эффективным инструментом для сохранения и 
управления особо охраняемыми природными территориями. Грамотно организованный экологический туризм 
может оказывать огромную финансовую поддержку, необходимую для поддержания ценности охраняемых 
природных территорий. 

Проведенные исследования научной литературы показывают, что развитие экологического туризма в 
национальных природных парках основывается на следующих положениях: 



20 

 

− минимализм негативного влияния туристов на природную среду и её компоненты; 
− гармоничное соединение человека с природной средой и рекреационной инфраструктурой; 
− научно-познавательное освоение ландшафтного и пейзажного разнообразия, а также разнообразного 

потенциала рекреационных территорий. 
Роль охраняемых природных территорий особенно важна. Национальные парки всегда привлекательны 

для туристов, поэтому их стремление общества приобщиться к необузданной красоте природы необходимо 
сдерживать и направлять в нужное русло. В этом и заключается современная проблема многих национальных 
парков: как найти баланс между удовлетворением потребности людей в прекрасном и необходимостью защиты 
природы от них же.  

К числу основных объектов, которые составляют основу для развития экологического туризма в нацио-
нальных парках относятся: 

- рельеф, геология и объекты гидрографии; 
- животный и растительный мир, с учетом которых должны формироваться маршруты экологического 

туризма; 
- современное и ранее проживавшее коренное население, а также культурное и научное наследие. 
Развитие экологического туризма в национальных парках имеет свою специфику. Она заключается в 

хрупкости природной среды, которая исключает большие туристские потоки. В основном они характерны для 
отдыха на побережье. 

Основной задачей экологического туризма является не только сохранение природной среды, но и уни-
кального уклада жизни коренных народов, что предопределяет необходимость грамотной и продуманной поли-
тики вовлечения местного населения в сферу экологического туризма. 

Оптимальной формой развития экологического туризма является развитие строго контролируемого эко-
логами туризма в национальных парках. На данных территориях должен проводиться постоянный мониторинг 
за состоянием окружающей природной среды, а также осуществляться контроль за деятельностью туристиче-
ских компаний [3]. 

Развитие экологического туризма в национальных парках происходит на малообжитой и труднодоступ-
ной территории. Это создает определенные сложности с инфраструктурным обеспечением, потому экологиче-
ский туризм первоначально очень затратное дело, хотя впоследствии может приносить немалые доходы. 

Можно выделить основные положительные моменты влияния экологического туризма на развитие наци-
ональных парков: 

- работа для местных жителей; 
- доход для местной экономики; 
- повышенный спрос на местные продукты питания и ремесел. 
Одним из факторов, тормозящим развитие экологического туризма на особо охраняемых природных тер-

риториях страны является неэффективно осуществляемое управление данными территориями. 
Зарубежная практика показывает, что должны существовать специализированные государственные 

службы, которые способны осуществлять управление особо охраняемыми природными территориями, напри-
мер, Служба национальных парков США, Канады или Южной Африки. В настоящее время в России отсутству-
ет такие службы. 

Возможным выходом из сложившейся ситуации представляется создание специализированной инфра-
структуры управления особо охраняемым природным территориям, которая будет осуществлять государствен-
ное управление в этой сфере. При условии создания такой инфраструктуры управление системой особо охраня-
емых природных территорий в России может стать эффективным, а ее потенциал в полной мере сможет быть 
задействован для развития экологического туризма в национальных парках [5]. 

Мировой опыт показывает, что социально-экономическая эффективность экологического туризма в зна-
чительной степени проявляется на местном и региональном уровнях. 

В этой связи особо охраняемые природные территории могут стать одним из основных источников но-
вых рабочих мест и дополнительных доходов в местную экономику таких территорий. Развитие экологического 
туризма на особо охраняемых природных территориях способно содействовать привлечению инвестиций и 
международного внимания, что в свою очередь будет усиливать значимость охраняемых территорий в глазах 
населения местного сообщества, изменять его отношение к проблемам охраны окружающей среды. 

Развитие экологического туризма в национальных парках требует тщательного и продуманного подхода 
к использованию ценных и уязвимых природных ресурсов таких  территорий. При этом развивать экологиче-
ский туризм как отрасль местной экономики самостоятельно национальному парку практически невозможно, 
так как решение многих вопросов в данной сфере находится за рамками предела его компетенции.  

В настоящее время развитие экологического туризма является очень важной отраслью экономики со 
своими правилами, законами и традициями. Комплексное решение основных проблем, связанных с развитием 
экологического туризма на территории национальных парков, требует привлечения внешних ресурсов: интел-
лектуальных, материальных и финансовых.  

Между государственными и региональными органами власти и управления, органами местного само-
управления, инвесторами и другими представителями частного сектора, а также местным населением необхо-
димо выстраивать такие партнерские отношения, которые будут способствовать развитию национальных пар-
ков, как как одного из сегментов природно-ориентированного туризма в России. 
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tories are investigated. National parks are the main objects of ecological tourism and represent high potential for his 
development. Development of ecological tourism in the territory of national parks can change the relation of people to 
an environment problem as balance between ecological tourism and environmental protection promotes preservation of 
natural resources. 
 

 
rozeta asaTiani 

ekonomikuri usafrTxoeba saxelmwifo regulirebis sistemaSi 
 

Sesavali  
ekonomikuri usafrTxoebis problema nebismier periodSi iyo yuradRebis centrSi, ma-

gram gansakuTrebul aqtualurobas XXI saukuneSi iZens, rasac msoflioSi mimdinare 

ekonomikuri movlenebisa da procesebis mTeli kompleqsi ganapirobebs. met-naklebi sim-
wvaviT igi postkomunistur qveynebSic arsebobs, amasTan, XX saukunis 90-iani wlebidan 
moyolebuli, ekonomikuri sistemis SecvlasTan dakavSirebiT, socialur-ekonomikur sfer-
oSi warmoqmnilma radikalurma procesebma es problema ara mxolod wina planze wamoswia, 
aramed axali Sinaarsic SesZina. 

ekonomikuri usafrTxoeba ekonomikuri sistemis funqcionirebis xarisxis ganma-
zogadebeli maCvenebelia, qveynis ekonomikisa da, bunebrivia, misi Semadgeneli nawilis _ 
sazogadoebrivi seqtoris ekonomikis ganviTarebis umniSvnelovanesi faqtoria.  

ekonomikuri usafrTxoeba uSualodaa dakavSirebuli ekonomikis stabilur ganvi-
TarebasTan, inkluziuri ekonomikuri zrdis problemebTan. igi icavs erovnul ekonomikas 
im Sida da gare negatiuri faqtorebisgan, romlebic safrTxes uqmnian ekonomikis mdgrad 
ganviTarebas, resursuli da samecniero-teqnologiuri potencialis SenarCunebas, aqedan 
gamomdinare ki, qveynis ekonomikuri damoukideblobisa da saxelmwifoebriobis ganmtkice-
bas.  

ekonomikuri usafrTxoebis dacvis gareSe SeuZlebelia qveynis socialuri ori-
entaciis uzrunvelyofa. amitomacaa, rom igi saxelmwifos ekonomikuri prioritetebis 
ganmsazRvrelia da ganixileba mikro-, makro-, mezo- da megadoneze. dRes msoflios mraval 
qveyanaSi ekonomikuri usafrTxoebis problema saxelmwifos saSinao da sagareo politikis 
Semadgeneli nawilia da udides gavlenas axdens TavdacviT, ekologiur, informaciul, 
mecnierul-teqnologiur, socialur, sasursaTo, demografiul, ideologiur, investiciur, 
sagareo da a.S. usafrTxoebebze da maTTan erTad qmnis erovnul usafrTxoebas. 

ekonomikuri usafrTxoeba erovnuli interesebis (politikuri, ekonomikuri, so-
cialuri, samarTlebrivi, ekologiuri da a.S.) Semadgeneli nawilia da, SeiZleba iTqvas, 
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maTi realizaciis gadamwyveti pirobac. 
 

ekonomikuri usafrTxoebis strategia 
msoflios mraval qveyanaSi (maT Soris, aSS-Si) SemuSavebulia ekonomikuri usafrTx-

oebis strategia, romelsac saTanado adgili uWiravs ekonomikis saxelmwifo reguli-
rebaSi da qveynis ekonomikuri politikis Semadgeneli nawilia.  

misi laitmotivia, ekonomikuri damoukideblobis SenarCunebis safuZvelze, socia-
lur-ekonomikuri stabilurobis uzrunvelyofa, tradiciebisa da wes-Cveulebebis dacva, 
sazogadoebis harmoniuli ganviTarebisaTvis epoqis Sesabamisi pirobebis Seqmna da a.S.  

ekonomikur usafrTxoebas mniSvnelovani roli akisria sabazro meqanizmis efeqtiani 
funqcionirebisaTvis optimaluri pirobebis SeqmnaSi, qveynis ekonomikis adekvaturi 
struqturuli politikis gatarebaSi, bazris subieqtebisaTvis informaciis xelmisawvdo-
mobaSi, xelisuflebis mxardaWeriT bazris stiqiuri Zalebis aRkveTaSi, investiciebis 
moculobisa da sainvesticio portfelis diversifikaciaSi, sainvesticio `klimatis~ Se-
qmnaSi, sakuTrebis pluralizmis damkvidrebaSi, qveynis warmoebrivi, socialuri da in-
teleqtualuri potencilis SenarCuneba-ganviTarebaSi da a.S.  

ekonomikuri usafrTxoebis ZiriTad strategiul mimarTulebad aRiarebulia konku-
renciuli bazris Seqmna da dacva, risTvisac gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba moqnili 
kanonmdeblobis SemuSavebasa da antimonopoliuri politikis gatarebas, ekonomikis prior-
itetuli dargebis gamoyofas, maTdami saxelmwifoebriv mxardaWeras, erovnuli valutis 
simyaris uzrunvelyofas, sakuTrebis dacvasa da a.S. konkurenciis gareSe bazari fiqciaa. 
ukanasknel periodSi konkurecia gacda erTi qveynis farglebs da globaluri masStabebi 
SeiZina. cnobilia, rom qveynis konkurentunarianoba, rogorc ganviTarebis umniSvnelo-
vanesi indikatori, ekonomikuri usafrTxoebis garanti, gansazRvravs TiToeuli qveynis 
adgilsa da rols msoflio ekonomikaSi. isic cnobilia, rom erT qveyanas ar SeuZlia 
moipovos konkurentuli upiratesoba ekonomikis yvela dargSi. qveynebi warmatebas aRweven 
mxolod konkurentul dargebSi. qveyana rom konkurentunariani iyos, man Tavisi produqcia 
unda gayidos sazRvargareT saerTaSoriso sabazro qselis meSveobiT. es aris didi sa-
TamaSo veli, romelic Tavisebur kompass warmoadgens TiToeuli qveynisTvis _ ra gzas 
daadges, romeli dargebi ganaviTaros, ra unda iyos misi ekonomikuri ganviTarebis gen-
eraluri strategia. Tanamedrove pirobebSi aqcenti keTdeba iseT faseulobebze, rogori-
caa xarisxi, nou-hau, bazrisadmi axleburi midgoma, axali saxeobis produqciis Seqmna da 
a.S. saerTaSoriso gamocdileba gviCvenebs, rom kompaniebma da, aqedan gamomdinare, ganvi-
Tarebulma qveynebma warmatebas msoflio bazarze erTmaneTisgan gansxvavebuli strate-
giebiT miaRwies.  

ekonomikuri usafrTxoebis strategia iTvaliswinebs agreTve sabiujeto-sagadasaxado 
uflebamosilebis optimalur teritoriul ganawilebasa da regionebis mixedviT diskrimi-
naciis likvidacias, samamulo warmoebis produqciis gasaRebis bazrebis dacvas, sasursa-
To usafrTxoebis uzrunvelyofasa da a.S. 

ekonomikuri usafrTxoebis strategiaSi gansakuTrebuli adgili sazogadoebis so-
cialur dacvas uWiravs. masSi aisaxeba pirovnebis, sazogadoebisa da saxelmwifos inter-
esebi da igi qveyanaSi politikuri stabilurobis SenarCunebis garantia. sazogadoebis so-
cialuri daucvelobis Sedegi ki narkomaniis zrda, kriminogenuli sferos gafarToeba, 
socialuri afeTqebebi, katastrofebi da sxva negatiuri movlenebia. 

ekonomikur usafrTxoebas didi roli akisria ekonomikis sicocxlisunarianobis Sen-
arCunebaSi da aisaxeba qveynis cxovrebis doneze, ekologiaze18, samarTalwesrigze, 
mecnierul-teqnologiur potencialze, demografiul mdgomareobaze, umuSevrobaze da a.S.  

ekonomikur usafrTxoebasTan mimarTebaSi gansakuTrebul yuradRebas imsaxurebs in-
stituciuri umuSevrobis problema. igi erT-erTi mwvave problemaa da, qveyanaSi arsebuli 
susti institutebisa da Sromis bazris mouqneli funqcionirebidan gamomdinare, vakanturi 
samuSao adgilebis auTviseblobiT (maTi arsebobis Sesaxeb mosaxleobisaTvis informaciis 
miuwvdomlobis gamo) aris gamowveuli da, bunebrivia, umeteswilad sustad ganviTarebuli 
qveynebisTvisaa damaxasiaTebeli. 

ganviTarebadi qveynebis ekonomikuri mdgomareobis maxasiaTebelia agreTve ekonomikur 
TeoriaSi sakmaod gavrcelebuli termini `mankieri wre~ (“Viciois Ciroles”), romelic udides 
gavlenas axdens ekonomikur usafrTxoebaze da mdgomareobs SemdegSi: iTvleba, rom ganvi-
Tarebadi qveynebis ekonomika, sadac iwarmoeba mxolod arsebobisaTvis aucilebeli saSu-
alebebi, ar eqvemdebareba gardaqmnas, vinaidan dabalia warmoebis mTliani moculoba da 
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umniSvneloa sarezervo maragebi. aqedan gamomdinare, moxmarebis Semdeg ar arsebobs nameti 
kapitalis dagrovebisaTvis, romlis gareSec naklebad SesaZlebelia warmoebis gadideba. 
`mankieri wris~ gasaRebi kapitalis dagrovebaa. Tu qveyana SeZlebs, Tavi daaRwios am wres, 
maSin warmoiqmneba sawinaaRmdego procesi: rogorc ki daiwyeba kapitalis dagroveba, 
izrdeba warmoebis moculoba, xolo Semdeg iwyebs zrdas Semosavlebic, romlebic qmnis 
namets investirebisa da dagrovebisaTvis. 

amrigad, ekonomikuri usafrTxoebis strategia ukavSirdeba saxelmwifoebrivi mniS-
vnelobis amocanebs da eyrdnoba qveynis ganviTarebis socialur-ekonomikur models. am 
ukanasknelSi Tu ramdenad aris asaxuli erovnuli ekonomikis interesebi, mniSvnelovnad 
gansazRvravs ekonomikuri usafrTxoebis rols qveynis sicocxlisunarianobis SenarCune-
baSi. 

zemoTqmulidan gamomdinare, SeiZleba Semdegi daskvnis gakeTeba: ekonomikuri 
usafrTxoebis strategia aris qveynis strategia mdgradi da mudmivad ganviTarebadi 
ekonomikiT, romelic iTvaliswinebs qveynis ekonomikuri mTlianobisa da damoukideblobis 
SenarCunebas, ekonomikis sicocxlisunarianobis ganmtkicebas, sazogadoebis socialur-
ekonomikuri stabilurobisaTvis saTanado pirobebis Seqmnas, resursuli potencialisa da 
inovaciuri ekonomikis Tanamedrove moTxovnaTa doneze ganviTarebas. 
 

inovaciuri ekonomikis ganviTareba _ ekonomikuri usafrTxoebis generaluri strategia 
dRes qveynebi konkurentul upiratesobas inovaciebis, maRali teqnologiebis gziT 

aRweven. isini afuZneben axal strategiebs, euflebian warmoebis efeqtian meTodebs, 
saerTaSoriso standartebs, investiciebs deben codnis ganaxlebaSi. ganviTarebuli 
qveynebis warmoebis matebis 75-dan 100%-mde swored inovaciebis gamoyenebiT miiRweva19. 
amitomacaa, rom XXI saukuneSi struqturuli gardaqmnebis birTvs inovaciuri ekonomikis 
ganviTareba warmoadgens. dRes ekonomikis efeqtiani funqcionirebis safuZveli 
moZvelebuli teqnologiebis axliT Secvlis uwyveti procesia, resursdamzogveli te-
qnologiebis ganviTarebaa. gansakuTrebul yuradRebas imsaxurebs sainformacio teqnol-
ogiebi (IT). misi ganviTareba ekonomikuri usafrTxoebis strategiuli mimarTulebaa. es 
procesi did gavlenas axdens ara mxolod materialuri resursebis, aramed inte-
leqtualuri kapitalis xarisxze da ganapirobebs codnis fenomenis wina planze wamow-
evas. XXI saukune xom inovaciuri ekonomikis saukunea! dRes teqnologiuri bumi traeq-
torias ucvlis msoflio ekonomikis ganviTarebas, udidesi pozitivi Seaqvs masSi, rom-
lis argaTvaliswineba CamorCenilobis dauZlevlobas niSnavs da saeWvos xdis qveynis 
ekonomikuri usafrTxoebis uzrunvelyofas. 

mecnierebis miRwevebze dayrdnobiT, inovaciebis ganviTareba dRes msoflioSi 
ekonomikuri zrdis umniSvnelovanes resursad aris aRiarebuli. igi vrceldeba ara mxo-
lod teqnologiebze, aramed yvela instituciur formasa da struqturaze. globalur 
ekonomikaSi inovaciuri ekonomikis upiratesma ganviTarebam maRali ekonomikuri wesrigis 
Camoyalibebis safuZveli Seqmna. globalizaciis pirobebSi inovaciurma progresma mZlavri 
biZgi misca ekonomikuri usafrTxoebis uzrunvelyofas, romlis gareSe SeuZlebelia krea-
tiuli potencialis yovelmxrivi ganviTareba, inteleqtualuri sakuTrebis dacva da eko-
nomikis efeqtiani funqcionireba.  

bolo periodSi ara mxolod postindustriul, aramed mraval axalindustriul qvey-
anaSic mecniereba ganixileba umniSvnelovanes nacionalur prioritetad. am qveynebma 
TiTqmis orjer gazardes TavianTi inovaciuri potenciali da uaxlovdebian evropuli 
qveynebis Sesabamis maCvenebels. msgavsi tendencia SeimCneva CineTSic. inovaciuri ekono-
mikis ganviTarebis TvalsazrisiT udides warmatebas miaRwies evrokavSiris qveynebma, 
magaliTad, irlandia CamorCenili qveynidan gadaiqca inovaciuri kapitalis daban-
debisaTvis erT-erT mimzidvel qveynad, rac daetyo kidec mis ganviTarebas.  

inovaciuri procesebis stimulirebaSi erT-erTi mniSvnelovani faqtori venCuruli 
dafinansebis institutebi gaxda. venCuruli kapitalis formirebaSi monawileobas iReben 
bankebi, sapensio fondebi, sadazRvevo kompaniebi da a.S. 

amJamad msoflioSi maRalteqnologiuri warmoebis pirvel aTeulSi Sedian: fineTi, 
aSS, SvedeTi, iaponia, samxreTi korea, niderlandi, didi britaneTi, kanada, avstralia da 
singapuri. maT mohyveba CineTi.  

dRes msoflioSi ar arsebobs winaaRmdegoba maRalteqnologiur momsaxurebasa da 
maRalteqnologiur industrias Soris. winaaRmdegobebs mxolod moZvelebuli teqnolo-
giebi da naklebkonkurentunariani produqcia ganapirobebs, rac sustadganviTarebuli 
qveynebisTvisaa damaxasiaTebeli, maTi xvedria. am situacidan Tavis daRweva did Zalisxme-
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vas moiTxovs. saqarTveloc dRec am dilemis winaSea.  
saqarTveloSi `inovaciuri suraTi~ arasaxarbieloa. maRalefeqtian inovaciur ganvi-

Tarebas mravali faqtori uSlis xels, saxeldobr: a). warmoebis danaxarjebSi mecnierul 
kvlevebsa da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebze (mksss) gaweuli danaxarjebis gauT-
valiswinebloba; b). qveynis interesebidan da ekonomikis ganviTarebis perspeqtividan gam-
omdinare ar aris SemuSavebuli saxelmwifo mecnierul-teqnologiuri da sainvesticio 
politika; g). ar aris gansazRvruli inovaciuri politikis mimarTulebebi da prior-
itetebi; d). moqmedi kanonmdebloba ver aregulirebs inovaciur saqmianobas, rasac, mraval 
sxva faqtorTan erTad, konkurenciuli bazris ararseboba ganapirobebs; e). naklebi yur-
adReba eqceva informaciuli potencialis ganviTarebasa da inteleqtualuri sakuTrebis 
dacvas. am faqtorebis gauTvaliswinebloba da Sesabamisi RonisZiebebis argatareba zians 
ayenebs saqarTvelos ekonomikis usafrTxo ganviTarebasa da mis efeqtian funqcionirebas. 

saqarTvelo, ekonomikis inteleqtualizaciis donis (teqnikur miRwevaTa indeqsis) 
mixedviT, msoflioSi CamorCenili qveynebis jgufSia moqceuli. ra Tqma unda, 
saqarTveloSi, misi Taviseburebebidan gamomdinare, unda ganviTardes agraruli seqtori, 
romelic dRes rTuli problemebis winaSea. amisaTvis ki, pirvel yovlisa, aucilebelia 
politikuri neba da saxelmwifos aqtiuri mxardaWera. maT Soris, Sida bazris dacva da 
proteqcionistuli politikis gatareba, soflad infrastruqturis ganviTareba, SromiTi 
resrusebis adgilze damagreba, soflis meurneobis industrializaciis warmoebaTa waxa-
liseba, satyeo meurneobis ganviTareba (da ara tyeebis gaCexva da ucxoelebze gasxviseba), 
Sesabamisi kadrebis momzadeba da a.S. amas TviT erovnuli tradiciebic gvkarnaxobs. sof-
lis meurneobis ganviTareba qveynis ekonomikuri ganviTarebis erT-erTi prioriteti unda 
gaxdes, magram ara generaluri strategia. agrarulma seqtorma unda SeZlos Sida sawar-
moo da samomxmareblo moTxovnis garkveulwilad dakmayofileba. amas TviT qveynis erT-
erTi mniSvnelovani ekonomikuri strategiis _ turizmis ganviTarebac gvkarnaxobs20. 

aucilebelia, saqarTvelom sworad gaaanalizos msoflioSi mimdinare ekonomikuri 
procesebi, gansakuTrebuli yuradReba miaqcios konkurentunarianobis moTxovnebs, 
SeigrZnos msoflio ekonomikis ganviTarebis pulsi. XXI saukune, konkurentuli upirateso-
bis misaRwevad, msoflios sTavazobs ekonomikuri ganviTarebis axal models, romelSic 
`pirvel violinos~ rols inteleqtualuri kapitali asrulebs. saqarTvelom aucileblad 
unda Seqmnas axali inovaciuri sistema, vinaidan konkurenciaSi warmatebas aRwevs is, vinc 
qmnis bazars, e.i. vinc bazars sTavazovs inovacias. dRes msoflioSi popularulia Semdegi 
mowodeba: `dRevandeli inovaciebiT moaZveleT guSindeli produqcia~. es Teza metad 
sagulisxmoa iseTi patara, magram jer kidev didi potencialis mqone qveynisTvis, rogoric 
saqarTveloa. 

 
ekonomikur usafrTxoebaze moqmedi faqtorebi  

ekonomikur usafrTxoebaze gavlenas axdens qveyanaSi mimdinare rogorc kon-
struqciuli, ise destruqciuli xasiaTis procesebi. konstruqciuli procesebi xels 
uwyobs sazogadoebrivi interesebis realizacias da ekonomikur usafrTxoebaze moqmed 
pozitiur faqtorebSi aisaxeba, xolo destruqciuli procesebi, bunebrivia, ewinaaRmdegeba 
sazogadoebis interesebs da ekonomikur usafrTxoebaze moqmed negatiur faqtorebSi 
aisaxeba.  

ekonomikur usafrTxoebaze moqmedi faqtorebi ganixileba rogorc qveyanaSi poli-
tikuri mdgomareobisa da sagangebo situaciebis gaTvaliswinebiT, ise qveynis ekonomikuri 
ganviTarebis donis mixedviT. I jgufSi Sedis: ekonomikuri usafrTxoeba mSvidobian peri-
odSi, saomari mzadebis pirobebSi, saomar pirobebSi, omisSemdgom periodSi, lokaluri 
konfliqtebis pirobebSi, stiqiuri ubedurebebis Sedegebis aRkveTis pirobebSi da a.S. II 
jgufSi Sedis: ekonomikuri usafrTxoeba ekonomikuri zrdis mkveTri dacemis pirobebSi, 
adgilobrivi nedleulis zRvargadasuli eqsportis pirobebSi, eqsport-importis Tanafar-
dobis zRvruli mniSvnelobidan faqtobrivi mniSvnelobis mkveTri gadaxris pirobebSi, 
sagareo-ekonomikuri urTierTobebis mkacri SezRudvis pirobebSi, warmoebis dacemisa da 
misgan warmoqmnili negatiuri movlenebis pirobebSi, saSinao bazris ucxouri saqonliT 
gajerebisa da `dapyrobis~ pirobebSi, ekonomikis kriminalizaciisa da sagareo bazrebis 
dakargvis pirobebSi da a.S.  

ekonomikur usafrTxoebaze moqmedi faqtorebi iyofa Sida da gare faqtorebad. Sida 
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faqtorebs miekuTvneba: bunebrivi faqtorebi, struqturuli, mecnierul-teqnologiuri, 
safinanso-sakredito, organizaciul-sammarTvelo, SromiTi resursebis gamoyenebisa da so-
cialur-ekonomikuri faqtorebi.  

bunebriv faqtorebSi Sedis: qveynis uzrunvelyofis done sakuTari bunebrivi 
resursebiT, maTi mopovebis pirobebi da a.S.; struqturul faqtorebSi Sedis: investiciebis 
moculoba da struqtura, horizontaluri kavSirebis ganviTarebis done, kapitalis 
ganawileba dargebisa da regionebis mixedviT da a.S.; mecnierul-teqnologiuri faqtorebi 
moicavs: teqnologiebis ganviTarebis dones, inteleqtualuri sakuTrebis uflebis dacvas 
da a.S.; safinanso-sakredito faqtorebia: sabanko sistemisa da Sesabamisi bazris mdgomare-
oba, kreditebis miRebis pirobebi, disciplina unaRdo angariSsworebis sferoSi da a.S.; 
organizaciul-mmarTvelobiTi faqtorebi moicavs: warmoebis organizaciis, ekonomikuri da 
samarTlebrivi regulirebis meTodebsa da a.S.; SromiTi resursebis gamoyenebis faqto-
rebSi Sedis: samuSao Zalis gamoyenebis struqtura, umuSevrobis done, samuSao Zalis 
kvalifikaciis done da a.S.; socialur-ekonomikur faqtorebSi Sedis: Sromis pirobebi, 
Sromis anazRaurebis done da a.S. 

ekonomikur usafrTxoebaze moqmed gare faqtorebs miekuTvneba: sagareo-ekonomikuri 
kavSirebis optimaluri struqturis ganviTarebis faqtorebi; ucxouri investiciebis 
mozidvis faqtorebi; sagareo-ekonomikuri operaciebisadmi kontrolis ganviTarebis 
faqtorebi da a.S.  

ekonomikuri usafrTxoeba zemoqmedebs ekonomikuri urTierTobebis mTel sistemaze 
da garkveulwilad gansazRvravs am urTierTobebis ganviTarebis xasiaTs. 

 
ekonomikuri usafrTxoebis kriteriumebi  

ekonomikuri usafrTxoebis kriteriumebis dadgena SeuZlebelia qveynis ekonomikuri 
mdgomareobis Sefasebis gareSe. am ukanasknelSi Sedis ekonomikuri safrTxis raodeno-
brivi gansazRvra da multiplikaciuri efeqtis dadgena.  

qveynis ekonomikuri mdgomareobis Sefaseba Tu erovnuli da ara kompradoruli in-
teresebis matarebelia, maSin mas udidesi roli akisria erovnuli damoukideblobis Sen-
arCunebis TvalsazrisiT. igi moicavs resursuli potencialis, ekonomikis konkurentunari-
anobis, socialuri stabilurobis, socialuri konfliqtebis daZlevis SesaZleblobebis, 
ucxouri valutis SeuzRudavi SemodinebiT gamowveuli Sedegebis Sefasebasa da a.S. 

Tanamedrove sabazro sistemis erT-erTi mniSvnelovani Tavisebureba _ axal Tvisebriv 
zrdaze gadasvla efuZneba im kriteriumebs, romlebic iZleva qveynis ekonomikuri poten-
cialis Tvisebriv daxasiaTebas da aisaxeba krebsiT indeqsSi _ socialur indikatorebSi. 
masSi Sedis: Sromis pirobebi, ganaTlebis ganviTarebis done, jandacvisa da transportis 
mdgomareoba da xelmisawvdomoba, Sromisunariani mosaxleobis saSualo wliuri zrda, 
bavSvTa sikvdilianoba, kaloriis moxmareba, sufTa wylis xelmisawvdomoba, energiis 
moxmareba mosaxleobis erT sulze, sruli piradi Tavisufleba, inflaciis saSuali wliuri 
norma da a.S.  

socialuri indikatorebi ekonomikuri usafrTxoebis mniSvnelovani maxasiaTeblebia 
da, garkveuli TvalsazrisiT, ukavSirdeba `xafangis efeqtiT~ (“Entrapment Effect”) cnobil 
hipoTezas, romlis mixedviT Sromis bazari iyofa pirvelad da meoreul bazrebad. 
pirveladi seqtori xasiaTdeba maRali anazRaurebiT, zrdis perspeqtivebiT, usafrTx-
oebiTa da damatebiTi sargeblobiT, maSin rodesac meoreuli seqtorisTvis niSandoblivia 
naklebanazRaurebadi samuSao adgilebi, arasruli dasaqmeba, arastabiluri da, rogorc 
wesi, naklebad mimzidveli samuSao. meoreuli seqtoridan pirvelad seqtorSi gadasvlas 
aferxebs ara imdenad muSakTa kvalifikaciis doneSi gansxvaveba, ramdenadac instituciuri 
barierebi diskriminaciis formiT. 

hipoTeza mdgomareobs imaSi, rom meoreuli Sromis bazris pirobebi warmoadgens mu-
Sakebis mier cudi Sromis Cvevebis SeZenis mTavar mizezs. `cudi~ samuSaos mqone muSakebi 
xdebian `cudi~ muSakebi. es movlena ukukavSiris didi sistemis mxolod erTi aspeqtia. 
masze gavlenas axdens rigi socialur-ekonomikuri faqtorebisa, maT Soris, ojaxuri 
mdgomareobac. saboloo angariSiT, yalibdeba `xafangis~ efeqti, romelic gamomdinareobs 
`siRaribis kulturis hipoTezidan~ (“Culture of Poverty Hypothesis”)21. 

                                                           
21

 “siRaribis kulturis hipoTeza~ gamoxatavs funqcionalur damokidebulebas siRaribesa da mis 
ganmapirobebel iseT faqtorebs Soris, rogoricaa pirovnebis SezRuduli, susti individualuri 
SesaZleblobebi, ganaTlebisa da kvalifikaciis dabali done, muSakTa cudi SromiTi Cvevebi, unarebi 
da a.S. SromiTi unarebis xarisxs specialistebi ukavSireben meoreuli Sromis bazris pirobebs, sa-
dac, pirveladi Sromis bazrisagan gansxvavebiT, arsebuli cudi pirobebi uaryofiTad aisaxeba mu-
SakTa kvalifikaciaze da maTSi cud SromiT unarebs ayalibebs, saboloo angariSiT ki, uaryofiT 
gavlenas axdens qveynis ekonomikur usafrTxoebaze. 
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am SemTxvevaSi samTavrobo politika unda iTvaliswinebdes `kargi~ samuSao 
adgilebis Seqmnas kanonmdeblobiT akrZaluli diskriminaciis nacvlad, rac dadebiTad 
aisaxeba ekonomikur usafrTxoebaze. 

ekonomikuri usafrTxoebis kriteriumebia: ekonomikis damangreveli procesebis, 
struqturuli da instituciuri deformaciebis Tavidan acileba, qveynis bunebriv-
resursuli da mecnierul-teqnologiuri potencialis gamoyenebis masStabi da xarisxi22, 
socialur-ekonomikuri efeqtianobis zrda, cxovrebis donis amaRleba da xarisxis mkveTri 
gaumjobeseba, danakargebisa da riskebis minimizacia, konkurentunariani saqonlisa da 
momsaxurebis warmoebis zrda, mosalodneli katastrofuli procesebis ardaSveba, arak-
vlavwarmoebadi bunebrivi resursebis upiratesi gamoyenebidan kvlavwarmoebadi bunebrivi 
resursebis upirates gamoyenebaze gadasvlis teqnologiuri uzrunvelyofa da sxv.  

ZiriTadi ekonomikuri maCveneblebis donis mankieri mniSvnelobis dasaSveb sazRvreb-
Si moqceva ganapirobebs ekonomikuri safrTxis Tavidan acilebas, xolo gadaWarbeba 
ekonomikuri usafrTxoebis zRvrul mniSvnelobebze23 qveyanaSi warmoqmnis araordinarul 
situacias: zRvrul sidideebze maRali faqtobrivi parametrebi didi riskis Semcvelia, 
romelTa argaTvaliswinebas gamousworebeli Sedegebi moaqvs mocemuli qveynisTvis, iwvevs 
did socialur-ekonomikur danakargebs.  

 
ekonomikuri usafrTxoeba da `holandiuri daavadeba~ 

`holandiuri daavadebis~ (“Dutch Desease”) fenomeni ukavSirdeba qveyanaSi ucxouri 
valutis SeuzRudav Semodinebas, gamowveuls bunebrivi resursebis eqsportis bumiT. igi 
agreTve SeiZleba gamoiwvios saerTaSoriso finansuri daxmarebisa da pirdapiri ucxouri 
investiciebis moZalebam. qveyanaSi ucxouri valutis mozRvavebis erT-erTi wyaro SeiZleba 
iyos farTomasStabiani privatizaciac.  

saxelwodeba  `holandiuri daavadeba~ asocirdeba aragonivrulad gankarguli qveynis 
simdidresTan da ekonomikur literaturaSi gamoCnda XX saukunis 60-iani wlebidan, roca 
CrdiloeTis zRvaSi niderlandis mier bunebrivi airis sabados aRmoCenam gamoiwvia qveynis 
saeqsporto Semosavlebis arnaxuli zrda, erovnuli valutis _ guldenis gamyareba da 
tradiciuli eqsportis konkurentunarianobis dacema. am periodidan moyolebuli `holan-
diuri daavadebis~ saxeliT cnobili es movlena araerTi qveynis `Tavis tkivili~ gaxda da 
uaryofiTi gavlena moaxdina ekonomikur usafrTxoebaze. 

`holandiuri daavadebis~ klasikuri modeli 1982 wels Camoayalibes m. kordenma da p. 
nearvim24. misi Sinaarsi Semdegia: bunebrivi resursebis eqsportis bumi arRvevs wonasworo-
bas am seqtors, tradiciul saeqsporto seqtorsa da arasaeqsporto seqtors (mSenebloba, 
sacalo vaWroba, sastumroebi, restornebi da a.S.) Soris. marTalia, Tavdapirvelad 
bunebrivi resursebis eqsporti zrdis ucxouri valutis Semodinebas qveyanaSi da, aqedan 
gamomdinare, qveynis Semosavlebs, magram misi grZelvadiani efeqti sawinaaRmdegoa. saqme 
isaa, rom Sida valutis bazarze bunebrivi resursebis eqsportidan miRebuli ucxouri 
valuta konvertirdeba erovnul valutaSi. Tu qveyanaSi erovnuli valutis gacvliTi kur-
si fiqsirebulia, maSin konvertirebis es procesi moiTxovs fulis miwodebis zrdas, rac 
adgilobrivi fasebis momatebas iwvevs, xolo mcuravi gacvliTi kursis pirobebSi Sida 
savaluto bazarze moTxovna-miwodebas Soris wonasworobis darRveva adgilobrivi 
valutis gamyarebas gamoiwvevs. orive SemTxvevaSi gaizrdeba erovnuli valutis realuri 
gacvliTi kursi, rac imas niSnavs, rom qveynis samomxmareblo bazarze ucxouri valutis 
erTeuliT gacilebiT naklebi saqonlisa da momsaxurebis SeZena SeiZleba, vidre es adre 
iyo SesaZlebeli. aseTi viTareba ukugavlenas axdens tradiciuli eqsportis momgebianoba-
ze, vinaidan Sida fasebis zrdis gamo gaZvirebuli saeqsporto produqcia naklebkonkuren-
tunariani xdeba saerTaSoriso bazarze, rasac mohyveba tradiciul saeqsporto seqtorSi 
warmoebis mkveTri dacema, kapitalis da samuSao Zalis arasaeqsporto seqtorSi gada-
nacvleba (`resursebis gadanacvlebis efeqti~). garda imisa, rom amis Sedegad tradiciuli 
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 `mesame samyaros~ qveynebis susti ganviTareba mniSvnelovanwilad ganpirobebulia am qveynebSi 
arsebuli resursebis gamouyeneblobis maRali doniT, im struqturuli da instituciuri deforma-
ciebiT, romlebic warmoiSoba Sida da gare mizezebis erToblivi zemoqmedebiT. es hipoTeza 
ekonomikur mecnierebaSi cnobilia `struqturuli gardaqmnebis Teoriis~ (“Structural Changes Theory”) 
saxelwodebiT. 
23

 ekonomikuri usafrTxoebis zRvruli mniSvnelobebia: mSp-is dacemis done _ 30%, umuSevrobis done 
_ 7%, samrewvelo warmoebis dacemis done _ 30%, mosaxleobis raodenoba saarsebo minimumis qvemoT 
_ 10%, sagareo vali mSp-Tan _ 25%, biujetis deficiti _ 5%, importis wili Sida moxmarebaSi _ 30%, 
danaxarjebi mecnierebaze mSp-Si _ 2%, sicocxlis saSualo xangrZlivoba _ 70% da a.S. 
24 Corden Max W., Nearvy Peter J. Booming Sector and Deindustrialization in a Small open Economy. “The Economic Journal”. 
Vol. 92, 1982, pp. 825-848. 
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saeqsporto seqtori zaraldeba, Tu ver moxerxda arasaeqsporto seqtoris infrastruqtu-
ris ganviTareba da kadrebis gadamzadeba, garduvalia umuSevrobis zrda da masTan da-
kavSirebuli kataklizmebi. aRsaniSnavia is garemoebac, rom Tu zemoT ganxiluli gziT 
qveyanaSi miRebuli ucxouri valuta importis zrdas moxmardeba, maSin valutis nakadebis 
Semodineba pirdapir ar aisaxeba fulis miwodebaze, Tumca, importis zRvargadasuli 
zrdac gaumarTlebelia25. 

 
ekonomikuri wesrigis politikis roli ekonomikuri usafrTxoebis uzrunvelyofaSi 

ekonomikuri usafrTxoebis uzrunvelyofaSi udides rols ekonomikuri wesrigis 
politika asrulebs. igi gulisxmobs saxelmwifos mier konkurenciis dacvis politikis 
Sexamebas sazogadoebis socialuri dacvis politikasTan im CarCo-pirobebis gaTvaliswine-
biT, romelTac ekonomikuri wesrigis politika adgens. CarCo-pirobebSi Sedis:  

1. qveynis instituciuri mowyoba da, pirvel yovlisa, wesrigi sakuTrebiT ur-
TierTobebSi (sakuTrebis mravalformianobis masStabi da sakuTrebis pluralizmis 
xarisxi, erovnuli valutis stabilurobis done, biujetis deficitis sidide, savaluto 
rezervebis odenoba, sagadasaxado ganakveTebis done, sagadasaxado SeRavaTebis masStabebi); 

2. konkurenciis dacvis pirobebi da makroekonomikuri regulirebis prioritetebi 
(antimonopoliuri kanonmdeblobis arseboba da misi ganviTarebis done, gadasaxadebis 
liberalizaciis done, sakredito ganakveTebis sidide, biznesis Tavisuflebis xarisxi, 
ekonomikur-samarTlebrivi sistemis sandoobis xarisxi, importis wili mSp-Si, mecnierebat-
evadi produqciis wili gamoSvebuli produqciis mTlian moculobaSi, investiciebis, maT 
Soris, ucxouri investiciebis wili ZiriTad da sabrunav kapitalSi, inflaciis saSualo 
wliuri norma, umuSevrobis done, saxelmwifo valis moculoba mSp-Tan, %-iT, faruli 
ekonomikis masStabebi, sagadasaxdelo balansis mdgomareoba, saerTaSoriso ekonomikur 
urTierTobebSi CarTvis masStabebi da xarisxi, agreTve mocemul qveyanaSi kerZo seqtori 
aris Tu ara politikuri rupori, biznesis warmomadgenlebi ikaveben Tu ara adgils 
xelisuflebaSi da a.S.);  

3. socialuri dacvis pirobebi da makroekonomikuri regulireba (sazogadoebrivi 
saqonlis warmoebis done da xarisxi, mosaxleobis dacva uaryofiTi eqsternaliebisgan, 
gare efeqtebisgan, bunebrivi monopoliebis masStabebi, samomxmareblo kalaTis struqtura, 
mosaxleobis im jgufis wili, romelTa Semosavali saarsebo minimumze dabalia, mSp mo-
saxleobis erT sulze, Sromisunariani mosaxleobis dasaqmebis saSualo wliuri zrda, 
saarsebo minimumis Tanafardoba pensiebTan da minimalur xelfasTan, komunaluri 
gadasaxadebis ganakveTebi, socialuri dazRvevis samarTlebrivi normebi da a.S.). 

bazari socialuri problemebis mimarT araelastikuri da daundobelia. Tu igi Tavis 
nebazea miSvebuli, uTuod ganapirobebs usamarTlobasa da siRatakes qveyanaSi, rac, sabo-
looo angariSiT, bumerangiviT ubrundeba TviT mas (bazars), iwvevs stagnacias, romlis mul-
tiplikaciuri efeqti maRalia. es aisaxeba umuSevrobis zrdaSi, ekonomikuri zrdis tempebis 
dacemaSi, socialur afeTqebebsa da a.S. 

aRniSnuli CarCo-pirobebi gamoxatavs mocemul qveyanaSi ekonomikuri wesrigis poli-
tikis ganviTarebis dones da upasuxebs kiTxvas: realurad arsebobs ki igi qveyanaSi Tu 
sinamdvileSi aris Tvalis daxuWvisa da misgan gaqcevis politika? 

Tanamedrove pirobebSi ekonomikuri wesrigis politikaze mniSvnelovnad aris 
damokidebuli mdgradi ekonomikis ganviTareba, es ukanaskneli ekonomikuri usafrTxoebisa 
da qveynis keTildReobis donis amaRlebis garantia.  

dRes msoflioSi arsebuli socialur-ekonomikuri situacia ganuzomlad zrdis 
ekonomikuri usafrTxoebis mniSvnelobas. amitomacaa igi saxelmwifos umniSvnelovanesi 
funqcia. es problema myarad damkvidrda Tanamedrove sazogadoebis cxovrebaSi da udides 
rols asrulebs sazogadoebrivi seqtoris ekonomikis ganviTarebaSi. 
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 saqarTveloSi `holandiurma daavadebam~ Tavi iCina baqo-Tbilisi-jeihanis navTobsadenis 
mSeneblobisas, magram gansakuTrebiT TvalsaCino gaxda `vardebis revoluciis~ Semdeg, oRond 
klasikuri modelisagan gansxvavebiT, mis warmomSob mizezebSi wina planze wamoiwia pirdapiri 
ucxouri investiciebisa da saerTaSoriso daxmarebis mozRvavebam, agreTve ucxoeTSi mcxovrebi an 
droebiT iq dasaqmebuli Cveni Tanamemamuleebis mier fuladi transferebis nakadebma da bolo dros 
saqarTveloSi ucxoelebze ganxorcielebulma farTomasStabianma privatizaciam. 
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The radical processes formed in the social and economic sphere during a globalization era in the conditions of 
open economy have put in the forefront a problem of economic security and have found a new context. It plays an im-
portant role in effective functioning of market economy as ensuring social orientation of the country is impossible with-
out economic security and, proceeding from it, development of public sector. Therefore economic security is a compo-
nent of the state economic policy. It plays an important role in suppression of forces majeure of the market, in carrying 
out structural policy of economy, creation of the competitive market, protection of property, ensuring reliability of na-
tional currency, in effective functioning of public sector and so on. 

Proceeding from relevance of a subject, the strategy of economic security, criteria and factors operating on it are 
considered in the work. Influence of policy of an economic order deserves attention. In this regard, the institutional ar-
rangement of the country and an order in the property relations, a condition of protection of the competition, priorities 
of macroeconomic regulation and a condition of social protection are considered in the work. 

In relation to the social indicator the effect of a trap and a hypothesis of culture of poverty are considered. Eco-
nomic security is connected with the Dutch illness and its negative results are explained. In the context of economic 
security those factors which interfere with development of an innovative activity in Georgia are created. 
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Ирина Викторовна Орехова  

СТАНОВЛЕНИЕ  НАЦИОНАЛЬНОЙ  СИСТЕМЫ ПЛАТЕЖНЫХ  КАРТ  В  РОССИИ 
 

В последнее десятилетие XXI века в связи с активным развитием и либеральным подходом к становле-
нию финансовых рынков произошло кардинальное изменение взглядов экономистов на систему безналичных 
расчетов: от инфраструктуры, выполняющей технические функции, до базовой структуры экономики.  

В 2010 году советом директоров Банка России было принято решение о разработке Концепции совер-
шенствования платежной системы, при формировании которой учитывался международного опыта развития 
платежных отношений, период реализации до 2015 года.26 Основной целью является создание единой и универ-
сальной системы расчетов для проведения срочных и несрочных платежей. Предусматривается деятельность 
Банка России, направленная на сохранение устойчивости национальной валюты, модернизацию и укрепление 
банковского сектора, что послужит обеспечением рентабельного и бесперебойного функционирования платеж-
ной системы.27 Реализация Концепции позволит создать платежную систему, способствующую повышению 
результативности проведения единой государственной денежно-кредитной политики. 

Предусматривается поддержка со стороны Банка России расширению использования электронных 
средств платежа, внедрению инновационных платежных технологий, повышению доступности платежных 
услуг для населения и хозяйствующих субъектов, повышению безопасности использования электронных 
средств платежа. Предполагается создание единого розничного платежного пространства в Российской̆ Феде-
рации с последующим расширением на территории других стран (СНГ, ЕврАзЭС, ЕЭП), что позволит совер-
шать внутристрановые и трансграничные переводы денежных средств в национальных валютах этих стран.28 

Для этого необходимо решение многих теоретических и практических задач в области розничных безна-
личных расчетов, как на федеральном уровне, так и на уровне регионов. 

Актуальной остается проблема неравной институциональной обеспеченности населения регионов России 
платежными услугами. Так, в целом по России количество учреждений банков, включая учреждения Банка Рос-
сии, в расчете на 1 млн. жителей составило на начало 2014 г. 325 ед. По сравнению с 2009 г. прирост учрежде-
ний, оказывающих платежные услуги, составил лишь 12,5%. 

Наличные денежные средства по-прежнему остаются основным инструментом розничного платежного 
оборота. Они используются гражданами России для оплаты товаров и услуг в сфере розничного товарооборота, 
наличными получают заработную плату, пенсии и пособия. Спрос на наличные денежные средства определяет-
ся объемом розничных платежей̆, а также набором, доступностью и достоинствами инструментов безналичного 
розничного денежного оборота. Сохраняется тенденция увеличения количества наличных денег в обращении. В 
целом по России прирост количества денег в обращении в 2012 г. составлял 19,2 %, в 2013 г. — 11,2%. 

Для расширения безналичного розничного платежного оборота необходим существенный набор платеж-
ных инструментов, который мог бы обеспечивать скорость, надежность и безопасность платежей. 

Надежно работающие платежные системы являются интегральной частью современной экономики. Про-
должение процесса финансовой глобализации и внедрение технологических новаций вызвали необходимость 

                                                           
26 "Концепция развития платежной системы Банка России на период до 2015 года" (одобрена решением Совета директоров 
ЦБ РФ от 16.07.2010, протокол N 16) 
27 А.П. Кузькин Региональная финансовая политика как фактор макроэкономической стабильности // Вестник Самарского 
государственного экономического университета. Самара, 2014. №7 (117). С. 107 
28 Стратегия развития национальной̆ платёжной̆ системы. URL: http:// www. cbr. ru 
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реформирования платежных систем. Сегодня платежные системы как развитых, так и развивающихся стран 
находятся в переходной стадии. Возрастает роль международных взаимосвязей, а выполнение платежей в ре-
жиме реального времени становится общепринятой практикой.  

Современная платежная система, к которой предъявляются высокие требования качественного обеспече-
ния платежей, призвана стать инструментом устойчивого финансового и экономического развития страны, 
участвуя в общественном воспроизводственном процессе. Анализ развития платежных систем на международ-
ном и национальном уровнях свидетельствует об имеющихся проблемах их функционирования, связанных с 
платежными рисками. Однако сформировавшаяся методическая база оценки платежных рисков и управления 
ими не является достаточной и законченной. Вопросы возникновения системных рисков платежных систем и 
их предотвращения требуют в настоящее время особого внимания в силу того, что платежная система и ее ком-
поненты являются тесно интегрированными, поэтому реализация риска внутри системы может распространять-
ся очень быстро. Сбои в их работе могут затронуть широкие слои населения и нанести значительный матери-
альный ущерб пользователям платежных систем, если отсутствуют эффективные механизмы противодействия. 

К основным факторам, определяющим состояние платежной системы любого государства, относятся: 
общий уровень развития экономики и финансового рынка, особенности банковского законодательства, сло-
жившиеся традиции в расчетах (платежные обычаи). Главный организатор и посредник в осуществлении безна-
личных расчетов между различными хозяйствующими субъектами – банковская система. Она выступает ис-
ходным пунктом кругооборота наличных денег и основного объема безналичных платежей, а создание платеж-
ных средств, являющееся важнейшей функцией, тесно связано с проводимыми этой системой кредитными опе-
рациями. 

Еще в начале 1990-х годов были предприняты первые попытки создания в России национальной платёж-
ной системы. По новым платежным инструментам Международного координационного комитета при Цен-
тральном банке РФ по разработке платежных систем Банка России. Это было временем общего старта кредит-
ных организаций на рынке платежных пластиковых карт, когда многие банки, стремясь идти в ногу со време-
нем и за счёт этого привлечь к себе больше клиентов в конкурентной борьбе с другими банками, создавали свои 
уникальные платежные системы, способные обслуживать только свои пластиковые карты. Такие платежные 
системы получили название локальных. Для того, чтобы пластиковые карты были востребованы клиентами, 
банки развивали свои сети терминалов и банкоматов в точках оказания услуг, которые принимали к обслужи-
ванию пластиковые карты, эмитированные этими банками, а также выпускали карты известных международ-
ных платёжных систем Visa и MasterCard, становясь их членами. 

В 1993 году несколько частных лиц и банков создали платёжную систему «Юнион Кард», которая к 1999 
году объединила 457 банков и их филиалов, которые выпустили почти 3 миллиона платёжных карт. Также в 
1993 году Сбербанк создал платёжную систему «СБЕРКАРТ», которая к 2010 году объединила 22 банка, кото-
рые выпустили более 3 миллионов платёжных карт. В конце 1993 года в Новосибирском Академгородке была 
создана платёжная система «Золотая Корона», которая к 2014 году объединила около 87 банков, которые выпу-
стили более 8 миллионов платёжных карт.29 

Только в 2011 году был принят Федеральный закон «О национальной платежной системе»30, который 
описывает национальную платёжную систему как всю совокупность операторов по переводу денежных 
средств. Определяет основные понятия, регулирует порядок оказания платежных услуг, а также определяет 
требования к организации платёжных систем и их функционированию, определяет порядок осуществления 
надзора и наблюдения в национальной платёжной системе. Но в этом законе также не предусматривалось со-
здание национальной системы платёжных карт и запрета на обработку российских платёжных транзакций за 
рубежом. 

К началу 2013 года Центральный банк создал реестр операторов платёжных систем, в который внёс все 
работающие в России платёжные системы. Среди них были выделены социально значимые платёжные систе-
мы: Contact, Виза, Золотая Корона, МастерКард, платёжная система ВТБ, платёжная система Сбербанк. 

В марте 2014 года, после того как США ввели санкции против России в связи с присоединением Крыма к 
России и международные платёжные системы Visa и MasterCard остановили обслуживание карт нескольких 
российских банков, стало актуальным создание в стране национальной системы платёжных карт, независимой 
от состояния международных отношений. 

27 марта 2014 года Президент Российской Федерации Владимир Путин одобрил создание национальной 
платёжной системы в России и распорядился как можно скорее заняться её разработкой и внедрением. 

На заседании 22 января 2015 года Совет участников и пользователей Национальной системы платежных 
карт (НСПК) одобрил проект стратегии развития НСПК.  

Согласно проекту НСПК должна обеспечить эффективное, бесперебойное и доступное оказание услуг 
по переводу денежных средств в РФ с использованием национальных и международных платежных инструмен-
тов, а также повысить доверие пользователей к безналичным расчетам. Для этого необходимо создать нацио-
нальную операционно независимую платформу для обработки операций с платежными картами, обеспечить 
процессинговое и клиринговое взаимодействие между участниками рынка. Кроме того, требуется обеспечить 
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эмиссию национальных платежных инструментов и продвижение продуктов и сервисов НСПК 
на международном рынке. 

Стратегия будет реализована в три этапа.  
На первом этапе — до конца первого квартала 2015 года — планируется создание инфраструктуры 

для оказания услуг по обработке операций, осуществляемых с использованием международных платежных 
карт, а также подключение к ней участников рынка. В соответствии с законодательством подключение банков 
к НСПК должно быть завершено к 31 марта 2015 г. MasterCard в конце декабря заключила с НСПК договор 
о переводе процессинга международных платежных систем в национальную систему. НСПК и платежная си-
стема Visa 18 февраля 2015 г. заключили двусторонний договор об оказании операционных услуг и услуг пла-
тежного клиринга по операциям внутри страны с использованием карт платежной системы Visa процессинго-
вым центром НСПК. 

Перевод процессинга по внутрироссийским операциям Visa и MasterCard на территорию России является 
условием их признания национально значимыми платежными системами. Это освободит их от уплаты обеспе-
чительного взноса в Центробанк. Сроки внесения обеспечительных взносов назначены на начало II квартала 
2015 г. 

На втором этапе (первый-четвертый кварталы 2015 года) предполагается реализация мероприятий 
по запуску и развитию национальных платежных инструментов. Итогом данного этапа должен стать выпуск 
собственной платежной карты НСПК. 

На третьем этапе (2016-2018 годы) предусматривается реализация мероприятий по насыщению продук-
товой линейки НСПК различными платежными продуктами и сервисами, их продвижение и развитие 
на территории России. Продвижение НСПК на международной арене планируется провести также в этот пери-
од.31 

Создавая российскую национальную карточную систему, основной целью является обеспечение без-
опасности российского розничного платежного пространства. 
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РАЗВИТИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИ ОРИЕНТИРОВАННОГО БИЗНЕСА  

НА ОСОБО ОХРАНЯЕМЫХ ПРИРОДНЫХ ТЕРРИТОРИЯХ32 
 

Особенностью РФ является наличие масштабных площадей заповедных природных территорий. По по-
следним данным Министерства природных ресурсов и экологии в РФ насчитывается 11937 особо охраняемых 
природных территорий федерального, регионального и местного значения, их общая площадь составляет 207,3 
млн.га. Примерно 11,5% площади России составляют особо охраняемые природные территории [1]. 

Особо охраняемые природные территории (ООПТ) играют огромную роль в сохранении биологического 
и ландшафтного разнообразия, при этом данные территории полностью или частично изъяты из хозяйственного 
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использования и оборота. Вместе с тем данные территории являются потенциально привлекательными для раз-
вития такого вида предпринимательской деятельности как туризм. 

Можно выделить следующие факторы привлекательности ООПТ для развития экологического туризма: 
- выгодное расположение с точки зрения наличия живописных, привлекательных и интересных мест для 

туристического показа; 
- наличие сложившейся системы обслуживания туристских групп, разработанных и оборудованных ту-

ристских маршрутов, имеющегося опыта ведения просветительской работы; 
- наличие определенной инфраструктуры и подготовленного персонала [2]. 
Законодательство РФ предусматривает возможность ведения предпринимательской деятельности на тер-

ритории ООПТ, в частности в виде развития познавательного или экологического туризма.  
Федеральный закон от 30.11.2011 № 365-ФЗ «О внесении изменений в федеральный закон «Об особых 

экономических зонах в Российской Федерации» и отдельные законодательные акты Российской Федерации» 
внес изменения в Федеральный закон от 14.03.1995 № 33-ФЗ «Об особо охраняемых природных территориях», 
которые касаются развития познавательного туризма на территориях заповедников.  

Познавательные туризм относится к одной из форм эколого-просветительской деятельности на особо 
охраняемых природных территориях. В частности, в соответствии с Федеральным законом от 14.03.1995 № 33-
ФЗ, создание и обеспечение условий для регулируемого туризма является одной из основных задач для такого 
вида ООПТ как национальный парк.  

Нормативные предпосылки развития познавательного и экологического туризма содержатся в Концеп-
ции развития системы особо охраняемых природных территорий федерального значения на период до 2020 го-
да. В Концепции определено, что основным предназначением ООПТ является предоставление востребованных 
обществом услуг в области: 

- поддержания экологической стабильности территорий, существенно измененных хозяйственной дея-
тельностью; 

- воспроизводство в естественных условиях ценных возобновляемых природных ресурсов; 
- создание условий для развития регулируемого туризма и рекреации; 
- реализации эколого-просветительских программ; 
- проведения фундаментальных и прикладных исследований в области естественных наук [3]. 
Для устойчивого экономического и финансового обеспечения системы ООПТ, Концепцией предусмат-

ривается решение таких задач как увеличение базовых показателей бюджетного финансирования ООПТ, разви-
тие и внедрение позитивного опыта получения заповедниками и национальными парками собственных средств, 
в том числе за счет оказания платных услуг; совершенствование системы арендных отношений в национальных 
парках в целях повышения их привлекательности для потенциальных инвесторов, разработка и реализация 
комплекса мер по стимулированию развития малого бизнеса в сфере организации туризма и рекреации на особо 
охраняемых природных территориях и др. 

Следует отметить, что предпринимательство на ООПТ предполагает ведение экологически ориентиро-
ванного бизнеса. Остановимся подробнее на дефиниции «экологическое предпринимательство». 

В настоящее время в научной литературе распространены такие понятия, как экологический бизнес, эко-
логическое предпринимательство, экологически ориентированное предпринимательство (бизнес). Различные 
авторы предлагют различные трактовки указанных дефиниций. 

Так, например, Я.Я. Яндыганов определяет сущность экологического предпринимательства «как актив-
ную, под личную ответственность (в том числе имущественную) предпринимателя деятельность, организуемую 
с целью получения коммерческой прибыли и на основе использования, охраны, воспроизводства природных 
ресурсов, объектов, законодательную базу которой составляет закон РФ о предпринимательстве и предприни-
мательской деятельности». 

По мнению Е.В. Чечуновой к экологическому предпринимательству можно отнести «все виды предпри-
нимательской деятельности, целью которых является выпуск продукции, выполнение работ и оказание услуг, 
обеспечивающих соблюдение установленных действующим законодательством природоохранных требований» 
[4]. 

В.И. Бобошко, А.А. Гусева, И.М. Потравный предлагают 4 критерия отнесения хозяйствующих субъек-
тов к экологически ориентированным, а именно: 

- определение и закрепление в учредительных документах организации в качестве основной цели функ-
ционирования - осуществление работ и услуг, а также производство продукции природоохранного назначения; 

- реализация в рамках целевых природно-ресурсных программ различных уровней власти и управления 
государственного и муниципального заказа; 

- выпуск продукции, осуществление работ и услуг, отвечающих потребностям природоохранной и ресур-
совосстановительной деятельности; 

- преобладание удельного веса продукции, работ и услуг природоохранного назначения в общем объеме 
производства [5]. 

По мнению указанных авторов, деятельность экологически ориентированного бизнеса можно отнести к 
инновациям природоохранного характера, поскольку они работают в направлении достижения устойчивого 
развития и связаны с путями выхода на паритет экономических, социальных и экологических ценностей обще-
ства. 
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Обобщая различные точки зрения на термин «экологическое предпринимательство», можно сделать вы-
вод, что это деятельность по производству товаров, выполнению работ и оказанию услуг, имеющая целевым 
назначением обеспечение сохранения и восстановления окружающей среды и охрану природных ресурсов. 
Экологическое предпринимательство может развиваться в направлении: обращения отходов производства и 
потребления; утилизации отходов; использования отходов как альтернативного топлива; экологического ту-
ризма и т.д. 

Одним из направлений экологического предпринимательства является экологический туризм.  
Экологический туризм можно рассматривать как разновидность предпринимательской деятельности, 

связанной с организацией туристических маршрутов, ориентированных на познание и сохранение окружающей 
среды. 

Международный Союз охраны природы определяет экологический туризм «как путешествие с ответ-
ственностью перед окружающей средой по отношению к ненарушенным природным территориям с целью изу-
чения и наслаждения природой и культурными достопримечательностями, которое содействует охране приро-
ды, оказывает мягкое воздействие на окружающую среду обеспечивает активное социально‑экономическое 
участие местных жителей и получение ими преимуществ от этой деятельности» [4]. 

Анализируя имеющиеся в литературе подходы к определению экологического туризма, можно сделать 
вывод, что это преимущественно эколого‑предпринимательская деятельность, направленная на ознакомление 
туристов с природными достопримечательностями в границах особо охраняемых природных территорий или 
вне таковых в целях реализации экономических, социальных, образовательных и иных общеполезных целей 
при участии местного населения и гарантиях прав коренных малочисленных народов. 

Экологический туризм как вид предпринимательской активности является существенным ресурсом со-
циально-экономического развития территории и фактором, способствующим повышению качества жизни насе-
ления, проживающего в районах особо охраняемых природных территорий. Мировой опыт демонстрирует 
большое количество примеров, когда развитие активной предпринимательской деятельности на ООПТ приво-
дило к существенным изменениям экономической и социальной ситуации в регионе в целом. Это связано с тем, 
что охраняемые территории обладают не только значительным природным потенциалом, но и имеют не реали-
зованный экономический, социальный и культурный потенциалы. 

Следует отметить, что при эффективно организованной системе управления ООПТ развитие экологиче-
ской туризма на них будет иметь значительный мультипликативный эффект в виде формирования новых рабо-
чих мест, развитие смежных отраслей и видов деятельности, народных промыслов, что в свою очередь повлия-
ет на уровень и качество жизни местного населения [6]. 

Развитие экологического туризма с различной степенью ограничений возможно в биосферных заповед-
никах, национальных парках, заказниках, памятниках природы, объектах культурного наследия и т.д.  

Имеющийся опыт работы многих заповедников и национальных парков демонстрирует растущую зна-
чимость развития экологического туризма для достижения финансового самообеспечения ООПТ при сохране-
нии экологического равновесия в их пределах. При этом, в силу некоторых факторов только национальные пар-
ки обладают потенциалом, необходимым для развития устойчивого и экологического туризма.  

В большинстве случаев ООПТ являются единственными в регионах структурами, способными взять на 
себя функции планирования, управления и мониторинга туристской деятельности, что является непременным 
условием развития экотуризма. При этом особо охраняемые природные территории представляют собой сеть 
научно-исследовательских учреждений, что обусловливает их высокую перспективность для организации ту-
ризма, студенческих практик, волонтерских программ. 

По мнению экспертов, социально-экономическая эффективность экологического туризма наиболее вы-
сока на местном и региональном уровнях. В силу этого обстоятельства ООПТ могут стать локомотивом эконо-
мического и социального развития территории. 

Развитие экологического туризма на ООПТ может способствовать повышению интереса к территории, в 
том числе инвестиционного характера, как на национальном, так и международном уровне. 

Обобщение имеющиеся российской практики развития экологического туризма в пределах националь-
ных парков позволяет сформулировать ряд выводов. 

В настоящее время в большинстве российских национальных парков, имеющих необходимое инфра-
структурное обеспечение, происходит развитие экологического туризма. При этом можно лишь говорить о вы-
полнении каких-то конкретных принципов и требований организации экотуров. 

Большая часть национальных парков РФ имеет специализированные визит-центры, музеи и прочие объ-
екты, ориентированными на прием и обслуживание небольших (до 15 человек) организованных групп туристов. 
Ряд парков, как например, Сочинский и Кенозерский, для продвижения своего туристического продукта созда-
ли собственные туристские фирмы [7].  

Следует отметить, что ряд ООПТ совместно с органами власти и управления стимулируют развитие биз-
нес-инициатив на охраняемых территориях. 

Так, например, в Кенозерском национальном парке с 2006 года функционирует фонд микро-
кредитования местного населения. Его задача – представление кредитов местному населению для развития ма-
лого экологически ориентированного бизнеса. Процедура оформления займа максимально упрощена, а условия 
его получения адаптированы к наиболее выгодным для местного населения (самый низкий процент, возмож-
ность получения наличных средств без открытия банковского счета и т.д.). 
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Цель предоставления займа – содействие в развитии малого экологически-ориентированного бизнеса как 
условия устойчивого развития особо охраняемой природной территории. Под займом понимается финансовая 
помощь в размере до 50 тысяч рублей, выданная на срок не более 18 месяцев, с начислением процентов по 
ставке 9 %. 

Получить финансовую помощь могут жители, постоянно проживающие в деревнях, расположенных в 
границах территории ФГУ НП «Кенозерский», а также сотрудники ФГУ НП «Кенозерский» [8]. 

Микро-кредитная поддержка экологически ориентированного бизнеса местных жителей, прежде всего в 
сфере развития регулируемого туризма, отдыха, предоставления натуральных экологически чистых продуктов 
питания и иного обслуживания посетителей используется и в ряде других национальных парков России. 

В национальном парке «Угра» также осуществляется микрокредитование малого экологически ориенти-
рованного бизнеса на базе государственного фонда поддержки малого предпринимательства Калужской обла-
сти. В местных средствах информации был объявлен открытый конкурс бизнес-проектов жителей, проживаю-
щих на территории парка и в его охранной зоне. Были проведена значительная разъяснительная работа, прове-
дены сельские сходы, реализованы программами обучения потенциальных заемщиков. 

В 2000-2001 годах было собрано более 20 заявок, из них отобраны и профинансированы четыре. Кроме 
того, были выданы 2 премии за перспективные предложения сотрудничества местного населения с парком. В 
результате конкурса были поддержаны проекты по развитию экологически ориентированного сельского хозяй-
ства и гостевого обслуживания посетителей в домах частного сектора [7]. 

В национальном парке «Смоленское Поозерье» механизм микро-кредитования организован на базе ад-
министрации Демидовского района. С участием специалистов парка, Смоленского Гуманитарного университе-
та и администрации Демидовского района проведены консультации местного населения, осуществлена про-
грамма обучения основам бизнес-планирования. В настоящее время прокредитовано свыше 10 заемщиков. 

На территории биосферного заповедника «Центрально-Лесной» микро-кредитование организовано на 
базе администрации Нелидовского района. При поддержке специалистов государственных структур районного 
центра проведена программа обучения. Выдано 3 кредита (растениеводство, гусеводство, организация гостево-
го дома). В числе проектов, готовых к началу финансирования заслуживает внимания проект организации про-
изводства спортивных маек с логотипом заповедника.  

В биосферном заповеднике «Катунский» выдано 5 микро-кредитов, целевое назначение которых - разви-
тие производства натуральной экологически чистой продукции, прежде всего горного меда. Заемщики объеди-
нились в неформальную ассоциацию производителей меда, к деятельности которой привлекаются другие мест-
ные пчеловоды [7]. 

Имеющийся положительный опыт развития экологически ориентированного бизнеса на ООПТ показы-
вает, что охраняемые территории могут играть роль главного инициатора решения социально-экономических 
проблем в экологическом контексте и, тем самым, стать центрами роста и кристаллизации модели устойчивого 
социально-экономического развития и новых подходов в сохранении природных комплексов и объектов [9]. 

В целях дальнейшего эффективного развития экологически ориентированного бизнеса на особо охраня-
емых территориях необходимо: 

- привлекать в структуру ООПТ высококвалифицированные трудовые ресурсы в области управления, 
менеджмента и маркетинга для создания современной и перспективной стратегии развития национальных пар-
ков и природных заповедников; 

- создавать эффективные механизмы взаимодействия между управленческой структурой ООПТ, коммер-
ческими компаниями и предпринимателями в областях, необходимых для создания полноценного экотурист-
ского сервиса [10]. 
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A CONCEPTUAL PERSPECTIVE ON THE INTER-FIRM RELATION SHIPS 
 
1. Introduction 

Recent decades have witnessed a significant change in the process of global rivalry characterized by increased 
level of technological turbulence and complexity of the competitive environment. To survive in such conditions, busi-
ness organization must satisfy simultaneously efficiency, flexibility and adaptability requirements. Responding to this 
challenge, companies move away from conventional business practices – market transactions and hierarchies - toward 
new more flexible forms of business organization such as partnerships, strategic alliances and networks. The recent de-
velopments in business area have stimulated a great interest from academicians in studying of inter-organizational rela-
tionships that constitute the main building block of the new forms of business organization. This stream of research is 
grounded on such different theoretical paradigms as institutional economics [1], organizational theory [2, 3], modern 
contract law and social exchange theory [4, 5].  As a result of integration of these theoretical approaches a significant 
progress has been achieved in identifying key factors of business relationships (such as trust, commitment, resource-
dependency, power, conflict, social and structural bonding, asset specificity, cooperation, adaptation and etc.) and un-
derstanding interrelations among them [6, 7, 8, 9, 10, 11, 12].  

However, despite the increasing number of studies there are still some relatively unanswered questions in this 
new area of conceptual thinking of marketing. For instance, the reasons of success of some firms in creating and main-
taining long-term relationships and failure of the others in doing so remained relatively unexplored. The problem is that 
the emphasis in the existing research has been made mainly on the relationships that had developed in organic way 
while the strategic issue of inter-organizational relationships has been ignored. To say distinctly organizational factors 
that determine firm’s aspiration and ability to create and maintain long-term relationships with partners received very 
sparse attention in the existing literature. The present research is aimed to shed light on this issue. Hence the key ques-
tion of the study is as follows- why do some firms can create and maintain long-term relationships while other firms are 
unsuccessful in this respect? 

To get the answer on the research question, further in the paper, we develop a conceptual framework which con-
tains three sets of dimensions: 1) the relationship orientation construct; 2) antecedents to relationship orientation - fac-
tors influencing relationship orientation, conditions that encourage or discourage this capability in a firm; 3) conse-
quences or outcomes of relationship orientation. Based on the literature review the initial set of research propositions on 
the link between these three dimensions is formulated. 

 
2. Relationship orientation construct  

The importance of clear understanding of the determinants of long-term relationship is self-evident in today 
competitive environment characterized by the shift from competition between individual firms to competition between 
networks. The success in contemporary competition depends on the ability of firms to create and deliver superior value 
to customer. This, in turn, necessitates combination of a set of core capabilities that cannot be secured by a single firm 
alone. So to ensure superior customer value a firm must cooperate with partners. Relationship is glue that brings core 
capabilities of different firms together in the value creation process. 

A large stream of research in institutional economics, organizational theory, modern contract law and social ex-
change theory has contributed significantly to current understanding of determinants of long-term business relationship. 
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According to the Industrial Marketing and Purchasing Group (IMP) any inter-organizational relationship is based on the 
interaction processes [7]. Interaction process assumes social exchange, adaptation and coordination activities between 
firms involved in relationship exchange [13]. Social exchange reflects firm’s need for trust and uncertainty reduction 
and refers to close communication of values and meanings through which learning process evolve [6]. Communication 
between relationship parties facilitates sharing of information on goals, strategies, expectations, actions, and perfor-
mance evaluation criteria [14]. Empirical studies prove a positive influence of communication on trust and commitment 
[9, 10]. Another mechanism of interaction is dyadic adaptation process. Adaptation implies specific relationship in-
vestments of tangible and intangible resources that cannot be retrieved in case of relationship termination [7]. 

However, to get the answer on the research question the relationship itself must be viewed as one of the core ca-
pabilities of the firm. To clarify the meaning of relationship orientation concept as a core capability of the firm the re-
source-based perspective must be added to existing business relationship research context. A resource-based theorist 
consider firm’s capabilities as complex bundles of skills and knowledge, used through organizational processes that 
provide competitive advantage for the firm and enables its assets to be deployed efficiently [15, 16].  

The literature review of business relationships reveals factors and variables that contribute to their stability and 
longevity, while resource-based research uncovers ways that allow companies to secure these factors and variables.   By 
integrating resource-based view and the constructs arising from business relationships research the following definition 
of relationship orientation is proposed:  

 
Relationship orientation is a core capability of the firm in managing of such processes as communi-
cation, relationship investment and adaptation, coordination and conflict resolution that elaborates 
relevant norms of behavior and organization necessary to create and maintain lasting relationships 
with partners. 

 
According to the definition, relationship orientation consists from three interrelated dimensions: norms, process-

es, and organization. It is exactly the interplay between these dimensions of the construct that ensures firm’s capabilities 
in creating and managing successful relationships with its business partners. To clarify the meaning of proposed con-
struct let’s discuss in more detail each of its three dimensions. 

Norms. The starting point of relationship orientation is the concept of norms. In a relationship context norms re-
flect patterns of behaviors of business partners under specific situations. In this paper to describe the first dimension of 
the relationship orientation construct the norm typology developed by Heide and John is adopted [17]. This typology 
identifies three types of norms that govern relationship behavior: flexibility, information exchange, and solidarity. The 
higher level of relational norm reflects the higher capabilities of the partners to manage appropriate processes that allow 
them to maintain mutually successful long-term relationships.  

Processes. On the base of literature review the following processes can be defined as crucial for the firm to be 
successful in its relationships with partners: communication, coordination, and adaptation. The capability of the firm to 
manage properly these processes lies at the core of relationship orientation and is determined in turn by the relevant 
behavioral norms. Communication reflects formal as well as informal sharing of meaningful and timely information 
between firms [8]. Communication process is usually referred as the glue that holds together business partnerships, un-
derlies most aspects of organizational behavior, and is critical to the success of the relationship. Coordination refers to 
the process of working together within a partnership, which is closely related to communication [14]. It reflects the pro-
cesses of relationship performance monitoring and evaluating and conflict resolution [13]. Adaptation is a central fea-
ture of working business relationships and refers to a process in which firms alter their normal business practices 
uniquely for individual partners [18]. Adaptations can touch products, financial arrangements, information routines, 
social services and etc. [7]. The empirical findings suggest that adaptations play a crucial role in ensuring long-term 
relationships. 

Organization. This dimension reflects structures, accountabilities, incentives and rewards for building relation-
ships, resource commitments, and controls. According to Day [19] superior customer-relating capability much more 
likely is common to companies organized by customer groups or segments. Such configurations better utilize incentives 
that emphasize retention and ensure customers with a seamless interaction with the company [19]. Organization must be 
opened to external partners to provide access to a greater number of information sources, facilitate the sharing of mean-
ingful information for the benefit of both partners. Such kind of organization is crucial for the development of long 
term, stable relationships. 
 
3. Antecedents to relationship orientation 

Factors influencing relationship orientation are those organizational attributes that facilitate or hamper firm’s ea-
gerness and ability to create and maintain lasting relationships with partners. The insights from existing literature re-
view reveal that top management’s and individual managers’ attitudes towards relationship with business partners as 
well as organizational culture represent important predictors of the relationship orientation. 

Top management’s attitudes towards relationships with business partners. Senior management plays an im-
portant role in shaping culture and future vision of the firm [20]. Day suggests that inducing customer-linking capabili-
ties depend on top management’s commitment to putting customers first [20]. Webster accentuates top management’s 
responsibility in developing customer-oriented values and beliefs. He states that “only the CEO can take the responsibil-
ity for defining customer and market orientation…” [21, p.37]. This statement is supported by empirical studies. Jawor-
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ski and Kohli [22] found that top management’s emphasis on customers and attitudes toward risk had a significant im-
pact on market orientation. Similarly one can conclude that top management’s values and attitudes toward relationship 
will instigate relationship capabilities development in the firm. Hence, 

 
Proposition 1: The more positive the top management’s attitude toward relationships with business partners, 
the greater the relationship orientation of the firm. 
 

Individual manager’s attitudes towards relationships with business partners. However, top management’s rela-
tionship orientation may not be enough in assuring relevant capabilities within the firm. Kothandaraman and Wilson 
[23] emphasize the role of proper orientation of the all value creating functions within the firm in achieving success of 
relationship marketing outcome. They proposed “Alignment with Relationship Paradigm” construct which captures 
“individual manager’s attitude towards cooperative buyer-seller relationships as a preferred business model” [23, p.10]. 
The construct comprises three dimensions- attitudes towards cooperation, trust and interdependence in business rela-
tionships. These dimensions reflect individual manager’s willingness to behave in cooperative way and are very im-
portant to understanding relationship orientation of the firm. Hence, 

 
Proposition 2: The more positive the individual managers’ attitude toward relationships with business partners, 
the greater the relationship orientation of the firm. 
  

Organizational culture. In academic literature organizational culture is defined as “…the pattern of shared val-
ues and beliefs that help individuals understand organizational functioning and thus provide them norms for behavior in 
the organization” [24, p.4]. Deshpande, Farley, and Webster [25] in their empirical study of Japanese firms found a sig-
nificant effect of the organizational culture on firm’s customer-orientated behavior and capabilities. A strong link be-
tween organizational culture and relationship orientation has been found in a number of recent studies [26, 12]. Rest 
upon these findings it is reasonable to conclude that organizational culture is a salient variable for understanding rela-
tionship orientation.   

In this paper, Quinn’s [27] organizational culture typology is adopted to define antecedents to the relationship 
orientation. This typology model is comprised from four different types of organizational culture: clan, hierarchy, mar-
ket, and adhocracy culture. Types of organizational culture are differentiated on the base of two dimensions that reflect 
the system-structural perspective [28] and transaction cost perspective [1]. The first dimension describes the continuum 
from organic to mechanistic processes, while the other one describes the relative organizational emphasis on: internal 
maintenance or external positioning.  

Relying on the main characteristics of the relationship orientation construct defined in this paper, one can con-
clude that organizational cultures that rely on organic processes and external positioning will better promote customer 
relation capability than organizational cultures that rely on mechanistic processes and internal maintenance. Therefore, 
adhocracy cultures, which rely on organic processes (entrepreneurship, creativity, adaptability, flexibility) and external 
positioning (environmental differentiation) is most likely to be associated with the relationship orientation, while hierar-
chical cultures, which rely on mechanistic processes (control, stability, order) and internal maintenance (smoothing ac-
tivities, integration) is least likely to be associated with the relationship orientation. The same time it is not obvious 
whether clan or market culture is more associated with the proposed construct, because the former one assumes organic 
processes and internal maintenance, while the latter one relies on mechanistic processes and external positioning. How-
ever, taking into account that relationship orientation must be customer focused, and due to the fact that market culture 
has a greater effect on customer orientation [25], it can be concluded that market culture is more associated with the 
relationship performance than clan culture. Thus: 

 
Proposition 3: The positive influence of organizational culture on the relationship orientation is ranked from 
highest to lowest according to the type of organizational culture as follows. 

 
Highest             adhocracy culture  
  market culture 
  clan culture 
Lowest  hierarchical culture. 

 
4. Consequences of relationship orientation 

In this study “qualitative outcomes” are used to measure the effectiveness relationship orientation. Such out-
comes reflect the fact of creation and maintenance of lasting mutual beneficial relationships with partners that in turn 
guarantee desired effectiveness of firm’s performance. The literature review suggests that the most desirable “qualita-
tive outcomes” of the relationship development process are trust, mutual satisfaction and commitment.  

Under conditions of resource-dependency and power asymmetry trust plays a critical role in relationship safe-
guarding. According to Moorman, Deshpande and Zaltman [29] trust is a willingness to rely on exchange partner in 
whom one has confidence. Trust is a core construct in most of relationship studies and reflects benevolence, honesty 
and competence of partners [8, 9, 10]. All these studies suggest that trust has a significant positive impact on the effec-
tiveness of relationship performance. 
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The second measure reflects affective aspects of interaction between parties based on the assessment of relation-
ship performance [8]. Mutual satisfaction is a measure of stability of the value-creating relationship and is concerned 
with the continuous development of the relationship [30].  Both indicators of relationship performance are well studied 
in existing research so their reliable measures are already established [8, 9, 10, 29, 30]. 

 Empirical studies suggest mutual satisfaction is positively related to the degree of commitment between partners 
[9, 10, 30, 31]. Moreover, according to the results of this study commitment is a good predictor of the firm’s perfor-
mance measured by objective indicators. 

The evidence of empirical studies allows us to conclude that relationship orientation as a core capability of the 
firm in creating and maintaining relationship will have a positive impact on the effectiveness of relationship perfor-
mance [58]. Hence we propose that: 

 
Proposition 4: The greater relationship orientation, the greater (1) the level of trust between partners; (2) mu-
tual satisfaction and (3) relationship commitment.   
   

5. Policy Implications and Conclusions  
In this paper we have attempted to explain the causes of the failure and success of business firms in creating and 

maintaining lasting relationships. For this reason relationship orientation construct is proposed. The construct reflects 
firm’s core capabilities in creating and maintaining successful relationships with partners. To fully understand this con-
struct the factors influencing relationship orientation and its outcomes are defined. Research propositions on relations 
between proposed construct and its antecedents and consequences are suggested.   

This study can be important for both theoretical and practical considerations. Identification of the relationship 
orientation construct can contribute to better understanding of the nature and determinants of relationship performance 
effectiveness and provide base for further theoretical development in business marketing area. The results of study can 
also be useful for managers of partnerships, strategic alliances and networks providing them with better understanding 
of the strategic issues of relationship development that contribute to attaining relationship performance effectiveness 
goals and enabling them to conduct more deliberate relationship orientation performance.  
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УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ В КАЗАХСТАНЕ 
             

Успешная реализация основных положений концепции устойчивого развития зависит от уровня исполь-
зования огромной совокупности факторов, определяющих режим устойчивости. Эти факторы весьма многочис-
ленны и разнообразны. Различные части территории планеты Земля располагают разными факторами, в разном 
их сочетании, разным уровнем значимости их в хозяйственном развитии конкретной территории и разным 
уровнем их использования. 

Наличие в Казахстане богатых и разнообразных природно-сырьевых ресурсов обусловило тот факт, что в 
советское время экономика страны сформировалась как экономика с усиленной сырьевой специализацией. 
Страна обеспечивала поставки минеральных ресурсов и других видов сырья в перерабатывающие центры быв-
шего Союза, и была неспособна удовлетворять элементарные потребности своего населения, неуклонно увели-
чивался импорт готовой продукции производственного и потребительского назначения. Такая направленность 
ресурсных потоков выступала, выступает и сейчас серьезным тормозящим фактором для роста и модернизации 
экономического потенциала отечественного производства, а следовательно, не способствует реализации кон-
цепции устойчивого развития. Даже сейчас, после более двух десятилетий независимого развития, в структуре 
промышленного производства по прежнему значительно преобладает удельный вес отраслей горнодобываю-
щей промышленности. Так, за период с 2009 по 2014 гг. тенденция развития этих отраслей такова: за 2009 год 
их удельный вес составлял 60,3 %, в 2010 – 61,3 %, в 2011 – 63,3%, в 2012 – 60,8 %, в 2013 – 60,0 %, 2014 – 56,5 
% [1.С.164.] Отраслевая структура экономики устойчиво приобрела однобокий сырьевой характер и породила 
ряд негативных последствий экономического, социального и экологического характера. 
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С первых дней приобретения независимости страна не оставляет попыток осуществления активной 
структурной перестройки экономики. Практически все этапы реформирования экономики, многие принимае-
мые экономические программы в той или иной мере предусматривали решение проблемы реструктуризации 
национальной экономики. Это и принятая Стратегия индустриально-инновационного развития до 2015 года, и 
создание социально-предпринимательских корпораций (СПК), способствующих развитию не сырьевых секто-
ров экономики с акцентом на региональное развитие, и Стратегия «Казахстан -2050», и Программа «Нурлы жол 
– Путь в будущее» и многие другие.  Однако существенных сдвигов в формировании рациональной отраслевой 
структуры экономики пока не происходит, поскольку на этот процесс влияют не только внутренние националь-
ные условия, но и внешние, объективные - тенденции и закономерности развития мировой экономики и   место 
Казахстана в территориальном разделении труда, а так жевозникающие новые интеграционные объединения, 
усиливающаяся международная конкуренция, характер международных торговых отношений и другие. 

Сырьевая специализация страны и, связанная с этим, деформированная отраслевая структура экономики, 
с большой очевидностью показывают, что это само по себе являясь тормозящим фактором режима устойчиво-
сти, порождает еще ряд дополнительных серьезных факторов сдерживания реализации этой концепции.  
Прежде всего надо отметить, что происходит дальнейшее масштабное истощение природных минерало-
сырьевых запасов и ухудшение окружающей среды – почвы, воды, атмосферы и т.д. Известно, что именно эти 
факты стали первопричинами изменения отношения мирового сообщества к природе и формирования концеп-
ции устойчивого развития.  В Казахстане при нынешних темпах и методах разработки разведанных полезных 
ископаемых, в том числе и углеводородного сырья, по подсчетам некоторых специалистов, хватит лишь на 
ближайшие 40-50 лет, что ставит под сомнение удовлетворение потребностей в минеральном сырье будущих 
поколений. К тому же резко ухудшается состояние окружающей среды в настоящем. Так, по данным РГП «Каз-
гидромет» даже за последние годы (2003-2010 гг.)  качественное состояние вод основных рек Казахстана резко 
ухудшилось: индекс загрязнения реки Урал возрос за этот период с 0,73 до 0,92, Сырдарьи – с 1,98 до 2,48, Ну-
ры – с 1,95 до 2,32, Или – с 1,84 до 2,33, Ишим – с 0,97 до 1,58, Шу – с 1,84 до 2,65, Талас – с 0,53 до 1,65, Тобол 
– с 0,60 до 1,20. Такая же неблагоприятная ситуация и с качеством атмосферного воздуха большинства городов 
Казахстана. [2.  С.32].  

По данным 2013 года 245569,0 га, т.е. 9,4 % земель страны считаются нарушенными, т.е утратившими 
первоначальную ценность и являющимися источником отрицательного воздействия на окружающую среду в 
связи с хозяйственной деятельностью. Это земли, где размещены «отвалы вскрышных горных пород, хвосто-
хранилища, золоотвалы, карьеры угольных и горных разработок, нефтяные поля и амбары» [3.] 

Ухудшение состояния экологической системы с неизбежностью отражается на ухудшении здоровья 
населения, на качестве человеческого капитала нации. Проведенный нами анализ индикаторов состояния окру-
жающей среды по регионам и его влияние на заболеваемость по разным группам болезней показал, что число 
заболевших на 100000 человек во многих регионах за период с 2009 по 2014 г. превышают средний показатель 
по стране от 68 % по Мангистауской области до 132 % по Кызылординской области. 

2) Добыча и разработка минерало-сырьевых ресурсов – это очень капиталоемкий процесс. При законо-
мерной и постоянной ограниченности инвестиций в пространстве и времени отвлечение их на сырьедобываю-
щие производства объективно сокращает возможности развития других отраслей и сфер. В Казахстане более 70 
% всех инвестиций, направляемых в промышленность, направляется именно на горнодобывающий и металлур-
гический комплексы, что еще более закрепляет сырьевую специализацию страны и влечет за собой множество 
негативных последствий социально-экономического характера. На территориях, где ведется эта разработка, 
формируется моноотраслевое хозяйство, происходит разрушение ранее созданного здесь производственно-
технического потенциала других отраслей экономики, старение их основного капитала, что обусловливает их 
депрессивное состояние и даже исчезновение. В настоящее время недостаток инвестиций в другие отрасли по 
стране резко сократил возможности развития некоторых важных отраслей, таких как машиностроение, про-
мышленность строительных материалов, пищевая, легкая промышленность и других, снизилась доля инвести-
ций в сельское хозяйство. Так, в 1990 году удельный вес машиностроения и металлообработки в общем объеме 
продукции промышленности составлял 15,9 %, легкой промышленности – 15,6 %, пищевой – 15,9 %, [3. C. 175], 
а в настоящее время их доля в ВВП страны составляет незначительные величины. К примеру, динамика доли 
производства текстильных изделий, одежды, и кожаных изделий выглядит так: 2010 год – 0,33 % ВВП, 2011 – 
0,22%, 2012 – 0,33 %, 2013 – 0,42%, 2014 – 0,34%. [1. С.283] И это вполне закономерно, поскольку инвестиции в 
основной капитал производства текстильных изделий только за последние годы сократились в 2,5 раз, с 
10070млн.тенге до 4120 млн. в 2014 году, а инвестиции в основной капитал производства одежды – в 1,4 раз.  

Учитывая важнейшую роль инвестиций в экономическом развитии отраслей и территорий, не удиви-
тельно, что   это привело к дальнейшей деформации отраслевой структуры экономики и к неравномерному раз-
витию хозяйственных комплексов регионов, а так же к резкой дифференциации социально-экономического 
положения населения различных частой единой страны. 

3) Усиливается неравномерное развитие регионов страны – сырьедобывающие регионы в результате ин-
тенсивного инвестирования в добычу углеводородов увеличили свою долю в ВРП страны в несколько раз и 
обусловили неравномерный характер развития территорий внутри одной страны. Практически все наиболее 
важные экономические показатели и показатели уровня и качества жизни населения разных регионов колеб-
лются в очень широких диапазонах. Например, существенны различия в промышленном росте, инвестициях в 
основной капитал, в доходах населения, ценах на потребительские товары и т.д. Так, на долю нефтедобываю-
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щей Атырауской области приходится всего 3,2 % населения, но в ее развитие вкладывается примерно четверть 
(в 2010 г. – 23,8 %, 2014 году – 17,1 %) всех национальных инвестиций в основной капитал. 

Величина прожиточного минимума в регионах в процентах к среднереспубликанскому уровню по дан-
ным Агентства по статистике за 2014 год колеблется от 88,2 % по Жамбылской области до 122,9 % по г. Алма-
ты. 

Колебания по показателю валового регионального продукта на душу населения в относительном выра-
жении так же значительны: от 3,63 по Атырауской области до 0,36 по Южно-Казахстанской области. 

Среднемесячная номинальная заработная плата в 2014 году различается по регионам почти в 3 раза: мак-
симальная величина - 192356 тенге в Атырауской области, минимальное значение - 74853 тенге в Северо-
Казахстанской, при среднереспубликанском уровне 109141 тенге, т.е. зарплата в Атырауской области составля-
ет 176,2 % этого уровня, а в Северо-Казахстанской – лишь 68,5 %.  Существенны различия и по другим соци-
ально-экономическим и экологическим показателям.  Получается, что в одном государстве разные части его 
территории имеют неравномерное развитие и неравные возможности по удовлетворению потребностей и насе-
ления, и бизнеса. К тому же такая резкая дифференциация приводит к неконтролируемой миграции, расшире-
нию ареалов депрессивности и бедности, ослаблению механизмов экономического взаимодействия регионов и 
нарастанию межрегиональных противоречий. Это существенно затрудняет проведение единой социально-
экономической политики. 

Индикаторами территориальных депрессий и снижения уровня жизни становятся сокращение рождаемо-
сти, продолжительности жизни, искажение демографической структуры и т.д. 

4) Происходит постепенный процесс дезинтеграции национальной экономики. Доля Казахстана в соб-
ственном нефтегазовом секторе составляет всего 27 % [5. 133], остальная доля принадлежит иностранным ком-
паниям – американским и китайским. Эти компании заинтересованы экспортировать сырую необработанную 
нефть за рубеж по различным направлениям, игнорируя потребности нефтеперерабатывающих предприятий 
Казахстана. Регионы, специализирующиеся на их   развитии, становятся субъектами мировой экономики и сла-
бо связаны с национальным хозяйством. Так. Атырауская, Мангистауская и Карагандинская области обеспечи-
вают весь экспортный потенциал страны: в 2014 году 85 % экспорта составили минеральные продукты, в ос-
новном, нефть и нефтепродукты, а так же металлы и изделия из них и химические товары. Это означает, что 
создаваемый в этих регионах ВРП практически исключается из национального хозяйства и регионы становятся 
субъектами мировой экономики. Игнорирование внутренних потребностей и нужд страны и работа на внешний 
рынок неизбежно ведут к нарушению внутренних связей и деформации воспроизводственного процесса единой 
экономической системы. 

5) Увеличивается импорт товаров производственного и потребительского назначения, а это означает, что 
увеличивается отток валютных средств, получаемых в результате добычи и экспорта невоспроизводимых сырь-
евых ресурсов и загрязнения окружающей среды. Так, рост объемов импорта только за последние 10 лет - 2005-
2014 годы – составил 238 %. Объем импорта машин и оборудования и других материалов промышленного про-
изводства вырос за этот период до 220,9 %. [4. С.450 ]. При этом анализ специалистов показал, что многое из 
импортируемых товаров могли бы производиться в Казахстане – из 30 млрд.долл США ежегодного импорта, 
порядка 8 – 10 млрд. долл. возможно было произвести в стране из отечественного сырья и на отечественных 
предприятиях. [6.] Растет импорт продовольственных товаров, таких как чай, растительное масло, сахар, конди-
терские изделия и т.д. хотя известно, что Казахстан имеет большой сельскохозяйственный потенциал.  В 1991 
году доля сельского хозяйства в структуре ВВП страны составляла 29,4 %, а в 2010 г.  она равнялась 4,5 %, а 
2014 г – 7,0 %. Это создает угрозу продовольственной безопасности страны.    

Таким образом, эти и другие сдерживающие факторы, возникающие в связи с нерациональной, сырьевой 
структурой национальной экономики, тормозят решение проблемы устойчивого развития в Казахстане и ставят 
под сомнение возможность выполнения страной, подписанного ею, решений базовых документов Конференции 
ООН по окружающей среде и развитию. Необходимо усилить поиски более эффективных направлений реали-
зации мировой концепции устойчивого развития. 
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Annotation 
 

The success of the global concept of sustainable development depends on the vast range of factors. Kazakhstan 
is endowed with wide variety of natural resources. This endowment led the country to the natural resource specializa-
tion in the international division of labor and  predetermined specific industrial structure of the national economy. As a 
result country’s reserves of minerals and natural resources gradually get depleted, and environmental conditions get 
worsen. Furthermore, the natural resource economy generated a number of additional factors deterring the implementa-
tion of the sustainable development concept. These factors are the following: 1) Other industries do not develop, be-
cause being capital-intensive the natural recourse sector attracts most part of investment. 2) The economic gap between 
regions increases.  This leads to unfair business and consumption opportunities for households and firms. 3) The export 
of natural resources disintegrates the national economy. 4) Increased imports of capital and consumer goods might 
weaken national security of the country. 

 
 

Мария Анатольевна Битарова 
УПРАВЛЕНИЕ ЗЕМЕЛЬНЫМИ РЕСУРСАМИ  

ОСОБО ОХРАНЯЕМЫХ ПРИРОДНЫХ ТЕРРИТОРИЙ: РЕГИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ33 
 
Особо охраняемые природные территории (ООПТ) – это участки земли, водной поверхности и воздуш-

ного пространства над ними, где располагаются природные комплексы и объекты, которые имеют особое при-
родоохранное, научное, культурное, эстетическое, рекреационное и оздоровительное значение, полностью или 
частично изъятые из хозяйственного использования, для которых установлен режим особой охраны. 

В Российской Федерации имеется более 15 000 ООПТ различных категорий, статуса и режимов охраны, 
общая площадь которых около 12 % территории страны. Особо охраняемые природные территорий федераль-
ного значения занимают 3,3% площади России. Федеральные ООПТ представлены, прежде всего, 101 государ-
ственным природным заповедником (далее – заповедники), 35 национальными парками и 73 государственными 
природными заказниками федерального значения (далее - федеральные заказники) и некоторыми иными кате-
гориями. Эти ООПТ являются объектами собственности Российской Федерации и находятся в ведении и управ-
лении Правительства Российской Федерации [1]. 

В процессе управления такими территориями затрагиваются интересы многих субъектов земельных от-
ношений. Поэтому любое управленческое решение, касающееся ООПТ, должно учитывать интересы субъекта 
управления (общество-регион-муниципальное образование) и предусматривать возможные экологические, а так 
же экономические и социальные последствия. Для эффективного управления земельными ресурсами ООПТ 
необходимо рассмотреть законодательство в этой сфере и выявить противоречия [2]. 

Основным законодательным актом в области организации, охраны и использования особо охраняемых 
природных территорий (ООПТ) в Российской Федерации является Закон об ООПТ. На этапе создания Закон об 
ООПТ основывался на соответствующих положениях Конституции Российской Федерации, Закона РСФСР «Об 
охране окружающей природной среды» и соответствовал действовавшему на время его принятия законодатель-
ству Российской Федерации.  

Законом об ООПТ дано определение особо охраняемых природных территорий, установлены основные 
категории ООПТ, особенности режима особой охраны их территорий и ответственность за его нарушение, 
определены порядок образования и функционирования ООПТ, а также организация охраны территорий. Кроме 
того, Законом об ООПТ предусмотрена возможность создания на прилегающих к ООПТ участках земли и вод-
ного пространства охранных зон с регулируемым режимом природопользования, а также возможность резерви-
рования земель, которые предполагается объявить ООПТ, и ограничения на них хозяйственной деятельности. 

Девяностые годы XX века стали для России годами значительных изменений политических, социальных, 
экономических и экологических условий. Внедрение рыночных условий хозяйствования, конкуренция разнооб-
разных и равноправных форм собственности не только не сняли с повестки дня, но и усилили необходимость 
выполнения задач повышения эффективности государственного управления в сфере ООПТ. Более того, эти 
задачи актуализировались федеративной, муниципальной, социальной, правовой и иными реформами обще-
ственной и экономической жизни, ответственностью и международными обязательствами России перед миро-
вым сообществом в области охраны окружающей среды и особо охраняемых природных территорий.  

За время действия закона в Российской Федерации активно совершенствовалось земельное, лесное, вод-
ное, бюджетное, градостроительное налоговое, административное законодательство, были приняты основопо-
лагающие законодательные акты, устанавливающие принципы организации деятельности органов государ-
ственной власти субъектов Российской Федерации и органов местного самоуправления. В ходе административ-

                                                           
33 Статья подготовлена при финансовой поддержке Российского Гуманитарного Научного Фонда, проект 16-22-03001 a (м) 
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ной реформы продолжается работа по совершенствованию государственного управления, в том числе в сфере 
природопользования и охраны окружающей среды [1]. 

К настоящему времени земельное законодательство достаточно проработано, хотя до сих пор эффектив-
ному правоприменению препятствуют противоречия между положениями отдельных статей Земельного кодек-
са Российской Федерации, противоречие положений данного Кодекса положениям иных законодательных ак-
тов, в первую очередь Гражданского кодекса Российской Федерации, отсутствие подзаконных правовых актов, 
конкретизирующих отдельные положения Земельного кодекса Российской Федерации. Вступивший в силу в 
2001 г. Земельный кодекс Российской Федерации (далее – ЗК РФ) направлен на упорядочение и унификацию 
земельных отношений и построен на основе приоритета норм земельного законодательства в регулировании 
любых отношений, в которых в качестве объекта выступает земля. ЗК РФ впервые вводит комплексный подход 
к представлению о земле и определяет землю в качестве (подпункт 1 пункта 1 статьи 1 ЗК РФ): 1) природного 
объекта - объекта охраны; 

2) природного ресурса - средства производства и основы хозяйственной деятельности; 3) недвижимого 
имущества - объекта гражданских прав. Подпунктом 2 пункта 1 статьи 1 ЗК РФ установлен приоритет охраны 
земли как природного объекта и природного ресурса над использованием ее как недвижимого имущества. Под-
пунктом 6 пункта 1 статьи 1 ЗК РФ установлен приоритет сохранения особо ценных земель и земель особо 
охраняемых территорий, согласно которому изменение целевого назначения в том числе земель особо охраняе-
мых природных территорий и объектов, других особо ценных земель и земель особо охраняемых территорий 
для иных целей ограничивается или запрещается в порядке, установленном федеральными законами. Данная 
норма усилена статьей 96 ЗК РФ, в соответствии с которой в пределах земель особо охраняемых природных 
территорий изменение целевого назначения земельных участков или прекращение прав на землю для нужд, 
противоречащих их целевому назначению, не допускается. Подпунктом 8 пункта 1 статьи 1 ЗК РФ установлено 
деление земель по целевому назначению на категории, согласно которому правовой режим земель определяется 
исходя из их принадлежности к определенной категории и разрешенного использования в соответствии с зони-
рованием территорий и требованиями законодательства. Подпунктом 9 пункта 1 статьи 1 ЗК РФ установлено 
разграничение государственной собственности на землю на собственность Российской Федерации, собствен-
ность субъектов Российской Федерации и собственность муниципальных образований. Подпунктом 10 пункта 1 
статьи 1 ЗК РФ установлен дифференцированный подход к установлению правового режима земель, в соответ-
ствии с которым при определении их правового режима должны учитываться природные, социальные, эконо-
мические и иные факторы. Таким образом, ЗК РФ провозгласил приоритет охраны земель над использованием 
и запрет на изменение целевого назначения земель особо охраняемых природных территорий и объектов для 
иных целей, кроме случаев, установленных федеральными законами.  

В соответствии со статьей 58 Федерального закона «Об охране окружающей среды» ООПТ (государ-
ственные природные заповедники, в том числе государственные природные биосферные заповедники, государ-
ственные природные заказники, памятники природы, национальные парки, дендрологические парки, природ-
ные парки, ботанические сады и иные особо охраняемые территории) образуют природно-заповедный фонд. 
Изъятие земель природно-заповедного фонда запрещается, за исключением случаев, предусмотренных феде-
ральными законами. Вместе с тем ЗК РФ понятие земель природно-заповедного фонда не предусмотрено. 

Законодательство Российской Федерации определило лишь два случая, при наступлении которых земли 
особо охраняемых территорий и объектов могут быть изъяты и переведены из категории земель особо охраняе-
мых природных территорий в иную категорию [3]:  

1) Согласно пункту 1 статьи 10 Федерального закона № 172-ФЗ «О переводе земель и земельных участ-
ков из одной категории в другую» перевод земель особо охраняемых территорий и объектов или земельных 
участков в составе таких земель в другую категорию осуществляется при наличии положительных заключений 
государственной экологической экспертизы и иных установленных федеральными законами экспертиз в соот-
ветствии с законодательством Российской Федерации об охране окружающей среды в случае, если их исполь-
зование по целевому назначению ввиду утраты ими особого природоохранного, научного, историко-
культурного, эстетического, рекреационного, оздоровительного и иного особо ценного значения невозможно.  

2) Статьей 15 Федерального закона № 310-ФЗ «Об организации и о проведении XXII Олимпийских зим-
них игр и XI Паралимпийских зимних игр 2014 года в городе Сочи, развитии города Сочи как горноклиматиче-
ского курорта и внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» определены 
особенности изъятия земельных участков и (или) расположенных на них иных объектов недвижимого имуще-
ства для государственных или муниципальных нужд в целях организации и проведения Олимпийских игр и 
Паралимпийских игр 2014 года и развития города Сочи как горноклиматического курорта. Согласно указанным 
особенностям в период с 1 января 2008 года до 1 января 2014 года на территории Краснодарского края допуска-
ется изъятие земельных участков и (или) расположенных на них иных объектов недвижимого имущества для 
государственных или муниципальных нужд в целях размещения олимпийских объектов в том числе в случае, 
если земельный участок, предназначенный для размещения олимпийского объекта, предоставлен на праве по-
стоянного (бессрочного) пользования государственному учреждению. Одновременно в соответствии со статьей 
15 ГК РФ допускается изъятие земельных участков для государственных или муниципальных нужд, отчужде-
ние недвижимого имущества в связи с изъятием земельного участка, на котором оно находится, в связи с орга-
низацией и проведением XXII Олимпийских зимних игр и XI Паралимпийских зимних игр 2014 года в городе 
Сочи, а также развитием города Сочи как горноклиматического курорта. Изъятие земельных участков, распо-
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ложенных в границах ООПТ (в частности, Сочинского национального парка) может повлечь за собой перевод 
земель особо охраняемых территорий и объектов в другую категорию. Однако второй случай относится к во-
просам частного характера [3]. 

Сети ООПТ регионального и местного значения представлены природными парками, региональными и 
местными заказниками, а также ведомственными геологическими, ихтиологическими, гидрологическими, лес-
ными, охотничьими заказниками, памятниками природы и иными. 

Система ООТ Краснодарского края включает в себя: 
- особо охраняемые природные территории различных категорий (государственные природные заповед-

ники, национальные парки, природные парки, государственные природные заказники, памятники природы, 
дендрологические парки и ботанические сады); 

- водно-болотные угодья; 
- лечебно-оздоровительные местности и курорты. 
Общее количество особо охраняемых природных территорий, расположенных в границах Краснодарско-

го края, по состоянию на 1 января 2015 года — 376, что составляет 10,7 % от общей площади края [4]: 
6 ООПТ федерального значения: 
2 государственных природных заповедника («Кавказский государственный природный биосферный за-

поведник им. Х.Г.Шапошникова», «Утриш»); 
1 национальный парк («Сочинский национальный парк»); 
2 государственных природных заказника («Приазовский», «Сочинский»); 
1 памятник природы («Дендропарк совхоза «Южные культуры»). 
370 ООПТ регионального значения: 
1 природный парк («Природный орнитологический парк в Имеретинской низменности»); 
16 государственных природных заказников; 
352 памятника природы; 
1 дендрологический парк («Дендрологический парк «Зеленая роща»). 
Формирование региональной системы ООПТ Краснодарского края началось в 50-х годах прошлого сто-

летия. 
Первый государственный природный заказник регионального значения — «Горячеключевской» создан 

Решением исполнительного комитета Краснодарского краевого Совета народных депутатов от 7 июня 1958 
года № 430 с целью сохранения, воспроизводства и восстановления видов охотничьих животных, обитающих 
на его территории, среды их обитания и поддержания целостности естественных сообществ [5]. 

99 % памятников природы регионального значения были образованы Решением исполнительного коми-
тета Краснодарского краевого Совета народных депутатов от 14 сентября 1983 года № 488 «Об отнесении при-
родных объектов к государственным памятникам природы местного значения» и Решением исполнительного 
комитета Краснодарского краевого Совета народных депутатов от 14 июля 1988 года № 326 «Об отнесении 
природных объектов к государственным памятникам природы». 

Первый в Краснодарском крае дендрологический парк «Зеленая роща» создан постановлением главы ад-
министрации Краснодарского края от 20 июня 2000 года № 455 «О присвоении парку акционерного общества 
«Зеленая роща» статуса дендрологического парка». 

Единственный на территории Краснодарского края природный орнитологический парк в Имеретинской 
низменности образован постановлением главы администрации (губернатора) Краснодарского края от 10 августа 
2010 года № 678 «Об организации особо охраняемой природной территории регионального значения — при-
родного орнитологического парка в Имеретинской низменности». Природный парк создан с целью сохранения 
природных комплексов и объектов, имеющих значительную экологическую и эстетическую ценность, для ис-
пользования их в природоохранных, просветительских и рекреационных целях, а также создания условий для 
отдыха и сохранения рекреационных ресурсов. 

В 2012 году в муниципальном образовании Ейский район был организован памятник природы регио-
нального значения «Коса Камышеватская» (постановление главы администрации (губернатора) Краснодарского 
края от 21 ноября 2012 года № 1395 «Об образовании особо охраняемой природной территории регионального 
значения памятника природы «Коса Камышеватская» и внесении изменений в постановление главы админи-
страции (губернатора) «Краснодарского края от 29 сентября 2011 года № 1090 «Об утверждении порядка зони-
рования особо охраняемых природных территорий Краснодарского края»). 

В целях сохранения уникальных лечебно-оздоровительных, рекреационных и эстетических свойств ку-
рортных территорий Краснодарского края министерством проводятся работы по резервированию земельных 
участков для размещения ООПТ [4]. 

В целях реализации полномочий по управлению и охране ООПТ регионального значения, развитию их 
рекреационного потенциала, ведению Красной книги Краснодарского края и осуществления региональных и 
межмуниципальных программ и проектов в области управления, охраны и использования ООПТ было создано 
государственное бюджетное учреждение Краснодарского края «Управление особо охраняемыми природными 
территориями Краснодарского края». Обеспечение режима особой охраны ООПТ регионального значения осу-
ществляется тремя территориальными отделами. В обязанности отделов входит проведение мероприятий  по 
патрулированию и осмотру текущего состояния ООПТ находящихся в зоне их деятельности.  Экологическое 
просвещение, информирование населения об ООПТ регионального значения входит в функции отдела благо-
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устройства и перспективного развития. С целью реализации данной функции регулярно осуществляются меро-
приятия направленные на развитие и понимание в обществе бережного отношения к природе путем организа-
ции и проведения экологических мероприятий в целях повышения экологической культуры (экологические 
акции, праздники). 
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ЕВРОИНТЕГРАЦИЯ И ОТРАСЛЕВАЯ СТРУКТУРНАЯ (ПРОМЫШЛЕННАЯ) ПОЛИТИКА  
 

Для того, чтобы произошла интерация экономики Грузии с экономиками стран ЕС прежде всего необхо-
димо, чтобы регуляции экономики Грузии сблизились с регуляциями экономик европейских стран (отметим, 
что системы регуляций экономики в разных странах ЕС, в частности, по промышленной политике, заметно 
отличаются друг от друга). Поэтому в данной статье сначала рассматриваются необходимые стороны систем 
регуляций в некоторых странах ЕС (с целью заимствования целесообразного в условиях Грузии опыта этих 
стран), а затем, на этой основе, предлагаются пути совершенствования наиболее важных регуляций в системе 
координации отраслевого структурного развития Грузии. 

Одним из основных механизмов, содействовавших успешному экономическому развитию ряда как раз-
витых, так и развивающихся стран, в последнее двадцатилетие являлся механизм проведения ими целесообраз-
ной промышленной политики (стратегии и инструменты), в результате чего им удалось завоевать значительные 
сегменты в мировой торговле, частично потеснив старых конкурентов.  

Прежде, чем приступить к обсуждению темы, уточним терминологию по поводу видов экономических 
политик. На наш взгляд, вместо термина «промышленная политика» необходимо чаще (сообразно контексту) 
использовать термин «отраслевая структурная политика», который используется нами в ряде последних работ 
(см., напр., [9]), в отличие от прежних (см., напр., [11; 12]). Это более целесообразно потому, что термин “indus-
trial policy” включает не только отрасли промышленности, но и другие, например, строительство, железнодо-
рожный транспорт, креативные отрасли и даже, в какой-то мере, отрасли сельского хозяйства. Т. е. речь идет о 



45 

 

всей индустрии, а не только об отраслях промышленности. Впрочем и в некоторых европейских странах отда-
ют предпочтение второму термину. Например, в Германии, где четко размежеваны виды экономических поли-
тик, наряду с общей политикой хозяйственного порядка (конкурентная, денежно-кредитная, финансовая и со-
циальная политики), существовало два основных направления государственного вмешательства (регулирова-
ния) в хозяйственные процессы: 1. Конъюнктурная политика; 2. Структурная политика.  

1. Основной задачей конъюнктурной политики (и ее подвидов – антикризисного и антициклического ре-
гулирования) является предотвращение циклических кризисов, ликвидации последствий финансовых кризисов. 
В конечном итоге ее стали понимать более широко как политику экономического роста [21]. 

 2. Структурная политика в свою очередь подразделяется на отраслевую (секторную) структурную (ина-
че говоря промышленную)  и региональную политику. 

Основной задачей отраслевой структурной политики является выправление «недочетов рынка». Еще в 
1969 г. федеральное правительство приняло «Принципы секторальной (отраслевой) структурной политики», 
которые действуют и ныне [21].  

15-20 лет назад из отраслевой структурной политики германского государства выделились тесно связан-
ные с ней технологическая и инновационная политики, призванные содействовать структурному обновлению 
немецкой экономики и активному внедрению инноваций: впервые унифицированная концепция инновацион-
ной политики Германии была подготовлена в 2002 г. тогдашними Федеральным министерством образования и 
научных исследований и Федеральным министерством экономики и труда; в ней инновационная политика рас-
сматривалась в качестве центральной компоненты, ориентированной в будущее политики обеспечения роста и 
занятости [21]. А технологическая политика (ее еще называют политикой содействия инновационному разви-
тию) направлена на поддержание и развитие технологического уровня государства путем генерирования и 
внедрения инноваций [21]. В некоторых странах, например, во Франции, инновационная политика рассматри-
вается как важнейшая составная часть промышленной политики, а в других, фактически, существует самостоя-
тельно. Во многих странах создаются соответствующие агентства, советы по инновационной политике, созда-
ются министерства, одной из важнейших координирующих функций которых является содействие деятельно-
сти по инновационному и технологическому развитию. Например, в Швеции существует обладающий высоким 
статусом Совет по инновационной политике, а главными инструментами проведения инновационной политики 
являются Шведский инновационный центр и Шведское агентство инновационных систем, в Нидерландах в 
2011 г. образовано Министерство экономики, сельского хозяйства и инноваций, в Великобритании существует 
Министерство бизнеса, инноваций и квалификации, в Индии – Министерство промышленной политики. В Гер-
мании основными субъектами государственной инновационной политики являются Федеральное министерство 
образования и научных исследований и Федеральное министерство экономики и технологий. Второе из этих 
министерств является и основным субъектом отраслевой структурной (промышленной) политики в целом.  

Фактически, во всех странах ЕС в последнее время, ввиду ряда обстоятельств, очень возросло внимание 
к проведению промышленной политики, что нашло отражение в двух обстоятельных документах Европейской 
комиссии.  

В конце 2010 года Европейская комиссия приняла документ, определяющий новый подход к экономиче-
скому развитию. В нем особое внимание уделялось обрабатывающей промышленности, финансовому сектору и 
«экономике знаний». В разделе «Свежий взгляд на промышленную политику» этого документа говорится, что 
«современные вызовы настоятельно требуют усилий и амбициозных стратегий в различных отраслях экономи-
ки» ([1] из [16]). В январе 2014 года появился еше один документ под названием «К европейскому промышлен-
ному ренессансу». В нем было отмечено, что «экономическое значение промышленности больше, чем свиде-
тельствует ее доля в ВВП. На отрасли промышленности приходится 80% европейского экспорта и более 80% 
частных инвестиций в НИОКР. Европейская комиссия рассматривает мощную индустриальную базу в качестве 
ключевого фактора европейской конкурентоспособности и европейского экономического возрождения» [2]. 

Как известно, в соглашении об ассоциации Грузии с ЕС [24] также большое внимание уделяется струк-
турным вопросам, в том числе в области промышленной (структурной отраслевой) и инновационной политик. 
В частности, в Соглашении отмечено, что «Грузия должна стремиться к основанию действенной рыночной 
экономики и поэтапно сблизить собственные экономические и финансовые регуляции с регуляциями ЕС и одно-
временно обеспечить проведение правильной макроэкономической политики (раздел V, глава 1, статья 277.2). 
«С этой целью стороны соглашаются проводить регулярный экономический диалог ставящий целью: (а) обмен 
информацией о макроэкономических тенденциях и политике, а также структурных реформах, в том числе о 
стратегиях экономического развития… (статья 288)». Пятая глава следующего VI-го раздела соглашения 
полностью посвящена «Промышленной политике, политике предприятий и горнодобывающей деятельно-
сти». В частности, отмечается, что «стороны разовьют и укрепят сотрудничество в сфере промышленной 
политики и политики предприятий, что будет содействовать улучшению бизнессреды для всех операторов 
с особым акцентом в отношении малых и средних предприятий, что соответствующим образом определено в 
законодательствах ЕС и Грузии…» (статья 313). Для проведения в Грузии эффективной структурно-
отраслевой политики очень важно также принятие во внимание следующих положений этой главы: «С этой 
целью стороны будут сотрудничать по следующим направлениям: … (с) упрощение и рационализация регуля-
ций и практики регулирования, где особый акцент будет сделан на вопросы обмена хорошей практикой о регу-
лирующих механизмах, с учетом принципов ЕС; (d) поощрение развития инновационной политики путем 
обмена информацией и наилучшей практикой о комерционализации исследований и развития (в том числе об 
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основанном на технологиях начинающем бизнесе, развитии кластеров и вспомогательных механизмов 
доступа к финансовым ресурсам; ... (g) содействие модернизации и реструктуризации в соответствующих 
секторах промышленности ЕС и Грузии» (статья 314). Структурно-отраслевой подход также проявляется 
в положениях 12-ой статьи («Сотрудничество в сфере исследований, развития и демонстрирования техноло-
гий») этого же раздела: «Стороны будут содействовать гражданским научным исследованиям, развитию 
технологий и демонстрированию (RTD) всех сферах с опорой на двухстороннюю пользу и в соответствии с 
обеспечением имущественных прав на надлежащих уровнях» (статья 342); «С точки зрения исследований, 
развития технологий и демонстрирования (RTD) сотрудничество включает: (a) отраслевой диалог и обмен 
научной и технологической информацией; (b) надлежащее содействие каждой стороне к допуску к соответ-
ствующей программе; (c) рост участия исследовательских возможностей и грузинских исследовательских 
учреждений в рамочноисследовательские программы ЕС; (d) содействие совместным исследовательским про-
граммам во всех сферах исследований, развития технологий и демонстрирования…» (статья 243).  

Важно отметить, что в Соглашении Грузии с ЕС, вместе с промышленной политикой, в вышеука-
занной главе рассматривается и «политика предприятий» (т. е. и политика частного бизнеса в сфере 
индустрии), а в документе еврокомиссии «К европейскому промышленному ренессансу» прямо подчеркива-
ется важнейшая роль частного бизнеса в сфере НИОКР (т. е. промышленных инноваций). Поэтому в 
нашей работе, наряду с вопросами господдержки промышленного развития (т. е. промыщленной полити-
ки), рассматриваются и вопросы самоорганизации частного бизнеса в целях улучшения финансирования 
индустриального развития (т. е., по версии Соглашения, «политики предприятий»). 

 Вопрос почему так возрос интерес к промышленной политике  в странах ЕС  и, вообще, «промышлен-
ному ренессансу» (что подразумевает и активизацию усилий частного бизнеса в области индустриального раз-
вития) рассмотрим на примере Франции (впрочем и в других странах возникли те или иные вызовы). Начиная с 
2002 г. относительное положение Франции по сравнению с главными конкурентами стало все более ухудшать-
ся. Все более ухудшался торговый баланс, дефицит которого в 2007 году достиг 41 млрд евро. Причем проис-
ходило не только увеличение доли импорта со стороны стран с низкими трудовыми издержками, но и умень-
шение доли французского экспорта на рынках этих стран [22].  

Это и другие обстоятельства (вызовы) вызвали активизацию усилий французских властей в области раз-
работки стратегий (программ) промышленной политики и усиления инструментов ее реализации.  В частности, 
в 2008 году был создан Стратегический фонд инвестиций (FSI) с капиталом в 35 млрд евро, официальной целью 
которого стала помощь перспективным французским предприятиям для увеличения их собственных средств. 
Фонд входит в капитал разных предприятий или может выступить как один из инвесторов [16; 22]. В марте 
2010 года правительством были озвучены новые меры в пользу развития французской прмышленности, в кото-
рых были намечены четыре главных направления: 1. Промышленные инновации; 2. Улучшение конкурентоспо-
собности французских предприятий; 3. Улучшение компетенций, особенно для развития знаний и навыков в 
перспективных секторах; 4. Усиление структуризации производственных цепочек [22]. В соответствующих 
документах большое внимание уделяется проблемам финансирования французской промышленности, фискаль-
ным и финансовым мерам стимулирования, созданию соответствующих координирующих структур (например, 
стратегических комитетов по производственным цепочкам) и т. д.  

Вообще говоря, активизация промышленной политики в странах Европы означает усиление тенденций, 
пртивоположных дерегулированию в духе Вашингтонского консенсуса.  

Даже в Великобритании, которая до недавнего времени не проводила отчетливой промышленной поли-
тики [16], в докладах «Новая промышленность, новые рабочие места» министерства бизнеса, предприниматель-
ства и регулятивных реформ [3] и «План для роста» Министерства бизнеса, инноваций и квалификации [5] гос-
ударство представило свое видение восстановления экономики, включая ряд мер и определение ключевых сек-
торов [16]. В 2009 году лейбористким правительством был создан стратегический инвестиционный фонд (SIF) 
для поддержки инноваций, создания рабочих мест и стимулирования экономического роста, включая развитие 
энергоэффективных технологий, обрабатывающей промышленности, цифровой инфраструктуры и поддержки 
экспорта. Хотя фонд прекратил свое существование в 2010 году после прихода к власти консерваторов, новый 
министр бизнеса, инноваций и квалификации В. Кейбл высказался в поддержку эффективной промышленной 
политики, что позволило средствам массовой информции назвать это «концом правительства свободного рын-
ка» ([6] из [16]).  

Для того, чтобы убедиться, что общее государственное регулирование развития в конкретной стране 
должно происходить не в рамках узко понимаемой «промышленной политики», а в рамках структурно-
отраслевой политики, приведем еще несколько выдержек, касающихся опыта Германии, Франции, Нидерлан-
дов и Швеции.  

В 60-80 годы в Германии в рамках отраслевой структурной политики доминировали мероприятия, имею-
щие целью сохранение существующих структур (в сельском и лесном хозяйстве, железнодорожном транспор-
те, судостроении, авиакосмической промышленности). Однако субсидии (за исключением самолетостроения) 
так и не смогли сделать их продукцию конкурентоспособной на международных рынках. Постепенно от данно-
го вида политики стали отказываться. Более эффективной является структурная политика, которая носит при-
спосабливающий (формирующий) характер и «направлена на содействие структурным преобразованиям. В 
этом случае государство использует свои средства для помощи экономическим субъектам в процессе приспо-
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собления к новым производственным и технологическим вызовам, содействует прогрессивным сдвигам, ак-
тивно формирует перспективные направления развития» [21]. «Федеральное министерство экономики и техно-
логий в 2008 году кратко определило промышленную политику «как штандортную политику, проводимую в 
интересах промышленности». Её основной целью объявлено создание благоприятных рамочных условий для 
промышленных инноваций, инвестиций и производства. По сути – это политика по формированию благо-
приятных рамочных условий для развития конкретного хозяйственнополитического территориального про-
странства с целью привлечения в него (и удержания в нём) капиталов, услуг и рабочей силы. Составной частью 
этой политики является поддержка конкретных проектов в промышленности, в том числе в высокотехнологич-
ных и инновационных сферах. Штандортная политика проводится на федеральном, на земельном и комму-
нальном уровне и сочетает в себе все виды структурной политики. Наиболее результативна эта политика на 
региональном уровне и, наверно, поэтому немецкое государство решило использовать её в целях поддержки 
современной промышленной политики» [21].  

Приведем некоторую информацию по Франции, которая представляет интерес с точки зрения формирова-
ния механизмов координации и финансирования структурно-отраслевой политики. В рамках промышленной 
политики вмешательство государства призвано стимулировать частных акторов к инновациям, развитию и 
координации. Большое значение уделяется улучшению координации частных и государственных участников, 
устранению недостатков координации между фундаментальными исследованиями, государственными и частны-
ми исследованиями, промышленниками и субподрядчиками, предполагается также, что государство должно 
более активно участвовать в стратегическом планировании деятельности предприятий, в капитале которых оно 
имеет долю [22].  

Важное направление французской промышленной политики – создание Центров конкурентоспособности 
(технопарков) . Это программа была создана в 2004 г. и имеет целью стимулирование инноваций и сотрудни-
чества между предприятиями. Определение этих центров следующее (закон о финансах 2004 года): «группиро-
вание на определённой территории предприятий, учреждений высшего образования (государственных или 
частных), которые призваны работать вместе в целях внедрения проектов экономического развития и иннова-
ций». За четыре последних года, например, эти центры позволили внедрить проекты более чем на 4 млрд евро, 
финансируемые на 30% государством и органами местного самоуправления и на 70% – самими предприятиями 
[22]. Во Франции на сегодняшний день существует 71 Центр Конкурентоспособности. Предоставление финан-
совой помощи лучшим инновационным проектам происходит чаще всего посредством Fond unique 
interministériel (FUI) – единого межминистерского фонда. Кроме единого межминистерского фонда, государ-
ство привлекает другие учреждения для участия в финансировании интересных проектов, созданных в Центрах. 
Например, Agence Nationale de la Recherche (ANR) – Национальное Исследовательское Агентство, Caisse de 
dépôt et consignation (CDC) – Депозитно-ссудная касса или организация под названием OSEO. OSEO – это госу-
дарственная организация, выполняющая три миссии: помощь развитию инноваций, гарантирование банков-
ского финансирования и инвестиций и, наконец, партнёрское финансирование. Эта организация чаще всего 
финансирует малые и средние предприятия [22].  

Остановимся еще на одном вопросе по Франции, подкрепляющем наши дальнейшие предложения по во-
просу мобилизации средств на инвестирование в развитие производства в Грузии: константируется, что фран-
цузские предприятия должны располагать разными источниками финансирования, как банковскими кредитами, 
так и собственным капиталом. Предприятия нуждаются в финансировании, а значит и в акционерах. Франция 
характеризуется как страна с высокой ставкой сбережений. Однако менее 25% этих сбережений идёт инвести-
ции в акции предприятий. В рамках соответствующей программы по промышленной политике (Мера 21. Ори-
ентация сбережений французов и банковского кредитования на финансирование промышленности), предлага-
ется разработать налоговые меры для того, чтобы переориентировать сбережения французов на долгосрочные 
инвестиции в акции французских промышленных предприятий [22].   

В Нидерландах образованное в 2011 г. Министерство экономики, сельского хозяйства и инноваций 
разработало новую предпринимательскую и инновационную политику, основанную на отраслевом подходе, 
для стимулирования развития девяти «ведущих секторов». К ним отнесли водоснабжение, пищевую промыш-
ленность, садоводство, высокие технологии, биологические науки, химию, энергетику, логистику и «креатив-
ные» отрасли. В этих секторах Нидерланды имеют конкурентные преимущества, и государство рассматривает 
их в качестве приоритетов [16].   

Промышленную политику Швеции сложно выделить из её экономической политики, т.к. во многом её 
промышленность развивается под воздействием мер, рассчитанных на всё народное хозяйство страны. Харак-
терной её особенностью является переплетение с инновационной, экологической и региональной политикой. 
Активно используется также партнёрство государства с частным бизнесом, которое осуществляется не только 
при осуществлении отдельных проектов, но и на макроэкономическом уровне [23]. Главное направление дей-
ствий в инновационной политике – это достижение целостности инновационной цепочки, адекватное финанси-
рование, а также координация действий многочисленных участников многозвенной инновационной цепочки. 
Поэтому на первый план выходит формирование и поддержание в функциональном состоянии национальной 
инновационной системы (НИС), координация и кооперация между тремя сферами народного хозяйства: образо-
вание – наука – производство [23].  

Из приведенных цитат очевидно: во всех странах имеет место (в сфере госрегулирования) «переплете-
ние» отраслевой структурной (промышленной) и инновационных политик; государство осуществляет как пря-
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мое регулирование бизнеса (финансовые интервенции), так и косвенное (создает соответствующие «рамочные» 
условия); в государственных стратегиях, в соответствии с особенностями конкретной страны, выделяются от-
раслевые приоритеты, на реализацию которых и направляется государственная координация.  

«Переплетение» политик ставит вопрос о необходимости проведения как раз общей структурной отрас-
левой политики, в которой должны быть предусмотрены и прямые финансовые интервенции государства 
(включая и создание предприятий с государственным участием, и государственный венчур для создания инно-
вационных предприятий) и косвенное регулирование бизнеса (создание для него таких рамочных условий, что-
бы бизнес за счет своих собственных средств стремился создавать необходимые для инновационного развития 
финансовые, промышленные и инновационные структуры путем собственной бизнес-координации экономиче-
ского развития. Подавляющее количество инвестиций в производство и инновации бизнес производит за счет 
собственных средств, т. е. частный бизнес самостоятельно решает большинство вопросов по реструктуризации, 
инновациям, внедрению технологий. Государство в пределах косвенной «рамочной» координации развития 
бизнеса должно содействовать ему в создании современных финансовых и других институциально-
организационных механизмов, необходимых для инновационного и вообше производственного развития, необ-
ходимой реструктуризации экономики. Это особенно важно в условиях Грузии, так как в настоящее время в 
частном секторе нет действенных механизмов мобилизации финансовых средств для инвестиций в реальное 
производство как крупного бизнеса, так и аккумулирования в этих целях накоплений населения вообще, а так-
же малого и среднего бизнеса. 

Поэтому в Грузии необходимо создавать действенные государственные механизмы содействия инду-
стриальному и инновационному развитию как в фискальной системе, так и в финансовой сфере, причем в по-
следней, кроме финансовых механизмов государственной координации (прежде всего прямых методов финан-
совой интервенции в виде инвестиций в производство), необходимо развить (и это самое главное) соответству-
ющие финансовые механизмы непосредственно в бизнес-среде. 

Из анализа отраслевых структурных (промышленных) и инновационных политик можно прийти к выво-
ду, что у каждой страны свой подход к их организации (стратегии, институты, инструменты), в зависимости от 
стоящих перед страной проблем. 

Перечислим основные проблемы, которые существуют в настоящее время в экономике Грузии и требуют 
разрешения.  

1. Во время постсоветского обвала экономики утрачено много отраслей, некоторые из которых необхо-
димо реанимировать на новой технологической базе.  

2. Уже многие годы наблюдается исключительно серьезный дефицит торгового баланса: в целом импорт 
более, чем в 3.5 раза превышает экспорт, по ряду групп отраслей импорт значительно превышает и объемы 
местного производства [9].  

3. Подавляющая часть крупного бизнеса не желает направлять полученную прибыль в инвестиции с це-
лью развития производства внутри страны, а переводит средства на хранение за рубеж.  

4. Нет институтов для мобилизации в целях инвестирования в производство свободных средств населе-
ния, малого и среднего бизнеса.  

5. Существует тенденция чрезмерного привлечения средств иностранных инвесторов для строительства 
стратегически важных проектов, что вызовет в ближайшем будущем нежелательные макроэкономические по-
следствия [10]. Нельзя допускать, чтобы доля иностранных инвестиций в производство превосходила сумму 
национальных инвестиций.  

6. Нет механизмов координации бизнеса по технологическим цепочкам, других механимов взаимодей-
ствия субъектов частного бизнеса.  

7. В маленькой стране подавляющая часть новых технологий и других инноваций должна импортиро-
ваться из других стран, Между тем, в стране отсутствуют (за исключением одной компании – Алта) сети 
трансфера технологий, связанные с соответствующими сетями других стран.  

8. Ну и, естественно, на данный момент отсутствуют целостные механизмы проведения как отраслевой 
структурной, так и инновационной политики.  

Установками ВТО стало очень ограничиваться использование таких инструментов промышленной поли-
тики, как финансовая поддержка экспорта со стороны государства, финансовая поддержка государства в виде 
субсидий, направленных непосредственно на рост объемов производства сельскохозяйственной продукции (но 
в пределах допущенных ВТО границ много государств и сейчас применяет субсидии такого типа). Установками 
ВТО также в серьезной мере снизились возможности тарифной защиты (таможенные тарифы на конкурирую-
щий импорт) местного производства. Несмотря на это, у всех развитых и успешных развивающихся стран в той 
или иной форме (в явном или неявном виде) имеется политика структурно-отраслевого развития и меха-
низмы ее реализации, где для координации используются финансовые и кредитные инструменты, инструмен-
ты налогового регулирования и координации ценообразования, соответствующие современным условиям ме-
роприятия по институциональному упорядочению (в последнее время интерес к проведению промышленной 
политики снова возрос в постсоветских странах [7; 15]). Вместе с тем, в современных условиях структурно-
отраслевая политика и инструменты ее реализации проиобретают все более совершенные, часто новые, формы. 
Существование такой стратегии и механизмов ее реализации еще более необходимы в условиях постсо-
ветской страны, т. к. без этого, в условиях все более усложняющейся конкуренции между странами в це-
лях привлечения целесообразных реальных инвестиций, невозможно создать экономику с эффективной 
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отраслевой структурой (более точно, воссоздать эффективную отраслевую структуру с учетом новых 
требований к технологиям).  

Из приведенных выдержек из Соглашения по ассоциации Грузии с ЕС видно, что в общей стратегии 
экономического развития страны могут быть выделены более или менее частные стратегии, в первую очередь, 
структурно-отраслевая политика (в более суженном аспекте понимаемая как промышленная политика), 
политика согласованного развития смежных отраслей сельского хозяйства и промышленности, а также более 
детализированные секторные (отраслевые) политики. Размещение же в стране крупных предприятий (в 
особенности подразделений ТНК) требует особой координации34, которая, судя и по положениям соглашения 
ассоциации Грузии с ЕС (где основное внимание уделяется сотрудничеству по развитию малых и средних 
предприятий), не вполне вписывается в рамки современных принципов регулирования промышленной 
политики.  

При разработке стратегии отраслевого структурного развития Грузии необходимо принять во внимание 
современные реалии перехода на новый технологический уклад и также требования и преференции Соглаше-
ния об ассоциации Грузии с ЕС, ВТО, МВФ и других соответствующих международных организаций.  

На основе общей стратегии можно разрабатывать частные, более детализированные стратегии (как это 
предусмотрено в Соглашении об ассоциации Грузии с ЕС, что очевидно из вышеприведенных выдержек), 
например, в области развития инновационной деятельности, развития новых высокотехнологичных отраслей, 
скоординированного развития смежных отраслей промышленности и сельского хозяйства, обеспечения 
продовольственной безопасности страны, повышения уровня занятости с учетом необходимости 
рационализации ее структуры и др.  

Сейчас коротко остановимся на путях совершенствования инструментов координации отраслевого струк-
турного развития.  

Совершенствование орентированного на эффективное отраслевое структурное развитие фискального 
механизма прежде всего предполагает улучшение системы налоговых ставок, в частности увеличение ставки 
налога с прибыли и введение прогрессивности ставок подоходного налога, как это принято, например, в неко-
торых странах ЕС, и необходимо с целью мобилизации в государственные финансовые механизмы развития 
достаточного количества средств. Также, для ускоренного развития и стимулирования действующего в приори-
тетных отраслях бизнеса необходимо ввести систему налоговых льгот.  

Фискальный механизм Грузии требует совершенствования и на региональном (краевом) уровне. Так, еще 
на политическом форуме  «Вызовы экономического роста для Грузии» бывший премьер-министр И. Гариба-
швили отметил, что «необходимо сделать шаги в направлении децентрализации с тем, чтобы возросла роль ре-
гиональных единиц в стимулировании экономических процессов» [14]. Действующий премьер-министр Г. Кви-
рикашвили также отмечает, что одно из четырех намеченных правительством блоков реформ подразумевает 
реформы, направленные на содействие экономическому развитию регионов [20]. В этой связи государственным 
органам необходимо продумать принципы мобилизации в этих целях бюджетных средств на региональном 
уровне. 

Теперь остановимся на финансовых механизмах поддержки (государственной и в бизнес-среде) отрасле-
вого структурного развития (которые в настоящее время наиболее необходимы в Грузии в целях проведения 
эффективной отраслевой реструктуризации).  

При очень низкой инвестиционной активности национального бизнеса в Грузии фактически взят курс на 
чрезмерное (больше необходимого) привлечение иностранных инвестиций, как целесообразных, так и нецеле-
сообразных. Это влечет за собой краткий единовременный положительный макроэкономический эффект (за 
счет увеличения потоков инностранной валюты, увеличения количества рабочих мест), но в среднесрочном и 
долгосрочном аспектах это (чрезмерное количество иностранных предприятий) губительно повлияет на макро-
экономические параметры, увеличит в стране уровень бедности. Ведь иностранные предприятия всю получен-
ную прибыль будут вывозить из страны в твердой валюте, а с упразднением налога на прибыль предприятий и 
бюджет слабо будет пополняться за счет их функционирования (правда несколько снизится уровень безработи-
цы и в бюджет будет поступать подоходный налог, взимаемый с работников этих предприятий).  

Для привлечения в существенном масштабе финансовых средств национального бизнеса для нового ин-
вестиционного строительства необходимо существование в стране действенных финансовых институтов разви-
тия (фондов, банков).  

Как ивестно, в Грузии был создан фонд соинвестирования. Предполагалось, что национальный круп-
ный бизнес будет вносить туда средства для софинансирования  фондом строительства четко обоснованных 
проектов, что очень нетрудно было делать при мизерной для крупного бизнеса ставке налогообложения прибы-
ли (15%). Но крупный бизнес, за исключением Бидзины Иванишвили (средства которого были направлены на 
осуществление нескольких крупных проектов), не спешит активно участвовать в этом фонде.  

Вместо этого прибыль крупных корпораций обменивается в стране на твердую валюту и в виде инвести-
ций направляется за рубеж (более всего в оффшорные зоны). Большинство экспертов сходятся во мнении, что 
такого рода утечка капитала из Грузии усиливает девальвационные тенденции [19], т. е. влияет на устойчивость 
курса лари.  

                                                           
34 Пути координации размещения в стране предприятий ТНК обсуждены нами в работе [8].  
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Необходимо отметить, что большинство крупных богатств в Грузии создано за счет реализации в стране 
импортной продукции. Естественно, что для того, чтобы ввезти в страну очередную партию импортной про-
дукции необходимо обменивать полученный в лари доход на доллары или иную твердую валюту. Но когда, 
помимо этого, компании начинают обменивать полученную прибыль на доллары и отправлять их для «инве-
стиций» за рубеж, то в стране возникает ажиотажный спрос на доллары и евро и, как следствие, курс лари ста-
новится неустойчивым, т. е. это сильно вредит сохранению макроэкономической стабильности.  

Теперь о государственных финансовых институтах развития. Еще до прихода к власти нового прави-
тельства в Грузии существовал «Партнерский фонд»,  портфель активов которого включает несколько крупных 
государственных корпораций. Но если учесть, что мобилизованы достаточно крупные средства, то очевидно, 
что средства этого фонда использовались недостаточно целесообразно, так как было построено небольшое ко-
личество объектов (а должный контроль за расходованием средств этого государственного фонда не налажен, 
при этом в нем существует громоздкая бюрократическая управленческая структура). В конце концов пришли к 
соглашению о создании на базе Партнерского фонда «Государственной корпорации развития Грузии».  

Таким образом, перед страной стоит сложнейшая задача привлечения свободных ресурсов национально-
го капитала в инвестирование создания актульных на сегодняшний день производств в различных секторах и 
подсекторах экономики. Для реализации этой задачи надо соответствующим образом реформировать основные 
финансовые институты развития: 1. Грузинскую государственную корпорацию, 2. фонд соинвестирования и 3. 
банки и другие финансовые институты в составе ФПГ (реформирование прежде всего должно быть направлено 
на улучшение механизмов привлечения финансовых средств национального капитала в финансовые институты 
развития и механизмов использования ими этих средств в целях инвестиционного строительства).    

Первое. Как мобилизовать поступление достаточных финансовых средств за счет национального капи-
тала в Государственную корпорацию Грузии. 

Прежде всего рассмотрим, действительно ли стране предлагается «эстонская модель налоговой рефор-
мы». Для этого сопоставим налоговую нагрузку на прибыль предприятий в Грузии с аналогичными индексами 
для других стран.  

По методике используемой экспертами PwС и Всемирным банком при проведении международных 
сравнений налоговой нагрузки эта нагрузка рассчитывается как отношение среднего размера налогов, уплачи-
ваемых гипотетическими предприятиями к их общей прибыли. В этой методике учитываются только налоги 
уплачиваемые предприятиями или работодателем и представляющие собой налоговую нагрузку на прибыль 
(profit taxes, labour taxes (например, социальный налог уплачиваемый работодателем) and other taxes).  

Грузия, еще до объявленного премьер-министром Гиоргием Квирикашвили введения «эстонского вари-
анта» [20], входила в число стран с наименьшей налоговой нагрузкой на прибыль предприятий. Эта нагрузка в 
Грузии даже меньше, чем в странах, являющихся в той или иной мере свободными экономическими зонами 
(Сингапур, кипрский оффшор) [4; 10]. А что же касается Эстонии, то по величине налоговой нагрузки на при-
быль предприятий она входит в число мировых лидеров, немного опережая даже РФ и Германию, не говоря 
уже о всех остальных соседних странах (Латвия, Литва, Финляндия) [17; 18]. Так, налоговая нагрузка на при-
быль предприятий в Эстонии в 3 раза превосходит налоговую нагрузку в Грузии (49.4% против 16.4%). Почему 
же существует такая разница по налоговой нагрузке на прибыль предприятий между Грузией и Эстонией? Дело 
в том, что в Эстонии работодатель оплачивает социальный налог, сумма которого также считается налоговой 
нагрузкой на прибыль предприятия. Ввиду этого обстоятельства налоговая нагрузка на прибыль в Эстонии 
очень высока, а в Грузии налогов на рабочую силу, выплачиваемых работодателем не существует . Таким обра-
зом в Грузии вводится не эстонский вариант налогообложения, а нечто очень странное, нехарактерное даже для 
свободных экономических зон. Так что утверждая, что вводится эстонский вариант налогообложения, прави-
тельство не совсем точно информирует общественность, идя на поводу требований деструктивной части круп-
ного бизнеса.  

Поэтому для того, чтобы пополнять финансовые средства Корпорации развития Грузии (через соответ-
ствующие статьи расходной части бюджета) за счет национальных денежных ресурсов частного сектора и для 
того, чтобы нормально пополнять государственный бюджет необходимо повысить ставки некоторых налогов, 
заново ввести социальный налог, уплачиваемый работодателем, ввести прогрессивную ставку подоходного 
налога (ведь еше в марте 2015 года руководитель миссии МВФ Марк Гриффитс рекомендовал в целях ограни-
чения дефицита бюджета увеличить определенные налоги [13]). В уставе Корпорации четко должно быть обо-
значено, что основное направление его деятельности это инвестирование в строительство предприятий в реаль-
ном секторе экономики. Сейчас в стране очень остро стоит вопрос начинающего бизнеса. Есть опытные мене-
джеры, специалисты, которые до постсоветского обвала экономики работали в отраслях реального сектора. По-
этому в основную деятельность государственного финансового института развития на данном этапе должно 
входить выявление способных лиц, могущих внести серьезный вклад в процесс отраслевой реструктуризации 
экономики и оказывать им необходимую финансовую, консультационную и другого рода поддержку для созда-
ния импортозамещающих и экспортоориентированных предприятий в реальном секторе экономики.  

При создании механизмов регламентации инвестиционной деятельности государственной корпорации 
можно воспользоваться опытом некоторых стран Европы, например, Италии, где существуют государственные 
холдинги (т. е., фактически, государственные корпорации) – Институт реконструкции индустрии (ИРИ), 
Управление акционерных участий и финансирования обрабатывающей промышленности (ЭФИМ) и другие, 
структурированные как ФПГ [25]. Но если в Италии, госхолдинги, например ИРИ, скупали частные предприя-
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тия, а затем их модернизировали (впоследствии, иногда, распродавая доли участия, но оставляя контрольный 
пакет за собой), то в Грузии, как в стране с трансформационной экономикой, где утеряны были многие полез-
ные производства, перед госкорпорацией прежде всего стоит задача направлять свои средства на строительство 
совершенно новых производств. 

Второе.  Вторая возможность увеличить финансовый потенциал для инвестиций в целях создания акту-
альных производств, прежде всего за счет поступлений от прибыли национального бизнеса – это правильная 
организация фонда соинвестирования, который должен быть преобразован в инвестиционный фонд наподобие 
существуюших в США, с долевым участием в уставном фонде участников, аккумулирующих финансовые сред-
ства в этом фонде (т. е. преобразовать его в чисто рыночную структуру) с правом партнеров решать направле-
ния вкладывания средств в конкретные проекты. При фонде необходимо создать небольшую организацию по 
содействию выбора и внедрения технологий в необходимые отрасли. Принципы деятельности фонда должны 
быть в меру необходимости закреплены в законодательном порядке. Причем в стране, пребывающей в транс-
формационном периоде, в которой бизнес неохотно вкладывает свободные средства на инвестиционные проек-
ты внутри страны, предпочитая хранить их за рубежом, необходимо временно учредить обязательные отчисле-
ния от прибыли крупного бизнеса в этот фонд. При этом в фонде также необходимо ограничить участие меж-
дународных инвесторов. Предприятия строящиеся при участии фонда должны быть преимущественно соб-
ственностью национального капитала, а для строительства и первоначальной наладки технологий в необходи-
мых случаях можно привлекать иностранного подрядчика, как, например, предусмотрено для строительства 
НенскраГЭС, хотя инвестор и в этом случае иностранный (каково же участие партнерского фонда?).  

Третье. Необходимо создавать финансово-промышленные группы (ФПГ), наличие которых характерно 
для всех развитых стран, как с рыночно-ориентированной финансовой системой (США, Великобритания), так и 
с банковско-ориентированной финансовой системой (континентальная Европа, Япония, ЮК). Создание ФПГ 
самый надежный и верный путь для обеспечения устойчивого экономического развтия страны.  

Ясно, что в Грузии, как в малой стране, трудно создавать ФПГ с узкоспециализированным набором про-
мышленных предприятий, ввиду узости финансовых ресурсов требуется более широкий спектр предприятий. 
Но создавать ФПГ крайне необходимо и банки, входящие в состав ФПГ, на данном этапе развития Грузии 
должны взять на себя ответсвенность за координацию и частичное финансирование строительства новых про-
изводств в актуальных отраслях экономики. Но в Грузии нет в настоящее время достаточно мощных для этого 
банков. Поэтому необходимо, чтобы богатые национальные компании (в частности, и торговые) увеличили фи-
нансовые ресурсы банков, во-первых, за счет размещения части своих свободных финансовых ресурсов в 
уставном фонде банков (т. е. стать их совладельцами), во вторых, путем размешения в них свободных финансо-
вых ресурсов в виде вкладов. Ведущий банк ФПГ (или два-три банка) выберет направления инвестирования, 
обеспечит техническое обоснование проектов, частично профинансирует строительство предприятий, а другую 
часть финансирования должны взять на себя сами, входящие в ФПГ промышленные и другие предприятия (т. е. 
они должны стать соинвесторами, получив соответствующую долю акций по капиталу уже построенных пред-
приятий).  

При этом, в Грузии необходимо не допустить такую (обрекающую основную массу населения страны на 
постоянную бедность) серьезную ошибку как привлечение огромного количества иностранных частных инве-
стиций, независимо от того удовлетворяют ли они критериям целесообразности или нецелесообразны. Допол-
нительные деньги для реструктуризации промышленности лучше брать у МВФ и ВБ (но в этом случае государ-
ство должно стать совладельцем банков, оперирующих инвестиционными ресурсами), с которыми, при долж-
ном развитии экономики впоследствии легко будет рассчитаться, с учетом того, что новые предприятия и банки 
своевременно будут погашать за счет полученной прибыли «инвестиционные» долги.  

Таким образом, для увеличения средств государственной корпорации за счет национального капитала 
представляется необходимым увеличить ставки налогообложения (и заново ввести социальный налог на рабо-
тодателя) и направить большую часть полученной за счет этого суммы в государственную корпорацию, глав-
ной задачей которой должна стать инвестирование строительства новых производств в госсекторе. Для активи-
зации деятельности фонда соинвестирования механизм его функционирования необходимо перестроить в 
соответствии с законами рыночной  экономики (например, по принципам работы инвестиционных институтов 
США) – это должно быть чисто рыночное образование и физические и юридические лица, вносящие средства в 
этот фонд, должны иметь в нем акционерные паи. Привлечению национального капитала на цели инвестицион-
ного строительства будет способстовать также создание ФПГ. Для их создания и функционирования в биз-
нессреде с учетом существующего законодательства должны быть выработаны определенные принципы (в 
частности по взаимодействию финансового и промышленного капитала), а правительство должно проводить 
координационную работу направленную на поощрение создания таких образований, а также – на укрепление 
позиций тех коммерческих банков, инвестиционная деятельность в которых занимает значительное место среди 
всей совокупности  видов деятельности. 
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Vakhtang Burduli 
Nanuli Arevadze 

EUROINTEGRATION AND SECTORAL STRUCTURAL (INDUSTRIAL ) POLICY 
Annotation  

 
In the article the basic principles of realization of sectoral structure (industrial) policy in some European coun-

tries are researched and systematized. In view of this and of the relevant provisions of the Georgia Association Agree-
ment with the European Union the general principles of the strategy of sectoral structural policy in Georgia and its fiscal 
adjustment are given. Particular attention is paid to the formation of financial mechanisms for investment in manufac-
turing industry in order to implement sectoral structural policies.  

 
 

simon gelaSvili  
saqarTvelo-evrokavSiris savaWro urTierTobebi me-20 saukunis bolos da  

21-e saukunis dasawyisSi: empiriuli statistikuri analizi 
 

me-20 saukunis bolos da 21-e saukunis dasawyisSi saqarTvelos sagareo savaWro 
urTierTobebSi evrokavSiris qveynebi35  mniSvnelovani partniorebi arian. 2003 wlis 
oficialuri statistikuri monacemebiT, evrokavSirTan (EU) saqarTvelos sagareo vaWrobis 
moculobamEUSeadgina 459,9 mln. aSS dolari, rac saqarTvelos mTeli sagareo vaWrobis 
moculobis TiTqmis mesamedi, anu 30,6 procentia. 10 wlis win ki, e. i. 1994 wels, 
analogiuri maCveneblebi iyo, Sesabamisad, 13,8 mln aSS dolari da 2,8 procenti. saanalizo 
periodisaTvis sagareo vaWrobis moculobis zrda Zlier mniSvnelovania (daaxloebiT 33-
jer da metad). 

2003 wels saqarTvelos savaWro urTierToba hqonda msoflios 122 qveyanasTan. imave 
wlis oficialuri statistikiT, saqarTvelos umsxviles savaWro partniorTa aTeulSi 
Sedioda EU-s wevri 3 qveyana:Ggermania, gaerTianebuli samefo da safrangeTi. maTi 
erToblivi sagareo savaWro brunvis moculobam saqarTvelosTan Seadgina 313,6 mln. aSS 
dolari, anu 20,8 procenti; maTgan gaerTianebuli samefo me-3 adgilzea (ruseTisa da 
TurqeTis Semdeg), xolo germania da safrangeTi, Sesabamisad, me-6 da me-9 adgilebze. 
eqsportisa da importis mTliani moculobebis mixedviT ki aseTi mdgomareoba dafiqsirda: 
2003 wels saqarTvelos eqsportis mixedviT umsxvilesi partniori qveynebis pirvel 
aTeulSi EU-s wevri mxolod ori qveyanaa (germania da gaerTianebuli samefo), xolo 
importis mixedviT ki _ EU-s wevri 4 qveyana: germania, gaerTianebuli samefo, safrangeTi 
da italia. maTgan gaerTianebuli samefo me-2 adgilzea da mxolod umniSvnelod uswrebs 
ruseTi (0,9 procentiT), xolo germania, safrangeTi da italia Sesabamisad me-6, me-8 da me-9 
adgilebze arian. EU-s wevri am oTxive qveynidan saqarTveloSi importis moculobam 2003 
wels Seadgina 305,6 mln. aSS dolari anu 28,9 procenti, maTgan gaerTianebuli samefo _ 
140,8 mln. (13,3 procenti), xolo germania _ 80,5 mln., anu 7,6 procenti.  

evrokavSiris qveynebidan saqarTvelos savaWro brunvis maqsimaluri moculoba 
miRweuli iqna 2003 wels da man Seadgina 459,9 mln. aSS dolari, rac 33,3-jer metia 1994 
wlis moculobaze (13,8 mln. aSS dolarze). mTeli am periodis ganmavlobaSi saqarTvelos 
EU-s Tan aqvs uaryofiTi savaWro balansi da 2003 wels man Seadgina minus 300,9 mln. aSS 
dolari. sxva konkretuli wlebis monacemebi mocemulia Semdeg cxrilSi. 
 

cxrili 1 
evrokavSirTan saqarTvelos savaWro balansi EU 

(mln. aSS dolari) 

 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

eqsporti 
EU-Si 

1,6 7,3 16,7 20,2 36,7 46,5 70,6 57,9 59,9 79,5 

importi  
EU-dan  12,3 63,1 166,9 210,9 273,8 135,2 150,4 183,4 196,5 380,4 

saldo -10,7 -55,8 -150,2 -190,7 -237,1 -88,7 -79,8 -125,5 -136,6 -300,9 

                                                           
35

 2003 wels evrokavSiris wevri iyo 15 qveyana. 
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eqsportis  
da importis 
Tanaf-
ardoba,  % 

13,0 11,6 10,0 9,6 13,4 34,4 46,9 31,6 30,5 20,9 

wyaro: cxrili Sedgenilia Cvens mier saqarTvelos statistikuri weliwdeulis (Tb., 2003) da saqarT-
velos erovnuli bankis sagadasaxdelo balansis statistikis ganyofilebis monacemTa bazis 
safuZvelze. 

 
rogorc motanili cxrilidan Cans, 1994-2003 wlebSi saqarTvelodan EU-s wevr qvey-

nebSi eqsportis moculoba Zlier swrafi tempiT gaizarda (1,6-dan 79,5 milionamde, anu 50-
jer. aseve mniSvnelovnad gaizarda importi EU-s qveynebidan (12,3-dan 380,4 milionamde, anu 
31-jer. maSasadame, saanalizo periodSi ufro swrafi tempiT gaizarda eqsportis moculo-
ba, Tumca 2003 wlisaTvis absoluturi maCvenebliT importis sididem 4,8–jer gadaaWarba 
eqsportis moculobas. 

1994-2003 wlebSi saqarTvelodan EU-s wevr qveynebSi eqsportis jamurma moculobam 
Seadgina 396,9 mln, xolo importis jamurma sididem ki mniSvnelovnad meti, anu 1772,9 mln 
aSS dolari. Tumca es maCvenebeli 4,5-jer aRemateba eqsportis jamur moculobas. 

eqsportisa da importis Tanafardoba saqarTvelosTvis SedarebiT kargi (maRali) 
maCveneblebi iyo 1999-2000 wlebSi (Sesabamisad 34,4 da 46,9 procenti), xolo yvelaze daba-
li maCveneblebi aRmoCnda 1996-1997 wlebisaTvis (Sesabamisad 10,0 da 9,6 procenti). 

1994-2003 wlebSi saqarTvelodan EU-s wevr qveynebSi eqsportis sididem saSualod 
weliwadSi Seadgina 39,7 milioni; analogiuri maCvenebeli importis mixedviT ki 177,3 mln. 
aSS dolaria. amrigad, importis saSualo wliuri moculoba ganvlil 10 weliwadSi 4,5-
jer metia eqsportis analogiur maCvenebelze.  

saqarTvelos savaWro balansis mwvave deficiti sxva faqtorebTan erTad uaryofiT 
gavlenas axdens EU-s mimarT saqarTvelos saxelmwifo valis dafarvis procesze, agreTve 
saqarTvelos makroekonomikur maCveneblebze. magram aqve unda aRiniSnos is faqtic, rom 
grZelvadian dinamikaSi sistematurad izrdeba saqarTvelo-EU-s Soris savaWro brunvis 
moculoba da masTan erTad, misi xvedriTi wili saqarTvelos sagareo vaWrobis mTlian 
moculobaSi, razec naTlad miuTiTebs Semdegi cxrili: 

 
cxrili 2 

saqarTvelos sagareo vaWrobis mTliani moculoba evrokavSirTan da  
danarCen msofliosTan (mln $) 

 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 

EU  
 

13,8 70,3 183,6 231,1 310,5 184,4 223,1 242,7 256,4 459,9 

danarCeni 
msoflio 

475,3 477,6 702,0 952,2 766,1 639,8 669,3 762,3 822,8 1042,2 

mTliani 
jami 

489,1 547,9 885,6 1183,3 1076,6 824,2 982,2 1005,0 1079,2 1501,9 

EU-s 
xvedriTi 
wili ,   % 

2,8 12,8 20,7 19,5 28,8 22,4 22,7 24,1 23,8 30,6 

wyaro: cxrili Sedgenilia Cvens mier saqarTvelos statistikuri weliwdeulis (Tb., 2003) da saqarT-
velos erovnuli bankis sagadasaxdelo balansis statistikis ganyofilebis monacemTa bazis 
safuZvelze. 

 
am cxrilis safuZvelze SesaZlebelia gaviangariSoT saqarTvelos sagareo vaWrobis 

moculobis zrdis tempebi rogorc  EU-sTan, ise danarCen msofliosTan da mTlianad yve-
la qveyanasTan, raTa movaxdinoT miRebuli sidideebis urTierTSedareba. zrdis saSu-
alowliuri tempebi gaviangariSoT Semdegi formulis gamoyenebiT: 

,
y

y
T n

n 1001

1

⋅= −   sadac 

T _ aris sagareo vaWrobis moculobis saSualowliuri zrdis tempi; 

n
y _ aris mocemul droiT mwkrivSi saboloo done; 
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1
y _ aris mocemuli droiTi mwkrivis sawyisi (pirveli) done; 

n _ aris dakvirvebaTa (maCvenebelTa) raodenoba mocemul droiT mwkrivSi. 
 

am formulis mixedviT, EU-s qveynebTan saqarTvelos sagareo vaWrobis moculobis 
saSualowliuri zrdis tempi iqneba: 

%;6,147%100
8,13

9,459
9 =⋅=

EU
T  

msoflios yvela qveynis mixedviT ki 
 

%.3,113100
1,489

9,1501
9 =⋅=wwT  

miRebuli sidideebis urTierTSedarebiT  SeiZleba davaskvnaT, rom 1994-2003 wlebSi 
saqarTvelos sagareo vaWroba ufro swrafad izrdeboda  EU-sTan da man Seadgina 147,6%, 
vidre mTlianad msoflios yvela qveyanasTan erTad aRebuli (113,3%). aqve sainteresoa 
saqarTvelos sagareo vaWrobis ganviTarebis empiriuli analizi evrokavSiris calkeuli 
qveynebis mixedviT. 2003 wels evrokavSiris wevr qveynebs Soris saqarTvelos yvelaze mniS-
vnelovani savaWro partniori qveynebis xuTeuli ase gamoiyureboda: gaerTianebuli samefo, 
germania, italia, safrangeTi da niderlandebi. maTgan 1994-2003 wlebis vaWrobis mTliani 
moculobis jamuri maCvenebliT pirvel adgilzea germania (567,4 mln. aSS dolari), meo-
reze _ gaerTianebuli samefo (506,8 mln.), Semdeg ki _ italia (295,3 mln.), safrangeTi (194,6) 
da niderlandebi (154,5). unda aRiniSnos is faqti, rom 1994-2003 wlebSi germania mudmivad 
iyo saqarTvelos umsxvilesi savaWro partniori qveynebis xuTeulSi. 

saqarTvelo-evrokavSirs Soris savaWro urTierTobis empiriuli  analiziT irkveva, 
rom 1994-2003 wlebis periodSi naTlad Cans ori Tanabari sigrZis cikli: pirveli _ es 
aris 1994-1998 wlebi, xolo meore _ 1999-2003 wlebis periodi. orive SemTxvevaSi saxezea 
naTlad gamoxatuli zrdis tendenciebi: pirveli ciklis manZilze vaWrobis moculoba 
gaizarda 22,5-jer, (13,8 mln.-dan 310,5 mln.-mde), xolo meore ciklis manZilze ki gaizarda 
2,7-jer  (184,4-dan 489,9-mde). maSasadame, pirvel ciklSi moxda bevrad ufro swrafi zrda, 
vidre meoreSi, rac,  Cveni azriT, kanonzomieri procesia. magram Tanamedrove da per-
speqtiuli miznebidan gamomdinare, agreTve rogorc Tvisebrivi, ise raodenobrivi krite-
riumebidan, ufro mniSvnelovania meore ciklis manZilze dafiqsirebuli maCveneblebi. 

saanalizo 10-wlian periodSi saqarTvelos savaWro urTierToba hqonda evrokavSiris 
wevr yvela qveyanasTan (gamonaklisia mxolod 1994 da 1995 wlebi): 1994 wels saqarTvelos 
savaWro urTierToba ar dafiqsirda  EU-s 3 qveyanasTan _ portugaliasTan, SvedeTTan da 
luqsemburgTan, xolo 1995 wels mxolod erT qveyanasTan _ luqsemburgTan. 

2003 wels vaWrobis moculobis sididem saSualod erT qveyanaze gaangariSebiT 
Seadgina 30,7 mln. aSS dolari; analogiuri maCvenebeli 1994 wels iyo mniSvnelovnad 
mcire, anu 1,2 mln. imave wels saqarTvelos savaWro partniori qveynebis  pirveli ran-
Jirebuli xuTeuli ase gamoiyureba: pirvel adgilze iyo germania (4,9 mln. aSS dolari), 
meoreze italia (2,7), Semdeg _ saberZneTi (1,9), niderlandebi (1,5) da belgia (1,2). gaer-
Tianebuli samefo iyo me-8 adgilze (0,3), xolo 2003 wels ki is pirvel adgilze aRmoCnda 
(166,5 mln. aSS dolari).   

sainteresoa is faqti, rom 2003 wels germaniisa da gaerTianebuli samefos savaWro 
brunvis moculobam erTad (257,3 mln. aSS dolari) Seadgina evrokavSirTan saqarTvelos 
mTliani savaWro brunvis naxevarze meti, anu TiTqmis 56 procenti. amasTanave, saqarTvelos 
germaniasTan ufro meti savaWro brunvis sidide hqonda, vidre  EU-s 10 qveyanas erTad 
aRebuli (gaerTianebuli samefos, italiis, safrangeTisa da niderlandebis garda), xolo 
saqarTvelosa da gaerTianebul samefos Soris savaWro brunvis moculoba aRemateboda  
EU-s 12 qveynis savaWro brunvis moculobis jams erTad aRebuls (germaniisa da saf-
rangeTis garda).  

Cven gaviangariSeT aseve EUEU-s calkeuli qvynebis mixedviT savaWro brunvis mocu-
lobis xvedriTi wili sxvadasxva wlis monacemebis safuZvelze. gamoTvlis Sedegebi moce-
mulia cxrilSi 3 (qveynebi ranJirebulia 2003 wlis monacemTa mixedviT): 
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cxrili 3 
saqarTvelos sagareo vaWrobis moculoba evrokavSiris qveynebTan da  

maTi xvedriTi wili (mln $) 

# qveyana 1994 2000 2003 

  
vaWrobis 
moculoba 
(mln $) 

xvedriTi 
wili,% 

vaWrobis 
mocu-
loba 
(mln $) 

xvedriTi 
wili,% 

vaWrobis 
mocu-
loba 
(mln $) 

xvedriTi 
wili,% 

1 
gaerTianebuli 
samefo 

0.3 2.2 35.4 15.9 166.5 36.2 

2 germania 4.9 35.5 84.5 37.9 90.8 19.7 

3 safrangeTi 0.5 3.6 12.3 5.5 56.3 12.2 

4 italia 2.7 19.5 29.7 13.3 42.2 9.2 

5 niderlandebi 1.5 10.9 10.0 4.5 32.0 7.0 

6 saberZneTi 1.9 13.8 14.6 6.5 13.6 3.0 

7 belgia 1.2 8.7 4.3 1.9 12.5 2.8 

8 avstria 0.3 2.2 8.4 3.8 11.2 2.4 

9 espaneTi 0.01 0.01 4.8 2.1 10.3 2.2 

10 dania 0.3 2.2 2.5 1.1 8.9 1.9 

11 SvedeTi - - 10.7 4.8 6.5 1.4 

12 irlandia 0.2 1.4 2.7 1.2 4.7 1.0 

13 fineTi 0.01 0.01 1.7 0.8 2.6 0.6 

14 portugalia - - 1.4 0.6 1.4 0.3 

15 luqsemburgi - - 0.1 0.1 0.4 0.1 

   jami 13.8 100.0 223.1 100.0 459.9 100.0 

wyaro: cxrili Sedgenilia Cvens mier saqarTvelos statistikuri weliwdeulis (Tb., 2003) da saqarT-
velos erovnuli bankis sagadasaxdelo balansis statistikis ganyofilebis monacemTa bazis 
safuZvelze. 

 
am cxrilidan Cans, rom 2003 wels saqarTvelo-EU-s Soris savaWro brunvaSi yvelaze 

didi xvedriTi wili aqvs gaerTianebul samefos (36,2%), Semdeg modis germania (19,7%) da 
safrangeTi (12,2%); analogiuri maCvenebliT, qveynebis pirveli sameuli 1994 wels iyo: ger-
mania (35,5%), italia (19,5%) da saberZneTi (13,8%). yvelaze mcire xvedriwili (1 procentze 
naklebi) 2003 wels hqonda Semdeg 3 qveyanas: fineTs (0,6%), portugalias (0,3%) da luqsem-
burgs (0,1%). 

2003 wels savaWro brunvis moculobis saSualo sididem evrokavSiris wevr erT 
qveyanaze gaangariSebiT Seadgina 30,7 mln. aSS dolari (es maCvenebeli gamoTvlilia mar-

tivi ariTmetikuli saSualos standartuli formuliT: 
n

y
Y i

i∑
==

15

1 ). Tu am konkretul 

saSualo sidides aviRebT dajgufebis safuZvlad, maSin miviRebT evrokavSiris wevri qvey-
nebis or jgufs: 1. im qveynebis jgufi, romlebsac saqarTvelosTan aqvs saSualoze maRali 
sididis savaWro moculoba; 2. qveynebis meore jgufi, romlebsac aqvT saSualoze dabali  
savaWro  brunvis moculoba. pirvel jgufSi aRmoCndeba EU-s wevri mxolod 5 qveyana. ese-
nia: gaerTianebuli samefo, germania, safrangeTi, italia da niderlandebi. meore jgufi ki 
2-jer ufro didia da masSi aRmoCnda EU-s wevri danarCeni 10 qveyana. Cveni azriT, aseTi 
saSualo maCvenebeli SeiZleba miviCnioT sagareo savaWro urTierTobis ganviTarebis erT-
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erT zogad kriteriumad. am SemTxvevaSi misi konkretuli piroba aseTia: Tu saSualo 
sidideze maRali moculoba eqneba gansaxilveli qveynebis mTliani raodenobis naxevarze 
mets, maSin savaWro urTierTobis ganviTarebis masStabi (sazRvrebi) farToa. winaaRmdeg 
SemTxvevaSi, savaWro urTierTobis ganviTareba arasakmarisi da uTanabroa (anu asimetriu-
lia). es bolo kriteriumi Seesabameba amJamad  saqarTvelosa da evrokavSiris wevr qveynebs 
Soris savaWro urTierTobis ganviTarebis dones: is jer kidev arasakmarisia, Tumca mas 
perspeqtivaSi zrdis potenciali gaaCnia. 

Cveni azriT, qveynebs Soris savaWro urTierTobis efeqtianobis Sefasebis erT-erTi 
statistikuri kriteriumi SeiZleba iyos erT adamianze gaangariSebuli savaWro brunvis 
moculobis saSualo sidide. es maCvenebeli Cven gamovTvaleT calkeuli wlebis mixedviT, 
anu evrokavSiris wevr qveynebTan mTliani savaWro brunvis moculobis SefardebiT 
saqarTvelos mudmivi mosaxleobis ricxovnobaze imave wlisaTvis. gaangariSebis Sedegebi 
mocemulia Semdeg cxrilSi: 

 
cxrili 4 

saqarTvelos mudmivi mosaxleoba da EU-sTan savaWro brunvis moculoba  
saSualod 1 mcxovrebze 

wlebi 
mosaxleobis saSualo wliuri 

ricxovnoba 
(aTasi) 

EU-sTan mTliani savaWro brunvis 
moculoba saSualod 

 1 mcxovrebze  
(mln. aSS dolari) 

1994 4862,1 2,8 

1995 4734,4 15,0 

1996 4616,5 39,9 

1997 4531,7 51,3 

1998 4487,4 69,0 

1999 4452,5 41,0 

2000 4418,3 50,7 

2001 4386,5 55,2 

2002 4357,1 58,3 

2003 4329,7 107,0 

wyaro: cxrili Sedgenilia Cvens mier saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris monacemTa 
bankis safuZvelze. 

 
rogorc am cxrilidan Cans, saSualod erT mcxovrebze gaangariSebiT saqarTvelo-EU-

s Soris savaWro brunvis moculobis maqsimaluri sidide dafiqsirda 2003 wels (107,0 mln 
aSS dolari), rac 38,2-jer metia 1994 wlis analogiur maCvenebelze (2,8 mln.). saanalizo 
periodSi saSualo moculoba maRali iyo aseve 1998 wels da man Seadgina 69,0 mln. aSS 
dolari. marTalia, momdevno wels Semcirda da Seadgina 41,0 mln., magram momdevno wlidan 
2003 wlis CaTvliT aSkarad Cans zrdis tendencia yoveli ganvlili wlis mixedviT, rac im 
hipoTezis safuZvelia, rom perspeqtivaSi igi aseT tendencias SeinarCunebs. 
 

gamoyenebuli literatura 
1. gelaSvili s. ekonomikuri procesebis statistikuri prognozireba. gamomc. 

,,meridiani”, Tb., 2012. 
2. gelaSvili s. movlenaTa dinamikis statistikuri prognozirebis   meTodologiuri 

sakiTxebi. monografia. Tsu gamomc., Tb., 2005. 
3. gelaSvili s. ekonomikuri droiTi mwkrivebis “amovardnili” da ,,Cavardnili“ do-

neebis statistikuri analizi. saerTaSoriso samecniero Sromebis krebuli “ekonomika da 
statistika gardamaval periodSi”, t. 1, Tsu gamomc., Tb., 2002. 

4. saqarTvelos statistikuri weliwdeuli, saq. stat.-is depart., Tb., 2003. 



58 

 

5. futkaraZe r. saqarTvelo-evrokavSiris savaWro ekonomikuri urTierTobebi: prob-
lemebi da perspeqtivebi. Tb., 2010. 

6. Gelaschwili S., Statistische Analyse des Handels zwischen Deutschland und Georgien. Statistische Diskussi-
onsbeiträge, Nr. 11. Universität Potsdam, 1999. 

7. www.eurostat.eu/home/international-trade  
8. www.geostat.ge 
9.  www.nbg.gov.ge 

 
Simon Gelashvili 

GEORGIA-EU TRADE RELATIONS AT THE END OF THE 20TH C ENTURY AND  
AT THE BEGINNING OF THE 21ST CENTURY: AN EMPIRICAL STATISTICAL ANALYSIS 

Annotation 
 

The article is dedicated to the empirical statistical analysis of the development of trade relations - one of the 
main directions of Georgia’s integration with the European Union. For this there were compiled10-year time series and 
calculated specific statistical indicators – the structure, the coordination and the relative values of comparison, average 
values, basic and chain growth rates and others. On the basis of obtained specific quantitative indicators the EU coun-
tries were separated into two groups - the countries with trade turnover above the average and the countries with lower 
middle trade turnover. Georgia’s most important five trade partner countries were identified in the period under consid-
eration; there was also carried out their comparative statistical analysis and made relevant conclusions. 

The article discusses also the general quantitative criteria of the assessment of foreign trade relations develop-
ment.  

 
 

murman kvaracxelia 
ekonomikuri usafrTxoeba da siRaribis daZleva 

 
msoflios ganviTarebis Tanamedrove tendenciebi mravali problemis gamowvevis wina-

pirobebs hqmnis. am mxriv uaRresad sapasuxismgeblo etapze aRmoCnda saqarTvelo. gegmuri 
meurneobriobidan sabazro urTierTobebis sistemaze gadasvlam misi ekonomika regresis 
gziT waiyvana. niSandoblivia is faqti, rom mis ganviTarebaSi ara marto ganviTarebul 
qveynebs, aramed reformamdeli periodis Tavis donesac mkveTrad CamorCa.   

yovelive es metyvelebs imaze, rom axali suverenuli saxelmwifoebi did siZneleebs 
waawydnen. maTma tradiciulma funqciebma, romlebic konkretuli politikur-geografiul 
sivrceSi aTaswleulebis ganmavlobaSi asrulebda cxovrebis maregulirebel rols, 
drois gamowvevas ver gauZles. amasTan daisva sruliad gansxvavebuli kiTxva globaliza-
ciis moTxovnebidan gamomdinare rogor unda momxdariyo erovnuli socialur-ekonomikuri 
sistemis adaptireba. es procesi bevr qveynebSi dResac mtkivneulad viTardeba. miT umetes, 
roca igi ganixileba saxelmwifoebrivi interesebis dacvisa da erovnuli usafrTxoebis 
RonisZiebaTa SemuSavebis konteqstSi. swored am procesebma daaCqares saqarTvelos 
ekonomikis gadayvana uaRresad sapasuxismgeblo etapze. saerTo makroekonomikuri 
maCveneblebis analizi gviCvenebs, rom cxovrebis donis dacemisa da siRaribis problema 
saSiS zRvarze dgas. ganaTleba da mecniereba ganviTarebis dabali doniT xasiaTdeba, 
Sromis, rogorc ganviTrebis gansakuTrebulma faqtorma erovnuli ekonomikis krizisi 
gamoiwvia. amasTan ekonomikuri zrdis Taviseburebad axal traeqtoriaze gadasvlis iseTi 
obieqturi faqtorebi Camoyalibda, rogorocaa formirebadi sabazro mentaliteti, kerZo 
seqtoris dominirebadi mdgomareoba, integraciuli procesebis gaRrmaveba, saerTaSoriso 
ekonomikur da finansur struqturebTan TanamSromlobis gamocdileba. magram iseTma 
subieqturma faqtorma, rogoricaa saxelmwifos socialur-ekonomikuri politika, jer-
jerobiT ver uzrunvelyo transformaciuli procesebis daCqareba. aq aRsaniSnavia is, rom 
ekonomikis ganviTarebaSi saqarTvelo reformamdel periodSi arsebul donesac CamorCeba. 
ase magaliTad, 1991-1995 wlebSi qveyanSi moxda ekonomikis myisieri daSla-dangreva da ara 
demontaJi. 1994 wels man Seadgina roformamdeli periodis mSp-is mxolod 27,8%, samrewve-
lo produqciis warmoebis 15%, sasoflo-sameorneo warmoeba 2-jer daeca, kapitaluri 
dabandebebi - 97,2 procentuli punqtiT (WiTanava, 1997).  

arc Semdgom periodSi gamosworebula situacia: 1990 wlis mimarT mSp warmoeba 
Seadgenda: 2000 wels - 38,1%, 2003 wels - 46,3%, 2007 wels - 65%, 2008 wels - 71,1%. (r. asa-
Tiani, 2010, 31). unda aRiniSnos, rom 2008 wlisTvis mSp warmoebis reformamdeli done (1990 
wlis) daZleuli hqondaT ruseTs, belaruss, yazaxeTs, TurqmeneTs, uzbekeTs, tajikeTs, 
somxeTs, azerbaijans, latvias, litvas, estoneTs. (r. asaTiani, 2010, 32). 

metad sagangaSo mdgomareobaSia qveynis eqsport-importis mdgomareoba. Sida bazarze 
importiT Semotanili saqonlis xvedriTi wili 70-80%-mde meryeobs. mrewvelobis mona-
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cemebi gviCvenebs, rom qveynaSi mimdinareobs deindustrializaciis saSiSi procesi, rac 
gamowveulia dargis materialur-teqnikuri bazis gaCanagebiT da misi sakadro potencialis 
moSliT.  

makroekonomikuri stabilizaciis iseTi maCvenebeli, rogoricaa mTliani Sida produ-
qtis moculoba mosaxleobis erT sulze, 2015 wlis mdgomareobiT 4500 aSS dolars 
Seadgens, rac uaRresad dabali maCvenebelia. unda gaviTvaliswinoT isic, rom evrokavSir-
Si (romlis asocirebuli wevric ukve gaxda qveyana), Semsvleli konkurenti qveynebisTvis 
es maCvenebeli unda iyos aranakleb 4900 evrosi.  

yovelive amas uamravi mizezebi gaaCnia, romelTagan aRsaniSnavia dasavleTis demo-
kratiuli faseulobebis yalbi gageba, sabazro meqanizmebis gafetiSeba, Sromis da codnis 
ugulebelyofa, erovnuli dovlaTisadmi momxmarebluri damokidebuleba, sazogadoebrivi 
pasuxismgeblobis daqveiTeba, saxelmwifos xarjze yofnis mentaliteti da sxva. 

aqedan SeiZleba davaskvnaT, rom formirebadi saxelmwifo mzad ar aRmoCnda gare da 
Sida faqtorebis negatiuri gavlenisagan Tavi daeRwia da Seqmnili situacia-qveynis 
damoukidebeli ganviTrebis SesaZlebloba - gamoeyenebina erovnul-saxelmwifoebrivi in-
teresebis sasargeblod (n.WiTanava, 2009).              

procesebis ganviTarebis veqtori, miuxedavad misi strategiuli mimarTulebebis 
sworad gansazRvrisa,  midis  qveynis erovnuli usafrToxebis rogorc erTiani (mTliani) 
sistemis amJamindeli mdgomareobis Sfasebis gansazRvrisken. misi erT-erTi mTavari amoca-
naa ekonomikuri da ekologiuri usafrTxoebis uzurunvelyofa. es ki qmnis myar safuZvels 
mdgradi ganviTarebisaTvis. 

aRsaniSnavia  is faqti,  rom qveynis  socialur-ekonomikuri ganviTarebis done uSu-
alod gansazRvravs mis ekonomikur usafrTxoebas. am aspeqtSi mTavaria makroekonomikuri 
usafrTxoebis adekvaturi mTliani Sida produqtis absoluturi moculobisa da misi 
zrdis tempis gavsazRvra. am mxriv sainteresoa qvemoT moyvanili cxrili da diagrama, sa-
dac mocemulia  mTliani Sida produqtisa da erT sul mosaxleze misi zrdis monacemebi.                                           

 
cxrili 1*  

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

9,40% 12,60% 2,40% -3,70% 6,20% 7,20% 6,40% 3,40% 4,60% 2,80% 

1763,5 2314,6 2921,1 2455,2 2623 3230,7 3523,4 3599,6 3676,2 - 

*wyaro: geostat.ge 
 

 
diagrama 1 

  
cxrilidan da diagramidan Cans, rom qveynis mTliani Sida produqtis zrdis tempi 

2006-2014 wlebSi araTanabarzomierebiT xasiaTdeboda, zrdis yvelaze maRali tempi da-
fiqsirda 2007 wels-12,6%. 2008 wels Sadgina 2,4 %, rac gamowveuli iyo ruseT-saqarTvelos 
saomari konfliqtis Sedegad. 2009 wels ki minus 3,7% iyo. magram 2010 wels ukve zrdam 
Seadgina 6,2%. es gamowveuli iyo aSS-dan investiciebis SemosvliT, romelmac Seadgina 
daaxloebiT 4,5 miliardi aSS dolari. 2012-2013 wlbSi ukve klebis tendencia dafiqsirda, 
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xolo 2014 wels umniSvnelo zrda iyo -1,2 procentuli punqtiT. 2015 wlis 10 Tvis mona-
cemebiT zrdis tempi mniSvnelovnad daeca wina welTan SedarebiT da Seadgina 2,8%. 

globalizaciis Seuqcevadma procesebma saqarTvelo  istoriuli gamowvevebis winaSe 
dayena.  mTavari iyo  globalizaciis uaryofiTi  Sedegebis Tavidan acileba. ganviTarebis 
Tanamedrove etapze, rodesac qveyana iwyebs msoflio integraciul procesebSi aqtiur 
CarTvas, aSkarad gamoikveTa Sinagani da garegani muqarebi. Sinagani muqarebidan aRsaniSna-
via inteleqtualuri, saganmanaTleblo da inovaciuri potencialis CamorCeniloba, mo-
saxleobis socialuri diferenciaciis  gaRrmaveba da siRaribis maRali done, qveynis en-
ergetikuli uzrunvelyofis aramdgradoba, dabali inovaciuri da investiciuri aqtivoba, 
finansuri usafrTxoebis dabali done, didi sagareo vali, erovnuli valutis sisuste da 
daucveloba konkurentunariani da mimzidveli ekonomikis uqonlobis Sedegad, qveynis re-
gionebis socialur-ekonomikuri ganviTarebis dabali done da misi gamoTanabrebis ten-
denciis uqonloba da sxva. 

zemoT CamoTvlili tendenciebi zogadsaxelmwifoebrivia, romelic bevri qveynebis-
Tvisaa damaxasiaTebeli. maTi gadawyveta dasaCqarebelia da moiTxovs swori  strategiis 
droul SemuSavebasa da mis relizacias. 

cnobilia, rom ekonomikur usafrTxoebas mravali indikatori gaaCnia. aqedan, Cveni 
azriT, umTavresia qveynis demografiuli usafrTxoeba. bolo aTwleulebSi es procesi 
mkveTrad gauaresda. saxezea mosaxleobis absoluturi raodenobis da zrdis tempebis Sem-
cireba. amave dros ecema misi wili samxreT kavkasiasa da msoflio mosaxleobaSi (ix. 
cxrili 2). 

cxrili 2* 
saqarTvelos mosaxleobis ricxovnoba 

ZiriTadi demografiuli maveneblebi 
 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

mosaxleobis 
ricxovnoba 1 
ianvrisaTvis 
(aTasi kaci) 

4 401.3 4 394.7 4 382.1 4 385.4 4 436.4 4 469.2 4 497.6 4 483.8 4 490.5 3 729.5 

maT Soris 
qalaqad 

(aTasi kaci) 
2 310.4 2 308.9 2 303.8 2 309.1 2 350.5 2 371.3 2 391.7 2 410.8 2 410.8 2 140.4 

soflad 
(aTasi kaci) 

2 090.9 2 085.8 2 078.3 2 076.3 2 085.9 2 097.9 2 105.9 2073.0 2 078.8 1 589.1 

cocxald 
dabadebulTa 
ricxovnoba 

47 795 49 287 56 565 63 377 62 585 58 014 57 031 57 878 60 635  

gar-
dacvlilT 
ricxovnoba 

42 255 41 178 43 011 46 625 47 864 49 818 49 348 48 553 49 087  

sicocxlis 
mosalodneli  
xangrZlivoba 
dabadebisas 

74.3 75.1 74.2 73.6 74.4 74.5 74.7 75.2 72.9  

Sobadoba 
(aTas kacze) 

10.9 11.2 12.9 14.4 14.1 12.9 12.7 12.9 16.3  

mokvdaoba 
(aTas kacze) 

9.6 9.4 9.8 10.6 10.7 11.1 11.0 10.8 13.2  

bunebrivi 
mateba (aTas 

kacze) 

1.3 1.8 3.1 3.8 3.3 1.8 1.7 2.1 3.1  

*Copyright :  2010 GEOSTAT. All rights reserved 
 
cxrilida Cans, rom saqarTvelos mosaxleoba 2006 wels Seadgenda 4,4 mln kacs. misi 

dinamika Semdgom wlebSi  zrdis tendenciiT ar gamoirCeva. Tu SevadarebT, 1975 wels igi 
Seadgenda 4,9 mln kacs, xolo 2015 wlis aRweriT Seadgina 3,7 mln kaci. anu 40 wlis 
ganmavlobaSi qveynis mosaxleoba Semcirda 1,2 mln-iT, rac maRali safrTxis Semcvelia 
mcirericxovani qveynisaTvis.  

SedarebisTvis unda aRiniSnos, rom 1975-2000 wlebSi somxeTis mosaxleoba 2,8 mln-dan 
3,8 mln-de  anu 36%-iT, xolo azerbaijanis mosaxleoba ki - 5,7 mln-dan 8,7 mln-de anu 53%-
iT gaizarda(n.WiTanava, 2003). saprognozo monacemebis mixedviT, centraluri kavkasiis 
orive qveyanaSi mosaxleoba zrdis tendenciiT xasiaTdeba, saqarTveloSi ki - klebiT. 
aqedan cxadia, qarTveloba regionSi umciresobaSi aRmoCnda. 
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demografiuli viTarebis aseTi mkveTri gauareseba saqarTvelos arsebobas udides 
safrTxes uqmnis. saWiroa saxelmwifoebrivi qmediTi RonisZiebebis gatareba  am fundamen-
turi safrTxis prevenciisaTvis. 

ekonomikuri usafrTxoebis programis Sesabamisad, demografiuli usafrTxoebis 
zRvrul doned mizanSewonilia miviCnioT qveynis mosaxleobis wili centralur kavkasiaSi 
31%, centralur da aRmosavleT evropis  da dsT-s sivrceSi 1,33%, ganviTarebuli qveynebis 
jgufSi - 0,47%(n.WiTanava, 2003). amisaTvis saWiroa saqarTvelos mosaxleobis zrdis saSu-
alo wliuri tempi 0,7%-is odenobiT, rasac sWirdeba aqtiuri demografiuli politikis 
gatareba, kerZod, cxovrebis donisa da Semosavlebis amaRlebis daCqareba. 

Cveni qveynisTvis ekonomikuri usafrTxoebis erT-erT mTavar indikators siRaribis 
daZleva warmoadgens, rac cxovrebis donis ganmsazRvreli maCvenebelicaa. siRaribe 
Tanamedrove saqarTvelos erT-erTi mwvave problemaa. masTan brZola kacobriobis um-
Tavresi amocanacaa. msoflioSi mcxovrebi 7 mlrd adamianidan 2,8 mlrd dReSi dolarze 
ufro naklebs xarjavs Tavisi arsebobisaTvis, xolo 1,2 mlrd - 1 dolarze ufro mcires. 
1000 mcirewlovani bavSvidan 6 erT wlamde ver aRwevs, xolo 8 - xuT wlamde, maTgan 9 vaJi 
da 14 gogona ver iwyebs swavlas dawyebiT skolaSi(n.WiTanava, 2003). siRaribis done gan-
sakuTrebiT dabalia ganviTarebad qveynebSi. Tumca am mxriv arc saqarTveloSi gvaqvs 
winsvla (ix. cxrili 3).    

cxrili 3*                                    
saqarTveloSi siRaribis done 

cxovrebis done 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
siRaribis zRvars 
qveviT myofi mo-
saxleobis wili 
(registrirebuli 
siRaribe) (%) 

6.4 8.4 9.9 9.7 9.2 9.7 9.7 11.6 

*wyaro: socialuri momsaxurebis saagento 
 
cxrilida Cans, rom siRaribis zRvars qvemoT myofi mosaxleobis dinamika zrdadi 

tendenciiT xasiaTdeba. Tu es maCvenebeli 2007 wels Seadgenda 6,2%-s, 2010 wels - 9,7%-s, 
2014 wlisaTvis miaRwia 11,6%-s, anu gaizarda 2,4 procentuli punqtiT. aseTi tendencia se-
riozul safrTxes uqmnis saqarTvelos mosaxleobis keTildReobas. 

siRaribis zRvruli sidideebi saintereso maCveneblebiT xasiaTdeba Sinameurneobebis 
Semosavlebis mixedviT (cxrili 4). 

cxrilidan Cans, rom mosaxleobis Semosavlebis uTanabroba mcirdeba, rac dadebiT 
tendencias warmoadgens. Tu 2003 wels mosaxleobis mxolod 1,1%-s hqonda 1500 larze (680$) 
meti Semosavali, 2013 wels es maCvenebeli 13,9%-mde gaizarda. is faqti, rom mosaxleobis 
80%-ze metis Semosavali 500 lars ar aWarbebda, naTlad miuTiTebs 2005 wlamde arsebuli 
mosaxleobis cxovrebis dabal doneze, momdevno wlebSi ki SeiniSneba Semosavlebis 
diferenciaciis mkveTri Semcirebis tendencia. 

zemoT ganxiluli problemebis analizis Sedegad SeiZleba Semdegi daskvnis gakeTeba.  
ekonomikuri usafrTxoebis miRweva xangrZliv periodsa da saxelmwifos did Zalisxmevas 
moiTxovs. mizanSewonilia qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebis scenarebis  da-
muSaveba. maTi SejerebiT arCeuli modelis safuZvelze unda Sedges 2020 wlamde periodSi 
saqarTvelos mdgradi da usafrTxo ganviTarebis programa.  

programaSi unda gamoikveTos usafrTxoebis ZiriTadi komponentebi da misi strate-
giuli mizani unda iyos realuri socialur-ekonomikuri pirobebis Seqmna saqarTvelos 
evrokavSirSi realuri gaerTianebisaTvis, rac ganmsazRvreli kriteriumebis realizacias 
gulisxmobs. 

gansakuTrebiT mniSvnelovania saqarTvelos geoekonomikuri faqtoris roli evropisa 
da aziis qveynebis ekonomikuri interesebis dabalansebaSi. igi realurad yalibdeba 
rogorc buferuli sivrce, romelsac SeuZlia ekskluziuri wvlili Seitanos civiliza-
ciaTa  urTierTobebSi.  

saxelmwifom Tavis socialur-ekonomikuri strategiis erT-erT prioritetad fardo-
biTi siRaribis zRvaris Semcireba unda dasaxos. amasTan aq mTavaria dasaqmebis donis am-
aRleba, Semosavlebis Tanabrad ganawileba. realobaa, rom mosaxleobis privilegirebuli 
nawili maRal Semosavals iRebs, sazogadoebis didi nawili ki - Raribia. amis gamosworeba 
aucilebelia. es gamowveulia imiT, rom qveyana xasiaTdeba mosaxleobis maRali qonebrivi 
diferenciaciiT, rac saqarTvelos mosaxleobis cxovrebis saSualoze dabal doneze mi-
uTiTebs. mis gasaumjobeseblad saxelmwifos qmediTi socialur-ekonomikuri politikis 
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gatarebaa saWiro, rac winapirobaa mosaxleobis Semosavlebis diferenciaciis Semcirebisa 
da cxovrebis donis gazrdisaTvis, rogorc qalaqis, aseve soflis mosaxleobaSi. 

qveynis ganviTareba unda moxdes msoflio progresis ZiriTadi faqtorebis gaT-
valiswinebiT. amasTan mniSvnelovania is garemoeba, rom gaizrdos saqarTvelos, kavkasiisa 
da centraluri aziis roli momaval msoflio ganviTarebaSi. es procesi ekonomikis war-
matebuli ganviTarebisaTvis xelsayrel pirobebsac Seqmnis. 
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УПРАВЛЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЯМИ В ЛОГИСТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЕ: ВЫБОР МОДЕЛИ 
 

Современная техническая цивилизация  - это результат инноваций, внедренных через изменения. Глав-
ной функцией инновационной деятельности является функция изменения. Изменения  в организации  обуслов-
лены  реакцией  организации  на  развитие окружающей среды, наиболее постоянным параметром внешней 
среды являются постоянные перемены, за которыми персонал компании, зачастую, не успевает. 

Конкурентная борьба, возрастающие требования к качеству продукта и уровню сервиса способствуют 
формированию логистической функции как мощного рычага, способствующего достижению высокой конку-
рентоспособности компании, оказанию качественного сервиса клиентам, при этом с оптимальными затратами, 
ведь именно логистика непосредственно сопряжена с клиентом в повседневной деятельности на операционном 
уровне. 

Важно определить какие модели изменений могут максимально эффективно способствовать реализации 
процесса изменений в логистической системе. Логистическая система – это сложная организационно завершен-
ная (структурированная) экономическая система, состоящая из элементов – звеньев, взаимосвязанных в едином 
процессе управления материальными и сопутствующими им потоками. Иными словами, логистическая система 
– это система, состоящая из нескольких подсистем, выполняющая логистические функции и имеющая развитые 
связи с внешней средой, то есть с рынком. 

Целью управления изменениями состоит в том, чтобы все подсистемы функционировали эффективно, 
человеческий капитал использовался наилучшим образом, а предприятие имело конкурентные преимущества. 
При этом, говоря об Enterprise Change Management – управлении изменениями на предприятиях, мы имеем в 
виду изменения, которые привносятся в работу всего предприятия целиком, с систематическим применением  
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знаний, инструментария и процессов управления изменениями через управление изменениями в рамках одной 
интегрированной подсистемы.  

Успешное управление изменениями на предприятиях предполагает наличие трех компонентов: совокуп-
ности процессов и инструментов для управления изменениями; управленческой и лидерской компетентности на 
всех уровнях организации; стратегического потенциала, дающего предприятию возможность быть гибким, го-
товым к изменениям, чутким к изменениям рынка. 

Г. Морган выделяет четыре наиболее распространенных принципа работы организации: организация  
машина, организация  политическая система, организация  организм, организация  поток и трансформация. 
Данная классификация помогает определить потенциал применения основных моделей управления изменения-
ми для ключевых систем предприятия, в частности, для логистической системы. 

Так, классические циклы основоположников теорий изменений - Деминг, Левин и Бекхард являются 
универсальными и, безусловно, должны использоваться при планировании, формировании программы измене-
ний в логистической системе предприятия. Ведь, постановка целей и определение будущего состояния или ор-
ганизационных условий, которых нужно достичь в результате изменений; диагностика существующих условий 
относительно этих целей; выработка действий на переходный период и формирование приверженности, необ-
ходимой для достижения будущего состояния; разработка стратегий и плана действий для управления этим 
переходом в свете анализа факторов, способных повлиять на процесс проведения изменений – являются олице-
творением не только цикла внедрения перемен, но и управления в целом. 

Алгоритм Бирра и модель Дж. Коттера ориентированы на организации структурированные, ориентиро-
ваны на достижение результатов, так и динамичные гибкие  системы, что по своим характеристикам соответ-
ствует параметрам логистической системе. Охарактеризуем основные шаги модели управления изменениями, 
которые можно  рассматривать как цикличный процесс. 

1. Развить чувство крайней необходимости. Обсудить положение дел в сравнении с потенциальными 
сценариями будущего и донести потребность в изменениях. Практика реализации данного этапа требует особо-
го внимания к активной коммуникации с персоналом компании о текущем состоянии дел. Безусловно, на самом 
низком уровне иерархии логистической системы достаточно сложно оперировать финансовыми коэффициен-
тами и анализом ринка. Но люди не живут в изолированном пространстве, информационное поле позволяет 
сформировать динамику существующих тенденций, что создает объективные основания для восприятия пред-
ложенной информации – конструктивной по содержанию и доступной для понимания. Форма донесения ин-
формации – общие собрания, торжественные поводы для встречи максимального количества сотрудников. 

2. Сформировать императивную направляющую коалицию. Собрать влиятельных людей, способных ра-
ботать вместе, в группы. На данном этапе практики бизнеса предлагают использовать, прежде всего, данные 
департамента персонала, сформировать группы на основе тестирования, которые позволяют выявить потенци-
альных активных сотрудников, нацеленных на результат.  

Также важно предложение к сотрудничеству в рабочих группах по внедрению изменений сделать откры-
той, процесс работы, систему мотивации и судьбу результатов. 

3. Создать образ, согласующий усилия по изменениям и стратегии по достижению цели. Руководители 
бизнеса отмечают данный этап как один из самых сложных, так как он базируется на ценностях сотрудников, 
что не поддается трансформации. Исследователи данной проблематики отмечают, что успех японских компа-
ний основан на особенностях культуры и религии, которые в полной мере совпадают со стремлением к совер-
шенству, основанному на изменениях. 

4. Распространить образ. Довести до сведения каждого цели и задачи изменения. Различными  способами  
распространить стратегии и принципы ее реализации, моделируемое руководящей командой. Налаженный ме-
ханизм коммуникаций является основой успеха данного этапа. Впрочем, если процесс коммуникаций, особенно 
между департаментами, требует доработки, то информирование об успешных проектах, реализованных, напри-
мер, в департаменте логистики, являются отличным информационным поводом наладить его. Участие в коман-
де внедрения изменений стоит сделать престижным с точки зрения значимости в глазах коллег и экономически 
выгодным активного персонала. 

5. Дать возможность окружающим действовать в соответствии с образом.  Предполагается  устранение  
препятствий (например, структурных или системных) и проведение пробных экспериментов. Опыт компаний, 
внедрявших изменения по данному алгоритму, свидетельствует о простых необходимых мерах: создание ком-
муникационных площадок – комнаты встреч и обсуждений проектов, группы в рамках информационной систе-
мы коммуникаций, интерактивных информационных стендов, мест сбора проблем и  предложений. 

6. Спланировать и добиться краткосрочных побед, наградить за успехи, рекламировать видимые улуч-
шения. Очень важно, отмечают практики, поддерживать веру в собственные силы персонала, отмечая успех 
первых шагов, награждая самых активных участников проекта, максимальное информирование в рамках и за 
рамками департамента реализации проекта о достигнутых свершениях. Также важно подогревать жажду гря-
дущих свершений, дабы процесс изменений набирал обороты и путь перемен стал идеей для всей компании в 
целом в перспективе. 

7. Зафиксировать изменения и внедрять новые. Поощрять тех, кто приближает конечную цель. Оживлять 
процесс новыми дополнениями (проектами, ресурсами). На данном этапе важно поддерживать интерес к проек-
ту изменений, привлекая новых сотрудников, используя инструменты реализации проектов и мотивации со-
трудников. 
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8. Утвердить новые подходы. Убедиться, что все участники изменений понимают, что новое поведение 
ведет к успеху. Данный этап отчасти соответствует заключительному шагу цикла Левина «Замораживание», 
фиксируя изменения, ориентировав их на системность. Но важен подход цикличности к процессу внедрения 
изменений. В логистической системе даже разовые проекты, такие, как внедрение нового программного обес-
печения, обречены на нескончаемые изменения в силу бесконечных изменений внешней и внутренней среды и 
острой потребности в адаптации.  

В силу того, что логистические операции не создают добавленной стоимости продукту или услуге, по-
полняя лишь затратную часть предприятия, важно не только непрерывно анализировать и совершенствовать 
лигистическую систему предприятия, но и обязательно интегрировать данный подход на другие департаменты. 
Модель согласования Д. Надлера и М. Ташмена основана на представлении организации как о наборе  взаимо-
действующих подсистем, которые реагируют на изменения  во внешней среде. Для успешного осуществления 
повсеместных изменений необходимо стремиться к согласованию различных элементов системы. При отсут-
ствии согласования растет сопротивление  изменениям в силу страха перед неизвестным, чтобы его снизить, 
необходимо привлекать персонал на всех уровнях для участия в проектах по внедрению изменений.  

Эффективное управление изменениями зависит от уровня менеджмента компании, формирования корпо-
ративной культуры, особенностей организационной политики, на что делает акцент модель управления измене-
ниями. К. Карналла. Если принимать во внимание данные аспекты организации, казалось бы, косвенно касаю-
щиеся выполнения логистической функции, то динамичная работа, сопряженная с ответственностью, риском, 
постоянными изменениями будет более успешной. 

Системная модель П. Сенге и П. Шоу исходит из того, что многие инициативы  об изменениях не  закан-
чиваются намеченными результатами. Большинство инициатив, связанных с изменениями наталкиваются на 
проблемы существующей системы управления, привычкой сражаться с симптомами, не обращая внимания на 
глубинные причины проблем. Руководящими принципами этой модели являются: начинайте с  малого, посте-
пенно «набирайте  обороты», не планируйте все заранее, ожидайте проблем. Как  правило, эта модель удобна 
при долговременных изменениях. Сенге выделяет три стадии проведения изменений: введение, поддержка, пе-
реработка и новое  осмысление. Практики выделяют особую роль в процессе реализации данной модели руко-
водителю, лидеру проекта изменений, на которого возлагается миссия коммуникации с персоналом на самом 
низком уровне, выявление причин существующих проблем с последующим их устранением. 

Модель управления переходом У. Бриджеса различает план изменений и переход из одного состояния в 
другое. Переход сложнее, так как он более длительный, это психологический процесс, а потому им управлять 
труднее. Переход состоит из трех фаз: окончание, нейтральная зона, новое начало. Длительность каждой фазы 
зависит от иерархической ступени. Эта модель особенно хорошо работает, если организация сталкивается с 
неизбежными изменениями, например с закрытием  подразделений, сокращением штатов, поглощением, слия-
нием. Трансформации логистических центров, внедрение нового программного обеспечения, оборудования для 
хранения и транспортировки – лишь малый перечень глобальных перемен в логистике, которые требуют обо-
значенного выше подхода. 

Д. Коттер, несколько десятилетий углубленно занимался вопросом управления изменениями в организа-
ции, после чего составил перечень основных ошибок руководителей, допускаемых в процессе реализации про-
ектов изменений. Из обозначенного перечня отметим подводные камни, наиболее часто встречающиеся в про-
цессе внедрения изменений в логистике. 

1. Отсутствует видение. Сотрудники организации не видят взаимосвязи в реализуемых изменениях и их 
выгодами. Каждый сотрудник, на первых этапах, принимающий участие в проекте по изменениям, а дальней-
шем – все сотрудники компании – должны знать ответ на вопрос «Зачем?», «Для чего?», «Какие последствия?». 

2. Неэффективно проводится пропаганда корпоративного видения. Зачастую, на корпоративных сайтах 
декларируются очень правильные, прогрессивные идеи. Но далеко не все менеджеры понимают и принимают 
его. Пропаганде идей изменений и инноваций должно уделяться достаточно внимания в процессе коммуника-
ций в компании.  

3. Не создана влиятельная команда реформаторов. Без команды лидеров изменений сложно процесс 
внедрения перемен планировать, организовывать и контролировать.  

4. Не создана атмосфера безотлагательности действий. Информирование о потребности в повышении 
конкурентоспособности, улучшении уровня  сервиса важно на каждом уровне реализации изменений и в мас-
штабах организации в целом. 

5. Изменения не закрепили в корпоративной культуре. Принципы совершенствования должны быть ти-
ражированы на аналогичные департаменты, в перспективе – на организацию в целом. Иначе, существует высо-
кая вероятность возврата к лишь недавно решенным проблемам, а упразднение полученных результатов чрева-
то демотивацией и минимизирует шансы на успех последующих проектов.  

Данный перечень возможных ошибок не ограничивается только указанными, но, выше описанные, явля-
ются наиболее распространенными в логистике при  внедрении изменений. Стоит отметить, что внимание к 
данным аспектам внедрения трансформаций позволяет снизить сопротивление персонала, как первоочередную 
естественную реакцию человека на изменения. Равно, как ни одна из описанных моделей не может являться 
панацеей и универсальным вариантом для решения любых проблем. Но знание спектра возможных вариантов 
позволит выбрать лучшие инструменты, максимально адаптировав к каждой ситуации. 
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Очевидно, что только организация, способная быстро улавливать и использовать современные знания и 
технологии, применять инновации, внедрять новые формы работы с персоналом и постоянно совершенствовать 
способы работы  с информацией,  сможет  поддерживать и развивать отношения с институциональным окруже-
нием, противодействовать конкурентам, поддерживать партнерские отношения и удовлетворять требования 
социума. Осуществление намеренных и целенаправленных  изменений не должно  входить в противоречие с  
ценностями организации, напротив, правильно спланированные и внедренные инновации способны наполнить 
традиции новым содержанием, сделать организацию более привлекательной для сотрудников, клиентов, потре-
бителей и общества. 
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ИННОВАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА ГОСУДАРСТВА, ОСНОВАННАЯ НА РЕВОЛЮЦИОННОМ  

ПРОРЫВЕ В НАУЧНОМ ТВОРЧЕСТВЕ В ОБЛАСТИ ОБЩЕСТВЕННЫХ НАУК –   
НЕОБХОДИМОЕ УСЛОВИЕ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПРОГРЕССА 

 
Инновационная политика государства (государств) имеет принципиальное значение для социально-

экономического прогресса, но в реальности – лишь необоснованно декларируемая будто бы инновационная 
политика может оказаться идеологизированной «сказкой», «пригодной» и используемой для одурманивания 
народа. 

Следовательно, инновационная политика государства (государств) может оказаться идеологизированной 
«сказкой» лишь в том случае, если она не основана на прогрессивных научных идеях, если инновационная по-
литика не основана на революционном прорыве в научном творчестве в области общественных наук.  

Вместе с тем, необходимо особо обратить внимание на то, что, во-первых, революционный прорыв в 
научном творчестве в области общественных наук имеет место крайне редко в мире, о чем свидетельствует и 
тот факт, что, например, даже Лауреаты Нобелевской Премий в области экономики не блещут своими научны-
ми открытиями, имеющими всемирное значение. Хотя это вовсе не означает, что будто бы не существуют в 
мире истинные ученые, способные создавать и создающие революционно новые научные направления, рево-
люционно новые научные теории и т.д. в области общественных наук (подразумеваются – философские, поли-
тические, экономические, юридические науки, а также Политический менеджмент – наука государственного 
управления). 

И, во-вторых, если революционный прорыв в научном творчестве в области общественных наук и имеет 
место, то даже в таком случае, принципиально новые научные идей – революционно новые научные направле-
ния, революционно новые научные теории и т.д. – не только не подхватываются государственной властью (гос-
ударственными властями), но даже не обращается на них внимание. 

Вышеотмеченное в основном может быть вызвано следующим: 
Или у государственной власти – у государственных властей – обычно есть свои как бы «придворные» 

«ученые», которым эти власти верят и доверяют, а отмеченные «придворные» «ученые», в свою очередь, «за-
малчивают» принципиальную важность новых научных открытий, ибо они не хотят выглядеть «серыми» по 
сравнению с истинными учеными – создателями всемирно значимых революционно новых научных направле-
ний, революционно новых научных теорий и т.д. 
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Или же, возможно, отдельные государственные власти – их лидеры – считают себя непревзайденными 
мыслителями, не нуждающимся «в чужой помощи» со стороны ученых, в результате чего они «не замечают», и 
не считают нужным основываться в своей деятельности на созданные истинными учеными революционно но-
вые научные направления, революционно новые научные теорий и т.д. (?!). 

В связи с этим приципиально важно обратить особое внимание на необходимость того, чтобы в обществе 
и в государстве, особенно же, чтобы лидеры государств знали – кто есть кто в науке, чтобы различали истин-
ных ученых от «ученообразных» людей в сфере науки, ибо порой «пересказчиков» чужих идей в науке принято 
считать «крупными» «учеными», а истинных ученых «стараются» «не замечать», что пагубно для социально-
экономического прогресса – что тормозит прогрессивное развитие общества, государства и человечества в це-
лом. 

Также  приципиально важно: не считать инновационной политикой и инновационной деятельностью – 
подражание кому либо или чему либо в науке и в практике государственного управления, ибо это – полный 
абсурд. 

Более того, необходимо учесть то, что представители сферы науки, лишь подражающие другим, несмот-
ря на делающие ими какие-то комментарии к изложенным ими материалам, не являются истинными учеными, 
ибо как я отмечал многократно: 

«Так же, как человекообразная обезьяна – не является человеком,  ученообразный человек –  не является 
ученым»  [1, с. 70]. 

Истинная наука – это композиция, это творение принципиально нового в сфере науки, имеющее между-
народное значение, а не механическое исполнение произведений, созданных другими. 

Актуальность решения проблем научного творчества и внедрения в жизнь принципиально новых – все-
мирно значимых – научных идей особенно возрастает для реального осуществления инновационной политики 
государства (государств) в интересах народа, которая должна быть основана именно  на революционном про-
рыве в научном творчестве в области общественных наук.  

Исходя из вышеизложенного, и с учетом принципиальной значимости революционного прорыва в науч-
ном творчестве в области общественных наук для прогрессивного движения вперед в интересах реализации 
интересов народа, без излишней «скромности» предлагаю созданные мной еще много лет назад революционно 
новые научные направления и революционно новые научные теории – Философию социальной цели [2; 3], Тео-
рию верховенства интересов народа [4; 5] и Теорию сбалансированности прав и ответственности должностных 
лиц [6; 7], которые должны быть положены в основу инновационной политики государств – должны быть по-
ложены в основу государственного управления, если эти государства действительно призваны служить интере-
сам Человека, интересам народа, интересам справедливости и интересам человечества в целом, ибо в против-
ном случае невозможно построение и функционирование Истинно человеческого общества и Истинно челове-
ческого государства – общества и государства, реально служащего интересам каждого Человека – интересам 
народа. 

Притом, необходимо особо учесть, что господствующий во всем мире прагматизм вовсе не оправдывает 
отказ от  научного творчества в области общественных наук, а даже наоборот, ибо, говоря словами Леонардо да 
Винчи, «Теория – полководец, практика – солдаты» [8, с. 53].   

Что касается того, что я без излишней «скромности» предлагаю созданные мной революционно новые 
научные направления и революционно новые научные теории – как интеллектуалную основу инновационной 
политики государств, то считаю необходимым здесь же отметить, что, по моему глубокому убеждению, это 
прямая обязанность – это должно быть прямой обязанностью – истинного ученого, преданного интересам Че-
ловека – преданного интересам социально-экономического прогресса. 

Важно также учесть, что хотя «скромность», как принято говорить, «украшает человека», но это не тот 
случай, когда можно и нужно «скромничать», ибо борьба и «скромность» – не только несовместимы, но и про-
тиворечат интересам социально-экономического прогресса. 

А значит, так называемая «скромность», в данном случае, могла бы быть лишь показателем робости и 
предательства ученого перед интересами науки – перед интересами общества, государства и человечества в 
целом. 

Следовательно, не подлежит сомнению (о чем свидетельствует и вся мировая история развития науки, 
общества и государства), что «пробить» в жизнь революционно новые научные идеи без борьбы – т.е. «скром-
ностью» – не представляется возможным, ибо, как отмечалось мной еще в 1984 году, «Общеизвестно, что но-
вое в науке и в жизни вообще всегда с трудом, с борьбой пробивало себе дорогу. В этой связи образно и весьма 
интересно писал Людвиг Бёрне: «После того, как Пифагор открыл свою теорему, он принес в жертву сто волов. 
С тех пор крупный рогатый скот трепещет всякий раз, когда открывается новая истина…» »  [9, с. 53].  

Думается, что дальнейшие комментарий здесь излишны, и именно потому – без излишней «скромности» 
предлагаю созданные мной революционно новые научные направления и революционно новые научные тео-
рии: Философию социальной цели, Теорию верховенства интересов народа и Теорию сбалансированности прав 
и ответственности должностных лиц – в качестве основ инновационной политики государств, в качестве основ 
государственного управления, если эти государства, как уже отмечалось, действительно призваны служить 
интересам Человека, интересам народа, интересам справедливости и интересам человечества в целом. 
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*   *   * 
Философия социальной цели.  
Вся история развития философской, политической, правовой и экономической мысли, а также науки гос-

ударственного управления, равно как и современные взгляды и подходы ученых, политиков и т. д. к проблемам 
функционирования и развития экономики, общества, государства и человечества в целом, по моему глубокому 
убеждению, основывались и основываются, как я ее называю, на Философии средств.  

Хотя эти взгляды и подходы – как философское направление, как философия средств и как философская 
система до меня (до создания мной научных трудов по этим проблемам) не существовали. 

Соответственно, именно поэтому до меня не существовал даже сам термин – философия средств – ни в 
науке, ни в политике и ни в практике. 

Необходимо здесь же обратить внимание на то, что, по моему глубокому убеждению, отмеченные – тра-
диционно устоявшиеся в мировом масштабе – взгляды и подходы, исходя из интересов народа явно ошибочны 
как с методологической, так и с теоретической и практической точек зрения.  

Однако, несмотря на это, отмеченные взгляды и подходы, которые реально существуют, требуют соот-
ветствующего научного анализа и соответствующих научных выводов, что я и попытался сделать. 

В связи с этим считаю необходимым обратить внимание на то, что под Философией средств я подразу-
меваю научно сформированную мной ту философскую систему взглядов, которая в отличие от созданных мной 
же Философии цели и Философии социальной цели критерием сущности общественно-государственного строя 
считает не цель, не социальную цель и ее реализацию, а средства.  

Необходимо особо отметить, что созданная мной Философия цели представляет собой принципиально 
новое научное направление, которое радикально отличается от укоренившегося во всем цивилизованном мире 
на протяжении веков подхода, опирающегося на средства.  

Что касается Философии средств, то на основе углубленного анализа укоренившегося подхода в науке и 
в практике, опирающегося на средства, мной было создано научное направление, которое я назвал Философией 
средств, и которым (т. е. этим научным направлением) были раскрыты теоретические основы этого подхода. 

Следовательно, мной было создано научное направление  – Философия средств, как теоретическое отра-
жение, в данном случае, реальной действительности, существующей на протяжении веков. 

Хотя научное направление (и научная теория) вообще не только должно отражать реальную действи-
тельность, а должно указывать путь научным исследованиям и практике, чему, в конечном счете, в определен-
ном смысле служит и это научное направление, ибо Философия средств не только отражает реальную действи-
тельность, но и обосновывает ошибочность и неприемлемость отмеченного подхода с точки зрения интересов 
народа. 

Таким образом, согласно Философии средств, критерием различия общественно-государственных (обще-
ственно-политических) систем являются средства, тогда как в соответствии с созданной мной Философией цели 
– цель, по моему глубокому убеждению, является единственно верной теоретико-методологической основой 
различия и классификации общественно-государственных систем. 

Притом, истинно человеческая Философия цели в сравнении с Философией средств показывает путь тео-
рии и практике, как в научных исследованиях, так и в управлении общественно-государственной системой в 
правильном направлении. 

Практическим проявлением Философии средств являются факты, когда общественно-государственные 
системы различают друг от друга средствами, в частности, техникой, уровнем индустриальной развитости гос-
ударства и т. д. 

Примерами проявления Философии средств являются также различие общественно-государственных си-
стем формами собственности, методами управления и т. д. 

А практическим проявлением созданной мной Философии цели является различие друг от друга обще-
ственно-государственных систем не на основе средств, а на основе цели.  

В частности, проявлением Философии цели является различие общественно-государственных систем на 
основе той цели, которой служит та или иная общественно-государственная система: служит ли она социальной 
цели – служит ли она реализации интересов народа, или служит она экономической цели – деньгам, прибыли, 
капиталу?! 

Притом, созданная мной Философия экономической цели – фактически представляет собой Философию 
экономической самоцели средств, что, в конечном счете, опять-таки сводится к проявлению определенной раз-
новидности философии средств. 

Необходимо отметить, что Философия экономической цели, или Философия экономической самоцели 
средств тем отличается от философии, называемой мной Философией средств, что в отличие от Философии 
средств, Философия экономической цели подразумевает различие общественно-государственных систем не 
техникой, не методами управления и т. д., а – экономической целью, которая (экономическая цель) в Истинно 
человеческом обществе и в Истинно человеческом государстве должна представлять собой лишь необходимое 
средство реализации социальной цели. 

Однако, но в той общественно-государственной системе, в частности, в капитализме (в истинном капи-
тализме), где цель экономическая, а, стало быть, и система («формация») действительно «общественно-
экономическая», эта цель фактически сводится к самоцели экономических средств и именно потому в данной 
общественно-государственной системе – в данной «общественно-экономической формации», Философия эко-
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номической цели в то же время представляет собой определенную разновидность практического проявления 
Философии средств. 

Что касается созданной мной Философии социальной цели, она представляет собой систему философ-
ских взглядов, которая так же, как и Философия цели критерием сущности общественно-государственного (об-
щественно-политического) строя считает не средства, а – цель, которой служит та или иная общественно-
государственная система. 

Вместе с тем, Философия социальной цели отличается от Философии цели тем, что если Философия це-
ли представляет собой критерий различия общественно-государственных систем и теоретико-
методологическую основу их классификации, и если к философии цели вообще фактически относится как фи-
лософия социальной цели, так и философия экономической цели, которая является практическим проявлением 
определенной разновидности философии средств, то Философия социальной цели в то же время является прин-
ципиально новым научным направлением, которая представляет собой Философию цели Истинно человеческо-
го общества и Истинно человеческого государства – представляет собой Философию истинно человеческой 
цели, и которая является теоретической основой формирования и функционирования Истинно человеческой 
общественно-государственной системы.  

Таким образом, в Истинно человеческом обществе и в Истинно человеческом государстве, т. е. в обще-
ственно-государственной системе, которая служит интересам народа (которая должна служить интересам наро-
да), как в научных исследованиях, так и в управлении обществом и государством, основываясь на Философии 
социальной цели следует исходить из социальной цели, и оценка результатов функционирования этой обще-
ственно-государственной системы, соответственно, должна происходить по степени реализации социальной 
цели – по степени реализации интересов народа. 

Следовательно, Философия социальной цели – это философская система, которая представляет собой 
теоретико-методологическую основу целевой направленности формирования и функционирования Истинно 
человеческого общества и Истинно человеческого государства – это философская система, которая представля-
ет собой теоретико-методологическую основу определения социальной целевой направленности функциониро-
вания Истинно человеческой общественно-государственной системы, т. е. Философия социальной цели – эта 
философия цели Истинно человеческого общества и Истинно человеческого государства. 

Отсюда логически следует, что Философия цели в Истинно человеческом обществе и в Истинно челове-
ческом государстве – эта фактически Философия социальной цели, а в той общественно-государственной си-
стеме, где цель экономическая – деньги, прибыль, капитал, там Философия цели представляет собой Филосо-
фию экономической цели, т. е. представляет собой Философию самоцели экономических средств, что фактиче-
ски является явным примером проявления Философии средств. 

Правильность вышеотмеченного подтверждает, например, тот факт, что взгляды идеологов капитализма 
и практика развития данной общественно-государственной системы всегда основывались на подходе, назван-
ным мной Философией средств, или Философией самоцели средств, ибо во главу угла капитализм всегда ста-
вил получение максимальной прибыли, обогащение, наживу – как цель, что в действительности является само-
целью экономических средств – является проявлением Философии средств на практике, и что в корне свой-
ственно сущностной природе капитализма, т. е. свойственно капитализму в истинном значении этого термина. 

Если же капитализм служит интересам народа, тогда, как неоднократно отмечалось мной, это уже не 
капитализм – не капитал «изм»  (не «изм» экономической цели, не господство капитала), и, соответственно, он 
должен иметь другое название.  

Притом, необходимо особо подчеркнуть, что без получения высоких прибылей на предприятиях – в 
фирмах, в обществе и в государстве немыслима реализация социальной цели – реализация интересов народа, т. 
е. реализация той цели, которая свойственна (которая должна быть свойственна) Истинно человеческому обще-
ству и Истинно человеческому государству.  

Однако, прибыль – получение прибыли – в Истинно человеческом обществе и в Истинно человеческом 

государстве, в соответствии с созданной мной Теорией социально-экономических законов [10],  должна рас-
сматриваться лишь как необходимое условие реализации социальной цели, а не как самоцель экономических 
средств, как это свойственно капитализму – как это свойственно истинной сущности капитализма. 

Таким образом, вполне естественно, что средства реализации цели имеют огромное значение, ибо цель 
не может быть реализована без соответствующих средств.  

Вместе с тем, при исследовании проблем функционирования Истинно человеческого общества и Истин-
но человеческого государства, а также в процессе создания и управления этим обществом и государством необ-
ходимо исходить не из экономических средств – как из самоцели, а необходимо исходить из социальной – из 
гуманносоциальной – цели и необходимо основываться на этой цели, с учетом при этом соответствующих ре-
альных и потенциальных средств ее реализации. 

*   *   * 
Теория верховенства интересов народа.  
Проблема эффективного функционирования экономики, общества и государства, служащего интересам 

народа, является актуальнейшей проблемой для общественно-государственной системы, стремящейся постро-
ить Истинно человеческое общество и Истинно человеческое государство. 

Вместе с тем, для создания и эффективного функционирования Истинно человеческого общества и Ис-
тинно человеческого государства принципиальное значение имеет критический анализ традиционных и усто-
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явшихся взглядов в современном цивилизованном мире по проблеме верховенства закона в обществе и в госу-
дарстве, которая в современной науке и в современной политике фактически считается решенной, справедли-
вость которого будто бы не подлежит сомнению.  

В действительности же, по моему глубокому убеждению, как в научных исследованиях, так и в социаль-
но-экономическом управлении обществом и государством, исходя из созданной мной Теории верховенства ин-
тересов народа [4; 5], необходимо руководствоваться не верховенством закона, не верховенством средств, а 
верховенством цели – верховенством социальной цели, верховенством интересов народа, тогда как законы сле-
дует рассматривать лишь как необходимые средства реализации интересов человека – интересов народа, что 
представляет собой принципиально новое научное направление, являющееся определяющей научной основой 
социально-экономического прогресса. 

Притом, Теория верховенства интересов народа представляет собой принципиально новое научное 
направление в области философских, юридических, политических и экономических наук, а также в области 
науки государственного управления, исходящее из созданных мной же стратегических научных направлений – 
из Философии цели и из Философии социальной цели (а не из философии, называемой мной Философией 
средств), а также исходящее из созданных мной Теории социально-экономических законов [10], Теории соци-
ально-экономического управления [11] и т. д. 

Таким образом, верховенство закона, как известно, общепризнано в современном цивилизованном мире. 
Однако оно – верховенство закона – нередко создает серьезные препятствия в деле реализации интере-

сов народа, в защите прав, свобод и интересов человека, а порой даже приводит к экономическому геноциду и к 
порабощению народа. 

Хотя вышеотмеченное вовсе не означает отрицание необходимости использования законов и других пра-
вовых актов в управлении обществом и государством, а даже наоборот. 

Вышеотмеченное не означает также отрицание необходимости строжайшей борьбы против беззакония. 
Следовательно, суждение здесь идет лишь о том, кому или чему должно принадлежать верховенство в 

обществе и в государстве (!?), что имеет принципиальное научно-теоретическое, политическое и практическое 
значение, и что непосредственно связано с проблемой защиты прав, свобод и интересов каждого человека. 

Проблема верховенства закона, проблема законотворчества и использования законов в обществе и в гос-
ударстве приобретает особенно острый характер в условиях господства рынка, денег, прибыли, капитала над 
человеком – над народом, когда купле-продаже подлежит все и вся. 

В таких условиях, некоторые бывшие и нынешние государственные чиновники или другие лица, разбо-
гатевшие за счет ограбления народа, порой добиваются высоких государственных должностей во власти, кото-
рые они могут использовать, с одной стороны, для того, чтобы избежать ответственности за содеянные ими 
преступления, и, с другой стороны, свои должности они могут использовать для незаконного «узаконения» 
ограбленных ими средств, а также для дальнейшего ограбления ими народа. 

Кроме того, под лозунгом необходимости проведения реформ, некоторые должностные лица могут до-
биваться принятия и проведения в жизнь таких законов и других правовых актов, которые явно приводят к 
ущемлению прав, свобод и интересов человека (?!). 

Притом, я выступаю не против проведения реформ в обществе и в государстве, а даже наоборот. 
Но я выступаю против проведения уродливых реформ. 
Я выступаю против того, чтобы проведение реформ превратилось в самоцель или в средство ущемления 

прав, свобод и интересов человека, чтобы оно превратилось в средство незаконно «узаконенного» ограбления и 
порабощения народа. 

Я поддерживаю проведение реформ, так же как и поддерживаю все пути, формы и методы, но лишь в 
том случае, если эти реформы, как я отмечал еще в 1980 году, служат реализации интересов народа и если они 
исключают антисоциальные, антигуманные, антинравственные явления [12, с. 93]. 

Поэтому я выступаю против «верховенства» реформ по отношению к правам, свободам и интересам че-
ловека, ибо проведение реформ должно представлять собой лишь средство реализации интересов народа. 

Я выступаю против такой независимости должностных лиц, деяния которых незаконным путем или же 
незаконно «узаконенным» путем ставят человека (многих людей) в зависимость от этих должностных лиц, вме-
сто того, чтобы должностные лица служили интересам народа. 

Принципиально важно всегда учитывать то, что, по моему глубокому убеждению, «независимость лишь 
тогда имеет смысл и ценность, когда она распространяется на каждого члена общества и служит интересам на-
рода, ибо независимость должностных лиц не есть независимость нации» [13, с. 160]. 

Следовательно, в зависимости от честности или нечестности, от компетентности или некомпетентности 
представителей государственной власти, законы могут создаваться и использоваться как для реализации инте-
ресов народа, так и для ограбления и порабощения народа. 

И эта проблема, как уже отмечалось, носит особенно острый характер в условиях господства рынка, ко-
гда под влиянием денег, под влиянием рынка некоторые люди делают все для того, чтобы законы и другие пра-
вовые акты служили их незаконному обогащению. 

Я сторонник обогащения людей, но за счет честного использования ими своих способностей и за счет их 
честного умственного и физического труда, а не за счет ограбления народа. 
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Следовательно, в условиях Верховенства интересов народа, в условиях принятия социально нацеленных 
законов и строжайшего соблюдения их исполнения, рыночные отношения, как и сами законы, будут подчинены 
эффективной реализации интересов народа. 

Таким образом, законы не могут иметь верховенства в обществе и в государстве не только потому, что 
иногда принимаются и функционируют такие законы и другие правовые акты, которые ущемляют права, сво-
боды и интересы человека, а прежде всего потому, что законы создаются и функционируют для человека (для 
народа), а не человек рождается и живет для законов. 

Притом, если бы даже все законы и все другие правовые акты в обществе и в государстве служили бы 
интересам каждого человека – интересам народа, то даже в таком случае они (законы и другие правовые акты) 
остались бы лишь средствами реализации интересов человека – остались бы лишь средствами правового обес-
печения верховенства интересов народа. 

Поэтому, Теория верховенства интересов народа, по моему глубокому убеждению, является важнейшей 
политико-правовой теорией, определяющей место человека в Истинно человеческом обществе и Истинно чело-
веческом государстве [14; 15; 16] – в обществе и государстве, служащем интересам народа – интересам каждого 
Человека. 

*   *   * 
Теория сбалансированности прав и ответственности должностных лиц.  
Одним из основных научных направлений и необходимой научной основой защиты интересов человека, 

а также необходимой основой эффективного функционирования рыночных отношений, общества, государства 
и человечества в целом является созданная мной Теория сбалансированности прав и ответственности долж-
ностных лиц [6; 7]. 

Создание политико-правовых и социально-экономических основ, а также правовых механизмов юриди-
ческой ответственности должностных лиц – ответственности, которая должна быть сбалансирована с их права-
ми, является необходимым условием утверждения социальной справедливости и эффективного функциониро-
вания общества и государства. 

Более того, необходимость и особая значимость использования созданной мной Теории сбалансирован-
ности прав и ответственности должностных лиц становится все более очевидной в современном мире.  

Притом, значимость этой Теории возрастает не только для решения внутренних проблем эффективного 
функционирования общества и государства, но и для нормальной жизни и деятельности всего мирового сооб-
щества. 

Таким образом, проблема реализации интересов человека – проблема реализации интересов народа, тре-
бует творческого, т. е. истинно научного подхода – как в процессе создания научных основ реализации соци-
альной цели, так и в процессе разработки политико-правовых и социально-экономических путей и механизмов 
практической реализации этих основ. 

Вместе с тем,  считаю принципиально важным особо отметить, что  в действующей правовой теории и в 
практике отсутствует ответственность должностных лиц, сбалансированная с их правами. 

С учетом отмеченного, эффективное функционирование любого общества и государства, если оно дей-
ствительно нацелено на реализацию интересов народа, на реализацию социальной цели, с объективной необхо-
димостью требует создания теоретико-правовых основ и соответствующей законодательной базы – соответ-
ствующих правовых механизмов ответственности должностных лиц, которая (т. е. ответственность должност-
ных лиц) будет сбалансирована с их правами. 

Именно как теоретико-правовая основа создания механизмов ответственности должностных лиц, которая 
была бы сбалансирована с их правами, мной давно была создана Теория сбалансированности прав и ответ-
ственности должностных лиц, которая представляет собой необходимую научную основу эффективного управ-
ления обществом и государством. 

В соответствии с данной теорией, если в результате «деятельности» определенных должностных лиц 
фактически ограблено, к примеру, пятимиллионное или десятимиллионное население государства, то эти долж-
ностные лица должны понести наказание – они должны нести ответственность не лишь путем ухода с занимае-
мых постов, а как грабители, ограбившие, в данном случае, пять или десять миллионов человек. 

Однако, к сожалению, грабителями считаются только те, кто непосредственно физически осуществил 
нападение на человека, на учреждение, на организацию или на предприятие и совершил их ограбление. 

А те должностные лица, которые либо по незнанию – по некомпетентности, либо исходя из своих ко-
рыстных интересов, либо как явные предатели Родины, либо по-своему (с точки зрения масштабного – государ-
ственного мышления) слабоумию, хотят они того или не хотят, по существу предлагают и создают правовые и 
экономические механизмы ограбления народа или способствуют созданию таких механизмов, остаются как бы 
«невинными девицами», которые в самом худшем для них случае пожизненно обеспеченными уходят с занима-
емых должностей в отставку (?!). 

Как известно, наряду с правами, принято говорить (и то иногда) об обязанностях, но фактически отсут-
ствует уголовная и т. д. ответственность должностных лиц, если они явно и непосредственно что-то не украли, 
кого-то не ограбили, кого-то не убили и т. д. (?!). 

Хотя своей «деятельностью», своими «экспериментами», своим слепым подражанием другим странам 
или в результате действия под диктатом других стран и т. д., они могут ограбить свой народ или способство-
вать его ограблению, могут привести страну к политическому, экономическому и социальному хаосу, к крово-
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пролитиям, к нищете и т. д., что, безусловно, требует внедрения жесткой юридической ответственности долж-
ностных лиц, которая должна быть сбалансирована с их правами. 

Таким образом, созданная мной социально-правовая и политико-правовая Теория сбалансированности 
прав и ответственности должностных лиц является необходимой научной основой защиты интересов человека 
и социально-экономического прогресса.  

Теория сбалансированности прав и ответственности должностных лиц является основой разрешения 
противоречия между наличием прав и обязанностей у государства, а, стало быть, и у государственных долж-
ностных лиц, через деятельность которых осуществляется функционирование общества и государства, с одной 
стороны, и между отсутствием конкретной теоретической и практической юридической ответственности этих 
должностных лиц за результаты их деятельности, с другой стороны, ибо должностные лица, выполняя свои 
права и обязанности, выражающиеся, в конечном счете, конкретно в том, чтобы служить обществу – служить 
народу, порой так «служат народу», что их «деятельность» приводит к ограблению и к обнищанию народа, а 
соответствующая ответственность за это отсутствует. 

Кроме того, Теория сбалансированности прав и ответственности должностных лиц позволяет разрешить 
противоречие между наличием ответственности рядовых граждан за свои деяния, с одной стороны, и отсут-
ствием ответственности должностных лиц за результаты их деятельности, которая (ответственность) была бы 
сбалансирована с их правами – управлять или непосредственно участвовать в управлении обществом и госу-
дарством, с другой стороны, и тем самым эта Теория указывает путь практике в аспекте создания и задейство-
вания механизмов юридической ответственности должностных лиц, которая была бы сбалансирована с их пра-
вами. 

Итак, исходя из всего вышеизложенного, логически подтверждается принципиальная социально-
экономическая и политическая значимость созданной мной Теории сбалансированности прав и ответственности 
должностных лиц и необходимость ее практической реализации, ибо права, свободы и интересы каждого чело-
века могут быть защищены лишь путем введения юридической ответственности должностных лиц, которая 
должна быть сбалансирована с правами этих должностных лиц, что будет способствовать обеспечению всемир-
но признанного равноправия всех людей перед законом. 

Требования Теории сбалансированности прав и ответственности должностных лиц необходимо отразить, 
прежде всего, в Конституциях государств с тем, чтобы преодолеть противоречие, например, между правами 
членов Парламента (членов законодательной власти) – принимать законы и другие нормативно-правовые акты, 
и отсутствием механизма их ответственности за принятие антиконституционных решений – антиконституцион-
ных нормативно-правовых актов или их антиконституционных частей, приводящих к ущемлению прав и сво-
бод человека, приводящих к дискриминации многих людей, а порой даже приводящих к ограблению, как от-
дельных людей, так и почти всего народа. 

Что касается представителей исполнительной власти, то и они также должны нести полную ответствен-
ность за результаты своей деятельности, которая (ответственность) должна быть сбалансирована с их правами и 
обязанностями. 

Особую роль в утверждении справедливости и верховенства интересов народа должна играть судебная 
власть, которая также должна нести ответственность, в том числе, и уголовную, за использование ею своих 
прав – должна нести ответственность за результаты своей деятельности, которая (ответственность) должна 
быть сбалансирована с ее правами и обязанностями. 

В заключение считаю необходимым еще раз отметить, что созданные и предложение мной революци-
онно новые научные направления и революционно новые научные теории – Философия социальной цели, Тео-
рия верховенства интересов народа и Теория сбалансированности прав и ответственности должностных лиц, 
должны быть положены в основу инновационной политики государств и в основу государственного управле-
ния, если эти государства действительно призваны служить интересам Человека, интересам народа, интересам 
справедливости и интересам человечества в целом. 

 
ЛИТЕРАТУРА 

1. Кураташвили Альфред А. Глубинные проблемы общественных наук в свете мирового экономическо-
го кризиса начала XXI века. Актуальные проблемы общественных наук. Материалы Международной научной 
конференции (21-22.12.2009). Тбилиси: Международное издательство «Прогресс», 2009.  

 2.  Кураташвили Альфред А. Философия цели – альтернатива философии средств (монография на гру-
зинском и русском языках). Тбилиси: «Мецниереба», 1997. 

3. Кураташвили Альфред А. Философия социальной цели. Принципиально новое научное направление – 
исходная теоретическая основа формирования и функционирования истинно человеческого общества и госу-
дарства (монография на грузинском, английском и русском языках). Тбилиси: Международное издательство 
«Прогресс», 2003. 

 4.  Кураташвили Альфред А. Теория диктатуры интересов народа. Определяющее научное направле-
ние социально-экономического развития истинно человеческого общества и государства (монография на гру-
зинском и русском языках). Тбилиси: «Мецниереба», 1997.  

5. Кураташвили Альфред А. Теория верховенства интересов народа. Принципиально новое научное 
направление и системообразующая теория управленческого права, правовой системы истинно человеческого 



72 

 

общества и социально-экономических наук в целом (монография на грузинском, английском и русском языках). 
Тбилиси: Международное издательство «Прогресс», 2003. 

 6. Кураташвили Альфред А. Сбалансированность прав и ответственности должностных лиц – полити-
ко-правовая теория эффективного функционирования общества (монография на грузинском и русском языках). 
Тбилиси: «Мецниереба», 1997. 

7. Кураташвили Альфред А. Теория сбалансированности прав и ответственности должностных лиц. 
Принципиально новое научное направление – необходимая научная основа защиты интересов человека и соци-
ально-экономического прогресса (монография на грузинском, английском и русском языках). Тбилиси: Между-
народное издательство "Прогресс", 2003.  

8. См. Голованов Я. К. Этюды об ученых. 3-е издание, дополненное. Москва: «Молодая гвардия», 1983. 
9. Кураташвили Альфред А. Некоторые размышления по проблемам социально-экономической науки. 

Материалы научной конференции: «Наука и общество» (13-14 декабря 1984 г.). Тбилиси: «Мецниереба», 1984.  
10. Кураташвили Альфред А. Объективные основы преимуществ социализма. Теория социально-

экономических законов. Тбилиси: «Сабчота Сакартвело», 1982. Данная теория опубликована мной и ранее, в 
частности, в 1974, 1977 годах и т. д. 

Необходимо обратить здесь особое внимание на то, что в названии указанной монографии – под социа-
лизмом и объективными основами его преимуществ – подразумевается не марксистский неосуществимый со-
циализм (подразумевается не марксистский утопический социализм), или социализм в традиционном понима-
нии, а подразумевается социализм в моем понимании – подразумевается социализм в понимании Альфреда Ку-
раташвили, подразумевается понимание социализма на основе созданной мной революционно новой – истинно 
научной – Теории  социализма. 

Соответственно, под объективными основами преимуществ социализма подразумеваются объективные 
основы преимуществ социально – гуманносоциально – нацеленной общественно-государственной системы над 
капитализмом (подразумеваются объективные основы преимуществ социально – гуманносоциально – нацелен-
ной общественно-государственной системы над господством в обществе и в государстве денег, рынка, при-
были, капитала), т. е. под объективными основами преимуществ социализма подразумеваются объективные 
основы преимуществ общественно-государственной системы, нацеленной на реализацию интересов народа – на 
реализацию интересов каждого человека, что представляет собой бесспорную истину, в отличие от уродливых 
взглядов апологетов капитализма – представителей сферы науки и сферы политики, «горячо рукоплещущих» 
капитализму – господству денег, рынка, прибыли, капитала над Человеком и, тем самым, фактически высту-
пающих против интересов народа и против интересов человечества в целом.  

Таким образом, под социализмом – под истинным социализмом (под гуманносоциализмом) – подразуме-
вается мной общество, критерием которого (то есть критерием социалистичности) является не отсутствие част-
ной собственности и рыночных отношений, не будто бы наличие так называемой общественной собственности 
на средства производства, не планомерность и т. д. (ибо такой подход основывается на философии, называе-
мой мной философией средств и, по моему убеждению, представляет собой глубоко ошибочный подход), а под 
социализмом подразумевается мной общество, критерием которого является реализация социальной цели – 
реализация интересов народа, т. е. предложенный мной критерий социалистичности основывается на созданной 
мной же революционно новой (притом, на истинно научной) Теории социализма – на Теории гуманносоциа-
лизма, что в свою очередь основывается опять-таки на созданной мной Философии социальной цели, и что – 
данный критерий социалистичности – фактически представляет собой критерий Истинно человеческого обще-
ства и Истинно человеческого государства.  

 11. Кураташвили Альфред А. Теория социально-экономических законов и соответствующая ей теория 
социально-экономического управления всеми сферами общественной жизни.  Материалы научно-
теоретической конференции (12 мая 1986 г.). Тбилиси: «Мецниереба», 1986. 

12.  Кураташвили Альфред  А. Философско-политэкономические миниатюры. Материалы Республи-
канской научной конференции: “Актуальные проблемы теории” (15-16 мая 1980 г.). Тбилиси: «Мецниереба», 
1980.   

13. Кураташвили Альфред А. Конституционные права человека и необходимость радикальной пере-
стройки системы аттестации научных кадров. Периодический научный журнал "Интеллект", 2000, №1(7). Тби-
лиси: Издательство «Интеллект», 2000. 

14. Кураташвили Альфред А. Теория истинно человеческого – классического (образцового) – обще-
ства. Труды Грузинского технического университета, 1998, №3 (419). Тбилиси: Издательство «Технический 
университет», 1998.  

15. Кураташвили Альфред А. Социально-экономическая теория будущего – истинно человеческого 
общества. Известия Академии наук Грузии. Серия экономическая. Том 7, 1999, №1-2. Тбилиси: "Мецниереба", 
1999. 

16. Кураташвили Альфред А. Альтернативное представление об ориентации общества и государства. 
BULLETIN "Medicine, Science, Innovation and Business New" ("Новости медицины, науки, инновации и бизнеса 
– голос профессионалов и бизнесменов США, СНГ и других стран мира"). Volume 6, Number 10 (60), October, 
1999. New York, USA. 

 
 



73 

 

Alfred Kuratashvili 
INNOVATION POLICY OF THE STATE, BASED ON A REVOLUTI ONARY BREAKTHROUGH  

IN SCIENTIFIC CREATIVITY IN THE SPHERE OF SOCIAL SC IENCES –  
IS NECESSARY CONDITION SOCIAL-ECONOMIC PROGRESS 

Annotation 
 

The scientific work considers innovation policy of the state, based on a revolutionary breakthrough in scientific 
creativity in the sphere of social sciences – as a prerequisite for social-economic progress.  

The Philosophy of social goal, the Theory of supremacy of interests of people and the Theory of balance of 
rights and responsibility of officials – created by the author, are considered in the scientific work as an innovation poli-
cy of the state, aimed at the realization of the people's interests. 

 
 

Анар Мусаевна Махметова  
Магбат Уарысбекович Спанов  
Анель Садилбековна Усенова  

НЕКОТОРЫЕ  МЕТОДЫ  ИЗМЕРЕНИЯ СТОИМОСТИ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА  
 

Человеческий капитал  — совокупность знаний, умений, навыков, накапливаемых за счет инвестиций 
использующихся для удовлетворения многообразных потребностей человека и общества в целом.  

По мнению Д. Бегга человеческий капитал это запас профессионального опыта, накопленного работни-
ком. Он представляет ценность для потенциального роста доходов в будущем [1]. С.Фишер считал, что челове-
ческий капитал это мера, воплощающая в человеке способности приносить доход. 

Человеческий капитал является одним из главных факторов формирования и развития инновационной 
экономики, экономики знаний [1]. 

Существует два основных метода стоимостной оценки человеческого капитала – ретроспективный, осно-
вывающийся на учете издержек, понесенных при его формировании, и перспективный, основывающийся на 
учете доходов, источником которых ему предстоит послужить. 

1) Метод, строящийся вокруг идеи издержек производства, предполагает, что стоимость человеческого 
капитала следует измерять исходя из кумулятивных затрат, связанных с его формированием, за вычетом амор-
тизации [2].  

Впервые такой подход был применен в 1883 г. Э.Энгелем, который попытался оценить стоимость рож-
дения и воспитания детей для их родителей (Engel,1883). Она определялась им в виде суммарных расходов на 
содержание детей с момента зачатия до достижения ими взрослого состояния. Согласно Энгелю, формирование 
мужчин как взрослых индивидов завершается к 26, а женщин к 20 годам. Он полагал, что для родителей, при-
надлежащих к разным социальным слоям, стоимость рождения ребенка будет неодинаковой: если для предста-
вителей низшего класса она оценивалась им в 100, то для представителей среднего класса в 200, а для предста-
вителей высшего класса в 300 марок. Еще одно допущение, из которого он исходил, заключалось в том, что по 
мере увеличения возраста ребенка стоимость его содержания увеличивается ежегодно в арифметической про-
грессии с шагом 10% от издержек рождения. 

Отсюда - обобщающая формула: 
          (1) 

где Сі(x)-кумулятивные издержки содержания ребенка до возраста х лет родителями, принадлежащими к і-тому 
социальному классу;  -издержки его рождения;  *k-шаг прогрессии при k, равном 0,1. 

Очевидно, что это упрощенный подход [2]. Во-первых, он направлен, строго говоря, не столько на оцен-
ку человеческого капитала, сколько на оценку стоимости содержания человека как физического существа. Во-
вторых, в нем не учитываются издержки, связанные с рождением и воспитанием детей, которые несет общество 
в целом. В-третьих, он игнорирует затраты времени родителей по уходу за детьми. В-четвертых, в нем никак не 
учитывается тот факт, что затраты на содержание детей разного возраста производятся в разные периоды вре-
мени и, следовательно, они не подлежат простому суммированию, а должны приводиться к настоящему момен-
ту времени. 

Другим представителем подхода, основанном на учете издержек,  был Теодор Витстейн [3]. Теодор 
Витстейн рассматривал человеческие существа как основные фонды (капитальные товары) и использовал под-
ходы к оценке человеческого капитала, разработанные У. Фарром (капитализированный заработок) и Э. Энге-
лем (цена производства). Интерес Т. Витстейна к концепции человеческого капитала сформировался под влия-
нием потребностей сферы страхования жизни и необходимости разработки справочных таблиц, используемых 
для расчётов величин исков на компенсацию за потерю жизни [2]. Он предположил, что величина заработка за 
время жизни индивидуума равна затратам на его содержание плюс затраты на образование. Этот подход по-
рождает такие оценки человека, которые неизбежно равны нулю в момент его рождения. 

Витстейном выведены следующие формулы [2]: 

                         (2) 
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            (3) 

где а - годовые расходы на потребление, включая образование на одного взрослого немца определенной про-
фессии; 
r = (1+i), где i - рыночная процентная ставка; 
P=1/r; 
Ln - число людей в возрасте n в таблице жизни; 
Rn - величина стоимости одноталерной ренты человека в возрасте n, приобретенной им в момент своего рожде-
ния (для данного r); 
Х - величина будущего дохода на одного человека определенной профессии; 
N - возраст, в котором человек вступает в трудовую жизнь. 

   ( )      (4) 

где V0 - ценность индивидуума в момент рождения;           

                 (5)                                                                                                             

ценность в данный момент одного доллара, полученного через х лет; 
Рх - вероятность дожития человека до возраста х; 
Yx - годовой заработок человека с момента х до х+1; 
Ех - доля занятых в производстве в возрасте от х до х+1 (У. Фарр предполагал полную занятость); 
Сх - величина затрат на жизнь человека в возрасте от х до х+1. 
Для определения денежной стоимости человека определенного возраста (например, а), формула может быть 
преобразована к виду: 

=                        (6) 

Такой метод капитализации заработка индивидуума, за вычетом затрат на его потребление или содержа-
ние, дает полезную для многих целей оценку. Например, рассчитывается экономическая ценность человека для 
его семьи, что явилось целью для Дублина и Лотки [3]. 

Стоимость производства (воспитания) человека в возрасте а - Са, по Дублину и Лотке, равна: 

 =             (7) 

Эта формула может быть упрощена до вида: 

 =  -                        (8) 

Следовательно, стоимость производства человека до возраста, а равна разнице между его ценностью в 
возрасте, а и ценностью в момент рождения, умноженной на 

                 (9) 

Это усовершенствованный вариант метода Э. Энгеля. 
Данный подход, тем не менее, имеет ряд недостатков [2]. При использовании этого подхода величина 

человеческого капитала фактически измеряется исходя из издержек его производства. Это равносильно пред-
положению, что его ценность определяется целиком на стороне предложения без какого-либо участия факторов 
спроса. Очевидно, что это не так [2].  

Между величиной инвестированных средств и конечными результатами их инвестирования не существу-
ет никакой однозначной устойчивой связи. Хотя с данной проблемой сталкиваются также и измерения физиче-
ского капитала, для человеческого капитала она оказывается более критичной. Скажем, при прочих равных 
условиях содержание и воспитание менее здоровых или менее способных детей обходится родителям дороже, 
чем более здоровых и более способных. Но отсюда не следует, что первые будут располагать большим челове-
ческим капиталом, чем вторые. Обычно ситуация оказывается обратной. В подобных условиях метод, основан-
ный на учете издержек, будет переоценивать запасы человеческого капитала у людей с худшим здоровьем или 
худшими способностями, и недооценивать его запасы у людей с лучшим здоровьем или лучшими способностя-
ми [2].  

Метод, основанный на учете издержек, не принимает также во внимание факт растянутости вложений в 
человека во времени [2]. Момент осуществления инвестиций в человеческий капитал и момент начала его «экс-
плуатации» чаще всего оказываются, разделены значительным временным лагом. В современных обществах 
преобладающая часть текущих инвестиций направляется на индивидов, которым предстоит еще долго оста-
ваться в системе образования, и человеческий капитал которых еще далек от того, чтобы начать «эксплуатиро-
ваться» в ближайшее время [2].  

2) Расчет человеческого капитала   методом, основанном на совокупном полученном в течение всей жиз-
ни доходе [3]. У данного метода есть много привлекательных сторон. В отличие от метода, основанного на уче-
те издержек, он фокусируется не на прошлых затратах, связанных с формированием человеческого капитала, а 
на доходах, получения которых можно ожидать от него в будущем. Говоря иначе, он обращен не назад, в про-
шлое, а вперед, в будущее, является не ретроспективным, а перспективным. Для динамических развивавшихся 



75 

 

экономик оценка их будущих производственных возможностей, несомненно представляет большой интерес, 
чем оценка затрат понесенными ими когда-то в прошлом. Данного подхода придерживаются украинские эко-
номисты. Рассчитаем уровень человеческого капитала согласно теории украинских специалистов, который 
также основывается на совокупном полученном в течение всей жизни доходе [4]. 

Специфика современного периода, обусловливает и специфический подход к измерению этой категории. 
Так, по расчетам В.В.Андриановой по ее методике расчета человеческого капитала, он измеряется как капита-
лизированный доход (потребительской корзины). Используя затраты, ежегодно авансируемые на формирование 
человеческого капитала стоимость индивидуума определяется по формуле [4]: 

  ̇ ̇  2204 (грн.)          (10) 

где Т-возраст, при котором - рассчитывается человеческий капитал, а 2204 (грн.)-min показатель прожиточного 
минимума, на год расчета. Украинский экономист В.П.Антонюк предлагает брать для расчета не сумму прожи-
точного минимума, а сумму среднедушевого дохода за 15 лет. 

Для измерения человеческого капитала Казахстана мы используем методику украинских экономистов с 
учетом использования данных среднедушевого дохода в Казахстане за 15 лет. 

Рассчитаем среднюю арифметическую за 15 лет. 6352+7670+……67918/15=33082 тенге средний душевой 
доход за 15 лет согласно таблице 1. Но ведь доход не полностью составляет фонд потребления, назначение ко-
торого можно сформулировать как нормальное состояние семьи, в которой растут и воспитываются дети. [4].  
Поэтому из суммы дохода сбережения и накопления, вычтем 12%, которые составят те расходы, которые пред-
ставляют фонд потребления. 

Таблица 1 
Среднедушевые номинальные денежные доходы населения  в Казахстане за 2000-2015 годы 

(тенге) 
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
6352 7670 8958 10533 12817 15787 19152 25226 
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
32984 34282 38779 45936 51594 56235 62  007 67918 

Примечание - Составлено авторами согласно источника -[5] 
 
Следовательно, на формирование здоровья и капитала знаний будущего работника в Казахстане исполь-

зуется 29112тенге. Если учесть, что ребенок не потребляет как взрослый и предположить, что в возрасте до 5 
лет потребляется 30% годового дохода, в возрасте 14 лет-60% душевого дохода, а с 15 до 18 лет 100% средне-
душевого дохода, тогда величина, которая израсходована на формирование человека составит 64,5% всего до-
хода, т.е. 18922,9[4].  

Теперь по формуле рассчитаем величину человеческого капитала для рабочего,  в возрасте 18 лет. 
Тогда формула будет выглядеть вот так: 

= 18922,9=532346,3 тенге 

необходимо для подготовки 1 рабочего в среднем по Казахстану. 
Теперь посчитаем, сколько требуется для подготовки 1 магистра -24 лет- в среднем период необходимый 

для подготовки 1 магистра. 

=  18922,9=842107,1 тенге 

Для сопоставимости переведем в долларах США. Курс доллара к тенге на 28.04.2016г. 1доллар- 331 тен-
ге. Оказывается, что потребность в Казахстане за подготовку 1 рабочего -1608,3 долларов. 2544,13долларов 
стоит подготовка 1 магистра. 

Получается, с возрастом увеличивается стоимость человеческого капитала. 
Этот показатель отражает примерный уровень человеческого капитала РК- подготовку специалистов-1 

рабочего и 1 магистра.  
Таким образом, можно сказать, что по уровню формирования человеческого капитала по стоимостному 

измерению Казахстан находится в ряде стран, где одна из дешевых стоимостей формирования человеческого 
капитала.  

Стратегия формирования и эффективного использования человеческого капитала составляет 
неотъемляемую часть общей стратегии социально-экономического развития Казахстана на новом этапе. 
Формирование конкурентоспособного человеческого капитала подчинено общей цели на долгосрочную 
перспективу. В связи с этим проблема разработки стратегии создания собственного конкурентоспособного 
человеческого капитала и механизма ее реализации приобретает особую актуальность. При этом механизм 
формирования конкурентоспособного человеческого капитала невозможно рассматривать автономно, в отрыве 
от происходящих процессов в сфере занятости населения, ситуации на рынке труда, сложившихся и ожидаемых 
трудовых отношений и их совершенствования в посткризисный период. Механизм повышения конкурентоспо-
собности человеческого капитала в современных условиях является неотъемлемой составной  частью механиз-
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ма регулирования в сфере занятости населения и на рынке труда, особенно по подготовке квалифицированных  
кадров и обеспечению их востребованности в секторах экономики.  

В условиях нарастания международной интеграции  стран и конкуренции эффективная реализация ново-
го качества человеческого капитала возможна при создании определенных условий. Для этого необходимо 
принятие решений и осуществление их в следующих приоритетных направлениях: 

-достижение высокой производительности труда и соответствующей заработной платы во всех секторах 
экономики, обеспечивающих  производство конкурентоспособных товаров и услуг высокого качества; 

-повышение роли государства в выборе  приоритетных направлений промышленной политики, создание 
рабочих мест в наукоемких отраслях, в регулировании эффективного функционирования человеческого капи-
тала в кризисных условиях развития экономики; 

-ускоренное реформирование системы здравоохранения и образования, профессиональной подготовки и 
переподготовки для повышения качества человеческого капитала. 

Все это в совокупности создаст предпосылки для дальнейшего качественного роста человеческого капи-
тала в Казахстане! 
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Annotation 
 

In the article we have considered some methods of measurement of the human capital. In particular we have con-
sidered methods of measurement of the human capital on expenses and measurement methods according to the income. 
Also we have calculated the cost of the human capital in Kazakhstan by a method of accumulation of the income. We 
have been used a technique of the Ukrainian economists. During research we developed that in Kazakhstan the cheapest 
costs of formation of the human capital. Also we made propositions for further improvement of formation of the human 
capital in Kazakhstan: achievement of high efficiency of work and the corresponding salary in all sectors of economy 
providing production of competitive goods and quality services;  increasing role of the state in the choice of the priority 
directions of industrial policy, creation workplaces in the knowledge-intensive branches, which will regulate effective 
functioning of the human capital in these branches; the accelerated reforming of health system and education, 
vocational training and retraining for improvement of quality of the human capital. This all will make further prerequi-
sites in Kazakhstan for high-quality growth of the human capital! 

 
 

elguja meqvabiSvili 

saqarTvelos ekonomikis ganviTarebis kognitur-inovaciuri modelis Sesaxeb 
 
globalizaciisa da informaciuli revoluciis epoqaSi erovnuli saxelmwifoebis 

warmatebuli ekonomikuri ganviTareba mxolod efeqtiani modelis CarCoebSia SesaZlebeli. 
evropis zogierTi qveynis (irlandia, fineTi), samxreT-aRmosavleT aziis rigi qveynebis 
(samxr. korea, singapuri, honkongi, taivani) da israelis bolo aTwleulebis gamocdileba 
TvalnaTliv adasturebs, rom ekonomikis sferoSi maT mier miRweuli STambeWdavi Sedegebi 
emyareboda mecnierebaze, ganaTlebaze, maRal teqnologiebze damyarebuli inovaciuri 
ganviTarebis models.  

es gamocdileba uaRresad faseulia saqarTvelosaTvis, romlisTvisac inovaciuri 
ekonomikis Camoyalibeba ara mxolod ekonomikuri, aramed zogadad erovnul-saxelmwifo-
ebrivi ganviTarebis prioritetul strategiul mimarTulebad unda gadaiqces. 

saTanado politikuri nebis, sazogadoebaSi sayovelTao konsensusis miRwevisa da 
jansaRi politikur-ekonomikuri Zalebis konsolidaciis safuZvelze, mTavrobam unda Sei-
muSaos erovnuli inovaciuri strategiuli iniciativebis mega-proeqti pirobiTi saxel-
wodebiT “inovaciuri saqarTvelo 2030”, romelic SeiZleba daiyos nawilebad da ganxor-
cieldes Semdegi proeqtebis saxiT: 
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• inteleqtis institucionalizacia da kapitalizacia; 

• strategiuli azrovnebisa da xedvis aRorZineba; 

• inovaciuri kulturis Camoyalibebis xelSewyoba; 

• efeqtianad funqcionirebadi, maRali saerTaSoriso standartebis Sesabamisi sa-
ganmanaTleblo sistemis Seqmna; 

• mecnierebis ganviTarebis instituciur-samarTlebrivi, organizaciuli da fi-
nansur-ekonomikuri uzrunvelyofa. 

zemoaRniSnuli megaproeqtis praqtikuli realizeba SeiZleba ganxorcieldes sam 
etapad da TiToeuli etapis xangrZlivoba ganisazRvros xuTi wliT. pirveli etapi  unda 
daeTmos kognitur-inovaciuri ekonomikisaTvis aucilebeli instituciuri garemos Seqmnas, 
romelic gulisxmobs inovaciebis mastimulirebeli sakanonmdeblo bazis momzadebas da 
sxvadasxva institutebis formirebas. aRniSnul etapze aseve uaRresad mniSvnelovania qvey-
anaSi stabiluri makroekonomikuri garemos uzrunvelyofa. meor etapze unda moxerxdes 
kognitur-inovaciuri ekonomikis srulfasovani funqcionirebis dawyeba da principulad 
axal teqnologiur-organizaciul safuZvelze ekonomikuri zrdis miRweva, da bolos, 
mesame etapze unda moxdes maRal teqnologiebsa da warmoebis qselur organizaciaze da-
myarebuli umaRlesi socialur-ekonomikuri efeqtianobis mqone sameurneo sistemis sabo-
loo formireba, romelic saqarTvelos Rirseul adgils daumkvidrebs maRali konkuren-
tulobiT gamorCeul globalur ekonomikaSi. 

nebismieri, maT Soris, zemoaRniSnuli proeqtis, warmatebiT ganxorcielebisaTvis 
gadamwyveti roli eniWeba saresurso potencialis zustad gansazRvras. am TvalsazrisiT 
SeiZleba aRiniSnos, rom saqarTveloSi jer kidev SemorCenilia maRalkvalificiuri same-
cniero da teqnikuri muSakebi, rac warmoadgens inovaciuri ekonomikis Camoyalibebis daw-
yebis aucilebel, Tumca arasakmaris pirobas. aseve, aucilebelia soliduri investiciebis 
ganxorcieleba mecnierebis, ganaTlebis, maRali teqnologiebis sferoebSi, romlis miRweva 
SeuZlebelia ucxouri kapitalis mozidvisa da transerovnuli kompaniebis waxaliseba-
mxardaWeris gareSe. tek-ebisaTvis, saqarTvelo bunebrivi, SromiTi resursebis simwirisa 
da erovnuli bazris siviwrovis gamo, SeiZleba arc warmoadgendes gansakuTrebuli 
dainteresebis sagans. am SemTxvevaSi metad mniSvnelovania, rom biznesis keTebis 
TvalsazrisiT Cveni qveyana warmoadgenda forposts ara mxolod kavkasiis, aramed kavkasia-
centraluri aziisa da kavkasia-axlo aRmosavleTis sub-regionebSi da am statusiT 
warsdges globaluri transnacionaluri kompaniebis winaSe. inovaciebis sferoSi am kompa-
niebis saqmianoba, pirvel rigSi, orientirebuli iqneba saeqsporto warmoebaze, Tumca isic 
mniSvnelovania, rom saeqsporto seqtori izolirebuli ar aRmoCndes saqarTvelos 
ekonomikis sxva seqtorebisagan. piriqiT, axali teqnologiebi, menejmentis da marketingis 
axali formebi da meTodebi, “nou-hau” da sxva inovaciebi saeqsporto seqtoridan swrafad 
unda “gaedinebodes” mTel ekonomikur sistemaSi. 

msoflio gamocdileba adasturebs, rom mcire sawarmoebi (firmebi) umniSvnelovanes 
rols TamaSobs inovaciuri biznesis ganviTarebaSi. am TvalsazrisiT marTlac 
fasdaudebelia e.w. venCuruli kapitalis roli. israelSi, CileSi, fineTSi da sxva 
qveynebSi inovaciuri mcire mewarmeobis (biznesis) saxelmwifos mxridan mxardaWeris sau-
keTeso pozitiuri magaliTebi arsebobs. magaliTad, israelis mTavroba erovnuli venCu-
ruli industriis ganviTarebis erovnul-saxelmwifoebrivi programis CarCoSi afinansebs 
10 kerZo kompaniis sastarto kapitalis mTeli moculobis 40%-s, CileSi TiTqmis oTxi 
aTeuli welia moqmedebs e.w. “Ciles fondi”, romelSiac sapartnioro safuZvelze 

monawileoben saxelmwifo da kerZo kompaniebi anu adgili aqvs PPP - principiT saqmiano-
bas. bevr qveyanaSi saxelmwifo xels uwyobs perspeqtiuli inovaciuri proeqtebis 
“dabadebas”, TviTon qmnis dinamiurad ganviTarebad inovaciur firmebs da finansur-
ekonomikuri gaZlierebis Semdeg maT yidis kerZo subieqtebze.  

inovaciuri biznesis mxardaWera saxelmwifos mxridan gansakuTrebiT aqtualuria 
saqarTvelosaTvis, vinaidan Cveni qveyana jer kidev imyofeba postkomunisturi transfor-
maciis procesSi da aqedan gamomdinareobs is rTuli problemebi, winaaRmdegobebi, 
barierebi, romlebsac awydeba zogadad biznesi, gansakuTrebiT ki misi inovaciuri 
nairsaxeoba.  

aRniSnulidan gamomdinare, metad aucilebelia mcire inovaciuri biznesisadmi 
qarTuli saxelmwifos aqtiuri mxardaWera, romelic, Cveni azriT, upirveles yovlisa, 
Semdegi mimarTulebiT unda ganxorcieldes: 

• adekvaturi sakanonmdeblo bazis Seqmna; 

• inovaciuri biznesis stimulirebaze orientirebuli specialuri bankebis Camoyal-
ibeba, romlebic gascemen SedarebiT grZelvadian da dabali saprocento ganakveTebis mqone 
kreditebs; 
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• mcire inovaciur firmebze gasacemi kreditebis saxelmwifo grantebis insti-
tutebis Seqmna; 

• sagadasaxado SeRavaTebis daweseba mcire da saSualo zomis inovaciuri firmebi-

saTvis, romelic gaiTvaliswinebs sawyis etapze maT ganTavisuflebas yovelgvari gadasa-

xadisagan, aseve, sagadasaxado SeRavaTebs reinvestirebul saxsrebze; 

• mcire da saSualo inovaciuri sawarmoebis ZiriTadi kapitalis aRdgenis 
daCqarebuli wesis SemoReba; 

• aRricxvisa da angariSgebis mowesrigeba maTi gamartivebis TvalsazrisiT; 

• inovaciuri biznesis sferoSi ucxouri kapitalis mozidvis stimulirebis efeqtia-
ni meqanizmis Seqmna, romelic orietirebuli iqneba, rogorc qveyanaSi zogadi sainvesticio 
garemos gaumjobesebaze, aseve ucxouri investiciebisaTvis damatebiTi stimulebis Se-
qmnaze. 

• inovaciuri proeqtebis dafinansebaSi saxelmwifos wilobrivi monawileoba, rome-
lic gulisxmobs msgavsi proeqtis ganxorcielebasTan dakavSirebuli calkeuli riskis 
sakuTar Tavze aRebas; 

• inovaciuri mcire biznesiT dakavebuli adamianebis profesiuli momzadebisa da 
gadamzadebis efeqtiani sistemis Seqmna; 

• inovaciuri proeqtebis saidentifikacio saerTo-erovnuli reestris(monacemTa 
bankis) Seqmna da misi mudmivi ganaxleba; 

• axalgazrda mecnierebisa da specialistebis mxardaWeris miznobrivi programebis 
Sedgena da saxelmwifo biujetidan maTi miznobrivi dafinanseba; 

• mecnierebisa da maRali teqnologiebis centrebis, teqnoparkebis, teqnopolisebis, 
e.w. “pablabebis” da a.S. Camoyalibeba. 

yovelive zemoaRniSnulis erTgvari Sejamebis safuZvelze SeiZleba gakeTdes Semdegi 
daskvna: saxelmwifo valdebulia gamovides inovaciuri ekonomikis Seqmnis mTavari 
kapitalizatoris rolSi da xeli Seuwyos Tanamedrove tipis inovaciur-kognituri 
ekonomikis Seqmnas, romelic saqarTvelos ekonomikis globalur ekonomikaSi Rirseul in-
tegrirebas uzrunvelyofs da mas saSualebas miscems warmatebiT Seavsos globaluri 
ekonomikis is niSebi, romlebic jer kidev ar aris dakavebuli sxva qveynebis mier. 

amrigad, inovaciuri ekonomikis Camoyalibebis aucilebloba, misi aqtualoba da pro-
gresuloba, saqarTvelos ekonomikis perspeqtiuli strategiuli ganviTarebis uzrun-
velyofis TvalsazrisiT, eWvs ar iwvevs. amasTanave, arsebobs ramdenime sakiTxi, romelic 
gansakuTrebul yuradRebas moiTxovs: pirveli, ar unda gvqondes imis imedi, rom istori-
ulad mokle periodSi SesaZlebeli iqneba postkomunisturi deindustrializebuli 
ekonomikidan postindustriul ekonomikaze gadasvla; meore, aRniSnuli procesis war-
matebiT ganxorcielebisaTvis aucilebelia ekonomikuri ganviTarebis prioritetis Secvla; 
upiratesad spekulatiur operaciebze dafuZnebuli e.w. “finansuri ekonomikidan” realuri 
seqtoris prioritetis gaTvaliswinebiT, “samewarmeo ekonomikis” modelze gadasvla, ro-
melic gulisxmobs rTuli da winaaRmdegobrivi gzis gavlas deindustrializebuli 
ekonomikidan jer reindustrializebul, xolo Semdeg – postindustrialur kognitur-
inovaciur ekonomikamde. mesame, axali instituciebis Seqmnis gadamwyveti rolis gaT-
valiswineba inovaciuri ekonomikis Camoyalibebis procesSi; meoTxe, saxelmwifos marTvaSi 
monawile politikur-sameurneo elitis warmomadgenlebis, rigiTi moqalaqeebis azrovne-
baSi imis Rrma gacnobiereba, rom saqarTveloSi kognitur-inovaciuri ekonomikis Seqmna 
aris zepartiuli, erovnul-saxelmwifoebrivi mniSvnelobis mqone amocana, romlis war-
matebiT gadawyveta SesaZlebelia xelisuflebis mtkice politikuri nebis, saerTo-
erovnuli da saerTo-sazogadoebrivi konsensusis pirobebSi aRniSnul problemasTan 
mimarTebaSi. 
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nugzar paiWaZe 
adamianuri resursebis marTvis gamowvevebi XXI saukunis mijnaze 

 
XX saukunis meore naxevridan industriulad mowinave qveynebSi sakadro muSaobaSi 

adgili hqonda revoluciur gardaqmnebs. igi, upirveles yovlisa, gamoixata sxvadasxva do-
nis saxazo menejerebis funqciidan sakadro samsaxuris gamoyofasa da mis calke spe-
cialur saStabo samsaxurad CamoyalibebaSi, agreTve, am samsaxurebSi momuSave soci-
ologiis, fsiqologiis, ekonomikisa da marTvis sferoSi saTanado codnis mqone special-
istebis gamoCenaSi. am process Sedegad mohyva organizaciis modelebis damuSavebisadmi 
axali sistemuri midgoma, romlis drosac organizacia, rogorc sistema, ganixileba ara 
marto rogorc funqcionirebadi, aramed rogorc ganviTarebadi. Yyovelive amis logikuri 
Sedegi iyo sakadro menejmentSi axali midgomis Camoyalibeba, romelic cnobilia saxel-
wodebiT _ `adamianuri resursebis marTva~. 

adamianuri resursebis marTvis, rogorc mecnierebisa da profesiuli saqmianobis, 
CamoyalibebaSi XX saukuneSi sxvadasxva gansxvavebuli periodia gamoyofili. mocemuli 
saukunis pirvel naxevarSi personalis marTvaSi gamoiyofa ori ZiriTadi midgoma: 

1) Sromis mecnieruli organizaciis doqtrinaze da  
2) adamianur urTierTobaTa doqtrinaze dafuZnebuli midgoma. Ppirvel midgomaSi 

yuradReba koncentrirebulia warmoebrivi sistemebis teqnikur-organizaciuli da social-
luri komponentebis optimizaciis meTodebis gamoyenebaze, xolo meore doqtrinaSi yur-
adReba gamaxvilebulia organizaciis efeqtian funqcionirebaSi socialur-organizaciuli 
faqtorebis mniSvnelobaze. 

XX saukunis meore naxevari gamoirCeva sakadro menejmentis sferoSi mecnieruli 
skolebis simravliT. am saukunis 60-70-ian wlebSi germaniis federaciul respublikasa da 
aSS-Si sabolood Camoyalibda “adamianuri resursebis marTva~, rogorc biznesis adminis-
trirebis mecnierebis damoukidebeli dargi da saswavlo disciplina. gansakuTrebuli 
yuradReba daeTmo iseTi sakiTxebis Seswavlas, rogoricaa: adamianebis marTvisas human-
isturi fsiqologiis ideebis gaTvaliswineba, firmis saqmianobaSi personalis maqsimaluri 
CarTva, organizaciuli qcevis stilis demokratizacia, adamianur kapitalSi investireba 
da a.S. 

XXI saukuneSi msoflio bazrebze Tavisi poziciebis gansamtkiceblad nebismieri kom-
paniis konkurentuli upiratesobis miRweva mniSvnelovanwilad damokidebulia maRal-
profesiuli kompetenturi kadrebis arsebobaze. saqme isaa, rom dRes sabazro sferoSi 
mudmiv sxvadasxva cvlilebebze morgeba SeuZlia mxolod maRalmobilur da mudmiv ganvi-
Tarebaze orientirebul personals. es ki TavisTavad gulisxmobs organizaciebSi sakadro 
menejmentis maRal doneze dayenebis aucileblobas. Aadamianuri resursebis sferoSi in-
tensiuri cvlilebebi (regionuli, demografiuli, erovnuli, profesiuli, dargobrivi da 
sxv.) iwvevs profesiuli roluri  stereotipebis radikalurad Secvlas. kerZod, masiurad 
xdeba Camoyalibebuli roluri reaqtiuli stilis administrator-biurokratisa da 
mmarTvelis stereotipebidan principulad axal, strategis, mewarmisa da marketologis 
rolebze gadasvla. 

axali aTaswleulis mijnaze korporaciebis marTvaSi adgili aqvs rig revoluciur 
gardaqmnebs, romlebic gamowveulia iseTi mizezebiT, rogoricaa: bazrebis globalizacia, 
cvlilebebi samuSao adgilebis arqiteqturasa da samuSao Zalis demografiaSi, pro-
gresuli Zvrebi warmoebis organizaciasa da teqnologiaSi da a. S. yovelive zemoaRniSnu-
li uSualo gavlenas axdens korporaciaSi sakadro muSaobis organizaciaze. kerZod: a) 
aucilebeli xdeba praqtikaSi manamde damkvidrebuli viwro profesiuli specializaciidan 
da mindobili konkretuli samuSaosaTvis pasuxismgeblobidan farTo profesiul da 
Tanamdebobriv profilze gadasvla; b) personalis ganviTarebaze menejerebis pasux-
ismgeblobis gadatana TviT personalize _ sakuTari ganviTarebisaTvis; g) momuSaveTa 
winaSe mdgom problemebze kontrolidan yuradRebis gadatana calkeuli momuSavis yo-
velmxrivi profesiuli zrdis SesaZleblobaTa Seqmnaze; d) profesiul zrdaSi warmatebis, 
vakanturi samuSao adgilebisa da specialistebis SerCevis faqtorebis saidumlo ganx-
ilvidan momuSaveTa kompetenturobis donis, arsebuli vakansiebisa da maTi Sevsebis gzebis 
Ria ganxilvaze gadasvla da a. S. dRes personalis menejeri kargad unda erkveodes iseT 
sakiTxebSi, rogoricaa: a) organizaciis gare da Siga garemos sakvanZo faqtorebi; b) 
strategiuli safrTxeebi da riskebi; g) mosalodneli finansuri Sedegebi; e) warmoebis 
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ganviTarebis strategiebi; bazarze qcevis strategiebi da sxv., romelTa gareSe SeuZlebe-
lia swori sakadro politikis SemuSaveba da realizeba. 

XXI saukunis mijnaze sakadro politika Sedgeba ori amosavali elementisagan, esenia: 
1) strategiuli ganzraxulebani; 2) strategiuli mimarTulebani. 

strategiuli ganzraxulebani _ esaa adamianuri resursebis specialistis misia, 
dRevandel maRalkonkurentul garemoSi aamaRlos korporaciis biznes-strategiis real-
izebis uzrunvelmyofeli sakadro potenciali. dRes personalis menejeris monawileobis 
gareSe SeuZlebelia SemuSavdes, realizdes da Sefasdes organizaciis raime mniSvnelovani 
strategia. sakadro menejerebis upirvelesi amocanaa _ organizaciaSi moizidon da daama-
gron maRali pasuxismgeblobis mqone maRalkvalificiuri, muSaobisunariani da niWieri 
adamianebi. saqme isaa, rom dRes konkurentuli upiratesobis mopoveba SesaZlebelia mxo-
lod adamianuri kapitalis unikalurobisa da TiToeuli momuSavis maRali pasux-
ismgeblobis arsebobisas. 

zemoRniSnuli mimarTulebiT, personalis menejerma unda gadawvitos ori Semdegi 
strategiuli amocana; a) uzrunvelyos organizaciis (firmis da a. S.) konkurentuli upi-
ratesobani mis momuSaveTa pasuxismgeblobis amaRlebis gziT; b) uzrunvelyos organizaci-
is (firmis da a. S.) konkurentuli upiratesoba misi adamianuri kapitalis gamravlebis 
gziT. Ppirvel SemTxvevaSi dasaxuli amocanis miRweva SesaZlebelia korporaciuli kul-
turis marTvis saSualebebis gamoyenebiT, xolo meore SemTxvevaSi _ momuSaveTa profe-
siuli daostatebis amaRlebiT. saqme isaa, rom Zlieri korporaciuli kultura ganapiro-
bebs maRalkvalificiuri personalis (talantebis) mozidvasa da damagrebas, amaRlebs or-
ganizaciis  reputacias da izidavs axal momxmareblebs. rac Seexeba personalis menejeris 
mier gadasawyvet meore strategiul amocanas (konkurentuli upiratesobis uzrunvelyofa 
profesiuli zrdis gziT), did mtkicebas ar saWiroebs is ubralo WeSmariteba, rom 
dRevandeli konkurenciis pirobebSi, rogori mimzidvelic ar unda iyos korporaciuli 
kultura, personalis codnisa da unar-Cvevebis ganviTarebis gareSe raime seriozuli war-
matebis miRweva SeuZlebelia. amitomaa, rom axla, rogorc arasdros, gansakuTrebuli yur-
adReba eqceva personalis kompetenturobis donis amaRlebis sakiTxebs. Mmocemul prob-
lemaze, misi mniSvnelobidan gamomdinare, aqtiurad muSaoben ara marto sakadro meneje-
rebi, aramed saxazo xelmZRvanelebic. didi yuradReba eqceva calkeuli momuSavis codnisa 
da unar-Cvevebis amaRlebis sakiTxebs. am mizniT, rekomendebulia momuSaveTa ganviTarebis 
individualuri gegmebis Sedgena, romlebic mowodebulia, ar dauSvas TiToeuli momuSavis 
kompetenturobis Camoyalibebul donesa da mzard profesiul moTxovnebs Soris raime 
mniSvnelovani disbalansi. cxadia, kompetenturobis individualuri gegmebi unda daeyrd-
nos kompetenturobis modelebs. aseTi modelebis Sedgenisas SeiZleba mimarTon iseT 
meTodebs, rogocaa: a) yvelaze warmatebul momuSaveTa (e. w. “varskvlavebis~) momuSaveTa 
saqmianobis analizi, rac saSualebas iZleva, gaixsnas maTi ostatobis saidumlo; b) momu-
SaveTa saqmianobis mravali nimuSis SedarebiTi anlizi. igi aadvilebs gamocdilebis 
ganzogadebas da Sesabamisi martivi modelebis agebas; g) eqspertebis gamokiTxva, romelic 
iZleva SedarebiT swraf da statistikurad saimedo Sedegebs, Tumca, misi gamoyenebis 
sfero erTob SezRudulia; d) saqmianobis sxva sferoebidan gadmoRebuli modelebis kom-
binireba. igi saSualebas iZleva, akumulirdes yvelaze mowinave gamocdileba da a.S. 

profesiuli kompetenturobis modelebis agebisas, zemoaRniSnuli midgomebidan 
sasurvelia, SeirCes iseTebi, romlebic yvelaze ufro miesadageba mocemul konkretul 
profesias (specialobas). mTavaria profesiuli kompetenturobis modelSi sworad da 
gasagebad iyos asaxuli is konkretuli moTxovnebi, romlebic waeyeneba mocemuli 
profesiis (specialobis) momuSaves imisaTvis, rom SeZlos Tavisi funqciis warmatebiT 
Sesruleba. inteleqtualuri da saqmiani xarisxis, misi unar-Cvevebisa da pirovnebaTaSo-
risi komunikaciis amsaxveli momuSavis profesiuli kompetenturobis modelebi aCvenebs 
personalis ganviTarebis gzebs Semdegi ori mimarTulebiT: a)organizaciaSi Camoyalibebul 
kulturasTan Segueba, romelic gamoixateba misi (organizaciis) yvela momuSavis qcevaSi, 
eTikasa da miswrafebebSi, romlebic keTil gavlenas moaxdenen maT pirad pasux-
ismgeblobaze produqciisa da momsaxurebis xarisxisaTvis, mmarTvelobiTi gadawyve-
tilebebis miRebis meqanizmebze, maT mier warmoebuli saqonlisa da momsaxurebis momxmare-
blebze da a. S.; b) saqmianobis mocemul konkretul sferoSi warmatebuli muSaobisaTvis 
aucilebeli codnisa da unar-Cvevebis daufleba. 

XXI saukunis mijnaze sakadro politikis meore amosavali elementia strategiuli 
mimarTulebani. aRniSnuli komponenti uCvenebs organizaciis (korporaciis, firmis da a.S.) 
strategiuli miznebis miRwevis gzebs. cxadia, organizaciis strategiuli miznebis miRwev-
is gzebis arCevamde aucilebelia misi (organizaciis) momavali ganviTarebis iseT sa-
kiTxebze zogadi warmodgenis Seqmna, rogoricaa: gayidvebis wili da poziciebi bazarze, 
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ZiriTadi da damxmare saqmianobis teqnologia, organizaciuli struqtura, dominirebuli 
organizaciuli kulturebi, marketinguli politika, sakadro potenciali da sxv.  

dRes, roca adgili aqvs maRalkvalificiuri samuSao Zalis bazrebze did konkuren-
cias, aucilebelia, sakadro samsaxurebma ifunqcioniros rogorc marketingulma da ara 
rogorc biurokratiulma struqturebma. swored esaa sadReisod sakadro samsaxurebis 
erT-erTi prioritetuli mimarTuleba. Mmeore prioritetuli  mimarTulebaa  dasaqmebisa 
da Sromis stimulirebis arsebuli sistemebis srulyofa. saqme isaa, rom dRes dasaqmebisa 
da Sromis stimulirebis arsebuli sistemebi xels uSlis Tanamedrove sakadro strate-
giebis warmatebul realizebas, ramdenadac SezRudulia menejeris moqmedebis Tavisufleba 
mocemul sferoSi arsebuli moZvelebuli debulebebiT. sakadro samsaxurebis mesame pri-
oritetuli mimarTulebaa sakadro potencialis araefeqtiani gamoyenebiT, organizaciaSi 
Warbi SromiTi resursebis arsebobiTa da sakadro samsaxurebis cudi organizaciiT 
gamowveuli danaxarjebis Semcireba. 

yovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare, SeiZleba iTqvas, rom XXI saukunis mijnaze 
adamianuri resursebis marTvis mTavari magistraruli strategiuli mimarTulebaa ru-
tinuli administraciuli saqmianobiT dakavebuli sakadro samsaxurebis gadaqceva sxva 
struqturuli samsaxurebis mxardamWer saimedo saqmian partniorad rogorc organizaciis 
SigniT, aseve mis gareT. 
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In the first part of the  article  are analyzed those basic trends of  human resources, which took place in the XX 

century. Here also is considered  the revolutionary restructurization being used in corporation management  on the edge 
of XXI century. Due to the results of modern  scientific-technological revolution in the second part of the article on the 
edge of XXI century we deal with two  following ascending elements: 1.  Strategic intentions and  2. Strategic direc-
tions.  

Finally,  there is made a conclusion, that on the edge of XXI century  the basic  strategic direction for  the devel-
opment of human resource management is  to  transform the jobs of  routine administrative activity  into  the hopeful  
supporting  business partner of   other structural jobs. 
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inovaciuri ekonomikis Seqmnis perspeqtivebi  
evropuli da evraziuli integraciis pirobebSi 

 
postkomunistur saqarTveloSi, gansakuTrebiT nacionaluri moZraobis mTavrobis 

mmarTvelobisas, ekonomikis momxmarebluri modeli Camoyalibda [1]. imis gaTvaliswinebiT, 
rom saqarTvelo ar aris gamorCeuli raime mniSvnelovani bunebrivi resursiT, qveynis 
ganviTareba unda daefuZnos inovaciuri ekonomikis models. es midgoma ara marto pou-
lobs sul ufro da ufro met mxardaWeras msoflioSi aRiarebuli ekonomistebis mxridan 
(magaliTad, [2]), aramed safuZvlad daedo saqarTvelos mTavrobis mier damtkicebul doku-
ments “saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategia saqarTvelo 2020” [3]. 

saqarTveloSi inovaciuri ekonomikis Camoyalibebis perspeqtivebi ki didadaa 
damokidebuli imaze, Tu rogori orientacia eqneba qveyanas saerTaSoriso arenaze: evro-
puli Tu evraziuli. 

ganviTarebis evropuli gza, anu evrokavSirTan saqarTvelos daaxloba, romelic sab-
olood masSi gawevrianebiT unda dasruldes, met-naklebad kargadaa Seswavlili 
(magaliTad, [4, 5]). rac Seexeba ganviTarebis evraziul gzas, es problema naklebadaa 
Seswavlili, radganac evraziuli ekonomikuri kavSiri axali regionuli warmonaqmnia da 
am etapze umTavresad Tavad imyofeba formirebis procesSi [6]. 
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marTlac, 2015 wels funqcionireba daiwyo axalma rusul-yazaxurma regionulma pro-
eqtma, romelsac saxelad evraziuli ekonomikuri kavSiri hqvia. kerZod, 2015 wlis 1 
ianvridan integraciuli ekonomikuri procesebi belaruss, yazaxeTsa da ruseTs Soris 
regulirdeba xelSekrulebiT evraziuli ekonomikuri kavSiris Sesaxeb. 2015 wlis 2 
ianvridan evraziul ekonomikur kavSirs miuerTda somxeTi, xolo 21 maiss – yirgizeTi. 
sayuradReboa, rom idea aseTi kavSiris mizanSewonilobis Sesaxeb jer kidev 1994 wels 
yazaxeTis prezidentma nursulTan nazarbaevma wamoayena [7-9]. 

umTavresi ekonomikuri motivi, rac xels uwyobs evraziuli ekonomikuri kavSiris in-
tegraciul process, aris navTobisa da gazidan miRebuli Semosavlebis gadanawilebiTi 
meqanizmis arseboba. kerZod, evraziuli ekonomikuri kavSiris SigniT saeqsporto baJi ar 
gadaixdeba, ris gamoc ama Tu im resursis fasi msoflio fasze am baJis odenobiTaa Sem-
cirebuli, ris gamoc xdeba samamulo mrewvelobis subsidireba. saeqsporto baJi aikrifeba 
mxolod evraziuli ekonomikuri kavSiris sazRvris gadakveTisas, ris gamoc ruseTis mier 
misaRebi Semosavlebis nawili gadanawildeba evraziuli ekonomikuri kavSiris sxva wev-
rebis sasargeblod. radgan ruseTis ZiriTadi saeqsporto produqcia navTobi da gazia, 
swored maTgan miRebuli Semosavlebis gadanawileba aris integraciis umTavresi 
ekonomikuri motivi. 

marTalia, mocemuli sqema, rasac evraziuli ekonomikuri kavSiri efuZneba, ruseTi-
saTvis ekonomikurad wamgebiania, magram swored es sqema uzrunvelyofs moskovis imperi-
uli ambiciis asrulebas – sabWoTa kavSiris TandaTanobiT reanimacias modernizebuli 
formiT. evraziuli ekonomikuri kavSirisadmi moskovis amgvari midgoma sulac ar aris 
gasakviri, Tuki gaviTvaliswinebT, rom swored energetikuli resursebis gamoyenebis sa-
fuZvelze ruseTs aRebuli aqvs kursi ara ekonomikuri ganviTarebisaken, aramed geopoli-
tikisken [10]. 

sayuradReboa, rom dRes nedleulze, gansakuTrebiT ki energomatareblebze, msoflio 
fasebs mkafiod gamoxatuli klebis tendencia aqvs, ris gamoc xsenebuli gadanawilebiTi 
meqanizmis qmedunarianoba mcirdeba. 

roca vmsjelobT imaze, Tu ra jobia saqarTvelosaTvis _ evropuli Tu evraziuli 
arCevani _ aq gasaTvaliswinebelia yvela faqtori, rogorc istoriuli gamocdileba, ise 
ganviTarebis perspeqtiva. ekonomikuri Semadgeneli ki aris saxelmwifoTa nebismieri gaer-
Tianebis erT-erTi umTavresi komponenti, romlic gansakuTrebul Seswavlas moiTxovs. 

uwinares yovlisa,  xazi unda gaesvas imas, Tu ra arsebiTi gansxvavebaa evrokavSirsa 
da evraziul ekonomikur kavSirs Soris. gansxvaveba ki sakmaod mniSvnelovania. ganvixiloT 
TiToeuli ganmasxvavebeli momenti. 

evrokavSiri Tavidanve Seiqmna, rogorc ekonomikuri gaerTianeba, anu gaerTianeba, 
romlis mizani iyo wevri qveynebis ekonomikuri ganviTarebis xelSewyoba. marTalia, ev-
raziuli ekonomikuri kavSiri dasaxelebaSive Seicavs termin `ekonomikurs~, magram, 
rogorc zemoT aRiniSna, es kavSiri ara imdenad ekonomikuri ganviTarebis xelSemwyobia, 
ramdenadac instrumentia moskovis xelSi, ekonomikuri (kerZod, araruseTis sasargeblod 
Semosavlebis gadanawilebiTi) meqanizmiT SeinarCunos da gazardos politikuri zegavlena 
kavSiris wevr-saxelmwifoebze. 

miuxedavad imisa, rom evrozonis zogierT qveyanaSi krizisuli viTarebaa Seqmnili, 
mTlianad evrokavSiri (nawilobriv gamonakliss warmoadgens aRmosavleT evropis 
zogierTi qveyana) aris ganviTarebuli ekonomikis mqone qveynebis gaerTianeba, evraziul 
ekonomikur kavSirSi ki Sedian postsabWoTa qveynebi, Tavisi arasrulyofili sabazro in-
stitutebiTa da teqnologiuri CamorCenilobiT [11]. Tu evrokavSiris wamyvani qveynebi 
postindustriulia (am terminis klasikuri gagebiT), evraziul ekonomikur kavSirSi 
Semavali qveyanebi (iseve, rogorc sxva postsabWoTa qveyana, garda baltiis qveynebisa) 
postsabWoTa postindustrialuria [12], rac gamowveulia am qveynebSi ara imdenad maRalx-
arisxiani momsaxurebis sferos ganviTarebiT, ramdenadac samrewvelo warmoebis CamorCe-
nilobiT [13]. Sedegad, Tu evrokavSiri umTavresad ekonomikurad ganviTarebuli qveynebis 
gaerTianebaa, evraziuli ekonomikuri kavSiri aSkarad warmoadgens instituciurad da te-
qnologiurad CamorCenili qveynebis gaerTianebas. 

“saerTaSoriso gamWvirvalobis” mier Catarebuli kvlevis Tanaxmad, romelic aisaxa 
korufciis aRqmis indeqsebis reitingSi [14], 2014 wels evrokavSiris qveynebidan yvelaze 
naklebad korumpirebuli iyo dania da is msoflios 175 qveyanas Soris pirvelia, xolo 
yvelaze metad korumpirebuli _ rumineTi, romelic msoflioSi saukeTesoTa Soris 69-ea. 
evraziul ekonomikur kavSirSi ki saukeTeso aris somxeTi da is msoflioSi mxolod 94-ea, 
xolo yvelaze uaresebi arian ruseTi da yirgizeTi, romlebic mxolod 136-e adgils 
iyofen. SedarebisaTvis saqarTvelo 50-ea da is am maCvenebliT aSkarad evrokavSiris 
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standarts ufro Seesabameba (evrokavSiris uaxloesi wevri-saxelmwifoebidan latvia 48-ea, 
xolo CexeTi ki – 53-e). 

evrokavSirSi gawevrianebisaTvis ar aris sakmarisi mxolod aplikanti qveynis survi-
li, rom gaxdes misi wevri. aucilebelia, rom es aplikanti qveyana akmayofilebdes bri-
uselis mier aRiarebul garkveul standartebs iseT sferoebSi, rogoricaa demokratiuli 
institutebi, adamianis uflebebi, sityvis da gamoxatvis Tavisufleba, sabazro ekonomika. 
Sesabamisad, aplikantma qveyanam unda daakmayofilos evropuli standartebi yvela 
xsenebul sferoSi da mxolod amis Semdeg SeiZleba dadges dRis wesrigSi evrokavSiris 
gafarToebis sakiTxi am qveynis gawevrianebiT. 

evrokavSirisgan gansxvavebiT, evraziul ekonomikur kavSirSi gawevrianebas 
parqtikulad aranairi rTulad Sesasrulebeli winapiroba ar aqvs, piriqiT, Tavad mos-
kovis politikuri mizania, rom es kavSiri gafarTovdes, raTa masSi Semaval wevr-
saxelmwifoebze ekonomikuri berketebiT gaaZlieros politikuri zegavlena. 

Tuki SevajamebT evrokavSirsa da evraziul ekonomikur kavSirs Soris zemoxsenebul 
ganmasxvavebel momentebs, SeiZleba iTqvas, rom saqarTvelos ufro advilad SeuZlia ev-
raziul ekonomikur kavSirSi Sesvla, vidre evrokavSirSi. Tumca aqve ibadeba logikuri 
kiTxva imis Sesaxeb, Tu ratom unda Sevides korufciiT met-naklebad evrokavSiris donis 
mqone saqarTvelo bevrad (pirobiTad orjer mainc) ufro korumpirebul evraziul 
ekonomikur kavSirSi, romelic instituciurad da teqnoligiurad ufro CamorCenilia, 
vidre evrokavSiri da Tanac emsaxureba moskovis politikur mizans _ ekonomikuri berket-
is gamoyenebiT gaaZlieros masTan erTian kavSirSi myof saxelmwifoebze kontroli? cxa-
dia, pasuxi ver iqneba evraziuli ekonomikuri kavSiris sasargeblod. 

aSkaraa, rom teqnologiurad CamorCenili evraziuli kavSiris wevrobisas bevrad 
ufro rTuli iqneba saqarTvelosaTvis inovaciuri ekonomikis Camoyalibeba da ganviTareba, 
vidre evrokavSiris wevrobisas, romelic umTavresad orientirebulia moxmarebis ufro 
maRal standartebze. amis miRwevis SesaZlebloba ki mxolod inovaciuri ekonomikis piro-
bebSi iqneba SesaZlebeli. 
 

gamoyenebuli literatura 
1. papava v., TaflaZe T. “saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis ZiriTadi 

tendenciebisa da perspeqtivis Sesaxeb”. ekonomisti, 2013, # 2. 
2. Phelps E. S. “Supply Side, Demand Side, or Innovation Side?” Project Syndicate, May 19, 2016, 

https://www.project-syndicate.org/commentary/innovation-can-end-stagnation-by-edmund-s--phelps-2016-
05?utm_source=Project+Syndicate+Newsletter&utm_campaign=333603f208-
Legrain_OP_5_22_2016&utm_medium=email&utm_term=0_73bad5b7d8-333603f208-93567601.  

3.  saqarTvelos mTavroba, saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis strate-
gia saqarTvelo 2020. Tbilisi, 2014, http://static.mrdi.gov.ge/551018320cf24147438b16fd.pdf. 

4. Gogolashvili K. “The EU and Georgia: The Choice is in the Context.” In Mkrtchyan T., Huseynov T., Gogo-
lashvili K. The European Union and the South Caucasus. Three Perspectives on the Future of the European Project 
from the Caucasus. Europe in Dialogue 2009/01. Gütersloh, Bertelsmann Stiftung 2009, 
http://eeas.europa.eu/delegations/georgia/documents/virtual_library/30_xcms_bst_dms_en.pdf.  

5. Kakulia M. “Georgia’s Experiences on Developing Trade and Trade Policy Relations with the European Un-
ion.” East European Studies, 2014, No. 5, http://vki.hu/files/download_772.html. 

6. papava v. saqarTvelos arCevani: evrokavSiri Tu evraziuli ekonomikuri kavSiri. 
GFSIS, eqspertis azri, # 57, 2016, 
http://gfsis.org/media/download/library/articles/opinion/57_Expert_Opinion_GEO.pdf. 

7. Алпысбаева Ж. «Нурсултан Назарбаев: От идеи евразийского союза к перспективам евразийской ин-
теграци». zakon.kz, 30 мая, 2014, http://www.zakon.kz/4628189-nursultan-nazarbaev-ot-idei.html.  

8. Gleason G. “Kazakhstan’s Nazarbayev Heads New EEC Organization.” EurasiaNet, June 17, 2001, 
http://www.eurasianet.org/departments/business/articles/eav061801.shtml. 

9. Gleason G. “Kazakhstan Positioned as Locomotive of Eurasian Integration.”  EurasiaNet, February 10, 2002, 
http://www.eurasianet.org/departments/business/articles/eav021102.shtml>. 

10. Appel H., Gelman V. “Revising Russia’s Economic Model: The Shift from Development to Geopolitics.” 
PONARS Eurasia Policy Memo, No. 397, November 2015, http://www.ponarseurasia.org/sites/default/files/policy-
memos-pdf/Pepm397_Appel-Gelman_Nov2015.pdf. 

11. Papava V. “The Economic Challenges of the Black Sea Region: the Global Financial Crisis and Energy Sec-
tor Cooperation.” Southeast European and Black Sea Studies, 2010, Vo. 10, No. 3. 

12. Городецкий А. Е. «Антикризисное регулирование и модели посткризисного развития России». Эко-
номика Украины, № 5, 2013. 

13. Papava V. “Necroeconomics of Post-Soviet Post-Industrialism and the Model of Economic Development of 
Georgia and Russia.” Journal of Business and Economics, 2015, Volume 6, No. 5, 
http://www.academicstar.us/UploadFile/Picture/2015-7/20157313847837.pdf. 



84 

 

14. “Corruption Perceptions Index 2014: Results.” Transparancy International,  
http://www.transparency.org/cpi2014. 
 

Vladimer Papava  
Tamar Tapladze  

PROSPECTS FOR CREATION OF THE INNOVATION ECONOMY  
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Annotation 
 

The paper shows the prospects for creation of the innovation economy under the conditions of European and 
Eurasian integration, which is based on the creation of the Eurasian Economic Union (EAEU), and which includes five 
countries – Armenia, Belarus, Kazakhstan, Kyrgyzstan and Russia. The newly established EAEU rests on a redistribu-
tion mechanism for oil and gas revenues, whereby Russia deliberately relinquishes a part of its due gains in favor of 
other member-states in order to not only induce economic interest to remain within the Union, but also to maintain and 
enhance its political influence via this economic output. A comparison of the EU with the EAEU does not favor the 
later, as, in contrast with the former organization, the EAEU is far more corrupt, with underdeveloped market institu-
tions, and an unequivocal delay in technological development. Although attaining membership of the EAEU is much 
easier than that of the EU, the negative aspects described above ensure that this option holds no appeal for post-Soviet 
Georgia. Only European integration can promote Georgia’s development on the basis of the model of innovation econ-
omy. 

 
 

avTandil silagaZe 
investiciebisa da dasaqmebis „paradoqsis“ Sesaxeb 

 
investiciebi dasaqmebis zrdis aucilebeli mamoZravebeli meqanizmia yvela qveyanaSi. 

gansakuTrebiT es exeba gardamavali ekonomikis mqone qveynebs, ramdenadac maTi 
ekonomikebis warmatebul ganviTarebaSi  ganmsazRvrelia, rogorc samamulo, aseve ucxouri 
investiciebis wvlili.  aseTi qveynebi Sida finansuri resursebis mwvave deficits gan-
icdian da maTTvis haeriviT saWiroa Sesabamisi pirobebis Seqmna - gansakuTrebiT pirdapiri 
ucxouri investiciebis mosazidad. asea saqarTveloSic, sadac rom ara moziduli investi-
ciebi, ekonomika didxans ver daaRwevda Tavs mwvave krizisul situacias. miTumetes, rom 
samamulo investiciebis deficiTi postsabWouri saqarTvelos ganuyofeli Tanamgzavria.  

investiciebis roli qveynis ekonomikaSi mravalwaxnagovania da sxvadasxva migomiT 
SeiZleba Sefasdes. amjerad SevexebiT problemis mxolod erT „paradoqsul“ aspeqts. ker-
Zod, ramdenad asrulebs pirdapiri ucxouri investiciebi (FDI) multiplikatoris rols 
saqarTveloSi axali samuSao adgilebis SeqmnaSi? 

mivmarToT oficialur statistikur masalebs. (cxrili 1.). 
    cxrili 1 

pirdapiri ucxouri investiciebis dinamika saqarTveloSi,  
%-Si (wina welTan SedarebiT), 2006-2015ww. 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
FDI 100 169.3 77.6 106. 0 49.1 137.2 81.6 103.3 186.7 76.8 

gaang.: http://geostat.ge/?action=page&p_id=139&lang=geo   31.05.2016. 
                  
rogorc cxrili 1-dan vxedavT, gaangariSebebis mixedviT, wina welTan SedarebiT, 

pirdapiri ucxouri investiciebis yvelaze maRali maCvenebeli - 186.7 procenti  dafiqsirda 
2014 wels, Semdeg modis: 2007 weli - 169.3%,  2011 weli - 137.2% da a.S. cxadia, FDI-s zrda 
myisierad da srulad SeiZleba ar aisaxos imave wlis dasaqmebis maCveneblebSi, magram 
uaxloesi 1-2 wlis monacemebSi ki man asaxva unda hpovos, rac xSir SemTxvevaSi ar moxda.   

isev mivmarToT oficialur statistikur masalas imave wlebSi dasaqmebulTa dina-
mikis Sesaxeb. (cxrili 2). 

 
cxrili 2 

dasaqmebis maCveneblebi %-Si (wina welTanSedarebiT),  
saqarTveloSi, 2006-2015ww. 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
dasaqmebuli 100 97.5 94.0 103.4 98.3 102.2 103.6 99.3 101.9 102.0 

gaang.: http://geostat.ge/?action=page&p_id=145&lang=geo  31.05.2012. 
 
logikuria, rom 2014 da 2015 wlebSi pirdapiri ucxouri investiciebis zrdas Tan 

axlda dasaqmebis maCvenebelTa zrda. amavdroulad, aradakvaturia, rodesac: pirveli, 2007 
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wels dafiqsirebili sainvesticio bumis pirobebSi  dasaqmebulTa ricxovnoba Semcirda; 
meore, 2009 wels (wina welTan SedarebiT) naklebi FDI-sa da mTliani Siga produqtis  
moculobis Semcirebis pirobebSi, dasaqmebulTa ricxovnoba gaizarda da sxv.   

mTliani suraTis ilusrirebis mizniT, naxazi 3-s saxiT warmovadginoT erToblivi 
monacemebi. (naxazi 3). 

 
cxrili 3 

pirdapiri ucxouri investiciebisa da dasaqmebis 
maCveneblebi %-Si (wina welTan SedarebiT), 2006-2015ww. 

 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
FDI 100 169.3 77.6 106. 0 49.1 137.2 81.6 103.3 186.7 76.8 
dasaqmebuli 100 97.5 94.0 103.4 98.3 102.2 103.6 99.3 101.9 102.0 

 
naTelia, rom 2006-2012 wlebSi pirdapiri ucxouri investiciebis da dasaqmebis 

maCveneblebi asimetriulia, 2014-2015 wlebSi ki es maCveneblebi met-naklebad logigur Sesa-
bamisobaSia. mizezebi mravalgvaria, maT Soris: wina wlebSi sawamoebSi avtobusebiT 
miyvanili da FDI-s dinamikasTan kavSirSi ar myofi „axal samuSao adgilebze“ adamianTa 
dasaqmeba; FDI-ze Seusabamo fuladi nakadebis mikuTvneba da a. S.  dargobriv WrilSi 
problemis ganxilva kidev ufro gaamyarebs gamoTqmul mosazrebebs, magram amjerad igi 
Cvens samiznes ar warmoadgens.  

mTlianobaSi, saqarTveloSi wlebis ganmavlobaSi pirdapiri ucxouri investiciebis 
da mTlianad investiciebis dinamikas Tan ar axlda axali samuSao adgilebis adekvaturi 
raodenobiT dafiqsireba, rac „paradoqsia“.  
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Развитие науки и высшего образования имеет решающее значение для общества, которое стремится дви-
гаться в направлении конкурентоспособной экономики с ориентацией на прогрессивные производственные 
технологии и процессы. Сегодня глобализация экономики требует подготовки хорошо образованных специали-
стов, способных выполнять сложные задачи и адаптироваться к быстро изменяющейся среде. Именно в сфере 
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высшего образования формируются будущие разработчики новых прогрессивных идей и инноваций, а также 
специалисты, которые будут осваивать и совершенствовать эти технологии на практике, что будет способство-
вать технологическому развитию отраслей и экономики в целом. Именно поэтому, анализ факторов, определя-
ющих количественное и качественное состояние образования и науки, а также их динамики, имеет большое 
значение для понимания движущих сил в формировании конкурентоспособной национальной инновационной 
системы (НИС). 

Анализ инновационной активности промышленных предприятий Украины за последние 15 лет демон-
стрирует колебания данного показателя в интервале от 11 до 18%, причем более заметное повышение удельно-
го веса инновационно активных предприятий опять наблюдается уже после кризиса 2008г. (рис.1). В 2015г. ин-
новационной деятельностью занималось 17,4% обследованных промышленных предприятий (среднее значение 
этого показателя по Евросоюзу превышает 50% [1, с.48]). Тем не менее, несмотря на отставание от уровня раз-
витых стран, удельный вес украинских предприятий, занимающихся инновациями, увеличился за период 2010-
2015гг. почти на 4% (по сравнению с 2005г. этот показатель вырос на 46%) [2]. 
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Рис. 1. Динамика удельного веса промышленных предприятий Украины,  
занимающихся инновационной деятельностью в 2010-2015 гг. [2] 

 
Об уровне соответствия национальной инновационной системы, в сравнении с другими странами, зада-

чам повышения инновационной активности предприятий можно судить по Индексу глобальной конкуренто-
способности (ИГК), в частности по такой составляющей этого рейтинга как «Инновации». Имея 76 позицию по 
общему рейтингу ИГК за 2014-2015 гг. (что на 3 позиции выше предыдущего рейтинга за 2012-2013 гг.), Укра-
ина по субиндексу «Инновации» занимает 81 место из 144 стран (таб.1). Такое место в рейтинге не свидетель-
ствует о благоприятных условиях для инноваций, что подтверждается низким удельным весом украинских 
предприятий, занимающихся инновационной деятельностью (рис. 1). По субиндексу «Высшее образование и 
обучение» Украина занимает 40 место, по уровню технологий - 85.  

Таблица 1 
Индекс глобальной конкурентоспособности Украины 2014-2015 и его составляющие,  

связанные с наукой и образованием [3] 

№ субиндек-
са в ИГК (из 

12) 
Показатель 

№ в Рей-
тинге  

(из 144 
стран) 

5 ВЫСШЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ И ОБУЧЕНИЕ 40 

 

Количественные показатели 14 
5.01. Удельный вес населения со средним образованием 
5.02 Удельный вес населения с высшим образованием 

41 
13 

Качество образования 65 

5.03. Качество системы образования (соответствие конкурентной экономике) 
5.04. Качество математического и естественнонаучного образования 
5.05. Качество бизнес-образования (образования по менеджменту) 
5.06. Доступ к Интернету в школах 

72 
30 
88 
67 

Обучение по месту работы 88 
5.07. Доступность качественных тренинговых услуг 
5.08. Доступность качественных тренинговых услуг 

84 
92 

9 УРОВЕНЬ ТЕХНОЛОГИЙ 85 
 Использование технологий 114 
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9.01. Доступность новейших технологий 
9.02. Применение новых технологий на уровне организаций 
9.03. Прямые иностранные инвестиции и трансфер технологий 

113 
100 
127 

Использование ИКТ 69 

9.04. Пользователи Интернета 
9.05. Доступ к широкополосному Интернету 
9.06. Международный Интернет трафик 
9.07. Активные пользователи широкополосного Интернета 

82 
68 
50 
107 

12 ИННОВАЦИИ 81 

 

12.01. Инновационный потенциал компаний 
12.02. Уровень исследований научно-исследовательских учреждений 
12.03. Расходы компаний на R & D 
12.04. Интеграция R & D университетов и промышленности 
12.05. Государственные закупки технологической продукции 
12.06. Уровень специалистов и ученых 
12.07. Количество заявок PCT (по Договору о патентной кооперации) 

82 
67 
66 
74 
123 
48 
52 

Индекс глобальной конкурентоспособности Украины 76 
 

Таким образом, если судить по указанным элементам национальной инновационной системы, как наука 
и образование, то по оценкам Мирового экономического форума особое внимание должно быть уделено науке, 
поскольку ее характеризующие показатели в ИГК значительно отстают от развитых экономик. Исключение 
составляет такой показатель как «Уровень специалистов и ученых» (48 место). Относительно высокий рейтинг 
Украины по показателю образования позволяет рассматривать последнее в качестве одной из движущих сил в 
развитии НИС, хотя нужно учитывать тот факт, что усиленного внимания требует его качественная составля-
ющая. 

Подтверждает достаточно высокий уровень развития образовательной подсистемы Украины и перечень 
факторов, которые, по результатам опроса в пределах составления данного рейтинга, мешают ведению бизнеса 
в Украине (табл.2). Так, «уровень образования» выбрали среди 5 наиболее негативных факторов менее 1% 
опрошенных, наибольшее внимание получила коррупция (17,8%) и политическая нестабильность (14,0%). 

 
Таблица 2 

Основные барьеры для ведения бизнеса в Украине [3] 
№ Барьеры Оценка, % 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 

Коррупция  
Политическая нестабильность  
Доступ к финансированию  
Нестабильность правительства/ перевороты  
Неэффективная правительственная бюрократия  
Инфляция  
Налоговые ставки  
Налоговые правила  
Валютное регулирование  
Ограниченность трудового регулирования  
Недостаточный потенциал к инновациям  
Преступления и кражи  
Плохо развитая инфраструктура   
Плохое здравоохранение  
Недостаточно образованная рабочая сила  
Низкая рабочая этика   

17,8 
14,0 
13,9 
10,5 
8,8 
8,0 
7,7 
4,3 
4.1 
3.4 
1,8 
1,7 
1,7 
1,1 
0,8 
0,6 

 
Таким образом, большое значение при формировании конкурентоспособной национальной инновацион-

ной системы приобретает создание условий для эффективного развития научной сферы. В Украине научная 
сфера, так же как и образовательная, не всегда демонстрирует связь увеличения количественных оценок с ро-
стом качественных. Так, при условии увеличения количества аспирантов и докторантов, роста количества 
учреждений с аспирантурой и докторантурой, эффективность последних остается очень низкой. Так, в 2014 г. 
482 учебных и научных заведения по количеству защищенных диссертаций за последние пять лет показали эф-
фективность аспирантур на уровне 25%. Наибольший процент защищенных диссертаций демонстрируют меди-
цинские науки (62,4%), военные науки (45,5%), в пределах 30-33% - филологические, географические, юриди-
ческие, педагогические, политические науки, а также физическое воспитание и спорт. Среди самых низких по-
казателей - сельскохозяйственные (12,1%) и ветеринарные (5,6%) науки, а также искусствоведение (9,8%). Эф-
фективность докторантуру по 2010-2014 гг. колеблется в пределах от 26 до 33%. Наибольший удельный вес 
защищенных докторских диссертаций наблюдается также в медицинских науках (63,6%), юридических (47,6%) 
и филологических (41,7%). Среди наименее эффективных - докторанты государственного управления (13,6%) и 
физико-математических наук (14,3%) [4]. 
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О недостаточном внимании к сфере науки и инноваций свидетельствует динамика доли расходов на ис-
следования и разработки (R&D) в ВВП Украины, которая демонстрирует сокращение финансирования за по-
следние годы на 40% (рис.2). В 2014 году в Украине этот показатель составил 0,66% [5] (для сравнения, в Гер-
мании - 2,84%, в Корее - 4,3%, в Израиле - 4,01% [6]). О важности финансирования научной сферы свидетель-
ствует также синхронность трендов доли затрат и результатов R&D в ВВП (рис.2), что свидетельствует о тес-
ной связи между их значениями (коэффициент корреляции Пирсона r = 0,88 при α = 0,01).  
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Рис.2. Динамика финансирования и результативности R&D в Украине [4] 
 

Динамика общего количества вузов в Украине, в том числе в зависимости от форм собственности, при-
ведена на рис.3, где наблюдается постепенное уменьшение их количества. Так, за четыре проанализированных 
года их количество сократилось на 18%, причем указанный уровень сокращения в равной степени присущ как 
государственным, так и частным вузам. Если сравнивать соотношение вузов по формам собственности, то в 
Украине существенно преобладают по количеству государственные вузы. Так, в 2014г. их доля составила 78%. 
В Польше, например, такой процент составляет 28% [8], в Грузии - 24% [9]. 
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Рис.3. Количество вузов в Украине в 2010-2014 гг. [7] 

 
При таком количестве вузов, на один вуз в Украине в среднем приходится 2,5 тыс. студентов. В Польше, 

например, в 2013-2014 учебном году количество студентов составляло почти 1550 тыс. человек, обучение кото-
рых обеспечивало 438 вуза [10], то есть в среднем на один вуз приходилось 3,5 тыс. студентов. 

Показателем, который характеризует сферу образования не только с количественной стороны, но и с ка-
чественной, может выступать международная мобильность студентов (рис.4). 
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Рис. 4. Международная мобильность студентов Украины [11] 

 
Удельный вес студентов, уехавших учиться за границу в 2012г., составил 11,5% от поступавших этого 

года и почти 2% от общего числа студентов. Увеличение оттока студентов за границу, с одной стороны, свиде-
тельствует о более низкой конкурентоспособности образования в Украине, как и украинских дипломов, по 
сравнению с европейскими образцами. С другой стороны, в случае возврата таких выпускников обратно, наци-
ональная экономика может получить «вливание» высококвалифицированных специалистов. 

Таким образом, активизация инновационной деятельности в современных условиях зависит от эффек-
тивного функционирования в рамках единой системы каждой составляющей национальной инновационной 
системы. Состояние высшего образования и науки Украины, на наш взгляд, является следствием как историче-
ски сложившейся эволюции развития, так и неэффективного регулирования этой сферы государством. Среди 
сложившихся трендов в сфере высшего образования можно выделить недостаточный уровень качества получа-
емого выпускниками вузов образования на фоне необоснованно большого количества образовательных учре-
ждений. Состояние научной сферы обусловлено как нереализованным, а часто и потерянным, потенциалом 
отечественной науки, так и низким уровнем финансирования указанной сферы, уровень которого в 4 раза ниже 
по сравнению с практикой развитых стран. Неэффективным можно назвать и ее функционирование, о чем сви-
детельствует низкий уровень производительности аспирантуры и докторантуры, когда в среднем лишь каждое 
четвертое исследование доходит до своего логического завершения.  
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Annotation 
 

In the article the dynamics of innovative activity of industrial enterprises of Ukraine is highlighted. The impact 
of the elements of the national innovation system on the activity of innovation is indicated. To this end, it considered 
such elements as education and science. Among the trends in higher education of Ukraine highlighted the insufficient 
level of the quality of the diplomas with unreasonably large number of educational institutions. Status of the scientific 
sphere is due both to the low level of its funding and the ineffectiveness of its functioning. 

 
 

   Teimuraz Sengelia  

korufciis grZelvadiani ekonomikuri eqsternaliebi da  

maTi zegavlena globalur biznesze 
       

korufciis ekonomikaze zegavlenis gazomvis problema aris farTo mecnieruli 
diskusiis sagani. am problemaze gamoqveynebuli kvlevebis nawili moicavs mikrodones - 
maTSi detalizebulia is Sedegebi, romlebic dakavSirebulia korufciis calkeul  
SemTxvevebTan. am analizis safuZvelze avtorebi daskvnas akeTeben ekonomikur  
keTildReobaze  korufciis  negatiuri  gavlenis  Sesaxeb [6]. cnobili mecnierebi j. Coi 
da m. tami [5] miiCneven,  rom kompaniebs  SeiZleba gauCndeT stimuli damatebiTi xarjebis 
gaRebisaTvis, raTa minimumamde daiyvanon korumpirebul CinovnikebTan dakavSirebuli 
riskebi. korufciis problematikis cnobili mkvlevris j.svensonis [11] azriT, firmebs 
SeuliaT korumpirebul saxelmwifo moxeleebTan muSaobisTvis specialurad  gankuTvnili 
struqturebis Seqmna. zogadad cxadia, rom korufciis ekonomikuri Sedegebi mikrodoneze  
negatiuria, Tumca Tu am movlenis ekonomikur Sedegebs gavaanalizebT kompleqsurad, 
saxelmwifos makrodoneze, SeiZleba davinaxoT misi zogierTi pozitiuri ekonomikuri 
aspeqti. am mxriv mniSvnelovania p. mauros [9] kvleva. j.svensoni [11,gv. 44-46]  avsebs  p. 
mauros analizs  ufro  Tanamedrove  monacemebiT,  amasTan,  is  ver axerxebs ekonomikur  
zrdasa da korufcias Soris statistikurad mniSvnelovani kavSiris dadgenas. 
saerTaSoriso savaluto fondis moxsenebaSi (Abed G.T., Davoodi H.R. Corruption, Structural Reforms, 
and Economic Performance in Transition Economies. Washington: International Monetary Fund, 2015 (= IMF Working 
Paper № 132). dasabuTebulia, rom korufcia negatiur zegavlenas axdens mosaxleobis erT 
sulze gaangariSebuli mSp-is moculobaze. am dargis cnobili mkvlevari s. aCai aRniSnavs,  
rom amis Sedegad negatiurad icvleba adamianis ganviTarebis indeqsi.  avtori  akeTebs  
daskvnas „korufcia,  mis  yvela  aspeqtSi  anelebs  adamianis  ganviTarebas“ [4].    

zemoT gamoTqmuli mosazrebebisagan gansxvavebiT, ekonomikur saqmianobaze   koruf-
ciis zemoqmedebis modelireba efuZneba hipoTezas, rom  korufcias  SeuZlia  ekonomikuri  
zrdis  stimulireba.  iq, sadac sakanonmdeblo baza da kanonis aRsrulebis meqanizmi 
Sesustebulia, korufcia qmnis Rirebulebas, rac iZleva investiciebisa  da saqmiaobis 
stimulirebis SesaZleblobas. kompaniebis saqmianobis stimulirebis mizniT gacemuli 
qrTami, rogorc wesi, warmoadgens nebayoflobiT aqts (da ara fulis gamoZalvis Sedegs), 
aRniSnulidan gamomdinare, SeiZleba vivaraudoT, rom qrTamis micemis Taobaze 
gadawyvetilebebi miiReba kompaniebis rentabelobis  analizis  safuZvelze.  logikurad,  
qrTami ubralod ar gaicema, Tu kompaniebis mier gamoSvebuli produqciis Rirebuleba 
aWarbebs biznesis warmoebasTan dakavSirebul xarjebs. qveynebSi, sadac ar arsebobs 
ekonomikuri da  individualuri Tavisuflebebis realuri dacva, korufcia SeiZleba  
warmoSobdes grZelvadian pozitiur eqsternaliebsac. am pirobebSi sazogadoebis 
pasiuroba saxelmwifos aqezebs ara kanonis  uzenaesobis ganmtkicebisa da bazrebis  
decentralizaciisaken, aramed xelisuflebis centralizaciisa da danarCeni moqalaqeebis 
xarjze privilegirebuli umciresobis  gamdidrebisaken.   

Teoriulad SeiZleba vamtkicoT, rom korufciis zogierTi ekonomikuri Sedegi  
atarebs pozitiur xasiaTs, gansakuTrebiT  qveynebSi, sadac Zalze susti samarTlebrivi  
institutebia, empiriulad ki korufciisagan miRebuli mogebisa da danaxarjebis  dadgena  
sakmaod  rTulia. am  dargSi  Cveni  codnis  didi  nawili  atarebs  epizodur  xasiaTs,  
efuZneba konkretuli SemTxvevebis analizsa da mikrodoneze Catarebul kvlevebs. 
empiriuli analizi makrodoneze iZleva pasuxs misi ufro farTo ekonomikuri  
efeqtianobis Sesaxeb, amiT SeiZleba Seiqmnas ufro saimedo safuZveli am dargSi 
dabalansebuli ekonomikuri politikis SesamuSaveblad. amaSi mdgomareobs qvemoT 
warmodgenili empiriuli analizis mizani. 

korufciis efeqtianoba SeiZleba modelirdes ori xerxiT. jer erTi, SeiZleba   
gamoviyenoT damoukidebeli cvladi sidide _ korufciis indeqsi. meore, SeiZleba  
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arapirdapir davadginoT korufciis done multiplikaciuri cvladis gamoyenebis xarjze,  
romelic gviCvenebs qveyanaSi samarTlebrivi dacvis xarisxs. mTlianobaSi, korufciis  
Sedegebi atarebs rogorc negatiur (SemzRudvel), ise pozitiur (mastimulirebel)  
xasiaTs  da  maTi  gamovlena  SeiZleba cnobili amerikeli mecnieris, a. hiustonis [8] mier 
SemoTavazebuli multivariaciuli regresiuli modelis saSualebiT: 

 

mSp  =  AO +  b1 medianuri asaki + b2 ganaTleba + b3 rezervebi + b4 kai + b5 uflebebi +  
+ b6 indeqsebi (1), 

 
sadac mSp mTliani Sida produqtis saSualo wliuri moculobaa mosaxleobis erT sulze 
gaangariSebiT 2010 – 2015 wlebSi myidvelobiTi unaris paritetze koreqtirebuli; b1 

medianuri asaki _ qveyanaSi medianuri asaki 2015 wlis mdgomareobiT; b2 ganaTleba _ 2015  
wlis mdgomareobiT wera-kiTxvis mcodne 15 wels zemoT mosaxleobis wili %-Si; b3 

rezervebi (aSS dolarebSi) - qveynis navTobisa da gazis maragebi mosaxleobis erT sulze 
gaangariSebiT 2015 wlis sabazro fasebSi; b4 kai _ korufciis aRqmis indeqsi 2015 wels,  
romelic gamoingariSeba 1-dan 10-mde skaliT; b5 – uflebebi; b6 indeqsi – qveyanaSi  
samarTlebriv-instituciuri  dacva korufciasTan mimarTebiT (indeqsi 1; indeqsi 2).   

gaangariSebaTa procesSi gamoiyeneba zogierTi cvladi sidide. maT Soris: 2010–2015 
wlebSi mSp mosaxleobis erT sulze koreqtirebuli myidvelobiTi unaris paritetis 
mixedviT. mSp-is zusti dadgena sustad ganviTarebuli qveynebisTvis urTulesi amocanaa.  
aseTi monacemebi xSirad mxolod miaxloebiTi Sefasebebia. damatebiTi problema,    
dakavSirebuli warmoebis yovelwliuri moculobis dadgenasTan sanedleulo resursebiT  
mdidar qveynebSi sustad diversificirebuli ekonomikiT, mdgomareobs imaSi, rom  
politikuri gadawyvetilebebis  gamo,  nedleulis mopovebisa da eqsportis sferoSi  mSp  
xSirad mkveTrad izrdeba an ecema wina welTan SedarebiT, ekonomikis bazuri  
mwarmoeblurobisagan damoukideblad. raTa mSp cvlad sidides mivaniWoT meti mdgradoba,  
gaangariSebebSi gamoyenebulia (2010 - 2015) mSp saSualo mniSvneloba. p. mauro [9] da j. 
svensoni [11] amtkiceben, rom korufciasa da ekonomikuri aqtivobis dones Soris  arsebobs 
ukukavSiri. magaliTad, mSp-s zrdam SeiZleba migviyvanos korufciis gaZlierebamde, radgan 
TviT safuZveli ZarcvisTvis izrdeba. Cvens kvlevaSi korufcia, piriqiT, axsnilia rogorc 
damoukidebeli cvladi sidide. faqtobrivi monacemebi  gardamavali  ekonomikis  qveynebis  
mixedviT miuTiTebs imaze, rom korufciis done Zalze nela icvleba. xuTwlian periodSi  
(2010 – 2015) 40 qveyanaSi, sadac arsebobs Zalze seriozuli problemebi sakuTrebis  
uflebebis efeqtiani samarTlebrivi dacvis kuTxiT, korufciis aRqmis indeqsi (kai) 
Semcirda 2,99-dan 2,62-mde, xolo ganviTarebad qveynebSi gaizarda 12%-iT [3].  

gamokvlevaSi Cven viyenebT kai-s, romelic gaangariSebulia germaniis pasaus  
universitetisa da Transparency International-is mier. (kai) yvelaze gavrcelebuli  korufciuli  
indeqsia; arsebobs korufciis gazomvis sxva maCveneblebic, magaliTad, indikatori,  
romelic qveyndeba „qveynebis riskebis saerTaSoriso cnobarSi“  (International  Country  Risk  
Guide). garda  imisa, rom am indeqsis gaangariSeba Zviri jdeba, is asaxavs mxolod im 
zarals, romelsac korufcia ayenebs bizness, magram ar warmoadgens korufciuli  aqtebis  
sixSiris gazomvis pirdapir meTods. korufciis gazomvis es da sxva subieqturi   
maCveneblebi gansxvavdebian korelaciis maRali xarisxiT. es amcirebs msgavsi  erTeulebis 
gazomvis agrerirebis Rirebulebas. garda amisa, sxva indeqsebTan  SedarebiT, Transparency  
International-is mier dadgenili kai-s gamoyeneba saSualebas gvaZlevs, gavaanalizoT  
situacia ufro meti raodenobis  qveyanaSi.      

am kvlevaSi gamoiyeneba instituciuri dacvis gazomvis ori indeqsi. erT-erTi  
maTgania ekonomikuri Tavisuflebis indeqsi (eTi), romelic asaxavs sakuTrebis uflebebis  
garantiebsa da kanonmdeblobis struqturas. saubaria eTi-s cvladi sididis Sesaxeb,  
romelic gamoiangariSeba skaliT 1-dan 10-mde (rac ufro maRalia misi mniSvneloba,  miT  
ufro maRalia samarTlebrivi dacvis done). meore varianti dakavSirebulia samoqalaqo da 
politikuri uflebebis mdgomareobis saqveyno reitingze, romelsac adgens samarTal-
damcavi organizacia Freedom  House [7]. am ori indeqsis erToblivi SejerebiT viRebT cvlad 
sidides - uflebebi. amrigad, msoflioSi  ekonomikuri Tavisuflebis gardaqmnil indeqss - 
uflebebs - gaaCnia igive zogadi  interpretacia, rogoric eTi-s cvlad  sidides,  rac,  
albaT  warmoadgens ori regresiis SedegTa ganmartebis ufro intuiciur meTods. (eTi) 
Seyvanilia regresiuli modelis pirvel variantSi, xolo uflebebi - meoreSi. samoqalaqo 
da politikuri uflebebis indeqsi Freedom House-s versiiT warmoadgens qveynis socialur-
politikuri sajaroobis, agreTve, masSi arsebuli ekonomikuri Tavisuflebebis dacvis 
donis gazomvis ufro zogad sistemas, maSin, rodesac eTi pirdapir exeba samarTlebriv  
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institutebs, romlebic uSualo gavlenas axdenen ekonomikur saqmianobaze. radgan 
kiTxvaze imis Sesaxeb, Tu piradi Tavisuflebebis instituciuri dacvis ra aspeqtebia  
ufro mniSvnelovani, mkafio pasuxi ar arsebobs, modeli gamoiangariSeba orive  variantiT.  
mosalodnelia, rom orive variantSi instituciuri dacvis ufro maRali xarisxi  
pozitiurad zemoqmedebs mSp-s  maCvenebelze. amrigad, instituciuri cvladi ganisazRvreba 
korufciis maCvenebelTan kavSirSi da modelis or variantSi is Semdegnairad gamoiyureba: 

 
indeqsi 1  =  (10 - eTi) 2 / kai (2) 

indeqsi 2 = (14 – uflebebi) 2 / kai (3) 
 
am interaqtiuli cvladi sididis orive forma farTovdeba eqsponentze uflebebis  

gazomvis erTeulis Semcirebis Sesabamisad: imis mixedviT, Tu rogor mcirdeba cvladi  
sidide, romelic asaxavs instituciur garemos (eTi an `heriTij aundeiSn-is~ HF  
uflebebi), indeqsi gaizrdeba korufciis nebismieri konkretuli donisTvis. ase  
magaliTad, Tu eTi udris 8 (rac mowmobs SedarebiT mtkice instituciuri garemos  
Sesaxeb), xolo kai udris 5 (korufciis saSualo dones aTquliani skaliT), indeqsi 1 
Seadgens 0,8. Tu eTi udris 2 (rac Seesabameba SedarebiT aramtkice instituciur  garemos),  
xolo kai rCeba 5 doneze, maSin indeqsi 1  Seadgens 12,8. analogiuri interpretacia  
SeiZleba gavataroT indeqs 2-is maCveneblisTvisac.    

ufro maRali medianuri asaki, rogorc wesi, mowmobs ufro maRali mowifulobisa  
da mosaxleobis ganaTlebis donis da misi unaris Sesaxeb iSromos ufro nayofierad; Tu  
mosaxleoba  „axalgazrdaa“,  maSin  SeiZleba  vivaraudoT,  rom  aseT  qveyanaSi  naklebi  
raodenobis adamiani miiRebs ganaTlebas an miaRwevs saWiro profesiul mowifulobas, 
raTa uzrunvelyos Sromis maRali nayofiereba. amrigad, mosalodnelia, rom mosaxleobis  
ufro maRali medianuri asaki xels Seuwyobs mSp-s zrdas. es principi, ra Tqma unda, ar 
imuSavebs iseT situaciebSi, rodesac ekonomikas awveba xandazmuli, umuSevari  
individebis maRali procentis tvirTi. magram mocemul gantolebaSi iseTi cvladi  
sididis Setana, romelic asaxavs 65 welze ufrosi asakis adamianTa proporcias,  arsebiT 
gavlenas ar axdens sidideTa Tanafardobaze da amitom Cven CavTvaleT  SesaZleblad,  
uari gveTqva modelis aseT formulirebaze. mozrdili mosaxleobis ganaTlebis maRali  
done, rogorc mosalodnelia, pozitiur zemoqmedebas axdens mSp-s saSualo-suladobriv  
moculobaze. im Raribi qveynebis mixedviT monacemebis xarisxi, sadac angariSgeba da  
statistika erovnuli Semosavlis sferoSi naklebad sruli da saimedoa, vidre  
ganviTarebul qveynebSi, mudmivad iwveves eWvs.   

modelis  CarCoebSi  SeiZleba vivaraudoT, rom qveynebis mixedviT  navTobisa  da 
gazis  mniSvnelovani  maragebis  arsebobam  xeli  unda  Seuwyos  mSp-s  zrdas  erT  
sul  mosaxleze.  meore  mxriv,  j.saqssa  da  a.uorners [10] mohyavT  monacemebi  imis  
Sesaxeb,  rom  mdidar  sanedleulo  resursebs  SeuZliaT,  agreTve,  ekonomikuri  zrdis  
winaaRmdeg  „muSaoba“. qveynebi  mniSvnelovani,  mobilobas  moklebuli saresurso baziT, 
met yuradRebas uTmoben bunebrivi simdidreebis eqspluatacias da ara adamianuri  
kapitalis  ganviTarebas, im saxelmwifo  politikas,  romelic  astimulirebs  ekonomikis  
diversifikacias. sawyis stadiaze am „sanedleulo bazis“ zemoqmedeba gaanalizda modelSi  
multiplikaciuri  elementis  CarTvis  xarjze,  romelic  asaxavs  kavSirs  korufciis  
donesa  da  resursebiT  momaragebulobas  Soris.  rogorc  gairkva,  am  cvlad sidides 
ar gaaCnia statistikuri mniSvneloba da is ar aumjobesebs gantolebis  zogad  
logikurobas, amitom isic gamoiricxa.   

modeli gaiangariSeba ori variantiT: pirvel SemTxvevaSi cvladi sidide, romelic 
asaxavs urTierTkavSirs korufciasa da samarTlebrivi  institutebis  simtkices Soris 
(indeqsi 1), dafuZnebulia (eTi)-s inversiaze, romelic asaxavs samarTlebrivi sistemis  
mdgomareobasa da sakuTrebis uflebebis garantiebs da (kai)-ze (ix. gantoleba 2). (eTi)  
CarTulia agreTve, gantolebaSi, rogorc gancalkevebuli cvladi sidide. (eTi)-s  
maCveneblebi arsebobs msoflios 167 qveynidan 119-Si.    

modelis meore variantSi gamoiyeneba indeqsi 2, romelic gviCvenebs (kai)-sa da 
uflebebis urTierTqmedebas (ix. gantoleba 3). uflebebi agreTve CarTulia rogorc  
gancalkevebuli damoukidebeli cvladi sidide. rogorc zemoT ukve aRiniSna, cvladi  
sidideebi  indeqsi 1 da indeqsi 2 mowodebulia, asaxos korufciis roli samarTlebrivi  
institutebis cvlis saxiT. amrigad, Tu aseTi cvla aRiniSneba, maSin indeqsebs eqneba 
dadebiTi mniSvneloba. (kai) agreTve figurirebs modelis orive variantSi, raTa 
gaTvaliswinebul iqnes ekonomikaze korufciis im saxesxvaobis zemoqmedeba, romelic  
dakavSirebulia rentis miTvisebasTan. SefasebiTi koeficientebi (kai)-sa da indeqsebze, 
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rogorc qvemoT giCvenebT, sasargebloa korufciis SemzRudvel da mastimulirebel 
Sedegebs Soris Tanafardobis analizisTvis mSp-s TvalsazrisiT. 

modelis orive variantze OLS - regresiis gamoangariSebis Sedegebi naCvenebia cxril 
1-Si. pirveli variantisTvis determinaciis adaptirebuli koeficientis  mniSvneloba (R2)  
udris 0,862. meore variantisTvis is Seadgens 0,867. pirvel variantSi  uSualo  interess 
korufciasTan da samarTlebrivi institutebis xarisxsa da mSp-s Soris  TanafardobasTan  
dakavSirebul kiTxvebze pasuxebisTvis warmoadgens sami cvladi sidide:  (kai), (eTi)  da 
indeqsi 1. me-2 variantSi analogiur mniSvnelobas korufciasTan da samarTlebrivi 
institutebis xarisxsa da mSp-s Soris TanafardobasTan  dakavSirebuli  sakiTxebis  
Sesaswavlad  warmoadgens  agreTve  sami  sidide:  kai, uflebebi  da  indeqsi 2.  orive  
variantSi, rogorc mosalodneli iyo, kai axdens pozitiur statistikurad mniSvnelovan  
zemoqmedebas mosaxleobis erT sul mSp-s moculobaze: rac ufro maRalia korufciis  
done,  miT  ufro  seriozulia  misi  pirdapiri  negatiuri  Sedegebi  ekonomikisaTvis.      

dadebiTi koeficienti indeqs 1-Tvis (1 variantSi) da indeqs 2-Tvis (me-2 variantSi)  
saSualebas  gvaZlevs  vivaraudoT, rom ufro masStaburi korufciis susti instituciuri 
dacvis Secvla pozitiurad zemoqmedebs mSp-ze. orive  gamoangariSebaSi indeqss 1 da 
indeqss 2 aqvT dadebiTi mniSvneloba da statistikurad mniSvnelovania 1%-is doneze.  es  
Sedegebi adasturebs varauds imis Sesaxeb, rom korufcia qveynis masStabiT susti  
samarTlebrivi dacvis Secvlis rols TamaSobs.               

        cxrili  1  
mSp mosaxleobis erT sulze da korufcia 

cvladebi OLS - regresia 

  varianti 1 varianti 2 

konstanta -22835,083***(6,71) - 15791,361*** (9,98) 
 medianuri asaki  323,615*** (4,40) 232,578*** (3,926) 
 ganaTlebis done 17,150 (0,614) 4,3326 (0,231) 
 rezervebi ($)  0,006*** (5,316) 0,007*** (6,962) 
 korufciis aRqmis indeqsi 2778,645*** (8,075) 3133,454 (17,037) 
uflebebi (FH-mixedviT)  – 558,162 (3,196) 
ekonomikuri Tavisuflebis indeqsi  1325,260*** (2,515) – 
indeqsi 1  304 ,865*** (3,411) – 
indeqsi 2  – 117,269*** (3,653) 

Sesworeba R²  0,852 0,877 
dakvirvebaTa raodenoba  120 169 

*  - mniSvneloba 10%-is doneze; **  - mniSvneloba 5% -is doneze; ***  - mniSvneloba 1%-is 
doneze,  t-s absoluturi statistika mocemulia frCxilebSi.   

 
ramdenad  didia  korufciis  mastimulirebeli  efeqtebi,  romlebic  gavlenas  

axdens  mosaxleobis  Semosavlebze  SemzRudvel  efeqtebTan  SedarebiT?  cxril  2-Si  
naCvenebia  korufciisagan sargebelis  Sefardeba  mis zaralTan, regresiis  pirvel  
variantSi  CarTuli  121 qveynidan pirveli 10 da bolo 10 qveynisTvis. es Sefardeba  
TiToeuli  qveynisTvis gaiangariSeba  Semdegnairad:  indeqs 1-is  mniSvneloba  mravldeba  
arastandartizirebul  koeficientze  am  cvladi  sididis  mixedviT  (303,9)  da  iyofa  
kai-ze, romelic gamravlebulia arastandartizebul koeficientze am cvladi  sididisTvis  
(2779,6). es niSnavs, rom korufciis  xarjze  qveynis  saSualo-suladobrivi mSp-s  namatis 
sidide (dolarSi) iyofa korufciis xarjze mosaxleobis erT sulze gamoangariSebuli  
zaralis SefasebiT sidideze.       

 
cxrili  2 

qveynis reitingi korufciis mastimulirebeli da  
SemzRudveli efeqtebis Sefardebis TvalsazrisiT  

(pirveli da bolo 10 qveyana) 
1 haiti 2,10 

2 bangladeSi 2,01 
3 Cadi 1,86 

4 venesuela 1,51 

5 kot-diuari 1,51 

6 pakistani 1,45 

7 burundi 1,46 

8 nigeria 1,32 

9 kongo 1,31 
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10 saqarTvelo 1,12 

105 singapuri 0,00 

106 SvedeTi 0,00 

107 avstria 0,00 

108 germania 0,00 

109 niderlandebi 0,00 

110 didi britaneTi 0,00 

111 norvegia 0,00 

112 Sveicaria 0,00 

113 fineTi 0,00 

114 dania 0,00 

115 islandia 0,00 

 
rogorc cxrili 2-dan Cans, 10 qveynisTvis (haiti, bangladeSi, Cadi, venesuela, kot-

diuari, pakistani, burundi, pakistani, kongo da saqarTvelo) mocemuli Sefardeba  
aRemateba erTians _ e.i. korufciis erToblivi efeqti atarebs pozitiur xasiaTs.  
ganviTarebuli bolo 10 qveynisTvis is mcire sidides warmoadgens da gviCvenebs, rom aq  
korufcia ar warmoadgens warumatebeli kanonebis Semcvlels.    

amrigad, modeli gviCvenebs korufciis zemoqmedebas ekonomikaze (mSp mosaxleobis 
erT sulze), riTac dasturdeba: jer erTi, rom qveynebSi, korufciis indeqsis ufro  
maRali doniT, mSp mosaxleobis erT sulze ufro dabalia; meore, korufcias SeuZlia  
pozitiuri gavlenis moxdena qveyanaSi sakuTrebis susti samarTlebrivi dacvis doniT. 
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Annotation 

 
The problem of measuring the in fluence of corruption on economy is the subject of wide scientific discussion. A 

part of studies published on this problem embraces a micro-level – they show in detail the results connected with sepa-
rate cases of corruption. On the basis of this analysis the authors make conclusion on negative influence of corruption 
on economic prosperity. Modeling of influence of corruption on economic activity is based on a hypothesis that corrup-
tion can stimulate economic growth. After some conditional assumptions the present hypothesis looks quite substantiat-
ed by arguments. There, where the legislative base and the mechanism of law observance are weakened, corruption 
forms the value, which gives a possibility to stimulate investments and activities.  Effect of the corruption can be    
modeled by two ways. First of all, independent variable value can be used – corruption index. Secondly, the level of 
corruption can be directly determined, at the expense of using the multiplication variable, which shows the quality of 
legal protection in the country; the corruption results carry both negative (restricting) and positive (stimulating) charac-
ter, which is proved by multi-variant regressive model presented in the work.    
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eTer xaraiSvili 
Rvinis bazris diversifikaciis ganmsazRvreli konkurentuli faqtorebi 

  
saqarTvelos,  Rvinis warmoebis tradiciuli  CvevebiTa da  gamocdilebiT,  mniSvnelovani  

SesaZlebloba aqvs, msoflio bazars miawodos maRali xarisxis samarko Rvinoebi. mimdinare 

etapze  adgilobriv da saerTaSoriso Rvinis bazarze konkurencia maRalia. 2015 wlis 

monacemebiT,  saqarTvelos Rvinis bazarze  204 moqmedi sawarmo funqcionirebs, maTgan  42 aris 

msxvili masStabis, xolo danarCeni mcire da  saSualo sawarmoebia36. TiToeuli maTgani 

momxmarebels produqciis gansxvavebul, individualur asortiments sTavazobs. aRsaniSnavia 

isic, rom  qarTulma Rvinis kompaniebma, romelTac adre mxolod sazRvargareT gahqodaT Rvino, 

dRes qarTuli bazris aTvisebac daiwyes. dRes saqarTveloSi Rvinis bazarze daaxloebiT 99% 

adgilobrivi Rvinoa, importirebuli ki 1%-ze naklebia37. 
adgilobriv da saerTaSoriso bazarze qarTuli Rvinis wilebis gasazrdelad 

mniSvnelovania Rvinis bazris diversifikaciis ganmsazRvreli konkurentuli faqtorebis 

gamovlena. aRniSnulidan gamomdinare, kvlevis miznad davisaxeT Rvinis bazris 
diversifikaciis SesaZleblobebis gamovlena da konkurentuli faqtorebis Sefasebis 

safuZvelze Sesabamisi rekomendaciebis SemuSaveba. 
diversifikaciisa da konkurentuli garemos  problemebis kvlevas aqtualur sakiTxebad 

miiCneven mecnierebi. kvlevebis umravlesoba orientirebulia  diversifikaciis  rolze msxvil 

da saSualo sawarmoebSi38. kvlevebiT gamovlenilia, rom  mcire firmebis SemTxvevaSi  

diversifikaciis gavlena  Semosavlebsa da bazarze wilis mosapoveblad SezRudulia, Tumca,  

am procesma SeiZleba xeli Seuwyos saqmianobis gafarToebas,  grZelvadian periodSi  

gamoiwvios maTi aqtivizacia da bazarze warmatebulad SeRweva.  aseTi sameurneo strategia  

saqmianobis diversifikaciis mniSvnelovani SesaZleblobaa, rac sabolood mimarTulia 

firmebis  gadarCenisa da zRvruli danaxarjebis Semcirebisaken. kvlevebis umetesobaSi 

diversifikaciis procesi saSualo da msxvili firmebis upiratesobad aris miCneuli.  bolo 
aTwleulSi aqtiurad daiwyo kvleva mcire firmebSi diversifikaciaze orientirebul 

procesebze. mkvlevarTa  SromebSi diversifikacia sam kategoriadaa ganxiluli: 1. gaRrmaveba;  

2. gafarToeba; 3. ganaxleba. dasaxelebuli kategoriebi, mravalfunqciurobis logikis 

Tanaxmad, moicavs  SesaZlo gafarToebis gzebs. samecniero naSromebSi mocemulia imis 

mtkicebuleba, rom mcire firmebsac SeuZliaT ganaxorcielon produqtisa da bazris  

diversifikacia. amasTan, mravalfucqiurobis SeswavliT dadgenilia produqtisa Tu bazris 

diversifikaciis sxva procesebic, romlebic moicavs aramaterialuri servisebis warmoebasac39. 
  evropis qveynebSi  mcire fermebis rolis Seswavlam soflis meurneobis ganviTarebis 

procesSi daasabuTa, rom mcire firmebs raodenobrivad upiratesoba gaaCniaT. magaliTad, 

italiaSi maT uWiravT fermebis saerTo raodenobis 53%,  maSin, roca isini sargebloben 

mTliani damuSavebuli miwebis 13%-iT, iyeneben  mTliani samuSao dRis 24,7%-s, awarmoeben 

italiaSi warmoebuli soflis meurneobis  produqciis 10%-s40.   

                                                           
36 www.moa.gov.ge 
37 www.georgianwine.gov.ge 
38 Diversification needs to be key consideration in farm strategy, 10 Jun, 2015. 
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Modena, Italy, June 16-20, 2008 
39 C. Salvioni ,  L. Esposito ,  R. Henke,  V. Rondinelli  - Diversification strategies in small farms in Italy, 111 EAAE-IAAE Seminar 

‘Small Farms: decline or persistence’ University of Kent, Canterbury, UK 26-27
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saqarTvelos soflis meurneobaSi  mcire firmebs TiTqmis 95% uWiravs[7]. cxadia, aseT 

pirobebSi, diversifikaciis problemebis kvleva gansakuTrebiT aqtualuria[15]. Rvinis 
kompaniebSi specializaciis indeqssa da kompaniebis maStabebs Soris damokidebulebis 

asaxsnelad Catarebulma kvlevam gviCvena, rom diversifikacia  uSualod ar aris damokidebuli 

kompaniaTa masStabebze. mcire masStabis kompaniebi diversifikacias ZiriTadad iyeneben 

gakotrebis riskis an egzogenuri faqtorebiT gamowveuli zemoqmedebis Sesamcireblad, xolo 

msxvili kompaniebi – finansuri resursebis momgebian dargebSi dasabandeblad[8]. Rvinis bazris 
diversifikaciis modelebze rekomendaciebis SesamuSaveblad aucilebelia masze moqmedi 

konkurentuli faqtorebis Seswavla.  

diversicifirebuli produqtebis bazarze SeRweva da strategia gansazRvrulia m. 

porteris konkurenciis xuTi faqtoris mixedviT: mimwodeblebis Zalaufleba, momxmareblebis 

Zalaufleba, bazarze Sesvlis barierebi, produqtis Semcvlelebi, konkurenciis done. 
diversifikaciis procesis ganviTarebisa da gansakuTrebiT mcire da saSualo firmebis 

dinamikuri ganviTarebis gziT  bazarze poziciebis mopoveba mecnierTa mier, aseve,   ganxilulia 

klasterebis Seqmnis safuZvelze[16]. 
Rvinis industriis struqtura  mTeli rigi ekonomikuri da teqnikuri maxasiaTeblebiT 

ganisazRvreba, rac, Tavis mxriv,  ganapirobebs TiToeuli konkurentuli Zalis siZlieresa Tu 

sisustes. 
qarTuli Rvinis bazris diversifikaciisa da saerTaSoriso  bazrebze SeRwevis pirobebi 

m. porteris konkurenciis zemoT aRniSnuli xuTi faqtoris mixedviT SevafaseT.  

Rvinis kompaniebis muSaoba sxvadasxva saxis momwodebelzea  damokidebuli. momwodeblis 

gavlena Zlieria, Tu 

• koncentrirebulia ufro metad, vidre masalebisa da momsaxurebis momwodebeli 

industria;  

• industriis monawileebs momwodebelTa SecvliT mniSvnelovnad ezrdebaT gadarTvis 

xarjebi;  

• Semosavali naklebad aris  damokidebuli erT industriaze; 

• mowodebul masalebsa da momsaxurebas    ar aqvs Semcvlelebi;  

• momwodeblebi sTavazoben diferencirebul produqtebs; 

• arsebobs didi safrTxe, rom momavalSi momwodebeli Tavad daapirebs industriaSi 

integrirebas. 
qarTuli Rvinis kompaniebis nedleulis mimwodebelTa jgufs zemoT aRniSnuli niSnebi 

naklebad axasiaTebs. Rvinis mwarmoeblebze masalebis mimwodeblebis mxriv  Zalauflebis 

Semdegi berketebi gamovlinda (ix. sqema 1).  
 
warmoebisaTvis saWiro 
masalebi da momsaxureba 

mimwodebeli Sedegi 

yurZeni mevenaxe, mevenaxe-meRvine 

 

zogierTi kompania nedleulis 
nawils Tavad awarmoebs da amiT 
kidev ufro naklebad damokidebu-

lia momwodeblebze. Tu mwarmoe-
beli unikaluri jiSebis yurZnisgan 

amzadebs Rvinos, momwodebelTa 
Zalaufleba SedarebiT didia 

Rvinis boTlebi Rvinis boTlebis ZiriTadi nawili 

importulia;  qveyanaSi boTlebis 
mwarmoebeli aris  mxolod erTi  

saaqcio sazogadoeba „mina“ 
 

 

ar aris dakmayofilebuli  Rvinis 
kompaniebis nawilis moTxovna 

sasurvel dizainze, fersa da  

xarisxze. 
mwarmoeblebs sirTuleebi aqvT  

fasis, drois, transportirebis da  

sxva faqtorebis gamo. Tu „mina“ 
SeZlebs mwarmoebelTa standarteb-

ze morgebas, is bazarze monopolis 
poziciaze aRmoCndeba 

agroqimikatebi qveyanaSi aris agro-qimikatebis 
mimwodebeli ramdenime kompania  

maRali konkurenciis gamo mimwo-
debels myidvelze Zalaufleba ar 
gaaCnia 
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samacivro sistemebi saqarTveloSi am sistemebis mimwo-
debeli kompaniebi mcirea  

kompaniebs gaaCniaT sabazro Zala-
ufleba da gavlenas axdenen fasze  

sarwyavi sistemebi saqarTveloSi sarwyavi sistemis 
mimwodebeli kompaniebis ricxvi 
SezRudulia, mevenaxeoba-meRvineo-
baSi 
sarwyavi sistemebis miwodebaSi 
erTi kompaniaa    

sarwyavi sistemis mimwodebeli 
kompaniebi fasis damwesebelia da 
upiratesi  Zalaufleba  aqvs momxma-
rebelze  

Rvinis damzadebis teqno-
logiuri xazebi 

saqarTveloSi am etapze aRniSnuli 
teqnologiebis momwodebeli kompa-
nia ar aris  

Tu bazarze msgavsi masalis mwar-

moebeli gaCnda, maSin is mono-
polisti iqneba da safaso faqtoris 
gamoyenebiT SeZlebs momxmarebelze 
upiratesobis mopovebas 

satransporto 
infrastruqtura 

qveyanaSi ar aris srulyofili 

satransporto infrastruqtura, ar 
arsebobs komerciuli moculobe-
bis sahaero gadamzidavi kompaniebi  
 

Tu bazarze gaCnda msgavsi momsa-

xurebis mimwodebeli, maSin is iqneba 
monopolisti da safaso faqtoris 
gamoyenebiT SeZlebs momxmarebelze 
gavlenis moxdenas 

 

sqema 1.  masalebisa da momsaxurebis  mimwodeblebis Zalaufleba Rvinis mwarmoeblebze 
 

zogadad Rvinis mwarmoeblebze masalebisa da momsaxurebis mxriv  mimwodeblebis 

Zalauflebis Seswavlis safuZvelze SeiZleba gavakeToT daskvna, rom   Rvinis bazarze 

mimwodebelTa Zalaufleba ver axdens mniSvnelovan zegavlenas.  

mimwodebelTa Zalauflebis gamovlenis msgavsad, mniSvnelovani faqtoria myidvelis 

Zalaufleba. am faqtors SeuZlia  fasebis Semcirebisa da ukeTesi xarisxis an servisis 

moTxovnis stimulireba. myidveli Zlieria, Tu SesaZlebeli iqneba  industriis monawileTa 

winaaRmdeg mniSvnelovani berketebis gamoyeneba. gansakuTrebiT maSin, roca produqti 

mgrZnobiarea fasis mimarT. myidvelTa struqturaSi unda  ganvasxvavoT jgufebi. myidveli  

Zlieria, Tu 

• myidvelTa ricxvi mcirea an TiToeuli SenaZenis moculoba didia erTisaTvis;   

• Tu produqtze gadarTvis danaxarji mcirea da myidvels Zviri ar ujdeba gamyidvelis 

Secvla; 

• industriis produqcia standartizebuli an aradiferencirebulia; 

• Tu myidvels SeuZlia gaerTiandes da damoukideblad awarmoos industriis produqti.  

sabazro Zalauflebas SeiZleba flobdes rogorc Suamavali, aseve saboloo 

momxmarebelic.  aseTi momxmarebeli naklebad mgrZnobiarea fasebis mimarT.  
qarTul bazarze momxmarebelTa Zalauflebis gavlena fasebis mxriv ZiriTadad 

dabalfasiani Rvinis saxiT igrZnoba. aseTi Rvinis fasebi maqsimalurad morgebulia 

momxmarebelTa moTxovnaze, radgan dabalfasiani segmentis SemTxvevaSi Rvinis saxeobebiT 
diferencirebas momxmarebeli nakleb mniSvnelobas aniWebs da advilad gadaerTveba erTi 

saxeobidan meore saxeobis produqciaze. sazRvargareTis bazrebze, magaliTad evropis 

bazarze, momxmarebelTa Zalaufleba, fasebis garda, pirvel rigSi standartebiT vlindeba. 

bazarze produqciis Setana standartebis dacvis gareSe faqtobrivad SeuZlebelia. 

mwarmoebeli aseve damokidebulia sazRvargareTis myidvelTa mier dadgenil pirobebze, 

myidvelebi ki am SemTxvevaSi arian ara saboloo momxmareblebi, aramed sacalo-savaWro 

qselebi.  

Rvinis  bazarze  momxmareblis Zalauflebis faqtoris Seswavlam gviCvena, rom qarTuli 

Rvinis arsebuli an potenciuri myidvelebia evropasa da aziaSi arsebuli savaWro qselebi, 

upiratesad supermarketebi da hipermarketebi.   Sesabamisad, mimwodeblebi damokidebulni 

arian momxmareblis mier dadgenil pirobebze. 

Rvinis bazarze Sesvlis barierebis SeswavliT gamoirkva, rom am TvalsazrisiT 

industriaSi ukve myofi kompaniebi   upiratesobas floben. amisaTvis maT garkveuli  

resursuli potenciali gaaCniaT, kerZod: 

1. miwodebaze masStabidan ekonomia; 

2. moTxovnis masStabidan qseluri sargebeli; 

3. produqtis Semcvlelebze gadarTvis xarjebi (fiqsirebuli xarjebi, romlebsac 

myidveli momwodeblis gamocvlisas awydeba); 
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4. investirebis  aucilebloba; 

5. bazarze  CarTulobis upiratesoba; 

6. sadistribucio arxebis uTanaswro xelmisawvdomoba; 

7. SemzRudveli samTavrobo politika. 
bazarze axali kompaniebis Sesvlis pirobebSi damatebiTi  SesaZleblobebi da moTxovnebi 

Cndeba. axali kompaniebi cdiloben bazris wilebis mopovebas. SeRweva gansakuTrebiT 

saxifaToa maSin, roca axali monawileebi sxva bazrebidan axdenen diversifikacias. maT 

SeuZliaT arsebuli SesaZleblobebisa da fuladi brunvis gazrda, rac  amZafrebs 

konkurencias.   
industriaSi axal mwarmoebelTa SeRwevis safrTxe damokidebulia dawesebul  

barierebze. Tu bazarze Sesvlis barierebi dabalia da axlad Sesuli kompaniebi ar elodebian 

mZafr reaqcias konkurentebisagan,  axali kompaniebis SeRwevis   SesaZleblobebi izrdeba da 

kompaniebis Semosavlebi mcirdeba. axal kompaniaTa Semosvlis safrTxe iwvevs  industriaSi 

Semavali kompaniebis mogebis Semcirebas.  
meRvineoba saqarTvelosTvis tradiciuli dargia da, Sesabamisad, bazarze sakmaod bevri 

Rvinis mwarmoebeli kompaniaa warmodgenili. Rvinis bazarze axali kompaniebi ukve 

damkvidrebuli konkurentebisgan umniSvnelo reaqcias elodebian. Sesvlis barierebad 
ZiriTadad  unda ganvixiloT investiciebi da  saqarTvelos kanonmdeblobiT gansazRvruli 

nebarTvebi, licenziebi, kvotebi da sxva. gasaTvaliswinebelia arapirdapiri barierebic, 

kerZod  evrogaerTianebis bazris moTxovnebi, saeqsporto bazrebis SezRudveli standartebi 

da sxva.  
konkurenciis xuTi faqtoris mixedviT Sefaseba  moiTxovs Canacvlebis safrTxis 

ganxilvasac.  Canacvlebis safrTxe maRalia, Tu 

• Semcvleli produqtebi  ekonomikuri efeqtianobis TvalsazrisiT industriis 

produqtis mimzidvel alternativas warmoadgens;  

• Semcvlelebze gadarTva mcire danaxarjebTanaa dakavSirebuli. 
Rvinis Semcvleli produqtebidan yvelaze moTxovnadi qarTul bazarze aris ludi da  

arayia. Tumca, momxmarebelTa gadarTvas Semcvlel produqtze fasis umniSvnelo cvlileba ver 

iwvevs. saqarTvelosTvis Rvino tradiciuli produqtia, Sesabamisad moxmarebaSi misi 

Canacvleba  rTulia. qarTuli Rvinis bazarze, SeiZleba iTqvas, rom Semcvlel produqtebs 

Rvinis kompaniebis  mogebis Semcirebis naklebi potenciali aqvs.  

konkurenciis done erT-erTi mniSvnelovani faqtoria da mas ZiriTadad gansazRvravs   

fasebis Semcireba, axali produqtebis miwodeba bazarze,  sareklamo kampaniisa da  servisis 

gaumjobeseba. Zlieri konkurencia zRudavs industriaSi mogebis miRebis SesaZleblobebs.    

konkurencia intensiuria, Tu 

• bazarze bevri konkurentia an konkurentebi Tanabari zomisa da siZlieris  arian; 

• industria dinamikurad neli tempebiT zrdadia; 

• industriidan gasvla sirTuleebTan aris dakavSirebuli; 

• yvela konkurents surs lideroba; 

• kompaniebi,  konkurenciisadmi gansxvavebuli midgomis gamo, ver iyeneben  erTmaneTis 

signalebs. 

qarTuli Rvinis bazarze sakmaod bevri mwarmoebelia imisTvis, rom konkurentuli 

ewodos, Tumca, aRsaniSnavia, rom ramdenime kompania adgilobrivi bazris mniSvnelovan wils 

flobs. rac Seexeba konkurenciis saxeobas, miuxedavad imisa, rom sxvadasxva mwarmoebeli xSir 

SemTxvevaSi erTi da imave saxeobis Rvinos awarmoebs, konkurencia mxolod safaso ar aris.  
Rvinis bazarze arsebuli konkurenciis done  ganvsazRvreT Rvinis kompaniebis wilebis 

sabazro Zalauflebisa da koncentraciis maCveneblebiT.  2015 wlis monacemebiT, 

koncentraciis indeqsma saSualod Seadgina 0.53, xolo  herfindal-hirSmanis indeqsma  0.013. 

indeqsebis mixedviT SegviZlia davaskvnaT, rom saqarTveloSi Rvinis bazari ZiriTadad 

monopolisturi konkurenciis tipisaa. entropiis indeqsis gaTvliT (2.53) gamovlinda, rom 

sabazro fasze mimwodebelTa Zalaufleba dabalia. garda amisa, gaizoma Rvinis kompaniebis 

masStabebis araTanabarzomierebis xarisxi sabazro wilebis dispersiis maCvenebliT, romelmac 

0.004 Seadgina. es  imaze miuTiTebs, rom sabazro wilebis uTanabroba umniSvneloa.  
Rvinis bazarze moqmedi konkurentuli faqtorebisa da konkurenciis donis mixedviT 

SegviZlia gavakeToT daskvna,  rom Rvinis warmoebis  resursuli potencialis efeqtianad 
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amoqmedebis  SemTxvevaSi SesaZlebelia bazrebis diversifikacia rogorc evropis, aseve aziisa 

da amerikis qveynebSi.  
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COMPETITIVE FACTORS DEFINING WINE MARKET DIVERSIFIC ATION 

Annotation 
 

The artifice verifies the opportunities and models of small and medium size companies’ diversification. Diversi-
fication varieties are discussed; considering other researches it is concluded, that diversification is a key strategy for 
surviving marginal firms.  

Competitive factors affecting wine market diversification are analyzed.  Strategy for diversified products market 
penetration is defined according to M. Porter’s five force tool: power of suppliers; power of buyers,   Competitive Ri-
valry, Threat of Substitution, and Threat of New Entry. Based on analysis of competitive factors having impact on wine 
market diversification relevant conclusions and recommendations are elaborated.  
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ekonomikuri Teoriis seqcia 
 

 

daviT aslaniSvili 
ditrix miuleri 
qristine omaZe 

industriuli revoluciebis analizi da  
meoTxe industriuli revoluciis mosalodneli Sedegi (industria 4.0) 

 
2016 wlis ianvarSi Sveicariis kurort davosSi Catarda morigi msoflio ekonomiku-

ri forumi, romlis mTavar sakiTxad inovaciebi da msoflios rigiT meoTxe industriuli 
revolucia iqca, romelsac forumze teqnologiuri cunamic ki uwodes, Tavisi gavlenisa 
da zemoqmedebis siswrafis gamo [1]. 

forumis mTavari Tema iyo meoTxe industriuli revoluciis marTva da am sakiTxis 
kvleva, romelSic dasabuTebuli iyo SiSi, rom maRali teqnologiebis ganviTareba mil-
ionobiT samuSao adgilis Semcirebas gamoiwvevs. msoflio elitis winaSe mTeli simwvaviT 
daisva sakiTxi, Tu ra socialuri Sedegi eqneba teqnologiur revolucias da rogor unda 
ganeitraldes misi uaryofiTi gavlena ise, rom teqnologiurma revoluciam adamianebis 
umetesobas mxolod sargebeli moutanos. Yyvelaze didi riskis qveS, savaraudod, ganvi-
Tarebadi da axlad fexadgmuli ekonomikis mqone qveynebi eqceva, maT Soris saqarTvelo. 
mocemul momentSi msoflioSi 200 milioni umuSevaria. garda amisa, msoflio masStabiT 
dasaqmebulTa naxevari  arsebobisTvis muSaobs da Tu amas cifruli revoluciac daemata, 
Sedegebi katastrofuli iqneba – es aris mosalodneli riski, rac kacobriobis ganviTare-
bis am etaps Tan axlavs [2]. 

sanam uSualod meoTxe industriul revolucias SevexebiT, upriania, misi 
winamorbedi industriuli revoluciebis buneba, istoria da ganviTarebis etapebi mimovix-
iloT. 

Tanamedrove ekonomikuri urTierTobebis dasaxasiaTeblad gamoiyeneba termini “cod-
nis ekonomika”, rac postindustriuli da inovaciuri ekonomikis ganviTarebis umaRlesi da 
saboloo etapia. ganviTarebis am safexurze ekonomikis da sazogadoebis cxovrebis mamo-
Zravebeli mTavari maxasiaTebelia sainformacio sazogadoeba, anu codnis sazogadoeba. 
miiCneva, rom ganviTarebis am etapze “codnis ekonomika” Seqmnilia mxolod aSS-Si da na-
wilobriv evrokavSiris rig wamyvan qveyanaSi. saboloo jamSi, codnis ekonomika _ es aris 
postindustriuli da inovaciuri ekonomikis ganviTarebis umaRlesi safexuri da war-
moadgens sainformacio sazogadoebis, anu codnis sazogadoebis winapirobas. aseT ekonomi-
kaSi ganviTarebis mTavari faqtorebia codna da adamianuri kapitali. am ekonomikis ganvi-
Tarebis procesis amocanaa adamianuri kapitalis xarisxis zrda, cxovrebis xarisxis am-
aRleba, maRali teqnologiebis codna, inovaciebi da maRalxarisxovani momsaxureba. cod-
nis ekonomikis formirebisa da ganviTarebis mTavari faqtoria adamianuri kapitali. 

ra mdgeneliT gansxvavdeba maRalxarisxovani adamianuri kapitali dabalxarisxo-
vanisgan? _ es niSnebia dagrovili codna, inteleqti, inovaciebi, profesionalizmi. am 
mxriv ganviTarebuli qveynebi floben msoflio adamianuri kapitalis udides nawils da 
maT mier ganxorcielebuli investiciebis meti wili swored rom adamianuri kapitalisken 
aris mimarTuli. es aniWebs maT gadamwyvet upiratesobas teqnologiebisa da in-
teleqtualuri ganviTarebis kuTxiT, rac vlindeba maTi mosaxleobis cxovrebis maRal 
xarisxsa da standartSi. gaeros ganviTarebis programis moxsenebaTa Tanaxmad [3], aSS-s, 
fineTis, germaniis, iaponiis da rigi sxva maRalganviTarebuli qveynis adamianuri kapitali 
Seadgens maTi erovnuli simdidris 80 procents. 

rogor SeiZleba davaxasiaToT maTi upiratesoba? – am ganviTarebulma qveynebma Seqm-
nes optimalurTan miaxloebuli pirobebi mecnierTa ideebis konkretul saqonelsa da 
produqtad gadaqcevis gzaze, rac swrafad da efeqturad xorcieldeba. 
 
axali industriuli revolucia – industria 4.0 

dRes Cven axali msoflio industriuli revoluciis mowmeni varT – “Wkviani” sawar-
moebi, 3D printer-qarxnebi da internet nivTebi – yovelive aman ukve Caanacvla adamiani 
warmoebaSi.  

saqarTveloSi am mxriv situacia arasaxarbieloa – Cven CamovrCebiT ara mxolod 
CarTulobis mxriv, elementarul doneze CvenTan sruli sainformacio vakuumia. 
aucilebelia radikaluri cvlilebebis ganxorcieleba da am viTarebis swrafi gamoswore-
ba. 
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samrewvelo revoluciebis istorias kargad asaxavs qvemoT mocemuli grafiki, rome-
lic McKinsey Global mier aris Seqmnili. unda aRiniSnos, rom termini – meoTxe industriu-
li revolucia, maTi mkvlevari ekonomistebis gamogonebaa. am industriuli revoluciis 
Sedegis arsi ar gansxvavdeba wina samisgan – Sromis warmoebis zrda da mSp-s zrdis 
maRali tempis miRweva ganviTarebul qveynebSi – aSS-sa da evropaSi. 

 

 
 
erT-erTi miRebuli dayofiT (Tumca ara erTaderTi) pirveli industriuli revolu-

cia daiwyo jeims uatis mier orTqlmavlis gamogonebiT da me-17 – me-19 saukuneSi Seqmna 
pirveladi industrializacia evropaSi. es klasikuri revolucia dakavSirebuli iyo rig 
inovaciasTan – bambis Zafis gamoyvana da qsova (bambeulis trikotaJi) da koqsis gamoyeneba 
metalurgiaSi. amis Sedegad 1820 – 1900 ww. evropis wamyvan 12 qveyanaSi mSp gaizarda samjer 
da nacvlad 1000 aSS dolarisa, gautolda 3000 aSS dolars (fasebi mocemulia 1900 
welTan, rogorc sabazo maCvenebelTan). 

meore revoluciis dawyebad miCneulia 20 saukunis dasawyisi, rodesac henri fordma 
gamoigona konveieri da amiT Seiqmna ara marto masobrivi bazari, aramed manqana xelmisawv-
domi gaxda farTo sazogadoebisaTvis. amasTanave, am gamogonebidan mxolod 30 wlisTavze 
gaxda SesamCnevi cxovrebis donis zrda. mxolod 1928 wels gaxda SesaZlebeli 4000 aSS 
dolaris mSp-s miRweva saSualo evropelisTvis. amasTanave, 1939 wels saSualo evropelis 
mSp-s erT sul mosaxleze 5000 aSS dolars aRwevs [5]. 

mesame industriul revoluciis TariRad miCneulia gasuli saukunis 60-iani wlebi, 
rodesac gamoigones kompiuteri da Semdgom samrewvelo robotebi. farTo gavrceleba pova 
qimiurma mrewvelobam. mSp aRwevs 6000 aSS dolars. 1980 wlisaTvis, anu 20 weliwadSi, mSp 
izrdeba 7000 aSS dolariT TiTo mosaxleze da aRwevs 14000 aSS dolars [5. 

]ra Tqma unda, es dayofa pirobiTia da am WrilSi gaugebaria, ras mivakuTvnoT 1980–
1990 ww gamogoneba – personaluri kompiuteri da kompiuteruli teqnologiebi, romlis 
gareSe yoveldRiuroba ukve SeuZlebeli gaxda – aris es mesame Tu meoTxe industriuli 
revoluciis nawili? am mxriv dayofis mizniT statistika da mSp-s zrda moviSvelioT. 
faqtia, rom mSp-s erT sulze 7000 aSS dolariT momdevno zrdas 30 weli dasWirda da es 
2007 wels moxda. anu saxezea zrdis Seneleba, rasac Tan daerTo msoflio “did recesiad” 
wodebuli 2007–2012 ww. globaluri ekonomikuri krizisi. arsebobs sxva mravali dayofa da 
principi, Tumca Cveni amocanaa – morigi meoTxe industriuli revoluciis niSan-Tvisebebis 
Secnoba da analizi. McKinsey ekonomistebi “industria 4.0” terminiT aerTianeben axal 
biznesprocesebs, romlebic dainerga mTeli 20 saukunis manZilze. am mxriv Semdeg dayofas 
gvTavazoben:  

• pirveli _ 70 ianebis “momWirne da frTxili” warmoeba; 

• meore – warmobis gadatana ganviTarebad qveynebSi da autsorsingis fenomeni, rac 
90-ian wlebSi xorcieldeboda; da 

• e.w. “nulovani” wlebis warmoebis farTo avtomatizacia. 
 
momavlis teqnologiebi 

industria 4.0 koncefciis martivi aRqmis mizniT ekonomistebi mas Semdegnairad 
ganmartaven – ideebisa da gamogonebaTa kompleqsi, romelic cifrul teqnologiebze 
dayrdnobiT, warmoebis avtomatizacias moaxdens. aq konkretika ar Cans, ideebi ki sim-
ravliT gamoirCeva.  
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rodesac saubari “cifrul sawarmos” exeba, amis qveS igulisxmeba yvela qaRaldze 
arsebuli procesis virtualur sivrceSi gadatana (maT Soris detalebisa da nawarmis 
modelireba). faqtobrivad saubaria 3D printerze, romlis meSveobiT qarxanaSi detalisa 
da nawarmis ara gamoSveba, aramed amobeWdva moxdeba. 

rogorc Sedegi _ damatebiTi Rirebuleba gadava mwarmoeblisgan imaTTan, vinc 
flobs naxazebze inteleqtualur sakuTrebas: SesaZlebeli gaxdeba naxazebis CamotvirTva 
AppStore an GooglePlay analogiuri mowyobilobidan. 

ideaSi, momavali virtualuri qarxana iqneba Semdegi:  Tqven aarCevT sasurveli na-
warmis naxazs (manqana, tansacmeli, saxli da sxva) internetSi da amovbeWdavT mas (pir-
dapiri mniSvnelobiT) Tqvens saxlTan arsebul uaxloes 3D printerze.  

es ukve realobaa da sacdeli warmoeba dawyebulia. am mxriv 3D printerebi  qimiasa 
da materializmSi namdvili revoluciis stimulirebas moaxdenen. samomavlod, am te-
qnologiiT SesaZlebeli gaxdeba rogorc ultramyari detalebis – saaviacio Zravis ele-
mentebi – an piriqiT ultramCate elementebis – kompozitebis (TviTmfrinavis saloni) – 
warmoeba. yvelaze sakamaToa dro – rigi mkvlevari miiCnevs, rom es momavali – ramdenime 
wlis ambavia.... 

“Wkviani sawarmo” – “cifruli sawarmo”-s Semdegi etapia. rom gavigoT maT Soris 
sxvaoba, warmovidginoT, rom Tqveni SerCeuli konstruqciis naxazis detalebi daibeWda 3D 
printerze da saWiroa, rom robotebma isini maqsimalurad swrafad da efeqturad aawyon. 
am mxriv arsebuli konveieri, romelic faqtobrivad gamoricxavs adamians, mainc sakmaod 
mouxerxebeli konstruqciaa. magaliTad, Tanamedrove manqana Sedgeba ramdenime aTasi 
SesaduRebeli detalisgan. axali modelis gamoSveba mTeli sawarmoo xazis gadaiaraRebas 
da axal programirebas moiTxovs, rac sakmaod Zviria. amis gamo samrewvelo dizaini 
sakmaod mokrZalebulad viTardeba. SeiZleba vTqvaT, rom dizaineris azri da gamogoneba 
mkveTrad damuxruWebulia teqnologiuri procesis SesaZleblobiT.  

am mxriv momavlis teqnologiam unda gadawyvitos problema, rom konveierma 
erTdroulad awarmoos sxvadasxva manqanis modeli da marka. am mimarTulebas “kastomim-
izacia” ewodeba – anu awarmoo marto is, razec gaqvT moTxovna, mcire masStabiT da 
gqondeT SesaZlebloba, rom SecvaloT asortimenti yovelkviras. faqtobrivad es aris 
masobrivi warmoebis ideidan gadasvla individualur moTxovnaze. 

am problemis gadawyveta meoTxe industriul revolucias gardauval da masiur xasi-
aTs miscems. ra gziT SeiZleba am problemis mogvareba? gamosavali napovnia, Tumca mis 
optimalur dones daxvewa esaWiroeba. es aris faqtobrivad “Wkviani” robotebis Seqmna - 
avtonomiuri, TviTnaswavli da gonieri manqanebis epoqa. saubaria, rom robotebi moculo-
biT informacias erTmaneTs gauziareben sensorebiT (Big Data) da “SeTanxmdebian” gasa-
keTebel amocanaze. teqnologia futkrebis “TanamSromlobis” princips waagavs, sadac isini 
erTmaneTs uTanxmdebian da inawileben samuSaos maTi funqciisa da SesaZleblobebis gaT-
valiswinebiT. am ideas ukve praqtikaSi iyenebs korporacia INTEL. 

Semdegi mimarTulebaa samrewvelo interneti, rac “internet nivTebis” mimarTulebis 
meore mxarea. es mimarTuleba gulisxmobs, rom sensorebi da mowyobilobebi SesaZloa gan-
Tavsdes sxvadasxva nivTze da maT “saqmiani urTierToba gaaCndeT”. magaliTad LPWAN (Low-
Power Wide-Area Network) – usadeno da dabal sixSireze momuSave qseli. mas SeuZlia mcire 
odenobis (ramdenime aseuli biti wamSi siCqariT) monacemTa did manZilze (10 km) gadacema. 
es mowyobiloba muSaobs elementze, romelic 10 weliwadSi iTxovs gamocvlas. am sen-
sorebs, anu mini router/modemi _ ukve warmatebiT iyeneben komunalur sferoSi arsebuli 
kompaniebi – monacemi wylis xarjis Sesaxeb yovel or saaTSi miewodeba provaiders 
servisis safasuris an analitikuri masalis mosamzadeblad. aseTi meTodis danergva Sesa-
Zlebelia niadagSi misi tenianobis donis gasarkvevad da naklebobis SemTxvevaSi gada-
cemuli signali “avtonomiur reJimSi” CarTavs wylis miwodebas problemur ubanze. Sesa-
Zlebelia aseTi sensoris manqanis minaze mimagreba da amindis prognozis zusti garkveva, 
eleqtroenergiis xarjis saxlSi marTva da sxva praqtikuli datvirTva. 

industria 4.0 sakiTxis seriozulobaze miuTiTebs germaniis mTavrobis programa, 
romlis saxelwodebaa "Industrie 4.0". 2011 wlidan moyolebuli, am programaze 200 mln evro 
gamoiyo. am dafinansebiT germaniis centrSi, qalaqebis bilefeldsa da paderbornis garSe-
mo Seiqmna samrewvelo klasteri, romlis saxelwodebaa OWL (Intelligent Technical Systems Ost-
WestfalenLippe) – faqtobrivad saubaria aSS-s analogiurad – germanuli “silikonis velis” 
proeqtze. ukve am etapze klasteri aerTianebs 200-mde germanul kompanias, romlebic erTad 
muSaoben “Wkviani qarxnis” praqtikul koncefciaze. am midgomis Sedegia, magaliTad, kom-
pania Siemens qarxana qalaq ambersSi – qarxana ise uSvebs produqcias da muSaobs, rom ada-
miani qarxanaSi aRar aris..… 
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kidev erTi idea – teqnikis avtomaturi teqnikuri momsaxureba. magaliTad, avtoman-
qanebis teqnikuri momsaxureba _ nacvlad gegmiuri teqmomsaxurebisa, Tu avtomobili aRi-
Wurva srulad sensorebiT da CipebiT, SesaZlebelia manqanis yoveli detalis cveTis do-
nis gageba sensoris mier da informacis mowodeba. es damatebiT optimizacias da xarjebis 
Semcirebas gamoiwvevs.  

msoflio bankisa da jeneral eleqtrikis kvlevis Tanaxmad, Tu industria 4.0 da misi 
ideebi realobad iqca – aman SeiZleba msoflio mSp gazardos 30 trilioni aSS dolariT. 
Tumca, masStaburi avtomatizacia sakmaod mZime Sedegs moutans SromiT bazars: ara mxo-
lod muSaxels, aramed mraval menejers samsaxuris gareSe darCena emuqreba. aq bevri ram 
iqneba mTavrobaTa muSaobaze damokidebuli, Tu ramdenad auReben alRos situacias da 
rogor Seuwyoben xels informirebulobas, gadamzadebas da maT “marTvaSi” arsebuli 
qveynis axal realiebTan momzadebas. 

Tumca aris dargi, sadac axali teqnologiebi ukve didi xania realobad iqca – 
magaliTad, aviacia. reaqtiuli Zravis umsxvilesi kompaniebi Rolls Royce da General Electric maT 
mier gamoSvebuli Zravis Sesaxeb informacias realur droSi iReben, raime problemis aR-
moCenisas distanciurad agvareben problemas an agzavnian specialists adgilze. rac 
Seexeba TviTmfrinavs – misi yoveli moZraoba kontroldeba mravali sensoriT, CipiTa da 
kompiuteriT – adgilmdebaroeba da analizi, moxvevis parametri, kursis cvlileba da sxva. 
am mxriv es aRar aris TviTmfrinavi _  es mfrinavi kompiuteria. analogiurad, smartfoni 
didi xania aRar aris telefoni da Tesla – es aRar aris mxolod manqana (faqtobrivad 
naklebad aris manqana, aramed TviTnaswavli da moazrovne meqanizmia). 

ram gamoiwvia industria 4.0? pasuxi sakmaod martivia – wamyvan mwarmoeblur kompa-
niebs mkveTrad SeumcirdaT mogeba _ maT dainaxes, rom damatebiTi Rirebuleba midis 
“foladidan” “softSi”. ra iyo gamosavali? – softis danergva da misi klientebisTvis 
SeTavazeba. magaliTad, germanuli kompania Trumpf, romelic metalis dazgebsa da danad-
garebs awarmoebs – sTavazobs klientebs IT platforma Axoom, rac aerTianebs dazgas sen-
sorTan erTian sistemaSi. smartfonebis samyaroSi amis analogia iOS da Android. es mowyobi-
loba gaZlevT SesaZleblobas, CamotvirToT danarTi da SeqmnaT axali servisi. analogi-
uri procesebi mimdinareobs warmoebaSi. faqtobrivad mogebis lomis wils iRebs ara 
danadgarebis Semqmneli kompania, aramed am danadgaris momsaxure biznesi (softis 
mflobeli). amis naTeli magaliTia Samsung, romelic sakmaod did Tanxas kargavs Google (An-
droid) programis gamoyenebis gamo, radgan sakuTari platforma ar gaaCnia. 

ram ganapiroba ganviTarebuli qveynebis mxridan aseTi interesi industria 4.0 mimarT? 
pasuxi unda veZioT evropasa da aSS-Si gatarebul mravalwlian politikasa da mis Sedeg-
Si. es qveynebi mravali welia “Zviri” navTobisa da “mwvane” ekonomikis princips axorciel-
eben. maTi muSaxeli sakmoad Zviria, gansakuTrebiT evropis muSaxeli. mTeli msoflios 
socialuri danaxarjebis 60% _ es aris evropa, acxadebs Tavis kvlevaSi ruseTis msoflio 
ekonomikis institutis mkvlevari sergei afoncevi. am mxriv evropisTvis industria 4.0 aris 
xsna da momavlis imedi.  

ra iqneba meoTxe industriuli revoluciis Sedegi? mTavari miRweva unda iyos 
Sromismwarmoeblurobis amaRleba da mkveTri zrda. es ki SesaZlebelia, Tu “Wkviani 
qarxnebis” teqnologia da midgoma fexs moikidebs saSualo da mcire biznesSi. dRes es 
procesi ar dawyebula da industria 4.0-Si CarTulia mxolod msxvili kompaniebi. 
arsebuli monacemebiT, nanoteqnologiebis da industria 4.0 mimarTulebiT biznesis mocu-
loba 8 mlrd aSS dolars aRwevs (wyaro: ruseTis msoflio ekonomikis institutis 
mkvlevari sergei afoncevi). 

sad midis sawarmoo cikli industria 4.0 pirobebSi? axali industriuli revoluciis 
mTavari mamoZravebeli elementia “kiberfizikuri sistemebis” (Cyber Physical Systems) CPS 
gaZlierebuli integracia sawarmoo procesSi.  

anu sawarmoo simZlavreebi urTierTkavSirs daamyareben warmoebul produqciasTan 
da, saWiroebis SemTxvevaSi, moergebian momxmareblis axal moTxovnebs. rac yvelaze mniS-
vnelovania, warmoebis yvela etapi adamianuri faqtoris gareSe ganxorcieldeba. es aris 
internet nivTebis sawarmoo nawili, romelic Cvens yoveldRiurobaSi sul ufro mzard 
funqcias asrulebs. 

avtomobili TESLA yovelTviurad ufro da ufro “Wkviani” xdeba, radgan yovel-
Tviurad xdeba misi ganaxleba internetis meSveobiT (siaxleebisa da axali unarebis avto-
maturi CamotvirTvis gziT), rac mobiluri telefoniT xorcieldeba – manqana da mo-
biluri aplikacia erTmaneTs adamianis gareSe ukavSirdebian... mas aqvs SesaZlebloba, misi 
patroni Seiswavlos, gaecnos mis Cvevebs, winaswar daugegmos dro da Sexvedris adgili, 
mogzaurobis marSruti, aqvs ra wvdoma Tqvens kalendarTan – gaxsenebT Sexvedris adgils 
da dros da gegmavs axal Sexvedras, winaswar aTbunebs manqanas patronis mosvlamde... 
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uaxloes momavalSi Cvens garSemo arsebuli mravali nivTi erTmaneTTan Cvens gareSe 
daiwyebs urTierTobas: savaraudo uaxloesi momavlis Cveulebrivi dRe: Tqven gaRviZebT 
maRviZara, romelic atyobinebs yavis maduRaras yavis momzadebis dawyebis dros. 
mikrotalRur RumelSi avtomaturad daniSnul dros amzadebs (acxelebs) Tqvens sauzmes, 
xolo Tqveni manqana TviTon daiqoqeba da parkirebis adgilidan gamosasvlelTan mova da 
dagelodebaT... 

industria 4.0-Si erT qselSia gaerTianebuli ara mxolod konkretuli sagani, aramed 
dazga, amwyobi xazi da mTeli qarxana. ukve arsebul viTarebaSi rig sawarmos mza produ-
qciaze aqvs dayenebuli RFID – miniSneba, romelic awvdis saWiro informacias amwyob ro-
bots. xorcieldeba sawyobis naSTis monitoringi. Tu dRes mraval biznes- saswavlebelSi 
iswavleba samrewvelo teqnologiis sagani Just-in-Time, rogorc wamyvani da Tanamedrove, 
uaxloes momavalSi es midgoma da am dargis specialistebze moTxovna aRar iarsebebs. 
amasTanave, individualuri moTxovnis dakmayofileba – kastomizacia – gaxdeba realoba. 
misi arsi ki Semdegia – yoveli detali an nivTi Seiqmneba msxvil qarxanaSi individu-
aluri moTxovnis dasakmayofileblad da ara seriuli warmoebis mizniT. germaniasa da 
aSS-Si industria 4.0 gziT ukve seriozuli muSaoba mimdinareobs, Seqmnilia arakomerciu-
li konsorciumi - Industrial Internet. ratom aris misaRebi saswramo zomebi, rom saqarTvelo 
momzadebuli Sexvdes axal globalur wyobas da ekonomikur viTarebas? 

1. principulad icvleba dasaqmebis struqtura. Tu mesame samrewvelo revoluciam 
mravali ostati samsaxuris gareSe datova, momavali meoTxe samrewvelo revolucia gac-
ilebiT met specialists datovebs samsaxuris gareSe.  

Aamis momaswavebelia Tanamedrove qarxnis arsebuli struqtura – muSa-mosamsaxureTa 
udidesi nawili dakavebulia dazgebisa da kompiuterebis saqmianobis monitoringiT – isini 
TviTon ar arian CarTuli warmoebaSi. axali industriuli revoliciiT ki mowyobiloba-
danadgarebs adamianis mxridan monitoringi aRar dasWirdeba _ isini TviTon moaxdenen 
koordinacias adamianuri faqtoris gamoricxviT. am mxriv Cveni gamowvevaa sakmaod 
dramatuli: momavali STambeWdavi mwarmoebulobis zrda umwvaves sakiTxad aqcevs dasaq-
mebis sakiTxs. arsebuli umuSevrobisa da siduxWiris fonze es dilema umZimes Sedegs 
moitans, Tu momzadebuli ar davxvdiT am momaval progress, rasac msoflio masStabiT 
milionobiT adamianis samsaxuridan daTxovna mohyveba; 

2. meoTxe samrewvelo revolucia gamoiwvevs qveynebs Soris arsebuli Sromis dana-
wilebis kardinalur gadaxedvasa da cvlilebas _ es saqarTvelosTvis Sansic aris da 
erTdorulad didi gamowveva. sad varT Cven da saqarTvelos modernizaciis ra Sansia aseT 
pirobebSi? unda moxdes axleburi xedvisa da kulturuli tradiciebis misadageba am moma-
val siaxleebTan. es industriuli revolucia srulad Secvlis qveynebs Soris arsebul 
sawarmoo urTierTobebs da am mxriv yvela qveyanas Tavidan mouxdeba Tavisi ekonomikuri 
mniSvnelobis pozicionireba da damkvidreba. es erTi mxriv dadebiTi movlenaa, radgan 
saqarTvelo, Tavisi CamorCenili struqturiTa da arakonkurentuli ekonomikiT arsebul 
realur ekonomikaSi adgils ver imkvidrebs (dabali mwrmoebluroba, mwiri investiciebi, 
dabali mSp-s zrda, didi umuSevroba, uaryofiTi savaWro balansi da sxva) _ anu es aris 
Cveni Sansi axal momaval ekonomikur wyobaSi ukeTesi poziciebi davikavoT. saamisod 
saWiroa am rigiT meoTxe industriuli revoluciis yvela niSan/Tvisebis Secnoba da 
swori mimarTulebis dagegmva. am mxriv aqcenti “unikalur” (individualur) warmoebaze un-
da mivmarToT. 

britanuli Jurnal “The Economist” prognoziT, uaxloes momavalSi moxdeba 3D printer-
is masirebuli danergva da gamoyeneba, rac Semqnis axal bazars – uamravi wvrili da saSu-
alo mewarme SeZlebs, saxlsa Tu mis samuSao teritoriaze daamzados produqcia Tu nivTi, 
romlis warmoeba/damzadeba adre SeuZleblad miaCnda. es tendencia saerTaSoriso 
biznesinkubatorebsa da aqseleratorebs ukve daetyo. Tu ramdenime wlis win isini mimar-
Tuli iyo mxolod internet-biznesebis mimarT, amJamad maTi aqcentia “rkina”-warmoebebi, 
sxvadasxva dazgisa da 3D printeris montaJi da ganviTareba. TviT inkubatori Y Combinator, 
sadac “gaizarda” TiTqmis yvela dRes cnobili internet-giganti kompania – realur 
biznesze akeTebs aqcents. realobad iqca situacia, rodesac individualuri mewarmeebi 
qmnian detalebsa da sagnebs, romlis warmoeba sul ramdenime wlis win mxolod msxvil 
sawarmoebs SeeZloT. erTeul mwarmoebels gauCnda SesaZlebloba, ara marto gamoiyenos 
kompiuteruli programa da gacvalos misi kvleva, aramed iqonios wvdoma adre Zvira-
dRirebul dazga/danadgarebTan, romlis fasi mkveTrad ecema. es ki individi mewarmeebis 
warmoebas da mogebas mkveTrad zrdis da faqtobrivad dro ideidan mis warmoebamde 
(xorcSesxmamde) aRar ikargeba – ideas maSinve Tan sdevs misi nivTad qceva. 

am situaciis kvaldakval kardinalurad icvleba dafinansebis sistema da resursis 
moZiebis struqtura. 
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saxelmwifo CarTulobisa da resursis kvaldakval aucilebelia alternatiuli 
resursis arseboba. dakreditebisa da fuladi resursis mozidvis klasikuri sistema 
moZvelebulia – Tanamedrove etapze dakreditebis axali meTodi ikidebs fexs – fizikuri 
pirebi akrediteben (sesxiT Tu investiciiT) biznesideebs sxva fizikuri pirebis pirdapir, 
profesiuli Suamavlebis meSveobiT – cneba safondo birJa, kapitalis industria Tu 
komerciuli banki warsuls bardeba... 

ram ganapiroba es saxecvlileba? mcire da saSualo kompaniebi garkveul sirTuleebs 
awydebian bankebidan sesxis gamotanisas (dro, Seusabamo moTxovnebi, bankebis sakuTari 
konkurentuli interesebi da sxva), amitom maT daiwyes saxsrebis moZiebis axali meTodebis 
Zieba da miagnes maT – kraudfandingi da kraudlendingi – es siaxlea saqarTvelosTvis, 
radgan es meTodi CvenTan ar Semosula da sakanonmdeblo kuTxiT akrZalvis da Seusabamo, 
moZvelebuli da konkretul monopoliebze morgebis gamo verc Semova, magram Tanamedrove 
msoflioSi es ukve miRebuli meTodia da saSualeba. misi arsi martivia – gsurT maRaziis 
an Tonis gaxsna? – aqveynebT amaze informacias da nebismier msurvels pirdapir aqvs Sesa-
Zlebloba, Tqveni mewile investori an msesxebeli iyos. Tanamedrove internetteqnolo-
giebi  _ feisbuki, linkdini, tviteri da sxva amis iaf da xelmisawvdom saSualebas war-
moadgens. am mxriv kardinalurad Sesacvlelia Cveni kanonmdebloba, romelic msgavs 
dafinansebas da ekonomikur progress xels ar uwyobs da pirdapir aferxebs saqarTvelos 
ganviTarebas da winsvlas. yvelaze sainteresoa, rom mikrodafinansebis aseTi meTodis 
damnergavi xSirad TviT umsxvilesi bankebia – magaliTad, ukrainis umsxvilesi komerciu-
li banki – privatbanki – Tavisive saitze aZlevs saSualebas mcire bizness, komerciuli 
bankisa da safondo bazris gverdis avliT, pirdapir daafinansos maTi ideebi da moizidon 
resursi! ganviTarebul qveynebSi es meTodi wlebia rac warmatebiT muSaobs.  

am axali wamowyebuli dafinansebis meTodis bazris lideri amerikuli kompania _ 
LendingClub _ mxolod gasul wels Tavisi platformiT warmatebiT daexmara dafinansebaSi 4 
mlrd aSS dolaris resursis jamur proeqtebs. britanulma analogma _ platforma Zopa 
(Zone of Possible Agreement) – gasul wels 780 mln aSS dolari resursis dafinanseba moapove-
bina misi qseliT mosargeble fizikur pirebs. am dafinansebis meTodis topaTeulSi Sedis 
kompaniebi CineTidan, SvedeTidan, germaniidan, holandiidan, avstraliidan, poloneTidan da 
estoneTidan. 

saqarTveloSi es funqcia Tavisuflad SeuZlia itvirTos mravalma saSuamavlo kom-
paniam – bevr kompaniaSi onlain momsaxureba da internet servisi ukve aprobirebuli 
meTodia da arsebul momsaxurebas Tu daumateben uSualod fizikuri pirebisa da mcire 
biznesisTvis Tanxebis moZiebas proeqtebis dafinansebis kuTxiT (misaRebi sargebliTa da 
pirobebiT) – es mxolod gazrdis konkurencias da biZgs miscems ekonomikur ganviTarebas. 
Morgan Stanley analitikosTa SefasebiT, aseTi urTierTdafinansebis bazris moculoba ukve 
Seadgens 64 mlrd aSS dolars, xolo 2020 wlisTvis is 300 mlrd aSS dolars miaRwevs. 

ra Tqma unda, am process esaWiroeba iseTi instrumentebis danergva, romelic trans-
parentulia, riskebi Sefasebulia saTanado doneze da sakanonmdeblo kuTxiT es sakiTxi 
mogvarebulia. am mxriv arsebobs didi britaneTis mier ukve danergili aprobirebuli gam-
ocdileba, sadac xelisufleba (maregulireblis saxiT) nawilobriv aregulirebs am al-
ternatiuli dafinansebis bazars. is kompaniebi, romlebic iTxoven 5 aTas funt sterling-
ze mets, garkveul kriteriumebs unda akmayofilebdnen. kriteriumidan gamomdinare xor-
cieldeba internet platformaSi maTi winadadebis ganTavseba. moTxovnebis 
dakmayofilebidan gamomdinare dgindeba maTi saprocento ganakveTi da Semdeg xdeba plat-
formaSi maTi ideis pozicionireba. meore mxriv – investorebi anu fizikuri pirebi, organ-
izaciebi an/da TviT britaneTis mTavroba – msjeloben, gascen Tu ara finansuri resursi 
am ideasa Tu winadadebaze. aseTi midgomiT britanuli onlain sesxebis servisi aris 
evropaSi yvelaze msxvili alternativa dafinansebis sxva analogebs Soris. analitikosTa 
azriT, didi britaneTis es warmateba ZiriTadad efuZneba ufro moqnil normatiul – sa-
marTlebriv bazas, romelic aqvs did britaneTs. 

rogorc aRmosavleT evropis qveynebis gamocdileba cxadyofs, aseTi mikrodafinanse-
bis sqema namdvili Svela iyo gardamaval epoqaSi. magaliTad rumineTSi mxolod 2013 wels 
gaica 47000 mikrokrediti aseTi midgomiT. aqedan 9000 gaica individualur fizikur pireb-
ze, romlebic es esaa iwyebdnen bizness. rogorc rumineTis mikrodakreditebis fondi  
“FAER” – s xelmZRvaneli ioan vlasi ixsenebs, mikrokreditebis mimRebTaTvis es alternati-
uli dafinanseba aRmoCnda umniSvnelovanesi etapi maT cxovrebasa da biznesSi – am gziT 
isini gadarCnen, wamodgnen fexze, daiwyes fulis Sovna da mravali maTgani sakmaod kargad 
ganviTarda. 

viTareba swrafad icvleba – es esaa evrokavSirma axali ideebisa da sakuTari 
winsvlis uzrunvelsayofad sakanonmdeblo doneze daadgina, rom arawevri qveynebis stu-
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dentebi da mkvlevrebi swavlis dasrulebis Semdgom 9 (cxra) TviT darCebian maT qveyanaSi 
da Tu dasaqmdebian – isini samudamod dasaxldebian evrokavSiris nebismier qveyanaSi – 
evropa zrunavs momavalze, romelic sakmaod swrafad cvlis arsebul wes-wyobilebas.  

cnobili gamomgoneblisa da invaciebis mefis – ilon maskis idea – vakuumSi moZravi 

zeswrafi matareblis Taobaze – ukve realur formas iRebs. kompania “HyperLoop”- მა war-
matebiT gamoscada es idea da am axali rkinigzis danergvis survili ukve gamoTqva ram-
denime saxelmwifom. aSS-Si misi danergvis SeTxvevaSi mogzauroba amerikis erTi bolodan 

meoreSi (san-franciskodan niu-iorkSi) 30 wuTs gastans.. 

aseT swraf cvalebad msoflioSi aucilebeliა mkafio strategiisa da dasaxuli 
miznebis arseboba, rom am teqnologiuri progresis SuagulSi vimyofebodeT da ara mis 
boloSi. 
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In this article we have researched and overview ed the coming fourth Industrial Revolution (Industrie 4.0), ob-

served its innovations, its use in our everyday life and possible development scenario. In this research, we have ana-
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Revolution. Were studied the differencies of the Industrie 4.0 and the threats of being not involved and prepared to the-
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presents the examples of definite countries to form the clear model how to act it conditions of Industrie 4.0 for decision 
makers in our country. This is crucial to have a strategy for Industrie 4.0 in Georgia to be ready for coming new global 
reality under new circumstamces.  

 
 

eduard kavTiZe 
ganawilebiTi urTierTobebi da sazogadoebis dovlaTis ganawilebis faqtorebi 

 
rogorc cnobilia, ganawileba aris erToblivi erovnuli produqtis kvlavwarmoebis 

procesis aucilebeli faza, warmoebasa da moxmarebas Soris arsebuli damakavSirebeli 
rgoli, romlis socialur-ekonomikuri arsi sazogadoebaSi gabatonebuli warmoebis wesi-
Taa ganpirobebuli. yvela civilizebul sazogadoebaSi is samarTlebriv-ekonomikuri ur-
TierTobebis funqcionirebis meqanizmia. 

ganawilebiTi urTierTobebi kacobriobis ganviTarebis mTeli istoriis manZilze 
arasdros yofila obieqturobasTan ramdenadme daaxloebuli. misi obieqturobis namdvili 
Sinaarsi dRemde marTebulad arc aris gacnobierebuli samarTlianobis da zneobriobis 
moTxovnebis gaTvaliswinebiT.  

uxsovari droidan moyolebuli, aravin icoda danamdvilebiT, Tu ra wili ekuTvnoda 
mas sazogadoebis mier Seqmnil dovlaTSi. zustad veravin ityvis, kuTvnilze mets iRebs 
Tu naklebs. es dResac ar ician, miuxedavad imisa, rom am sakiTxze mravali Teoriaa Se-
qmnili. yovelive esganawilebis sferoSi brma stiqiis batonobisa. aris erT-erTi mizezebia. 
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ganawilebis arsebuli sistemebi misi obieqturobis saerTo problemebs ki ar wyvets, 
aramed garkveul farglebSi sakiTxis erTgvar lokalur mogvarebas warmoadgens. 
ganawilebis problemis dabali SemecnebiTi donis pirobebSi dRemde arsebobs dovlaTis 
ganawileba imis mixedviT, Tu vin ramdens miiRebs saerTo dovlaTidan sakuTari simarjvisa 
da marifaTis wyalobiT. amas xels uwyobs adamianTa midrekileba, sazogadoebis dovlaTi-
dan miiRon rac SeiZleba meti, miuxedavad imisa, Tu ramdeni ekuTvniT. am midrekilebas 
xels uwyobs adamianebSi Camoyalibebuli cnobiereba, egoizmi, agresiuloba da sxva. 

ganawilebis sakiTxis wamoWrisas ecema adamianebs Soris ndobis faqtori. maTi 
keTildReobis didi nawilic sxvis xarjzea mopovebuli. socialuri revoluciebis mTavari 
problema swored ganawilebiTi urTierTobebis mowesrigeba iyo. revoluciebs adamianebi 
ganawilebis miuRebeli wesis Sesacvlelad axdendnen, riTac masSi raRac gaumjobeseba 
SehqondaT. 

ganawileba mTel samyaroSi qaosuria da araviTar kanonzomierebas ar eqvemdebareba, 
magram safuZvliani ganxilvisas dasturdeba, rom es ase ar aris. bunebaSic SeiZleba zeda-
piruli movlenebis miRma ganawilebis kanonzomiereba vipovoT. mTlianobaSi yovelive isea 
ganawilebuli, rom, saboloo jamSi, raRac kanonzomierebasa da wesrigs eqvemdebareba. 
adamianis buneba da ganviTarebis procesi warmoqmnis dovlaTis ganawilebis obieqturobis 
tendencias, romelic mTeli sazogadoebis srulyofis TandaTanobiTi, xangrZlivi da mud-
mivi procesia, romelic saTanado pirobebis momwifebas emyareba. 

ganawilebis TeoriaSi erT-erTi gansakuTrebuli adgili uWiravs ekonomikuri Za-
ladobis Teorias _ kapitalisturi ganawilebis koncefcias, romelic Semosavlebis 
ganawilebaSi gadamwyvet rols akuTvnebs ekonomikur Zalauflebas warmoebis saSualebaTa 
kerZo sakuTrebis bazaze. am Teoriis mixedviT mwarmoebeli iZulebulia Tavisi Sromis 
nayofis garkveuli nawili aunazRaureblad dauTmos kapitalists, romlisTvisac es na-
wili iqceva mogebad  _  danaxarjze zeviT miRebul Semosavlad. 

calke aRsaniSnavia Semosavlebis ganawilebis koncefciebic. isini ZiriTadad mimar-
Tulia iseTi sistemebis dasabuTebisken, romelTac unda uzrunvelyon dovlaTis 
ganawilebis meqnizmis xarvezebis gamosworeba, mosaxleobis mcireSemosavliani nawilis 
socialuri dacva.  

sazogadoebrivi dovlaTis ganawilebis Teoriebi realuri ganawilebiTi ur-
TierTobebis mniSvnelovan nawils warmoadgens da ganawilebis xarvezebs met-naklebad at-
arebs. Tavis mxriv, isini ganawilebis praqtikaze gavlenas axdendnen da axdenen saTanado 
saxelmwifo politikis meSveobiT. 

ganawilebaze moqmedebs mravali, zogjer urTierTsawinaaRmdego faqtori. maT Soris: 
ekonomikuri zrdis tempebi, fasebis sistema, Sromis- mwarmoeblurobis done, saxelmwifos 
ekonomikuri politika da sxva. muSebsa da mewarmeebs Soris pirveladi klasobrivi 
ganawileba gulisxmobs ori tipis Semosavlebis analizs: xelfass, romelic daqiravebuli 
Sromis anazRaurebaa da mogebas, romelic kapitalze Semosavals warmoadgens; magram 
praqtikaSi aseTi dayofa ar Seesabameba Semosavlebis klasobrivi niSniT klasifikacias, 
ramdenadac mTeli SromiTi Semosavali ar warmoadgens mTlianad mxolod muSaTa klasis 
Semosavals da igi ar gulisxmobs yvela daqiravebuli muSakis Semosavals. analogiurad, 
kapitalze miRebul mTel Semosavals ar iTvisebs mxolod kapitalis mesakuTre. 

aucilebelia gavacnobieroT ganawilebis ori principi: pirveli dafuZnebulia saba-
zro meTodebze, meore ki - Sromis mixedviT ganawilebis meqnizmze. socialisturi 
moZRvreba, romelic gabatonebuli iyo Cveni qveynis uaxloes warsulSi, aRiarebda 
ganawilebis socialur-klsobriv Tvalsazriss da Sromis mixedviT ganawilebis erTaderT 
kriteriumad Tvlida daxarjuli Sromis arasabazro meTodebiT Sefasebasa da moTx-
ovnilebis dakmayofilebis Tanabrobis principebs. im periodSi arsebuli Sromisa da 
ganawilebis Teoriebi  ideologiur safuZvlebs qmnida imJamindeli xelisuflebis 
ganmtkicebisaTvis da ekonomikuri mecniereba daSorebuli aRmoCnda cxovrebiseuli 
sinamdvilisagan, rac uaryofiTad aisaxeboda sazogadoebis cxovrebis doneze. 

axla ganvixiloT, Tu ra faqtorebi gansazRvravs realurad arsebul ganawilebiT 
urTierTobebs da sistemebs. cxadia,  sakiTxi dgas sazogadoebrivi cxovrebis ganviTarebis 
procesSi istoriulad Camoyalibebuli ganawilebis faqtorebisa da berketebis moqmedebis, 
aseve maTi obieqturobis Sesaxeb. 

globaluri TvalTaxedviT, ganawilebis faqtorebi unda ganvixiloT saerTo-
sakacobrio faseulobebTan - samarTlianobasTan, WeSmaritebasa da zneobriobasTan 
mimarTebiT. am dros TvalnaTliv gamoCndeba, Tu ramdenad obieqturi da humanuria 
ganawilebis faqtobrivi sistema an ramdenad gadaxrilia maTgan da upirispirdeba maT. 

Tu ganvixilavT romelime konkretul istoriul periods da vnaxavT, Tu ramdenad 
normaluri da kanonzomieria ganawilebis esa Tu is faqtori, naTeli gaxdeba am periodSi 
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moqmedi faqtorebis mimarTeba saerTo-sakacobrio faseulobebTan. amgvarad dadgindeba 
ganawilebis arsi da progresulobis done konkretul istoriul periodSi. 

ganawilebis faqtorebi SeiZleba ganvasxvavoT obieqturi da subieqturi sawyisis 
mixedviT. erTi nawili exeba uSualod arsebul obieqtur pirobebs, xolo meore nawili - 
subieqturs, Tumca obieqtur safuZvels srulad mowyvetili ar aris. 

zemoT aRniSnulis gaTvaliswinebiT, SegviZlia gamovyoT ganawilebis ramdenime Zi-
riTadi faqtori: 

1. waromoebis muSakTa Sroma; 
2. sakuTreba warmoebis saSualebebze; 
3. saxelmwifoebrivi Zalaufleba, romelic umTavresad moqmedebs gadanawilebiTi 

funqciebiT; 
4. sazogadoebrivi Tanacxovrebis normebi, mosaxleobis adaT-wesebi da tradiciebi; 
5. sxvisadmi uangarod daxmarebis Sinagani moTxovnileba, rac damaxasiaTebelia ada-

mianTa garkveuli nawilisTvis da romelic sazogadoebis ganviTarebis erT-erTi funda-
menturi mimarTulebaa; 

6. faruli Zaladoba, romelic SeiZleba emyarebodes ekonomikur, socialur da sa-
marTlebriv faqtorebs; 

7. uxeSi Zaladoba, romelic uZvelesi droidan iRebs saTaves da mis gamovlinebad 
SeiZleba CavTvaloT fsiqologiuri zewola; 

8. adamianTa Tvisebebi _ sikeTe, boroteba, guluxvoba, egoizmi da a.S., romelTa 
moqmedeba vlindeba rogorc damoukideblad, ise sxva faqtorTa gaTvaliswinebiT; 

9. adamianTa ekonomikuri da samarTliani cnobierebis done, romelic mTlianobaSi 
mniSvnelovan gavlenas axdens dovlaTis ganawilebiT urTierTobebze; 

10. qaosurobis elementi, rac ama Tu im zomiT Tan axlavs sazogadoebriv cxovrebas 
da gamowveulia sxvadasxva Zalebis arsebobiT. 

praqtikaSi xSirad adgili aqvs faqtorTa urTierTqmedebas, roca erTi faqtori 
zegavlenas axdens meoreze. calkeuli faqtori SeiZleba moqmedebdes rogorc ganawilebis 
obieqturobis sasargeblod, aseve sawinaaRmdegod. magaliTad, sakuTrebis faqtors, TviT 
sakuTrebis xasiaTidan gamomdinare, kanonieri Semosavali moaqvs da amdidrebs adamianebs. 

ganawilebis faqtorebs axasiaTebs urTierTgadasvla. magaliTisTvis SegviZlia 
ganvixiloT Sromis faqtoris gadasvla sakuTrebaSi da piriqiT. aseve aRsaniSnavia 
ganawilebis faqtorebisa da ganawilebis aqtis urTierTqmedeba: ganawileba damokidebulia 
sakuTrebaze da sakuTreba ganawilebaze: ramdenadac obieqturia sakuTreba, imdenad 
obieqturia ganawileba da piriqiT. 

ganawilebis faqtorebis SefasebisaTvis (iseve, rogorc mTlianad ganawilebisaTvis), 
unda gamoviyenoT samarTlianobis, zneobriobis, araZaladobis da WeSmaritebis krite-
riumebi. araZaladobrivad CaiTvleba piradi SromiT mopovebuli sakuTreba da misgan 
miRebuli SemTxvevebi. adamianis damTrgunveli nebismieri faqtori, romelic Zaladobis 
nebismier formas emyareba, usamarTloa. ganawilebiT urTierTobaTa samarTlianobisaTvis 
miuRebelia Semosavali, romelic miRebulia arahumanuri principebis gamoyenebiT. aseTi 
Semosavali upirispirdeba sazogadoebis ganviTarebis progresul mimarTulebebs. 

ganawilebiT urTierTobebze moqmedebs iseTi faqtorebi, rogoricaa: fasebi, tarifebi, 
xelfasebi, gadasaxdebi, bankis procenti, dividendi da sxva. aseve aRsaniSnavia moqalaqeo-
brivi movaleobani, romelic gansazRvravs adamianTa moqmedebas sxvadasxva sferoSi, maT 
Soris, dovlaTis ganawilebis drosac. 

ganawilebiT urTierTobaTa obieqturobaSi didia ekonomikuri da araekonomikuri ar-
gumentebis mniSvneloba, romelic erToblivad emsaxureba mTeli dovlaTis ganawilebis 
regulirebas. maT srulyofazea damokidebuli sazogadoebriv dovlaTSi calkeuli pi-
rovnebebis wilis obieqturoba xelfasisa da mogebis saxiT. aseve, aRsaniSnavia isic, rom 
ganawilebis instrumentebi axorcielebs gadanawilebiT funqciasac - Semosavlebi gadaaqvs 
erTidan meore subieqtis xelSi, romelic xdeba gadasaxadebis, Senatanebis, Semowiru-
lobebisa da sxva meqnizmebis gamoyenebiT. 

ganawilebas aqvs orgvari xasiaTi, romelic damokidebulia masSi monawile faqto-
rebze. gansakuTrebiT aRsaniSnavia fasebis roli. isini pirdapir ganawilebaSic iReben 
monawileobas da gadanawilebaSic. samarTlianobis uzrunvelsayofad aucilebelia 
obieqturi fasebi. misi darRveva ki qaosisa da areulobis mizezi xdeba, rac realur 
cxovrebaSi farTodaa gavrcelebuli. 

mogeba da sargebeli warmoebasTan dakavSirebulia  bazris meSveobiT. ganawileba 
aris TiToeuli am faqtoris mier gaweuli momsaxurebis anazRaureba: xelfasi aris Sro-
miTi momsaxurebis fasi, renta _ sakuTrebaze momsaxurebis fasi, xolo mogeba da procenti 
_ mewarmeTa da bankirebis mier gaweuli Zalisxmevis fasi. warmoebis faqtorebis mier 
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Sesrulebuli funqciis Sesabamisad xorcieldeba ganawileba da maTi fasebis 
cvlilebasTan erTad icvleba faqtorTa mflobelebis Semosavlebic. 

ukanasknel periodSi kapitalis koncentraciisa da sawarmoTa sameurneo masStabebis 
gafarToebasTan aris dakavSirebuli menejerTa socialuri fenis formireba. maTma profe-
siulma saqmianobam mniSvnelovnad gansazRvra mogebis formireba, moaxdina zemoqmedeba 
fasebisa da Rirebulebebis Camoyalibebaze da, amdenad, gaxda Semosavlebis miRebis wyaro, 
gamomdinare aqedan, zemoaRniSnul sam faqtors mmarTvelobaSi daemata meoTxe faqtoric _ 
mmarTvelis unari, romlis gamoyenebiT miRebuli Semosavali warmoadgens, erTis mxriv, 
mmarTvelobiTi Sromis Sedegs, da, meore mxriv, ramdenadac am Semosavlis mniSvnelovani 
wyaroa mogeba, amdenad igi gamoixateba adamianuri kapitalis moqmedebiT. swored 
mmarTvelobiTi Sromis ormagma bunebam gamoiwvia mmarTvelobiTi unaris meoTxe, 
damoukidebel faqtorad aRiareba. 

unda aRiniSnos, rom ekonomikis ganviTareba emyareba simdidris Seqmnasa da 
ganawilebas. adamiani, rogorc samuSao Zala, asrulebs rTul operaciebs. am Tval-
sazrisiT igi warmoebis iaraRia da moiTxovs daxarjuli fizikuri da sulieri energiis 
anazRaurebas, romlis sididis Sesabamisadac iqmneba misi materialuri keTildReoba. am 
kapitalis sidide damokidebulia SromiT SesaZleblobebze, mmarTvelobiT gamocdilebaze, 
codnasa da sxva Tvisebebze, romlebic, amasTanave, adamianis sulier Rirsebas Seadgens. 

adamianuri kapitali aris yvelaze didi faseuloba nebismieri keTildReobis miR-
wevaSi. igi qmnis erovnul simdidres da misi raodenobrivi zoma gamoixateba im momsax-
urebaSi, romelic erovnul SemosavalSi aisaxeba SromiT Seqmnili Rirebulebis saxiT. 
adamianur kapitalSi gamoxatuli SromiTi da mmarTvelobiTi funqciebis Sefasebis 
TvalsazrisiT yvelaze mniSvnelovania is, Tu ra Rirebulebis Seqmna SeuZlia adamianis 
Sromas. adamianis fizikuri, gonebrivi da mmarTvelobiTi Sromis unari aris simdidris 
warmoebisa da ganawilebis erT-erTi wyaro da misi anazRaureba xdeba xelfasis saxiT. 

aseve aRsaniSnavia, rom ganawilebis erT-erTi ZiriTadi subieqtia saxelmwifo. misi 
Semosavlebi yalibdeba rogorc saxelmwifo sameurneo saqmianobidan, aseve pirdapiri da 
iribi gadasaxadebidan. am Semosavlebis sidide mniSvnelovnad aris damokidebuli sax-
elmwifos ekonomikur Zalauflebaze. aRsaniSnavia, rom arcTu Soreul warsulSi, Cveni 
qveynis ekonomikisTvis damaxasiaTebeli iyo biurokratiul mmarTvelobaze damyarebuli 
Crdilovani ganawileba, romelmac, misi mankieri mxareebidan gamomdinare, moiTxova saba-
zro sistemaze gadasvla da misi ganviTareba. 
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Eduard  Kavtidze 
DISTRIBUTION RELATIONS AND THE FACTORS OF SOCIETY W EALTH DISTRIBUTION 

Annotation  
 

As it is  known, the distribution of the gross national product of reproduction is necessary for the process phase, 
the connecting link between production and consumption, the social and economicessence of which is conditioned by 
mainstream rule of production. In all civilized society it is the the functioning  mechanism of  legal and economic 
relations. 

Distribution throughout the world, is  chaotic and not subject to any regularity, but a thorough discussion of the 
evidence shows that it is not so. In nature beyond surface of events the distribution pattern can be found. Overall, these 
are now being allocated to some order, and ultimately subject to order. Human nature and the development process 
generate of trend of objectivity wealth distribution, which is a gradual long and continuous process of improvement of 
society as a whole,   based on the maturity of the relevant conditions. 

 In global perspective, the distribution factors must be considered in respect  of common universal values - 
justice, truth, and moral. This time clearly shows how objective and humane is the  distribution system or how much it 
is  deviated from and confronts them. 

If you are considering a particular historical period and see how normal and natural is this or that factor of  
distribution, we can see relation of  the factors with the common universal values. Thus, it will be determined the 
essence and progressive levels of distribution in specific historical period. 

 



110 

 

inovaciebisa da inovaciuri ekonomikis seqcia  

 

 
Nnanuli arevaZe 

nana bibilaSvili 
koreis respublikis inovaciuri politika 

 
globalizaciis Tanmdevi procesebis gaRrmavebis pirobebSi is qveynebi aRweven did 

warmatebas, romlebic amuSaveben da realizacias ukeTeben qveynisaTvis misadagebul ino-
vaciur politikas, ramdenadac swored inovaciuri gzaa strategiuli mTlianad kacobri-
obisa da misi yoveli qveynisaTvis, mxolod mas ZaluZs Tanamedrove civilizaciebisaTvis 
damaxasiaTebeli mravalferovani problemebis gadawyveta da ganviTarebis ufro maRal 
safexurze ara marto mowinave, aramed maTi “damwevi qveynebis” gadayvanac, socialuri 
wesrigis damyareba, siRaribisa da umuSevrobis ramdenadme Serbileba, konfliqtebis gada-
Wra, mSvidobis uzrunvelyofa da sayovelTao keTildReoba. 

inovaciebi farTo SesaZleblobebs qmnis qveynebis ekonomikuri zrdisaTvis ganviTare-
bis yvela etapze. Tumca am pirobebis realizacia avtomaturad ar xdeba _ ganacxada ВОИС-
is generalurma direqtorma frensis garim da daumata: yovelma qveyanam unda gansazRvros 
politikis zomebis iseTi Sexameba, romelic SesaZlebels gaxdis maT ekonomikaSi arsebuli 
inovaciuri da SemoqmedebiTi potencialis mobilizebas [1]. 

ekonomikis modernizacia (romelic garkveuli periodis Semdeg yvela qveyanas 
esaWiroeba) sul ufro Zneli xdeba inovaciebis farTod danergvis gareSe. am mxriv msof-
lioSi ukve dagrovilia garkveuli gamocdileba im qveynebis ricxvidan, romlebic am gzas 
ukve aTeuli wlebia mihyvebian. am mxriv friad sainteresoa koreis respublikis ganvlili 
gzac, romelSic bunebrivi resursebis naklebobis miuxedavad, ekonomika dinamiurad vi-
Tardeba saxelmwifoSi ganxorcielebuli gonivruli ekonomikuri, ufro zustad, inovaci-
uri politikis wyalobiT, romelic astimulirebs inovaciebs da qmnis xelsayrel sainves-
ticio garemos. saxelmwifos warmmarTveli rolis gareSe, SeuZlebeli iqneboda inovaciu-
ri proeqtebis ganxorcieleba metad araxelsayreli sastarto poziciebis pirobebSi (def-

icituri resursuli potenciali, mkacri konkurencia, teqnologiuri CamorCeniloba). mxo-
lod sabazro meqanizmebis imedad yofna CasafuSad iyo ganwiruli da martooden sax-
elmwifos mizanmimarTul ekonomikur politikas SeeZlo “inovaciuri saswaulis” ganxor-
cieleba. amasTan isic gasaTvaliswinebelia, rom kapitalizmisa da Tavisufali bazrisadmi 

gacxadebuli erTgulebis miuxedavad, qveyanam Tavdapirvelad kursi, sakuTari patronaJis 
qveS, msxvili monopoliebis Seqmnaze aiRo, ramdenadac ivaraudeboda, rom maT eqnebodaT 
SesaZlebloba inovaciuri naxtomis gansaxorcieleblad [2] da, rogorc qveyana, ganvi-
Tarebuliyo mkveTrad gamoxatuli sagegmo ekonomikis pirobebSi. swored saxelmwifom Se-
qmna myari fundamenti inovaciuri garRvevisaTvis Svidi xuTwliani gegmis miRebisa da misi 
Sesrulebis mkacri kontrolis pirobebSi, roca pirvel xuTwlian gegmaSi (1962 wlidan) 
orientacia aRebul iqna industriuli infrastruqturis, qveynis eleqtrifikaciisa da 
ekonomikis calkeuli, prioritetuli dargebis ganviTarebaze. 

meoreSi aqcenti gakeTda importCanacvlebadi industriuli kompleqsebis (folad-
samsxmelo da qimiuri mrwevelobis) daCqarebul ganviTarebaze. 

mesameSi ganxorcielda eqsportze orientirebuli industriisa da masTan da-
kavSirebuli infrastruqturis ganviTareba, aseve daiwyes sayofacxovrebo teqnikisa da 
eleqtronikis masobrivi warmoeba. 

meoTxe (1977-1981) miznad isaxavda sagareo bazrebze samxreTkoreuli produqciis 
konkurentunarianobis amaRlebas. agreTve, mowinave intensiuri teqnologiebis danergvas 
warmoebis avtomatizaciis bazaze [3]. 

mexuTe xuTwledSi (1982-1986) ganviTarda axali teqnologiuri da marTvis avtoma-
tizebuli sistemebi da, ukve maSin, orientacia iqna aRebuli qveynis ganviTarebis inovaci-
ur midgomaze.  

amave periodSi, 1982 wlidan, samxreT koreis mTavrobam Tavis Tavze aiRo kvlevebisa 
da proeqtebis ganxorcieleba mrewvelobis sakvanZo dargebis ganviTarebis mizniT, rome-
lic manamde kerZo mewarmeobisaTvis metad Zneli iyo. proeqtebis perspeqtiulobisa da 
saimedoobis kriteriumebs warmoadgenda teqnikuri siaxle, upiratesoba arsebul sazRvar-
gareTul analogebTan SedarebiT, arsebuli resursebis aTvisebis xarisxi, socialuri 
mniSvnelobis gaTvaliswineba. uSualod mrewvelobis ganviTarebaze orientirebuli proe-
qtebi xorcieldeboda kerZo seqtoris, saxelmwifo dawesebulebebis da mTavrobis erTo-
blivi ZalisxmeviT. maT Soris iseTebi, romelic saintereso (da sasargeblo) iyo mTeli 
sazogadoebisaTvis da exeboda, magaliTad, janmrTelobisa da garemos dacvis, energeti-
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kisa da bunebrivi resursebis mopovebis sakiTxebs, xorcieldeboda mxolod saxelmwifo 
seqtoris xarjze. 

samxreT koreis mTavrobam rigi iseTi RonisZiebac ganaxorciela, romelmac 
Tavisufali sabazro ekonomikis pirobebSi wamyvani rolis Sesruleba daiwyo samrewvelo 
teqnologiebis ganviTarebaSi. magaliTad, 1980-ian wlebSi mTavrobam msxvil kompaniebs 
dabejiTebiT urCia samecniero-kvleviTi centrebis Seqmna, xolo wvril da saSualo kompa-
niebs _ konsorciumebis organizeba samecniero gamokvlevebis Casatareblad momijnave 
sferoebSi. mTavrobam samecniero-kvleviTi samuSaoebis ganxorcieleba kerZo seqtorSi 
waaxalisa sxvadasxva SeRavaTebiT, finansuri subsidiebiT, gadasaxadebidan gaTavisu-
flebiT, dabalprocentiani grZelvadiani sesxebiT, saxelmwifo momaragebis garantiebiT 
da sxva. waxalisebis am sistemam ganapiroba samecniero-kvleviTi dawesebulebebis mkveTri 
zrda. Tu 1980 w. maTi raodenoba 52 iyo, 1992 w. ukve _ 1445, axlad warmoqmnili samecniero 
konsorciumebis ricxvi ki _ 68 [4]. 

meeqvse xuTwledSi (1987-1991) Seiqmna axali ekonomikuri zonebi, rogorc samxreT ko-
reis inovaciuri zrdis draiverebi. amave dros, qveyanaSi gaZlierda samecniero-kvleviTi 
samuSaoebis intensifikacia. 

bolo, meSvide xuTwledma (1991-1996) ukve moitana pirveli inovaciuri Sedegebi. qveyana 
gavida sagareo bazrebze iseT inovaciur sferoebSi, rogoricaa mikroeleqtronika, bioin-
Jineria, aerokosmosuri teqnologiebi da mxolod aseTi mZlavri safuZvlis Seqmnis Semdeg 
TandaTanobiT gadavida sabazro modelze, Tumca zogierT momentSi inarCunebda sameurneo 
dagegmvis elementebs [3]. 

gakvriT aRvniSnavT (es sakiTxi ufro Rrma analizs moiTxovs), rom modernizaciaze 
samxreT koreaSi dadebiT zemoqmedebas axdenda da axdens konkurencia CrdiloeT mezo-
belTan, koreis saxalxo-demokratiul respublikasTan (ksdr), romelic Tavdapirvelad 
garkveul konkurenciul upiratesobebsac flobda. 

kapitalis koncentraciisa da centralizaciis procesma qveynis ekonomikaSi ganapiro-
ba msxvili finansur-samrewvelo jgufebis (Cebolebis) warmoqmna. maTgan daaxloebiT 50 
gadamwyvet rols asrulebs qveynis ekonomikaSi, romelTagan yvelaze cnobilebi arian 
Hyundai, Samsung-i, Daewoo, LG da sxva, romlebic Cveulebrivi biznesisagan imiT gansxvavdebi-
an, rom drois mocemul momentSi cdiloben ara mxolod mogebis miRebas, aramed bazris 
SenarCunebas da mis axal segmentebSi SeRwevas sul ufro maRalteqnologiuri produ-
qciiT. swored maTi gamocdilebaa imis dasturi, Tu ramdenad warmatebuli SeiZleba iyos 
kapitaldabandebebi mecnierebatevad dargebSi. Cebolebi _ mravalprofiluri, eqsportze 
orientirebuli holdingebia, romlebic iqmnebodnen iaponuri Zaibacu-s msgavsad, magram 
maTgan gansxvavdebodnen imiT, rom kontroldebodnen saxelmwifosgan da masze finansurad 
iyvnen damokidebulni, ramdenadac ar hqondaT sakuTari sabanko struqturebi. Tumca 
mxardaWeras mxolod isini iRebdnen, romlebic saxelmwifo gegmebs Seesabamebodnen per-
speqtiuli warmoebis ganviTarebis TvalsazrisiT [5]. 

ekonomikuri ganviTarebis modelma, romelic dafinansebis saxelmwifo monopoliasTan 
iyo dakavSirebuli warmoqmna totaluri korufcia, daaqveiTa konkurentunarianoba da saq-
mianobis efeqtianoba. rac, saboloo angariSiT 1997-1998 wlebis uZlieresi krizisiT gam-
oixata (roca 20 aTasamde kompania gakotrda) da romlidanac gamosvla qveyanam ekonomikis 
saxelmwifo regulirebis gamkacrebiT, aSS-sagan miRebuli kreditebisa da sesxebis (2 

mlrd dolari) da im reformebisa da RonisZiebebis daxmarebiT moaxerxa, romelTa Soris 
SeiZleba dasaxeldes: SezRudvebis gauqmeba ucxoeli iuridiuli da fizikuri pirebisaTvis 
erovnuli biznesis SeZenaze Serwymisa da STanTqvis gziT da im kanonis amoqmedebiT, ro-
melic aqezebda pirdapir ucxour investiciebs da ucxoeli investorebisaTvis 
sagadasaxado da sxva SeRavaTebs iTvaliswinebda; sawarmoebisa da kompaniebis 
xelmZRvanelobis donis msoflio standartebamde aweva; kanonmdeblobaSi Sesworebebisa da 
damatebebis Setana; garantirebis meqanizmis gauqmeba savalo valdebulebebis dros Svi-
lobili firmebis SemTxvevaSi; safinanso-sabanko seqtoris reformireba, romlis Sedegad 
96 finansuri instituti daixura an operaciebi SeaCera. reformebi korporaciul seqtorSi, 
romlis Sedegad gafarTovda aqciebis mflobelTa uflebebi, gaumjobesda korporaciebis 
finansuri mdgomareoba, moxda angariSgebis saerTaSoriso sistemaze gadasvla, ganmtkicda 
korporaciuli kavSirebi msxvil da mcire bizness Soris, ganxorcielda reforma SromiTi 
urTierTobebis sferoSi, romlis Sedegad bazari ufro moqnili gaxda, rasac xeli Seuwyo 
agreTve im Sesworebebmac, romelic iTvaliswinebda dargebSi masobriv daTxovnebsac da 
Zlieri profkavSirebis organizebasac; saxelmwifo xarjebis Semcireba rogorc respu-
blikur, ise regionul doneze da qveyanaSi saxelmwifo sawarmoTa privatizeba msxvili 
kompaniebis aqciebis etapobrivi gayidvis pirobebSi. amis garda, gadaixeda Cinovnikuri apa-
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ratis muSaobis efeqtianobac, gauqmda mTavrobis miwerilobebisa da moTxovnebis naxevari, 
xolo saxelmwifo moxeleebis ricxvi yvela doneze 11%-iT Semcirda [6]. 

1999 wlidan, krizisis Sedegebis daZlevis politikis CarCoebSi, amoqmedda struqtu-
ruli gardaqmnebis farTomasStabiani programa, romlis mizani iyo rogorc ganviTarebis 
krizisamdeli donis miRweva, ise _ inovaciuri garRveva. Tavdapirvelad is sakmaod loka-
lur proeqts warmoadgenda da orientirebuli iyo ara imdenad axal teqnologiebze 
gadasvlaze, aramed ufro sakuTari resursebis moZiebasa da amoqmedebaze erovnuli 
ekonomikis stabilizaciisa da myar zrdaze gadasvlasTan dakavSirebiT da adgilobrivi 
mrewvelobis mxardaWeraze qveynis umsxviles qalaqebSi: taguSi (safeiqro mrewveloba), 
pusaneSi (fexsacmlis warmoeba), kvanjuSi (optikuri eleqtronika) da kengsanam-namdos pro-
vinciaSi (manqanaTmSenebloba). Semdeg mas miuerTda 9 damatebiTi monawile da mocemulma 
proeqtma miiRo saxelwodeba “4+9”. 

am proeqtis ZiriTad ideas warmoadgenda gansazRvruli specializaciis ekonomikuri 
klasterebis formireba. magaliTad: q. dedjoni pasuxismgebeli iyo informaciul teqnol-
ogiebze, maRalteqnologiuri detalebisa da masalebis warmoebaze, xolo saporto q. 
pusani lojistikisa da turizmis centri gaxda. 

aRsaniSnavia, rom mocemuli proeqti iTvaliswinebda ara mxolod teritoriebis 
mxardaWeras da maTi “bunebrivi” upiratesobebis gamoyenebas, aramed maT dinamiur ganvi-
Tarebas regionebSi mowinave teqnologiebis danergvis safuZvelze.  

ekonomikis reformirebis formulirebuli amocanebis bazaze koreis respublikis 
xelmZRvanelobis mier ganisazRvra qveynis axali industriuli ganviTarebis strategia, 
romelic gulisxmobs misi realizaciis ramdenime etaps [7]. aqedan, pirveli iTvaliswinebs 
erovnuli ekonomikis inovaciur ganviTarebas; sawarmoo-teqnikuri bazis meqanizmebisa da 
sainvesticio klimatis struqturirebas inovaciuri ganviTarebisaTvis.  

meore _ ganviTarebisaTvis safuZvlebis formirebas depresiul regionebSi sakuTari 
mxardaWeris xarjze da dotaciuri regionebis (provinciebi) biujetebis saSemosavlo na-
wilis orjerad zrdas.  

 mesame _ axali teritoriuli struqturebis formirebas. es etapi mimarTulia ur-
TierTqmedebebis ganviTarebisken mezobel saxelmwifoebTan “Ria karis” politikis Sesabam-
isad; sawarmoo Zalebis regionTaSorisi ganlagebis optimizaciis mizniT iseTi sa-
transporto sistemis aSenebas, romelic SesaZlebels gaxdis respublikis axal adminis-
traciul dedaqalaqSi ori saaTis ganmavlobaSi Casvlas qveynis nebimieri wertilidan. 

unda iTqvas imazec, rom qveyanam aucilebel saganmanaTleblo dones didi inovaciuri 
proeqtis ganxorcielebisaTvis jer kidev 2003 w. miaRwia, roca mosaxleobis saerTo wig-
niereba 98%-mde amaRlda da kanadisa da aSS-is Semdeg msoflioSi mesame adgilze aRmoC-
nda. qveyanas axla gaaCnia msxvili umaRlesi saswavleblebi Zlieri materialuri da te-
qnologiuri baziT, romlis Sedegad is Tavis Sromis bazars kompetenturi kadrebiT uz-
runvelyofs [8]. 

samecniero kvlevebisa da teqnologiebis sakuTari bazis ganviTarebiT, qveyanaSi da-
kavebulia koreis mecnierebisa da teqnikis saministro, mecnierebisa da teqnologiis in-
stituti da mTavrobis mier mxardaWerili 20 samecniero instituti. Tumca, TiTqmis aqamde, 
samxreT koreis samecniero damuSavebebi ZiriTadad warmoadgenda an warsuli (da 
arsebuli) teqnologiebis srulyofas, an importirebuli teqnologiebis misadagebas 
adgilobriv pirobebTan [7]. ucxouri gamocdilebis gamoyeneba xorcieldeboda ZiriTadad 
erToblivi venCuruli kompaniebis SeqmniT iaponel partniorebTan. 

unda aRiniSnos, rom jer kidev 2007 w. saerTo investiciebma mecnierebisa da teqnol-
ogiebis ganviTarebis mimarTulebiT 38.6 mlrd amerikuli dolari Seadgina, rac mSp-is 
3.77% iyo. amasTan erTad, qveyanaSi kapitaldabandebebi xorcieldeboda im teqnologiebis 
ganviTarebis mizniT, romlebic xels uwyobda sazogadoebrivi keTildReobisa da 
cxovrebis xarisxis gaumjobesebas da mrewvelobis axali dargebis ganviTarebas. samxreT 
koreis inovaciur modernizaciaSi, ucxour faqtorTan erTad, mniSvnelovani roli iTamaSa 
patentirebis kargad mofiqrebulma sistemam, romelic erT-erT mowinaved aris aRiarebuli 
msoflioSi. 

samwuxarod, 2008-2010 wlis globalurma krizisma arsebiTad Seaferxa koreis respu-
blikis inovaciuri ganviTareba da misi ekonomikis zrdis maCveneblebi. amis miuxedavad man 
SeZlo krizisidan gamosvla mniSvnelovani socialuri danaxarjebis gareSe da ukve 2009 w. 
moaxerxa 200 aTasi axali samuSao adgilis Seqmna qveynis 4 umsxvilesi mdinaris wylis 
resursebis Senaxvisa da rekonstruqciis programis amoqmedebiT [9]. 

dasasrul, SeiZleba vTqvaT, rom qveynis inovaciuri gardaqmnebis realizaciis 
Sedegad, samxreT korea erT-erTi msoflio lideri gaxda mTeli rigi maRalteqnologiuri 
iseTi produqciis warmoebiT, rogoricaa saavtomobilo da gemTmSenebloba, eleqtronikisa 
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da sayofacxovrebo teqnikis warmoeba, foladsamsxmelo warmoeba. samxreTkoreuli ino-
vaciuri “saswauli” ki iseTi faqtorebis erTobliobam ganapiroba, rogoricaa:  

_ xelisuflebis ganmsazRvreli da efeqturi roli reformebis inicirebasa da ga-
tarebaSi; 

_ saeqsporto orientaciis strategiis SemuSaveba da ganxorcieleba; 
_ iafi da kvalificiuri samuSao Zalis arseboba; 
_ liberaluri sapatento kanonmdebloba; 
_ ucxouri mowinave teqnologiebis gadmotana; 
_ didi danaxarjebi mecnierebaze saerTod da kerZod, samecniero- kvleviT da sac-

del-sakonstruqtoro samuSaoebze; 
_ saqmiani aqtivobisaTvis xelsayreli saerTaSoriso klimati [6]. 
ramdenime sityva imazec, rom, miRweuli warmatebebis miuxedavad, zogierTi mecnieris 

(harvardis universitetis ekonomikis profesori d. rodriki) azriT, samxreT koream 
TiTqmis miaRwia Tavisi “ganviTarebis Wers” da momavalSi aseTi warmatebebi mosalodneli 
aRar aris; amis miuxedavad, globaluri inovaciuri indeqsis (gii) 2015 wlis maCveneblis 
mixedviT, koreis respublika msoflioSi me-14 adgilzea, Tavis regionSi ki (samxreT-
aRmosavleT azia da okeania) _ mesameze, singapurisa da honkongis Semdeg, romlebic, am 
indeqsis mixedviT, msoflioSi meSvide da meTerTmete adgilebze imyofebian.  
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The article discusses the peculiarities of dynamics of formation and realization of innovative policy in South Ko-

rea in 1962-2015, implemented on the basis of united efforts of state and private sector. Is analyzed the main directions 
of key branches of “knowledge economy” within the frames of a new economic policy on the basis of development of 
scientific-research and experimantal design works. Are shortly characterized the main factors stipulating success and 
attained results. 

 

 

daviT biZinaSvili 
inovaciuri ekosistemebi da maTi finansuri uzrunvelyofa saqarTveloSi 

 

bolo wlebis ganmavlobaSi saqarTveloSi mniSvnelovani ekonomikuri reformebi 
ganxorcielda. aRniSnuli reformebi mimarTuli iyo mimzidveli samewarmeo garemos 
Camoyalibebisken, rac ucxouri investiciebis Semodinebis, axali samuSao adgilebis Se-
qmnis, ekonomikis yvela dargSi samewarmeo aqtivobis zrdisa da qveynis mosaxleobis 
keTildReobis amaRlebis safuZvels warmoadgens. amasTan, ekonomikis diversificirebam 
mniSvnelovnad Seuwyo xeli ekonomikis stabilur ganviTarebas. 

mTavrobam saqarTvelos erovnuli ganviTarebis strategia moamzada, romelSic 
qveynis konkurentunarianobis gaumjobesebis xedva aris asaxuli. aman xeli unda Seuwyos 
ufro meti grZelvadiani investiciis Semodinebas, romlebic moxmardeba ekonomikis mod-
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ernizacias, inovaciuri servisebisa da produqtebis gaCenas, met Zalisxmevas kvlevisa da 
ganviTarebis dargSi, aseve samuSao Zalis unar-Cvevebis gaumjobesebas. aRniSnulma strate-
giam aseve unda Seuwyos xeli kerZo mewarmeobis metad ganviTarebas, mcire da saSualo 
sawarmoebis gafarToebas, radgan isini umniSvnelovanes rols asruleben samuSao 
adgilebis SeqmnaSi. 

msoflio banki mzadyofnas gamoTqvams, daxmareba gauwios saqarTvelos mTavrobas ax-
ali erovnuli ganviTarebis strategiis ganxorcielebaSi. 

saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis ministris gancxadebiT, saqarTve-
los mTavroba, msoflio bankTan erTad, inovaciebisa da sainformacio-sakomunikacio te-
qnologiebis mimarTulebiT qveynis ganviTarebis strategiis erToblivi momzadebis Sesa-
Zleblobas ganixilavs. ministris informaciiT, msoflio bankSi gamoTqves mzadyofna, raTa 
daexmaron saqarTvelos mTavrobas rogorc adamianuri resursebiT, ise konkretuli inves-

ticiebiT inovaciuri da IT-teqnologiebis parkebis Seqmnis mimarTulebiT.  
ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis ministris gancxadebiT, saqarTvelo 2020 

wlisaTvis msoflios wamyvani sainformacio da sakomunikacio indeqsebis mowinave pozi-
ciebze unda aRmoCndes, amdenad, am mimarTulebiT umTavresia internetis SeRwevadobis 
zrda, kompiuteruli wignierebis amaRleba, eleqtronuli mTavrobis servisebis ganviTare-
ba, aRniSnuli mimarTulebiT biznesinovaciebis mxardaWera. 

RonisZiebis mizania, qveyanaSi moxdes axali IT inovaciuri kompaniebis gaCenis stim-
ulireba da saerTaSoriso gamocdilebis gaziarebis gziT, qarTveli specialistebis cod-
nis donis amaRleba. 

inovacia danergili siaxlea, romelic xarisxobrivad aumjobesebs sawarmoo pro-
cesebs, produqciis xarisxs da romelsac bazari iTxovs. inovaciuri ekonomika ki ino-
vaciebis nakads efuZneba _ mudmiv teqnologiur gaumjobesebas, maRalteqnologiuri 
produqciisa da TviT teqnologiebis eqsports. Semosavlis umetesi nawili novatorTa da 
mecnierTa inteleqts moaqvs da ara industriul warmoebebs an kapitalis koncentracias. 
amgvari miznis dasaxva sakmaod Tamami da ambiciuri ganacxadia. 

rogorc cnobilia, inteleqtualuri sakuTrebis uflebis mtkiced da ganuxrelad 
dacva inovaciuri ekonomikis saZirkvels, kanonis uzenaesobis umniSvnelovanes nawilsa da 
wesebze dafuZnebuli saerTaSoriso savaWro sistemis fundamentur aspeqts warmoadgens. 

bunebrivia, ibadeba kiTxva, ramdenad realuria saqarTveloSi codnaze dafuZnebuli 
ekonomikis aSeneba?!  

inovaciuri, anu codnaze damyarebuli ekonomika _ es aris civilizaciis axali etapi, 
romelSic kacobrioba TandaTanobiT Sedis, magram uciloblad da sul ufro mzardi 
tempebiT. misi umniSvnelovanesi maxasiaTebelia codnis gadaqceva kacobriobis mTavar sim-
didred da ZiriTad warmoebriv  resursad, romelic arsebiTad cvlis sazogadoebis evo-
luciis, misi ekonomikuri ganviTarebis paradigmas, e.i. mkveTrad amcirebs ekonomikri 
zrdis damokidebulebas ama Tu im qveyanaSi bunebrivi resursebis, ZiriTadi kapitalis, 
adamianiseuli kapitalisa da sxva eqstensiuri faqtorebis arsebobasTan. 

msoflio praqtika mowmobs, rom inovaciebi aris winaaRmdegobebis gadaWrisa da 
krizisebis daZlevis metad mZlavri berketi. amitom Tanamedrove pirobebSi sawarmos ino-
vaciuri aqtiuroba  konkurenciul garemoSi misi gadarCenis erT-erT mTavar faqtorad 
iTvleba.  

evropisa da samxreT-aRmosavleT aziis mowinave qveynebis (fineTi, irlandia, singapu-
ri, honkongi, samxreT korea...) gamocdileba adasturebs, rom am qveynebma TvalSisacem 
winsvlas mecnierebasa da ganaTlebaze damyarebuli, inovaciuri ekonomikis ganviTarebiT 
miaRwies. gadawyda, rom amgvari inovaciuri ekonomikis Camoyalibeba saqarTveloSi erT-erT 
mTavar mimarTulebad unda iqces. inovaciaTa Seswavlisa da ganviTarebis sabWo parlamen-
tis gadawyvetilebiT Seiqmna. sabWo yvela inovaciur winadadebasa da samecniero naSroms 
ganixilavs. 

inovaciur ekonomikaze gadasvla aucileblad migvaCnia. Zalian mniSvnelovania axali 
teqnologiebis ganviTareba da danergva. daizogeba warmoebis xarjebi, gaizrdeba Sromis 
nayofiereba... saamisod saqarTvelos Zalian kargi resursi aqvs, romlis gamouyenebloba 
danaSaulis tolfasia. 

bolo wlebSi saqarTveloSi inovaciuri ekonomikis ganviTarebaze, samwuxarod, aR-
aravin zrunavs. qarTveli gamomgoneblebis naSromebi didi warmatebiT inergeboda da in-
ergeba sazRvargareTis qveynebSi. saqarTvelo ver iyenebda am did potencials da avto-
rebic iZulebuli xdebodnen, TavianTi siaxleebi ideis doneze, Zalian iafad gaeyidaT. 
ganviTarebul qveynebSi ki licenziebi iyideba da amiT saxelmwifoc did sargebels nax-
ulobs. ra Tqma unda, didi survilia saqarTveloSi dadges dro, roca qveyana Tavisi in-
teleqtualuri potencialis gamoyenebas SeZlebs. 
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sabWoTa periodSi gamogonebaTa ricxvi saqarTveloSi xuTjer meti iyo, vidre 1990 
wlis Semdeg. bolo wlebSi es maCvenebeli kidev ufro daeca, 2007 wels Tu 250-mde gamo-
goneba aRiricxa, axla es ricxvi 140-mde davida. kidev erTi magaliTi: aSS-Si mxolod uni-

versitetebSi dapatentebuli gamogonebebiT am saswavleblebs daaxloebiT $2,3 miliardis 
Semosavali aqvT, xolo sawarmoebisTvis moculoba aseulobiT miliards utoldeba. 
saqarTveloSi ki universitetebs saerTod ar aqvT patentebi da ganacxadebis 98% fizikur 
pirebze modis... Tu sabWoTa kavSirSi pirveli viyaviT, axla mxolod yazaxeTs, yirgizeTsa 
da tajikeTs vuswrebT. 

somxeTsa da azerbaijanSic ukeTesi mdgomareobaa, arada, am qveynebs yovelTvis 
vuswrebdiT. 

sainovacio saqmianobis gasaZliereblad saqarTveloSi Seiqmna ramdenime sasargeblo 
axali organizacia, magaliTad, saqarTvelos inovaciisa da teqnologiis saagentoA(GITA). 

dRevandel msoflioSi industriuli ekonomika ukve Secvala inovaciurma. Cvenc am 
gzas unda davadgeT. amisTvis arsebobs Sesabamisi fondebi. rogorc wesi, saintereso ino-
vaciebs kerZo pirebic afinanseben da saerTaSoriso organizaciebic. roca patenti iyideba, 
amiT saxelmwifoc gvarian mogebas iRebs _ izrdeba mTliani Sida produqti, iqmneba axali 
samuSao adgilebi da sxv. axlave rom daviwyoT am sakiTxze muSaoba, Cemi azriT, sam-oTx 
weliwadSi ukve vigrZnobT pirvel Sedegebs. inovaciuri ekonomika wyaliviT da haeriviT 
gvWirdeba, winaaRmdeg SemTxvevaSi, saqarTvelo yovelTvis maCanCala ekonomikis qveynad 
darCeba. 

yvela mowinave qveynis ekonomika dafuZnebulia axal codnaze, axal xedvebze, axal 
teqnologiebze. momavali mxolod im qveyanas aqvs, romelic codnaze dafuZnebul ekonomi-
kas ganaviTarebs. Tumca mTavari is aris, rom inovaciuri ekonomikis Seqmnis idea sax-
elmwifo rangSia ayvanili. es gza airCia yvela qveyanam, romelTa miRwevebic STambeWdavia, 
maT Soris, omis Semdgomma iaponiam da konservatiulma inglismac. rac ufro adre daiwye-
ba inovaciuri ekonomikis relsebze gadasvla, miT ukeTesi. vfiqrob, xuTi-aTi weliwadia 
saWiro qveynis dasafuZneblad inovaciur midgomebze. axlaxan gamoqveynebul gaeros 
kvlevaSi saqarTvelo, adamianuri resursebis mxriv, ganviTarebis maRali donis mqone 
qveynebs miakuTvnes. Cveni mecnierebis done bolo wlebSi dakninda da qveynidan uamravi 
niWieri, perspeqtiuli adamiani wavida, magram saqarTvelos mosaxleobis inteleqtualuri 
SesaZleblobebi gaeroSi aRiares. Cveni mecnierebi TiTqmis yvela qveyanaSi muSaoben da 
did warmatebebs aRweven, saqarTvelos namdvilad aqvs resursi, rom inovaciuri ekonomikis 
gzas daadges. 

zemoaRniSnulidan gamomdinare, aucileblad migvaCnia: 
- firmebis da fizikuri pirebis inovaciuri saqmianobis xelSewyoba; 
- inovaciis regionuli da saTemo centrebis  investireba; 
- sawarmoebisTvis meti inovaciuri unarebis SeZena da inovatorebisTvis dafinanse-

basTan wvdomis gazrda; 
- sawarmoebisTvis kvlevasa da sainovacio proeqtebze saxelmwifo grantebis gacema; 
- mravalferovani SeRavaTebis Semcveli sagadasaxado reJimis daweseba inovaciuri 

proeqtebisaTvis; 
- xelsayreli sakredito da sabaJo reJimis daweseba; 
- sainovacio proeqtebSi monawile mecnierTa saSemosavlo gadasaxadisgan gaTavisu-

fleba da sxva. 
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David Bidzinashvili 

INNOVATIVE ECOSYSTEMS AND THEIR FINANCIAL ARRANGEME NTS IN GEORGIA  
Annotation 

 
As it is well known, steady and  strict observance of intellectual property rights is a firm foundation for the inno-

vation economy, the most important part of the rule of law and fundamental aspect of the rule-based international trad-
ing system. 

Europe and South - East Asia's leading countries ( Finland , Ireland , Singapore , Hong Kong, South Korea , ... ) 
experience shows that these countries reached significant advancement due to science and education -based , innovative 
economy reached . It was decided that the establishment of such an innovative economy  in Georgia must be one of the 
main directions. Innovation Study and Development Council was established by the decision of the Parliament . The 
Council will consider all innovative proposals and scientific work . 
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We need to move on innovation economy. It is very important to develop and   introduce  new technologies. 
Production costs shall be saved labor productivity increased... We have very good resources, nonuse of which is a 
crime. 

 

 
giorgi bregvaZe 

TurqeTis inovaciuri politika 
 

saxelmwifo inovaciuri politika, es aris im socialur-ekonomikuri politikis, 
Semadgeneli nawili romelic gamoxatavs saxelmwifos damokidebulebas da urTierTobas 
inovaciur saqmianobasTan mimarTebaSi. gansazRvravs miznebs,  mimarTulebebs, saxelmwifo 
xelisuflebis organoebis saqmianobis formebs mecnierebis, teqnikis, axali teqnolo-

giebisa da miRwevebis realizaciis sferoSi. 
saxelmwifo inovaciuri politikis ZiriTad mizans warmoadgens: inovaciuri 

saqmianobisTvis ekonomikuri, samarTlebrivi da organizaciuli pirobebis Seqmna; 
warmoebis efeqtianobis da adgilobrivi mewarmeebis produqciis konkurentunarianobis 
gazrda sabaziso da gaumjobesebuli inovaciebis Seqmnisa da gavrcelebis xarjze; 
inovaciuri saqmianobis gaaqtiurebis xelSewyoba sabazro ekonomikur urTierTobebsa da 
mewarmeobis sferoSi inovaciebis danergviT; inovaciuri saqmianobisadmi saxelmwifo 
mxardaWeris gazrda; saxelmwifo resursebis efeqturi gamoyenebis gafarToebiT, romlebic 
mimarTulia inovaciuri saqmianobis ganviTarebaze, ganaxorcielos RonisZiebebi samamulo 
inovaciuri produqciis msoflio bazarze gasatanad da saeqsporto politikis 
gafarToebis mxardasaWerad. 

TurqeTis respublika geografiulad evraziaSi mdebareobs, or kontinentze stra-

tegiuli mdebareobis gamo, Zlieri ekonomikuri gavleniT sargeblobs regionSi. aSS 
centraluri sadazvervo saagentos kvalifikaciiT TurqeTi ganviTarebadi qveyanaa, xolo 
politikuri mecnierebisa da ekonomistebis SefasebiT, is regionuli zesaxelmwifoa. 
TurqeTi aris evropis ekonomikuri sabWos asocirebuli wevri 1963 wlidan da sabaJos 
kavSiris wevri 1995 wlidan. natos wevria 1952 wlidan. TurqeTi „eTgo“-s damfuZnebeli 
wevri da erT-erTia G20 qveyanaTagan. mSp-is zrdis tempma 2002-07 wlebSi 7,4% Seadgina, ris 
gamoc misi ekonomika yvelaze swrafad mzardi ekonomika gaxda msoflioSi am periodis 
ganmavlobaSi. TurqeTis ekonomikis dominanturi dargi soflis meurneoba ukve aRar aris. 
is Caanacvla dinamiurma industriulma kompleqsebma birTv qalaqebSi, romelTa 
umravlesoba qveynis dasavleT provinciebSia koncentrirebuli ganviTarebuli  momsaxu-

rebis seqtorTan erTad. 
bolo ocdaxuTi wlis ganmavlobaSi swrafad ganviTarda turizmis seqtori da 

ekonomikis mniSvnelovan nawils Seadgens. 2008 wels qveyana moinaxula 30 929 192 turistma, 
ramac qveynis biujets 21,9 miliardi dolari SesZina. 

amJamad warmoebis wili ekonomikaSi Seadgens 28%-s, soflis meurneobaSi-15%-s, 
mSeneblobaSi 6%-s, momsaxurebis sferoSi-59%-s. didia gadamamuSavebeli mrewvelobis 
xv.wili-89% (mSeneblobis CaTvliT). ganviTarebulia sabanko seqtori, teqstilis, tyavis, 
kvebis, qimiuri, farmacevtuli dargebi, energetika, metalurgia. didia gemTmSeneblobisa da 
avtomobilmSeneblobis wili. TurqeTi erT-erTi warmyvani gemTmSenebeli qveyanaa. aseve 
gaizarda eleqtrosaqonlis warmoeba. 2010 wlis monacemebiT, TurqeTs ekonomikuri 
siZlieris mixedviT  me-15 adgili ukavia. 

TurqeTma mniSvnelovnad isargebla sabaJo kavSiriT evropasTan, SeZlo 21,9 miliardi 
pirdapiri investiciebis mozidva. yovelive aman dadebiTad imoqmeda TurqeTis ekonomikaze 
da is dRes msoflioSi erT-erTi dinamiurad ganviTarebadi qveyanaa. 

magram, miuxedavad amisa, dRes TurqeTi jerjerobiT ar dgas im qveynebis rigSi, 
romlebic sagrZnoblad gamoirCevian erovnuli ekonomikis inovaciuri produqtebiT. Tumca, 
TurqeTis xelisuflebis mier seriozuli nabijebia gadadgmuli erovnuli inovaciuri 
sistemis Sesaqmnelad. sainteresoa ekonomikuri ganviTarebis prioritetebiT da sagrZnob-

lad efeqturi inovaciuri sistemis struqturizaciis  magaliTs warmoadgens. 
Global Compe-s 2011-2012 wlebis gamoqveynebuli masalebis monacemebiT, msoflio 

reitingSi konkurentunarianobis mixedviT TurqeTs ukavia 59 - e adgili 142 qveyanas Soris, 
xolo iseT sakiTxebSi, rogoricaa „inovacia da ekonomikuri codnis ganviTareba“, mas 
ukavia 58-e adgili. patentebis mxriv, milion mosaxleze TurqeTs ukavia 70-e adgili. 
samecniero-kvleviTi institutebis xarisxis mixedviT 89-e adgilzea, xolo samecniero 
kadrebis da inJinrebis momzadebis mxriv 44-e. 

msoflio ekonomikuri forumis eqsperimentebis monacemebiT, sakuTari gamogonebebi 
TurqeTSi cotaa, vidre nayidi licenziebi.  am mxriv 55-e adgilzea. 69-e adgili ukavia 
qveyanas iseTi monacemebiT, rogoricaa „kerZo kompaniebis investireba“, xolo samecniero 
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Sromebis publikaciebis mixedviT TurqeTma didi nabiji gadadga. 1980-2005 wlebSi 44-e 
adgilidan 23-e adgilze gadavida. 

TurqeTSi mecnierebisa da teqnologiis ganviTarebis centraluri politikis 
formireba jer kidev gasuli saukunis 60-ian wlebSi daiwyo. prezidentTan Seiqmna 
„TurqeTis mecnierebisa da teqnologiebis sabWo“ (TUBITAK), is dResac centraluri 
organoa. mas didi uflebebi aqvs inovaciur sferoSi, dawyebuli saerTo samecniero-teqno-

logiuri da inovaciuri politikis formirebidan, damTavrebuli sagranto dafinansebiT. 
axalgazrda perspeqtiuli da niWieri mecnierebis moZiebiT, maTi Sromebis da monografebis 
gamoqveynebiT. sabWos SigniT moqmedebs 8 sagranto komiteti, romelic anawilebs finansebs. 
komiteti dakompleqtebulia mecnierebebis wamyvani specialistebiT da, amavdroulad, isini 
inovaciebis wamyvani eqspertebi arian. amis garda, TUBITAK -is farglebSi Seqmnilia 
erovnuli akademiuri kavSiri, dokumenturi centri, aseve mTeli rigi laboratoriebi. is 
aseve organizatoria staJirebebis, gacvlebis, olimpiadebisa da axalgazrda mkvlevrebis 
mxardaWeris sxva saxeebis. 

1983 wels Seiqmna saxelmwifo organo _ mecnierebisa da teqnologiebis umaRlesi 
sabWo (BTYK). 1991 wels Seiqmna „TurqeTis teqnologiuri ganviTarebis“ (TTGV) ara-

samTavrobo arakomerciuli fondi, misi mizania samecniero-kvleviTi da sacdel-sakonst-

ruqtoro (R&D) dafinanseba ekonomikis kerZo seqtorSi. es fondi uzrunvelyofs indust-

riul sferoSi (B&D) biujetis 50% da afinansebs 2 mln. dolaramde 24 TviT iseT 
proeqtebs, romelTac miekuTvneba telekomunikacia da eleqtro sfero.  am proeqtebis 73% 
warmoadgens mcire da saSualo biznesis iniciativebs da xels uwyobs erovnuli 
produqciis da momsaxurebis konkurentunarianobis amaRlebas. 

TurqeTSi aseve Seiqmna 12 teqnoparki da teqnologiuri ganviTarebis zona, romelTa 
mizania, gaaZlieros korporacia universitetebsa da warmoebas Soris. aseTi teqnoparkebisa 
da teqnologiuri zonebis SigniT kompaniebisaTvis formirebulia sakanonmdeblo da 
finansuri mxardaWeris sagangebo pirobebi kvlevebis ukeT Casatareblad. garda amisa, 
sakvlevi centrebisa da kompania-mwarmoeblebis TanamSromlobis gaumjobesebis mizniT, 
30%-iT izrdeba dafinanseba, Tu proeqti xorcieldeba universitetsa da mwarmoebel 
kompanias Soris. aseve iqmneba teqnologiuri ganviTarebis centrebi (inkubatorebi). aseTi 
ukve 11-ia qveyanaSi, maT Soris kerZoc, romelTa mizania universitetebsa da bizness Soris 
garRvevis daZleva. ase rom, TurqeTma praqtikulad SeZlo Seeqmna srulyofili erovnuli 
(B&D) baza da mTavari problema am momentSi aris am sistemis srulyofil erovnul 
inovaciur sistemad transformacia. amisTvis gamiznulia, aqcenti gakeTdes programul 
uzrunvelyofasa da inovaciur saganmanaTleblo programebze. agreTve informatikis 
ganviTarebisa da specialistebis momzadebisaTvis informaciul teqnologiebSi. 

TurqeTSi, ganaTlebis Ria fakultetebis saxiT, kargi baza arsebobs, romelic spe-

cializebulia distanciur ganaTlebaze, gaviTarebuli Sida infrastruqturiTa da samec-

niero mxardaWeriT, ganviTarebul teqnologiebsa da telekomunikaciis sferoSi. 
prioritetul sferoebs warmoadgens bioteqnologia, komunikaciis teqnologiebi da 

cifruli telekomunikaciebi, raSic TurqeTma SeZlo warmatebebis miRweva; aseve, dasve-

nebisa da turizmis industria. 
samecniero-kvleviTi da sacdel-sakonstruqtoro (R&D) proeqtebis dafinanseba Tur-

qeTSi uaxlovdeba mSp-s 0.66%-s. aqedan saxelmwifo afinansebs proeqtebis 50%-s, xolo 
kerZo seqtori 40%-s. TurqeTSi biznesi inovaciebSi investirebas jer kidev did riskad 
Tvlis. 

dRes TurqeTSi „mecnierebis, teqnologiebisa da inovaciebis“ ganviTarebis 2011-2016ww. 
erovnuli strategia iTvleba umTavres programad, garda amisa,   inovaciur sferoSi 
xarisxiani kadrebis formirebisa da SenarCunebisaTvis SemuSavda specialuri programa. 

samecniero-kvleviTi samuSaoebisa da gamogonebebis mTavar Semsruleblebs   Turqe-

Tis umaRlesi saswavleblebi (64%) warmoadgens, rac maRali maCvenebelia evrokavSiris 
qveynebTan SedarebiT. saxelmwifo seqtorze modis gamokvlevebis 7%, xolo biznesze _ 
28%. 

TurqeTis maCveneblbi mecnierebis dargSi jerjerobiT maRali ar aris. samecniero 
xarisxis mqoneTa raodenoba qveyanaSi aris 1-34 aTas mosaxleze (evropaSi 1-5 aTasze), 
daaxloebiT 38% doqtoranturadamTavrebuli icavs disertaciebs maTematikis, teqnikur da 
sainJinro sferoSi. specialistebis sagrZnobi naklebobaa  informatikis dargSi _ 
mosaxleobis mTeli raodenobis 0,008%, aqve unda aRiniSnos, rom Seqmnilia distanciuri 
swavlebis sakmaod efeqturi sistema, rac xels uwyobs, swrafad amaRldes mosaxleobis 
saganmanaTleblo xarisxi. 

aseve unda aRiniSnos, rom TurqeTi da tailandi  im qveynebis aTeulSi, qveyana 
liderebSi arian, romelTa studentebic didi raodenobiT swavloben aSS-s umaRles 
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saswavleblebSi. Turqi studentebis raodenoba aSS-Si 15 aTasze metia da maT amerikis 
ekonomikaSi 824 milioni dolari SeaqvT. 

gansakuTrebuli yuradReba eqceva TurqeTSi menejmentis Seswavlas. Sesabamisi 
programebi da kursebi dadgenilia 77-dan 52 universitetSi. maT Soris bevri universiteti 
sTavazobs inovaciuri menejmentis programebs. 

ase rom, TurqeTs gaaCnia swori sainvesticio politika da is swrafi nabijebiT 
anviTarebs qveynis ekonomikas. 
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АНАЛИЗ СТРУКТУРНЫХ ЗАПАСОВ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ МОЩНОСТЕЙ  
В УСЛОВИЯХ ИННОВАЦИИ 

 
Условия конкуренции вызывает необходимость повышение эффективности использования существую-

щего потенциала мощностей. 
В настоящее время определение производственных мощностей в  машиностроительной промышленно-

сти, в том числе на предприятиях нефтяного машиностроения по количеству основывается бухгалтерского учё-
та и ее эффективность выявляется с помощью экономического анализа. Количественный расчет производствен-
ных мощностей не требует длительных исследований. Так как не предусматривается аналитическая оценка су-
ществующих ресурсов производственных мощностей, уже в течение года. Основное положение этой методики 
состоит из постановки предела между ресурсами улучшения использования запасов, организующих состав ре-
сурсов производственных мощностей и увеличения производственных мощностей. Здесь также нужно учесть, 
что производственные мощности не могут быть отнести только в аспекте развития экстенсивности на предпри-
ятиях нефтяного машиностроения. 

Метод определения несоответствия между структурой выполненной работы со структурой производ-
ственных ресурсов, имеющихся на предприятиях нефтяного машиностроения избирается и изучается отдельно. 
По структурным запасом производственных структур. Такой подход обуславливается тем, что структура произ-
водственной программы не оказывает влияния на объем, только создает условия его полной реализации на этом 
или другом уровне. Появление таки несоответствий несут объективный характер. В методике их определения 
является улучшение пользования производственных мощностей, которое связывают с оценкой по количеству 
ресурсов.  

В машиностроительной промышленности, в том числе на предприятиях нефтяного машиностроения 
наличие существования ресурсов производственных мощностей определяется по 2 основным видам – человече-
ским и машинным ресурсам. Однако вместе с этим, определение структурных ресурсов, по нашему мнению 
имеет 2 составные части – соответствие профессиональным и специализированным структурам трудовых ре-
сурсов структур работ по машиностроительным предприятиям и соответствие парку нефтяных машин и обору-
дований выполняемых работ (соответственно, структурные запасы трудовых ресурсов, структурные запасы 
ресурсов машин и оборудования). Объединив этих составляющих в будущем способствует достижению инте-
гральных показателей структурных запасов[4, c. 128].  

По нашему мнению, объем структурных запасов на предприятиях нефтяного машиностроения должен 
пониматься как, объем соответствующий оптимальному объему фактического структурного объема годовой 
производственной мощности, обусловленной с неиспользованной производственной силой и структуры запасов 
производственных ресурсов  предприятия.  

В настоящее время приобретает существенное значение расчет и анализ структурных запасов трудовых 
ресурсов. Итак, на этом этапе расчета производственных мощностей используя помощь механических средств 
изучает работы, выполняемые в ручную, и для таких разделов используются действующ формы расчета. 

На основании расчетных форм, используя ведомости профессиональных специализированных структур 
расходов предприятий нефтяного машиностроения (такие ведомости составляются, соответствуя аттестации 
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рабочих местах) ведется анализ. В таких случаях в планируемом отчетном году создается возможность оценки 
отстранения имеющихся в программе структур ресурсов и производства продукции. Используя известные ме-
тодики, запасы для планируемого года устанавливается, как правило, в нижеследующем порядке: норма трудо-
вых расходов для выполнения работ; определение заменяющего объема по установленным профессиям; опре-
деление объема и потерь от проведенных замен по различным профессиям; определение потерь, основываясь 
на средне-специальной степени рабочих. 

После определения структурных запасов указанных трудовых ресурсов на предприятиях нефтяного ма-
шиностроения необходимо определение структурных запасов машинных ресурсов. В середине и конце 90-х 
годов в развитых странах, например Японии и Германии обновление активных частей основного капитала в 
производственных предприятиях составляло 4-4,5 года, в США 5-5,5 лет. В Советском Союзе этот показатель 
составлял 40-45 лет, а во многих республиках, входящих в союз, этот показатель превышал даже 50-55 лет. В 
Азербайджанской Республике на машиностроительных предприятиях до сих пор обновление технологии оста-
ется недостаточным. В российской Федерации многие предприятия на протяжении многих лет работали не бо-
лее 50-55% от мощности своей проектировки. В южных и юго-восточных республиках производственные пред-
приятия эксплуатировались на 100-110% своей эксплуатационной мощи. В общем, машины можно условно 
разделить на заменяющие и не заменяющие группы. К заменяющим относятся такие машины, которые облада-
ют малой единичной силой относительно требуемых норм и, используясь на одинаковой выполняемой работе, 
может заменять других. К таким заменяющим машинам можно отнести сварочные машины. К машинам, не 
заменяющим или которые не могут быть заменены, относятся режущие и сверлящие машины, подъемные кра-
ны, соединяющие машины и т.д.[5, c. 721]. 

В предприятиях нефтяного машиностроения расчет потребностей на машины осуществляются на осно-
вании сведений утвержденных годовых отчетных форм. В тоже время в отчетных формах в начале года указы-
вается   количество имеющихся машин, количество списанных и вышедших из строя машин, и дополнительные 
потребности на машины. Итак, структурное соответствие ресурсов машин осуществляется на этом этапе расче-
та.  

Если все эти или другие причины будут невыполнимы, то тогда должны различаться два состояния: в 
первом состоянии для изменения (замены) предварительно планируется потребность на другие машины того же 
типа (считается структурное соответствие этого состояния) и 2-ое в котором считается состояние, где замены 
не предусматриваются в плане. В таких состояниях увеличивающиеся простои трудовых объемов выполненных 
работ нельзя отнести к структурным запасам. Итак, указав все недостатки, происходящие при организации про-
изводства, они могут отнестись к другим группам. 

В таких случаях могут считаться возможными два варианта замен машин: в том, состоянии, что заменя-
ющая машина обладает очень редкой силой и в тоже время, в редких случаях заменяющиеся машины обладают 
большой силой. В первом состоянии отражается не полное использование производственной силы, и им реко-
мендуется определение машин по группам размера (объема), а во втором случае указывается обладание недо-
статка силы. 

Итак, в машиностроительной промышленности, в том числе на предприятиях нефтяного машинострое-
ния планирование, регулирование и экономический анализ производственных мощностей делает необходимым 
усовершенствование методики расчета. 

На предприятиях нефтяного машиностроения усовершенствование расчета производственных мощно-
стей необходимо, как усиление планирования и регулирования на низком уровне и определение фактического 
объема производственной программы.    

Определение производственной мощности по имеющейся методике, основываясь на производство не-
скольких и более важных оборудований, не может считаться правильным. Итак, производственная мощность 
должна отражать в себе способность выпуска производства основной (большей) части технологического обору-
дования. По нашему мнению, в процессе расчета производственной мощности нельзя считать целесообразным 
практику отделения ведущих колец, лимитированного автопарка. Мы считаем, что осуществление планирова-
ния производственных мощностей в системных и многовариантных условиях могло быть более правильным. 
Такой подход к планированию производственных мощностей может обосновываться совокупности способно-
сти выпуска производства различных видов или групп технологического оборудования. На основании пропор-
циональности такой совокупности способности выпуска производства, должны избираться оптимальные вари-
анты загруженности оборудования. Критерий оптимальности по нашему мнению по всем ресурсам минималь-
ным (трудовым, материальным, финансовым, инвестиционным) расходам могут считаться максимальным про-
изводством продукции по единице производственной мощности. Такой подход к планированию производ-
ственных мощностей на предприятиях нефтяного машиностроения создает условия по определению реальных 
возможностей производственных мощностей и выбора выгодного варианта их развития.  

В расчетах производственных мощностей придается существенное значение расширению свободы от-
дельных разделов. Таким образом, не имеется большая необходимость в ежегодном полном пересчете произ-
водственных мощностей на предприятиях нефтяного машиностроения. Такие трудоемкие расчеты в практике 
значительно уклоняют специализированных инженеров и экономистов от большей части основных  работ. В 
машиностроении ежегодно в среднем расчете 8-10 специалистов тратят на расчет производственных мощно-
стей 20-24 рабочих дней. Большая часть из них нередко повторяют прошлогодний отчет. С этой точки зрения, 
по нашему мнению расчет должен осуществляться 1 раз минимум в 5-6 лет, и только при возникновении изме-
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нений в технологическом процессе может считаться целесообразным корректировка. На предприятиях нефтя-
ного машиностроения для решения проблемы расчета или пересчета своих производственных мощностей 
должны выделить соответствующую свободу. И поэтому контроль в любой форме со стороны высшей органи-
зации (Кабинет Министров, открытое акционерное общество и т.д.) на основании правильности расчета произ-
водственных мощностей имеет важное значение [3, c. 126].  

В условиях перехода рыночной экономики программа развития предприятий нефтяного машиностроения 
должна основываться усовершенствования методики существующей производственной мощности и методики 
его расчета. По нашему мнению, в разработке плана усовершенствования методики расчета производственных 
мощностей приняв во внимание нижеследующие можно считать целесообразным: устранение «узкого места», 
освобождение (продажа, разборка, монтаж, модернизация, старание и т.д.) лишних машин, станков и оборудо-
вания, обеспечение загруженности до проектной мощности малоиспользуемых станков и оборудования и т.д. 
Усовершенствование производственной техники и оптимально использование производственных мощностей 
увеличение экономических результатов должны осуществляться в направлении (рост производства продукции, 
уменьшение расходов, увеличение прибыли, увеличение рентабельности).  

Таким образом, расчет производственных мощностей должен обеспечить вопросы оптимального вариан-
та производства продукции, предусматривающий максимальную эффективность, используемых ресурсов, 
определенный уровень снабжения основных фондов, устранения неопределенности производства станков и 
оборудования, капиталовложений, а также принятия необходимых мер по реализации программы развития 
производства. 
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STRUCTURAL ANALYSIS OF INVENTORY OF PRODUCTION CAPA CITY IN THE INNOVATION 
Annotation 

 
The main aim of a market economy is to increase production efficiency in all regions of the national economy, 

the acceleration of scientific and technological progress, increased productivity and comprehensive improvement of the 
quality of work. The successful resolution of this issue depends essentially on the productive use of the production ca-
pacity and fixed assets of enterprises in which the activities, including in oil engineering. In this regard, the article ex-
amines the structural analysis of the reserves of production capacity, affecting the increase in production. 

 
 

Tamaz gamsaxurdia 
Teimuraz festveniZe 

inovaciuri menejmentis roli agrobiznesis aRorZineba-ganviTarebaSi 
 

qveyanaSi xelisuflebis gadaudebeli amocana unda iyos mudmivi zrunva xalxis 
keTildReobis amaRleba da sayofacxovrebo pirobebis uwyveti gaumjobeseba. dasaxuli 
miznebis miRweva SesaZlebelia saxelisuflebo StoebSi dasaqmebuli maRalkvalificiuri 
adamianuri resursebisa da efeqturi menejmentis gamoyenebiT. motivirebuli Sromis gareSe 
adamiani ver uzrunvelyofs miznis miRwevas. adamianis Sromis Sedegia xelTuqmneli 
Zeglebi. qarTveli kaci gamoirCeoda tolerantobiTa da muyaiTi SromiT, romelmac wina 
saukuneSi didi wvlili Seitana soflis meurneobis mravalferovani kulturebis movla-
ganviTarebasa da moyvanaSi. maT mier warmoebuli agroproduqtebi uzrunvelyofda moT-
xovnilebebis dakmayofilebas da nawili gahqondaT sazRvargareT sarealizaciod. 

saqarTvelos damoukideblobis gamocxadebis Semdeg, pirvel rigSi, saWiro iyo 
patriotizmi, meti siyvaruli da zrunva srulfasovani qveynis CamoyalibebisaTvis. samwu-

xarod, Cvenma sazogadoebam bolomde ver warmoaCina is aucilebeli mebrZoli sulis-

kveTeba, rac saWiro iyo axali saxelmwifos mSeneblobis saqmeSi. 
sabWoTa kavSiris daSlis Semdeg, mTeli rigi kanondarRvevebiT Catarebulma privati-

zaciam xeli Seuwyo imas, rom milionobiT Rirebuli dovlaTi xelSi Caigdo Zvelma 
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nomenklaturam. Zirfesvianad ganadgurda arsebuli, jer kidev vargisiani teqnika, romelic 
jarTad aqcies. privatizaciis Sedegad, Cveni azriT, pirvel etapze SenarCunebuli unda yo-
filiyo  sawarmoebis 20-30% mainc, romelsac SeeZlo ewarmoebina is saWiro produqti, 
romelic uzrunvelyofda mosaxleobis moTxovnilebebis dakmayofilebas, amis nacvlad 
daiwyo importirebuli saqonlis masiuri Semotana. yovelive aman gamoiwvia aTiaTasobiT 
samuSao adgilis dakargva, rac qarTvelTa sazRvargareT emigraciaSi wasvlis sababi 
gaxda. aman ubiZga da xeli Seuwyo saqarTvelos rigi regionebis soflebis dacarielebas, 
axalgazrdobam zurgi aqcia Sromas, SeiZula Cveni qarTuli miwa, maSin roca winaprebi 

sisxliT icavdnen marCenal „deda“ miwas. „saqarTvelos demografiuli sazogadoeba - XXI” 
- is direqtori zviad tomaraZe sagangaSo faqtebs aRniSnavs qarTuli miwis gayidvis 
Sesaxeb. sofel wilovanSi 70 heqtaria gayiduli arabeTis moqalaqeebze. mTel am teri-

torias 2,5 metri simaRlis betonis kedeli Semoartyes. naxevari, anu 36 heqtari, ukve 
dayves 132 patara nakveTad. eWvi aravis epareba, rom dayofis erTeuli sakarmidamod aris  
gankuTvnili. aseve werovanSi 18 heqtari SeiZines, muxnarSi 52 heqtari. marto  mcxeTis 
raionSi ki ara, msgavsi problema aris kaxeTSic. magaliTad yvarelis raionis sofel 
kuWatanSi mosaxleoba saZovrebis gareSe darCa, radgan saxelmwifom 37 heqtari miwa gayida. 
aseve qandaSi gaiyida 56 heqtari, muxnarSi 52 heqtari, saguramoSi analogiurad gaiyida 7 
heqtari. aRniSnuli miwis mflobeli kerZo biznesmenebic arian. gaugebaria, rogor 
gamoiyeneben ucxoelebi qarTul miwebs, amitom  saWiroa mciremiwiani Cveni qveyanis 
xelisuflebas meti pasuxismgebloba davakisroT, raTa miiRos kanoni miwis efeqturi 
daniSnulebisa da sargebliani gamoyenebis Sesaxeb. winaprebs miwa ase rom gaesxvisebinaT, 
usamSoblod davrCebodiT. rad Rirs is faqti, rom meTormete saukunis saqarTelos xa-
zinis wliuri Semosavali maSindeli evropis wamyvani saxelmwifoebis - inglisisa da 
safrangeTis gaerTianebul biujets bevrad aRemateboda. es imaze metyvelebs, rom 
maSindel qarTvel kacs meti daintereseba da siyvaruli gaaCnda Tavisi samSoblosadmi,  
vidre dRes. 

aucilebeloba moiTxovs qveyanaSi agro-biznesis maRali tempebiT ganviTarebas da 
mSromelTa dakmayofilebas ekologiurad sufTa da naturaluri produqtebiT. rogorc 
irkveva, marketebi 110 sxvadasxva mavne da janmrTelobisaTvis metad saSiSi danamatebis 
mqone kvebis produqtebs gvTavazoben da jerjerobiT gadamWrel zomebs aravin Rebulobs. 
importirebuli produqti laboratoriuli daskvnis gareSe realizacias ar unda 
eqvemdebarebodes, miT umetes, roca dRiTi dRe izrdeba daavadebul adamianTa ricxvi. 

xelisufleba motivirebuli unda iyos, xeli Seuwyos agrobiznesis codniT 
SeiaraRebuli, gamocdili da maRalkvalificiuri adamianuri resursebiT uzrunvelyofas. 
swored gamocdili specialistebis rekomendaciebis Sedegad miwa da mcenareuloba 
garkveul cvlilebas ganicdis. am SemTxvevaSi umjobesdeba niadagis nayofiereba da 
maRldeba sxvadasxva kulturebis mosavlianoba. angariSgasawevia agreTve adamianuri 
resursebis arseboba, misi kvalifikacia da sawarmoo Cvevebi. amis fonze gakvirvebas iwvevs 
Catarebuli vai reformebis Sedegad sasoflo-sameurneo profilis umaRlesi saswav-

leblebisa da samecniero centrebis daSla da sxvadasxva universitetebze mierTeba-
mitmasvna. 

saqarTvelos damoukideblobis gamocxadebis Semdeg mxolod dRevandelma xelisuf-

lebam dauTmo gansakuTrebuli yuradReba agrobiznesis ganviTarebis metad mniSvnelovan 
sakiTxs, Caido erTi miliardi laris subsidia,  raTa miwis efeqturad gamoyenebis Sedegad 
gazardos mosavlianoba da agroproduqtebis warmoebisa da gadamuSavebis kultura. 

saqarTvelo, rogorc qveyana, Tavisi mdgomareobiT gamorCeul regionad iTvleba. 
cxadia, arsebuli xelsayreli bunebrivi pirobebi saSualebas iZleva, ganviTardes 
agrokulturuli dargebi. Cvens winaprebs mohyavdaT xorbali, qeri, simindi, Svria, Wvavi, 
lobio, fetvi, brinji da sxva kulturebi. puris nawili aRmosavleT saqarTvelodan sazR-
vargareTac gadioda. magaliTad, 1886w eqsportirebuli iqna 1,2 milioni fuTi puri. 

unda aRvniSnoT, rom CvenSi mevenaxeoba-meRvineobis ganviTarebas yovelTvis 
prioriteti eniWeboda, radgan is xasiaTdeboda maRali sagemovno TvisebebiT da ucxoeli 
mogzaurebisa da stumrebis TvalSi maRali reputaciiT sargeblobda. am mimarTulebiT 
gamorCeul regionebad iTvleba kaxeTi, imereTi da qarTli. tonis mimcemi iyo da aris 
kaxeTis zvrebi, aq moyvanili Rvino sargeblobs maRali sagemovno TvisebebiT, romelic 
did mowonebas imsaxurebda da dResac imsaxurebs momxmarebelTa farTo wreSi. mevena-

xeobis ganviTarebas gansakuTrebuli yuradReba unda daeTmos, radgan mSromeli 
glexisaTvis is gaxlavs Semosavlis ZiriTadi wyaro, mxedvelobaSi Tu ar miviRebT wina 10 
weliwads, roca glexebi im zomamde miiyvanes,  vazis aCexa daiwyes im mizeziT, rom yurZnis 
Cabareba gaZnelebuli an dabalfasiani iyo. axalma xelisuflebam ixsna venaxi ganadgu-
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rebisagan da mSromel adamians daubruna rwmena, aSeneben venaxis plantaciebs, erTi 
sityviT, adamiani motivirebulia. 

garda mevenaxeobisa, didi yuradReba eTmoboda sxva sasoflo sameurneo dargebsac. 
magaliTad, mecxvareobis ganviTarebas saqarTveloSi mniSvnelovani adgili ekava 1903-1913 
wlebSi. saSualod, yovelwliurad aRiricxeboda cxeni 134 800, xar-Zroxa da am saxis 
namati 1 268 800, kameCi 178 400, Rori da goWi 700 000, cxvari 2 145 000, Txa 233 400, sul 1913 
wels yvela saxis Sinauri pirutyvi Seadgenda 3,6 milion suls. dRevandeli statistikuri 
monacemebiT Cans, rom qveynis igive maCveneblebi mniSvnelovnad CamorCeba wina periodis 
maCveneblebs. ar SeiZleba ar aRiniSnos, rom soflis macxovreblebis didi nawili ar aris 
dainteresebuli, rom Sinauri frinveli Tu cxoveli iyolios, sarealizaciod Tu ara, 
ojaxis moTxovnilebebis dasakmayofileblad mainc. migvaCnia, rom aucilebelia muni-

cipalurma mmarTvelobam xeli Seuwyos soflis macxovreblebs mecxoveleobisa Tu 
mefrinveleobis metad saWiro dargis ganviTarebaSi. 

aRsaniSnavia, rom mefutkreobis ganviTarebis mravalsaukunovani tradicia gvaqvs. 
bolo periodSi misi maStabebi da xarisxi mkveTrad gaizarda. qarTulma futkarma 
sayovelTao aRiareba da yuradReba daimsaxura, magram, samwuxarod, qarTulma Taflma ver 
SeaRwia maRalkonkurentian msoflio bazrebSi. es ukve damafiqrebelia, radgan ar gagvaC-
nia iseTi laboratoriebi, romelTa serTifikati daakmayofilebda saerTaSoriso bazris 
moTxovnebs. es nakli droulad unda aRmoifxvras, raTa qarTul Tafls mwvane gza mieces 
saeqsportod. 

meabreSuameoba saqarTvelos saxalxo meurneobis erT-erTi uZvelesi dargi iyo da 
imTaviTve gamoirCeoda SedarebiT didi savaWro-sasaqonlo mniSvnelobiT. XVII-XVIII 
saukuneebSi qarTveli vaWrebi abreSums gasacvlel Rirebulebadac ki iyenebdnen, sparsel 
da rus vaWrebs saqonelSi fulis nacvlad abreSums aZlevdnen. 

aRsaniSnavia, rom abreSumis parkis warmoeba wlidan wlamde izrdeboda da XIX 
saukunis 80-ian wlebSi mis damzadebas dasavleT saqarTveloSi 13-15 aTasi komli eweoda. 
XX saukunis 20-ian wlebSi dasavleT saqarTvelos meabreSumeebi yovelwliurad amza-

debdnen 100-150 aTas fuT abreSumis parks, rac iZleoda 1,5-2 milioni maneTis Semosavals. 
am droisTvis meabreSumeoba dawinaurda aRmosavleT saqarTveloSic. mosaxleoba did 
yuradRebas iCenda abreSumis parkis damzadebisadmi, radgan SedarebiT maRali iyo 1 kg ab-
reSumis damzadebis fasi. unda iTqvas, rom abreSumis parkis moyvanaSi masiurad Cabmuli 
iyo Sromismoyvare da gamrje adamianebi, romlebic mokle samuSao ciklSi solidur Semo-
savals iRebdnen. amasTan, saqarTveloSi gaSenebuli iyo  TuTis plantaciebi, romlebic 
iZleoda nayofs, Zvirfas merqansa da foTols abreSumis Wiis gamosakvebad. samwuxarod, 
aseul heqtarze gaSenebuli TuTis plantaciebi da meabreSumeobis dargi iavarqmnilia. 

istoriuli wyaroebidan irkveva, rom warsulSi mexileoba, mebostneoba da sxva 
dargis ganviTareba farTo masStabiT ar gamoirCeoda, moweul produqts ZiriTadad 
ojaxSi moixmardnen da bazarSi mcire raodenobiT gadioda. XIX saukunis pirvel naxevarSi 
warmoeba TandaTan gaizarda, 70-ian wlebSi ki mexileobam zogierT raionSi sasaqonlo-sa-
vaWro xasiaTi miiRo. 1888 wels axalcixis mazraSi xilis baRebis farTobi 300 desetinas 
udrida. XIX saukunis dasasrulisaTvis mexileoba sakmaod iyo ganviTarebuli dasvleT 
saqarTveloSi. rogorc sta-tistikuri masalebidan Cans, 1909-1913 wlebSi axalcixis 
mazridan yovelwliurad saSualod gadioda xili: yarsSi 2400 fuTi, aleqsandrepolSi -  
2800f, qerCSi - 8000f, odesaSi - 8000f, varSavaSi - 40000f. amave periodSi afxazeTidan 
yovelwliurad gemebiT igzavneboda 173 000 f. xolo aWaridan 50 000 f. 

XX saukunis aTian wlebSi mexileoba sakmaod swrafad viTardeboda. baRebis farTobi 
TandaTan izrdeboda saxnav-saTesi miwebis xarjze. mwkrivze gaSenebuli da kargad 
movlili baRebi hqondaT goris mazris soflebSi: tyviavSi (200 des), karaleTSi (200 des), 
qiwnisSi (50 des), ZevrSi (100 des), xelTubanSi, berbukSi, TortizaSi da sxvagan. saqarTve-
loSi mniSvnelovani wili ekava xilis baRebs, romlebic maRali mosavlianobiT xasiaT-

deboda da mexileebi karg Semosavals iRebdnen. bolo 20 wlis ganmavlobaSi mkveTrad 
iklo gaSenebuli baRebis raodenobam da, Sesabamisad, mosavlianobamac. samagierod bazar-

ze imata importulma, janmrTelobisTvis saSiSma xilma. aRsaniSnavia, rom qarTlis vaSli, 
SaqarmJavis indeqsis mixedviT, msoflioSi pirvelia. rac Seexeba raWisa da leCxumis 
vaSls, igi gamorCeulia Tavisi unikaluri sagemovno TvisebebiT, amitom soflis meur-

neobis saministro unda dainteresdes am regionebiT da xeli Seuwyos maT ganviTarebas.  
cxadia, rom mebostneoba Tavdapirvelad didi qalaqebis gareubnebSi ganviTarda. 1894 

wels aRmosavleT saqarTveloSi 3390 desetina miwaze aiRes TiTqmis 1 milioni fuTi 
bostneuli, kidev ufro meti iyo bostnebis farTobi dasavleT saqarTveloSi. es mxare 
naadrevi bostneuliT amaragebda Tbiliss, baqos da Savi zRvis navsadgurebs. 1909-1913 ww. 
mTel saqarTveloSi bostnebis farTobi 6500 des. udrida. yovelwliurad saSualod 
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Rebulobdnen 3,6 milion fuT produqcias, romlis Rirebuleba 1,6 milioni maneTs 
Seadgenda. am dargiT aseulobiT dainteresebulma adamianma bankebidan aiRo soliduri 
sesxebi saTburebis mSeneblobisaTvis. indmewarmeebma gamarTes muSaoba, magram bostneulis 
realizacia SeferxebebiT mimdinareobs. bostneuli saeqsportod ukrainasa da ruseTSi 
gahqondaT, axla kerZo mesakuTre ver axerxebs bostneulis realizacias am qvynebSi 
Seqmnili cnobili mdgomareobis gamo. amas emateba mafiozuri klanebi, romlebic 
mewarmeebs sTavazoben Sesyidvis dabal fasebs. SemoTavazebuli fasebi ver uzrunvelyofs 
TviTRirebulebis xarjebis amoRebasac ki. mewarmeebi safrTxeSi arian, maT uWirT 
daqiravebul adamianur resursebze xelfasebis, bankSi sesxebis sargeblis procentis 
gadaxda da sxva mimdinare xarjebis dafarva. saWiroeba moiTxovs aRniSnul problemasTan 
dakavSirebiT xelisuflebis mxridan Sesabamis yuradRebas, raTa SemuSavdes efeqturi 
meqanizmi, romelic xels Seuwyobs kerZo mesakuTres nawarmis realizaciaSi. 

kvebis racionSi mniSvnelovani adgili uWiravs kartofilis moxmarebas. XIX saukunis 
damdegs mas sruliad umniSvnelo adgili ekava. 100 wlis Semdeg kartofilis naTesebma 7 
aTas desetinas miaRwia. yovelwliurad Rebulobdnen saSualod 2,4 milion fuT 
produqcias. misi didi nawili qalaqebSi iyideboda. dRes ki kartofilis moxmareba mkveT-
rad gaizarda da umetesobisaTvis mTavar sakveb ulufad iqca. kartofilis maRal-

xarisxovani mosavliT gamoirCeva aRmosavleTi da samxreTi  saqarTvelo. saqarTvelodan 
TurqeTSi gadis ekologiurad sufTa jansaRi kartofili da iqidan Semodis genmodi-

ficirebuli kartofili. 
dRes saqarTvelos mosaxleoba ganicdis surnelovani da maRalxarisxovani Cais 

deficits. bevri ityvis Cais meti ra aris marketebis Taroebzeo. sinamdvileSi, rac iyideba 
is ar aris aromatiani da maRalsagemovno Tvisebebis mqone Cai, romelic ver akmayofilebs 
mosaxleobis gazrdil moTxovnebs. saqarTveloSi warmoebuli CaiT maragdeboda yofili 
sabWoTa kavSiris mosaxleoba. momxmarebeli kmayofilebas gamoTqvamda qarTuli Cais 
sagemovno Tvisebebze. yvelasaTvis naTelia, rom dasavleT saqarTveloSi, kerZod, kol-

xeTis dablobze gaSenebuli iyo Tvaluwvdeneli Cais plantaciebi, sadac dasaqmebuli iyo 
aTasobiT adaminuri resursi, funqcionirebda pirveladi da meoradi Cais fabrikebi. 

Cven Sors varT im azrisagan, rom Cai monur kulturaTa jgufs miekuTvneba. swored 
aseTi Sexedulebebis gamo unda ganadgurebuliyo Cais plantaciebi wina saukuneebSi. 
adgili hqonda vandalizmis gamovlinebis faqtebs. amoiZirkva, ganadgurda. ferdobze sadac 
darCa Cai, bard-ekalma dafara. dRevandeli mdgomareobiT Cai gadaSenebis piras aris misu-
li.  meCaieobis regionis mosaxleoba swored  Cais movliTa da moyvaniT iyo dasaqmebuli. 
amitom glexi socialurad daucveli da umuSevari darCa, riTac didi zarali miadga 
mosaxleobas. 

vimedovnebT, momavalSi xelisufleba gadadgams gonivrul nabijs qveynisaTvis saWiro 
Cais plantaciebis aRdgena-aRorZinebisaTvis da gaatarebs qmediT RonisZiebebs. amiT kidev 
erTxel gaCndeba adamianuri resursebis dasaqmebis SesaZlebloba da soflad damagrdeba 
mosaxleoba. roca Semosavlis wyaro iqneba Cais movla-moyvanisaTvis saWiro mravali saxis 
meqanizirebuli samuSao operaciebis Catareba, maSin aRorZinebas daiwyebs meCaiobiT 
ganTqmuli lamazi mxare. 

sabazro ekonomikis pirobebSi yvela qveynis xelisuflebis winaSe dgas mravali 
problema, romelTa droul gadaWras, rogorc saxelmwifosaTvis, aseve adamianisaTvis 
metad sacicoxlo mniSvneloba eniWeba. magram problemebs Soris upirvelesTagania adamia-

nisaTis maRali sagemovno Tvisebebis mqone produqtebis uwyveti warmoeba da misi reali-
zacia. aseve mudmivad produqciis xarisxis parametrebze kontroli. gavixsenoT,  Cveni 
winaprebi rogori janmrTelebi iyvnen dRevandel adamianebTan SedarebiT, isini ikve-

bobdnen ekologiurad sufTa TavianT karmisamoSi moyvanili produqtebiT. dRevandel 
etapze sagangaSo mdgomareobaa, kvebis racionSi dRiTi dRe izrdeba genmodificirebuli და  
sxvadasxva pesticidebiT gajerebuli produqtis xvedriTi wili. 

aRsaniSnavia, rom, jer erTi, genmodificirebuli produqtis damzadebisaTvis ar aris 
saWiro didi resursi, meore is, rom naturalur produqtTan SedarebiT misi damzadeba 
iafi jdeba, mesame, rom mewarmeebi solidur Semosavals Rebuloben da sul ar 
iTvaliswineben adamianis janmrTelobas. amitom CvenSi maRalia avadmyofobis maCveneblebi.  

roca qveyanas gaaCnia resursebi naturaluri da sufTa produqtebis damzadebisaTvis, 
maSin xelisuflebam keTili inebos da gamonaxos yovelisaSualeba imisaTvis, rom 
uzrunvelyos agrobiznesis programis dafinanseba, raTa aaRorZinos tradiciuli dargebi, 
romlebic xels Seuwyobs cxovrebis donis amaRlebas, xolo mosaxleobis garkveuli 
nawili uzrunvelyofili iqneba samuSao adgilebiT, rac dadebiTad imoqmedebs adamianebis 
sicocxlisunarianobaze, xolo mosaxleoba momaragdeba saRi da naturaluri produqtebiT. 
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Tamaz Gamsakhurdia 
Teimuraz Pestvenidze 

ROLE OF INNOVATIVE MANAGEMENT IN REVIVAL-DEVELOPMEN T AGRIBUSINESS 
Annotation 

 
Achievements and developing of Georgian people in agriculture are shown in this article. The agricultural pro-

ducts made by them not only satisfied requirements of local population, but also were taken out for export. The geo-
graphical arrangement of Georgia is the favorable region for agribusiness. For this purpose there are all natural and cli-
matic conditions. In despite of it, during this period the country itself can't provide agro products completely and has 
turned in import-dependent even on those products which were grown up and made in Georgia from immemorial time. 
In spite of the fact that the republic has limited lands suitable for agriculture, cases not cultivation of the soil, its idle 
standing or use not to destination, and also sales to foreign investors which due to the lack of the relevant legislation on 
use of land resources can use the bought land at discretion and to the detriment of interests of the country are observed.  

In article it is said, that during transition from a planned economy to market, many problems were formed to the 
state and the most actual of them is a providing the population with agricultural products, at questions of cultivation, 
storage and their processing. In many regions people work in the old manner and provide the production only for their 
family. And, if to apply modern innovation technologies, then it is possible to sell excess products within the country 
and even for export. It is emphasized that the country has sufficient resources for production bio natural products, in t of 
h and for export. For this purpose it is necessary that the government has allocated finance and has developed legislative 
rules and legal documents, and also has helped farmers and everybody, occupied in this branch. It’s a must to pass the 
experts necessary trainings and retraining in innovative technologies and management. 
 

 
megi gorgasliZe  

ekonomikis inteleqtualizacia da mecnierebis ganviTarebis mniSvneloba 
 
Tanamedrove msoflioSi ekonomikis ganviTarebis procesi imdenad swrafad midis win, 

rom romelime qveyana Tu droulad ar Caeba am ferxulSi,misTvis gaZneldeba Semdgom 
Tavisi adgilis monaxva ganviTarebuli qveynebis gverdiT. aq mTavaria qveynis ara marto 
teqnikur-resursuli potencialis done, aramed is dagrovili codna, romelic wlebis 
gamocdilebiT miiReba. 

ekonomikuri codniT aRWurva drois moTxovnaa da misi praqtikaSi realizeba 
gadaudebeli saqmea. ekonomikuri ganaTlebis gareSe adamians gauWirdeba dasaxuli 
miznebis miRweva. pol samuelsonis sityvebiT, ,,adamiani, romelsac arasodes uswavlia 
ekonomika, hgavs yrus,romelic orkestris Sefasebas cdilobs’’. 

inteleqtualuri Sromis Sedegad miiReba inovaciuri produqti, romelic, ZiriTadad, 
sulieri saqmianobis sferoSi adamianTa SemoqmedebiTi saqmianobiT Seqmnili produqtia, 
romelTac miekuTvneba mecnierul-teqnikuri produqcia _ ideebi, hipoTezebi, Teoriebi, 
aRmoCenebi, gamogonebebi, nou-hau, sacdel-sakonstruqtoro damuSavebebi, proeqtebi, uax-

lesi teqnikis sacdeli nimuSebi, axali nawarmi, romelic arsebiTad gansxvavdeba 
tradiciulisagan, informatiuli produqcia _ programuli damuSavebebi, mravalferovani 
radio da teleprogramebi da sxv. [1, gv. 13]. erTi sityviT, inovacia aris procesi,romelSic 
inteleqtualuri saqoneli _ gamogoneba, informacia,nou-hau an idea - iZens ekonomikur 
Sinaarss. 

inovaciuri ekonomikis ganviTareba imTaviTve gulisxmobs adamianTa ganaTlebis 
donis zrdas, maRalkvalificiuri kadrebis aRzrdas, daxelovnebas, mecnierebatevadi 
dargebis daCqarebul ganviTarebas, rogoricaa teqnikuri da teqnologiuri mecnierebebi, 
xelovneba, finansuri, iuridiuli da samedicino momsaxureba, mmarTvelobiTi mecnierebebi 
da a.S. mecnierebatevadobis sistemuri zrda da ganviTareba inovaciuri procesebisaTvis 
gadamwyveti mastimulirebeli Zalaa, radgan igi xels uwyobs axali nawarmis aTvisebas, 
srulyofili teqnologiebis danergvas,konkurentul brZolaSi gamarjvebas. 

mecnierebatevadi dargebis swrafi ganviTarebiT qveynebi damajereblad gadadian 
ganviTarebis principulad axal etapze _ inovaciurze. es imas niSnavs, rom siaxleTa 
gamoyenebis procesi xdeba gaazrebulad, xolo TviTon inovaciebi ganixileba sazoga-

doebaSi problemis gadawyvetis mTavar instrumentad. [2, gv. 67]. msoflios ganviTarebis 
Tanamedrove etapze gansxvaveba mdidar da Rarib qveynebs Soris gamoixateba ara marto 
safinanso resursebis moculobiT, aramed dagrovili codnis ukmarisobiT,kerod, teqno-

logiuri da socialur-ekonomikuri codnis doniT. 
ganviTarebadi qveynebisaTvis codnis deficitis daZleva sakmaod rTuli amocanaa, 

radgan teqnologiuri CamorCenilobidan gamomdinare unda SeimuSaon codnis SeZenis, misi 
aTvisebisa da gadacemis mwyobri meqanizmi.unda xdebodes ucxouri investiciebis mozidva, 
salicenzio xelSekrulebebis, patentebis SeZena da a.S. am procesSi mTavari warmmarTveli 
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piroba aris qveyanaSi sayovelTao ganaTlebis xelmisawvdomoba, maT Soris umaRlesi  
ganaTlebis miRebis SesaZlebloba, gansakuTrebiT teqnologiebSi, dasaqmebuli mosax-

leobis uwyveti ganaTlebis sistemis arseboba. codnis gadacemis  mniSvnelovani etapis 
organizaciisaTvis gamoyenebuli unda iyos sainformacio resursebis xelmisawvdo-

mobisaTvis sainformacio da telesakomunikacio teqnologiebi. saxelmwifos SeuZlia 
mniSvnelovani roli Seasrulos am saqmeSi. 

ekonomikurad ganviTarebuli qveynebis samecniero-teqnologiuri ganviTarebis saxelm-

wifo regulirebis gamocdilebis Seswavla da maTi praqtikuli gamoyeneba warmoadgens 
Zlier faqtors sainovacio krizisis daZlevis saqmeSi. sainteresoa samecniero-teqnikuri 
politikis ucxouri gamocdileba. kerZod, aSS-Si es saqmianoba eyrdnoba or msxvil 
uwyebaTaSoris organos _ amerikis samecniero fonds, romelic koordinacias uwevs 
fundamentur kvlevebs, da amerikis samecniero sabWos, romelic, Tavis mxriv, warmoadgens 
mrewvelobisa da universitetebis interesebs samecniero-teqnikur politikaSi. iaponiaSi 
sainovacio politikis marTvis sakiTxiT dakavebulia mecnierebis saqmeTa sabWo, romlis 
SemadgenlobaSi Sedian saministroebisa da uwyebebis xelmZRvanelebi da agreTve msxvili 
kerZo korporaciebis warmomadgenlebi. es sabWo gansazRvravs saxelmwifo biujetidan 
dafinansebis sakiTxebs sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebTan dakavSirebiT, xolo praqti-

kulad axorcielebs mecnierebisa da teqnikis sammarTvelo. am fonze operatiulad 
mimdinareobs sakmaod nayofieri samecniero-kvleviTi samuSaoebi, romelSic Cabmuli arian 
qveynis universitetebis  wamyvani mecnierebi da specialistebi. [2, gv. 67]. 

msoflioSi aprobirebuli gamocdilebidan gamomdinare, aucilebelia saqarTveloSi 
ganxorcieldes reformebi saxelmwifos sainovacio politikasTan dakavSirebiT,romlis 
uSualo mizani samecniero-teqnikuri kvlevebis xelSewyoba da praqtikaSi danergva iqneba. 
saqarTvelos am problemis mosagvareblad garkveuli potenciuri SesaZleblobebi gaaCnia. 
aucilebelia analitikuri azrovnebis ganviTareba da axalgazrdebis daintereseba 
mecnierebiT, saqarTveloSi samecniero sferos gamococxleba sWirdeba, radgan mxolod 
msoflio donis samecniero institutebSi SeiZleba maRalkonkurentunariani mecnierebis 
aRzrda da mudmivi zrunva maTi kvalifikaciis amaRlebaze. 

saqarTveloSi arsebuli samecniero potencialis amoqmedeba mniSvnelovnadaa damoki-

debuli dafinansebaze,romelTa moZieba dResdReobiT sakmaod rTulia. am mizniT 
mizanSewonilia qveyanaSi arsebobdes calke,gamokveTili sabanko pozicia sxvadasxva mec-

nierul-teqnologiuri siaxlis (dawyebuli sacdeli nimuSebis daproeqtebidan da 
Seqmnidan, damTavrebuli maTi masobrivi danergviT) dafinansebisa da dakreditebisaTvis.es 
procesi stimuls miscems ZiriTadi kapitalis ganaxlebas da xels Seuwyobs msoflio 
donesTan SedarebiT teqnologiebSi arsebuli CamorCenis daZlevas. inovaciuri procesebis 
maRal Sedegebze didi gavlena aqvs finansur bazarze venCuruli kapitalis arsebobas. 
marTalia es saqmianoba did riskTan aris dakavSirebuli, magram venCuruli biznesis 
ganviTareba did aucileblobas warmoadgens. gansakuTrebiT ,,biznesangelozebi’’ asruleben 
mniSvnelovan rols axali produqciis warmoebaSi, radgan gacilebiT ufro mcire TanxiT 
Sedian biznesSi, vidre venCuruli fondebi, magram uSualod monawileoben biznesis 
dawyebis, inkubaciisa da da gafarToebis etapebze. 

ganaTlebisa da mecnierebis mokrZalebuli dafinansebis pirobebSi Znelia saqarT-

veloSi am kuTxiT mniSvnelovani nabijebis gadadgma. ,,mecniereba ZiriTadad enTuziazmze 
arsebobs,rac sruliad Seuferebelia civilizebuli sazogadoebisaTvis. ar SeZleba 
gasavali hqondes primitiul msjelobas, rom saqarTvelos mecniereba ar sWirdeba. 
dauSvebelia arsebuli mdgomareoba didxans gagrZeldes,igi qveynisa da ekonomikis 
stagnaciamde da uimedo CamorCenamde migviyvans’’ [3, gv. 110]. miuxedavad imisa,rom mecnie-

rebaSi dabandebuli saxsrebi komerciuli TvalsazrisiT ukugebas xangrZlivi  drois  
Semdeg iZleva, saboloo TvalsazrisiT es saqmianoba  qveynis ganviTarebisaTvis auci-

lebel process warmoadgens. 
2016 wlisaTvis saqarTveloSi mecnierebis xelis Sewyobaze saxelmwifo biujetidan 

gamoyofilia 66,7 mln lari, mSp-s mimarT (33,9 mlrd lari 2016 wlisaTvis) igi Seadgens 
0,2%-s-[4],rac mniSvnelovnad CamorCeba msoflios qveynebis saSualo maCveneblebs. samec-

niero-kvleviT samuSaoebze msoflioSi yovelwliurad ixarjeba mSp-s 1,7%,maT Soris 
ganviTarebul qveynebSi 2,3%,ganviTarebad qveynebSi  _ 1,0 %; aSS-Si _ 2,6 %, evropaSi _ 1,6%. 
[5, gv. 211]. Cvens qveyanaSi, aSkaraa CamorCena, rogorc ganviTarebul, aseve ganviTarebadi 
qveynebis mimarT. 

XX saukunis 90-iani wlebis bolos saqarTveloSi samecniero xarisxis mqoneTa 
raodenobam 27 aTasidan, 2002 wlis mosaxleobis aRweriT, 15318 kaci Seadgina,rac Sedegia 
im politikisa, romelsac ganaTlebis sferoSi atarebdnen.miuxedavad aseTi movlenebisa, 
saqarTvelo mecnier-mkvlevarTa ricxovnobiT yovel milion mcxovrebze gaangariSebiT, 



126 

 

daaxloebiT 2-jer aRemateba saSualo msoflio maCvenebels (Sesabamisad 2,1 aTasi da 1,1 
aTasi kaci) [5, gv. 212]. 

ganaTlebis donis zrda mniSvnelovani da gadamwyvetia saqarTveloSi inovaciuri 
ekonomikis swrafi ganviTarebisaTvis.am saqmis gadadeba gamoiwvevs samecniero potencialis 
Sesustebas da mecnierTa da specialistTa isedac swraf migracias qveynis farglebs 
gareT. ,,tvinebis gadineba’’ CvenisTana patara qveynisaTvis metad mZime Sedegebs moitans. 

saqarTvelos ekonomika unda CaerTos globalur konkurenciaSi, risTvisac unda 
ganviTardes ekonomikis saganmanaTleblo sfero; amaRldes samecniero-kvleviTi insti-

tutebis muSaobis xarisxi; moZiebul iqnes mniSvnelovani dafinanseba axali produqciis 
sawarmoeblad; gaizardos mecnierebis (gansakuTrebiT sainJinro dargebidan) ricxvi, rac 
xels Seuwyobs saqarTveloSi inovaciuri ekonomikis, momavlis ekonomikis ganviTarebas. 
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Equip with economic knowledge is demand of the time and its realization in practice is an urgent case. The hu-
man and country without economical education will be difficult to achieve their goals. Development of innovative eco-
nomic is closely related to the development of science and technology. It is necessary to develop analytical thinking and 
to  interest young people with science .  

In Georgia existing scientific potential enactment greatly depends on finances end nowadays it is quite difficult 
to find the finances. So based on the experience approved in the world, in our country it is necessary to implement ef-
fective reforms, immediate goal which of will be promotion of scientific researches and introduction in practice; also 
active working in connection with attraction of investments, which will promote thi solvion of  mentioned financial 
problems; overcoming of knowledge deficit, because of the technological backwardness must be developed acquisition 
of knowledge, its assimilation and transmission mechanism – only a world-class scientific institutes can be highly com-
petitive upbring scientcst and dake constant care to rise their qualifications; immediate interest of the state with scien-
tific-technical and technological researches.  

 
 

Ната Давлашеридзе  
РОЛЬ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ПРОГНОЗИРОВАНИЯ В ИННОВАЦИОННОМ РАЗВИТИИ 

НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 
 

Ключевая особенность современного этапа развития заключается во внедрении и активном использова-
нии научно-технологического прогнозирования, играющем огромную роль в инновационном развитии страны. 
Национальная система технологического прогнозирования обретает устойчивость благодаря регулярной коор-
динации национальных, отраслевых и корпоративных приоритетов. 

В рамках системы технологического прогнозирования решаются следующие основные задачи: 
• выявление важнейших глобальных вызовов и трендов, определяющих перспективы развития экономи-

ки и общества, а также проблем, требующих решения на национальном уровне; 
• определение наиболее перспективных областей развития и практического применения науки и техно-

логий на долгосрочную перспективу; 
• выявление пакетов технологий, включая ключевые производственные технологии, которые могут 

обеспечить устойчивую конкурентоспособность секторов экономики на мировом рынке; 
• выявление тематических областей исследований, фундаментальных и прикладных проблем, решение 

которых необходимо для формирования соответствующих пакетов технологий; 
• оценка необходимого ресурсного обеспечения для проведения исследований и разработок, требований 

к перспективным компетенциям кадров и инфраструктурным решениям. 
Системообразующими функциональными элементами системы технологического прогнозирования 

национального уровня заключается в следующем: 
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• прогнозы научно-технологического развития на долго-, средне- и краткосрочную перспективу, особую 
роль играет долгосрочное прогнозирование; 

• приоритетные направления и критические технологии; 
• дорожные карты отраслевого и межотраслевого значения. 
Долгосрочные прогнозы научно-технологического развития характеризуют качественную картину 

ожидаемых технологических прорывов и важнейших направлений научно-технологического и инновационного 
развития, отражающих важнейшие научные результаты, ключевые технологические разработки и инновацион-
ные продукты (услуги). Данные прогнозы разрабатываются как серия последовательных циклов, между кото-
рыми обеспечивается преемственность как в части оцениваемых перспектив развития приоритетных направле-
ний, так и используемой методологии. Временной горизонт прогнозирования составляет 20 и более лет. 

Приоритетные направления задают ориентиры научно-технологического развития межотраслевого 
(междисциплинарного) значения, способные внести наибольший вклад в обеспечение безопасности страны, 
ускорение экономического роста, повышение конкурентоспособности страны за счет развития технологической 
базы экономики и наукоемких производств. Приоритетные направления конкретизируются в перечне критиче-
ских технологий и важнейших перспективных инновационных продуктов, которые в значительной степени бу-
дут определять формирование новых и развитие традиционных рынков. 

Задачей дорожных карт является установление связей между будущими потребностями в инновацион-
ных продуктово-технологических решениях и возможностями их практической реализации. Применение до-
рожной карты позволяет выстроить долгосрочную последовательность действий по удовлетворению суще-
ствующих и вновь возникающих потребностей в разных сегментах спроса. Дорожная карта дает наглядное ви-
зуальное представление о том, на каком этапе жизненного цикла будут находиться отдельные продукты и тех-
нологии в обозримой перспективе. В рамках дорожных карт формируются: стратегии выхода на рынки, страте-
гии развития технологий, программы исследований и разработок, необходимые для создания востребованных 
рынком технологических решений. При этом дорожные карты призваны отражать оптимальные траектории 
достижения поставленных целей. 

Особый интерес представляет зарубежный опыт технологического прогнозирования. Так, на пример, в 
США еще с 1950-х годов американская корпорация RAND Corp.(Research and Development Corporation), имею-
щая статус национального стратегического центра, проводит исследования по прогнозированию глобальных 
научно-технологических трендов в области научной и образовательной деятельности, здравоохранения, а также 
национальной безопасности и международных отношений. В 1980-90-е годы корпорацией RAND Corp. прове-
дено четыре цикла работ, по итогам которых были сформированы перечни «критических технологий». 

Результаты указанных работ использовались Министерством обороны и Министерством торговли США 
при формировании государственной политики. Кроме того, в США широко распространены корпоративные 
форсайт-исследования (например, форсайт-проекты компаний IBM, Motorola и др.), направленные на выявле-
ние трендов и приоритетов развития компаний. Таким образом, в США рост эффективности инновационной 
системы страны во многом обеспечивается за счет реализации проектов в рамках отдельных перспективных 
тематических областей и корпоративных форсайт-проектов. 

Для проведения фундаментальных научно-исследовательских разработок в нанотехе необходима госу-
дарственная поддержка, что в США закрепляется блоком законов, которые сводятся в единое «статусное пра-
во» - «свод законов США», регулирующий государственную научно-техническую политику страны. 

В бюджете США на 2016 финансовый год с итоговой суммой четыре триллиона долларов предусматри-
вается выделение 146 миллиардов долларов на научные исследования и разработки, т.е. почти  6%-ное увели-
чение по сравнению с предыдущими годами. 

21  октября  2015  г. Администрация  президента США опубликовала обновленную версию Инноваци-
онной стратегии США (A Strategy for American Innovation41). 

Обновленная стратегия состоит из следующих  ключевых элементов: 
1. Инвестиции в «строительные блоки» инноваций: 
• лидировать по инвестициям в фундаментальные исследования; 
• расширить доступ к высококачественному STEM-образованию; 
• упростить  возможности  для  иммигрантов  способствовать инновационному развитию экономики; 
• создать лидирующую физическую инфраструктуру 21-го века; 
• создать цифровую инфраструктуру следующего поколения; 
2. «Завести» мотор инноваций частного сектора: 
• усилить налоговый кредит для исследований и экспериментов; 
• поддержать инновационных предпринимателей; 
• обеспечить необходимые условия для инноваций; 
• расширить  возможности  для  инноваторов  за  счет  Открытых федеральных данных; 
• стимулирование коммерциализации результатов исследований, финансируемых  государством  за  

счет  функционирования  Инициативы  «от лаборатории к рынку» (Lab-to-Market Initiative); 
• поддержка развития региональных инновационных экосистем; 

                                                           
41 https://www.whitehouse.gov/sites/default/files/strategy_for_american_innovation_october_2015.pdf 
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• помощь  в  поддержке  конкурентоспособности  инновационного  американского бизнеса за границей; 
3. Усиление инновационной нации: 
• стимулирование креативности американцев посредством механизма стимулирующих призов; 
• вовлечение новых инновационных талантов посредством практики, краудсорсинга,  гражданской  

науки  (making, crowdsourcing, andcitizen science); 
4. Создание качественных рабочих мест и поддержание экономического роста и др. 
Особое значение для технологического прогнозирования имеет раздел «Стимулирование технологиче-

ских прорывов на приоритетных направлениях», в который включены: 
• борьба с глобальными вызовами; 
• таргетирование  заболеваний  с  помощью  инициативы  по  развитию Точной медицины (Precision 

Medicine); 
• ускорение развития новых нейротехнологий с помощью BRAIN Initiative; 
• стимулирование прорывных инноваций в здравоохранении; 
• существенно сокращение смертельных исходов с помощью передовых транспортных средств 

(Advanced Vehicles); 
• строительство «умных городов» (Smart Cities); 
• стимулирование  развития  чистых  энергетических  технологий  и энергоэффективности; 
• обеспечение революции в образовательных технологиях; 
• обеспечение прорывов в космических технологиях; 
• достижение  новых  горизонтов  в  вычислениях  посредством  Национальной  стратегической  ком-

пьютерной  инициативы  (National Strategic Computing Initiative); 
• стимулирование инноваций для искоренения нищеты к 2030 г. 
Важно отметить, что в  новой версии Инновационной стратегии по сравнению с версией 2011 г. выделен 

ряд  новых технологических приоритетов,  большая часть которых получила  статус  инициатив  национального 
уровня: 

o Точная  медицина  (Precision Medicine Initiative  -  PMI)  -  о  формировании Инициативы президент 
США Б. Обама объявил 19 января 2015 г. В бюджете 2016 г. на ее реализацию предполагается выделить 215 
млн. долл.; 

o Инициатива  по исследованию  мозга  (BRAIN Initiative)  –  объявлена  Б.  Обамой  2 апреля 2013 г. В 
бюджете 2016 г. на ее реализацию предполагается выделить более 300 млн. долл.; 

o Передовые транспортные средства –  в бюджет на 2016 г. внесено предложение об удвоении расходов 
федерального бюджета на исследования и разработки по этому направлению; 

o Высокопроизводительные вычисления (the National Strategic Computing Initiative) – Б.  Обама  объявил  
о  запуске  Национальной  стратегической  компьютерной инициативы 29 июля 2015 г. 

o «Умные города» («Smart  Cities»  Initiative)  -  Б.  Обама  объявил  о  запуске  данной Инициативы 14 
сентября 2015 г. В бюджете 2016 г. предполагается зарезервировать около 30 млн. долл. для расширения иссле-
дований по этому направлению. 

Помимо федерального бюджета США немалые деньги вкладываются в нанотех и через бюджеты различ-
ных штатов. Например, в смете штата Нью-Йорк на эти цели выделено около 200 млн долларов. В докладе Lux 
Research подчеркивается, что эта сумма превышает официальные госрасходы на нано-НИОКР Китая, Индии и 
Израиля вместе взятых. 

В Великобритании еще с 1990-х гг. Министерством науки и технологий (Office of Science and 
Technology) реализуется национальная программа «Форсайт», направленная на оценку перспектив развития 
сферы науки и технологий, выявление и определение возможностей решения ключевых проблем общества, а 
также изучение ряда специфических проблем (например, киберпреступность, инфекционные болезни). Значи-
тельную роль в организации и проведении форсайт-исследований в Великобритании играют и другие государ-
ственные органы исполнительной власти, в частности, Министерство промышленности и торговли. 

Япония стала первой страной, поставившей комплексные исследования по научно-технологическому 
форсайту на регулярную основу и добившейся в этом впечатляющих успехов. Начиная с 1971 года Националь-
ный институт научно-технологической политики (NISTEP) проводит исследования в целях выявления ключе-
вых тенденций в области науки и технологий и каждые пять лет выпускает прогнозы перспектив мирового 
научно-технологического развития на основе метода Дельфи на тридцатилетний период (в среднем японские 
эксперты «угадывают» почти 70% новых технологий и решений). Результаты прогноза являются основой для 
формирования долгосрочной государственной научно-технической политики, сформулированной в рамках со-
ответствующих «Белых книг». Кроме того, Министерство экономики, торговли и промышленности (METI) 
ежегодно представляет интегрированную стратегическую технологическую дорожную карту и детализирован-
ные дорожные карты по приоритетным направлениям. Результаты форсайт-исследований активно используют-
ся при принятии решений в области научно-технологической политики страны. 

Основными отличиями Форсайта от прогнозирования являются: признание вариативности будущего; 
участие всех групп интересов и согласование их позиций; ориентация на выработку решений, а не на созерца-
ние трендов; получение в качестве результатов не только отчётов, но и коммуникаций между ключевыми лица-
ми; рост внимания к планированию. 
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В настоящее время Япония перешла к использованию комбинированных методов технологического про-
гнозирования, включая междисциплинарный подход с акцентом на разработку долгосрочных стратегий соци-
ально-экономического развития. 

Значительный интерес представляют ресурсы в сфере технологического прогнозирования Южной Кореи, 
Китая, Канады, Бразилии, Австралии и других стран. 

В последнее десятилетие в Южной Кореи по инициативе правительства проводятся форсайт-
исследования в целях выявления ключевых трендов, факторов развития в области науки и технологий, а также 
определения критических технологий. С 2002 г. на основе результатов этой работы разрабатывается нацио-
нальная технологическая дорожная карта. 

В Китае врамках форсайт-проектов разрабатывается план технологического развития страны, определя-
ются основные направления технологической модернизации экономики. 

С 2009 г. результаты работы отражаются в национальной дорожной карте научно-технологического раз-
вития. 

Если взять Европейский союз, то не смотря на «турбулентность» в мировой экономике, сфера науки, 
технологий и инноваций в Европейском союзе остается приоритетной. В прошлом году финансирование здесь 
не только не сократилось, а напротив – возросло. В частности, на программу «Горизонт 2020»  (Horizon 2020) в 
2014 – 2020 годах из бюджета ЕС выделено 77 млрд евро (без учета софинансирования со стороны стран-
партнеров). На данный момент это Восьмая рамочная программа Европейского Союза по развитию научных 
исследований и технологий (РП8) , она должна принести множество уникальных открытий, помочь создать 
прорывные технологии. И что немаловажно – программа должна поспособствовать превращению лаборатор-
ных идей в продукты массового использования. 

В фокусе программы «Горизонт 2020» три направления: проекты в сфере передовой фундаментальной 
науки (Excellence Science), развитие наукоемких промышленных технологий (Industrial Leadership), борьба с 
социальными вызовами (Societal Сhallenges). Основная цель программы – обеспечить Европу наукой мирового 
уровня, а также нивелировать барьеры для инноваций, облегчить их распространение. Отбор проектов, как и 
раньше, будет осуществляться через открытые конкурсы для специалистов из любых стран, в том числе и Гру-
зии, которая присоединилась к  «Горизонту 2020» с  29 апреля 2016 г. 

Комиссар ЕС по Европейской  политике соседства и переговоров по расширению Йоганнес Хан 
(Johannes Hahn) считает, что  "полная ассоциация Грузии в «Горизонт 2020» позволит ее предприятиям и 
научно-исследовательским институтам ставить еще более конкурентоспособными и эластичными" и у грузин-
ских научно-исследовательских институтов, университетов и отдельных исследователей теперь будет доступ ко 
всем возможностям предлагаемым «Горизонтом 2020». 

О значении научно-технологического прогнозирования говорит и факт создания в 2008 году (со штаб-
квартирой в Будапеште) Европейского института инноваций и технологий (European Institute of Innovation 
and Technology, EIT), ставшего эталонной моделью мирового класса, реально ориентированной на технологии 
и инновации. В частности,  рамках программы "Горизонт 2020" (Horizon 2020) на поощрение и внедрение ин-
новаций Европейскому институту инноваций и технологий будет выделено 2,7 миллиарда евро в течение 7 лет. 
EIT осуществляет работу  через KICs (Knowledge and Innovation Communities) - Сообщества знания и иннова-
ций, которые фактически являются операционными  центрами EIT и представляют собой автономные, но чрез-
вычайно интегрированные товарищества, включающие лучшие европейские ресурсы в бизнесе, высшем обра-
зовании, научных исследованиях, а также других заинтересованных лиц независимо от их правовой формы. 
KICs созданы и существуют уже в течение восьми лет в форме стратегических цепочек, основанных на объ-
единении средне- и долгосрочного технологического планирования, направленного на решение задач, постав-
ленных Еврокомиссией. Каждый из KICs работает через многие центры, названные «центрами совместного 
размещения» и в настоящее время существует 19 таких центров по всей Европе 

Уникальные модели реализации проектов технологического прогнозирования разрабатываются  также 
Центром превосходства по вопросам будущей трансформации государства Лиссабонского совета; Европейской 
интернет-платформой FUTURIUM Объединенного института инновационной политики. Активную роль в раз-
работке и проведении исследований в области научно-технического прогнозирования в ЕС играет специализи-
рованный Институт перспективных технологических исследований (The Institute for Prospective Technological 
Studies – IPTS). 

Ведущими центрами в области технологического прогнозирования в мире, помимо указанных выше 
двух центров, являются: Организация экономического сотрудничества и развития (OECD) и ее программы 
«Международное будущее»; University of Manchester; Georgia Tech; RANDC Corp. (Research and Development 
Corporation) ; Fraunhofer ISI- Institute for Systems and Innovation Research (Институт  Систем и Инновационного 
Исследования - анализирует происхождение и воздействия инноваций..; NISTEP; KISTEP, STEPI; Organization 
of the Black Sea Economic Cooperation; Asia-Pacific Economic Cooperation Centre for Technology Foresight; Asian 
Institute of Technology (AIT); A3 Foresight Program (Japan, China and Korea); World Future Society; Центр между-
народного промышленного сотрудничества ЮНИДО в РФ и Центр высоких технологий Евразийского эконо-
мического сообщества (совместная разработка и реализация научно-технических программ и инновационных 
проектов, а также отбор, экспертиза и реализация венчурных проектов, предоставление консалтинговых услуг в 
сфере маркетинга и патентного права; Наблюдательный совет Межгосударственной программы инновационно-
го сотрудничества государствучастников СНГ на период до 2020 года и др. 
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Особый интерес заслуживают анализы и  прогнозы в сфере нанотехнологий. Американская компания 
Lux Research Inc публикует ежегодные обзорные доклады The Nanotech Report, посвященные анализу и про-
гнозам воздействия на мировую экономику нанотехнологий. Как следует из последнего доклада расклад госу-
дарственных расходов на нанотехнологический НИОКР (Research & Development - R&D) по континентам та-
ков: Северная Америка - 1,6 млрд, примерно столько же - Азия, 1,3 млрд - Европа. Общий объем госинвестиций 
пока превышает суммарные вложения в нанотех частного капитала. Однако специалисты Lux Research полага-
ют, что такая ситуация не сохранится на последующие годы. По их мнению, предстоящая смена инвестицион-
ного тренда ознаменует долгожданный переход от фундаментальных исследований к прикладным нанотехно-
логическим разработкам. По оценкам Энтони Викэри (Anthony Vicari ),  ведущего аналитика Lux Research ми-
ровой рынок нано-технологической продукции вырос  от 1,6 до 2,1трлн.долларов к 2016 году и продолжает  
расти. 

Распределение инвестиций в нанотехнологии частного капитала несколько отличается от картины, ха-
рактерной для госсектора. Происходит это в основном благодаря более существенному отставанию европей-
ских компаний от американских и азиатских (в основном японских). От совокупных расходов на НИОКР в об-
ласти нанотехнологий 46% приходится на Америку, 36% на Азию и лишь 17% на Европу. 

Сегодня в мире около полутора тысяч компаний официально заявляют о наличии в своих бюджетных 
планах расходных статей под рубрикой "нано-НИОКР". Около 1200 таких компаний - стартап-проекты, более 
половины которых сосредоточены в США. Финансирование различных наноразработок заложено в бюджетах 
63% ведущих американских корпораций, включенных в список Dow Jones Industrial Average. 

Промышленные гиганты проявляют безусловный интерес к развитию нанотехнологий. Однако на рынке 
венчурного финансирования, пережившего взрыв интернет-пузыря, по данным экспертов Lux Research, повы-
шенной активности пока не наблюдается. В течение последних лет доля расходов венчурных капиталистов по 
статье "нанотехнологии" стабильно держится у отметки 1,5% от общих затрат. Как следует из доклада, общая 
сумма венчурных инвестиций в нанопроекты составляет 200 – 300 млн долларов. 

Таким образом, всего выше изложенное, подчеркивает  важную роль  научно-технологического  прогно-
зирования  в инновационном развитии национальной экономики. Использование  экспертных ресурсов  Европы 
(в частности, программы Horizon 2020)  и мира, а также стран посткоммунистического пространства  позволит 
разработать  практические рекомендации по отбору и привлечению таких  технологий,  которые будут способ-
ствовать  интеграции Грузии в Евросоюз.                                                                                                                 
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 Nata Davlasheridze   
ROLE OF SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL FORECASTING  
IN INNOVATIVE DEVELOPMENT OF NATIONAL  ECONOMY 

Annotation 
 
The  article  discusses the role of scientific and technological  forecasts  in innovative development  of  economy. 

It is emphasized that the use of expert resources  of  Europe and the world, and  also the  countries of postcommunist  
space will allow to develop practical recommendations about selection and attraction of such technologies which will 
promote integration of  Georgia into the European Union. 
 
 

Tengiz verulava 

saxelmwifo-kerZo partniorobis modeli – jandacvis inovaciuri meqanizmi 
 

damoukideblobis mopovebis Semdeg TiTqmis 25 welia, rac saqarTvelos jandacvis 
sistemaSi reformebi mimdinareobs. saxelmwifom uari Tqva jandacvis sabWouri tipis 
centralizebul modelze. ganxorcielda jandacvis decentralizacia. saxelmwifo 
samedicino dawesebulebebis didi nawili gadaiqca kerZo samarTlis subieqtad. drois am 
periodSi dainerga mravali inovaciuri midgoma, gaizarda samedicino dawesebulebebis 
mmarTvelobiTi avtonomia, SemuSavda jandacvis organizaciisa da marTvis axali modelis 
Sesabamisi samarTlebrivi baza da, rac mTavaria, jandacvis sistemis reorientaciam 
SesaZlebeli gaxada qveynis mosaxleobis janmrTelobis mdgomareobis mkveTri gauaresebis 
procesis SeCereba.  

Tanamedrove msoflioSi farTod inergeba jandacvis sistemis efeqturad funqcio-
nirebis inovaciuri meqanizmebi. am mxriv gansakuTrebiT aqtualuria jandacvis seqtorSi 
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saxelmwifo-kerZo partniorobis modelis msoflio gamocdileba. aRsaniSnavia, rom bevr 
qveyanaSi samedicino organizaciebis mesakuTreobis sxvadasxva formebia gavrcelebuli. 
amisgan gansxvavebiT, saqarTveloSi mxolod ori tipis samedicino dawesebulebebia 
warmodgenili: momgebiani (komerciuli) organizaciebi (romlebic umravlesobas Seadgenen) 
da saxelmwifo samedicino dawesebulebebi.  

saxelmwifo-kerZo partniorobis modelis, rogorc inovaciuri meqanizmis, 
saqarTveloSi danergvis aqtualuroba dakavSirebulia im garemoebasTan, rom igi xarjebis 
Sekavebis erT-erTi efeqturi meTodia. aRniSnuli ki gansakuTrebiT mniSvnelovania iseTi 
dabalSemosavliani qveynisaTvis, rogoric saqarTveloa, sadac saxezea jandacvis seqtoris 
arasakmarisi dafinanseba. aseve, gasaTvaliswinebelia, rom saxelmwifo samedicino 
dawesebulebebis ekonomikuri efeqturoba umTavresad Zalian dabalia.  

jandacvaSi saxelmwifo-kerZo biznesis partnioroba aris saxelmwifos da kerZo 
biznesis TanamSromloba jandacvis ganviTarebis prioritetuli amocanebis gansaxorcie-
leblad, sargeblebis, xarjebis da riskebis erTmaneTs Soris ganawilebis meSveobiT, 
grZelvadiani, nebayoflobiT principebze. 

jandacvis sistemaSi arsebuli mwiri dafinansebis gaTvaliswinebiT saxelmwifo-kerZo 
partniorobis modelis gamoyeneba imiTac aris mniSvnelovani, rom igi investiciebis 
mozidvis erT-erTi meqanizmia. msoflioSi arsebuli gamocdilebiT, saxelmwifo-kerZo 
partniorobis modelis danergva saSualebas mogvcems, movaxdinoT danaxarjebis 
optimizacia, samedicino bazris sistematizacia da ganvaviTaroT igi realuri 
saWiroebebis gaTvaliswinebiT. aseve, mniSvnelovania saxelmwifo-kerZo partniorobis 
modelis meSveobiT jandacvis arsebuli obieqtebis rekonstruqciis investireba, uaxlesi 
teqnologiebiT aRWurvili axali klinikebis qselis Seqmna, maRalkvalificiuri 
personalis mozidva, samedicino momsaxurebis xarisxisa da xelmisawvdomobis amaRleba.  

saxelmwifo-kerZo partniorobis ZiriTadi maxasiaTeblebia:  
• saxelmwifo da kerZo organizaciebis sargeblebis, resursebis, riskebis, pasux-

ismgeblobis erTmaneTs Soris ganawileba;  
• socialurad mniSvnelovani problemebis gadawyveta saxelmwifosa da kerZo bizness 

Soris urTierTTanamSromlobiT; 
• saxelmwifosa da kerZo bizness Soris TanamSromlobis grZelvadiani xasiaTi; 
• saxelmwifosa da kerZo bizness Soris TanamSromlobis samarTlebrivad gamyareba; 
• partniorul TanamSromlobaSi nebayoflobiTi monawileoba; 
• kerZo biznesis mier Sesrulebul samuSaoze xarisxis kontrolis meqanizmebis 

arseboba. 
jandacvaSi saxelmwifo-kerZo partniorobis liderebs warmoadgenen didi britaneTi, 

kanada, safrangeTi, germania, aSS. did britaneTSi jandacvis seqtorSi saxelmwifo-kerZo 
partniorobis principebze ganxorcielda 100-ze meti proeqti, rac Seadgens dafinansebuli 
proeqtebis daaxloebiT 22%-s (maT Soris 611 milioni dolaris Rirebulebis saavadmyofos 
mSenebloba, onkologiuri centris rekonstruqcia). saxelmwifo-kerZo partniorobis didi 
britaneTis gamocdileba adasturebs jandacvis seqtorSi saxelmwifosa da kerZo biznesis 
urTierTqmedebis aseTi formatis gamoyenebis efeqturobas da perspeqtiulobas. 

jandacvis seqtorSi saxelmwifosa da kerZo biznesis TanamSromlobis mTavar sfer-
oebs warmoadgens: 

1. samedicino momsaxurebis gaweva. saxelmwifos ar aqvs samedicino momsaxurebis 
garkveuli saxeebis maRali xarisxiT gawevis sawarmoo da organizaciuli SesaZleblobebi. 
amis gamo, saxelmwifo SekveTebis Sesasruleblad mizanSewonilia kerZo samedicino or-
ganizaciebTan xelSekrulebis dadeba. kerZo samedicino dawesebulebebi dainteresebulebi 
arian saxelmwifosTan aseTi TanamSromlobiT, radgan is maT saSualebas aZlevs, gazardon 
TavianTi cnobadoba da moizidon rac SeiZleba meti adamianebi. meore mxriv, saxelmwifos 
mier dadgenili tarifebi xSirad ar faravs samedicino momsaxurebaze faqtobrivad 
gaweul mTlian xarjebs. Sesabamisad, kerZo partniori varaudobs, rom saxelmwifo pro-
gramiT gaTvaliswinebuli samedicino momsaxurebis gawevisas pacientma SeiZleba damatebiT 
SeiZinos servisebi, romlebic ar aris gansazRvruli saxelmwifo programiT. Aamgvarad, 
SezRuduli resursebis pirobebSi, saxelmwifo-kerZo partnioruli TanamSromlobis 
Sedegad mosaxleoba iRebs rogorc saxelmwifo, aseve kerZo samedicino momsaxurebas. 
gasaTvaliswinebelia, rom saxelmwifo SekveTis gansaxorcieleblad kerZo samedicino or-
ganizaciebis SerCeva xdebodes konkursis safuZvelze, sadac yuradReba mieqceva samedici-
no momsaxurebis saTanado xarisxiT gawevas da masze monitorings. aqve unda aRiniSnos, 
rom saxelmwifo-kerZo biznesis partnioruli TanamSromloba Semoifargleba samedicino 
momsaxurebis gawevaze wliuri (moklevadiani) kontraqtiT, rac samedicino momsaxurebis 
arasaTanado gawevis SemTxvevaSi kontraqtis gauqmebis saSualebas iZleva.   
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2. qonebis ijariT gacema. saxelmwifo-kerZo partnioruli TanamSromlobis erT-erTi 
saSualebaa saxelmwifo qonebis ijariT gacema. am dros saxelmwifo axdens mis sa-
kuTrebaSi arsebuli gamouyenebeli Senoba-nagebobebis, laboratoriul-diagnostikuri aR-
Wurvilobebis ijariT gacemas kerZo biznesze. Tumca, moijare SeiZleba iyos saxelmwifoc. 
sakuTrebis ijariT gacemas SeiZleba hqondes ara mxolod moklevadiani, aramed grZelva-
diani xasiaTi. 

3. personalis daqiraveba (auTstafingi) _ kerZo kompaniis mier konkretuli proeqtis 
Sesasruleblad StatgareSe profesionalebis mozidva, romelTac aqvT saWiro codna, 
unarebi da gamocdileba.  

4. auTsorsingi. rodesac saxelmwifo organizacia garkveul saqmianobas (mag., sain-
formacio teqnologiebi, sabuRaltro aRricxva) ufro Zvirad axorcielebs, vidre kerZo 
biznesi, mizanSewonilia kerZo seqtorze maTi gadacema, anu auTsorsingi. zogierT Sem-
TxvevaSi auTsorsings SeiZleba gadaeces kvebis bloki, samrecxao, Senobebis da aRWurvi-
loba-danadgarebis, laboratoriul-diagnostikuri mowyobilobebis saremonto samuSaoebi 
da Senaxva. samedicino organizaciebis auTsorsingi SeiZleba iyos rogorc moklevadiani (1 
wliani), aseve grZelvadiani (15-20 weli). grZelvadiani kontraqti SesaZloa ufro 
xelsayreli aRmoCndes, radgan pirveli weli auTsoserisgan moiTxovs did investiciebs da 
mxolod garkveuli drois gasvlis Semdeg moaqvs mas ekonomikuri sargebeli. 
auTsorsingis mTavar sargeblebs warmoadgens: drois dazogva, gadacemuli servisebis 
ufro maRali xarisxi... 

5. finansuri TanamSromloba. saxelmwifo-kerZo biznesis partniorobis farglebSi 
finansuri TanamSromloba gulisxmobs jandacvaSi socialurad mniSvnelovani proeqtebis 
gansaxorcieleblad kerZo kapitalis mozidvas, kerZo samedicino biznesisaTvis grantebis 
micemas, saxelmwifo samedicino organizaciebSi kerZo biznesis mier nebayoflobiTi 
saqvelmoqmedo Senatanebis ganxorcielebas (biznesis socialuri pasuxismgebloba), sax-
elmwifos mier kerZo samedicino organizaciebis pirdapir investiciebs. 

saxelmwifo-kerZo partniorobis formebi 
msoflio praqtikaSi, jandacvis seqtorSi saxelmwifosa da kerZo bizness Soris 

partniorobis ganxorcielebis sxvadasxva formebi arsebobs. zogierT qveyanaSi gan-
sakuTrebuli yuradReba eqceva investiciebs axali infrastruqturis Sesaqmnelad, sxva 
qveynebSi - ukve arsebuli obieqtebis efeqturobis gazrdas. 

saxelmwifo-kerZo partniorobis yvelaze xSirad gamoyenebul models warmoadgens 
koncesia. koncesia saxelmwifos mier kerZo mrewvelTan dadebuli xelSekrulebaa, romlis 
mixedviTac mrewveli (firma) iRebs garkveul samrewvelo sawarmoTa eqspluataciis 
uflebas. evropasa da amerikis SeerTebuli StatebSi saxelmwifosa da kerZo bizness So-
ris dadebuli xelSekrulebebis 60-dan 80% koncesiis formis meSveobiT xorcieldeba. 
koncesiebi yvelaze metad gavrcelebulia im qveynebSi, sadac kargad aris ganviTarebuli 
saxelmwifosa da kerZo bizness Soris partniorobis samarTlebrivi CarCo. aseT qveyanas 
ganekuTvneba safrangeTi, sadac arsebobs msoflioSi erT-erTi yvelaze ganviTarebuli 
koncesiuri kanonmdebloba. 

franCaizingi gulisxmobs kerZo kompaniasa da saxelmwifos Soris dadebul kon-
traqts jandacvis arsebuli  obieqtis marTvasa da eqspluataciaze. kerZo partniori ax-
orcielebs samedicino dawesebulebebis investirebas saWiro mowyobiloba-danadgarebiT da 
satransporto saSualebebiT aRWurvis mizniT, romelic uzrunvelyofs Cadebuli investi-
ciebis dabrunebas da mogebis miRebas obieqtebis efeqturi funqcionirebis xarjze. fran-
Caizingis models farTod gamoiyeneben SveciaSi, romelic moicavs sajaro saavadmyofos 
gayidvas kerZo kompaniaze. 1991 wlidan SvedeTSi kerZo seqtori daSvebul iqna saa-
vadmyofoebis, saswrafo daxmarebis servisebis, laboratoriebis mesakuTreobaSi da marT-
vaSi, ris Sedegadac Semcirda: rentgenis momsaxureba 50%-iT, laboratoriuli momsaxureba 
_ 40%-iT, diagnostikisa da mkurnalobis mocdis xangrZlivoba _ 30%-iT. 

„dizaini, mSenebloba, dafinanseba, funqcionireba“ modeli (DBFO — design, build, finance, 
operate) gulisxmobs kerZo investoris mier samedicino dawesebulebis aSenebas saxelmwifos 
mier dadgenili dizainisa da specifikaciebis safuZvelze. kerZo investori afinansebs 
kapitalur xarjebs, axdens mis eqspluatacias da monawileobs mis funqcionirebaSi. aseTi 
modeli gavrcelebulia did britaneTSi, sadac mas kerZo finansuri iniciativis (Private Fi-
nance Initiative - PFI) models uwodeben. igive saxis modelebi dainerga kanadaSi, portugali-
aSi, espaneTSi, irlandiaSi. 

"aSeneba, sakuTrebis miReba, funqcionireba“ (BOO — build, own, operate) modeli gulisx-
mobs kerZo developeris mier jandacvis dawesebulebis mSeneblobis dasrulebis Semdeg 
mis gadacemas saxelmwifoze xelSekrulebiT gaTvaliswinebuli vadiT. xelSekrulebis va-
dis amowurvis Semdeg obieqtis gamoyenebis ufleba rCeba kerZo investors (mesakuTres). 
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"aSeneba, sakuTrebis miReba, funqcionireba, gadacema“ (BOOT - build, own, operate, transfer) 
modelis gulisxmobs kerZo investoris mier kapitaluri mSeneblobis obieqtis eqspluata-
cias xelSekrulebiT dadgenil vadaSi, romlis gasvlis Semdeg obieqtze sakuTrebis 
ufleba ubrundeba saxelmwifos. 

"SeZena, sakuTrebis miReba, ukulizingi» (BOLB - buy, own, lease back) modeli gulisxmobs 
kerZo investoris mier samedicino dawesebulebis aSenebas da Semdeg mis eqspluatacias, 
romelsac Semdeg lizingiT (ijara) gadascems saxelmwifos an municipalitets. saijaro 
Tanxis gadaxdebma dadgenili vadis periodSi unda dafaros obieqtis xarjebi da moitanos 
mogeba, romlis odenoba dgindeba xelSekrulebiT. arsebiTad, es warmoadgens "ganvadebiT 
SeZenas", amasTan, saijaro gadasaxadebis gadaxdis Sedegad igi saxelmwifos an municipal-
itetebis sakuTrebaSi rCeba. 

Alzira (xelSekrulebebis dadeba mSeneblobasa da momsaxurebis gawevaze) modeli gu-
lisxmobs kerZo investoris mier samedicino dawesebulebis aSenebas, mis eqspluatacias da 
funqcionirebas, amasTan, kontraqtiT gaTvaliswinebuli samedicino momsaxurebis gawevas. 
es unikaluri modeli Seiqmna saavadmyofo Alzira-Si (espaneTis provincia valensiaSi). am 
modelis safuZvelze saavadmyofos marTva xdeba kerZo konsorciumis meSveobiT, romelic 
pasuxismgebelia garkveuli mosaxleobis jandacvaze, risTvisac Rebulobs yovelwliur 
anazRaurebas (gamoiTvleba suladobrivi meTodis gamoyenebiT). 

saqarTveloSi saxelmwifo-kerZo partnioruli modelis jandacvis seqtorSi daner-
gvis umTavresi problema dakavSirebulia im garemoebasTan, rom ar arsebobs misi 
jandacvis sistemaSi danergvis da am danergvis Sedegad misi efeqturobis da SesaZlo so-
cialur-ekonomikuri da samarTlebrivi Sedegebis Sefasebis saTanado gamocdileba. aseve 
ar arsebobs makoordinirebeli organo, romelic daaregulirebs kapitaluri mSeneblobis, 
samedicino momsaxurebis miwodebis xarisxis sakiTxebis gadawyvetas. dReisaTvis, 
saqarTveloSi ar aris Seqmnili saTanado samarTlebrivi baza saxelmwifo-kerZo part-
niorobis modelis gansaxorcieleblad.  

jandacvis seqtorSi saxelmwifo-kerZo partnioruli TanamSromloba efuZneba Ti-
Toeuli mxarisaTvis damaxasiaTebel upiratesobebs. saxelmwifosaTvis kerZo biznesTan 
partnioruli TanamSromlobis mTavar sargebels warmoadgens: 

• SesaZlebelia SemuSavdes jandacvis ganviTarebis iseTi strategia, sadac war-
modgenili iqneba rogorc saxelmwifo, aseve kerZo seqtoris interesebi; 

• finansuri resursebis mozidva; 

• finansuri da saoperacio riskebis Semcireba; 

• jandacvis marTvis Tanamedrove  meTodebis danergva; 

• jandacvaSi saxelmwifo kapitaldabandebebis Semcireba, Sesabamisad, saxsrebis 
gamoTavisufleba jandacvis seqtoris sxva prioritetebze; 

• samedicino momsaxurebis efeqturobis gaumjobeseba xarisxis daqveiTebis gareSe 
xarjebis Semcirebis gziT; 

• samedicino momsaxurebis xarisxis da xelmisawvdomobis gaumjobeseba; 

• axali samuSao adgilebis Seqmna, personalis gadayvana jandacvis saxelmwifo or-
ganizaciidan kerZoSi; 

• jandacvis obieqtebze sakuTrebis uflebis SenarCuneba (kerZo partniorze 
gadacemisas). 

kerZo biznesisaTvis saxelmwifo organizaciasTan partnioruli TanamSromlobis 
mTavar sargebels warmoadgens: 

• jandacvis sferoSi saxelmwifo aqtivebis da resursebis kerZo seqtorisaTvis 
xelmisawvdomoba; 

• biznesis ganviTarebis stabiluroba; 
• jandacvis inovaciur proeqtebze saxelmwifo mxardaWera. 
• saxelmwifo da kerZo seqtors Soris finansuri tvirTis ganawileba. 
SeiZleba iTqvas, rom SezRuduli sabiujeto resursebis pirobebSi, jandacvaze sax-

elmwifo xarjebis optimizaciis da samedicino momsaxurebis efeqturobis amaRlebis miz-
niT saxelmwifo cdilobs xelSekrulebebis dadebas kerZo dawesebulebebTan. am 
TvalsazrisiT, saxelmwifo-kerZo partniorobis gamoyeneba mniSvnelovnad zrdis rogorc 
samedicino momsaxurebis xarisxs, aseve masze xelmisawvdomobas. 

perspeqtivaSi jandacvis seqtorSi saxelmwifo-kerZo partnioruli modelis ganvi-
Tareba saqarTvelos jandacvis sistemis erT-erTi prioritetuli mimarTuleba unda 
gaxdes. 
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Сохраб Исаев 
РОЛЬ ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ  

В ПЕРЕХОДЕ К ИННОВАЦИОННОМУ РАЗВИТИЮ  
 
Как известно, человеческая эволюция, а также процесс общественного развития определяются, в основ-

ном, за счет науки и инноваций. Поэтому проблема создания, передачи и переработки знаний рассматривается в 
качестве важнейшего компонента, фактора социально-экономического развития. В условиях глобализации ми-
рохозяйственной системы проблемы роста национальной экономики особо актуальны. Большое значение име-
ют поддержка и сохранение стабильного роста экономики, совершенствование экономических механизмов раз-
вития. Одним из  таких механизмов являются инновации, которые способны оказать серьезное влияние на ди-
версификацию национальной экономики, создание в ней  конкурентоспособных секторов и сетей предприятий. 

В настоящее время в мире происходит переход к информационному обществу от постиндустриального. 
При этом глобализирующаяся экономика все чаще отличается инновационными характеристиками и главным в 
этом случае является использование новых информационно-коммуникационных технологий, благодаря кото-
рым увеличивается рыночная конкуренция, происходит стимулирование роста эффективности производства, 
совершенствуются качественные свойства товаров и услуг. Первостепенная роль в этом процессе принадлежит 
государственному регулированию, а также поддержке инновационной активности субъектов предприниматель-
ской деятельности.  

Бесспорно, динамика инновационного и научного развития в локальном и глобальном масштабах осно-
вывается на организации процесса передачи технологий и знаний. Этот процесс носит название трансфера тех-
нологий. В этом случае, под технологиями понимают производственные процессы, процессы развития рыноч-
ных отношений, социального развития, управления в политике и т.д. Поэтому важно найти комплексный, еди-
ный подход ко всем основным и дополнительным явлениям и событиям, которые связываются с созданием, 
передачей и распределением знаний, которые воплощаются в нововведениях.  

Во всех сферах экономической жизни произошли большие изменения в связи с развитием новых техно-
логий. Информация и знание стали самостоятельным ресурсом, который обладает специфической ценностью. В 
ведущих странах мира в 2014 году доля расходов на исследования и развитие инновационного сектора (R&D-
Research and Development) составляла, как минимум, 1,8% от ВВП [2].  

Кроме того, инновационный сектор и информация являются мощным генератором современного соци-
ально-экономического развития. Появились также изменения в траектории и механизме экономического про-
гресса, в связи с ускоренным развитием сферы информационных услуг. 

В современных условиях для азербайджанской экономики особенно важен перевод страны на инноваци-
онный путь развития. В этой связи главной задачей является отношение государства к инновационной сфере. 
Несмотря на то, что функции государства по регулированию инновационной деятельности в Азербайджане 
находятся пока в стадии формирования, государственная политика в данной сфере формирует составную часть 
социально-экономической политики правительства, целью которой является создание правовых, социально-
экономических и организационных условий, обеспечивающих повышение технологического уровня и конку-
рентоспособности производства, обеспечение выхода инновационной продукции на внутренний и внешний 
рынки, замещение импортной продукции на внутреннем рынке и перевод на этой основе промышленного про-
изводства в стадию устойчивого экономического роста. 

Следует отметит что в таком важном программном документе, как Концепция развития «Азербайджан-
2020: взгляд в будущее» стратегическим приоритетом назван переход страны к инновационному типу экономи-
ческого развития [4].   

Но такой переход невозможен без формирования конкурентоспособной национальной инновационной 
системы (НИС). НИС представляет собой «совокупность взаимосвязанных организаций, занятых производ-
ством или коммерческой реализацией знаний и технологий, и комплекса институтов правового, финансового и 
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социального характера, обеспечивающих взаимодействие образовательных, научных, предпринимательских и 
некоммерческих организаций и структур во всех сферах экономики и общественной жизни [3, c. 44]. 

Национальная инновационная система кооперирует и интегрирует усилия инновационных институтов, 
организаций и физических лиц, создавая сеть механизмов их партнерства. Стратегическим ресурсом процесса 
кооперации и интеграции НИС является инновационная культура общества, которая формирует организацион-
ное единство ее институтов. Инновационная культура, в свою очередь, определяет целевую ориентацию чело-
века на инновационную деятельность, закрепленную в мотивах, знаниях, умениях и навыках, а также в образах 
и нормах поведения. Она показывает как качество деятельности НИС, так и степень удовлетворения людей её 
результатами. 

Формирование НИС включает в себя создание и развитие инновационной инфраструктуры [3, c. 42]. В 
регулировании системы инновационной инфраструктуры общества необходимо большое внимание уделять 
анализу государственной политики, направленной на инновационное развитие данных системных элементов и 
усиление связей между ними. Эти системные элементы можно разделить на две составляющие: «Инновацион-
ную инфраструктуру общества» и «Инфраструктуру партнерства, кооперации и диффузии инноваций». Первый 
элемент отражает общие условия развития инновационного потенциала национальных организаций и направ-
ления государственной инновационной политики. А другой состоит из двух составляющих, отображающих два 
процесса: диффузию инноваций, а также кооперацию и партнерство организаций в сфере инноваций  [1]. 

Наличие инфраструктуры, ориентирующей производителя инноваций на динамику рынка, информиру-
ющей субъекты экономического деятельности о наличии потенциальных партнеров, существенно повышает 
качество инновационного процесса и ускоряет его.  

Предприятия ищут каналы, по которым можно было бы получить дополнительные источники знаний. 
Если инфраструктура, соединяющая предприятия (например, через осуществляющие трансфера знаний) с науч-
но-исследовательскими (государственными и частными) организациями, высшими учебными заведениями и 
отдельными учеными и изобретателями, успешно функционирует, то национальная инновационная система 
успешно работает и развивается. 

Несмотря на то, что инновационное развитие считается общепризнанным способом формирования эко-
номики, все еще не совсем ясны закономерности этого процесса. 

Если обратиться к методологии проблемы, то ее нужно рассматривать в трех аспектах. Прежде всего, 
бывают случаи, когда в государственной экономической системе некоторые насущные в определенный период 
проблемы любого характера не находят соответствующей технологии для эффективного их решения, а также 
для устранения противоречий, которые эти технологии создают.  

Вторая ситуация: имеются релевантные технологии, однако с их помощью нельзя обеспечить реализа-
цию инновационного и научно-технического потенциала.  

В-третьих, рассматривается возможность импорта релевантных технологий, которые успешно использу-
ются в других условиях, однако в новой для себя ситуации они не могут быть реализованы. 

Каждая ситуация из рассмотренных выше, вытекает из несовершенства инфраструктуры инноваций. В 
этом случае речь идет не о регуляции социальной или производственной структуры общества, а о том, чтобы 
создать соответствующую инновационную инфраструктуру, за счет работы которой будут реализованы синер-
гетические эффекты нововведений. Иначе попытка использовать ту или иную технологию для решения 
назревших задач не только не позволит устранить имеющиеся противоречия, но и усугубит их, создавая новые 
проблемы. 

Как было отмечено выше, среди вопросов инновационного развития особое место занимают вопросы ис-
следования инновационной инфраструктуры. Так как инновационная инфраструктура является основным меха-
низмом инновационной деятельности, именно от ее развития зависит экономический уровень страны. Она не 
только обеспечивает доступ к различным ресурсам, но и сама является потенциалом развития экономики. 

Понятие «инновационная инфраструктура» является достаточно новым для постсоветской, в том числе 
для азербайджанской научной литературы, пока не существует общепризнанного единого определения. Можно 
выделить несколько подходов к трактовке понятия «инновационная инфраструктура». В рамках первого подхо-
да инновационная инфраструктура определяется как совокупность организаций, обслуживающих инновацион-
ный процесс. В качестве примера можно привести следующие определения. Инновационная инфраструктура – 
совокупность организаций, обслуживающих и обеспечивающих инновационную деятельность предприятий и 
отдельных инноваторов. Инновационная инфраструктура – комплекс взаимосвязанных структур, обслуживаю-
щих и обеспечивающих реализацию инновационной деятельности и.т.п. [2, c.87]. 

В Концепциях инновационной политики к инновационной инфраструктуре относят такие организации, 
как инновационно-технологические центры, технологические инкубаторы, технопарки, учебно-деловые центры 
и другие специализированные организации [5, c. 17]. В Концепция развития «Азербайджан – 2020: взгляд в бу-
дущее» дается обширный перечень организаций инновационной инфраструктуры:  

• центры трансфера технологий; 
• инновационно-технологические центры; 
• технопарки и территории высоких технологий; 
• фонды стартового и венчурного финансирования;  
• фонды поддержки научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ; 
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• центры подготовки специализированных кадров (персонала) и по информационному обеспечению 
инновационной деятельности и др. [4, c. 19]. 

Среди определений данного подхода выделяется ряд определений, в которых специалисты рассматрива-
ют инновационную инфраструктуру как совокупность объектов, способствующих инновационному развитию 
либо на всех стадиях инновационного процесса, либо делают упор на какой-либо отдельный его этап.  

Основным методическим подходом к исследованию инновационной инфраструктуры является систем-
ный подход, согласно которому: во-первых, инновационная инфраструктура является целостным образованием, 
во-вторых – в ней выделяются элементы (подсистемы) и определяются взаимоотношения между этими элемен-
тами и основным производством.  

• Различные авторы выделяют различные подсистемы инновационной инфраструктуры. Самым рас-
пространенным является деление всего многообразия организаций, способствующих развитию инновационной 
деятельности, на 5 подсистем (блоков) [6, c. 252] :  

1) финансовая – наличие развитой финансовой инфраструктуры является одним из важнейших условий 
привлечения инвестиций в инновационную деятельность и их эффективного использования;  

2) производственно-технологическая – является экспериментальной и опытной базой исследований;  
3) информационная – базы данных и знаний и центры доступа, а также аналитические, статистические, 

информационные и т.п. центры;  
4) кадровая – кадровая инфраструктура обеспечивает инновационную деятельность специальными зна-

ниями и идеями;  
5) экспертно-консалтинговая – организации, занятые оказанием услуг по проблемам интеллектуальной 

собственности, стандартизации, сертификации, а также центры консалтинга.  
Нужно отметить, что важнейшей задачей государственной политики в Азербайджане в данный период, 

на наш взгляд, является определение приоритетов развития научно-технической и инновационной сфер, оказы-
вающих влияние на повышение эффективности производства и конкурентоспособности продукции. 

Нам еще предстоит определить конкретные организационные и экономические механизмы развития не-
которых приоритетных направлений и обеспечения благоприятных правовых, экономических и финансовых 
условий для активизации инновационной деятельности. Однако определенные и немалые разработки в этой 
области ведутся уже сегодня. К примеру, продумывается реализация основных этапов инновационной деятель-
ности, начиная от превращения научно-технических разработок в инновационный продукт, привлекательный 
для инвестора, производителя и покупателя, и заканчивая освоением их в производстве. Для этого разрабаты-
ваются проекты построения сети технопарков, бизнес-инкубаторов, инновационно-технических центров в тех 
регионах Азербайджана, где сосредоточена инфраструктура, обеспечивающая активизацию инновационного 
процесса [4, стр. 19]. 

Основные направления государственной инновационной политики Азербайджана охватывает разработку 
и совершенствование нормативно-правового обеспечения инновационной деятельности и механизмов ее сти-
мулирования, разработку стратегии государства, направленной на инновационный путь развития экономики 
страны, обеспечение скоординированной деятельности государственных органов, хозяйственных и научных 
организаций, направленной на инновационный путь развития. 

В республике за годы независимости принят ряд нормативно-правовых актов, регламентирующих вопро-
сы организации научно-технической и инновационной деятельности и ее финансового обеспечения. Среди них 
законы «Об авторских правах», «О стандартизации», «О патенте», «О товарных знаках и географических пока-
зателях», указы Президента Азербайджанской Республики «О создании особых экономических зон», «О про-
мышленных городках» «Технопарках» и др. Кроме того, утверждено несколько программ по инновационному 
развитию в различных отраслях промышленности [1]. 

Принятые за последние годы «Национальная стратегия развития науки в Азербайджане» и государствен-
ная программа по ее реализации призваны обеспечить повышение роли науки в развитии экономики страны, 
усовершенствовании системы управления в области науки и техники, модернизации научно-технической ин-
фраструктуры, интеграции науки, образования и производства, а также повышение эффективности научных 
исследований и инновационной политики. 

Немаловажное значение имеют также развитие инновационных структур предприятий различных форм 
собственности, поддержка малого инновационного предпринимательства, выделение приоритетных направле-
ний в инновационной сфере государственного, отраслевого и регионального уровней на долгосрочную пер-
спективу, стимулирование развития фундаментальных исследований в сфере науки и техники, поддержка 
функционирования и развития современной инновационной инфраструктуры и т.д. 

И наконец, развитие этого сектора невозможно без государственной поддержки и стимулирования инве-
сторов, вкладывающих средства в наукоемкие, высокотехнологичные производства, конкурсного размещения 
бюджетных средств для реализации инновационных проектов, развития системы венчурного инвестирования в 
научно-технической сфере, установления льготного налогообложения субъектов инновационной деятельности, 
увеличения рынков сбыта отечественных товаров (работ и услуг). 

В этом плане, на наш взгляд, на нынешнем этапе развития Азербайджана чрезвычайно важно обеспече-
ние престижности научного труда, защиты прав интеллектуальной собственности исследователей, создание 
достойных условий жизни и труда ученых и специалистов. 
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Обратимся к опыту зарубежных стран в этой области. К примеру, государственная политика США в об-
ласти инновационного развития направлена на решение таких задач, каксоздание благоприятных условий, спо-
собствующих активизации деятельности частного сектора в области инноваций, повышение его конкуренто-
способности на мировом рынке, стимулирование инновационных разработок и коммерциализация результатов 
научных исследований, создание инфраструктуры, необходимой для поддержки конкурентоспособности, инте-
грация оборонных и гражданских НИОКР и, наконец, формирование квалифицированной рабочей силы.  

Учитывая, каких успехов удалось добиться США в этой области, можно констатировать, что путь, вы-
бранный азербайджанским правительством, полностью совпадает с передовой международной практикой в 
этой сфере и уже в ближайшем будущем обеспечит достижение больших результатов. 

В заключение отметим, что существует значительное количество работ, посвященных рассмотрению 
экономического содержания понятия «инновационная инфраструктура». Изучение этих работ позволило сде-
лать вывод, что под инновационной инфраструктурой часто понимают лишь совокупность организаций, участ-
вующих в обеспечении инновационного процесса. При этом многие авторы ограничивают перечень этих орга-
низаций технопарками, технологическими центрами, технологическими инкубаторами, т.е. сводя инновацион-
ную инфраструктуру только к технологической подсистеме. В то же время, на наш взгляд, сеть организаций, 
обслуживающих процесс создания наукоемкой продукции, гораздо шире и включает организации финансовой, 
информационной, правовой и других сфер.  

Для того чтобы заниматься инновационной деятельностью (проводить исследования или выпускать про-
дукцию) организации должны, с одной стороны, обладать внутренней инновационной инфраструктурой, как 
оптимальным сочетанием соответствующих условий и ресурсов. С другой стороны, они должны иметь доступ к 
внешней инновационной инфраструктуре. В целом же инновационная инфраструктура является связующим 
звеном, или «соединительной тканью» между результатами научных исследований, государством, рынком и 
обществом. 

В связи с этим, в настоящее время в Азербайджане создание инновационной экономики является жиз-
ненно важной задачей. Только серьезное повышение инновационной активности, позволит создать мощный 
механизм повышения конкурентоспособности экономики страны. Для этого необходимо создание государ-
ственных институтов поддержки первоначальной разработки технологии, куда можно отнести инновационные 
проекты государственного назначения, бизнес-инкубаторы, венчурные фонды, технополисы, технопарки, цен-
тры совместных научных исследований, центры трансферта и обмена технологий. В свою очередь, для реализа-
ции этих планов, необходимо обеспечить страхование инновационных рисков посредством создания фондов 
содействия развитию малых научно-технических предприятий и других подобных инструментов.  

Если все это будет воплощено в жизнь, тогда в скором времени будут реализованы важнейшие положе-
ния Концепции развития «Азербайджан 2020: взгляд в будущее», по развитию в стране ИКТ и информационно-
инновационного сектора, что в конечном итоге, укрепит процесс совершения нашей страной научно-
технологического рывка. 
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Annotation 

 
The article deals with current issues of transition to innovative development in the Azerbaijan Republic. It is 

noted that the institutional reforms aimed at innovative development, the coming phase requires the creation of a corre-
sponding increase in innovative infrastructure. The author attempts to understand the essence of the concept and the role 
of innovation infrastructure.  

 
 

eTer kakulia 
inovaciebis roli ekonomikaSi 

 
gansxvavebebis Sesaxeb inovaciasa da inovaciis SedarebiT cnebebs Soris: inovacia ax-

ali, efeqtiani produqtis (momsaxurebis) miRebis, maTi warmoebis wesis da SemdgomSi Sida 
da gare realizaciis procesis Sedegia, igi aris SemoqmedebiTi procesis damasrulebeli 
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etapi  misi praqtikaSi ganxorcielebis TvalsazrisiT. Tu Semoqmedeba gulisxmobs siaxlis 
Seqmnas, inovaciis SinaarsSi igulisxmeba Seqmnili siaxlis praqtikaSi gamoyeneba.  amdenad, 
rogorc  samecniero-sawarmoo ciklis saboloo Sedegi, igi ganixileba inovaciuri pro-
cesebidan mouwyvetlad. [5]. 

inovaciis uamrav ganmartebas vxdebiT,  lingvistikaSi igi ganimarteba rogorc (laT. 
Innovation) – „ganaxleba“  axali warmonaqmni, axali movlena enaSi [6].  ekonomikur litera-
turaSi, miuxedavad ganmartebaTa simravlisa, termini  „inovacia“  yvelaze zustad am ter-
minis avtorma i. Sumpeterma mogvca,  „inovacia aris komercializebuli gamogoneba“, inova-
cia inovaciuri procesebis saboloo Sedegia. 

gamogoneba ¬_ esaa axali produqtis an procesis aRmoCena, maSin, rodesac inovacia 
aris procesi, romelSic gamogoneba da axali ideebi biznesad an operaciul realobad 
iqceva. inovacia SeiZleba Seicavdes axal produqts, procesebs, strategiebsa da organi-
zaciul struqturebs. inovacia warmogvidgeba rogorc konkurentuli upiratesobis wyaro 
[2]. 

zemoT Tqmulidan SeiZleba davaskvnaT, rom inovacia ekonomikaSi  mravali formiT da 
mraval konteqstSi operirebs. gansxvaveba SeiZleba davinaxoT inovaciis produqtsa da 
inovaciis process Soris. inovacia klasificirdeba funqciebis mixedviT. igigvxvdeba 
seleqciaSi  da nedli masalebis gamoyenebaSi, mza saqonlisa da momsaxurebis SemTxvevaSi, 
marketingis moqmedebebsa da menejmentis mxriv struqturulad mowesrigebul organiza-
ciaSi. mag., muSa jgufis monawileoba gadawyvetilebis mimReb menejmentSi. 

garda aRniSnulisa, ganasxvaveben sabazo da saSemosavlo inovaciebs. es ukanaskneli 
(saSemosavlo) warmogvidgens inovaciebs, romlebic arsebul produqciasa da procesebze  
modificirebas da dadebiT  gavlenas axdens. qvemoT moyvanil cxrilSi mocemulia ino-
vaciis sxvadasxva  tipi da inovaciis xarisxis saxeebi. 

cxrili 1 
inovaciis sxvadasxva tipebi 

ინოვაციის ტიპები 
ინოვაციის ხარისხი 

საბაზო მოდიფიკაცია (საშემოსავლო) 

ნედლი მასალა შუშის ნაცვლად ბოთლებისთვის  პლასტმასის 

გამოყენება 

ბოთლებში პლასტმასის კომპონენ- 

ტების შეცვლა უფრო მეტი 

სიმტკიცისათვის 

პროდუქცია მიკრო-სქემებისთვის  შემაერთებელი  რგოლების 

გამოყენება ტრანზისტორების გადასასმელად 

ელექტრონული კონტროლის გამო- 

ყენება სარეცხმანქანაზე. 

პროცესი ავტომობილების ამწყობ ქარხანაში შედუღების 

სამუშაოებში რობოტების გამოყენება 

მანქანის შეღებვის პროცესში 

პლატფორმების რიცხვის გაზრდა 

უკეთესი  შედეგების მისაღებად. 

მარკეტინგი  მთავარ ქუჩაზე მაღაზიის გახსნა. წიგნის კლუბის 

ფართი საფოსტო ვაჭრობის გასაფარ-თოებლად 

ტელევიზიის პერსონალების გამო- 

ყენება  საჭიროებისთვის  სატელე- 

ვიზიო  პოლიტიკურ პოლიტიკო 

სების  ნაცვლად 

ორგანიზაცია ორგანიზაციის ფორმის მატრიცის შექმნა ტრა-

დიციული შეთანხმების შესაცვლელად, რომე- ლიც 

ემყარებოდა სპეციალისტის  ფუნქციებს. 

კადრების განყოფილებაში განსხვა-

ვებული სასწავლო ფუნქციის შექმნა 

 
amasTan, ekonomikaSi cnobilia „fsevdoinovaciebi“. amgvari inovaciebi xSirad sawar-

moo bazarSi figurirebs, raTa Secvalon susti produqciis bedis Sesacvlelad.  produ-
qti SeiZleba gadakeTdes sxvadasxva iarliyiT, kvlav SeifuTos imis imedad,  rom produ-
qcia Seicvleba an reklama gaukeTdeba, rogorc „axladgamosworebuli formulis“ mqones, 
im dros, rodesac araviTar mniSvlelovan cvlilebas ar qonia adgili [2]. 

inovacia raime izolirebuli movlena (procesi) ar aris ekonomikaSi, cxadia, kargi 
produqciis (saqonlis, momsaxurebis) da procesis inovacia moiTxovs inovaciebis Tanxle-

bas marketingSi, saorganizacio struqturaSi, ganaTlebaSi da a. S. magaliTad, did organ-
izaciaSi eleqtronuli safosto sistemis miReba arafers niSnavs, Tu koleqtivma ar icis 
misi gamoyeneba.    

kvleva  da ganviTareba, dizaini. kvleva da ganviTareba, anu ar end di (R&D same-
cniero-kvleviTi da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebi) aris organizaciuli funqciis 
saxeli, romelic firmaSi inovaciisTvisaa Tavmoyrili. masze danaxarji evrokavSiris mier 
sawarmos inovaciurobis kriteriumad aris aRiarebuli. e.i. kvleva da ganviTareba (anu R&D 
samecniero-kvleviTi da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebi) firmis doneze ganisazRvreba, 
rogorc inovaciis organizacia [5]. esaa gaZlierebuli moTxovnlebis inovacia (marketingis 
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saWiroebebis dasakmayofileblad) da teqnologiuri biZgis inovacia (arsebuli codnis 
moxmareba). 

dizaini.  R&D-is procesis finaluri stadia, romelsac ganviTareba myidvelisaTvis 
gankuTvnil saboloo produqciaSi gadaaqvs. dizainis stadia cdilobs garkveuli elemen-
tebis SeduRabebas, romelsac warmogvidgens „Sereuli dizainis“ saxiT. es elementebia 
efeqturi operacia, usafrTxoeba, advili eqspluatacia da esTetikuri mxareebi. igi yvela 
im element aduRabebs,  romelic myidvels akmayofilebs.  

antreprenioroba. es aris antrepreniorebis moqmedeba, romelic pasuxismgebelia axal 
produqciaze, procesebze, momsxurebasa da marketebis Seqmnaze. isini saxaven biznesis 
keTebis da xalxis dasaqmebis axal  gzebs, igoneben organizaciis axal formebs. is iseTi 
qmedeba, romelSic xdeba fizikuri, finansuri, adamianisa da sxva resursebis mobilizacia. 
antreprenioroba, Cveulebriv, mzadaa saTaveSi Caudges moqmedebas da masze pasux-
ismgebloba ikisros. antrepreniorebi biznesis istoriaSi ZiriTadi figurebi arian.  war-
matebul antrepreniorebs  miznis miRwevis didi moTxovlileba gaaCniaT da zomierad 
saWiroeben Zalauflebas (Zalauflebismoyvarulebi ar arin) [2]. 

gamogoneba, atreprenioroba, kvleva da ganviTareba, daproeqteba da inovacia _ yvela 
SedarebiT cnebas warmoadgens. biznesisaTvis esaa inova ciis procesi, sadac inovacia Zi-
riTadi cnebaa, anu gamogonebis Semobruneba raime sasargeblosken. 

inovacia aris mzardi produqtiuloba, mzardi marketwili da aqedan gamomdinare, 
sargeblianobis da firmis xangrZlivi vadiT gadarCenis faqtori. erovnuli  ekonomikis 
masStabebze  igi ekonomikis gaumjobesebis wyaroa recesiis gareSe. 

*    *    * 
gansakuTrebiT meoce saukunis Sua periodidan, inovaciebma msoflio ganviTarebuli 

qveynebis ekonomikaSi (biznesSi) gaaZliera rwmena imisa, rom inovacia ekonomikuri zrdis 
gasaRebia rogorc ekonomikis, aseve individualuri firmebisaTvis. zogierT SemTxvevaSi  
inovacia gadamwyvetia konkurentul marketSi Tavis gadasarCenad. gasuli saukunis   90-ian 
wlebSi msoflio ganviTarebul qveynebSi, sadac eleqtronul mrewvelobaSi saqonlis sas-
icocxlo cikli Semcirda, mudmivi inovacia arsebiTi gaxda. mag., germanuli didi 
eleqtronuli kompaniis _ simensis [2] produqciis  70%  xuT  wels ar aRemateboda. firma 
mudmiv inovaciaSi Tu ar iqneboda,  bazris wils dakargavda. 

kacobriobis ganviTarebis istoriaSi adamianTa keTildReobis da ekonomikis zrda 
cvalebadia (arastabiluria, Tumca zrdadi tendenciT xasiaTdeba). me-19-e da me-20-e sauku-
nis pirvel naxevarSi ekonomikuri zrdis tempebi SeiniSneboda mTels msoflioSi, romlis  
erT-erTi mTavari mizezi inovaciebi iyo, romelmac gaaumjobesa wiaRiseulze mzardi 
xelmisawvdomoba da manqana-danadgarebi.  

ekonomist mkvlevarTa garkeuli nawili aRniSnavs im faqts, rom rogorc evropis, ise 
aSS-s ekonomika, 70-iani wlidan moyolebuli, ekonomikuri zrdis saSualo tempis Sem-
cirebiT xasiaTdeba. maTi SefasebiT,  me-19-e saukunis bolos samrewvelo revoluciiT 
gamowveulma ekonomikurna zrdam 1970-ian wlebamde gastana, isini askvnian rom am 
saswaulis gameoreba sainformacio teqnologiebma  ver SeZleo, radgan maT fundamenturi 
inovacia  ar SemoutaniaT  ekonomikaSi.  

dReisaTvis,  rogorc Cans, miuxedavad imisa, rom kvlevebSi (R&D samecniero-kvleviTi 
da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebi) sul ufro meti adamiani muSaobs, maTi produ-
qtiuloba Zalian Semcirebulia. mag., 1950-ian wlebSi inovaciebisa da kvlvebis sferoSi 
dasaqmebulTa produqtiuloba 7-jer maRali iyo 2000 wels maTi kolegebis produ-
qtiulobasTan SedarebiT [3]. 

aRniSnulis da imis gaTvaliswinebiT, rom evropa CamorCeba zogierT sainovacio kom-
ponentSi aSS-s da sxva konkurentebs. mag., dReisaTvis mTlianad evrokavSirSi  samecniero 
kvlevaze ixarjeba mSp-s 2%, aSS-Si 2.65, iaponiaSi - 3,1 (Tumca evrokavSiris calkeul 
qveynebSi es maCvenebeli ufro maRalia: SvedeTSi - 3.6, fineTSi - 3.2) [7]. aman ganapiroba 
2000 wlis lisabonis strategiis SemuSaveba. axali strategia meti samuSao adgilebis  Se-
qmnis da keTildReobis zrdis umTavres meqanizmad evropis ganviTarebas gulisxmobs  meti 
inovaciebis gziT. 

sawarmos inovaciurobis sazomad evrokavSirs kriteriumad SemoRebuli aqvs kvlevasa 
da SemuSavebaze xarjebi da konkurentunarianoba evrokavSiris bazrebze.   

evrokavSiris ganmartebiT, sawarmoo inovaciuria Tu bolo sami wlidan erT-erTi 
wlis xarjebi kvlevasa da SemuSavebaze aRemateba brunvis 15%, da, garda amisa, Sesabamisma 
wevrma saxelmwifom unda daadginos, rom sawarmos produqcia da mimarTuleba konkuren-
tunariania evropis bazarze. axalgazrdad iTvleba 6 wlamde asakis sawarmo [7]. 

ekonomikis, aseve individualuri firmebis ganviTarebasa da inovacias Soris 
damokidebulebis WeSmaritebis dadgenis (raodenobrivi gazomvis) survilis miuxedavad,  
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amgvari urTierTobebi dasamtkiceblad dRemde Znelia. magram WeSmaritebaa is, rom inova-
cia saTaveSi udgas ganviTarebas ekonomikis nebismier sferoSi da amiT  amyarebs qveynis  
ekonomokis zrda. 

Tanamedrove etapze  inovaciebi  warmoadgens ZiriTad rgols sazogadoebis ganvi-
Tarebis yvela sferoSi. 

Tanamedrove samyaro warmoudgenelia ukve ganxorcielebuli Cveulebriv movlenad 
miCneuli: (manqana, Suqi, lazeri, dnm, IT , da a.S.) da Semdgomi evoluciis uzrunvelmyofi 
inovaciebis gareSe. mklevarTa mosazreba emTxveva imaSi, rom inovaciebi ekonomikisa da 
socialuri ganviTarebis, ZiriTadi mamoZravebeli Zala gaxda man aiyvana msoflios 
ekonomikebi (msoflio samyaro) ganviTarebis dRevandel  safexu rze. 

dRes „inovaciis“ cneba gamoiyeneba praqtikulad yvelgan, ekonomikis yvela sferoSi, 
igi warmoadgens saubris Temas rogorc sayofacxovrebo, aseve profesiul Tu saxelmwifo 
meTaurTa da saerTaSoriso organizaciebis doneze. 

Tanamedrove etapze naTlad ikveTeba ekonomikaSi inovaciebis roli, romelic 
vlindeba xdeba mis funqciebSi. funqciebi, romelsac asrulebs inovaciebi ekonomikasa da 
sazogadoebaSi, mravalricxovania:               

1. ekonomikis zrda xangrZliv periodSi. inovaciebi jer kidev industriul sazoga-
doebaSi gamovida wina planze. xolo postindustriuli  da informaciuli epoqis sazoga-
doebaSi inovaciebma myarad daikava ZirTadi generatoris adgili nebismieri qveynis 
ekonomikis zrdaSi. 

2. rogorc mTlianad qveynis, aseve ekonomikuri subieqtebis konkurentunarianobis am-
aRleba. 

3. ekonomikaSi axali dargebis Seqmna. siRrmiseuli cvlilebebis gatarebiT ino-
vaciebi SeiZleba iyos radikaluri (e.i. miawodos radikalurad axali produqti da 
momsaxureba)  da gamaumjobesebelic (e.i. SeuZlia gaaumjobesos ukve arsebuli produqcia 
da momsaxureba).   

4. komerciuli sargeblis miReba. faqtobrivad, inovaciebi mogebis generatorebs war-
moadgenen. inovaciebi qmnis SesaZleblobebs rogrc fizikuri, ise iuridiuli  
pirebisaTvis, miiRon maRali mogeba ufro maRali xarisxis produqciis SeqmniT, TviTRi-
rebulis SemcirebiT, mwarmoeblurobis amaRlebiT da a.S. [10]. 

5. drois dazogva da samuSao pirobebis gaumjobeseba ufro ekonomiuri teqnikate-
qnologiebis gamoyenebiT.   

6. warmoebis danaxarjebis Semcireba. 
7. adamianis mzardi moTxovnilebebis dakmayofileba. praqtikulad, nebismieri inova-

cia, ama Tu im xarisxiT, zemoqmedebs adamianis moTxovnilebis dakmayofilebaze. fundamen-
tur sferoSi ganxorcieleb- uli inovaciebic ki,  saboloo jamSi,  asaxvas poulobs  gam-
oyebeniT sferoSi da es ukanaskneli ki uzrunvelyofs individebis moTxovnis dakmayo 
filebas. 

8. kvalificiuri kadrebis raodenobis zrda. ase magaliTad, axali inovaciis  
difuzireba (aTviseba) moiTxovs Sesabamisi kvalifikaciis dauflebas,  rac,  Tavis mxriv, 
iwvevs rogorc saerTo, ise profesiuli ganaTlebis donis amaRlebas da maT raodenobriv 
zrdas. 

9. produqciis xarisxis gaumjobeseba. teqnikuri (teqnologiuri) an  sasaqonlo ino-
vaciebi ganapirobebs axali an gaumjobesebuli Tvisebebis mqone produqciis warmoebas, 
romelic ufro Sesabamisi iqneba adamianis moTxovnilebasTan da  uzrunvelyofs  ufro 
xarisxian momsaxurebas. 

10. potenciuri myidvelebis  wris gafarToeba; bazris wilis gazrda; bazris axali 
segmentebis dapyroba, mdgomareobis gamyareba da stabilizeba bazare. 

11. Seqmnan  erTiani  marketing(bazris)  sivrce rogorc qveynis SigniT, aseve msoflio 
masStabiT. amis naTeli magaliTia internetmaRaziebi (internetmarketi). dgeba erTiani mar-
keti, romelic ver cnobs saxelmwifo sazRvrebs.  amas saxelmwifoebma xeli ar unda 
SeuSalon raime SemzRudavi sasazRvro politikis gatarebiT. 

12. sxvadasxva qveynebis kulturebis da ekonomikebis daaxloeba. sazogadoebis 
SemoqmedebiT sferoSi inovaciebis mravalmxrivi gamo- yeneba  uzrunvelyofs sazoga-
doebaTa daaxloebas. 

13. qveynis  Tavdacvisunarianoba,  misi ekonomikuri, sasaqonlo usafrTxoeba da sxva. 
qveynis mTlianobis da mosaxleobis usafrTxoebis uzrunvelyofa  warmoadgens  qveynis 
mTavrobis yvela rgolis erT-erT mTavar prioritetul amocanas, romlis realizacia  
SeuZlebelia saTanado TavdacviTunarianobis, informaciuli, ekonomikuri, sasaqonlo 
usafrTxoebis uzrunvelyofis gareSe. dasmuli amocanebis gadawyveta SesaZlebelia ino-
vaciebis gziT. aq igulisxmeba: informaciaTa kodirebis ganviTareba, maRalSemosavlian da 
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avadmyofobisadmi mdgrad mcenareTa miReba seleqciis gziT, riskis Semcirebis mizniT sa-
dazRvevo sistemis srulyfa gaumjobeseba. rac Seexeba TavdacviTunarianobis amaRlebas, aq 
saerTod SeuZlebelia raimes miRweva inovaciebis gverdis avliT axali saxeobis SeiaraRe-
bis saqmeSi. 

14. sakanonmdeblo bazis ganviTareba da srulyofa pirovnebis inteleqtualuri sa-
kuTrebis dacvis sferoSi,  is mWidro kavSirSia cnebasTan „inovacia“, romelic war-
moadgens inteleqtualur sakuTrebas.  sul axali da axali inovaciebis aRmoceneba, ro-
melTa regulireba ver xorcieldeba ukve arsebuli kanonmdeblobiT, iwvevs kanon-
mdeblobis ganviTarebis stimulirebas axali sakanonmdeblo masalebis Seqmnis gziT. mniS-
vnelovania axali produqtis kanoniT dacva. samarTlebrivi dacvis gareSe axali produ-
qciisagan miRebuli Semosavali dabali iqneba,radgan sxva firmebs imave produqciis sawar-
moeblad didi dro ar dasWirdebaT  da amiT isini novatori kompaniis upiratesobis mini-
mizebas moaxdenen. swored novatori kopaniebis, gamogonebebis, inteleqtualuri uflebebis 
dacvas emsaxureba  qveynebSi arsebuli sapatento kanonebi. 

15. kacobriobis globaluri problemebis gadawyveta (magaliTad gansakuTrebulad 
saSiS virusul daavadebebTan brZola). Tanamedrove etapze msoflio Tanamegobroba gan-
sakuTrebul yuradRebas uTmobs kacobriobis globalur problemaTa gadawyvetas. kaco-
briobis saerTaSoriso problemebis gadawyvetisken mimarTuli inovaciebis ganxorcieleba, 
mizanSewonilia, ganxorcieldes  msoflio qveynebis mWidro urTierTkavSiriT, rac efuZne-
ba kvlevebis Sedegebze informaciaTa mudmiv gacvlas. aseTi inovaciebi finansirdeba  
metwilad profiluri saerTaSoriso organizaciebis mier. amasTan, isini iolad uda iyos 
misawvdomi sargeblobisaTvis msoflios nebismier qveyanaSi, risi miRwevac SeiZleba saer-
TaSoriso konvenciebze xelmoweris da saerTasoriso organizaciebis Seqmnis gziT. aq, 
cxadia, wina planze wamoiwevs aseTi inovaciebis komercializaciis da maTi Semqmnelebis 
konkurentupiratesobis dakargvis sakiTxi, Tumca, kacobriobos globaluri problemebis 
gadawyvetasTan mimarTebaSi, aseTma sakiTxebma ukana planze unda gadaiwios, umetesad 
maSin, roca msoflio progresuli kacobrioba socialuri ekonomikebisken aris orien-
tirebuli. 

16. mosaxleobis cxovrebis donis amaRleba: aq pirveli is aris rom inovaciebs moaqvs 
maRali mogeba, saboloo jamSi, igi aisaxeba calkeuli piris Semosavlebze. meore, 
cxovrebis pirobebis gaumjobesebisaken mimarTuli samomxmareblo inovaciebis ganxor-
cielebiT, romlebic, romelic uzrunvelyofs  adamianTa  komfortuli sayofacxovrebo 
pirobebis Seqmnas. mesame,  komunikaciis axali saSualebebis gamogoneba iwvevs ara marto 
kavSirebis gafarToebas aramed  profesionalizmis da kulturis sferoSi ganviTarebasac. 
rac, sabolood, emsaxureba adamianis pirovnul srulyofas. aRniSnuli, socialuri, adami-
anze orientirebuli ekonomi kebis Seqmnis kuTxiT, warmoadgens uaRresad mniSvnelovan 
movlenas. 

aq warmodgeli inovaciebis funqciebi mxolod nawilia imisa, rac ki SeiZleba 
arsebobdes inovaciebis sfecifikidan gamimdinare, romelic vlindeba dargebSi, saqmianobis 
saxeebSi, regionebSi da a.S. e.i. calkeul inovaciebze SeiZleba Camoyalibdes funqciaTa 
simravle im rolis mixedviT, romelsac isini asruleben  ekonomikis, dargis Tu saqmiano-
bis saxeobebis srulyofaSi. 

saqarTvelos magaliTze, warmoebaSi inovaciebis  dadebiTi rolis  sailustraciod 
gamodgeba msoflio bankis 2013 wlis ivlisSi gamoqveynebuli reporti „inovaciebis 
xelSewyoba saqarTveloSi,“ romlis mixedviT, qarTuli kompaniebi, romlebic aqtiurad 
gamoiyeneben inovaciebs sakuTar moRvaweobaSi  ufro swrafad viTardebian da 30% -ze met 
samuSao adgilebs qmnian vidre arainovaciuri sawarmoebi. 

saqarTvelo  inovaciebis aTvisebis mxriv metad dabal donezea. amas adasturebs  
msoflio ekonomikuri forumis mier gamoqveynebuli  2014-2015 wlebis globaluri konku-
rentunarianobis  Sefasebis  masalebi, sadac konkurentunarianobis 119 kriteriumi 12 Te-
matur jgufSi aris gadanawilebuli. aRniSnuli jgufebis mixedviT, saqarTvelos yvelaze 
dabali maCvenebeli aqvs inovaciebSi _ 144 qveynidan 121-e adgili [4].  

 qveynis ekonomikis ganviTarebis xelSewyobis mizniT, saqarTvelos mTavrobam Sei-
muSava socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategia 2020, sadac gansazRvrulia prior-
itetuli mimarTulebebi, aq qveynis konkurentunarianobis amaRlebisa da ekonomikuri 
keTildReobis gasaumjobeseblad aRiarebulia inovaciebis danergva da teqnologiebis 
ganviTa- reba.                                                                                    

2014 wlis 8 seqtembers ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministros 
daqvemdebarebaSi Seiqmna ssip inovaciebis da teqnologiebis saagento, rogorc mTavari ma-
koordinirebeli organo inovaciebis xelSemwyobi garemo sistemis (institutebis) 
formirebis saqmeSi.  
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aseve win gadadgmuli nabijia inovaciebis xelSewyobis saqmeSi, 2015 wlis bolosaT-
vis saqarTveloSi pirveli teqnoparkis Seqmna, romlis  mSenebloba oqroyanaSi, 18 000 kv. m 
teritoriazea dagegmili. proeqtis ganxorcielebis kontroli evaleba saqarTvelos 
ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministros inovaciebis da teqnologiebis saagen-
tos.  

 teqnologiuri parki (teqnoparki), uzrunvelyofs saTanado kvalifikaciis samuSao 
Zalis momzadebas da ganviTarebas, kvlevis da ganviTarebisTvis aucilebeli damxmare in-
frastruqturis srulyofas, aseve xels Seuwyobs sruli ciklis warmoebas ideidan podu-
qtamde. teqnoparki uzrunvelyofs Ria daSvebas Tanamedrove teqnologiebTan, codnasa da 
ganviTarebis perspeqtivasTan. nebismier dainteresebul pirs eqnebam SesaZlebloba miiRos 
daxmareba ideis damuSavebidan  prototipis Camoyalibebamde da mis biznesad ganviTarebaSi.                                     

teqnologiuri parkis saSualebiT saxelmwifo waaxalisebs iseTi pirdapiri ucxouri 
investiciebis Semodinebas, romelTa  mTavari  amocana mowinave teqnologiebis Semotana-
danergvaa.                                                                                           

gamoyofilia ,,fablabis“ sivrce, romelic aris teqnologiuri platforma swavlebisa 
da inovaciebisTvis. „fablabi“ niSnavs, daakavSiro da erT sivrceSi moaqcio msoflios 
ganmanaTleblebi, teqnologebi, gamomgoneblebi da novatorebi. codnis gaziarebis es 
qseli  moicavs 50 qveyanas [12]. 

saqarTveloSi pirveli teqnologiuri parkis Seqmnis mTavari mizani aris codnaze 
dafuZnebuli mcire da saSualo sawarmoebis raodenobis gazrda da maTi ganviTareba. 

ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministros daqvemdebarebaSi Seqmnil ssip ino-
vaciebis da teqnologiebis saagentos da saqarTvelos pirveli teqnoparkis  samoqmedo 
programis drouli ganxorcieleba udavod Seuwyobs xels saqarTvelos, inovaciebis 
sferoSi  ganviTarebul qveynebSi arsebuli gamocdilebis danergvasa da progresirebaSi.  

ganviTarebul qveynebSi inovaciuri procesebis da inovaciebis erT-erT mZlavr 
iaraRad aRiarebulia inovaciuri mcire biznesi, romlebic teqnoparkebSi yalibdeba da 
Semdgom xdeba maTi difuzireba ekonomikaSi. amiTac aris ganpirobebuli is, rom ganvi-
Tarebul qveynebi did saxelmwifo mxardaWeras uweven mcire bizness. 

naSromSi [1] Camoyalibebulia mcire biznesis  mxardamWeri makro maregulirebeli 
meqanizmi,  saubaria rogorc  samarTlebrivi, ise xelSemwyobi institutebis (mcire bizne-
sis ganviTarebis administracia, mcire biznesis ganviTarebis erTiani erovnuli fondi da 
a.S.), aseve teqnoparkis, (misi arsis, fuqciebis da rolis Sesaxeb inovaciur mcire biznesSi)  
Seqmnis aucileblobis Sesaxeb (cxadia, ganviTarebuli qveynebis gamocdilebaze dayrdno-

biT). vfiqrobT, ar aris marTebuli teqnoparkis gaxsna  oqroyanaSi. igi unda gaixsnas 
zugdidis raion sofel urTis zeganze, gorsa da rusTavSi. Cven ar unda vcdilobdeT 
aseTi da sxva mniSvnelovani centrebi ganvalagoT isedac gadatvirTuli Tbilisis garSe-
mo. urTa axlosaa sarkinigzo (ingiris rkinigzis sadguri), saxmeleTo, sahaero (ingiris 
aeroporti) da sazRvavo tranportTan (anaklia).  Tavis droze (1950) aSS-Si teqnoparki gaS-
enda „silikon velSi,“ stenfordis universitetSi da ara Suagul vaSingtonSi. 

dRes  saqarTvelosTvis arsebiTia qveynis inovaciuri politikis SemuSaveba, romelic 
uzrunvelyofs inovaciebis mimarTulebiT zemoT mocemul da sxva saWiro amocanebis ganx-
orcielebas. gansakuTrebulad unda gamoikveTos inovaciuri mcire biznesis  saxelmwifo 
mxardaWeris politika (aqve gvinda SevniSnoT, rom yvela mcire biznesi inovaciuri ar 
aris), raTa inovaciam SeZlos ekonomikis zrdasa da mosaxleobis socialuri mdgomareobis 
gaumjobesebaSi Tavisi rolis Sesruleba.   

 
gamoyenebuli literatura 

1. r. abesaZe, e. kakulia, mcire biznesis makroekonomikuri regulirebis meqanizmi 
saqarTveloSi Tb., 2009.  

2. d. nidli, biznesis konteqstSi (inglisuridan Targmani) Tb., bizneskomunikaciis 
centri, 2003.  

3. m. RaniaSvili, ganviTarebuli qveynebis Cixi ganviTarebadi qveynebis momavali  
www.sazogadoeba.ge/index.php?post_id=1507                                                                                   

4.  g. RavTaZe, s. girgvliani,  inovaciuri politika, rogorc Tanamedrove  biznesis 
ganviTarebis mTavari faqtori.  
http://atsu.edu.ge/EJournal/BLSS/eJournal/Papers/Business/GavtadzeGeorge.pdf        

5.  enciklopediuri leqsikoni. 
6.  ucxo sityvaTa leqsikoni. 
7.  T. vaSakiZe,  inovaciuri mcire sawarmoebis mxardaWera evrokavSirSi.   
8.  saqarTveloSi pirvelad maRali teqnologiebisa da inovaciebis ganviTarebis cen-

tri Seiqmneba www.marketer.ge/techologiuri-parki/   



143 

 

9. pirveli teqnoparki saqarTveloSi.  
gita.gov.ge/ge/home/pirveli-teqnologiuri-parki-saqartveloshi.page.    

10.  Жданова О. А. Роль инноваций в современной экономике // Экономика, управление, финансы: 
материалы междунар. науч. конф. (г. Пермь, июнь 2011 г.). — Пермь: Меркурий, 2011    

11.  http://gita.gov.ge/ge/agency/about-gita saagentos Sesaxeb 
12. http://www.marketer.ge/techologiuri-parki/ saqarTveloSi pirvelad maRali teqnolo-

giebisa da inovaciebis ganviTarebis centri Seiqmneba                                        
 

Eter Kakulia 
THE ROLE OF INNOVATIONS IN ECONOMY 

Annotation 
 

The article discusses the necessity to differ the innovation and innovation comparative notions. Are studied  the 
issues of innovation role, significance and functions. Is given the author’s opinion on the location of techno in Georgia 
and first, on the elaboration of national innovation policy where there must be emphasized state supporting policy of 
innovation small business). 

 
 

qeTevan kiwmariSvili 
inovaciuri resursebis marTva 

 
inovaciuri resursebi warmoadgens resursTa damoukidebel jgufs, romlebic 

specifiuri ganmasxvvebeli niSnebiT gamoirCeva. socialur-ekonomikuri sistemis yvela 
saxis resursi, erTad da cal-calke, xasiaTdeba Sida struqturiTa da elementTa 
SemadgenlobiT. inovaciuri resursebi moicavs Semdeg elementebs: kvleviT centrebs, 
specialur danadgarebs, laboratoriul danadgarebs, eqsperimentuli informaciis 
monacemTa bazebs, sacdel danadgarebs, specialistebsa da mecnierebs, gamokvlevebisa da 
inovaciaTa danergvis gamocdilebas, sagamomcemlo centrebs, inovaciaTa gavrcelebisa da 
danergvis qvedanayofebs, inovaciaTa dapatentebisa da samarTlebrivi dacvis samsaxurebs, 
nou haus, gamogonebebs, samecniero naSromebs, samecniero skolebs, codnis bazebs, 
inovaciaTa danergvis proeqtebs da sxvas. resursebis Sida da gare resursebad ganawileba 
xorcieldeba TiToeuli am sistemis sazRvrebis gaTvaliswinebiT, amasTan, mxedvelobaSi 
misaRebia is, rom TiToeuli qveda poziciaze mdgomi sistema warmoadgens ufro msxvili 
socialur-ekonomikuri sistemis Sida elements.  

socialur-ekonomikuri sistemis saqmianobaze resursebis sxvadasxva saxeobis 
zemoqmedebis reitingebi gvaCvenebs, rom inovaciur resursebs (rogorc faqtorebs) 25 
gamosakvlevi faqtoridan uWiravs I, III da VII adgilebi.  

inovaciuri resursebis struqtura yalibdeba marTvis procesSi socialur-
ekonomikuri sistemis miznebis Sesabamisad (strategiuli, taqtikuri, operatiuli). 
sistemaTaSoris urTierTkavSiris arsebobis gaTvaliswinebiT, maTi miznebis koordinireba 
prioritetul mimarTulebebSi xorcieldeba yvela subieqtis mier sistemebis ierarqiuli 
niSnebis mixedviT, rac uzrunvelyofs socialur-ekonomikuri sistemis ganviTarebis 
xelsayrel pirobebs makro, mikro da mezodoneebze. 

msoflio ekonomikisaTvis, rogorc socialur-ekonomikuri sistemisTvis, priorite-
tulia inovaciuri saqmianobis Semdegi mimarTulebebi: 

� samedicino teqnologiebi (zrda mSp-sTan mimarTebaSi 2.5-dan 15%-mde); 
� energoefeqturobis gazrda (energiis dazogva, energomimRebebis margiqmedebis 

koeficientis gazrda, navTobis gadamuSaveba, navTobmopovebisas warmoqmnili gazebis 
gamoyeneba); 

� birTvuli teqnologiebi (agregatebi, atomuri eleqtrosadgurebis narCenebis 
gadamuSaveba da utilizacia, axali Taobis reaqtorebi, wyalbadis sawvavis warmoeba); 

� telekomunikaciebi da kosmosis sfero (eleqtronuli warmoeba, kosmosis gamok-
vlevebi, kosmosuri xomaldebis warmoeba da realizacia, kosmosuri turizmi); 

� Tanamedrove sainformacio teqnologiebi da programuli uzrunvelyofa (yvela 
saxis resursis kadastrebi, saxelmwifo momsaxurebis gawevis qseluri sistemebi). 

inovaciuri SesaZleblobebis (Sida, gare) Sefasebis safuZvelze sameurneo subieqti 
damoukideblad irCevs Tavisi ganviTarebis prioritetebs, gansazRvravs inovaciuri saqmia-
nobis strategias da samecniero teqnologiebis sferoSi bazarze qcevis politikas 
(warmoeba, gasaReba, momsaxureba, servisi, dafinanseba, daproeqteba, gamokvleva, konsul-

taciis gaweva). inovaciuri saqmianoba xorcieldeba miznobrivi proeqtebis saxiT, rac 
saSualebas iZleva, miRebul iqnes daproeqtebuli inovaciebis SedarebiT zusti aRweriloba, 
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aseve saWiro inovaciuri resursebi da sawarmos inovaciuri SesaZleblobebi. proeqti aris 
is ZiriTadi dokumenti, romelSic aisaxeba inovaciuri saqmianobis saorganizacio, 
finansuri, teqnikuri, teqnologiuri, socialuri da sxva gadawyvetilebebis dasabuTeba. 
inovaciur proeqtebSi aisaxeba: 

� dargis samecniero-teqnikuri da teqnologiuri ganviTarebis prognozi. 
� inovaciur produqtiT komerciuli potencialis daxasiaTeba. 
� alternatiuli proeqtebis albaTobis Sefaseba. 
� axali teqnologiebis gamoyenebis sferos gansazRvra (produqciis, kvanZebis, momsa-

xurebis, urTierTqmedebis sqemebis da a.S.). 
� inovaciuri proeqtebze mosalodneli moTxovnilebis Sefaseba. 
� konkurentunariani biznesis uzrunvelyofa (teqnologiuri upiratesoba, sainves-

ticio momxibvleloba, marketinguli saqmianoba). 
� biznesmodelis dasabuTeba (biznesidea, amocanaTa CamonaTvali, vadebi, sainves-

ticio resursebi). 
Tavisi arsiT inovaciuri saqmianoba ganpirobebulia socialur-ekonomikuri sistemis 

ganviTarebis miznebiT da moqmedebis yvelaze mdgradi da efeqturi formebis ZiebiT. am 
saqmianobis ganxorcielebisaTvis saWiro codna warmoadgens dominant (wamyvan) kategorias, 
xolo misi ganxorcielebis saorganizacio formebi (samecniero skolebi) – socialur-
ekonomikuri sistemis sakvanZo elementebs. sabazro urTierTobebis pirobebSi samecniero 
naSromis Sedegebi warmoadgens gansakuTrebuli saxis saqonels, romlis samomxmareblo 
niSan-Tviseba mdgomareobs imaSi, rom axali Tvisebebis, kanonzomierebebisa da 
materialuri samyaros movlenaTa Sesaxeb codna gamosadegia Semdgomi gamoyenebisaTvis. 

mecnieruli aRmoCenebisa da gamogonebebis samomxmareblo Rirebulebis specifika isaa 
rom is xelmisawvdomia originaluri, gadamowmebuli da ganzogadebuli informaciis saxiT. 
es informacia ar aris materialuri xasiaTis, Tumca gamoiyeneba axali teqnikisa da 
teqnologiis Seqmnisas. amgvarad, mecnieruli aRmoCenebisa da gamogonebebis, rogorc 
mecnierTa SemoqmedebiTi muSaobis Sedegebis samomxmareblo Rirebuleba iZleva sazoga-
doebis axali moTxovnilebebis dakmayofilebis saSualebas da, danaxarjebis Semcirebis 
Sedegad, sazogadoebrivi warmoebis maRal efeqtianobas. 

sistemaSi elementis roli, rogorc cnobilia, ganisazRvreba misi adgilmdebareobiT 
sistemis struqturaSi. Tavisi bunebiT samecniero skola  warmoadgens garkveuli sistemas, 
romelSic ibadeba da viTardeba axali mecnieruli ideebi. 

mecnieruloba niSnavs  damtkicebads, yovelmxriv Seswavlils, logikurad arawina-
aRmdegobrivs. ideebis Seswavlis xarisxi ki sxvadasxva SeiZleba iyos: ekleqtikidan da 
qaosidan dawyebuli sistemurobamde. 

sakuTriv samecniero skola, rogorc samecniero urTierTqmedebis organizaciuli 
forma, qmnis mxolod ideebis warmoqmnisa da materialur garemoSi (sazogadoebaSi) maTi 
`transportirebis~ saTanado pirobebs. imisaTvis, rom ideam icocxlos, saWiroa 
arsebobdes misi matarebeli adamiani da misi damokidebuleba ideisadmi: 

� ideis gageba miiRweva codnis garkveuli (gansazRvruli) donis arsebobis 
SemTxvevaSi. 

� socialur-ekonomikur garemoSi (piradi, sazogado) ideis sargeblianobis gacnobie-

reba xdeba praqtikuli kvlevebis (gamoyenebiTi mecnierebis) gziT. 
� kvleviTi interesi (cnobismoyvareoba), Semecnebis interesebis dakmayofilebisken 

swrafva, SemoqmedebiTi ambiciebi, _ miiRweva kvlevebis kulturis saSualebebiT, logikiT, 
siaxlis aRqmiT da misi SefasebiT (aRiarebiT). 

� samecniero kvlevis programisa da perspeqtivis arseboba. 
aRmoCenebi da gamogonebebi adamianTa SemoqmedebiTi azrovnebis Sedegia. igi adamianSi 

codnasa da ganviTarebul warmosaxvis unars saWiroebs. SemoqmedebiToba, rac safuZvlad 
udevs mecnierul saqmianobas, individualuri movlenaa. is asaxavs gaazrebul 
urTierTqmedebas koncefciebs an obieqtebs (niSan-Tvisebebs, problemebs, hipoTezebs) 
Soris, romelTa kavSiri am dromde ar iyo gansazRvruli. SemoqmedebiTi adamianebi 
cnobismoyvareni arian, aqvT cocxali warmosaxvis unari, mzad arian gariskon da `gaitanon~ 
bolomde Tavisi naazrevi. gamoirCevian damoukideblobiT, magram maTi produqtiulobis 
xarisxi aseve damokidebulia im saerTo atmosferoze, sadac isini moRvaweoben. mecnierebis 
istoria gviCvenebs, rom SemoqmedebiTobas astimulebs adamianTa urTierTqmedeba sxvadasxva 
formiT (saubrisas, saqmiani TamaSiT, disputiT, polemikisas, davis gziT, saswavlo procesSi, 
samecniero naSromebis publikaciiT, konferenciebze gamosvlebiT da a.S.). Semoqme-

debiTobis aseTi buneba saWiroebs garkveul saorganizacio pirobebs, romlebic adaminis 
SemoqmedebiTi potencialis warmoqmnas emsaxureba. eqsperimentebi da inovaciebi mecnie-
rebaSi, maT Soris menejmentSic, iZleva im gakveTilebs, `romelTa Sedegia axali 
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principebisa da struqturebis sayovelTaod miRebuli gadawyvetilebebi~42. am movlenis 
SezRuduli gaazreba da arasaTanadod Sefaseba amcirebs organizaciis inovaciur 
SesaZleblobebs da resursebs. 

Tanamedrove samecniero dargis struqtura warmoadgens sxvadasxva masStabisa da 
donis warmoebebis farToformatian kompleqss, dawyebuli mcire biznesis sawarmoebidan, 
saxelosnoebisa da specialuri sacdel-konstruqtoruli organizaciebidan, damTavrebuli 
msxvili fabrikebiT, qarxnebiTa da samecniero-kvleviTi organizaciebiT. kompaniebis 
gadarCenis unari mniSvnelovnadaa damokidebuli inovaciuri resursebis arsebobaze da, 
upirveles yovlisa, – misi mecnieruli skolis keTildReobaze. 

mecnieruli produqti _ es aris mravalricxovani momwodeblebis, momijnave sferos 
warmomadgenelTa da moijareTa muSaobis Sedegi. mecnieruli produqtis axali saxe iqmneba 
inovaciis centrSi, sadac safuZveli eyreba produqtis xarisxis im maCveneblebs, 
romelTac perspeqtivaSi misi konkurentunarianoba msoflio bazarze unda uzrunvelyon. 
samecniero produqtis warmoebis samecniero skola warmoadgens specialistTa asakobrivi 
kategoriebis mixedviT dabalansebul gunds, maTi codnis erTian resurss, dokumentaciis 
sistemas inteleqtualuri sakuTrebis CavliT, realizebul proeqtebs, meTodologiebs, 
meTodikebsa da, agreTve, samecniero skolis menejments. am tipis samecniero skolebis 
ZiriTadi mizania bazarze moTxovnadi samecniero produqciis Seqmnis rTuli amocanebis 
gadaWra. 

samecniero skolis struqturis, rogorc adamianTa SemoqmedebiTi Tvisebebis war-
moqmnis ZiriTadi formis Sesaxeb kvleviTi saqmianobis analizis Sedegad miRebuli 
warmodgena mocemulia naxazze 1.1. samecniro skola warmoadgens am procesis birTvs. 
ekonomikuri TvalsazrisiT samecniero skola xasiaTdeba, rogorc socialur-ekonomikuri 
sistemis yvelaze ufro kapitaltevadi elementi. xolo menejmentis TvalsazrisiT, rogorc 
maRali socialuri mniSvnelobis urTulesi warmoeba. inovaciuri resursebis am elementis 
swori formireba aris socialur-ekonomikuri sistemis warmatebuli marTvis aucilebeli 
winapiroba. 

cnobilia, rom ideis gadanergva erTi wyarodan matarebelze SeuZlebelia, vinaidan 
jer aucilebelia misi gaazreba. doqtorantTa momzadebis praqtikaSi, magaliTad, 
disertaciuli kvlevis Temis arCeva maZieblis prerogativaa. es arCevani ar xasiaTdeba 
sistemuri mimarTebiT da qaosuria. is SeiZleba ar Seesabamebodes samecniero skolis 
xelmZRvanelis kvlevebis logikas. gamokvlevis programis Sesabamisad Temis arCeva 
Zneldeba misi ararsebobis (tipuri situacia) an problemis mTlianobaSi da misi 
struqturuli elementebis gaazrebis sirTulis gamo.  

socialur-ekonomikuri sistemis inovaciuri ganviTarebisa da inovaciuri resursebis 
racionaluri gamoyenebis problema dakavSirebulia socialur-ekonomikuri sistemis 
araerTgvarovani struqturisa da Semadgenlobis arawinaaRmdegobrivi ganviTarebisaTvis 
saWiro dasabuTebuli sistemuri gadawyvetilebebis ararsebobasTan. inovacuri 
ganviTarebis Semaferxebelia  tradiciulad da istoriulad Camoyalibebuli SezRudvebi 
(ekonomikuri politika, kanonebi, erovnuli prioritetebi, moZvelebuli organizaciuli 
formebi da sxva). praqtikulad, socialur-ekonomikuri sistemis yvela saxeoba da marTva 
menejmentis TeoriaSi avtonomiurad ganixileba, rac iwvevs mis diferenciacias. socialur-
ekonomikuri sistemis farglebSi arsebuli kavSirebis xasiaTi da maTi Sinaarsi 
menejmentis Teoriis mixedviT, warmoadgens socialur-ekonomikuri sistemis ganviTarebis 
da, Sesabamisad, adamianTa codnis sistemurobis mTavar faqtors. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
42 Грант Р. М., Современный стратегический анализ, Питер, 2008.  
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naxazi 1.1. samecniero skolis Camoyalibebis procesis struqtura 
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Ketevan Kitsmarishvili 
MANAGEMENT OF INNOVATIVE RESOURCES 

Annotation 
 

Structure of innovative resources is formed during the management process in accordance with the objectives of 
social and economic system (strategic, tactic and operative). Having taken into account existence of intersystem interre-
lation, coordination of their objectives in privileged fields is provided by all parties, pursuant to the hierarchical signs of 
systems, ensuring advantageous conditions for the development of social and economic system on macro, micro and 
meso levels.  

 
 

Tea lazaraSvili 
Sveicariis inovaciuri samrewvelo politika  

 

msoflio ekonomikuri forumis (WEF) klasifikaciis Tanaxmad, Sveicaria Sedis im 
qveynebis ricxvSi, sadac ekonomikuri ganviTarebis ZiriTad faqtors inovaciebi war-
moadgens. miuxedavad imisa, rom Sveicaria ar aris mdidari sasargeblo wiaRiseuliT  da 
ar gaaCnia sakuTari saTbob-energetikuli baza, ekonomikis globaluri konkurentunariano-
bis indeqsis mixedviT, is mainc ikavebs pirvel adgils. mravali wlis ganmavlobaSi 
Sveicarias lideris poziciebi ekava msoflioSi inovaciuri sferos ganviTarebiT, rac mis 
kompaniebs saSualebas aZlevda, msoflio bazrebis calkeul segmentSi samrewvelo saqon-
lis warmoebiT mowinave poziciebi SeenarCunebina.  

cnobilia, rom SveicariaSi erovnuli meurneobis erT-erT mniSvnelovan dargs 
swored gadamamuSavebeli mrewveloba warmoadgens, miuxedavad amisa, eSp-is struqturaSi 
misi wili mcirdeba umetesoba ganviTarebuli qveynebis msgavsad, romlebic ganviTarebis 
postindustriul etapze imyofebian. 1980 wlidan moyolebuli dRemde, am seqtoris wili 
eSp-Si Semcirda 23,8%-dan 19%-mde. amasTan, warmoebis moculoba gadamamuSavebel dargebSi 
gaizarda. magram, Tu SevadarebT warmoebis moculobas erT sul mosaxleze sxvadasxva 
qveynebSi, Sveicarias msoflio lideris pozicia ukavia samrewvelo warmoebis moculobiT 
erT kacze (12400 aSS dolari), riTac is mniSvnelovnad uswrebs iseT qveynebs, rogoricaa 
iaponia (8600 dolari) da CineTi (1500 dolari).  

yuradsaRebia is faqti, rom SveicariaSi, rogorc aseTi, ar arsebobs aqtiuri sax-
elmwifo samrewvelo politika, mimarTuli mrewvelobis calkeuli dargebis mxardaWeri-

ideebis materebelTa warmoSoba (samecniero skola) 

� xelmZRvanelis ideebi 
� praqtikis, ganaTlebis ideebi 
� retro ideebi 
� idea analogebi 
� idea fantaziebi 

� arsis gamovlena 
� urTierTzemoqmedebis analizi 
� integracia 
� klasifikacia 
� sistematizacia 
� mecnieruli wvlilis Sefaseba 
� sistemologia 
� axali ideebi 

 

Semecneba 
socialur 

ekonomikuri 

sistemis  gamokv-

levaTa praqtika 

ideebis 

aRiareba 

ideebis 

ganviTareba 

axali ideebis 

gamovlena 

kompetenciebis 

formireba 
ideebis 

realizacia 
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saken. am sferoSi Sveicariis prioritets warmoadgens samrewvelo sferos  inovaciuri 
kuTxiT ganviTarebisaTvis saerTo keTilsasurveli pirobebis Seqmna da mxardaWera, 
agreTve saxelmwifo regulirebis TandaTanobiT Semcireba sawarmoebs Soris jansaRi 
konkurentunarianobis uzrunvelsayofad.  

aseTi midgoma Semdegi mizezebiTaa ganpirobebuli: 
_ Sveicariis ekonomikuri sistemis gaxsnilobiT, romelic funqcionirebs saerTaSo-

riso samarTlebriv zonaSi da iTvaliswinebs msoflio savaWro organizaciis normebs, 
romlebic zRudaven ekonomikis calkeuli seqtorebis saxelmwifo mxardaWeras; 

_ Sveicariis ekonomikis safuZvels, kerZod samrewvelo seqtorSi, Seadgens mcire da 
saSualo sawarmoebi, romlebic specializdebian iseTi produqtis gamoSvebaze, romlebic 
orientirebulia bazris viwro segmentze; 

_ Sveicariis Siga bazari Zalze mcirea imisaTvis, rom mizanmimarTulad astimuli-
rebdes calkeul dargebsa Tu teqnologiebs; 

_ SveicariaSi miiCneven, rom garkveuli pirobebis gamo, saxelmwifo doneze yovel-
Tvis ver xerxdeba momavalze orientirebuli mrewvelobis perspeqtiuli dargebis gan-
sazRvra; 

_ saerTaSoriso konkurenciul brZolaSi warmatebis mniSvnelovan faqtorad glob-
alur bazrebze ganixileba mrewvelobaSi inovaciis maRali done.  

SveicariaSi saxelmwifo samrewvelo politikis sakvanZo amocanas mocemuli sferos 
ganviTarebisaTvis, saerTo keTilsasurveli pirobebis Seqmna da mxardaWera warmoadgens, 
rac moicavs: efeqtur sagadasaxado sistemas, sagareo ekonomikuri saqmianobis, kerZo in-
vesticiebisa da inovaciebis, ganaTlebis maRali donis da ganviTarebuli infrastruq-
turis  mxardaWeras.   

Sveicariis ekonomika maRali eqsportorientirebiT xasiaTdeba. saqonlisa da momsax-
urebis eqsportis wili qveynis eSp-Si mudmivad aWarbebs 50%-s, rac ganpirobebulia 
Sveicariis xelisuflebis mxridan sagreo ekonomikuri politikisadmi gansakuTrebuli 
midgomiT. Sveicariis eqsportis saxelmwifo mxardamWeri sistema warmodgenilia Semdegi 
ZiriTadi infrastruqturuli elementebis saxiT: saxelmwifo saagento saeqsporto riske-
bis darRvevis kuTxiT, eqsportis mxardamWeri organizacia da eqvsi Sveicaruli 
bizneswarmomadgenloba sazRvargareT.  

sayuradReboa sagadasaxado da finansuri mxardaWeris politika SveicariaSi. Aq, kon-
stituciis Sesabamisad, yvela kantons dabegvris ufleba aqvs, garda im gadasaxadebisa, 
romelTa mokreba federaluri mTavrobis prerogativaa. SveicariaSi dabegvris ordoniani 
sistemaa camoyalibebuli: federaciuli centri, kantonebi da municipalitetebi. es sistema 
iTvaliswinebs SeRavaTebs mwarmoebeli sawarmoebisaTvis rogorc federalur, ise kan-
tonur (regionul) doneze. sagadasaxado SeRavaTebis dawesebis saqmeSi wamyvani adgili 
swored kantonebs ukaviaT, romelTac sawarmoebis mxardaWeris SedarebiT farTo instru-
mentariebi gaaCniaT. praqtikulad yvela kantonSi Seqmnilia ekonomikuri ganviTarebis saa-
gentoebi, romlebic sawarmoebTan uSualo dialogs awarmoeben maTTvis finansuri da 
sagadasaxado mxardaWeris gasawevad, kantonis teritoriaze warmoebis ganTavsebisas. mniS-
vnelovania is faqtic, rom SveicariaSi, kantonebs Soris investorebisa da samrewvelo 
sawarmoebis mozidvis kuTxiT, SedarebiT mkacri konkurencia Camoyalibda, romlis Ses-
amsubuqeblad bolo periodSi  kantonebs Soris calkeuli regionebis ganviTarebis 
ekonomikuri saagentoebi Seiqmna.  

 samrewvelo sawarmoebisaTvis sagadasaxado dotaciebisa da sxva saxis finansuri da 
administraciuli mxardaWerisas, upiratesobis moniWebis TvalsazrisiT, kantonaluri 
xelisuflebis mier gadawyvetilebis miRebisas upiratesoba eniWeba biznesproeqtebis 
Semdeg maxasiaTeblebs: gamoSvebuli produqciis maRali inovaciuri Semadgenloba; maRali 
damatebiTi Rirebuleba; axali samuSao adgilebis Seqmna an arsebuli samuSao adgilebis 
orientaciis Secvla; ekologiuri usafrTxoeba; evropis bazarze moTxovnadi gamoSvebuli 
produqcia an momsaxureba da sxva.  

investiciuri proeqtiT Seqmnili samuSao adgilebis raodenobis mixedviT, sawarmoebi 
da maT Soris ucxoeli investorebi, SeiZleba mTlianad an nawilobriv iyvnen gaTavisu-
flebuli gadasaxadebisagan. kerZod, SeRavaTiani dabegvris saxiT gamodis mogebaze 
gadasaxadis dabali ganakveTi anda gadasaxadebisagan sruliad gaTavisufleba 10 wliT. 
amasTan, federalur doneze sagadasaxdo tvirTis Semcirebis done ganisazRvreba SeRa-
vaTebis moculobiT, kantonaluri mTavrobis SemoTavazebis mxridan. ormagi dabegvris Tav-
idan acilebis mizniT, Sveicariam sazRvargareTis umetes qveynebTan dado Sesabamisi 
SeTanxmeba sagadasaxado sferoSi.  

erT-erT damaxasiaTebel Taviseburebas warmoadgens isic, rom SveicariaSi sawarmoebs 
SeuZliaT, agreTve, aiRon SeRavaTiani kreditebi, romelic proeqtis Rirebulebis 2/3-mde 
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iqneba. grantebi gamoiyofa samecniero-kvleviT da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebze da 
personalis momzadebaze. amas garda, federaluri mTavrobis mier dadgenilia ekonomiku-
rad naklebad ganviTarebuli regionebis sia, romelTac SeuZliaT gamoiyenon daxmarebis 
damatebiTi finansuri da administraciuli zomebi, maT teritoriaze samrewvelo warmoebis 
ganviTarebisa da Seqmnis mxardaWeris zomebi, romlebic moicavs investiciebis dafinanse-
bas, miwis nakveTebisa da uZravi qonebis SeZenas da inovaciis mxardaWeras [3].  

 finansuri daxmareba sawarmoebs im pirobiT gaewevaT, Tu isini warmoadgenen kidev 
damatebiT dafinansebis sxva wyaroebsac, romelSic Sedis sawarmos sakuTari da nasesxebi 
saSualebebi. SveicariaSi maqsimaluri daxmarebis moculoba Semoifargleba saerTo inves-
ticiuri danaxarjebis 50%-iT, magram araumetes 500000 Sveicaruli frankisa. 

SveicariaSi mrewvelobis  sferos ganviTarebis ZiriTad elements inovaciebis sax-
elmwifo mxardaWera warmoadgens. inovaciuri ganviTarebis sakiTxi ScveicariaSi 
tradiciulad ganekuTvneba saxelmwifo marTvis ZiriTad prioritets, radgan qveyanas, ro-
melsac ar gaaCnia mniSvnelovani sanedleulo resursi, mxolod aqtiuri mecnierebatevadi 
teqnologiebis danergvam e.w. “ekonomikis realur seqtorSi”, misca saSualeba, gamxdariyo 
mowinave samrewvelo qveyana msoflioSi. kvleviT programebze bolo aTwleulebSi mTav-
robis mier yovelwliurad gamoiyofa qveynis mSp-is TiTqmis 3%, rac srulad Seesabameba 
evrokavSiris rekomendaciebs da axasiaTebs Sveicarias, rogorc evropul qveyanas maRali 
samecniero potencialiT. amasTan, samecniero kvlevebsa da SemuSavebaze saerTo xarjebis 
daaxloebiT 2/3 finansirdeba kerZo seqtoriT da mxolod 30% _ federaluri da kanton-
aluri  biujetebis saxsrebis xarjze [3].  

Sveicaruli inovaciuri sistemis damaxasiaTebeli Tvisebaa is, rom, sxva qveynebisagan 
gansxvavebiT, gaaCniaT ganviTarebis saagentoebis mniSvnelovani mxardamWeri farTo pro-
gramebi.  

ZiriTad normatiul-samarTlebriv dokuments, romelic aregulirebs Sveicariis kon-
federaciaSi kvlevebisa da inovaciebis mxardasaWerad gasatarebel RonisZiebebs, war-
moadgens “kvlevebisa da inovaciebis mxardamWeri” federaluri kanoni, romelic 1983 wels 
iqna miRebuli da 2012 wels redaqtirebuli. kanonis mizania samecniero kvlevebisa da ino-
vaciebis xelSewyoba, agreTve kvlevebis Sedegebis Sefaseba da maTi danergva praqtikaSi; 
TanamSromlobis kontroli da regulireba. 

kanoniT gansazRvrulia kvlevebisa da inovaciebis mxardamWeri instituciuri or-
ganoebi, agreTve maTi kompetenciis sferoebi da ZiriTadi amocanebi. instituciuri or-
ganoebis saxiT gamodian: samecniero kvlevebis xelSemwyobi Sveicariis erovnuli fondi; 
Sveicariis samecniero akademiis kavSiri; federaluri teqnikuri umaRlesi skolebi; same-
cniero-kvleviTi dawesebulebebi, romlebic iReben federaluri biujetis saxsrebs 
kvlevebisa da inovaciebis xelSewyobis farglebSi; Sveicariis federaluri mTavroba, 
Tuki is TviTon axorcielebs anda gamodis kvlevebis SemkveTad; teqnologiebisa da ino-
vaciebis komisia. kanonis Sesabamisad, kvlevebis sferoSi uflebamosilma organoebma, fed-
eraluri biujetis xarjze,  inovaciebis mxardamWeri saqmianobis ganxorcielebisas, unda 
gaiTvaliswinon erovnuli ekonomikis konkurentunarianobis amaRleba, damatebiTi 
Rirebulebis gazrda da dasaqmeba SveicariaSi.  

Dasasrul, SeiZleba iTqvas, rom Sveicariis samrewvelo politikis Taviseburebas 
calkeuli dargebis mxardaWera warmoadgens. amasTan, saxelmwifos prioriteti samrewvelo 
sferos mTlianad ganviTarebisaTvis keTilsasurveli pirobebis Seqmnaa, romelic moicavs 
ganaTlebisa da kvlevebis maRal dones, zomier dabegvras, ganviTarebul infrastruqturas, 
mdgrad normatiul-samarTlebriv bazas, samewarmeo iniciativis Tavisuflebis uzrun-
velyofas saxelmwifos mxridan zemoqmedebis maregulirebeli saSualebebis  dabali 
xarisxis xarjze, agreTve stabilur socialur-politikur sistemas. gansakuTrebiT 
aRsaniSnavia is faqti, rom finansuri saxsrebis gamoyofisas erT-erT ZiriTad kriteriums 
maRali eqsportorientuloba warmoadgens.  es aixsneba imiT, rom Sveicaria Ria ekonomikis 
qveyanaa, romlis saeqsporto kvota eSp-is 50%-ze metia. amasTan, mrewvelobis sferoSi es 
wili 70-80%-s Seadgens. amitom yvelaze sicocxlisunarian sawarmoebad isini miiCneva, ro-
melTa produqciac Tavidanve sagareo bazarzea orientirebuli. es sabolood gansazRvravs 
biujetis saxsrebis gamoyenebis efeqtianobas.  

SveicariaSi Camoyalibebulia inovaciebis saxelmwifo mxardaWeris kompleqsuri 
sistema ganviTarebuli teritoriuli infrastruqturiT, romlis efeqturobas mxars uWers 
damoukidebeli eqspertebis kvlevebi. mniSvnelovan federalur instruments qveynis ino-
vaciuri ganviTarebis stimulirebisas gamoyenebiTi xasiaTis kvleviTi proeqtebis sax-
elmwifo mxardaWera warmoadgens, romlis saboloo mizania codnis transferti kvleviT 
dawesebulebebsa da samrewvelo sawarmoebs Soris.  
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INNOVATION INDUSTRIAL POLICY OF SWITZERLAND 

Annotation 
 

The article discusses Switzerland as one of advanced coutries in development aspect. The attention is focused on 
the improvement of industry as a leading sector and on its peculiarities. Is also analyzed supporting forms and mecha-
nism of national economy in taxation sphere, innovative activities of enterprises oriented at private investments and 
export.  

 
 

leila mamulaSvili 
inovaciuri ekonomikis mniSvneloba da misi ganviTareba 

 
saqarTvelosTvis sabazro principebze dafuZnebuli ekonomikuri sistemis formi-

rebis pirveli wlebi sakmaod rTuli aRmoCnda _  energoblokada,  ukiduresad daZabuli 
kriminogenuli situacia, tradiciuli kavSirebisa da Zvel momwodebelTa dakargva,  axali 
kavSirebis ararseboba, samuSao Zalis migraciis maRali done da sxva. im uaryofiTi 

faqtorebis mcire CamonaTvalia, romეlsac ekonomikuri vardna, hiperinflacia da umuSe-
vrobis katastrofuli zrda mohyva. qveyana swrafi ekonomikuri reformebis gatarebis 

aucileblobis winaSe dadga. reformebis etapobrivma ganxorcielebam mdgomareoba sa-
grZnoblad gaaumjobesa, magram sabolood sasurveli Sedegi mainc ver gamoiRo. 

saqarTvelos mTavrobis mizani grZelvadiani ekonomikuri zrdisTvis safuZvlis Seqm-
na da mosaxleobis keTildReobis amaRlebaa. saqarTvelos mTavrobis ekonomikuri politi-
ka sam umTavres princips emyareba. pirveli principi ekonomikis realuri seqtoris ganvi-
Tarebaze orientirebuli swrafi da efeqturi ekonomikuri zrdis uzrunvelyofaa, rac 
xels uwyobs qveyanaSi arsebuli ekonomikuri problemebis gadaWras da samuSao adgilebis 
Seqmnas.Mmeore principia ekonomikuri zrdis xelSemwyobi ekonomikuri politikis gatareba 
_ mosaxleobis sayovelTao CarTuloba ekonomikuri ganviTarebis procesSi. mesame ZiriTad 
princips ekonomikuri ganviTarebis procesSi bunebrivi resursebis racionaluri gam-
oyeneba, ekologiuri usafrTxoebisa da mdgradobis uzrunvelyofa warmoadgens. 

ganviTarebul qveynebSi samTavrobo politikis dominanti codnis ekonomikidan ino-
vaciuri ekonomikisken gadaadgilda. arsebobs mWidro kavSiri ganaTlebas, samecniero 
kvlevebs da inovacia-bizness Soris. ganaTlebisa da mecnierebis urTierTkavSirs gan-
sakuTrebuli roli eniWeba nebismieri qveynis ekonomikis inovaciur ganviTarebaSi.  

qarTvel mecnierTa azriT, saqarTvelos ekonomikis prioritetul dargebSi aRniSnu-
li kavSiris uzrunvelyofaa ganviTarebis swrafi tempebis ganmapirobebeli. gamogonebebi 
ekonomikur Rirebulebas iZenen inovaciebSi. gamogonebis axal produqts an teqnologiaSi 
materializeba aris inovaciuri procesis umniSvnelovanesi da xSirad winaaRmdegobebiT 
savse amocana. inovacia, farTo gagebiT, aris konkretul obieqtTan mimarTebaSi ganxor-
cielebuli cvlileba, rac mas damatebiT Rirebulebas sZens.  

sainovacio politika aris socialur-ekonomikuri politikis Semadgeneli nawili, 
romelic gansazRvravs inovaciebis dargSi saxelmwifo xelisuflebis organoebis saqmia-

nobis miznebs, mimarTulebebs da meTodebs. inovaciuri procesis ganviTareba xangrZlivi 
procesia da mas cikluri xasiaTi aqvs. dReisaTvis, SezRuduli finansuri SesaZleblo-

bebis pirobebSi, sawarmoebi finansuri resursebis ZiriTad nawils warmoebis mimdinare 
saWiroebebis dasafinanseblad mimarTaven da ara inovaciuri proeqtebis gansaxorcie-

leblad. dReisaTvis, cnobil korporaciaTa umetesobam ganviTarebis sakmaod maRal dones 
inovaciur programebSi dabandebuli investiciebiT miaRwia. inovacia xangrZlivi procesia, 
romelic mniSvnelovani ideiT iwyeba da misi warmatebiT gansaxorcieleblad mniSvne-

lovani kvlevaa Casatarebeli. inovaciuri politikis gatareba xels uwyobs saqarTveloSi 
biznesis ganviTarebas da pasuxobs saerTaSoriso moTxovnebs. dRes saqarTvelo 
miiswrafis, gaxdes evropul faseulobebze dafuZnebuli qveyana da moaxdinos masTan 
ekonomikuri integracia. saqarTvelos momavali ekonomikuri winsvlisaTvis erT-erTi 
mniSvnelovani xelSemwyobi faqtoria yuradRebis gadatana inovaciur ganviTarebaze da 
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Sesabamisi sistemis formirebis xelSewyoba rogorc saxelmwifo, ise regionul da 
dargobriv WrilSi. sainovacio politika aris qveynis ekonomikuri politikis ganuyofeli 
nawili, romelic gansazRvravs inovaciebis dargSi saxelmwifo xelisuflebis organoebis 
saqmianobis miznebs, mimarTulebebs da meTodebs. 

inovaciuri strategiis sami ZiriTadi mimarTuleba arsebobs: axali konkurent-

unariani produqciis warmoebis aTviseba axali da uaxlesi teqnologiebis, qveynis 
sakuTari mecnierul-teqnikuri da sawarmoo-teqnologiuri potencialis da saerTaSoriso 

gamocdilebis gamoyenebiT; axali konkurentunariani produqciis warmoebis aTviseba 
ucxour mecnierul-teqnologiur da inovaciuri potencialze dayrdnobiTa da maRal-

efeqtiani axali teqnologiebis licenziebis sazRvargareTidan SeZenis gziT; inovaciuri 
teqnologiuri produqciis (romelic manmade iwarmoeboda industriulad ganviTarebul 

qveynebSi) warmoebis aTviseba qveynis sakuTari inovaciuri potencialis gamoyenebiT. 
inovaciuri procesi ciklur xasiaTs atarebs. igi moicavs kvlevas, inovaciur 

gamogonebas da investicias. qveynis mdgradi zrdisa da ganviTarebisaTvis inovacia 
aucilebeli pirobaa. saqarTveloSi 2014 wlis TebervalSi Seiqmna inovaciebisa da 
teqnologiebis saagento. globaluri ekonomikis yovelwliuri zrdisTvis mniSvnelovania 
gadamwyveti inovaciebi konkurenciis da ekonomikuri ganviTarebisaTvis.  

2013 wlis ivnisSi msoflio bankis mier gamoqveynebuli reportis _ „inovaciebis 
xelSewyoba saqarTveloSi“ _ Tanaxmad Tu vimsjelebT,   sawarmoebi, romlebic aqtiurad 
gamoiyeneben inovaciebs, ufro swrafad viTardebian da 30%-iT met samuSao adgils qmnian, 
vidre arainovaciuri sawarmoebi. axali samuSao adgilebis Sesaqmnelad, Semosavlebis 
zrdisTvis da farTo sainvesticio SesaZleblobebis warmosaCenad inovaciebi gansakuT-

rebiT mniSnelovaniAsaxelmwifosaTvis. saqarTvelos inovaciebisa da teqnologiebis 
saagentos saqmianoba mimarTulia momsaxurebebis da infrastruqturuli proeqtebis 
formirebisaken. saagento monawileobs kerZo da saxelmwifo seqtoris mier inovaciebis da 
kvlevis Sedegebis komercializaciisa da inovaciuri mewarmeobis xelSewyobaSi. 

qveyanaSi inovaciuri saqmnianobis xelSewyobisaTvis saWiroa mewarmeobis ganviTareba 
mecnierul-teqnikur sferoSi; inovaciuri infrastruqturis ganviTareba, inovaciuri 
procesebis ganviTarebis xelSemwyobi ekonomikuri da samarTlebrivi garemos Seqmna. 
Mmsoflio gamocdileba adasturebs, rom mxolod calkeuli proeqtebis ganxorcielebiT 
qveynis ekonomikis ganviTareba SeuZlebelia. amitom saWiroa saqarTvelos inovaciuri 
ganviTarebis sruli koncefciis SemuSaveba. saqarTvelos ekonomikis inovaciuri ganvi-

Tarebis mTavari gzaa saerTaSoriso saganmanaTleblo da samecniero kavSirebis uzrun-

velyofa. inovaciuri ekonomikuri procesebi unda gavrceldes da dainergos saqarTvelos 
yvela regionSi. qarTuli kompaniebis mxolod mcire nawili cdilobs, siaxle SesTavazos 
momxmarebels, daxvewos da gaaumjobesos sakuTari produqcia. kargi iqneba, Tu biznesis 
warmomadgenlebi periodulad moaxdenen gamokiTxvebs momxmarebelTa Soris, gaaAnalizeben  
da asaxaven realur mdgomareobas. aucilebelia inovaciur ideebs safuZvlad daedos 
kvlevis Sedegebi.   

inovaciuri biznesis ganviTareba konkurentunariani produqciis warmoebis safuZvel-
ia.  mniSvnelovania informaciasa da inovaciur teqnologiebze xelmisawvdomoba. sax-
elmwifom unda uzrunvelyos politikur-ekonomikuri stabiluroba qveyanaSi inovaciuri 
politikis Sesabamisi garemos Sesaqmnelad. mniSvnelovania sainformacio sazogadoebis 
formirebisTvis aucilebeli proeqtebis ganxorcielebis erTiani saxelmwifo politikis 
sworad warmarTva da koordinireba. 

gasaTvaliswinebelia isic, rom saqarTveloSi: inovaciuri saqmianobis saxelm-

wifoebrivi mxardaWeris politika kidev ufro mkafiodaa gamosakveTi; adgili aqvs 
sawarmoTa finansuri resursebis deficits; teqnologiuradaa CamorCenili ekonomikis 
realuri seqtoris calkeuli dargi, rac maT mier gamoSvebuli produqciis 
konkurentunarianobas sagrZnoblad amcirebs; ar aris ganviTarebuli mcire inovaciuri 
sawarmoebi, romlebic bazris cvalebadi garemosadmi swrafad adaptirebas SeZlebdnen. 
arsebuli pirobebisa da SezRudvebis gaTvaliswinebiT, saqarTvelosTvis optimalur gzas 
warmoadgens iseTi strategiis ganviTareba, romelic SedarebiT nakleb finansur 
danaxarjebs moiTxovs da daeyrdnoba saqarTvelos Zlier saerTaSoriso poziciebs 
mecnierul-teqnikur sferoSi.  
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AN INNOVATIVE ECONOMY AND THE IMPORTANCE OF ITS DEV ELOPMENT 
Annotation 

 
One of the important factors contributing to future economic growth of Georgia is to focus on innovative devel-

opment and promote  appropriate  system formation both at the national and sector context. Innovation policy is an 
integral part of the economic policy of a country that determines state bodies' objectives and methods in  innovative 
sphere.  

In order to support innovative activity in the country it is necessary to develop  of entrepreneurship in the field of 
science and technology; the innovative infrastructure, for the development of innovative processes  to create the 
economic and legal environment., economic development is not possible only by realizing individual projects, therefore 
it is necessary to elaborate  complete concepts of innovative development. 
 

 

ioseb masuraSvili 
globaluri biznesi da teqnologiuri mewarmeobis perspeqtivebi 

 
teqnologiuri mewarmeobis, rogorc piradi da globaluri keTildReobis Seqmnis 

faqtoris mniSvneloba sul ufro did interess iZens. gasuli saukunis 80-iani wlebis da-
sasrulidan codnaze dafuZnebuli ekonomikis ganviTarebam, globalizaciam da saerTaSo-
riso konkurenciulma zewolam gaaZliera rogorc inovaciebis mniSvneloba adgilobriv 
ekonomikebSi, agreTve teqnologiuri mewarmeobis mniSvneloba, rogorc globaluri ganvi-
Tarebis erT-erTi faqtori. mizezi, romlis mixediTac zogierTi dargi ganviTarebulia, 
nawili ki ara, mdgomareobs mowinave dargebis mier teqnologiuri mewarmeobis warmatebiT 
stimulirebaSi. Sumpeteri43 iyo pirveli, vinc adasturebda mewarmis centralur pozicias 
ekonomikur progresSi. Sumpeteris mtkicebiT, mewarme aucilebelia kapitalisturi pro-
gresisTvis, vinaidan igi iwvevs cvlilebebis provocirebas. xolo Tavad kapitalizmi ki, 
Sumpeteris mtkicebiT, ufro ixreba destruqciisken44, vidre stabilurobisken, ramdenadac 
xdeba dargis arsebiTi struqturis Semcvleli inovaciebis danergva. es ki socialuri 
keTildReobis wyaroa, ramdenadac is axlis da saukeTesos dadgomis mauwyebelia. 

teqnologiur mewarmeobas zogierTi mecnieri45 ganmartavs, rogorc biznesliderobis 
stils, romelic Tavis TavSi moicavs mravlismTqmel ganmartebas, komerciuli gasaRe-
bisTvis teqnikuri saSualebebiT produqciis warmoebis maRali donis SesaZleblobebs, 
iseTi resursebis dagrovebas, rogoricaa talanti da kapitali, agreTve swrafi zrdis da 
arsebiTi riskebis marTvas gadawyvetilebebis miRebis principuli unarebis gamoyenebiT. 
teqnologiuri sawarmoebi warmatebul miRwevebs iyeneben mecnierebasa da sainJinro saqmeSi 
momxmareblisTvis saqonlis da momsaxurebis srulyofis mizniT. teqnologiuri sawarmoe-
bis xelmZRvanelebi avlenen mizanswrafulobas, gatacebas da warmatebis miRwevis survils.  

mkvlevrebis nawili teqnologiur mewarmeobas gansazRvravs rogorc procesebs, 
romlis saSualebiTac mewarmeebi arCeven organizaciul resursebs,  teqnikur sistemebs da 
strategiebs, romelTa gamoyenebiT sawarmoebma SeiZleba gamoavlinon sasurveli SesaZle-
blobebi. teqnologiuri mewarmeoba4 – es aris samecniero da teqnikuri codnis war-
matebuli gamoyeneba erTi an ramdenime adamianis mier, romlebic afuZneben da marTaven 
bizness da sakuTar Tavze iReben finansur riskebs maTi xedvebis da miznebis misaRwevad. 
am saqmianobisTvis inJinrebi teqnikurad sruliad kvalificirebulni arian mravalmxriv 
urTierTobaSi, magram maT xSirad ar gaaCniaT sakmarisi biznesunarebi da mewarmeobrivi 
Wkua. teqnologiuri mewarmeobis kvleva mimdinareobs analizis ramdenime safexurze. gam-
oyofen teqnologiuri mewarmeobis analizis Svid safexurs: teqnologiuri mewarme, uni-
versitetebi, korporaciebi, kapitali, bazari/momxmareblebi, mTavroba da eqspertebi. maSa-
sadame, teqnologiuri mewarmeobis kvleva aris disciplinaTaSorisi da moicavs ramdenime 
safexurs. naSromSi Cven mokled ganvixilavT or mTavar elements – teqnologiur me-
warmeobas da universitetebs.   

                                                           
43 https://en.wikipedia.org/wiki/Joseph_Schumpeter. 
44

 destruqcia – raimes normaluri struqturis daSla, darRveva. 
45 http://www.amazon.com/Technology-Ventures-Enterprise-Thomas-Byers/dp/0073523429 
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teqnolgiuri mewarme – es aRiarebuli wamyvani katalizatoria warmoebis formire-

bisa da zrdis procesSi5. Cveulebriv araerTi teqnologiuri mewarmea CarTuli teqnolo-
giurad orientirebuli formebis Seqmnis procesSi. 

teqnologiur mewarmeebs aqvT is codna, unarebi da sxva Tvisebebi, rac ar gaaCniaT 
arateqnologiur mewarmeebs. maT aqvT sakmarisi teqnikuri codna, magram maT ar yofniT 
warmatebisTvis aucilebeli biznesunarebi. ramdenadac teqnologiur mewarmeebs ar yofniT 
mewarmeobisTvis aucilebeli codna, amdenad  yvela teqnikurma universitetma unda Ses-
Tavazos mewarmeobis kursebi. maT unda icodnen, rom mewarmeobrivi ganaTleba – es Ses-
aniSnavi saSualebaa, aswavlo universaluri lideruli unarebi, romelTac ician Tu 
rogor moagvaron mudmivi cvlilebebi, amasTan erTad, TanadgomiT moekidon inovaciur 
ganyofilebas da yovelTvis ainteresebdeT maTi warmatebebi. rac Seexeba pirovnebas, per-
speqtiuli teqnikuri mewarmeebi iTvlebian eqstravertebad, romelTac gaaCniaT intuicia.  

teqnologiuri mewarmis motivaciuri mamoZravebeli Zalebi aris warmatebis mTavari 
`Zrava~ da mcirediT gansxvavdeba arateqnologiuri mewarmeebis mamoZravebeli Zalebisgan. 
biznesis dasawyebad saWiro sami mTavari stimulia – `damoukidebloba~, `keTildReoba~ da 
`Zieba gamoyenebisTvis~. rac kidev ufro mniSvnelovania, damoukideblobis mopovebis sur-
vili dayofilia or erTmaneTisgan mkveTrad gansxvavebul submotivebad:  `Tavisufleba~  
da `kontroli~ (`marTva~). maSin, roca Tavisuflebis survili xSirad momdinareobs auci-

leblobidan – wina samuSao adgilis `sulisSemxuTav biurokratias~ gaeqcnen saxelmwifo 
da arasaxelmwifo seqtoris did korporaciebSi da miaRwion sakuTari (xSirad kvleviTi) 
gegmebis Sesrulebas. 

wyaroebis miRwevadoba, romelic SesaZlebeli gaxda mewarmis kavSirebis gamo, 
garkveulwilad aZlierebs sicocxlisunarianobas da axali firmebis zrdas,  amis gamo 
gansakuTrebulad ufro mniSvnelovania mewarmis kavSirebi (megobrebi, naTesavebi, nacno-

bebi). XX saukunis zogierTma mkvlevarma6  gansazRvra socialuri kavSirebi, rogorc pira-
di kontaqtis qseli, romlis daxmarebiTac adamiani gansazRvravs sakuTar socialur iden-
turobas da iRebs emociur mxardaWeras, materialur Tu sxva daxmarebas, informacias da 
iZens axal socialur kontaqtebs.  

mTavari pretendentebi maRalteqnologiur teqnikur mewarmeobaze – es aris sagulda-
gulod SerCeuli kadrebi, romlebic gamoeyvnen an saxelmwifo kvleviTi dawesebulebeb-
idan (universitetebis CaTvliT), an arsebuli (Cveulebriv, didi) samrewvelo firmebidan7. 
magram ar unda dagvaviwydes, rom vinc individualur kvlevebsa da ganviTarebaze gaxsna 
Tavisi axali, teqnologiurad dasabuTebuli firma, mas ar SeuZlia arseboba mxolod uni-
versitetis an arsebuli kompaniebis CarCoebSi. 

mkvlevrebis mier gansazRvrulia universitetis sami mTavari roli, dakavSirebuli 
axal firmebTan, romelTa biznesic dafuZnebulia teqnologiebze. esenia: saganmanaTleblo 
roli, roli sauniversiteto kvlevebisa da ganviTarebis bazaze axali maRalteqnologi-

uri kompaniebis, spin-off kompaniebis, inkubatorebis dafuZnebaSi da maRalteqnologiur kom-
paniebTan (klasterebi, teqnologiuri parkebi da a.S.) urTierTqmedebis roli. 

universitetebi da sxva umaRlesi dawesebulebebi aris rogorc teqnikuri agreTve 
samewarmeo axali samecniero codnis mniSvnelovani wyaro8. imaSi dasarwmuneblad, rom te-
qnologiuri mewarmeebi, warmatebis didi albaTobiT, teqnologiebze dafuZnebul axal 
firmas gaxsnian biznesTan erTad, teqnikuri fakultetebi unda gaerTiandnen biznes-

fakultetebTan momavali teqnikuri mewarmeebis mosamzadeblad. arsad teqnikuri aRmoCenebi 
ar TamaSobs iseT mniSvnelovan rols axali venCuruli sawarmos CamoyalibebaSi, rogorc 
umaRlesi ganaTlebis kvleviT institutebSi, romlebic Tanamedrove nayofieri niadagia 

samecniero miRwevebisa da teqnologiuri inovaciebisaTvis9. amitom sauniversiteto spin-off 
kompaniebi10 da sauniversiteto inkubatorebi gansakuTrebulad mniSvnelovania. termini 

spin-off niSnavs rom axali kompania warmoiSoba rogorc Svilobili kompania. Cveulebriv, 
momuSave (momuSaveebi) midis ra dedakompaniidan, Tan miaqvs teqnologia, romelic misTvis 

erTgvari `saSvia~ maRali teqnologiebis industriis axal kompaniaSi. spin-off kompaniebi 

cnobilia agreTve, rogorc start-up11  da spin-aut12 kompaniebi. 
spin-off kompaniebis warmatebis mniSvnelovani faqtoria `deda-kompaniebidan~ mxardaW-

eris done, universitetebis SemTxvevaSi, Cveulebriv sauniversiteto inkubatorebis Car-
CoebSi. sauniversiteto inkubatorebis Seqmna – es farTod gavrcelebuli politikaa, ro-
melic gamiznulia studentebsa da TanamSromlebSi venCuruli sawarmoebis gaxsnis waxa-
lisebaze. es uzrunvelyofs mewarmeebs sawarmoo procesis efeqtianobis eqspertuli Se-
fasebebiT da im instrumentebiT, romlebic sWirdebaT maT sakuTari sawarmoebis war-
matebisTvis. inkubatorebis Seqmna ganpirobebulia13 rogorc biznesis mxardaWeris procesi, 
romelic aCqarebs `startapebis~ da axalgazrda kompaniebis warmatebul ganviTarebas me-
warmeebis uzrunvelyofiT miznobrivi resursebiT da daxmarebiT. es daxmareba Cveulebriv 



153 

 

SemuSavebuli an dagegmilia inkubatoris xelmZRvanelobis mier da mas sTavazoben rogorc 
inkubatorSi, agreTve masTan dakavSirebuli kontaqtebis jgufis qselis meSveobiT. inkuba-
toris mTavari mizani mdgomareobs warmatebuli firmebis SeqmnaSi, rac programas fi-
nansuri TvalsazrisiT gaxdis sicocxlisunarians da avtonomiurs. inkubatoris `kurs-
damTavrebulebs~ aqvT samuSao adgilebis Seqmnis potenciali, regionSi ekonomikis aRor-
Zinebis, adgilobrivi da erovnuli ekonomikis axali teqnologiebidan da Zalisxmevidan 
mogebis miReba. 

universitetebs, kvleviT centrebs, korporaciebs, mcire da saSualo sawarmoebs da 
axal teqnologiebze orientirebul firmebs Soris TanamSromloba, iseve, rogorc ur-
TierToba maT Soris, aris msoflio bazarze am firmebis warmatebis ZiriTadi piroba. ker-
Zod, teqnologiuri mewarmeebisTvis gansakuTrebiT mniSvnelovania klasterebi da te-
qnologiuri parkebi.  

ar arsebobs axali an Zveli dargebi, magram aris kompaniebi, romlebic met-naklebad 
warmatebulni arian axali teqnologiebis Seqmnasa da gamoyenebis da ganviTarebis marT-
vaSi. klasterebis Seqmnis mizanSewoniloba SeiZleba ganxiluli iyos Zveli gamoTqmis 
WrilSi: `erTi Tavi kargia, magram ori ukeTesia~. klasterebi moicavs kompaniebs, romlebic 
dakavebulni arian msgavsi an nebismieri sxva biznesiT, agreTve codnis mesakuTreebs, rom-
lebic aucilebelia yvela kompaniis da jgufis konkurentunarianobis gasaZliereblad 
mTlianobaSi, iseve, rogorc sxva dawesebulebebi da organizaciebi, romlebic bizness uz-
runvelyofen codnis, teqnologiebis, wyaroebis da fuladi saxsrebis kritikuli masiT. 
jgufis saerTo interesebs urTierToba aqvs mimwodeblebTan, momxmareblebTan special-
izebul momsaxurebasTan, samuSao ZalasTan da sxva resursebTan. kompaniebs klasterSi 
aqvT saerTo xedva, magram ar aris aucilebloba, erTad ganaxorcielon yvela sakuTari 
biznesmizani. msoflio masStabiT bevria magaliTi, romlebic gviCvenebs, rom aseTi gaer-
Tianebebi – es erT-erTi ZiriTadi elementia regionebis da saxelmwifos konkurentunari-
anobis uzrunvelyofaSi, ramdenadac klasterebi xels uwyobs unikaluri codnis SemuSave-
bas, romelTanac Zalian rTulia dapirispireba konkurenciis pirobebSi. sword codnis es 
saxe uzurnvelyofs kompaniebs, regionebs da saxelmwifos garkveuli upiratesobebiT 
konkurentebis winaSe, mzrdadi globalizaciis miuxedavad. amitom, arcTu SemTxveviT, 
klasterebi aris msoflio konkurentuli ekonomikis mniSvnelovani Semadgeneli. klas-

terebi axdens mniSvnelovan gavlenas inovaciur saqmianobasa da konkurenciaze, gamo-
cdilebis da informaciis miRebaze, agreTve biznesis zrdasa  da grZelvadian ganviTare-
baze. 

teqnologiuri parkebis mTavari mizania uzrunvelyos gare samyaros rgolebis ur-
TierTkavSiri, rac daaCqarebs urTierTqmedebas wyaroebs, ideebs, adamianebsa da mowyobi-
lobebs Soris. es xdeba kompaniebs da did kvleviT organizaciebs Soris, magaliTad 
univeristetebs Soris. teqnologiuri parkebi universitetebTan, mTavrobasTan, adgilobriv 
xelisuflebasTan da biznesgaremosTan qmnian mcire kompaniebs da sTavazoben maT sa-
konsultacio, saganmanaTleblo da mmarTvelobiT daxmarebas da infrastruqturas. isini, 
isvev, rogorc Sida da gare specialistebi, mecnierebasa da biznesSi erTmaneTTan 
akavSireben sxvadasxva codnas. amiT ki samewarmeo ideebis ganviTarebisTvis iqmneba keTil-
ganwyobili garemo. garda amisa, parkebis sandooba, ganapirobebs resursebiT uzrun-
velyofas. maSasadame, teqnoparkebi xels uwyobs kompaniebs maTi damoukideblobis an in-
ternacionalizaciis gzazec ki, romelic warmoadgens umetesi imedis momcemi teqnologi-
uri kompaniebis mizans. teqnologiuri parki _ es axali teqnologiuri codnis miRebis 
Tanamedrove meTodi da arsebuli informaciis lokalur (situaciur) organizaciul da 
strqturul doneze gaerTianebaa. is sTavazobs kompleqsur gadawyvetas, maSin, rodesac 
teqnologiuri centrebi funqcionireben mcire da saSualo sawarmoebTan erTad.   

daskvna. ramdenadac teqnologiuri mewarmeoba SedarebiT gamosakvlevi Temaa da, amave 
dros, is gvevlineba erT-erT mniSvnelovan faqtorad, amdenad, teqnologiuri mewarmeobis 
ZiriTadi elementebi gansazRvruli unda iyos misi zrdis stimulirebisaTvis.  

teqnologiuri mewarmoba unda daexmaros mkvlevrebs Seqmnan safuZveli momavali 
kvlevebisTvis da moemsaxuron saxelmZRvanelod mTavrobas, Tuki mas surs teqnologiuri 
mewarmeobis stimulireba da ganviTareba. 
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Technological enterprises use successful achievements in science and engineering for the improvement of con-

sumer goods and services. Heads of technology companies exhibit purposefulness, passion and relentless desire to suc-
ceed. Usually technological entrepreneurs have the knowledge, skills and other qualities that are absent in non-
technological entrepreneurs. They have sufficient technical knowledge, but they lack the business skills needed to suc-
ceed. technological entrepreneurship should help researchers create a foundation for future research and provide guid-
ance to governments wishing to develop and encourage technological entrepreneurship. 

 
 

qeTevan mdinaraZe 
eka abesaZe 

eleqtronuli mmarTveloba – cifruli demokratia: arsi, miznebi, Sedegebi 

 
istoriuli sazomiT samyaroSi informaciul-sakomunikacio teqnologiebis arsebobis 

xangrZlivoba wamieria. miuxedavad amisa, kacobriobam moaswro civilizaciis ganviTarebis 
mimarTulebis gansazRvra – es aris informaciuli sazogadoeba. Tanamedrove Tval-

sazrisiT informaciul sazogadoebaSi informaciis warmoeba da moxmareba warmoadgens 
arsebiT saqmianobas, informacia, sxva materialur resursebTan erTad, _ arsebiT resurss, 
xolo informaciuli garemo, socialur da ekonomikur garemosTan erTad, _ adamianis 
axal saarsebo garemos.  

informaciuli sazogadoebis realizacia SeuZlebelia eleqtronuli mmarTvelobis 
danergvis gareSe. eleqtronuli mmarTveloba iTvaliswinebs mosaxleobisa da biznesi-

saTvis miwodebuli momsaxurebis optimizacias, moqalaqeebis TviTmomsaxurebis SesaZleb-

lobebis gazrdas da mxardaWeras, moqalaqeebis teqnologiuri cnobadobis da kvali-

fikaciis amaRlebas qveynis xelmZRvanelobisa da marTvis procesSi, geografiuli adgil-

mdebareobis faqtoris zemoqmedebis Semcirebas.  
ramdenadac „eleqtronuli mmarTveloba“ formirebis etapze imyofeba, Sesabamisad, ar 

aris mkafiod Camoyalibebuli misi ganmarteba. gansazRvreba „eleqtronuli“ pirobiTad 
aRniSnavs saxelmwifo organoebsa da moqalaqeebs Soris kavSiris axal informaciul-
komunikaciur arxebs. „eleqtronuli mmarTvelobis“ Sesaxeb aSS-s 2002 wlis kanonis da 
sxva oficialuri dokumentebis Sesabamisad, eleqtronuli mmarTveloba ganisazRvreba 
rogorc saxelmwifo organoebis, adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebisa da 
sazogadoebis informaciuli urTierTqmedeba sainformacio-sakomunikacio teqnologiebis 
gamoyenebiT. 

rusi mecnieris i. irxinis ganmartebiT, internetteqnologiebi uzrunvelyofs xeli-

suflebis organoebis sainformacio urTierTdamokidebulebas mosaxleobasa da samo-

qalaqo sazogadoebis institutebTan. misi azriT, eleqtronuli saxelmwifos pirdapiri 
Targmani zustad ar asaxavs am sityvis arss; _ ufro zusti iqneboda saxelmwifo da 
municipaluri marTvis eleqtronuli infrastruqtura, romelic aerTianebs internet-

teqnologiebs, erTi mxriv, xelisuflebis organoebsa da, meore mxriv, moqalaqeebs, biznes-
organizaciebsa da sazogadoebriv gaerTianebebs Soris urTierTkavSiris mizniT. Tumca 
terminma „eleqtronuli mmarTveloba“ mniSvnelovani samoqalaqo aRiareba moiTxova, 
farTod gamoiyeneba samecniero da mmarTvelobiT literaturaSi, xasiaTdeba RirsebebiT 
(lakonuroba, inovaciuroba).  

cnebis „eleqtronuli mmarTveloba“ erT-erTi mniSvnelobaa „eleqtronuli saxelm-

wifo“, romelic yvelaze zustad Seesatyviseba inglisur termins “e-government”. Tana-

medrove saerTaSoriso-samarTlebriv dokumentebSi, kerZod adamianis uflebaTa evropuli 
sasamarTlos gadawyvetilebebSi, termini „government“ gamoiyeneba saxelmwifos, rogorc 
erTiani sistemis, aRsaniSnavad. aq igulisxmeba ara mxolod mTavroba, rogorc 
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aRmasrulebeli xelisuflebis centraluri organo, aramed xelisuflebis samive Stos 
(sakanonmdeblo, aRmasrulebeli da sasamarTlo) gaerTianeba.  

koncefcia da TviTon termini eleqtronuli mmarTveloba gaCnda arcTu didi xnis 
win _ me-20 saukunis bolos, rodesac bevri saxelmwifo Seejaxa xelisuflebis organoebis 
muSaobis dabali efeqturobis problemas, rac gamoixateboda maRal danaxarjebSi, 
korufciaSi, gadawyvetilebis miRebis SeferxebaSi da sxv.  

eleqtronuli mmarTvelobis ganviTareba ara mxolod saxelmwifo administrirebis 
xarisxis gaumjobesebas gulisxmobs, aramed, pirvel rigSi, mTavrobis angariSvalde-

bulebis gazrdas, gamWvirvale mmarTvelobas da xelisuflebasa da moqalaqeebs Soris 
urTierTobis Tanamedrove formebis damkvidrebas niSnavs, rac sazogadoebriv da poli-

tikur cxovrebaSi moqalaqeebis aqtiur monawileobaSi gamoixateba. 
saqarTvelom elmmarTvelobis ganviTarebis kuTxiT mniSvnelovani winsvla ganicada. 

amas mowmobs gaerTianebuli erebis organizaciis mier Catarebuli kvlevac, romlis 
Tanaxmad, saqarTvelom 2012 wlisTvis 102-e adgilidan 72-e adgilze gadainacvla da regio-

nis qveynebSi pirvel adgils ikavebs. Zalian mniSvnelovania, rom saqarTvelos mTavroba 
2011 wlis seqtemberSi SeuerTda globalur iniciativas da „Ria mmarTvelobis 
partniorobis“ farglebSi aiRo valdebuleba, ganaviTaros gamWvirvale mmarTvelobis 
sistema informaciis xelmisawvdomobis, sajaro momsaxurebis gaumjobesebisa da moqa-

laqeTa CarTulobis gazrdis gziT. 
unda aRiniSnos, rom samTavrobo uwyebebi met-naklebad cdiloben maqsimalurad 

informaciuli gaxadon da daxvewon oficialuri eleqtronuli resursebi (vebgverdebi, 
socialuri qselebi), bevri sajaro dawesebuleba sakmaod saintereso eleqtronul 
servisebs da iniciativebs sTavazobs momxmarebels. Tumca isini naklebad gamoiyeneba 
sakomunikacio procesSi. IDFI-is mier Catarebulma sxvadasxva saxis kvlevebma daadastura, 
rom arc ukve arsebuli resursebis gamoyeneba xdeba racionalurad da efeqturad. 
pozitiuri Zvrebis miuxedavad, SeiZleba iTqvas, rom mocemul etapze komunikacia 
xelisuflebasa da moqalaqes Soris rogorc vebgverdebze, aseve socialur qselebSi, 
calmxrivi xasiaTisaa. 

moqalaqeebze orientirebuli mmarTvelobis sistemis CamoyalibebisTvis mniSvnelovani 
winapirobaa informaciis xelmisawvdomobisa da moqalaqeebis CarTulobis uzrunvelyofa 
gadawyvetilebis miRebis procesSi. sazogadoebasTan efeqturi komunikaciisaTvis ki 
aucilebelia axali informaciuli teqnologiebis maqsimaluri gamoyeneba mosaxleobis 
informirebisa da maTTan interaqciis dasamyareblad. aucilebelia sajaro dawesebu-

lebebma Secvalon midgoma sakiTxisadmi, daxvewon sazogadoebasTan komunikaciis stra-

tegia da ufro meti yuradReba dauTmon eleqtronuli saSualebebis ganviTarebas. 
sajaro dawesebulebebis mTavar mizans gamWvirvale saqmianoba da sazogadoebasTan 

dialogis gziT moqalaqeTa ndobis mopoveba unda warmoadgendes, amisaTvis ki auci-

lebelia mosaxleobis mudmivi informireba sajaro dawesebulebebis saqmianobebis Sesaxeb. 
sxvadasxva inovaciuri servisebis danergvis paralelurad unda moxdes maTi funqcio-

nirebis Sefaseba, popularizacia da am momsaxurebebze wvdoma maqsimalurad unda 
gaumartivon mosaxleobas. 

dRes, saxelmwifoebi Tavisi mniSvnelobis realizebas axdenen eleqtronuli mTavro-

bis koncefciiT, rogoricaa: momsaxureba, mmarTvelobiTi procesi, angariSvaldebuleba, 
Riaoba, pasuxismgebloba, swrafi interaqtiuloba,  komunikacia, myisieri informireba, moqa-
laqeebis CarTuloba marTvaSi, cifruli biurokratiis ganxorcieleba da sxva. 

eleqtronuli mTavrobis programebis prioritetuloba, xarisxiani saxelmwifo 
momsaxureba, moqalaqeebze fokusireba, ndobis ganmtkiceba gaxda mTavrobis politikuri 
mizani, rogorc grZelvadiani ekonomikuri zrdis winapiroba. arsebiTia, rom eleqtronuli 
mTavrobis programebis mravalmizniani ekonomikuri roli aRiarebulia rogorc ekono-

mikuri recesiis winaaRmdeg brZolisa da ekonomikis aRdgenis programa. aRiarebulia, rom 
eleqtronuli mTavroba qmnis „mTavrobis keTildReobas“, romelic Tanabrad sasargebloa 
moqalaqeebisaTvis, kerZo da saxelmwifo seqtorisaTvis.  

saqarTveloSi eleqtronuli mTavroba warmoadgens arsebuli ekonomikuri politikis 
gamowvevebis pasuxs da fasdeba, rogorc krizisis marTvis, politikuri ryevebis 
prevenciisa da socialur-ekonomikur ZvrebTan adaptaciis forma.    

saqarTvelo eleqtronuli mmarTvelobis ganviTarebis kuTxiT erT-erTi regionuli 
lideria, Tumca jer kidev ar aris aRmofxvrili internetis araTanabari xelmisawvdomoba 
qalaqebsa da regionebs Soris.  

aRniSnuli problemis gadasaWrelad jer kidev 2006 wlis martSi, saqarTvelos 
prezidentis brZanebulebiT Seiqmna efeqtiani mmarTvelobis sistemisa da teritoriuli 
mowyobis reformis centri, romelmac SeimuSava metad mniSvnelovani konceptualuri 
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dokumentebi. maT Soris saqarTvelos informatizaciis saxelmwifo koncefciis proeqti da 
eleqtronuli mmarTvelobis koncefcia, saxelwodebiT: „eleqtronuli mTavroba 
saqarTvelosaTvis: arsi, aqtualuroba, Seqmnis perspeqtivebi da SesaZleblobani“. doku-

menti moicavda eleqtronuli mmarTvelobis ZiriTad principebs, reformebis miznebsa da 
saSualebebs, xelSemSleli faqtorebis CamonaTvals, amocanebsa da perspeqtivebs.  

ekonomikisa da mdgradi ganviTrebis saministroSi Seqmnilia kavSirgabmulobisa da 
sainformacio-teqnologiebis departamenti, romlis mTavari mizania qveyanaSi infor-

maciuli sazogadoebis Camoyalibebisa da ganviTarebis politikis SemuSaveba da mis 
ganxorcielebaSi monawileoba; 

amis Semdgom, 2007 wlis 17 dekembers saqarTvelos mTavrobis dadgenilebiT Seiqmna 
eleqtronuli mmarTvelobis ganviTarebis xelSemwyobi samTavrobo komisia, romlis mizani 
iyo eleqtronuli mmarTvelobis erTiani politikis gansazRvra da eleqtronuli 
mmarTvelobis uzrunvelyofa, romlis ganxorcieleba daevala iusticiis saministros 
monacemTa gacvlis saagentos. monacemTa gacvlis saagentom warmoadgina 2013-2016 ww. 
saqarTveloSi eleqtronuli mmarTvelobis ganviTarebis programa, romlis ZiriTadi 
mimarTulebebia: 

1. saqarTvelos erTiani savaWro qselis Seqmna; 
2. moqalaqis portal_elservisebis ganviTareba da mxardaWera; 
3. monacemTa gacvlis infrastruqturis ganviTareba da mxardaWera; 
4. dokumentebis gacvlis erTiani sistemis ganviTareba da mxardaWera; 
5. informaciis erTiani saxelmwifo reestris ganviTareba da mxardaWera. 
qveynis informaciuli infrastruqturis mudvivi da swrafi ganviTarebis pirobebSi 

saxelmwifo mmarTvelobis procesebi sul ufro metad xdeba damokidebuli sainformacio 
sistemebze. informaciuli infrastruqturis ganviTarebis pirobebSi saxelmwifo 
struqturebi mudmivad axal da ganaxlebul eleqtronul servisebs sTavazoben erTmaneTs, 
mosaxleobasa da biznesorganizaciebs. imisaTvis, rom qveynis nebismieri subieqtisaTvis 
informacia advilad misaRebi gaxdes, saWiroa zemoT aRniSnuli sxvadasxva sainformacio 
sistemebis gaerTianeba da yvela eleqtronuli servisis miwodeba erTi fanjris principiT, 
ris saSualebasac gvaZlevs monacemTa gacvlis infrastruqtura - saqarTvelos samTavrobo 
karibWe (Georgian Governmental Gateway). 

monacemTa gacvlis infrastruqtura, saqarTvelos samTavrobo karibWe, aris apa-
ratul-programuli kompleqsi, romelic saxelmwifos masStabiT erTian informaciul 
sistemas qmnis. sistemaSi CarTul subieqtebs saSualeba aqvT gacvalon informacia 
elservisebis meSveobiT minimaluri danaxarjebiT. monacemTa gacvlis struqturaSi Car-
Tulia iusticiis saministros sajaro samarTlis iuriduli pirebi _ sajaro da 
samoqalaqo reestrebi, finansTa saministro, jandacvis saministro da Sss. monacemTa 
gacvlis sistemis erT-erTi Tanmdevi produqtia moqalaqis portali. es aris erTiani 
vebinterfeisi, sadac Tavmoyrilia saxelmwifo da biznesseqtoris mier realizebuli 
sxvadasxva eleqtronuli servisi. aRniSnuli portali erTi fanjris principiT emsaxureba 
saqarTvelos moqalaqeebs, ararezidentebsa da biznessubieqtebs. 2012 wlidan moqalaqes 
portalis saSualebiT saxelmwifo dawesebulebebisgan miewodeba 46-mde eleqtronuli da 
55-mde komunaluri servisi, igegmeba am servisebis raodenobrivi zrda da axali, kom-
binirebuli servisebis damateba.  

monacemTa gacvlis erTian infrastruqturasTan erTad didi mniSvneloba eniWeba in-
formaciis erTiani saxelmwifo reestris ganviTarebasa da mxardaWeras, romlis mizania, 
gansazRvros saxelmwifos informaciuli politikis ZiriTadi mimarTulebebi reestrebis, 
monacemTa bazebis, momsaxurebisa da informaciuli sistemebis sferoSi. 2011 wels saagen-
tos mier inicirebul iqna Sesabamisi kanoni, romlis mixedviTac monacemTa gacvlis saa-
gento koordinacias uwevs monacemTa mflobelTan arsebuli reestrebis, monacemTa ba-
zebis, momsaxurebis da sainformacio sistemebis warmoebis erTgvarovani standartebis 
dadgenasa da Sesrulebas. 

dReisaTvis umetes saxelmwifo organizaciebSi realizebulia dokumentbrunvis 
marTvis eleqtronuli sistema. ukve dRis wesrigSi dgas „eleqtronulad dabadebuli 
dokumentis“ sasicocxlo ciklis gaxangrZliveba, am amocanis gadasawyvetad Seiqmna doku-
mentis gacvlis standarti. 

aseve daiwyo saqarTvelos erTiani savaWro qselis proeqtis ganviTareba. proeqti 
gulisxmobs saqarTveloSi sakonteinero gadazidvebis, import-eqsportis procedurebis 
marTvis sistemis SemuSavebas. am proeqtSi CarTuli mxareebia: sabaJo, foTisa da baTumis 
portebi, saqarTvelos rkinigza, gadamzidavi xazebi, terminalebi da sxv. es sistema 
daexmareba importiorebs, gadamzidav xazebs da a.S. gaimartivon import-eqsportis proce-
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durebi, Seamciron qaRaldis dokumentebis mimocvla, dazogon saxsrebi da am procesebis 
nebismier etapze martivi gaxadon informaciis miReba. 
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merab miqelaSvili 
inovacia da inovaciuri saqmianobis sagadasaxado Semadgenlis  

zogierTi Teoriuli da praqtikuli aspeqti 
 

inovaciebisa da inovaciuri saqmianobis xelSewyobis umTavresi mastimulirebeli 
faqtoria sagadasaxado dabegvris iseTi sistemis Seqmna, romelic orientirebuli iqneba 
xelsayreli ekonomikuri garemos formirebisa da sagadasaxado tvirTis Semcirebisaken. 
sagadasaxado sistemam ar unda Seqmnas winaaRmdegobebi biznessaqmianobis subiqtebis 
inovaciuri saqmianobisTvis. 

inovacia unda gavigoT, rogorc teqnikuri, teqnologiuri da organizaciuli siaxle, 
romelic praqtikuli gamoyenebis stadiamdea miyvanili da uzrunvelyofs komercil 
efeqturobas sabazro ekonomikis pirobebSi. misTvis damaxasiaTebelia iseTi niSnebi, 
rogoricaa samecniero siaxle, praqtikuli realizacia da komerciuli efeqturoba. 
amasTan, inovaciuri saqmianoba aris saqmianoba mecnieruli codnis inovaciaSi gardaqmnis 
mimarTulebiT, romelic Sedgeba Tanmimdevrulad da paralelurad Sesrulebuli 
moqmedebebis erTobliobisgan perspeqtiuli ideis dabadebidan axali produqtis, 
momsaxurebis an teqnologiis komerciul gamoyenebamde. 

inovaciuri saqmianobis gansxvavebebi tradiciul teqnologiebze dafuZnebuli 
saqmianobisagan SemdegSi mdgomareobs: 

� inovaciuri proeqtebis realizaciis mizania sawarmoo potencialis kvlavwarmoeba 
mowinave da progresuli teqnologiebis bazaze. inovaciuri teqnika da teqnologiebi 
mimarTulia damatebiTi upiratesobebis mopovebisaken konkurentebTan SedarebiT. 

� inovaciuri produqtis an momsaxurebis sasicocxlo cikli ufro xangrZlivia, 
radgan warmoadgens cikls, romlis drosac xdeba ideis transformacia siaxleSi, 
romelsac SeuZlia momxmareblis ukve arsebuli an axlad gaCenili moTxovnis dakma-

yofileba. 
� inovaciuri produqciis fasma aRiareba unda moipovos bazarze. tradiciuli 

produqciis fasebi ukve aRiarebulia bazris mier da droTa ganmavlobaSi aqvs klebis 
tendencia obieqturi ekonomikuri kanonebis zemoqmedebis gamo. 

� inovaciebis efeqturobis gansazRvris maCveneblebis parametrebis raodenoba ufro 
metia tradiciulTan SedarebiT. efeqturobis maCveneblebma unda gaiTvaliswinon ara 
marto inovaciis realizaciis sargeblis zogadi moculoba, aramed misi upiratesobebis 
konkretuli maCveneblebi analogebTan SedarebiT – amrigad, absoluturi efeqturobis 
maCveneblebTan erTad aucilebelia SedarebiTi upiratesobis maCveneblebis gaTvaliswineba. 

� inovaciebis efeqturobis Sefasebisas arsebobs saukeTesos SerCevis problema, 
romelic yvelaze obieqturad asaxavs inovaciebis ekonomikur upiratesobebs.  

inovaciuri saqmianobis DxelSewyobis saqmeSi sagadasaxado sistemis roli mdgoma-

reobs inovaciur produqciaze moTxovnis zrdisTvis Sesabamisi sagadasaxado garemos 
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SeqmnaSi. amisTvis aucilebelia, pirvel rigSi, sagadasaxado dabegvris meqanizmis srul-

yofa Tanamedrove tendenciebis gaTvaliswinebiT. saxelmwifo marTvis Tanamedrove 
sistemam ara marto unda uzrunvelyos saxelmwifos efeqturi monawileoba ekonomikis 
regulirebaSi, aramed unda daakmayofilos saxelisuflo organoebis moTxovnebi finansur 
resursebze, romelic aucileblad unda iyos mimarTuli ekonomikis prioritetuli 
mimarTulebebis ganviTarebisken. am amocanebis ganxorcieleba SesaZlebelia mxolod 
sagadasaxado politikis da sagadasaxado dabegvris marTvis saxelmwifo politikis gziT 
inovaciuri saqmianobis sferoSi. 

saqarTvelos sakanonmdeblo baza ar Seicavs inovaciebisa da inovaciuri saqmianobis 
zust definicias, amitom am cnebebis Sinaarsi dRemde diskusiis sagania. 

inovaciuri saqmianobis sagadasaxado regulirebis qarTuli praqtika aCvenebs, rom 
dRemde saqarTveloSi ar aris Camoyalibebuli inovaciuri saqmianobis qmediTi stimulebi. 
inovaciebTan dakavSirebuli sagadasaxado kanonmdeblobis normebi naklebadefeqturia da 
ar iTvaliswinebs inovaciebis danergvis xelSewyobisadmi kompleqsur midgomas. inovaciuri 
saqmianobis sagadasaxado stumulirebis srulyofili sistemis nacvlad gvxvdeba mxolod 
am sistemis calkeuli elementebi, romelTa praqtikuli Rirebuleba mcirea. inovaciuri 
saqmianobis da mcire inovaciuri sawarmos subieqtis terminebis standartizaciis ar 
arseboba xels uSlis miznobriv saxelmwifo mxardaWeris ganxorcielebas da amcirebs 
sagadasaxado stimulirebis efeqts. Tavis mxriv, dRemde ar aris sagadasaxado stimulebis 
saxeebisa da Semadgenlobis mimarT erTiani midgoma, rac SeuZlebels xdis maTi Sedegebis 
efeqturobis monitoringsa da audits, yovelive es ki aferxebs mcire inovaciuri biznesis 
gaaqtiurebis amocanebis gadaWras da gansazRvravs inovaciuri biznesis sagadasaxado 
stimulirebis Teoriuli debulebebisa da rekomendaciebis SemuSavebis aucileblobas. 

termini „inovacia“ laTinuri „novatio”-sgan momdinareobs da pirdapiri mniSvnelobiT 
ganaxlebas (cvlilebas) niSnavs, xolo prefiqsi „in“ laTinuridan iTargmneba rogorc 
„mimarTulebiT“. Sesabamisad, sityvasityviT „inovacia“ – „cvlilebebis mimarTulebiT“ 
SeiZleba iTargmnos. 

sagadasaxado stimulirebis praqtikam mTeli sigrZe-siganiT daayena stimulirebis 
obieqtisa da Sesabamisi terminebis zusti gansazRvris sakiTxi. yvelaze yovlismomcveli 
ganmarteba „inovaciisa“ da „inovaciuri kompaniisa“ mocemulia saerTaSoriso organizacia 
OECD (ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organizacia) mier 1997 wels miRebul 
dokumentSi, romelic cnobilia, rogorc „oslos saxelmZRvanelo“ (The Oslo Manual).  

am dokumentis mixedviT: 
„procesis da produqtis samecniero-teqnikuri inovacia“ Seicavs komerciulad real-

izebul (danergil), teqnikurad axal produqtsa da process an teqnikurad mniSvnelovnad 
srulyofil produqts an process. 

„inovaciuri kompania“ aris firma, romelic arsebobda gansaxilveli periodis 
ganmavlobaSi da romelmac am periodis ganmavlobaSi danerga teqnikurad axali produqti 
an procesi; 

es gansazRvrebebi ar emTxveva terminebis sagadasaxado ganmartebebs, romlebic gam-
oiyeneba nacionalur sagadasaxado kodeqsebSi da buRaltruli aRricxvis standartebSi 
da romlebic dakavSirebulia inovaciebis sagadasaxado stimulirebasTan. sagadasaxado 
gansazRvreba ufro detalurad akonkretebs, romeli saqmianoba SeiZleba miCneuli iqnes 
inovaciurad da rodis SeiZleba sagadasaxado SeRavaTis gamoyeneba. 

erT-erT yvelaze mTavar sagadasaxado ganmartebas warmoadgens termini „R&D”- s 
ganmarteba, romelsac adre ganmartavdnen, rogorc „samecniero kvlevebi da sacdel-
sakonstruqtoro samuSaoebi“, xolo dRes misi Sinaarsi ganimarteba ufro mokled - 
„kvlevebi da damuSavebebi“. inovaciuri saqmianobis yvela aspeqtidan, samuSaoebis yvelaze 
didi nawili moicavs swored „R&D”, amitom, rodesac saubaria sagadasaxado stimulireba-
ze, aucilebelia konkretuli sagadasaxado sakanonmdeblo gansazRvrebebi (swored amaze 
dayrdnobiT, evrokavSiris qveynebma am terminis sakanonmdeblo ganmartebisaTvis miiRes e.w. 
„fraskatis dokumenti“ (1993). 

„kvlevebi da damuSavebebi „R&D” Tavis TavSi moicavs SemoqmedebiT samuSaos sis-
temur safuZvelze codnis maragis gazrdis mizniT, adamianis, sazogadoebisa da kulturis 
codnis CaTvliT, romelic codnis am marags mimarTavs axali mimarTulebiT. es termini 
SegviZlia mivusadagoT saqmianobis sam saxes - fundamentalur kvlevebs, gamoyenebiT 
kvlevebs da eqsperimentalur damuSavebas. 

samecniero kvlevebisa da damuSavebebis xelSesawyobad, saxelmwifos SeuZlia esa Tu 
is sagadasaxado Sinaarsis SeRavaTi mimarTos ekonomikis sxvadasxva segmentSi moqmedi 
biznes saqmianobis subieqtebisken. amasTan, saxelmwifos SeiZleba gaaCndes erTi an ram-
denime mizani, kerZod: 
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� yvela kompaniis stimulireba R&D saqmianobis gansaxorcieleblad, miuxedavad misi 
zomis, saqmianobis dargis an adgilisa 

� R&D saqmianobis stimulireba maRalteqnologiur mecnierebatevad dargebSi 
� mcire da saSualo biznesis stimulireba 
� axalgazrda samecniero-kvleviTi organizaciebis mxardaWera maTi saqmianobis 

sawyis etapze. amis naTeli magaliTia axalgazrda inovaciuri kompaniis (The Young Innovative 
Company) statusis SemoReba da sakanonmdeblo doneze maTi am statusiT registracia, 
Semdgomi sagadasaxado SeRavaTebis miRebis mizniT. 

2007 wlis 1 ianvridan evrokavSirSi moqmedebs saxelmwifo daxmarebis axali wesebi, 
romlis Tanaxmad, dadgenilia axalgazrda inovaciuri kompaniis statusi, ramac Zalian 
gaadvila kerZo biznesis subsidirebis wesi da saSualeba misca evrokavSirSi Semaval 
qveynebs sxvadasxva sagadasaxado SeRavaTebis dawesebis gziT moaxdinon inovaciuri saqmi-
anobis stimulireba. mniSvnelovnad gaizarda aseTi daxmarebis adre arsebuli „zeda zRva-
ri“ da is ganisazRvra TiToeuli qveynisTvis 3%-iani orientiriT (R&D wili m.S.p-Si). aqve 
xazgasmiT unda aRiniSnos, rom evrokavSiris politika am mimarTebiT ufro xisti da 
mkacria, gansxvavebiT aSS-gan, sadac 1999 wlidan gauqmda adre arsebuli SezRudvebi. aseve 
yuradsaRebia inovaciebis mxardamWeri RonisZiebebi, gaTvaliswinebuli mcire da saSualo 
biznesisTvis. 

inovaciuri saqmianobis xelSesawyobad arsebuli sagadasaxado SeRavaTebis sistema 
farTod gamoiyeneba ganviTarebuli ekonomikis mqone qveynebSi. TiToeul qveyanas, romelic 
iyenebs sagadasaxado SeRavaTebis meqanizms, gaaCnia Tavisi ganmasxvavebeli Taviseburebebi. 
dReisaTvis yvela qveyana, rogorc ganviTarebuli, aseve ganviTarebadi ekonomikis mqone, 
met-naklebad cdilobs sagadasaxado stimulebis gamoyenebas inovaciuri saqmianobisTvis, 
amitom mniSvnelovania maTi efeqturobis zrdis analizi. 

biznessaqmianobis subieqtis saxelmwifo mxardaWeris ori midgoma arsebobs - pir-
dapiri da iribi. pirdapiri regulireba gulisxmobs samecniero-kvleviTi saqmianobis sub-
sidirebas, saxelmwifos SekveTebis an garantiebis wardgenis gziT. iribi regulireba xor-
cieldeba sagadasaxado politikis saSualebiT. irib meTodebs miekuTvneba sagadasaxado 
SeRavaTebi da sagadasaxado stimulebi.  

mTlianobaSi saxezea inovaciuri saqmianobis xelSewyobis mimarTulebiT sagada-

saxado stimulirebis farTod gamoyenebis tendencia, magram inovaciuri zrdis uzrun-
velyofis saqmeSi maTi rolis Sesaxeb calsaxa damokidebuleba ar arsebobs. zogierT 
qveyanaSi, magaliTad, fineTSi, sagadasaxado SeRavaTebis sistema praqtikulad ar arsebobs 
da inovaciuri saqmianobis saxelmwifo mxardaWera xorcieldeba biznessubieqtebis subsi-
direbis meqanizmebiT. Tanamedrove etapze arsebuli tendenciebis analizi cxadyofs, rom 
inovaciebis xelSewyobis mimarTulebiT gadamwyvetia saxelmwifo politika, maTi saga-

dasaxado dabegvrisa da sagadasaxado tvirTis Semcirebis stimulirebis mimarTulebiT, 
rac mniSvnelovnad zrdis aseTi saqmianobis Sedegebis efeqturobas. sagadasaxado SeRa-
vaTebis specifikuri Taviseburebebi sqematurad ganzogadebuli saxiT Semdegnairad 
SeiZleba warmovidginoT (nax. 1): 
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nax. 1. inovaciuri saqmianobis sagadasaxado SeRavaTebis specifikacia 
 

saerTaSoriso praqtikaSi termini `sagadasaxado gamoqviTvebi~ xasiaTdeba sagada-

saxado bazidan xarjebis mTliani an nawilobrivi gamoqviTvebiT, romelic konkretuli 
mizniskenaa mimarTuli. 

aSS-Si sagadasaxado xarjebi R&D saqmianobisTvis gamoiyeneba 1981 wlidan, roca 
miRebuli iqna kanoni `ekonomikis stabilizaciis finansuri RonisZiebebis Sesaxeb~. amor-
tizaciis norma im danadgarebisa da mowyobilobebisaTvis, romelic gamoiyeneba ino-
vaciebis Seqmnis procesSi, ganisazRvreba 5 wliT, amasTan, pirveli ori wlis ganmavlobaSi 
daSvebulia misi Rirebulebis 64% amortizacia.  

iaponiaSi daCqarebuli amortizaciis norma moqmedebs im organizaciebisTvis, rom-
lebic energomomWirne mowyobilobebs iyeneben da ar abinZureben garemos. gamoiyeneba 
daCqarebuli amortizaciis sxvadasxva normebi 10-50% farglebSi, magram praqtikaSi 
yvelaze gavrcelebulia 15-18% gamoyeneba. am qveyanaSi 2003 wlidan gamoiyeneba saga-

dasaxado SeRavaTebis sistema xarjebis mTlian moculobaze, romelic Seadgens 8-10%-s, 
mcire da saSualo biznesisTvis (maTi kapitali ar unda aRematebodes 100 mln ienas) 
sagadasaxado krediti inovaciuri saqmianobis farglebSi Seadgens mecnierebaSi daban-
debuli Tanxebis 12%-s. amis garda, 1998 wlidan qveyanaSi moqmedebs kanoni venCeruli in-
vesticiebis Sesaxeb, romelic saSeRavaTo pirobebs sTavazobs am mimarTulebiT moqmed 
kompaniebs. 

germaniaSi mcire da saSualo biznesis mxardaWeris RonisZiebebi xorcieldeboda jer 
kidev 50-iani wlebidan da mimarTuli iyo dasaqmebis problemis gadawyvetisken, xolo XX 
saukunis bolodan ZiriTadi aqcenti keTdeba informaciuli teqnologiebis ganviTarebis 
kvaldakval inovaciuri saqmianobis xelSewyobaze. 2005 wlidan sagadasaxado dabegvris 
sferoSi momxdari cvlilebebis Sedegad biznessaqmianobis subieqtebs dagrovebiTi da 
daCqarebuli amortizaciis sawarmos gasxvisebis Sedegad daubegravi minimumis 30680 

sagadasaxado 
krediti 

(inovaciuri 
xarjebisaTvis) 

 

− sagadasaxado krediti amcirebs saSemosavlo 
gadasaxadis ganakveTs 

− Semcirebuli sagadasaxado ganakveTi SeiZleba gam-
oyenebul iqnes rogorc korporatiuli, aseve 
fizikuri piris SemosavlebisTvis 

 

xarjebis gazrda 
(inovaciuri 

xarjebisTvis) 

 

− xarjebis gazrda amcirebs sagadasaxado bazas da 
Sesabamisad, gadasaxdeli gadasaxadis odenobas. 

− magaliTad, Tu inovaciuri saqmianobis xarji aris 

100$ da xarjebis zrdis koeficientia 1,5, maSin 

inovaciuri saqmianobis xarji iqneba 150$, romelic 
gamoiqviTeba sagadasaxado bazidan 

 

daCqarebuli 

amortizacia 

− daCqarebuli amortizaciis dros saamortizacio 
aqtivis didi nawili Camoiwereba xarjebSi maTi 
eqspluataciis pirvelive wels, rac Seamcirebs 
sagadasaxado dabegvris bazas. 

 

− sagadasaxado dabegvris Semcirebuli ganakveTis 
gamoyeneba mogebis gadasaxadisTvis 

 

korporaciuli 

sagadasaxado 

ganakveTebis 

Semcireba 
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evrodan 51200 evromde gazrdis saSualeba miecaT. 2002 wlidan germaniaSi moqmedebs kanoni, 
romelic ufro mimzidvels xdis venCeruli kapitalis bazars. 

did britaneTSi R&D saqmianobiT dakavebuli biznessaqmianobis subieqtebisTvis 
sagadasaxado SeRavaTebis sistema moqmedebs 2000 wlidan. ukve 2005 wlisTvis dafiqsirda 
17000 ganacxadi sagadasaxado kreditze 1,3 mlr. funti sterlingis odenobiT. dReisaTvis 
inovaciuri saqmianobiT dakavebuli pirebisTvis gamoiyeneba sagadasaxado SeRavaTebis sami 
tipi: 

� mcire da saSualo biznesisTvis inovaciuri saqmianobisaTvis gaweuli xarjebis 
175% sagadasaxado bazis Sesamcireblad, didi biznesisTvis ki 130% 

� mcire sawarmoebisTvis, romlebsac mogeba ar gaaCniaT, gamoiyeneba inovaciuri saq-
mianobis farglebSi gaweuli xarjebis pirdapiri anazRaurebis wesi.  

� sagadasaxado SeRavaTebis specialuri sistema im organizaciebisTvis, romlebic 
amuSaveben vaqcinebs infeqciuri daavadebebis winaaRmdeg sabrZolvelad. 

msoflio investiciebis evropuli asociaciis (EVCA) kvlevebis Tanaxmad, inovaciuri 
sawarmoebis sagadasaxado mxardaWera warmoadgens inovaciuri ganviTarebis umniSvnelo-
vanes faqtors. es instrumenti warmatebiT gamoiyeneba bevr ekonomikurad ganviTarebul 
qveyanaSi. amasTan, xazgasmiT unda aRiniSnos, rom msoflio praqtikaSi sagadasaxado SeRa-
vaTi, rogorc instrumenti, ar ganixileba rogorc TviTkmari inovaciuri procesebis reg-
ulirebis saqmeSi – igi warmoadgens RonisZiebaTa sistemaSi CaSenebul elements da avsebs 
iseT RonisZiebebs, rogoricaa inovaciuri saqmianobis pirdapiri sabiujeto finansireba, 
kerZo da saxelmwifo garantebi, saxelmwifo korporaciebis Seqmna, saamortizacio poli-
tika, sabaJo preferenciebi, saxelmwifo garantiebi da SekveTebi. 

mTlianobaSi SeiZleba ganvsazRvroT saxelmwifos mxridan inovaciebisa da inovaciu-
ri saqmianobis xelSewyobis RonisZiebebi, romelTa ganxorcieleba aucilebelia 
saqarTveloSi am mimarTulebiT arsebuli seriozuli CamorCenis aRmosafxvrelad. 

� sakanonmdeblo bazis srulyofa, romelic aregulirebs inovaciur saqmianobas; 
� inteleqtualuri uflebebis dacvis meqanizmebis srulyofa; 
� inovaciuri saqmianobis infrastruqturis teqnoparkebisa da teqnologiuri cen-

trebis Seqmna da ganviTareba; 
� samecniero-teqnikuri sferos materialur-teqnikuri bazis ganmtkiceba; 
� saqonlisa da momsaxurebis bazarze konkurentuli garemos Seqmna; 
� inovaciuri saqmianobisTvis saWiro kadrebis momzadebis programebis da saswavlo 

centrebis Seqmna; 
� sakredito organizaciebTan TanamSromloba SeRavaTiani sakredito dafinansebis 

uzrunvelyofis mimarTulebiT; 
� saxelmwifo SekveTebis formireba konkursebis safuZvelze; 
� inovaciebis komercializaciis mizniT saerTaSoriso TanamSromlobis ganviTareba; 
� inovaciuri produqiis eqsportis xelSewyoba; 
� sagadasaxado kanonmdeblobaSi inovaciuri saqmianobis sagadasaxado SeRavaTebisa 

da stimulebis kompleqsuri Setana; 
sagadasaxado meqanizmis instrumentebis gamoyeneba inovaciuri mewarmeobis 

xelSewyobis mimarTulebiT unda efuZnebodes organizaciebisTvis mosalodneli Sedeg-
ebisa da saxelmwifos mosalodneli sabiujeto danakargebis detalur analizs. mxedvelo-
baSia aseve misaRebi sagadasaxado samarTaldarRvevebis savaraudo xarisxi, romelic 
sagadasaxado SeRavaTebis arakeTilsindisieri gamoyenebis Sedegad SeiZleba miviRoT. 
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12. saqarTvelos mTavrobis dadgenileba №32, b2015 wlis 3 Tebervali       
„kvlevebisa da inovaciebis sabWos Seqmnisa da misi debulebis damtkicebis Sesaxeb“ 

13 saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi  ganviTarebis ministris brZaneba №1-1/66, 2014 
wlis 5 marti „sajaro samarTlis iuridiuli piris - saqarTvelos inovaciebis da 
teqnologiebis saagentos debulebis damtkicebis Sesaxeb“ 

14. saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis ministris brZaneba №1-1/282, 2014 
wlis 1 oqtomberi „sajaro samarTlis iuridiuli pirisaTvis – saqarTvelos inovaciebis 
da teqnologiebis saagentos mier grantis gacemis wesis damtkicebis Sesaxeb“. 
 

 Merab Mikelashvili 
SOME THEORETICAL AND PRACTICAL ASPECTS OF INNOVATIO N AND  

INNOVATIVE ACTIVITIES REGARDING TAXATION 
Annotation 

 
The main problem hindering development of innovations is low concentration of innovative potential. This prob-

lem can be solved by creating new techno-parks, business incubators and innovative-technologic centers. Formation of 
proper taxation mechanisms is a major way to stimulate innovative activities. Modern Georgian  legislation and system-
atic and normative bases are negligent, which stands in the way of full and effective use of taxation - all of this creates 
actuality of regulating innovative activities regarding taxes. The main problem of Georgian  taxation law is the fact that 
it can't promote stimulation of innovative activities. 
 

  
irma molaSxia 

inovaciis danergvisa da ganviTarebis strategia saqarTvelos sawarmoebSi 
 
dReisaTvis inovaciebi erT-erT mniSvnelovan ekonomikur kategorias warmoadgens. 

Tanamedrove konkurentul brZolaSi gamarjvebas moipovebs is firma, romelic flobs 
upiratesobas inovaciaTa SemuSavebisa da danergvis SesaZleblobebze, xolo nebismieri 
kompania, romelic iRebs inovaciis srulyofisa da danergvis Sewyvetis gadawyvetilebas, 
aucileblad CamorCeba momavalSi Tavis konkurentebs. analizi saSualebas gvaZlevs, 
CamovayaliboT ramdenime principuli midgoma inovaciis arsisadmi: 

- inovaciebi ganixileba, rogorc mecnierul-teqnikuri saqmianobis (axali teqnika,  
teqnologia, axali produqtebi da a.S.) Sedegi. 

- inovaciebi ganixileba, rogorc axali teqnikis, teqnologiebis, organizaciuli 
formis Seqmnis, danergvisa da gavrcelebis  procesi, anu  is moicavs sawarmos inovaciuri 
saqmianobis mTel speqtrs. 

inovaciebi SeiZleba Sefasdes rogorc teqnologiuri parametrebiT, aseve sabazro 
poziciidan. teqnologiuri parametrebis mixedviT ganasxvaveben produqciul (axali 
produqtebi, momsaxureba) da procesionalur (teqnologiebi, warmoebis organizacia da 
mmarTvelobiTi procesebi) inovaciebs. 

radikalurobis xarisxis mixedviT inovaciebs yofen radikalur, gamaumjobesebel da   
modificirebul inovaciebad. radikaluri inovaciebi principulad axal produqtebs exeba. 
gamaumjobesebeli inovaciebi kavSirSia arsebuli produqciis srulyofasTan an warmoebis 
axali meTodebis danergvas an maT mniSvnelovan gaumjobesebasTan.  

principulad sruliad gansxvavdeba erTmaneTisgan radikaluri da gamaumjobesebeli 
inovaciebis danergvis marTvis procesi. 

unda aRiniSnos, rom inovaciuri aqtiurobis tendenciebis gaZliereba globaliza-
ciisken, mainc saWiroebs  erovnul faqtorebSi iseTi gansxvavebebis gaTvaliswinebas, 
rogoricaa: monetaruli, socialuri da sagadasaxado politika, Sromis bazari. 

inovaciaTa erovnuli sistemebi integrirebs globalur ekonomikaSi da es aris gas-
aRebi maTi Sida dinamikis gasagebad. makroekonomikuri garemo, romelsac ayalibebs inova-
ciaTa erovnuli sistemebi, SeiZleba xels uwyobdes an ewinaaRmdegebodes inovaciebs  
moqmed subieqtebSi. 

sxvadasxva dros konkurentuli upiratesobebis wyaroebis moZieba mimdinareobda 
dargobrivi bazrebis Teoriis zegavleniTa da resursebSi upiratesobis mopovebis 
midgomiT. pozicionirebis skolis CarCoebSi ZiriTadi yuradReba eqceoda firmis konku-
rentul garemocvas, xolo  dargSi firmis efeqtiani strategiuli  pozicionireba ganix-
ileboda, rogorc konkurentuli upiratesobis ZiriTadi faqtori. Tumca, Tanamedrove 
pirobebSi, roca firmis strategiuli poziciebi elviseburad ingreva teqnologiebis 
umaRles doneze ganviTarebis, safinanso bazrebis globalizaciisa da deregulaciis 
Sedegad, xolo SedarebiT warmatebuli qcevis modelebis kopirebas axdenen konkurentebi,  
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wina planze dgeba resursebis Zneladkopirebadi unikaluri kombinaciis ganviTarebis 
aucilebloba. firmis myari konkurentuli upiratesobis wyarod gvevlineba misi Sida 
dinamikuri SesaZleblobebi, romlebic axasiaTebs organizaciis unars, Seqmnas da daner-
gos inovaciebi da moaxdinos adaptireba hiper- konkurentul garemoSi. 

inovaciuri strategia korporaciuli strategiis ganuyofel nawils warmoadgens. 
sabazro poziciis gaTvaliswinebiT, inovaciuri strategiis SerCevis mimarTulebebia: ba-
zris kontrolirebadi wili da misi ganviTarebis dinamika; finansebisa da resursebis wy-
aroebisadmi xelmisawvdomoba; dargobriv konkurentul brZolaSi lideris an mimdevris 
pozicia. strategiis SerCeva xorcieldeba TiToeuli mimarTulebiT dasaxuli miznis Sesa-
bamisad. inovaciuri strategiis SerCevis etapebs  strategiuli inovaciuri ganviTarebis 
sistemaSi warmoadgens: meurneobis strategiuli zonis Seqmna; strategiuli sameurneo 
centrebis formireba; produqciis portfelis analizi; inovaciuri strategiis Sesrulebis 
monitoringi da kontroli. 

saqarTvelos sawarmoebis inovaciuri saqmianobis realizaciis gzaze ZiriTad 
dabrkolebas  sawarmos finansuri problemebi warmoadgens, kerZod, miuwvdomelia gare 
finansuri resursebi. mTlianobaSi SeiZleba iTqvas, rom ar arsebobs mxardaWera sax-
elmwifos mxridan, ZiriTadad dafinansebis sakiTxebSi. uamravi  sawarmo ganicdis prob-
lemas kvalificiuri kadrebis ZebnasTan dakavSirebiT. 

zemoT ganxiluli dabrkolebebis aRmofxvra qarTuli sawarmoebis inovaciuri  aq-
tiurobis asamaRleblad, rogorc qveynis konkurentuli upiratesobis gamoyenebis saSu-
aleba mis inteleqtualur potencialTan mimarTebaSi, saWiroebs saxelmwifo da sameurneo 
subieqtebis doneze inovaciis mxardasaWerad xelsayreli pirobebis Seqmnas, samarTlebrivi 
da organizaciul-teqnikuri RonisZiebebis (sagadasaxado, saamortizacio, antimonopoli-
uri, sabaJo-satarifo da sagareo-ekonomikuri politikis da arakeTilsindisieri konku-
renciis aRmofxvris da sxv.) komleqsurad SemuSavebasa da realizacias,  mimarTuls me-
warmeebis inovaciuri aqtiurobis stimulirebis mizniT maRalteqnologiuri produqciisa 
da momsaxurebis Sesaqmnelad, warmoebaSi mecnierebatevadi teqnologiebis ufro farTod 
danergvis gziT.  

Tanamedrove globalizacia dinamikaSi xasiaTdeba msoflio ekonomikuri sistemis 
sistemuri ZvrebiT. Tu manamde mewarmeobis warmateba damokidebuli iyo warmoebis faqto-
rebis klasikur  kombinaciaze, dReisaTvis es warmateba mniSvnelovnad ganisazRvreba cod-
nis elementebis rTuli (arawrfivi) kombinaciiT, warmoebis faqtorebisa da teqnologiaTa 
integraciiT, kapitalis, informaciuli da inteleqtualuri resursebis gaerTianebiT. me-
warmeoba sul ufro naklebad xdeba damokidebuli romelime qveyanze an teritoriaze 
mzardi informaciuli damokidebulebis epoqaSi, inovaciebisadmi mimarTva  ki warmatebis 
mniSvnelovan pirobas warmoadgens.  

inovaciaTa ganviTarebis kvaldakval ori midgoma ikveTeba. kompaniaTa nawili 
cdilobs am procesis mowesrigebas, inovaciaTa Tanxvedras  ganviTarebis strategiasTan. 
Tumca jer kidev mraval sawarmoSi es procesi qaosur da  subieqtur xasiaTs atarebs. mo-
cemul SemTxvevaSi inovaciuri strategiis ar arseboba  didad ganisazRvreba gare gare-
moTi. inovaciebi, rogorc wesi, iZulebiT xasiaTs atarebs da winaswar ar igegmeba. 

sawarmo,  romelic  msxvili korporaciebis nawils warmoadgens, am kuTxiT ufro 
dacul mdgomareobaSia. gare garemosTan urTierTqmedebis sakvanZo problemebi  holdingis 
doneze wydeba. inovaciuri procesebi aseT sawarmoebSi ufro  logikur xasiaTs iZens. 

produqciul da teqnologiur inovaciebs Soris arCevanis gakeTebisas, mTlianobaSi 
SeiZleba  iTqvas, rom vertikalurad integrirebuli kompaniebi xSirad upiratesobas dan-
axarjebSi liderobis strategias, anu teqnologiuri inovaciebis ganviTarebas aniWeben. 

dReisaTvis arsebuli mdgomareobiT, qarTuli kompaniebis umetesoba  kompaniisaTvis 
sasicocxlod mniSvnelovani saxsrebis dabandebas simZlavreTa modernizaciaSi axdens, 
rac aferxebs produqciis inovaciuri potencialis  ganviTarebas. 3-5 wlis Semdeg ki, roca 
fasebi saqarTvelosa da msoflioSi  gaTanabrdeba, uamravi qarTuli kompania ver SeZlebs 
verc fokusirebuli diferenciaciis strategiis da verc danaxarjebSi liderobis strate-
giis realizebas. zogierTi kompaniisaTvis gamosavali gaxdeba transformacia an gan-
sakuTrebiT inJineringul firmebSi, an mwarmoebel  firmebSi. 

uamravi  qarTuli kompaniisTvis inovaciiis erTaderT wyaros sakuTari  saxsrebi 
warmoadgens. vinaidan grZelvadiani kreditis mozidva Znelia, xolo sakuTari saxsrebi ki 
sakmarisi ar aris, amitomac ferxdeba inovaciuri procesis xarisxis gaumjobeseba. 

inovaciuri strategiis SerCevis algoriTmi ZiriTadad efuZneba eniagramis meTods, 
romelsac dReisaTvis praqtikul saqmianobaSi warmatebiT iyeneben msoflios umsxvilesi 
kompaniebi. strategiis SerCevisas rekomendebulia Semdegi ZiriTadi parametrebis gam-
oyeneba: inovaciuri strategiis  Sesabamisoba kompaniis gare garemosTan, kompaniis  ganvi-
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Tarebis miznebTan, arsebul Sida resursebTan, mocemuli inovaciuri strategiis realiza-
ciis vadebTan, inovaciuri strategiis realizaciis Sedegad kompaniis struqturul 
cvlilebebTan. mocemuli meTodi saSualebas  iZleva, sistemaSi iqnes moyvanili da Se-
fasdes faqtorTa erToblioba, romlebic gansazRvravs qarTuli sawarmoebis inovaciuri 
ganviTarebis strategias. 
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Irma Molashkhia 
INNOVATION ESTABLISHMENT AND DEVELOPMENT STRATEGY I N GEORGIAN ENTERPRISES 

Annotation 
 
Article discuses the condition of   innovative field in Georgian enterprises. Modern obstacles accompanying with 

development of innovation in Georgian economy are indicated. The most innovative strategies that are inseparable part 
of the corporation strategy are represented. The article gives an analysis of the results of complex research conducted in 
terms of theoretical and practical aspects of establishment and development of innovation in Georgian enterprises.  

 
 

iza naTelauri 
inovaciuri politikis estonuri modeli 

 
estoneTma inovaciur politikaze muSaoba daiwyo 2000 wels.  daamuSava inovaciuri 

politikis koncefcia da strategia evrokavSirisa da evropis rekonstruqciisa da ganvi-
Tarebis bankis mxardaWeriT. strategia iTvaliswinebda „estoneTi–codnis ekonomika“-ze 
gadasvlas  etapobrivad.  pirveli etapi moicavda 2000–2006 ww., meore _ 2007–2013 ww., mesame 
_ 2014–2020 ww. 

„estoneTi–codnis ekonomika“ strategiis mizani periodebis mixedviT ase Camoyalibda: 
– 2000–2006 ww. – 1) codnis bazis ganaxleba, 2) estonuri   kompaniebis konkuren-

tunarianobis amaRleba; 
– 2007–2013 ww. – 1) konkurentuli da ucxouri samecniero-kvleviTi da sacdel-

sakonstruqtoro samuSaoebis moculobis gazrda; 2) inovaciuri mewarmeobis ganviTareba; 3) 
ganviTarebis grZelvadian periodSi inovaciebisaTvis Ria sazogadoebis Seqmna; 

– 20014–2020 ww. – 1) estoneTSi maRalxarisxiani samecniro kvlevebis farTo speqtris 
damuSaveba; 2) iseTi samecniero-kvleviTi da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebis warmoe-
ba, romelic waadgeba estoneTis sazogadoebasa da ekonomikas; 3) iseTi samecniero-
kvleviTi da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebis warmoeba, romelic xels Seuwyobs 
estoneTis mecnierebatevadobis gazrdas; 4) inovaciuri kvlevebis sferoSi estoneTis 
saerTaSoriso ekonomikuri TanamSromlobis rolis gazrda. 

2000–2006 wlebSi samecniero-kvleviTi samuSaoebis ganxorcielebis wamyvan struqtu-

rebad dasaxelda: 
1) estoneTis ekonomikisa da komunikaciebis saministro; 
2) mewarmeobis ganviTarebis miznobrivi dawesebuleba (EAS); 
3) talinis teqnologiuri parki (TEHNOPOL); 
4) tartus samecniero parki (TTP); 
5) inovaciuri transportis estoneTis centri (ESTIRC). 
estoneTma saTanado yuradReba dauTmo kanonmdeblobis gamyarebas konkurenciasa da 

inovaciebis stimulirebaze. miRebul iqna kanonebi: kerZo seqtorSi konkurenciisa da ino-
vaciebis dacvasa da antimonopoliur politikaze. antimonopoliuri politika miCneul iqna 
konkurenciis ganviTarebis mTavar indikatorad. daigegma reformebi instituciur sferoSi. 
daiwyo aqtiuri muSaoba sasamarTlos kadrebis mosamzadeblad. 

sawyis etapze estoneTma, analogiuri sastarto pirobebis mqone qveynebisagan gan-
sxvavebiT, aqtiurad daiwyo inovaciur-sakomunikacio qselis Seqmna. mcdeloba warmatebuli 
aRmoCnda. Tuki damoukideblobis mopovebis periodSi telefoni binaSi hqonda msurvelebis 
mxolod naxevars, 90-iani wlebis bolos internetTan mierTebuli kompiuterebiT aRiWurva  
skolebis 97%. 2001 wlisTvis qveyanaSi gamoCnda pirveli sazogadoebrivi dawesebulebebi 
qselTan Ria ukabelo wvdomiT. sazogadoebriv adgilebSi dRes es Cveulebrivi movlenaa. 
2002 wels daiwyo eleqtronuli piradobis mowmobebis gacema. eleqtronuli piradobis 



165 

 

mowmobebis yvelaze ganviTarebul sistemas – „ID–baraTi“ _ flobs estoneTi. eleqtronuli 
gadawyvetilebebi am qveyanaSi miiReba iseT sferoebSi, rogoricaa jandacva, ganaTleba da 
dokumentTa brunvis organizacia. 

estoneTis realobaSi moxda paradoqsi, inovaciebis sferoSi dadebiTi roli iTamaSa 
Sida bazrebis mcire tevadobam, romelic arasakmarisi aRmoCnda adgilobrivi moTa-
maSeebisaTvis. am garemoebam dabada idea, romlis mixedviTac klientebs SeuZliaT,  maT-

Tvis sasurveli samosi internetmaRaziebSi virtualuri manekenebis daxmarebiT moizomon, 
romlis morgebac SesaZlebelia maTi figurisTvis garkveuli parametrebis bazaSi SeyvaniT.  

2002–2006 wlebSi gaaqtiurda „estoneTi – codnis qveyana“ strategiis sawyisi vari-
antis ganxilva, romelsac safuZvlad daedo fineTisa da Sveciis (lideri inovaciuri 
qveynebis) gamocdileba, estoneTis samecniero-kvleviTi potencialis, erovnuli ekonomikis 
da sawarmoTa konkurentunarianobis amaRlebis SesaZleblobebis gaTvaliswinebiT. ganx-
ilvis procesSi gamoikveTa estoneTisTvis inovaciuri kvlevebis sami ZiriTadi sfero: 
pirveli, momxmareblisTvis xelsayreli sainformacio teqnologiebi da sainformacio 
sazogadoebis ganviTareba; meore, biomedicina da mesame, masala teqnologiebi, maSin, roca 
estoneTis msgavs qveynebSi inovaciebis saxelmwifo dafinansebaSi prioritetulad miC-
neuli iyo energetika, bioteqnologiebi, garemos dacva, kvebis produqtebis warmoeba, 
eleqtronuli momsaxurebis sfero, jandacva da mZime mrewveloba.   

dasaxuli miznis misaRwevad estoneTi amuSavda yvela SesaZlo mimarTulebiT, kerZod: 
– sagareo ekonomikuri TanamSromlobis sferoSi igi Seecada, arsebuli kavSirebi 

gamoeyenebina  codnisa da teqnologiebis mosazidad; yvelaferi iRona „tvinebi gadinebis“ 
SesazRudad da samecniero-teqnikuri personalis dasamagreblad qveyanaSi; 

– inovaciuri kvlevebis efeqtianobis amaRlebis mizniT estoneTma gaatara wertilo-
vani mxardaWeris politika, rasac Sedegad mohyva teqnoparkebisa da biznesinkubatorebis 
Seqmna; 

– estoneTma dagegma, 2006 wlamde mTliani Sida xarjebi samecniero-kvleviT da sac-
del-sakonstruqtoro samuSaoebze gazrdiliyo mSp-s 1,5%-mde. realobaSi Sedegma  Seadgina 
1,13%, rac miznobriv doneze dabali aRmoCnda. 

inovaciuri politikis SemoTavazebuli strategiis ganxorcielebis uzrun-
velsayofad  ZiriTadi instrumentebis CamonaTvali ganisazRvra 4 sferoSi: samecniero-
kvleviTi da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebis dafinanseba, adamianuri kapitalis 
ganviTareba,  inovaciuri kvlevebis sistemis efeqtianobis amaRleba da saerTaSoriso 
TanamSromloba. 

sacdel-sakonstruqtoro saqmianobis dafinanseba daigegma miznobrivi dafinansebiT, 
grantebiT da sesxebiT, infrastruqturuli organizaciebiT da venCuruli kapitalis 
mozidviT; 

adamianuri kapitalis ganviTarebis sferoSi qveyanas unda gamoeyenebina  kvalif-
ikaciis amaRlebis sistema, ucxoeTSi myofi magistrantebis da doqtorantebis  finansuri 
daxmareba, umaRlesi saswavlo dawesebulebebis dafinanseba, inovaciur kvlevebSi univer-
sitetebis kursdamTavrebulebis mozidva  da mravalprofiluri kursebi; 

inovaciuri kvlevebis sistemis efeqtianobis amaRlebis mizniT moxdeboda samecniero 
informaciis regularuli ganzogadeba da gavrceleba, ganxorcieldeboda sainformacio-
sacnobaro programa da procesSi CarTuli iqneboda regionis inkubatorebi. 

saerTaSoriso TanamSromlobis gafarToebisa da gaRrmavebis mizniT aqtiurad ga-
tardeboda RonisZiebebi, raTa uzrunvelyofiliyo kavSiri mecnierebasa da mrewvelobas 
Soris da  inovaciuri kvlevebis qselSi estoneTis monawileoba; stimulirebuli iqneboda 
qveynis ekonomikis gaxsniloba pirdapiri ucxouri investiciebis mosazidad, radgan pir-
dapiri ucxouri investiciebi warmoadgens umniSvnelovanes maCvenebels imis Sesafaseblad, 
Tu ramdenad miuwvdeba xeli ama Tu im qveyanas msoflioSi arsebul teqnologiebze. axali 
teqnologiebis aTvisebis Sesafaseblad gamoiyeneba maCvenebelTa Semdegi sistema: 

– maRali teqnikuri ganaTlebis kadrebis arseboba; 
– siaxleebi mmarTvelobis sferoSi; 
– stimulebi, romlebic firmebSi badebs moTxovnas axal teqnologiebze; 
– kapitalis xelmisawvdomoba da 
– saxelmwifo struqturebis arseboba da maTi aqtiuri moqmedeba im SemTxvevaSi, Tu 

sabazro meqanizmebi ver uzrunvelyofs saWiro teqnologiebis danergvas. 
arasakmarisi safinanso resursebis gamo estoneTma 2000–2006 wlebSi,  ver moaxerxa  

dagegmili samecniero-kvleviTi da sacdelsakonstruqtoro samuSaoebis erovnuli pro-
gramis srulad realizacia. saTanadod ver daafinansa umaRlesi da umaRlesSemdgomi ga-
naTleba. samagierod, samecniero-kvleviTi da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebis xvedri-

Ti wilis maCvenebliT kerZo seqtorma bevrad gaaswro saxelmwifo seqtors. mTliani Sida 
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xarjebis 44% modioda kerZo seqtorze, rac dagegmil doneze bevrad maRali maCvenebeli 
iyo. estoneTis sasargeblod unda iTqvas, rom qveyanam SeZlo ucxouri investiciebis 
mozidva samecniero-kvleviT da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebSi. maTi xvedriTi wilis 
maCvenebeli mTliani Sida xarjebis moculobaSi gaizarda 13%-dan 16%-mde maSin, roca 
analogiurma maCvenebelma evrokavSirisTvis 7–8% Seadgina. 

inovaciuri politikis estonur modelSi „estoneTi – codnis ekonomika“ programis 
meore etapze saerTo prioritetebi darCa ucvleli. meore periodSic aqcentirebuli iyo 
sainovacio-sakomunikacio teqnologiebi, samedicino teqnologiebi da momsaxureba da 
resursebis SeZlebisdagvarad efeqtiani gamoyeneba.  

meore periodSi warmatebiT gagrZelda komunikaciebis sferoSi dawyebuli samuSaoebi. 
2013 wlisTvis qveynis teritoriis 95% dafaruli iyo 4G standartis qselebiT. dRes-
dReobiT estoneTis moqalaqeebs, arCevnebis dros kenWisyraSi monawileoba SeuZliaT in-
ternetiT, aseve, fuladi gzavnilebis ganxorcieleba eleqtronulad da sakuTar pirovne-
baze nebismieri informaciis miReba saxelmwifo samsaxurebis arqivebSi. 

2010 wels estoneTi, gamoqveynebuli statiebis raodenobiT da im kompaniebis procen-
tuli raodenobiT, romlebic cdilobdnen daenergaT inovaciuri teqnologiebi da 
ewarmoebinaT axali saxis produqcia, gauTanabrda fineTs. 

2012 wels mTliani Sida xarjebis moculobam estoneTSi Seadgina 2,2%. Sedegi 
evrokavSiris Sesabamis saSualo maCvenebelze maRalia. gaizarda kerZo seqtoris wilis 
maCvenebeli. amjerad man 57% Seadgina. estoneTi iyo gamonaklisi qveyana, sadac ar Semcir-
da saxelmwifo xarjebi samecniero-kvleviT da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebze 
krizisis periodSic ki. 

sainovacio sferos biujeti estoneTSi ganawilda or saministros Soris;  esenia: 1) 
ekonomikisa da komunikaciebis saministro da 2) ganaTlebisa da mecnierebis saministro. am 
saministroebis mixedviT, mewarmeobis ganaxlebisa da Semdgomi ganviTarebis biujetma 
Seadina 616,2 mln evro. saxelmwifo auditis daskvnis mixedviT ki, 2013 wlis mdgomareobiT, 
inovaciebis mxardasaWerad gadaxdil iqna 166 mln evro.  

pirvel or periodSi, estoneTis didi mcdelobis miuxedavad, mosalodneli Sedegi 
ver gamoiRo inovaciur politikaSi „sistemuri midgomis meTodma“; qveyana jer kidev 
sakmaod CamorCeboda fineTs sapatento ganacxadebis maCvenebelis mixedviT. 2007–2013 wleb-
Si, estoneTis saxelmwifo kontrolis daskvniT, mosalodneli Sedegi ver gamoiRo daxar-
julma 166 mln evrom, romelic unda moxmareboda inovaciebis winsvlasa da sawarmoTa 
ekonomikur zrdas. Sromis nayofiereba estoneTSi sagrZnoblad CamorCeboda Sesabamisi 
maCveneblis saSualo dones evrokavSirSi.  

miuxedavad miRweuli Sedagebisa, estoneTSi jer kidev darCa bevri dabalteqnologi-
uri mcire da saSualo sawarmo, romlebSic dabalia moTxovna samecniero miRwevebze. 
Sesabamisad,  im sawarmoebis ricxvi, romlebic dakavSirebuli  umaRles saganmanaTleblo 
dawesebulebebTan mcirea.  samecniero moRveweobaze estoneTis xarjebis 90%-s faravs 100-
ze naklebi sawarmo.  

2013 da 2014 wlebSi damuSavda reitingi – Global Inovation Index – Semdegi kriteriumebis 
mixedviT: procenti mSp-dan, romelsac saxelmwifo iyenebs samecniero kvlevebisTvis, 
produqtiuloba, mecnier muSakebis raodenoba yovel milion mcxovrebze, warmoebaSi 
damatebuli Rirebulebis procenti mSp-dan. am reitingis mixedviT, 2014 wels pirvel 
aTeulSi moxvda: samxreT korea, Svecia, aSS, iaponia, germania, dania, singapuri, Sveicaria 
da fineTi; 2013 wels: aSS, samxreT korea, germania, fineTi, Svecia, iaponia singapuri, 
avstria, dania da safrangeTi. orove wels estoneTi darCa reitings gareT. 

rac Seexeba mesame periods, inovaciuri ekonomikis estonuri modelis farglebSi da-
muSavda programa „estoneTi 2020“, romlis mizansac Seadgens qveynis konkurentunarianobis 
amaRleba makroekonomikuri maCveneblebis  dasawyisSi saSualoevropul donemde, Semdeg ki 
winmswrebi amaRlebis gziT. specialistebis azriT, es procesi ori mizezis gamo iqneba 
Zalian rTuli: pirvelia qveynis demografiuli mdgomareoba da meore, arasasurveli 
sagareo savaWro garemo.  

inovaciuri politikis estonuri modelis mixedviT, qveynebi iyofa 4 jgufad: pirvel 
jgufSi Sedis „dabali inovaciuri aqtivobis“ qveynebi, romelTa sawarmoebic Zalian mcire 
Tanxebs xarjaven codnis SeZenaze, miT ufro, mis damoukideblad warmoebaze; meore jgufi 
aerTianebs qveynebs, romlebic moqmedeben principiT „iyide“. am qveynebSi firmebi teqnolo-
giebs umetes SemTxvevaSi yiduloben, dabalia im sawarmoebis xvedriTi wilis maCveneblebi, 
romlebic ewevian damoukidebel samecniero-kvleviT da sacdel-sakonstruqtoro samuSa-
oebs; mesame jgufis qveynebi moqmedeben principiT: „Seqmeni TviTon da iyide“. gansxvavebiT 
mesame jgufisagan, aq firmebi aqtiurad ewevian samecniero-kvleviT da sacdel-sakonst-

ruqtoro samuSaoebs da naklebad yiduloben patentebs, nou-haus an licenziebs;  meoTxe 
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jgufis qveynebis moqmedebis principia „Seqmeni TviTon“. maTi  firmebi yvelaze ufro aq-
tiurad  axorcieleben samecniero-kvleviT da sacdel-sakonstruqtoro  samuSaoebs. 
estoneTi, savaraudod, mesame jgufis qveyanaa. 

estoneTis gamocdilebiT, inovaciuri politikis warmatebuli ganxorcielebisTvis 
aucilebelia: 1) marTvis saimedo, maRali standartebi; 2) kompetenturi saxelmwifo aparati 
da 3) kerZo seqtoris aqtiuri monawileoba; 4) institutebis xarisxi; 5) makroekonomikuri 
stabiluroba da 6) saqonlis, Sromisa da safinanso bazrebis funqcionireba. 

inovaciuri politikis mniSvneloba gansakuTrebiT warmoCinda iseT qveynebSi, sadac 
mixvdnen, rom Semdgomi ganviTarebisTvis aucilebelia – moiZebnos warmoebis faqtorebis 
ufro efeqtianad gamoyenebis gzebi da srulyofili axali produqciis warmoebis SesaZle-
blobebi;  sadac ver amarTlebs sabazro meqanizmebi, umjobesia, saxelmwifom gaataros aq-
tiuri qmedebebi, radgan am ukanasknels ukeTesad SeuZlia inovaciebis mxardaWera, same-
cniero-kvleviTi da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebis gaaqtiurebis gziT. aseTi 
iRbliani qveyana aRmoCnda estoneTi. man SeZlo yofiliyo wamyvani qveyana inovaciur-
sakominikacio teqnologiebis damuSavebasa da gamoyenebaSi. rogorc saxelmwifo doneze, 
ise kerZo seqtorSi. estoneTs gauCnda iarliyi e-Estonia _ estoneTis eleqtronuli 
saswauli. Semdgomi warmatebuli ganviTarebisaTvis aucilebelia,  perspeqtiuli ideebis 
tranformireba moxdes mdgrad realur biznesSi. 
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Iza Natelauri 
ESTONIAN MODEL OF INNOVATION POLICY 

Annotation 
The article characterizes the peculiarities of  “Estonia – knowledge model”, according to practical realization 

stages. Are exposed successes and shortages existed in the process of transition to innovation economy of Estonia. 
 
 

zurab nozaZe 
inovaciuri procesebis etapebi makro da mikrodoneze sawarmoebSi  

sabazro urTierTobis pirobebSi 

 

• inovacia (ganaxleba) aris inovaciuri moRvaweobis saboloo Sedegi, romelic 
miRebulia axali an gaumjobesebuli produqtis realizaciis Sedegad. bazarze axali an 
gaumjobesebuli teqnologiuri procesebis gamoyeneba praqtikul saqmianobaSi (moRvaweo-
baSi).  

• ganaxleba (inovacia) – es aris saboloo Sedegi, romelic iqmneba da inergeba prin-
cipulad axali an modificirebuli siaxleebisagan, akmayofilebs sazogadoebis moTxovni-
lebebs da iZleva rig efeqtebs. 

inovaciuri saqmianoba aris procesi, mimarTuli samecniero-kvleviTi damTavrebuli 
damuSavebis realizaciis Sedegad, an sxva samecniero-teqnikuri moRvaweobis, axali an 
gaumjobesebuli produqtis bazarze realizaciis Sedegad, axali an gaumjobesebuli 
teqnologiuri procesebis danergviT praqtikul saqmianobaSi, agreTve maTTan 
dakavSirebuli damatebiTi samecniero kvleviTi damuSavebebiT. 

• inovaciuri procesi aris inovaciuri damuSaveba, Seqmna da gavrceleba. es procesi 
dakavSirebulia inovaciis SeqmnasTan, aTvisebasa  da gavrcelebasTan daCqarebuli wesiT; 

• inovaciur procesebs ekonomikuri da organizaciuli gagebiT acalkeveben gan-
sazRvrul etapebad, stadiebad, fazebad, romlebic gansxvavebulia erTmaneTisgan mizno-
brivi daniSnulebiT, marTvis specifikiT, finansirebiT, saqmianobis saboloo produqtiT 
da SedegebiT. 

• inovaciuri procesebis struqtura ganixileba sxvadasxva sqemebis saSualebiT, 
erT-erTi aseTi sqemaa: kvleva-damuSaveba-warmoeba-marketingi-gayidva. 

amerikeli mkvlevrebi inovaciur process ufro Zirfesvianad ganixilaven: funda-
menturi kvleva-gamoyenebiTi kvleva-SemuSaveba-bazris gamokvleva-gamosakvlevi warmoebis 



168 

 

konstruireba-sabazro gamocda-komerciuli warmoeba. yvela CamoTvlili etapi urTierT-
dasabuTebulia da ganapirobs inovaciuri saqmianobis warmatebebs mxolod integraciis 
pirobebSi erT mTlianobaSi. 

• inovaciuri procesis specifika iseTia, rom misi damuSavebis yuradRebis centri 
TandaTanobiT gadainacvlebs samecniero kvlevis sferodan momsaxureobis sferoSi. 
amasTan erTad, inovaciuri procesebis elementebi mWidro urTierTkavSirSi arian, 
mudmivad cvlian erTmaneTSi informaciebs. 

qvemoT moyvanilia inovaciuri procesebis stadiebisa da inovaciuri procesebis 
sxvadasxva stadiebis SeTanawyobis meqanizmi. (ix. sqema 1.2). 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
                

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

sqema 1. inovaciuri procesebis stadiebi 
 
              
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

sqema 2. inovaciuri procesebis sxvadasxva stadiebis SeTanawyobis meqanizmi 
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inovaciuri etapebi da stadiebi warmoqmnian organizaciulad gancalkevebul 
funqcionalur qvedanayofebs, magram Tu maTi urTierTqmedeba ar qmnis Sedegebs, maSin 
inovaciuri procesebi ver aRwevs mizans. TiToeuli inovaciuri procesis stadiebi iZens 
Tavis organizaciul formebs, Tavis marTvis specifikas da miznobriv daniSnulebas. 
sxvaTa Soris, inovaciuri meqanizmis gaumjobeseba calkeul stadiaze, ar aWarbebs 
procesebis Sedegebs mTlianobaSi. Tu Rirebuli fundamenturi ideebi ar gamoiyeneba axali 
teqnologiuri procesebis SemuSavebaSi, xolo axali teqnologiebi ar gardaiqmneba 
sazogadoebrivi moTxovnilebis saqonlad, an gamoiyenebian lokalur sferoebSi, maSin 
mocemuli inovaciuri potenciali praqtikulad ar realizdeba. 

inovaciuri procesebis efeqtianobis uzrunvelsayofad mTlianobaSi, pirveli rigis 
mniSvneloba aqvs misi organizaciis iseT formebs, romlis meSveobiTac TiToeuli stadiis 
Sedegebi unda iyos safuZveli misi Semdgomi moZraobisaTvis. 

gansakuTrebiT mniSvnelovania inovaciuri procesebis stadiebis SeTanawyoba, 
romelic uzrunvelyofs mTeli procesebis uwyvetobas, moqnilobas da dinamizms. 

ganviTarebulma qveynebma daagroves mniSvnelovani gamocdileba inovaciuri 
procesebis organizaciaSi. gansakuTrebiT unda aRiniSnos gzebisa da formebis 
mravalwaxnagoba, risi daxmarebiTac miiRweva inovaciuri procesebis stadiebis integracia. 

inovaciur procesebs gaaCnia ganviTarebis cikluri xasiaTi, xorcieldeba sivrceSi 
da droSi, maT ZiriTad etapebs warmoadgens: samecniero, teqnikuri, teqnologiuri, 
saeqspluatacio etapebi. inovaciuri procesebi iwyeba fundamenturi gamokvlevebiT, 
romlis winapirobaa samecniero Semoqmedebis ufro saerTo etapi. es aris inteleqtualuri 
moRvaweobis, azrovnebis safuZveli. maT SegviZlia mivakuTvnoT: intuicia, warmosaxva, 
asociaciuri gamocdileba, samecniero-kvleviTi meTodebi, romlebic moicavs konkretuli 
mecnierebis specialur meTodologias. 

fundamenturi gamovlevebi _ es aris hipoTezis, koncefciis SemuSaveba, samecniero 
moRvaweobis konkretuli sferoebis gamokvleva, gaanalizeba, romlebic warmoadgens 
inovaciis Seqmnis safuZvels. 

gamoyenebiTi gamokvlevebi mimarTul  ukve Ria procesebisa da movlenebis praqtikaSi 
gamoyenebis gzebis Ziebasa da danergvaSi. 

gamoyenebiTi xasiaTis samecniero-kvleviTi namuSevaris mizania konkretul sawarmoSi 
teqnikuri da teqnologiuri problemebis gadawyvetaSi xelis Sewyoba. am etapze mowmdeba 
inovaciuri ideebis sicocxlisunarianoba, teqnikuri, ekonomikuri da samomxmareblo 
efeqtianoba. amis Sesaxeb Sefaseba unda gaakeTon specialistebma, romlebsac gaaCniaT 
momzadeba teqnikur-ekonomikur analizsa da marTvaSi. 

Tanamedrove sabazro urTierTobis pirobebSi ekonomis ganviTareba da saerTod sax-
elmwifos ganviTareba SeuZlebelia ganxorcieldes inovaciuri procesebis danergvisa da 
winsvlis gareSe. 

sawarmos konkurentunarianoba aris misi unari, ganaxorcielos momgebiani saqmianoba 
konkurentuli bazris pirobebSi. 

sawarmos warmatebuli saqmianobis winapiroba efeqtianobaze orientirebuli codnis 
optimalurad gamoyeneba da inovaciuri procesebis maqsimalurad danergva da gaumjobese-
ba. 

arsebobs inovaciuri proeqtebis realizaciisaTvis arCevis Semdegi meTodebi. 

• mogebis indeqsis meTodi – romelic warmoadgens Sefardebas miRebul efeqtsa da 
daxarjul kapitalur dabandebebs Soris; 

• mogebis Sinagani normis meTodi – romlis drosac miRebuli efeqti da daxarjuli 
kapitaluri dabandebebi erTmaneTis tolia. 

• baluri meTodi – ganisazRvreba ZiriTadi faqtorebi, romlebic gavlenas axdens 
proeqtis Sedegebze. 

kriteriumebis CamonaTvalis meTodi – am meTodis arsi SemdegSi mdgomareobs: 
eTanadeba Tu ara proeqtis monacemebi dadgenil kriteriumebs da TiToeuli kriteriumis 
mixedviT proeqts eZleva Sefaseba. 

• inovaciuri saqmianobis (moRvaweobis) saxelmwifo regulirebis meTodi. sax-
elmwifo regulirebis am meTodis mixedviT saxelmwifo marTvis organoebi axorcieleben 
inovaciuri saqmianobis obieqtebis regulirebas sasurveli Sedegebis misaRebad. 

• saxelmwifo regulireba efuZneba prioritetebis arCevaze, generalur strategiaze, 
samecniero-teqnikur da socialur-ekonomikur efeqtiani ganviTarebis orientirebaze. 

saxelmwifo regulirebis erT-erT mTavar amocanas warmoadgens sawarmos inovaciur 
aqtivobaze mxardaWera organizaciul-normatiuli, saxelmwifo safinanso-resursuli kom-
pleqsuri meTodebis ganxorcielebis saSualebiT. 
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• sabazro urTierTobis pirobebSi Zlierdeba konkurencia, romelsac aqvs glob-
aluri xasiaTi. warmoiqmneba axali teqnologiebi, yovelive es gansazRvravs sawarmoebis 
swraf teqnikur ganaxlebas, axali saxis produqciis warmoebas, xarisxis gazrdas. es 
yvelaferi ZiriTadad efuZneba inovaciuri procesebis swrafad danergvas qveyanaSi. 
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The article discusses the stages of innovation processes, the ways of its realization. Are analized special methods 

of realization of innovation process projects including state regulation method. Are also shown the correlation of 
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Каиржан Ермекович Мендигалиев 
РОЛЬ ОБРАЗОВАНИЯ КАК ПРОДУКТА ЭКОНОМИКИ ЗНАНИЙ  

В РАЗВИТИИ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА СТРАНЫ 
 
Среди наиболее актуальных и значимых стратегических задач, стоящих перед Республикой Казахстан, 

очевидна роль активного и творческого человека и возможность его реализации на благо страны. Президент 
Республики Казахстан – лидер нации - Н.А.Назарбаев в своем ежегодном послании особо отметил важность 
формирования и развития человеческого капитала, являющегося главным национальным богатством для ста-
бильного развития и вхождения Казахстана в «тридцадку» мировых конкурентоспособных стран [1].  

В описании характерных свойств экономики знаний, которая в большей части отождествляется с инно-
вационной экономикой, существенное внимание уделяется человеческому капиталу. Он формируется как про-
дукт образования и самообразования. Таким образом, образование – ключевой фактор формирования и разви-
тия человеческого капитала, что показано во многих работах, начиная с трудов Р.Солоу, Г. Беккера, М. Блауга, 
С. Боулса, Дж. Минцера, О. Нордхоуга, М. Фишера, Т. Шульца и др.  «Во-первых, образование делает работни-
ков способными к более сложному и более производительному труду. Во-вторых, образование помогает людям 
более умело и рационально распоряжаться своими материальными ресурсами и ресурсами своего времени. Бо-
лее образованные лица обычно первыми начинают осваивать новые технологии и продукты и внедрять их в 
свою производственную и потребительскую практику. В итоге от этого выигрывают не только они, но и обще-
ство в целом, поскольку путь от появления новаций до их все общего применения сокращается. В-третьих, 
накопление человеческого капитала повышает не только скорость распространения, но и скорость генерации 
научных, технических и организационных инноваций» [2]. 

В данной связи, человеческий капитал рассматривается как сложный, интенсивный фактор развития эко-
номики и общества, который прямо пропорционально влияет на уровень национальной конкурентоспособно-
сти, включает совокупность знаний, умений и навыков человеческих ресурсов, накопленных на основе образо-
вательного, научного, культурного, инновационного и личностного человеческого потенциала, способных 
обеспечить благосостояние нации, экономическую стабильность, рост и высокий рейтинг страны в междуна-
родном экономическом пространстве [3]. 

Как правило, для измерения уровня и эффективности развития человеческого капитала страны использу-
ется индекс развития человеческого капитала (Human Capital Index), путем оценки результативности системы 
образования, труда и занятости. Данное исследование проводится аналитической группой Всемирного эконо-
мического форума (ВЭФ) в сотрудничестве с Международной организацией труда (МОТ), Организацией эко-
номического сотрудничества и развития (ОЭСР) и консалтинговой компанией Mercer Human Resource 
Consulting. 

При определении успехов той или иной страны в развитии человеческого капитала учитываются 
46 показателей, объединённых в четыре основные группы: 1) образование (высшее, среднее, начальное) 
и профессиональная подготовка; 2) здоровье, физическое и психологическое благополучие; 3) трудоустройство 
и занятость; 4) инфраструктура, правовая защита, социальная мобильность. 

Так, в 2015 году исследование охватило 124 страны. Мировыми лидерами по уровню развития человече-
ского капитала стала Финляндия, которая занимает ведущие позиции по всем основным показателям Индекса. 
В первую десятку наиболее развитых в этом отношении стран также вошли Норвегия, Швейцария, Канада, 
Япония, Швеция, Дания, Нидерланды, Новая Зеландия и Бельгия. 
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Среди стран СНГ и Балтии позиции распределились следующим образом: Эстония заняла 16 место, Лит-
ва - 18, Латвия - 23, Украина - 31, Армения - 43, Кыргызстан - 44, Азербайджан - 63, Таджикистан - 65, Молдо-
ва - 71. 

Крупнейшие экономики мира расположились на разных местах в рейтинге: Франция занимает 14 место, 
Соединённые Штаты Америки - 17, Великобритания - 19, Германия - 22, Китай - 64, Бразилия - 78, Индия - 100. 
Замыкают рейтинг Нигерия, Бурунди, Мавритания, Чад и Йемен [4]. 

Что касается Республики Казахстан, в 2015 году Казахстан занял 37 место, поднявшись на 8 позиций (с 
45 места) по сравнению с 2013 годом. Республика Казахстан опередила такие страны ОЭСР как Португалия (38 
место), Греция (40), Испания (41), Чили (45), Мексика (58), Турция (68), а также Малайзию (52); и страны 
БРИКС: Китай (64), Бразилию (78), ЮАР (92), Индию (100) [4,5]. 

Данный скачок, прежде всего, объясняется значительным улучшением показателей образования, что в 
очередной раз доказывает влияние уровня образования на развитие человеческого капитала страны. Так, Казах-
стан продемонстрировал высокие результаты по показателям образования: уровень грамотности молодежи (33 
место), охват начальным образованием (15), доля населения со школьным образованием (10), доля выбывших 
из школы (6). Отмечено динамичное продвижение Казахстана за 2 года по показателям качества начальных 
школ (+ 3 позиции), качества системы образования (+ 9 позиций) [4].  

В современных условиях человеческий капитал, образование и экономика составляют триединство, ко-
торое обеспечивает устойчивое национальное развитие и в котором экономика преобразована в экономику зна-
ний, а образование – в профессиональное образование, отвечающее непосредственно потребностям экономики 
знаний. Однако, несмотря на улучшение позиций в мировом рейтинге, справедливо отметить, что существую-
щая система казахстанского образования все еще отстает от потребностей социально-экономического развития 
нового качества и нуждается в реформировании [6].  

Образовательная услуга сегодня – это специфический продукт, потребительная стоимость которого от-
личается от остальных потребительных стоимостей способами потребления. Например, для образования харак-
терен т.н. «временной лаг», т.е. его положительные свойства не могут полностью проявиться не только в мо-
мент «покупки», но даже и через некоторое время после окончания получения образования. Кроме этого, по-
требительная стоимость образовательной услуги может удовлетворять потребности в течение определенного 
периода времени при этом «расходование» или убывание полученного знания может не происходить, так как 
повторение производственного цикла обеспечивается многократным использованием одного и того же знания. 
В случае изменения технологии при условии модернизации производства ранее приобретенное знание попол-
няет новая информация, приобретенный опыт, соответствующие навыки и потребление дополнительных обра-
зовательных услуг. При этом знание возрастает с точки зрения качественных и количественных показателей, к 
ранее приобретенному добавляется новое [7].  

Еникеева С.Д. отмечает, что образовательные услуги имеют свою специфику, порождаемую особенно-
стями экономики знаний как важнейшей отрасли социальной сферы, обеспечивающей экономический и соци-
альный прогресс общества. Образование по своей социально-экономической природе не может развиваться 
только на коммерческих началах. Вместе с тем, формирование и развитие образовательных услуг подчиняется 
общим законам рыночной экономики, однако, обладает рядом специфических особенностей. К их числу следу-
ет отнести социальную значимость, крупномасштабность и уникальность сферы образования, значительную 
дифференциацию образовательных услуг по видам подготовки, а также специфику, связанную с государствен-
ным регулированием, финансированием, некоммерческим характером образовательной деятельности, различ-
ными ограничениями на ведение предпринимательской деятельности в этой области [8]. 

К числу других особенностей образовательной услуги как продукта экономики знаний можно выделить: 
во-первых, образовательная услуга является продуктом специфического интеллектуального (научного, педаго-
гического) труда. Во-вторых, интеграция в мировое рыночное пространство предполагает рассмотрение обра-
зовательной услуги в качестве объекта коммерческих отношений. В-третьих, возрастающая стоимость образо-
вательной услуги не исчезает в момент потребления и не зависит от времени потребления [7]. 

Кроме этого, рассматривая знание как экономический ресурс, необходимо помнить о его неограниченно-
сти. Знание ограничено только вследствие ограниченности развития каждого индивида. Являясь объектом куп-
ли-продажи, знание, распространяется в обществе и не уменьшает своего объема и стоимости. То есть, высту-
пает ли знание ресурсом или фактором производства, продуктом образовательной деятельности или каким-
либо другим элементом экономики знаний, он потенциально безграничен [7; 6,с.542]. 

Современный интерес к роли знаний и обучения в осуществлении профессиональной деятельности обя-
зан изменению качества современных социально-экономических систем, которые строятся сегодня, или долж-
ны строиться как глобальные инновационные системы, испытывающие постоянную потребность в новых идеях 
и новых технологиях. Инновационный тип современного социально-экономического развития потребовал об-
щей интеллектуализации системы и создал спрос на интеллектуальную работу особого рода, непосредственно 
связанную с решением практических задач социально-экономического развития системы. Необходимо, чтобы 
при общем росте интеллектуальной составляющей труда эта составляющая давала практический выход на 
уровне организации. Так появилось и стало актуальным направление менеджмента, называемое менеджментом 
знаний. 

Настоящий виток развития глобализации основан на информатизации почти всех сфер деятельности че-
ловека, включая информатизацию экономики знаний, которая выражается не только в изменении среды, в ко-
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торой она функционирует, но и в создании новых информационных продуктов и технологий. Производственное 
разделение труда в экономике знаний отвечает вызову современного производства интеллектуального продукта 
или знания в условиях перехода в общемировую связь между информационными средами, образовательными 
учреждениями, научными и инновационными центрами, высококвалифицированным производством и центра-
ми образования. Это приводит, с одной стороны, к глобализации экономики знаний, с другой стороны, вытес-
нению из нее неконкурентоспособных сегментов в результате трансформации взаимодействий информацион-
ных и финансовых потоков информационных и телекоммуникационных технологий в сфере производства обра-
зовательных услуг будут способствовать, с одной стороны росту потребления и качества знания, с другой сто-
роны, способны вызвать еще большую асимметрию между странами и регионами, выраженную в углублении 
неравенства, сокращении удельных расходов на образование, снижении качества жизни населения [9].  

В связи с этим, возникает проблема соответствия образовательных услуг международным требованиям 
вызвано тенденциями глобализации и необходимостью единых условий формирования и возрастания интеллек-
туального капитала мирового сообщества. Известно, что экономический базис каждой страны потенциально 
связан с интеллектуальными ресурсами капитального характера и определяется уровнем развития экономики 
образования. А интеллектуальный потенциал представлен в лице подготовленных и творчески активных уче-
ных, инженеров, специалистов, а также предпринимателей, ориентированных на создание передовых техноло-
гий и инновационных продуктов. По существу, образовательная услуга представляет собой процесс производ-
ства интеллектуального потенциала, так как обеспечивает через индивидуальное потребление интеллектуаль-
ного труда производство трудового или человеческого капитала. На мировом рынке труда человеческий капи-
тал является приоритетным объектом купли-продажи. 

Важно отметить, что концепция глобального образования, ориентированного на социально-
экономическую практику названа экспертами подходом к образованию с точки зрения компетентностного под-
хода в образовательном процессе. У профессионально компетентного человека, в отличие от индивида, нахо-
дящегося на ступени профессиональной грамотности или профессиональной образованности, есть способность 
и, главное, желание заниматься какой-либо социально полезной деятельностью и, тем самым, вносить реальный 
личный вклад в национальное социально-экономическое развитие. 

Так, зачастую наблюдается так называемый «конфликт теории и практики» между университетами и 
бизнес-структурами. Пример разрешения данного конфликта может послужить тесное взаимодействие при под-
готовке высококвалифицированных специалистов. Отметим, что данный опыт не нов и получил широкое при-
менение в других странах. Так, к примеру, успешным является опыт технического Университета Вальядолида 
(Испания) в области программы по привлечению приглашенных преподавателей из действующих промышлен-
ных компаний (Profesores Asociados Vinculados a Empresa, Adjunct Enterprise Professors – PAVE programme). Эта 
программа призвана в определенной мере решить проблему, связанную с разрывом между потребностями ком-
паний в профессионально подготовленных выпускниках, владеющих знаниями и компетенциями, необходи-
мыми для работы с новейшим оборудованием, и их подготовкой по устаревшей традиционной системе дей-
ствующих образовательных программ в инженерном образовании, имеющих скорее теоретический уклон. 

В рамках программы PAVE университет предлагает студентам возможность прохождения инновацион-
но-ориентированных курсов, связанных непосредственно с конкретным промышленным знанием. Это позволя-
ет реализовывать такие цели программы, как: 1) достижение студентами базового понимания последних техно-
логических дисциплин, еще не вошедших в учебные планы университета; 2) понимание требований компаний 
по подготовке инженеров с учетом специфики работы на их оборудовании; 3) накопление, помимо традицион-
ного теоретического и практического академического, знания, связанного с прикладной работой в команде и 
решением конкретных практических задач; 4) обеспечение возможности организации первых контактов сту-
дентов с реальным сектором, так как занятия проводятся на базе участвующих в программе компаний [5, с. 2-
24]. 

Реализация программы PAVE в Университете Вальядолида соответствует принципам, заявленным в рам-
ках программы Европейского пространства высшего образования (European Higher Education Area – EHEA), 
предполагающей формирование единого образовательного пространства и процесса, ориентированного на сту-
дентов в целях подготовки профессионалов, востребованных на европейском рынке труда. Соответствие вво-
димых курсов заявленным целям обеспечивается при помощи процедуры их отбора, включающей этап офици-
ального сбора предложений, стимулируемый правительством региона. Авторы также отмечают, что многие 
предложения поступают в рамках традиционного сотрудничества университета с компаниями реального секто-
ра при выполнении совместных проектов, при работе по субконтрактам, проведении семинаров и т.д. Таким 
образом, компании с помощью специальных учебных курсов получают потенциальных квалифицированных 
работников в виде студентов, которые позже могут работать непосредственно по проектам фирмы [10]. 

Интересным оказывается тот факт, что в подобной схеме работы более заинтересованы крупные компа-
нии, нуждающиеся в большом количестве квалифицированного персонала и готовые предоставить для ведения 
соответствующих курсов своих сотрудников. Представители малого и среднего бизнеса реже участвуют в про-
екте, что объясняется особенностями подбора персонала в таких фирмах: потребность в небольшом количестве 
специалистов позволяет осуществлять их подготовку целевым образом на предприятии. 

Так, Университет Международного Бизнеса, осознавая значимость взаимосвязи образования, науки и 
бизнеса, также успешно внедряет на практике концепцию «университета практических знаний» путем тесного 
взаимодействия с реальным сектором экономики РК. 
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В заключение, отметим, что в современных условиях глобализации потребность человека в знании и ин-
формации резко возрастает. Экономика знаний начинает занимать одно из центральных мест в хозяйстве любой 
страны. Образовательная услуга становится ресурсом, продуктом и фактором производства, товаром или услу-
гой, общественным благом, элементом рыночного механизма, неценовым или ценовым фактором спроса и 
предложения, важным фактором в конкурентной борьбе, инструментом принятия решений и в конечном итоге 
определяет развитие, темпы экономического роста, уровень и качество жизни. Понимание важности образова-
ния и обеспечения производства образовательных услуг является приоритетным направлением экономической 
политики в решении такой глобальной проблемы как преодоление макроэкономической нестабильности и гар-
моничного развития общества. При этом, высшим учебным заведениям, стремящимся обеспечить свою конку-
рентоспособность, нужно разрабатывать многоаспектные комплексные стратегии, основанные на концепции 
развития и повышения конкурентоспособности человеческого капитала страны в условиях повышенного дина-
мизма посредством «открытого разума» и восприятия как внешних, так и внутренних потоков знаний. Послед-
нее при этом приводит к необходимости пересмотра современной концепции человеческого капитала не просто 
как запаса, но и как целого потока знаний. 
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Kairzhan Mendigaliyev 
 THE ROLE OF EDUCATION AS A PRODUCT OF KNOWLEDGE EC ONOMY  

IN DEVELOPMENT OF NATIONAL HUMAN CAPITAL  
Annotation 

 
In the givin article it is considered in detail education and educational services as the main product of knowledge 

economy in context of human capital development. It is revealed features of the knowledge economy and modern 
educational services as a product of intellectual labor. It is analyzed the current state of the human capital of the 
Republic of Kazakhstan. It is declosed new trends and rethought the concept of human capital in conditions of 
informatization and globalization of education. 

 
 

               Tamar rostiaSvili 
               maia soselia 

               daviT fodiaSvili  
inovaciuri mcire sawarmoebis piari da imiji 

 
piari (Public Relations, PR)  aris sazogadoebasTan urTierTobis sistema, romelic gu-

lisxmobs mravaljerad saqmianobas organizacias (firmas) da sazogadoebas Soris, aseve 
maTTan, vinc Sedis masTan saqmian kontaqtSi rogorc SigniT, aseve mis farglebs gareT 
urTierTdamokidebulebebis gaumjobesebisaTvis. 

inovaciuri sawarmoebisaTvis piari moicavs qvemoT CamoTvlil ZiriTad mimar-
Tulebebs: 

1) saxelmwifo xelisuflebis organoebTan urTierTqmedebas; 
2) sazogadoebrivi azris Seswavlas; 
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3) ekonomikuri tendenciebis prognozirebas kompleqsuri marketinguli socialur-
fsiqologiuri kvlevebis safuZvelze; 

4) SromiT koleqtivSi korporaciuli kulturis, safirmo stilisa da socialuri 
pasuxismgeblobis Camoyalibebis xelSewyobas; 

5) kompaniis TanamSromlebisa da pirveli pirebis imijmeikingis Camoyalibebas. 
cxovrebam daadastura, rom konkurentuli brZola bazarze xSirad ara firmebsa da 

maT saqonels Soris, aramed maT imijebs Soris xorcieldeba. amitomac inovaciurma 
firmebma da kompaniebma mcire biznesis sferoSi gansakuTrebuli yuradReba unda dauTmon 
firmis popularuli imijis Camoyalibebas. 

imiji _ es aris organizaciis, misi saqonlis erToblivi emociur-funqciuri maxasi-
aTeblebi, romlebic mas miznobriv segmentSi gamoarCevs, organizaciis saqonels cnobad 
da mimzidvel saqonlad aqcevs. imiji sazogadoebriobis TvalSi wlebis ganmavlobaSi 
iqmneba, magram misi dakargva SeiZleba erT wamSi. 

Tu inoaciuri firma ar muSaobs pozitiuri imijis Sesaqmnelad, maSin is sabazro 
urTierTqmedebis okeaneSi yalibdeba zogjer stiqiurad, zogjer ki Savi piarteqnolo-
giebis gavleniT da, rogorc wesi, ar Seesabameba im saxes, romelic inovaciur firmas un-
doda hqonoda. 

kompaniis pozitiuri  imiji iZleva aSkara upiratesobebis miRebis SesaZleblobas, 
saxeldobr: 

• mdgradi mdgomareobis Camoyalibebas sxva, ufro dabali imijuri reitingis mqone 
firmasTan mimarTebiT konkurentunarianobis amaRlebis xarjze; 

• saqonlisa da momsaxurebis erTgvari garantiis miRebas myidvelTa miznobrivi au-
ditoriis mxridan ndobis gaZlierebis meSveobiT; 

• erToblivi xarjebis Semcirebas piarkampaniebis, prezentaciebis organizaciisaTvis 
maTSi saxelmwifo struqturebis, saqmiani sazogadoebis iniciativiani monawileobis 
xarjze; 

• prestiJuli imijis wyalobiT saqoneli da momsaxureba Zalze popularuli da 
sasurveli xdeba ZiriTadi myidvelebisTvis, rac qmnis damatebiT rezervebs fasismier da 
sasaqonlo politikaSi; 

• ganviTarebis damatebiT impulss iZens korporaciuli kultura monoliTuri er-
Tiani gundis Seqmnis wyalobiT, romlisTvisac mravali msjeloba, SefasebiTi komponen-
tebi, nimuS-simboloebi  da qcevis normebi erTiania.  

korporaciuli imiji _ es, rasakvirvelia, firmis misiis Sesrulebis umniSvnelo-
vanesi instrumentia. aRniSnul misias asruleben marTvis ierarqiis umaRlesi eSelonebi. 

imijis modelireba profesiuli imijmeikingis rTuli procesia. imijis modelirebis 
safuZvelze SeiZleba warmatebuli muSaobis warmarTva imijis materialuri da virtu-
aluri matareblebis, m.S. internetSi vebgverdebis, optikuri diskebisa da eleqtronuli 
prezentaciis sxva saSualebebis Sesaqmnelad. 

modelirebis safuZvlad gamoyenebuli unda iqnes marketingisa da menejmentis funda-
menturi da sistemuri codna. 

korporaciuli imijis marTvis nebismieri modelis ganuyofeli elementia misi mkafi-
od dasabuTebuli struqtura, romelsac gaaCnia ierarqiuli wyoba. ZiriTad, qveda doneze 
gadanawilebulia faqtorebi, romlebic qmnian zeda, korporaciul dones, sadac 
Tavmoyrilia sxvadasxva jgufuri komponentebi _ momxmareblis imiji, personalis imiji, 
vizualuri imiji da a.S. 

imijis struqtura naCvenebia naxazze. 
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nax. 1. imijis struqtura mcire inovaciuri organizaciisaTvis 

 
moyvanili struqturidan TvalnaTliv Cans elementebis erToblioba, romlebic 

gavlenas axdens individis mier organizaciis aRqmaze da mis TvalSi firmis gansazRvrul 
saxes qmnis. 

komponentebis warmodgenil ZiriTad jgufebs Soris wamyvani poziciebi ukavia Semdeg 
jgufebs: 

1. inovaciuri saqonlis (momsaxurebis) imijs  _ warmoadgens erTobliv maxasi-
aTeblebs, romlebic gamoarCevs mas momxmarebelTa TvalSi da xdis cnobads da mim-
zidvels. 

2. inovaciuri saqonlis momxmarebelTa imijs _ farTo moxmarebis saqonlisaTvis 
saqonlis momxmarebelTa imiji moicavs warmodgenebs myidvelTa cxovrebis stilis, misi 
sazogadoebrivi statusisa da fsiqologiuri maxasiaTeblebis Sesaxeb. 

momxmareblis yvelaze tevadi maxasiaTebelia misi cxovrebis stili, romelic moicavs 
organizaciuli, kulturuli da fsiqologiuri qcevis modelebs. cxovrebis stilis sa-
fuZvelia iseTi kompponentebi, rogoricaa: 

• RirebulebiTi orientacia; 
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• pirovnebis interesebi;  
• Sexedulebebi;  
• pirovnebis aqtiuroba;  
momxmareblis sazogadoebrivi statusi; 
momxmarebelTa xasiaTi.  
3. inovaciuri organizaciis Sida imijs _ erToblivi maxasiaTeblebi, romlebic qmnian 

firmis imijis gansazRvrul `xedvas~ SromiTi koleqtivis TiToeuli wevris TvalSi. 
organizaciis kultura korporaciuli imijis marTvis koncefciis umniSvnelovanesi 

blokia.  
socialur-fsiqologiuri klimati asaxavs koleqtivis mdgomareobas, fsiqologiuri 

urTierTqmedebis models rogorc horizontalurad, aseve vertikalurad; pirovnebaTaSo-
risi urTierTobebis dones.  

4. inovaciuri topmenejerebis imijs _ es bloki asaxavs firmis damfuZneblebis, misi 
prezidentisa da menejmentis, finansebis, marketingisa da PR-menejmentis sxva pirveli 
pirebis erTobliv pirad maxasiaTeblebs. socialur-demografiuli maxasiaTeblebi Zalze 
tevadi cnebaa da moicavs sqess, asaks, warmoSobas, sacxovrebels, Semosavals. 

5. inovaciuri personalis imiji gulisxmobs profesiul momzadebas, kompetenturobas, 
codnas, praqtikuli unar-Cvevebis farTo klasis flobas, qalebTan mamakacebis ur-
TierTobis etikets. personalis saxe arasruli iqneba, Tu klientebi, ukukavSiris ganxor-
cielebisas, ar igrZnoben pasuxismgeblobas, ar gamoiCenen yuradRebas, moTminebas, Tavazi-
anobas da keTilganwyobas. 

6. inovaciuri organizaciis vizualur imijs _ warmodgena organizaciis Sesaxeb 
yalibdeba mosaxerxebeli parkirebis, signalizaciis, dacvis personalis gamokveTilobis, 
Senobis gare dizainis, ganmasxvavebeli abreviaturis _ sasaqonlo niSnebis, markis, Srift-
is, dokumentebis Sesrulebis feris da a.S. arsebobis gamo komfortulobis SegrZnebiT. 

7. inovaciuri organizaciis socialuri imiji firmis reputaciis arsebiTi kompo-
nentia. dadebiT saxes qmnian saqvelmoqmedo socialuri aqciebis, motivaciisa da Sromis 
stimulirebis sistemebi. Tanamedrove pirobebSi sazogadoebriobis madlierebas iwvevs 
garemos, haeris, wylis dacvaSi wvlilis Setana, usafrTxo warmoebis pirobebis Seqmnis, 
usafrTxo moxmarebisa da TiToeuli TanamSromlisa da misi ojaxis wevrebis cxovel-
qmedebisadmi korporaciuli midgoma. 

8. inovaciuri biznesimiji iqmneba saqmiani reputaciis, momsaxurebis xarisxis 
standartebis, saqmiani aqtivobisa da klientTa momsaxurebis servisuli potencialis ele-
mentebis xarjze. 

saWiroa gamovyoT korporaciuli stilis elementebi, romlebic moicavs rvave kompo-
nents. 

korporaciuli stili _ es aris mudmivi elementebis (sityvaTa, grafikuli, ferTa da 
sxva) nakrebi, romlebic erTobliobaSi uzrunvelyofs firmis saqonlis vizualur da ver-
balur erTianobas, misgan gamomaval yvela informacias, mis gare da Sida dizains.  

 korporaciuli stilis amocanaa inovaciuri firmis konkurentunarianobis uzrun-
velyofa, misi individualobis, ganmasxvavebeli Tvisebrivi maxasiaTeblebis xazgasma. 

amrigad, korporaciuli Zlieri imiji aucilebeli piroba xdeba inovaciuri mcire 
firmisaTvis mdgradi da xangrZlivi warmatebis, gansazRvruli sabazro Zalis misaRwevad, 
igi icavs organizacias konkurentebis Tavdasxmisagan, aiolebs resursebis, m.S. finansuri, 
informaciuli da adamianuri resursebis misawvdomobas. 
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David Podiashvili 
PUBLIC RELATIONS AND IMAGE OF THE INNOVATIVE SMALL ORGANIZATION 

Annotation 
Public relations (Public Relations PR) is the system of public relations assuming repeated activities for im-

provement of relations between the innovative organization (firm) and the public. 
Image is cumulative emotional and functional characteristics of the organization, its goods which allocate it in a 

target segment, do goods of the organization recognizable and attractive. Indivisible element of any management model 
of corporate image is its accurately reasonable structure. As any management structure, it is hierarchical. The structure 
of image is illustrated in drawing. 

Among the provided primary groups of components leading are carry out the following:  
1. Image of goods (service); 
2. Image of consumers of goods;  
3. Internal image of the organization; 
4. Image of the top manager; 
5. Image of personnel; 
6. Visual image; 
7. Social image of the organization; 
8. Business image. 
Corporate style is a set of fixed elements (verbal, graphical, color, etc.) which, working in total, provide visual 

and semantic unity of goods (services) of the firm, all  information proceeding from it, its internal and external design. 
The Task of corporate style is to make competitive firm,  mark out her identity, distinctive quality characteristics. 

Thus, corporate strong image becomes a necessary condition of achievement by innovative small firm  steady 
and long success, certain market force, protects the organization from attacks of competitors, it is facilitated by access 
to resources, including financial, information and human. 

 
 

nino samWkuaSvili 
investiciebi – inovaciuri saqmianobis mniSvnelovani elementi.  

problemebi da maTi daZlevis gzebi 
 

Sesavali  
qveynis orientacia ganviTarebis inovaciur gzaze dakavSirebulia radikalur 

gardaqmnebTan socialur wyobaSi, politikur saqmianobaSi, sazogadoebriv fsiqologiasa 
da sazogadoebrivi cxovrebis sxva sferoebSi, romelic xorcieldeba sistemuri moderni-
zaciis mimdinareobis procesSi. 

erT-erTi pirvelTagani, vinc aRniSna, rom ekonomikuri zrda mniSvnelovanwilad 
ganpirobebulia swavlebiTa da inovaciebiT, da ara mxolod  kapitalis dagrovebiT, iyo 
amerikeli ekonomisti, nobelis premiis laurEati robert m. solou. imis aRqmam, rom 
inovaciebi uzrunvelyofS swraf ekonomikur zrdas, provocireba gaukeTa investiciebis 
zrdas „SemoqmedebiT procesSi“, magram msoflio ekonomikuri krizisis pirobebSi 
investiciebis nakadi sagrZnoblad Semcirda [1]. 

inovaciebis ganviTarebisaTvis sainvesticio Semadgenels aqvs gansakuTrebuli 
mniSvneloba, ramdenadac igi dakavSirebulia investirebis maRal riskTan. sainvesticio 
saxsrebis dabruneba SesaZloa uzrunvelyofil iqnEs mxolod sainovacio SemuSavebebis 
warmatebiT komercializaciis SemTxvevaSi. amasTan, naTelia, rom inovaciuri produqciis 
warmoeba moiTxovs mniSvnelovan danaxarjebs jer kidev wina saproeqto stadiaze, 
romelsac miekuTvneba fundamenturi da gamoyenebiTi samecniero kvlevebi [2]. amitom, kerZo 
sainovacio iniciativis mxardaWeris mizniT, saxelmwifom, pirdapiri an iribi xelSewyobis 
meTodebis gamoyenebiT,  xeli unda Seuwyos aseTi negatiuri movlenebis Tavidan acilebas. 

*** 
Tanamedrove biznessaubarSi investiciebi da inovaciebi aris  sityvaTa popularuli 

kombinacia. racionaluria Tu ara fulis Cadeba inovaciur saqmianobaSi, rodesac 
gaurkvevelia, rogori iqneba momxmarebelTa reaqcia siaxleze, rTuli sakiTxia.  

Tu DAdavinteresdebiT,  romeli dargebia mimzidveli investorebisaTvis, aRmoCndeba, 
rom isini arcTu ise bevria. Fordes-is reitingis mixedviT, msoflios inovaciuri kompa-
niebis top-10-s liderobs informaciuli teqnologiebSi da internetSi moRvawe kompaniebi 
– 50% da bioteqnologiebis sfero _ 30%[3]. 

vartonis biznesskolis (filadelfia, pelsilvaniis Stati, aSS) kvlevebma gviCvena, 
rom amerikuli kompaniebi, romlebic moRvaweoben bioteqnologiis bazarze samecniero 
kvlevebsa da mecnieruli SemuSavebebis warmoebaSi danergvaze, yovel muSakze gaanga-
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riSebiT, xarjaven daaxloebiT rvajer mets, vidre ixarjeba aSS-is ekonomikis yvela 
danarCen sferoSi [4].  

saqarTvelos ekonomikis gadasvla ganviTarebis inovaciur gzaze moiTxovs 
mniSvnelovani sainvesticio resursebis mozidvas. sainovacio saqmianobis mdgomareoba 
ekonomikaSi didwilad ganisazRvreba sainovacio procesebis regulirebis efeqtianobiT, 
vinaidan saxelmwifom unda Seqmnas aucilebeli pirobebi inovaciebSi investiciebis 
SemodinebisaTvis. inovaciuri saqmianobis marTva warmoadgens misi efeqtiani ganviTare-
bisaTvis erT-erT ZiriTad saSualebas, rac dakavSirebulia inovaciuri saqmianobis 
gadaqcevasTan qveynis ekonomikuri zrdis mniSvnelovan faqtorad.  

rogorc mraval qveyanaSi, aseve saqarTveloSi xelisuflebis erT-erT mniSvnelovan 
prioritets unda warmoadgendes maRalteqnologiuri mcire da saSualo biznesis 
mxardaWera rogorc sakanonmdeblo da organizaciuli, ise investiciebis mozidvis Tval-
TaxedviT. amisaTvis iqmneba sxvadasxva saxelmwifo organoebi, romelTa saqmianoba 
mimarTulia im sawarmoebis Seqmnisa da marTvisaTvis investiciebis mozidvis mxardaWeraze, 
romlebic qmnian da awarmoeben inovaciur produqcias, isini ki Tavis mxriv qmnian axal 
samuSao adgilebs.  

2014 wlis 19 Tebervals saqarTvelos xelisuflebis mxardaWeriT ekonomikis sami-
nistrosTan Seiqmna inovaciebisa da teqnologiebis saagento (GITA). saagentos funqciebia 
[5]: 

1.  saqarTveloSi inovaciuri ekosistemis Seqmna; 
2.  codnisa da inovaciis komercializaciis xelSewyoba; 
3.  inovaciuri infrastruqturis Seqmna: a). teqnologiuri parkebi; b). inkubatorebi; d). 

aqseleratorebi; e). inovaciebis laboratoriebi (iLAB ); v). samrewvelo inovaciebis labo-
ratoriebi (FabLab).  

4.  Broadband for All – maRalsiCqariani internetis infrastruqtura mTels qveyanaSi 
aseve, saqarTvelos parlamentis ZalisxmeviT, 2013 wlis 13 marts, parlamentis 

dargobrivi ekonomikisa da ekonomikuri politikis komitetis gadawyvetilebiT Seiqmna 
sainvesticio sabWo. saqarTvelos mecnierebis, teqnologiebis da inovaciebis  sferoSi 

arsebuli politikis Sefasebis farglebSi (Policy Mix Peer Review of the Georgian STI System - 
implemented under the IncoNet EaP). evrokomisiis delagaciis xelmZRvanelma, baton jorj 
binasisma  vizitis dros aRniSna,  rom gansakuTrebulad maxvilgonivruli gadawyvetileba 
iyo  saqarTvelos parlametTan arsebuli sainovacio sabWos Seqmna da is am iniciativis 
gamocdilebas gadascemda sxva qveynis parlamentebsac [6]. 

aRniSnuli saagentosa da sabWos Seqmna ganapiroba saqarTvelos katastrofulma 
CamorCenam teqnikuri da teqnologiuri TvalTaxedviT. faqtobrivad moSlilia kvleviTi 
institutebis sistema, ganadgurebuli da gayidulia maTi teqnikuri aRWurviloba da 
daqsaqsulia am institutebSi arsebuli SromiTi resursi. Tanamedrove etapze 
evrokavSirTan integraciis procesis dawyebisaTvis aucilebelia aRniSnuli CamorCenis 
TandaTanobiTi Semcireba. 

kvleviTi samuSaoebisa da inovaciebis qmediTi xelSewyobis meqanizmebisa da 
politikis Camosayalibeblad, procesebis dasaCqareblad, biurokratiuli da sxva 
barierebis Sesamcireblad 2015 wlis 3 Tebervals mTavrobis №32 dadgenilebiT Seiqmna 
mudmivmoqmedi kvlevebisa da inovaciebis sabWo [7]. 

erT-erT mniSvnelovan problemas warmoadgens inovaciebis Sesaxeb calke kanonis 
ararseboba. amJamad ekonomikis saministroSi da inovaciebisa da teqnologiebis saagentos 
ZalisxmeviT mzaddeba kanoni inovaciebis Sesaxeb, riTac sakanonmdeblo doneze iqneba 
daregulirebuli inovaciuri saqmianoba, rac stimuls miscems rogorc qarTvel, aseve 
ucxoel investorebs, aqtiurad CaerTon inovaciuri warmoebis investirebis procesSi. 

inovaciur saqmianobaSi investiciebis mozidvis saqmeSi didi mniSvneloba eniWeba 
sapatento saqmianobas. bolo xuTi wlis ganmavlobaSi mniSvnelovnad Semcirda saqpatentSi 
wardgenili ganacxadebis raodenoba, es faqti ZiriTadad ganpirobebulia ramdenime 
faqtoriT, moviyvanT zogierT maTgans da maTi gamomwvevi problemebis daZlevis Cvenebur 
xedvas: 

1. gauaresebulia gamomgoneblebsa da saqpatentis eqspertebs Soris komunikacia, rac 
gamowveulia am organizaciis mcxeTaSi gadataniT. marTalia ganacxadebis miReba amJamad 
xdeba saqpatentis biblioTekaSi, romelic ganTavsebulia TbilisSi, magram eqspertebi 
ZiriTadad imyofebian mcxeTaSi. amitom, sasurveli iqneboda misi centraluri ofisis 
TbilisSi gadmotana. 

2. saqarTveloSi ar warmoebs sapatento-sainformacio saqmianoba, romlis 
gasaaqtiureblad saxelmwifom yvela Rone unda ixmaros. Cveni azriT, saWiroa momzaddes 
sareklamo rgolebi da bukletebi, umaRles saswavleblebSi Catardes sainformacio 
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seminarebi, kargi iqneboda Tu umaRlesi saswavleblebis teqnikur fakultetebze 
magistraturaSi waekiTxebaT saswavlo saganis „patentmcodneobis“ mokle kursi.  

3. gamogonebis sferoSi Seqmnili problemebi mniSvnelovanwilad ganpirobebulia 
samecniero-kvleviTi sistemis dangreviT, aqac sasurvelia, rom umaRlesma saswavleblebma 
gamoyon da moizidon  investiciebi samecniero-kvleviTi samuSaoebis dasafinanseblad, 
aseve, Cveni azriT, mizanSewonili iqneboda umaRles saswavleblebSi sainovacio sabWoebis 
Seqmna, romlebic moamzadebdnen samecniero-sakvlev mimarTulebaTa Tematikas da 
koordinacias gauwevdnen am samuSaoebs. 

4. mniSvnelovnad dacemulia samecniero da sainJinro saqmianobis prestiJi. ar 
arsebobs akademiur da samrewvelo sferoebs Soris kooperacia. am problemebis gadawyveta 
sakmaod rTul amocanas warmoadgens da moiTxovs sistemur gadawyvetas, sadac CarTulebi 
unda iyvnen rogorc saxelmwifo, aseve akademiuri da samrewvelo sferoebi. aucilebelia, 
Seiqmnas akademiur da samecniero sferoebs Soros damakavSirebeli rgoli.  

qarTveli mecnierebis umravlesoba inovaciur saqmianobaSi investiciebis mozidvis 
problemis ganxilvisas mTavar rols am procesSi aniWebs saxelmwifos. isini Tvlian, rom 
inovaciebis investiciebiT mxardaWeris saxelmwifo politika unda gaxdes wamyvani 
faqtori. magram unda aRiniSnos, rom ekonomikuri reformis dasawyisSi aseTi politikis 
principebi ar iqna formulirebuli, xolo am mimarTulebiT gaweulma calkeulma 
RonisZiebebma Sedegi ar gamoiRo [5],[6]. rogorc ukve aRvniSneT, bolo wlebSi mTavroba 
cdilobs situaciis gamosworebas am mimarTulebiT.  

qveynis ganviTarebis xelSewyobis mizniT, saqarTvelos mTavrobam SeimuSava social-
lur-ekonomikuri ganviTarebis strategia 2020, romlis mixedviT gansazRvra prioritetuli 
mimarTulebebi, sadac inovaciebisa da teqnologiebis ganviTareba erT-erT mamoZravebel 
Zalas warmoadgens qveynis konkurentunarianobis asamaRleblad da ekonomikuri keTil-
dReobis gasaumjobeseblad [8]. 

amavdroulad, msoflio ekonomikaSi inovaciuri saqmianobis ganviTarebis gansakuT-
rebul Taviseburebas warmoadgens is faqti, rom  investiciebis Cadeba mecnierebaSi da 
axali teqnologiebis Seqmna ar warmoadgens saxelmwifos aucilebel valdebulebas. 
rogorc praqtika gviCvenebs, „didi Svideulis“ qveynebSi saxelmwifos monawileoba mecnie-
rul-teqnikuri progresis investirebaSi proporciul mimarTebaSi TandaTan mcirdeba, 
vinaidan am rols sul ufro metad Tavis Tavze iReben kerZo da korporaciuli 
investorebi. specialistebis SefasebiT ganviTarebul qveynebSi mecnierebaze gaweuli 
xarjebis 70% modis ara saxelmwifos, aramed kerZo da korporaciul seqtorze [9]. 
 
daskvna 

qveynis ganviTarebasTan erTad, momavalSi inovaciur saqmianobaSi investirebis veq-
tori gadaixreba saxelmwifodan kerZo investorebis mxares. kompanieba, gansakuTrebiT 
msxvili sawarmoebi, unda gadavidnen  inovaciuri saqmianobis TviTdafinansebis sistemaze. 
Tanamedrove etapze, konkurentuli upiratesobis fokusi gadaadgilda aramaterialuri 
aqtivebis dagrovebisa da gamoyenebis mxares, rac warmoadgens konkurentunarianobis 
amaRlebis ZiriTad wyaros. samecniero kvlevebi da sakonstruqtoro SemuSavebebi, raSic 
kompaniebi Cadeben saxsrebs, SemdgomSi gadaiqceva maT konkurentul upiratesobad, vinaidan 
uzrunvelyofs kompaniisaTvis damatebiTi fuladi saxsrebis Semodinebas licenziebis 
gayidvis xarjze.  

amrigad, investiciebi inovaciur saqmianobaSi warmoadgens nebismieri qveynis 
ekonomikuri ganviTarebis erT-erT ganmsazRvrel faqtors, radgan xels uwyobs inovaciuri 
tipis ekonomikis formirebas. aqve unda aRiniSnos, rom mxolod mecnierebis, mewarmeobis, 
sazogadoebisa da saxelmwifos nayofieri TanamSromlobiT iqneba SesaZlebeli 
saqarTvelos swrafi ekonomikuri ganviTareba. 
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Nino Samchkuashvili.  

INVESTMENTS - AN IMPORTANT ELEMENT OF THE INNOVATIV E ACTIVITIES.  
PROBLEMS AND SOLUTIONS 

Annotation 
 

In Georgia the investment policy and its  implementation is an important objective of its development. More 
important for the country may be only statehood, the territorial integrity and unity. But the innovative development of 
national  economy is becoming an increasingly important factor in the modernization period. Therefore, the state should 
pay great attention to the development of science, because it can become a significant factor in the development of an 
innovative economy. And, the transition to innovative development requires the attraction of  significant investment  
resources.  
 
 

roland sarCimelia 
inovaciuri ekonomikuri problemebi saqarTvelos mecnierebaSi 

 
inovaciebi, rogorc ekonomikuri zrdis umniSvnelovanesi strategiuli instrumenti46, 

farTod gamoiyeneba mecnierebis ekonomikaSi. inovacia warmoadgens marTvis obieqtis 
Zireuli Secvlisa da ekonomikuri, socialuri, ekologiuri, mecnierul-teqnikuri efeqtis 
miRebis mizniT siaxlis praqtikaSi danergvis Sedegs. 

msoflioSi globalur winaaRmdegobebze ganuwyvetelma fiqrma, rac saukuneebis man-
Zilze sxvadasxva intensivobiT mimdinareobda, geniosi mkvlevrebi gamoavlina. 

sazogadoebriv movlenebze msjelobisas codnis ekonomikam globalizaciis pi-
robebSi inovacia daamkvidra, romelic gafarTovda iseT samecniero dargebSic, rogoricaa 
kibernetika, ekonomika, fizika, maTematika da warmoebis procesis Teoriuli kvleviT isini 
erTmaneTTan daakavSira47. 

mecnier kadrTa dargobrivi struqturis formireba postsabWoTa kavSirSi didxans 
mimdinareobda. warmatebuli iyo misi maRalganviTarebuli samecniero skolebi, romelTa 
damsaxurebul avtoritets dResac aRiareben msoflioSi, Tumca bevrad meti warmateba iyo 
mosalodneli, rom ara mecnierebis ganviTarebaze winaaRmdegobrivad moqmedi mbrZanebluri 
dagegmvis sistema da dafinansebis axali siZneleebi postsabWoTa saqarTvelos ekonomikaSi. 

saqarTveloSi mecnier kadrTa dargobrivi struqturis cvlilebebze raodenobrivi 
msjeloba didi masStabebis mecnieruli miRwevebiT SesaZlebeli xdeba, maSin drois amave 
periodSi mkvidrdeba azri rom, Tu mecnierTa progresuli unaris amocnobis mqone mTavro-
ba qveyanas marTavs da mosaxleobis sasikeTod zrunavs mecnierebis gamoyenebaze, maSin 
qveyana ganviTarebis gzazea damdgari da misi ekonomikis warmatebebi msoflioSi globa-
lizaciis Senakadi xdeba. 

samecniero-teqnikuri revoluciis pirobebSi, mimdinareobs ra mecnierebis dargebis 
diferenciacia, Tan warmoiqmneba axali mecnieruli dargebi. umjobesdeba mecnierebis po-
tenciali da izrdeba maTze danaxarjebi48. Sesabamisad, samecniero moRvaweoba gardaiqmna 
maRalkvalificiur specialobad da, kibernetikis fuZemdebeli norbert vineris azriT, 
mniSvnelovani xdeba mecnierebis efeqtianobis gaumjobeseba, romelic eyrdnoba msjelobas 
imis Sesaxeb, rom originaluri mecnieruli Sromebis 95% ganekuTvneba xuT procentze 
naklebi raodenobis maRali donis mkvlevars, magram danarCeni 95% Cveulebrivi mecnieris 
Tanamonawileobis gareSe ar iqneboda ayvanili klasikuri efeqtiani gamoyenebis donemde. 
amasTan, mniSvnelovania axal samecniero cvlaze Sedegebis gadacemis procesi. 

                                                           
46
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 l. Ciqava. inovaciuri ekonomika. sagamomcemlo firma ,,siaxle”, Tbilisi, 2006, gv. 403. 
48
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postkomunistur saqarTveloSi mecnier kadrTa ganviTarebis procesi droSi kidev 
ufro aumjobesebs mecnierebis organizebulobas. aRsaniSnavia isic, rom mecnierebis 
efeqtianoba mbrZanebluri sistemis drosac maRali iyo, magram arc ise mravalmxrivi, 
romelic saqarTveloSi sabazro ekonomikisaTvis unda iyos damaxasiaTebeli. 80-iani wle-
bis yofil sabWoTa kavSirSi mecnier kadrTa kvalificiuri struqturis maCvenebeli iyo49 
erTi mecnierebaTa doqtori, 7 mecnierebaTa kandidati, 22 mecnier muSaki samecniero 
xarisxis gareSe, 90 damxmare personali, rac pirobiTad Semdegnairad iqna Cawerili 
(1:70:90). am TanafardobiT SeiZleboda Sefasebuliyo sxvadasxva samecniero dawesebulebis 
saorientacio struqtura TanamSromelTa minimaluri ricxviT (120 kaci). aRvniSnavT imasac, 
rom akademiis samecniero-kvleviTi mimarTulebiT mizanSewonil struqturad varaudobdnen 
(Tematikis mixedviT) 9 urTierTdakavSirebuli ganyofilebis arsebobas, romlebsac xe-
lmZRvanelobdnen umaRlesi kvalifikaciis specialistebi (ZiriTadad mecnierebaTa doqto-
rebi), yovel ganyofilebaSi sami damoukidebeli jgufi, romlebsac xelmZRvanelobdnen 
mecnierebaTa kandidatebi. proporcia mecnier TanamSromlebsa da damxmare personals So-
ris Teoriuli profilis institutebSi Seadgenda 1:1, xolo gamoyenebiTi institutebisaT-
vis _ 1:4. 

ssrk-is daSlis Semdeg saqarTvelosa da ruseTs Soris daZabuli, cudi politikuri 
urTierTobebis miuxedavad is, rac axlo warsulSi damkvidrebuli iyo yofil sabWoTa 
kavSirSi, TiTqmis ucvleli darCa50. amas isic ganapirobebda, rom saqarTvelos ruseTTan 
ekonomikuri urTierTobebi ar SeCerebula da dRes perspeqtiul gzaze dgas. 
       

Roland  Sarchimelia 
INNOVATION ECONOMIC PROBLEMS IN GEORGIAN SCIENCE 

Annotation 
 

The article discusses the instruments of economic grouth in science economy; the efficiency of sectoral structure 
for mation of scientific staff in postcommunist Russia and Georgia. 

Is characterised the results of efficient managment of science organization in current conditions of scientific-
technical revolution. 

Despite the fact that the improvement of economic problems which is still negatively influenced by command 
planning system, the economic relations of Georgia and Russia has not been stopped and has perspective in globalizati-
on conditions. 
 
 

ilia (aziko) sisvaZe 
inovaciebze orientirebul socialur sabazro ekonomikaze gadasvla  

_ saqarTvelos ualternativo mizani  
 
saqarTvelosaTvis misaRebi sabazro ekonomikis modeli 

bazris regulireba Tu deregulireba? amJamad postkomunistur qveynebSi, maT Soris 
saqarTveloSi, mTeli simwvaviT dgas sakiTxi sabazro ekonomikis idealuri modelis 
SerCevis Sesaxeb. qarTvel swavlul ekonomistTa didi nawilis TvalsazrisiT, 
saqarTvelos erovnuli, istoriuli, socialuri da politikuri tradiciebidan 
gamomdinare, arsebul modelTagan yvelaze misaRebi _ socialuri orientaciis Sereuli 
sabazro ekonomikaa [1, gv. 2-29], [3, gv. 27-55], [5, gv. 5-26], [6, gv. 4-36]. 

memarjvene orientaciis partiebis da amave msoflmxedvelobis ekonomistebisa da 
politologebis kategoriuli mosazrebiT, qveynis ganviTarebis erTaderT racionalur 
gzas ,,libertalianizmis’’ koncefciis safuZvelze absoluturad Tavisufali sabazro 
ekonomikis formireba warmoadgens. Sesabamisad, isini gamodian ekonomikis sruli 
,,deregulirebis’’ lozungiT, TviT regulirebis cnebasac ki mkrexelobad miiCneven da 
Tvlian, rom igi ekonomikas mxolod amuxruWebs.  

problemis ase dayenebis dros ,,deregulirebis’’ ideis avtorebi ver iTvaliswineben, 
rom ekonomikis regulireba mis Semaferxebel uxeS administrirebas ki ar gulisxmobs, 
aramed msoflio praqtikaSi gamocdili ekonomikuri meTodebiT sabazro meqanizmis 
Seuferxebeli funqcionirebis uzrunvelyofas, biznesis maqsimalur xelSewyobas, 
ekonomikis warmarTvas prioritetuli mimarTulebiT, ekonomikuri zrdis da efeqtianobis 
gadidebis motivacias da mwvave socialuri problemebis gadawyvetas.  

                                                           
49iqve, gv. 123.  
50

 v. papava. saqarTvelo-ruseTis ekonomikur urTierTobaTa evolucia postsabWoTa periodSi: gada-
wyvetili gza da perspeqtivebi. ruseTi da saqarTvelo: gamosavlis ZiebaSi. qarTveli da rusi eqs-
pertebis mier SemuSavebuli sazogadoebrivi politikis sarekomendacio dokumentebi. 2011, gv. 64-65.  
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amdenad, ekonomikis ukiduresi ,,deregulirebis’’ idea sakiTxisadmi araprofesiuli 
midgomaa da aSkarad igrZnoba, rom misi momxreebi saTanadod ar icnoben (an ar surT 
icnobdnen) sabazro ekonomikis istorias, mis bolodroindel gamocdilebas da ekonomikis 
Teoriis praqtikiT Semowmebul Tanamedrove doqtrinebs. a. smitiseul, mxolod bazris 
,,uxilavi xeliT’’ marTul ekonomikas yavli ukve gauvida da Tanamedrove msoflio sul 
sxva realobaSi cxovrobs.  

amasTan, sabazro ekonomikis amJamindel qarTul modelze dakvirveba  gviCvenebs, rom 
legitimuria sakiTxis dasma: ,,libertalianizmis” safuZvelze Camoyalibebuli bazari aris 
Tu ara realurad Tavisufali?  

samwuxaro realoba aseTia: Tavisufali, veluri bazris kanonebis aulagmavi moqme-
debis, dauxvewavi samewarmeo kanonmdeblobis, moZvelebuli sagadasaxado sistemis, adgi-
lobrivi monopoliebis batonobis da mZlavri ucxouri kapitalis moZalebis Sedegad 
qveyanaSi faqtobrivad oligarqiul-klanuri deformirebuli sabazro ekonomika 
Camoyalibda, misTvis damaxasiaTebeli seriozuli naklovanebebiT. maT Soris, sayovelTaod 
cnobili da yvelaze rezonansuli faqtebiT dadasturebuli argumentebia:  

1. klasikuri politikuri ekonomiis me-18 saukunis droindeli moumwifebeli ideebis 
safuZvelze momdevno saukuneSi Camoyalibebulma Tavisufalma ,,velurma kapitalizmma’’ da 
TviTdinebaze miSvebulma bazarma momdevno saukuneebSi qaosuri socialuri konfliqtebi 
da pirsisxliani utopiuri komunisturi reJimebi warmoSva aseuli milionobiT adamianis 
msxverpliT da kolosaluri zaraliT;   

2. meoce saukunis dasawyisidan, ekonomikis monopolizaciis Sedegad bazris TviT-
regulirebis meqanizmi imdenad Sesustda, rom masSi saxelmwifos Careva gardauvali gaxda. 
amis TvalsaCino magaliTia ocdaaTian wlebSi msoflio bazris ,,fiasko’’ da am 
mdgomareobidan misi gamoyvana mxolod saxelmwifos aqtiuri CareviT. momdevno periodSi 
monopolizaciis gaRrmavebam da mZlavri transerovnuli korporaciebis gabatonebam 
bazris damangreveli kraxis saSiSroeba kidev ufro gazarda;   

3. miuxedavad imisa, rom met-naklebad Tavisufali sabazro ekonomikis mqone qveynebSi 
arsebobs konkurenciis dacvis sakmaod mkacri kanonmdebloba, es monopoliebs xels ver 
uSlis, mudmivad zardon ekonomikuri potenciali da arajansaRi socialur-ekonomikuri 
gavlena, mravalmxrivi Seteva ganaxorcielon mosaxleobis sxvadasxva fenis ,,jibeebze’’ da 
maTi Semosavlebi arasamarTlebrivi da araeTikuri gzebiT gadmoqaCon. im qveynebSi, sadac 
es procesi saxelmwifos mier saTanadod ar regulirdeba, perioduli socialuri janyi 
aunazRaurebel materialur da moralur danakargebs iwvevs; 

 4. Tavisufali bazris Tanamdevi efeqtis _ monopolizaciis erT-erTi ukiduresad 
uaryofiTi Sedegia qveyanaSi oligarqiul-monopolisturi politikuri sistemis 
Camoyalibeba, romlis warmomadgenlebi politikur moRvaweobas mewarmeobis maRal-
momgebian saxeobad _ ,,politikur biznesad’’ miiCneven. finansuri Zliereba maT saSualebas 
aZlevs, didZali ,,politikuri investiciebiT’’, maT Soris fsevdoqvelmoqmedebiTa da 
amomrCevelTa mosyidviT, movidnen xelisuflebaSi da sakuTar miznebs dauqvemdebaron 
saxelmwifoebriobis yvela sfero. kidev uaresi, oligarqia totalur Setevas axorcielebs 
demokratiaze da qveyanaSi araformalur avtokratiul mmarTvelobas amkvidrebs. aseTi 
,,politikuri biznes-operaciiT’’ ki mravalgzis inazRaurebs gaweul xarjebs da 
monopoliurad maRal realur ,,politikur zemogebas’’ iReben. cxadia, es ,,warmateba’’ dgeba 
ara ,,arsaidan’’, aramed saxelmwifos, jansaRi konkurentuli biznesis da mosaxleobis 
Semosavlebis ukanono gadmoqaCviT; 

5. rodesac qveyanaSi mZvinvarebs krizisi, inflacia, umuSevroba, siRaribe da ecema 
erovnuli valutis kursi, TviT deregulirebis gulmxurvale damcvelebi Svelas eZieben 
ara bazarSi an biznesSi, aramed saxelmwifosagan aqtiuri da efeqturi maregulirebeli 
RonisZiebebis gatarebas moiTxoven; 

6. saqarTveloSi e. w. ,,Sokuri Terapiis’’ safuZvelze Camoyalibebulma Tavisufalma 
bazarma oci wlis ganmavlobaSi ver uzrunvelyo raime xelSesaxebi ekonomikuri progresi, 
qveyana mudmivi totaluri Sokis mdgomareobaSi Caagdo da saeWvoa am pirobebSi uaxles 
momavalSi raime sasikeTod Seicvalos; 

7. sruliad Tavisufali bazris ideis sawinaaRmdegod metyvelebs ekonomikurad 
ganviTarebuli qveynebis Tanamedrove gamocdilebac, sadac biznesSi saxelmwifos 
racionaluri CareviTa da socialuri urTierTobebis mowesrigebiT miRebuli socialur-
ekonomikuri efeqti mniSvnelovnad aRemateba Tavisufali bazris Sesabamis dadebiT efeqts. 
amJamad Tavisufali sabazro ekonomika iseTi saxiT, rogorc es CvenSi warmoudgeniaT, 
msoflioSi ukve aRar arsebobs. 

magram, rogorc cnobilia, Tavisufali bazari xasiaTdeba udavo RirsebebiTac, 
romlis ignorireba gaumarTlebeli iqneboda. amitom sakiTxi ismis sabazro ekonomikis 
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iseTi integrirebuli modelis SerCevis Sesaxeb, romelic SeinarCunebs liberaluri 
sabazro ekonomikis upiratesobebs da maqsimalurad gamoricxavs mis uaryofiT Sedegebs. 
Tanamedrove civilizebul msoflioSi aseTad inovaciebze damyarebuli socialuri 
orientaciis Sereuli tipis sabazro ekonomikaa miCneuli. 

ganxilul garemoebaTa gaTvaliswinebiT, am modelis mizanSewonilobis umTavresi 
argumentia is garemoebac, rom igi sabazro urTierTobaTa ganviTarebis uaxlesi, yvelaze 
progresuli produqtia. Sesabamisad, rodesac sakiTxi dgas sabazro ekonomikis arsebul 
modelebs Soris arCevanis gakeTebis Sesaxeb, gonivruli iqneba prioriteti swored mas 
mivaniWoT da ara moralurad moZvelebuli warsulis sxva modelebs.  socialuri 
sabazro ekonomikis modelis analizi gviCvenebs, rom igi gamoirCeva inovaciurobiT, 
maRali efeqtianobiT da sazogadoebrivi harmoniis miRwevis potencialiT. sworad agebis 
pirobebSi igi SesaZleblobas qmnis, optimalurad SevuxamoT Tavisufali da regulirebadi 
bazrebis upiratesobani, xolo uaryofiTi efeqtebi minimumamde iqnes dayvanili. am 
modelis nakli gamoixateba ekonomikaSi saxelmwifos gadaWarbebuli Carevis saSiSroebaSi 
da imaze gacilebiT ZviradRirebuli socialuri programebis dafinansebiT gatacebaSi, 
romlis daZlevac arsebuli resursebiTaa SesaZlebeli. amitom xelisuflebam srulad 
unda daicvas qvemoT ganxiluli misi funqcionirebis principebi.  

amdenad, Tu qveyanas surs swrafad daaRwios Tavi ekonomikur CamorCenas da 
siduxWires, maSin ekonomikur mowyobas inovaciebze dafuZnebuli socialuri sabazro 
ekonomikis modelis mixedviT _ alternativa ara aqvs.  

 
socialuri sabazro ekonomikis Camoyalibebis etapebi 

socialurad orientirebuli sabazro ekonomikis modelze gadasvla radikaluri 
sistemuri reformebis ganxorcielebas moiTxovs, romelmac, Tavis mxriv, Semdegi 
Tanmimdevruli etapebi unda moicvas: 

1. koncefciis SemuSaveba, sadac sabuTdeba axal socialur-ekonomikuri mowyobis 
modelze gadasvlis mizanSewoniloba, ikveTeba prioritetuli strategiuli miznebi, 
modelis funqciebi, gasaxul mizanTa miRwevis saSualebebi, agebisa da funqcionirebis 
principebi, ganxorcielebis etapebi da sxva;  

2. SWOT-analizi, romelic modelis ganxorcielebis realurobis TvalsazrisiT 
gamoavlens qveynis ekonomikis Zlier da sust mxareebs, ganviTarebis Sida da gareTa 
safrTxeebs da warmatebis SesaZleblobebs;  

3. axal modelze gadasvlis strategiuli gegmis Sedgena, romelic uzrunvelyofs 
saTanado balansis dacvas, erTi mxriv, sabazro meqanizms, ekonomikis saxelmwifoebriv 
regulirebas da ekonomikis socialur orientacias Soris, xolo meore mxriv, mewarmeTa 
da sazogadoebis danarCeni nawilis interesebs Soris. masSi detalizdeba koncefciis 
calkeuli sakiTxebi, lokaluri miznebi, resursobrivi uzrunvelyofa, gegmis nawilebi 
sazogadoebrivi saqmianobis sferoebis mixedviT da sxva; 

4. axali sakanonmdeblo bazis formireba da Sesabamisi instituciebis Camoyalibeba, 
romelic gaiTvaliswinebs samewarmeo saqmianobis maqsimalur xelSewyobas, konkurenciis 
dacvas, saxelmwifos maregulirebeli saqmianobis koordinacias, sagadasaxado sistemis 
daxvewas da misi motivaciuri funqciebis gaZlierebas, SromiTi urTierTobebis 
humanizacias, socialuri programebis ganxorcielebas da sxva; 

5. mosaxleobis mentaluri momzadeba da dasabuTeba-darwmuneba, rom reformebi 
TiToeuli maTganis interesebs Seesabameba;  

6. ganviTarebuli bazris adekvaturi saxelmwifoebrivi da komerciuli infra-
struqturis mTeli speqtris  formireba; 

7. SemuSavebuli koncefciisa da gegmis praqtikuli ganxorcieleba da misi uwyveti 
koreqtireba axlad wamoSobili garemoebebis gaTvaliswinebiT; 

8. kontrolis qmediTi meqanizmis Seqmna, romelic ara marto gegmidan mimdinare 
gadaxrebs gaaneitralebs, aramed momavali krizisuli situaciebis prevenciasac moaxdens. 

mizanSewonilia, rom socialuri reforma ganxorcieldes araumetes or saarCevno 
ciklSi. sawyis etapze yuradReba maxvildeba biznesis xelSemwyobi regulirebadi bazris 
Camoyalibebaze TandaTanobiTi socialuri gardaqmnebiT, xolo sakmarisi finansuri 
potencialis miRwevis Semdeg moxdeba misi saboloo transformacia. amasTan, principuli 
mniSvneloba aqvs, rom TiToeul etapze mosaxleobis yvela fenam igrZnos misi sikeTe, raTa 
sayovelTao da uwyveti mxardaWera iqnes uzrunvelyofili. 

radikaluri cvlilebebis ganxorcieleba SesaZlebelia mxolod reformatori 
kvalificiuri politikosebis, inovaciurad moazrovne mkvlevari ekonomistebis, poli-
tologebis, samarTalmcodneebis, Tanamedrove menejerebis da Sesabamisi mentalobis 
profesionali sajaro moxeleebis arsebobis pirobebSi. amitom am mimarTulebebiT 
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axalgazrda kadrebis momzadebisa da arsebuli personalis profesiuli gadamzadebis 
problema koncefciis SemuSavebis sawyis stadiazeve gadaiWreba.  

saqarTvelos sabazro ekonomikis momavlis modelma maqsimalurad unda gaiTva-
liswinos, erTi mxriv, qarTuli realobis Taviseburebebi, maT Soris, erovnuli mentaloba, 
eTnofsiqologia da misi progresuli Secvlis SesaZlebloba, xolo meore mxriv, im qvey-
nebis sasargeblo gamocdileba da daSvebuli Secdomebi, romlebmac mokle droSi 
STambeWdav warmatebebs miaRwies. marTalia, socialuri reformebisaTvis saqarTvelos ar 
gaaCnia iseTi sasaTbure pirobebi, rogoric hqonda germanias da dasavleT evropis sxva 
qveynebs, magram arsebobs maTi praqtikiT Semowmebuli gamocdileba, romelic, Cveni 
Taviseburebebis gaTvaliswinebiT, SemoqmedebiTad SeiZleba gadamuSavdes.  

 
inovaciebze orientirebuli socialuri sabazro ekonomikis modelis bunebis Sesaxeb 

socialuri sabazro ekonomikis modeli kacobriobis xangrZlivi istoriuli poli-
tikuri, ekonomikuri, socialuri da zneobrivi ganviTarebis kanonzomieri procesis Tana-
medrove produqtia, romelic, aseve, teqnikuri ganviTarebis uaxles dones _ inovaciur 
codnaze dafuZnebul postindustriul ekonomikas emyareba.  

Tu Tvals mivadevnebT socialur-ekonomikur urTierTobaTa evolucias pirveli 
monaTmflobeluri saxelmwifoebis warmoSobidan dRemde, vnaxavT, rom maTi humanizaciis 
tendencia, im uZvelesi droidan dawyebuli, momdevno feodalur da kapitalistur 
sazogadoebebSi sul ufro Zlierdeboda. magram es marto gabatonebuli fenebis keTili 
nebis Jesti ki ar iyo, aramed obieqturi aucileblobiT da, Sesabamisad, realuri  
mizezebiT gamowveuli procesi, rac SemdegSi gamoixata: 

1. usamarTlo socialuri urTierTobebi safuZvelSive klavda nayofieri Sromis 
motivebs da aferxebda ekonomikis ganviTarebas; 

2. gabatonebuli fenebi adre Tu gvian acnobierebdnen, rom arahumanuri 
urTierTobebiT gamowveuli xarjebi da danakargi gacilebiT aRemateboda eqsploataciiT 
miRebul materialur sargebels, amuxruWebda warmoebis saSualebaTa ganviTarebas da 
efeqtian gamoyenebas; 

3. codnis dagrovebisa da sazogadoebis inteleqtualur-zneobrivi donis amaRlebis 
kvalobaze sul ufro TvalsaCino xdeboda adamianTa gabatonebuli kastis mier 
damorCilebuli mosaxleobis farTo fenebis eqspluataciis usamarTlo da arahumanuri 
xasiaTi.  

es tendenciebi gansakuTrebiT gamoikveTa kapitalisturi ekonomikis ganviTarebis 
bolo etapze, ramac gasuli saukunis Sua wlebSi jer germaniaSi, xolo Semdeg evropis 
sxva qveynebSi socialuri sabazro ekonomikis ideis warmoSoba da praqtikuli ganxorcieba 
ganapiroba. Sesabamisad, socialuri sabazro ekonomikis formireba da demokratiul 
qveynebSi misi gavrceleba mxolod mosaxleobisa da politikosebis warmavali subieqturi 
gemovnebiT ki ar iyo gamowveuli, aramed socialur-ekonomikur urTierTobaTa 
ganviTarebisa da humanizaciis TavisTavadi obieqturi evoluciis kanonzomier Sedegs 
warmoadgens.  

am fonze gansakuTrebiT gaugebaria, rom CvenSi Tavisufali bazris nostalgiisa Tu 
problemis subieqturi aRqmis gamo, socialuri TvalsazrisiT ukontrolo liberaluri 
ekonomikis ideas dResac bevri Tavgamodebuli momxre hyavs, maT Soris, uxvad 
dafinansebul biznesis lobistebsa da gapolitikosebul biznesmenTa Soris. saxeldobr, 
yuradRebas amaxvileben socialuri sabazro ekonomikis TiTqosda dabal efeqtianobaze, 
romlis mizezebad saxeldeba:  

1. socialuri gamTanabrebloba axSobs im unarian da energiul adamianTa motivebs, 
imoRvaweon ufro nayofierad, vis xarjzec socialuri programebi finansdeba. amave 
pirobebSi qveiTdeba imaTi motivaciac, vinc aseT daxmarebas iRebs; 

2.  socialuri programebi yalibdeba biznesis gazrdili gadasaxadebis xarjze, 
romelic missave ganviTarebas da axali samuSao adgilebis Seqmnas unda moxmareboda; 

3. SromiTi da socialuri urTierTobebis sakanonmdeblo reglamentacia zRudavs 
samewarmeo Tavisuflebas, rac biznesis  ganviTarebas aferxebs; 

4. socialuri programebi finansdeba sabiujeto xarjebis im nawilis SekveciT, ro-
melic biznesis mxardasaWerad unda warmarTuliyo; 

5. socialuri xarjebis dasafinanseblad msxvili rentabeluri firmebi da mdidari 
adamianebi progresiul gadasaxadebs ixdian. amdenad, gamodis, rom maT warmatebuli saqmi-
anobisaTvis sjian, rac axSobs biznesis ganviTarebis motivebs da sxva.  

am ,,rkinisebur’’ mosazrebaTa kontrargumentebia: 
1. ramdenadac socialuri sabazro ekonomika emyareba mis monawileTa motivirebul, 

iniciativian da intensiur SromiT da samewarmeo saqmianobas, igi socialurad mxolod maT 
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uzrunvelyofs, vinc raime mizezis gamo Sromis unars an misi gamoyenebis SesaZleblobas 
moklebulia; 

2. sameurneo subieqtis SigniT socialur-SromiTi urTierTobebis mougvarebloba da 
Semosavlebis usamarTlo ganawileba iwvevs Sida konfliqtebs, gaficvebs da aqveiTebs 
nayofieri Sromis motivebs, rasac am mimarTulebiT gasawev xarjebsa da damatebiT 
gadasaxadebze gacilebiT meti zarali moaqvs; 

3. uzomod gamdidrebuli biznesisaTvis gazrdil gadasaxadebze uaris Tqma da am sa-
fuZvelze warmoSobili qonebrivi uTanasworoba warmoSobs usamarTlobis gancdas, 
provocirebas ukeTebs socialur afeTqebebs da sistemur politikur krizisebs. es ki 
aqrobs rogorc Sida sainvesticio motivebs, aseve afrTxobs ucxo investorebsac; 

4. socialuri konfliqtebis Tavidan asacileblad saxelmwifo iZulebulia, Seinaxos 
sakmaod ZviradRirebuli sapolicio aparati, maSin, rodesac Sesabamisi xarjebis so-
cialur saWiroebebze warmarTviT Tavidan aicilebda aseT dapirispirebas da Sesabamis 
zarals, rac gacilebiT efeqtiani da Tanac humanuri iqneboda;  

5. socialuri programebis dafinanseba biznesis gadasaxadebiT, maT Soris, ga-
naTlebisa da jandacvis sferoSi, arapirdapiri sargeblis formiT isev biznesze axdens 
keTilismyofel gavlenas;  

6. socialuri sabazro ekonomika uzrunvelyofs ara dovlaTis gaTanabrebiT 
ganawilebas, radgan es TavisTavadaa usamarTloba, aramed qmnis warmatebis miRwevis Tana-
bar SesaZleblobas adamianTa niWis, unaris da kompetenciis Sesabamisad; 

7. msxvili firmebis zerentabeloba gamowveulia, erTi mxriv, ,,masStabis efeqtiT’’, 
xolo meore mxriv, monopoliuri mdgomareobiT da ara gansakuTrebuli samewarmeo Zalisx-
meviT. Sesabamisad, maTgan zemogebis amoReba gadasaxadebis formiT savsebiT gamarTlebu-
lia; 

8. ramdenadac socialuri sabazro ekonomikis modeli Tavisi bunebiT Sereulia, 
calkeuli modelebis pozitiuri komponentebis racionaluri Serwyma uzrunvelyofs maT 
upiratesobaTa srulad gamoyenebas, xolo uaryofiTi efeqtebis minimumamde dayvanas; 

9. mosaxleobis sxvadasxva socialur fenebs, agreTve sazogadoebasa da 
saxelisuflebo instituciebs Soris harmoniuli urTierTobebi ganapirobebs damatebiT 
urTierTgamaZlierebel sinergiul socialur-ekonomikur efeqts, rac pirvel rigSi 
samewarmeo saqmianobis Sedegianobaze aisaxeba. amrigad, am daniSnulebiT warmarTuli 
xarjebi warmoadgens uaRresad efeqtian ,,socialur investiciebs’’ Sesabamisi koleqtiuri 
,,socialuri mogebiT’’, romelic, warmatebuli qveynebis praqtikidan gamomdinare, aseTive 
zomis xarjebis pirobebSi biznessaqmianobidan miRebul mogebasac ki aRemateba.  
 
socialuri sabazro ekonomikis arsi, mizani da principebi 

ramdenadac socialurad orientirebuli saxelmwifos upirvelesi daniSnuleba 
sazogadoebis yvela fenis interesebisaTvis zrunva da maTi dabalansebaa, romelime 
maTganze mikerZoebuloba kategoriulad gamoiricxeba. aseT modelSi saxelmwifos uzenaes 
mizans, ekonomikurad da zneobrivad mizanSewonili socialuri samarTlianobis 
optimaluri zomiT dacvis pirobebSi SemosazRvruli sabiujeto  da biznesSemosavlebiT 
mosaxleobis TiToeuli fenis mudmivad mzard moTxovnilebaTa rac SeiZleba srulad 
dakmayofileba da winaaRmdegobrivi interesebis dabalanseba warmoadgens, xolo misi 
miRwevis saSualebebia mosaxleobis inteleqtualur-sameurneo aqtivobis da inovaciuri 
azrovnebisaTvis xelis Sewyoba, biznesis ganviTarebis yovelmxrivi waxaliseba misi 
aqtiuri mxardaWeris da motivacia-regulirebis gziT, am safuZvelze erovnuli energiis 
srulad gamoTavisufleba da warmarTva aRmSeneblobiTi mimarTulebiT. 

socialuri sabazro ekonomikis arsebuli koncefciebis da Sesabamisi modelis 
gamoyenebis msoflio pozitiuri gamocdilebisa da daSvebuli Secdomebis analizi  
gviCvenebs, rom maT formirebasa da funqcionirebas principebis Semdegi sistema unda 
davudoT safuZvlad: 

1. socialuri sabazro ekonomikis modelis damkvidreba xorcieldeba sayovelTao 
erovnuli Tanxmobis da mosaxleobis saerTo nebis konstituciuri dakanonebis gziT; 

2. procesi unda atarebdes sistemur xasiaTs, rac imas niSnavs, rom igi xorcieldeba, 
rogorc erTiani sazogadoebrivi reformis Semadgeneli nawili da moicavs politikas, 
demokratiul institutebs, samarTlebriv bazas, ekonomikas, mecnierebas, ganaTlebas, 
Sesabamisi sazogadoebrivi cnobierebis da mentalobis formirebas;  

3. uzrunvelyofil iqnes kanonis uzenaesoba da umkacresi brZola korufciasTan, 
romelic yovelgvari reformis umTavres Semaferxebel faqtors wamoadgens; 

4. reformebi xorcieldeba detalurad damuSavebuli strategiuli gegmis 
safuZvelze, romelic sazogadoebrivi cxovrebis yvela sferos exeba, mimdinare da 
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saSualovadiani miznebisa da amocanebis gamoyofiT, sadac prioriteti, socialur 
samarTlianobasTan erTad, inovaciur azrovnebasa da saqmianobas eniWeba; 

5. ramdenadac socialuri sabazro ekonomika postindustriuli sistemisaTvis 
damaxasiaTebeli mZlavri materialur-teqnikuri bazis gareSe ver iarsebebs, gansakuT-
rebuli yuradReba eTmoba am problemis mokle droSi gadawyvetas miznobrivi motivaciuri 
da maregulirebeli sagadasaxado sistemis SeqmniT, saxelmwifo investirebiT, SeRavaTiani 
dakreditebiT da sxva; 

6. socialuri problemebis finansuri uzrunvelyofis mizniT fizikuri da 
iuridiuli pirebis maRal Semosavlebze wesdeba progresiuli gadasaxadebi, magram iseTi 
optimaluri zomiT, romelic ar CaaxSobs maTi efeqtiani saqmianobis da ekonomikis zrdis 
motivebs;  

7. optimalurad exameba erTmaneTs Tavisufali bazris efeqtianoba, inovaciebis moti-
vacia, ekonomikis saxelmwifoebrivi regulireba da socialuri harmoniis upiratesobani;  

8. sakanonmdeblo safuZvelzea uzrunvelyofili sazogadoebis farTo masebis mimdi-
nare CarTuloba politikur, ekonomikur da socialur problemebze gadawyvetilebaTa 
miRebasa da ganxorcielebaSi, biznesis marTvaSi da xalisdeba firmebis qonebaSi 
TanamSromelTa TanamesakuTreoba; 

9. saxelmwifo sakmarisi saarsebo minimumiT uzrunvelyofs sazogadoebis 
Sromisuunaro wevrebs da maT, visac raime mizezis gamo Sromis SesaZlebloba ara aqvs. 
xolo maT, vinc gamoirCeva iniciativiT, niWierebiT, pasuxismgeblobiT da maRali profe-
sionalizmiT, nayofieri saqmianobis maqsimalurad xelisSemwyob pirobebs uqmnis;  

10. reformebi xorcieldeba SemWidroebul vadebSi maqsimaluri SedegebiT, raTa mo-
saxleobam rac SeiZleba srulad igrZnos misi sikeTe. winaaRmdeg SemTxvevaSi reformebs 
seriozuli safrTxe daemuqreba; 

11. ramdenadac Tanamedrove postindustriuli ekonomikis GganmsazRvreli niSani da 
mamoZravebeli wyaro inovaciebia, aseTi azrovneba cxaddeba cxovrebis wesad da umTavres 
samoqmedo principad. yovelmxriv ewyoba xeli mecnierebisa da ganaTlebis sistemis prior-
itetul ganviTarebas, sakonkurso safuZvelze farTo masStabiT finansdeba fundamenturi 
gamokvlevebi, gamoyenebiTi inovaciuri samecniero-teqnikuri proeqtebi da uaxlesi produ-
qtebis gamoSveba; 

12. saxelmwifo ekonomikuri funqciebis da strategiuli miznebis Sesabamisad, Tanaba-
ri zomiT icavs mosaxleobis yvela fenis interesebs. amasTan, uzrunvelyofs ara 
Semosavlebis gaTanabrebiT ganawilebas, aramed qmnis warmatebis miRwevis Tanabar Sesa-
Zleblobebs;  

13. biujetis xarjebis im nawilebs Soris, romelic gankuTvnilia socialur saWiroe-
bebsa da biznesis ganviTarebaze, yalibdeba optimaluri Tanafardoba, raTa, erTi mxriv, 
uzrunvelyofil iqnes dagegmili socialuri xarjebis srulad dafinanseba, xolo meore 
mxriv, biznesis motivacia, efeqtianoba da ekonomikuri zrda im zomiT, romelic sakmarisi 
iqneba mzardi socialuri da biznessaWiroebebis dasakmayofileblad; 

14. socialuri xarjebi ise igegmeba, rom ar gadaaWarbon qveynis finansur SesaZle-
blobebs, gamoiricxos biujetis deficiti da am mizniT saxelmwifo valis aReba.  

socialuri sabazro ekonomikis modelis analizi misi Semdegi ganmartebis Camoyal-
ibebis SesaZleblobas qmnis:  

socialuri sabazro ekonomikis modeli _ esaa sazogadoebis socialur- ekonomikuri 
mowyobis xangrZlivi evoluciis kanonzomieri Sedegi, romelic inovaciur ekonomikaze 
dayrdnobiTa da funqcionirebis sakuTari principebis dacviT uzrunvelyofs biznesis 
efeqtiani ganviTarebis motivacias da am safuZvelze mosaxleobis yvela fenis keTil-
dReobis zrdas, maTi interesebis Tanabrad dacvas da harmoniul Tanacxovrebas. 

amJamad socialuri sabazro ekonomikis modeli sul ufro ikrebs Zalas da farTod 
vrceldeba civilizebul qveynebSi. amdenad, saqarTvelos ekonomika am gzas, adre Tu gvian, 
gverds ver auvlis. magram imis gamo, rom dRis wesrigSi dgas mokle droSi mowinave 
qveynebis rigSi Cadgomis mwvave aucilebloba, mogviwevs am procesis revoluciuri 
daCqareba.     
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UNCONTESTED GOAL OF GEORGIA 

Annotation 
 

The article shows that the humanization of social-economic relations an appropriate and historically caused re-
sult of their evolution. It is grounded that the model of social market economy is functioning far more effectively at free 
market and together with social justice provides a higher standard of living. besides, it optimally combines the priorities 
of free market efficiency, state regulation of economy and social harmony.  

Based on the experience of developed countries is given the essence of social market economy, the stages (2) of 
its realization, the principles of formation and functioning. 

 
 

olRa faCulia 
adamianuri resursebis menejmentis Taviseburebebi inovaciur firmebSi  

 
           adamianuri resursebi gvevlineba mTavar kreatiul Zalad, ramdenadac yoveli idea Tu 

gamogoneba ibadeba adamianTa gonebaSi. individis aqtiვობა, misi SemoqmedebiTi midgoma 
Sromisadmi firmis inovaciuri ganviTarebis mniSvnelovani faqtoria. SromiTi potencialis 
amaRleba seriozul zegavlenas axdens inovaciur procesebze da emsaxureba dasaqmebulTa 
SesaZleblobebisa da iniciativianobis ganviTarebas. igi erTdroulad gvevlineba rogorc 
warmoebis faqtorad, aseve materialuri da sulieri sikeTeebis uSualo Semqmnelad.  
           sainteresoa avstralieli mecnierebis - upamali amarakunis, jei viiravardenasa da marti-

luis vereiansis mosazreba. maT TavianT naSromSi - „konkurentuli upiratesoba adamianuri 

resursebis inovaciebis meSveobiT51“  (“Competitive Advantage Through HR Innovation”), warmodgenili aqvT 
kvleva, romlis Tanaxmadac, adamianuri resursebi miiCneva Tanamedrove kompaniis erT-erT 
yvelaze Rirebul aqtivad,  konkurentuli upiratesobis mopoveba ki, avtorTa azriT, 
adamianuri resursebis kuTxiT ar aris advilad imitirebadi. Sesabamisad, aRniSnuli 
warmoadgens kompaniis zrdisa da konkurentunarianobisTvis aucilebel faqtors.  kompaniebma 
didi yuradReba unda miaqcion rogorc  teqnikur (produqti da procesi), aseve arateqnikur 
(adamianuri resursebi) inovaciebs (Amarakoon, Weerawardena, Verreynne/2013 year) . 
           firmis warmatebisaTvis aucilebelia momuSaveTa faseulobebis sxvadasxva sistemis, 
mentalitetis, qcevis tipebis harmoniuli Serwyma,   miznebis erTianoba, profesiuli da 
adamianuri solidaroba, rwmena imisa, rom keTdeba saerTo saqme.  aseTi midgomis 
safuZvelze SesaZlebelia Semdgomi pirovnebaTaSorisi urTierToba, keTilganwyobili 
moraluri klimatis Seqmna, novatorTa SemoqmedebiTi saqmianobis efeqtianobis miRweva da 
gacnobiereba imisa, rom firmis warmateba TiToeuli wevris warmatebaa. ase magaliTad, 
inovaciuri kompania Google-is menejerebi TanamSromlebs nebas rTaven, rom maT samuSao 
drois 20% (anu  kviraSi erTi dRe) daxarjon nebismier proeqtze, romelzec SeaCereben 
arCevans im SemTxvevaSic ki, Tu es proeqti ar aris dakavSirebuli organizaciis ZiriTad 

mizanTan. es aris Google-is samuSao dizainis radikaluri inovacia. proeqtebis 20% swored 
is  inovaciebia, romlebic warmoadgenen damatebiT Rirebulebas da aris rogorc axali 
talantis mozidvis, aseve kompaniaSi amJamad momuSave personalis motivatori. aRsaniS-
navia, rom Google-i ar aris erTaderTi kompania, romelmac yuradReba miaqcia adamianuri 
resursebis marTvis inovaciebs.  msoflios wamyvani firmebi eTanxmebian im mosazrebas, rom 
inovaciuri adamianuri resursebis menejmenti kompanias matebs damatebiT Rirebulebas da 

aniWebs mas konkurentul upiratesobas. sainteresoa 2015 wlis msoflios top 10 kompania52, 
romelic gamorCeulia adamianuri resursebis marTvisadmi inovaciuri midgomebiT. Tu Tvals 
gadavavlebT qvemoT mocemul cxrils, SevniSnavT, rom top 10-Si msoflios uZlieresi 
brendebia moqceuli  (cxr. 1).  

                                                           
51Amarakoon U., Weerawardena J., Verreynne M., (2013, Sptember 8), “Competitive Advantage Through HR Innovation”, INNO-
VATION, STRATEGY & MANAGEMENT, Talent Management; 
52  www.humanresourcesmba.net 
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cxrili N1 
2015 wlis msoflios top 10 kompania adamianuri resursebis inovaciuri menejmentis mxriv 

reitingi kompaniis dasaxeleba industria 
1 Google interneti, kompiuteruli programa 
2 Cadbury sakonditro 
3 SAS sahaero momsaxureba 
4 Nissan warmoeba (teqnologiebi) 
5 Twitter interneti 
6 LinkedIN interneti 
7 Boston Consulting Group sakonsultacio 
8 Ford warmoeba (avtomobili) 
9 Shell energia (navTobi) 
10 Rolls-Royce warmoeba (avtomobili) 

  
inovaciuri kompaniebi gulmodgined aanalizeben da afaseben, Tu ramdenad Seesabameba 

personalis Semadgenloba ama Tu im konkretul amocanas, romelic dgas firmis winaSe 
inovaciuri ganviTarebis TvalsazrisiT, cdiloben, moiZion aratradiciuli socialuri 
teqnologiebi da moiTxovon momuSaveTagan is, rom  Tandayolili da SeZenili Tvisebebi 
SeuTavson garemo pirobebs, aRiqvan SromiTi motivaciis farTo speqtri.  inovaciuri 
saqmianoba individisagan moiTxovs azrovnebis gansakuTrebul moqnilobasa da sisxartes, 
saqmisadmi SemoqmedebiT midgomas, riskis gawevis unars, TviTrealizaciis Taviseburi 
formis gamovlenasa da socialur sistemaSi integracias. inovaciuri tipis menejeris 
SerCevisas mTavar faqtors warmoadgens lideruli Tvisebebis Sexameba specialur 
codnasTan. upiratesoba eniWeba xasiaTis iseT niSnebs, rogoricaa: organizatoruli niWi, 
logikuri azrovneba, mizanswrafuloba, Seupovroba, maRali pasuxismgeblobis grZnoba, 
operatiuloba, rTul situaciaSi optimaluri gadawyvetilebis miRebis unari, punqtua-
loba da garSemomyofebTan keTilganwyobili damokidebuleba, saqmiani kontaqtebis 
damyarebis unari. kreatiuli menejeri profesiuli amocanebis gadawyvetisas unda gamoir-
Ceodes arastandartulobiT, moulodnelobiT, inovaciuri midgomiT, cdilobdes ara 
mxolod iswavlos raime axali, aramed damoukideblad Seicnos momavali procesebis arsi. 
Mman unda SeZlos situaciis Sesabamisad sakuTari saqmianobis gardaqmna, SemoqmedebiTi 

motivaciis gamovlena. swored amitom, Tanamedrove kompaniebi saTanado yuradRebas uTmoben 

liderobis treningebs.  TrainingIndustry.com-i  yovelwliurad avlens am kuTxiT top 20 kompanias, 
romlebic akmayofileben Semdeg kriteriumebs:  

� lideroba da gavlena; 
� industriaSi aRiareba da inovacia; 
� programebis gavrceleba da farTo auditoriis speqtris momsaxureba; 
� miwodebis meTodebi; 
� kompaniis zoma da zrdis potenciali; 
� momxmarebelTan urTierToba; 
� geografiuli dafarva; 
� bazarze momsaxurebis gamocdileba. 
aRniSnul top 20-Si Sedis Semdegi kompaniebi: Development Dimensions International (USA), The 

Center for Creative Leadership (USA) , he Ken Blanchard Companies (USA), FranklinCovey Co. (USA), Richardson 
(USA), Impact International (USA), Hemsley Fraser(United Kingdom), Wilson Learning(USA),  CrossKnowledge  
(France), Harvard Business Publishing(USA)  da sxva.  

amerikul kompania Wilson Learning-Si miiCneven, rom „kompetenturi  lideroba yvela doneze 
kompaniis warmatebis safuZvelia. imisaTvis, rom miaRwio biznesis miznebs,  menejerebs 
sWirdebaT liderobis treningebi, raTa ganaviTaron ZiriTadi unar-Cvevebi da saWiro qcevebi“.  
yvela rgolis menejers kompania aRniSnuli kuTxiT utarebs treningebs. kompaniaSi acxadeben, 
rom liderobis ganviTareba iwvevs rigiT TanamSromelTa CarTulobas, qmnis damatebiT  
Rirebulebas da moaqvs warmateba. 

britanuli kompania Hemsley Fraser-is azriT, liderobis treningebi zrdis TanamSromelTa 
CarTulobas, xels uwyobs dasaqmebulTa warmatebas, aadvilebs adaptacias, zrdis TanamSro-
melTa motivirebas uwyveti ganviTarebis, axali unar-Cvevebis SeZenisa da gamomJRavnebis mxriv,  

rac  kompaniis biznesis saWiroebebs ergeba53. 
inovaciur kompaniebSi adamianuri resursebis marTva efuZneba Zveli paradigmebis 

rRvevas, rac warmoSobs stresul mdgomareobebs,  winaaRmdegobriv situaciebs,  negatiur 

                                                           
53 https://www.trainingindustry.com/leadership/top-companies-listings/2015/2015-top-20-leadership-training-companies.aspx 
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fsiqologiur da socialur reaqciebs calkeul individTa mxridan. aseT pirobebSi xSiria 
konfliqti _ urTierTsapirispiro tendenciebis Sejaxeba rogorc calkeuli individis 
fsiqikaSi, aseve adamianTa urTierTobebSi, rac ganpirobebulia maTi gansxvavebuli  
SexedulebebiT, poziciebiTa da interesebiT sxvadasxva problemasTan dakavSirebiT54. 
ucnobma situaciam SeiZleba gamoiwvios sxvadasxva reaqcia, maT Soris – panika da Zlieri 
daZabuloba. adamianTa umravlesobis pirveli reaqcia inovaciebze gaugebroba da siaxlis 
miuReblobaa, rasac mosdevs ideisadmi TandaTanobiTi adaptaciis stadia. zogjer ki 
SesaZlebelia sruli miuRebloba, Zlieri winaaRmdegoba da procesebis rRvevac ki. 
TviTgadarCenisa da warsuli situaciis SenarCunebis mizniT SesaZloa negatiuri 
fsiqologiuri reaqciebis gamovlenac, rac viTardeba stresebisa da konfliqtebis fonze. 

konfliqturi qcevebi mkveTrad amZafrebs procesis mimdinareobis emociურ fons, xolo 
emociebi, Tavis mxriv, stimulirebas uwevs konfliqtur qcevebs. amave dros, konfliqts 
gaaCnia dadebiTi mxarec: konfliqturi qcevebisas mxareebi awydebian arsebul realobebs, 
romlebic koreqcias uwevs maT pirvelad apriorul warmosaxviT suraTebs. Sedegad ki, 
mxareebi ufro adekvaturad afaseben arsebul situacias, rac, Tavis mxriv, xels uwyobs 
konfliqtis gadaWras. cvlilebebisadmi winaaRmdegobaze gavlenas axdens aRqma, indivi-
dualoba da saWiroebebi. cvlilebas adamianebi xSirad aRiqvamen, rogorc safrTxes da 

fiqroben, rom SeiZleba ver aiTvison axali unar-Cvevebi da dakargon samsaxuri. 
amdenad, inovaciur kompaniebSi adamianuri resursebis efeqtiani marTvis mizniT 

saWiroa: 

• komunikacia daqiravebulebTan, axsna-ganmarteba imisa, Tu raoden aucilebelia 
organizaciisaTvis cvlilebis gatareba. komunikacias SeuZlia winaaRmdegobis ori gziT 
Semcireba: pirvel rigSi, is araswori informaciisa da susti komunikaciis Sedegebs 
ebrZvis. Tu daqiravebuli srul faqtebs iRebs da yvelanairi gaugebroba aSkara xdeba, 
winaaRmdegoba Semcirdeba. meore mxriv, komunikaciam SeiZleba xeli Seuwyos cvlilebis 
saWiroebis win wamowevas.  

• cvlilebis ganxorcielebamde momuSaveTa gadawyvetilebis miRebis procesSi CarTva. 
rac meti adamiani (viszec cvlileba axdens gavlenas) iqneba CarTuli cvlilebebis 
garSemo arsebuli gadawyvetilebis miRebis procesSi, miT metad iqnebian isini am gadaw-
yvetilebis miRebis msurvelni, miiReba TviTkmayofilebis efeqti. 

• treningi, romelic cvlilebasTan Seguebas ufro gaaadvilebs, radgan 
daqiravebulebs aRar eqnebaT cvlilebebTan gamklavebis SiSi imis gamo, rom ara aqvT 
Sesabamisi ganaTleba da unar-Cvevebi. 

• organizaciul kulturaSi inovaciurobis principis gatareba: axali   ideebis stim-
ulireba, siaxleTa danergva, uwyveti ganviTareba da sxva.  

 
Olga Pachulia  

HUMAN RESOURCES MANAGEMENT IN INNOVATIVE FIRMS 
 Annotation 

 
Majority of businesses and scientific representatives recognize human resources as a primary element of success 

and competitive advantage for innovative companies. Based on theoretical and empirical study, introduced in the article 
“ Human Resources Management in Innovative Firms”, HR managers should take into consideration innovative 
methods, special individual and caring approach to each employee, right selection of motivation system, the employee’s 
personal and capacity admiration. Consequently, the company’s employee becomes more committed and satisfied, as 
for majority of innovative employer company they evaluate HR as a creation of added value and success for their 
business.  

In conclusion, the paper identifies HR management problems in innovative firms and suggests potential solutions 
of problems. 
 
 

Tengiz qavTaraZe 
inovaciebi aSS-is mebostneobaSi da  

maTi gamoyenebis mizanSewoniloba saqarTveloSi 
 

inovaciuri seqtoris xvedriTi wili ganviTarebuli qveynebis ekonomikaSi ga-
nuxrelad izrdeba. ukve gasuli saukunis 80-iani wlebis dasawyisisaTvis saqmianobis ino-
vaciur saxeobaTa xvedriTma wilma aSS-is mTlian erovnul produqtSi 50%-s miaRwia.  ino-
vaciuri seqtori kargad aris ganviTarebuli aSS-is mebostneobaSi. mebostneoba ekonomiku-

                                                           
54 Веснин В.Р. Основы менеджмента, М., 1996 . стр. 386. 
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rad efeqturi dargia. inovaciuri TvalsazrisiT  misi rentabeloba damokidebulia maRal-
mosavliani jiSebis warmoebaze, adreuli bostneulis gamoyvanaze, produqciis xarisxze da 
sxva. bostneuli xels uwyobs adamianis janmrTelobas da Sromis-unarianobis amaRlebas. 
mecnierTa mtkicebiT, adamiani Tu yoveldRe ikvebeba bostneuliT, mas SeuZlia, Tavisi 
sicocxle erTi mesamediT mainc gaixangrZlivos. erTma adamianma weliwadSi unda 
moixmaros 110-120 kg bostneuli. 2014 wlis monacemebiT, saqarTveloSi, erT adamianze gaan-
gariSebiT, weliwadSi iwarmoeba 55,3 kg adgilobrivi bostneuli. amasTan, bostneuli auci-
leebeli nedleulia marinadebis, wvenebis da sxvaTa dasamzadeblad. saqarTveloSi 
mebostneoba sustad aris ganviTarebuli. bostneulis naTesebis TiTqmis 90% wvril sakar-
midamo farTobebze modis. miuxedavad aRniSnulisa, 2006-2013 wlebSi gaizarda bostneulis 
warmoeba calkeuli kulturebis mixedviT (aTasi tona): pomidvris _ 5,1, kitris _ 12,3, 
Warxlis _ 4,2, nioris _ 4,2,xaxvis _ 1,0, mwvanilis _ 4,7, stafilos _ 8,7; xolo Semcirda 
kombostos _ 4,5, wiwakis _ 0,6 da badrijnis warmoeba _ 4,9 aTas tonamde. mTeli warmoebu-
li bostneulidan, saqonlur nawils daaxloebiT 15% Tu ukavia [3]. 

Aam TvalsazrisiT sainteresoa aSS-isa da sxva maRalganviTarebuli qveynebis mebost-
neobis inovaciuri gamocdilebis Seswavla da saqarTveloSi misi ganzogadeba. dabe-
jiTebiT SeiZleba iTqvas rom inovaciuri TvalsazrisiT, aSS-is bostneulisa da xilis 
warmoebaSi dargis vertikaluri mmarTvelobis komleqsi Camoyalibda, romelSic CarTulia 
mrewveloba, soflis meurneoba, materialur-teqnikuri momarageba, momsaxurebis sfero, 
gadamamuSavebeli infrastruqtura da sxva, romlebic asruleben warmoebis damzadebis, 
damuSavebis, Senaxvis, gadamuSavebisa da sasoflo-sameurneo produqciis realizaciis 
procesebs. mebostneobis mWidro kavSiri sakonservo mrewvelobasa da sabiTumo vaWro-
basTan didi xania arsebobda. igi ganpirobebuli iyo bostneulis specifikurobiT, rogorc 
malfuWebadi da nakleb transportabeluri xasiaTis produqciiT. aseTi kavSirebi atarebda 
gamsaReblur Tvisebebs da garantirebuli iyo produqciis xarisxiT. obieqturi aucile-
bloba moiTxovs, warmoebisa da gasaRebis yvela stadiaze moqmedebdes kontroli. warmoe-
bis mzardi koncentraciisa da specializaciis pirobebSi msxvili specializebuli mebost-
neobis meurneobebi gadaqceulni arian bostneulis samrewvelo gadamuSavebisa da vaWrobis 
ZiriTad sanedleulo bazebad. 

aSS-Si mebostneobis msxvili meurneobebi, romlebic weliwadSi awarmoeben 40aTas 
dolaris saqonlur produqcias, xasiaTdebian sasoflo-sameurneo savargulebis mniSvne-
lovani odenobiT, warmoebis saqonlurobis maRali doniT, daqiravebuli muSaxelis 
farTod gamoyenebiT, sasuqebis didi raodenobis moxmarebiT. saxnavi farTobebis zoma 
meurneobebSi Seadgens saSualod 207 ha, maT Soris sasaqonlo bostneuls ukavia 132 ha 
saxnavi. saxnavis saSualo farTobebi mebostneobis yvela komerciul meurneobaSi Seadgens 
72 ha, bostneulis farTobebi ki 42 ha. saqonlurobis done Seadgens 87%. mebostneobis 
msxvil meurneobebSi miwis fasi, Senoba-nagebobebis, manqanebis da mowyobilobebis fasi 
Seadgens 558 aTas dolars. aseTi meurneobebi sawarmoo miznebisaTvis yovelwliurad xar-
javen 181 aTas dolars, maT Soris sasuqebis SeZenaze 16 aTass, Teslis, sargavi da sxva 
masalebis SeZenaze – 6 aTass, daqiravebuli muSebis SromiT anazRaurebaze – 50 aTasze 
mets, aqedan 13 aTasi dolari gaicema kontraqtorebis anazRaurebaze, 

warmoebis maRali donis intensiurobiT gamoirCevian msxvili fermebi. am fermebSi 
90%-ze meti bostneulis naTesi farTobebi irwyveba, Seitaneba sasuqebi yovel heqtarze 
saSualod 11,9 centneri, wvril meurneobebSi ki 6,7 centneri. TiToeul msxvil meurneobaSi 
hyavT 7 traqtori, wvril meurneobebSi ki 2. Mmsxvil mebostneobis meurneobebSi, bost-
neulis saqonlianoba Seadgens 10388 dolars, wvril meurneobebSi ki 442 dolars. mebost-
neobaSi gadamwyvet rols TamaSobs didi zomis msxvili meurneobebi, romlebic wliurad 
100 aTas dolarze met saqonlur bostneuls awarmoeben. 2010 wels aseTi meurneobebis 
ricxovnoba mebostneobaSi 2137 anu 10,8%-s Seadgenda.  mebostneobis msxvili meurneobebi 
flobdnen saSualod 429 heqtari miwis farTobs. mebostneobaSi msxvil meurneobebze modis 
mTeli miwis farTobis 48,8% da sasaqonlo produqciis Rirebulebis 74,4%. amrigad, 
mebostneobis msxvil meurneobebSi iwarmoeba saqonluri produqciis didi nawili. isini 
warmogvidgebian samrewvelo kapitalis ZiriTad masad sakontraqto kavSirebis saxiT. ag-
rosasursaTo koordinacia mniSvnelovnad viTardeba sawarmoo da geografiuli special-
izaciis maRali donis mebostneobis meurneobebSi. aq specializaciis done Seadgens 85 
procents. gansakuTrebiT maRalia geografiuli specializaciisa da koncentraciis done 
aSS-is mebostneobis 5 wamyvan StatSi, kerZod, kaliforniis, viskontingsis, niu-iorkis, 
floridisa da texasis StatebSi. aq Tavmoyrilia bostneulis warmoebis fermebis 1/3 da 
isini awarmoeben saqonluri bostneulis 70%. bostneulis warmoebis siaxloves Seqmnilia 
bostneulis saqonluri warmoebisa da gadamuSavebis msxvili industria; umsxvilesi damx-
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arisxebel-SemfuTavi kompaniebi; maT ukaviaT xelsayreli koniunqtura rogorc nedleulis, 
ise samomxmareblo bazris axali bostneuliT momaragebis xelmZRvanelobaSi. 

bostneulis warmoebaSi gansakuTrebuli mdgomareoba ukaviaT kaliforniisa da 
floridis Statebs. kaliforniaSi koncentrirebulia qveynis mebostneobis meurneobebi 
11,5%. saSualo zomis mebostneobis fermerul meurneobebSi iwarmoeba 10 aTasi dolaris 
saqonluri produqcia. TiToeuli aseTi mebostneobis fermerul meurneobas kaliforniaSi 
gaaCnia 676 ha damuSavebuli miwis farTobi, aqedan naTesebisTvis dakavebulia 328 ha 
farTobi, rac 7-jer aRemateba qveynis Sesabamis saSualo maCvenebels. kaliforniaSi iwar-
moeba qveyanaSi warmoebuli bostneulis 47,1%, floridaSi Sesabamisad 7,3%. AaRniSnuli 
monacemebi cxadyofs, rom kalifornias uWiravs monopolia bostneulis warmoebaSi. aR-
niSnul StatebSi farTod gaiSala bostneulis gadamamuSavebeli sawarmoebis, Rrma gayin-
vis, daxarisxebisa da SefuTvis qarxnebis mSenebloba. am sawarmoebis nedleuliT momar-
agebaSi did rols asrulebs fermerebTan dadebuli pirdapiri kontraqtebi. kaliforniasa 
da floridaSi koncentrirebulia bostneulis samrewvelo sasursaTo gaerTianebebis Zi-
riTadi masa. aSS-is mebostneobis 60% dakavSirebulia ama Tu im kontraqtorTan. mebost-
neobis fermebis saerTo ricxovnobidan kontraqtebis 57% modis mebostneobis wamyvan 
raionebze – Crdilo aRmosavleTisa da wynari okeanis centrebze. mTlianobaSi, marto or 
StatSi – vinskonsis da kaliforniaSi kontraqtori fermebi Seadgenen qveynis mebostneo-
baSi 17 da 8,5%. wynari okianis raionSi kontraqtebi damaxasiaTebelia msxvili komerciuli 
meurneobebisaTvis. kontraqtebiT momuSave fermebis odenoba fermerebis saerTo ricx-
ovnobaSi, wynari okeanis raionSi Seadgens 59%, kaliforniis StatSi ki 43%. mebostneobaSi 
kontraqtebi ZiriTadad sawarmoo xasiaTisaa, romelTa odenoba Seadgens 86,4%. fermerTa 
kontraqtebis didi umetesoba (88,2%) dakavSirebulia mrewvelobasTan. mebostneobis erT-
erT wamyvan raionSi – Crdilo aRmosavleTis centrSi kontraqtebis maCvenebeli gazrdi-
lia da Seadgens sawarmoo tipis kontraqtebis 95%. SedarebiT naklebi maCveneblebiT xasi-
aTdeba wynari okeanis raioni, sadac, tradiciulad, did rols TamaSobs gamsaRebluri 
kooperativebi. kontraqtebi farTodaa warmodgenili saTesle da saCiTile fermerul 
meurneobebSi. maTi xvedriTi wili qveynis yvela saxis sawarmoo kontraqtSi Seadgens 38%, 
Crdili viskonsis StatSi Sesabamisad _ 45%,  aRmosavleT centrSi _ 57%. kontraqtorebi 
teqnikurad exmarebian mebostneobis meurneobebs agroteqnikuri RonisZiebebis CatarebaSi, 
mosavlis masiuri aRebis periodSi muSa-xeliT uzrunvelyofaSi da sxva. 

kvlevis Sedegad irkveva, rom mebostneobis fermerebisaTvis warmoebis organizaciis 
kontraqtaciis forma ufro xelsayrelia vidre sakuTar miwaze warmoebis gaZRola. 
bostneulis, rogorc malfuWebadi produqciiis moyvana da realizacia metad Sromateva-
dia da moiTxovs did gamocdilebas. igi dakavSirebulia warmoebis maRal riskebsa da 
danakargebTan. amitomac, mebostneobis wamyvani firma-koordinatorebi uSualod da-
kavebulni ar arian sasoflo-sameurneo warmoebiT, miuxedavad imisa, rom isini fermerul 
meurneobebs afinanseben, miwebsac yiduloben da maT gadascemen arendiT. firma-
koordinatorebis mizania, fermerebma SeinarCunon fermebi TavianT miwaze an miscen maT 
miwebi xangrZlivi arendiT, rom TviTon ar gariskon dabandebebi soflis meurneobaSi. 
firma-koordinatorebisaTvis kargadaa cnobili, rom fermeri eweva umZimes Sromas raTa 
misi meurneoba iyos konkurentunariani da rentabeluri. fermerisaTvis gacilebiT 
momgebiania dadon kontraqtebi integrator firmebTan nedleulis miwodebaze vidre Tvi-
Ton gankargos sakuTari SexedulebiT. am dros fermeri aqtiurad kargavs Tavis 
ekonomikur damoukideblobas, rCeba mas mxolod miwis sakuTrebis minimaluri ufleba, Se-
nobebi, mowyobilobebi, mravalwliani nargaoba. kontraqti reglamentacias uwesebs fer-
meris mTel sameurneo saqmianobas, ramdenadac igi muSaobs integratori firmis programiT 
da misi realizacia sistematurad kontroldeba amave firmis mier. kontroli ganpiro-
bebulia imiT, rom igi fermerisaTvis gamoyofs kredits, saTesle, sargavi masalis, 
sasuqebis, Sxamqimikatebis da sxvaTa SesaZenad. krediti aseve gamoiyofa samecniero-
teqnikuri daxmarebis gasawevad. kontraqtebSi mkacradaa gaTvaliswinebuli fermeris mier 
kreditis gamoyenebis pirobebi, warmoebuli produqciis moculoba, xarisxi, vadebi da sxva. 
kontraqtis darRvevis SemTxvevaSi fermerebi mkacrad jarimdebian, fermerebis dainter-
esebuloba produqciis warmoebis gadidebasa da xarisxis gaumjobesebaze ganapirobebs 
firmis maRali mogebis miRebas. mebostbeobisa da mexileobis koordinacia samrewvelo da 
savaWro kapitalTan iwvevs seriozul cvlilebebs xil-bostneulis warmoebisa da moxmare-
bis struqturaze. erT sul mosaxleze gaangariSebiT, xilsa da bostneulze moTx-
ovnilebis zrdam Zlier Secvala mebostneobis dargis struqtura. Tu 1939 wels 73% xili 
da 67% bostneuli moixmareboda naturaluri saxiT, 2000 wels naturaluri xilis moTx-
ovnilebis xvedriTi wili davida 39%-mde, bostneulisa ki 45%-mde.Aam periodSi gan-
sakuTrebiT gaizarda moTxovnileba wvenebze – TiTqmis 3-jer (6 kg-dan 18 kg-mde). gayinul 
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bostneulsa da wvenebze – TiTqmis 56-jer (0,5-dan 28 kg-mde).  bostneulis mTlian moxmare-
baSi naturalur bostneulTan SedarebiT gadamuSavebuli bostneulis odenobam Seadgina 
50%. axali bostneulisa da xilis moTxovnilebaSi sarealizaciod ganxorcielda mniS-
vnelovani gardaqmnebi. yvela bostneuli da xili, sanam daxlze moxvdeboda, gadis 
savaldebulo saqonlur gadamuSavebasa da damuSavebas, recxvas, daWras, dakalibrebas, 
daxarisxebas, gayinvas da ase Semdeg. amrigad, bazris moTxovna xarisxiani bostneulis 
saqonlur kondiciaze Zalze maRalia. 

kvlevis Sedegad irkveva, rom kompaniebi, romelTac mebostneobaSi ar gaaCniaT 
saTanado gamocdileba, organizebas uweven bostneulis warmoebis organizacias sakuTar 
plantaciebSi daqiravebuli Sromis gamoyenebiT, magram xSirad ver aRweven warmoebis 
rentabelurad muSaobas. adre soflis meurneobaSi profkavSirebis Camoyalibebamde se-
zonuri samuSao Zala Rirda Zalze iafi; kompaniebs SeeZloT maTi umowyalo eqspluatacia, 
amJamad, didi brZolebis Sedegad, mebostneobis da mexileobis dargebSi kaliforniis 
StatSi funqcionirebs soflis meurneobis muSakTa SromiTi uflebebis dacvis organi-
zaciuli komiteti, romelic icavs daqiravebulTa interesebs. Mmsxvil firmebs 
xelSekrulebis safuZvelze SeuZliaT daiqiravon muSaxeli profesiul komitetTan 
SeTanxmebiT. igi iTvaliswinebs garkveul garantias Sromis anazRaurebis odenobaze. 
xelSekrulebis Tanaxmad, kompania movalea, daqiravebuli muSaki daakmayofilos biniT, 
gaiRos xarjebi socialur saWiroebaze da sxva SeRavaTebze. kontraqtebi sasursaTo kom-
pleqsis funqcionirebis efeqturi organizaciuli safuZvelia, romelic ganapirobebs 
mebostneobis fermeruli meurneobebis rentabelur muSaobas. zogierT gamonakliss war-
moadgens msxvili monopoliebi, romlebic TavianTi ZiriTadi saqmianobidan iReben didZal 
mogebas da afinanseben sakuTar sasoflo-sameurneo sawarmoebs. magaliTad, umsxvilesi 
navTobmonopoliis `superoilis” Svilobili kompaniis firmis `superiog farmingi”-is 
mflobelobaSia  14 aTasi ha baRi da venaxi kaliforniisa da arizonas StatebSi. miwis 
mTeli farTobi ganawilebulia 49 nakveTad, maTgan 6 nakveTi mdebareobs madera fresnos 
raionSi, sadac mohyavT maRali xarisxis vaSli, atami, citrusi, yurZeni, gargari, msxali 
da qliavi. 39 nakveTi mdebareobs mekersfildas irgvliv, sadac awarmoeben xilis 15 
sxvadasxva saxeobas; arizonas Statis tusinis raionSi damSrali miwebis zonaSi gan-
Tavsebulia saTburebi, sadac mTeli wlis ganmavlobaSi mohyavT pomidori da bazarze 
gasayidad yoveld|Riurad gaitaneba 4,5 tona. firma axorcielebs inovaciebs mecnierebis 
uaxlesi miRwevebis gamoyenebiT. isini warmoebis yvela stadiaze floben, sairigacio sis-
temis umaRles agroteqnikas, romelic ganapirobebs xilisa da bostneulis myar, maRal 
mosavals. kompaniis daxuruli gruntis sasaTbure meurneobebSi pomidvris mosavali 8-jer 
maRalia Ria gruntis meurneobebTan SedarebiT. saTburebi ganlagebulia aerodromebTan 
siaxloves da miRebuli bostneuli TviTmfrinaviT miewodeba qveynis raionebs. kompania 
`superior farming”-is mmarTvelobiTi struqtura asaxavs warmoebis organizaciis maRal 
dones. inovaciuri TvalsazrisiT igi warmoadgens vertikaluri koordinirebis tipur 
amerikul models, is mebostneobaSi moicavs ara marto bostneulis warmoebas, aramed mis 
gadamuSavebas, gasaRebas, infrastruqturas. agrosasursaTo gaerTianebaSi awarmoeben pro-
duqciis did asortiments. bevri aseTi gaerTianeba Sedis msxvil korporaciaSi, rogorc 
vertikaluri koodinirebuli sawarmo. samrewvelo gaerTianebis mmarTveloba moqmedebs 
imave princiebiT, rogorc msxvili samrewvelo sawarmoebi. aq adgili aqvs  warmoebis de-
centralizacias, saerTo strategiuli xelmZRvanelobisagan operatiuli xelmZRvanelobis 
gamijvnas. inovaciuri TvalsazrisiT warmoebis procesSi Seiswavleba mwarmoebelsa da 
momxmarebels Soris ganmeorebiTi kavSirebi sistemuri midgomebis gamoyenebiT. 

koordinirebuli warmoebis pirobebSi, vertikaluri koordinirebis dros mudmivad 
kontroldeba mTeli konveieruli jaWvi: nedleulis warmoeba, gadamuSaveba, transporti-
reba da gasaReba, maTi mWidro kavSiri vaWrobis obieqtebTan. aRniSnul procesebSi isini 
xelmZRvaneloben sxvadasxva firmebisa da maRaziebis mflobelebisagan yoveldRiurad 
miwodebuli informaciiT. es moiTxovs sawarmos SigniT umaRles organizebulobas, yvela 
rgolis moqnilobas, raTa swrafad gadaewyvnen sawarmoo programaze, romelic 
damokidebulia bazris mdgomareobaze. mmarTvelobis aRniSnuli principi damaxasiaTebelia 
mebostneobis msxvili monopolisturi da kooperatiuli tipis gaerTianebebisaTvis. am-
rigad,  fermerebi ewevian maRal sawarmoo riskebs, firma ki akontrolebs fermerul meur-
neobebSi bostneulis moyvanas da uzrunvelyofs gasaRebas. kaliforniis StatSi 
Tavmoyrilia farTo asortimentis bostneulis warmoeba, romelic sxvadasxva dros Se-
modis, magaliTad adreuli pomidori, stafilo, briuselis kombosto da sxva saadreo 
bostneuli. firmebs gaaCniaT mTeli wlis ganmavlobaSi funqcionirebis SesaZlebloba, 
warmoadginon bostneulis farTo speqtri gasayid kondiiciaSi da gayidon qveynis yvela 
kuTxeSi.  
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kooperativis wevrebi fermerebidan yiduloben produqcias. TiToeuli fermeri 
kooperativTan debs xelSekrulebas minimum sami wlis vadiT. masSi ganisazRvreba pirobebi 
da saxelSekrulebo urTierTvaldebulebebi. fermeri valdebulia, warmoebuli produqcia 
kooperativs daTqmul vadaSi Caabaros, produqciis moculobis, asortimentis, xarisxisa da 
Cabarebis adgilis mixedviT. kooperativi valdebulia, wlis bolos, miRebuli wminda mo-
gebidan fermers gadauricxos gansazRvruli procenti operatiuli danaxarjebisaTvis. 
sami wlis gasvlis Semdeg xdeba xelSekrulebebis gadasinjva. pirobebi SeiZleba Seicva-
los fermeris mier xelSekrulebiT gaTvaliswinebuli  valdebulebebis Seusrule-
blobisaTvis. am SemTxvevaSi, fermers SeiZleba vadamde Seuwydes kontraqti [2]. 

kooperativi uzrunvelyofs fermerebis mier moyvanili bostneulis gadamuSavebasa da 
gasaRebas. TiToeuli fermeri kooperativze produqciis CabarebisTanave, erTianad iRebs 
Cabarebuli produqciis 60%, xolo danarCen Tanxas, daaxloebiT mesameds Rebulobs 
kooperativis direqtorTa sabWos gadawyvetilebiT. produqciis Rirebuleba ganisazRvreba 
mosavlis aRebis periodSi mimdinare fasebiT an ganvlili oTxi wlis saSualo komerciu-
li fasebiT. yvela aucilebeli kapitaldabandeba xorcieldeba kooperativis wminda mo-
gebidan. yoveli safinanso wlis bolos mogebis 80% gadairicxeba sawarmoo fondebSi. 
mebostneobisa da mebaReobis msxvili sasursaTo gaerTianebebi didZal kapitaldabandebebs 
saWiroeben. isini warmogvidgebian, rogorc wesi, korporaciebad. maTi kapitaldabandebebis 
mniSvnelovani wyaroa aqciebis gayidviT miRebuli Semosavali. mebostneobis agrosamrewve-
lo gaerTianebebis marTva xorcieldeba marTvis maRalkvalificiuri menejerebiT da spe-
cialistebiT. soflis meurneobis korporaciuli sistemis kontroli xorcieldeba 
msxvili sasursaTo samrewvelo-savaWro firmebis mier. isini warmogvidgebian ojaxuri 
fermebis realur alternativad. amerikeli ekonomistebis azriT, korporaciuli sistemis 
pirobebSi yvela sasoflo-sameurneo sawarmo praqtikulad, mTlianadaa kontrolirebyli 
sul mcire 500 msxvili korporaciis mier. es sistema aSS-Si realurad funqcionirebs 
mebostneobasa da sxva dargebSi. 

  cnobili mizezebis gamo saqarTveloSi  mebostneoba sustad aris ganviTarebuli. 
soflad mcxovrebi mosaxleobis 70% flobs erT heqtarze nakleb miwis nakveTs, sadac 
SeuZlebelia industriuli teqnologiis danergva. mebostneoba ZiriTadad   samomxmareblo 
xasiaTs atarebs. mTeli warmoebuli bostneulidan saqonlur nawils mxolod 5% Tu uka-
via. Zalze dabalia erT sul mosaxleze bostneulis warmoeba. Tu 1980 wels erT sul mo-
saxleze gaangariSebiT iwarmoeboda 64,1 kilogrami bostneuli, anu racionaluri normis 
50,8%; 1990 wels aRniSnulma maCvenebelma Sesabamisad Seadgina 82 kilogrami, anu racion-
aluri normis 61,1%,; 2014 wels 55,3 kilogrami, anu racionaluri normis 40,1%. 
saqarTveloSi bostneulis warmoebam 1973 wels Seadgina 368,7 aTasi tona, 1976 wels Sesa-
bamisad 491,3 aTasi, 1983 wels 566 aTasi, 2014 wels 200 aTasi tona. 2000 wels bostneulis 
naTesi farTobebi Seadgenda 46,1 aTas heqtars, 2014 wels ki daaxloebiT 19 aTas heqtramde 
davida. 

inovaciuri TvalsazrisiT, 1974 wels saintereso samuSaoebi warimarTa saqarTvelos 
agrosasursaTo kompleqsSi. Camoyalibda koordinaciis erT-erTi forma –agrosamrewvelo 
koordinacia, romlis drosac soflis meurneoba da mrewveloba erTmaneTs Seerwya. war-
moiqmna ori saxis urTierTdakavSirebul dargTa koordinacia – vertikaluri da horizon-
taluri. mecnierul-teqnikuri progresis gamoyenebis mizniT sazogadoebriv meurneobebs 
ganesazRvraT zonaluri secializaciis Sesabamisad saWiro saxisa da raodenobis produ-
qciis saxelmwifo Sesyidvis gegma. Tu ramdenime wlis win calkeuli sazogadoebrivi meur-
neobebi mravaldargovani iyo da mravali saxis produqcias awarmoebda, axla produqciis 
saxeebi Semcirda, warmoebis masStabebi ki gaizarda. ganxorcielda sameurneo specializa-
cia da koncentracia. dadginda bostneulis warmoebis zonebi da ganxorcielda misi 
gaRrmavebuli specializacia. magaliTad, 1973 wels Tbilisisa da rusTavis garSemo 50-ze 
meti msxvili mebostneobis meurneoba moqmedebda. isini daspecialebuli iyvnen sasaqonlo 
bostneulisa da mwvanilis warmoebaze. bostneuli malfuWebadi produqciaa da misi Sor 
manZilze transportireba xarisxis daqveiTebas iwvevs da amasTan erTad did xarjebTanaa 
dakavSirebuli. amitom, bostneuls unda awarmoebdnen yvelgan, sadac amis sul mcire saSu-
alebebic ki arsebobs da im raodenobiT, rac adgilobriv mosaxleobas daakmayofilebs.  

unda aRiniSnos, rom gardabnisa da marneulis raionebma 1973 wels 67 aTasi tona 
bostneulis saxelmwifo Sesyidva ganaxorcieles, rac respublikaSi damzadebuli 
bostneulis 36,4% Seadgenda. 1983 wels ukve daamzades 168,9 aTasi tona, anu respublikaSi 
damzadebuli bostneulis 43,8%. amasTan erTad, zemoxsenebuli orive raionis mier dam-
zadebuli produqciis raodenoba aRemateboda respublikis sazogadoebrivi meurneobebis 
mier 1973 wels damzadebuli bostneulis raodenobas. gardabnisa da marneulis raionebma 
1973-1983 wlebSi 2,5-jer gazardes bostneulis warmoeba. es didi warmateba im periodSi 
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SesamCnevi gaxda imiTac, rom qalaq Tbilisisa da rusTavis xil-bostneulis maRaziebSi 
wlis yvela periodSi bostneuli sakmarisi raodenobiT iyideboda. gansakuTrebiT didi 
mniSvneloba aqvs sakurorto zonis mosaxleobisa da damsveneblebis bostneuliT momar-
agebas. Aam TvalsazrisiT bostneulis warmoeba da Sesyidva mniSvnelovnad gaizarda 
aWaris avtonomiuri respublikis zogierT raionSi. magaliTad, aRniSnul wlebSi aWaraSi 
bostneulis Sesyidva gaizarda 2,7-jer, maT Soris xelvaCauris raionSi 2-jer da 
qobuleTis raionSi 2-5-jer. miuxedavad amisa, aWaris kurortebze zafxulis periodSi 
bostneulis ukmarisoba SeimCneoda.  

mosaxleobis bostneuliT momaragebis saqmeSi didi mniSvneloba aqvs mis asorti-
ments, Tu ra SemadgenlobiT vawarmoebT da SevisyidiT ama Tu im xarisxis bostneuls. 
zogjer SeimCneva erTi saxis bostneulis ukmarisoba da meore saxis bostneulis saWiroze 
meti raodenobiT miwodeba savaWro qselSi. statistikuri masalebidan ar Cans, Tu ra 
mdgomareobaa resublikaSi calkeuli bostneuli kulturebisa Sesyidvis saqmeSi. respu-
blikaSi bostneulis warmoebis amaRlebis bevri rezervi ar gamoiyeneba. magaliTad, Tu 
1983 wels bostneulis saSualo saheqtaro mosavlianobam respublikis sazogadoebriv 
meurneobebSi 126 centneri Seadgina, es maCvenebeli sagarejos raionSi Sesabamisad 
Seadgenda _ 45 centners, axmetis raionSi _ 34, bolnisis raionSi _ 67 da ase Semdeg. iq, 
sadac Sromis discilinisa da anazRaurebis sakiTxi kargadaa dayenebuli, sadac brigadebi 
kvalificiuri kadrebiTaa dakompleqtebuli, nakveTebis morwyva, sasuqebis Setana, mo-
savlis movla-moyvanas pasuxismgeblobiT ekidebian, warmatebebsac aRweven; miuxedavad 
imisa, rom saqarTveloSi bostneuli naTesi farTobebis 72,3% irwyveboda, saheqtaro mo-
savlianoba am nakveTebSi dabali iyo. bostneulis dabali saheqtaro mosavlianoba imiTaa 
gamowveuli, rom morwyvis organizeba ver pasuxobs Tanamedrove moTxovnebs. sarwyavi 
qseli srulyofilad ar aris mowesrigebuli, yvelgan ar iyeneben mcire melioracias, 
mrwyvelebis kvalifikacia dabalia da a.S. 

soflis meurneoba didi raodenobiT bostneuls kargavs Teslis SerCevis, Tesvis, mo-
savlis movla-moyvanis, agroteqnikuri RonisZiebebis darRvevis, aRebuli mosavlis dagvi-
anebiT Sesyidvisa da transortirebis cudi organizaciis gamo. aseve didZali bostneuli 
nadgurdeba Zlieri setyvisa da sxva stiqiuri movlenebis Sedegad. stiqiuri movlenebisa 
da agroteqnikur RonisZiebaTa droulad Cautareblobis mizeziT gamowveuli bostneulis 
danakargebi monacemebi ar aRiricxeba, magram mosavlis seriozul danakargebze naTeli 
warmodgena aSkarad gveqmneba. magaliTad, sasoflo-sameurneo warmoebis saxelmwifo 
komitetis monacemebiT, 1980 wels setyvisa da sxva stiqiuri movlenebis Sedegad daiRupa 
da dazianda  bostneulis miaxloebiT 1940 ha farTobi, anu mTeli naTesi farTobebis 6,4%,  
1983 wlis 20 noembris monacemebiT, Sesabamisad, 3310 heqtari, rac mTliani farTobis 15,6%-
ia soflis meurneobaSi aRniSnuli wlebis mixedviT setyvis Sedegad 16,6 da 42,3 aTasi to-
na kartofili da bostneuli ver miiRes [11]. 

bostneul kulturebSi agroteqnikuri samuSaoebi dagvianebiT Catarda -1980 wels 3900 
heqtar farTobze, xolo 1983 wels -2100 heqtarze, rac mTeli naTesi farTobebis 18,6 da 
10% Seadgens, amis  gamo danakargebma am wlebis mixedviT 24,3 da 14,7 aTasi tona Seadgina. 
mosavlis dagvianebiT aRebis, transportirebisa da produqciis gaWianurebuli Sesyidva-
Cabarebis Sedegad danakargebma miaxloebiT wlebis Sesabamisad 14 da 12% Seadgina, anu 45,5 
da 38,3 aTasi tona. zemoaRniSnulidan gamomdinare, sxvadasxva mizezebis gamo  saerTo 
danakargebma 1980 wels 86,4 aTasi, xolo 1983 wels 95,3 aTasi tona bostneuli Seadgina. 
damamzadebeli organizaciebis mier bostneulis droulad gautanlobis, tarisa da trans-
portis naklebobis gamo adgili aqvs produqciis xarisxis dacemas da did danakargebs. 
nela inergeba Sesyidvis iseTi progresuli meTodi, rogoricaa produqciis warmoebis 
adgilze Sesyidva da Sesyidulis transportiT gamozidva, mwarmoebelsa da savaWro or-
ganizaciebs Soris pirdapiri kavSiri `mindori-maRaziis” saxiT da a.S.  

aRsaniSnavia is faqti, rom resublikis mosaxleobis momarageba bostneulis asorti-
mentis dacviT jerjerobi|T ver xerxdeba, rac ZiriTadad imiT aris gamowveuli, rom rigi 
raionebi calkeuli saxis bostneulis Sesyidva-Cabarebis gegmebs naxevradac ver asruleb-
dnen. magaliTad, 1983 wels saqarTveloSi pomidvris Sesyidva-Cabarebis gegma mxolod 74 %-
iT Sesrulda da mosaxleobam am mizeziT 40,7 aTasi tona es produqcia ver miiRo; nivris 
Sesyidva-Cabarebis gegma 44%-iT Sesrulda da mosaxleobas daaklda 2,3 aTasi tona niori, 
stafilos damzadebis gegma 61%-iT Sesrulda da respublikam 2000 tona ver miiRo da a.S. 
maSin rodesac, kitris damzadebis gegma 105%-iT Sesrulda, kombostosi Sesabamisad _ 120%-
iT, Warxlis 105%-iT, sxvadasxva saxis bostneulis _ 168%-iT da a.S. respublikaSi kvlav 
Zalze mcirea bostneulis asortimenti, yovelTvis damakmayofilebeli ar aris misi 
xarisxi, zogierTi saxeobis bostneulis warmoebis mxrivac ise vera gvaqvs saqme, rogorc 
gvsurs. 
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kvlevis Sedegad SeiZleba davaskvnaT: inovaciuri TvalsazrisiT, saqarTvelos 
mebostneobaSi, amerikuli mebostneobis gamocdilebis ganzogadebis mixedviT saWiroa 
mTeli rigi kompleqsuri RonisZiebebis drouli gatareba. pirvel rigSi, intensiuri te-
qnologiebis danergvis mizniT saWiroa mebostneobis nakveTebis koncentracia da fermer-
uli kooperativebis formireba; fermeruli kooperativebi fermerebs samwliani sax-
elSekrulebo vadiT moamaragebdnen TesliT, saCiTile masaliT, sasuqebiT; sasoflo-
sameurneo teqnikiT gauwevdnen agroteqnikur momsaxurebas da sxva. kooperativebi fer-
merebisagan Seisyididnen bostneuls, daafasoebdnen, daaxarisxebdnen, SefuTavdnen da 
savaWro qsels miawvdidnen. inovaciuri TvalsazrisiT unda Camoyalibdes Tanamedrove 
pirobebisaTvis misadagebuli koordinaciis erT-erTi forma _ agrosasursaTo koordina-
cia, romlis drosac soflis meurneoba da gadamamuSavebeli mrewveloba erTmaneTs 
Seerwymeba. unda warmoiqmnas ori saxis urTierTdakavSirebul dargTa koordinacia – 
vertikaluri da horizontaluri.  
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Tengiz Kavtaradze 

INNOVATIONS IN USA VEGETABLE-GROWING AND THE EXPEDI ENCY OF THEIR USE IN GEORGIA 
Annotation 

 
The article studies the main regularities of practical measures to realize innovative activity in USA vegetable 

growing. Like American experience. There is proposed for large food associations and business companies to buy or 
take on lease land in order to pursue innovative policy in Georgian  vegetable-growing; invest capital, hire skilled rural 
workers the significant source of Income of whose would be income from the sale of shares 

 
 

guliko qaTamaZe  
maRalteqnologiuri dargebis ganviTarebis perspeqtivebi saqarTveloSi 
 

saqarTvelos ekonomikuri krizisidan gamosvlisa da maRalganviTarebuli qveynebis 
rigSi gadasvlis mizniT unda ganviTardes inovaciuri ekonomika. am ideis realizebisaTvis 
saWiroa Cveni qveynis xelisuflebam xeli Seuwyos iseTi saqonlis warmoebas, romelic 
moiTxovs maRali teqnologiebis codnas. aseT dargebSi saerTaSoriso bazari monopo-
lizebulia axal teqnologiebze wvdomis SezRudulobis gamo. es ki iZleva bazarze fa-
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sebis marTvis saSualebas. saqarTveloSi inovaciuri ekonomikis Camosayalibeblad im 
kapitaltevadi dargebis stimulirebaa saWiroa, romelic flobs maRali Sromis nayo-
fierebis uzrunvelmyof teqnologiebs. maRali Sromis nayofiereba gaxdeba Cvens qveyanaSi 
maRali xelfasebis dawesebis safuZveli, rac xelisuflebas  mosaxleobis sazogadoebrivi 
keTildReobis zrdis saSualebas miscems.  

ekonomikur zrdasa da ganviTarebaze orientirebuli prioritetebidan yuradReba Zi-
riTadad unda gavamaxviloT samewarmeo saqmianobis ganviTarebis xelSewyobis, efeqtiano-
basa da socialur samarTlianobas Soris gonivruli balansis dacvis, samamulo warmoe-
bis konkurentunarianobis amaRlebis, adamianuri ganviTarebis kapitalis, ganaTlebis si-
stemis efeqtianobis amaRlebis, mecnierebis ganviTarebis, fulad-sakredito da savaluto 
politikisa da sxva aqtualur sakiTxebze [1. gv. 2].   

im dargebSi, sadac firmebi masStabis ekonomiis efeqtiT moqmedeben, adgili aqvs 
monopoliur Zalauflebas, radganac masStabis efeqtis misaRwevad saWiroa didi raode-
nobis kapitalis floba. es ki qmnis aseT dargebSi Sesvlis bariers. am dargebSi axali 
firmebis Sesvla imitom aris gaZnelebuli, rom axali firmebis mier Tavidan warmoebuli 
mcire odenobis saqonlis damzadebis xarji, warmoebis Tavdapirveli zomis simciris gamo, 
ufro didia, rac uZnelebs axal firmebs ZvelTan konkurencias [3, gv. 305]. es ki 
warmoadgens am dargebSi Sesvlis bariers. maRal teqnologiur dargebs ganekuTvneba: 1. 
mikroeleqtronika; 2. bioteqnologia; 3. masalebisa da naxevarfabrikatebis gadamamuSa-
vebeli axali dargebi; 4. telekomunikaciebi; 5. samoqalaqo aviacia; 6. robotebi; 7. 
kompiuterebi da programuli uzrunvelyofis paketebi. 

yvelaze maRali Sromis nayofierebiT gamoirCeva navTobgadamamuSavebeli mrewveloba. 
dabal Semosavals iZleva is dargebi, romlebic moqmedebs idealurTan miaxloebul ba-
zarze, magaliTad, aseTebia soflis meurneoba da momsaxurebis dargebis didi nawili, 
romlebic gamoirCevian Sromis nayofierebis dabali doniT [4. gv. 183]. maT ricxvs ekuTvnis 
turizmic. Sromatevadi dargia aseve mSeneblobac, magram mas sxva upiratesobebi gaaCnia, 
kerZod, mSeneblobis bumTan aris dakavSirebuli ekonomikuri bumis periodic. mSeneblobis 
SemcirebasTan aris dakavSirebuli emigraciis talRa da qveynis mosaxleobis raodenobis 
klebac.  

aq yuradReba gamaxvilebulia turizmsa da soflis meurneobaze, radganac regionSi 
farTod aris gavrcelebuli mosazreba imis Sesaxeb, rom saqarTvelo unda gadaiqces 
agrarul da turizmis qveynad. es Cvens qveyanas miiyvans cxovrebis dabal donemde. arc 
erTi agraruli qveyana ar aris maRalganviTarebuli. soflis meurneoba yvela qveyanaSi 
problemuri da dotaciuria. maRalganviTarebul qveynebSi soflad dasaqmebulia mo-
saxleobis 3-5%. soflis meurneobas bevri specifikuri riski axasiaTebs, romelic ar 
gvxvdeba sxva dargebSi. kerZod,  

1. agrarul produqcias uwevs yvelaze maRalkonkurenciul bazarze gasvla, ris gam-
oc fermerTa umravlesoba iRebs nulovan mogebas;  

2. agrarul produqciaze moTxovna Zalze araelastikuria, rac imas niSnavs, rom 
Warbwarmoebisa da fasebis vardnis miuxedavad, gasaRebis moculoba SeiZleba umniSvnelod 
an arc gaizardos, ris gamoc fermerebma SeiZleba warmoebis danaxarjebic ki ver amoiRon; 

3. agraruli nawarmis miwodeba erTi wliT CamorCeba moTxovnas: Tu erT wels 
agronawarmze fasebi maRalia, es stimuls aZlevs fermerebs, momavali wlisaTvis metis 
warmoeba dagegmon. momaval wels es nawarmi SeiZleba ise gaiafdes, rom fermerebma 
xarjic ki ver dafaron;   

4. am sferoSi moqmedebs mousavliani wlebis da daavadebis riski.  
ase rom, saukeTeso agraruli politika urbanizacia da warmoebis ganviTarebaa. 

drois mokle periodisaTvis mTavrobam SeiZleba aamoqmedos fermerTa warmoebis mxar-
damWeri programebi. am kuTxiT aucilebelia axali teqnologiebis moZieba da danergva. 
meore mxriv, soflis meurneobaSi Sromis nayofierebis zrdas mohyveba sofelSi umuSe-
vrobis zrda, radgan naklebi muSaxeliT SesaZlebeli iqneba meti produqciis warmoeba. es 
kidev ufro gazrdis urbanizaciis dones. ase rom, `mwvane revolucias” qalaqebSi unda 
davaxvedroT ufro meti samuSao adgili.  

am problemas nawilobriv Searbilebs agraruli bazris gafarToebac. imis fonze, 
rom saqarTveloSi soflis meurneobis produqciis 70% importulia, konkurentunariani 
produqciis warmoebis SemTxvevaSi, ar unda gaZneldes gasaRebis bazris gafarToeba im-
portis `gandevnis” xarjze. soflis meurneobis teqnologiurobis zrda Secvlis riskebs 
am dargSi. unda aRiniSnos, rom ekonomikaSi moqmedebs mzard danaxarjTa kanoni, rac imas 
niSnavs, rom manamde, sanam aTvisebulia resursebi saqonlis warmoeba bevrad ufro iafi 
jdeba, ris gamoc Tavidan SeiZleba maRali mogebis miReba. amitom bazari Tavad gan-
sazRvravs Tu ramdenad unda ganviTardes esa Tu is dargi. amdenad, sabazro ekonomikas 
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unda mivandoT mcire da saSualo biznesis ganviTraeba, radganac isini uaxlovdeba srul-
yofil bazars, sadac ver miiReba zemaRali mogeba.  

saxelmwifom aqtiuri monawileoba unda miiRos msxvili sawarmoebisa da maRalte-
qnologiuri dargebis ganviTarebaSi, radgan aseTi dargebi iZleva qveynis realuri 
gamdidrebis saSualebas. amasTan, saqarTveloSi nebismier biznesmens gauWirdeba sakmarisi 
kapitalisa da teqnologiebis mopoveba, raTa aseTi dargebi konkurentunariani gaxdes 
saerTaSoriso bazarze. msxvili firmebisaTvis saqarTvelos bazari Zalian mcirea da maT 
eqsportze unda aiRon orientacia. amitom saxelmwifos roli CvenisTana patara 
qveynisaTvis Seucvleli iqneba. igi unda gamovides bazarze, rogorc maRalteqnologiuri 
sawarmoebis aqciebis sakontroli paketis mflobeli. 2016 wlis 11 ianvars saqarTveloSi 
gaixsna pirveli teqnologiuri parki, sadac ganlagebulia mcire inkubatorebi, saswavlo 
centrebi da laboratoriebi, agreTve saerTaSoriso maRalteqnologiuri kompaniebis tren-
ingcentrebi, maRalteqnologiuri inkubatorebi, samrewvelo inovaciebis universaluri 

laboratoriebi da TanamSromlobis samuSao (co-working) centri [6. gv. 1]. 
iseT patara qveynebSi, rogiric saqarTveloa da biznesi axlad idgams fexs, me-

warmeebs ara aqvT sakmarisi gamocdileba da teqnologiebi msxvil da maRalteqnologiur 
sawarmoTa asamoqmedeblad. amitom aseT pirobebSi mxolod saxelmwifo Tu SeZlebs 
kapitaltevad da teqnotevad sawarmoTa asamoqmedeblad saWiro kapitalisa da teqnologi-
is mozidvas. amas aqvs meore mxarec. didi qarxnebi, maRalteqnologiuri dargebi saSu-
alebas iZleva miviRoT maRali mogeba, romelic iqneba saxelmwifos sakuTrebaSi. xelisu-
flebas SeuZlia ufro samarTlianad gadaanawilos am sawarmoebis saqmianobidan miRebuli 
Semosavlebi mosaxleobis calkeul jgufebs Soris. mas Semdeg, rac es dargebi Tavis mniS-
vnelobas dakargavs saxelmwifosaTvis, teqnologiebi standartuli gaxdeba da didi mo-
gebis miReba SeuZlebeli iqneba, maSin mTavrobam unda gayidos es sawarmoebi an maTi wili, 
raTa ar gaiberos biurokratiuli aparati. ucxoeli investorebi saqarTveloSi inter-
esdebian iafi muSaxelis da Sida bazris aTvisebiT, rac ar uwyobs xels maRal-
teqnologiur, eqsportze orientirebul dargTa ganviTarebas [5. gv. 51]. 

Tu davadgenT warmoebis romel faqtorebs flobs Warbad saqarTvelo, maSin Sev-
ZlebT imis gagebas, Tu romeli dargebis ganviTarebas unda Seuwyos xeli mTavrobam, raTa 
am dargebSi SedarebiT iafad nawarmoebi saqoneli ufro momgebianad gaicvalos Cveni 
momxmareblisaTvis saWiro importul saqonelze. samwuxarod, saqarTvelo bunebrivi resu-
rsebiT gansakuTrebiT mdidari araa (Tu ar CavTvliT hidroresursebs). farTobis 
mixedviTac saqarTvelo mciremiwian qveynad iTvleba, ris gamoc soflis meurneobaSi Cvens 
qveyanas ara aqvs fardobiTi upiratesoba da agraruli saqonlis eqsportiT ver arCens sa-
kuTar mosaxleobas.  

WiaTuris marganecis sabadoebi ileva, magram es sulac ar aris saSiSi, radgan iapon-
ia saqarTveloze ufro Raribia bunebrivi resursebis flobis mixedviT, magram igi erT-
erTi yvelaze mdidari qveyanaa, radgan iaponia swored maRalteqnologiuri saqonlis war-
moebiT aris dakavebuli. aSS-is eqsporti ZiriTadad kvalificiuri samuSao Zalisa da te-
qnologiebis intensiurobiT xasiaTdeba, rac moiTxovs met mecniersa da inJiners [2. gv. 55]. 
radgan saqarTvelos bunebrivi resursebis flobis mixedviT gansakuTrebuli upiratesoba 
ar gaaCnia, saukeTeso gamosavali iqneba, Tuki Cveni qveyana am tipis upiratesobas moipovebs 
maRalkvalificiur muSaxelSi. bunebrivi resursebis raodenobriv cvlilebaze xelisu-
fleba gavlenas ver moaxdens, magram man, treningebisa da gadamzadebis programebis daner-
gviT, SeiZleba gazardos maRalkvalifiuri muSaxelis raodenoba. amisaTvis gan-
sakuTrebuli yuradReba unda daeTmos teqnikur ganaTlebasa da mecnierebas. marTalia 
saqarTvelo ver moipovebs absolutur upiratesobas mag., inJinrebis momzadebis mxriv, ma-
gram mas SeuZlia am sferoSi SefardebiTi upiratesobis mopoveba. amitom saWiroa 
saqarTveloSi gaizardos maRalkvalificiuri inJinrebis wili qveynis mosaxleobis saerTo 
raodenobaSi.  

calke ganxilvas saWiroebs saqarTveloSi mrewvelobis dargebis regionuli ganlage-
bac. imis gamo, rom nedleulis Semotana, gadamuSaveba da eqsportireba ufro iolia iq, 
sadac axloa sazRvao portebi, Cveni qveynis mmarTvelobam xeli unda Seuwyos resurs-
damzogavi dargebis ganviTarebas dasavleT saqarTveloSi. portebTan siaxlovis arguments 
emateba isic, rom dasavleT saqarTvelo mdidaria hidroresursebiT, rac iZleva energo-
tevadi dargebis ganviTarebis SesaZleblobas.  

Tanamedrove etapze yvelaze energotevadi teqnologiebiT gamoirCeva aluminis war-
moeba da metalurgia. magaliTad, iaponia, liTonis warmoebis mxriv, erT-erTi mowinave 
qveyanaa, miuxedavad imisa, rom mas araviTari samrewvelo nedleuli ar gaaCnia. samagierod 
igi mimarTavs foladis dnobis yvelaze mowinave teqnologias eleqtroenergiis gamoye-
nebiT, ris gamoc mis mier gamodnobili liToni yvelaze ufro iafia msoflio bazarze. 
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iaponiam liTonis mrewveloba gemebisa da manqanaTmSeneblobis konkurentunarianobis asa-
maRleblad ganaviTara. 

am mxriv saqarTvelos upiratesoba is aris, rom mas hyavs rkinis madniT mdidari 
sazRvao mezobeli – ukraina. energotevadi dargebis ganlageba dasavleT saqarTveloSi 
imiTac aris gamarTlebuli, rom dasavleT saqarTvelos potenciurad Warbi eleqtroener-
giis aRmosavleT saqarTveloSi transportireba aRar iqneba saWiro, Sesabamisad aRar iq-
neba eleqtroenergiis gadacemisaTvis damaxasiaTebeli danakargebi.  

aRmosavleT saqarTveloSi, kerZod ki Tbilissa da rusTavSi unda ganlagdes maRal-
teqnologiuri da mecnierebatevadi sawarmoebi. amas xels uwyobs TbilisSi Tavmoyrili 
samecniero potenciali, samecniero-kvleviTi da saganmanaTleblo institutebi. Cveni qvey-
ana ganicdis energodeficits, rac arTulebs ekonomikuri krizisidan mis gamosvlas. ami-
tom saWiroa, aSendes axali hesebi, rac udides kapitaldabandebas moiTxovs. kerZo se-
qtorSi aseTi masStaburi adgilobrivi kapitali ar moiZebneba, amitom hesebis mSenebloba 
saxelmwifom unda aiRos sakuTar Tavze. xelisufleba ufro advilad SeZlebs arsebuli 
hesebis reabilitaciisa da axali hesebis mSeneblobisaTvis saWiro kapitalis mozidvas. 
gansakuTrebiT iseTi hidroeleqtrosadgurebis reabilitacia unda moxdes, romelTa 
aRdgena did drosa da msxvil kapitals ar saWiroebs da imavdroulad iZleva sakmaod 
did, zenormatiul mogebas.  

meore msoflio omis Semdeg iaponiis xelisufleba cdilobda resursebi maqsimalu-
rad miemarTa im dargebisaken, romelTac gaaCndaT yvelaze maRali Sromis nayofiereba [2. 
gv. 183]. aman daaCqara qveyanaSi kapitalis dagrovebis procesi, ris Semdegac SesaZlebeli 
gaxda ufro ambiciuri gegmebis ganxorcielebac. ra Tqma unda, am procesebis swrafad da 
mcire xarjebiT ganxorcieleba SeuZlebelia, magram xelisuflebam saqarTvelos ekono-
mikuri ganviTarebis grZelvadiani strategiis SemuSavebis dros aucileblad unda gaiT-
valiswinos es rekomendaciebi. aqve aRsaniSnavia is garemoebac, rom rac ufro iolia gasa-
tarebeli RonisZiebebi, miT ufro xelmisawvdomia igi yvelasaTvis. es ki zrdis konkuren-
tebis ricxvs da Sesabamisad amcirebs maRali mogebis miRebis SesaZleblobas. Tu Cveni 
qveynis xelisuflebas marTlac surs, saqarTvelo gaxdes maRalganviTarebuli sax-
elmwifo, man yvelaferi unda gaakeTos imisaTvis, rom daisaxos da Seasrulos kidec ambi-
ciuri gegmebi. yovelive amis gakeTeba SeuZlebeli iqneba xelisuflebis mxridan intensi-
uri da swori ekonomikuri politikis gatarebis gareSe.  
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Innovative economic development is needed to stimulate the production of such goods, which require high 
technology knowledge. Due to limited access to new technologies, such fields in the international market are 
monopolized, as they possess a high remuneration ensuring technologies. High technology creates a barrier to entry into 
such fields. High-tech sectors are: microelectronics, biotechnology, materials processing industries, 
telecommunications, civil aviation, robotics, labor automated tools and computers with the software package. To 
increase the competitiveness of agriculture  it is needed to attract high technology in this area. The state must play key 
role in the development of hi-tech fields. It should come out on the market as the shareholder in high-tech enterprises. 
This type of tecnological advantages is achieved, through the implementation of training and retraining programs in 
order to  increase the number of highly skilled workers, to pay special attention to technical education and science and 
this is  the only real way for Georgia.  
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daviT qaTamaZe 
inovaciuri ekonomikis ganviTarebis problemebi saqarTveloSi 

 
Tanamedrove msoflio ekonomikis globalizaciisa da internacionalizaciis 

pirobebSi, roca qveynebi imyofebian mZafr konkurenciul garemoSi, maTi gadarCenis 
erTaderTi realuri gzaa inovaciuri ekonomikis ganviTareba. am miznis misaRwevad saWiroa 
inovaciuri ekonomikis ganviTarebis grZelvadiani strategiis SemuSaveba, romlis 
realizaciisTvis saWiroa xelisuflebam, specialuri saxelmwifo programebis gan-
xorcielebiT, saxelmwifo SesyidvebiT, motivaciis berketebis amoqmedebiT, inovaciuri 
dargebis gamokveTiTa da maTi ganviTarebisaTvis xelsayreli pirobebis SeqmniT, kerZo 
seqtors miuTiTos kapitalis am dargebSi investirebisaken. aseT inovaciur dargebSi 
kapitalis dasabandeblad kompaniebi mTavrobisagan iTxoven inovaciuri ideebis 
realizebaSi Sesabamis mxardaWeras sainformacio, finansuri, marketinguli, teqnologiuri, 
samarTlebrivi da partnioruli TanamSromlobis sferoSi [1, gv. 450].  

sabWoTa kavSiris farglebSi postkomunisturi qveynebi sawarmoo-kooperirebiTi 
urTierTobebiT iyvnen urTierTdamokidebulni. amitom, sabWoTa kavSiris daSlam isini 
Tanabrad cud viTarebaSi Caagdo. maT Soris Zveli ekonomikuri kavSirebi advilad gawyda, 
magram axali ekonomikuri kavSirebi danarCen msofliosTan ise advilad veRar damyarda. 
garda amisa, postkomunisturi qveynebis ekonomikis saerTo maxasiaTebeli iyo is rom, 
kerZo seqtoris CaxSobiT, saxelmwifo sawarmoebma moipoves monopolisturi mdgomareoba, 
ris gamoc Cakvda konkurencia, mecnierul-teqnikuri progresi. amis Sedegad 1950-60-ian 
wlebSi Seqmnili teqnologiebi fizikurad da moralurad gacvda, mewarmeTa kreatiuli 
azrovneba CaixSo, postkomunisturi qveynebis ekonomikas inovaciuri ganviTarebis aranairi 
tendencia ar axasiaTebda. kidev ufro cud viTarebaSi aRmoCnda saqarTvelo, romelsac 
Sromis `sabWour” danawilebaSi wilad ergo agrarul-sanedleulo specializacia, xolo 
samrewvelo seqtorSi Cveni qveyana mxolod detalobrivi da teqnologiuri speciali-
zaciis doneze monawileobda. amdenad, sabWoTa kavSiris periodSi 70-wliani Tanacxovreba 
mZime daRad daesva postkomunistur qveynebs, maT Soris saqarTvelosac. swored es gaxda 
imis mizezi, rom Cveni qveyana moumzadebeli aRmoCnda inovaciuri ekonomikis ganvi-
TarebisaTvis xelsayreli winapirobebis formirebis kuTxiT. 

aseT pirobebSi saWiroa, saqarTvelos xelisuflebam gamoyos inovaciuri dargebi, 
Zalisxmeva ar unda daiSuros maT formirebasa da konkurentunarianobis amaRlebaSi, maTi 
ganviTarebis inovaciuri strategiisa da inovaciuri politikis SemuSaveba-realizaciaSi. 
es dargebi unda SeirCes iseTi kriteriumebis mixedviT, rogoricaa: samecniero-kvleviTi 
samuSaoebis Catarebis potenciali, kreatiulad moazrovne personalis codnis menejmentis 
done, axali teqnologiebis mozidvis, inovaciuri produqciis realizaciis SesaZleb-
lobebi da a. S. 

am kriteriumebis mixedviT inovaciuri dargebis arCeva saqarTvelos xelisuflebas 
saSualebas miscems gansazRvros, Tu mrewvelobis romel dargebs unda mieniWos 
prioritetuli mniSvneloba, raTa maqsimalurad efeqturi gaxdes Cveni qveynis ekonomika. am 
TvalsazrisiT, xelisuflebam gansakuTrebuli yuradReba unda dauTmos iseTi dargebis 
ganviTarebas, romlebSic: 1. xdeba maRalteqnologiuri saqonlis warmoeba; 2. gamoiyeneba 
iseTi teqnologiebi, romlebic zrdis Sromis nayofierebas da 3. adgili aqvs masStabis 
efeqts. aseT dargebSi moqmedi sawarmoebi bazarze sargebloben monopolisturi 
ZalauflebiT, rac maT saSualebas aZlevs, warmoebuli saqonlis raodenobis SemcirebiT 
gazardon fasebi ise, rom miiRon maqsimaluri mogeba. sasurveli araa inovaciur dargebad 
iseTi dargebi iqnes miCneuli, romelTac mZafr konkurenciul pirobebSi uxdebaT 
moRvaweoba. agreTve araa sasurveli Sromatevadi dargebis waxaliseba, radganac, Sedegad, 
qveyanaSi miviRebT xelfasebis dabal dones. saxelmwifo mxardaWeriT unda ganviTardes 
msxvili da maRalteqnologiuri dargebi, xolo mcire da saSualo biznesis ganviTareba 
bazars unda miendos. xelisuflebas gadamwyveti roli ekisreba ekonomikuri zrdis 
tempebis daCqarebaSi. imis gamo, rom qveyanaSi ar aris dagrovili sakmarisi rezervebi 
kapitaltevad dargebSi msxvili investirebisaTvis, sadac maRalia Sromis nayofiereba, 
saWiroa xelisuflebam ikisros aseT dargebSi investoris roli, radgan mas yvelaze ukeT 
SeuZlia finansuri resursis mobilizacia [6].  

swori inovaciuri politikis gatarebiT xelisuflebam SeiZleba miaRwios mSp-is 
zrdas, umuSevrobis donis Semcirebas. magram es sulac ar niSnavs,  rom Cveni qveyana 
maRalganviTarebuli gaxdeba. SeiZleba qveyanaSi mTlianad dasaqmdes Sromisunariani 
mosaxleoba, magram mainc ver iqnes miRweuli cxovrebis maRali done. Tu xelisufleba mo-
saxleobas daasaqmebs dabalrentabelur sawarmoebSi, maSin amiT miviRebT dabal 
xelfasebs da, Sedegad, cxovrebis dabal dones, miuxedavad imisa, rom Sromisunariani 
mosaxleoba mTlianad dasaqmdeba. imisaTvis rom Tavidan iqnes acilebuli aseTi safrTxe, 
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saWiroa xelisuflebam sworad SearCios inovaciuri dargebi da xeli Seuwyos maT 
ganviTarebas, romlebic qveyanas moutans maqsimalur mogebas da Semosavlebs.  

maRalteqnologiuri saqonlis mwarmoebel qveynebs gaaCnia SeZenili konkurenciuli 
upiratesoba. uaxlesi teqnologiebi ar aris xelmisawvdomi yvela mewarmisaTvis, radganac 
igi Tavidan romelime msxvili firmis komerciul saidumloebas warmoadgens. amitom am 
maRalteqnologiur dargSi SeRweva Zalian gaZnelebulia. amis gamo, aseTi ma-
Ralteqnologiuri saqonlis bazari Sors aris Tavisufali konkurenciisagan. bazarze 
SeRwevis barierebi ki monopoliur Zalauflebas aZlevs maRalteqnologiuri saqonlis 
mwarmoebel firmas [2. gv. 416].  

mas Semdeg, rac es axali teqnologia, bolos da bolos xelmisawvdomi gaxdeba 
sxvadasxva qveynis mewarmeebisaTvis, es firmebi TandaTan kargaven TavianT gavlenas 
saerTaSoriso bazarze. axali konkurentebis gamoCena am axali saqonlis bazars sul 
ufro uaxlovebs srulyofili konkurenciis bazars da mogebas amcirebs. srulyofili 
konkurenciis pirobebSi uamravi firma monawileobs, romlebic nulovan ekonomikur 
mogebas iReben. es mtkiceba samarTliania mxolod idealurad konkurentul bazarze, sadac 
aseve idealurad muSaobs sawarmoo faqtorebis bazaric. aseTi bazrebi praqtikaSi ar 
arsebobs. masTan yvelaze axlos dgas sasoflo-sameurneo produqciis bazari. Tu 
gadavxedavT mdidar qveynebs, swored is saxelmwifoebia maRalganviTarebuli, romlebic 
awarmoeben maRalteqnologiur saqonels. es swored imiT aris gamowveuli, rom am 
qveynebis maRalteqnologiuri firmebi saerTaSoriso bazarze floben sabazro Zalauf-
lebas, SeuZliaT TavianT saqonelze fasebi ise marTon, rom miiRon zenormatiuli mogeba. 
magram es zenormatiuli mogeba ar aisaxeba zenormatiul buRaltrul mogebaSi, radganac 
es zenormatiuli mogeba, maRali xelfasebis saxiT, gadanawildeba firmis TanamSromlebze. 
rogorc vxedavT maRali teqnologiebis mqone inovaciur dargTa floba did upiratesobas 
aZlevs mdidar qveynebs [6].   

Sesabamisad, inovaciuri ekonomikis ganviTarebas uaRresad didi mniSvneloba eqneba 
Cveni qveynis aRmavlobisaTvis, radgan swored inovaciuri aqtivebi unda iqces saqarTvelos 
ekonomikis konkurentunarianobis amaRlebis umTavres instrumentad. Cvens qveyanaSi 
inovaciuri ekonomikis ganviTarebisaTvis aucilebelia, xelisuflebam prioritetul 
dargebad gamoacxados iseTi mimarTulebebi, sadac codna, kvalifikacia da inteleqti 
yvelaze metad Rirebul aramaterialur faseulobad iqneba miCneuli. jer kidev gasuli 
saukunis 80-ian wlebSi britanelma mecnierebma kolumbiis universitetis profesorebma 
brenderma da spenserma aRniSnes, rom saerTaSoriso vaWrobaSi CarTul, arasrulyofili 
konkurenciis bazrebze moqmed firmebs eqnebaT didi mogeba. maTi azriT, xelisufleba 
unda daexmaros aseT inovaciur firmebsa da dargebs, raTa qveyanam maqsimaluri mogeba 
miiRos saerTaSoriso vaWrobidan. aqedan gamomdinare, saqarTvelos xelisuflebam unda 
gaiTvaliswinos inovaciuri dargebis efeqti da Camoayalibos iseTi dargobrivi 
struqtura, romelic Cvens qveyanas moutans maqsimalur Semosavals.  

saWiroa saqarTveloSi jer profesiul saganmanaTleblo doneze iqnes Seswavlili 
inovaciuri ekonomika, ganisazRvros misi arsi. inovaciuri (codnis) ekonomika aris codnis 
generaciisa da gavrcelebis sfero, sadac mecnieri da gamomgonebeli xdeba codnis 
ekonomikis mTavari Semoqmedi, xolo codna ki aris is ZiriTadi instrumenti, romlis 
realizebac, aramaterialuri saxiT, xdeba inovaciur produqciaSi. inovaciis ekonomikaSi 
kompaniis ZiriTadi faseulobebi Tavmoyrilia aramaterialur aqtivebSi. Tanamedrove 
inovaciuri produqti unda iyos kompleqsuri da maRalteqnologiuri, romelSic 
gansaxierebuli unda iyos mravali gamogoneba. inovaciuri saqonlis fass gansazRvravs 
masSi realizebuli codna (gamogoneba) da ara gamosayenebeli masala [4]. 

saqarTveloSi damzadebuli inovaciuri produqciis Sesaxeb momxmareblis informi-

rebis saukeTeso gzaa internetteqnologiebis gamoyeneba, kompaniebis ვებgverdebis Seqmna, 
internetarxebis meSveobiT videokolaJebisa da reklamis gavrceleba, qseluri marketingis 
ganviTareba. Tanamedrove epoqaSi konkurenciaSi swored is qveynebi da kompaniebi imarjve-

ben, romlebic amcireben logistikur (sasawyobo-satransporto) danaxarjebs. maragebis 
SemcirebiT, specialuri sareklamo bukletebisa da Jurnalebis gamoSvebiT zrdian 

TavianTi produqciis fasobriv konkurentunarianobas. qseluri ekonomikis ganviTareba, 

Tavis mxriv, xels Seuwyobs grZelvadian periodSi maRali teqnologiebis mqone dargebis 
ganviTarebas, am dargebSi inovaciuri sistemebis formirebas. 

saqarTveloSi inovaciuri dargebisa da qvedargebis ganviTarebas mniSvnelovnad 
aferxebs iseTi makroekonomikuri faqtorebi, rogoricaa sakuTari samecniero-teqno-
logiuri laboratoriebis ararseboba, Sesabamisi kvalifikaciis mqone personalis 
deficiti, sazRvargareTis qveynebisa da kompaniebis mxridan Cveni qveynis inovaciuri 
brendis, misi xarisxis mimarT undobloba, sxvadasxva saxis inovaciur simpoziumebSi, 
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konferenciebsa da konkursebSi qarTvel mkvlevarTa monawileobis dabali done da a. S. 
samwuxarod, saqarTvelos inovaciuri ekonomikis formirebisa da funqcionirebis sferoSi 
araviTari gamocdileba ar gaaCnia. amitom, inovaciuri ekonomikis ganviTarebis daCqarebis 
mizniT saWiroa Cveni qveynis xelisuflebam gamoiyenos sazRvargareTis qveynebis mier am 
sferoSi dagrovili gamocdileba. saqarTveloSi inovaciuri ekonomikis ganviTarebis erT-
erTi Semaferxebeli faqtoria am kuTxiT mecnierebis ganviTarebisa da personalis 
ganaTlebis dabali done.  

saqarTveloSi inovaciuri produqciis mwarmoebeli dargebis SerCevisa da maTi 
ganviTarebis xelSewyobis mizniT uaRresad didi mniSvneloba aqvs Sesabamisi 
instituciuri infrastruqturis formirebas. saWiroa Cvens qveyanaSi paralelurad 
amoqmeddes inovaciuri procesebis monitoringisa da Sefasebis progresuli sistema. 
saxelmwifom unda SearCios inovaciuri sistemis amoqmedebisaTvis saWiro, Sesabamisi 
ekonomikuri instrumentebi, inovaciuri kvlevebis warmoebis sferoSi warmoqmnili 
problemebis simZafris masStabis mixedviT moaxdinos, am instrumentebis kombinaciis zusti 

dozireba, maTi Zalisxmevis adeკvaturad (arc gadametebuli da arc naklebi inten-
siurobiT) gamoyeneba [3].  

imavdroulad unda moxdes teqnologiebis, instituciebis, adamianiseuli kapitalisa 
da warmoebis organizaciis Sesabamisi formebis srulyofa, paralelur reJimSi unda 
amoqmeddes samecniero kvlevebis ganviTarebisaTvis aucilebeli, momsaxure, Tanmdevi 
instituciebi, raTa SemuSavdes samecniero kvlevis Sedegebis warmoebaSi danergvis erTiani 
sistema (biznesinkubatorebi, teqnoparkebi, sakonsultacio centrebi, teqnologiebis 
gadacemis meqanizmebi da sxva). saqarTveloSi inovaciuri ekonomikis ganviTarebas 
mniSvnelovnad Seuwyobs xels teqnologiuri kvanZebis formireba. es iseTi SemTxvevebia, 
roca kompleqsuri warmoebis gasamarTad xdeba ramdenime teqnologiuri ciklis erTdro-
ulad warmarTva. am dros kompaniis menejerebma unda SeimuSaon teqnologiebis paralelur 
reJimSi miwodebis xelSemwyobi optimaluri meqanizmi, raTa sawarmoo procesebi iyo 
sinqronizebuli. sawarmoo procesebis sinqronizacia imas niSnavs, rom teqnologiur cik-
lSi adgili ar unda hqondes arc sust rgolebs (romlebic intensiuri muSaobis Sedegad 
gadaitvirTebian) da arc mocdenebs (rac mZlavr rgolebSi gamoiwvevs naxevarfabrikatebisa 
da maragebis dagrovebas).  

Cvens qveyanaSi inovaciuri ekonomikis ganviTarebis mTavari sayrdeni xerxemali unda 
iyos mcire sawarmoebi, romlebic cvlilebebis mimarT yvelaze ufro mgrZnobiareni, 

elastკiuri da swrafad adaptirebadi arian. am SemTxvevaSi sawarmoebma unda warmarTon 
iseTi inovaciuri politika, romelic warmoebuli inovaciuri produqciis xarixsiT yve-
laze metad miesadageba inovaciebisadmi wayenebul Tanamedrove moTxovnebs. swori 
inovaciuri politikis warmarTva evaleba rogorc kerZo sawarmoebs, ise saxelmwifosac, 
radgan swored xelisuflebam unda SeimuSaos inovaciebis saxelmwifo regulirebis 
erTiani meqanizmi, raTa qveyana iqces regionis farglebSi inovaciebis danergvis mTavar 
mamoZravebel Zalad. amisaTvis saWiroa saqmiani aqtivoba intensiurad warimarTos 
saqarTvelos inovaciuri dargebis ganviTarebaSi [5].  

saxelmwifosa da Sesabamisi saerTaSoriso organizaciebis mxridan dafinansebis 

miRebis mizniT saWiroa, inovaciebis sferoSi amoqmeddes konkursis principiT monawile 
proeqtebis gamarjvebisa da Sesabamisi dafinansebis sagranto sistema. am sistemis 

Sesaqmnelad saWiroa, intensiuri kavSirebi damyardes da gaRrmavdes TanamSromloba 
mecnierebas, bizness da saxelmwifos Soris, raTa saxelmwifo SekveTebi sul ufro 

warimarTos samecniero kvlevebze. kerZo seqtorSi dasaqmebulma biznesmenebma, mewarmeebma, 
investorebma da kompaniebma unda warmoadginon sakuTar xedvaze dafuZnebuli inovaciuri 
kvlevebis Sedegebi. 
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David Katamadze 
PROBLEMS OF INNOVATIVE ECONOMIC DEVELOPMENT IN GEOR GIA 

Annotation 
 

In modern competitive conditions the only real way for the country to survive is the development of  innovation 
economy. This requires innovative industry sectors to identify their long-term strategy for the development and creation 
of favorable conditions, the realization of innovative ideas to support. Seventy years of Soviet living together left its  
heavy mark, that is why the country is unprepared for the development of an innovative economy. Innovative sectors 
must be selected acoording to scientific-research potential, knowledge of management of creatively minded  personnel, 
attracting new technologies, innovative product marketing. For the realization of innovative products the development 
of network marketing, the formation of the appropriate institutional infrastructure are needed. Progressive system of 
monitoring, innovative processes must be introduced as well; a grant system of innovative research  funding is 
necessary to strengthen cooperation in the field of science, business and the state. 

 
 

qeTevan qvelaZe 
inovaciuri teqnologiebi saqarTvelos turizmis seqtorSi da  

misi ganviTarebis perspeqtivebi 
 

turizmi warmoadgens msoflio ekonomikis sakmaod mniSvnelovan mimarTulebas. es 
dargi viTardeba swrafi tempebiT  da uaxloes momavalSi SeiZleba samewarmeo saqmianobis 
yvelaze mniSvnelovani seqtori gaxdes. am seqtoris ganviTareba damokidebulia im 
inovaciuri teqnologiebis SemuSavebasa da danergvaze, romlebic mimarTulia klientebis 
momsaxurebis uzrunvelyofaze da turistuli servisuli SesaZleblobebis gafarToe-
bisaken. msoflio turistulma industriam namdvili bumi ganicada 2000 wels da XXI 
saukunis Semdgom wlebSic inarCunebs turistebis raodenobisa da turistuli 
saqmianobisagan Semosvlebis zrdis tempebs. yovelwliurad turistebis raodenoba 5-7%-iT 
izrdeba. turistuli saqmianobis Semosavlebis maCvenebelma rekordul dones miaRwia da 
yovelwliurad daaxloebiT 500 mlrd dolars Seadgens. STambeWdavi Sedegi 2000 wels da 
Semdgom wlebSi dakavSirebulia sxvadasxva RirsSesaniSnav movlenebTan, rogoricaa 
qristianobis saiubileo TariRi, zafxulis olimpiuri TamaSebi sidneiSi da zamTris _ 
solt-leik-siTSi, fexburTis evropisa da msoflio Cempionatebi da sxva. 

turizmis araCveulebrivi warmateba ganpirobebulia imiTac, rom mis safuZvelSive 
devs adamianebis mudmivi survili, Seicnos mis garSemo arsebuli samyaro. am survilma, 
turizmis formiT, mraval qveyanaSi Seqmna SesaZlebloba cxovrebis donis amaRlebisaTvis, 
transportis, sainformacio da sxva teqnologiebis ganviTarebisaTvis.  

bevrisaTvis turizmi ukve fufuneba aRar aris, aramed Cveulebrivi aucilebloba. 
zogierT, gansakuTrebiT evropul qveyanaSi Seiqmna iseTi cneba, rogoricaa `turizmis 
ufleba~, romelic asaxulia turizmis globalur eTikur kodeqsSi da miRebulia turis-
tuli organizaciis mier. 

2015 wels `msoflio ekonomikurma forumma~ Seadgina turistuli bazris 
konkurentunarianobis reitingi, Sefasda 141 qveyana. reitingSi aRniSnulia rom, marTalia, 
evropuli regioni mTlianad Riaa vaWrobisa da adamianebis gadaadgilebisaTvis (2015 wlis 
mogzaurobisa da turizmis dargSi msoflio lideria espaneTi _ 5.5%, mas mosdevs 
Ggermania _ 5.2%, safrangeTi _ 5.2%, aSS _ 5.1%, didi britaneTi _ 5.1%, avstralia _ 5.0%, 
italia _ 5.0%, iaponia – 4.9%), zogierTi qveyana mainc CamorCenilia. am qveyanaTa Soris 71-e 
adgilzea saqarTvelo – 3.7% (2013 wels saqarTvelos 66-e adgili ekava), ukraina 76-e 
adgilzea (2013 – 3.98%), moldova – 111-e adgilze – 3.2%. amitom, konkurenciis pirobebSi 
turistuli dargis ganviTarebis erT-erTi mTavari mimarTuleba gardamavali ekonomikis 
mqone qveynebisaTvis (saqarTvelo, ukraina) unda gaxdes inovaciuri teqnologiebis 
danergva. 

inovaciebi _ es ubralod siaxle ki ar aris, es aris am siaxlis danergva – yvelaze 
mowinave gamocdielbis danergva marTvaSi, bazris moTxovnilebebis mixedviT teqno-
logiebis da ukanaskneli samecniero miRwevebis danergva produqciis  da momsaxurebis 
gasaumjobeseblad. turizmi ki mravali qveynisaTvis mosaxleobis Semosavlebis ZiriTad 
wyaros warmoadgens da ikavebs mSp-is 50-60%. ganviTarebul qveynebSic ki turizmi 
ekonomikis erT-erTi wamyvani dargia. zemoTqmulidan gamomdinare, SeiZleba davaskvnaT, rom 
inovaciebi turizmsa da servisSi  _ es aris uwyveti da aucilebeli procesi, risi arsic 
mdgomareobs axali mimarTulebebis SemuSavebaSi, axali turebis da eqskursiebis SeqmnaSi, 
turistul bazarze axali winadadebebis  wardgenaSi. bazarze konkurentuli brZolis 
pirobebSi turistuli kompaniebi mTel msoflioSi yvela Zalas axmaren klientebisaTvis 
axali produqtis da momsaxurebis SeTavazebas konkurentebze adre. amasTan, turistuli 
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dargis inovaciur sferoSi saqmianobis areali sakmaod SemosazRvrulia, amitom turizmis 
novatorebs uxdebaT maqsimalurad gamoiyenon arsebuli bunebrivi pirobebi, 
RirsSesaniSnaobebi, kulturuli potenciali da Seqmnan kombinirebuli turistuli 
paketebi.  

2000 wlidan moyolebuli, globaluri ekonomika inovaciebis wyalobiT yovel-
wliurad 3.2%-iT izrdeba.  msoflioSi warmatebuli qveynebis ganviTarebis korporaciaTa 
umetesobam swored inovaciur programebSi dabandebuli investiciebiT miaRwia 
ganviTarebis udides masStabebs. amasTan erTad, msoflio bankis mier 2013 wels  
gamoqveynebuli reportis „inovaciebis xelSewyoba saqarTveloSi“ _ Tanaxmad, qarTuli 
kompaniebi, romlebic aqtiurad gamoiyeneben inovaciebs sakuTar moRvaweobaSi  ufro 
swrafad viTardebian da 30%-ze met samuSao adgilebs qmnian, vidre arainovaciuri 
kompaniebi [6]. 

Sesabamisad, am mimarTulebiT, saqarTvelos mTavrobis dokumentSi „saqarTvelos 
socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategia _  saqarTvelo 2020“, pirveli sakiTxi 
mieZRvna kerZo seqtoris, maT Soris, momsaxurebis seqtoris konkurentunarianobis zrdas 
inovaciebsa da teqnologiebze, eqsportis zrdis xelSewyobaze, infrastruqturis 
ganviTarebasa da satranzito potencialis maqsimalur gamoyenebaze. amasTan, 2014 wels 
mTavrobis dadgenilebiT Seiqmna "saqarTvelos inovaciebis da teqnologiebis saagento“,  
romlis mizania  saqarTveloSi inovaciuri ekosistemis formireba, sxvadasxva seqtorSi 
inovaciebis da teqnologiebis gamoyenebis stimulireba, inovaciuri mewarmeobis, kvlevebis 
da gamogonebebis komercializaciis xelSewyoba. 

sayuradReboa, rom saqarTvelos gaaCnia momgebiani geografiuli da geopolitikuri 
mdebareoba, aqvs mravalferovani klimati, bunebriv-rekreaciuli da kulturul-istoriuli 
resursebi (12000-mde istoriuli da arqiteqturuli Zegli, 2400 mineraluri samkurnalo 
wyaro, 150 muzeumi, 102 kurorti, 19 nakrZali, 7 erovnuli parki da a.S.), dasaxlebulia 
Sromismoyvare da stumarTmoyvare xalxiT da gaaCnia yvelaferi aucilebeli turistuli 
dargis kompleqsuri da harmoniuli inovaciuri ganviTarebisaTvis. inovaciebi turizmis 
sferoSi SeiZleba Caidos ara marto turistuli dargis, aramed mTeli qveynis ganuxreli 
ekonomikuri ganviTarebis safuZvelSi, rac gamoiwvevs mosaxleobis cxovrebis donis 
amaRlebas. turistuli biznesi izidavs arcTu didi sawyisi kapitalis mflobel 
mewarmeebs amonagebis swrafi tempiT, turistul momsaxurebebze moTxovnilebebis mudmivi 
zrdiT, rentabelobis maRali doniT. 

saqarTveloSi turizmi viTardeba msoflioSi mimdinare procesebis, upirvelesad, 
globalizaciis zemoqmedebiT da zrdis tendenciiT gamoirCeva. saq. turizmis statistikis 
monacemebiT, mag., 2014 wels saqarTvelos 5.516 aTasi ucxoeli estumra, rac 2013 wels 2,3%-
iT aRemateba, amasTan, 2014 w. gaizarda turizmis wili dasaqmebaSi da 11% Seadgina, 
turizmis sferoSi dasaqmebuli iyo 85000 adamiani (dasaqmebulTa saerTo raodenobis 4,8%), 
xolo arapirdapiri faqtorebis gaTvaliswinebiT 300500 adamiani  (dasaqmebulTa saerTo 
raodenobis  16,9%. uSualod mogzaurobisa da turizmidan miRebulma Semosavlebma 
saqarTvelos mSp-is 6% Seadgina, xolo arapirdapiri SedegebiT _ 20,0%. amave wels 
mogzaurobebsa da turizmze modis saqarTvelos investiciebis 3,3% [3]. amasTan, 2014 wels, 
wina welTan SedarebiT, momsaxurebis eqsporti gaizarda 1.8%-iT, xolo importi _ 10.4%, 
ris Sedegadac momsaxurebis balansi 2014 wels, 2013 welTan SedarebiT, 7.7%-iT Semcirda 
da 1.3 miliardi aSS dolari Seadgina, rac mSp-is 7.9%-ia. aqedan dadebiTi saldoTi 
gamoirCeva turistuli momsaxureba, romlis balansi 1.51 mlrd aSS dolars Seadgens da 
2013 welTan SedarebiT 4.4 %-iT metia, xolo 2010 welTan SedarebiT 3.2-jer aris gazrdili. 
2014 wels dadebiTi balansi hqonda aseve satransporto momsaxurebas (34.4 mln aSS 
dolari), kavSirgabmulobis momsaxurebasa (24.9 mln aSS dolari) da pirad, kulturul da 
gasarTob momsaxurebas (4.5 mln aSS dolari), xolo uaryofiTi saldoTi gamoirCeoda – 
sadazRvevo momsaxureba (121.5 mln aSS dolari), sxva saqmiani momsaxureba (75.0 mln aSS 
dolari), kompiuteruli da sainformacio momsaxureba (11.4 mln aSS dolari) da finansuri 
momsaxureba (6.2 mln aSS dolari) [4]. 

cxrili 1 
momsaxurebis balansi 2010-2014 ww. 

(mln aSS dolari)  
 2010 2011 2012 2013 2014 
momsaxurebis balansi, sul 513.4 747.5 1,100.9 1,405.5 1,297.8 

maT Soris:      
satransporto momsaxureba 140.9 105.2 45.9 72.7 34.4 
turistuli momsaxureba  460.2 741.5 1,154.5 1,425.6 1,488.0 
kavSirgabmulobis momsaxureba  15.5 19.6 27.7 29.0 24.9 
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finansuri momsaxureba 2.4 -2.3 -1.3 -3.4 -6.2 
kompiuteruli da sainformacio momsaxureba 0.7 -6.3 -7.9 -9.9 -11.4 

sxva saqmiani momsaxureba -19.0 -31.4 -18.3 -19.3 -75.0 
piradi, kulturuli da gasarTobi momsaxureba  1.8 6.0 3.3 7.5 4.5 
sadazRvevo momsaxureba -81.7 -116.3 -118.5 -104.5 -121.5 

 
sayuradReboa is faqtic, rom 2014 wels turizmis seqtorSi damatebuli Rirebuleba 

ZiriTadad Seiqmna ganTavsebis saSualebebSi (zrda 15%) da transportSi (sahaero 
transporti, zrda 9%, sxva transporti, zrda 11%) (ix. grafiki 1, cxr. 2). 2014 wels 
saerTaSoriso mogzaurebis mier ucxouri sagadaxdo baraTebiT ganxorcielebulma 
operaciebma 1.14 miliardi lari Seadgina, wina welTan SedarebiT 1%-iani zrda dafiqsirda 
(cxr. 3).  

cxrili 2 
turizmis sferoSi Seqmnili damatebuli 

Rirebuleba 2011-2014 (aTasi lari) [1] 
 

2011 2012 2013 2014 
cvlileba % 

2013-2014 
sul 1,263,700 1,369,000 1,374,400 1,518,800 8.7% 
maT Soris 

     

ganTavsebis 
obieqtebi 

114,200 132,400 185,000 212,400 7.6% 

kvebis obieqtebi 353,200 378,200 341,200 367,000 14.8% 
transporti 444,000 442,700 356,000 387,000 10.4% 
turistuli 
kompaniebi 

353,500 415,700 492,200 552,400 12.2% 

 

 
grafiki 1 

 
cxrili 3 

saerTaSoriso mogzaurebis mier ucxouri sagadaxdo 
baraTebiT ganxorcielebuli operaciebi (aTasi lari) [6] 

 2010 2011 2012 2013 2014 
sagadaxdo  baraTebiT 
ganxorcielebuli 
operaciebi (aTasi lari) 

 
376,878 
 

 
610,109 
 

 
814,297 
 

 
1,128,723 
 

 
1,141,310 
 

 
inovaciuri ganviTareba xangrZlivi procesia. Tanamedrove, konkurentunariani 

teqnologiebis Seqmna, ganaTlebis sistemis reforma da samecniero seqtoris ganviTareba 
mizanmimarTul politikasa da strategias moiTxovs. dResdReobiT, saqarTveloSi 
SezRuduli finansuri SesaZleblobebis pirobebSi, tursawarmoebi ZiriTad finansur 
resursebs mimarTaven warmoebis mimdinare saWiroebebis dasafinanseblad, vidre 
inovaciuri proeqtebis gansaxorcieleblad. amasTan erTad, tursawarmoebs aferxebs isic, 
rom inovaciebis gamoyeneba aucileblad dakavSirebulia riskTan, imitom rom, rac 
uCveulod gamoiyureba yovelTvis ar aris warmatebis momtani. amitom yvela sawarmosaTvis 
rekomendebulia inovaciis danergvamde gansazRvros Tavisi inovaciuri potenciali, 
gamoavlinos Tavisi upiratesobani.  

miuxedavad amisa, aRsaniSnavia is faqti, rom turistul bazarze Tavis damkvi-
drebisaTvis saWiroa axali, konkurentebisagan gansxvavebuli produqtis warmodgeniT 
momxmarebelTa yuradRebis miqceva. maSin saqarTveloSi teqnologiuri inovaciebis: 
telekomunikaciis, qseluri gaerTianebebis, monacemTa bazisa da eleqtronuli marketingis 
danergvam unda uzrunvelyos turistuli biznesis axali SesaZleblobebi, vinaidan 
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turizmSi ZiriTadi cvlilebebi da inovaciebi pirdapir kavSirSia sainformacio da 
sakomunikacio teqnologiebis danergvasa da gamoyenebasTan (information and communication 
technologies – ICT). sainformacio da sakomunikacio teqnologiebi xels uwyobs turizmSi 
qselebisa da klasterebis ganviTarebas, radgan mxolod maTi daxmarebiTaa SesaZlebeli 
turizmis ganviTarebisTvis saWiro da mniSvnelovani sivrcis gadafarva, anu informaciis 
miReba da gacema Sesabamis destinaciebze, transportze, ganTavsebis saSualebebze, qveynis 
resursebsa da sxva formalobebze, turebsa da momsaxurebis saxeebze, xorcieldeba 
aqtiuri kontroli SemoTavazebuli turistuli momsaxurebis arsebobaze da a.S.  

inovaciebi turistul dargSi, iseve, rogorc sxva dargebSic, efuZneba samecniero-
teqnikuri progresis miRwevaTa realizacias, maT Soris internetteqnologiebsac. 

turizmSi gamoiyofa inovaciebis Semdegi saxeebi: 
1. produqtis inovacia – turistul bazarze axali produqtis (turi, momsaxureba, 

saqoneli) danergva. misi siaxle TvalsaCino unda iyos mwarmoeblis, mimwodeblebis, 
momxmareblisa da konkurentebisaTvis. mag., bazrisaTvis axali movlenis SeTavazeba – 
festivali, forumi, modebis Cveneba, kostiumirebuli warmodgena an axali turi – mag., 
nacionaluri kulinariis gastronomiuli turi. bolo wlebSi axali servisebis ganTavseba 
ekologiurad sufTa adgilebSi, virtualuri turebi muzeumebSi. 

2. sasaqonlo inovaciebia (dapatentebuli) mag., mini-wyalqveSa navi turizmisaTvis. 
rogorc wesi, es aris wyalqveSa saSualeba _ 350kg,  romelic itevs 2-4 adamians. inovaciis 
azri imaSia, rom Seqmnas wyalqveSa turizmis sadguri mwvave SegrZnebebis moyvarulTaTvis.  

inovaciur produqtad SeiZleba davasaxeloT mobilur telefonSi arsebuli 
eleqtronuli gidi. es virtualuri gidi iZleva amomwurav informacias muzeumis, 
gamofenebis, prezentaciebis Sesaxeb. eqskursias, eqspoziciebis Tanmimdevrobas turisti 
irCevs Tavisi gemovnebiT. amgvari servisi iZleva informacias msoflios uamravi 
RirsSesaniSnaobebis Sesaxeb.  

3. procesis inovaciebi – mniSvnelovnad gaumjobesebuli axali teqnikis da teqno-
logiebis danergva momsaxurebis (an momsaxurebaTa kompleqsis) gawevis procesSi. aseTi 
inovaciebi SeiZleba kombinirebul iqnes produqtiul inovaciebTan. mag., damlagebeli 
robotebi, Tvalyuris kompiuteruli sistemebi, otelis marTvis integrirebuli sistemebi, 
aviabileTebis dajavSna da SeZenis avtomatizebuli sistemebi.  

4. inovaciebi marTvaSi – firmis saqmianobis organizaciis ufro efeqturi wesis da 
struqturis, TanamSromlobis sistemis, samuSao adgilebis axali profilebis profesiuli 
moTxovnebis danergva. mmarTvelobiTi inovaciebi xSirad kombinirdeba procesebis ino-
vaciebTan. kerZod, Hotel Expert otelebis dajavSnis sistemis farglebSi. 

5. biznes-modelis inovaciebi – biznesis warmoebis axali meTodebi, romlebic 
amaRlebs mis faseulobas da Rirebulebas momxmareblebisaTvis: klientsa da firmas Soris 
urTierTobebisadmi axali midgomebis ganviTareba, aseve TviTmomsaxurebis mwarmoebel 
firmebs Soris. 

6. marketinguli inovaciebi – axali marketinguli midgomebis ganviTareba, romlebic 
dakavSirebulia turproduqtis faswarmoqmnis, miwodebis, warmarTvis, anazRaurebis 
srulyofasTan. mag., aviakompaniebis mudmivi klientebisaTvis SeRavaTiani fasebis dadgena 
an sistema all inclusive  (CarTulia yvelaferi). am sistemis mixedviT, zogierT qveyanaSi 
mudmivi frenebis xangrZlivoba iTvleba milebSi da garkveuli raodenobis dagrovebis 
Semdeg klients SuZlia ufasod ifrinos am milebis Sesabamisi manZili.  

7. inovaciebi logistikaSi – axali gadawyvetilebebi momaragebis, ganawilebis, 
adgilze mitanis (maT Soris TviT turistebis) sistemebSi. am dargSi arcTu didi xnis win 
gaCnda Ee.w. aeroportebis `habebi~ (hub systems) _ gadaadgilebebis principulad axali 
koncefcia.  

8. instituciuri inovaciebi – turizmSi, aseve turistuli momsaxurebis dargebSi 
qmnian regulirebis axal wesebsa da sistemebs,  qmnian TanamSromlobis axal formebsa da 
sistemebs administracias, kerZo seqtorsa da turistul adgilebSi adgilobriv 
sazogadoebas Soris. 

9. resursuli inovaciebi – axali saxis resursebis gamoyeneba turizmis organi-
zaciebisa da axali turebis da servisebis SemuSavebisaTvis. turizmis seqtori iwyebs 
Tavis ekonomikaSi axali resursebis CarTvas da axali winadadebebis SesamuSaveblad maT 
gamoyenebas. 

mag., aSS-Si dinozavris naSTebis gaTxrebi Caido dainosoris parkis turistuli 
gegmis safuZvelSi. `am gegmaSi Sedioda agreTve paleontologiuri muzeumi da TviT 
gaTxrebis dros napovni sxva saintereso masala. ruseTSi, evenkeTSi Seqmnilia muzeumi Ria 
cis qveS, romelic eZRvneba tungusis meteoritis Camovardnas. aris aseve `leonid kulikis 
biliki~, romelic  XX s-is  20-ian wlebSi gaiara am meteoris pirvelma mkvlevarma l. ku-



206 

 

likma Waobebis, taigis urTules pirobebSi da mivida sof. vanavaramde, sadac uSualod 
Camovarda  es uzarmazari kosmosuri sxeuli. 

dRevandel pirobebSi aqtiurad muSavdeba marSrutebi ekologiurad sufTa bunebrivi 
pirobebis safuZvelze. es aris sxvadasxva saxis mimarTulebebi: agroturizmi, soflis 
turizmi, ekoturizmi da sxv. 

9. konceptualuri inovaciebi – turizmis, turistuli momsaxurebis axali koncef-
ciebis Seqmna da maTi realizacia momsaxurebis axali formatiT, axali arqiteqturul-
sainJinro da teqnologiuri gadawyvetilebebiT, rac uzrunvelyofs turistebis 
moTxovnilebaTa dakmayofilebas. 

procesuli, anu teqnologiuri inovacia ki gulisxmobs sruliad axali, an arsebiTad 
gaumjobesebuli warmoebis meTodebis Seqmnasa da praqtikul gamoyenebas, rasac firmis 
saqmianobis efeqtianobis amaRleba da xarjebis Semcireba mosdevs Sedegad. msgavsi 
teqnologiis Seqmnisa da gamoyenebis aucilebloba SeiZleba gamoiwvios agreTve iseTi 
produqtuli inovaciebis danergvis saWiroebam, romlis ganxorcieleba tradiciuli 
teqnologiiT SeuZlebelia. rogorc wesi, teqnologiur inovaciebs safuZvlad udevs axali 
fundamenturi samecniero aRmoCenebi da gamogonebani, romlebic produqtis warmoebis 
princips arsebiTad cvlian. turizmis teqnologiuri inovaciebis jgufi moicavs inovaciur 
turistul momsaxurebas, romelic uzrunvelyofilia axali materialur-teqnikuri baziT, 
kompiuteruli (sainformacio) axali teqnologiebis danergviT bronirebis sistemaSi, 
sastumroebisa da aviabileTebis dajavSnis meqanizmebis gaumjobesebas, turistebis momsa-
xurebis teqnilogiebis ekologizacias, gadaadgilebis  satransporto saSualebebis 
gaumjobesebas, momsaxurebis xarisxis amaRlebas,  mgzavrobis fasebis Semcirebas da a.S.., 
rac  ganpirobebulia maxsovrobis uzarmazari moculobis kompiuterebis SeqmniT, optikur-
boWkovani kavSirgabmulobis arxebis gaCeniT, grafikuli interfeisiani da eqspluataciaSi 
sakmaod martivi mravalfunqciuri programuli uzrunvelyofiT, lokaluri kompiuteruli 
qselebiT da, bolos, globaluri kompiuteruli qselis – internetis gaCeniT. aman 
ganapiroba msoflios nebismier wertilSi informaciis gadacemisa da damuSavebis drois 
minimumamde dayvana, ekonomikuri procesebis mniSvnelovani intensifikacia da adamianuri 
faqtoris rolis gaZliereba.   

qveynebi, romlebsac gaaCnia kargad ganviTarebuli sabazro da turistuli 
infrastruqtura, inovaciur teqnologiebs iyeneben: calkeuli obieqtebisadmi interesis 
gasaZliereblad, axali turistebis mosazidad, maTi komfortis donis asamaRleblad, 
momsaxurebis eqskluziuri pirobebis Sesaqmnelad. aqve aRsaniSnavia, rom 
saqarTvelosTvisac inovaciuri teqnologiebi mniSvnelovania turistul dargSi mimdinare 
procesebis gadaWris poziciebidan (servisis donis amaRleba, materialur-teqnikuri bazis 
srulyofa, kulturis Zeglebis SenarCuneba da sxv.).   

inovaciuri teqnologiebis saxeebi erTmaneTisgan gansxvavdeba: siaxlis mixedviT; 
Sinaarsis mixedviT; warmoSobis mixedviT da potencialis mixedviT. 

inovaciuri teqnologiebi turistulma firmebma SeiZleba gamoiyenon:  
1. sareklamo RonisZiebebis Casatarteblad; 
2. momxmareblebis informireba siaxleebisa da aqciebis Sesaxeb; 
3. turistebisaTvis firmis Sesaxeb dadebiTi imijis formirebisaTvis; 
4. axali saxeobis turistuli servisebisa da mimarTulebebis (mag., msoflios 

internetmuzeumebis daTvaliereba) wamoweva. 
kerZod, unda aRiniSnos, rom bolo dros gavceleba pova da metad saintereso gaxda 

bevri miznobrivi jgufisaTvis, mag. interaqtiuli da virtualuri muzeumebis Seqmna, aseve 
QR-kodebis gamoyeneba Cveulebriv muzeumebSi – es aris specialuri damRa moziduli 
mowyobilobebiT skanirebis SemTxvevaSi, rac maT aZlevT saSualebas, miiRon damatebiTi 
informacia eqsponatis Sesaxeb. 

turistul sferoSi inovaciuri saqmianobis sxva warmatebuli magaliTia Tanamedrove 
maRalteqnologiuri kompleqsebis Seqmna, mag., 3D – planetariumebi CexeTis q. plzenSi. am 
uCveulo obieqtebis gaxsniT turistuli nakadi qalaqSi TiTqmis 10%-iT gaizarda.  

inovaciuri teqnologiebis gamoyenebis Semdegi mimarTulebaa erTdroulad turis-
tuli firmis, damzRvevis, satransporto kompaniis, saeqskursio biuros, otelebis, kvebis 
obieqtebis ZalisxmevaTa gaerTianeba. rac saSualebas aZlevs momxmarebels, internetis 
meSveobiT airCios servisebi, xolo monawileebs – Seqmnan konkurentunariani sasaqonlo, 
investiciuri da sagamsaReblo politika. 

turistul dargSi sastumro-sarestorno biznesis organizebisaTvis erTdroulad 
gamoyenebuli sainformacio teqnologiebi Cveni azriT, ukeTesia mivakuTnoT organi-
zaciulmmarTvelobiT formas. 
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bolo wlebSi sastumro biznesis organizebisas gavrcelda e.w. `Wkviani saxlis~ 
teqnologiebis gamoyeneba, rac uzrunvelyofs yvela arsebuli resursis (wyali, 
eleqtroenergia, Tboenergia da sxv.) ufro racionalur gamoyenebas. yvelasTvis cnobilia, 
rom swored sastumroebi warmoadgens am resursebis erT-erT umsxviles momxmarebels 
(aqcenti keTdeba wylis gamoyenebis ekonomiaze, energoefeqturobaze, masalebi ekonomiaze 
da a.S.). 2010 wels aSS-Si pirvelad Catarda konkursi aRniSnuli maCveneblebis mixedviT 
(U.S. Green Building da ASID-is mier). amgvari teqnologia saSualebas iZleva, gaizardos 
sastumro biznesis marTvis efeqtianoba da warmadoba. qmnis aseve winapirobas  misi 
konkurentunarianobisaTvis da, aseve, gaerTianebis usafrTxoebis, komfortis da teqnikuri 
SesaZleblobebis. 

Semdegi mimarTulebebi _ es aris sastumroebsa da restornebSi usfrTxoebis 
uzrunvelyofis mizniT sainJinro infrastruqturis, sasawyobo meurneobis da a.S. 
marTvisaTvis Tanamedrove avtomatizebuli sistemebis gamoyeneba, rac saSualebas iZleva 
ara marto mowesrigdes marTvis procesi, aramed racionalurad iqnes gamoyenebuli yvela 
arsebuli resursi. 

 Semdegi teqnologia – sxvadasxva otelebSi adgilebis dasabronad terminalebis 
gamoyeneba. eleqtronuli bronirebis da turebis Sedgenis programebis danergva 
saSualebas aZlevs turistul firmebs, dazogon biujetis mniSvnelovani nawili  xelfasis 
fondis zomis Semcirebis, sagzuris Sedgenis da adgilebis dajavSnis Sromatevadobis 
Semcirebis xarjze. aseve gamoTavisufldeba pirobiTad TanamSromelTa raodenoba, anu 
firmas SeuZlia Tavs ufleba misces, Seamciros Stati da gazardos darCenili 
TnamSromlebis Sromis nayofiereba.  

saqarTveloSi inovaciebis ganviTarebis mxriv sakmaod arasaxarbielo  viTarebaa და  
dRevandeli mdgomareobiT, qveyanaSi dabalia rogorc saxelmwifo, aseve kerZo seqtoris 
danaxarjebi kvlevasa da ganviTarebaze, rac asaxulia sxvadasxva saerTaSoriso Sefasebasa 
da reitingSi da konkurentunarianobis Sefasebis 119 kriteriumi 12 Tematur jgufSia 
gadanawilebuli. aRniSnuli jgufebis mixedviT, saqarTvelos yvelaze kargi pozicia 
Sromis bazris efeqtianobaSi aqvs – msoflioSi 41-e adgils ikavebs. xolo yvelaze dabal 

poziciaze (121-e adgili) inovaciebis kuTxiT aris (ix. cxr. 4).  
cxrili 4 

saqarTvelos pozicia kriteriumebis mixedviT[1] 
kriteriumebi jgufebis 

mixedviT 

pozicia 
msoflioSi 

qula  
(maqsimumi 7) 

sabaziso moTxovnebi 48 4.9 

institutebi 48 4.2 

infrastruqtura 59 4.3 

makroekonomikuri garemo 48  5.1 
janmrTeloba da dawyebiTi 
ganaTleba 

63  5.8 

efeqtianobis 
mastimulirebeli 

79  3.9 

umaRlesi ganaTleba da 
treningebi 

92  3.9 

saqonlis bazris efeqtianoba 60  4.4 

Sromis bazris efeqtianoba 41  4.5 
finansuri bazris ganviTareba 76  3.9 
teqnologiuri mzad yofna 67  3.8 
bazris zoma 103  3.0 
inovaciebi da sofistikaciis 
faqtorebi 

118  3.1 

biznesis sofistikacia 113  3.5 
inovaciebi 121  2.7 

 
miuxedavad amisa, turizmis sferoSi, statistikaze dayrdnobiT, ganTavsebis saSua-

lebebsa da transportze zrda swored inovaciuri teqnologiebis farTo danergvam 
ganapiroba, rac gamoixateba Semdegi miRwevebiT, mag., interneti, elfosta, socialuri 
qselebi Facebook, Twitter da a.S., dajavSnis globaluri eleqtronuli, onlainsistemebis 
danergviT. dajavSnis globaluri sistemebi erTmaneTisagan gansxvavdebian momsaxurebis 
nakrebiT da muSaobis teqnologiiT. amJamad farTod gamoiyeneba dajavSnis 4 globaluri 
sistema: Amadeus, Galileo, Worldspan, Sabre. am sistemebs iyenebs 800 aTasze meti turistuli 
saagento. turistuli momsaxurebis (maT Soris sastumroebis, kruizebis, avtomobilebis) 
dasajavSnad internetis gamoyenebam gaaadvila momxmareblis monacemTa bazebis marTva da 
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TiToeul maTganTan komunikacia. dRes yvela sastumro cdilobs momxmareblebis mozidvas 
sakuTari vebgverdis saSualebiT, Suamavlebis gverdis avliT, mag. „meriotis“ sastumroTa 
qselis vebgverdze didi asoebiT aweria, rom momxmarebels ar sWirdeba sastumros sxvagan 
Zebna, radgan kompania yvelaze dabali fasebis garantias iZleva. yvela sxva lideri 
sastumros vebgverdze ukve gaCnda oTaxis dajavSnis martivi gzebi. magram, samwuxarod, 
bevri rigiTi sastumros sakuTari vebgverdi xSirad naklebad informaciuli, Znelad 
sapovneli an gaumarTavia. 

patara sastumroebisTvis internetSuamavlebis gamoyeneba Zalze mimzidveli da 
saWiroa, romelTac brendis arc maRali cnobadobis done gaaCniaT da arc misi Senebis 
ambicia. amgvari organizaciebisTvis Suamavlebi gayidvebis zrdis saukeTeso saSualebaa. 
Tumca, sul male isinic mivlen im daskvnamde, rom gayidvebis operaciebis gareT gatana 
mniSvnelovnad zRudavs sakuTari SesaZleblobebis gamoyenebas. 

internetis popularizaciam kidev erTi tendencia gamokveTa. dReisTvis, 
informirebulobis maRali donis gamo, mniSvnelovnad gaizarda momxmareblis arCevani. 
sastumroebs Soris konkurenciis gamZafrebasTan erTad, is ufro momTxovni da 
mgrZnobiare gaxda miwodebuli faseulobis mimarT. momxmarebelze orientirebul 
sastumroTa umravlesoba gamosavals sakuTari brendis Senebasa da masSi inovaciuri 
elementebis CadebiT cdilobs. 

axali inovaciebi, SesaZleblobebis zrdasTan erTad, mniSvnelovnad arTulebs 
sastumroebis mdgomareobas. konkurencia kidev ufro mZafrdeba da aucilebeli xdeba 
gaumjobesebis gzebis moZieba. tarifis mimarT mgrZnobelobis zrdis pirobebSi, TiTqmis 
yoveli gaumjobeseba mogebis marJis Semcirebis xarjze xdeba. Tumca, efeqtiani marTvisa 
da gaumjobesebuli marketinguli strategiebis saSualebiT, amgvar mkacr pirobebSic 
SeiZleba warmatebis miRweva sxvadasxva momsaxurebisa da gasarTobi programebis 
mizandasaxulad SeTavazebis gziT. 

saqarTvelosTvis Semdgomi informaciis ZiriTadi wyaroebis: internetis, turistuli 
saagentoebis, sareklamo saagentoebis da biuroebis, sainformacio saagentoebis maqsima-
lurad aTviseba da informaciuli datvirTva sastumroTa warmatebuli komunikaciisTvis 
aucilebelia. tursaagentos statistikis Tanaxmad turizmis industriaSi aseve udidesi 
mogeba moitana satransporto seqtorSi aviabileTebis onlaingayidvam. bolo wlebSi 
turoperatorebis vebsaitebze gayidvebis moculoba 65%-iT gaizarda. 2014w. vizitorTa 

umetesoba saqarTveloSi saavtomobilo transportiTa da sahaero gziT Semovida (12%). 
saqarTveloSi turizmis erovnuli administraciis mier ganxorcielebuli sxva aqtivobebi 
moicavs sainovacio mcdelobebs sareklamo kampaniebs Sida da saerTaSorio bazrebze, pres 
da gacnobiTi turebis organizebas, saerTaSorio gamofena-bazrobebSi monawileobis 
miRebas, beWduri masalis gavrcelebas da sxva. 

teqnologiebis arnaxulma ganviTarebam, Sida da saerTaSoriso konkurenciam, axali 
turistuli produqtisa da gasaRebis axali bazrebis gaCenam Secvala turistuli 
sawarmoebis strategiebi, romlebic aseve moiTxoven informaciasa da komunikaciebs, maTi 
damakmayofilebel doneze miwodebisa da moxmarebis koordinirebisaTvis da warmoaCina 
axali midgoma kadrebisa da personalis marTvis TvalsazrisiT, momxmarebelTa ndobis 
mosapoveblad, rac gamoixateba mdgradi kmayofilebis miRwevaSi, momsaxurebis maRal 
xarisxSi,  SeTavazebuli momsaxurebis moqnilobasa da individualobaSi da a.S. 
turistuli saagentos monacemebiT, 2015 wels turizmis industriis 1100 warmomadgenelma 
saqarTvelos 15 qalaqSi gadamzadebis kursebi gaiara. Tumca zogadad qveyanaSi turistuli 
momsaxurebis dabali donea da ar Seesabameba misi xarisxi mis maRal fass. aseve ar aris 
dadgenili momsaxurebis donis standartebi da, realurad, am seqtorSi maRali donis 
momsaxurebis gawevis gamocdileba ar arsebobs (Tu ar CavTvliT ramdenime wamyvan 
sastumros). 

kadrebis marTvis efeqtiani strategiis Camosayalibeblad, momsaxure personalis 
swavlebis, motivirebis qmediT saSualebaTa SemuSavebis da klientTa momsaxurebaSi 
Tanamedrove teqnologiebis danergvisaTvis aucilebelia turizmis ganviTarebis strategia 
orientirebuli iyos ganaTlebis sistemis, saxelmwifo regulirebasa da inovaciebis 
xelSewyobaze. mowinave erovnuli samecniero politika, codna, mosaxleobis ganaTleba, 
momuSaveTa maRali kvalifikacia, sabazro da saxelmwifo regulirebis meqanizmebis 
Serwyma, mowinave inovaciuri teqnologiebis farTo gamoyeneba, saSualebas miscems Cvens 
qveyanas, rom  msoflio bazarze myari poziciebi daikavos. amJamad saqarTvelo, garkveul 
sazRvrebSi, konkurentunariania msoflio turistul bazarze, anu makrodoneze 
turproduqtis eqportiT. aseTi konkurentunarianoba naklebad gamZle da arastabiluria. 
poziciebis gasamyareblad da SemdgomSi gansaviTareblad saWiroa, pirvel rigSi, 
saxelmwifos gaaCndes specialuri programebi mecnierul-teqnikuri progresis daCqarebisa 
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da qarTuli turizmis inovaciuri ganviTarebisaTvis, kvlevisa da winsvlisaTvis saWiro 
finansebze xelmisawvdomobis gaumjobeseba da maTi komercializaciis xelSewyoba, 
inovaciisaTvis saWiro infrastruqturis ganviTareba, inteleqtualuri sakuTrebis 
uflebebis dacvis gaZliereba, turizmis dargSi sainformacio da sakomunikacio 
teqnologiebis maqsimalurad farTod gamoyenebis xelSewyobiT. aseve, aucilebelia, 
Seiqmnas specializebuli turizmis saswavlo centrebi, sadac turizmis sferoSi 
dakavebuli nebismieri personali valdebuli iqneba, gaiaros treningebi kvalifikaciis 
amaRlebis mizniT.  saWiroa aseve turizmis axali sainformacio centrebis gaxsna, mcire 
infrastruqturuli proeqtebis ganxorcieleba,  saxelmZRvaneloebis gamocema da 
turistulad mimzidvel qalaqebsa da dabebSi sainformacio-saorientacio rukebisa da 
samenovani sainformacio dafebis dadgma. 

dasasrul, aRsaniSnavia, rom turistul sferoSi inovaciuri teqnologiebi 
Tanamedroveobis moTxovnaa, rac saSualebas iZleva ara marto amaRldes momsaxurebaTa 
xarisxi, aramed racionalurad iqnes gamoyenebuli yvela arsebuli resursi rogorc 
turistebis, aseve  turistuli biznesis mflobelebisaTvis. samecniero-teqnikuri 
progresis ganviTarebis paralelurad ganviTardeba inovaciuri teqnologiebi turizmSi, 
rac axal SesaZleblobebs xsnis inovaciebisaTvis da turizms xelmisawvdoms gaxdis 
mosaxleobis sxvadasxva kategoriebisaTvis. 
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                                      elene Ciqovani 
inovaciuri ekonomikis statistikur maCvenebelTa sistemis  

srulyofis Sesaxeb saqarTveloSi 
 

sayovelTaod cnobilia postindustriuli epoqis pirobebSi inovaciebis roli qveynis 
ekonomikuri aRmavlobis saqmeSi. Tumca, samwuxarod unda iTqvas, rom damoukidebeli 
saqarTvelos ekonomikuri reformebis arc erT etapze inovaciebs ar Seusrulebia 
gadamwyveti roli ekonomikis aRmavlobaSi da arc inovaciuri ekonomikis roli yofila 
saTanadod Sefasebuli. damaimedebelia is garemoeba,  rom amJamad es roli ekonomikuri 
reformebis jgufis mier gaTviTcnobierebulia da, Sesabamisad, swori aqcentebi aris 
gakeTebuli im mizezebzec rac, saqarTveloSi warmoebuli produqciis dabal konku-
rentunarianobasa da, saqarTvelos saeqsporto potencialis dabal dones ganapirobebs. 
saqarTvelo msoflio bazars jerjerobiT ver sTavazobs axali, inovaciuri saxeobis 
produqciis farTo asortimentsa da momsaxurebis saxeobebs, ver axdens tradiciuli 
produqciis gasatanad axali bazrebis aTvisebas da ver poulobs  kuTvnil niSas bazris 
Sesabamis segmentebze. 

saxelmwifo inovaciuri politikis, iseve, rogorc saerTod ekonomikuri politikis, 
formirebaSi gadamwyveti roli eniWeba adekvatur statistikur maCvenebelTa  sistemis 
Camoyalibebasa da informaciuli uzrunvelyofis sakiTxebs. amJamad, ekonomikur lite-
raturaSi SemoTavazebuli maCvenebelTa sistema moicavs inovaciuri ekonomikis 
ganviTarebis amsaxvel indikatorTa wres, rogoricaa [3, gv. 54-70]:  

� ekonomikis inovaciur seqtorSi rogorc saxelmwifo, ise kerZo struqturebis mier 
ganxorcielebuli investiciebis _ venCuruli kapitalis xvedriTi wili qveynis 
investiciebis saerTo moculobaSi; 

� inovaciur saqmianobaze rogorc saxelmwifo, ise  kerZo da korporaciuli 
seqtorebis mier gaweuli danaxarjebis xvedriTi wili qveynis mTlian Sida produqtsa (mSp) 
da mTlian erovnul produqtSi (mep);  

� qveynis inteleqtualur seqtorSi (ganaTleba, mecniereba – fundamenturi da 
gamoyenebiTi mecnieruli kvlevebi, sacdel-sakonstruqtoro damuSavebebi, siaxleTa 
aTviseba da seriuli gamoSveba) wlis ganmavlobaSi gaweuli danaxarjebis xvedriTi wili 
saxelmwifos saerTo danaxarjebSi; 

� inovaciuri ekonomikis produqciis (aRmoCenebi, gamogonebebi, uaxlesi  teqno-
logiebi, sacdeli nimuSebi, axali saxeobis saqoneli da momsaxureba da a.S.) xvedriTi 
wili qveynis mSp-Si; 

� ekonomikis inovaciur seqtorSi dasaqmebulTa xvedriTi wili qveynis dasaqmebulTa 
saerTo ricxovnobaSi; 

� am sferoSi momuSaveTa profesiul-kvalificiuri Semadgenloba; 
� mecnieruli kvlevebisa da sacdel-sakonstruqtoro damuSavebebis (mkssd) sferoSi 

investiciebis, danaxarjebisa da momuSaveTa, aseve warmoebuli produqciis xvedriTi wili; 
� korporaciuli /aqcioneruli kapitalis xvedriTi wili mkssd-ebSi; 
� mecnierul kvlevebsa da mkssd-ebze gaweuli danaxarjebis struqtura mecnieruli 

kvleva-Ziebis formebis (fundamenturi kvleva, ZiebiTi kvleva, gamoyenebiTi kvleva, 
damuSavebebi)  mixedviT; 

� mecnieruli gamokvlevebis saerTo ricxovnobaSi saerTaSoriso mniSvnelobis (e.w. 
impaqt-faqtorebis statusis mqone Jurnalebsa da sxva avtoritetul gamocemebSi  
dabeWdili) naSromebis xvedriTi wili;  

� ekonomikis maRalteqnologiuri, mecnierebatevadi dargebis (samxedro da 
aviakosmosuri mrewveloba, xelsawyoTmSenebloba, teleaparatura da eleqtronuli 
komponentebis warmoeba, uaxlesi Taobis kompiuterebis warmoeba, farmacevtuli mrew-
veloba da sxva) produqciis xvedriTi wili mSp-Si; 

� korporaciebs, venCurul firmebs, mecnierul kvleviTi institutebsa da 
universitetebs Soris saqmianobis koordinaciis done; 

� sagamomgoneblo inovaciuri saqmianobis Sedegebis, patentebisa  da nou haus 
qveynebs Soris gacvla; 

� mecnier muSakTa da maRalkvalificiur specialistTa migraciis done  _ “tvinebis 
gadineba”; 

� internetiTa da personaluri kompiuterebiT mosargeble pirTa xvedriTi wili 
mosaxleobis saerTo ricxovnobaSi; 

� maRali teqnologiebis sferoSi axal damuSavebaTa da gamogonebaTa Sedegebis 
dapatentebis mdgomareoba; 
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� codnaze gazrdili moTxovnis mqone sabazro momsaxurebis xvedriTi wili mSp-Si 
da sxva; 

aRsaniSnavia, rom zemoT CamoTvlili  indikatorebis mxolod mcire nawili aris 
moqceuli statistikuri dakvirvebis qveS, rac ar iZleva qveyanaSi inovaciuri seqtoris 
ganviTarebis adekvaturi Sefasebis saSualebas. gansakuTrebiT es exeba finansur 
maCveneblebs.  

inovaciuri ekonomikis dafinansebis, iseve, rogorc saerTod inovaciuri politikis 
regulirebis, ori ZiriTadi meTodi aris cnobili. esenia pirdapiri da arapirdapiri 
meTodebi. pirdapiri dafinansebis meTodebs miekuTvneba inovaciuri  RonisZiebebis 
dasafinanseblad uSualod fuladi saxsrebis gamoyofa. arapirdapiri forma ki 
gulisxmobs SeRavaTebis sistemas, romlebic saboloo angariSiT materialuri Tval-
sazrisiT, dadebiTad aisaxeba inovaciur saqmianobaze. Sesabamisad, statistikur 
maCvenebelTa sistemis meSveobiT unda aisaxos dafinansebis yvela is formebi da finansuri 
saxsrebi, rac qveyanaSi mimarTul iqna centraluri da adgilobrivi (regionuli) 
biujetebis, arasabiujeto (biujetgareSe) fondebis saxsrebis, firmebis (sawarmoebis, 
gaerTianebebis, kooperativebis da a.S.) sakuTari saSualebebis, xelSekrulebis  safuZ-
velze Sesrulebuli samuSaoebidan miRebuli Semosavlebis, adgilobrivi da ucxoeli 
biznesmenebis mier ganxorcielebuli specialuri inovaciuri investiciebis, saxelmwifo 
SekveTebis, specialuri fondebis, kreditis (maT Soris ucxouri), grantebis, 
saqvelmoqmedo Senatanebisa da sxva wyaroebis (mag., sadazRvevo fondebi, venCuruli 
fondebi da a.S.)  saxiT. 

statistikur maCvenebelTa sistemam unda asaxos  qveyanaSi inovaciur produqciaze 
arsebuli sagadasaxado SeRavaTebi da daTmobebi, sagadasaxado krediti, sakredito 
SeRavaTebi (sawarmoebisaTvis, romlebic inovaciur damuSavebaTa potenciuri momxma-
reblebi arian), specialuri samecniero mowyobilobebisa da stendebis lizingis, sabaJo 
SeRavaTebis, saamortizacio SeRavaTebis, xelSekrulebebisa da valdebulebebis 
SeusruleblobisaTvis finansuri sanqciebis amsaxveli statistikuri informacia.  

inovaciuri seqtoris finansuri xarjebis moculoba unda dadgindes rogorc 
dafinansebis wyaroebis mixedviT, agreTve Seswavlili unda iqnes maTi ganawileba 
adgilobriv da centralur xelisuflebas Soris.  aucilebelia inovaciuri saqmianobis 
dafinansebis maCveneblebis damuSaveba marTvis ierarqiuli doneebis/wyaroebis mixedviT 
iseT doneebze, rogoricaa: saxelmwifo,  regionuli, dargobrivi  da instituciuri.   

qveyanaSi ar aris saTanadod Sefasebuli statistikur maCvenebelTa iseTi wre, 
rogoricaa samecniero-kvleviTi samuSaoebis warmarTvasa da warmoebaSi danergvaze 
danaxarjebis moculoba samecniero kvlevis etapebis mixedviT; yuradRebis miRma aris 
darCenili mecnierebis saqarxno seqtoris xvedriTi wili inovaciebis dafinansebaSi; 
saxelmwifos mier e. w. “START UP” programebze gacemuli dafinansebis, agreTve dafi-
nansebis iseTi  wyaroebis Sesaxeb, rogoricaa saxelmwifo da ucxouri grantebi, 
Semowirulobebi, krediti, saerTaSoriso samecniero-teqnikuri TanamSromlobis progra-
mebSi monawileobidan miRebuli dafinansebis odenoba da sxva; aravin icis qveyanaSi  ra 
moculobis finansuri saxsrebi ixarjeba mecnierebaze dafinansebis ZiriTadi wyaroebis 
mixedviT da ra aris misi ukugeba, rac specialurad organizebuli statistikuri  kvlevis 
sagans warmoadgens; ar aris Sefasebuli mecnierebis sxvadasxva seqtorebis xvedriTi wili; 
unda Sefasdes, ra rols asrulebs mecnierebis sauniversiteto seqtori inovaciebis 
ganviTarebaSi; yuradRebas moiTxovs axali inovaciuri struqturebis _  teqnoparkebis, 
biznesinkubatorebis,  sakonsultacio-samecniero centrebisa da sxva saxis organizaciuli 
warmonaqmnebis amsaxveli statistikur kvlevis instrumentariis SemuSaveba.  

Sefasebas moiTxovs, rogoria inovaciuri teqnikis importirebis maCveneblebi (maT 
Soris dargobriv WrilSi), sainformacio teqnologiebis sferoSi dasaqmebulTa xvedriTi 
wili an mcire biznesis roli inovaciuri ekonomikis ganviTarebaSi,  mcire biznesis 
inovaciuri samewarmeo programebis  da saxelmwifo programebis dafinansebis mdgomareoba,  
raTa sazogadoebisaTvis cnobili gaxdes ekonomikis inovaciur seqtorSi gatarebuli  
reformis Sedegebi. aucilebelia ZiriTadi fondebis moraluri da fizikuri cveTis 
maCveneblebis, gamoyenebuli ZiriTadi saSualebebis aRdgeniTi Rirebulebis gansazRvra, 
risTvisac saWiroa qveyanaSi Catardes ZiriTadi fondebis aRwera. inovaciuri ekonomikis 
ganviTarebis adekvaturi Sefaseba moiTxovs axali teqnikisa da teqnologiebis xvedriTi 
wilis, aseve maTi moraluri da fizikuri cveTis, manqana-mowyobilobaTa teqnikuri parkis 
asakobrivi struqturis Sesaxeb statistikuri monacemebis mopovebasa da damuSavebas, raTa 
Sefasdes qveynis inovaciur seqtorSi arsebuli mdgomareoba.  

ar aris srulyofili samecniero kadrebis statistikuri aRricxvis sistema. კერძოდ, 
ar aris statistikurad daTvlili sazRvargareT momzadebuli doqtorantebisa da 
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magistrantebis, aseve doqtorisa da magistris xarisxis mqone mecnierTa raodenoba, 
romelTac xarisxi moipoves sazRvargareT. ar aris Sefasebuli inovaciuri ekonomikis 
ganviTarebis iseTi mniSvnelovani maCveneblis raodenobrivi maxasiaTeblebi, rogoricaa  
codnis eqsporti (igulisxmeba qveynis SigniT momzadebuli ucxoeli studentebis 
raodenoba) da misi wili mTlian Sida produqtSi.   

mosagvarebelia inovaciebis sferoSi saerTaSoriso ekonomikuri TanamSromlobis 
amsaxveli statistikuri informaciis mopoveba/ damuSavebisa da publikaciis sakiTxebi. 
srulyofas moiTxovs ganaTlebis indikatorTa sistema, romelSic ganaTlebis dafinansebis 
wyaroebTan erTad unda iqnes CarTuli rogorc studentur valze (studentur sesxebze) 
xelmisawvdomobis, aseve moswavleTa ganTesvis maCveneblebi ganaTlebis safexurebis 
mixedviT, uwyveti ganaTlebis miRebis _ kvalifikaciis amaRlebis, kadrebis momzadebisa da 
gadamzadebis mdgomareobis amsaxveli maCveneblebi.    

rasakvirvelia,  gardamavali periodis ekonomikuri ganviTarebis  dabali tempebis 
pirobebSi saqarTvelos mecnierebaSi arsebuli Cavardnebi inovaciuri ekonomikis 
ganviTarebis gansakuTrebiT dabal tempebsa da  aRniSnuli maCveneblebis simwires 
ganapirobebs, Tumca gasaTvaliswinebelia samomavlo perspeqtivebi, rac adekvaturi 
cvlilebebis Setanas moiTxovs statistikuri aRricxvis sadReisod moqmed sistemaSi. 
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CONCERNING THE WAYS OF IMPROVEMENT OF STATISTICAL I NDICATORS OF  
THE INNOVATIONAL ECONOMY IN GEORGIA 

Annotation 
 
The article is dedicated to the existed challenges in the innovation economy statistical data collection, data pro-

cessing and dissemination systems of Georgia. Existing gaps and shortcomings of statistical system of the innovational 
economy by the concrete directions of statistics are characterized.  On the bases of critical evaluation of the existing 
situation the ways of improvement of statistical indicators of the innovation economy are given.  
 
 

devi Sonia  
ekonomikis inovaciuri aqtiurobis maCveneblebi poloneTsa da saqarTveloSi 

     
transformaciuli gardaqmnebis dasawyisidan, poloneTisa da saqarTvelos ekonomikas 

gansxvavebuli struqturebi, geopolitikuri mdgomareoba da politikuri sitema gaaCnda. 
Sesabamisad, xangrZlivi drois ganmavlobaSi es qveynebi gansxvavebuli gzebiT viTarde-
boda. saqarTvelosaTvis mniSvnelovania is gzebi, romliTac ,,axali evropis” qveynebma da 
maT Soris poloneTma ganviTarebis dRevandel socialur-ekonomikur mdgomareobas miaR-
wia. 

evropaSi poloneTis ekonomika iyo erTaderTi, romelic ukanaskneli ekonomikuri 
krizisis periodSic ki ganagrZobda zrdas da 2011-2013 wlebSi mTliani Sida produqtis 
zrdis maCvenebliT msoflioSi lider qveyanas warmoadgenda. man erT-erTi yvelaze maRali 
zrdis tempebis demonstrireba moaxdina evrokavSiris qveynebs Soris55. 2010 wels polo-
neTis mTliani Sida produqtis zrdam Seadgina 1,7%, 2011 wels _ 3,8%, 2012 wels – 4,2%, 
rac meore saukeTeso Sedegi iyo evrokavSirSi maltisa da ungreTis Semdeg, 2013 wels – 
1,7%, 2014 wels – 3,3%, 2015 wels ki 3,2%. mTliani Sida produqtis moculobiT poloneTs 
2015 wels msoflioSi 25-e56 adgili ukavia.  

                                                           
55 http://www.lisboncouncil.net/growth/documents/LISBON_COUNCIL_Economic_Growth_in_the_EU%20(1).pdf  
56 http://knoema.com/nwnfkne/world-gdp-ranking-2015-data-and-charts   
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World Development Indicators 2015-is monacemebiT57, 2013 wels poloneTis ekonomikas Tavisi 
mTliani erovnuli SemosavlebiT msoflioSi 21-e adgili ekava. 2016 wels poloneTis mSp 
unda gaizardos 3,4%-iT58. sakonsultacio kompaniis Ernst & Young-isa da kvleviTi institu-
tis Oxford Economics59 ekonomistebma poloneTis respublika Seiyvanes msoflios swrafad 
mzard 25 bazars Soris, romlebsac uaxloesi 10 wlis ganmavlobaSi mniSvnelovani 
zegavlena eqneba msoflio ekonomikaze. 

poloneTis ekonomikis umniSvnelovanesi Tavisebureba isaa rom, globaluri stag-
naciebis miuxedavad, misi mTliani Sida produqti myarad izrdeba. swored es momenti unda 
iyos saintereso dRes saqarTvelosa da integraciis evropuli orientaciis mqone sxva 
qveynebisaTvis.  

sxvadasxva eqspert-ekonomistebis azriT, poloneTis ekonomikis uwyveti zrda _ es 
aris sabazro ekonomikaze warmatebuli gadasvlis, evrokavSirSi Sesvlis, qveyanaSi pir-
dapiri ucxouri investiciebis mniSvnelovani Semodinebis da mTavrobis Wkvianuri 
ekonomikuri politikis Sedegi. zogierTis azriT ki, es warmateba garkveulwilad 
ukavSirdeba qveynis ekonomikuri struqturebis konservatiulobas, ekonomikaSi mcire da 
saSualo biznesis maRal xvedriT wils (TiTqmis naxevari) da finansuri momsaxurebis 
SedarebiT dabal dones. ekonomikis simyares da mis Tavisebur xasiaTs eqspertebi aseve 
xsnian poloneli mewarmeebisa da momxmareblebis Zalian frTxili qceviT, rac imaSi gam-
oixateba, rom qveyanaSi mcire da saSualo biznesisa da Sinameurneobebis davalianebis 
maCveneblebi yvelaze dabalia evropaSi. 

poloneTi warmoadgens Sua da aRmosavleT evropis did samomxmareblo bazars, rom-
lis Sida moxmareba mudmivad izrdeba. aqedan gamomdinare, misi ekonomika naklebad aris 
damokidebuli eqsportis maCveneblebis Semcirebaze. mezobeli qveynebisa da evrokavSiris 
sxva qveynebisagan gansxvavebiT, poloneTis mTliani Sida produqtis dinamikaSi sagareo 
moTxovnebi nakleb rols TamaSobs. Sesabamisad, poloneTi gamoirCeva msoflio bazarze 
naklebad damokidebulebiT. poloneTis saeqsporto kvota (saqonlis eqsportis Tanafar-

doba mSp-sTan) 40%-s60  cotaTi aRemateba, rac erT-erTi yvelaze dabali maCvenebelia 
evropaSi. 2010 wels poloneTis Sida moxmareba gaizarda 2%-iT, 2011 wels 3,3%-iT, 2012 
wels 3,2%-iT, 2013 wels 3,5%-iT, 2014 wels ki 4%-iT. 

2013-2014 wlebis evrokomisiis moxsenebebSi61  mkafiod iyo xazgasmuli is rom, mi-
uxedavad negatiuri sagareo faqtorebisa, poloneTis ekonomikis zrda maRal doneze rCe-
boda Sida moxmarebis Sedegad. moTxovnis dabali done evrozonaSi da ruseT-ukrainis 
konfliqti poloneTis ekonomikisaTvis iqneboda naklebad mniSvnelovani faqtori. 

poloneTis gamocdileba Cveni qveynisaTvis sainteresoa im kuTxiTac, rom is 
garkveulwilad angrevs mosazrebas imis Taobaze, rom evrokavSirSi Sesvla avtomaturad 
gamoiwvevs savaWro urTierTobebis gacivebas aRmosavleTis qveynebTan. piriqiT, poloneTma, 
dinamiuri cvlilebebis miuxedavad, evrokavSirTan SeerTebis Semdegac SeinarCuna da mniS-
vnelovnad gazarda am regionSi eqsportis moculoba, maT Soris ruseTSic. pirvel rigSi 
es gamoiwvia poloneTis ekonomikis konkurentunarianobis mniSvnelovanma amaRlebam. Tu 
2004 wels aRmosavleTis qveynebis wili polonuri saqonlis eqsportsa da importSi 
Seadgenda 7,0 da 9,9%-s (Sesabamisad ruseTze modioda 1,7% da 2,1%), ukve 2013 wels es wili 
gaizarda 10,0 da 16,3%-mde (Sesabamisad gaizarda ruseTis wilic 5,4%-mde da 14,3%-mde). 

2015 wels poloneTis sagareo savaWro brunvis mculoba 2014 welTan SedarebiT kidev 

gaizarda: eqsporti 7,8%-iT, xolo importi 3,9-%-iT62. SesamCnevia poloneTis ekonomikur 
zrdaze evrokavSiris mTavari, wamyvani bazrebis (pirvel rigSi mezobeli germaniis) 
zegavlenac. 2013 wlidan poloneTis mTavar savaWro partniorebad (poloneTis eqsportSi 
74,8% da importSi 58,1%) darCnen evrokavSiris wevri qveynebi, maT Soris – germania (25,0% 
da 21,5%), italia (4,3% da 5,2%), safrangeTi (5,6% da 3,8%), didi britaneTi (6,5% da 2,6%), 
CexeTi (6,2% da 3,7%). ukanasknel wlebSi izrdeba poloneTis importsa da eqsportSi azi-
uri qveynebis, pirvel rigSi CineTis wilic (importSi – 9,4% da eqsportSi 1,0%). 

eqsportis moculobiT poloneTs dRemde erT-erTi mowinave pozicia ukavia msoflio-
Si. mravali aTeuli welia, rac is agrZelebs mniSvnelovani poziciebis SenarCunebas samTo 
mompovebel mrewvelobaSi, kerZod qvanaxSiris, mura naxSiris, bunebrivi gogirdis mop-
ovebaSi. ukanasknel wlebSi qveyanaSi swrafad viTardeba gadamamuSavebeli mrewvelobis 

                                                           
57 http://www.uis.unesco.org/Library/Documents/world-development-indicators-education-2015-en.pdf  
58 http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/european_economy/2015/pdf/ee1_en.pdf  
59 http://www.herc.ox.ac.uk 
60 http://stat.gov.pl/en/topics/prices-trade/trade/domestic-deliveries-and-consumption-of-selected-consumer-goods-per-capita-in-
2013,9,3.html?pdf=1  
61 http://ec.europa.eu/enlargement/pdf/key_documents/2013/package/mn_rapport_2013.pdf 
62 http://stat.gov.pl/en/search/search.html 
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mTeli rigi dargebi, maT Soris manqanaTmSeneblobis kompleqsi. poloneTs mowinave adgili 
ukavia evropaSi spilenZis, foladis, muyaosa da qaRaldis warmoebaSi. mowinave poziciebs 
ikavebs sasoflo-sameurneo produqciis warmoebaSic. kerZod Wvavis, kartofilis, Saqris 
Warxlis moyvanaSi. meRoreobaSi mas me-4 adgili ukavia evropaSi. aRsaniSnavia isic, rom 
dReisaTvis poloneTis ekonomikaSi swrafi tempebiT klebulobs mompovebeli mrewvelobis 

xvedriTi wili63. 
myari ekonomikuri politikis Sedegad (evrokavSiris aTasobiT proeqti iTvleba erT-

erT yvelaze stabilur da usafrTxo proeqtebad msoflioSi), qveyanaSi mudmivad izrdeba 
ucxouri investiciebis Semodineba (2007-2013 wlebSi poloneTma miiRo TiTqmis 68 mlrd 
evro, anu 270 mlrd-ze meti zloti), rac mniSvnelovnad anviTarebs mis ekonomikas dRemde. 
rogorc wevri qveyana, poloneTi aseve Rebulobs pirdapir dotaciebs evrokavSiris biuje-
tidan, romelic ZiriTadad ori prioritetuli mimarTulebis – gaTanabrebisa da soflis 
meurneobis ganviTarebis politikis mxardasaWerad moedineba. saxsrebis mniSvnelovan na-
wils evrokavSiri mimarTavs poloneTis infrastruqturis modernizaciisaken. am investi-
ciebis wyalobiT poloneTma SeZlo, gaezarda ekonomikis konkurentunarianoba da eqspor-
ti, SeenarCunebina ekonomikis zrda: saqonlisa da momsaxurebis eqsporti 2008 welTan 
SedarebiT ukve 2013 wels gaizarda 1,6-jer, ramac importis zrdis maCvenebels 1,5-jer gad-
aaWarba. 

dRes poloneTi bevri ekonomikuri maCvenebliT CamorCeba evrokavSiris umravles qvey-
anas, Tumca ekonomikaSi miRweuli swored es warmatebebi exmareba mas sakuTari ZalebiT 
sxvadasxva gamowvevebis gadalaxvaSi. 2012 da 2013 wlebis saerTaSoriso ekonomikuri fo-

rumis (WEF)64  globaluri konkurentunarianobis reitingSi, poloneTi darCa 41-e adgilze. 
is CamorCa CexeTsa da panamas, magram gauswro TurqeTsa da italias.  

The Global Innovation Index 201565–is monacemebiT, poloneTi biznesis keTebis simartivis 
reitingSi (Ease of doing business rank)  msoflios 189 qveynidan 32-e adgili ukavia, xolo 

saqarTvelos me-15. Sesabamisad, biznesis dawyebis simartivis mixedviT (Starting a business) mas 
85-e, xolo saqarTvelos me-5 adgili ukavia. am reitingis mixedviT, poloneTis ekonomikis 

sust mxareebad  kvlav rCeba eleqtroenergiis xelmisawvdomoba (Getting electricity) 64-e 

adgili, saqarTvelo _ 37-e adgili, qonebis registracia (Registering property) 39-e adgili, 
saqarTvelos pirveli adgili. poloneTisaTvis sust mxareebad iTvleba aseve samewarmeo 
saqmianobis dawyebis araxelsayreli pirobebi, rTuli sagadasaxado sistema, infra-
struqtura da ekonomikis inovaciurobis maCveneblebi.  

The Global Innovation index 201566 -is monacemebis Sesabamisad, inovaciuri aqtiurobis 
mixedviT, 100 quliani Sefasebidan poloneTs 40,16 quliT msoflioSi 46-e adgili, xolo 

saqarTvelos 33,83 quliT 73-e adgili ukavia. msoflio ekonomikuri forumis The Global 

Competitiveness Report 2014-201567-is monacemebiT, globaluri konkurentunarianobis indeqsis 
mixedviT poloneTma msoflios 144 qveynidan 43-e adgili, xolo saqarTvelom 69-e adgili 
daikava. saqarTvelosa da poloneTis ekonomikebis konkurentunarianobis ZiriTad 

maCveneblebs gviCvenebs cxrili 1 68. 
cxrili 1  

saqarTvelo da poloneTi: globaluri konkurentunarianobis indeqsebi 2014–2015ww-is 
(Global Competitiveness Index) monacemebis mixedviT 

 

inovaciebsa da zust faqtorebSi saqarTvelosa da poloneTis 2012-2013, 2013-2014 da 
2014-2015 wlebis globaluri konkurentunarianobis indeqsebis maCveneblebis SedarebiT 
davinaxavT, rom saqarTvelo TiTqmis orjer CamorCeba poloneTs inovaciisa da sijansaRis 
faqtorebSi, aseve biznesis sijansaReSi. 

                                                           
63

 http://stat.gov.pl/en/search/search.html 
64 file:///C:/Users/devi/Desktop/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2012-13.pdf  
65 https://www.globalinnovationindex.org/userfiles/file/reportpdf/GII-2015-v5.pdf  
66 https://www.globalinnovationindex.org/userfiles/file/reportpdf/GII-2015-v5.pdf  
67 http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2014-15.pdf  
68

 cxrilebi Sedgenilia avtoris mier 

qveyana 
/ekonomika 

saerTo indeqsi sub indeqsebi 
sabazo 

moTxovnebi 
efeqtianobis 

gamaZliereblebi 
inovaciisa da 
sijansaRis  
faqtorebi 

adgili qula adgili qula adgili qula adgili qula 
poloneTi 43 4.48 55 4,80 32 4.64 63 3.66 
saqarTvelo 69 4.22 48 4.88 79 3.92 118 3.1 
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     ekonomikis modernizaciasa da inovaciebis danergvasTan dakavSirebuli saqmianobis 
Sedegebis monitoringisa da SefasebisaTvis aucilebelia miznobrivi Rirebulebebis 
gansazRvra mkafiod gamoxatuli kriteriumebiTa da indikatorebiT, rac am saqmianobis 
ukeTesad Sefasebis SesaZleblobas iZleva. am mimarTulebiT arsebobs sxvadasxva midgomebi 
da prioritetebi, Tumca aseve metad mniSvnelovania msoflio ekonomikuri forumis 
angariSebSi ekonomikis inovaciurobis mimarTulebiT gamoyofili indeqsebi da parametrebi. 
2014 da 2015 wlebis saqarTvelosa da poloneTis ekonomikebis inovaciuri aqtiurobebis am 
parametrebis SedarebiT Cven davinaxavT, rom saqarTvelos mniSvnelovani CamorCenebi aqvs 
poloneTTan SedarebiT TiTqmis yvela mimarTulebiT (cxr. 2) 

cxrili 2 
saqarTvelosa da poloneTis ekonomikebis inovaciurobis parametrebi 2014 da 2015 ww Global 

Competitiveness Index. monacemebis mixedviT 
qveyana/ 

inovaciurobis maCveneblebi 
poloneTi saqarTvelo 

- inovaciis potenciali Sef. adg. Sef. adg. 
- samec. kvleviTi institutebis xarisxi 3.8 67 3.3 110 
- kompaniis xarjebi kvlevebsa da ganviTarebaze 3.9 63 2.8 119 
- universitetebisa da warmoebis TanamSromloba 
kvlevebsa da ganviTarebaze 2.8 98 2.4 126 

- mowinave teqnologiebis samTavrobo Sesyidvebi 3.5 73 2.6 128 
- mecnierebisa da inJinrebis kvalifikacia 3.2 89 3.5 69 

 
msoflio ekonomikuri forumis 2014 da 2015 wlebis angariSebSi (Global Competitiveness 

Index) gamyofili ekonomikis inovaciurobis ZiriTadi sabaziso da efeqtianobis 
gamaZlierebeli faqtorebis SedarebiT ki viRebT Semdeg suraTs ix. cxrili 3. 

 
cxrili 3 

poloneTisa da saqarTvelos ekonomikis inovaciurobis ZiriTadi sabaziso da efeqtianobis 
gamaZlierebeli faqtorebi (Global Competitiveness Index) 2014–2015-is monacemebis mixedviT 

 
Qqveyana/ekonomika PpoloneTi GsaqarTvelo 

sayrdeni Aadg. maCv. Aadg. maCv. 
ZiriTadi moTxovnebi 55 4.80 48 4.88 

-institutebi 56 4.02 48 4.21 
-infrastruqtura 63 4.24 59 4.31 
-makroekonomikuri garemo 63 4.77 48 5.14 
-jandacva da dawyebiTi ganaTleba 39 6.17 63 5.84 

efeqtianobis gamaZliereblebi 32 4.64 79 3.92 
-umaRlesi ganaTleba da treningebi 34 5.04 92 3.89 
-sasaqonlo bazris efeqtianoba 51 4.49 60 4.40 
-Sromis bazris efeqtianoba 79 4.14 41 4.49 
-finansuri bazris ganviTareba 35 4.60 76 3.90 
-teqnologiuri mzadyofna 48 4.47 67 3.85 

-bazris tevadoba 19 5.12 103 2.98 

 
cxrilidan Cans, rom saqarTvelo, iseT faqtorebSi, rogoricaa institutebi, infra-

struqtura da makroekonomikuri faqtorebi – flobs umniSvnelovanes upiratesobebs da 
mTlianobaSi sabaziso moTxovnebSi uswrebs kidevac poloneTs, Tumca efeqtianobis 
gamaZlierebel faqtorebSi mas aqvs CamorCenebi. 

ama Tu im qveynis ekonomikis inovaciur aqtiurobas sxvadasxva saerTaSoriso 
organizaciebi xSirad sxvadasxvanairad aRiqvamen, Tumca saqarTvelosTan mimarTebaSi 
bolo wlebSi yvelgan gaesva xazi qveynis miRwevebs biznesis keTebis simartiveSi da 
investorebis ,,dacvis“ maRal maCveneblebs, riTac saqarTvelo win uswrebs msoflios bevr 
msxvil ganviTarebul qveyanas. es faqtorebi sawarmoo process xdis mimzidvels, magram 
qveyanas aqvs sxva mniSvnelovani problemebic, kerZod: inovaciurobis simcire, samewarmeo 
unarebisa da ganaTlebis dabali done, finansebze dabali xelmisawvdomoba, teqnologiebi 
da a. S., rac msoflio arenaze anelebs saqarTvelos ekonomikis transformaciis process. 
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Devi Shonia 
INDICES OF INNOVATIVE ACTIVITY OF ECONOMY IN POLAND  AND GEORGIA 

Annotation 
 

Transition of developed countries to a new technological mode and development of different dynamic processes 
on the world market significantly change approaches of the countries towards innovative activities 

Main source of creating wealthy in modern postindustrial countries is innovations, accordingly innovative activi-
ties and development are considered as innovative economics. 

As a result of current processes it becomes necessary to form effective innovative system of the country, make 
analyses of innovative activities and determination of their own place among the economies of other countries. 

Our aim is  to show economic  innovative activities in dynamics  for last years  of  Poland - as the EU Member 
State and Georgia – as developing country on the basis of study and analyses  of  existed statistical data (correlation of 
research and development expenditures to GDP,  basic indices of scientific-technical sphere, main factors blocking  
innovative development of  economics and their relationship to  investment climate), to evaluate received results and 
make appropriate conclusions. 

There are various opinions and assumptions in a definite part of society and experts _ economists of Georgia on 
different vectors of economic benefits of the integration and possible danger, which very often lack the real facts. In this 
context, for the purpose of  more reliability and credibility, it will be  interesting to make comparative analysis of its 
economic situation and innovative activity towards  Poland, which has already become a member of the EU and  gives 
the best example to illustrate European integration policy. 

 
 

           giorgi xarSilaZe 
sainovacio mdgomareoba saqarTveloSi:  

arsebuli viTareba, analizi da perspeqtiva 

 
sainovacio sistemis ganviTareba dasavleTis maRalganviTarebul qveynebSi sainova-

cio politikis safuZvelze xorcieldeba. saqarTvelosTvis es faqti gansakuTrebul 
mniSvnelobas iZens evrointegraciasTan dakavSirebiT, radgan evropaSi ekonomikuri zrda, 
socialuri problemebis gadaWra, siRaribis daZleva, dasaqmeba da regionebis CamorCenis 
aRmofxvra, ZiriTadad, sainovacio politikis gatarebiTaa uzrunvelyofili. amJamad, 
msoflioSi inovaciur-teqnologiuri ganviTarebis prioritetul mimarTulebebad iTvleba 
informaciuli, garemosdacviTi, samedicino teqnologiebi, bioteqnologiebi, energiis 
alternatiul wyaroebTan dakavSirebuli teqnologiebi da zogierTi sxva.  

damoukideblobis mopovebis Semdegom periodSi saqarTveloSi moqmedi xelisufle-
bebis damokidebuleba inovaciebis mimarT sxvadasxva iyo. arc erTi xelisufleba ar 
ixilavda mas prioritetul mimarTulebad.  garkveulma finansurma siZneleebma, saTanado 
garantiebis ararsebobam da ganviTarebis arastabilurma tempma kidev ufro Seamcira 
inovaciebisadmi interesi da misi TandaTanobiTi Sekveca, Semcireba. gamoiwvia da es maSin, 
rodesac inovaciuri saqmianobis gaaqtiureba warmoadgens im ZiriTad mimarTulebas, 
romlis efeqtiani ganxorcieleba ganapirobebs ekonomikuri da socialuri problemebis 
gadawyvetis qmediT meqanizms, uzrunvelyofs qveynis ekonomikur winsvlas da, rac 
mTavaria, bazris gajerebas konkurentunariani produqciiT. 

qveynis inovaciuri ganviTarebis mimarT xelisuflebis interesi 2012 wlis Semdeg 
gaizarda. am mimarTulebiT ramdenime qmediTi nabijic ki gadaidga. xelisuflebis 
iniciativiT daiwyo msjeloba ganaTlebisa da samecniero sistemis srulyofaze, mTavrobis 
dadgenilebiT 2014 wels Seiqmna inovaciebisa da teqnologiebis saagento. xelisufleba 
ukve axorcielebs calkeul RonisZiebebs im sferoebSi, romlebic sainovacio politikis 
CamonaTvalSia. 2016 wels gaixsna pirveli teqnoparki, romlis teritoriaze ganlagebulia 
mcire inkubatorebi, saswavlo centrebi da laboratoriebi, agreTve saerTaSoriso 
maRalteqnologiuri kompaniebis treningcentrebi da Sourumebi, maRalteqnologiuri 
inkubatori, samrewvelo inovaciebis universaluri laboratoria da co-working centri. 
Tumca inovaciebis da teqnologiebis TvalsazrisiT mravali problema dRemde 
gadauWrelia. 

saqarTveloSi nebismieri dargis problema dakavSirebulia finansebis ukmariso-
basTan. warmoebis moculobis Semcirebis da sabiujeto saxsrebis deficitis pirobebSi 
SeuZlebeli xdeba garkveuli saxsrebis gamoyofa inovaciuri saqmianobisTvis. arsebobs 
dargebi (msubuqi mrewveloba, saSen masalaTa, xis damamuSavebeli mrewveloba), romlebic 
inovaciuri aqtivobis dabali doniT gamoirCevian. isini ZiriTadad orientirebulni arian 
Sida bazris moTxovnis dakmayofilebaze. adgilobrivi produqciis dabali konkurent-
unarianobis gamo (ZiriTadad importul saqonelTan SedarebiT), metad dabalia maTi 
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warmoebis, teqnikuri gadaiaraRebisa da mecnierul-teqnikuri progresis done. yovelive es 
cudad aisaxeba adgilobrivi produqciis xarisxsa da warmoebis efeqtianobaze.  

miuxedavad arsebuli mZime mdgomareobisa, inovaciurad aqtiur sawarmoebSi 
gamokveTilia inovaciebis orgvari strategia. pirveli, rodesac sawarmo Tanamedrove 
teqnologiebis gamoyenebiT cdilobs warmoebis ganaxlebas, xolo meore strategia 
gamomdinareobs im faqtidan, rom sawarmo sakuTari inovaciebis xarjze axdens ara axali, 
teqnologiurad SedarebiT srulyofili produqciis aTvisebas, aramed, arsebuli 
teqnologiebis gamoyenebiT iTvisebs axal produqcias [2,gv.216]. amasTan, unda gamovyoT is 
garemoeba, rom dRes moqmedi sawarmoebis didi nawili ar atarebs sakuTar inovaciur 
gamokvlevebs, xolo inovaciebis is nawili, romelic dakavSirebulia Tanamedrove 
teqnologiebis gamoyenebasTan an arsebulis srulyofasTan, mas inovaciurad aqtiuri 
sawarmoebis mxolod mcire nawili iyenebs. 

mTlianobaSi problemis arsi gamomdinareobs im faqtidan, rom inovaciuri produq-
ciis warmoeba CamorCeba bazris formirebis ZiriTad process da moTxovnas, xolo 
Seqmnili produqcia naklebad aris orientirebuli komerciuli xasiaTis produqciad 
gardaqmnaze; ar aris gadawyvetili samarTlebrivi da organizaciuli xasiaTis problema, 
rac gamoxatulebas poulobs  inteleqtualuri sakuTrebis dacvasa da mis gadacemaSi, 
licenzirebasa da sertificirebis sferoebSi da a.S. 

saqarTveloSi Zalze cudad aris ganviTarebuli inovaciuri infrastruqtura, rac 
uzrunvelyofilia specialuri tipis reJimebSi. am ukanasknelSi ki unda vigulisxmoT 
riskebis dazRveva, venCeruli fondebi, lizinguri kompaniebi, anu iseTi tipis pirobebi, 
romelTa gareSe warmoudgenelia inovaciuri saqmianobis Semdgomi gaumjobeseba. 

inovaciebis TvalsazrisiT didi mniSvneloba eniWeba mcire sawarmoebs. ganviTarebul 
qveynebSi maTze modis inovaciebis realizebis naxevarze meti. unda aRiniSnos is faqtic, 
rom mcire sawarmoebi gacilebiT swrafad nergaven inovaciebs, vidre msxvili sawarmoebi. 
samwuxarod, saqarTveloSi realoba sapirispiroa. qveyanaSi arsebuli mcire sawarmoebis 
mxilod mcire nawili eweva inovaciur saqmianobas. magram unda gaviTvaliswinoT is 
garemoebac, rom mcire sawarmoebi SezRudulia fulad saxsrebSi, ris gamoc ver xerxdeba 
Tanxebis dabandeba Tanamedrove teqnologiebSi, marketingSi da sxva. 

sazogadod cnobilia inovaciuri strategiis sami ZiriTadi mimarTuleba:  

• “gadmotanis” strategia, romelic gulisxmobs axali konkurentunariani produqci-
is warmoebas Tanamedrove maRalefeqtiani teqnologiebis sazRvargareTidan SeZenis gziT; 

• “dasesxebis” strategia – iseTi inovaciuri produqciis warmoeba, romelic manmade 
iwarmoeboda maRalganviTarebul qveynebSi, warmoebis aTviseba sakuTari inovaciuri po-
tencialis gamoyenebiT; 

• “gaZlierebis” strategia _ axali konkurentunariani produqciis warmoebis aTvise-
ba axali an uaxlesi teqnologiebis potencialis da saerTaSoriso gamocdilebis gam-
oyenebiT[2, gv. 218].  

zemoxsenebuli strategiebidan optimaluri strategiis arCeva damokidebulia 
qveynebis sastarto pirobebze. kerZod, unda gaviTvaliswinoT ramdenime garemoeba. maT So-
ris mTavari aris is, rom jerjerobiT ar arsebobs inovaciuri infrastruqtura, sawar-
moebs gaaCniaT mwiri finansuri resursebi, dabalia produqciis konkurentunarianoba, rac 
ZiriTadad ganpirobebulia sawarmoebis dabali teqnologiuri doniT da Zalze mcire da 
sustia mcire inovaciuri sawarmoebi. yovelive amis da arsebuli SezRuduli resursebis 
gaTvaliswinebiT saqarTvelosTvis SedarebiT optimalur gzas warmoadgens “dasesxebis” 
strategia, romelic SedarebiT nakleb finansur danaxarjebs moiTxovs  da, amave dros, 
sakuTari mecnierul-teqnologiuri potencialis gamoyenebas eyrdnoba[2,gv.219].  

saqarTveloSi sainovacio saqmianobis xelSemwyobi ramdenime ZiriTadi prioriteti 
unda gamovyoT. pirvel rigSi aRsaniSnavia mewarmeobis ganviTareba, Sesabamisi 
sakanonmdeblo bazis formireba da sainovacio infrastruqturis ganviTareba. rac Seexeba 
prioritetuli sferoebs, aseTebad SeiZleba miviCnioT informaciuli teqnologiebis, 
samedicino bioteqnologiebis aratradiciuli energetikuli teqnologiebis, ekologiurad 
sufTa sakvebis damzadeba da a.S. 

inovaciuri saqmianobis ganviTarebisTvis saWiro RonisZiebebi ori ZiriTadi 
mimarTulebiT SegviZlia ganvixiloT. pirvel mimarTulebas warmoadgens mewarmeobis 
xelSemwyobi politika, romelic ZiriTad aisaxeba sagadasaxado kodeqsSi, xolo meore 
mimarTulebas warmoadgens inovaciuri infrastruqturis ganviTareba. 

mewarmeobis xelSemwyobi politika gamoxatulebas poulobs sagadasaxado kanon-
mdeblobaSi. upirveles yovlisa,  unda aRiniSnos is faqti, rom saqarTveloSi moqmedi 
sagadasaxado kanonmdebloba arsebiTad awesrigebs inovaciur saqmianobasTan dakavSirebul 
araSemzRudav satarifo reJims. teqnologiuri bazis ganaxlebis procesSi qveynis 
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teritoriaze Semotanili manqana-mowyobilobebisa da maTi saTadarigo nawilebisTvis, 
romelic gamoiyeneba kvleviTi miznebisTvis, qmnis stimuls, an saerTod Tavisufldeba 
damatebiTi Rirebulebis nawilSi. mniSvnelovania, rom dRg-s nawilSi ar ibegreba 
inteleqtualuri sakuTrebis miwodeba, kerZod sapatento operaciebi, romlebic 
dakavSirebulia samrewvelo obieqtebTan, agreTve saavtoro uflebebis miRebasTan [2,gv.220]. 

amavdroulad, inovaciebisa da teqnologiebis saagentom SeimuSava mTeli rigi 
sakanonmdeblo paketebi, romelic moicavs “inovaciebis Sesaxeb” saqarTvelos kanons, 
cvlilebebs “grantebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonSi, aseve sagadasaxado kodeqsSi da a.S. 
aRniSnuli paketis farglebSi gadasaxadebis nawilSi gaTvaliswinebulia, rom inovaciuri 
saqmianobis gansaxorcieleblad grantis mimRebad ganisazRvra mewarme subieqti (romelic 
aqamde akrZaluli iyo) da miRebuli grantis farglebSi isini gaTavisufldebian rogorc 
dRg-s, ise importis da mogebis gadasaxadisgan. aRniSnuli cvlilebi ukve gadagzavnilia 
gansaxilvelad saqarTvelos parlamentSi  

sabaJo nawilSi Tanamedrove teqnologiebis stimulirebis reJimi gamoxatulia in-
teleqtualuri sakuTrebis liberalizaciiT. Tumca, unda gaviTvaliswinoT isic, rom 
saqarTvelosnairi qveynisTvis sasicocxlod mniSvnelovania uaxlesi teqnologiebis im-
porti. mniSvnelovani rolis TamaSi SeuZlia ukve msoflioSi danergil teqnologiebis 
imports. amisTvis ki aucilebelia aRniSnuli teqnologiebis matarebeli iseTi produ-
qtebis stimulireba, rogoricaa manqana-danadgarebi, teqnologiuri xazebi da sxva. msof-
lio savaWro organizaciaSi gawevrianebiT saqarTvelos, rogorc gardamavali ekonomikis 
mqone qveyanas, mTel rig poziciebze dawesebuli aqvs nulovani sabaJo tarifi. 

meore mimarTulebas warmoadgens inovaciuri infrastruqturis ganviTareba. 
saqarTveloSi, rogorc gardamavali ekonomikis mqone qveyanaSi, did mniSvnelobas iZens 
Sesabamisi infrastruqturis Seqmna da ganviTareba, iseTebis, rogoricaa konsaltinguri da 
informaciuli samsaxurebi, lizinguri kompaniebi, inovaciebis mxardamWeri saxelmwifo Tu 
kerZo fondebi da a.S.  

inovaciuri infrastruqtura ramdenime faqtorzea damokidebuli. erTi mxriv, igi un-
da moicavdes saxelmwifo regulirebis gaZlierebas, xolo meore mxriv, yvela dainter-
esebuli struqturis integraciis investorebis mozidvasa da iseTi pirobebis Seqmnas, 
romlebic xels Seuwyoben inovaciuri procesis gaaqtiurebas. am mimarTulebiT unda gam-
ovyoT pirveli rigis RonisZiebani: inovaciuri procesis saxelmwifoebrivi mxardaWera 
produqciis konkurentunarianobis amaRlebis da produqciis warmoebis zrdisTvis; mar-
ketinguli RonisZiebebis SemuSaveba; pirdapiri saxelmwifo investiciebis warmarTva im 
proeqtebze, romlebsac gaaCnia erovnuli mniSvneloba; sagadasaxado SeRavaTebis daweseba  
im investorebisaTvis, romlebic TavianT saqmianobas maRalteqnologiuri mimarTulebiT 
warmarTaven; iseTi tipis sainformacio sistemis Seqmna, romelic moicavs informacias ino-
vaciuri saqmianobis Sesaxeb; saxelmwifo inovaciuri fondis Seqmna, romelic xels Seu-
wyobs qveynis mecnierul-teqnikur ganviTarebas, inovaciuri politikis formirebas da re-
alizacias. 

inovaciuri saqmianobis ganviTarebisTvis mniSvnelovani roli eniWeba instituciur 
gardaqmnebs, romlebic mimarTulia sabazro infrastruqturis Seqmnisken, rac, saboloo 
jamSi, xels uwyobs konkurentunariani produqciis Seqmnas.  msxvil sameurneo subieqtebSi 
inovaciuri saqmianobis gaaqtiurebis paralelurad, aucilebelia am procesSi mcire 
samewarmeo subieqtebis mozidva, maT Soris mcire sawarmoebis gamoyofis xarjze. 

mniSvnelovan rols TamaSobs investiciebis sakiTxic. am mizniT instituciuri 
gardaqmnis paralelurad mTavari Zalisxmeva mimarTuli unda iyos investorebis 
mozidvisTvis xelSemwyobi pirobebis Seqma. upirveles yovlisa, amas xels Seuwyobs iseTi 
liberaluri sagadasaxado sistemis formireba, romelic investiciur saqmianobas 
waaxalisebs. 

investiciebis paralelurad mniSvnelovani adgili unda daeTmos sakanonmdeblo 
bazis formirebas. inovaciuri saqmianobis sakanonmdeblo baza dafuZnebulia iseT 
fundamentur kanonebze rogoricaa saavtoro uflebebis, sapatento da inteleqtualuri 
sakuTrebis, investiciebis, sagadasaxado, antimonopoliuri, fasebisa da faswarmoqmnis 
Sesaxeb.  amavdroulad, mniSvnelovania, rom inovaciebis mimarTulebiT samarTlebrivi baza 
srul TanxvedraSi iyos sabiujeto mowyobis, saxelmwifo saidumlo komerciuli 
saqmianobis  kanonmdeblobasTan. 

inovaciebis TvalsazrisiT mniSvnelovan rols TamaSobs personalis gadamzadebis 
sakiTxi. qarTuli realobidan gamomdinare, upirveles mizans warmoadgens adgilobrivi 
kadrebis gadamzadeba, xolo sakuTriv biznesSi marTvis Tanamedrove meTodebis danergva.  
saerTaSoriso gamocdilebis gaTvaliswinebiT Sedgenili programebi unda daeyrdnos 
adgilobrivi saswavlo bazis safuZvels. amaSi unda gaviTvaliswinoT rogorc swavlis 
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xarisxi, ise misi fasi.  unda gamovyoT RonisZiebaTa prioritetebi, romelic mimarTuli 
unda iyos pirveli rigis RonisZiebebis formirebaze. maT Sorisaa inovaciuri 
saqmianobisTvis personalis mravalsafexuriani momzadeba da gadamzadeba, regionuli 
saganmanaTleblo qselis mxardaWera, saswavlo programebis regionebSi gavrcelebis 
mizniT, interaqtiuli programebisa da sxva teqnikuri saSualebebis eleqtronuli da 

distanciuri sistemis ganviTarebisTvis [2,gv.229]. 
miuxedavad aRniSnulisa da gardamavali periodis sxva siZneleebisa, SeiZleba iTqvas, 

rom saqarTvelo inarCunebs maRal mecnierul-teqnikur potencials, kvalificiur 
samecniero da sainJinro kadrebs, aqvs mniSvnelovani bunebrivi resursebi, Siga bazris 
didi potenciali. reformebis wlebma uCvena, rom saqarTvelo flobs kidev erT 
mniSvnelovan resurss _ mewarmeTa maRal potencials. 
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In modern times innovations are considered as social mechanism, which provide not only an impulse, but also 

foundations for development. As a rule, innovations are implemented within the attempts to resolve traditional problems 
with the new methods. New feature is created at this stage, which conveys innovative idea. Innovation has direct con-
nection with historical experience. We can say that innovative processes are synthesis of motivated, purposeful and cre-
ative processes to create, explore and use new ideas and methods. Technoparks are clear examples of all aforemen-
tioned.  

Implementation of technological parks in global business environment creates qualitatively new approach within 
the process to create favorable environment for the business, where scientific ideas are turned into unique scientific-
technical products, which give another important impulse to the field of new technologies.   

Any city or region is interested to implement and expand high-tech industry, also stably develop scientific and 
technological potential, increase working places, form industrial and social infrastructure, stimulate continuous devel-
opment of science in the regions. Technoparks can provide all of aforementioned.   

Notion of  “Science and Technopark” in foreign practice is regarded as synthesis of strong innovational struc-
tures. This group is composed of research centers and parks, scientific parks, innovative centers, technological centers 
and parks. All of these create basis for specialized innovative unions, associations, which are created in large industrial 
regions.   

In industrially developed countries, such as USA, Germany, France and others, technopark network is highly de-
veloped. Its main idea is that entrepreneur does not have necessity to build its own industry. He can rent it with neces-
sary equipment to produce production and can also receive recommendations about development of scientific ideas, 
technological implementation and use.  

Technoparks offer assistance to scientific and educational organizations for transferring technologies to econo-
my, also for new forms of production and creation of working places.      

Scheme for participant in technoparks is quite simple. Any private company can undertake management function 
of technopark or receive agent status of territory development after obtaining respective license. After this it is neces-
sary to implement engineering preparation of the territory, as territories which are allocated for technoparks are charac-
terized with inefficient energy capacity and week engineering networks:   

- Scientific (fundamental research);   
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- Scientific-research (small production high-tech products); 
- Scientific-technical and technological (serial production of high-tech products through using high technolo-

gy);  
- Combined, which includes constituent elements of first three types.  
Such division is of course conditional, because combination of aforementioned features in practice is quite often. 

Technoparks can be commercial and non-commercial organizations as well. They are operating as legal entities in any 
legal-organizational form provided by the law.  

We can bring several examples of technoparks developed in the world:     
 
Manchester Scientific Park. Great Britain.  

Owners of Manchester Scientific Park are: Manchester City Council, Manchester University,   “JIB-JJ”, “Fer-
ranti”, “Fothergil & Highway” and “Granada Television Limited”. This scientific park is also supported by Manchester 
Business School, Polytechnic Institute of Manchester and Stanford University.    

Manchester Scientific Park started operating in 1984. It is located near one of biggest scientific-research centers 
of Western Europe and has wide opportunities and technological support from mentioned scientific-research center. 
Manchester Scientific Park was created to stimulate high-tech industry and for development of the region’s economy 
through use of potential of Manchester University and other research centers. Park is based on companies, which are 
created by academic personnel of the university, scientists, and authors of innovations and experts, who conduct their 
activities upon support of its research team. Park aims at supporting small business, provide it with necessary services, 
place small and middle companies in specially constructed enterprise buildings.  

“Enterprise House” is 24 000 sq/m. 2000 Sq/Ms are dedicated to sections located on the first floor. Adapted sec-
tions are located on upper floors beginning from 500 Sq./m to 2000 sq./m. Park has all types of engineering networks. 
Sections, which are available to companies, can be rearranged according to various requirements. Dotation can be allo-
cated for small companies for initial technology, equipment, which will cover 50% of whole amount. First floor sec-
tions are used for research, experimentation and as stand halls. Agreement with this company can be signed for the term 
of 1-3 years and can be further extended.  

Offices of managers’ team of Manchester Scientific Park are located in “Enterprise House”. Company service in 
management field includes:  

- Cooperation with City Council of industrial development of Manchester and economic development corpora-
tion “Greater Manchester”, which can offer companies different types of subsidies and financial support.   

- Consultations for urban and industrial development of the region and the center.  
- Direct contact with local department of trade and industry, which provide selective regional support.  
- Direct links and cooperation with Manchester banks and financial companies of risk capital. 
Urban and regional development center is located in “Enterprise House”, which provides informational assis-

tance to small companies and support in Manchester region, including the entities, which are engaged in scientific park. 
Data bank is created under the auspices of Manchester University and national bank, which itself includes expertise of 
scientific-technical capacity and service, which is owned by university. It also provides companies with market data 
analysis, financial assistance sources, edition of business-plans. This center established direct contacts with other agen-
cies, which will contribute to cooperation with starting and operating companies.  

 
Orleans Technopark. France.  

Orleans is located in the center of France, one hour distance from Paris and is administrative and financial center 
in the region. The largest part of national and international companies are located right in Orleans, which is the result of 
dynamic economic processes and development of universities and research centers. Orleans is famous with its scientific 
activities in various fields, especially, in biotechnology, energy, cosmetics, pharmaceutics and robot technology.   

Orleans technopark includes innovative center, which is connection link between research centers and industries 
of the region in order to facilitate exchange of experience and develop advanced technologies. Innovative center offers 
spaces to companies for laboratories and researches upon short-term leasing.  

Orleans technopark is base for creation of Europark, which is specialized organization offering companies and 
investors document package, for structure, management and service of scientific parks, also, for innovative and techno-
logical centers. Idea of Europark, as organizational, methodological and informational development center, territorial 
scientific-research and industrial system, scientific-technological parks of France and Europe, has important influence 
in the field of innovative activities and industrial restructuration in developing countries through the impact of techno-
logical revolution. Major goals and challenges for scientific and technoparks are:  

- Financial support for innovation activities of industrial structures, stimulation of development and stimula-
tion of production of innovative and high-technology products and supporting implementation of new technologies in 
practice;  

- Supporting state policy, which aims at formation of trade relations in scientific-technical field. Especially, 
through development of infrastructure of small innovative business. Supporting competition through attraction of free 
financial reserves and implementation of their purposeful, effective programs of use for production of high-technology;    

- Attraction of small businesses and local and foreign investors upon competition for the  
- Acceptance and implementation of new technologies, also, through use of know-how patent and license.  
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Experience of various developed countries demonstrate that population have following advantages to the places, 
where technoparks are functioning: 

- Increases employment opportunities (increase in working places);  
- Increases provision of high quality productions; 
- Increases living standards through increase in incomes;  
- Increases intellect and education of the population;  
- New opportunities are created in planning and coordination of regional innovation projects;  
- Opportunities for use of high technological resources of local importance are broaden;  
- Improves regional and international distribution of labor;  
- Improves economic environment;  
- Decreases budget spending related to unemployment;  
- Increases working activities and revenues in the budget;  
- Develops infrastructure;  
Business structure of region receives benefits from creation technoparks, particularly:  
- Implements „know-how“ through use of advanced technology;  
- Increases volume of export production;  
- Distinguishes increasing working relations on international level;  
- Increases competitiveness and prestige;  
- Facilitates access on scientific-technical base;  
- Opens new opportunities for use of intellectual potential of university;  
- Creates new opportunities for universal use of modern technology owned by technoparks.   
Economic progress of the country is mainly stipulated by the innovations. Technoparks and techno-polis became 

significant elements of modern market economy and represent organizational forms of constituent elements: innovative 
companies, higher educational institutions, research laboratories, consultation companies, enterprises, state and munici-
pality agencies.  

We think, it is important to implement effective measure in this direction in Georgia. Building economy on 
knowledge and innovation is a long-term process. At initial stage, it is important to share international experience and 
establish working relations with the administrations of successful technoparks in Georgia-like countries. We think that 
implementation of complex measures are crucial. Separate components and fragmentation can give no desired results.  

It should be noted that agency of innovations and technologies was created in 2014 with Ministry of Economy. 
This agency aims at building economy, which will be based on knowledge and innovations. As it is known, construction 
of high technology and innovation technoparks is planned on the territory of Okrokana with respective equipment, la-
boratories, show-rooms, incubatory, conference hall, sitting area, experimental-scientific department. This is large scale 
project and if it will not be accompanied by respective knowledge, professional resources, specialists, good results can-
not be achieved.  

Therefore, aforementioned processes require complex attitude, especially in respect to development of education 
system, high technology and industrial fields. Import of high technology knowledge should be strengthened, interna-
tional experience – shared, and intellectual property – protected.  
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                            revaz javaxiSvili  
ungreTis inovaciuri politika da misi prioritetuli mimarTulebebi 

 
ungreTi, ekonomikuri ganviTarebis TvalsazrisiT, ganekuTvneba centralur-

aRmosavleT evropis saSualoganviTarebuli qveynebis ricxvs, romelic mniSvnelovnad (1.5-
2-jer) CamorCeba maRalganviTarebul dasavleTevropul qveynebs.Bbolo periodSi misi 
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ekonomika did siZneleebs ganicdida, ris Sedegadac sagrZnoblad iklo TiTqmis yvela 
makroekonomikuri maCveneblis zrdis tempma. Tumca, bolo wlebis ganmavlobaSi igrZnoba 
qveynis ekonomikuri cxovrebis garkveuli gamococxleba. 2014 wels ungreTSi mosaxleobis 
erT sulze mTlianma Sida produqtma 23 aTasi, xolo saSualo Tviurma xelfasma 1050 
dolari Seadgina.Ees unda aixsnas, uwinares yovlisa, ekonomikis wamyvan dargebSi 
(mrewveloba, mSenebloba, soflis meurneoba) investiciebis swrafi zrdiT, rac 2013 wels, 
wina welTan SedarebiT, 7, xolo 2014 wels 13%-iT gadidda, manmade ki es maCveneblebi 
sistematiuri SemcirebiT xasiaTdeboda [4]. 

perspeqtivaSi, ungreTis ekonomikis mdgradi ganviTareba didadaa damokidebuli 
rogorc evrokavSirisa da msoflios sxva qveynebTan ekonomikuri TanamSromlobis 
gafarToebasa da gaRrmavebaze, ise qveynis materialuri (bunebrivi simdidreebis), SromiTi 
da finansuri resursebis,  misi ekonomikuri potencialis srulyofilad gamoyenebaze. Aam 
saqmeSi ki  gadamwyveti mniSvneloba eniWeba ekonimikis calkeul sferoebsa da dargebSi 
uaxlesi teqnikisa da teqnologiebis gamoyenebas, inovaciebze orientirebuli ekonomikuri 
politikis ganxorcielebas. 

ukanaskneli aTwleulebis manZilze qveynis inovaciuri ganviTarebis sferoSi 
garkveuli warmatebebi iqna mopovebuli: moxda ekonomikis dargobrivi struqturis 
srulyofa, swrafi tempebiT viTardeboda uaxles teqnologiebze dafuZnebuli mecniere-
batevadi dargebi, Semcirda energotevadi da masalatevadi warmoeba da amaRlda maTi 
ekonomikuri efeqtianoba, gaumjobesda qveynis ekologiuri pirobebi, amaRlda ganaTlebisa 
da samecniero-kvleviTi saqmianobis Sedegebis praqtikuli gamoyenebis done da a.S. 

aqve unda aRiniSnos, rom msoflio finansurma krizisma (2008-2013) sagrZnoblad 
Seamcira ungreTis inovaciuri saqmianoba. 2012 wels samecniero-kvleviTi da sa-
konstruqtoro samuSaoebze gaweulma danaxarjebma mSp-sTan mimarTebaSi 1.2% Seadgina, rac 
2013 welsac ar Secvlila. Aam maCvenebliT ungreTi sagrZnoblad CamorCeba industriulad 
maRalganviTarebul qveynebs (3-3.5%) da igi garkveuli zomiT naklebia evrokavSiris 
qveynebis saSualo maCvenebelTan mimarTebaSic (1.8%). mimdinare aTwleulis bolosaTvis am 
maCveneblis zrda ungreTSi navaraudevia 1.8%-mde, saSualod evrokavSirSi ki _ 3%-mde. Aam 
mxriv ungreTi ramdenadme CamorCeba CexeTs, magram umniSvnelod uswrebs poloneTsa da 
slovakeTs. 

ungreTis inovaciuri saqmianoba orientirebulia am sferoSi evrokavSiris mier gan-
sazRvrul ZiriTad prioritetul mimarTulebebze, romelTagan yvelaze mniSvnelovania:  

1. Tanamedrove satransporto saSualebebis warmoebis swrafi zrda da am mizniT 
sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebis gafarToeba, maRalteqnologiur doneze satranspor-
to infrastruqturisa da logistikis ganviTareba; 

2. samedicino ganaTlebis sistemis Semdgomi gaumjobeseba, samkurnalo da sa-
kurorto-gamajansaRebeli dawesebulebebis qselis ganviTareba, Tanamedrove samkurnalo 
wamlebis, farmacevtuli preparatebisa da samedicino mowyobilobis warmoebis gadideba, 
rac daefuZneba erovnul gamokvlevaTa Sedegebis gamoyenebas; 

3. informatikisa da gamoTvliTi teqnikis, agreTve, masTan dakavSirebuli momijnave 
warmoebisa da infrastruqturis winmswrebi ganviTareba; 

4. tradiciuli da alternatiuli energetikis sferoSi axali teqnologiebis Seqmna, 
energodamzogi warmoebisa da garemos dacvis yvelaze ufro progresuli meTodebis 
farTod danergva [5]. 

zemoaRniSnuli prioritetuli mimarTulebebi jer kidev 2010 wels miRebuli ino-
vaciuri saqmianobis srulyofis programaSi aisaxa, romelic ZalaSia mimdinare aTwleu-
lis bolomde. Ees programa iTvaliswinebs, agreTve, inovaciuri saqmianobis organizaciisa 
da samecniero gamokvlevebis Sedegebis praqtikaSi danergvis srulyofas. am programis re-
alizaciam yovelwliurad unda uzrunvelyos qveynis erovnuli ekonomikis zrdis tempebis 
1.5-2%-iT daCqareba. 

garda amisa, 2013-2020 wlebis biujetis proeqtis damuSavebis procesSi evrokomisiam 
moamzada axali inovaciuri programa – “horizonti 2020”, romlis ganxorcielebaSi aqtiur 
monawileobas iRebs ungreTi, pirvel rigSi, qveyanaSi finansuri da sxva resursebis 
mozidvis TvalsazrisiT. saqme isaa, rom evrokomisiis mier aRniSnuli programis realiza-
ciisaTvis saWiro finansuri saxsrebi gamoiyofa konkursis safuZvelze, pirvel rigSi im 
saxelmwifoebisaTvis, romelTac aqvT gamokvlevebis Catarebisa da maTi sakuTari 
saxsrebiT finansirebis gamocdileba, Seqmnes gamokvlevebis msxvili erovnuli centrebi. 
aRniSnuli programiT uaxloes periodSi ungreTSi Seiqmneba: 

• msoflio umaRlesi donis ocdaaTi msxvili sakvlev-saproeqto centri; 

• wamyvani saerTaSoriso kompaniebis egidiT momuSave sacdel-sakonstruqtoro da-
muSavebaTa ocdaaTi didi centri; 
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• saSualo zomis ocdaaTi maRalteqnologiuri erovnuli sawarmo, romlebic ma-
dominirebel rols Seasruleben centralur-aRmosavleTevropul regionSi; 

• samasi maRalteqnologiuri sawarmo, romelTac eqnebaT mcire erovnul sawarmoTa 
zrdis mniSvnelovani potenciali [5]. 

evrokavSiris inovaciuri programiT (`horizonti 2020~) gansazRvruli strategia, 
saTanado ganxilvisa da koreqtirebis Semdeg, 2013 wels damtkicda ungreTis mTavrobis 
mier da miRebul iqna rogorc 2013-2020 ww. qveynis samecniero-kvleviTi da inovaciuri saq-
mianobis strategia. igi iTvaliswinebs mSp-sTan mimarTebaSi sakvlev da sacdel-
sakonstruqtoro samuSaoebze gaTvaliswinebuli danaxarjebis donis 1.8%-mde zrdasa da, 
agreTve, mkvlevrebisa da gamomgoneblebis raodenobis 37 aTasidan 50 aTas kacamde gadide-
bas [5]. 

aRniSnuli inovaciuri proeqtiT, qveynis ekonomikis konkurentunarianobis amaRlebis 
mizniT, gansazRvrulia agreTve inovaciis sferoSi kapitaldabandebebis mniSvnelovani 
zrda, msxvil saxelmwifo da kerZo kompaniebTan erTad saSualo da mcire sawararmoTa 
Seqmna-ganviTareba, risTvisac farTod unda iqnes gamoyenebuli sakredito da sagadasaxado 
SeRavaTebi, inovaciuri momsaxurebis saxelmwifo Sesyidvebi da sxva. 

rogorc ukve aRiniSna, Tanamedrove ungreTis inovaciuri politikis ganmsazRvreli 
aspeqtia misi teqnologiuri ganviTarebis ZiriTadi mimarTulebebis swrafi srulyofa, rac 
Sesabamisi programebis Seqmnisa da realizaciis safuZvelze xorcieldeba. aseTi pro-
gramebis ZiriTadi prioritetuli mimarTulebebia: satransporto manqanaTmSeneblobisa da 
logistikis, medicinisa da farmacevtikis, informatikisa da gamoTvliTi teqnikis, agreTve, 
alternatiuli energetikisa da energodamzogi teqnologiebis swrafi ganviTareba da am 
mizniT samecniero-kvleviTi da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebis gafarToeba da 
srulyofa. 

ungreTis inovaciur ganviTarebaSi gansakuTrebiT didia qveynis sauniversiteto cen-
trebis roli da mniSvneloba. Ees, pirvel rigSi, iTqmis moqmedi evropuli inovaciuri 
programebis CarCoebSi kosmosuri mowyobilobisa da mcire zomis Tanamgzavrebis Seqmnaze. 
qveyanaSi mniSvnelovnad viTardeba samecniero-kvleviTi saqmianoba birTvuli fizikisa da 
adamianis tvinis Seswavlis sferoSi, sadac qveyanas gaaCnia didi tradiciebi da msoflio 
donis sakmaod mniSvnelovani miRwevebi. 

ungreTSi mniSvnelovani yuradReba eqceva inovaciuri saqmianobis sakanonmdeblo da 
infrastuqturul mxardaWeras. am mxriv ungreTis kanonmdebloba srul SesabamisobaSia 
evrokavSiris kanonmdeblobasa da standartebTan. Tumca, qveynis inovaciuri saqmianobis 
normatiul-samarTlebriv bazas gaaCnia Tavisi erovnuli specifika. am mxriv ungreTSi gan-
sakuTrebuli yuradReba eqceva inteleqtualuri sakuTrebis uflebis dacvas, rac gan-
sazRvrulia qveynis samoqalaqo kodeqsiTa da sakanonmdeblo-normatiuli aqtebiT. ungreTi 
aris inteleqtualuri sakuTrebis msoflio organizaciis wevri, romlis saqmianoba srul 
SesabamisobaSia msoflio savaWro organizaciis farglebSi moqmed mravalmxriv SeTanx-
mebebsa da am sferoSi arsebul yvela saerTaSoriso konvenciasTan. amasTan erTad, un-
greTi valdebulia, Seasrulos evrokavSiris mier gansazRvruli direqtivebi da regla-
mentebi, romlebic iTvaliswineben sainovacio saqmianobis mxardaWeras. 

ungreTSi sistematurad xorcieldeba inovaciuri saqmianobis marTvis struqturis 
srulyofa. qveyanaSi inovaciuri saqmianobis saerTo xelmZRvanelobasa da koordinacias 
asrulebs ganviTarebis erovnuli komiteti, romelsac uSualod mTavrobis Tavmjdomare 
xelmZRvanelobs. rac Seexeba konkretulad inovaciuri saqmianobis politikis ZiriTadi 
mimarTulebebisa da misi regulirebis meqanizmebis SemuSavebas, igi ekisreba erovnuli 
ekonomikis saministros, romelsac evaleba, agreTve, calkeuli komitetebis, saagentoebis, 
sakvlevi centrebis, msxvili sawarmoebisa da sxvaTa inovaciuri saqmianobis uSualo 
koordinacia. ekonimikis yvelaze msxvil da mniSvnelovan dargebSi ki aseTi saqmianobis 
politikis SemuSaveba da ganxorcieleba ekisreba erovnuli ganviTarebis saministros, rac 
erTxel kidev mianiSnebs inovaciuri saqmianobis ganviTarebaSi saxelmwifos gadamwyvet 
rolsa da mniSvnelobaze. 

saxelmwifo axorcielebs uSualo zedamxedvelobas erovnuli ganviTarebis saa-
gentoze, romlis erT-erTi mTavari amocanaa inovaciuri saqmianobis prioritetul dargo-
briv mimarTulebaTa gansazRvra, inovaciebze gamoyofili finansebis ganawilebisaTvis 
saTanado konkursebis mowyoba da maT miznobriv gamoyenebaze kontrolis ganxorcieleba. 

fundamenturi gamokvlevebisa da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebis organizaciaSi 
mniSvnelovan rols asrulebs ungreTis mecnierebaTa akademia, romelic specialuri sax-
elmwifo sabiujeto fondis meSveobiT axorcielebs sainovacio saqmianobis dafinansebas. 
garda amisa, adgilebze inovaciuri saqmianobisa da mecnierul-teqnikuri miRwevebis daner-
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gvis samuSaoebs axorcieleben ekonomikuri ganviTarebis ungreTis centrisa da erovnuli 
inovaciuri mmarTvelobis teritoriuli qvedanayofebi. 

inovaciuri saqmianobis warmatebuli ganviTareba pirdapir kavSirSia mis finansur 
uzrunvelyofasTan. ungreTis inovaciuri saqmianobis ganviTarebis mTavar finansur wyaros 
warmoadgens evrokavSiris fondebidan gamoyofili saxsrebi. rac Seexeba adgilobriv wy-
aroebs – saxelmwifo biujetis saxsrebi, komerciuli sawarmoebisa da sxva dainter-
esebuli organizaciebis fuladi resursebi, ufro metad damxmare rols asruleben. aseTi 
tendencia ganpirobebulia ara mxolod adgilobrivi resursebis SezRudulobiT, aramed, 
umetesad, dasavleTis ganviTarebul qveynebTan mWidro kavSirurTierTobebis uzrun-
velyofis dainteresebiT, saerTo evropul programebSi monawileobiTa da maTTan 
mecnierul-teqnikuri TanamSromlobis gaRrmavebiT. 

dafinansebis adgilobrivi wyaroebidan mTavar rols asrulebs ungreTis saxelmwifo 
biujetidan yovelwliurad gamoyofili saxsrebi, romelic gadairicxeba specializebul 
fondebsa da profilur organizaciebSi. bolo periodSi qveyanaSi mniSvnelovnad gaizarda 
inovaciuri mosakrebeli sawarmoebis raodenoba. Sesabamis kanonmdeblobaSi Setanili 
cvlilebebis Semdeg, mas ixdian ara mxolod msxvili da saSualo zomis sawarmoebi, ara-
med wvrili firmebis sakmaod didi nawilic. gadasaxadis ganakveTia wliuri brunvis 0.3%, 
romlis gadaxda xdeba yovelkvartalurad. gadaxdili saxsrebi Tavs iyris samecniero-
teqnologiur sainovacio fondSi, romelic imyofeba ekonomikuri ganviTarebis ungreTis 
centris daqvemdebarebaSi. aRniSnuli fondis resursebis Sevseba xdeba ara mxolod saino-
vacio mosakreblebis, aramed ganviTarebis ungreTis bankis saxsrebis xarjze. fondi af-
inansebs inovaciuri proeqtebis did nawils, romelTa prioritetebi ganisazRvreba opera-
tiuli sakvlevi programebiT. ungreTSi Zalze didi yuradReba eqceva inovaciuri saqmiano-
bis iseTi prioritetuli mimarTulebebis dafinansebas, rogoricaa qveyanaSi saxelmwifo 
reformebis ganxorcieleba, eleqtronuli mTavrobis ganviTareba, mdgradi ekonomikuri 
ganviTarebis uzrunvelyofa, regionuli ekonomikuri politikis efeqtianobis amaRleba, 
socialuri infrastruqturis modernizacia da sxva.      
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saerTaSoriso ekonomikuri urTierTobebisa da globalizaciis seqcia 
 
 

lia dvaliSvili 
globaluri problemebi da maTi ekonomikuri aspeqtebi 

 
globaluri problemebi Tavisi masStabebiTa da mniSvnelobiT gansakuTrebul 

movlenebsa da procesebs warmoadgens Tanamedrove msoflioSi. isini dakavSirebulia 
mTeli msoflios mosaxleobis sasicocxlo interesebTan, yvela saxelmwifos socialur-
ekonomikur ganviTarebasTan, miuxedavad imisa, am saxelmwifoebs ra socialuri wyoba aqvT, 
ra geografiuli mdebareoba ukaviaT, ekonomikuri ganviTarebis ra doneze imyofebian.  

sazogadoebis ganviTarebis sxvadasxva safexursa Tu etapze globaluri problemebis 
adgili da roli cvalebadia, aseve gansxvavebulia maTi warmoSobis Tanmimdevrobac. 
Tavdapirvelad globaluri problemebis warmoSobis mizezi bunebriv faqtorebs 
ukavSirdeboda, rogoricaa cunami, miwisZvra, meteoruli wvimebi da a. S. Semdgomi 
globaluri saerTaSoriso problemebis warmoSoba ki dakavSirebulia im saqmianobasTan, 
rac sazogadoebam gaswia misi arsebobis manZilze dRevandlamde rogorc bunebasTan 
(bunebrivi resursebis gamoyenebis, garemos dacvis da sxva mimarTulebiT), ise TviT 
adamianebs Soris (siRaribe, saSiSi daavadebebi da a. S.) urTierTobebSi. 

globaluri problemebis raodenobisa da prioritetulobis Sesaxeb ekonomikur 
literaturaSi sxvadasxva Sexeduleba arsebobs. zogi 20 saxis saerTaSoriso problemas 
asaxelebs, zogi xuTs, zogi sams da a. S. globaluri problemebis aseTi raodenobrivi gan-
sxvaveba gamomdinareobs problemebis arsebiTobidan da prioritetulobidan. am ori 
maxasiaTeblis mixedviT problemebis Tanmimdevroba unda ganisazRvros da ara maTi saerTo 
raodenoba, miT umetes, roca dRevandeli ZiriTadi problema xval SeiZleba meorexarisxovani 
gaxdes da piriqiT. saerTod globalur saerTaSoriso problemebs yofen Semdeg saxeebad:  

1. ekologiuri; 
2. demografiuli; 
3. sanedleulo, sasursaTo da energetikuli; 
4. SeiaraReba da ganiaraReba; 
5. brZola terorizmTan; 
6. kosmosis, msoflio zRvebisa da okeaneebis aTviseba; 
7. brZola saSiS davalebebTan; 
8. sustad ganviTarebuli qveynebis ekonomikuri CamorCenilobisa da siRaribis 

daZleva da a. S.  
aRniSnuli globaluri problemebi msoflio masStabiT aris dakavSirebuli 

adamianTa cxovrebis mraval mxaresTan, msoflio ekonomikasa da politikasTan, 
saxelmwifoTaSoris da erovnebaTaSoris urTierTobebTan, sazogadoebriv cnobierebasTan, 
adamianTa arsebobis pirobebTan. es problemebi imdenad rTuli da mwvavea, rom is mudam 
aris politikuri da sazogado moRvaweebis, mecnierebis sxvadasxva sferos  
warmomadgenelTa yuradRebis qveS. magram maT aqvT erTi mkveTrad gamoxatuli mxare _ 
ekonomikuri aspeqti, romelic dakavSirebulia maT zemoqmedebaze sazogadoebriv 
warmoebaze, mTel ekonomikur saqmianobasa da maT Soris urTierTzegavlenaze. 

globaluri problemebis ekonomikuri aspeqtebi Seswavlili unda iqnes sxvadasxva 
kuTxiT. erTi mxriv, problemebis dRevandeli arseboba ra gavlenas axdens ekonomikaze; 
meore mxriv, maT gadawyvetaze ra saxsrebi ixarjeba da ra ekonomikuri RonisZiebebi tar-
deba; mesame mxriv, am problemis ararsebobis pirobebSi ekonomikis ganviTarebis ra 
SedegebTan gveqneboda saqme. 

aseTi midgomiT winamdebare naSromSi yvela globaluri problemis ganxilva 
SeuZlebelia. magaliTisTvis aq ganvixilavT ramdenime globalur problemas, romelTa 
Seswavlis meTodologiuri analizi gamogvadgeba sxva globaluri problemebis 
Sesaswavlad.  

msoflio sazogadoebis erT-erT upirveles globalur problemad ekonomistebi 
msoflio ekologiur problemas miiCneven, radganac msoflio mosaxleobis zrdam, 
bunebrivi resursebis intensiurma gamoyenebam, garemo pirobebis dabinZurebam da 
gaRaribebam arsebiTi cvlilebebi gamoiwvia kacobriobis cxovrebaSi. bunebrivi 
wiaRiseulis arasworma eqspluataciam, atmosferoSi mavne airebisa da nivTierebebis 
gamofrqvevam, atomuri da sxva mavne narCenebis zrdam mTeli msoflio moicva, ramac 
gaauaresa msoflio masStabiT ekologiuri mdgomareoba. aRniSnulma da sxva msgavsma 
movlenebma XX saukuneSi gaanadgura 1/4 msoflio miwis savarguli, 2/3 _ tyis masivi. 
arasasurveli samrewvelo narCenebis moculobam bolo ocdaaTi wlis manZilze moimata 
2,5-jer. wylis dabinZureba amave periodSi gaizarda 10-jer. 
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ekonomikur ganviTarebaze uaryofiTad moqmedebs atmosferoSi dagrovili naxSir-
orJangis gazi, ozonis fenis gaRaribeba, siTburi efeqtebi, romlebic iwvevs klimatis 
cvlilebebs, amcirebs bunebrivi sameurneo resursebis optimaluri gamoyenebis SesaZ-
leblobebs, moqmedebs adamianTa janmrTelobasa da cxovrebaze, romelic droTa 
ganmavlobaSi SeiZleba gadaizardos stiqiur kataklizmebSi. 

sxvadasxva wyaroebidan gamoyofili atmosferos gamaWuWyianebeli nivTierebebi 
gadaitaneba haeris masebis mier da vrceldeba sakmaod did manZilze. aseTi gziT 
warmoiqmneba atmosferos globaluri gaWuWyianeba. am gaWuWyianebaSi gansakuTrebuli 
adgili miekuTvneba radioaqtiur minarevebs, radgan swored isini warmoadgenen udides 
saSiSroebas. atmosferos radioaqtiuri gaWuWyianeba gansakuTrebiT gaaqtiurda XX 
saukunis 50-60-ian wlebSi, rac dakavSirebuli iyo birTvuli iaraRis masobriv 
gamocdebTan. 1963 wels birTvuli iaraRis gamocda atmosferosa da kosmosSi aikrZala. 
Tumca zogierTi qveyana (CineTi, safrangeTi da sxv.) ar SeuerTda am gadawyvetilebas da 
ganagrZo iaraRis gamocda. 

swored amitom, atmosferos radioaqtiuri gaWuWyianebis problema dResac inarCunebs 
aqtualurobas. gamoTvlebis Tanaxmad dadgenilia, rom birTvuli afeTqebebi iwvevs ara 
mxolod lokaluri masStabis Sedegebs, aramed seriozul, globalur darRvevebs, ramac 
SesaZloa migviyvanos havis Seuqcevad cvlilebamde, dedamiwis ozonis fenis garRvevamde 
da biosferos arsebiT gardaqmnamde. 

daTbobis mkveTrad gamoxatulma tendenciamac uaxloes momavalSi SeiZleba migvi-
yvanos ekosistemaTa mdgomareobisaTvis seriozul Sedegebamde. aseve aisaxos sameurneo 
warmoebaze, msoflio okeanis doneze, sanapiro zolis mTeli sigrZis mdgomareobaze da a. 
S. ufro seriozuladaa saqme iseTi sakiTxebis irgvliv, rogorebicaa: ramdenad Zlieri 
meryeoba eqneba aminds `gamTbar" samyaroSi; klimatis cvlileba ra xasiaTiT imoqmedebs 
soflis meurneobasa da cxovrebis pirobebze dedamiwis sxvadasxva regionSi. yvela es 
ucnobi sidide klimatis cvlilebis zemoqmedebis gazomvas ekonomikisaTvis Zalze rTuls 
xdis.  

dedamiwis ekologiurad xelsayreli raionebi iZens gansakuTrebul faseulobas da 
mniSvnelovani resursi xdeba im qveynebisaTvis, romlebic maT floben. 

ganviTarebuli qveynebi iswrafian, gaTavisufldnen damabinZurebeli nivTierebe-
bisagan, amitom narCenebs Rarib qveynebSi marxaven, riTac maT Tavisebur sanagveebad 
aqceven. planetis gadaqceva erTian ekonomikur sistemad, romelic mxolod saerTod 
sabazro principebiT, anu myisieri mogebebiT imarTeba, msgavs proceduras iolad 
gansaxorcielebelsa da xelsayrels (ganviTarebuli qveynebisaTvis) xdis.  

dResdReobiT sxvadasxva qveynis mier atmosferos da okeanis dabinZurebaSi Setanili 
wvlili Zalze gansxvavdeba. magaliTad, naxSirbadis gamonabolqvi wiaRiseuli saTbobis 
dawviT erT sul mosaxleze meryeobs 5,3 t-dan aSS-Si; 2,4 t-mde iaponiaSi da 0,3 t-mde _ 
indoeTSi, [4]. 

Sesabamisad, ganviTarebuli qveynebi praqtikulad TavisTvis isakuTreben saerTo 
planetaruli resursebis didi nawilis gamoyenebisa da sargeblobis uflebebs. 

imis damadasturebeli sabuTi, rom Cven vkargavT biologiur saxeobaTa mraval-
ferovnebas, sul ufro da ufro metia. gaeros garemos dacvis programis monacemTa 
Tanaxmad, XX saukunis bolos dedamiwaze iTvleba 22 mln saxeoba, maTgan daaxloebiT 1,5 
mln mecnierebis mieraa aRwerili. daaxloebiT 7 mln, e. i. 4-jer meti SeiZleba dedamiwis 
pirisagan aRigavos uaxloes ocdaaT weliwadSi. umaRles cxovelTa Soris 3/4 saxeobis 
frinveli populaciis raodenobas kargavs da, zogierTi damkvirveblis mtkicebiT, 
ZuZumwovarTa raodenobis 1/4 gaqrobis safrTxis winaSea. yovelwliurad qreba sasoflo-
sameurneo kulturaTa jiSebi da mxolod zogierTi maTgania warmodgenili genetikuri 
masalis msoflio koleqciebSi. veluri jiSebis saqme kidev ufro uaresadaa. biologiuri 
mravalferovnebis dakargvis ZiriTadi mizezia Tanamedrove sasoflo-sameurneo 
teqnologia, gavelureba, sacxovrebeli garemos darRveva; yvela am faqtors uSualo 
kavSiri aqvs ekonomikur ganviTarebasTan. msoflios yvela qveynidan swored ganviTarebadi 
qveynebia yvelaze mdidari biologiuri mravalferovnebis TvalsazrisiT. am qveynebze 
xorcieldeba mZlavri zemoqmedeba biologiuri mravalferovnebis dacvis mizniT. 
dedamiwis pirvelqmnili tyeebis mxolod 20% aris msxvil, SedarebiT bunebriv 
ekosistemaTa teritoriaze anda sasazRvro tyeebis kategoriaSi Sedis. 76-ma qveyanam 
savsebiT dakarga Tavisi sasazRvro tyeebi, xolo SenarCunebuli sasazRvro tyeebis 70% 
mxolod sam qveyanaSia _ braziliaSi, kanadasa da ruseTSi. mcenareTa danarCeni saxeobis 
90% afrikaSi, aziasa da laTinur amerikaSia. miuxedavad am saxifaTo tendenciebisa, 
konvencia biologiur mravalferovnebaze da globaluri ekologiuri fondi TavisTavad 
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pirvel mniSvnelovan nabijs warmoadgens biologiuri mravalferovnebis SenarCunebis 
saqmeSi.  

ganxilulidan analizis gareSec naTlad Cans saerTaSoriso ekologiuri pirobebis 
uaryofiTi zegavlena ekonomikaze, misi masStaburoba da garkveuli samomavlo safrTxe. 
marto miwis savargulebisa da tyis masivebis danakargebiT Tu vimsjelebT, amJamad 
msoflio ekonomika, ekologiuri problemebis gamo, yovelwliurad kargavs msoflio miwis 
savargulis 1/4 farTze moweuli produqtebis Rirebulebas, rom araferi vTqvaT am 
produqtebis gadamuSavebiT miRebul damatebiT Rirebulebaze. amdenad, globaluri 
problemebis dasaZlevad an Sesarbileblad RonisZiebebis gatareba msoflio sazogadoe-
bisaTvis Semosavlis miRebis damatebiTi wyaro xdeba. 

globalur ekologiur problemebs Tu ganvixilavT maTi ararsebobis TvalsazrisiT, 
davinaxavT, rom ekonomikis sferoSi uaRresad dadebiTi Zvrebi gveqneboda, msoflios 
ekonomikuri zrda arnaxul dones miaRwevda. ekologiuri problemebiT gamowveuli zarali 
Semosavlad gadaiqceoda, problemebis daZlevaze gaweuli xarjebi daizogeboda an 
sazogadoebis keTildReobas moxmardeboda. rogorc vxedavT, ekologiuri globaluri 
problemebis ekonomikuri aspeqtebis viwro WrilSi ganxilvac aqsiomaturs xdis, Tu ra 
didi mniSvneloba aqvs maT daZlevas an Serbilebas msoflio sazogadoebisaTvis. 

dRevandel pirobebSi mniSvnelovani yuradReba eqceva saerTaSoriso masStabiT 
arsebuli qveynebis SeiaraRebisa da ganiaraRebis problemebsac. es iseTi sferoa, romelic 
STanTqavs uamrav sawarmoo resurss, romelTa gamoyeneba uSualod ar aumjobesebs 
sazogadoebrivi cxovrebis pirobebs. samxedro sferoSi CarTulia uamravi miwis, kapitalis 
da SromiTi resursi. gasuli saukunis bolos msoflioSi armiis rigebSi myofTa 
raodenobam 40 mln adamiani Seadgina. uSualod samxedro warmoebaSi muSaobda 10 mln; 
xolo samxedro saqmeebze dasaqmebuli iyo msoflio mecnier-muSakebis 1/4. rac Seexeba 
msoflio samxedro xarjebs, igi yovelwliurad 1 trilion dolars udrida. aranakleb 
xarjebs iTxovs ganiaraRebac, raketebis ganadgureba, samxedro warmoebis samoqalaqo 
warmoebad gardaqmna da a. S. rogorc zemoT iyo aRniSnuli, sasurveli iqneboda, 
SeiaraRebasa da ganiaraRebaze gaweuli xarjebi aqac samoqalaqo warmoebasa da 
momsaxurebaze wasuliyo. 

saerTaSoriso SeiaraRebisa da ganiaraRebis problema mosaxleobis totalur 
ganadgurebas uqmnis saSiSroebas.  

Tanamedroveobis damaxasiaTebeli niSani gaxda xelisuflebisaTvis brZolis simZimis 
centris gadatana ekonomikur sferoSi. problemebi, romlebic saukuneobiT iaraRis ZaliT 
wydeboda, bolos da bolos finansebisa da informaciis safuZvelze wydeba. ekonomikurma 
omebma bevrad Secvala Cveulebrivi sabrZolo omebi. 

yovelive es globalizaciis fenomens ukavSirdeba. gansxvavebuli mosazrebebi 
arsebobs misi istoriuli bunebis, mamomZravebeli Zalebis, sazogadoebrivi cxovrebis 
sxvadasxva sferoze misi zemoqmedebis Sedegebis Sefasebis TvalsazrisiT. igi wamyvani, 
gabatonebuli, Tumca msoflio ganviTarebis aramonopoliurad ganmsazRvreli tendenciaa. 

globaluri problemebis Serbilebisa da gadawyvetisaken mimarTuli RonisZiebebi 
damokidebulia mraval faqtorze, rogorc mecnierul kvlevebze, ise ekonomikurze, 
politikursa da sxva movlenebze, romlebic arsebobs calkeul qveynebsa da saerTaSoriso 
masStabiT.  

Tanamedrove pirobebSi globaluri problemebis masStabis zrda da maTi xarisxis 
simwvave iTxovs, saxelmwifoTa intensiur, konstruqciul da gadamwyvet moqmedebebs, es 
aris saxelmwifoebisa da msoflio xalxTa upirvelesi amocana. 

sadavo ar aris is faqti, rom mTeli ekonomikuri sistema unda emsaxurebodes 
adamians, misi keTildReobis gaumjobesebas, radgan adamiani bunebis yvelaze didi 
simdidrea. adamianis da bunebis sxva SvilTa sicocxle da keTildReoba dedamiwaze 
TavisTavad Rirebulebaa. kacobriobas ar aqvs ufleba, gaanadguros dedamiwaze arsebuli 
resursebis mravalferovneba sakuTari sasicocxlo miznebis dakmayofilebisaTvis. 

adamianma Tavisi gamomgonebloba da teqnologiebi unda mimarTos dedamiwis sas-
icocxlo sistemebis usasrulod samarTavad adamianTa keTildReobisaTvis.  

Tumca, axali teqnologiebis aTvisebis Sedegad bunebaSi miiReba sxvadasxva 
nivTierebebi, maTi dagroveba mavne gavlenas axdens rogorc liTo, ise hidro da 
atmosferoze. isini arRveven dedamiwis ozonur Sres da a. S. 

globalizaciis pirobebSi ufro metad Cqardeba teqnologiebis srulyofa da 
inovaciebis gavrceleba msoflio masStabiT, rac sasargebloa mosaxleobisaTvis, radgan 
Tanamedrove etapze swored inovaciebia miCneuli globaluri problemebis, maT Soris 
ekologiuri, sasursaTo, siRaribis, demografiuli da sxv. gadaWris umTavres saSualebad.  
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dRes mecniereba da inovacia qmnis erTian globalur kompleqss, romelSic axali 
ideebi da aRmoCenebi swrafad xdeba msoflio mecnierebis kuTvnileba da sayovelTao 
samecniero-teqnikuri progresis gaZlierebis faqtori. 

globalizacia SesaZlebels xdis, globaluri ekologiuri problemebi gadaiWras 
msoflio Tanamegobrobis Zalisxmevis gaerTianebis Sedegad.  

Tanamedrove pirobebSi did mniSvnelobas iZens ekologiuri unarCeno teqnologiebis 
Seqmna, romelsac udidesi mniSvneloba aqvs msoflios mdgradi ekonomikuri ganviTarebis 
saqmeSi. 

am teqnologiebis mizani unda gaxdes Cveni bunebrivi resursebis dacvis sferoSi 
dabalansebuli midgomis povna ganaxlebadi da alternatiuli energiis iseTi wyaros 
gamoyenebiT, rogoricaa qarisa da mzis energia da biomasa. ekologiurad mdgrad 
teqnologiebSi Wkvianuri investicia SesaZleblobas miscems ama Tu im qveyanas, mowinave 
poziciebi daiWiros saerTaSoriso konkurentebTan mimarTebaSi. 

axlo momavalSi transportisaTvis sawvavad wyalbadis gamoyeneba SesaZlebelia didi 
qalaqebis umwvavesi ekologiuri problemis _  garemos, pirvel rigSi ki sahaero auzis 
dabinZurebis _  gadamwyvetad iqces. sakmaod iafi wyalbadis sawarmoeblad, romelic 
gamoyenebuli iqneba sawvavad, aucilebelia iafi eleqtroenergiis wyaro. ekologiurad 
sufTa ganaxlebadi mzis sxivebis energiis wyalobiT arsebobs sicocxle dedamiwaze, misi 
mniSvnelovani nawilis gardaqmniT aris warmoqmnili ekologiurad sufTa wylisa da qaris 
energiebi. aRniSnuli energiis akumulirebasa da farTomasStabian gamoyenebas eleqtruli 
energiisa da ekologiurad sufTa wyalbadis sawvavis saxiT, mTlianad SeuZlia 
kacobriobis mzardi energetikuli moTxovnilebis dakmayofileba. 

Tanamedrove pirobebSi simdidre iZleva imis saSualebas, rom adamianebi ufro metad 
dainteresdnen garemos xasiaTiT, gamomdinare iqidan, rom mdidrebi iyeneben didi 
raodenobiT resursebs da warmoqmnian aseve didi raodenobiT narCens. simdidre iZleva 
axali teqnologiebis ganviTarebis SesaZleblobebs garemoSi damabinZureblebis gafrqve-
vis, garemos degradaciisa da resursebis uaryofiTad gamoyenebis Sesamcireblad. 

aSS-sa da bevr mdidar qveyanaSi haeri, wyali, mdinareebisa da tbebis umravlesoba 
ufro sufTaa, vidre 1970-ian wlebSi iyo.  

simdidre iZleva SesaZleblobas, dafinansdes garemos xarisxis gasaumjobesebeli 
RonisZiebebi, romlebic gamyarebulia mecnieruli kvlevebiTa da teqnologiuri miRwevebiT. 

ekologiuri politikis erT-erTi mTavari da amosavali wertili unda gaxdes 
dedamiwis dacva momxmarebluri damokidebulebisagan, raTa uzrunvelvyoT momavali 
Taobebis usafrTxo garemos SenarCuneba. 

bunebriv garemos gaaCnia wonasworobis SenarCunebis sakmaod gansxvavebuli meqa-
nizmebi. kacobriobam an unda Seamciros Tavisi negatiuri zemoqmedeba bunebaze, an 
gaaZlieros bunebrivi sakompensacio meqanizmebi xelovnurTa xarjze. am sferoSi SeiZleba 
gamovyoT ramdenime gansakuTrebiT mwvave globaluri problema, romelTa gadawyveta 
aucilebelia kacobriobis gadasarCenad. es SesaZlebelia mxolod mTeli msoflio 
Tanamegobrobis ZalisxmeviT. maT Sorisaa dedamiwis klimatis globaluri cvlilebebi, 
ozonis fenis gaTxeleba da ozonis xvrelebi, sursaTis globaluri ukmarisoba, tyeebis 
gaCexva da kacobriobis JangbadiT SimSili, saxifaTo demografiuli zrda, msoflio omis 
safrTxe, lokaluri birTvuli konfliqtebi, romelsac katastrofuli ekologiuri 
Sedegebi moaqvs mTeli msofliosaTvis. kacobrioba ver moaxerxebs xangrZlivi da mdgradi 
ganviTarebis uzrunvelyofas, Tuki ver SeZlebs ukukavSiris saimedo konturebis Seqmnas, 
romlebic planetaruli masStabiT gaakontrolebs ekologiuri da socialuri procesebis 
ganviTarebas. 
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Annotation 
 

International global problems by their scales and significance are specific phenomena and processes in modern 
world. 

In current conditions  the growth of scales of international global problems requires the intensive constructive 
and decisive activities of state. This is the prime objective of world states and people.  

People must direct their ingenuity and technologies to manage world living systems for their welfare. 
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EU, RUSSIA, GEORGIA, UKRAINE – ANALYSIS AND FORECAS T 
 
EU and Russia:  Legal bases of Russia-EU cooperation were laid in 1984 and acquired the bipolar disorder syn-

drome from the very beginning.  The causes of disorder are the maniacal political ambitions, namely:  
From the side of Europe:  To tame Russia – impossible because of Russia’s increasing military potential; from 

the side of Russia:  To dominate the world, proved by annexation of Georgia (Abkhazia, Samachablo), wars in Ukraine 
and Syria.  

From the side of Europe: Full annexation of Russian market – managed to a certain extent, but it has become 
dependent on the Russian market; from the side of Russia:  Increased economic dependency of Western countries on 
its natural resources, in particular: on oil and gas - the issue became urgent in 2003, when the US and The Great Britain 
invaded Iraq and toppled the government of Saddam Hussein, which led to increased confrontation between the energy-
rich and the dependent on them countries. The energy security is the major problem for EU in relation with Russia, 
where Russia has always effectively managed to cause dissension among the EU member states.   At the moment, Rus-
sia is actively seeking to establish an asymmetric interdependence with the European Union. Russia is trying to create 
an environment in which the European Union is more dependent on Russia than Russia would be on the EU. In addi-
tion, demand for energy in China and India is increasing further exacerbating the political ambitions of Russia.  

From the side of Europe: an attempt to shift the transit routes to the south – till the eighteenth century the major 
trade routes were passing in the south of Russia leaving Russia out of economic and political games; from the side of 
Russia: The control over world transit routes - this is the double Trojan syndrome, the main reason of war between the 
Greek and the Trojan was the control over trade routes; currently, the situation is reflected in the following: Cyprus and 
Greece are defending Russia’s interest in EU and hamper the decision-making that led to the emergence of strategic 
pragmatism, namely: France, Germany, Italy, Spain and Finland have built their relations with Russia based on personal 
benefits that are far from the common (global) interests.  

In general, it is obvious that the European Union can more easily cope with the problems posed by the Russian 
side if unified. It is also logical that the relationships between them should be direct and of bilateral benefit, but it is not 
like this and many Europeans perceive dependence on Russian energy, particularly on gas, as a threat since Russia uses 
gas as a political weapon and cannot be viewed  as a reliable provider. In addition, Russia is effectively pursuing the 
policy of “divide and rule”: Russian Gazprom unities with different European companies in return for various economic 
and other types of benefits, it is planning the implementation of the same policy in Georgia as well.  

The answer to the question if the bipolar disorder could be eliminated is no; it can only be weakened and it 
would be possible if Europe could produce its own gas, or if the gas pipelines from east would cross the southern coun-
tries bordering Russia – i.e. Georgia, or if an area of mutual importance is found, where both sides recognize the inter-
dependence on each other: in May 2003, at St. Petersburg summit, Russia and the EU agreed on creating four "common 
spaces" to enhance cooperation in the long term, they also signed the document of common interests and values. The 
agreement included cooperation in the following areas: 

• Common Economic Space on economic and the environment issues; 
• Common space on freedom, security and justice issues; 
• Common space on external security, including crisis management and non-proliferation of nuclear weapon; 
• Common space on research and education, including cultural aspects. 
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In May 2005 at Moscow Summit an action plan was drafted for identifying the needs to be addressed to ensure 
the executing the above-mentioned agreement. But, this remained just an attempt since the main cause of bipolar disor-
der is Russia, and as known in medicine this is a disease difficult to cure.  

Let’s review the "common spaces" of Russia-EU cooperation in more details:  
 
Common Economic Space  

As mentioned above, in May 2003, at St. Petersburg summit, Russia and the EU agreed to set up long-term co-
operation economic action plan. It should be noted that in EU-Russia economic cooperation the energy resources are the 
most important component. It is well known that Russia is the world's largest producer of natural gas and together with 
Saudi Arabia, the largest oil exporter too. Russia holds 20% of the world's natural gas resources and 5% of the oil re-
serves.    

The bilateral energy partnership between Russia and the EU is rather strong. The energy resources, which the EU 
purchases now from Russia contributes to current economic potential of the country and maintenance of the living con-
ditions of its’ population, otherwise the EC- sanctions over Russia could provoke another workers and peasants revolu-
tion in Russia. In turn, many EU countries depend on Russia's Gazprom, however, recently Europe is trying to gain en-
ergy independence from Russia by all means. In this regard, it is worth emphasizing that the European states are putting 
efforts in shale gas extraction, which is carried out with the help of the Americans. According to foreign media reports, 
the active works are underway for shale gas extraction in Europe as an alternative to the Russian gas. Up to 40 oil com-
panies work in this direction in Europe. Oil giants such as "ExxonMobil" and "Royal Dach Shel", have already acquired 
licenses for shale gas production in Sweden, Poland, Germany, France and Austria. This, as analysts say, will signifi-
cantly reduce the future dependence of Europe on Russian gas, and then Russia will stay out of political game of the 
Western countries and it will be forced to declare war against the energy-rich eastern states and create tension to West-
ern countries by controlling them [4].  
 
Common space on freedom, security and justice  

With regard to Human rights the European Union issued following challenges with Russia: the human rights in 
Chechnya and in the rest North Caucasus, including torture and ill-treatment, freedom of expression and freedom of the 
media, civil society situation in Russia, especially in the direction of the situation of non-governmental organizations, 
the operation of judicial system, including independence of the court, to monitor the human rights protection by state 
law enforcement agencies, including racism and xenophobia, violations during elections. However, Russia continues to 
violate the human rights in annexed areas of Georgia (Abkhazia, Samachablo) (the harassment against ethnic Georgian 
population and against mixed families is common) in Crimea, in Ukraine.  
 
Common Space on External Security  

The EU and Russia have agreed to enhance cooperation on foreign security issues, because both of them have a 
special responsibility for the security and stability of the European continent and beyond.  

The EU has a special interest in Russia in terms of stability on the European continent. The regional conflicts in 
Moldova (Transnistria) and in South Caucasus (Abkhazia, Samachablo and Nagorno-Karabakh) are regularly discussed.  
The EU also emphasizes on enhancing democracy in Belarus.  The negotiations are underway in connection with the 
Transnistria conflict under the 5+2 format uniting 7 actors: Moldova, Transnistria, Russia, Ukraine, USA, OSCE and 
EU.As to the South Caucasus conflicts, the negotiations are underway under the Geneva Format.  The mentioned dis-
cussions give partners a chance to express their opinions on this or that issue, and at the same time create a platform for 
joint decision-making, however, joint decisions are ineffective, because Russia does not want to renounce its own ambi-
tions, in the contrary it is presented as a major political player, evidenced by the start of hostilities in Syria, creeping 
annexation in Georgia.  

 
Common Space on research and development, education, culture  
The main purposes of Russia-EU cooperation in this field are: Promotion of science, art and culture, the mobility 

of artists in different countries, intercultural dialogue and acquainting with the unique cultural heritage of the European 
people. But, here, too, it should be noted that Russia does not fulfill its commitments, and commits the redirection of 
historical affiliation of the cultural monuments, for example, the tenth century Bedia Monastery in Abkhazia in new 
historical studies is referred to as the Abkhaz cultural heritage by the Russians, and at the same time they try to separate 
Abkhazian and Georgian culture in favor of the Abkhazian one; the Russian archaeologists works within the frames of 
the "revival of South Ossetia" are worth mentioning. About this works on April 27, the director of the Tskhinvali Re-
search Institute Robert Gagloev declared at the conference that on the occupied territory Russian archaeologists discov-
ered significant artifacts of Stone Age. It is important that these artifacts were transported to Russia to be exhibited in 
Hermitage, i.e. they permanently left the Georgian historic values with them.  

 
The confrontation between Ukraine and Russia and the sanctions imposed by the EU against Russia: Rela-

tions between Russia and Ukraine were escalated from November 2013, when under pressure from Russia Ukrainian 
President Viktor Yanukovych refused to sign an association agreement with the EU. This fact led to mass demonstra-
tions in different cities of Ukraine. The epicenter of the demonstrations was in Kiev, on Independence Square. Later, the 
protest movement was given a name of "Euromaidan”. The confrontation between the government and the " Euro-
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maidan " ended on February 24, 2014 with the victory of "Euromaidan" as a result of which the Government of Ukraine 
fled the country.  

After the victory of “Euromaidan” Russia started to openly support the destabilization in Ukraine.  After a few 
weeks of Yanukovych's resignation, in March 2013, Russia held a referendum on the future status of the Crimean Pen-
insula. The majority of the participants in the referendum under the pressure from Russia voted for Crimea to join Rus-
sia. The international community did not recognize the results of the referendum; they accused Russia in annexation of 
Crimea and imposed sanctions. This was the first round of sanctions. The EU, the US, Canada, Norway, Australia and 
Japan restricted the entrance of those Russian and Ukrainian officials, who were directly related to the annexation of  
Crimea, but it looked more a childish behavior from the side of these states, this ineffective measure further encouraged 
Russia and it sparked new controversy in the eastern Ukrainian cities. Although the West intensified the second round 
of sanctions and the US and the European Union expanded both personal sanctions against Russian officials and 
blocked 17 of the Russian companies’ business transactions in their area, but it was also a childlike decision, although 
shortly after the second round of the sanctions, the third round of sanctions followed.  EC expanded its sanctions against 
23 Russian citizens and 21 companies, but it also proved ineffective. EC's third round of sanctions covered most of the 
government-owned banks. An embargo was imposed on trade with Russia on energy and military technology. Despite 
the 3 rounds of sanctions, Russia still continued supporting the separatists and tried to increase the number of Russian 
troops and equipment on the territory of Ukraine; this was followed by a fourth round of sanctions from the European 
Union and the result was still zero. New EU sanctions were imposed against 22 Russian companies and 24 Russian 
government officials. The new sanctions covered big companies, such as: "Rosneft", "Gazpromnepti", "Transneft", 
"Kalashnikov" and others. Companies were prohibited from attracting the capital from Western markets and they were 
restricted the access to technology. But, none of these sanctions brought any result, Russia continues its unlawful ac-
tions with the neighboring countries, the question arises whether the total isolation of Russia is necessary? In my opin-
ion, such drastic measures are necessary. The economic sanctions imposed by the West towards Russia resulted, for 
example in negative trends in the Russian stock markets, gradually depreciating ruble (currency), the outflow of foreign 
capital; the international reserves are shrinking, consumer products are getting more expensive, economic growth fore-
cast is decreasing from 3 to 0.5%, and unemployment is increasing. But, it is not enough to intimidate Putin.  

If the EU and the US were more strict and well-timed with their sanctions against Russia, when it launched the 
war in Abkhazia and Samachablo (Tskhinvali region), we would not have the annexation of Crimea and the war in 
Ukraine, and now, as the British Foreign Minister, Philip Hammond quotes, Putin’s actions, including the annexation of 
the Crimea and eastern Ukraine, use of Russian troops to destabilize the eastern Ukraine, threaten the security of sover-
eign states in Eastern Europe. Hammond also notes that - Vladimir Putin does not want to follow the world rules, which 
is why Russia is the most serious threat to Great Britain.  We would add: Putin poses a threat to the world security as 
well. 

 
Conclusion: Based on the reviewed material we may concluded that the crisis in Georgia and Ukraine proved to 

be an important turning point in the relations  between Russia and EU and the EU sanctions played their part in the cur-
rent negative processes underway in Russian economy.  It is obvious that the Europe is trying to influence Russia with 
its sanctions and regulations, but this is just an attempt. Despite the fact that the conflicts in Georgia and Ukraine are 
now having the status of "frozen", it is a huge threat to Eastern Europe and then to the states of Central Europe as well.   

 
References 

1. Vobruba G., “Political potential of European Neighborhood”, Leviathan 38 (2010), p.45-63  
2. Delcour L., Tulmets E. “Pioneer Europe? The ENP as a Test Case for EU’s Foreign Policy”. European For-

eign Affairs Review Vol. 14(2009), p. 503.  
3. Fule S., “Speech of the European Commissioner for Enlargement and Neighborhood Policy at the Foreign 

Affairs Committee of the European Parliament”, October 26 2010.  
4. European Union Committee. The EU end Russia: before and beyond the crises in Ukraine. Authority of the 

House of L London. 2015. 
 

Vazha Kakabadze 
Nana Maisuradze 

EU, RUSSIA, GEORGIA, UKRAINE – ANALYSIS AND FORECAS T 
Annotation 

 
The European Union as a political and economic union used to be based on the increasing integration [1, p.45-

63]. But after the integration processes that took place in 2004 and 2007 the most of EC member states expressed con-
cerns about the EU enlargement.  In 2004 the concept of integration without enlargement evolved. This concept has 
been reflected in the ENP and its subsequent regional addition, known under the name of the EP. The critics of EU en-
largement argued that from the geo-strategic point of view EC foreign relations and EC neighborhood was less im-
portant to Europe. However, the European Neighborhood Policy and the EP have become a subject of growing interest 
for the partner countries. EC neighboring countries perceive EC to be a major player in terms of both economical em-
powerment and security. In addition, EC neighborhood initiatives became especially important after the document 
"Evaluation of EU external relations" was released [2, p. 503]. The "reliable strong global player" status of EC depends 
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on whether EC will be able to positively influence the neighboring countries and the world security [3]. Partner coun-
tries and the researchers came to the conclusion that the ENP failed to meet the expectations – starting from its intro-
duction in 2004, since it became obvious that bipolar disorder syndrome between the EC and Russia was intensifying. 
Consequently, in 2009 the EC developed a new program for the Eastern Partnership, as an ENP further eastern dimen-
sion. EaP – this is a bilateral and multilateral political initiative that is focused on 6 neighboring countries of Eastern 
Europe. This group includes 3 South Caucasian countries - Azerbaijan, Armenia, Georgia and Belarus, Moldova, 
Ukraine. Out of these states Armenia has a strongly pro-Russian orientation, Azerbaijan plays both ends, the same is 
true for Belarus, hence, Georgia, Moldova, Ukraine remain strictly of pro-European orientation having Russia as a main 
obstacle in its way. Russia now presents itself as an aggressor, which strives to restore the soviet empire, subordinate 
neighboring countries, create a structure such as the CIS or the Euro-Asian Union, which will oppose the EU and con-
trol the eastern states rich in natural resources and with huge markets, thus allowing Russia to dictate the policy course 
to the Western states. 

The article reviews the bipolar disorder, which is characteristic to EU-Russian relations and finds its expression 
in:  

From the side of Europe:  to tame Russia. From the side of Russia: to dominate the world;  
From the side of Europe:  the full annexation of Russian market.  From the side of Russia: increasing the de-

pendence of European countries on its natural gas. From the side of Europe:  Shifting transit routes to the south. From 
the side of Russia: controlling the world transit routes.  

The article also briefly reviews the Russia-EU relations and their attitude towards Georgia and Ukraine, as well 
as the confrontation between Ukraine and Russia and in parallel to this conflict the sanctions imposed by the EU against 
Russia.  

 
 

giorgi kvinikaZe 
mamuka xuskivaZe 

islamis ekonomikuri modeli da geoekonomikuri paradigma 
  
Sesavali 

saqarTvelos politikur-geografiuli  da istoriuli ganviTarebidan gamomdinare, 
islamis sakiTxebze, sadac ZiriTadad religiur-ideologiuri aspeqtebia ganixiluli, 
mravali samecniero kvlevaa Catarebuli da gamoqveynebuli. rac Seexeba sakiTxis 
ekonomikur da, miT umetes, geoekonomikur mxares, literatura qarTul enaze metad mwiria. 
arada, bolo wlebSi saqarTvelos ekonomikuri kavSirebi islamuri samyaros qveynebTan  
sakmaod gaaqtiurebulia. Cvens qveyanaSi calkuli proeqtebis dafinansebaze mzadyofnas 
gamoTqvamen iseTi qveynebi, rogoricaa: arabTa gaerTianebuli saemiroebi, TurqeTi,  iranis 
islamuri saxelmwifo, quveiTi da a.S. Tumca, investiciebis Semodineba jerjerobiT neli 
tempebiT mimdinareobs. amis mizezi ki (geopolitikur faqtorebTan sinergiaSi), erTi mxriv, 
saqarTvelos ekonomikis Tavisebureba, xolo meore mxriv,  islamis ekonomikuri modelis  
specifikaa.  

warmodgeneli naSromis aqtualoba mravali  momentiTaa ganpirobebuli. magaliTad,  
ekonomikuri modelebis  Sedarebisas xSirad garkveuli eWvi ibadeba imis Sesaxeb, viTom 
islamuri qveynebis susti ekonomikuri ganviTarebis mizezi unda veZeboT maT religiur 
msoflmxedvelobaSi, romelic SeuTavsebelia Tanamedrove sabazro ekonomikasTan. msgavsi 
mosazreba, sadavo sakiTxia. gaaCnia rogori rakursiT SevxedavT mas. saqme isaa, rom 
calkeuli qveynebis mixedviT islamuri ekonomikuri modelebi (SeiZleba es erTi SexedviT 
gamokveTilad ar Candes)  calkeuli niuansebiT mainc gansxvavdeba erTmaneTisagan,  rac, 
upirveles yovlisa, maTi gansxvavebuli istoriul-geografiuli da ekonomikuri ganvi-
Tarebis TaviseburebebiT SeiZleba aixsnas.  

modelebs Soris gansxvavebas  gansazRvaravs is disproporciebic, romelic arsebobs 
islamuri samyaros qveynebis ekonomikur ganviTarebaSi. zogierTi navTobis eqsportiori 
qveyana, romlebic ZiriTadad sparseTis yuris regionSi mdebareobs, navTobis rentis 
ganawilebis xarjze flobs iseT ekonomikur potencials, romelic postindustriuli 
qveynebis analogiuri maCveneblebis sapirwonea.  

magaliTad, islamuri samyaros iseTi qveynebi, rogoricaa: yatari, arabTa gaerTiane-
buli saemiroebi, saudis arabeTi da quveiTi, globalur ekonomikur reitingebSi wamyvan 
poziciebs ikaveben. msoflio bankis monacemebiT, msyidvelobiTi unaris paritetis mixed-

viT, mTliani Sida produqtis (mSp) maCvenebliT mosaxleobis erT sulze yatari (140,649 $) 

msoflio reitingebSi pirvel, xolo quveiTi (73,246 $)  mexuTe adgilzea (World Bank.2015).  
islamuri samyaros ekonomikur potencialze aqcentis gakeTeba mxolod axlo 

aRmosavleTis regionze srulyofil warmodgenas ver Segviqmnis. aziis regionis iseTi 
qveynebi, rogoricaa: malaizia da indonezia, sakmaod energiulad axdenen sakuTari 
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ekonomikebis modernizacias, riTac zrdian mis konkurentunarianobas da iumjobeseben  
poziciebs globalur bazrebze (World Economic Forum, 2014–2015).  

dRes  islamuri  samyaros sabanko sistema  msoflio finansuri bazris mzardi se-
qtoria. amJamad, 2 trilion amerikul dolarze meti  finansuri produqtis mimoqceva 
xdeba msoflio finansur bazarze.  aqve unda SevniSnoT, rom sistemas funqcionireba uwevs 
SariaTis kanonis CarCoebSi, romlis mixedviTac yvela riski, mogeba da zarali sa-
marTlianad unda ganawildes kontragentebs  (orive mxares) Soris.   

islamis ekonomikis Seswavla, romelic dRes  saero ekonomikuri Teoriebis an 
ekonomikis neoklasikuri modelebis SeTanawyobisaken miiswrafis islamis filosofiasa da 
samarTalTan  SedarebiT axali movlenaa (Nienhaus, 2010).  

magaliTad, 2013 wlidan islamis ekonomikis kvlevebisaTvis specialuri jildoa 
(Islamic Economy Award) dawesebuli. misi  aRmatebulebis, arabTa gaerTianebuli saemiroebis  
Seixis, premier-ministrisa da dubais mmarTvelis mohamad ben raSid al maqTumis 
patronaJiT, jildo gadaecemaT pirebs, romlebmac msoflio donis inovaciebis da 
proeqtebis SeqmniT didi wvlili Seitanes islamuri qveynebis mosaxleobis keTildReobis 
amaRlebis saqmeSi (Islamic Economy Award, 2015).  

ekonomikis globalizaciis epoqaSi uaRresad relevanturi xdeba islamur saxelm-
wifoTa ekonomikuri modelebis geoekonomikuri aspeqtis Seswavla (gasaTvaliswinebelia is 
faqtic, rom Cveni qveynis geoekonomikuri iteresebis arealSi xvdebian energomatareblebiT 
mdidari zemoT dasaxelebuli islamuri qveynebi).  

rac Seexeba problemis Seswavlis dones, saintereso faqtia, rom yvelaze adreuli 
publikaciebi am sferoSi ara arabuli samyaros wamyvan islamur universitetebSi, aramed 
aziaSi gaCnda. indoeTSi mcxovrebi muslimanebis Zalisxmeva (1930-ani wlebis dasawyisi) 
mimarTuli iyo muslimanuri saxelmwifos Seqmnisaken (inglisis parlamentma 1929 w. 
indoeTs mianiWa inglisis imperiis dominionis statusi) mas Semdeg, rac indoeTi datova 

didma britaneTma (1947), indoeTSi gaCaRda debatebi islamis ekonomikur sistemaსთan 
dakavSirebiT. es debatebi sakmaod xangrZlivi gamodga da 1960-ian  wlamde gagrZelda 
(Nienhaus, 2010). 1950-ani wlebidan analogiuri debatebi mimdinareobs aseve  arabul 
samyaroSi, rac aseve dakavSirebuli iyo dekolonizaciis procesebTan. rogorc Cans, 
islamis ekonomikis is Zveli debulebebi dResac Zalze aqtualuria.   

naSromi miznad isaxavs imis garkvevas,  Tu ras warmoadgens islamis ekonomikuri 
sistema da ramdenad Tavsebadia igi Tanamedrove geoekonomikur paradigmasTan.  

* * * 
pirvelad termini „islamuri ekonomika“ 1947 wels  gamoCnda  indoeli mecnieris s. 

gilanis naSromSi „islamuri ekonomika“, romelSic aRwerili iyo islamis Sesatyvisi 
raRac idealuri ekonomikuri modeli. sxva mecnierTa naSromebSi „islamuri ekonomika“ 
ganixileba, rogorc socialuri mecniereba, romelic swavlobs adamianTa ekonomikur  
problemebs islamuri faseulobebis prizmaSi (magaliTad, manani);  rogorc muslimanis 
qcevis nimuSi tradiciul muslimanur sazogadoebaSi (magaliTad, nakvi) da a.S.  calkeuli 
avtorebi Tvlian, rom „islamuri ekonomika“ aris codnis dargi, romelic exmareba 
adamianebs, miaRwion keTildReobas SezRuduli resursebis ganawilebiT, islamuri 
sarwmunoebis meSveobiT, ise rom, ar SeibRalos individualuri Tavisufleba da ar 
Seiqmnas arc makroekonomikuri, arc ekologiuri disbalansi (magaliTad, Chapra,1996).  

islamur ekonomikaSi muslimani mkvlevrebi TavianTi midgomebis mixedviT sam jgufad 
SeiZleba davyoT:  pirvel jgufSi Sedian e.w. „konservatorebi“, romlebic Tvlian, rom 
yuransa da sunaSi amomwuravadaa Camoyalibebuli ZiriTadi ekonomikuri kanonebi da ar 
arsebobs islamuri ekonomikis specialuri sistemis damuSavebis aucilebloba, Seiqmnas 
specializebuli institutebi, rogorc  Tanamedrove finansuri struqturebis alternativa;  
meore jgufi aerTianebs „skeptikosebs“, romlebic islamsa da ekonomikis cnebas Soris ver 
xedaven veraviTar kavSirs (magaliTad,  Erdogan, 2013). maTi azriT, ekonomikas, rogorc aseTs, 
ar gaaCnia religia. ekonomikuri ganviTarebis mTavar aqtorad miCneulia humanizmi, 
informacia da fulad-sakredito politika. mesame jgufs ki pirobiTad „zomieri 
liberalebi“ SeiZleba vuwodoT, islamuri ekonomika  msoflio ekonomikuri azris 

ganviTarebis erT-erTi მიmarTulebaa.  am jgufis CarCoebSi erTni  fiqroben, rom is-
lamuri ekonomika warmoadgens liberaluri ekonomikis alternativas, xolo meoreni is-
lamur ekonomikur models  ganixilaven tradiciuli ekonomikuri mecnierebis prizmaSi. 
islamis ekonomikuri modelis alternatiulobis momxreebi miuTiTeben, rom am modelSi 
gadalaxulia is minusebi, romelic axasiaTebs rogorc liberalur, aseve socialistur 
ekonomikas.  

imisaTvis, rom ukeT gaverkveT modelis specifikaSi, sasargebloa gamovyoT islamuri 
ekonomikis ZiriTadi geoekonomikuri Semadgeneli, romelic Semdegnairad warmodgeba: 
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sesxis saprocento ganakveTis ararseboba. es aris islamuri finansebis ZiriTadi 
gansxvaveba tradiciulisagan. amdenad, islamisti ekonomistebi upiratesobas aniWeben 
„kapitalis efeqturobis“ kategorias, iseTi movlenis magivrad, rogoricaa tradiciuli 
ekonomikisaTvis damaxasiaTebeli „fulis fasi“; stabiluroba. islamis finansuri 
struqtura dakavebulia ara virtualuri fulis nakadebiT, aramed investiciebiT realur 
warmoebaSi, rac saSualebas aZlevT, Tavi aaridon defolts da ukeT gaumklavdnen 
finansur krizisebs; aqcentebi. am ekonomikur modelSi ZiriTadi aqcenti keTdeba 
pirveladi moTxovnilebis saqonelsa da sabazo momsaxurebaze ekonomikis dargebis 
kreditirebisas; preferencia. sainvesticio proeqtebis SemuSavebisas upiratesoba eniWeba 
grZelvadian finansirebas, gansakuTrebis sxva sawarmoebis sawesdebo kapitalis monawi-
leobiT; mxardaWera. islamuri ekonomikis qveynebis mTavari elementia mcire biznesis 
mxardaWera, romelic mTeli ekonomikuri sistemis stabilurad ganviTarebis saSualebas 
iZleva; aucilebeli piroba. qvelmoqmedeba da socialuri pasuxismgebloba islamis 
finansuri struqturebis saqmianobis aucilebel pirobas warmoadgens; dasayrdeni.  is-
lamur ekonomikaSi finansireba eyrdnoba awonil sainvesticio politikas, warmoebis aq-
tiur finansirebas da sabanko momsaxurebis mimzidvelobas.  

geoekonomikur konteqstSi sainteresoa imis aRniSvna, rom, istoriulad, praqtikulad 
ar arsebobda gansxvaveba saero da sasuliero xelisuflebas Soris. saxelmwifos meTauri 
(xalifa) imavdroulad warmoadgenda umaRles sasuliero pirs. modelis geoekonomikur 
arss gansazRvravs ekonomikaSi  saxelmwifo seqtoris  udidesi wili. saqme isaa, rom 
islamSi arsebobs cneba „umma“, romelic „saerTod uaryofs erovnul dayofas da yvela 
muslimani erTiani sazogadoebis wevrad miaCnia. Sesabamisad arsebobs erTiani islamuri 
sazogadoeba, muslimani xalxi da islamuri kultura“ (daviTaSvili, 2003, 266). imdenad, 
ramdenadac ekonomikis ama Tu im sferos „ummasaTvis“ gaaCnia strategiuli mniSvneloba, 
maSin is unda gakontroldes ara calkeuli muslimanebis, aramed mTlianad „ummas“ mier, 
maT Soris saxelmwifo aparatis gamoyenebiT. imis gamo, rom es sazogadoeba imarTeba 
SariaTis kanonebiT, misi geoekonomikuri modeli socialur sabazro orientacias avlens 
(SemTxveviTi araa, rom savaldebulo mowyaleba „zakiati“ islamuri religiis erT-erTi 
sayrdeni boZia). amdenad, morwmuneTa mier TavianTi religiuri valdebulebebis Sesruleba 
warmoadgens maTi ekonomikuri aqtivobis organul Semadgenel nawils (mesxia, 2009). 

harvardis universitetis profesori noa feldmani Tavis wignSi _  „islamuri 
saxelmwifos aRmavloba da dacema~ _ miuTiTebs, rom istoriulad arsebobda erTgvari 
dauwereli konstitucia, SeTanxmeba islamis umaRles saero da sasuliero pirebs Soris. 
mmarTveli Tanxmdeboda, daenerga SariaTi, romlis sanacvlod muslimi ganmanaTleblebi 
mas legitimurad cnobdnen. rodesac dasavluri institutebis SemoRebisas saero pirebma 
sasuliero wreebis gverdis avla daiwyes, gaCnda problemebi.  

magaliTad, islamur saxelmwifoTa eqspansiis istoriuli orientacia  moiTxovda 
satrategiulad mniSvnelovani sawarmoebis saxelmwifos xelSi Tavmoyras. kerZo kapitali  
ZiriTadad Tavmoyrili iyo vaWrobis, kvebis da msubuqi mrewvelobis, aseve  sacalo 
vaWrobis  da mediaciis sferoSi. osmaluri imperia XIX saukunis dasawyisSi daeca, bevri, 
amgvari balansisgan Tavisufali imperiis memkvidre saxelmwifoebSi avtoritarul 
mmarTvelobas daeqvemdebara.  arab xelisufalTa „Semodgomam“ da diqtatorebis dacemam  
SariaTi da balansis aRdgena kvlav aqtualuri gaxada (Feldman, 2008).  

TviT saero, magram islamuri fesvebis mqone saxelmwifoebSic ki (magaliTad, Tur-
qeTi) saxelmwifo seqtoris wili ekonomikaSi metia vidre evrokavSiris da CrdiloeT 
amerikis Tavisufali vaWrobis qveynebSi. ekonomikis „socialistur“ modelTan (arak-
lasikuri „sabWoTa“ gagebiT, vinaidan sabWoTa socializmi sruliad gansxvavdeba islamuri 
e.w. socializmisagan, sadac kerZo sakuTrebaa daSvebuli) Zalze miaxloebulia irani, sa-
dac islamuri revoluciis Semdgom nacionalizebul iqna navTobisa da navTobgadamamu-
Savebeli, aseve sxva  strategiulad mniSvnelovani  sawarmoebi. aRarafers vambobT imaze, 
rom evropisa da Crdilo amerikisagan gansxvavebiT, islamur samyaroSi dResac ki Zalze 
cotaa qveynebi, sadac miwaze kerZo sakuTrebaa.  

aRniSnuli faqtoris gamo islamis umetes qveynebSi  dResac Zalian Znelia so-
cialuri afeTqebis martivad provocireba im ubralo mizezis gamo, rom am qveynebis yvela 
rgolis biurokratia cdilobs, Searbilos sazogadoebis socialuri stratifikacia mo-
saxleobis yvelaze Rataki fenebisaTvis miznobrivi daxmarebis gawevis xarjze, romelic 
xorcieldeba religiuri organizaciebis an meCeTebis daxmarebiT.  aRniSnulis gamo,    
„oligarqiis“ cneba klasikuri evropuli  gagebiT am ekonomikur modelSi ar gvxvdeba.  

modelis dadebiT mxared  SeiZleba miviCnioT is, rom igi sakmao moqnilobas avlens 
navTobiT mdidar qveynebSi. maT Tavisuflad SeuZliaT iseTi  msxvilmasStabiani 
ekonomikuri proeqtebis ganxorcieleba, romlebic did kapitaldabandebebs moiTxovs. 
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swored msgavsi modeli gaxda imis winapiroba, rom muslimanur qveynebSi Tavis droze 
mxardaWerili iyo socialisturi ideebi, riTac sargeblobda kidec sabWoTa imperia.  
modelis yvelaze susti wertilia korufcia, vinaidan Zlieri saxelmwifo seqtoris 
arseboba gulisxmobs saxelmwifos mravalricxovani moxeleebis, saxelisuflebo biuro-
kratiis arsebobas. am institutebs ki gaaCniaT hipertrofuli zrdis tendencia. meore 
susti mxare pirvelidan gamomdinareobs da ukavSirdeba  nepotizmis da klanebis 
arsebobas xelisuflebis maRal eSelonebSi. faqtobrivad, rigi uwyebebi da saxelmwifos 
xelSi arsebuli ekonomikis rigi strategiuli dargebi  calkeul ojaxebs aqvT 
privatizebuli.  

aRniSnuli xarvezebis gamosworebas cdilobs islamuri konferenciis organizacia 
(OIC), romelic erT-erTi yvelaze avtoritetuli organizaciaa islamur samyaroSi da 
aqtiurad TanamSromlobs evrokavSiris Sesabamis  struqturebTan. organizacia aerTianebs  
57 qveyanas 1,2 miliardi mosaxleobiT, saidanac 22 yvelaze naklebad ganviTarebuli 
qveynebis jgufs miekuTvneba.  organizacia mowodebulia, SeimuSaos programebi islamuri 
qveynebis erToblivi moqmedebebisaTvis ekonomikis sferoSi. aseve moaxdinos maTi analizi 
da koordinacia. organizaciis eqspertebis azriT, islamuri samyaros mTavari problema 
ekonomikis myife mdgomareoba da Tnamedrove teqnologiebTan xelmisawvdomobaa. prob-
lemis mogvarebas organizaciis eqspertebi xedaven struqturul reformaSi, organizaciis 
wevr qveynebs Soris vaWrobis ganviTarebaSi, aseve sakuTari teqnologiebis SeqmnaSi. 
sakmaod mwvaved dgas islamuri ekonomikebis restruqturizaciis da sabanko sistemis 
srulyofis sakiTxebi (Organization of Islamic Cooperation,2015).  

islamis ekonomikuri azris ZiriTadi amocana (ekonomikis ganviTarebis interesebidan 
gamomdinare), mdgomareobs muslimanTa ekonomikuri saqmianobis eTikuri kodeqsis  
damkvidrebaSi. islamis ekonomikuri koncefciis Tanaxmad, nebismieri saqmianoba fasdeba 
sazogadoebrivi keTildReobis konteqstSi, sadac piradi sargebeli meorexarisxovan rols 
TamaSobs. qonebis sakuTrebaSi SeZenis prioritetul gzad islamur samyaroSi ori 
mimarTuleba saxeldeba _ sakuTari Sroma (own work) da  komerciuli saqmianoba. 

sakuTrebis SeZenis arakanonier gzad miCneulia qurdoba, gamoZalva, sazogadoebrivi 
sakuTrebis miTviseba da a.S., anu is yvelaferi, rac nebismier Tanamedrove sazogadoebaSi 
(magaliTad, qonebis daufleba TaRliTobis gziT, aseve qrTamis aReba) warmoadgens 
danaSauls. islami fulis da sxva materialuri fasulobis mopovebas dauSveblad miiCnevs 

sesxebze procentis miRebiT (mეvaxSeoba, islamSi „riba“-g.k) an/da azartuli  TamaSebiT. 
aseve arakanonierad iTvleba Semosavlebi, romelic miiReba prostituciis, mkiTxaobis, 
alkoholis gayidvis, narkotikebis da  Roris xorcis realizaciis Sedegad (Universal Islamic 
Declaration of Human Rights, 1981). Tu movaxedenT islamis ekonomikuri modelis generalizacias, 
maSin mis kvintesenciad SeiZleba miviCnioT garkveuli balansis dacvis mcdeloba, erTi 
mxriv, sazogadoebis (umma) ekonomikur interesebsa da, meore mxriv, kerZo pirs Soris 
[magaliTad, Ahmad (ed.), (1980); Ghazali & Omar (eds.), (1989);  Ahmad & Raza Awan (eds.). (1992); Chapra, 
(2000); Foltz, Denny & Baharuddin (eds.). (2003)].  

arsebiTad, islamur modelSi Tavmoyrilia yvela is elementi, romelic damaxasia-
Tebelia Tanamedrove socialuri sabazro ekonomikis modelisaTvis, romelic Tavis droze 
ganzogadda konrad adenaueris publikaciaSi, saTauriT: „keTildReobis, socialuri 
samarTlianobis, mdgradi ekonomikuri saqmianobis gzamkvlevi“ (Adenauer, 2010).  

Tumca, samarTlianoba moiTxovs aRvniSnoT, rom socialuri sabazro ekonomikis 
saxelmwifos amocanebi mudmivad rTuldeba. axali geoekonomikuri sivrcis Camoyalibebam, 
romelic qveynis konkurentunarianobis amaRlebisaTvis permanentul brZolas gulisxmobs, 
zemoT aRniSnuli sirTuleebi ukve gaavrcela socialuri dazRvevis, janmrTelobis 
dacvis, ganaTlebis, profesiuli momzadebis da gadamzadebis da a.S. sferoebze. geo-
ekonomikuri TvalsazrisiT mniSvnelovania imis aRniSvnac, rom islamis ekonomikur 
modelSi saxelmwifos gadatvirTva socialuri momsaxurebebiT, asustebs qveynis sainves-
ticio mimzidvelobas.  
 
daskvna 

Tanamedrove islami gadamwyvet gavlenas axdens ekonomikaze masSi religiuri 
moralis damkvidrebis gziT, romelic, Tavis mxriv, mowodebulia areguliros urTi-
erTobebi adamianebs Soris, maT Soris socialur-ekonomikuri. anu, aq saqme gvaqvs 
religiis ekonomikaze zegavlenis e.w. daxurul formasTan. amasTan, empiriulad SeuZ-
lebelia imis gansazRvra, qmnis Tu ara SariaTze dafuZnebuli sazogadoeba funqcio-
nirebad ekonomikur sistemas. es sakiTxi SeiZleba sxva kuTxiTac ganvixiloT. kerZod, 
SariaTi gansazRvravs morwmune muslimanis moralur da sulier cxovrebas, magram ar 
iZleva Ria, pirdapir pasuxs mimdinare ekonomikur sakiTxebze.  
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saerTo jamSi, islamur saxelmwifoebSi ekonomikis saerTo konturebi yalibdeba 
islamis filosofiisa da „samarTlis“ safuZvelze. misi filosofia efuZneba oTx aqsiomas: 
erToba, harmonia, neba da socialuri pasuxismgebloba. misi mizania ekonomikuri 
azrovnebis erTian CarCoSi moqceva, am mocemulobaSi saxelmwifo politika mimarTuli 
unda iyos ekonomikuri progresisaTvis winamZRvrebis Seqmnisaken. es winamZRvrebi ki 
Seiqmneba maSin, roca amoivseba is ufskruli, romelic arsebobs islamis eTikur 
principebsa da muslimanur sazogadoebaSi arsebul ekonomikur realobas Soris. 

muslimanuri qveynebis did nawilSi gamefebulma siRaribem isini unda ganawyos 
dasavlur civilizaciasTan TanamSromlobisaTvis da ara konfrontaciisaTvis. es 
TanamSromloba maT sWirdebaT  globalur vaWrobaSi iseTi  problemebis gadasaWrelad, 
rogoricaa: ekonomikis regulirebis arasakmarisi gamocdileba, absoluturi upiratesobis 
gamoyenebis  dabalefeqtianoba da a.S.  
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In the article  Islamic economic model is viewed through the prism of geo-economics, determined by the main 
geo-economic attributes of this model. Is given the assessment of its compatibility with modern geo-economic para-
digm. According to the authors, in Islamic countries the general contours of the economy are formed on the basis of 
philosophy and Islam law. At the same time, islamic economic mode, is not a universal economic doctrine for all 
Muslim countries. 
 

 
qeTevan kokaia 

saqarTvelos sagareo ekonomikuri kavSirebi da sainvesticio strategiebi 
 
rodesac vsazRvravT saqarTvelos sagareo ekonomikur kavSirebs, mis adgils evro-

pasa da aziasTan urTierTobis sakiTxSi, Cveni azriT, saWiroa gamoviyenoT saqarTveloze 
ori donis, ori saxis Sexeduleba. pirveli, es aris saqarTveloze mTlianad, rogorc 
globaluri, msoflio ekonomikuri da politikuri procesebis monawileze da meore, 
saqarTveloze, rogorc geoekonomikur da  geopolitikur sivrceSi ganlagebul qveyanaze. 

aseTi midgoma Tanamedrove msoflioSi saqarTvelos adgilis mimarT, saSualebas 
gvaZlevs, sworad da uSecdomod davinaxoT Cveni qveynis sagareo ekonomikuri ur-
TierTobebi evropasTan, aziasTan da evrokavSirisa da aziis regionis kavSiris qveynebTan.  

sagareo ekonomikuri urTierTobebis kavSiri xasiaTdeba iseTi ZiriTadi maCveneb-
lebiT, rogoricaa, savaWro brunva, eqsport-importi, sagareo savaWro balansi da sxva.  

sagareo vaWrobaSi saqarTvelo iyenebs misi aRricxvis "zogad meTods", rac niSnavs, 
rom saqarTvelos eqsport-importis aRricxvis kriteriumia mis mier qveynis sabaJo 
sazRvris gadakveTa. 
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eqsportSi igulisxmeba rogorc erovnuli warmoSobis produqciis gatana, ise impor-
tuli saqonlis reeqsporti. importSi igulisxmeba qveyanaSi produqciis Semotana, rome-
lic gamiznulia saboloo moxmarebis an Semdgomi eqsportirebisaTvis. 

sagareo-savaWro brunvaSi saqarTvelosaTvis ZiriTad partniorad kvlavac TurqeTi 
da ruseTi rCeba, zrdis tendenciebiT xasiaTdeba aSS, germaniis, TurqeTis wili. 

eqsportis monacemebi adasturebs, rom misi didi wili isev dsT qveynebze modis. mi-
uxedavad sameurneo kavSirebis moSlisa, savaWro urTierTobaTa nawilobriv aRdgena 
moxda. evrokavSiris qveynebSi bolo wlebSi eqsporti TiTqmis 4-jer gaizarda. 

rac Seexeba imports, dsT-s qveynebSi wina wlebTan SedarebiT Semcirda, xolo im-
porti evrokavSiris qveynebidan gaizarda. swrafi zrdis tendenciebi aRiniSneba aSS-dan da 
iaponiidan. 

erT-erTi pirveli politikuri da ekonomikuri sivrce, sadac Tavisufali saqarTvelo 
gaerTianda, damoukidebel saxelmwifoTa Tanamegobrobaa (dsT). es aliansi politikuri da 
ekonomikuri TvalsazrisiT susti aRmoCnda, miuxedavad imisa, rom saqarTvelo ssrk-Tan 
integrirebis maRali doniT gamoirCeoda. saqarTvelos Sesabamisad gahqonda qveyanaSi war-
moebuli produqciis didi nawili.  

SeTanxmebam, romelic "evrokavSirsa da saqarTvelos Soris partniorobasa da 
TanamSromlobis Sesaxeb" gaformda, safuZveli Cauyara sakanonmdeblo, ekonomikur, so-
cialur, finansur, samecniero, kulturul da sxva saxis TanamSromlobas. 

evrokavSiri mxars uWers saqarTvelos ekonomikuri reformebis ganxorcielebaSi. 
farToa ekonomikuri TanamSromlobis sfero. magaliTad: mrewveloba, vaWroba, mSenebloba, 
soflis meurneoba, energetika, transporti, aseve investiciebi da sxva. 

sagareo ekonomikur kavSirebSi saqarTvelos ekonomikis monawileobis donis Sesa-
faseblad mizanSewonilia, ganvixiloT saerTaSoriso vaWrobasa da sagareo ekonomikuri 
urTierTobebis ZiriTadi maCveneblebi. kerZod, Tu rogori tendenciebiT xasiaTdeba 
sagareo-savaWro brunva, eqsport-importi, sagareo savaWro balansi da sxva.  

sagareo ekonomikur urTierTobaTa Camoyalibebulma donem daadastura, rom erovnu-
li ekonomika Rrma krizisSi imyofeboda wina wlebSi. misi efeqtianobis amaRlebis procesi 
uSualod ukavSirdeba integraluri kavSirebis gaRrmavebis obieqturad Camoyalibebul 
organizaciul-ekonomikur faqtorTa amoqmedebas. 

saqarTvelos sagareo ekonomikis mniSvnelovani sferoa aseve ucxouri investiciebis 
mozidva. 

saqarTvelis 23 qveyanasTan aqvs xeli mowerili investiciebis urTierTxelSewyobisa 
da dacvis Sesaxeb SeTanxmebaze. aRsaniSnavia, rom ucxoeli investorebisaTvis misaRebia 
qveyanaSi Seqmnili sagadasaxado reJimi. 

ucxouri investiciebi uSualod axdenda gavlenas qveyanaSi Camoyalibebul konku-
renciis pirobebze. amitom saxelmwifos unda hqondes investiciebis gamoyenebis strategia. 
winaswar prognozirebuli unda iyos, Tu ra gavlenas moaxdens investiciebi erovnul 
ekonomikaze, makroekonomikur proporciebze, saerTod stabilurobaze. sworia mosazreba, 
rom qveyanaSi Camoyalibdes sainvesticio proeqtebis banki.  

sworia mosazreba imis Sesaxebac, rom saqarTveloSi investiciebis gamoyenebis 
formebidan upiratesoba mieces teqnologiebs. amasTan, mizanSewonilia, es ganxorcieldes 
pirdapiri investiciebiT. aseve perspeqtiulia investiciebi, romlebic daaCqareben 
saeqsporto bazrebze gasvlas.  

saqarTvelos sagareo vaWrobis intensiuroba xels Seuwyobs  ekonomikuri da poli-
tikuri stabilurobis miRwevas qveyanaSi. xorcieldeba saqarTvelos sakanonmdeblo bazis 
harmonizacia saerTaSoriso normebTan, ramac mniSvnelovnad  Seuwyo xeli sagareo 
ekonomikur urTierTobaTa gafarToebas, qveynis satransporto potencialis srulfasovan 
gamoyenebas da grZelvadiani ekonomikuri zrdis uzrunvelyofas. 

naTelia, rom saqarTvelos msoflio ekonomikaSi integraciis donis amaRleba mxo-
lod sagareo ekonomikuri kavSirebis intensifikaciiTaa SesaZlebeli, romelic dinamiku-
rad viTardeba bolo wlebis ganmavlobaSi rogorc dasavleTis ganviTarebul, ise dsT-s 
qveynebTan.  

sagareo urTierTobebSi qveynis teritoriuli mTlianobisa da regionuli usafrTx-
oebis miRweva SesaZlebelia mowinave saxelmwifoebis – aSS, inglisi, safrangeTi, germania 
– mxardaWeris gaaqtiurebiT.  

saerTaSoriso institutebTan – gaero, evrokavSiri, euTo, evrosabWo, nato, msoflio 
savaWro organizacia – saqarTvelos mWidro TanamSromlobiT intensiurad unda 
gagrZeldes da gaZlierdes integraciis procesi natosa da evrokavSirTan.  
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saqarTvelo, rogorc geopolitikurad, ise kulturulad, ganekuTvneba samxreTaR-
mosavleT evropis saxelmwifos. amitom, evropis saxelmwifoTa erTobaSi sakuTari adgi-
lis mopoveba qarTuli politikis umniSvnelovanes strategiul amocanad unda iqces.  

postsabWoTa qveynebis diferenciacia xdeba pirdapiri ucxouri investiciebis daxasi-
aTebisas amierkavkasiis regionSi Semavali qveynebisaTvis energoresursebis sakuTari po-
tencialiT, eqsportiT da pirdapiri ucxouri investiciebi ZiriTadad mimarTulia saTbob-
energetikuli kompleqsisadmi. sxva SemTxvevaSi, iq, sadac qveynebi ar flobdnen did ener-
goresursebs, aqtualurad atarebdnen sabazro reformebs.  

saqarTveloSi gansakuTrebiT nayofieri niadagia investiciebis iseT dargebSi da-
sabandeblad, rogoricaa: navTobis mrewveloba, Savi da feradi metalurgia, man-
qanaTmSeneblobis calkeuli dargebi, samToqimiuri mrewveloba, mtknari da mineraluri 
wylebis Camosxma, samSeneblo da mosapirkeTebeli masalebi, mecitruseoba, mexileoba, Tam-
baqos warmoeba, mevenaxeoba da a.S. 

saqarTvelos, kavkasiaSi, evraziis am umniSvnelovanes gzajvaredinze, gabatonebuli 
geopolitikuri mdebareoba gaaCnia. amitomac, uSualo mezoblebTan aqtiuri da ur-
TierTxelsayreli urTierToba sagareo politikis ZiriTad mimarTulebad unda iqces. 
sxvagvarad SeuZlebeli gaxdeboda qveynis usafrTxoebis uzrunvelyofa im viTarebaSi, ro-
melic Seqmnilia kavkasiaSi, axlo da Sua aRmosavleTSi. qarTulma sagareo politikam un-
da gamoiCinos viTarebis Sesabamisi goniereba da moqniloba. es aucilebeli Tvisebebi mas 
amJamad aSkarad aklia. rasakvirvelia, aSS-sTan urTierToba kvlavac rCeba umniSvnelovanes 
mimarTulebad. msoflios am uZlieres da yvelaze ganviTarebul qveyanasTan strategiuli 
TanamSromloba saqarTvelos Zireuli erovnuli interesebis Sesatyvisia. Zalze mniSvne-
lovani politikuri partniorebi unda gaxdnen saqarTvelosTvis Savi zRvis qveynebi. es 
urTierTmomgebiani iqneba rogorc politikurad, aseve ekonomikurad. Cven momxreni varT 
dabalansebuli sagareo politikisa, romelic saqarTvelos Zireul erovnul interesebTan 
aucilebel SesabamisobaSi unda movides. warmatebuli sagareo politika qveynis ekonomikis 
ganviTarebis safuZvelia.  

saqarTvelos, kavkasiaSi, evraziis am umniSvnelovanes gzajvaredinze, gabatonebuli 
geopolitikuri mdebareoba gaaCnia. qarTulma sagareo politikam unda gamoiCinos viTare-
bis Sesabamisi goniereba da moqniloba. warmatebuli sagareo politika qveynis ekonomikis 
ganviTarebis safuZvelia. amasTanave mizanSewonilia, ganxorcieldes pirdapiri investi-
ciebi. aseve perspeqtiulia investiciebi, romlebic daaCqarebes saeqsporto bazarze 
gasvlas.  
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sagareo vaWrobis maCvenebelTa statistikuri analizisa da  
prognozirebis Taviseburebebi 

 
msoflio intensiuri globalizaciisa da regionalizaciis procesebis fonze 

saqarTvelos ekonomikuri krizisis daZlevis erT-erTi efeqturi gza, prioriteti aris 
sagareo-ekonomikuri urTierTobebis ganviTareba. sagareo vaWrobis warmatebuli ganvi-
Tareba warmoadgens qveyanaSi kapitalis Semodinebis mniSvnelovan wyaros, uzrunvelyofs 
mosaxleobas saWiro saqonliT, xolo sawarmoo sferos _ saWiro resursebiT. sagareo 
vaWrobis statistikuri maCveneblebi SesaZleblobas iZleva, ganisazRvros sagareo savaWro 
sasaqonlo nakadebis moculoba, dinamika da struqtura, misi ganviTarebis tendenciebi 
makroekonomikur maCveneblebTan da msoflio bazris koniunqturasTan mWidro kavSirSi. 
garda amisa, ekonomikuri movlenebisa da procesebis Seswavlis statistikuri meTodolo-
gia saSualebas iZleva, ganisazRvros sagareo-ekonomikuri kavSirebis ganviTarebis 
prognozuli parametrebi. magram Tanamedrove pirobebSi jer kidev ar arsebobs vaWrobis 
ganviTarebis msoflioSi miRebuli analizisa da prognozirebis erTiani  meTodologia, 
Tumca calke aRebuli qveynebi  sagareo vaWrobis analizsa da prognozirebaSi farTod 
iyeneben msxvili kompaniebis, erovnuli da saerTaSoriso ekonomikuri organizaciebis, ker-
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Zod, ssf, sso, eTgo, rgsb mier SemoTavazebul meTodebs. Tumca, maT mier SemuSavebuli 
prognozirebis meTodebis umravlesoba amtkicebs maTi am sferoSi arcTu ise did gamo-
cdilebas da maCvenebelTa sistemis arasakmaris sarwmunoobas, rac uaryofiTad moqmedebs 
SemuSavebuli prognozebis saimedobaze. 

sagareo vaWrobis prognozireba dakavSirebulia mTel rig siZneleebTan, romlebic 
xSirad ganpirobebulia araobieqturi mizezebiT. magaliTad, stiqiuri ubedurebebis 
Sedegad zaraldeba zogierTi mniSvnelovani saeqsporto saqonlis warmoeba, rac iwvevs 
saerTaSoriso urTierTobebSi mTavrobis mier miRebuli savaWro-politikuri gad-
awyvetilebebis Secvlis aucileblobas. sagareo vaWrobis maCvenebelTa prognozirebas ar-
Tulebs agreTve zogierTi wminda meTodologiuri mizezebi. magaliTad, masze moqmedi 
mravalferovani da sxvadasxva xasiaTis faqtorebi, kerZod iseTi mravalmxrivi movlena, 
rogoricaa mecnierul-teqnikuri progresi, ekonomikuri integraciisa da kooperaciis 
gaRrmaveba. 

sagareo savaWro brunvis swori analizi da prognozireba SesaZlebelia mxolod 
iseTi mniSvnelovani sakiTxebis Seswavlisa da damuSavebis Semdeg, rogoricaa: sagareo 
vaWrobisa da erovnuli meurneobis ganviTarebis urTierTdamokidebulebis skiTxi, misi 
reformirebis politika da struqturuli gardaqmnebi, erovnuli eqsportis gafarToebis 
mizniT xelisuflebis mier gatarebuli RonisZiebebi da sso-is  farglebSi sagareo 
vaWrobis farTomasStabiani liberalizacia.  

Tanamedrove pirobebSi sagareo vaWrobis prognozirebis mravalmxrivi meTodebi 
iyofa sam ZiriTad jgufad: individualuri da koleqtiuri eqspertuli Sefasebis;  
eqstrapolaciis; logikuri da maTematikuri modelirebis. 

eqspertuli Sefasebis meTodebi yvelaze ufro xSirad gamoyenebadi meTodebia. 
prognozirebis eqspertuli meTodis Rirsebas warmoadgens misi SedarebiTi simartive da 
xelmisawvdomoba, gansakuTrebiT maSin, roca amosavali informacia SezRudulia da xasi-
aTdeba didi ganuzRvrelobiT. garda amisa, eqspertma, prognozis Sedgenisas,  SeiZleba 
gamoiyenos ara marto statistikuri monacemebi, aramed sagareo vaWrobis Sesaxeb mravali 
wlis manZilze dagrovili informaciis maragi. agreTve, mimdinare gamokvlevebis da 
prognozirebis gamocdileba da amiT xarisxobrivad gaaumjobesos Tavisi Sefasebebi da 
gaxados ufro sando. am meTodis naklovanebaa prognozuli Sefasebis subieqturoba. 
eqspertebis mier wardgenili sakiTxebis SezRuduloba, da, bolos, am meTods axasiaTebs 
is, rom erT SemTxvevaSi SeiZleba gadaaWarbos pozitiuri faqtorebis mniSvnelobas, xolo 
meore SemTxvevaSi negatiuri faqtorebis mniSvnelobas. amis gamo mocemul momentSi  
saWiro xdeba arsebuli situaciis gadafaseba. 

sagareo vaWrobis analizsa da prognozirebaSi xSirad gamoiyeneba agreTve eqstrap-
olaciis meTodi, romelic efuZneba calkeuli movlenebis amsaxveli droiTi mwkrivebis 
analizs da varaudebs imis Sesaxeb, rom warsulSi arsebuli kanonzoniereba SenarCunebu-
li iqneba momavalSic, yovel SemTxvevaSi saprognozo periodSi mainc. aq mTavars  war-
moadgens winapiroba sagareo vaWrobis Sesabamisi paremetrebis avtonomiuri cvlilebis 
Sesaxeb, romlis abstrahireba unda moxdes Siga da sagareo kavSirebisagan. maTi gavlena 
gaiTvaliswineba mxolod iribad (arapirdapir), droiTi mwkrivebis warsuli mniSvnelo-
bebis mixedviT. 

sagareo vaWrobis brunvis analizisa da prognozirebis samamulo praqtika warmodge-
nilia eqspertuli Sefasebisa da eqstrapolaciis meTodebis gamoyenebis safuZvelze, xolo 
logikuri da maTematikuri modelirebis meTodebis gamoyeneba  ramdenadme SezRudulia. 
regresiuli meTodebisa da mTlianad ekonomikuri modelirebis SezRuduli gamoyeneba da-
kavSirebulia rig garemoebebTan. mTavari maT Soris  erovnuli ekonomikis krizisia, rom-
lis mimdinareobis procesSi irRveva ZiriTadi urTierTkavSirebi da urTierTdamo-
kidebulebebi.  mTel rig mizezTa Soris es yvelaze mTavari da mniSvnelovania. miT umetes, 
roca sakiTxi exeba sagareo vaWrobis sferoSi gamokvlevebis CatarebisaTvis ekono-
metrikuli modelebis gamoyenebas.  

qveyanaSi sagareo vaWrobis sferoSi mimdinare procesebis Seswavla   xdeba poli-
tikur da ekonomikur mdgomareobasTan mWidro kavSirSi, amitom, sagareo vaWrobis 
maCveneblebi rTulad aRiqmeba eqstrapolaciuri winaswarmetyvelebiT da, aqedan gamomdi-
nare, sagareo vaWrobis procesebis Rrma analizi SeuZlebelia, Tu ar iqneba gamokvleuli 
qveynis ekonomikuri ganviTarebisa da mis sagareo ekonomikur politikaze damokidebulebis 
done da xarisxi. 

dRes, saqarTvelos ekonomikis arastabilurobis pirobebSi, faqtoruli analizi iZens 
gansakuTrebul mniSvnelobas. ase rom, ekonomikuri faqtorebis analizis gareSe rTulia 
avxsnaT cvlilebebi sagareo vaWrobis  ganviTarebaSi. 
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sagareo vaWrobis yovelmxrivi analizi xorcieldeba maCvenebelTa nakrebiT, romelT-
agan TiToeuli maCvenebeli axasiaTebs sagareo savaWro procesebis garkveul mxares, amo-
tom maCvenebelTa cvlilebis tendenciebis gamovlena-prognozireba SesaZleblobas iZleva 
gaviTvaliswinoT negatiuri tendenciebi sagareo savaWro procesebis ganviTarebaSi da mi-
viRoT zomebi maTi Tavidan acilebisaTvis an momzadebuli SevxvdeT amgvar movlenebs. am-
denad, faqtoruli analizi sagareo vaWrobis efeqturi marTvis SesaZleblobas iZleva. 
magaliTad, sabaJo organoebs xSirad aqvT SesaZlebloba, gamovidnen sagareo vaWrobis 
situaciebis gaumjobesebis inciativiT,  gaataron efeqturi kontrolisa da regulirebis 
RonisZiebebi, romelic dafuZnebuli iqneba maT praqtikul gamocdilebaze. 

rogorc zemoT aRvniSneT, konkretuli qveynis sagareo vaWroba yalibdeba am qveynis 
mier SemuSavebuli ekonomikuri politikis safuZvelze. amitom qveynis ekonomikaze moqmedi 
faqtorebis gavlenis analizi da prognozireba warmoadgens yvelaze ufro mniSvnelovan 
sakiTxs swori ekonomikuri politikis SesamuSaveblad. am sakiTxis warmatebiT ganxor-
cielebisaTvis mizanSewonilia mravalfaqtoruli modelirebis gamoyeneba,  radgan es 
meTodi warmoadgens ufro misaRebs da saimedos, gansakuTrebiT moklevadiani prognozebis 
SedgenisaTvis. amasTan, arsebobs misi gamoyenebis didi praqtika eqsportisa da importis 
sazRvargareTul modelebSi. magaliTad, ssf-ma SeimuSava saqonlis eqsportisa da impor-
tis analizisa da prognozirebis modeli, anu e.w. saqonlis eqsportisa da importis ana-
lizuri funqcia, romelic gamoiyeneba msoflios mraval qveyanaSi. 

ZiriTadi ekonomikuri faqtorebi, romlebic Setanilia ssf-is modelSi da zogadad 
gavlenas axdens qveynis sagareo vaWrobis maCveneblebze ganviTarebis Tanamedrove etapze 
xasiaTdeba garkveuli TaviseburebiT. kerZod, eqsportis moculoba damokidebulia rogorc 
misi rezidentebis unarianobaze, miawodos saqoneli sazRvargareT gasayidad (eqsportis 
miwodeba), ise sxva qveynebis survilze, iyidos es saqoneli (moTxovna eqsportze). 

eqsportis miwodebis funqciis empiruli formula, romelsac gvTavazobs ssf, 
SeiZleba gamoisaxos Semdegi gamartivebuli formulis saxiT: 
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sadac, X  eqsportis Rirebulebaa; PX – eqsportis fasi; PY  - Siga fasi; YP - eqsportis se-
qtoris sawarmoo simZlavre; GAP - Warbi Siga moTxovna. 

maSasadame, ZiriTad faqtorebs, romelic gansazRvravs eqsportis moculobas ssf-is 
modelis mixedviT, warmoadgens faqtori, romelic  gansazRvravs produqciis warmoebis 
moculobas da fasobriv stimuls. warmoebis saerTo moculobidan ra nawili midis 
eqsportze, ganisazRvreba Siga fasis  da im fasis TanafardobiT, romlis mixedviTac mo-
cemuli saqoneli SeiZleba gaiyidos sazRvargareT (msoflio fasi). 

cvalebadi pirobiTi fasebi asaxavs gacvliTi kursis zemoqmedebas, saeqsporto baJs, 
gadasaxadebs, subsidiebs da Siga danaxarjebs. gacvliTi kursis daweva iwvevs erovnul 
valutaSi saeqsporto fasis awevas erovnul valutaSi da Sesabamisad, eqsportis 
momgebianobas qveynis SigniT produqciis gayidvasTan SedarebiT. analogiur mastimuli-
rebel gavlenas eqsportze axdens subsidireba. 

ekonomikis im seqtorSi, sadac saeqsporto produqcia iwarmoeba, SeiZleba garkveu-
lad SevzRudoT misi warmoebis zrda. praqtikaSi am cvladis empiruli Sefasebis miReba 
xSirad rTulia. Tu saeqsporto produqcia aseve kargad iyideba Siga bazarzec, maSin 
eqsportis moculobaze mocemul qveyanaSi gavlenas moaxdens Warbi moTxovna _  misi done. 
Warbi moTxovnis Semcireba qmnis mwarmoeblisaTvis stimuls, gaadidos eqsportze produ-
qciis gayidva, raTa SeinarCunos warmoebis momgebianoba. 

qveynaSi krizisuli movlenebis stabilizaciisaTvis mniSvnelovania eqsportis ganvi-
Tarebis ekonomikuri pirobebi da im faqtorebis Seswavla, romlebic gavlenas axdens 
masze. garda amisa, unda ganisazRvros saqonelTa jgufebi, romelTa eqsportze garkveul 
faqtorTa gavlena yvelaze didia. ase magaliTad, mopovebiTi mrewvelobis produqciis 
eqsporti damokidebulia warmoebis moculobasa da Siga moxmarebaze, agreTve msoflio 
fasebis doneze Sesabamis produqciaze. es dargebi dainteresebulia liberaluri 
ekonomikuri sistemis SeqmniT, proteqcionizmis ararsebobiT, makroekonomikuri stabilu-
robiT, rogorc  efeqtiani sainvesticio saqmianobis aucilebeli piroba. Tu ganvixilavT  
saqonels, romelic warmoadgens gadamamuSavebeli mrewvelobis produqcias, maSin aq 
eqsporti, yvelaferTan erTad, damokidebulia msoflio bazarze maT konkurentunarianoba-
ze. konkurentunarianobis umniSvnelovanes kriteriums warmoadgens xarisxi da fasi. amitom 
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sawarmoo simZlavreebis gamoyenebis xarisxis amaRleba jer kidev ar niSnavs, rom am  
saqonlis monawileoba msoflio bazarze aris mtkice.  

gadasaxadis amoRebis bazis gafarToebisa da saxelmwifo biujetSi sabaJo or-
ganoebidan miRebuli Semosavlebis gadidebis mniSvnelovan SesaZleblobas warmoadgens 
saqonlis importi.  konkurencia, romelic warmoiSoba importuli saqonlis miwodebiT, 
xels uwyobs samamulo warmoebis ganviTarebas da amaRlebs qveyanaSi warmoebuli produ-
qciis xarisxs, amasTan, igi warmoadgens saerTaSoriso gacvlis aucilebel pirobas, rom-
lis gareSe samamulo produqciis eqsportze moTxovna ar iqneba. yovelive zemoTqmulidan 
gamomdinare, saqonlis eqsportTan erTad importis analizi da prognozireba erT-erTi 
mniSvnelovani sakiTxia. 

importze moTxovnis sidide da misi struqtura  pirvel rigSi damokidebulia impor-
tuli saqonlis saWiroebaze. 

ssf gvTavazobs importze moTxovnis gantolebas, romelic Semdegi  saxisaa: 
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sadac: M - importis Rirebulebaa; Pm  - importis fasi; Yd – Siga moTxovna;  PY – Siga fasebis 
done. 

cvladebis moculobis gazrda iwvevs importis moculobis zrdas. es cvladebia: 
realuri Semosavali an realuri Siga danaxarjebi. fasis konkurentunarianobis cvlileba 
asaxavs importis moculobis damokidebulebas SefardebiTi fasebis cvlilebaze, romelic, 
Sesabamisi valutiT gamosaxuli, agreTve gviCvenebs Siga da msoflio fasebis moZraobas. 
qveynis SigniT warmoebul saqonelTan SedarebiT importul saqonelze fasebis zrdis 
SemTxvevaSi SeimCneva importuli saqonlis samamulo saqonliT Canacvlebis tendencia. 

maSasadame, ssf-is da sxva sazRvargareTuli organizaciebis mier SemuSavebuli 
saqonlis importis analizisa da prognozirebis modelebis Tanaxmad, importis mocu-
lobaze moqmed ZiriTad ekonomikur faqtorebs warmoadgens: realuri mSp da fasi, rome-
lic asaxavs importirebul saqonelze Siga da msoflio fasebis Tanafardobas. 
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In the world of intense globalization and regionalization of the economic crisis in Georgia is one of effective 
ways to develop foreign economic relations.  

The article discusses statistical analysis and forecasting features of foreign trade indicators, which makes it 
possible to determine the consideration of foreign trade development trends and to predict parameters. 

The article focuses on the analysis and prediction of the foreign trade turnover carried out in a logical and 
appropriate mathematical and statistical models. Today, the economic instability of the country's economy would be 
affected by factors such as multifactor analysis and forecasting using mathematical models of the most important issues 
for economic policy-making. 

Key economic factors influencing on import volume are: real GDP and price according to the analysis of import 
of goods and forecasting models worked out by IMF and other foreign organizations. 

 
 

malxaz Ciqobava 
ekonomikuri ciklebisa da krizisebis bunebis Sesaxeb 

 
ekonomikuri ciklis buneba erT-erTi sakamaTo Temaa. mkvlevarebi, romlebic da-

kavebulni arian koniunqturuli dinamikis SeswavliT, pirobiTad SeiZleba davyoT or kat-
egoriad: mkvlevarTa pirveli kategoria ar aRiarebs sazogadoebriv cxovrebaSi periodu-
lad ganmeorebadi ciklebis arsebobas, xolo meore kategori dgas deterministul pozi-
ciaze da amtkicebs, rom ekonomikuri ciklebi zRvis moqceva-ukuqcevis regularobis 
msgavsad vlindeba. 
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pirveli kategoriis warmomadgenlebi, romelsac miekuTvnebian Tanamedrove da-
savluri neoklasikuri skolis avtoritetuli mecnierebi, Tvlian, rom ciklebi ekono-
mikur sistemaze SemTxveviTi zemoqmedebis (impulsebisa da Sokebis) Sedegia, e.i. cikluroba 
ekonomikaze damoukidebeli impulsebis seriis zemoqmedebiTaa ganpirobebuli, rac warmo-
Sobs gamoxmaurebis ciklur models. am midgomas 1927 wels safuZvlebi Cauyara sabWoTa 
ekonomistma e. e. sluckim (1880–1948). Tumca aRniSnulma mimarTulebam mxolod 30 wlis 
Semdeg hpova farTo aRiareba dasavlur mecnierebaSi. 

meore mimarTulebis warmomadgenlebi ciklebs ganixilaven, rogorc Tavisebur 
pirvelsawyis fenomens, realuri samyaros elementarul ganuyofel „atoms“. cikli moce-
muli ganmartebiT materialuri samyaros gansakuTrebuli, universaluri da absoluturi 
warmonaqmnia. 

unda aRvniSnoT, rom ciklurobis, rogorc samyaros pirvelsawyisis idea, msoflio 
mecnierebaSi Zveli saberZneTisa da Zveli CineTis droidan moyolebuli arsebobs.  

Tu filosofosebs ciklurobis problema mravali aswleulia ainteresebT, ekono-
mistebma mas yuradReba SedarebiT gvian, kerZod, me-19 saukunis dasawyisSi miaqcies. swored 
maSin J. sismondis (1773–1842), k. rodbertus-iagecovis (1805–1875) da T. malTusis (1766–1834) 
naSromebSi gaCnda ekonomikaSi krizisuli da cikluri movlenebis analizi. amasTan, 
krizisisa da ciklebis problemebiT dakavebulni iyvnen, rogorc wesi, ekonomikuri azris 
araZiriTadi (Tanamdevi) mimdinareobis warmomadgenlebi. orTodoqsuli mimdinareobis 
ekonomistebis mier ki ciklurobis Sesaxeb idea uaryofili iyo, romelic, maTi azriT, 
ewinaaRmdegeboda seis kanons, romlis Tanaxmadac moTxovna yovelTvis miwodebis tolia. 
amitom, klasikosebis, kerZod a. smitis (1723–1790), d. rikardos (1772–1823), j. st. milis 
(1806–1873), a. marSalis (1842–1924) SromebSi ciklis fenomeni ganixileba, rogorc wuTieri 
movlena. 

k. marqsi (1818–1883) erT–erTi pirveli ekonomisti iyo, romelmac am problemas udide-
si yuradReba miaqcia. man aRniSna oTxi faza, romlebic TanmimdevrobiT cvlian erTmaneTs: 
krizisi, depresia, gamococxleba da aRmavloba. arsebobs sxva klasifikaciac. zogierTi 
Tanamedrove mkvlevari mxolod or fazas gamoyofs: vardnas da aRmavlobas. unda 
SevniSnoT, rom marqsistuli ekonomikuri skola ikvlevda mxolod da mxolod samrewvelo 
cikls 7–12 weliani xangrZlivobiT, ciklurobis danarCen saxeobas is yuradRebis miRma 
tovebda. 

marqsis azriT krizisi, upirveles yovlisa, vlindeba saqonlis WarbwarmoebaSi, kred-
itebis Semcirebasa da sasesxo procentis amaRlebaSi. es iwvevs mogebis Semcirebas da war-
moebis vardnas, sabanko davalianebebis zrdas, sabanko kraxsa da ekonomikis sxva sferoeb-
Si sawarmoTa gakotrebas.  

krizis Semdeg iwyeba depresia. warmoeba ukve aRar mcirdeba, magram arc izrdeba. 
sasaqonlo siWarbe TandaTanobiT gaiwoveba, magram vaWroba Zalian mdored mimdinareobs. 
sasesxo saprocento ganakveTi minimumamde mcirdeba. TandaTanobiT ekonomikaSi Cndeba 
„zrdis wertilebi“ da adgili aqvs gamococxlebis fazaSi gadasvlas. sawarmoebi, romleb-
mac moaxerxes bazris axal pirobebTan Segueba, zrdian saqonlis gamoSvebas, ewevian axal 
samrewvelo mSeneblobas, izrdeba mogebis norma, sasesxo procentisa da xelfasis ganak-
veTebi, iwyeba aRmavlobis faza. mTliani Siga produqtis done aWarbebs krizisamdel 
umaRles wertils, warmoeba agrZelebs gafarToebas, izrdeba dasaqmeba, sasaqonlo moTx-
ovna, fasebis done da sasesxo procentis norma. warmoebis moculoba kvlav gadis gada-
xdisunariani moTxovnis farglebs gareT, bazari zedmetad gajerebulia saqonliT. iwyeba 
axali samrewvelo cikli.      

Tanamedrove ekonomikur literaturaSi farTod gamoiyeneba aSS–is ekonomikuri 
kvlevebis erovnuli biuros (NBER) terminologia, romlis Tanaxmad cikli Sedgeba oTxi 
fazisagan: mwvervali (piki, bumi), SezRudva (recesia, vardna), fskeri (depresia) da gamo-
cocxleba (gafarToeba, aRmavloba). garda amisa, NBER–is klasifikaciis Tanaxmad, ga-
nasxvaveben parametrTa sam saxes sinqronizaciis niSnis mixedviT, esenia: winmswrebi, day-
ovnebiTi da Tanamdev maCvenebelTa saxeebi. winmswrebi parametrebi aRwevs maqsimums an min-
imums pikis an fskeris moaxloebamde (esenia maragebis cvlileba, fuladi masis cvlileba 
da a.S.). dayovnebiTi parametrebi maqsimums an minimums aRwevs pikis an fskeris Semdgom 
(magaliTad: umuSevrobis done, xelfasze xvedriTi danaxarjebi da a.S.). Tanamdevi para-
metrebi icvleba ekonomikuri aqtivobebis ryevebis Sesabamisad (mTliani Siga produqti, 
inflaciis done, samrewvelo warmoebis moculoba da a.S.). 

Tanamedrove pirobebSi statistikosebsa da ekonomistebs ar ZaluZT mogvcen 
ekonomikuri koniunqturis zusti prognozebi. isini mxolod mis saerTo tendencias gan-
sazRvraven. pirveli, rTulia gaviTvaliswinoT yvela faqtori, gansakuTrebiT ekonomikis 
arastabilurobisa da politikuri ryevebis periodSi. meore, erovnul ekonomikaze arsebiT 
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gavlenas axdens saerTaSoriso garemocva. mesame, tendencia Tundac sworad rom iqnes gan-
sazRvruli, mainc rTulia fazebis gavlis zusti TariRebis winaswarmetyveleba da 
ekonomikuri politikis drouli Secvla. sabolood, mewarmeTa moqmedebam SeiZleba 
gaaRrmavos koniunqturis arasasurveli gadaxrebi. 

Tanamedrove sazogadoebrivi mecnierebebisaTvis cnobilia ciklurobis 1380–ze meti 
tipi. ekonomika am tipTagan upiratesad oTx maTgans eyrdnoba, esenia: 

Juglaris ciklebi (7–12 weli) - ekonomikurma mecnierebam yvelaze adre gamoyo 7–12 
wliani cikli, romelmac Semdgom miiRo Juglaris ciklebis saxelwodeba. am cikls sxva 
saxelwodebebic gaaCnia: „biznes–cikli“, „samrewvelo cikli“, „saSualo cikli“, „didi ci-
kli“. pirvel samrewvelo kriziss adgili hqonda inglisSi 1825 wels, roca manqanuri war-
moeba gabatonda metalurgiaSi, manqanaTmSeneblobasa da sxva wamyvan dargebSi. 1836 wlis 
krizisi Tavdapirvelad warmoiSva inglisSi, xolo Semdeg gavrcelda aSS–Si. 1847–1848 
wlis krizisi, romelsac aSS–sa da evropis zogierT qveyanaSi hqonda adgili, arsebiTad 
pirveli msoflio samrewvelo krizisi iyo. mas Semdeg mohyva 1857 da 1866 wlebis krizisebi. 
yvelaze Rrma 1873 wlis krizisi iyo. Tuki XIX saukuneSi samrewvelo krizisi Seadgenda 
10–12 wels, XX saukuneSi misi xangrZlivoba 7–9 wlamde Semcirda. ekonomikaze yvelaze 
damangreveli zemoqmedeba moaxdina 1920–1921, 1929–1933, 1937–1938 wlebis krizisebma. am 
krizisebidan gansakuTrebiT yuradsaRebia 1929–1933 wlebis krizisi, e. w. „didi depresia“, 
romelic gansakuTrebuli siRrmiTa da warmoebis xagrZlivi vardniT gamoirCeoda.  

II msoflio omis Semdeg samrewvelo krizisebs adgili hqonda 1948–1949, 1953–1954, 1957–
1958, 1960–1961, 1969–1970, 1973–1974, 1981–1982 wlebSi, maT Soris yvelaze damangreveli iyo 
gasuli saukunis 70–iani wlebis Sua periodis krizisi.  

7–12 wlian cikls ewoda klement Juglaris saxeli (1819–1905) safrangeTis, didi bri-
taneTisa da aSS–is samrewvelo ryevebis periodis kvlevaSi Setanili udidesi 
wvlilisaTvis saprocento ganakveTebisa da fasebis ryevebis fundamenturi analizis sa-
fuZvelze. rogorc aRmoCnda, es ryevebi daemTxva investiciebis ciklebs, romelmac, Tavis 
mxriv, moaxdina mTliani Siga produqtis, inflaciisa da dasaqmebis cvlilebebis iniciire-
ba. magaliTad, i. Sumpeterma (1883–1950) 1939 wels gamoyo Juglaris 11 cikli 1787–1932 
wlebis periodisaTvis. 

kitCinis ciklebi (maragebis cikli) - 1926 wels gamocemul naSromSi, ingliselma 
ekonomistma jozef kitCinma yuradReba gaamaxvila ekonomikuri ciklebis mokle talRebis 
kvlevaze, romelTa xangrZlivoba Seadgenda 2–4 wels sasaqonlo maragebis moZraobis 
dros finansuri angariSebisa da gayidvebis fasebis Seswavlis safuZvelze.  

kuznecis ciklebi (16–25 weli) - 1930–ian wlebSi aSS–Si gamoCnda naSromebi e.w. „sam-
Seneblo ciklebis“ Sesaxeb. j. rigolmenma, v. niumenma da sxva analitikosebma aages 
sabinao mSeneblobis erToblivi wliuri moculobis pirveli statistikuri indeqsebi da 
masSi aRmoaCines erTmaneTis monacvle swrafi zrdisa da Rrma vardnebis xangrZlivi in-
tervalebi. im dros gaCnda termini „samSeneblo ciklebi“, romlebic gansazRvravdnen am 
ocwlian ryevebs. 1946 wels saimon kuzneci (1901–1985) Tavis naSromSi „erovnuli Semosava-
li“, mivida daskvnamde, rom erovnuli Semosavlis, samomxmareblo xarjebis, agreTve 
sawarmoo daniSnulebis mowyobilobebSi, mSeneblobebsa da nagebobebSi erToblivi inves-
ticiebis maCveneblebi mowmobdnen urTierTdakavSirebuli ocwliani ryevebis arsebobas. 
amasTan, man aRniSna, rom mSeneblobaSi es ryevebi xasiaTdeba yvelaze didi SedarebiTi am-
plitudiT.  

kuznecis naSromis gamoqveynebis Semdeg termini „samSeneblo ciklebi“ praqtikulad 
ar gamoyenebula da man adgili dauTmo termins „grZeli ryevebi“ (Long swings), kon-
dratieviseuli „grZeli talRebisgan“ (Long waves) gansxvavebiT. amerikeli mkvlevaris sapa-
tivcemlod 1955 wels gadawyda, rom „samSeneblo cikls“ ewodos „kuznecis ciklebi“.   

kondratievis ciklebi (40–60 weli) - grZeli talRebis ekonomikuri Teoriis Seqmnis 
pirvel cdebs adgili hqonda XX saukunis dasawyisSi a. gelfandis (parvusis), i. van 
gelderenis da s. de volfis mier. magram, yvelaze didi wvlili am TeoriaSi Seitana rus-
ma mecnierma nikolai kondratievma (1892–1938), romelmac mocemul sferoSi ramdenime 
fuZemdebluri naSromi gamoaqveyna. man aCvena Tavisi kvlevis Sedegebi, romlebic exeboda 
saqonlis fasebis indeqsebis, saprocento ganakveTebis, rentis, xelfasis, mniSvnelovani 
saxeobis produqciis warmoebis dinamikas da a.S. calkeuli ganviTarebuli qveynebis 
Sesaxeb 1770–1926 wlebis periodisaTvis. 

„didi aRmavlobis“ dawyebas kondratievi ukavSirebda warmoebaSi axali teqnolo-
giebis masobriv danergvas, mravali qveynis CarTvas msoflio ekonomikaSi, oqros mopovebis 
moculobis cvlilebebs. amasTan, aRmavlobis saerTo suraTi kondratievis mier aRwerilia 
Semdegnairad: teqnikuri siaxleebis danergva mimdinareobs sainvesticio procesebis 
gafarToebis paralelurad, romelic, Tavis mxriv, astimulirebs warmoebasa da moTxovnas, 
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rac xels uwobs fasebis zrdas. am periodSi umuSevroba mcirdeba, xelfasi da Sromis 
mwarmoebluroba izrdeba. es procesebi exeba mTel ekonomikas da cvlis adamianTa 
cxovrebis stils. sawyis periodSi ekonomikur zrdas damatebiTi impulsebi SeiZleba 
SesZinos lokalurma omebma. cikluri aRmavlobebis ganviTarebis kvalobaze omebi sul 
ufro damangrevel zemoqmedebas axdens ekonomikaze. mravali msxvili socialuri Zvrebi 
„didi aRmavlobis“ bolos, agreTve ciklis udables wertilSi iCens Tavs.   

„didi ciklis“ umaRles wertilTan ekonomikis miaxloebis dasturad gvevlineba 
siuxvis fonze warmoSobili calkeuli saqonlis ukmarisoba, Semosavlebis ganawilebis 
struqturaSi Zvrebi, warmoebis danaxarjebis zrda, mogebis zrdis Seferxeba da a.S. iqmneba 
situacia, romelic amJamad cnobilia stagflaciis saxelwodebiT.  

arsebobs amaRlebis energiis amowurvis mizezebis sxvadasxva axsna. mkvlevarTa na-
wili am mizezs xedavs moxmarebis normis SesamCnev zrdaSi, meore nawili – fulis 
myidvelobiTi unaris cvlilebebSi, sxvebi „pikis“ miRwevas ukavSireben produqtebisa da 
dargebis sasicocxlo ciklebs, romelTa Seqmna gasul wlebSi ganxorcielebuli umsxvi-
lesi siaxleebis danergvis Sedegia. 

yovel „did aRmavlobas“ mohyveba sakmaod mokle periodi, rodesac ekonomika 
TiTqosda emzadeba mosalodneli xangrZlivi vardnisaTvis, magram imave dros garegnulad 
narCundeba ayvavebis STabeWdileba: adamianebi Zveleburad imedianad arian ganwyobilni, 
advilad sesxuloben da zrdian sakuTar valebs. radganac realuri situacia sruliad 
sxvagvaria, adgili aqvs davalianebis mniSvnelovan dagrovebas, romelic nebismier mo-
mentSi SeiZleba kraxiT dasruldes. es ukanaskneli sinamdvileSi gardauvalia, Tanac im-
pulsi SeiZleba sruliad umniSvnelo movlenidan momdinareobdes. adre dagrovebuli 
winaaRmdegoba sabolood gamodis dRis sinaTleze: SeiniSneba sawarmoo simZlavreebis si-
Warbe, adgili aqvs sawarmoTa masobriv likvidacias, umuSevroba izrdeba, fasebi mkveTrad 
ecema. kondratievma gansakuTrebiT gausva xazi soflis meurneobis depresiul mdgomareo-
bas, rogorc xangrZlivi vardnis erT–erT mTavar maxasiaTebels. 

pirveli „didi ciklis“ aRmavloba kondratievma daukavSira samrewvelo revolucias 
inglisSi, meore – rkinigzis transportis ganviTarebas, mesame – eleqtroenergiis, tele-
fonisa da radios danergvas, meoTxe – saavtomobilo mSeneblobas. mexuTe cikls 
Tanamedrove mkvlevarebi ukavSireben eleqtronikisa da genuri inJineriis ganviTarebas.  

Tanamedrove mkvlevarTa nawilis SexedulebiT talRebi, romlebic XX saukuneSi 
kontratievis saxels atarebs, jer kidev Cveni eris pirveli da meore aTaswleulis 
mijnaze CineTSi Caisaxa. is Semdgom didi abreSumis gziT gadaadgilda italiaSi da XV 
saukuneSi ganviTarebis maRali tempebiT saokeano vaWrobis ganviTarebasTan erTad man sim-
wifis stadias miaRwia, sadac batonobdnen niderlandebi, portugalia da espaneTi.  

rogorc aRvniSneT, am dromde ar arsebobs ciklebis erTiani Teoria. ufro metic, 
mravali ekonomisti uaryofs principSi ekonomikis ganviTarebis mkacri perioduli ci-
klurobis arsebobas. rogorc wesi, maT miekuTvneba upiratesad neoklasikuri skolis da 
monetarizmis warmomadgenlebi. es ekonomistebi amjobineben isaubron ara ciklurobaze 
(cikli gulisxmobs met–naklebad ucvlel periodulobas), aramed koniunqturul ryevebze, 
romlebic gamowveulia TviTneburi (Tavisufali) ekonomikuri faqtorebis erTobliobiT.  

ekonomikuri ciklebi makroekonomikis erT–erTi yvelaze sadiskusio problemaa. cno-
bilia aTobiT sxvadasxva koncefcia, romlebic, ase Tu ise, gvixsnis ekonomikuri ciklebis 
(ryevebis) bunebas, magram unaklod vercerTi ver CaiTvleba.  

globalizaciis pirobebSi krizisuli movlenebis mizezebi ganviTarebadi qveynebis 
ekonomikisaTvis, arsebiTad, sagareo xasiaTisaa. is gamoixateba nedleulze moTxovnis 
vardnasa da kapitalis gadinebaSi, rac iwvevs Tanamdev standartul jaWvur reaqcias – 
aqtivebis gadafasebas, dakreditebis mkveTrad Semcirebas da moTxovnis Semdgom vardnas. 
amasTan, Siga mizezebis kvleva, romlebic ganapirobebs ekonomikis ciklur ryevebs, aseve 
did interess iwvevs. 

nebismieri krizisis warmoSobis, Semdgomi gaRrmavebisa da ekonomikuri ciklis 
dasrulebis ZiriTadi mizezi sakredito operaciebis SezRudvaa, rac ekonomikuri aqtivo-
bisa da moTxovnis gardauval vardnas iwvevs. Tavis mxriv, es foni Semdgom etapze ga-
napirobebs kreditebze dabal moTxovnas. es kargad Cans rogorc 2008 wlis krizisis daw-
yebis mizezebis, aseve aSS-is ekonomikis ganviTarebis momdevno etapis magaliTebze, rome-
lic aqtiuri fuladi ineqciebis miuxedavad, TiTqmis 10-procentian umuSevrobas ganicdis. 
aq saqme ara imdenad ineqciebis moculobaSia, ramdenic im fulad masaze, romelic mimar-
Tul iqna dakreditebaze.  

kreditebis Semcireba sabanko sistemis bunebrivi reaqciaa recesiis niSnebisa da 
dakreditebis riskebis zrdis mimarT. es SeiZleba meorad gamovlinebad CavTvalod. raSi 
gamoixateba saqmiani aqtivobis vardnis pirveladi mizezebi da SesaZlebelia Tu ara misi 
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prognozireba? ratom xdeba, rom krizisebi zogjer damangrevel zemoqmedebas axdens 
ekonomikaze, zogjer ki SedarebiT umtkivneulod Caivlis? ra movlenebi uswrebs krizisebs 
da rogoria am krizisebis dinamika?  

am kiTxvebze sapasuxod aucilebelia ramdenime hipoTezis moSvelieba. am mxriv gan-
sakuTrebiT sainteresoa `finansuri simyifis” hipoTeza, romelic ekuTvnis keinzianuri 
skolis warmomadgenels haiman minskis69. is mas kreditebis xelmisawvdomobisa da misi 
momsaxurebis SesaZleblobebis funqciis saxiT warmogvidgens. minskis hipoTezis Tanaxmad, 
krizisi warmoiSoba bazris subieqtebis mier sakuTari valis momsaxurebasTan da-
kavSirebuli problemebis TandaTanobiT gamwvavebis Sedegad: ekonomikuri aRmavlobis 
sawyis stadiaze firmebs SeuZliaT daafinanson sakuTari proeqtebi sakuTari saSualebebis 
an kreditebis xarjze, amasTan, maTi Semosavali aRemateba sesxebze gadasaxdel procen-
tebsa da sesxis ZiriTad Tanxas, Semdgom vali grovdeba da kreditis momsaxureba rTul-
deba, amasTan, Semosavali, marTalia, faravs procentebs, magram sesxis ZiriTadi Tanxis 
asanazRaureblad arasakmarisia; sabolood, roca sistema aRwevs finansuri simyifis mwver-
vals, romlis drosac iwyeba e.w. ponci-dafinanseba (es ukavSirdeba italiuri warmoSobis 
amerikel finansists, Carlz poncis, romelmac meanabreebisadmi Zalian maRali procen-
tebis gadaxdis dapirebiT Seqmna finansuri piramida). es stadia xasiaTdeba imiT, rom kom-
paniaTa umravlesoba ver faravs araTu sesxis mTlian Tanxas, aramed am sesxze arsebul 
procentebsac. arcTu iSviaTad, krizisis wina periodSi firmebi iZulebulni xdebian 
moaxdinon TavianTi sesxebis refinansireba axali kreditebis meSveobiT.  

aqve upriania gavixsenoT hipoTeza, romlis mixedviTac eWvqveS dgeba sasesxo procen-
tis arsebobis marTlzomiereba, romlis Tanaxmadac, realur seqtors apriorulad ar Seu-
Zlia vali srulad aunazRauros sabanko seqtors. saqme aq ara marto procentis arsebobas, 
aramed mis sididesac exeba. realurma seqtorma SeiZleba aitanos krediti wliuri 5-7%-
iani ganakveTiT, magram 20-25%-iani kreditis atana TiTqmis gamoricxulia. finansuri siste-
ma aseTi maRali procentebiT nebismieri inovaciisa da modernizaciis umTavresi mteria. 
magram, sesxze procentebi Tanamedrove sabanko sistemis arsebobis safuZvelia. is ga-
napirobebs fulis mimoqcevis elastikurobas fuladi multiplikatoris efeqtiT, romelic 
gulisxmobs erTi bankis mier gacemuli kreditis gadaqcevas sxva bankis resursad da a.S.  

korporaciuli da saxelmwifo valis `Seqmna” fulis miwodebis erT-erTi umniSvne-
lovanesi meqanizmia. fuladi multiplikatoris moqmedeba kidev ufro swrafad moqmedebs 
ukumimarTulebiT, rodesac romeliRac banki CarTulia am sistemaSi, xolo sxva bankebi 
ukve ar `awarmoeben” kreditebs. finansuri bazrebi isea mowyobili, rom am SemTxvevaSi 
SeuZlebeli xdeba fulis sesxad miReba Zalian maRali saprocento ganakveTiTac ki. 

davubrundeT ekonomikuri ciklis dinamikis mizezebisa da Sedegebis analizs. haiman 
minskiseuli ekonomikuri ciklis zemoTaRwerili sqema SegviZlia kidev ufro gavSaloT 
investiciebis efeqtianobisa da fulis miwodebis dinamikis gaTvaliswinebiT. ciklis 
sawyis stadiaze, rodesac adgili aqvs moTxovnis `droebiT gadavadebas~, ekonomikaSi war-
moiqmneba daukmayofilebeli moTxovnilebebis kerebi, amasTan, masSi arsebobs Warbi 
Tavisufali resursebi, maT Soris, samuSao Zala. mewarmeebi mimarTaven sakuTar resursebs 
axal biznes-proeqtebSi. am SemTxvevaSi riskis xarisxi dabalia, xolo warmatebis albaTo-
ba Zalian maRali. magram, investiciebis (da mis safuZvelze kapitalis) zrdis kvalobaze, 
samewarmeo marJis gajerebis gamo, mraval sainvesticio proeqtze Semosavlianoba ecema, 
zogierTi ki saerTod wamgebiani xdeba. hipoTeza investiciebis Semosavlianobis Sem-
cirebaze misi moculobis zrdis kvalobaze, SemoTavazebul iqna j. m. keinzis mier 
kapitalis zRvruli efeqtianobis TeoriaSi. aseTi kanonzomiereba saerTo ekonomikuri 
kanonis – warmoebis faqtorTa zRvruli mwarmoeblurobis klebadobis Sedegia.  

marTlac, 2000-iani wlebis Sua periodSi, roca aRmoaCnda, rom saofise, uZrav qonebas 
mohqonda sakmaod maRali Semosavali, investorebma kapitaldabandebebis mZlavri nakadi 
mimarTes samSeneblo biznesSi. maTi mniSvnelovani nawili ver (an ar) xedavda dabandebis 
sxva sferoebs. magram, miwodebisa da konkurenciis zrdis gamo, masze Semosavlianoba Sem-
cirda. Sesabamisad, investiciebis efeqtianobis vardnam droTa ganmavlobaSi Seamcira 
firmebis mier kreditebis dafarvis unari, rac recesiis obieqturi mizezi gaxda. Tavda-
pirvelad kompaniebisa da bankebis mogeba gaizarda, magram Semdeg korporaciuli da 
sabanko seqtorebis rentabeloba swrafad Semcirda. 

rogorc cnobilia, sakredito SezRudvebis periodSi, romelic uswrebs finansur 
kraxs, yvelaze metad sainvesticio saqonlis warmoeba zaraldeba. am faqtze gan-
sakuTrebuli yuradReba gaamaxviles avstriuli ekonomikuri skolis warmomadgenlebma - 

                                                           
69 Столбов М.И. Гипотеза финансовой нестабильности Хаймана Мински и экономический кризис в России / М.И. Столбов // 
Мировая экономика и международные отношения.  2010,  № 3, с. 56-64. 
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ludvig fon mizesma da fridrix fon haiekma, aseve ernando de sotom. garkveulwilad es 
gamowveulia imiT, rom rac ufro xangrZlivia sainvesticio proeqti, miT ufro metia al-
baToba imisa, rom is aRmoCndes krizisis zonaSi, rac gulisxmobs mocemul proeqtebze 
gacemuli sesxebis daubruneblobas.  

ufro mniSvnelovania is faqti, rom am saqonlis didi nawilis yidva SeuZlebelia 
xelfasiT da muSakTa mier Seqmnili danazogebiT. rogorc wesi, maTi warmoeba mimdi-
nareobs sakredito resursebis mozidviT. amitom, aseTi tipis saqonlis miwodeba da masze 
moTxovna emyareba, upirveles yovlisa, dakreditebis xelmisawvdomobas, rac ganapirobebs 
mis kardinalur simyifes recesiis fazaSi. sakredito bumi `finansuri piramidebis~ 
mSeneblobis provocirebas axdens, romelic ganwirulia gardauvali rRvevisaTvis.  

miuxedavad `finansuri simyifis~ Teoriis mimzidvelobisa da simartivisa, 
sinamdvileSi situacia bevrad rTulia. magaliTad, Znelia gavigoT, Tu romelia arsebuli 
procesebis Tavdapirveli mizezi da romeli - Sedegi. recesiaSi aRmoCenas kumulaciuri 
xasiaTi aqvs, romelSic morigi mizezi erTdroulad Sedegicaa. dakreditebis nebismieri 
Semcireba iwvevs investiciebis, Semdeg Semosavlebis Semcirebas, rac defoltebis meorad 
inducirebas axdens. amas ki dakreditebis, investiciebisa da moTxovnis kidev ufro 
masStaburi Semcireba mohyveba da a.S. yovelive es kraxiT sruldeba, rac gamowveulia aq-
tivebis gaufasurebiT, fuladi ineqciebis SemcirebiT da momdevno savalo krizisiT gar-
dauvali deflaciis fonze. vidre mimdinareobs dakrediteba im tempebiT, romelic sakma-
risia moTxovnis SesanarCuneblad, recesiis realuri niSnebi praqtikulad ar SeimCneva. 
sakredito `bumi~ ara marto ganapirobebs, aramed axdens `gadaxurebis~ SeniRbvas. 
Aarsebuli rentabelobis maCvenebeli damakmayofilebelia, magram momavali proeqtebis 
rentabeloba damokidebulia imaze, Tu ramdenad sakmarisia mimdinare da momavali dakred-
itebis tempebi. amitom, rogorc ki dakrediteba arasakmarisi xdeba, kompania-investorebis 
rentabeloba da misi kreditunarianoba swrafad ecema. am Temas qvemoT davubrundebiT. am-
jerad ganvixiloT ekonomikuri zrdis TviTSezRudvis sxva mizezebi.  

ekonomikuri zrdis procesSi mewarmeebi qmnian axal Rirebulebebs da gegmaven mo-
gebis miRebas. magram, rogorc ki rTuldeba Seqmnili produqciis gayidva, iwyeba gardau-
vali ekonomikuri vardna, radganac SeuZlebeli xdeba kreditebis dabruneba. maSasadame, 
ekonomikuri zrdis mxardasaWerad fuladi masa adekvaturad da uwyvetad unda izrde-
bodes, xolo fulis mimoqcevis siCqare daaxloebiT mudmivi unda iyos. pirveli piroba 
cnobilia, rogorc `monetaristuli wesi~, romelic SemoTavazebul iqna m. fridmenis mier. 
ciklis mimdinareobis procesSi dagegmili investiciebisa da produqciis moculoba, ro-
melic aucilebelia am proeqtebis sarealizaciod, mudmivad izrdeba, Sesabamisad, izrdeba 
resursebis gamoyeneba da samuSao Zalis dasaqmeba, xolo radganac resursebi da gan-
sakuTrebiT samuSao Zala mkacrad SezRudulia, adre Tu gvian warmoiqmneba disbalansi, 
adgili eqneba danaxarjebis zrdas, romelic xels SeuSlis gegmis ganxorcielebas, inves-
ticiebis gamosyidvas da kreditebis dabrunebas. sxva sityvebiT rom vTqvaT, sistemis pro-
porciuli gafarToeba im SemTxvevaSi, Tu misi erT-erTi komponenti amowurulia, Seu-
Zlebelia wminda praqtikuli TvalsazrisiT.  

sakredito `bumis~ stadiaze mudmivad izrdeba moTxovna samuSao Zalaze, rac iwvevs 
dasaqmebis zrdas. dasaqmebulTa xelfasebi moTxovnis erT-erTi mniSvnelovani komponentia, 
rac warmoebuli produqciis realizaciis saSualebas iZleva. maSasadame, samuSao Zalis 
SezRuduloba `sruli dasaqmebis~ miRwevis SemTxvevaSi zRudavs moTxovnis Semdgom 
gafarToebas. am moments  TiTqmis erTdroulad miaqcies yuradReba keinzianuri skolis 
warmomadgenlebma jon hiksma naSromSi `savaWro-samrewvelo ciklebi~ da edvin hansenma - 
`ekonomikuri ciklebi da erovnuli Semosavali~.   

aRsaniSnavia, rom jer kidev karl marqsma miaqcia yuradReba mTeli warmoebuli 
produqciis srulad gayidvis SeuZleblobas. misi azriT, Warbwarmoebis mizezi kapital-
istebis mier zedmeti Rirebulebis miTviseba da muSakTa dabali xelfasia. miuxedavad 
imisa, rom marqsis receptebi sakamaToa, ekonomikuri ciklis TeoriaSi is erT-erTi pioner-
ia.  

erToblivi moTxovnis ukmarisobis problemis droebiT gadaWra SesaZlebelia 
`valebis~ inducirebiT, magram valis moculoba SeuZlebelia usasrulod gaizardos. 
resursebis SezRuduloba bankebs aiZulebs kreditebis Sekvecas, dgeba `Warbwarmoebis~ 
krizisi, romelic ar dasruldeba manam, vidre Seqmnili maragebis ZiriTadi masa ar gai-
yideba, xolo valis didi nawili ar daifareba, rac arasakmarisi moTxovnis pirobebSi 
axdens deflaciis provocirebas, warmoebis Semcirebasa da umuSevrobis zrdas.  

postkrizisul periodSi TandaTanobiT grovdeba moTxovnis deficiti, kapitali 
cvdeba fizikurad da moralurad, grovdeba Warbi likviduroba, valebi TandaTanobiT 
`gaiwoveba~, rac ciklis aRmaval talRaze mianiSnebs. ra Tqma unda, moTxovna SeiZleba 
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droebiT gaizardos xelfasebis an saxelmwifo Sesyidvebis zrdis xarjze, magram sruli 
dasaqmebis miRwevis fundamenturi faqtorebis amowurvis SemTxvevaSi, moTxovnis zrda 
dakreditebis, xelfasebis an saxelmwifo valis zrdis xarjze SeuZlebelia usasrulod 
gagrZeldes.  

j. m. keinzis azriT, fulis ZiriTadi ganmasxvavebeli niSani isaa, rom misi warmoeba 
SeuZlebelia nebismieri masStabiT. igive SeiZleba iTqvas samuSao Zalaze, romelic, 
marTalia, izrdeba Sobadobis xarjze, magram ara yvela qveyanaSi da ara adekvaturi 
tempebiT.  

sabazro ekonomika unariania gafarTovdes manam, vidre masSi arsebobs Tavisufali 
resursebi. rogorc ki is amoiwureba, iwyeba vardna. swored vardnis dros iqmneba pirobebi, 
roca adgili aqvs resursebis gamoTavisuflebas, danazogebisa da gadavadebuli moTxovnis 
realizebas da a.S.. magram, ramdenad SesaZlebelia sruli dasaqmebis miRweva? sruli da-
saqmeba sabazro ekonomikis pirobebSi miuRwevadia ara marto socialuri da individu-
aluri xasiaTis, aramed regionuli, samuSao Zalaze moTxovna-miwodebas Soris dispro-
porciebis gamo. bumTan axlos mdgom ciklis stadiaze dasaqmebis zrdis tempi arasakmarisi 
xdeba da saerTo ekonomikuri zrdac ferxdeba.  

aRsaniSnavia, rom wminda statistikuri TvalsazrisiT investiciebis saerTo mocu-
lobis garkveuli nawili mcdar gadawyvetilebebs efuZneba, rac ganpirobebulia momavali 
moTxovnis araswori SefasebiT, kreatiuli ideebis mcdarobiT, sainvestico proeqtebis 
arasaTanado SefasebiT da a.S. msgavsi Secdomebi, romelic iwvevs problemuri valebis 
dagrovebas, ileqeba sabanko sistemaSi da fizikuri enTropiis msgavsad izrdeba. ludvig 
fon mizesis sityvebiT rom vTqvaT, adgili aqvs araswor sainvesticio gadawyvetilebebs.  

cxadia, momgebiani investiciebi qmnis pirobebs dadebiTi fuladi nakadebis genera-
ciisaTvis, zrdis maT Rirebulebas, rac Tavis TavSi moicavs axali fulis Seqmnis 
meqanizms. dausabuTebeli, wamgebiani investiciebi amcirebs aqtivebis Rirebulebas, rac 
faqtobrivad kvecavs fulad masas. analogiuri procesi mimdinareobs sabanko sistemaSi 
investiciebis kreditebiT dafinansebis dros: warmatebuli investiciebis dros aqtivebi 
aWarbebs pasivebs, banki Rebulobs mogebas. dausabuTebeli investiciebi iwvevs kreditebis 
daubruneblobas, aqtivebis Rirebulebis Semcirebas da bankebis balansSi `xvrelebis~ war-
moqmnas, rac, Tavis mxriv, kvecavs fulad masas. warmatebuli bankebisaTvis es `xvrelebi~ 
ifareba warmatebuli proeqtebidan, magram ekonomikuri ciklis mxolod aRmaval stadiaze. 
problema isaa, rom es procesi bankebis mier iniRbeba da sakmaod gaumWvirvalea.  

avstriuli ekonomikuri skolis erT-erTi damsaxureba isaa, rom marTebulad aCvena 
sabanko dakreditebis gafarToebisa da ekonomikuri ciklis urTierTkavSiri. am skolis 
mixedviT, krizisebSi damnaSavea sakredito bumi, romlis drosac adgili aqvs sakredito 
ganakveTebis Semcirebas, xolo sainvesticio proeqtebi droSi iweleba. es empiriul 
faqtebTan SesabamisobaSia. amitom, SeiZleba daveTanxmoT maT mtkicebas imis Taobaze, rom 
sakredito bumis warmoSoba mcdari investiciebis erT-erTi umniSvnelovanesi mizezi da 
winapirobaa. avstriuli skolis Tanaxmad, am SemTxvevaSi investiciebi aWarbebs danazogebs 
da erovnuli danazogebis arsebuli struqtura da moculoba ar Seesabameba axal Warb 
investiciebs. arsebobs sxva mizezic. kerZod, aucilebeli informaciis ararseboba iwvevs 
stiqiur sainveticio aqtivobas, romlis drosac Zalian maRalia dausabuTebeli investi-
ciebis albaToba. 

sabanko seqtori ekonomikis gulsisZarRvTa sistemis rols asrulebs, sadac bankebi 
gulia, xolo saangariSsworebo sistema – sisxlZarRvi. Warbi pulsi (romelic izomeba, 
rogorc dakreditebis matebis tempi) arRvevs sistemas, magram misi sisuste an sulac, misi 
ararseboba iseve, rogorc cocxal organizmSi, aqac damRupvelia.  

krizisis meore ZiriTadi mizezi kreditebis Sekvecaa, romelsac adgili aqvs ekonomi-
kaSi pirveladi negatiuri fonis gaZlierebis Sedegad. ciklebis TeoriaSi yvelaze mniS-
vnelovani sakiTxia is, Tu ra warmoadgens negatiuri movlenis dawyebis pirvelad mizezs. 
SeiZleba ase vivaraudoT: kompaniebis finansuri mdgomareobis gauareseba, sabanko siste-
maSi resursebis deficiti da normatiuli SezRudvebi, kreditebis zrdis tempis Semcireba, 
vadagadacilebuli davalianebebis pirveladi zrda da riskebis gadafaseba, finansur ba-
zrebze Siga da gare Sokebi an maTi kombinacia.  

rogorc krizisis wina periodebis analizi gviCvenebs, krizisebis mwvave stadias us-
wrebs garkveuli moduneba, ekonomikaSi fuladi masis zrdis tempebis Seneleba. magaliTad, 
aseT movlenas hqonda adgili aSS-Si 1929 da 2008 wlebis pirvel naxevarSi. es faqti mone-
taristebis mxridan daJinebuli yuradRebis obieqtia. aseTi mdgomareoba kargad Seesabameba 
haiman minskiseul `finansuri simyifis~ stadias. SesaZlebelia, rom es gamowveuli iyos 
`sakredito Sekvecis~ pirveli niSnebiT. am momentSi sakmarisia umniSvnelo biZgic ki, ro-
melic qmnis minimalur fulad deficits, romelsac SeuZlia masStaburi krizisis 
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provocireba jer safondo bazarze, Semdgom safinanso da sabanko sistemaSi, rac iwvevs 
erToblivi moTxovnis mniSvnelovan Semcirebas da ekonomikis kolafss.  

praqtikaSi nebismieri ekonomikuri krizisi sruldeba sakuTrebis totaluri gadan-
awilebiT finansuri seqtorisa da umsxvilesi kompaniebis sasargeblod. es Zalian 
saintereso momentia da masze unda gamaxvildes gansakuTrebuli yuradReba. amasTan, 
ekonomikuri ciklis dinamika praqtikulad srulad ganisazRvreba sabanko sakredito ci-
klis dinamikiT da realuri seqtoris valis dagrovebiT sabanko seqtoris mimarT. es pro-
cesi mkacrad cikluri xasiaTisaa da ekonomikaSi zrdisa da vardnis ZiriTadi mizezia. 

warmoebis sabazro wesisaTvis damaxasiaTebelia winaaRmdegoba warmoebasa da 
moxmarebas Soris. arsebobs, sul mcire, sami faqtori, romelic zRudavs moTxovnisa da 
miwodebis gafarToebas da ganapirobebs kidec Tanamedrove ekonomikuri sistemis ar-
amdgradobas: investiciebze Semosavlianobis Semcireba, sruli dasaqmebis miRweva da 
sabanko sistemis mxridan dakreditebis SezRuduloba. mokled, ciklis Teoria SeiZleba 
ase CamovayaliboT: sakredito `bumi~, `finansuri simyife~, Warbwarmoeba da savalo krizisi.  

rac Seexeba alternatiul gegmian ekonomikas, sadac dakreditebaze gadawyvetileba 
miiReboda saxelmwifos mier, depresia da finansuri krizisi, rogorc aseTi, ar arsebobda.  

meore alternatiul magaliTs warmoadgens bolo 35 wlis ganmavlobaSi mudmivi 
sagareo eqspansiis fonze uwyvetad ganviTarebadi CineTis ekonomika, romelsac `ekonomiku-
ri Tavisuflebis~ paralelurad gaaCnia saxelmwifo regulirebis aSkarad gamoxatuli 
specifika, sadac ZiriTadi saqmianoba finansuri sistemisa da bunebrivi monopoliebis reg-
ulirebaa. finansuri sistemis guls saxelmwifo bankebi warmoadgens, romlebic axorciel-
eben direqtiul dakreditebas. arsebobs SezRudvebi kapitalis moZraobaze, konver-
tirebadobaze, aqcenti keTdeba suvenerul finansur politikaze, erovnuli valutis 
dominirebaze, saxelmwifo sakuTrebis dominirebaze bunebrivi monopoliiis seqtorSi, ro-
melic qveyanaSi sakmaod dabali tarifebis arsebobas uzrunvelyofs. erTi sityviT, 
saxezea aSkara antiliberaluri modeli, romelic ekonomikas absoluturad mdgrad siste-
mad aqcevs. yovelive es eyrdnoba iafi samuSao Zalis uzarmazar marags, romelsac mud-
mivad gaaCnia dasaqmebisa da uwyveti sagareo eqspansiis mniSvnelovani maragebi, rac mas 
jerjerobiT saSualebas aZlevs gayidos yvelaferi, rac iwarmoeba. am eqspansiis meore 
mxarea ganviTarebuli qveynebis ekonomikaSi tradiciuli dargebis stagnacia, romlebic 
kargaven samuSao adgilebs CineTis ekonomikis zrdis fonze. 

miuxedavad  riskisa da `gadaxurebis~ zogierTi niSnisa, CineTis ekonomikas uwinde-
burad SeuZlia Tavi daaRwios recesias, radganac misi finansuri bazrebi daculia, sax-
elmwifo mzadaa nebismier momentSi moaxdinos sabanko sistemis rekapitalizacia da mi-
awodos imdeni likviduroba, ramdenic saWiro iqneba. rac Seexeba samuSao Zalas, misi 
maragi jerjerobiT amouwuravia.  

globaluri ekonomikuri krizisis erT-erTi mizezi msoflio ekonomikaSi arsebuli 
disproporciaa, romelic xangrZlivi drois manZilze SeniRbuli iyo valis zrdiT, 
upirveles yovlisa, aSS-sa da iaponiaSi. es disproporcia gamowveulia, erTi mxriv, aSS-Si, 
iaponiasa da evropaSi warmoebis potenciur SesaZleblobebsa da meore mxriv, sakuTari 
warmoebis produqciis gasaRebisaTvis saWiro adekvatur bazrebs Soris SeusabamobiT, rac, 
Tavis mxriv, ganpirobebulia dasavleTis qveynebis istoriuli surviliT SeinarCunon Tavi-
anTi hegemonia mesame msoflios qveynebze am qveynebis CamorCenilobiTa da eqsploataciiT, 
rac aSS-s, iaponiasa da dasavleT evropas bumerangiviT daubrunda. albaT, am qveynebSi 
ekonomikuri mdgomareoba ukeTesi iqneboda afrikas, ruseTs, laTinur amerikasa da in-
doeTs ufro ganviTarebuli ekonomika rom hqondeT. am movlenas jozef stiglicma `glob-
aluri moTxovnis sisuste~ uwoda.  

yovelive zemoTqmulidan gamomdinare SeiZleba Semdegi daskvnis gakeTeba: a) 
ekonomikis mdgrad ganviTarebas unda hqondes zrdis optimaluri tempebi. ufro maRali 
tempebi sistemas `gadaxurebisken~ ubiZgebs; b) zrdis optimaluri tempebi miRweul unda 
iqnes saprocento ganakveTebis adekvaturi regulirebiT, moqnili anticikluri fiskaluri 
politikiT; g) unda moxdes valebis restruqturizacia, valebis SesaZlo mTliani an 
Tundac nawilobrivi Camowera, aseve maTi gaufasureba da likvidurobis SeTavazeba; d) 
sainvesticio proeqtebis dafinansebis farTo arCevanis SeTavazeba; sainvesticio proe-
qtebis mniSvnelobidan gamomdinare maTi dafinansebis uzrunvelyofa procentebis gadaxdis 
valdebulebis gareSe. 
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Malkhaz Chikobava 

THE NATURE OF ECONOMIC CYCLES AND CRISES 
Annotation 

 
In work it is analysed the modern problems of the world economic crises by standpoint of the theories of busi-

ness cycles.  
The main reason for present global crisis is a disproportion of world economy, which was masked by growth of 

national debts in a long time, first of all in the USA and Japan. This  disproportion are caused by a huge gap between 
potential possibilities of production in the USA, Japan and Europe, saturation of their domestic market (overproduction) 
and absence of the adequate markets for sale of their production because of unevenness of the world development 
caused by historical desire of the countries of the West to keep the hegemony by preservation of backwardness and op-
eration of Third World countries, come back to them a boomerang. Probably, the condition in the USA economy would 
be better better, if Africa, Russia, Latin America and India would have more developed economy. This that J. Stieglitz 
called «weakness of global demand». 

Those politicians who see ideal model of economy with zero public sector, don't understand that such system can 
be especially unstable. It is necessary to understand accurately that the market in itself isn't panacea and can't coordinate 
completely the activity, especially in a crisis situation. It is necessary reasonable state regulation and planning.  
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makroekonomikis seqcia 
 
 

madona gelaSvili 
ucxouri pirdapiri investiciebisaTvis damaxasiaTebeli globaluri tendeciebi 

 
adreuli 1990-iani wlebis yofili sabWoTa kavSiris da centraluri da aRmosavleT 

evropis qveynebis gamocdilebam aCvena, rom sabazro ekonomikis pirobebSi ekonomikuri 
zrda  didZal kapitals moiTxovs. erTaderTi gza, riTac qveyanas SeuZlia ZiriTadi kapi-
talis dagroveba da modernizacia, aris investireba. marTalia, Sida investirebis Teoriu-
li SesaZleblobebi arsebobs, magram is saWiroebs adgilobrivi danazogebis garkveul do-
nes da mniSvnelovan Semosavals eqsportidan. swored amaSi mdgomareobs gardamavali eko-
nomikis qveynebis upirvelesi problema, rac abrkolebs maTi ganviTarebis process. am qvey-
nebs aqvT danazogebis (rogorc saxelmwifo, ise kerZo) Zalian dabali done, aseve Semosav-
lebis mobilizebis mwiri saSualebebi, rac aucilebelia saxelmwifo danazogebis donis 
amaRlebisaTvis. Sedegad, gvaqvs ZiriTad kapitalSi investirebis Zalian dabali maCvenebe-
li. ufro metic, gardamavali ekonomikis qveynebis umetesobas romc hqonoda sakmarisi Se-
mosavlebi danazogebis akumulirebis maCveneblebis gasazrdelad, gaumarTavi infrastruq-
tura SeuZlebels gaxdida ekonomikur zrdas axlo momavalSi mxolod Sida Zalisxmevis 
xarjze. aseT dros, susti ekonomikis qveynebisaTvis fizikuri da finansuri kapitalis Se-
xidebiTa da mozidviT, pirdapiri ucxouri investiciebi ganapirobebs SesaZleblobebis, ma-
terialuri simdidrisa da keTildReobis generirebas, rac warmoqmnis axal samuSao adgi-
lebs. garda amisa, ucxouri investorebis mier gadaxdili gadasaxadebidan miRebuli axali 
Semosulobebi zrdis saSemosavlo kalaTas da es iZleva infrastruqturis gaumjobesebisa 
da arsebuli adamianuri kapitalis gaZlierebis SesaZleblobas. amrigad, ucxouri kapita-
lis Semodinebis mniSvnelob  gansakuTrebiT grZelvadiani da stabiluri pirdapiri ucxo-
uri investiciebis, gansakuTrebiT did mniSvnelobas iZens aseTi qveynebisaTvis.  

ucxouri pirdapiri investiciebi warmoadgens axali teqnologiebis transferisa da 
danergvis efeqtur saSualebas. rogorc wesi, mas moaqvs mowinave codna produqciis gada-
muSavebis meTodebis, produqciis SefuTvisa da dizainis, sakomunikacio teqnologiebisa da 
aseve bazris ganviTarebisa da strategiis SemuSavebis sakiTxebSi. es sawarmoo resursebi 
da nakadebi, rogorc wesi, Semoedineba investiciebis Tanadroulad, rac uzrunvelyofs 
proeqtebis mdgradobas da iZleva teqnikuri inovaciebis dinamiuri aTvisebis saSualebas. 
teqnologiur transfers ucxoeli investorebis mxridan Tan axlavs uwyveti iniciativebi, 
rac orientirebulia mimRebi qveynis adamianuri resursebis ganviTarebisaken da gamoixate-
ba adgilobrivi muSaxelis Sromis nayofierebis zrdis xelSemwyob treningebSi, Tanamed-
rove menejmentis praqtikis da sxvadasxva saorganizacio xasiaTis inovaciebis danergvaSi. 

ucxouri pirdapiri investiciebi ganixileba,  rogorc ufro stabiluri, grZelvadia-
ni investicia, rac gulisxmobs iseTi gadawyvetilebis miRebas da valdebulebis aRebas, 
romlis gadaxedva da Sewyveta ioli ar iqneba.  

ucxouri pirdapiri investiciebis ZiriTadi maxasiaTeblebia: 
• SeuZlia mniSvnelovani wvlili Seitanos teqnologiebis gadacemasa da maT efeqti-

an gamoyenebaSi; 

• qmnis samuSao adgilebs da aqvs SesaZlebloba, konstruqciuli wvlili Seitanos 
sakadro resursebis gaviTarebaSi; 

• xels uwyobs warmoebas, eqsportsa da infrastruqturis ganviTarebas; 

• investors aZlevs sawarmos marTvisa da kontrolis uflebas; 

• xSirad xasiaTdeba e.w “CaTrevis efeqtiT”.                                                     
miuxedavad imisa, rom ucxouri pirdapiri investiciebi umeteswilad umniSvnelovanes 

faqtorad iTvleba qveynis ganviTarebisaTvis, upi-s potenciuri SesaZleblobebi SegviZlia 
SevajamoT Semdegnairad: 

� kapitalis akumulirebis da Sida danazogebis Sevsebis gziT upi-s ZaluZs axali 
sawarmoo resursebis, nedleulisa da nakadebis inieqcia warmoebaSi; 

� pirdapir ucxour investiciebs Seswevs unari, gazardos Sromis nayofiereba da 
produqtiuloba teqnologiebis ganaxlebiT, adamianuri kapitalis zrdisa da gaumjobese-
bis gziT; 

� upi-s mivyavarT e.w. “teqnologiuri difuziisaken” – ideaTa transferi, axali teq-
nologiebi da codna, Sromis nayofierebis zrdis maprovocirebeli egzogenuri efeqti, 
nou-haus gaziareba da kultivireba. 

yvela es faqtori  umniSvnelovanesia ekonomikuri ganviTarebisaTvis. 
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ucxour pirdapir investiciebs SeuZlia gazardos mimRebi qveynis ekonomikis sawar-
moo potenciali da produqtiuloba sxvadasxva ganvrcobiTi efeqtebiT.  

ucxouri pirdapiri investiciebis sxva mniSvnelovani ekonomikuri efeqtebi SegviZlia 
Semdegnairad SevajamoT: 

• ucxouri pirdapiri investiciebi stimuls aZlevs sxva mravalnacionalur sawarmo-
ebs/ucxour firmebs Sevidnen adgilobriv bazarze da Seitanon TavianTi kapitali da sxva 
SesaZleblobebi mimReb qveyanaSi; 

• upi awesrigebs da aumjobesebs gadasaxadebis akrefas centralur da adgilobriv 
doneebze; 

• ucxoeli investorebi exmarebian adgilobriv firmebs, SeaRwion globalur regio-
nul qselebsa da struqturebSi; 

• upi zrdis konkurencias mimReb qveyanaSi, romelsac, saboloo jamSi, keTildReo-
bis gaumjobesebisaken mivyavarT; 

• upi asocirdeba maRal xelfasebTan, mogebisa da rentabelurobis maRal koefici-
entebsa da Sida investiciebis SesaZlebel zrdasTan, rac, Tavis mxriv, ganpirobebulia 
konkurenciis zrdiT; 

• upi ganixileba rogorc myari valutis mniSvnelovani wyaro da erovnul mTavro-
bebs aZlevs saSualebas, daafinanson sagadasaxdelo balansis deficiti.  

unda aRiniSnos, rom yvela eqsperti ar iziarebs upi-s amgvar rols mimReb qveyanaSi. 
zogierTi maTgani Tvlis, rom upi-s gavlena mimRebi qveynis ekonomikaze SeiZleba iyos da-
debiTi an uaryofiTic ki, imis mixedviT, Tu ra gziT xorcieldeba esa Tu is investicia. 
eqspertebis es nawili yuradRebas amaxvilebs im faqtze, rom saWiroa strategiebisa da 
efeqtebis ufro detaluri  kvleva, raTa minimumamde davides kapitalisa da sasaqonlo 
bazrebis upi-T gamowveuli SesaZlo uaryofiTi gverdiTi efeqtebi. 

afaseben ra upi-s Tanamdev gare efeqtebs, zogierTi kritikosi amtkicebs, rom pidapir 
ucxour investiciebs ganviTarebis sawyis etapze SesaZloa hqondes negatiuri efeqtebi mim-
Reb qveyanaSi. es gansakuTrebiT exeba “bazris misakuTrebis” efeqts, maSin, rodesac adgi-
lobrivi firmebi ar arian konkurentunariani ucxoel partniorebTan SedarebiT da amis 
gamo am ukanasknelTa mier ganidevnebian bazridan.  

am kritikuli naSromebis avtorebi Tvlian, rom moklevadian perspeqtivaSi ucxourma 
pirdapirma investiciebma SeiZleba sruliad daTrgunon adgilobrivi firmebi bazris didi 
wilis dakavebiT da sruliad daakninon am firmebis SesaZleblobebi. 

ucxouri pirdapiri investiciebis ganviTarebis strategia  niSnavs:  
� investiciebis  qaosuri  modineba  CavrToT  saerTo  erovnuli  amocanebis  ga-

dawyvetis  kalapotSi;  
� SevinarCunoT  dasaqmeba;  
� gavzardoT  dabegvris  baza;  
� uzrunvelvyoT  ekologiuri  usafrTxoeba; 
� gavzardoT  ,,produqtiuli”  investiciebis  moculoba;  
� SevamciroT ,,spekulaciuri” investiciebis  masStabi; 
� uzrunvelvyoT  mrewvelobis  struqturuli  gardaqmna; 
� aucilebelia upi-s struqturaSi gaizardos kapitaldabandebebis wili iseT warmo-

ebaSi, romelic dasaqmebasa da eqsportis zrdas Seuwyobs xels. 
dasasrul, sayovelTaod cnobilia, rom investireba aris erT-erTi im sam komponen-

tTagan (investicia, moxmareba da dagroveba), romelic TamaSobs erT-erT umTavres rols 
qveynis ekonomikis warmoebaSi. rac ufro met investiciebs axorcielebs qveyana insfras-
truqturis ganviTarebisa da ZiriTadi kapitalis akumulirebisaTvis, “miT ufro maRalia 
done warmoebis, dasaqmebis, Semosavlebis, msyidvelobiTunarianobis,  moxmarebis da dagro-
vebis”. Sesabamisad, kapitali (investicia) warmoadgens grZevadiani ekonomikuri zrdis arse-
biT da mamoZravebel Zalas.  

msoflio ekonomikis globalizaciam, rogorc ekonomikurma fenomenma, dadebiTi gav-
lena iqonia ucxouri pirdapiri investiciebis moculobaze. am investiciebis ZiriTadi na-
wili maRalganviTarebuli qveynebis kompaniebis Serwymisa da STanTqmis raodenobis zrdiT 
aixsneba. amave dros, mudmivad izrdeba investiciebi ganviTarebadi da gardamavali qveyne-
bidan, vinaidan konkurencia da ekonomikuri zrda aziasa da sxva ganviTarebad ekonomikeb-
Si maT kompaniebs sxva qveynebSi gafarToebisken ubiZgebs.  

grZelvadiani periodis tendenciisgan gansxvavebiT, 2010 wlidan 2014 wlis CaTvliT,  
upi-is Rirebuleba daeca TiTqmis 60 procentiT, 1.3 trilioni dolaridan daaxloebiT 643 
miliard dolaramde. yvelaze SesamCnevi  iyo transsazRvruli Serwymebisa da SenaZenebis 
donis dacema, romelic 1980-iani wlebidan   upi-s globaluri Senakadebis mTavari mamoZra-
vebeli iyo. 2000 weli iyo piki, Sedga 7900 transsazRvruli garigeba, romelTa Rirebuleba 
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Seadgenda 1.1 trilion dolars. Semdgom  garigebebis raodenoba da Rirebuleba mcirdebo-
da Semdegi sami wlis ganmavlobaSi. 2014 wels 4200 transsazRvruli SenaZeni ganxorciel-
da, romlis Rirebulebac 270 miliard dolars Seadgenda.  upi-is    Semcireba yvelaze me-
tad daetyo ganviTarebul qveynebs. 

2008-2014 wlebSi dafiqsirebuli upi-s Seneleba, savaraudod, droebiT xasiaTs atareb-
da, rasac ganapirobebda Semdegi movlenebi:  

pirveli – msoflio ekonomikis saerTo zrdis siCqaris Seneleba;  
meore – gazrdili geopolitikuri gaurkvevloba, romelic 11 seqtembris movlenebs 

mohyva;   
mesame – globaluri finansuri krizisi, romelic daiwyo  aSS-Si  da SezRuda  mul-

tinacionaluri kompaniebis unari, gaezardaT is damatebiTi kapitali, romelic aucilebe-
li iyo   upi-is dasafinanseblad.   

gaerTianebuli erebis da sxva institutebis mier Catarebulma gamokvlevebma  gviCve-
na, rom  korporaciebis umetesoba uaxloesi periodis ganmavlobaSi kvlav apirebs gaagrZe-
los pirdapiri investiciebis  dabandeba sxvadasxva qveynis ekonomikaSi. es motivirebulia 
imiT, rom multinacionaluri firmebi  axdenen ucxour pirdapir  investirebas im mizniT, 
rom SeaRwion da daimkvidron adgili erovnul bazrebze. maT strategiaSi Sedis im qveyne-
bis povna, sadac warmoeba da regionauli bazarebis momsaxureba ufro iafia.  

istoriulad, upi-s yvelaze didi raodenoba msoflios ganviTarebul qveynebze modi-
oda, radgan firmebi, romlebic ganviTarebul qveynebSi arsebobdnen, debdnen fuls sxva   
qveynebis bazrebSi. amerikis SeerTebuli Statebi yovelTvis sasurveli qveyana iyo investi-
ciebis dasabandeblad. es tendencia gagrZelda 1990-iani wlebis bolomde, rodesac aSS 
darCa investiciebis yvelaze did mimRebad. 2000 wels, amerkis SeerTebulma Statebma kvlav 
yvelaze didi raodenobiT miiRo investiciebi, daagrova ra 281 miliardi dolari, rodesac 
msoflio  upi Seadgenda 1.3 trilion dolars, xolo evropaSi    upi-is nakadebi Seadgenda 
633 miliard dolars. miuxedavad amisa, 2012 wlisTvis aSS-sa da evropis nakadebi daeca 30 
miliard da 374 miliard dolaramde. Sesabamisad, amis axsna SeiZleba globaluri finansu-
ri krizisiT. istoriulad, aSS yovelTvis mimzidveli "samizne" iyo investiciebisTvis, misi 
farTo da mdidari bazris,   dinamiuri da stabiluri ekonomikis, sasurveli politikuri 
mdgomareobisa da investiciebisadmi gaxsnilobis gamo.      

ganviTarebul qveynebze modis upi-is udidesi wili, magram sul ufro da ufro iz-
rdeba investiciebi ganviTarebad qveynebSic. ase magaliTad, 1985-dan 1990 wlamde ganviTare-
bad qveynebSi  upi-is yovelwliuri nakadebi saSualod 27 miliardi dolariT gaizrda. 
1990-ian wlebSi, investiciebis nakadi ganviTarebad qveynebSi iyo 35-40 procenti, xolo 2008-
2012 wels igi daeca 25 procentamde. SedarebiT axali investiciebis nakadi SeiniSneba sam-
xreT, aRmosavleT da samxreT-aRmosavleT aziis qveynebis  swrafad mzard ekonomikebSi. 
izrdeba agreTve gardamavali da ganviTarebadi qveynebis wili ucxouri pirdapiri investi-
ciebis Semosul nakadebSic. 2006-2012 wlebSi man Seadgina mTeli investiciebis 4 procenti. 
ucxouri pirdapiri investiciebis koncentracia am regionSi, romelSic saqarTveloc Se-
dis, sakmaod maRali iyo: Semosuli nakadis 75 procenti mxolod sam qveyanaze – ruseTze, 
ukrainasa da rumineTze modioda. didi mniSvneloba gaaCnda agreTve CineTis ekonomikis 
ganviTarebaSic ucxour pirdapir investiciebs. 

gardamavali da ganviTarebadi qveynebis, rogorc investori qveynebis rolis zrda Se-
iZleba globalizaciis mzardi zewoliT aixsnas, rac kompaniebs aiZulebs, konkurenciisaT-
vis ibrZolon rogorc Sida, ise gare bazrebze; amis axsna xarjebis Semcirebis aucileb-
lobiTac SeiZleba da aqtivebis gaumjobesebis saWiroebiTac, rac e. w. aqtivebis gafarToe-
bis investiciebiT  realizdeba.  

bolo wlebis manZilze ganxorcielebuli investiciebis mixedviT SeiZleba iTqvas, 
rom saqarTvelo investorebisaTvis sul ufro mimzidveli xdeba. amave dros isic aRsaniS-
navia, rom dargobriv struqturaSi momsaxurebis sfero dominirebs. sainvesticio potencia-
lis Sefasebisa da meti kapitalis mosazidad adekvaturi politikis gansazRvrisaTvis, 
mniSvnelovania im kompaniebis motivaciis gaanalizeba, romlebic saqarTveloSi abandeben 
kapitals. anu sxvagvarad rom vTqvaT, unda SeviswavloT ucxouri pirdapiri investiciebis  
mikrosafuZvlebi, vinaidan mTliani da agregirebuli cifrebi xSirad araswor STabeWdi-
lebas gviqmnian da mcdar strategiul gadawyvetilebebamde mivyavarT.  

amdenad, Tu gavaanalizebT saqarTvelos amJamindel mdgomareobas ucxouri investicie-
bis mozidvis TvalsazrisiT, Semosuli sainvesticio nakadebi frangmentuli da naklebad 
mdgradia. saSualovadian perspeqtivaSi maT unda daematos kapitaldabandebebi iseT warmoe-
baSi, romelic dasaqmebisa da eqsportis zrdas Seuwyobs xels. pozitiuri cvlilebebi Seim-
Cneva iseT dargebSi, rogoric kvebis produqtebis gadamuSavebaa (Rvino, Txili, mineraluri 
wylebi da sxva), saeqsporto saqonlis gadamuSavebaSi investirebis calkeuli SemTxvevebi 
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aRiniSneba safeiqro mrewvelobaSic. sazogadod, saqarTvelom ver SeZlo warmatebis miRweva 
axal maRalteqnologiur warmoebaSi kapitalis mozidvaSi, anu iseTi globalurad mobilu-
ri investiciebis mozidva, romelTa dabandebac bevr adgilas SeiZleba. arsebul investici-
ebs ganapirobebs iseTi adgilobrivi faqtorebi, rogorebic bazris moTxovna Tu resursebis 
xelmisawvdomoba an kidev iseTi gansakuTrebuli produqtebi, rogoric milsadenia. 

qveyanam unda uzrunvelyos partnior qveynebTan swori da momgebiani ekonomikuri po-
litikis gatareba, agreTve aqtiuri monawileoba unda miiRos globalur procesebSi.  sa-
gareo ekonomikuri urTierTobebis umTavresi mizania qveynis ekonomikuri zrda, qveynis imi-
jis ganmtkiceba msoflioSi. qveynis ekonomikuri zrda miiRweva eqsportze orientirebuli 
politikiT,  ucxouri pirdapiri investiciebis zrdiT, raSic qveynis imiji did rols Ta-
maSobs. 

saqarTvelo warmoadgens xids, romelic ramodenime ekonomiur regions akavSirebs da 
igi gansakuTrebiT mniSvnelovani satranzito qveyanaa. evropisa da aziis gzajvaredinze 
myofi, igi bunebrivi satransporto derefnis rols asrulebs. saqarTvelo yvelaze mokle 
satranzito marSutia dasavleTsa da centralur azias Soris navTobisa da gazis, iseve, 
rogorc mSrali tvirTis transportirebisaTvis. 2003 wlis Semdeg saqarTvelos mTavrobis 
mier sainvesticio garemos gaumjobesebis mizniT ganxorcielebulma reformebma da inicia-
tivebma dadebiTi Sedegebi gamoiRo, rac saerTaSoriso kvlevebiTa da SefasebebiTac das-
turdeba. 
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Madona Gelashvili  
GLOBAL TRENDS CHARACTERISTIC TO FOREIGN DIRECT INVE STMENTS 

Annotation 
 

Georgia, similar to any other state, in the conditions of transition economy, was placed in force majeure situation 
and this was further aggravated by the political instability and altogether, this, caused significant fall in investment ac-
tivities. Key reasons of fall in investment activities included: crisis in industrial sectors; change of ownership forms, 
resulted in destruction of traditional relations in the investments sphere; gaps in finance & credit relations’ system limit-
ing availability of investment resources; ineffective operation of the banking system; limiting of the investment function 
of the state; economic and political instability in the country etc. 

Investment activities in the country and its economic development are in proportional relationship. Therefore, 
the state should pay great attention to the issues of implementation of investment policies. 

Main goal of our work is gaining in-depth understanding of the state investment politics and formulate our vision 
of improvement of investment policies and intensification of investment activities. For the purpose of improvement of 
investment policies of the country the following is necessary:  reasonable allocation of investments by industries, sec-
tors, economic priorities; ensuring proper direction of the investment cycle; activation of the investment processes; as 
well as interlinking of investment and innovation processes etc.  

Currently there are poor opportunities for the  improvement of economic effectiveness but they grow, particular-
ly, by the  attraction of foreign capital and therefore, the  necessity of effective use of these assets increases. 

 
 

                                                  Salva gogiaSvili 
ekonomikuri politikis formirebis meTodologiuri problemebi 

   
 problemis dayeneba (aqtualuroba). ekonomikuri politika, warmoadgens ra 

ekonomikuri politikis Teoriisa da praqtikuli ekonomikuri politikis sinTezs, gan-
sazRvravs qveynis ekonomikuri ganviTarebis strategiul mimarTulebebs rogorc grZelva-
dian, ise moklevadian perspeqtivaSi. mis racionalurobasa da dasabuTebulobaze mniSvne-
lovnadaa damokidebuli ekonomikur interesTa Soris arsebuli problemebis mogvarebis 
da TviT konfliqtebis prevenciis, xolo maTi warmoqmnisas _ gadaWris (Serbilebis) Sesa-
Zlebloba da xarisxi.  

samecniero kvlevis aqtualobis dasabuTebisaTvis unda iTqvas, rom  damoukideb-
lobis miRwevisa da sabazro ekonomikur urTierTobebze gadasvlis Taobaze qveynis mier 
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sajarod gacxadebuli kursis Semdeg saqarTveloSi dRis wesrigSi dadga ganviTarebis 
ekonomikuri modelis SerCevis da Sesabamisi ekonomikuri politikis ZiriTadi koncep-
tualuri mimarTulebebis Camoyalibebis sakiTxi. samwuxarod, arc sabazro ekonomikaze 
gadasvlis sawyis stadiaze da arc SemdgomSi ar momxdara oficialuri deklarireba 
ganviTarebis SerCeuli ekonomikuri modelis Sesaxeb. Tumca, ekonomikuri politikis 
calkeuli fragmentebis, miznobrivi programebisa da indikatiuri gegmebis analizis 
safuZvelze SeiZleba davaskvnaT, rom qveynis ekonomika Tavdapirvelad ufro socialurad 
orientirebuli modelis principebs eyrdnoboda, xolo SemdgomSi, rodesac ganxorcielda 
radikaluri reformebi ekonomikis liberalizaciisa da deregulirebis mimarTulebiT, 
upiratesoba mieniWa mkveTrad liberaluri sabazro modelis moTxovnebs. 

bolodroindeli  gamokvlevebisa da publikaciebis analizi. rogorc cnobilia, 
ekonomikuri politikis gansazRvrisas did rols TamaSobs arsebuli mdgomareobisa da 
ganviTarebis mosalodneli scenarebis mecnieruli analizis safuZvelze SemuSavebuli 
winadadebebisa da rekomendaciebis gaTvaliswineba. aRniSnulidan gamomdinare, kvlevis 
pirvel etapze prioriteti unda mieniWos saqarTvelos ekonomikuri politikis ZiriTadi 
mimarTulebebis SedarebiT analizs evrokavSiris qveynebTan mimarTebiT, ganviTarebis 
tendenciebis gamovlenas da maT kritikul daxasiaTeba-Sefasebas; rac Seexeba meore etaps, 
mniSvnelovani adgili daeTmoba ekonomikuri wesrigis politikis ZiriTadi Semadgeneli 
komponentebis, kerZod konkurenciuli wesrigis politikisa da socialuri politikis 
sferoebis Seswavlas, maT Soris arsebuli Tanafardobis gamokvlevas da misi optimi-
zaciis sakiTxebs. sawyis etapze SesaZlebelia kvlevis SedarebiT viwro segmentis 
ganxilvac, roca mTliani sistemis mxolod erTi blokis (Tanafardoba konkurenciuli 
wesrigis politikasa da socialur politikas Soris) maCvenebelTa mravalvariantuli 
Sefasebebi moxdeba endogenuri da egzogenuri faqtorebis gaTvaliswinebiT. 

am mimarTulebiT samecniero gamokvleva aucilebelia rogorc retrospeqtuli 
analizisaTvis, ise gadawyvetilebaTa miRebisas variantuli alternatiuli strategiebis 
Sefasebis TvalsazrisiT.   

ekonomikuri politikis miznebsa da konkurenciis interesebs Soris balansis moZebna 
didi xania warmoadgens Teoriuli diskusiis sagans; igi Tan axlavs sazRvargareTis 
qveynebis ekonomikuri ganviTarebis istorias. Tu am qveynebma empiriuli gziT ukve ipoves 
misaRebi variantebi rogorc ekonomikuri politikis, ise konkurenciisaTvis, saqarTvelo am 
mimarTulebiT mxolod pirvel nabijebs dgams, romlebic xandaxan araswori da aramyaria. 
am saqmeSi, subieqtur faqtorebTan erTad, mniSvnelovan rols TamaSobs obieqtur garemo-
ebaTa garkveuli nakrebi: marTalia, sabazro ekonomikis pirobebSi socialur-ekonomikuri 
ganviTarebis miznebis miRwevis ZiriTad, ganmsazRvrel instruments warmoadgens 
konkurenciuli politika da Sesabamisi konkurenciuli garemo, magram Raribi, 
ganviTarebadi qveynebisTvis damaxasiaTebeli umuSevrobis maRali done (oficialurad, 
saqarTvelos statistikis saxelmwifo organo afiqsirebs daaxloebiT 16-17%-s imis 
gaTvaliswinebiT, rom kanonmdeblobiT umuSevarTa kategorias ar ganekuTvnebian soflad 
mcxovrebni, romelTa nawils, marTalia, aqvT mcire zomis miwis nakveTebi, magram rigi 
mizezebis gamo ver amuSaveben mas, an miRebuli mosavali ver uzrunvelyofs minimalur 
saarsebo moTxovnilebasac ki), qveynis teritoriis mniSvnelovani nawilis (20%) okupacia, 
aseul aTasze meti ojaxis TavianTi sacxovrebeli adgilebidan ayra da devnilobaSi 
yofna Sesabamisi Tanmdevi SedegebiT, aseve mosaxleobis didi nawilis “dabereba” 
(sxvadasxva saeqsperto SefasebebiT, daaxloebiT 1 mln saqarTvelos Sromisunariani 
moqalaqe da maTi ojaxebis  wevrebis didi nawili arasrulwlovani mozardebis saxiT 
imyofebian emigraciaSi sazRvargareT) da sruliad “aranormaluri” Tanafardoba sapensio 
asakis mosaxleobasa da gadasaxadis gadamxdel dasaqmebulebs Soris (pensionerTa 
ricxovnoba Seadgens 800 aTasze mets, maSin roca dasaqmebulTa ricxovnoba 600-700 aTass 
Soris meryeobs gaangariSebis meTodologiaze damokidebulebiT), aiZulebs saqarTvelos 
xelisuflebas socialuri mimarTulebiT xarjebis gazrdas (Tumca absolutur 
ganzomilebaSi es saxsrebi mainc araadekvaturia satransfero dafinansebis saWiro 
moculobasTan mimarTebiT. amis sailustraciod sakmarisia iTqvas, pensiis moculoba erT 
pensionerze Seadgens TveSi 160 lars, rac daaxloebiT 70 aSS dolars utoldeba  2016 
wlis 10 maisis mdgomareobiT). aq aucileblad unda aRiniSnos, rom siRaribis zRvars 
qvemoT aRmoCnda mosaxleobis 40%. saeqsperto SefasebaTa Tanaxmad ki mosaxleobis 85% 
dgas seriozuli socialuri problemebis winaSe. Sedegad, xdeba konkurenciuli 
upiratesobis mqone kompaniebisa da ekonomikurad aqtiuri mosaxleobis Semosavlebis 
garkveuli nivelireba, rac aferxebs ekonomikis swraf ganviTarebas.  

amasTan, saWirod migvaCnia aRvniSnoT, rom Camoyalibebuli Tanafardoba sainvesticio 
xarjebsa da samomxmareblo xarjebs Soris ar uwyobs xels qveynis ekonomikur zrdasa da 
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ganviTarebas; resursebis garedan mozidvaze dafuZnebuli Raribi qveynis ekonomikuri 
ganviTarebis modeli (saqarTvelos SemTxvevaSi) emyareba ara imdenad warmoebis zrdas, 
ramdenadac moxmarebis stimulirebas, ramac ekonomikis realuri seqtoris saTanado 
ganviTarebis gareSe migviyvana iqamde, rom bolo wlebSi  importi 3-jer da metad 
aRemateba eqsports [7, gv. 167]. saqarTvelos ekonomikis ufro moxmarebaze vidre warmoebaze 
orientirebulobaze metyvelebs is faqtic, rom kerZo da saxelmwifo moxmarebis jamuri 
moculoba mTlian Sida produqtSi daaxloebiT 90%-s Seadgens, maSin roca, tradiciulad, 
samomxmareblo xarjebi ar aRemateba xolme 75-80%, xolo calkeul periodebSi, roca dRis 
wesrigSi dgas qveynis ekonomikis modernizaciisa da teqnikuri gadaiaraRebis amocana, 
SeiZleba Seadgendes 70%-s da naklebsac. 

uSualod kvlevis sferoSi saqarTveloSi bolo periodSi sxvadasxva qarTvel 
avtorTa mier gamoqveynda rigi naSromebisa [1-7], romelTa ZiriTad daskvniT debulebebze 
dayrdnobiTac da msoflioSi sayovelTaod aRiarebul gamokvlevaTa Sedegebis 
gaTvaliswinebiT, SesaZlebelia ganxorcieldes mniSvnelovani progresi saqarTvelos 
ekonomikuri politikis perspeqtiul kanonzomierebaTa gansazRvrisa da dasabuTebis 
mimarTulebiT.  

kvlevis mizani. qveynis mier arCeuli ganviTarebis ekonomikuri modelis saxeobis 
miuxedavad, nebismieri sazogadoebisaTvis aucilebelia garkveuli wesrigi. cxadia, saerTo 
wesrigSi udides rols asrulebs ekonomikuri wesrigi, romelic sabazro ekonomikisaTvis 
sxva araferia, Tu ara konkurenciuli wesrigi. Sesabamisad, sabazro urTierTobebis 
pirobebSi qveynis ekonomikur politikaSi gadamwyvet rols asrulebs konkurenciis 
politika, anu konkurenciuli wesrigis politika. winamdebare kvlevis mizansac konku-
renciuli wesrigis ganmsazRvreli ZiriTadi raodenobrivi da xarisxobrivi parametrebis 
dadgenis meTodologiuri problemebis Seswavla-gadaWra warmoadgens konkretuli droiTi 
da teritoriuli sivrceebisaTvis.   

kvlevis Sedegebi. Kkvleva adasturebs aqsiomaturad cnobil faqts, rom sabazro 
ekonomikis erT-erTi upiratesoba administraciul-direqtiulTan mimarTebaSi konkuren-
ciuli wesrigis arsebobaSi gamoixateba.  

 samwuxarod, 2005 wels ekonomikis deregulirebisa da liberalizaciis motiviT 
ganxorcielebuli reformebisas Cveni qveynis sakonkurencio politika mniSvnelovnad 
Seicvala (gauaresda), dacilda adekvatur saerTaSoriso sakonkurencio-samarTlebriv 
normebs da veRar pasuxobda konkurenciis Teoriisa da praqtikis Tanamedrove stan-
dartebs.  

aRsaniSnavia, rom bolo wlebSi ganxorcielebuli pozitiuri  sakanonmdeblo 
cvlilebebis paralelurad rigi RonisZiebebi gatarda Sesabamisi saagentos instituciuri 
reformirebisa da saTanado uflebamosilebebiT misi aRWurvis mimarTulebiT. imedia, es 
xels Seuwyobs ekonomikuri wesrigis ZiriTadi Semadgeneli komponentebis optimizaciasa 
da misi wamyvani rgolis – konkurenciuli wesrigis formirebas. aRniSnuli gardaqmna 
warmoadgens evrokavSiris Sesabamisi sakonkurencio organoebis dasabuTebuli rekomen-
daciisadmi adekvatur reagirebas. amasTan, aucilebelia iTqvas, rom es reforma, upirveles 
yovlisa, imitom ki ar aris saWiro da aucilebeli, rom igi Seesabameba aRiarebul 
saerTaSoriso praqtikas da saerTaSoriso ekonomikuri organizaciebis moTxovnebs (Tumca 
esec uaRresad mniSvnelovania), aramed imitom rom sxvagvarad SeuZlebelia sabazro 
pirobebSi qveynis ekonomikis normaluri ganviTareba. rac ufro dagviandeba da droSi 
gaiweleba konkurenciis jansaRi ekonomikuri politikis formireba da praqtikuli 
realizacia, miT metad moxdeba ekonomikis deformireba da Sedegad, gaWirdeba misi 
ganviTarebis normalur traeqtoriaze dabruneba.  

Sedegad, ganxorcieldeba saqarTvelos ekonomikuri politikis ZiriTadi mimarTu-
lebebis retrospeqtuli analizi, moxdeba Camoyalibebuli ekonomikuri tendenciebisa da 
proporciebis Sefaseba da gamovlenil naklovanebaTa daxasiaTeba.  SemuSavdeba ekono-
mikuri wesrigis politikis komponentebs Soris  optimaluri Tanafardobis gansazRvris 
meTodika. Seiqmneba ekonomikur gadawyvetilebaTa miRebis formalizebuli procedura 
maTematikuri aparatis gamoyenebiT, rac mas dasabuTebulobas, moqnilobas da dinamiurobas 
SesZens.  

daskvnebi. 1. ekonomikuri politikis racionalurobasa da dasabuTebulobaze mniSvne-
lovnadaa damokidebuli ekonomikur interesTa Soris arsebuli problemebis gadaWris, 
mosalodneli konfliqtebis prevenciis SesaZlebloba da xarisxi. es zrdis ekonomikuri 
politikis ZiriTad mimarTulebaTa mecnieruli analizisa da mravalvariantuli saprog-
nozo parametrebis saimedoobis “fass.”  

2. ekonomikuri wesrigis Semadgenel ZiriTad komponentebs, anu konkurenciuli 
wesrigis politikasa da socialur politikas Soris arsebobs garkveuli winaaRmdegoba, 
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interesTa konfliqti. asignebaTa zrda socialur miznebze iwvevs konkurenciis Sedegebis 
gadasinjvas da Semosavlebis damatebiT gadanawilebas da piriqiT. aseT kanonzomier 
konfliqts adgili aqvs moklevadian perspeqtivaSi. rac Seexeba grZelvadian perspeqtivas, 
konkurenciis waxaliseba da jansaRi konkurenciuli garemos xelSewyoba ganapirobebs 
resursebis efeqtian xarjvas, gamoSvebuli produqciisa da gaweuli momsaxurebis 
moculobis gadidebas da sazogadoebrivi keTildReobis zrdas. Sedegad, Seiqmneba Zlieri 
materialur-finansuri baza socialuri politikis warmarTvisaTvis im SemTxvevaSic ki, Tu 
Tanafardoba konkurenciul da socialur wesrigs Soris ar Seicvleba am ukanasknelis 
sasargeblod.  

3. ekonomikuri wesrigis politikis komponentebs Soris optimaluri Tanafardobis 
gansazRvrisa da gadawyvetilebaTa miRebis formalizebuli proceduris problematikis 
mecnieruli Seswavla  xels Seuwyobs qveynis ekonomikuri politikis srulyofas,  
konceptualur-meTodologiuri sakiTxebis SemuSaveba-gadawyvetas da Sesabamisi meqanizmis 
praqtikul realizacias. saboloo angariSiT, mas SeuZlia mniSvnelovani roli iTamaSos 
ekonomikuri politikis formirebis saanalizo da gadawyvetilebis miRebis wina, 
saprognozo stadiebis srulyofaSi.  

amasTan, migvaCnia rom ukve uaxloes perspeqtivaSi aucilebelia, raoden rTulic ar 
unda iyos is, moTxovnis stimulirebis ekonomikuri politikidan miwodebis stimulirebis 
politikaze gadasvla. es ganpirobebulia im garemoebiTac, rom qveyana rac ufro metad 
CamorCeba mowinave teqnologiur miRwevebs, miT naklebia Sansi, rom konkurenciis 
gaZliereba qveynis SigniT daaCqarebs mis ekonomikur ganviTarebas da uzrunvelyofs 
ekonomikuri zrdis maRal tempebs.   
AM   
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A country’s development greatly depends on rationalization of the economic policy and its validity both in long 
term and short term perspectives. This circumstance significantly increases the credibility “value” of scientific analysis 
of the multi variant forecast parameters of the basic direction of the economic policy. 

To find a balance between the social policy objectives and the interests of competition has long been a subject of 
discussion. While the market economy countries have already found the acceptable options using the empirical ways for 
the social policy as well as competition, Georgia is only making the first steps in this direction, which sometimes are 
unstable and wrong. 
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Nnikoloz darCiaSvili  
Tanamedrove inflaciuri procesebi qarTul ekonomikaSi 

 
inflacia, rogorc ekonomikuri fenomeni, didi xania arsebobs. iTvleba, rom misi 

aRmoceneba nawilobriv dakavSirebulia fulis warmoSobasTan, romlis funqcionirebaSi 
ganuwyvetliv monawileobs.  

inflacia niSnavs, rom mimoqcevaSi gamoyenebulia fulis iseTi masa, romelic ar 
aris uzrunvelyofili Sesabamisi raodenobis saqonliTa da momsaxurebiT. aseT SemTx-
vevaSi irRveva Tanafardoba gadaxdisunarian moTxovnasa da miwodebas Soris. erTi da 
imave moculobis saqonlisa da momsaxurebis SesaZenad meti raodenobis fuli iqneba 
saWiro. 

saqarTveloSi laris kursi ufasurdeba, rodesac qveyanaSi laris moculoba ufro 
swrafad izrdeba, vidre dolaris moculoba da, amasTan, ekonomikuri zrdis tempi ar aris 
imdenad maRali, rom laris moculobis mniSvnelovnad zrdis aucilebloba iyos. Tu 
gadavxedavT statistikur monacemebs, davinaxavT, rom  2013 wlis noember-dekemberSi lari 
mkveTrad gaufasurda, am periodSi maRali deficituri saxelmwifo xarjebis (700-
milionamde lari) gamo swrafad gaizarda laris moculoba, dolaris moculoba ki ar 
gazrdila. Sesabamisad, lari gaufasurda. Warbi laris mimoqcevidan amosaRebad erovnulma 
bankma ucxouri valutis rezervidan 440 milioni dolari gayida da laris gaufasureba 
SeaCera.  Tumca es SeCereba mxolod droebiTi aRmoCnda, lari momdevno wlebSic 
ganagrZobda gaufasurebas, 2014 wlis noembridan larma swrafi gaufasureba daiwyo, 2015 
wlis 28 ianvars ki erovnulma valutam dolarTan mimarTebiT 2larian niSnuls gadaabija. 
komerciul bankebSi laris gacvliTi kursi dolarTan mimarTebaSi 21 Tebervals 2,23 
gaxda. xolo 2016 wlis 22 ianvars vardnis wina wlebis rekordi moxsna, rodesac 2,4694 
punqtze daeca. manamde, laris istoriaSi, kursis minimaluri niSnuli 2,4510 iyo, romelic 
1999 wlis 23 Tebervals dafiqsirda. larma gamyareba daiwyo 2016 wlis martSi da maisis 
dasawyisSi 2.2 niSnulamde dafiqsirda. 

marTalia ekonomikaSi farTod gamoiyeneba fasebis sxvadaxsva indeqsebi, magram 
inflaciasTan mimarTebaSi Cveni interesis sagania samomxmareblo fasebis indeqsi, misi 
roli da mniSvneloba inflaciis SeswavlaSi, radgan inflacia gulisxmobs ara calkeuli 
saqonlis fasebis an momsaxurebis calkeul saxeobaze tarifebis matebas, aramed maTi 
erToblivi fasebisa da tarifebis saerTo donis cvlilebas.  

rogorc wesi, fasebis indeqsi warmoadgens mimdinare periodis fasTa erTobliobis 
Sefardebas sabaziso periodis fasTa erTobliobasTan. 

es indeqsi gasuli saukunis 20-iani wlebidan msoflios TiTqmis yvela ganviTarebul 
qveyanaSi gamoiyeneba cxovrebis donis gasazomad da mas cxovrebis donis indeqssac 
uwodeben. igi yovelTvis gaiangariSeboda adamianTa mier moxmarebuli saqonlisa da 
momsaxurebis fasebis jamiT. fasebis zrda samomxmareblo saqonelze, iwvevs minimaluri 
sasursaTo kalaTis Rirebulebis zrdas, romelsac Seuqcevadi xasiaTi aqvs ara marto 
Cvens qveyanaSi, aramed mTels msoflioSi. samomxmareblo fasebis indeqsis cvlileba 2007–
2015 wlebSi moyvanilia cxrilSi. 

cxrili 1 
samomxmareblo fasebis indeqsi (inflacia) 

 
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

saSualo wli-
uri wina wlis 
saSualo 
wliurTan 

109.2 110.0 101.7 107.1 108.5 99.1 99.5 103.1 104.0 

dekemberi wina 
wlis dekember-
Tan 

111.0 105.5 103.0 111.2 102.0 98.6 102.4 102.0 104.9 

wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri 
 
rogorc cxrilidan Cans, saSualo wliuri samomxmareblo fasebis indeqsi 2007 

wlisaTvis Seadgenda 109.2%, xolo 2015 wlisaTvis 104.0%, rac imaze migvaniSnebs, rom saSu-
alo wliuri fasebi 2007 wels 2015 welTan SedarebiT gazrdilia. rogorc vxedavT, igi 
dinamiurad izrdeba, Semcirebulia 2012 wels da misi zrda SeiniSneba 2013 wlidan.  

samomxmareblo fasebis indeqsebis cvlileba wina welTan SedarebiT naTlad aris 
warmodgenili naxazze. 
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 wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri 

 
rac Seexeba sabazro inflacias, 2015 wlamde SeiniSneba kleba, 2015 wels inflaciis 

done 2014 welTan SedarebiT gazrdilia 1.9%-iT, sagrZnobi zrdaa dafiqsirebuli 2015 wlis 
pirvel kvartalsa da bolo kvartals Soris, gazrdilia 4.2%-iT, rac Seexeba 2016 wlis 
pirvel kvartals, 2015 welTan SedarebiT inflaciis donem iwyo Semcireba, amJamad 
fiqsirdeba 5.1 procenti. 

 
 wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri 

 
saxelmwifom antiinflaciuri politikis miznad unda daisaxos inflaciis marTvado-

ba da optimalurad gamoiyenos inflacisTan brZolis aprobirebuli saSualebebi da 
msoflio gamocdileba. 

antiinflaciuri RonisZiebaa fulis raodenobis Semcireba mimoqcevaSi. am SemTxvevaSi 
SesaZlebelia: kerZo seqtoris moTxovnis Semcireba saqonelsa da momsaxurebaze; fasiani 
qaRaldebis raodenobis Semcireba, rac gamoiwvevs procentis amaRlebas. Sedegad _ Sem-
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cirdeba warmoeba, xolo garkveuli drois Semdeg gaizrdeba fasebi. gaizrdeba gacvliTi 
kursi, rac Seamcirebs fasebs importul saqonelze, aseve, Semcirdeba saeqsporto saqon-
lis warmoeba, radganac inflacia gamowveulia mxolod moTxovnaSi cvlilebebiT da ar 
aqvs xarjviTi xasiaTi. monetarizmi saerTod uaryofs Semosavlebis politikas. moneta-
rizms saWirod miaCnia fulis miwodebis gadideba fiqsirebuli, winaswar gansazRvruli 
procentiT, romelic Seesabameba mTliani erovnuli produqtis zrdis grZelvadian temps. 
monetaristebi moiTxoven fulis masis Tanabarzomier zrdas winaswar gansazRvruli tem-
piT, erovnuli produqtis zrdis tempTan SesabamisobiT. isini Tvlian, rom am gziT fulis 
miwodeba SesabamisobaSi mova moTxovnasTan da TviTon fulis masis zrdis stabiluroba 
uzrunvelyofs ekonomikis zrdis reJimSi yofnas. 
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Annotation 

 
Inflation is a complex, multifactor socio-economic phenomenon, in a broader sense it is the devaluation of 

money, which finds expression in the rise in prices. It is also considered as a decline in purchasing power of money. 
Inflation is directly linked to currency devaluation, ie the depreciation. The depreciation poses a serious problem 

to economy. Some enterprise is being closed, while in others has been reduced the  turnover. Large businesses face the 
problem as well. 
 
 

aleqsandre ergeSiZe  
nazira kakulia  

sayovelTao jandacvis programis fiskaluri mdgradobis Sefaseba saqarTveloSi  
2015-2030 wlebSi 

 
Sesavali 

bolo aTi wlis ganmavlobaSi saqarTvelom SeZlo jandacvis seqtoris fundamenturi 
reformireba da miaRwia CvilTa da bavSvTa sikvdilianobis Semcirebas, jandacvis 
xelmisawvdomobis gazrdas. Tumca, 2013 wlamde jandacva kvlav xelmiuwvdomebeli rCeboda 
mosaxleobis TiTqmis naxevrisTvis da xalxis mier jandacvaze gaweuli jibidan gadaxdebi 
Seadgenda mniSvnelovnad met wils maTi Semosavlebis sxva dabali da saSualo 
Semosavlis qveynebTan SedarebiT. 2013 wlis 28 Tebervals saqarTvelos mTavrobam 
aamoqmeda sayovelTao jandacvis programa. aRniSnuli programis mizani iyo jandacvis 
xelmisawvdomobis gazrda da jandacvaze gaweuli katasrtrofulad maRali jibidan 
gadaxdebis Semcireba.  

sayovelTao jandacva aris erT-erTi yvelaze Zlieri instrumenti siRaribesTan 
brZolisTvis da is SeiZleba mniSvnelovani stimuli gaxdes mdgradi ekonomikuri 
ganviTarebisTvis, radgan ojaxebs, romlebic ufro janmrTelebi arian da daculebi arian 
janmrTelobis gauTvaliswinebeli xarjebisgan, SeuZliaT maTi aqtivebis ufro efeqturad 
marTva. Tumca, aRniSnuli programa SeiZleba fiskalurad aramdgradi aRmoCndes.  

winamdebare kvlevis mizania, sayovelTao jandacvis programis arsebuli monacemebis 
gaanalizebis safuZvelze misi fiskaluri mdgradobis Sefaseba. kvleva miawvdis 
informacias politikis gamtareblebs reformis xarjebis prognozis Sesaxeb. aseve, 
saerTaSoriso gamocdilebis safuZvelze gaacnobs rekomendaciebs programis xarjebis 
efeqtianobis gazrdisa da fiskaluri mdgradobis uzrunvelyofis mimarTulebiT. 
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1. jandacvis seqtoris gamowvevebi saqarTveloSi 
2013 wlamde saqarTveloSi saxelmwifos mier jandacvaze gaweuli xarji Seadgenda 

janmrTelobaze gaweuli mTliani xarjebis daaxloebiT 18%-s, rac msoflioSi erT-erTi 
yvelaze dabali maCvenebeli iyo. msoflio bankis monacemebis mixedviT, dabali Semosavlis 
qveynebSi saxelmwifos mier jandacvaze gaweuli xarjis wili mTliani jandacvis 
xarjebis saSualod 38%-s Seadgens. saqarTveloSi jandacvaze gaweulma kerZo xarjebma 
mSp-s 7.4% Seadgina, maSin roca imave maCvenebelma dabali-saSualo Semosavlis qveynebSi 
saSualod mSp-s 2.7% Seadgina. mosaxleoba saqarTveloSi faravs maTi jandacvis xarjebis 
did nawils jibidan gadaxdebiT (61.9%), rac warmoadgens maRali gakotrebis risks 
janmrTelobis problemebis SemTxvevaSi.  igive maCvenebeli evropisa da aziis ganviTarebad 
qveynebSi 29.5%-s Seadgens. 

jandacvis programis efeqturobis uzrunvelsayofad mTavrobam unda gazardos 
janmrTelobis dafinanseba. Tumca, saxelmwifos mier jandacvaze gaweuli xarjebis 
gazrdis mTavari gamowveva aris jandacvis programis fiskaluri mdgradobis uzrunvel-
yofa. mkvlevarebma, romlebmac Seafases jandacvis xarjebi ganviTarebad qveynebSi, 
varaudoben, rom saxelmwifos mier jandacvaze gaweuli xarjebis zeda zRvari aris mSp-s 

4.5%-dan 5.0%-mde (Tandon და Cashin 2010). aRsaniSnavia, rom 2015 wlis mdgomareobiT 
saxelmwifos mier jandacvaze gaweulma xarjebma mSp-s 2,3% Seadgina. Tumca, mosalonelia, 
saxelmwifos mier jandacvaze gaweuli xarjebi kidev gaizardos. maRali jibidan 
gadaxdebi, araanazRaurebadi samedicino xarjebi, mosaxleobis nawilis srulyofilad 
arainformirebuloba sayovelTao jandacvis programis Sesaxeb da saqarTveloSi 
mosaxleobis daberebis tendencia damatebiT zewolas qmnis saxelmwifos mier jandacvis 
dafinansebis zrdaze. 

 
2. meTodologia 

fiskaluri mdgradobis Sesafaseblad da saxelmwifos mier jandacvaze gaweuli 
xarjebis prognozirebisTvis, msoflio bankis janmrTelobaze gaweuli xarjebis 
monacemebis safuZvelze Seiqmna modeli. aRniSnul modelSi daSvebulia, rom  mTliani 
janmrTelobis xarjebis fardoba mSp-sTan ucvleli rCeba, radgan bolo xuTi wlis 
ganmavlobaSi saqarTveloSi mTliani janmrTelobis xarjebis mSp-sTan fardoba mniSv-
nelovnad ar Secvlila (9.4%) da es Tanafardoba saqarTveloSi sakmaod maRalia msgavsi 
Semosavlis qveynebTan SedarebiT. saqarTveloSi jandacvis gare dafinansebis mSp-sTan 
fardoba aseve ufro maRalia, vidre saSualod ganviTarebad qveynebSi. imis gaTvalis-
winebiT, rom gare dafinansebis mopoveba qveynis ganviTarebasTan erTad rTuldeba, kvleva 
uSvebs, rom jandacvisTvis gankuTvnili gare dafinanseba inflaciis maCveneblis 
Sesabamisad gaizrdeba. inflaciisa da mSp-s realuri zrdis prognozebi efuZneba erov-

nuli bankis saprognozo maCveneblebs. aseve, kvleva uSvebs, rom xelisufleba gaafarToebs 
sayovelTao jandacvis programas da 2030 wels saxelmwifos mier jandacvaze gaweuli 
xarji mTliani jandacvis xarjebis 60%-s miaRwevs. aRniSnuli daSveba efuZneba mTavrobis 
mizans, Seamciros jandacvaze jibidan gaweuli xarjebis wili da ganviTarebadi qveynebis 
empiriul monacemebs, sadac saSualod saxelmwifos mier jandacvaze gaweuli xarjebis 
wili mTlian jandacvis xarjebSi daaxloebiT 60%-s Seadgens. 

cxrili 1 
daSvebebi jandacvaze gaweuli xarjebis prognozirebisaTvis 

 2016 2020 2025 2030 

inflacia 5% 3% 3% 3% 

realuri mSp-s zrda 
3% 5% 4% 4% 

mTliani jandacvis xarjebis zrdis tempi 
8% 8% 7% 7% 

jandacvis gare dafinansebis zrdis tempi 
5% 3% 3% 3% 

mTlian jandacvis xarjebSi mTavrobis xarjebis 
wili 30% 40% 50% 60% 

 
3. kvlevis Sedegebi: jandacvaze gasawevi xarjebis prognozi 

ganxiluli meTodologiisa da Seqmnili modelis mixedviT, mTavrobis mier 
jandacvaze gaweuli xarjebi mosalodnelia gaizardos mSp-s 2.3%-dan (2015 wels) mSp-s 
5.5%-mde (2030 wels), xolo jandacvaze gaweuli kerZo xarjebi TandaTan Semcirdeba 2015 
wels arsebuli mSp-s 6.9%-dan 2030 wels mSp-s 3.8%-mde (diagrama 1). amdenad, saxelmwifos 
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mier jandacvaze gaweuli xarjebi 2030 wels axlos iqneba fiskaluri mdgradobis zeda 
zRvarTan. kerZo jandacvis xarjebis mSp-sTan fardobis Semcireba aisaxeba jibidan 
gaweul jandacvis  xarjebze, romelic Semcirdeba mTliani jandacvis xarjebis 58%-dan 
(2015 weli) 32%-mde (2030 weli). aRsaniSnavia, jandacvaze jibidan gadaxdebis es done 
axlosaa evropisa da centraluri aziis ganviTarebadi qveynebis Sesabamisi indikatoris 
2013 wlis saSualosTan.  

 
diagrama 1. jandacvaze gaweuli xarjebis prognozi 

wyaro: msoflio banki, avtoris Sefaseba 

 
miRebuli Sedegebis da fiskaluri mdgradobis simtkicis Sesamowmeblad avtori 

iyenebs mgrZnobelobis analizs da afasebs alternatiuli scenarebis efeqts saxelmwifos 
mier jandacvaze gaweul xarjebze. im SemTxvevaSi, Tu nominaluri mSp-s zrdis tempi 1 
procentuli punqtiT naklebi iqneba TiToeul periodSi, xolo saxelmwifos mier 
jandacvaze gaweuli xarjebi gaizrdeba sabazo scenaris mixedviT, maSin saxelmwifos mier 
jandacvaze gaweuli xarjebi 2030 wels gaulotdeba mSp-s 6.4%-s (diagrama 2). saxelmwifos 
mier jandacvaze gaweuli xarjebi fiskaluri mdgradobis zeda zRvars (5.0%) miaRwevs 
gacilebiT ufro adre, 2025 wels. 

meore scenari uSvebs rom saxelmwifos mier jandacvaze gaweuli xarjebis wili 
mTlian jandacvis xarjebSi 2020 wels 50%-s miaRwevs. saxelmwifos xarjebis wilis ufro 
swrafi zrda SesaZloa ganpirobebuli iyos sayovelTao jandacvis programis 

gafarToebiT. ამ SemTxvevaSi saxelmwifos mier jandacvaze gaweuli xarjebis fardoba 
mSp-sTan miaRwevs 4.5%-s ukve 2020 wels. es yvelaze mZime scenaria fiskaluri mdgradobis 
Tvalsazrisidan gamomdinare.    

mesame scenari ganxorcieldeba, Tu mTliani jandacvis xarjebi gaizrdeba 1 pp-iT 
ufro nela vidre nominaluri mSp. am SemTxvevaSi, saxelmwifos mier jandacvaze gaweuli 
xarjebis fardoba mSp-sTan gaulotdeba 4.8%-s 2030 wels. am SemTxvevaSic saxelmwifos 
xarji sakmaod maRalia da mTavrobas dasWirdeba fiskaluri sivrcis gamonaxva jandacvis 
programis dasafinanseblad. es scenari ganxorcieldeba, Tu mTavroba gazrdis jandacvis 
xarjebis dafinansebis efeqturobas. 
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diagrama 2. saxelmwifos mier jandacvaze gaweuli xarjebis prognozi 

wyaro: msoflio banki, avtoris Sefaseba 
 
daskvna 

sayovelTao jandacvis programam jandacvaze xelmisawvdomoba saqarTvelos bevri 
moqalaqisTvis gazarda, magram mas mniSvnelovani dabrkoleba emuqreba fiskaluri 
mdgradobis TvalsazrisiT. imisaTvis, rom mTavrobam uzrunvelyos programis efeqturoba 
da Seamciros jandacvaze jibidan gadaxdebis xvedriTi wili, man etapobrivad unda 
gaafarTovos programa medikamentebis xarjebis mocviT da mTlian jandacvis xarjebSi 
misi wilis gazrdiT. prognozis mixedviT, saxelmwifos mier jandacvaze gaweuli xarjebi 
mosalodnelia gaizardos mSp-s 5.5%-mde (2030 wels), xolo kerZo jandacvis xarjebi 
TandaTan Semcirdeba 2030 wels mSp-s 3.8%-mde. amdenad, saxelmwifos mier jandacvaze 
gaweuli xarjebi 2030 wels axlos iqneba fiskaluri mdgradobis zeda zRvarTan. 
Sesabamisad, saxelmwifos dasWirdeba damatebiTi resursebis moZieba jandacvis gazrdili 
xarjebis dasafinanseblad, winaaRmdeg SemTxvevaSi, fiskaluri mdgradobis sakiTxi 
damabrkolebeli gaxdeba uaxloes momavalSi. mTavrobas SeuZlia dafinansebis mozidva 
programis efeqturobis gaumjobesebiT, jandacvis seqtorisTvis gankuTvnili resursebis 
mozidviT, maRali ekonomikuri zrdis xelSewyobiT da sagadasaxado administrirebis 
gaumjobesebiT.  

Semdegi rekomendaciebi SeTavazebulia jandacvis programis fiskaluri mdgradobis 
da misi efeqturobis gasaumjobeselad. 

• progresuli Tanagadaxdis sistemis danergva;  
• jandacvaze gankuTvnili xarjebis efeqturad marTva; angariSsworebis 

xelSekrulebebis daxvewa; monitoringis departamentis efeqturobis gazrda; pacientTa 
monacemTa bazis Seqmna;  

• pirveladi jandacvis sistemis gaumjobeseba da Sesabamisi CarCos Seqmna 
hospitaluri seqtoris ufro efeqturad daregulirebisaTvis.  

grZelvadian periodSi sayovelTao jandacvis programis fiskaluri mdgradobis 
uzrunvelsayofad aucilebeli iqneba Senatanebze dafuZnebul sistemaze gadasvla, Tumca 
aRniSnuli SesaZlebeli iqneba mxolod araformaluri dasaqmebis mniSvnelovani 
Semcirebis Semdeg. mocemuli rekomendaciebi gazrdis sayovelTao jandacvis programis 
efeqturobas, Tumca, SeuZlebelia, aRniSnuli programa srulad efeqturi iyos. magram 
keTildReobis danakargi gacilebiT meti iqneba aRniSnuli programis gareSe, radgan 
mosaxleoba janmrTelobis problemebs gvian aqcevs yuradRebas, rac mniSvnelovnad zrdis 
maT momaval finansur xarjebs. 
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In 2013, Georgian government enacted unified health care program and increased health care financing. Main 

goal was to improve accessibility to health care for whole population and decrease extremely high out of pocket ex-
penditure. Aim of this research is to analyze preliminary results of health care program, assess its financial sustainabil-
ity and inform public and policy makers about its cost projections. Lastly, the research will provide recommendations 
for government about ways to increase cost effectiveness of the program, to attain higher financing if needed and en-
sure fiscal sustainability based on experience of worldwide recognized health care systems.    

 
 

gulnaz erqomaiSvili  
saqarTvelos ekonomikuri politika  

socialuri mewarmeobis saerTaSoriso gamowvevebis winaSe 
 

                                      socialuri mewarmeoba iseTive mniSvnelovania  
sazogadoebis ganviTarebisaTvis, rogorc  
mewarmeoba ekonomikis ganviTarebisaTvis 

                             rojer martini/sali osburgi 
 

socialuri mewarmeoba sul ufro popularuli xdeba msoflios mraval qveyanaSi, 
maT Soris saqarTveloSic. es albaT imiTaa ganpirobebuli, rom socialuri 
problemebisaTvis mxardaWeris koncefcia dakavSirebulia samewarmeo iniciativebis 
ideasTan, mizanmimarTul organizaciasa da kompaniis saxeliT xarjebis mowesrigebul 
marTvasTan. sazogadoebas sWirdeba `socialuri mewarmeebi~, romlebic axali 
kompleqsuri problemebis gadaWris inovaciur midgomebs gamoZebnian da Sesabamis 
reagirebas moaxdenen [1, gv. 209]. 

termini `socialuri mewarmeoba~ axalia (saTaves me-20 saukunis 70-iani wlebidan 
iRebs), Tumca ara Tavad koncefcia. socialuri mewarmeebi yovelTvis arsebobdnen. jer 
kidev Mme-19 saukuneSi germaniaSi (beThelSi) fridrix fon  bodelSvingma Seqmna 
organizacia – msoflioSi cnobili socialuri sawarmo, romelic funqcionirebda 
ekonomikuri principebis Sesabamisad da amuSavebda  sakuTar saxelosnos, eleqtro da 
wyalmomaragebas, sakuTar skolebsa da treningcentrebs. 

socialuri mewarmeobis aqtiuri ganviTareba me-20 saukunis 90-iani wlebidan iwyeba. 
sul ufro metma organizaciam daiwyo samewarmeo saqmianoba SezRuduli SesaZleblobebis 
pirTa (SSp) da socialurad daucveli jgufebisaTvis samuSao adgilebis Seqmnis mizniT. 
socialuri mewarmeobis ganviTareba gulisxmobs socialuri miznebis miRwevas Semosavlis 
momtani saqmianobis ganxorcielebis gziT. 

socialuri mewarmeobis miznebi SeiZleba ase gamoikveTos: 

• SSp da socialurad daucvelebisaTvis samuSao adgilebis Seqmna da Semosavlebis 
miReba; 

• produqtebisa da servisis miwodeba mosaxleobis Zalian Raribi fenebisaTvis; 

• marginaluri (dabali socialuri statusis) jgufis mier warmoebuli produ-
qtis/servisis gayidva; 

• socialur miznebze orientirebuli biznesi [3]. 
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socialuri mewarmeobis ZiriTadi rgolia socialuri sawarmo. Mmas aqvs gamokveTili 
socialuri mizani da Tavisi saqmianobiT miRebul Semosavals iyenebs sakuTari misiisa da 
socialuri miznebis realizaciisaTvis. 

aRsaniSnavia, rom socialuri sawarmoebis investori kompania ar iRebs mogebas, mo-
gebis miRebis SemTxvevaSi ki xdeba misi sawarmoSi reinvestireba. Tumca, amave dros, so-
cialuri sawarmo ar gamoricxavs mogebis mcire nawilis gadanawilebasac, romelic ar 
gulisxmobs piradi mogebis zrdisken swrafvas. 

socialuri sawarmo zomis mixedviT SeiZleba iyos mcire, saSualo da msxvili. so-
cialuri mewarme Cveulebrivi mewarmisagan imiT gansxvavdeba, rom igi samewarmeo risks 
iRebs misi organizaciis beneficiarebis sasargeblod, maSin, rodesac mewarmeebi risks 
iReben sakuTari an biznesis mflobelebis sasargeblod [2, gv. 13]. 

germaneli mecnieri giunter faltini wignSi `goneba amarcxebs kapitals~_ mewarmeebs 
hyofs socialur da biznesmewarmeebad. Tumca, misi azriT, maT Soris gansxvaveba ufro 
mcirea, vidre xalxi fiqrobs. socialuri momsaxurebisaTvis sabiujeto Semcirebebi aiZu-
lebs socialur mewarmeebs, ufro xSirad gamoiyenon efeqtianobisa da bazris orientaciis 
meTodebi. maSin, rodesac informaciis gazrdis, gamWvirvalobis, konkurenciisa da Sedare-
bis SesaZleblobebi aiZulebs biznesmewarmeebs, awarmoon kargi produqcia da keTilsin-
disierad moemsaxuron momxmarebels, Tu surT xangrZlivi ekonomikuri warmateba. 

ganviTarebul qveynebSi socialur mewarmeobas mniSvnelovani wvlili Seaqvs qveynis 
socialur da ekonomikur ganviTarebaSi. socialuri sawarmoebi  ZiriTadad kooperativis 
(safrangeTi, portugalia, espaneTi, saberZneTi)  saxiT yalibdebian. saqarTveloSi maT gan-
sakuTrebuli iuridiuli forma ar gaaCniaT.  socialuri mewarmeoba SeiZleba ganxor-
cieldes sxvadasxva iuridiuli formiT. saqarTvelos kanonmdeblobiT `socialuri me-
warmeoba~, rogorc termini, ganmartebuli ar aris, Sesabamisad, iuridiuli sakiTxebis 
ganxilvisas gamoiyeneba termini mewarmeoba. 

bolo periodSi saqarTveloSic SeiniSneba gaaqtiureba socialuri mewarmeobis 
mimarTulebiT. socialur sawarmoebSi dasaqmebulni arian SezRuduli SesaZleblobebis 
mqone pirebi, iZulebiT gadaadgilebulebi, probacionerebi da aseve socialurad 
daucvelebi. isini awarmoeben produqcias an momsaxurebas da Sesabamisad iReben 
Semosavals. 

socialuri mewarmeobis mxardaWeris mizniT 2009 wels saqarTvelos strategiuli 
kvlevebisa da ganviTarebis centris struqturul erTeulad Camoyalibda socialuri me-
warmeobis centri, romlis mizania socialuri mewarmeobis cnebis damkvidreba da 
praqtikuli saqmianobis xelSewyoba saqarTveloSi. aRniSnuli centri dainteresebuli 
pirebisa da organizaciebisaTvis marTavs treningebsa da konsultaciebs. Ddamwyebi so-
cialuri sawarmoebis mxardaWeris mizniT acxadebs sagranto konkursebs, xolo 
gamarjvebul organizaciebs saqmianobis procesSi organizaciul, finansur, marketingul 
da sakanonmdeblo sakiTxebze uwevs periodul konsultaciebs. socialuri mewarmeobis 
centris misiaa socialuri mewarmeobis mxardaWeris gziT xeli Seuwyos sazogadoebaSi 
dadebiT socialur da garemosdacviT cvlilebebs [3]. 

socialuri mewarmeobis centris monacemebiT, 2016 wlis mdgomareobiT saqarTveloSi 
registrirebulia  33 socialuri sawarmo.  

aRsaniSnavia is, rom socialuri dacvis mimarTulebiT saqarTveloSi jer kidev 1990 
wels dafuZnda `socialuri Terapiis saxli~ im adamianebisaTvis, romlebic gan-
sakuTrebul zrunvas saWiroeben. Eigi xels uwyobs ganviTarebis Seferxebis mqone axal-
gazrdebisa da zrdasrulebis individualur ganviTarebasa da socialur integracias maTi 
CarTviT SromiT, mxatvrul da kulturul aqtivobebSi. aRniSnuli sawarmo momxmarebels 
sTavazobs sanTlis, xis, Teqis da qaRaldis sxvadasxva sayofacxovrebo Tu dekoratiul 
nivTebs, teqstis akrefa-dizain-dakabadonebas, flaerebisa da katalogebis beWdvas. 

saqarTveloSi meore socialuri sawarmo dafuZnda 10 wlis Semdeg _ 2000 wels, 
Semdegi sami wlis Semdeg _ 2004 wels, 2007 da 2009 wels kidev TiTo-TiTo, 2010 wels _ 3, 
2011 wels _ 7, 2012 wels _ 5, 2013 wels _ 5, 2014 wels _ 2, xolo 2015 wels – 6 socialuri 
sawarmo. aqedan TbilisSia naxevarze meti – 17,  quTaisSi _ 3, gorSi, kaspsa da siRnaRSi _ 
2-2, rusTavSi, ozurgeTSi, duSeTSi, yazbegSi, TelavSi, lagodexsa da TeTrwyaroSi 1-1. 

socialuri sawarmoebis saqmianobis sferoebi mravalgvaria da maTi socialuri misia 
sxvadasxva sferos moicavs. magram socialuri sawarmoebis umTavresi funqcia mainc Sro-
miT bazarze gansakuTrebiT arakonkurentunariani mosaxleobis dasaqmebaa. 

saqarTveloSi socialur sawarmoTa 30%-ze meti orientirebulia sasoflo-sameurneo 
da kvebis produqtebis warmoebaze, kerZod, ekologiurad sufTa produqciis moyvana, 
sxvadasxva saxeobebis bioproduqtebis warmoeba, svanuri marili `zesxo~, Cai saxelwodeb-
iT `samefo~, naturaluri Tafli, CurCxelebi, murabebi, vaSlis wveni, vaSlis Zmari, 
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namcxvrebi, salaTebi, jansaRi kvebis produqtebi (lanC meniu, tkbileuli, sasmeli da sxv.) 
da sxv. 

socialur sawarmoTa 15%-Si@ mzaddeba: uvnebeli, antialergiuli, ekologiuri saRe-
bavebiTa da zeTebiT damuSavebuli da Seferili xis sxvadasxva tipis saTamaSo, natural-
uri xis produqcia, xalxuri rewvis nimuSebi, minanqris samkaulebi, samuzeumo eqsponatebis 
motivebsa da arqeologiuri gaTxrebis dros aRmoCenili samkaulebis motivebze Seqmnili 
aqsesuarebi, Teqis, teqstilis, keramikis nawarmi. 

samizne jgufebisaTvis socialur sawarmoSi mzaddeba yvelganmavali etlebi, porta-
tuli pandusebi, aseve funqcionirebs socialuri sawarmo, sadac mzaddeba misaloci bara-
Tebi, sasaCuqre yuTebi da mosawvevebi. 

saqarTveloSi socialur sawarmoTa 36% sxvadasxva tipis momsaxurebasac eweva, ker-
Zod, avtomobilebis SekeTebis farTo servisi, socialuri taqsi, romelic etliT mo-
sargeble da sxva SezRuduli SesaZleblobebis pirebs emsaxureba, satreningo momsaxureba, 
xandazmulTa uzrunvelyofa sabaziso sacxovrebeli pirobebiT da socialuri da 
fsiqologiuri reabilitacia, usinaTloTaTvis informaciasa da sxvadasxva tipis litera-
turaze xelmisawvdomoba (audio wigni, CD da DVD diskebis saxiT) da sxv. 

saqarTveloSi socialur sawarmoTa nawili mimarTulia rogorc produqciis warmoe-
baze, ise momsaxurebaze. 

socialuri mewarmeobis centris monacemebiT, warmatebuli socialuri sawarmoebia: 
avtoserviscentri `avtolaifi~ (avtomobilebis SekeTebis farTo servisi), `arbo~ 
E(ekologiurad sufTa sabavSvo saTamaSoebis warmoeba), saTemo organizacia `leli~ (natu-
raluri Taflis warmoeba), `ikorTa~ (xalxuri rewvis nimuSebis warmoeba), `reas ciyvebi~ 
(jansaRi kvebis produqtebis warmoeba). Ees sawarmoebi axerxeben dafaron sakuTari xar-
jebi da miiRon mogeba [3]. 

saqarTveloSi socialuri mewarmeobis ganviTarebis xelSemSleli faqtorebia: 

• socialuri mewarmeobis da  socialuri sawarmos Sesaxeb mwiri informacia; 

• ucxoeTSi arsebuli msgavsi sawarmoebis muSaobis Sesaxeb informaciis nakleboba; 

• socialuri mewarmeobis kuTxiT ideebis formirebis dabali motivacia; 

• socialuri sawarmoebis amuSavebis xelSemwyobi ekonomikuri politikis ar-
arseboba; 

• socialuri sawarmos samarTlebrivi statusis ararseboba; 

• socialuri sawarmoebisaTvis sagadasaxado SeRavaTebis ararseboba; 

• socialuri sawarmoebis amoqmedebisa da ganviTarebisaTvis finansuri wyaroebis 
nakleboba; 

• saxelmwifo grantebTan dakavSirebuli samarTlebrivi garemoebebi; 

• ekonomikuri saqmianobisaTvis grantebis gacemis dabegvris sakiTxi. 
socialuri mewarmeobis ganviTarebisaTvis  aucilebelia: 

• gamokvleul iqnes socialuri sawarmoebis funqcionirebis arsebuli mdgomareoba, 
Seswavlil iqnes problemebi da daisaxos maTi gamosworebis gzebi; 

• gamoikveTos socialuri sawarmos statusi, magaliTad, socialuri kooperativi, 
socialuri SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoeba da a.S. 

• Seswavlil iqnes socialuri mewarmeobis ucxouri gamocdileba da ufro farTod 
Catardes treningebi maTi gacnobis mimarTulebiT; 

• SemuSavdes socialuri mewarmeobis ganviTarebis strategia; 

• amaRldes socialuri mewarmeobis  kuTxiT ideebis ganxorcielebis motivacia, 
raSic Tavisi wvlili saxelmwifomac unda Seitanos sakanonmdeblo bazis arsebobiT; 

• socialur sawarmebs dauwesdeT sagadasaxado SeRavaTebi (sagadasaxado ganakveTis 
Semcireba da sagadasaxado krediti, anu gadasaxadis Tanxis Semcireba); 

• SemuSavdes socialuri sawarmoebis amuSavebis xelSemwyobi ekonomikuri politika. 
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                                                             Gulnaz Erkomaishvili 
GEORGIA'S ECONOMIC POLICY FACING  

THE INTERNATIONAL CHALLENGES OF SOCIAL ENTREPRENEUR SHIP 
Annotation 

 
Georgia recently became active in social entrepreneurship (The establishment of social enterprises). It is an 

important condition  for the employment and realization of  social goals of population less competitive in the labor mar-
ket (The disabled,The IDPs, Probationers, Vulnerable) The article deals with the current situation of  in social entrepre-
neurship Georgia, whith the factors hindering its development, are planned ways for further development of social en-
trepreneurship. 

 
 

vaJa veruliZe 
Sida investiciebis sagadasaxado regulirebis problemebi saqarTveloSi 

 
axal geopolitikur viTarebaSi saqarTvelo dabali zrdis tempebiT xasiaTdeba, rac 

ganpirobebulia imiT, rom erovnuli ekonomikis struqturuli mdgomareoba veRar pasuxobs 
Tanamedrove gamowvevebs, aramdgradia gare Sokebis (navTobisa da savaluto bazrebze 
arsebuli viTareba) gavlenis mimarT da aferxebs ekonomikis stabiluri zrdis potenciur 
SesaZleblobebs. 

qveyanaSi arsebuli ekonomikuri koniunqturis pirobebSi mSp-ze gansakuTrebiT nega-
tiurad ikveTeba ori faqtoris _   dargobrivi struqturisa da valutis kursis dinamikis 
zemoqmedeba. qveynis sabiujeto, socialuri Tu sagadasaxado politika ar SeiZleba efuZ-
nebodes erovnuli valutis kursis stabilurobis molodins, romelic am etapze mniSvne-
lovanwilad gare faqtorebzea damokidebuli. ramdenadac naklebad aris dakavSirebuli 
qveynis ekonomika gare faqtorebiT gamowveul cvlilebebze, imdenad prognozirebadia igi 
zrdisaTvis.  

garda ekonomikis struqturuli mdgomareobisa, ekonomikuri agentebis samewarmeo aq-
tiurobis Seferxeba dakavSirebulia aseve saxelmwifos mxridan im maregulirebeli 
meqanizmebis gamouyeneblobasTan, romelic xels Seuwyobda kompaniebisaTvis iafi finansu-
ri resursebis moZiebis SesaZleblobebis zrdas, ekonomikis calkeul segmentebSi bazris 
monopolizaciis xarisxis Semcirebas, ekonomikis realuri seqtoris teqnikur da te-
qnologiur gadaiaraRebas, SromiTi resursebis kvalifikaciis amaRlebas, gasaRebis bazre-
bis diversifikacias da a.S. 

wlebis ganmavlobaSi saxelmwifos mxridan ekonomikis regulirebisadmi Camoyal-
ibebuli damokidebuleba uaryofiTad aisaxa bazris sxvadasxva segmentebze, kerZod, fi-
nansur bazarze arsebuli arajansaRi konkurenciis pirobebSi, sadac ar funqcionirebs 
kargad ganviTarebuli fasiani qaRaldebis bazari, SeuZlebeli xdeba iafi finansuri 
resursebis moZieba, maRalia bazris monopolizaciis xarisxi ekonomikis iseT seqtorebSi, 
romlebic, Tavis mxriv, negatiur gavlenas axdenen ara mxolod sxva seqtorebze, aramed 
qveynis socialur mdgomareobaze, rasac jerovnad ver umklavdeba konkurenciis saagento, 
SromiTi resursebis kvalifikacia aris Zalian dabali da a.S.  

biznessubieqtebisaTvis jansaRi samewarmeo da sainvesticio garemos Seqmna moiTxovs 
kanonSemoqmedebiT saqmianobas da dros, rac rTuli da xangrZlivi procesia, romelic 
gasuli saukunis 90-iani wlebidan daiwyo da dRemde ar dasrulebula. mTavrobis inicia-
tiva am etapze Seexo mogebis gadasaxadis Semcirebas, romelic igegmeba 2017 wlis pirveli 
ianvridan, ekonomikis zrdis stimulirebis xelSewyobisa da Sida investiciebis ganxor-
cielebis motivaciis amaRlebis mizniT.    

aRniSnuli iniciativiT xorcieldeba arsebiTi cvlilebebi sagadasaxado kanon-
mdeblobaSi, romliTac mTavroba varaudobs samewarmeo aqtiurobis zrdas Sida investi-
ciebis mobilizebis xarjze da is moicavs Semdeg ZiriTadad mimarTulebebs70:      

1. icvleba mogebis gadasaxadiT dabegvris reJimi (uqmdeba mogebis gadasaxadi) – 
mogebis gadasaxadiT dabegvris obieqti iqneba dividendis an sxva formiT ganawilebuli 
mogeba, saqonlis/momsaxurebis usasyidlod miwodeba, aseve sxva gadaxdebi, romelic 
dakavSirebuli ar aris ekonomikur saqmianobasTan; 

2. sagadasaxado kontrols ganaxorcielebs mxolod sagadasaxado organo; 
3. importiors, romelic ZiriTad saSualebebs iyenebs dRg-iT dasabegr operaciebSi, 

importisas dRg-s gadaxda ar mouwevs da moxdeba misi gadavadeba; 
4. sagadasaxado organo valdebuli gaxdeba, sabanko angariSze yadaRis dadebidan 48 

saaTSi sasamarTlos warudginos Suamdgomloba piris sabanko angariSebze yadaRis dadebis 
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dadasturebis Sesaxeb, sasamarTlo valdebulia, momdevno 48 saaTSi gamoitanos ganCineba. 
dRes moqmedi kanonmdeblobiT sagadasaxado organo davis dawyebisas sabanko angariSze 
yadaRis dadebas axorcielebs avtomatur reJimSi 254-e muxlis safuZvelze, kerZod, 
sagadasaxado davis periodSi gadasaxadis gadamxdelis sagadasaxado davalianebis 
uzrunvelsayofad SesaZlebelia gamoyenebul iqnes qonebaze an/da sabanko angariSebze 
yadaRis dadeba;  

5. ekonomikis dekriminalizacia, rac gulisxmobs ekonomikuri danaSaulis SemTxve-
vaSi sisxlissamarTlebrivi pasuxismgeblobisagan gaTavisuflebas;  

6. sagadasaxado amnistia (sagadasaxado davalianebebis Camowera), romelic Seexeba 
2011 wlis 1 ianvramde gadauxdel sagadasaxado davalianebas; winaswari gaangariSebiT igi 
tolia 1 mlrd 410 milioni laris, aseve 2013 wlis 1 ianvramde aRiarebul sagadasaxado 
davalianebaze daricxul sauravs; winaswari gaangariSebiT igi tolia 623570423 laris da 
2009 wlis 1 ianvramde daricxul aRiarebul jarimas;    

 aRniSnuli reformis ganxorcieleba sazogadoebaSi gaaCens ekonomikuri aqtivobis 
zrdis molodins, Tumca, mogebis gadasaxadis gauqmebis Sedegad gadasaxadis gadamxdelis 
gankargulebaSi darCenili da reinvestirebuli finansuri resursi sakmarisi iqneba Tu ara 
ekonomikis zrdis stimulirebisaTvis, amaze metyvelebs pirdapiri ucxouri investiciebis  
gavlenis analizi calkeul makroekonomikur indikatorze (cxr. 1), kerZod, pirdapiri 
ucxouri investiciebi 2008 wels, wina welTan SedarebiT, Semcirda 22,3%-iT, Tumca 
sagadasaxado Semosavlebi gaizarda 50,8%-iT, xolo ekonomikis realurma zrdam Seadgina 
2,6%. 2009 wels, wina welTan SedarebiT, pirdapiri ucxouri investiciebi Semcirda 156471 
mln aSS dolaridan 658,4 mln aSS dolaramde, anu 57,9%-iT, ramac ekonomikis Semcireba 
gamoiwvia mxolod 3,7%-iT, 2012 wlisaTvis pirdapiri ucxouri investiciebi wina welTan 
SedarebiT Semcirda 18,4%-iT, ekonomikis zrdam Seadgina 6,4%, xolo sagadasaxado 
Semosavlebis zrdam _ 8,8%.  

cxrili 1  
calkeuli makroekonomikuri indikatorebis zrdis tempebi 

               wlebi 
maCveneblebi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

ekonomikis zrda 2,6% -3,7% 6,2% 7,2% 6,4% 3,3% 4,6% 

sagadasaxado Semosavlebis 
zrda 

50,8% -8,4% 10,3% 26,3% 8,8% -0,4% 8,9% 

pirdapiri ucxouri 
investiciebis  zrda 

-22,3% -57,9% 23,7% 37,1% -18,4% 3,3% 86,6% 

 
aRniSnuli metyvelebs imaze, rom ganxorcielebuli pirdapiri investiciebis mocu-

loba faqtobrivad ar aisaxeba sagadasaxado Semosavlebisa da ekonomikis zrdaze, Sesabam-
isad, sagadasaxado reformis ganxorcielebis Semdeg, mogebis gadasaxadis saxiT kerZo 
seqtorSi darCenili daaxloebiT erTi miliardi laris sruli reinvestirebac ki ver 
moaxdens mniSvnelovan gavlenas mSp-is zrdaze, amitom Zalian mniSvnelovania pirvel 
rigSi ekonomikaze negatiuri faqtorebis gavlenis TandaTanobiTi aRmofxvra da qveynis 
sabiujeto resursebis marTvis gaumjobeseba. imisaTvis, rom ekonomikis zrda stabiluri 
gaxdes, reforma ar unda atarebdes fragmentul xasiaTs, aucilebelia ganxorcieldes 
aseve saxelmwifo investiciebis efeqtiani marTva, kerZod, saxelmwifo tenderebisTvis 
gankuTvnili sabiujeto saxsrebis efeqtiani gamoyeneba mmarTvelobis yvela doneze.  

aucilebelia ekonomikis modernizacia da dRes arsebuli importis ekonomikaze 
gavlenis Canacvleba realuri seqtoris gaZlierebiT, investiciebisa da pirdapiri 
gadasaxadebis zrdiT.  

2014 wels, 2008 welTan SedarebiT, arsebiTad ar Secvlila pirdapiri da arapir-
dapiri gadasaxadebis xvedriTi wilebi sagadasaxado SemosavlebSi (cxr. 2), rac imaze 
metyvelebs, rom ekonomikuri zrdis prognozirebis xarisxi SenarCunda 2008 wlis doneze, 
ar moxda pirdapiri gadasaxadebis zrda arapirdapiri gadasaxadebis Semcirebis xarjze, 
kerZod, 2008 wels mogebis gadasaxadis xvedriTi wili sagadasaxado SemosavlebSi 
Seadgenda 13%-s, xolo 2014 wels 12%-s, saSemosavlo gadasaxadis xvedriTi wili 2008 wels 
Seadgenda 26%-s, romelic igive darCa 2014 wlisaTvis, damatebuli Rirebulebis 
gadasaxadis xvedriTi wili 2008 wels iyo 45,5%, 2014 wels ki gaizarda da Seadgina 48%. 
Aimave periodSi ar Secvlila aqcizis xvedriTi wili da is meryeobda 11%-is farglebSi. 
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am procesebSi gansakuTrebiT mniSvnelovania saxelmwifos roli da igi  mdgomareobs 
struqturuli politikis gansazRvrasa da ekonomikuri subieqtebisaTvis sabazro 
motivaciis amaRlebaSi, romelic gulisxmobs qveynis strategiuli dargebis SerCevas da 
maT subsidirebas, erovnuli mwarmoeblebis ucxouri konkurenciisagan dacvas, 
mniSvnelovani proeqtebis pirdapir investirebas da Tanainvestirebas.        

  cxrili 2 
qveynis ZiriTadi makroekonomikuri parametrebi72 

                    
              wlebi 
maCveneblebi 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

mTliani Sida 
produqti mimdinare 
fasebSi (mln lari) 

19074,9 17986,0 20743,4 24344.0 26167,3 26847,4 29150,5 

sagadasaxado 
Semosavlebi (aTasi 
lari) 

4541553,2 4161738,6 4592367,6 5801989,3 6311078,1 6287685 6846964,2 

mogebis gadasaxadi 592,119.1 517,652.7 575,947.2 832,201.3 850,995.0 806,545.3 828,823.2 

saSemosavlo 
gadasaxadi 

1,218,300.3 1,053,228.8 1,119,020.1 1,439,463.1 1,636,356.0 1,795,142.0 1,790,379.5 

damatebuli 
Rirebulebis 
gadasaxadi 

2,068,988.4 2,051,748.0 2,203,093.2 2,784,346.3 3,040,331.9 2,847,867.5 3,298,518.3 

aqcizi 518,479.4 443,236.6 560,820.4 615,169.6 659,606.1 722,178.1 810,209.1 

pirdapiri ucxouri 
investiciebi (mln 
aSS dolari) 

1.564,0 658,4 814,5 1.117,2 911,6 941,9 1.758,4 

saqonlis regis-
trirebuli 
importi 
(mln aSS dolari) 

6302 4500 5257 7038 8037 8012 8593 

 
sainvesticio saqmianobis sagadasaxado stimulireba SesaZlebelia aseve sagadasaxado 

ardadegebis, sainvesticio sagadasaxado kreditis, sagadasaxado SeRavaTebis, saamor-
tizacio politikis da sxva meTodebiT. Tumca, rogorc saerTaSoriso praqtika aCvenebs, 
investiciebis sagadasaxado regulirebis politika araefeqturia grZelvadian periodSi da 
saWiroa misi Canacvleba sxva meTodebiT. sxva Tanabar pirobebSi, mewarmeTaTvis sainvesti-
cio saqmianobis ganxorcielebis winapirobas warmoadgens saxelmwifos mxridan sakuTrebis 
uflebis garantirebuli dacvis uzrunvelyofa da konkurenciis xelSewyoba. 
 

Vazha Verulidze  
PROBLEMS OF TAX REGULATION FOR INTERNAL INVESTMENTS  IN GEORGIA 

Annotation 
 

The article deals with the external and internal factors hampering the economic growth of the country, the impact 
of investments on the increase of economy and tax revenue as well as expecting changes in tax legislation. 

The article also states that for the stable growth of economy it is not sufficient to make certain changes in the 
normative acts buis necessary to fulfill the regulatory functions from the government part that fosters sound competition 
and improves entrepreneurial environment.    
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giorgi TeTrauli 
nazira kakulia  

ekonomikuri ciklebi saqarTvelos ekonomikaSi 

 
Sesavali 

makroekonomikuri procesebis arastabiluroba da ekonomikis ganviTarebis ciklu-
roba warmoadgens sabazro da gardamavali ekonomikis mqone qveynebis erT-erT umTavres 
problemas. zrdisa da klebis tendenciebis arseboba SeiniSneba iseTi makroekonomikuri 
indikatorebis dinamikaSi, rogorebicaa mTliani Sida produqti, investiciebi ZiriTad 
kapitalSi, Sromis mwarmoebluroba, dasaqmeba da sxv. ekonomikuri recesiebi da krizisebi 
umniSvnelovanes gavlenas axdens mosaxleobis cxovrebis doneze, qveynis arsebul da 
momaval mdgomareobasa da saerTaSoriso urTierTobebze.  

Tanamedrove epoqaSi msoflio ekonomikuri da finansuri krizisebi sul ufro xSiri, 
masStaburi da katastrofuli Sedegebis momtani xdeba. amis naTeli magaliTia gaxSi-
rebuli finansuri krizisebi, aseve 2008–2009 wlebis msoflio ekonomikuri krizisi. aqedan 
gamomdinare, aseTi movlenebis raime sistemaSi moqceva maTi prognozirebisa da prevenciis 
mizniT, Tanamedrove ekonomikuri mecnierebis umniSvnelovanesi amocanaa. 

qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebis Taviseburebebi moiTxovs Teoriuli 
codnis gaRrmavebas ekonomikuri ciklurobisa da finansuri krizisebis gaanalizebis 
mimarTulebiT. am Temaze samecniero naSromebis farTo speqtris arseboba, mis mimarT 
interesis zrda naTlad gviCvenebs ekonomikis cikluri ganviTarebis kvlevis aqtualobas. 
mravali kvlevis Sedegad dasturdeba globaluri da erovnuli ekonomikebis arawrfivi, 
cikluri xasiaTi.  

ekonomikis cikluri ganviTarebis kvleva sxvadasxva meTodebiT xdeba. ekonomikis 
grZelvadiani dinamikis vizualuri analizis paralelurad, romlis saSualebiTac 
SesaZlebelia sxvadasxva xangrZlivobis ciklebis gamovlena ama Tu im makroekonomikuri 
maCveneblis grafikis gamoyenebiT, dResdReobiT didi popularobiT sargeblobs zusti 
maTematikuri meTodebi. maTi aqtualoba imiTaa gamowveuli, rom saSualebas iZleva 
gakeTdes sakmaod didi sizustis mqone, maTematikuri aparatis gamoyenebiT dasabuTebuli 
daskvnebi ekonomikis dinamikis Sesaxeb. aseve es sakmaod mZlavri instrumentia 
prognozirebisa da ekonomikis antikrizisuli regulirebisTvis [6]. 

 
1. kvlevaSi gamoyenebuli meTodologia 

ekonomikis ciklurobis kvlevis Tanamedrove meTodebs miekuTvneba speqtruli 
analizis meTodi. ekonomikaSi is, ZiriTadad, gamoiyeneba sawarmoebis doneze, gayidvebis 
sezonurobis, warmoebis procesis, safondo bazris dinamikisa da maragebis cvlilebis 
gamosakvlevad [6], [8], [9]. Tumca is aseve warmatebiT gamoiyeneba makroekonomikur doneze, 
kerZod, ekonomikis ciklurobis Sesaswavlad.  

Tavisi SinaarsiT, speqtruli analizi aris maTematikuri instrumenti, romlis 
daxmarebiTac SesaZlebelia SevafasoT sxvadasxva sixSiris (da, Sesabamisad, periodis) 
komponentebis zegavlena amosaval dinamikur mwkrivze. amasTan, speqtrul analizs 
naklovanebebic gaaCnia, kerZod, rTulia moklevadiani ciklebisa da SemTxveviTi ryevebis 
erTmaneTisgan garCeva, agreTve kvazi-perioduli da namdvili cikluri movlenebis garCeva, 
gansakuTrebiT mokle dinamikur mwkrivebSi [8]. 

speqtruli analizis meTodi gansakuTrebiT saintereso da mimzidvelia ekonomikaSi, 
radganac is iseTi mniSvnelovani sakiTxebis Seswavlis saSualebas iZleva, rogoricaa 
trendisa da cikluri komponentis gamocalkeveba, sezonuri ryevebi, ekonomikis seqtorebis 
wvlili ekonomikur zrdaSi, SemTxveviTi ryevebis Tavidan acileba da sxv. [6]. movlenebis 
aseTi kuTxiT Seswavla, aseve maTi dinamikis sixSireebis Seswavla saSualebas iZleva, 
gvqondes ekonomikuri ciklis mkafio, maTematikuri aparatiT dasabuTebuli gansazRvreba, 
gamovyoT ekonomikuri maCveneblebis dinamikidan sxvadasxva periodulobis ciklebi, 
ganvaviTaroT sxvadasxva saxis saprognozo, winmswrebis saxis indikatorebi [6].  

speqtruli analizis klasikuri meTodi dafuZnebulia furies gardaqmnaze (Fourier 
transform). Cvens kvlevaSi programa MATLAB -Si Catarebuli gamoTvlebis dros swored es 
meTodi iqna arCeuli. misi ZiriTadi arsi imaSia, rom amosavali dinamikuri mwkrivi an 
funqcia iSleba Semadgenel komponentebad: harmoniul ryevebad da maT sixSireebad. furies 
diskretuli gardaqmnis formulaa [4], [8]: 

, 

sadac: X(m) aris gardaqmnili mwkrivis m-uri wevri; 
x(k) – Semavali monacemebis k-uri komponenti; 
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N – Semavali monacemebis erTobliobis sigrZe; 

i _ warmosaxviTi sidide,  

garda speqtruli analizis meTodisa, kvlevaSi gamoyenebul iqna hodrik-preskotis 

filtris meTodi (Hodrick-Prescott (HP) filter). HP-filtris meqanizmi dafuZnebulia daSvebaze, 
rom dinamikuri mwkrivi SeiZleba warmodgenil iqnes cikluri da zrdis komponentebis 
saxiT: 

 
sadac:  zrdis komponentia, xolo -mwkrivis cikluri komponenti. 

rodesac monacemebis stacionalur saxeze dayvana xdeba, saWiroa zrdis komponentis 
gamoricxva. HP-filtris gamoyenebis dros am gziT xdeba cikluri komponentis izolireba:  

 
sadac warmoadgens sasurvel monacemebs. am gziT xdeba aseve mwkrivis gadaxrebis 

Semcireba. es SeiZleba gamoisaxos minimizaciis Semdeg pirobaSi [3]: 

 
sadac λ warmoadgens mosworebis parametrs, radganac misi mniSvneloba gansazRvravs 
mwkrivis zrdis tempis zegavlenas. λ-parametris mniSvneloba ganisazRvreba amosavalis 
monacemebis periodulobis saZiebeli ciklis periodis mixedviT.  

 
2. kvlevis Sedegebi 

kvlevis miznis misaRwevad aRwerili meTodologiis gamoyenebiT Catarda saqarTve-
los mTliani Sida produqtis da mrewvelobis produqciis indeqsis droiTi mwkrivebis 
analizi. amis Sedegad gamoikveTa Semdegi ekonomikuri ciklebi:  

mrewvelobis indeqsis dinamikaSi _ 3,7 wliani ciklebi, Semdegi daTariRebiT: 1. 2001 
wlis pirveli kvartali _ 2004 wlis meoTxe kvartali; 2. 2004 wlis meoTxe kvartali _ 
2009 wlis mesame kvartali; 3. 2009 wlis meoTxe kvartali _ 2013 wlis meore kvartali; 4. 
2013 wlis mesame kvartali dRemde (grafiki 1). 

mTliani Sida produqtis dinamikaSi _ 12.5 da 25 wliani ciklebi, Semdegi daTa-
riRebiT:  

12.5 wliani ciklebi. 1981-1988, 1993-1999: aRmavlobis fazebi; 1988-1993-daRmavlobis faza. 
25 wliani ciklebi. 1972-1985 da 1997-2010 _ aRmavlobis fazebi; 1985-1996 _ daRmavlobis 

faza (grafiki 2); 

 
grafiki 1. ekonomikuri ciklebi mrewvelobis indeqsis dinamikaSi 

wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri  
(http://geostat.ge/?action=page&p_id=118&lang=geo), gamoTvlebis Sedegebi 
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grafiki 2. ekonomikuri ciklebi mTliani Sida produqtis dinamikaSi 

wyaro: msoflio banki (http://data.worldbank.org/country/georgia), kvlevis Sedegebi. 

 
daskvna 

am etapze, SeiZleba iTqvas, rom mocemuli kvlevis miznebi miRweulia. warmatebiT 
Sesrulda kvlevis sakvanZo etapis _ droiTi mwkrivebis speqtruli analizi. mis Sedegad 
aSkarad gamovlinda sxvadasxva sigrZis ekonomikuri ciklebi saqarTvelos ekonomikis 
dinamikaSi. 

12,5 wliani ciklis klasificirebisTvis Catarda ZiriTad kapitalSi 
ganxorcielebuli investiciebis monacemebis dinamikis analizi. am ukanasknelis ryevebi 
Seesabameboda aRmoCenil 12,5 wlian ciklebs, rac emTxveva Juglaris ciklis moqmedebis 
meqanizmis Sesaxeb arsebul Teoriebs [1], [9]. amis safuZvelze es cikli CaiTvala swored 
Juglaris ciklad.  

rac Seexeba 3,7 wlian ciklebs, maTi periodis gaTvaliswinebiT Catarda kapitalis 
operaciebis angariSis maragebis nawilis dinamikis kvleva. misi ryevebis gaTvaliswinebiT 
moxda aRniSnuli ciklebis kitCinis moklevadian ciklebad klasificireba [1]. 

garda amisa, ciklebs Soris arsebuli urTierTdamokidebulebis gaTvaliswinebiT [10] 
gakeTda varaudi imis Sesaxeb, rom saqarTvelos ekonomikaSi kondratievis ori momijnave 
ciklis "Sexebis" (anu krizisis) wertilad 1900-iani wlebis Sua periodi CaiTvalos. am 
varaudis safuZvelze SeiZleba gakeTdes daskvna imis Sesaxeb, rom mimdinare Juglaris 
cikli aris rigiT mesame, kondratievis ciklis farglebSi [1]. kondratievis ciklis pikis 
faza Seesabameba 2017-2021 wlebs, Sesabamisad, am ciklis dasasruli (fskeris faza) ki 
mosalodnelia 2040-iani wlebis bolos. rac Seexeba Juglaris cikls, mimdinare ciklis 
dasasruli mosalodnelia 2017-2021 wlebSi, rac imaze metyvelebs rom amJamad vimyofebiT 
saSualovadiani biznes-ciklis daRmaval stadiaze. 
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Nazira Kakulia 

ECONOMIC CYCLES IN GEORGIAN ECONOMY 
Annotation 

 
On the current stage of world economic development periodic macroeconomic fluctuations and crises are be-

coming increasingly important and amplitudinous issues. The problem of economic cycles and crises has been re-
searched since 19th century by leading economists (Schumpeter, Marx, Keynes and others). Nowadays this issue is thor-
oughly studied in western economies, whereas in Georgia the challenge of cyclical economic development is relatively 
new. The goal of this survey is to discover different cycles in economy of Georgia, as well as make corresponding de-
ductions about the future economic development of our country.  
 
 

cicino TeTrauli 
ekonomikuri ganviTarebis zogadi tendenciebi 

 
ekonomikuri ganviTareba SeiZleba ganvixiloT rogorc mravalmxrivi procesi, 

romelic iwvevs radikalur cvlilebebs sazogadoebriv institutebSi, socialur 
struqturaSi, adamianTa qcevebSi; ekonomikuri zrdis daCqarebas, uTanasworobis 
Semcirebas, dasaqmebis amaRlebas. ganviTarebul qveynebSi ekonomikuri ganviTarebis arsia 
qveynis ekonomikuri cxovrebis yvela aspeqtis modernizacia, romelSic igulisxmeba: 1) 
qveynis ekonomikis funqcionirebis moqnili ekonomikuri meqanizmis Seqmna; 2) ekonomikuri 
da socialuri infrastruqturis ganviTareba; 3) qveynis industrializacia; 4) urbanizacia; 
5) mosaxleobis kulturuli da saganmanaTleblo donis amaRleba. 

am amocanebis warmatebiT gadaWra drois mcire monakveTSi SeuZlebelia sakuTari 
resursebis xarjze. am mxriv umniSvnelovanesia saerTaSoriso mxardaWera. magram am 
mxardaWeras im SemTxvevaSi SeuZlia sargeblis motana, Tu mocemuli qveyana aqtiurad 
qmnis Tavisi ganviTarebis pirobebs. am amocanebis gadaWriT qveynis ekonomika qmnis 
warmoebis gadidebis met SesaZleblobas da amaRlebs cxovrebis saerTo dones, 
ekonomikuri ganviTarebis umniSvnelovanesi faqtoria kapitalis dagroveba. am cnebaSi 
investiciuri saqoneli igulisxmeba. rac ufro met da srulyofil teqnikas gamoiyenebs 
adamiani, miT ufro meti iqneba misi Sromis Sedegi, anu Sromis mwarmoebluroba. roca 
qveynis SigniT kapitalis dagroveba ekonomikuri ganviTarebis dasaxuli miznis misaRwevad 
arasakmarisia, maSin yuradReba garedan miRebul daxmarebaze gadaitaneba.  warmoSobis 
mixedviT is SeiZleba iyos rogorc kerZo, ise saxelmwifoebrivi. es kapitali ZiriTadad 
infrastruqturis (jandacvis, ganaTlebis, transportis, kavSirgabmulobis) 
gansaviTareblad gamoiyeneba. ucxoeTidan miRebuli subsidiebi da sesxebi qveynis SigniT 
kapitalis dagrovebas ganapirobebs da man ,,mojadoebuli wridan~ gamosvlaSi SeiZleba 
gadamwyveti roli Seasrulos. ucxoeTidan miRebuli daxmareba SeiZleba iyos pirdapiri 
da arapirdapiri. calkeuli saxelmwifoebisagan miRebuli daxmareba (subsidiebi da 
sesxebi) pirdapiria, xolo rodesac es saerTaSoriso organizaciebis meSveobiT xdeba, 
daxmareba arapirdapiria. ,,mesame samyaros~ qveynebi daxmarebas iReben kerZo kapitalis 
formiTac. saqarTvelo iRebs mniSvnelovan finansur daxmarebas rogorc pirdapiri, aseve 
arapirdapiri formiT. ucxouri investiciebi erovnuli ekonomikis zrdis erT-erTi wyaroa. 
miuxedavad imisa, rom ucxouri kapitaliT Seqmnil sawarmoTa mogebis nawili gadis 
sazRvargareT, unda aRiniSnos, rom dafinansebis sazRvargareTuli wyaroebi xels uwyoben 
qveynis sawarmoo potencialis gadidebas, Sromis mwarmoeblurobisa da ekonomikuri zrdis 
tempebis amaRlebas. ucxouri investiciebi SesaZleblobas aZlevs ganuviTarebel qveynebs, 
aiTvison mrewvelurad ganviTarebul qveynebSi SemuSavebuli da gamoyenebuli yvelaze 
mowinave teqnologiebi. am mizeziT ganuviTarebeli qveynebis mTavrobaTa ekonomikuri 
seqtoris xelmZRvanelebi aqtiurad uWeren mxars ucxouri investiciebis mozidvis 
politikas.  

sabWoTa kavSiris rRvevis Semdeg postkomunisturi qveynebi Zalian rTul da 
araxelsayrel sivrceSi aRmoCndnen. administraciul-mbrZanebluri ekonomikidan sabazro 
ekonomikaze gadasvla metad mZime procesi aRmoCnda. maT wilad xvdaT moSlili ekonomika, 
deficituri biujeti, maRali inflacia, sawarmoo resursebis deficiti, umuSevrobis zrda 
da sxva negatiuri movlenebi. postkomunistur sivrceSi myofi qveynebidan arc saqarTvelo 
iyo gamonaklisi. sabWoTa kavSiris moSlam saqarTvelos ekonomikas didi daRi daasva. 
moiSala ekonomikuri urTierTobebi, didi iyo biujetis deficiti, adgili hqonda fasebis 
swraf zrdas. amas emateboda is faqtic, rom samaneTo zonis moSlis Semdeg saqarTvelo 
iZulebuli iyo, SemoeRo fulis niSnebi _ kuponebi, ramac swrafi tempiT iwyo gaufasureba 
da saqarTvelo hiperinflaciis saSiSroebis winaSe aRmoCnda. arsebuli mdgomareobidan 
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gamosvla xelisuflebam sakuTari erovnuli valutis SemoRebiT moaxerxa. 1995 wels 
mimoqcevaSi Semovida erovnuli valuta - lari, ramac inflaciuri procesebi Seanela, 
magram qveyanaSi mainc bevri problema rCeboda, romelic gadawyvetas saWiroebda, vinaidan 
qveyanaSi warmoebis done dabali iyo da erovnuli valutis gamyareba ver xerxdeboda 
samamulo warmoebis produqciiT, saWiro gaxda erovnuli valutis sxva xerxebiT gamyareba, 
kerZod laris mibma dolarze. amgvarad dolari aRmoCnda laris xerxemali.  

saqarTvelom, rogorc postkomunisturma qveyanam, sabazro ekonomikaze gadasvlis 
kvaldakval metad rTuli da saintereso gza gaiara. sabazro ekonomika _ es sxva 
araferia, Tu ara sabazro strategiiT da sabazro meqanizmiT marTuli ekonomika. igi 
araviTar SemTxvevaSi ar aris umarTvadobiT TavaSvebuli ekonomika, romelic yvelas da 
yvelafers gadaTelavs. amitom ,,Tavisufali~ sabazro ekonomika  ar aris umarTvadi, 
aramed igi Tavisufalia marTvis administrirebiT-mbrZaneblobiTi uxeSi, mouqneli 
meqanizmisagan da mmarTvelobiTi biurokratizmisagan. igi araa Tavisufali mmarTvelobiTi 
racionalizmisa da situaciuri marTvisagan (mmarTvelobiTi strategiisagan), romelsac 
mewarme unarianad unda iyenebdes gadawyvetilebaTa miRebis da marTvis damoukideblad 
ganxorcielebis procesSi. sabazro ekonomikis pirobebSi ekonomika regulirdeba sabazro 
kanonebis Sesabamisad, saxelmwifo ki regulatoris funqcias asrulebs. ekonomikaSi 
saxelmwifos Careva obieqturi aucileblobaa da ara vinmes neba-survili. magram 
bunebrivad Cndeba kiTxva, Tu ra zomiT da ra farglebSi unda Caerios saxelmwifo 
sabazro ekonomikaSi. am mxriv Tanabrad sazianoa ori ukiduresoba: 1) ekonomikaSi Carevis 
zomis gadameteba, ,,cxviris Cayofa~ iseT sferoebSi, romlebsac warmatebiT aregulirebs 
TviTon sabazro meqanizmi; 2) mxolod sabazro meqanizmis imedze yofna im sferoebSi, 
sadac saxelmwifos Careva aucilebelia, saxelmwifos umniSvnelovanesi funqcia 
konkurenciis dacvaa. konkurencia ,,uxilavi xeli~, romelic aregulirebs sabazro 
ekonomikas, monopoliisagan ar aris daculi. drama imaSia,  rom konkurencia TviTon 
warmoSobs Tavis antipods _ monopolias, ,,pirmSos~, romelsac SeuZlia gaanadguros 
,,mSobeli~, Tu saxelmwifo ar daexmara, monopolisti TviTon karnaxobs fass, rac 
saSualebas aZlevs, maRali mogeba miiRos ara teqnologiis srulyofiT, aramed ioli gziT 
_ fasis momatebiT. konkurenciis dacvis meTodia antimonopoliuri RonisZiebebi da 
kanonmdebloba. iseTi kanonebi, romlebic an saerTod krZalavs monopoliebis arsebobas 
(zogierT dargSi), an zRudavs monopoliebis iseT saqmianobas, romelic zians ayenebs 
konkurencias da progress. qveynisTvis ganmsazRvreli mniSvneloba aqvs politikuri 
damoukideblobis, demokratizaciis, sabazro ekonomikis TandaTanobiT srulyofis 
process. cxovrebis donis, Semosavlebis mixedviT saqarTvelo jerjerobiT Raribi 
qveynebis jgufSia, magram ganaTlebis doniT, anu adamianiseuli kapitaliT, igi saSualod 
ganviTarebuli industriuli qveynis jgufs ganekuTvneba. qveynis amocanaa, Tu rogor 
gamoiyenebs igi arsebul potencials. aRsaniSnavia rom, Cveni mosaxleobis garkveuli 
nawili cxovrobs da moRvaweobs sazRvargareT. saqarTvelo didi istoriisa da kulturis 
qveyanaa. miuxedavad imisa, rom mcirericxovani eri varT, uamravi niWieri da inteleqtuali 
adamiani gvyavda da gvyavs. Cveni valia iseTi garemos Seqmna, rom Cveni inteleqtualuri 
pocenciali maqsimalurad gamoviyenoT da e.w. ,,tvinebis gadineba~ SevaneloT.  

dRes ekonomikuri sakiTxebis ganxilva SeuZlebelia globalizaciis gverdis avliT, 
globalur procesebSi CarTulia TiTqmis mTeli msoflio, rogorc ganviTarebuli, aseve 
ganviTarebis qveynebi. globalizaciam saxelmwifoebi axali ekonomikuri gamowvevebis 
winaSe daayena. roca vsaubrobT globalizaciisa da integraciis procesSi saqarTvelos 
monawileobis Sesaxeb, unda gaviTvaliswinoT, rom nebismier saxelmwifoze 
globalizaciisa da integraciis procesi axdens rogorc dadebiT, ise uaryofiT gavlenas. 
dadebiTi efeqti, upirveles yovlisa, mdgomareobs gasaRebis bazris gafarToebaSi. 
globalizaciisa da integraciis procesi Cvens qveyanas aZlevs did SesaZleblobebs, 
gaafarTovos Sida da gare bazari ormxrivi da mravalmxrivi SeTanxmebebis gamoyenebiT. 
bazris gafarToeba ki gadamwyvet rols TamaSobs investiciebis moculobis zrdaSi. es 
moizidavs ucxoel investorebs, romlebic Cven qveyanaSi daabandeben da Semoitanen axal 
teqnologiebs. saqarTvelos geopolitikuri mdebareobidan gamomdinare, ar SeiZleba ar 
iqnes gamoyenebuli qveynis msoflio mniSvnelobis geopolitikuri mdebareobis resursebi. 
evropa-kavkasia-aziis satransporto derefani is ZiriTadi satransporto arteriebia, 
romlebiTac saqarTvelo ukavSirdeba SavizRvispireTis navsadgurebs, CrdiloeT kavkasias, 
azerbaijans, mTel msoflios dasavleTiT, CrdiloeTiT da samxreTiT. es satransporto 
derefani udides perspeqtivebs usaxavs saqarTvelos. 

SeiZleba iTqvas, rom ekonomikuri Teoriis skolebi, mimarTulebebi da mimdinareobebi 
erTmaneTisagan umTavresad ekonomikaSi saxelmwifos Carevis xarisxiT gansxvavdebian. 
nebismieri saxelmwifos winaSe, romelic sabazro ekonomikis gzaze iwyebs siaruls, 
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aucileblad dadgeba ekonomikuri modelis arCevis sakiTxi. ukve or aTeul welze metia, 
rac rTuli ekonomikuri da socialuri pirobebis miuxedavad, saqarTvelo mainc 
liberaluri ekonomikis mSeneblobis gzas adgas. saxelmwifos survili, ufro metad 
Caerios ekonomikaSi, ufro gardamavali periodis avadmyofobaa. yvela TviTregulirebadi 
ekonomikuri sistema, SeiZleba iTqvas,  Sereuli modelia, sadac saxelmwifo da sabazro 
sistemebi Tanafunqcionireben da sadac mTavroba sabazro sistemis funqcionirebis 
xelSewyobis, samarTlebrivi bazis uzrunvelyofis, Tavisufali konkurenciis dacvis, 
dasaqmebisa da inflaciis kontrolis mimarTulebiT mniSvnelovan rols asrulebs 
ekonomikuri sistemis funqcionirebaSi. socialuri kuTxiT saqarTvelos mTavrobam 
mniSvnelovani proeqtebi ganaxorciela. gansakuTrebuli aRniSvnis Rirsia sayovelTao 
ufaso jandacvis proeqti. sasoflo-sameurneo proeqtebi, ufaso saxelmZRvaneloebis 
gamoSveba. Tanainvestirebis fondis Seqmna. demokratiuli ganviTareba, sabazro ekonomikaze 
gadasvla, msoflios axali wesrigis Camoyalibeba saqarTvelos ganviTarebisaTvis 
sruliad axal SesaZleblobebs warmoSobs. qveyanas aqvs didi inteleqtualuri da yvela 
sxva resursi imisTvis, rom axlo momavalSi daZlios CamorCena da maRalganviTarebuli 
qveynebis rigebs SeuerTdes. Cveni qveynis uaxloesi da Soreuli momavali, uwinares 
yovlisa, imaze iqneba damokidebuli, Tu rogori warmatebuli iqneba qveyanaSi mimdinare 
reformebi, rogor SeZlebs qveyana konkurentuli upiratesobis dauflebas msoflio 
meurneobis sistemaSi da masSi efeqtian integracias.  

globalizaciis pirobebSi erovnuli ekonomikis aRorZineba qveynis damoukideblobis 
SenarCunebis mTavari atributia. saqarTvelom ,,Ria ekonomikis~ pirobebSi unda moZebnos is 
,,oqros Sualedi~, romelic mas arc globalizaciis ferxulidan amoagdebs da Tavis 
erovnul TviTmyofadobas SeunarCunebs. 

gansakuTrebuli aRniSvnis Rirsia is, rom SemuSavda da amoqmedda ,,maRalmTiani 
regionebis ganviTarebis Sesaxeb kanoni~, rac qveynisTvis metad sasargeblo globaluri 
proeqtia. kanonis amoqmedebidan (2016 wlis 1 ianvridan) dabadebul pirvel da meore 
bavSvze 1 wlis ganmavlobaSi yovelTviurad gaicema 100 lari. mesame da Semdgom bavSvze 2 
wlis ganmavlobaSi _ 200 lari. maswavleblebs dauwesdaT saxelfaso danamati 25%-is 
odenobiT. dawesda yovelTviuri danamati eqimebisTvis - pensiis ormagi odenobiT, 
eqTnebisTvis - pensiis odenobiT. anazRaurdeba eleqtroenergiis xarjebis 50%. mewarme 
fizikuri pirebi da sawarmoebi Tavisufldebian saSemosavlo, qonebisa da mogebis 
gadasaxadisgan 10 wlis vadiT; miwis nakveTi Tavisufldeba qonebis gadasaxadisgan. 
maRalmTian dasaxlebaSi mudmivad mcxovrebi pirebi, romelTa Semosavali ar aRemateba 
6000 lars, saSemosavlo gadasaxadisgan Tavisufldebian. fond ,,qarTus~ dafinansebiT 
daiwyo sayovelTao internetizaciis proeqti. maRalsiCqariani da iafi interneti 
xelmisawvdomi iqneba yvela regionSi. duSeTSi dasrulda Carglis xidis mSenebloba 
(samuSaoebis Rirebuleba 56 999 lars Seadgens). moasfaltda soflebSi mimavali gzebi. 
ganxorcielda duSeTis bazrisa da musikaluri skolis reabilitacia. aSenda skverebi da 
saWidao moedani. TianeTSi gazicifirda 11 sofeli. ganaxlda da keTilmoewyo vaJa-
fSavelas saxelobis kulturisa da dasvenebis parki. dasrulda mirza gelovanis 
memorialuri saxl-muzeumis reabilitacia, gaixsna saxanZro-samaSvelo samsaxuris 
serviscentri sof. xevsurTsofelSi. moxda saniaRvre sistemis reabilitacia. 
reabilitirda TianeTisa da sagarejos municipalitetebis damakavSirebeli gza. aSenda 300 
adgiliani sakoncerto darbazi da 500 adgiliani saWidao arena. gaixsna 2 sabavSvo baRi 
sof. artansa da sof. deluza usebSi. sof. zariZeebis sajaro skolas Cautarda sruli 
reabilitacia. yazbegSi mimdinareobs sof. yanobis gzis sareabilitacio gamagrebiTi 
samuSaoebi, am proeqtis Rirebuleba 57 660 lars Seadgens. dasrulda sof. xurTisis gzis 
mSenebloba (Rirebuleba 14165 lari), mimdinareobs sof. sionSi sasmeli wylis sistemis 
reabilitacia da Sida qselis reabilitacia (Rirebuleba 191 000 lari). mogexsenebaT, 
qalaqi mcxeTa saqarTvelos istoriuli da kulturuli saganZuria. igi ,,iuneskos~ 
nusxaSia Setanili. mis movla-patronobas udidesi roli eniWeba Cveni eris saxis 
SenarCunebisTvis. mcxeTaSia Cveni saxelmwifoebriobisa da sarwmunoebis akvani. 2015 wels 
mcxeTis municipalitetis sof. muxrans, komlTa raodenobis mixedviT, sxvadasxva 
samuSaoebis Casatareblad ,,soflis mxardaWeris programis~ farglebSi 110 416 lari 
gamoeyo. agreTve dagegmilia sof. muxranSi sasmeli wylis sistemis daqselviTi 
samuSaoebis ganxorcieleba, romlisTvisac regionuli ganviTarebis fondidan 448 074 lari 
gamoiyo. mcxeTis municipalitetis teritoriaze soflis meurneobis saministro da 
saqarTvelos gaerTianebuli samelioracio sistemebis kompania 2014 wlidan lami-
misaqcielis sarwyavi sistemis sareabilitacio samuSaoebs axorcielebs. Catarebuli 
sareabilitacio samuSaoebis Sedegad mcxeTis municipalitetis 8 soflis wilknis, 
axalubnis, werovanis, eredis, Zalisis, muxranis, qandis, misaqcielis sasoflo-sameurneo 
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miwis farTobi iqneba sarwyavi wyliT uzrunvelyofili. Sedegad 2 200 ha sasoflo-
sameurneo savarguli moirwyveba, aRniSnuli farTobiT 2 750 komli isargeblebs. 
aRniSnuli samuSaoebi, romelTa proeqtis Rirebulebac 3 224 999 laria mimdinare wlis 
gazafxulze dasruldeba. sofel ZegvSi aqtiurad mimdinareobs gzebis aRdgeniTi 
samuSaoebi. garemontda sportuli darbazi, biblioTeka, dagegmilia Zegvis bogiris 
mowyoba mdinare xekorZulaze. aguris qarxnis dasaxlebaSi sportul-gamajansaRebeli 
kompleqsis mSenebloba mimdinareobs, rac 2017 wels dasruldeba. misi Rirebuleba 4 723 572 
lari jdeba. aguris qarxnis dasaxlebaSi agreTve mimdinareobs kulturis saxlis 
mSenebloba. q. mcxeTaSi gzis axali safari etapobrivad 5 quCaze daigo. mcxeTis meriam 
gaWirvebul ojaxebs usasyidlod gadasca saxlis gadasaxuri masala, xolo socialurad 
daucveli ojaxebisaTvis gadaxurvis samuSaoebic TviTon ganaxorciela. aRniSnulis 
Rirebulebam 49 500 lari Seadgina. miuxedavad imisa, rom mcxeTis regions CvenTvis didi 
sakraluri datvirTva gaaCnia, ekonomikuri TvalsazrisiT mas didi turistuli 
daniSnuleba aqvs. iSviaTia iseTi ucxoeli, romelic saqarTvelos estumreba da mcxeTas 
ar daaTvalierebs.  

mTaSi 25 milioniani proeqtia dagegmili roSka-arxotis gzis mSeneblobisTvis, 
romelic gazrdis Satilisa da xevsureTis gadarCenis SesaZleblobas. xorcieldeba iseTi 
infrastruqturuli proeqtebi, rogoricaa qobuleTis SemovliTi gza, zestafoni-quTaisis 
Cqarosnuli gza, saTxilamuro kurorti TeTnuldi, mimdinareobs wyaltubos reabilitacia; 
quTaisSi, zugdidsa da gorSi 4500 devnili ojaxisTvis Sendeba 59 korpusi; saerTo 
sacxovreblebi studentebisaTvis axalqalaqSi, zugdidsa da quTaisSi, saavadmyofo 
dedofliswyaroSi; TbilisSi 320 adgiliani Tanamedrove studenturi saerTo 
sacxovrebeli. metrosadguri ,,universiteti~. inovaciur miRwevad unda CaiTvalos, rom 2015 
wlidan Cveni qveyana mTlianad gadavida cifrul mauwyeblobaze, socialurad daucvelebs 
ki saxelmwifom usasyidlod gadasca mauwyeblobisTvis saWiro xelsawyo (seTTofboqsi). am 
nabijma xeli Seuwyo axali mauwyeblobis bazarze gamoCenas, mediasivrcis meti 
Tavisuflebis uzrunvelyofasa da axali investiciebis mozidvas. calke aRniSvnis Rirsia 
is, rom jandacvis sferoSi amoqmedda C hepatitis eliminaciis programa. C hepatitiT 
daavadebulni ufasod mkurnaloben uaxlesi Taobis ZviradRirebuli medikamentebiT. 
arsebuli monacemebiT, 200 000-mde adamiani saWiroebs mkurnalobas. pirvel etapze 
programaSi CaerTo 6000 pacienti. pacientTa 90%-ze metma daamarcxa aRniSnuli daavadeba. 
qveynis prioritetad rCeba soflis meurneobis xelSewyoba. mciremiwian fermerTa 
xelSewyobis proeqtiT glexebma 306 milioni laris daxmareba miiRes. damuSavda 600 000 
heqtarze meti miwa. soflis meurneobis mimarTulebiT gafarTovda da gadaiaraRda 665 
sawarmo, sadac dasaqmebulia 10 000-mde adamiani. amoqmedda agrodazRvevis programa. 
damontaJda 80 erTeuli setyvis sawinaaRmdego saraketo gamSvebi danadgari; SemuSavda 
soflis meurneobis ganviTarebis axali programebi: Tbilisis warmoebis ganviTareba, 
mefutkreobis mxardaWera, Cais plantaciebis reabilitacia, vaSlisa da mandarinis 
realizaciis xelSewyoba. 

qveynis momavali winsvlisTvis udidesi mniSvneloba aqvs imas, rom warmatebiT 
Sesrulda saqarTvelo-evrokavSiris savizo reJimis liberalizaciis samoqmedo gegma, ris 
Sedegadac saqarTvelos moqalaqeebi evropaSi uvizod gadaadgilebas SeZleben. 
warmatebuli reformebis Sedegad yovelwliurad izrdeba evrokavSiris daxmareba, 
umsxvilesi investorebis mier ganxorcielda 2 miliardi aSS dolaris investicia. aseve 
msxvil investicias axorcielebs saqarTvelos Tanainvestirebis fondi, rogoricaa 
,,mtkvari hesi~; ,,35 ha sasaTbure meurneoba~; ,,galerea Tbilisi~; ,,onis hesebis kaskadi~; 
,,panorama Tbilisi~; ,,cxeniswylis hesebis kaskadi~. 

qveyana warmatebiT axorcielebs socialur da ekonomikur proeqtebs. qveynis 
ekonomikuri winsvlisTvis isev prioritetulia turizmis ganviTareba da xelSewyoba. 2012 
wlis oqtombridan 2015 wlis noembris CaTvliT, saqarTvelos ewvia 17 milion 500 aTasze 
meti vizitori. aRsaniSnavia isic, rom 2013-2015 wlebSi gaixsna 120-ze meti sxvadasxva 
kategoriis sastumro. gaixsna axali saTxilamuro kurorti goderZi, gudaursa da 
bakurianSi ganxorcielda xelovnuri gaTovlianebis proeqti. amis Sedegad saTxilamuro 
sezoni 5 Tvemde gaizarda. turizmis winsvla da ganviTareba warmoudgenelia saTanado 
infrastruqturis gareSe. amitomac udidesi yuradReba eqceva da momavalSic unda mieqces 
am sferos. kidev ufro unda ganviTardes da aRorZindes, raTa qveyanam mniSvnelovani 
ekonomikuri sargebeli naxos. 2012 wlidan dRemde qveyanaSi 3 miliard 140 aTasi laris 
infrastruqturuli proeqtebi ganxorcielda. 

swori ekonomikuri politikis damsaxurebiT 2012 wlis oqtombridan saqarTveloSi 
ganxorcielda 3,5 miliardi dolaris pirdapiri ucxouri investicia. evrokavSirTan 
asocirebis SeTanxmebiT ki saqarTvelosTvis gaixsna evropis 28 qveynis 500 milioniani 
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bazari. gaizarda evrokavSiris wili sagareo vaWrobaSi. aRsaniSnavia, rom daiwyo 
molaparakeba Tavisufali vaWrobis SeTanxmebaze evropis Tavisufali vaWrobis 
asociaciasTan. saqarTvelo Tavisi geografiuli mdebareobiT evropisa da aziis 
damakavSirebeli ekonomikuri xidia, rac udides perspeqtivebs uSlis qveynis ekonomikas 
saerTaSoriso TvalsazrisiT. CineTTan gaformda memorandumi ,,abreSumis gzis ekonomikuri 
sartylis ganviTarebisTvis TanamSromlobis Sesaxeb~. abreSumis gzis ganviTarebis mizniT 
xorcieldeba iseTi msxvili infrastruqturuli proeqtebi, rogoricaa: baqo-Tbilisi-
yarsis SemaerTebeli axali sarkinigzo magistrali) anakliis navsadguri; Cqarosnuli 
avtomagistralis mSenebloba. saqarTvelo SeurTda ,,transkaspiur saerTaSoriso 
marSruts~ CineTTan, yazaxeTTan, azerbaijansa da TurqeTTan erTad. CineTidan 
saqarTvelos gavliT pirveli sarkinigzo gadazidva ukve ganxorcielda. ,,abreSumis gzis~ 
proeqtiT saqarTvelo udavod ibrunebs Tavis istoriul rols da xdeba evropisa da aziis 
damakavSirebeli centri. 

jandacva da socialuri uzrunvelyofa saxelmwifosTvis sazrunavad rCeba. aSenda da 
aRiWurva 82 soflis ambulatoria yvela municipalitetSi, maT Soris 43 sofelSi 
pirvelad. gaizarda yvela kategoriis pensia. asakiT pensionerTaTvis pensia gaizarda 160 
laramde, xolo 2016 wlis 1 ivlisidan pensia gaxdeba 180 lari. agreTve mimdinareobs 
muSaoba sapensio reformaze. 

ganviTarebad qveynebSi ekonomikuri mdgomareobis aRsawerad ufro xSirad gamoiyeneba 
,,ekonomikuri ganviTarebis~ cneba, rac imiT aixsneba, rom ganviTarebadi qveynebi 
ekonomikuri zrdis procesSi sul sxva problemebis gadaWras cdiloben, vidre 
industriulad ganviTarebuli qveynebi. ganviTarebaSi igulisxmeba mosaxleobis cxovrebis 
donis amaRleba, romlis miRweva SesaZlebelia mxolod ekonomikuri zrdis safuZvelze. 
saqarTvelos ekonomikaSi arsebuli naklovanebebis aRmofxvra da swor gzaze gasvla ver 
moxerxdeba TviTdinebiT. mTavari yuradReba ekonomikur ganviTarebaze, anu ekonomikis 
Tvisebriv srulyofaze unda iqnes gadatanili. es ki ganxorcielda qveyanaSi axali, anu 
inovaciuri ekonomikis mSeneblobis gziT. postkomunisturi saqarTvelo, miuxedavad Tavisi 
mZime ekonomikuri memkvidreobisa, cdilobs Rirseuli adgili daikavos msoflio 
globalur sivrceSi. 
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nazira kakulia 
makroekonomikuri stabiluroba da institutebi 

 
centraluri da aRmosavleT evropis postkomunisturi qveynebi (CEE) da damoukidebel 

saxelmwifoTa Tanamegobroba (CIS), saSualebas iZleva empiriulad Seswavlil iqnas 
institutebis  zemoqmedeba ekonomikuri zrdaze.   

ekonomikuri zrdis kvlevebis umetesoba, romelic moicavs ara transformaciul 
ekonomikebs, adasturebs dagrovebis dadebiT rols. es niSnavs imas, rom kapitaluri 
investiciebis ufro maRali koeficienti, adamianuri kapitalis investirebis ufro maRali 
doneebi da mosaxleobis zrdis ufro dabali tempebi  dakavSirebulia ufro maRal ekonomikur 

zrdasTan (Barro, 1991; Mankiwetal, 1992; Knightetal, 1993;  Islam, 1995; Casellietal, 1996; Sala-i-Martinetal, 

2004; andSala-i-Martinetal, 2004). amis sapirispirod, reformebis sawyis etapze, kvlevebma 

transformaciul periodze  aRmoaCina am „standartuli, klasikuri“ cvladebis umniSvneloba. 
Sesabamisad, kvlvebSi tranformaciul ekonomikaze ekonomikuri zrdis tolobidan 

„gamotovebulia“ standartuli cvladebi „transformaciis konkretuli“ cvladebis speqtris 

sasargeblod, romlebic exeba liberalizaciasa da stabilizacias. ((Fischeretal, 1996; 

Havrylyshynetal, 1998; Bergetal, 1999; Fischerand Sahay, 2000; Campos, 2001). transformaciis 

„dasawyisidan“ garkveuli drois gavlis Semdeg Cven ukve SegviZlia ganvavrcoT „trans-

formaciuli“ midgoma tradiciuli neoklasikuri faqtoris dagrovebiTi cvladebis xelaxla 
TavmoyriT.  

am midgomis mixedviT aSkaraa mmarTvelobis institutebis mniSvnelovani zegavlena 
ekonomikuri zrdaze. makroekonomikuri stabiluroba mniSvnelovania ekonomikuri zrdisTvis, 
magram instituciuri garemos xarisxi aris is, rac uzrunvelyofs makroekonomikuri 
stabilurobis xarisxs. aseve mniSvnelovania, isic, rom saSualovadian periodSi adamianuri 
kapitali (xelaxla) Cndeba, rogorc ekonomikuri zrdis mniSvnelovani faqtori. 

makroekonomikuri stabiluroba ukve didi xania gansazRvrulia, rogorc ekonomikuri 

zrdis erT-erTi mTavari determinanti (Lucas, 1973; Easterly and Rebelo, 1993; Fischer, 1993; Aslundetal, 

1996; Barro, 1995;) am literaturis ZiriTad nawilSi, makroekonomikuri stabilurobisTvis 
Sesabamisi empiriuli cvladi  aris inflacia, romelsac rogorc wesi, aqvs uaryofiTi da 
mniSvnelovani gavlena ekonomikur zrdaze. 

Cvens erT-erT mTavar arguments warmoadgens is, rom rodesac makroekonomikuri garemo  
gadamwyvetia ekonomikuri zrdisTvis, rogorc es  transformaciuli qveynebisTvisaa _ 

inflaciis, rogorc misi „sayrdenis“ gamoyeneba mniSvnelovani daskvnebis gakeTbis saSualebas 
mogvcems. rogorc cnobilia, ekonomikuri zrdisTvis inflacia,  endogenuri cvladia.  

aris mosazreba imis Sesaxeb, rom Tu inflacia aris politikis arCevanis nakrebis nawili, 
maSin igi ar unda ganixilebodes, rogorc faqtoruli  cvladi ekonomikuri zrdis SefasebebSi. 

cnobili zrdis Teoretikosi  rodriki (Rodrik (2005)) amtkicebs, rom „Tu Cven ver vasxvavebT 
politikis Zalisxmevas, politikis Sedegebisgan, roca vzomavT potenciuri zrdis 

determinantebs, saeWvoa, rom viswavloT bevri Cvenive Sefasebis Zalisxmevidan“. kamposi da 

hovarti (CamposandHorvath 2006), politikis saSualebebsa da Sedegebs Soris gansxvavebis 

saCveneblad damatebiT arguments iyeneben (Loyazaand De Soto 2002 and Glaeseretal 2004). 
Cven ver ganvixilavT Tavad stabilizacias, rogorc egzogenuri politikis instruments 

(Camposand Horvath 2006; Falcettietal 2006). Sesabamisad, inflacia,  rogorc ekonomikuri zrdis 
gadacemis meqanizmi SeiZleba Sejamdes Semdegi saxiT: uxarisxo samTavrobo institutebi 
adableben mTavrobis efeqtianobas, rac Tavis mxriv, aZlierebs fiskalur da makroekonomikur 
arastabilurobas da sxva Tanabar pirobebSi uaryofiT zemoqmedebas axdens ekonomikur 
zrdaze. 

Cven veTanxmebiT im mosazrebas, rom makroekonomikuri stabiluroba mniSvnelovania 
ekonomikuri zrdisTvis, da vaZlierebT am arguments imis aRniSvniT, rom politikis is 
saSualebebi, romlebic gansazRvraven stabilurobas, dakavSirebulia mmarTvelobis 
institutebTan.  

institutebis sxvadasxva kategorias Soris, romelmac SeiZleba gavlena moaxdinos 

makroekonomikur stabilurobaze, kaufmani (Kaufmann 2007)73 gamoyofs mmarTvelobis eqvs 

sidides: 1) xma da angariSvaldebuleba;74 2) politikuri stabiluroba; 3) mTavrobis efeqtianoba; 
4) maregulireblis xarisxi; 5) kanonis uzenaesoba; da 6) korufcia.  Cven vamtkicebT, rom 

                                                           
73

 Kaufman et al (2007) 
74

 1) VA: xmis micemis ufleba da pasuxismgebloba; 2) PS: politikuri stabiluroba; 3) GE: mmarTvelobis 

efeqtianoba; 4) RQ: maregulireblis xarisxi; 5) RL: kanonis uzenaesoba; 6) CC: korufciis kontroli 
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„mTavrobis efeqtianoba“ aris indikatori, romelic saukeTesod asaxavs ZiriTad meqanizms, 
romelic yvelaze mWidrod akavSirebs mmarTvelobis institutebs makroekonomikur stabi-
lurobasTan. 

kaufmani mTavrobis efeqtianobas gansazRvravs, rogorc „sajaro da samoqalaqo 
momsaxurebis xarisxs da misi damokidebulebis xarisxs politikur zewolaze, politikis 
SemuSavebisa da ganxorcielebis xarisxs, da amgvari politikis mimarT mTavrobis 

valdebulebis sandoobas.“  
arsebobs sakmarisi  mtkicebulebebi instituciur mowyobasa da makroekonomikur 

stabilurobas Soris Zlier mizezobriv kavSirebze.  
institutebis sxvadasxva kategoriebs Soris, romlebmac SeiZleba gavlena moaxdinon 

makroekonomikur stabilurobaze,  yuradsaRebia kaufmanisa da sxvebis (2007) mmarTvelobis 
indikatorebi, romelTa mniSvnelobebi meryeobs -2.5-dan 2.5-mde umaRlesi mniSvnelobebiT, 

romlebic Seesabameba ukeTesi mmarTvelobis Sedegebs. es maCveneblebi eyrdnobian 276 cvlads75 
imisTvis, raTa gaizomos institutebi adre xsenebuli mmarTvelobis eqvs ganzomilebaSi. 
kaufmanis eqvsi mmarTvelobis indikatori mWidrodaa erTmaneTTan korelirebuli.  

 transformaciis procesSi ekonomikur zrdaze, adamianuri kapitalis  maRal dones 
dadebiTi gavlena  aqvs, rogorc zeviT ganvixileT, es ukanaskneli Sedegi Seesabameba sxva 

wyaroebis daskvnebs. „mmarTvelobis efeqtianoba“ mniSvnelovnad da uaryofiTad aris 
dakavSirebuli makroekonomikur arastabilurobasTan (inflacia). makroekonomikuri stabi-
luroba mmarTvelobis jansaRi institutebis Sedegia. 

arsebobs kidev erTi transformaciis specifika, romelic ukavSirdeba inflacia-
ekonomikuri zrdis damokidebulebas. aRsaniSnavia, rom  transformaciis procesis dasawyisi 
gamoSvebis SemcirebiTa da hiperinflaciiT xasiaTdeboda, Tuki Cven am midgomas 
gaviTvaliswinebT, rom hiperinflaciam gamoiwvia recesia, SesaZlebelia mivideT mcdar 
daskvnebamde - kerZod, is rom  makroekonomikuri stabiluroba  mxolod ekonomikis  aRdgenaSi 
gamoixateboda.  

Catarebuli analizis safuZvelze SesaZlebelia gakeTres Semdegi daskvnebi: 
1. makroekonomikuri stabiluroba xels uwyobs ekonomikur zrdas aRmosavleT evropisa 

da dsT-s qveynebSi, magram Zlieri institutebi da kargi mmarTveloba aris aucilebeli 
imisaTvis, rom moxdes am makroekonomikuri stabilurobis miRweva;  

2. radganac transformaciam ganicada progresi, adamianurma kapitalma, rogorc Cans, 
daibruna misi mniSvnelovneba, rogorc ekonomikuri zrdis wyaro. 

inflaciiT warmodgenili makroekonomikuri arastabiluroba, ekonomikur zrdaze 
uaryofiTi gavleniT xasiaTdeba. inflacia, transformaciis procesSi arsebuli ekonomikuri 
zrdisTvis namdvilad cudia. Tumca, inflacia TavisTavad politikis Sedegia, romlis 
CarTvamac, savaraudod, unda Semoitanos Tanadroulobis tendencia  zrdis SefasebebSi. aqedan 

gamomdinare, movaxdenT ra inflaciis gaanalizebas  kaufmanis „mmarTvelobis efeqtianobis“ 
cvladebTan  aRmovaCenT, rom inflacia ganisazRvreba efeqtiani mmarTvelobiT, miuxedavad 
imisa, rom es ukanaskneli ar SeiZleba pirdapir iyos dakavSirebuli ekonomikur zrdasTan. es 
imas niSnavs, rom kargi mmarTveloba mniSvnelovania ekonomikuri zrdisTvis, mxolod iribad 
misi dakavSirebis gziT im saxis institutebTan, romlebic xels uwyoben  makroekonomikis 
stabilizacias. 

naSromSi ganxiluli Sedegebi adamianur kapitalSi investirebis Sesaxeb gansxvavdeba 
transformaciis procesSi zrdis Sesaxeb sxva kvlevebis Sedegebisgan, romlebSic ganaTleba, 
zogadad, umniSvnelod gamoiyureba. amis axsna imiT aris SesaZlebeli, rom Cven viyenebT ufro 
grZel, ufro saSualovadiani drois horizonts. 

 CvenTvis cnobili kvlevebis umetesoba adamianuri kapitalisa da ekonomikuri zrdis 
urTierTkavSiris dasadgenad sawyisi ganaTlebis mniSvnelobas eyrdnoba.   laporte da 

Svaiceri (Laporte and Schweitzer 1994) daoben imis Taobaze, rom sawyisi ganaTlebis ufro maRali 
done umniSvneloa, an albaT sazianoc ki, ekonomikuri zrdisTvis (saubaria, postkomunisturi  
qveynebis ganaTlebis sistemaze socialuri mecnierebebis kuTxiT). amis sapirispirod, Cvens 
mier ganxilul modelebSi yuradReba eTmoba  sam wlian saSualoebs. mdgradi investireba 
ganaTlebaSi transformaciis dros savaraudod, gacilebiT ufro dadebiTad unda moqmedebdes 
ekonomikur zrdaze. savaraudod: qveynebi, romlebic aRweven maRal ekonomikur zrdas 
transformaciis procesSi, rogorc estoneTi, poloneTi, albaneTi, da latvia, gviCveneben 
zrdis mniSvnelovan tendencias saSualo ganaTlebis sistemaSi. meore mxriv, ekonomikuri 
zrdis kuTxiT ufro susti qveynebi - tajikeTi, saqarTvelo, da TurqmeneTi - mudmivad mzard 
tendencias  umaRlesi ganaTlebisadmi moTxovnebSi. 

                                                           
75monacemebi eyrdnoba 31 wyaros, romelic Seqmnilia 25 sxvadasxva organizaciis mier, moicaven ra 213 
qveyanas 1996, 1998, 2000, da yovelwliurad 2002-07. 
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bolodroindelma finansurma krizisma sagrZnoblad imoqmeda transformaciul qveynebze 
ekonomikuri zrdis Semcirebis kuTxiT. amasTan gaZlierda  inflaciuri zewola, Tumca,  
rogorc monacemebi gviCvnebs  qveynebma saukeTeso mmarTvelobis monacemebiT, naklebi zarali 
ganicades krizisis dros inflaciis TvalsazrisiT. Tu Cveni analizi marTebulia, maSin unda 
velodeT, rom am qveynebma unda SeinarCunon makroekonomikuri stabiluroba, raTa ipovon 
yvelaze swori gza  saSualovadiani zrdisken dasabruneblad. 

sabolood, aseve aRniSvnis Rirsia is, rom empiriul kvlevebs ekonomikuri zrdis 
mimarTulebiT  unda movekidoT sifrTxiliT heterogenulobisa da endogenurobis, monacemebis 
Seusabamobis, da cvladebis potenciurad tendenciuri SerCevis dRemde dauxvewavi sistemis 
gamo. es monacemebi  kidev ufro damaxinjebuli xdeba transformaciuli ekonomikebisaTvis.  

rogorc falceti da sxvebi (Falcettietal 2006) varaudoben, miuxedavad imisa, rom jer ar 
gvaqvs  Camoyalibebuli azri imis Sesaxeb, Tu romeli grZelvadiani determinantebi moqmedeben 
gardamaval ekonomikaze, aucilebelia ganviTarebuli ekonomikis pirobebSi moqmedi modelebis 
daxvewa da misi Semdgomi gaumjobeseba. raTa Suswavleli ar darCes is gakveTilebi, romelsac 
exla iZleva aRmosavleT evropisa da postkomunisturi qveynebis gardamavali ekonomikebi. 
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Nazira Kakulia 
MACROECONOMIC STABILITY AND INSTITUTIONS 

Annotation 
 

The recent financial crisis has had a significant impact on the decline in the economic growth of countries with 
transformatsion noy economy. Increased inflationary pressures, however, as most government data shows the country 
is, the less seriously affected by the crisis in terms of inflation. If our analysis is correct, we should expect that these 
countries need to maintain macroeconomic stability in order to find the best way to return to the medium-term growth. 
 
 

manana lobJaniZe 
axalgazrdebis dasaqmebis problemebi da   

ekonomikis mdgradobis sakiTxebi saqarTveloSi 
 

saqarTvelos ekonomikaSi mimdinare struqturuli cvlilebebis, ekonomikis 
liberalizaciisa da integraciis pirobebSi gansakuTrebuli simwvaviT warmoCinda 
axalgazrdebis dasaqmebis problemebi. 

axalgazrdebis mniSvnelovani nawili, SromiTi gamocdilebis uqonlobis da 
samuSaosadmi wayenebuli maRali moTxovnebis gamo, Sromis bazarze gadaulaxav 
winaaRmdegobas awydeba da umuSevarTa rigebs emateba. amitom saxelmwifos mxridan 
axalgazrdebis dasaqmebis sakiTxisadmi midgoma gansakuTrebul sifrTxiles da zomierebas 
moiTxovs. upirveles yovlisa, saWiroa im socialur-ekonomikuri danakargebis gacnobie-
reba, rac SeiZleba gamoiwvios axalgazrdobis dausaqmeblobam. xangrZlivi da masobrivi 
umuSevroba axalgazrdebSi iwvevs fsiqologiur stress, sakuTar SesaZleblobebSi 
urwmunoebas, pirovnebis degradacias, xels uwyobs danaSaulis zrdas, ojaxebis 
dangrevasa da sxva negatiur Sedegebs, rom araferi vTqvaT mTliani Sida produqtis im 
danakargebze, romlis warmoebac SesaZlebeli iqneboda sruli dasaqmebis pirobebSi. 

axalgazrdebs Soris umuSevrobis zrdis ganmapirobebeli erT-erTi faqtoria maTi 
mxridan samuSaos Ziebis xangrZlivi procesi.  vinaidan saSualo (20-24 weli) da ufrosi 
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(25-29 weli) asakobrivi jgufis axalgazrdebis moTxovnebi sakmaod maRalia samuSaos 
mimarT, vidre umcrosi (20 wlamde) asakis. 

axalgazrdebis ekonomikuri aqtiurobis SedarebiT dabali done imiTac aris ganpi-
robebuli, rom maTi mniSvnelovani nawili swavliTaa dakavebuli. araswori profesiuli 
orientacia, rac ZiriTadad umaRlesi ganaTlebis miRebaSi gamoixateba, mniSvnelovnad 
arTulebs maT dasaqmebas. bolo aTwleulis ganmavlobaSi Sromis bazarze mxolod 
umaRlesi saswavleblis kursdamTavrebulebi gamodian. qveyanaSi moSlilia profesiuli 
ganaTlebis sistema.  

axalgazrdebis dasaqmeba damokidebulia sxvadasxva faqtorze, romelic arsebiTad 2 
jgufad iyofa _ obieqturi da subieqturi.  

es faqtorebi gaTvaliswinebuli unda iyos axalgazrdobis dasaqmebis saxelmwifo 
politikis prioritetuli mimarTulebebis gansazRvrisaTvis. 

`obieqturi~ faqtorebi umetesad vlindeba instituciuri formiT _ samuSao 
adgilebi, profesiul-kvalificiuri momzadebis sfero, dasaqmebis samsaxuri da a.S. _ 
rogorc  saerTo ekonomikuri situaciis kavSiri dasaqmebasTan. 

`subieqturi~ faqtorebi uSualod dakavSirebulia axalgazrdebTan (maTi mzadyofna 
profesiuli SromisaTvis, faseulobaTa orientaciaze, sxva fsiqologiur Taviseburebebze 
da a.S.). axalagazrdobis dasaqmebaze moqmedi faqtorebis gamoyofa pirvel rigSi saSua-
lebas iZleva, obieqturad Sefasdes axalgazrdobis dasaqmebis saxelmwifo regulireba 
sxvadasxva doneze (adgilobrivi, regionuli, qveynis) da drois moklevadian da grZevadian 
perspeqtivaSi. 

dasaqmebaze moqmedi obieqturi faqtorebidan aRsaniSnavia:  

• damatebiTi samuSao adgilebis Seqmnis SesaZlebloba saSualo da mcire biznesis 
ganviTarebisaTvis; 

• profesiuli ganaTlebis qselis gafarToeba; 

• axalgazrdobis momzadeba axali specialobebis mixedviT, Sromis bazris 
Tanamedrove moTxovnebis Sesabamisad; 

• axalgazrda specialistebisaTvis kvotirebuli samuSao adgilebis gamoyofa Sesa-
bamisi sakanonmdeblo uzrunvelofiT; 

• axalgazrdobis dasaqmebis uzrunvelyofasTan dakavSirebuli normatiul-
samarTlebrivi bazis srulyofa; 

• Sromis bazris sainformacio momsaxurebis srulyofa, rac gulisxmobs amomwuravi 
informaciis arsebobas vakansiebis Sesaxeb qveynis regionul da qalaqis doneze; 

• dasaqmebis saxelmwifo sistemaSi specialuri samsaxuris Seqmna axalgazrdebis 
socialuri dacvisaTvis, romelic uzrunvelyofs axalgazrduli wamowyebis stimulirebas 
(SeRavaTiani kreditebi, sainformacio da sakonsultacio mxardaWera); 

axalgazrdobis dasaqmebaze, obieqturTan erTad, mniSvnelovan gavlenas axdens 
subieqturi faqtorebi: 

• janmrTelobis mdgomareoba (fizikuri da fsiqologiuri); 

• arasakmarisi saganmanaTleblo momzadeba; 

• arasakmarisi sawarmoo gamocdileba (samuSao staJi); 

• susti profesiuli orientacia; 

• arasakmarisi SromiTi Cvevebi da gamocdileba; 

• profesiuli SromisaTvis fsiqologiuri moumzadebloba; 

• SromiTi faseulobebis susti dasabuTeba (profesia, kvalifikacia, Sromis 
mwarmoebluroba, SemoqmedebiTi samuSao, profesiuli kariera da a.S.); 

• maRali moTxovna da molodini momavali samuSaosadmi; 

• fsiqologiuri moumzadebloba samuSao adgilis dasakaveblad konkurentuli 
brZolisaTvis; 

• ekonomikuri stimulis uqonloba, romelic warmatebuli profesiuli moRvaweobis 
winapirobaa. 

axalgazrdobis dasaqmebaze moqmedi faqtorebis ganxilvisas uyuradRebod ar unda 
darCes arc erTi maTgani. aseve TiToeulis mniSvneloba unda Sefasdes realuri 
mdgomareobidan gamomdinare saxelmwifo ekonomikuri da finansuri SesaZleblobebiT. 

gardamaval periodSi, rasac Tan axlda sistemuri krizisi ekonomikaSi da sazoga-
doebrivi cxovrebis yvela sferoSi, bunebrivia, saxelmwifo nakleb yuradRebas uTmobda 
axalgazrdebis dasaqmebis problemas. garkveulwilad, aRniSnuli problemis arasaTanadod 
gacnobirebamac ganapiroba axalgazrdebis umuSevrobis maRali done.  
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axalgazrdobis dasaqmebis mdgomareobis analizma gvaCvena, rom umuSevarTa wili 
ekonomikurad aqtiuri mosaxleobis ricxvSi gaizarda axalgazrdebis umcros asakobriv 
jgufSi, rac mowmobs Sromis bazris maRal moTxovnebs samuSao Zalis xarisxis mimarT, 
aseve maT swrafvas maRalanazRaurebadi samuSaosadmi.  

ukanaskneli 20-25 wlis ganmavlobaSi migraciuli, gansakuTrebiT ki SromiTi migraci-
is gaaqtiurebis fonze arcTu saxarbieloa axalgazrdebis migraciuli ganwyoba. Cveni 
azriT, SemaSfoTebelia axalgazrdebis es ganwyoba, radgan swored isini arian SromiTi 
resursebis mniSvnelovani nawili, rac esoden saWiro da aucilebelia qveynis ekonomikis 
ganviTarebisaTvis. aseve mniSvnelovnad  migvaCnia qalTa migraciuli ganwyoba, rac qveynis 
sazianod metyvelebs. radgan qalebi potenciuri dedebi arian da radgan aralegaluri mi-
gracia xangrZlivi procesia, es yvelaferi genofondis degradacias iwvevs. 

• Sromis bazarze gamosuli axalgazrdebis absoluturi umravlesoba umaRlesi ga-
naTlebis mqonea; 

• axalgazrdebs Tavisi fsiqo-fiziologiuri Tvisebebidan (dinamiuroba, moqniloba, 
energiuloba, swrafva siaxlisaken, srulyofilebisaken, TviTdamkvidrebisaken da a.S.) da 
Taviseburebebidan gamomdinare, ufrosi Taobisagan gansxvavebiT, samuSao adgilisadmi 
swrafi da umtkivneuli adaptacia axasiaTebT. amitom, isini aqtiurobiT gamoirCevian Sro-
mis bazarze, xSir SemTxvevaSi aTavseben swavlas da muSaobas.  

• axalgazrdebs, rogorc wesi, mecnierebisa da teqnikis uaxlesi miRwevebis aT-
visebis meti unari gaaCniaT, didia swrafva adre naklebad cnobili, magram dRes ukve 
prestiJuli, maRalanazRaurebadi  profesiebis mimarT. samuSao adgilis mimarT wayenebuli 
moTxovnebi gansakuTrebulia Sromis  anazRaurebis, Sromis pirobebis, kvalificiuri da 
Tanamdebobrivi winsvlis SesaZleblobebis TvalsazrisiT. axalgazrdebi aranakleb mniS-
vnelobas aniWeben specialobis mixedviT dasaqmebas.   

• axalgazrdebis dasaqmebaze Taviseburad aisaxa qveynis ekonomikaSi mimdinare 
struqturuli cvlilebebi. aSkarad gamoikveTa maTi swrafva kerZo seqtorSi dasaqmebisak-
en (gamokiTxuli axalgazrdebis 68% kerZo seqtorSia dasaqmebuli), rac Seexeba sax-
elmwifo seqtors, isini upiratesobas aniWeben iseT samuSao adgilebs, sadac maRali anaz-
Raureba da karieris Seqmnis meti SesaZleblobaa.   

bolo periodSi gakeTebulma kvleveba aCvena, rom saqarTvelos Sromisunariani asakis 
mosaxleobaSi yvelaze maRali umuSevrobis done axalgazrdebSi, kerZod 20-24 wlis asa-
kobriv jgufSi fiqsirdeba. Aam asakis axalgazrdebidan 38,3% umuSevaria. Ffondis kvlevis 
mixedviT, Zalian bevri axalgazrda umuSevrobis faqtis winaSe Tveebis da wlebis ganmav-
lobaSia, sanam formaluri ganaTlebis dasrulebis Semdeg pirvel samsaxurs ipovis. Tumca 
piradi kontaqtebis gareSe samsaxuris moZieba sakmaod rTulia. 

qveyanaSi ar arsebobs saxelmwifo strategia da prioriteti, romelic asaxavda da-
saqmebis problemas studentebsa da kursdamTavrebulebSi. evropul universitetebSi 
profesiuli staJireba saswavlo programis nawilad iqca, raTa kursdamTavrebulTa 
Sromisunarianoba ufro maRali iyos. saqarTveloSi ki staJireba oficialur gamo-
cdilebad ar iTvleba. Sesabamisad, axalgazrdebs gavlili ramdenimeTviani da zogjer 
erTwliani ufaso staJireba  dasaqmebaSi ver exmareba.  

aRniSnuli gamowvevebis dasaZlevad saqarTvelos xelisufleba 2017 wlis pirveli 
ianvridan sajaro samsaxuris  maregulirebeli axali kanonis amoqmedebas gegmavs. 

mTavrobam axalgazrdebis dasaqmebis problemebis aRmosafxvrelad sxvadasxva gegma 
SeimuSava. maT Sorisaa ganaTlebis germanuli modeli, romelzec muSaoba intensiurad 
mimdinareobs. aRniSnuli modeli saswavlo procesSi met praqtikas Seitans.  staJirebis 
nakleboba da misi oficialur gamocdilebad araRiareba kvlav rCeba rogorc umaRlesi 
ganaTlebis sistemis, ise axalgazrdebis dasaqmebis problemad. imedia, saxelmwifos mier 
dagegmili reformebi Sedegs gamoiRebs da axalgazrdebs dasaqmebis meti SesaZlebloba 
eqnebaT. mniSvnelovania axalgazrdebis dasaqmebis saxelmwifo xedvisa da strategiis gan-
sazRvra. 
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Manana Lobzhanidze 
YOUNG PEOPLE EMPLOYMENT PROBLEMS AND  

ECONOMIC SUSTAINABILITY ISSUES IN GEORGIA 
Annotation 

 
Georgia’s ongoing economic structural changes, economic liberalization and integration conditions, that are the 

essential conditions to transition to civilized market economy, in particular caused uproar employment and especially 
employment problems for young people. 

Important part of young people because of lack of work experience, and the high demands of the labour market 
are facing an insurmountable obstacle and stay unemployed. Therefore, from the state approach to employment for 
young people requires special caution and moderation. First of all, we need to understand the social and economic loss-
es, which can lead to youth unemployment. Long and massive unemployment among young people is causing psycho-
logical stress, unbelief in their abilities, personality degradation, contributing to an increase in crime, family breakdown 
and other negative consequences, to say nothing about the losses in gross domestic product, the  production of which 
would be able in full  employment conditions. 

In Georgia population’s strive for education and in particular higher education is traditionally high, and in some 
cases even goes beyond the limits of rationality. But the population passion for higher education is based on completely 
objective circumstances. Particular, in Georgia the society still remains a social status-oriented society, which means 
that social status essentially defines the attitude to person, the person and family material prosperity. 
 

 

Гульсим Уалихановна Макенова 
Марина Владимировна Щеглова 

ЧЕЛОВЕЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 
Современная концепция человеческого развития сформировалась в конце 80-х годов XX столетия. Ос-

новное положение этой концепции сводится к тому, что люди являются не только средством, но и основной 
целью экономического развития.  

«Настоящее богатство нации это её люди. Цель развития состоит в том, чтобы создать благоприятную 
для долгой, здоровой и творческой жизни людей среду. Эта простая, но важная истина слишком часто забыва-
ется в процессе достижения материального и финансового благосостояния»  [3].      

Принятие Генеральной Ассамблеей ООН Всеобщей Декларации прав человека явилось подтверждением 
того, что главной целью развития является благополучие человека. В последующие годы состоялся целый ряд 
форумов и конференций ООН, посвященных различным аспектам человеческого развития и провозгласивших 
принцип развития, нацеленного на человека.  

По определению ПРООН, «человеческое развитие - это процесс обеспечения людей более широким вы-
бором» во всех аспектах человеческой жизни [4].  

Главные из них – возможность прожить долгую и здоровую жизнь, приобрести знания и иметь доступ к 
ресурсам, необходимым для достойного уровня жизни. Но на этом человеческое развитие не заканчивается. 
Дополнительные аспекты варьируют от политической, экономической и социальной свободы к возможностям 
созидать и производить, обладать чувством собственного достоинства и иметь гарантированные права челове-
ка.  

В настоящее время под человеческим капиталом понимается сформированная в результатах вложений в 
человека совокупность способностей личности, обусловленная определенным запасом его знаний, здоровья, 
профессиональных навыков и способностей к труду, которые способствуют росту производительности труда и 
увеличению доходов.  

Г.Беккер в своем фундаментальном исследовании “Человеческий капитал” (Human capital, 1964 г.) вклю-
чил в инвестиции в человеческий капитал не только расходы на образование, но и расходы на здравоохранение, 
информацию, поиск работы, воспитание детей, т.е. все расходы, повышающие производительную силу челове-
ка. 

В современной концепции социально-экономического развития общества главное место принадлежит 
развитию человека, его способностей, профессиональных навыков, образования с одной стороны, и  потребно-
стей – с другой. Чем выше уровень развития самого человека, тем сложнее, разнообразнее его потребности и их  
обратное влияние на производство материальных благ и услуг. В этом проявляется связь между  экономиче-
ским ростом и человеческим развитием. [5] 

В Докладе о человеческом развитии за 1994 г. предлагается следующее определение устойчивого чело-
веческого развития: «Устойчивое человеческое развитие представляет собой такое развитие, которое приводит 
не только к экономическому росту, но и к справедливому распределению его результатов, которое восстанав-
ливает окружающую среду, а не уничтожает ее, которое повышает ответственность людей, а не превращает их 
в бездушных  исполнителей. Такое развитие уделяет первостепенное внимание бедным, повышая их возможно-
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сти и обеспечивая им участие в принятии решений, которые влияют на их жизнь. Такое развитие – развитие для 
людей, для природы, для увеличения количества  рабочих мест и улучшения положения женщин в обществе».  

По определению ПРООН, «Человеческое развитие - это процесс обеспечения   людей более широким 
выбором. Принципиально, этот выбор может быть бесконечным и изменяться со временем. Но на всех уровнях 
развития главными аспектами человеческого развития являются возможность прожить долгую и здоровую 
жизнь, приобрести знания и иметь доступ к ресурсам, необходимым для достойного уровня жизни. В том слу-
чае если нет доступа к этим основным выборам, у человека не будет доступа и к другим возможностям».  

Концепция человеческого развития содержит четыре главных элемента. 
Это: 1. Производительность (продуктивность) 
        2. Равенство  
        3. Устойчивость  
       4. Расширение возможностей 
Таким образом, увеличение возможностей повышает продуктивность людей, так что люди могут быть 

эффективными агентами экономического роста.  
Рассматривалась еще в первом Докладе о человеческом развитии и в дальнейшем  подробнее в Докладе 

за 1996 г., где четко было определено, что «человеческое развитие  является целью, а экономический рост лишь 
средством ее достижения».   

Труд, не просто работа, она содействует прогрессу человечества и повышает уровень человеческого раз-
вития. 

Связь между трудом и человеческим развитием носит синергетический характер. Труд повышает уро-
вень человеческого развития, предоставляя доход  и средства для существования, способствуя сокращению 
нищеты и обеспечивая справедливый рост. Человеческое развитие, повышая уровень здоровья, знаний, навыков 
и сознательности, преумножает человеческий капитал и расширяет возможности и диапазон выбора [6]. 

Ниже на рисунке 1 представлена взаимосвязь между трудом и человеческим  развитием. 
 
 
 
                                                             

ТРУД 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ЧЕЛОВЕЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ 
 
 
                                         
 

Рисунок 1.  Взаимосвязь труда и человеческого развития [6] 
 
Практически одновременно с возникновением концепции развития человека встала проблема количе-

ственной оценки достижений в области улучшения жизни людей во всем мире.  
 

          Таблица 1   
Динамика индекса развития человеческого потенциала стран СНГ  

за 1990-2014 годы и их место в мировом рейтинге 

Страна 1990 1995 2000 2010 
2014 

рейтинг 
мира 

Место среди 
стран мира 

2014 

Среди 
СНГ 

2011 

Казахстан 0.650 0.620 0.614 0.714 0,788 56 3 0.745 
Россия  0. 920 - 0.771 0.719 0,798 50 2 0.755 
Беларусь  - - - - 0,798 50 1 0,756 

Источник: «Доклад о человеческом развитии» 2011-2014 г. [6]  
 

- улучшение здоровья; 
- совершенствование знаний и умений; 
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- благоприятные возможности; 
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-расширение прав и возможностей 
женщин; 

- участие в жизни общества; 
- достоинство и признание; 
- творчество и новаторство; 
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Новый инструмент для измерения социально-экономического прогресса – индекс  человеческого разви-
тия (ИЧР) был предложен в процессе подготовки первого Доклада о  развитии человека 1990 года. Особенно-
стью ИЧР является то, что данный индекс выходит за рамки оценки благосостояния человека лишь на основе 
показателей ВВП на душу  населения. 

Как мы видим индекс развития человеческого потенциала Казахстана на 3 месте среди стран СНГ и со-
ставляет - 0.745, т.е. индекс развития человеческого потенциала с высоким уровнем  (0,5 < ИЧР < 0,8). 

Конкурентоспособность общего человеческого капитала определяется существующей в стране системой 
образования и профессиональной подготовки, системой воспитания и здравоохранения, а конкурентные пре-
имущества определяются стратегической политикой государства в обозначенных областях, реальными объема-
ми инвестиций, направляемых в них.    

По данным  ООН  2014 года Казахстан  уже вошел в категорию стран с высоким уровнем Индекса 
человеческого развития - 0,788 [7]. 

По результатам Всемирного экономического форума: рейтинг глобальной конкурентоспособности 2009-
2010 гг. что касается бывших советских республик, то лучше всех в рейтинге оказалась Эстония – 35 место, 
Казахстан – 67, Латвия – 68, Киргизия – 123. В таблице 2 представлены данные страны с конкурентоспособной 
экономикой за 2012-2015 года.  

 
Таблица 2   

Страны с конкурентоспособной экономикой за 2012- 2015 гг. 
Страны участники с 
наиболее конкуренто-
способной экономикой 

Рейтинг 
2011-2012 

Рейтинг 
2010-2011 

Изме 
нение 

Рейтинг 
2013-2014 

Изме 
нение 

Рейтинг 
2015-2016 

Швейцария 1 1 0 1 - 1 
Япония 10 9 -1 9 +1 6 
Россия  66 63 -3 64 +2 45 
Казахстан 51 72 +21 50 +1 42 
Источник: Казахстан  в отчете о глобальной конкурентоспособности [8] 
 
По данным отчета за 2013-2014 года «О глобальной конкурентоспособности стран» ВЭФ наблюдается 

повышение позиции Казахстана на +21. Лидирует данный рейтинг Швейцария и последние 4 года свою 
позицию не уступает. На шестом месте в данном рейтинге находится Япония. Далее из стран СНГ на 45 месте 
расположилась Россия и на 42 месте Республика Казахстан. 

По рейтингу ВЭФ улучшение позиций Казахстана наблюдалось практически по всем 12 факторам конку-
рентоспособности экономики. Эти изменения представлены в  таблице 3, где общий рейтинг   республики раз-
делен на 3 группы, в первую группу входят - основные требования, во вторую группу - интенсификаторы эф-
фективности и в третью группу - Инновации и развитие [8]. 

По данным рейтинга по основным требованиям Казахстан укрепил свою позицию за последние два года 
занимает 51, за 2013 год занял 50 место и в 2015 году по общему рейтингу 42 место по Глобальному Индексу 
Конкурентоспособности (ГИК).   

         Таблица 3   
Рейтинг Казахстана в  глобальной конкурентоспособности 2011-2016 

Общий рейтинг 
Казахстана 

2011 2012 
изменение 
2011--2012 2013 

изменение 
2012-2013 2015-2016 

72 51 +21 50 +1 42 
I Группа: Основные требования 62 47 +15 48 -1 - 

Качество институтов 94 66 +28 55 +11 50 
Уровень развития инфраструктуры 82 67 +15 62 +5 58 

Макроэкономическая среда 18 16 +2 23 +7 27 
Здоровье и начальное образование 85 92 -7 97 -5 93 

II Группа: Интенсификаторы 
эффективности 

76 56 +20 53 +3 - 

Высшее образование и профессио-
нальная подготовка  

65 62 +3 64 +2 60 

Эффективность рынка товаров и 
услуг  

87 71 +16 56 +15 49 

Партнерство в отношениях рабо-
тодателей и наемных работников  

21 19 +2 15 +4 15 

Развитость финансового рынка  121 115 +6 103 +12 91 
Технологическая готовность  87 55 +32 57 -2 61 
Размер рынка  55 55 0 54 +1 52 
III Группа: Инновации и разви-

тие 
114 104 +10 87 +17 85 

Конкурентоспособность компаний  109 99 +10 94 +5 79 
Инновационный потенциал  116 103 +13 84 +19 72 

         Источник:  Казахстан в отчете о глобальной конкурентоспособности 2011-2016 ВЭФ.  
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Если сравнить показатели 2011 года  с 2015-2016 годами по второй группе, по интенсификаторам эффек-

тивности Казахстан свою позицию поднимает на +5 и по 3 группе, инновации и  развитие поднимается   на +29. 
По последним данным ВЭФ по глобальной конкурентоспособности стран на 2015-2016 года  Казахстан 

поднимается на + 8 пунктов и занимает 42 место со средним баллом 4,49. 
Принятая концепция Республики Казахстан к устойчивому развитию 2005 – 2024 гг. по данным отчета 

ВЭФ укрепляет и повышает позицию государства и приносит свои плоды [9].  
Цели данной  концепции это реализация следующих задач в области устойчивого развития государства. 

Это:  
1. Повышение показателя ЭИР до 37 % к 2012,  43 %   к 2018  и   53 % к 2024 году.  
2. Увеличение средней продолжительности жизни населения до 68 лет к 2012 году, 70 лет к 2018 году, 73 

лет к 2024 году при поддержании показателя рождаемости на уровне не ниже 18-22 родившихся на   1000 
человек населения.   

3. Увеличение индекса экологической устойчивости на 10 % к 2012 году, 15 % к 2018 году, 25 % к 2024 
году.  

 Базовые показатели человеческого развития соответствующие трем основным компонентам 
человеческого развития – долголетию, образованности и уровню жизни и каждый из этих компонентов 
человеческого развития в целом охватывает важные человеческие возможности. 

В рамках реализации Концепции в Республике Казахстан были разработаны и успешно реализуются 
Государственная программа инфраструктурного развития «Нұрлы жол» на 2015 - 2019 годы, Стратегический 
план развития Республики Казахстан до 2020 года,  Государственная программа индустриально-
инновационного развития, Государственная программа развития образования Республики Казахстан на 2011-
2020 годы. 

Принятие Концепции на будущее, стратегий и программ развития  и эффективная их  реализация 
способствует  достижение  баланса экономических, социальных, экологических и других аспектов развития 
Республики Казахстан. Это основы повышения качества жизни и обеспечения конкурентоспособности страны в 
долгосрочной перспективе государства. 
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In 1990 UNDP published its first report assessing the economic and social progress of the countries in which it 

was formulated the concept of human development. "Human development is the process of expanding the range of 
choice. The most important elements of choice — the ability of a person to live a long and healthy life, receive educa-
tion and have a decent standard of living. Additional choices include political freedom, guaranteed human rights and 
self-respect". The main instrument of formation and development of innovative economy is the development and im-
provement of all indicators of the global index and the human development index by 12 factors, exactly these parame-
ters reflect the competitiveness of human capital [2].  
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TamTa mesxoraZe   
nazira kakulia  

sagareo valis gavlena ekonomikur zrdaze da  
misi Sefaseba transformaciis procesSi CarTuli qveynebisTvis  

  
Sesavali 

mdgradi ekonomikuri zrda yvela ekonomikisTvis mTavari sazrunavia, gansakuTrebiT 
transformaciis procesSi myofi qveynebisTvis, romelTac, maRali fiskaluri disbalansis 
gamo, uZneldebaT sainvesticio SesaZleblobebis generireba, rac maT daexmareba 
winsvlaSi. aqedan gamomdinare, izrdeba am ekonomikebis damokidebuleba ucxour sesxebze, 
romelic, droTa ganmavlobaSi arsebiTi sagareo valis moculobis dagrovebas iwvevs. am 
konteqstSi gansakuTrebuli yuradReba miipyro sagareo davalianebis zrdis gavlenam. 
sagareo vali, Tuki is ar aris mdgradi, ekonomikur keTildReobas riskis qveS ayenebs, 
radgan misma momsaxurebam SesaZloa, qveyanaSi Warbi valis problema gamoiwvios. amgvarad, 
Ria bazarze orientirebuli ekonomikuri politikis Sesrulebisas, transformaciuli 
qveynebis xelisuflebebma unda gaiTvaliswinon sagareo valis gamoyenebis Rirebuleba da 
ganaxorcielon dabalansebuli fiskaluri da monetaruli politikebi, aseve 
sagadasaxdelo balansis  mimdinare angariSi. 

  
sagareo valis gavlena ekonomikur zrdaze 

ukanaskneli ramdenime aTwleulis ganmavlobaSi, gardamavalma ekonomikebma didi 
moculobis Tanxebi isesxa. zogadad, sabWoTa qveynebsa da sxva transformaciul qveynebSi 
struqturuli reformistuli ekonomikuri politika, garedan sesxebiT, miznad isaxavda 
mdgradi zrdis SenarCunebasa da cxovrebis donis gaumjobesebas. sagareo valis 
gonivruli doneebi, romelic xels uwyobs produqtiuli investiciebis dafinansebas, 
mosalodnelia, rom xels Seuwyobs ekonomikur zrdas, magram garkveuli donis miRma 
damatebiT davalianebas SeuZlia, Seamciros zrda. bevri kvlevis mixedviT, ganviTarebad 
qveynebs, romlebic sesxuloben zomier doneebze, savaraudod, unda miaRwion gaumjobesebas 
ekonomikur zrdaSi [Wang, 2009]. iTvleba, rom amgvari gaumjobeseba unda moxdes kapitalis 
formirebisa da gamoSvebis gazrdis meSveobiT [Hameed et al., 2008]. transformaciul qveynebs, 
rogorc wesi, SezRuduli wyaroebi gaaCniaT Semosavlebis gamosamuSaveblad. Tuki isini 
ver SeZleben garedan miRebuli saxsrebis mimarTvas produqtiulobis gazrdaze da axali 
dasaqmebis SesaZleblobebis Seqmnaze, maSin isini sabolood miiReben ufro dabal 
sagadasaxado Semosavlebs da ufro maRal valis momsaxurebis xarjebs, rac gamoiwvevs 
gazrdil deficitebs. ufro metic, valis droulad momsaxurebis uunaroba ara mxolod 
arTulebs am qveynebisTvis, daxmareba miiRon SeRavaTian ganakveTebSi donori 
saagentoebisgan naklebi pirobebis wamoyenebiT, aramed es aseve zrdis suverenul risks.  

iTvleba, rom 1970-iani da 1980-iani wlebis msoflio movlenebi, kerZod, navTobis 
fasis Sokebma, gazrdilma saprocento ganakveTebma da ganviTarebul qveynebSi recesiebma, 
amis Semdeg ki sustma pirveladma sasaqonlo fasebma, xeli Seuwyo ganviTarebad qveynebSi 
valis afeTqebas (IMF 2000). ekonomikur literaturaSi arsebuli kvlevebis umetesobam es 
faqtorebi amgvarad Sejamda:  

(1) egzogenuri faqtorebi, rogoricaa vaWrobis Sokis arasasurveli pirobebi;  
(2) mdgradi regulirebis politikis ararseboba, gansakuTrebiT, egzogenuri Sokebis 

problemis winaSe mdgari politikis, romelmac ver SeZlo valis momsaxurebis 
SesaZleblobebis gaZliereba; es moicavs araadekvatur progress, umetes SemTxvevaSi, 
struqturul reformaSi, romelmac xeli unda Seuwyos gamoSvebisa da eqsportis mdgrad 
zrdas;  

(3) sakredito da refinansirebis politikis kreditorebis gavlena, gansakuTrebiT 
gvian 1970-ian da 1980-ian wlebSi, maTi umetesobis mier dakreditebiT komerciul pirobebze 
mokle dafarvis vadebiT da arakoncesiuri restruqturizaciis pirobebiT; 

(4) movale qveynebis mier sesxebis aragonivruli marTva, rac nawilobriv 
gamomdinareobs eqsportidan miRebuli Semosavlis zrdasa da amis saSualebiT valis 
momsaxurebis moculobis Seqmnis perspeqtivebis Sesaxeb kreditorebisa da movaleebis 
gadaWarbebuli optimizmidan;  

(5) valis savaluto Semadgenlobis frTxilad marTvis nakleboba;  
(6) politikuri faqtorebi, magaliTad, samoqalaqo omi da konfliqti (am sakiTxTan 

dakavSirebiT detaluri diskusia ixileT Afxentiou & Serletis 1996, da Brooks et al. 1998). 
rogoric ar unda iyos valis moculobis uprecedento talRis agorebis gamomwvevi 

mizezebi, gardamavali qveynebi dganan zrdadi valis problemis winaSe, romelsac SeuZlia, 
mkveTrad SezRudos am qveynebSi arsebuli ekonomikuri mdgomareoba. miT umetes, rom 
zogierTi Raribi qveyana ufro da ufro metad mimarTavs axali sesxebis aRebas valis 
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momsaxurebisTvis. miuxedavad imisa, rom es ekonomikebi ibrZvian ufro maRali ekonomikuri 
zrdisTvis, zrdadi mimdinare deficiti da dabali kapitalis formireba sul ufro nakleb 
sivrces tovebs ekonomikuri zrdisTvis. mwiri ekonomikuri maCveneblebisa da valis 
momsaxurebisTvis SezRuduli fiskaluri sivrcis gamo ki donori saagentoebis umetesoba 
Tanxebs garkveuli pirobebiT uzrunvelyofs. aRniSnuli pirobebi, Cveulebriv, moicavs 
fiskalur simSvides, ekonomikur da politikur stabilurobas, janmrTel sabanko sistemas, 
biznesis keTebis simartives da jansaR sainvesticio garemos Semdgomi daxmarebis 
uzrunvelsayofad. 

mZime sagareo vali ar ganapirobebs aucileblad nel ekonomikur zrdas. esaa qveynis 
uunaroba, Seasrulos Tavisi savalo valdebulebebi, romlebic gaRrmavebulia sagareo 
valis bunebaze, struqturasa da masStabze informaciis naklebobiT [Were, 2001]. SesaZloa 
qveynebs, hqondeT mZime sagareo vali eqsportis SedarebiT maRal donesTan erTad, rac maT 
daexmarebaT TavianTi sagareo valis doneebis SenarCunebaSi. magram sagareo vali Tu ar 
iqneba mdgradi, ekonomikur keTildReobas daakisrebs ufro maRal risks, radgan misma 
momsaxurebam, romelic aseve mimdinare angariSis ufro maRali deficitis maCvenebelia, 
SesaZloa, qveyanaSi valze damokidebuleba gamoiwvios. nebismieri ekonomikisTvis 
saxelmwifo vali gadamwyvet rols TamaSobs saerTo ekonomikur progresTan mimarTebaSi. 

 
`Warbi valis Teoria~ (Debt Overhang Theory) 

im arxebis Seswavlis dros, romelTa gavliTac sagareo valma SeiZleba gavlena 
moaxdinos ekonomikur zrdaze, literaturam farTod gaakeTa aqcenti or Teoriaze, esenia: 
Warbi valis Teoria (Debt Overhang) da likvidurobis SezRudvis hipoTeza _ gamodevnis 
efeqti (Crowding-out Effect). aqedan pirveli acxadebs, rom sagareo valis mimdinare moculoba 
Seanelebs ekonomikur zrdas, xolo meore orientirebulia kerZo seqtoris kerZo 
kreditorebis gamodevnaze. 

sagareo valisa da ekonomikuri zrdis urTierTdamokidebulebis xaz- gasasmelad 
kvlevebSi arsebobs uamravi ganmarteba, Tumca yvelaze gavrcelebulia „Warbi valis 
Teoria“ (Debt Overhang Theory). bevri uwodebda mas Warbi valis paradoqssac. Teoria pivelad 
ganixila Myers-ma 1977 wels. misi koncefcia efuZneboda kompaniis gadawyvetilebas 
sesxebaze. mogvianebiT, Krugman-ma (1995) da Sachs-ma (1984, 1986), moiwones is qveynis valis 
situaciasTan mimarTebaSi. isini ambobdnen, rom Warbi valis problema maSin dgeba, Tuki 
sagareo valis moculoba qveyanaSi aWarbebs qveynis mier misi dafarvis unars, iseve, 
rogorc mosalodneli valis momsaxureba ufro metadaa damokidebuli qveynis gamoSvebis 
doneze. Krugman-ma (1988) da Sachs-ma (1989) ganacxades, rom Warbi valis problema maSin 
arsebobs, roca qveynis valis momsaxurebis tvirTi iseTi mZimea, rom mimdinare gamoSvebis 
didi nawili grovdeba sagareo kreditorebis mimarT da warmoqmnis investirebisTvis 
stimulebis ararsebobas. valis momsaxureba amitom iTvleba, rogorc pirobiTi gadasaxadi, 
riTac xeli eSleba investirebasa da ekonomikur zrdas, rac arTulebs qveynebisTvis 
siRaribidan Tavis daRwevas [Clements et al., 2005 Fonchamayo et al., 2009]. hipoTeza varaudobs, 
rom Tuki momavalSi arsebobs imis raime albaToba, rom sagareo vali iqneba ufro didi, 
vidre qveynis mier misi dafarvis unari, maSin mosalodneli valis momsaxurebis xarjebi 
xels SeuSlis adgilobriv da ucxour investiciebs da zians miayenebs ekonomikur zrdas 
[Pattillio et al., 2002].  

valisgan gaTavisuflebis mTavari motivacia Cndeba im mosazrebidan, rom saziano 
urTierTqmedeba arsebobs mZime valis tvirTsa da ekonomikur zrdas Soris [Serieux and Samy, 
2001]. Sesabamisad, farTod ganxiluli „Warbi valis Teoria“ varaudobs, rom mZime valis 
tvirTi qmnis stimulebis ararsebobas kerZo investirebisTvis momavali gadasaxadebis 
da/an valiT gamowveuli krizisebis SiSis gamo [Krugman, 1987 & 1988]. es amcirebs 
sainvesticio xarjvas, rac iwvevs ekonomikuri zrdis Senelebas. cikli grZeldeba 
investiciebis momdevno SemcirebiT ekonomikuri zrdis Senelebis, vali-Semosavlis 
Tanafardobis gazrdis, da damabrkolebeli gavlenis gaZlierebis paralelurad, rac, 
saboloo jamSi, iwvevs stagnacias. 

ufro dawvrilebiT ki, im ekonomikebSi, romelTac mZime davalianeba aqvT, „Warbi 
vali“ iTvleba ekonomikuri zrdis damaxinjebisa da Senelebis wamyvan mizezad [Sachs, 1989; 
Bulow & Rogoff, 1990]. ekonomikuri zrda neldeba imitom, rom es qveynebi kargaven gavlenas 
kerZo investorebze [Levy-Livermore & Chowdhury, 1998]. isini varaudobdnen, rom struqturuli 
koreqtirebis programebic ki rom gatardes am qveynebis mTavrobebis mier, zogadi 
ekonomikuri mdgomareobis ganviTarebaze SeiZleba, mainc igrZnobodes gverdiTi movlenebi. 
unda aRiniSnos, rom Warbi valis problema ar dgas mxolod maSin, rodesac qveyana 
agrovebs Zalian did vals, igi aseve SeiZleba warmoiqmnas maSin, roca Seicvleba qveynis 
garemoebebi, romlebic arTulebs valis moculobebis marTvasa da gadaxdas. amgvari 
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pirobebi SeiZleba warmoiSvas uaryofiTi ekonomikuri Sokebis an cudi ekonomikuri 
politikis gamo [Arslanalp & Henry, 2004]; da am arasaxarbielo viTarebaSi, kreditorebis 
sasesxo portfelebi mZime riskebis winaSe aRmoCndeba. amgvar situaciaSi Sedegi iqneboda 
panika kreditorebs Soris, romlebic Cqaroben TavianTi moTxovnebis ganaRdebas da 
potenciuri axali kreditebidan sargeblis miRebas. 

 

`likvidurobis SezRudvis hipoTeza – gamodevnis efeqti~ (Crowding-out Effect) 
rogorc ukve aRvniSneT, sagareo valis momsaxurebas SeuZlia aseve gavlena 

moaxdinos zrdaze „gamodevnis efeqtis“ (kerZo investiciebis gamodevnis) gziT. valis 
nakadebs SeuZlia, daangrios movaleTa ekonomikuri mdgomareoba. Chowdhury, 2004; Clements, 
Bhattacharya & Nguyen, 2003; Elbadawi, Benno, & Njuguna Ndung’u, 1997, TavianT kvlevebSi aCveneben, 
rom valis koeficientebis maRal dones SeuZlia, gamodevnos ekonomikuri zrda wminda 
aqtivebis gadinebis gamo. 

sxvagvarad rom vTqvaT, gamodevnis efeqtis koncefciis filosofia gulisxmobs, rom 
saxelmwifo valebi xarjavs investiciebisTvis gankuTvnili erovnuli danazogebis did 
nawils danazogebze moTxovnis gazrdis gamo maSin, roca miwodeba ucvleli rCeba, 
Sesabamisad, fulis fasi imatebs. gamodevnis efeqti maSin funqcionirebs, roca mxolod 
xelisufleba da misi saagentoebi SeZlebdnen sesxebas gadaWarbebuli sainvesticio 
xarjebis gamo. individualur mewarmeebsa da firmebs ar SeuZliaT konkurenciis gaweva da, 
aqedan gamomdinare, gamoidevnebian bazridan. ekonomikuri zrdas, Sesabamisad, aRar Seswevs 

imis unari, rom moaxdinos sakmarisi kapitalis generireba investirebisTvis [Patenio & 

Agustina, 2007]. 
`gamodevnis efeqti~ mniSvnelovania saxelmwifo investiciebis ganxorcielebisas. 

`gamodevnis efeqti~ niSnavs rom, Tu saxelmwifom investiciebi Cado romelime seqtorSi, 
kerZo bizness am seqtorSi investiciebis Cadeba aRar SeeZleba _ stimuli ar eqneba. 
saWiroa, kerZo investiciebi sxvadasxva dargebSi dabanddes, xolo saxelmwifo 
investiciebi im mimarTulebiT warimarTos, sadac kerZos interesebi ar gaaCnia. amiT 
ormagad moxdeba ekonomikis stimulireba. gamodevnis efeqtis dadgomis SemTxvevaSi kerZo 
investiciebi SeiZleba Canacvldes saxelmwifoTi da igi SeiZleba saerTod arc ki 
ganxorcieldes.  msgavsi ram kidev ufro xSirad xdeba kerZo ucxouri investiciebis 

SemTxvevaSi, vinaidan ucxouri investiciebis gaმოdevnis Semdeg ucxouri kapitali 
SeiZleba saerTod ar Semovides qveyanaSi da sxvagan miemarTos. 

 
daskvna 

dResdReobiT, imisaTvis, rom ekonomikuri sistema Seicvalos bazarze orientirebul 
ekonomikaze, gardamavali ekonomikis mqone qveynebs sWirdebaT garedan miRebuli wyaroebi. 
amasTan erTad, warmoeba-gasaRebasa da Semosavali-dazogvas Soris kavSirmac gazarda 
garedan miRebuli wyaroebis saWiroeba. TumcaRa, aucileblad unda aRvniSnoT isic, rom 
sagareo vali, Tuki is ar aris mdgradi, SeiZleba, uaryofiTad aisaxos qveynis ekonomikur 
zrdaze, rac, sabolood, Seakavebs ZiriTadi kapitalis formirebas ekonomikuri agentebis 
mier, kerZo seqtoris CaTvliT. aqedan gamomdinare, transformaciulma qveynebma TavianTi 
sagareo resursebi aucileblad unda mimarTon mwarmoeblurobis gazrdaze ise, rom amiT 
SeZlon mimzidveli sainvesticio garemos Seqmna da rac SeiZleba meti investoris mozidva. 

Ria bazarze orientirebuli ekonomikuri politikis Sesrulebisas, 
transformaciuli qveynebis xelisuflebebma unda gaiTvaliswinon sagareo valis 
gamoyenebis Rirebuleba. sagareo vals dadebiTi gavlena aqvs ganviTarebadi qveynebis 
zrdis tempze mxolod droebiT. sagareo davalianebasa da ekonomikur zrdas Soris 
damokidebuleba Zalian hgavs laferis mrudis SemTxvevas; anu damatebiTi saxsrebis 
mozidva xels uwyobs investirebasa da zrdas mxolod dasawyisSi da garkveul zRvramde, 
am zRvris gadalaxvis SemTxvevaSi ukve saqme gvaqvs ukuefeqtTan, risTvisac qveynebma unda 
ganaxorcielon dabalansebuli fiskaluri da monetaruli politikebi da, aseve, 
sagadasaxado balansis  mimdinare angariSi. 

amasTan, unda arsebobdes monitoringis sistema da Tanmimdevruli valis marTvis 
politika unda Camoyalibdes imisaTvis, rom Semcirdes sagareo valis araproduqtiuli 
gamoyeneba. valis marTvis kuTxiT aseve umniSvnelovanesi faqtoria gamWvirvalobis 
uzrunvelyofa. 
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EXTERNAL DEBT EFFECT ON ECONOMIC GROWTH AND ITS ASS ESSMENT  

FOR THE COUNTRIES INVOLVED IN TRANSFORMATION PROCES S 
Annotation 

 
This article is  a theoretical review and analysis of the relationship between external debt and capital formation. 

It has been widely claimed that debt in general and external debt in particular is a necessary evil that all economies sur-
vive with. The results of various works in this direction have been of mixed outcomes. Most important of the negative 
consequences was the debt overhang and crowding out effects on investment and its attendant effects on the economy 
as a whole. The study has shown that it has negatively affected the positive development of capital formation being one 
of the most important macroeconomic variables for a sustained economic growth. 

 
 

marina muCiaSvili 
fiskaluri mdgradobis uzrunvelyofis problemebi saqarTveloSi 

 
fiskaluri mdgradobis uzrunvelyofa qveynis mdgradi ekonomikuri ganviTarebis 

aucilebel pirobas warmoadgens. ekonomikurad ganviTarebulma qveynebma swraf 
ekonomikuri zrdas zomieri saxelmwifo xarjebis, SedarebiT dabali sagadasaxado 
ganakveTebisa da mimzidveli, SezRuduli regulaciebis mqone biznesgaremopirobebSi 
miaRwies. Sesabamisad, damoukideblobis gamocxadebis Semdeg  saqarTvelomac  ekonomikuri 
zrdis maRal tempebs mxolod  sistemuri  xasiaTis reformebis ganxorcielebis pirobebSi 
(rogorc sagadasaxado sistemis, aseve, biznesis deregulaciis mimarTulebiT)  miaRwia. 
ZiriTadad 2003 wlis Semdgom periodSi, fiskalur sferoSi ganxorcilebuli sistemuri 
xasiaTis cvlilebebis Sedegad, mniSvnelovnad gaumjobesda qveynis poziciebi saerTa-
Soriso reitingebis mixedviT. ekonomikuri zrdis maRali tempebis miRwevam am periodSi  
uzrunvelyo saqarTvelos dabalSemosavliani qveynebis jgufidan saSualo-dabalSemo-
savliani qveynebis rigSi gadanacvleba. miuxedavad  miRweuli Sedgebisa,  2014 wlisaTvis, 
msoflio bankis monacemebis mixedviT saqarTvelo mSp-is erT sulze  maCveneblis mixedviT 
(8 137 dolari) (msyidvelobiTunarianobis paritetis gaTvaliswinebiT) msoflios sxva-
dasxva qveynebs Soris jer kidev mxolod 151 adgilze imyofeba, rac evrokavSiris saSualo 
maCvenebelze daaxloebiT 4-jer naklebia. unda aRiniSnos, rom mniSvnelovania CamorCena 
mezobeli qveynebis, kerZod, ruseTis federaciis (25 635 dolari), TurqeTis (19 250 
dolari) da azerbaijanis (17 515dolari) maCvenebelebTan SedarebiTac. evrokavSiris 
saSualo maCveneblis misaRwevad qveynis saSualo wliuri 5-7%  zrdis pirobebSic ki 
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sakmaod xangrZlivi dro (10-15 weli) dasWirdeba. am prioritetuli miznis miRwevisaTvis 
arsebTi faqtoria saSualovadian periodSi qveynis fiskaluri mdgradobis uzrunvelyofa.  

fiskaluri mdgradoba aris saxelmwifos unari, SeinarCunos misi mimdinare xarjebi  
da sagadasaxado politika saSualovadian da grZelvadian periodebSi ise, rom safrTxe ar 
Seeqmnas saxelmwifos gadaxdisunarianobas, misi calkeuli saxis valdebulebebis ganxor-
cielebasa da biujetiT gaTvaliswinebuli sxvadasxva programebis (m.S. socialuri,  
jandacvis, ganaTlebis, mecnierebisa da sxva sferoebSi) sruli moculobiT dafinansebas. 
an, ukidures SemTxvevaSi, saxelmwifo ar dadges calkeuli programebis dafinansebis 
SeCerebis aucileblobis winaSe. 

fiskalur mdgradobasTan mWidrod dakavSirebuli koncefciaa saxelmwifo valis 
mdgradoba. saerTaSoriso savaluto fondis ganmartebiT, saxelmwifo vali SeiZleba 
ganvixiloT, rogorc mdgradi, roca Tavdapirveli balansi, romelic saWiroa valis 
stabilizaciisaTvis fiskaluri mdgradobis sabaziso da realisturi Sokuri scenarebis 
mixedviT, aris ekonomikurad da politikurad Tavsebadi refinansirebis dabal riskTan da 
potenciuri zrdis damakmayofilebel doneze SenarCunebasTan. praqtikaSi fiskaluri 
mdgradoba Tavdapirvelad fasdeba imiT, Tu ramdenadaa SesaZlebeli mimdinare fiskaluri 
politikis SenarCuneba saxelmwifos valis zrdad bilikze dadgomis gareSe. 

miuxedavad imisa, rom ekonomikur literaturaSi erTiani mosazreba fiskaluri 
mdgradobis Sesaxeb ar arsebobs, SedarebiT gavrcelebulia gansazRvreba, romlis mixed-
viTac fiskaluri politika fasdeba, rogorc mdgradi, Tu momavali periodebis pirveladi 
proficitebis mimdinare Rirebuleba utoldeba saxelmwifo valis mimdinare Rirebulebas. 
es gansazRvreba gamomdinareobs periodTaSorisi sabiujeto SezRudvis pirobidan da 
mdgradobis dasadgenad ramdenime indikatoris Sedgenis saSualebas iZleva. kerZod,  
saxelmwifo SeiZleba Sefasdes gadaxdisunarianad,  Tu mas gaaCnia momavali periodis 
biujetebis proficitebis xarjze drois usasrulo periodSi saxelmwifo valdebulebebis 
dafarvis unari. sxva sityvebiT, saxelmwifo gadaxdisunariania, Tu daculia periodTa-
Sorisi sabiujeto piroba.  

fiskaluri mdgradobis kargi indikatori naTel da advilad interpretirebad 
Setyobinebas unda gvaZlevdes imis Sesaxeb, migviyvans Tu ara mimdinare politika vali / 
mSp Tanafardobis zrdamde. Tumca, kargi indikatorebic ki ar iZleva imis dadgenis 
saSualebas, Tu ra zomiT  moxdes biujetis deficitis Semcireba da rodidan daiwyos es 
procesi. fiskaluri mdgradobis misaRwevad saWiro makoreqtirebeli RonisZiebebi sazo-
gadod xorcieldeba an gadasaxadebis zrdis, an danaxarjebis Semcirebis gziT.  biujetis 
dasaZlevad da deficitis Sesamcireblad sagadasaxado tvirTis zrdam, an infrastruq-
turuli xarjebis Semcirebam SesaZloa gamoiwvios ekonomikuri zrdis tempebis Seneleba, 
rac, saboloo jamSi, saSualovadian da grZelvadian mdgradobaze uaryofiT zegavlenas 
moaxdens. amitom, aq mosaZebnia oqros Sualedi, rac sakmaod rTulad gadasawyveti 
problemaa. 

saqarTvelos valis tvirTi gansakuTrebiT gaizarda 2003 wlis Semdgom periodSi. Tu 
2003 wlis monacemebiT qveynis mTliani sagareo vali mxolod 3,5 miliard dolars 
Seadgenda, saqarTvelos mTlianma sagareo valma, 2016 wlis 3 martisaTvis 2015wlis 
seqtembris mdgomareobiT, 14,5 mlrd aSS dolars miaRwia, rac qveynis mTliani Sida mSp-is 
TiTqmis 100 procents Seadgens. maT Soris, saxelmwifos  sagareo vali 5.9 mlrd aSS 
dolars, mSp-is daaxloebiT 40 procents Seadgens. samTavrobo seqtoris vali 4.5 mlrd 
aSS dolars, erovnuli bankis valdebulebebi - 225.9 mln aSS, xolo saxelmwifo sawar-
moebis obligaciebi da sesxebi Sesabamisad - 769.2 mln da 615.7 mln aSS dolars Seadgens. 
sabanko seqtoris sagareo valma 2.8 mlrd aSS dolari (6.6 mlrd lari; mSp-s 18.9 
procenti), sxva seqtorebis sagareo valma - 4.1 mlrd aSS dolari (9.8 mlrd lari; mSp-s 
27.8 procenti) da kompaniaTaSoriso valma - 3.0 mlrd aSS dolari (7.1 mlrd lari; mSp-s 
20.1 procenti) Seadgina.  

saqarTvelos sagareo valSi mTavrobisa da erovnuli bankis wili 33 %-s Seadgens 
(2004 wlis 63%-is nacvlad), danarCeni ki kerZo seqtorze modis. unda SevniSnoT, rom 
aRniSnuli struqturuli cvlileba erTi mxriv dadebiTad SeiZleba Sefasdes,  radgan 
sazogadod am seqtoris dafinansebis zrda qveynis momavali ekonomikuri zrdis xel-
Semwyob faqtorad ganixileba, Tumca, meore mxriv, es cvlileba aseve zrdis  saxelmwifos 
pirobiT valdebulebebs  da, Sesabamisad, gaTvaliswinebuli unda iqnes qveynis valis  
marTvis strategiis SemuSavebis dros. 

dReisaTvis, saqarTvelos sagareo valis marTvis strategiis SemuSavebas, gasaTvalis-
winebelia sxva ganviTarebadi qveynebis gamocdileba. am sferoSi ganxorcielebuli 
kvlevebi mowmobs rom, qveynebi, romelTa sagareo valis wili mSp-Si 20-40%-is farglebSi 
meryeobda, yvelaze xSirad dadgnen  savalo krizisis winaSe.  
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saqarTveloSi fiskaluri mdgradobis uzrunvelsayofad mniSvnelovania fiskaluri 
riskebis gamovlenis, gamJRavnebisa  da marTvis efeqtiani sistemis SemuSaveba.  

fiskaluri riskebi ganisazRvreba, rogorc fiskaluri Sedegebis biujetiT an sxva 
saxis prognozebiT gansazRvruli Sedegebidan SesaZlo gadaxra, romlebic SeiZleba 
gamowveuli iyos makroekonomikuri SokebiT anda pirobiTi valdebulebebis ganxorcie-
lebis moTxovniT. 

fiskaluri riskis wyaro SeiZleba iyos  Sokebi, romlebic zemoqmedebs  iseTi  saxis 
makroekonomikur cvladebze, rogoricaa: ekonomikuri zrdis tempi, sasaqonlo fasebi, 
saprocento ganakveTi an gacvliTi kursi. aseve, sxvadasxva saxis pirobiTi valdebulebebis 
Sesrulebaze warmoSobili moTxovnebi, romelic, Tavis mxriv, SeiZleba daiyos “cxadi 
saxis valdebulebebad”, rac gansazRvrulia biujetis Sesaxeb kanoniT an kontraqtiT 
(magaliTad valis garantiebi), an “aracxad valdebulebebad”, romlebic efuZneba 
sazogadoebis molodinebs an zewolas (magaliTad, bankebis an saxelmwifo seqtoris 
sawarmoebis gakotrebis Tavidan acilebis moTxovna).  

pirobiTi valdebulebebis sxvadasxva tipebis zemoqmedebis zoma qveynebis fiskalur 
mdgradobaze sul ufro izrdeba, rac mxedvelobaSi unda iqnes miRebuli nebismieri 
saxelmwifos, m.S. saqarTvelos mier riskis gansajaroebisa da riskebis marTvis Sesabamisi 
politikis SemuSavebis dros.  

qveynis fiskaluri gamWvirvalobis zrda sakredito reitingisa da saerTaSoriso 
kapitalis bazrebTan misawvdomobis zrdasTan asocirdeba. sxvadasxva qveynis monacemebis 
safuZvelze agebuli ekonometrikuli modelebis gamoyenebiT Catarebuli  gamokvlevebiT 
dadginda, rom fiskaluri gamWvirvaloba pozitiur kavSirSia qveynebis suverenul 
reitingebTan.   

fiskaluri danaxarjebis cvlilebis  gamomwvevi ZiriTadi mizezebia: mTliani Sida 
produqtis zrdis tempis cvlileba, gacvliTi kursis cvlileba, pirobiTi valdebulebebis 
zrda sabanko krizisebis, bunebrivi kataklizmebisa da adgilobrivi xelisuflebis 
gakotrebisa da defoltis dros.  

gamokvlevebma gviCvena, rom saqarTvelos fiskaluri mdgradobis zRvruli maCveneb-
lebi, kerZod, saxelmwifo vali/mSp, saxelmwifo vali/biujetis Semosavlebi, saxelmwifo 
vali/eqsporti jerjerobiT saxifaTo zRvrebs (50%, 300%, 200%) qvemoTaa,  miuxedavad amisa, 
ekonomikuri indikatorebis Sok testebma gviCvena, rom fiskaluri mdgradoba dairRveva 
permanentuli grZelvadiani an mkacri moklevadiani ekonomikuri Sokebis dros. magaliTad, 
Tu ganmeordeba 2008-2009 wlebis ekonomikuri krizisis donis Soki, rodesac adgili hqonda 
erTdroulad mSp Semcirebas, biujetis deficitis zrdasa  da laris gacvliTi kursi 
gaufasurebas. gamoTvlebma aCvena, rom dabali riskis matarebeli fiskaluri mdgradobis 
SesanarCuneblad saSualovadian da grZelvadian periodSi saWiroa momavali 5 wlis 
ganmavlobaSi ekonomikuri zrdis tempi iyos 7%-ze maRali da biujetis deficiti 
daubrundes 2016 wlidanve dasaSveb normas.  

2016 wels fiskaluri mdgradobis uzrunvelsayofad mxedvelobaSia misaRebi 2013-2015 
ww-Si qveynis fiskalur mdgradobaze uaryofiTad moqmedi iseTi faqtoric, rogoricaa   
saxelmwifo biujetis wliuri deficitis kvartaluri ganawileba, romelic am wlebSi 
xasiaTdeboda mkveTrad gamoxatuli  uTanasworobiT. am wlebSi, aRniSnuli mizezis gamo,   
biujetis deficitis mTliani tvirTi wlis bolo Tveebze modioda, rac erovnuli 
valutis gaufasurebis erT-erT mniSvnelovan faqtorad gadaiqca. 

qveynis fiskaluri mdgradobis Seswavlisas yuradReba unda mieqces aseve   
gauTvaliswinebeli valdebulebebis (magaliTad, momavali socialuri valdebulebebi, 
saxelmwifo korporaciebis valebi da sxva) gansazRvras, saqarTvelos mosaxleobis 
asakobrivi struqturis cvlilebas,  pensionrebis wilis zrdas mosaxleobis ricxovnobaSi 
(prognozis mixedviT uaxloes momavalSi es maCvenebeli mosaxleobis ricxovnobis 30%-s 
gadaaWarbebs), rac mniSvnelovnad gazrdis momavali wlebis sapensio xarjebs. aseve, 
gasaTvaliswinebelia is mosalodneli riskebi, rac dakavSirebulia saxelmwifo seqtoris 
mTliani valis maRal moculobasTan  (m. S. saxelmwifo sawarmoebis da sajaro samarTlis 
iuridiuli pirebis vali, biujetis mTlian xarjebSi misi maRali xvedriTi wilis (1,5 
miliard larze meti 2016 wlis saxelmwifo biujetSi) gaTvaliswinebiT, rac sididis 
mixedviT utoldeba socialuri da jandacvis sferoze mTlianad gaweul xarjebs.  

2012 wlis Semdgom periodSi fiskaluri mdgradobaze moqmedi ZiriTadi faqtorebi 
saqarTveloSi: 

- saqarTveloSi fiskaluri mdgradobis SenarCunebisaTvis mniSvnelovani gamowvevaa  
socialurad orientirebuli biujeti _ sayovelTao dazRvevisa da sayovelTao jandacvis 
saxiT;  
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- saxelmwifo biujetis mTlian xarjebSi saxelmwifo subsidebis maRali xvedriTi 
wili.  

- sabiujeto xarjebis dafinansebaSi sagareo da saSinao valebis mniSvnelovani 
moculobebi. Sida da sagareo valebis aRebis tempebiT regionSi erT-erT mowinave 
adgilzea. 

- qveynis sagareo valis maRali xvedriTi wilis gamo gaizarda sagareo valis tvirTi, 
ramac SesaZloa saSualovadian periodSi seriozuli safrTxe Seuqmnas fiskalur 
stabilurobas. 

- qveynis fiskalur mdgradobaze gavlena moaxdina regionSi Seqmnilma rTulma 
ekonomikurma situaciam, kerZod, mniSvnelovnad Semcirda am qveynebSi Cveni qveynis 
eqsportis moculobebi, aseve, am qveynebidan pirdapiri ucxouri investiciebis Semodinebebi 
da am qveynebSi dasaqmebuli Cveni moqalaqeebis gzavnilebi ucxour valutaSi, rac  wina 
wlebSi ekonomikuri zrdis erT-erT mTavar xelSemwyob faqtorebad  (qveynis dabali 
danazogebis gamo) ganixileboda.  

aqedan gamomdinare, fiskalur sferoSi arsebiTi xasiaTis reformebis ganxorcilebis 
gareSe, SesaZloa, seriozuli riskebis qveS dadges ara mxolod qveynis fiskaluri 
mdgradobis, aramed mTlianad  makroekonomikuri stabilurobis uzrunvelyofa.   

fiskaluri sferos mdgradobis uzrunvelsayofad mniSvnelovania: 
- sapensio reformis drouli gatareba (mosaxleobis daberebis zrdadi tendenciis 

gaTvaliswinebiT). 
- bujetis dagegmvis programuli midgomis daxvewa da misi xarjviTi nawilis 

optimizacia. 
- mmarTvelobiTi aparatis struqturis optimizacia dafinansebis moculobis 

mniSvnelovani zomiT Semcirebis mizniT.  
- ekonomikuri zrdis daCqarebis xelSemwyobi mimarTulebebis (ganaTlebis, mecniere-

bisa da jandacvis programebis) prioritetuli dafinanseba. 
 - biujetis deficitis etapobrivi Semcireba da misi Tanabari gadanawileba 

sabiujeto wlis ganmavlobasi. 
- Sida valis, rogorc deficitis dafinansebis erT-erTi mzardi wyaros  efeqturi 

marTva. 
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Marina Muchiashvili 
FISCAL POLICY SUSTAINABILITY PROBLEMS IN GEORGIA 

Annotation 
 

Fiscal policy sustainability is an important factor of the economic growth of the country. The decrease of eco-
nomic growth rates in Georgia and increased fiscal deficit and state debt (both, foreign and internal) of the country in 
2012-2015 (moreover, Georgia ranks first in the region with its public debt as % of GDP increase from 2012-2015), 
have made it actual to assess the fiscal stability of the country both, in medium-term and long-term perspectives.  

The analysis evidenced that by 2015, the marginal indicators of fiscal sustainability (public debt/ GDP, state 
debt/budget revenue and public debt/export) of Georgia remained below the thresholds.  Despite this, the fiscal sustain-
ability  of Georgia may be threatened in the long-term perspective due to the different shocks  (severe currency devalua-
tion being an important factor among them), significant growth of the future social liabilities, growing scales of subsi-
dies for different branches of economy and increasing gross external debt of Georgia   (which already reached 100% of 
GDP). Without urgent adjustments in the fiscal policy, disclosures and management of fiscal risks, in the long run, the 
government of Georgia may find it necessary to drastically cut the budgetary expenses. 

 The article emphasizes that the macroeconomic stability and stable economic growth of Georgia in the medium-
term and long-term perspective needs gradual adjustments of the fiscal policy.  
 

 
iulia oniani  

makroekonomikur maCveneblebze fasebis cvlilebis gavlenis  
statistikuri analizi  

 
ekonomikuri movlenebisa da procesebis Seswavlis statistikuri meTodologia 

saSualebas iZleva, gaanalizdes qveynis ekonomikaSi mimdinare procesebi. warmodgenil 
statiaSi Sefasebulia inflaciuri procesebis zemoqmedeba, kerZod gaanalizebulia fasebis 
dinamika da  erovnuli valutis msyidvelobiTi unarianobis cvlileba.   

statistikis erovnuli samsaxuri Tavis gamocemebSi aqveynebs monacemebs fasebis 
yovelTviuri da wliuri indeqsebis Sesaxeb. garda amisa,  fasebis Sesaxeb mniSvnelovan 
monacemebs iZleva erovnul angariSTa sistema (eas). masSi mocemulia mSp-isa da ekonomikuri 
saqmianobis saxeebis mixedviT mdR-is indeqs-deflatorebi; gamoyenebis ZiriTadi elementebis 
mixedviT (danaxarjebi saboloo moxmarebaze, mTliani dagroveba, saqonlisa da momsaxurebis 
eqsporti da importi) _ mSp-s indeqs-deflatori.  

cxrili 1 
fasebis indeqsebi saqarTveloSi (%-Si wina welTan) 

                        maCveneblebi 2003 2008 2012 2014 2015 
 mSp deflatori 103,3 109,9 101,2 103,8 -- 
mdR deflatori 104,9 110,0 99.1 103.0 -- 
saboloo moxmarebaze danaxarjebis deflatori 104,8 110,1 99.3 103,1 -- 
mTliani dagrovebis deflatori 104,7 111,0 99,0 155,2 - 
samomxmareblo fasebis indeqsi 104,8 110,1 99,1 103,1 101,0 
samrewvelo produqciis mwarmoeblis fasebis 
indeqsi 

105,4 109,9 101,6 102,9 107,5 

samSeneblo produqciis fasebis indeqsi - - 101,8 100,5 100,6 
satvirTo gadazidvebze tarifis indeqsi - - 98,1 102,3 112,3 

eqsportis fasebis indeqsi    91,3 110.9 

 
pirveli cxrilidan  Cans, rom saqarTveloSi fasebis yvelaze maRali zrda fiqsirdeba 

2008 wels, roca samomxmareblo fasebis indeqsma 10.1 %-iT moimata, mrewvelobis produqciis 
mwarmoeblis fasebis indeqsma _ 9,9%-iT, Semdgom wlebSi fasebis zrda ramdenadme Senelda da  
2012  wels fasebi 0,9%-iT Semcirda. Tumca momdevno wlebSi kvlav fiqsirdeba zrdis tendencia. 
Semcirda  samSeneblo-samontaJo samuSaoebis fasebis indeqsi, xolo satvirTo gadazidvebis 

tarifebis indeqsi 2015 wels, 2012 welTan SedarebiT, TiTqmis 14,5%-ÁT imatebs. 
saqarTvelos eas-is monacemebis safuZvelze ganisazRvra fasebis zrdis faqtoris 

gavlena mdR-is dinamikaze ara mxolod mTeli ekonomikis mixedviT, aramed ekonomikuri 
saqmianobis saxeebis mixedviTac. gaangariSebis meTodi mdgomareobs SemdegSi: mdR-is matebas 
Sesadar fasebSi vufardebT imave maCvenebels mimdinare fasebSi, miRebuli Sedegi gvaZlevs 
warmoebis moculobis xarjze warmoebuli mdR-is wils. 

gaangariSeba Catarebulia sami periodis - 2003-2008 ww., 2008-2012ww. da 2012-2014 ww. 
monacemebis mixedviT. mTliani damatebuli Rirebulebis moculoba mimdinare fasebSi pirvel 
periodSi  gaizarda 2,1-jer, Sesadar fasebSi ki _ 146,3%-iT. warmoebis moculobis zrdis 
xarjze mdR-is mateba Seadgenda 42.1%  (46,3:110,0), xolo fasebis zrdis Sedegad _ 57,9%  (100-42,1). 
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warmoebis moculobis Semcirebis pirobebSi mdR-is zrda umeteswilad ganpirobebulia fasebis 
zrdiT.                                                     

cxrili 2 
fasebis zrdis xvedriTi wili mdR-is matebaSi ekonomikuri saqmianobis saxeebis mixedviT  

saqarTveloSi mimdinare fasebSi (%-Si) 

maCveneblebi 

mdR %-Si wili  matebaSi %-Si 

2008w.  
2003 wlis 
mimarT 

2012w. 
2008 
wlis 
mimarT 

2014w.  
2012 
wlis 
mimarT 

2003-
2008ww. 

2008-
2012ww. 

2012-
2014 
ww. 

soflis meurneoba -6,2 124,6 120,4 27,8 96,6 90,7 
sasargeblo wiaRiseulis mopoveba 137,8 179,1 0,89 97.4 74,0 15,7 
damamuSavebeli mrewveloba 2,2-jer 151,6 4,9-jer 77,6 95,7 24,5 
el. energis, gazisa da wylis 
warmoeba da ganawileba 

120,0 146,7 112,7 95,7 97,8 23,6 

mSenebloba 193,1 166,3 100,9 59,5 82,2 90,4 
sabiTumo da sacalo vaWroba 2,4-jer 130,6 116,4 71,3 97,1 94,1 
transporti da kavSirgabmuloba 152,7 117,3 123,3 83,3 96,1 82,0 
safinanso saqmianoba 3,5-jer 143,3 131,0 57,1 97,3 57,3 
operaciebi uZravi qonebiT, ijara da 
komerciuli momsaxurebis miReba 

128,3 185,8 123,1 96,7 70,0 82,3 

saxelmwifo marTva 9,3-jer 0,89 98,1 60,2 92,1 99.2 
ganaTleba 2,4-jer 163,0 116,8 70,0 84,6 94,1 
jandacva da socialuri 
momsaxureba 

2,4-jer 163,1 111,2 70,0 84,2 91,6 

komunaluri, socialuri da 
personaluri momsaxurebis gaweva 

3-jer 115,7 119,2 63,4 95,0 96,4 

sakuTari sacxovrisis gamoyenebis 
pirobiTi renta 

-- 165,1 115,1 -- 91,6 93,6 

produqciis gadamuSaveba 
Sinameurneobebis mier 

130,4 125,2 109,7 96,9 96, 7 90,4 

Sinamosamsaxuris saqmianoba da 
Sinameurneobebis saqmianoba, 
dakavSirebuli saqonlisa da 
momsaxurebis warmoebasTan 
sakuTari moxmarebisaTvis 

152,1 2,05-jer 0,97 44,1 81,6 5,2 

sul mdR ZiriTad fasebSi 2,1-jer 136,3 111,5 57,9 97,5 91,7 
sul  mdR Sesadar fasebSi 146,3 0,92 0,94 78,0 97, 5 91,8 
mSp sabazro fasebSi 2,2-jer 137,2 111,4 73,3 97,4 91,7 

 
fasobrivi faqtoris xvedriTi wilis zrda mdR-is matebaSi meore  periodSi pirvel 

periodTan SedarebiT 39.6 procentuli punqtiT ganisazRvreba, xolo mesame periodSi _ 33,8 
procentuli punqtiT (cxrili 2).  am tendencias aqvs adgili ekonomikuri saqmianobis umetesi 
saxeebis mixedviT, garda samTo-mopovebiTi mrewvelobisa,   sadac es wili Semcirda. xolo, 
soflis meurneobaSi,  saxelmwifo mmarTvelobaSi, ganaTlebasa da  jandacvaSi es wili   
rogorc meore,  ise mesame periodSi pirvel periodTan SedarebiT mniSvnelovnad izrdeba. 

calke gaangariSeba Sesrulda mTeli mrewvelobis dargis mixedviT, sadac mdR-is zrdis 
indeqsma mimdinare fasebSi pirvel periodSi Seadgina 184,4 % meoreSi _ 148,0%, xolo mesame 
periodSi igi  4,3-jer gaizarda. Sesadar fasebSi ki Sesabamisad _ 125,1 da 147,0 procentiT, xolo 
mesame periodSi _ 5,4-jer. maSasadame, saqarTveloSi samrewvelo produqciis mateba 
mniSvnelovania, gansakuTrebiT mesame periodis mixedviT, amasTan, mTeli ekonomikisagan 
gansxvavebiT, mrewvelobaSi fasebis zrdis faqtoris wili mdR-is matebaSi mniSvnelovnad 
Semcirda da mesame periodisaTvis mdR-is mTeli mateba warmoebis moculobis gadidebis xarjze 
moxda.  

unda iTqvas, rom reformebi, romelic ganxorcielda da xorcieldeba saqarTvelos 
ekonomikaSi, ZiriTadad eyrdnoba msoflios ganviTarebuli qveynebis gamocdilebas, Tumca am 
gamocdilebam  Tavidan  ver agvacila krizisuli movlenebi. piriqiT, am reformebma gamoiwvia 
inflaciuri procesebis gaZliereba. inflaciur procesebs adgili aqvs msoflios 
ganviTarebul qveynebSic, romlisagan gamosvlas yovelnairad cdiloben am qveynebis 
politikuri moRvaweebi da mecnier-ekonomistebi. qvemoT cxril 3-Si mogvyavs monacemebi mSp-s 
indeqsebis Sesaxeb msoflios qveynebis mixedviT.  
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cxrili 3 
mSp-s dinamika da inflaciis wili mis nominalur matebaSi (%-Si) 

qveynebi 
mSp-s indeqs 
deflatori 

mSp mimdinare 
fasebSi 

mSp Sesadar 
fasebSi 

inflaciis wili 
mSp matebaSi 

 

2008 2012 

2008w 
2005 
wlis 
mimarT 

2012w. 
2008 
wlis 
mimarT 

2008w. 
2005 
wlis 
mimarT 

2012w. 
2008 
wlis 
mimarT 

2006-
2008ww 

2009-
2012ww 

saqarTvelo 109,9 101,2 155,5 137,1 120,9 105,7 62,3 84,6 
azerbaijani 127,8 102,9 318,0 136,4 201,7 121,2 53,4 41,8 
somxeTi 105,9 98,8 159,2 112,1 123,4 112,8 60,5 94,2 
ruseTi 118.0 107.5 191,0 150,7 123,5 158,0 74,2 104,5  
didi britaneTi 103.0 101,4 115,0 106,9 104,4 90,5 70,7 14,9 
germania 100,9 101,3 110,7 107,1 107,6 105,0 29,0 30,0 
italia  102,5 101,8 109,5 99,5 102,3 95,7 76,1 103,8  
safrangeTi 102,5 101,2 112,5 105,1 104,9 98,4 60,8 10,2 
aSS 102,2 101,8 113,7 109,7 104,3 97,7 68,6 6,3 

wyaro: Россия и страны мира. 2014: Стат. сб. /Росстат-М., 2014. 
 
cxril 3-Si mocemuli qveynebis mixedviT mSp-s indeqs-deflatori 2012 wels, wina welTan 

SedarebiT, xasiaTdeba Semdegi matebiT:   saqarTvelo _ 1,2%;  azerbaijani _ 2,9%;  somxeTi _ 
1,2% (mcirdeba);  ruseTi _ 7,5%;  danarCen qveynebSi mateba 1,4-1,8%-is farglebSia. 

konkurentuli sabazro ekonomika iTvaliswinebs ekonomikis marTvaSi saxelmwifos 
zomier Carevas, ris Sedegadac minimumamde unda iqnes dayvanili inflaciis done da masStabebi. 
magram, samwuxarod, cxrili 3-is monacemebi ar metyvelebs xelisuflebis mier ganxor-
cielebuli reformebis efeqturobaze. maSasadame, ganviTarebuli qveynebis gamocdilebis 
safuZvelze ganxorcielebuli reformebi, rogorc ekonomikis sferoSi, ise sxva sferoebSic, 
ar warmoadgens negatiuri procesebis damabrkolebels. ase magaliTad,  2005-2008 wlamde 
periodSi mSp-s moculoba yvela gansaxilvel qveyanaSi izrdeba. yvelaze didi zrda fiqsirdeba 
azerbaijanSi _ daaxloebiT 3,2-jer, meore adgilzea ruseTi _ 91,1%. mniSvnelovani zrda 
fiqsirdeba saqarTvelosa da somxeTSi _ 55-59%. ganviTarebul evropul saxelmwifoebSi misma 
zrdam Seadgina 10-15%, aSS _ Si 13,7%.  

2008 wlis ekonomikurma krizisma mniSvnelovani gavlena moaxdina rogorc  saqarTvelos, 
ise sxva qveynebis ekonomikasa  da misi ganviTarebis tendenciebze. ase magaliTad, 2008-
2012wlamde periodSi saqarTveloSi mSp-s mateba 18,4 procentuli punqtiT Semcirda, xolo 
Sesadar fasebSi _ 15,2 procentuli punqtiT. zogadad Tu vimsjelebT, ganviTarebuli qveynebis 
mixedviT 2008-2012 ww. mSp-s matebis tempi mniSvnelovnad Senelda. italiaSi ki SeiniSneba am 
maCveneblis Semcireba.  amasTan,  Sesadar fasebSi gazomvisas SeiniSneba am maCveneblis kidev 
ufro Senelebuli zrdis tempi. metic, iseT ganviTarebul  qveynebSi, rogoricaa didi 
britaneTi, italia, safrangeTi, aSS, mSp-is warmoebis moculobis Semcireba  1,6-9,5 procents 
Soris meryeobs. 

ganxiluli qveynebis umetes nawilSi inflaciis faqtoris wili mSp-Si mniSvnelovania da 
es wili meore periodSi pirvel periodTan SedarebiT izrdeba.  ase magaliTad, saqarTveloSi 
2006-2008 wlebis manZilze inflaciis wili mSp-s matebaSi Seadgenda  62,3%, Semdgom 2008-2012 
wlebSi igi  84,6%-de gaizarda, xolo ruseTsa da italiaSi nominaluri mSp-s mateba mTlianad 
inflaciis Sedegad moxda. amasTan mniSvnelovnad Semcirda inflaciuri faqtoris wili iseTi 
qveynebis mSp-Si, rogoricaa aSS, safrangeTi, didi britaneTi da germania. 

inflacia, anu fulis gaufasureba, niSnavs fasebis saerTo donis zrdas, rac 
ganpirobebulia wonasworobis darRveviT brunvaSi myof fulad masasa da saqonliT 
uzrunvelyofas Soris, rac damangrevel gavlenas axdens rogorc makro, ise mikroekonomikur 
procesebze. inflaciis Sedegia erovnuli valutis msyidvelobiTi unarianobis Semcireba, 
romelic zemoqmedebas axdens  yvela savaWro operaciaze, fulad brunvaze, Semosavlebis 
ganawilebasa da gamoyenebaze, irRveva wonasworoba produqciis brunvasa da nominaluri 
Semosavlebis dinamikas Soris, romelic mniSvnelovnad gansxvavdeba maTi realuri donis 
cvlilebisagan.  

analizisaTvis ganvixiloT aSS dolaris mimarT laris gacvliTi kursisa da 
saqarTveloSi erovnuli valutis msyidvelobiTi unarianobis Semcirebis dinamika calkeuli 
wlebis mixedviT (cxrili 4).  
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cxrili 4 
laris msyidvelobiTi unarianobis Semcireba 2001 wlis mimarT (%-Si) 

maCveneblebi 
1995 (imave 

wlis 
fasebSi) 

2003 2010 2014 
2003w.1995w

lis 
mimarT 

2010w. 
2003w. 
mimarT 

2014w 
2010w. 
mimarT 

ekonomikaSi 
mTlianad 

31,4 -1,7 -38,8 -99,6 -5,4jer -22,8jer -2,6jer 

laris kursi aSS 
dolarTan 
mimarTebaSi 

1,239 2,146 1,782 1,765 173,2 -17,0 -1,0 

wyaro: saqarTvelos erovnuli banki. 
 
rogorc me-4 cxrilidan Cans, laris msyidvelobiTi unarianoba saqarTveloSi mniSvne-

lovnad mcirdeba. ase magaliTad, 2003 wels 1995 welTan SedarebiT igi 5,4-jer Semcirda, xolo 
Semdgom, 2003-2010 wlamde periodSi,  Semcirebis tempi 17,4 procentuli punqtiT imatebs, Tumca  
2010-2014 wlamde periodSi es tempi mniSvnelovnad iklebs. igive tendencia   axasiaTebs laris 
kursis cvlilebas dolarTan mimarTebaSi. 

erovnulma bankma, romelic SeimuSavebs qveynis fulad-sakredito politikas, erTmaneTs 
unda SeuTavsos ori mimarTuleba: Siga bazarze ganaxorcielos erovnuli valutis 
msyidvelobiTi unarianobis Semcirebis politika, xolo ucxoel partniorebTan operaciebSi  
erovnuli valutis kursi ucxo valutasTan mimarTebiT daiWiros ufro maRal doneze.  

erovnuli fuladi erTeulis msyidvelobiTi unarianobis cvlileba Siga samomxmareblo 
bazarze ganisazRvreba samomxmareblo fasebis indeqsis meSveobiT. saqarTveloSi msyidve-
lobiTi unarianobis cvlileba sxva qveynebTan SedarebiT ufro dabla iwevs, kidev ufro 
swrafad  iwevs dabla es maCvenebeli ruseTSi (cxrili 5). 

sxva qveynebTan SedarebiT,  lari agrZelebs gaufasurebas ufro maRali tempiT. 2013 wels, 
2005 welTan SedarebiT, misi msyidvelobiTi unarianoba TiTqmis 15, 8 procentuli punqtiT 
Semcirda. am periodSi TiTqmis Sesabamisad _ 6,5 da 10,9 procentuli punqtiT Semcirda 
azerbaijanisa da somxeTis erovnuli valutebis msyidvelobiTi unarianoba, xolo ruseTSi _ 
10,9 punqtiT.  ganviTarebul qveynebSi es maCvenebeli meryeobs 4,1-7,6  procents Soris.  

 
cxrili 5 

erovnuli fuladi erTeulis msyidvelobiTi unarianobis cvlileba Siga                 
samomxmareblo bazarze (%-Si 2005 wlis mimarT) 

qveynebi 2010 weli 2013 weli 
saqarTvelo -33,0 -48,8 
azerbaijani -39,0 -45,4 
somxeTi -23,7 -34,6 
ruseTi -38,6 -49,5 
didi britaneTi -13,0 -20,6 
germania darCa imave doneze -5,7 
italia darCa imave doneze -6,5 
safrangeTi -7,4 -11,5 
aSS -10,7 -16,0 

wyaro: Россия и страны мираю 2014: Стат. сб. /Росстат-М.,2014. 
 
maSasadame, warmodgenili masalebidan irkveva, rom saqarTveloSi, sxva qveynebTan 

SedarebiT, inflaciis done gacilebiT maRalia, rac ekonomikis ganviTarebis RirebulebiTi 
maCveneblebis mimdinare fasebSi gazomvisas, rogorc wesi, ar gaiTvaliswineba. amasTan, 
inflaciis tempi Cveni qveynis ekonomikaSi aRemateba im dones, romelic dasaSvebad aris 
miCneuli sabazro reformebis ZiriTad koncefciebSi, romelic varaudobs, rom sabazro 
meqanizmi ,,Sokuri Terapiis”  Semdeg migviyvans bazris da fasebis stabilizaciisaken, magram es 
varaudi ar gamarTlda. metic, saqarTvelos ekonomikaSi inflacia faqtobrivad warmoadgens 
erT-erT yvelaze muSa instruments, romelic xels uwyobs  sabazro ekonomikuri sistemis 
funqcionirebas. igi stiqiuri procesia, romelic sustad regulirdeba saxelmwifos mier da, 
arsebiTad,  bazris wonasworobis mTavar saSualebas warmoadgens. 

xelisufleba cdilobs ramdenadme dawios inflaciis done, risTvisac is axorcielebs 
antiinflaciur RonisZiebebs. faqtobrad ki ekonomikis mdgomareoba iseTia, rom realuri 
antiinflaciuri politikis gatareba, inflaciis warmomSobi mizezebis aRmofxvra da  
inflaciis perioduli gaZlierebis aRmofxvra dRes saqarTveloSi SeuZlebelia. 
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mocemuli mdgomareoba xazs usvams bazris neoklasikuri Teoriis SezRudulobasa da 
ukmarisobas. cxadia, rom am Teoriis interess ar warmoadgens ekonomikis ganviTareba da 
mosaxleobis cxovrebis donis amaRleba, aramed,  axal mesakuTreTa klasis gamdidrebis mizniT, 
kapitalis dagroveba. amdenad, inflacia gamodis, rogorc mogebisa da kerZo kapitalis 
gadidebis erT-erTi saSualeba da maRali sabazro konkurenciis xelovnuri mxardamWeri. 
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Iulia Oniani 
STATISTICAL ANALYSIS OF THE IMPACT OF PRICE CHANGES   

ON MACROECONOMIC INDICATORS 
Annotation 

 
The paper discusses the impact of inflationary process evaluation. Particularly it is the analyses of price dynam-

ics and the national currency purchasing power of change. 
The analysis is conducted according to the data during three periods- 2003-2008 yy. 2008-2012 and 2012-2014 

years. V is the volume in current prices increased by 2.1 times in the first period, the comparable prices -146.3% higher. 
Production volume increase of 42.1% increase in V's (46,3: 110,0), while 57.9% as a result of price increase - (100-
42,1). Production volume reduction of the price increase is due to the majority of the V-growth. 

The paper analyzes the inflationary process of the world's countries. In most countries the inflation factor of 
GDP is important and this share in the second period is compared with the first period increases. 

The article analyzes the dynamics of reducing purchasing power of the national currency in Georgia. The analy-
sis shows that Georgia’s purchasing power compared to other countries is lower. This figure is even lower in Russia. 

It is obvious that in Georgia inflation rate compared to other countries is much higher, also the rate of inflation 
exceeds the level of our country's economy, which is considered to be admissible, the basic concepts of market reforms. 

 

Mmixeil CikvilaZe 
ekonomikuri zrda da laris kursi: problemebi, perspeqtivebi saqarTveloSi 
 
saqarTvelos erovnuli valuta dolaris mimarT mimdinare wlis martis dasawyisidan 

revalvacias ganicdis, lari swrafad myardeba. saqarTvelos mosaxleobam kargad icis, rom 
laris kursi 2 lari da 49 TeTris niSnulzec ki iyo asuli da weliwadnaxevriani periodi 
amave niSnuliT daasrula, ramac saqarTvelos ekonomikuri zrdis procesi sagrZnoblad 
Seaferxa. miuxedavad imisa, rom bolo periodSi erovnuli banki aqtiurad ereva am 
procesebSi _  savaluto bazarze yidulobs dolars da cdilobs, laris gamyareba 
swrafad ar moxdes, kursi kvlav maRla iwevs, bolo or TveSi saqarTvelos erovnulma 
bankma 196 mln dolari Seisyida savaluto auqcionebis meSveobiT. 

unda aRiniSnos, rom lari swrafad myardeba da erovnul banks kidev ufro meti 
dolaris Sesyidva sWirdeba kursis stabilurobis SesanarCuneblad, amis dasadastureblad 
isic metyvelebs, rom martSi 5 mln dolaris Sesyidva sakmarisi iyo kursis naxtomebis 
SesanarCuneblad, 20 maisis vaWrobisas erovnulma bankma ukve 40 mln dolari Seisyida, am 
pirobebSi Tu gavaanalizebT arsebul ekonomikur maCveneblebs, nawilobrivi gaumjobeseba 
finansur monacemebSi marTlac SeimCneva, kerZod ianvar-aprilSi saqarTveloSi saqonliT 
sagareo vaWrobis brunvam 3287 mln. aSS dolari Seadgina, rac wina wlis Sesabamis 
maCvenebelze 8%-iT metia, aqedan eqsporti 608 mln aSS dolars Seadgens, rac 12%-iT 
naklebia, xolo importi 2679 mln aSS dolaria, rac 14 %-iT metia Sesabamis periodTan 
SedarebiT. 

saqarTvelos uaryofiTma savaWro balansma 2016 wlis ianvar-aprilSi 2071 mln aSS 
dolari da sagareo savaWro brunvis 63% Seadgina. aRsaniSnavia, rom umsxvilesi 
saimporto-sasaqonlo jgufi 2016 wlis ianvar-aprilSi samkurnalo saSualebebi iyo, 
romlis importma 723 mln aSS dolari, anu mTeli importis 27% Seadgina (mTavari wili C-
hepatitis medikamentebze modis), romelic saCuqrad gadmoeca qarTul mxares, rasac 
ucxouri valutis gadineba ar mohyolia. niSandoblivia isic, rom 2016 wlis aprilSi 
qveyanaSi Semosuli fuladi gzavnilebis nakadebis moculoba 94,8 mln aSS dolari, anu 
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214, 7 mln laria, rac 4%-iT (3,7 mln dolariT) metia 2015 wlis aprilis analogiur maCve-
nebelze. 

ar SeiZleba ar aRiniSnos turizmidan Semosuli Tanxebic, es erT-erTi sferoa, 
romelic bolo wlebSi ganuxrelad izrdeba. 2016 wlis pirvel sam TveSi saqarTveloSi 
Semosuli vizitorebis raodenobam 1134 mln-s miaRwia, rac 14,7 %-iT aRemateba 2015 wlis 
analogiur maCvenebels. 

 ekonomikis gajansaRebis mizniT saqarTvelos mTavrobam mniSvnelovani RonisZiebebis 
gatareba daiwyo, kerZod sagadasaxado kanonmdeblobaSi dagegmili cvlilebebis gaTva-
liswinebiT, gadasaxadis gadamxdelebs 2011 wlamde warmoSobili davalianebebi Camoe-
werebaT, ufro metic, 2011 wlamde warmoSobili 14.1040  mln laris odenobis davalianeba 
69700 gadamxdels Camoewereba, 2013 wlamde warmoSobili davalianebidan ZiriTadi gada-
saxadis 339.5 mln laris gadaxdis SemTxvevaSi 27380 gadasaxadis gadamxdels Camoewereba 
sanqciebi 632.5 mln laris odenobiT. aRniSnuli cifrebi finansTa saministros „ganmar-
tebiT baraTSia“ asaxuli, romelic „sagadasaxado kodeqsSi“ dagegmili cvlilebebis 
proeqts erTvis Tan da sxv. 

sagadasaxado kanonmdeblobaSi dagegmili cvlilebebis ZiriTadi nawili mogebis 
gadasaxadis reformas exeba, romelic e.w „estonur models“ efuZneba. aRniSnuli modelis 
mixedviT, mogebis reinvestirebis SemTxvevaSi, kompaniebi mogebidan gadasaxads ar 
gadaixdian, mogeba daibegreba mxolod misi ganawilebis dividendad gacemis SemTxvevaSi. 

mogebis gadasaxadis reformis garda, cvlilebebi xorcieldeba sagadasaxado 
administrirebis gamartivebis mxrivac, kerZod sagadasaxado davis periodSi piris sabanko 
angariSze yadaRa mxolod sasamarTlos TanxmobiT ganxorcieldeba, xolo sagadasaxado 
Semowmebas ki mxolod sagadasaxado organoebi ganaxorcieleben, amave proeqtiT, kompania, 
romelic ZiriTad saSualebebs damatebuli Rirebulebis gadasaxadiT dasabegr opera-
ciebSi iyenebs, ZiriTadi saSualebebis importisas dRg-s Tanxas aRar gadaixdis. 

mniSvnelovnad gvesaxeba saqarTvelos finansTa saministros gadawyvetileba ual-
koholo sasmelebis eleqtronuli markirebis Sesaxeb (markirebis safasuri damokidebuli 
iqneba markirebuli produqciis raodenobaze), am gadawyvetilebis miReba ganapiroba, im 
faqtormac, rom, Semosavlebis samsaxuris informaciiT, bazarze weliwadSi ualkoholo 
sasmelebis daaxloebiT 500 mln boTli adgilobrivi da importuli produqti brunavs, 
romelic yovelwliurad unda daimarkos, rac biujets damatebiT Semosavals moutans. 

yovelive aRniSnulidan gamomdinare, dRes SeiZleba iTqvas, rom erovnuli 
valutisadmi ndoba da molodinebi sazogadoebaSi sagrZnoblad matulobs, rac stimuls 
aZlevs bizness, Tavisi ekonomikuri saqmianoba myarad dagegmos maRali mogebis misaRebad. 

 
Mikheil Chikviladze 

ECONOMIC GROWTH AND EXCHANGE RATE FOR GEL. PROBLEMS , PROSPECTS IN GEORGIA 
Annotation 

 
The presented conference article includes ongoing event in Georgian economic, the special attention is paid to 

tendency of GEL exchange rate against dollar from March of the current year till the present. It is well-known that dur-
ing the last year and a half  GEL exchange rate is 2.49 Gel, that significantly reduced economic growth. The National 
Bank has to take a great efforts for maintaining stability of the exchange rate. The other economic trends about condi-
tions of foreign trade turnover in Georgia, monetary transfers, tourism and of other sectors brought out attention as well. 
Accordingly, Georgian government has launched important measures: Planned changes in the tax law and other ones, 
those, which are aimed to increased confidence and expectation of the national currency. At the same time it gives a 
stimulus to business for receiving high profit. 
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mikroekonomikis, biznesis administrirebisa da menejmentis seqcia 
 

 
xaTuna beriSvili 

mentalur maxasiaTebelTa gamoyeneba kros-kulturuli analizis praqtikaSi 
 
XIX saukunis bolos eTnologia warmoadgenda ufro abstraqtul filosofias,  

vidre cxovrebiseuli realobis pozitiur kvlevas. XX saukuneSi eTnikuri erTobebis  
Seswavla maTi Tvisebrivi aRweris doneze (ama Tu im kulturaSi dominirebuli damaxasi-
aTebeli niSnebis  CamoTvliT) arasakmarisi aRmoCnda. am periodSi Catarebuli kvlevebis  
monacemebis damuSavebis safuZvelze SesaZlebeli gaxda ricxobrivi indeqsebis gamo-
angariSeba, romelTa saSualebiTac SesaZlebelia raodenobrivad  ganvsazRvroT, Tu ram-
denad didia sxvaoba sxvadasxva erebs Soris eTnikuri niSnis mixedviT.   

XX saukunis Sua periodidan abstraqtuli filosofiuri daskvnebi sxvadasxva  qvey-
nis kulturebs Soris gansxvavebebis Sesaxeb ukve ganmtkicda da Semowmda stereotipebisa 
da faseulobebis masobrivi kvlevis monacemebiT. am droidan SeiZleba visaubroT eTnome-
triaze _ kvlevebis axal mimarTulebaze, romlis yuradRebis centrSia formalizebuli 
(maTematikuri) meTodebis gamoyenebis safuZvelze sxvadasxva eTnikuri jgufebis mentaluri  
maxasiaTeblebis analizi. 

erovnuli mentalobis analizis umniSvnelovanes komponents warmoadgens mentaluri  
maxasiaTeblebis aRweris kriteriumebis unifikacia. aseTi kriteriumebis Zieba SesaZlebe-
lia ori xerxiT: pirvelisaTvis amosaval wertils warmoadgens Teoriuli  msjelobebi, 
e.i. is igeba Tvisebriv kvlevebze. meore dafuZnebulia masobrivi gamokiTxvebis monacemebze. 
ra gzac ar unda iyos arCeuli, mxedvelobaSi unda viqonioT is, rom pirvel da  meore 
SemTxvevaSic daskvnebis dasabuTebis aucilebel elements warmoadgens kros-kulturuli 
Sedarebis meTodis (multikulturuli midgomis) gamoyeneba.    

kulturologiuri indikatorebis yvelaze msxvili da farTomasStabiani kvleva,  ro-
melic  agebulia  raodenobrivi  maxasiaTeblebis  gamovlenaze,  dakavSirebulia  cnobi-
li mecnieris g. hofstedis moRvaweobasTan [1; 2]. mecnieris kvlevaSi empiriuli  indikato-
rebis arCevani winaswar ganisazRvreboda da Tavdapirvelad is ar iyo gamiznuli  kultu-
ruli universaliebis Ziebaze, magram Semdeg Segrovebuli monacemebis Sejerebis sa-
fuZvelze  gamovlenda sxvadasxva  qveynebs  Soris arsebuli gansxvavebebi. kvlevis sa-
fuZvelze miRebuli SedegebiT gamoiyo maCveneblebi, romelTa saSualebiTac SeiZleba  
sxvadasxva qveynisa da eTnikuri jgufebis warmomadgenelTa gabatonebuli faseulobiTi  
sistemebis daxasiaTeba da aRwera iseTebis rogoricaa:   (PDI  -  Power  Distance), (UAI  -  Uncertain-
ty  Avoidance);  (IDV  -  Individualizm); (MAS – Masculinity)  da bolos, konfucianuri dinamizmi  (CDI  -  

Confucian  dynamism). 
g. hofstedis gamokvleva mimdinareobda ramdenime etapad. misi pirveli saanketo  

gamokiTxvebi miekuTvneba 1967-1969 da 1971-1973 wlebs [1]. am kvlevebSi gamoyenebulma  
meTodikam SemdgomSi mniSvnelovani cvlilebebi ganicada. individualizmis maCvenebeli  
Tavdapirvelad  gaiangariSeboda „ramdenad mniSvnelovania“-s saxis kiTxvebis safuZvelze.  
maT Soris iyo, magaliTad, kiTxva „ramdenad mniSvnelovania TqvenTvis, gqondeT iseTi  
samuSao, romelic sakmaris dros dagitovebT piradi an ojaxuri cxovrebisaTvis“. re-
spondents xuTquliani skaliT sTavazobdnen cxovrebis im 14 mxaris Sefasebas, romelic  

dakavSirebuli iyo „SromiT miznebTan“. faqtoruli analizis Catarebis Semdeg IDV  
maCveneblisTvis SeirCa Semdegi 6 empiriuli indikatori (cxr. 1). 

                                                              cxrili  1                                                                      
maCvenebeli ,,individualizmis’’ empiriuli indikatorebi 

maxasiaTebeli faqtoruli  datvirTva 76 
1. sakuTari Tavis da sakuTari ojaxisTvis drois gam-
oyenebisken swrafva 

                  (0,86) 

2. Tavisuflebis fasi (samuSaos Sesrulebis xerxis 
damoukideblad arCevis SesaZlebloba) 

                   (0,49) 

3. uaryofiTi damokidebuleba rutinuli samuSaosadmi 
(swrafva iseTi samuSaosadmi, romelic gvaZlevs miRwevis, 
gamarjvebis SegrZnebas) 

                  (0,46) 

4. Sromis ukugeba                           (-0,63) 
5. samuSaoze komfortulobisken swrafva                     (-0,69) 
6. swavlebis fasi (kvalifikaciis amaRlebisken swrafva)                     (-0,82) 

                                                           
76

 faqtorul datvirTvaSi igulisxmeba TiToeuli maxasiaTeblis mixedviT qveynis saSualo maCvene-
belsa da TviT faqtors Soris korelaciis koeficienti 
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TviT avtori Semdegnairad ganmartavda faqtoruli datvirTvebis dadebiT da uar-
yofiT mniSvnelobebs. hofstedis azriT, pirveli sami metyvelebs adamianis damoukide-
blobis  Sesaxeb im  organizacize, romelSic  is  muSaobs  („piradi cxovreba calke, sam-
saxuri calke“), xolo bolo sami, piriqiT, xazs usvams adamianis  Zlier damokidebulebas 
organizaciaze  („samsaxuri  da piradi cxovreba erTiania“).  IDV indeqsi icvleba 0-dan 100-
mde da is miRebulia  individualizmis  faqtoris mniSvnelobis gardaqmniT (-2-dan  +2-mde)  
Semdegi formuliT: 

IDV  =  50  +  25 * X, 
sadac  X  -  es  faqtoris  mniSvnelobaa. 

analogiuri procedurebi xorcieldeboda „maskulinobis“  (MAS) maCveneblisTvis. dar-
Cenili ori  (PDI  da  UAI) maCveneblis gaangariSebis formulas safuZvlad daedo saSualo  
mniSvnelobebi. 

am meTodologiis gamoyenebis Sedegad Tavdapirvelad gamokvleuli 40 qveynidan Ti-
Toeulma oTxma ganzomilebis mixedviT miiRo ricxobrivi Sefasebebi  0-dan 100-mde  inter-
valSi. miuxedavad imisa, rom qveynebs eWira poziciebi 0-dan 100-mde, PDI da UAI  
maCveneblebis mniSvnelobaTa Teoriuli  CarCoebi iyo bevrad ufro farTo.    IDV  da  MAS  
maCveneblebis  gamoangariSebis  sirTulis gamo, kiTxvaris ufro gviandel versiaSi [3]  g. 
hofstedma mniSvnelovani cvlilebebi Seitana.    

zemoT aRwerili anketebis garda arsebobs kidev erTi (mocemuli momentisTvis  
yvelaze popularuli) anketis saxe, romelic atarebs saxelwodebas „faseulobaTa  
kvlevis moduli 1994“ (Value  Survey  Module  1994 – VSM  94). VSM anketa Seiqmna kulturaTaSo-
risi TanamSromlobis kvleviT  institutSi (the  Institute  for  research  on  Intercultural  Cooperation 

– IRIC). 1980 wlidan  misi erT-erTi  damfuZnebeli  iyo g. hofstedi.  VSM 94-mde  arsebobda  
am  anketis sxva versiebic -  VSM 80 (korporacia  IBM-s  gamokiTxvaSi  gamoyenebuli  anket-
is  ramdenadme  gamartivebuli  varianti),  VSM  81,  VSM 82. es anketebi  gansxvavdeboda 
rogorc kiTxvebis raodenobiT, ise maTi SinaarsiT. maTi saSualebiT miRebuli masala, sa-
fuZvlad daedo VSM 94-is SemuSavebas [4].    

g. hofstedis damsaxurebebis aRiarebasTan erTad mecnierebi aRniSnaven mis mier Sem-
oTavazebuli maCveneblebis sistemis naklovanebebsac. aq mTavari argumenti aris  maCveneb-
lebis saeWvo operacionalizacia. rig  naSromebSi [5, p. 423-475; p. 127-150) aRniSnulia Ti-
Toeuli maCveneblisTvis arCeuli empiriuli indikatorebis gansxvavebuloba. maTSi xazgas-
mulia, rom is maxasiaTeblebi, romelTa mixedviTac igeba indeqsebi, metwilad asaxaven  
TviT g. hofstedis upiratesobebs.     

g. hofstedis sistemis meore naklovaneba dakavSirebulia mis mier gamoyenebuli   
SerCevis reprezentatiulobasTan.    

miuxedavad amisa, isinic ki vinc aRiareben g. hofstedis mier Seqmnili instrumentar-
iumis yvela negatiur Tvisebas, rogorc wesi, ar uaryofen kulturuli universaliebis  
arsebobas, ufro metic, aqtiurad iyeneben hofstediseul gamocdilebas. Sedegad,  
zogierTi mecnieri,  hofstedis  mier  warmodgenili  maCveneblebis  operacionalizaciis 
mimarTulebiT gvTavazobs axal midgomebs. swored am gziT wavida ori sxva msxvilmasSta-
biani kvleva,  romlebic  atareben  kros-kulturul xasiaTs:O(xelmZRvaneli  r. houzi)  [7, 
p. 171-233; p. 503-520; 9; 10] da  WVS (xelmZRvaneli r. ingelharti) [11, p. 19-51; 12].  

sakvlevi programa organizaciebSi liderobisa da qcevis globaluri analizi  
(GLOBE  - Global  leadership  and  organizational  behavior  effectiveness) - r. houzis mier SemuSavebuli  
da 1993 wels dawyebuli kros - kulturuli proeqtia, romlis CarCoebSic gamokiTxul  
iqna 62 qveynis warmomadgeneli. proeqtis mTavari idea mdgomareobda erovnul, organi-
zaciul kulturasa da organizaciul liderobas Soris urTierTkavSirebis SeswavlaSi.  

proeqti - WVS- s (World  Vauers  Survey - msoflio faseulobebis gamokvleva) CarCoebSi  
ikvlevdnen kulturul tradiciebs, rogorc politikuri da ekonomikuri qcevis formi-
rebis faqtors. am proeqtis CarCoebSi Seswavlilia daaxloebiT 65 saxelmwifo. mTliano-
baSi, GLOBE-s da WVS  kvlevis Sedegebi eTanawyoba g. hofstedis mier miRebul monacemebs.  

mecnierebi  saqarTvelodan ara marto monawileoben saerTaSoriso kros-kulturul 

proeqtebSi, aramed, dasavlur midgomebsa da koncefciebze dayrdnobiT, atareben origi-
nalur kvlevebsac. xazi unda gavusvaT imas, rom g. hofstedis meTodologiis mixedviT  
Catarebuli kvlevebi agebuli iyo sxvadasxva kiTxvarebze (Semdgom Cven gamovdivarT g. 
hofstedis kiTxvaris pirveli variantidan, romelic Seqmnili iyo 1960-70-ian wlebSi,  
radgan masSi Cadebulia kvlevis konceptualuri safuZveli, agreTve, swored es variantia 
ufro  misawvdomi qarTveli mkvlevrebisTvis wigniT Hofstede G.  Culture’s  Consequences: Intern 

Differences in  Work-Related  Vaues). sxva kvlevebSi gamoiyeneba TiToeuli maCveneblis xarisxo-
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brivi aRwera da mis safuZvelze sakuTari skalis agebis meTodologia. magaliTis saxiT 
SeiZleba moviyvanoT naSromi [13]. 

kerZod, „ganusazRvrelobis Tavidan acilebis“ maCvenebeli hofstedTan [1] igeba sam  
indikatorze dayrnobiT: orientacia wesebze, orientacia mudmiv samuSao adgilze da stre-
si.   

1. „orientacia wesebze“ izomeboda xuTquliani skaliT („srulad veTanxmebi“ an  
„srulad ar veTanxmebi“) da gamomdinareobs  msjelobidan: „kompaniis  wesebi arasodes  ar  
unda dairRves, maSinac ki, Tu TanamSromeli Tvlis, rom es kompaniis interesebSia“. 

2. „mudmivi samuSao adgili“ izomeboda savaraudo pasuxebiT Semdeg SekiTxvaze: ram-
denad didxans apirebT am kompaniaSi muSaobas?“ savaraudo pasuxebi iyo Semdegi: 1) yvelaze 
didi, ori weli, 2) oridan xuT wlamde, 3) xuT weliwadze meti, 4) sanam ar gaval pensiaze. 

3. „stresis“ gasazomad respondentebs usvamdnen kiTxvas _ „samsaxurSi ramdenad  
xSirad grZnobT nerviulobasa da daZabulobas?“ pasuxebi dajgufda 1-dan („xSirad  
ganvicdi am grZnobas“) 5 qulamde („arasodes amas ar ganvicdi’).   

am operacionalizaciaSi garkveuli cvlilebebi Seitana mecnierma a. naumovma [13]. 
masTan es maCvenebeli eyrdnoba ukve xuT maxasiaTebels: (samuSao procedurebis  standar-
tizaciis sargeblianoba, muSaobaSi wesebisa da debulebebis mniSvneloba, muSaobis  
Sesaxeb instruqciebis  mniSvneloba, instruqciebis zusti  Sesrulebis  molodini  da  
samuSaosTan  dakavSirebuli  miTiTebebis  detalizacia). a.  naumovma  operacionalizaci-
is  safuZvlad  aiRo  g. hofstedis mxolod erTi indikatori _ orientacia wesebze. es  
indikatori, albaT, sakvanZoa mocemul maCvenebelSi, magram mainc ara erTaderTi. meore  
mxriv, mxolod erTi sakvanZo indikatoris arCeviT a. naumovma Tavisi kvleva mimarTa  
zogadkulturuli problematikidan biznesisa da marTvis kulturis analizisaken.   

saqarTveloSi 2014 wlidan Catarebul gamokvlevebSi Cven amave gziT wavediT, radgan 
Cveni kvlevebis mizans Seadgenda mosaxleobis Sesaxeb mTliani maCveneblebis  miReba, ami-
tom safuZvlad aviReT iseT kiTxvari, romelic Seicavda informacias ara marto SromiTi 
saqmianobis faseulobebis Sesaxeb.   

SedarebisTvis ganvixiloT igive maCvenebeli, rogorc wina SemTxvevaSi. respondentebs 
sTavazobdnen alternatiuli msjelobebis sias: „msurda mecxovra iq, sadac...“ (cxr. 2) da 
Tu respondenti srulad eTanxmeboda msjelobas, romelic mdebareobda marcxniv,  maSin 
unda Semoexaza cifri „1“, Tu is eTanxmeboda msjelobas marjvniv, maSin cifri „5“. Tuki 
mas uZneldeba upirobod daeTanxmos orive mtkicebulebas, maSin unda Semoexaza „2“  an „4“ 
imis mixedviT, Tu romeli midgoma ufro misaRebi iyo misTvis. bolos, Tu orive   azri 
misTvis iyo erTnairad misaRebi, unda Semoxaza cifri „3“.   

                                                               cxrili 2 
kiTxvaris fragmenti „ganusazRvrelobis Tavidan acilebis“ gasazomad 

msurda  mecxovra  iq,  sadac...  1_sruli Tanxmoba marcxniv ganlagebuli mtkicebiT,  5_sruli 
Tanxmoba marjvniv ganlagebuli mtkicebiT,  2 da 4 ama Tu imis upiratesoba, 3 _ erTnairi 

Tanxmoba maTTan 
bavSvebs ojaxebSi aswavlian, ganusazRvrel  
da  winaswar ganuWvretel situaciebs  
moepyron rogorc  yoveldRiuri cxovrebis 
normalur movlenas 

1 2 3 4 5 bavSvebs ojaxebSi aswavlian, 
Tavi aaridon ganusazRvrel da  
winaswar  ganuWvretel  
situaciebs,  miiswrafoden   
sicxadisken  urTierTobebSi 

adamianma yovelTvis Tan ar unda ataros 
dokumentebi  (pasporti, mowmoba  da  a.S.)

  

1 2 3 4 5 adamianma yovelTvis Tan  unda 
ataros dokumentebi  (paspor-
ti, mowmoba  da  a.S.) 

koleqtivSi    warumateblobebis da  
Cavardnebis SesaZleblobebis miuxedavad,     
miesalamebian  riskisadmi    mzadyofnas    

1 2 3 4 5 koleqtivSi  miesalmebian  
stabilurobis  SenarCunebas, 
riskis  Tavidan  acilebas 

koleqtivSi  dadebiTad  eqcevian  maT,  
visi  azri  da  qceva  ar  emTxveva  um-
ravlesobis  azrsa da  qcevas 

1 2 3 4 5 koleqtivSi  miRebulia is,  
rom  yvela  wevris  azrebi  
da  moqmedebebi  SeTanxmebuli  
iyos 

arsebobs  sakmaod mcire raodenobis  wesi,  
romelsac  unda  davemorCiloT 

1 2 3 4 5 arsebobs  mravali  wesi,  ro-
melsac  unda  davemorCiloT 

xelfasis regularuli  momateba  ufro  
mniSvnelovania,  vidre  samsaxuris  Senar-
Cuneba 

1 2 3 4 5 samsaxuris  SenarCuneba  ufro  
mniSvnelovania,  vidre  xel-
fasis  regularuli  zrda 

„ganusazRvrelobis Tavidan acilebis“ indeqsi gamoiangariSeba rogorc jamuri qula 
yvela kiTxvaze, romelic Semdeg moiyvaneboda iseT saxemde, romlis Sejereba SesaZlebeli 
gaxdeboda g. hofstedis monacemebTan (im proceduris analogiurad, romelsac iyenebda 
TviT niderlandeli mecnieri). advili SesamCnevia, rom cxrili 2-is marcxena svetSi  da-
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jgufebulia cxovrebis wesis gamovlinebebi, romlis drosac adamianebi moTminebiT epy-
robian ganusazRvrelobas, gansxvavebas azrebSi, xolo marjvena svetSi ki _ maTTvis mi-
uRebelia gansxvavebuli azris yvela gamovlineba da riski. Sedegad miiReba ga-
nusazRvrelobis Tavidan acilebis faseulobebisadmi respondentis raodenobrivi Sefaseba  
(0-25 qula _ ganusazRvrelobis sustad Tavidan acileba, 75-100 qula _ ganusazRvrelobis  
Zlieri Tavidan acileba). 

Cvens SemTxvevaSi gamoiyeneboda Semdegi maxasiaTeblebi - ganusazRvreloba, rogorc  
cxovrebis norma, riskisTvis mzadyofna, sxvagvari azris atanis unari, moTxovnileba de-
talur  kanonebsa  da  wesebSi, cxovrebis formalizebuloba. pirveli sami  maxasiaTebeli  
miekuTvneba indikators „stresi“, xolo ukanaskneli ori ki - „orientacias wesebze“. amiT 
g. hofstedis mier SemoTavazebuli sami indikatoridan gaTvaliswinebul iqna ori. amave  
dros, indikatori „stresi“ gaiTvaliswineba arapirdapir.  

2014-2015 wlebSi gamoikiTxa saqarTvelos ori regionis _ qarTlisa da imereTis 
mcxovreblebi. respondentebis raodenoba Seadgenda Sesabamisad 557 da 545 adamians, gam-
oiyeneboda samsafexuriani meTodologia. pirvel safexurze mimdinareobda raionebis 
SerCeva sami bunebriv-geografiuli zonis sazRvrebSi, romlebic mdebareobs regionebis 
teritoriaze. meore safexurze moxda SerCeuli regionebis SigniT sxvadasxva tipis 
dasaxlebebis SerCeva. mesame etapze tardeboda SerCeviTi interviu sqesisa da asakis 
mixedviT mosaxleobis Semadgenlobis  proporciebis  dacviT. miRebuli monacemebi (42% _ 
qarTlisa da imereTis macxovreblebi, 38% _ qalaqebis mcxovreblebi,  20%  _  soflebis  
mcxovreblebi) Semdeg koreqtirda maCveneblis _ „dasaqmeba“ _ mixedviT. 

miRebuli maCveneblebi mniSvnelobiT erTmaneTTan axlos mdgomi aRmoCnda (cxr.  3), 
rac metyvelebs saqarTvelos centraluri nawilis mentaluri sivrcis SefardebiT mTli-
anobaze.          

amave dros SesamCnevia garkveuli diferenciaciac: rogorc unda gvevarauda, de-
daqalaqTan axlos mdebare qarTlis regioni gamoirCeva individualizmis maRali doniT da 
Zalauflebis naklebi distanciiT. rogorc Cans, rac ufro axlos varT centrTan, miT 
ufro Zlierad vlindeba kulturis elementebi.                                                                 

 
                                                             cxrili  3   
hofstediseuli  maCveneblebis mniSvnelobebi 

qarTlisa da imereTis regionebisTvis (2014 – 2015) 
maCvenebeli             qarTli imereTi 

2014 2015 2015 
PDI 46,3 46,2 47,5 

IDV 53,6 51,7 45,0 

MAS 44,5 40,8 46,0 

UAI - 52,1 - 

CDI  (LTO) - 48,9 - 

  
eTnometriuli midgoma gvaZlevs kidev erT saintereso SesaZleblobas _ gamovyoT e. 

w. konfliqturi  jgufebi. unda vivaraudoT, rom jgufebi, romlebic yvelaze Zlierad  
gansxvavdebian TavianTi RirebulebiTi maCveneblebiT mosaxleobis ZiriTadi masisagan,  
araadekvatur (konfliqtur) situaciebSi meti wili albaTobiT avlenen qcevis deviantur 
(sxva kulturisaTvis miuRebel) formebs. am TvalsazrisiT ganvixiloT qarTlisa da  
imereTis regionebSi 2014 wels Catarebuli gamokiTxvebis Sedegebi socialuri jgufebis  
mixedviT (cxr. 4). 

jer erTi, 2014 wels Catarebuli qarTlisa da imereTis regionebis Seswavla saSu-
alebas gvaZlevs gavakeToT daskvna imis Sesaxeb, rom mewarmeTa jgufi Zlier gamoiyofa 
samive maCveneblebliT _ mas pirveli adgili uWiravs IDV da MAS maCveneblebis mixedviT,  
mesame da meore ki PDI maCveneblis mixedviT. es Sedegebi biznesis sferos, konfliqturi  
situaciis warmoqmnis SemTxvevaSi axasiaTebs, rogorc yvelaze feTqebad saSiSs da  
naklebad  prognozirebads. amasTanave, yuradReba unda mieqces “Zalauflebis SedarebiT 
did distancias“, romelic miuTiTebs aRmosavlur  niSnebze qarTuli  mewarmeobis sfer-
oSi.     
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                               cxrili  4                                                                       
hofstediseuli maCveneblebi qarTlis da imereTis mixedviT 
sxvadasxva profesiuli jgufebisTvis (2014 wlis kvleva) 

socialuri jgufebi PDI IDV MAS 

 qarTli imereTi qarTli imereTi qarTli imereTi 

mewarmeebi 47,7 47,9 
 

54 
 

63,1 54,3 52,3 

muSebi 46,9 46,8 48,3 50,4 48,2 46,3 
studentebi 37,9 40,4 52,6 53,8 47,8 46,4 
samxedro  

mosamsaxureebi 
44,7 43,9 46,1 52,3 48,2 43,7 

pensionerebi 53,3 53,1 40,0 46,7 44 38,6 
saxelmwifo  munici-
paluri mosamsax-

ureebi 
47,4 47,1 43,6 53,8 42,6 38,6 

sainJinro-teqnikuri  
muSakebi 

46,6 46,4 43,8 52,5 43,6 45,7 

inteligencia 43,7 40,4 43,5 52 43 40,9 
 
meore, saintereso daskvna miviReT iseTi jgufis analizis procesSi, romelic 

RirebulebiTi orientaciebiT maqsimalurad gansxvavdeboda  mewarmeebisagan. 
imisaTvis, rom gagvezoma sakvlev obieqtebs Soris manZili da amiT dagvedgina maTi  

msgavsebis xarisxi, gamoviyeneT evklidis manZilis kvadrati (dist). 
Tavisi mentaluri maxasiaTeblebiT, mewarmeTa sapirispiro jgufis rolze pretenzia   

SeiZleba gaaCndes: 
qarTlis SemTxvevaSi: pensionerebs (dist = 16,4), inteligencias (dist = 13,1), sainJinro-

teqnikur muSakebs (dist = 12,1), agreTve, saxelmwifo da municipalur mosamsaxureebs (dist = 
11,1) 

imereTis SemTxvevaSi ki _ pensionerebs (dist = 22,6), inteligencias (dist = 16,2) da     

saxelmwifo da municipalur mosamsaxureebs (dist = 12,7). 
kvlevis Sedegi mowmobs pensionerebis, inteligenciis, saxelmwifo da municipaluri  

mosamsaxureebis sazogadoebriv cxovrebaSi Zalze mcire rolze, inteligenciis mxridan  
pasiur socialur poziciaze da pensionerebis mxridan cxovrebis axali stilis miuRe-
blobaze, diqotomia  „biznesi_xelisufleba“ ki moiTxovs gansakuTrebul yuradRebas.  

konfliqti mewarmeebsa da Cinovnikebs Soris ukve didi xania dafiqsirebulia  
mecnierebisa  da  mkvlevrebis mier. Tu gaviTvaliswinebT  imas, rom mewarmeebisa da Cinov-
nikebis istoriulad Camoyalibebulma urTierTobebma postsabWoTa saqarTveloSi es ori 
jgufi ukve miiyvana sakuTari interesebis mqone gansakuTrebuli socialuri jgufis gac-
nobierebamde, maSin winaaRmdegobebi Cinovnikebsa da mewarmeebs Soris gansakuTrebul mniS-
vnelobas iZens.    

Cven mier wamoyenebuli hipoTezebis dasadastureblad aucileblad migvaCnia  kvle-
vebis Semdgomi gaRrmaveba. upirveles  yovlisa, yuradReba unda mieqces mecnierTa mier 
gamoyenebuli sxvadasxva kros-kulturul kvlevebs, meTodikis dazustebas,  gafarToebasa 
da gaRrmavebas. meTodologiuri bazis gaRrmavebis garda, saWiroa monacemebis empiriuli 
bazis gafarToeba. eTnometriulma kvlevebma unda moicvas saqarTvelos periferiuli re-
gionebi. praqtikulad,  yvela dRemde Catarebuli kvleva exeboda centralur regionebs, 
xolo periferiebi jer kidev rCeba „inkognito teritoriad“.   mecnieruli kvlevebis erT-
erT amocanad unda iqces saqarTvelos eTnometriuli rukis Sedgena (geografiulis 
msgavsad), romelic gviCvenebs saqarTvelos mosaxleobis mentalobis „reliefs“ da gam-
oyofs potenciurad „vulkanur“ olqebs. eTnomentaluri maxasiaTeblebis dinamikaze 
dakvirvebisa da saerTaSoriso menejmentis msoflio rukaze saqarTvelos adgilis gan-
sazRvrisTvis mizanSewonilia, CavataroT Cveni qveynis Seswavlili regionebis yovelwli-
uri monitoringi.   
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Khatuna Berishsvili  
USE OF MENTAL DETERMINANTS IN PRACTICE OF CROSS-CUL TURAL ANALYSIS 

Annotation 
 

From mid-XX century abstract philosophical conclusions on differences between the cultures of various coun-
tries were proved and analyzed by the data of mass study of stereotypes and values. 

The study we conducted highlights methodological problems of formalized ethnometric analysis, which concern 
the indicators of mental analysis in different social (first of all ethnic) groups. It presents methodological problems of 
ethnometric analysis and discusses the potentials for use of ethnometric measures. The results reeived from study of 
mentality are cited on the example of regions of Georgia – Imereti and Kakheti. Inthe result of the analysis different 
approaches  have been revealed of various social groups to business and the need for their consideration have been re-
vealed. 

 

 
vaxtang gogisvaniZe 

izolda gabadaZe 
ineza wereTeli 

sazogadoebasTan urTierTobis (PR) roli da meTodebi biznesSi 
 

jer kidev antikur epoqaSi, savaWro da Semdeg samrewvelo urTierTobebis warmatebiT 
ganxorcielebisaTvis mniSvnelovani gaxda sazogadoebrivi azris warmoqmnisa da masze 
zegavlenis ganxorcielebis SesaZleblobebis Seswavla. samrewvelo revoluciam da 

industriulma bumma PR-is warmoSoba gamoiwvia, romlis samSoblod amerika iTvleba. rac 
Seexeba saqarTvelos realobas, mbrZaneblur-administraciuli sistemis dros ar arse-
bobda kerZo sakuTreba da Sesabamisad ugulebelyofili iyo kerZo interesebi. saxelmwifo 
wyvetda ramdeni, rogor da visTvis ewarmoebina esa Tu is saqoneli an momsaxureba. is 
axorcielebda sazogadoebisaTvis yvela resursis ganawilebasa da gadanawilebas. amitom 
sazogadoebasTan urTierTobis saWiroeba aucileblobas ar warmoadgenda da saxelmwifo 
agitacia-propagandaze iyo orientirebuli. 

saqarTveloSi sabazro ekonomikaze gadasvlis Sedegad kerZo sakuTrebam wina planze 

wamoswia kerZo interesebi da PR-is roli samomxmareblo sazogadoebis pirobebSi kidev 
ufro gazarda. biznesis Sedegebi damokidebuli gaxda ara marto  momxmareblebze, aramed 

mTel sociumze. meoce saukunis dasawyisSi bizneskompaniebma axlad Seqmnil PR 
saagentoebTan erTad daiwyes momxmareblebis kvleva da produqtebis dizainis daxvewa. 
konkurenciis zrdis kvalobaze saWiro gaxda individualuri da gansxvavebuli saxis mqone 
produqtebis gamoSveba da maTze sxvadasxva samomxmareblo Rirebulebebis gaTvaliswineba. 
Sesabamisad, piaris funqcia fsiqologebs, marketologebsa da Jurnalistebs daekisraT. 

Semdgom, mega teqnologiebis pirobebSi PR biznesisa da momxmareblis damakavSirebel 
sasicocxlo arteriad gadaiqca, radgan saerTaSoriso konkurenciam  mniSvnelovani gaxada 
ara marto produqciis gamoSveba da gayidva, aramed momxmareblis moTxovnaze zrunva da 
dadebiTi imijis Seqmna.  
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dReisaTvis Zalze mniSvnelovani gaxda biznesis gamWvirvalobis Sesaxeb sazoga-
doebis informirebuloba, romelic ara mxolod informaciis gavrcelebas, aramed 
informaciis miRebas da reaqciis gamowvevas gulisxmobs. es ormxrivi urTierTobebi ki 

zustad PR-ia, romelic erTmaneTSi cvlis informaciasa da ideebs. PR-is sistema exmareba 
bizness sazogadoebrivi azris Camoyalibebasa da formirebaSi. igi, kompaniis Tu pro-
duqtis dadebiTi imijis formirebisa da keTilganwyobis SenarCunebiT, momxmareblisaTvis 
efeqtiani arxebis gansazRvriT aRwevs  mizans. mas sazogadoebasa da kompaniebs Soris 
mediatoris roliT  dagegmili strategiebi mihyavs  warmatebasTan. 

amrigad, PR-is roli biznessaqmianobaSi gamoixateba kompaniis mimarT sazogadoebrivi 
azris SeswavlaSi; misi imijis SeqmnaSi; kompaniis sakomunikacio politikis SemuSavebasa 
da Sesabamis miznobriv jgufebTan muSaobaSi, gansakuTrebiT kompaniis krizisul 

mdgomareobaSi yofnisas PR kampaniis dagegmvaSi. rac Seexeba meTodebs, romelic SeiZleba 
gamoviyenoT Semdegia:  

1. firmebis, brendebis, savaWro markebisa da individualuri mewarmeobisaTvis 
popularobis Seqmna. saqarTveloSi is xorcieldeba mediasTan urTierTobis meSveobiT da 

gaTvlilia farTo auditoriisaTvis. PR-kampania  im SemTxvevaSi CaiTvleba  warmatebulad, 
Tu firma ganxileba ,,saqmian wreebSi” an mis Sesaxeb aqtiurad imsjeleben momxmareblebi. 
amasTan, gasaTvaliswinebelia toni, romelsac potenciuri auditoria avrcelebs firmaSi.   
mizania: kompaniis  pozitiuri imijis Seqmna, rogorc partniori potenciuri investoris, 
bazris lideris, damoukidebeli eqspertis, sazogadoebis socialuri problemebisadmi 
gulisxmieris da a. S.     

2. PR-aqtivobebis organizacia, rogoricaa gamofenebi, produqciis prezentaciebi, 
maTi testirebebi, ,,Ria karis dReebi”, ,,mrgvali magidebi” da a.S. es meTodi gaTvalis-

winebulia mTlianad samizne auditoriaze da aqvs didi ukugeba. PR specialistebma 
aucileblad unda Seqmnan iseTi atmosfero, rom produqtma gamoiwvios momxmarebelTa 
maqsimaluri daintereseba da TanamSromloba. mizania: araformalur garemoSi piradi 
kontaqtis meSveobiT biznespartniorebis, momxmareblebis da potenciuri investorebis 
ndobis mopoveba.     

3. statiis masalebis, nabeWdi masalebis (maT Soris sareklamo flaerebis, bukle-
tebis da a. S.), suvenirebis, saprezentacio paketebis, produqciis nimuSebis da sxv. 
gavrceleba. mizania: potenciur momxmarebelTa bazris Seqmna. samizne auditoriis 
informireba kompaniis servissa da sasargeblo TanamSromlobaze. pozitiuri imijis Seqmna 
kompaniebs Soris, samizne auditoriaze _ momxmareblebze, investorebze da a.S.   

imisTvis, rom SevafasoT PR praqtikis ganviTarebis done romelime qveyanaSi, erT-erT  
kriteriums warmoadgens am qveyanaSi arsebuli raime tipis profesiuli, wevrobaze 
dafuZnebuli  organizaciis arseboba, romelic zrunavs rogorc misi wevrebis profesiul 

zrdaze, aseve PR standartebis danergvasa da zogadad dargis ganviTarebaze. saqarTve-
loSi misi SemoReba ss samkervalo kompania `imerSi” 1993 wels ukavSirdeba. 

ss samkervalo kompania ,,imeris” analizidan gamomdinare mizanSewonilad migvaCnia 
Semdegi rekomendaciebis micema: 

1. dRevandeli mdgomareobiT, kompaniaSi PR-is funqcia SeTavsebuli aqvs  marketingis 

ganyofilebas, ufro efeqturi iqneba, Tu uaxloes  momavalSi calke Seiqmneba PR-is 
samsaxuri, romelic Seasrulebs Tavis funqcias; 

2. kargi iqneba  Tu  cnobadobis zrdisa  da momxmarebelTa interesebze 
orientaciisaTvis kidev ufro gaizrdeba Sesabamisi danaxarjebi; 

3. qvecnobier doneze, adamianebze emociuri zemoqmedebisaTvis mizanSewonilia  
Sesabamisi sloganis Seqmna. magaliTad: moduri da xelmisawvdomi koleqcia!  

4. Seqmnili PR-is samsaxuris safuZvelze ss samkervalo kompania ,,imers” SesaZleb-
loba eqneba, moawyos gamofenebi da gazardos imijreklamebis ricxvi; 

5. vinaidan sabazro ekonomika ryevebs ganicdis da krizisis periodSi upirvelesad  

swored firmis reputacia dgeba safrTxis qveS,  amitom kompaniam PR-is meSveobiT unda 
ibrZolos  krizisTan an krizisi Tavis sasargeblod gamoiyenos. 
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Vakhtang Gogisvanidze 
Izolda Gabadadze 

 Ineza Tsereteli 
THE ROLE AND METHODS OF PUBLIC RELATIONS (PR)  IN B USINESS 

Annotation 
 

A wave of innovation and growth of PR’s role in business was conditioned by  customer-oriented market.  Con-
sidering consumers’ interests required  to establish and then promote business relations, a process driven by internation-
al trade and investment and aided by information technology. The most significant thing  pushed entrepreneurs of   a 
joint-stock  sartorial company  “Imeri” to take more care of the image because of   strong competition in the market. 

Thanks to effective public relations and marketing professionals, the company will be able to identify target cus-
tomers, attract their attention and make  a choice  among many other products  on the market. 
 

 
Tamar dudauri   

kompaniis korporaciuli imijis formirebis Taviseburebani 
 
Sesavali 

gansazRvruli imijis SenarCuneba nebismieri kompaniis mniSvnelovan funqcias 
warmoadgens, romlis meSveobiTac  warmoaCens is Tavs da mis mier  warmoebul  pro-
duqcias an gaweul momsaxurebas, amitom es cneba nebismieri kompaniis ganviTarebis mniS-
vnelovani Semadgenelia. imijis saSualebiT kompania gansazRvruli vizualur aRqmas aya-
libebs klientebis TvalSi, razec didad aris damokidebuli kompaniis warmateba. misi 
saSualebiT SesaZlebelia gamoixatos koleqtivis saqmiani filosofia da safuZveli Cae-
yaros qcevisa da garegnuli iersaxis aucilebel standartebs.  

zogadad SegviZlia vTqvaT, rom imiji SesaZloa ganisazRvros, rogorc kompaniis 
warmatebis an warumateblobis erT-erTi ZiriTadi mizezi. veravin ver gansazRvravs zustad 
im saxsrebis srul moculobas, romelic ixarjeba kompaniis imijis formirebaze. korpo-
raciul imijs gansakuTrebuli mniSvneloba gaaCnia msxvili da kargad cnobili kompanie-
bisaTvis. isini ver daemalebian sazogadoebas da mudmivad imyofebian yuradRebis centrSi, 
amitom msxvili da cnobili kompaniebi ganuwyvetliv muSaoben sazogadoebrivi azris Camo-
yalibebaze, iyeneben ra, rogorc Tavis Public Relations-is qveganyofilebebs, aseve axorciele-
ben gare saagentoebis CarTvasac. sasaqonlo da momsaxurebis bazarze konkurenciis zrdam 
aiZula kompaniebis xelmZRvanelebi, dafiqrebuliyvnen imaze, Tu rogor aRiqmebian isini 
sazogadoebis mier. aravisTvis ar aris saidumlo is, rom saimedo korporaciuli imiji 
exmareba momxmarebels, dadebiTad aRiqvas kompania an saqoneli, romelsac igi awarmoebs, 
dadebiTi korporaciuli imiji kompanias uqmnis pozitiur reputacias ufro farTo da 
mniSvnelovan sferoebSi, rogoricaa magaliTad, produqciis xarisxi. 

*** 
bolo periodSi qarTvelma mewarmeebma daiwyes gadasvla biznesis marTvis dasavlur 

modelze da mixvdnen, rom kompaniis korporaciuli imiji warmoadgens biznesis keTebis 
ganuyofel nawils. mizanSewonilia ganvixiloT faqtorebi, romlebic moqmedebs kompaniis 
imijze, maT Soris SesaZloa gamoiyos: kompaniis gare saxe; nabeWdi produqciis stili da 
gaformeba, romelsac kompania uSvebs rogorc Sida, aseve gare moxmarebisaTvis (safirmo 
bukletebi, savizito baraTebi); saqmiani kontaqtebis organizacia; saqmiani dokumentacia; 
saqmiani etiketi (saubari, qceva, garegnoba) [2]. SesaZlebelia faqtorebis am CamonaTvalis 
gagrZelebac, magaliTad xelmZRvanelis imiji, produqciisa da momsaxurebis xarisxi, 
organizaciuli kultura da sxva. korporaciuli imijis formireba da ganviTareba _ es 
aris procesi, romelic moiTxovs did Zalisxmevasa da dros, amitom aucilebelia im 
faqtorebis simravlis gaTvaliswineba, romlebic masze moqmedebs. 

korporaciuli imiji iTvleba mdgradad, Tu igi akmayofilebs Semdeg moTxovnebs: 
1. kompaniis korporaciuli imiji unda iyos originaluri. Tanamedrove pirobebSi 

aucilebelia, rom kompaniebi gansxvavdebodnen erTmaneTisagan. originaluri imiji 
kompanias gamoyofs bazarze da miscems mas saSualebas, daikavos stabiluri mdgomareoba.  

2. aucilebelia, rom korporaciuli imiji iyos adekvaturi,  e.i. Seesabamebodes 
kompaniis saqmianobis specifikas. 

3. aseve miRweuli unda iqnes korporaciuli imijis plastiuroba. Tanamedrove 
pirobebSi samuSao garemo gamoirCeva cvlilebebis didi siCqariT, amitom saWiroa am 
pirobebTan imijis swrafi adaptireba.  

4. korporaciuli imiji unda iyos efeqturi, e.i. daexmaros kompanias, miaRwios 
sasurvel Sedegebs. 



307 

 

5. mniSvnelovania, rom korporaciuli imiji iyos Sesabamisi, e.i. Seesabamebodes 
normebs, faseulobebs da kompaniisadmi wayenebul moTxovnebs.  

korporaciuli imijis formirebisa da ganviTarebis procesi rTuli procesia, 
romelic moiTxovs did Zalisxmevasa da yuradRebas. mniSvnelovania, rom xelmZRvanelobas 
da kompaniis personals mkafiod esmodeT korporaciuli imijis mniSvneloba da 
maqsimaluri Zalisxmeva gaswion misi ganviTarebisaTvis. 

korporaciuli imijis formirebisa da ganviTarebis procesi SesaZlo ase gamoisaxos 
naxazis saxiT. 

 
 

naxazi. korporaciuli imijis formirebisa da ganviTarebis procesi [4] 
 
Sesasvlelze mocemulia sawyisi korporaciuli imiji, xolo gamosasvlelze _ 

formirebuli (gaumjobesebuli). sawyisi imijis Sefasebis Semdeg miRebuli iqneba arsebuli 
imijis konkretuli Sedegebi. Semdeg iwyeba konkretuli gegmis SemuSaveba, romlis drosac 
Camoyalibdeba etapebi da qmedebebi. Semdeg dgeba gegmis realizaciis etapi, romlis 
Semdgomac miviRebT formirebul (gaumjobesebul) korporaciul imijs, romlis  Sefasebac 
aucilebelia. 

pirveli etapi _ sawyisi korporaciuli imijis Sefaseba. am SemTxvevaSi xdeba korpo-
raciuli imijis calkeuli komponentebis Sefaseba. mniSvnelovania sarwmuno informaciis 
Segroveba. kvleva xorcieldeba gegmiT, romlis koreqtirebac, saWiroebis SemTxvevaSi, 
SesaZlebelia. gaanalizeben ra Segrovil informacias, Semdgom moaxdenen sawyisi 
korporaciuli imijis Sesaxeb informaciis formirebas.  

meore etapi _ ganviTarebis gegmis (imijis gaumjobesebis)  SemuSaveba. mniSvnelovania, 
rom korporaciuli imijis gaumjobesebaze ganuwyvetliv midiodes muSaoba. amisaTvis 
aucilebelia misi ganviTarebis (gaumjobesebis) gegmis Sedgena.  

mesame etapi _ SemuSavebuli gegmis realizacia. aRniSnul etapze mniSvnelovania 
SemuSavebuli gegmis RonisZiebebis ganxorcieleba. gegmis realizacia unda ganaxorcielos 
specialurma jgufma, romelsac gaaCnia specialuri codna da gamocdileba. es etapi 
moiTxovs did Zalisxmevasa da dros.  

meoTxe etapi _ formirebuli korporaciuli imijis Sefaseba. mas Semdeg, rac 
ganxorcielda gegmis realizacia, aucilebelia Sefasdes kompaniis axali korporaciuli 
imiji specialuri instrumentebisa da meTodebis gamoyenebiT. kompaniam Sefasebis 
SedegebiT unda gaarkvios, miaRwia Tu ara dagegmil Sedegebs. Tu gairkva, rom miRebuli 
korporaciuli imiji ar Seesabameba dagegmils, aucilebelia yvelafris Tavidan dawyeba. 

aRsaniSnavia, rom yovel etaps unda axldes specialurad Seqmnili kontrolis 
sistema. es sistema unda muSaobdes principiT _ uwyvetoba yovel etapze. 

amasTan,  kompaniis korporaciuli imiji warmoadgens mis mniSvnelovan aqtivs. magram 
imiji rom gaxdes aqtivi unda gaCndes gadaxdisunariani moTxovna masze momxmareblis, 
masiuri sainformacio saSualebebis, partniorebis, investorebis da sxva jgufebis mxridan, 
romlebic gavlenas axdenen kompaniis biznesze da nawilobriv damokidebulni arian masze. 

 

Sesasvleli 

 
 

sawyisi 
imijis 

Sefaseba 

ganviTarebis 

(imijis 
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aseTi moTxovna ukve SeimCneva qarTul bazarze. amrigad, korporaciuli imijis formireba 
aris pirveli nabiji reputaciis mopovebis gzaze, rogorc konkurentuli upiratesobis 
damatebiTi wyaro.  

magram, imis miuxedavad, rom Cvens qveyanaSi korporaciul garemoSi izrdeba 
moTxovnileba aseTi saxis aqtivze, bazris bevri moTamaSe mas ar ganixilos am 
TvalTaxedviT, e.i. ar uTmobs saTanado yuradRebas korporaciuli imijis formirebas, 
romelsac SeuZlia, kompanias momavalSi moutanos sagrZnobi mogeba. aseTi situaciis 
mizezi ramdenimea: 

• qveyanaSi bazrebis umravlesoba aqtiuri formirebis stadiaSia da kompaniebis 
winaSe dgas gadarCenis, gafarToebaze kontrolis da sabazro wilis SenarCunebis 
sakiTxebi, romelTa gadawyvetis gareSec SeuZlebeli iqneba bazaris SenarCuneba; 

• Sefasebis masiuri praqtika, IPO-ze (aqciebis pirveladi masiuri ganTavseba) gatana, 
anu biznesis gayidva sabazro fasebSi jer kidev ar aris formirebuli. aqedan Cans, rom 
pirdapiri kavSiri finansur nakadebsa da korporaciul imijs Soris ar aris naTeli 
kompaniaTa umravlesobisaTvis, vinaidan jer kidev Camoyalibebis stadiaSia safondo birJa; 

• samamulo biznesgaremoSi kvlav mravladaa riskebi, romlebic dakavSirebulia 
qveyanaSi arastabilur politikur situaciasTan. TamaSis wesebi ar aris gamWvirvale da 
bolomde gasagebi, amitom kompaniebs uWirT imis garkveva, Tu rogor imoqmedon Seqmnil 
situaciaSi; 

• samamulo sainformacio sivrceSi mcirea saintereso biznes-movlenebi, romlebic 
adekvaturad iqneboda gaSuqebuli, xolo kompaniebis warmatebebis aseTi sainformacio 
Caketiloba mniSvnelovnad amuxruWebs warmatebuli modelebis agebasa da popularizacias.  

aseTi rTuli situaciidan gamosavali SesaZloa iyos kompaniebis yvela doneze 
korporaciuli imijis formirebis procesis „teqnologizacia“ (sakuTari ZalebiT an 
mowveuli specialistebis daxmarebiT). amasTan, mniSvnelovania samamulo biznesgaremos 
riskebis gaTvaliswineba, aseve mxareTa momzadebis donis, romlebic monawileoben 
kompaniis korporaciuli imijis SeqmnaSi da aqtiuri komunikacia aqvT gare samyarosTan. 
gaazrebuli korporaciuli imijis formirebisas pirveli nabiji  imis gaTavisebaa rom, Tu 
kompania ukve muSaobs bazarze, maSin imijis Seqmna ukve gviania, SesaZlebelia mxolod misi 
koreqtireba. 
 
daskvna 

amrigad, kompaniis kargad formulirebuli korporaciuli imiji warmoadgens misi 
warmatebis erT-erT sakvanZo Semadgenels. dadebiTi korporaciuli imiji, ra Tqma unda, 
aCqarebs kompaniis gasvlas axal doneze. erTi sityviT, igi xels uwyobs bazarze kompaniis  
konkurentunarianobis amaRlebas, rac nebismieri kompaniisaTvis warmoadgens pirvelxaris-
xovan da gansakuTrebulad aqtualur amocanas. aseve, pozitiuri korporaciuli imijis 
formireba aris rTuli da mravalmxrivi procesi, romelic moiTxovs did yuradRebasa da 
Zalisxmevas. nebismieri, Tundac patara kompania unda zrunavdes misadmi sazogadoebisa da 
TanamSromlebis keTilganwyobil damokidebulebaze. imis garkvevis Semdeg, Tu ras 
moiTxovs sazogadoeba kompaniisagan, aris SesaZlebeli iseTi korporaciuli imijis 
formireba, romelic xels Seuwyobs kompaniis konkurentunarianobis amaRlebasa da  xang-
rZlivvadiani warmatebis miRwevas. 

pozitiuri saqmiani korporaciuli imiji warmoadgens imis dasabuTebas, rom kompania 
flobs unikalur saqmian Tvisebebsa da unarebs, romelic mas saSualebas aZlevs, warma-
tebiT awarmoos bazarze konkurentuli brZola. kompaniis korporaciuli imiji sxvadasxva 
aspeqtSi asaxavs kompaniis realuri SesaZleblobebis sazogadoebriv Sefasebas, gamodis 
misi konkurentuli imunitetis safuZvlad.  

imisaTvis, rom saqarTvelos kompaniebma globalizaciis pirobebSi miaRwion warma-

tebas, maT mTeli Tavisi Zalisxmeva unda moaxmaron saimedo korporaciuli imijis Seqmnas. 
aqve gasaTvaliswinebelia is dadebiTi tendenciebi, rasac qarTul kompaniebs evro-
kavSirTan asocirebis xelSekrulebis dadeba moutans, rac gauxsnis maT maRalmsyidvel-
unarian  evropul bazars. 
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Tamar Dudauri 

PECULIARITIES OF THE FORMATION OF THE COMPANY'S COR PORATE IMAGE 
Annotation 

 
       Corporate image is playing the defining role in interaction of the company with partners, employees, suppli-

ers, shareholders and clients. It influences formation of their opinion on the company, trust level to it and readiness to 
put the resources in this business. But in order that the company may receive the maximum advantage of its own corpo-
rate image, actions for its formation, support and protection have to become the same obligatory part of daily work, as 
sales or accounting. 

 
 

elguja konjaria 
mcire da saSualo biznesis (mewarmeobis) ganviTareba saqarTveloSi 

 
nebismieri sazogadoeba warmoudgenelia materialuri warmoebis gareSe. swored 

warmoebis procesSi iqmneba materialuri dovlaTi adamianTa moTxovnilebebis dasakmayofi-
leblad, rac sazogadoebis arsebobis safuZvelia. dRevandel pirobebSi SeuZlebelia 
qveynis ekonomikuri ganviTareba komerciis, warmoebis, finansuri  institutebis da sxva 
sawarmoo da socialuri infrastruqturis gareSe. Yyvela es cneba Tanamedrove  adamianis 
cxovrebis ganuyofel nawilad  iqca. saqmiani urTierTobebi, romelic am sferoSi  warmoi-
Soba, biznesad iwodeba, romelSic mcire da saSualo biznesi gadmwyvet rols asrulebs. 

saxelmwifosa da biznesis urTierTobis problemis  kvlevas  didi Teoriuli  da 
praqtikuli mniSvneloba  gaaCnia. am problemis gadawyvetazea damokidebuli  ara  mxolod 
sabazro ekonomikis normaluri funqcionireba, aramed qveyanaSi socialuri da poli-
tikuri  stabilurobis uzrunvelyofa. 

sityva “biznesis” (ing.BBusiness – saqme, mewarmeoba) ganmartebis Sinaarsi faqtobrivad 
“mewarmeobis” identuria. Ees aris iniciativiani ekonomikuri saqmianoba, romelic sakuTari 
an nasesxebi saxsrebiT, riskisa da pasuxismgeblobis gaweviT xorcieldeba  mTavari miznis 
-mogebis misaRebad. is SeiZleba niSnavdes raime saqmianobas, savaWro operacias, komerciul 
an samrewvelo sawarmos. calkeuli mewarmis an mTeli firmis praqtikasa Tu politikas. 

Tanamedrove biznesma ganviTrebis metad saintereso gza ganvlo da pirvelyofili 
Temis umartivesi warmoebidan sazogadoeba nanoteqnologiebis gamoyenebamde miiyvana. 

kacobriobis mravalsaukunovan istoriaSi sabazro urTierTobebTan mimarTebiT 
SeiZleba gamovyoT ekonomikis ganviTarebis sami periodi: 

1. ”bazramde periodi”, tradiciul-instinqturi urTierToba, rodesac ar arsebobda 
sabazro urTierTobebi, adamianebi (tomebi) jgufurad moipovebdnen  moxmarebis sagnebs da 
erTmaneTs unawilebdnen (pirvelyofili Temuri wyobileba); 

2. sabazro periodi, rodesac, gaCnda kerZo sakuTreba da safuZveli Caeyara saqonlis 
warmoebasa da yidva-gayidvas. igi moicavs kapitalizmis epoqas; 

3. arasabazro periodi, direqtiuli urTierToba, rodesac arsebobs saxelmwifo 
sakuTreba da Seqmnil dovlaTs saxelmwifo unawilebs (komunisturi wyobileba). 

amdenad, biznesi miCneulia iseT movlenad, romelic mxolod sabazro  ekonomi-
kisaTvis aris mkveTrad damaxasiaTebeli. 

pirvelyofilma sazogadoebamac ki uari Tqva pirdapir, anu xeliT warmoebaze da 
martivi Sromis iaraRebis gamoyeneba daiwyo. TviT umartives TemSic ki gamoirCeodnen 
xolme gergiliani mqone adamianebi, mizandasaxuli, iniciativiani da garkveuli samewarmeo 
aqtivobis. 

ufro mogvianebiT, monaTmflobelur epoqaSi samewarmeo saqmianoba kidev ufro 
aqtualuri da moTxovnadi gaxda. samewarmeo saqmianobis ZiriTad formad am dros xelos-
noba warmodga. platoni xelosnebs mwarmoebelTa wodebaSi aerTianebda, aristotele ki 
Tvlida, rom xelosnebi  ”xuTeulSi” saberZneTis moqalaqeTa erT-erT jgufs warmoadgenen 
da miwaTmoqmedebasTan erTad qmnian WeSmarit simdidres. Aam periodis xelosnobis daniS-
nuleba iyo saqonlis (momsaxurebis) warmoeba sxva saqonelze gadasacvlelad. 

biznesis ganviTarebis momdevno safexuri feodalizmis epoqaa, rodesac mona 
SedarebiT meti Tavisuflebis mqone glexma Caanacvla. Sua saukuneebis mraval filo-
sofosTa da RvTismetyvelTa mtruli damokidebuleba mewarmeobisadmi imiT iyo 
gamowveuli, rom im periodSi warmoebis gabatonebul formad kvlav naturaluri meurneoba 
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rCeboda da mewarmeobiT funqciebs jer kidev naklebad SesamCnevi roli eZleoda. amasTan, 
gulmodgine miwaTmoqmedis mSvidi cxovreba da saqmianoba adamianiseuli arsebobis 
idealad iTvleboda maSin, rodesac mewarme, romelic mudmiv ZiebaSi imyofeboda, 
damkvidrebuli wes-Cveulebebis ngreviT, glexuri konservatizmis sapirispirod gamodioda. 

am epoqaSi, vaWrobasTan erTad, TandaTan viTardeba xelosnobac. gviandeli Sua 
saukuneebis periodSi (XV_XVII s.) Caisaxa sabazro  ekonomikis da Tavisufali mewarmeobis  
Sesatyvisi ekonomikuri Teoriebi. TandaTanobiT aqtualuri gaxda Tanamedrove, moTxovnadi 
saqonlis  gamoSvebis aucilebloba, rasac biznesgaerTianebebis (manufaqturebis) Seqmna 
mohyva. Mmetic, TviT saxelmwifoebma daiwyes zrunva, rom eqsportze orientirebuli bizne-
sisaTvis SeewyoT xeli, rac gamoixateboda maTTvis sesxis micemiT, sxvadasxva  SeRa-
vaTebis dawesebiT, saxelosno skolebis gaxsniT da sxva. am procesebs XVII-XVIII 
saukuneebSi mieca gamokveTili saxe safrangeTsa da inglisSi. Tumca unda iTqvas, rom war-
moebis MmTavari Zala _ muSa ar iyo motivirebuli am epoqaSi, ramdenadac maTi Sromis 
Sedegi mTlianad rCeboda biznesis mesakuTres. 

mewarmeobis istoria saukuneebs iTvlis, magram misi Tanamedrove gageba Camoyalibda 
kapitalizmis formirebisa da ganviTarebis periodSi, romelmac Tavisufali mewarmeoba  
airCia ayvavebis safuZvlisa da wyaros saxiT. sabazro sistema (kapitalizmi) aris 
kavSirebis rTuli sistema, romlis meSveobiTac uamravi individualuri Tavisufali gad-
awyvetileba gaiTvaliswineba, agregirdeba da Sewonaswordeba. mewarmeebi arian adamianebi, 
romlebic moipoveben axal, ufro efeqtian saSualebebs sami ekonomikuri resursis (miwa, 
Sroma da kapitali) gamosayeneblad. isini iZenen nedleuls, qiraoben muSaxels, abandeben 
Tanxebs warmoebis saSualebebSi da aviTareben warmoebasa da momsaxurebas. Mmewarmeebi 
cdiloben, moaxdinon biznesSesaZleblobebis identificireba. rodesac isini moZebnian am 
SesaZleblobas, TavianT fuls abandeben biznesis dasaarseblad im molodiniT, rom jil-
dos saxiT miiReben adekvatur mogebas maT mier gaRebuli Zalisxmevis safasurad. A 

amerikeli mkvlevrebis r. xizriCisa da m. pitersis azriT, mewarmeoba aris procesi, 
Seiqmnas rame axali, faseuli, xolo mewarme – es adamiania, romelic amisTvis mTel drosa 
da Zalas xarjavs, sakuTar Tavze iRebs mTel finansur, fsiqologiur da socialur risks, 
xolo jildod iRebs fulsa da siamovnebas  miRweulis gamo. 

sayovelTaod aris aRiarebuli, rom biznesi uzrunvelyofs sazogadoebas kvebis 
produqtebiT, tansacmliT, biniT, samedicino momsaxurebiT, transportiT, agreTve sxva 
uamravi saqonliTa da momsaxurebiT, romelTa meSveobiTac TiToeuli Cvenganis cxovreba 
ufro gaumjobesebuli da  komfortuli xdeba. 

cnobili ingliseli mecnieri alan xoskingi bizness gansazRvravs rogorc saqmiano-
bas, romelsac axorcieleben kerZo pirebi da organizaciebi imisTvis, rom miiRon 
sargebeli warmoebidan an momsaxurebidan SemdgomSi maT saqonelze, momsaxurebaze an 
fulze gacvliT, rac urTierTxelsayrelia dainteresebuli pirebisa da organi-
zaciebisTvis. 

profesor i. mesxias mixedviT, “biznesi aris damoukidebeli, sakuTari riskiT ganx-
orcielebuli saqmianoba, romelic  mimarTulia mogebis sistematur miRebaze qonebis gam-
oyenebis, saqonlis gayidvis, samuSaos Sesrulebis an momsaxurebis gawevis gziT im pirebis 
mier, romlebic daregistrirebulni arian dadgenili wesis Tanaxmad”. 

profesorebi g. adeiSvili da r. asaTiani miiCneven, rom mewarmeoba calkeuli 
subieqtis an subieqtTa jgufis  damoukidebeli saqmianobaa, romlis mizania materialuri 
dovlaTis, inteleqtis , fasiani momsaxurebis warmoeba, relizacia da amis Sedegad  gan-
sazRvruli mogebis miReba. 

sxva ganmartebiT, biznesi aris saqme, saqmianoba, aris sakuTari an nasesxebi saSu-
alebebis xarjze ganxorcielebuli iniciativiani, damoukidebeli ekonomikuri saqmianoba, 
dawyebuli riskisa da qonebrivi pasuxismgeblobis  safuZvelze, romlis mTavari mizania 
mogebis miReba, sakuTari saqmianobis ganviTareba, agreTve saqonlis gasaReba, samuSaos 
Sesruleba, momsaxurebis gaweva. Mmewarmeobis ZiriTadi niSan-Tvisebebi, romliTac igi gan-
sxvavdeba ekonomikuri saqmianobis sxva formebisagan, aris: 1) damoukidebloba, pasux-
ismgebloba, iniciativa, riski, dinamikuroba; 2) sawarmoebi, firma an sawarmoTa erTobli-
oba, romelTa gansazRvruli saxis saqmianobis ganxorcielebis Sedegad iReben mogebas. 
Cveulebriv, isini gancalkevebuli mcire da saSualo zomis sawarmoebia,  romlebic admin-
istraciulad ar aris damokidebuli saxelmwifo sxva uwyebebze da orientirebulia ba-
zarze.  

biznesi aris saqonliTa da momsaxurebiT sxvaTa uzrunvelyofisa da mogebis miRebis 
mizniT ganxorcielebuli nebismieri saqmianoba. Mmogebis miRebis saerTo miswrafeba ga-
napirobebs, rom ufro xSirad am cnebebs (igulisxmeba “biznesi” da “mewarmeoba”) erT-
maneTTan aigiveben.  
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kerZo mewarmeoba da arCevanis  Tavisufleba, mWidrod  ukavSirdeba kerZo sakuTrebas. 
Mmewarmeobis Tavisufleba niSnavs, rom mewarmeebi  Tavisufalni arian gadawyvetilebis 
miRebaSi _ ra awarmoon  da romel dargSi Sevidnen an gamovidnen. amasTan, fuladi 
kapitalisa da materialuri resursebis mflobelebi maT gamoiyeneben TavianTi 
Sexedulebisamebr. 

Mmcire mewarmeobis Zlieri da susti mxareebi 

Zlieri susti 

konkureciis gamwvaveba, siaxleTa swrafi 
danergva, dasaqmebis  xelSewyoba, bazri-
saTvis saqonlis (momsaxurebis) gansakuT-
rebuli saxeobebis SeTavazeba, sagadasaxa-
do Semosavlebis zrdis xelSewyoba, mo-
nopolizmis ganeitraleba, elastikuroba 

da moqniloba saqmianobaSi, profilis Secv-
lis siiole, wamowyebis siiole, moqnili 
menejmenti, tradiciul gemovnebasa da 

standartebTan iolad Segueba 

Ddabali konkurentunarianoba, sakredito 
resursebisadmi naklebi xelmisawvdomoba, 

saqmianobis warmarTvis gamoucdeloba, kapi-
taldabandebis dakargvis maRali riski, 

biznes-partniorebisagan ndobis SedarebiT 
naklebi xarisxi. 

 
mewarme sakvanZo figuraa Tavisufal, sabazro ekonomikaSi. Sroma, kapitali, 

mecnieruli codna da warmoebis sxva faqtorebi manam ar moqmedebs, sanam maT ar Seexeba 
mewarmis talanti. Kkonkretuli  bazris pirobebSi sakuTari sargeblobisaTvis momuSave 
mewarmes imavdroulad maqsimaluri sargebloba moaqvs mTeli sazogadoebisaTvis. 

mcire da saSualo biznesi umniSvnelovanes rols TamaSobs rogorc industriulad 
ganviTarebul, ise ganviTarebadi da postkomunisturi qveynebis, maT Soris saqarTvelos 
ekonomikur cxovrebaSi, rac am sferos problemebis mimarT gansakuTrebul yuradRebas 
moiTxovs. 

meoce saukunis 90-iani wlebis meore naxevramde saqarTveloSi aRiniSna samewarmeo 
aqtiurobis gamococxleba, rac ramdenime garemoebam ganapiroba. maT Soris umniSvnelo-
vanesia Sesabamisi instituciuri bazis Seqmna. kerZod, miRebul  iqna specialuri kanoni 
mcire sawarmoTa mxardaWeris  Sesaxeb”, romelmac gansazRvra mcire da saSualo me-
warmeebis ganviTarebis xelSewyobis ZiriTadi principebi, mocemuli sferos saqmianobis 
ekonomikuri da samarTlebrivi regulirebis meqanizmebi, meTodebi da formebi. dafuZnda 
mcire sawarmoTa sakoordinacio sabWo, mcire sawarmoTa ganviTarebis xelSewyobis fondi, 
romlebsac aRniSnuli kanonis Sesabamisad daekisra qveyanaSi mcire biznesis mxardaWeris 
RonisZiebaTa koordinacia, sawarmoTa xelSewyobis programebis SemuSavebisa da ganxor-
cielebis organizeba. 

mniSvnelovani nabijebi gadaidga zemoaRniSnuli mimarTulebiT. kerZod: 

• warmatebiT ganxorcielda antikorufciuli politika, romelmac minimumade 
Seamcira makontrolebeli organoebis warmomadgenelTa  mier biznesmenebisagan  qrTamis 
aRebis faqtebi. 

• mniSvnelovnad gaadvilda biznesis dawyeba, rac gamoixata daregistrirebis pro-
cesis gamartivebasa da misi vadebis SemcirebaSi. 

• gauqmda licenziebis umetesoba da sagrZnoblad gamartivda qonebis registraciis  
procedura. 

• mniSvnelovnad gamartivda sagadasaxado kodeqsi, Semcirda gadasaxadebis raodeno-
ba, sagadasaxado  da sabaJo ganakveTebi, mikrobiznesi ki saerTod gaTavisuflda 
gadasaxadebisgan. 

• ganxorcielda Sromis kodeqsis mniSvnelovani liberalizacia. 

• amasTanave  saqarTveloSi  dRes biznesis gaviTarebis mravali  xelSemSleli  
mizezi arsebobs, romelTa Soris yvelaze mniSvnelovania Semdegi: 

• zedmetad aramyari da araprognozirebadi biznesis garemo, rasac ganapiroebebs sa-
kanonmdeblo bazaSi xSirad Setanili urTierTsawinaaRmdego da zogjer urTierTgamom-
ricxavi Sesworebebi: 

• ekonomikis monopolizaciis maRali done; 

• sakuTrebis uflebis xSiri darRveva; 

• ucxoeli biznesmenebis xSir SemTxvevaSi privilegirebul mdgomareobaSi Cayeneba 
adgilobrivTan SedarebiT; 
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• mewarmeTa ganaTlebis arasakmarisi done da profesiuli unar-Cvevevbis ganuviTare-
bloba 

• saqarTveloSi mcire da saSualo mewarmeebis (biznesis) ganviTarebis  kargi Sesa-
Zlebloba arsebobs, Tumca misi realobad gadaqceva bevr faqtorzea damokidebuli. Aam 
ukanasknelTa Soris erT-erTi umniSvnelovanesia mTavrobis  mier aRniSuli Msferos 
mxardaWera da waxaliseba. 
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     Elguja Konjaria   
DEVELOPMENT OF SMALL AND MEDIUM BUSINESS IN GEORGIA  

Annotation 
 

Small  and  medium  sized  business  is  important  for developing  of  market  economy .  it  takes  a great role   
in   setting  of  country’s  resource   balancing, stabiliation  of  economy,   population and other social problems.  

To increase    income  and     solve  social  problems. It is necessary to  form  institutional  base  by  supporting  
the  state. 

To determine  small  and  medium production and  main  principal     by legislative. 
It is necessary  to  form  a  special  governmental agency, which will    coordinate  this  business   to  collaborate  

small and  medium  production. 
 
 

marina  tabataZe 
sainvesticio garemo da qveynis saerTaSoriso reitingi 

 
investiciebi ganixileba rogorc qveynis ekonomikis ganviTarebis mamoZravebeli Zala, 

misi masStabebi pasuxs iZleva kiTxvaze _ ramdenad stabiluria qveyana, rogoria misi 
ekonomikuri politika, sainvesticio garemo, zogadad ekonomikuri da dargobrivi  ganvi-
Tarebis perspeqtivebi. Tavis mxriv, ekonomikuri zrda mWidro kavSirSia sainvesticio pro-
eqtebTan, qmnis ra  maTi efeqtianobis garantias. msoflio ekonomikuri ganviTarebis ten-
deciebi,  bunebrivi ekonomikuri ciklebi, geopolitikuri mdebareoba, makroekonomikuri  
zrdis parametrebi, finansuri bazrebis  mdgomareoba, saxelmwifo valebi da maTi momsax-
ureba, sagadasaxado reJimebi, politikuri riskebi da forsmaJoruli situaciebis Seqmnis 
safrTxe is faqtorebia, romlebic gavlenas axdens qveynis sainvesticio garemosa da mis 
mimzidvelobaze.  

saxelmwifo sainvesticio procesis mTavari iniciatoria, igi ekonomikuri da sa-
marTlebrivi regulirebis meSveobiT uzrunvelyofs kerZo investorebis interesebis 
dacvas, investiciebis mizanSewonilobaze dasabuTebuli gadawyvetilebis miRebas, investi-
ciuri potencialis  efeqtian gamoyenebas da amiT  ekonomikuri zrdisaTvis winapirobebis 
Seqmnas.  

rac ufro stabiluria qveyana, miT ufro mimzidvelia igi ucxoeli investore-
bisaTvis. saqarTvelo ekonomikis bevr seqtorSi jer kidev ganicdis finansuri resursebis 
naklebobas, rac  saxelmwifos mxridan aqtiuri sainvesticio politikis gatarebis 
aucileblobas ganapirobebs,  amitom, dRes gansakuTrebuli aqtualoba SeiZina qveynis 
sainvesticio perspeqtivebze msjelobam. ras akeTebs xelisufleba qveyanaSi investiciebis 
mosazidad, ramdenad daculia  investori Cvens qveyanaSi, romeli problema inarCunebs 
simwvaves da ra strategiebi muSavdeba mis  dasaZlevad – sakiTxTa is speqtria, romelic 
jer kidev inarCunebs aqtualobas da moiTxovs saxelmwifoebriv midgomas. 

ucxouri investiciebis zrda qveynis politikur da ekonomikur stabilurobas usvams 
xazs,  amasTan, erovnuli ekonomikis  ganviTarebiT igi xels uwyobs globalur ekonomika-
Si  mis efeqtian integrirebas. pirdapiri ucxouri investiciebis eqsportze orientirebul 
dargebSi upiratesi dabandeba  xels uwyobs qveyanaSi ucxouri valutis zrdas, rac 
grZelvadian periodSi sagareo vaWrobis balansis dadebiTi saldos formirebas uzrun-
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velyofs. ucxouri investiciebis efeqtianoba damokidebulia mimRebi qveynis unarze _ 
droulad moaxdinos maTi aprobireba, progresuli teqnologiebis da menejmentis gam-
oyenebiT uzrunvelyos kapitalis maqsimaluri efeqtis miReba. amitom erovnuli kapitalis 
mudmivi ukmarisobis pirobebSi mimRebi qveyana dgeba ucxouri investiciebisadmi sax-
elmwifo midgomis srulyofis da maTi gamoyenebis optimaluri proeqtebis SemuSavebis sa-
kiTxis winaSe, kerZod, rogor unda iqnes moziduli ucxouri investicia, ra gziT miiRe-
bodes misgan maqsimaluri Sedegebi da ra formiT moxdes erovnuli ekonomikis ganviTare-
bis strategiuli interesebis prioritetuli dacva, am kiTxvebze pasuxis gacemiT qveynam  
xeli unda Seuwyos investorebisaTvis maqsimalurad mimzidveli garemos Seqmnas  da  
ekonomikur aRmavlobas.  

erovnul ekonomikaSi investirebis ganxorcielebiT ucxoelTa dainteresebisaTvis 
mniSvnelovani winapirobaa makroekonomikuri da politikuri stabilurobis uzrunvelyofa, 
optimaluri fiskaluri da monetaruli politikis warmarTva, gamWvirvale, efeqturi da 
stabiluri samewarmeo  garemos Seqmna, investirebis saSuamavlo firmebis da sainvesticio  
saagentoebis muSaobis gaaqtiureba da sxv. warmatebuli sainvesticio saqmianobis mniSvne-
lovani faqtoria saxelmwifoebrivi regulirebis samarTlebrivi safuZvlebis srulyofa 
im mimarTulebiT, rom moqmedi kanonmdebloba maqsimalurad Seesabamebodes saerTaSoriso 
standartebs da uzrunvelyofdes ucxoelTa interesebis dacvas, sagadasaxado or-
ganoebTan maTi urTierTobis gamartivebas da gamWvirvalobas, adgilobriv mewarmeebTan  
ucxoelTa interesebis  Tanxvdomas. xelsayreli sainvesticio garemos Sesaqmnelad metad 
mniSvnelovania ormxrivi sainvesticio SeTanxmebebis ricxvis gazrda, aseve mniSvnelovania  
ormagi dabegvris Tavidan acileba. 

dRes saqarTveloSi arsebuli sainvesticio viTareba araerTgvarovania da amitom 
erTmniSvnelovnad Znelia misi  Sefaseba. rogorc wesi, ucxoeli investorebi pozitiurad 
aRiqvamen  Cveni qveynis bunebrivi resursebis mravalferovnebas da mzad arian, mis mop-
oveba-damuSavebaSi mniSvnelovani Tanxebi daabandon, magram rTuli politikur-ekonomikuri 
situaciis fonze, xSir SemTxvevaSi Tavs ikaveben Tavisi fuladi nakadebis am mimar-
TulebiT gadaadgilebaze. gasaTvaliswinebelia isic, rom globalurma ekonomikurma 
krizisma bolo periodSi msoflioSi sainvesticio aqtivobis dacema ganapiroba, rasac  
Sedegad  Tavisufali kapitalis xelmisawvdomobis Semcireba da ganviTarebuli kapitalis 
bazris mqone qveynebis davalianebebis zrda mohyva, am faqtorTan erTad qveynis SigniT 
arsebulma arastabilurma ekonomikurma garemoebamac sakmaod gaamwvava sainvesticio piro-
bebi  saqarTveloSi. miuxedavad imisa, rom inverstorebisaTvis saqarTvelos bazarze 
Semosvla garkveul riskebTanaa dakavSirebuli, mainc SeiniSneba dadebiTi tendenciebi, 
2014 wels, 2013 welTan SedarebiT, saqarTveloSi pirdapiri ucxouri investiciebis mocu-
loba gaizarda, miuxedavad imisa, rom mTel msoflioSi igi 8%-iT Semcirda. 
saqarTvelosaTvis umsxvilesi investorebi arian niderlandebi, azerbaijani, CineTi, gaer-
Tianebuli samefo da luqsemburgi. yvelaze didi pirdapiri ucxouri investicia trans-
portsa da kavSirgabmulobaSi ganxorcielda (pirdapiri ucxouri investiciebis 27%),  
meore adgilzea mSenebloba (23%), mesameze – damamuSavebeli mrewveloba (13%). 

investirebis sakiTxSi arsebuli naklovanebis aRmosafxvrelad mniSvnelovnia saer-
TaSoriso kerZo sainvesticio korporaciasa (OPIC) da saqarTvelos Soris gaformebuli 
urTierTgagebis memorandumi, romlis safuZvelzec saqarTveloSi amerikuli investiciebis 
waxalisebisa da politikuri riskebis marTvis sakiTxebSi erToblivi programa Seiqmna.  
OPIC xels uwyobs ekonomikur ganviTarebas axal da ganviTarebad bazrebze, saqarTveloSi 
Semosuli ucxoeli investorebisaTvis gaformebuli memorandumiT ufro martivi iqneba 
OPIC-is Tanxebis wvdoma. aseve mniSvnelovania investiciis zrdisTvis evropis rekon-
struqciisa da ganviTarebis bankTan  (EBRD) 2015 wels gamarTuli Sexvedrebi da miRweuli 
SeTanxmebebi, ramac xeli unda Seuwyos saqarTveloSi evropuli investiciebis zrdas.  

investiciebis mosazidad garkveulwilad mniSvnelovania qveynis poziciebi saerTaSo-
riso  reitingebis mixedviT. saqarTvelos sainvesticio reitingis analitikuri Sefaseba 
did bazas iZleva qveyanaSi Semosvlis msurvel investorTaTvis da es faqtori gasaT-
valiswinebelia  ekonomikuri politikis gatarebis procesSi.  

saerTaSoriso sareitingo saagentom Fitch Ratings 2013 wels saqarTvelos perspeqtivis 
reitingi „pozitiuramde“ gazarda, Tumca 2015 wels imave saagentom saqarTvelos 
ekonomikuri perspeqtivis reitingi „pozitiuridan“ „stabiluramde“ Seamcira, Tavad reit-
ingi ki ucvlelia. "Doing Business"-is 2014 wlis angariSSi, saqarTvelo msoflioSi biznesis 
warmoebis simartivis TvalsazrisiT me-8 adgilze dasaxelda da pozicia, gasul welTan 
SedarebiT, erTi safexuriT gaiumjobesa. "Doing Business 2014"-is Tanaxmad, saqarTvelo 
biznes- garemos gaumjobesebis TvalsazrisiT mowinavea  evropisa da centraluri aziis 
qveynebs Soris. 
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biznesis warmoebis simartivis garda, saqarTvelo sxva reitingebSic liderTa So-
risaa: sakuTrebis uflebis daregistrirebiT reitingSi pirvel adgilzea, biznesis 
wamowyebis reitingSi - me-7, mSeneblobis nebarTvebis gacemis kuTxiT – me-4, ekonomikuri 
Tavisuflebis indeqsiT saqarTvelo 21-e poziciazea.. 

sainvesticio riskebis Semfasebeli kompaniis  gamoqveynebul "Political Risk Atlas 2014"-is 
Tanaxmad, saqarTvelo imyofeba "Medium Risk"-is kategoriaSi.  

globaluri ekonomikuri forumis "The Global Enabling Trade Report 2012"-ze dayrdnobiT, 
saqarTvelo 38-e adgils ikavebs  vaWrobis xelSewyobis indeqsSi. 

samewarmeo da sainvesticio garemos kuTxiT arsebul problemebze miuTiTebs 
sxvadasxva saerTaSoriso Sefaseba da angariSi: sakuTrebis uflebebis dacva _ 120-e 
adgili;  davebis gadaWris samarTlebrivi CarCos efeqtianoba _ 92-e;  antimonopoliuri 
politikis efeqtianoba _ 138-e;  adgilobrivi konkurenciis intensivoba _ 123-e;  bazarze 
dominirebis masStabebi _ 119-e.; gadaxdisuunarobis procedurebi _ 88-e adgili; kreditor-
Ta moTxovnis dakmayofilebis done 33,6%-ia, maSin, rodesac OECD-is wevr qveynebSi saSu-
alod - 70.6%-ia.  

aRniSnulidan gamomdinare, qveyanas jer kidev bevri rCeba gasakeTebeli ucxouri in-
vestorebis dasaintereseblad. imisaTvis, rom qveyanaSi iarsebos jansaRma sainvesticvio 
garemom, aucilebelia stabiluri da prognozirebadi cvlilebebi sakanonmdeblo da in-
stituciur sferoSi, reformebis Sesaxeb informirebuli da CarTuli unda iyos yvela is 
mxare, visac cvlilebebi Seexeba; sasurvelia, biznesgaremosTvis mniSvnelovani konkre-
tuli sakiTxebis reformirebis procesi Zalian xargrZlivi ar iyos, raTa samizne jgufeb-
ma advilad daZlion gardamavali periodis sirTuleebi da droulad moaxdinon axal 
realobasTan adaptacia; xelisuflebam maqsimalurad unda Seikavos Tavi iseTi kanonebis 
miRebisgan, romlebic adgilobriv da ucxoel investorebs gaumarTlebel SezRudvebs 
uwesebs, maT ganviTarebas aferxebs da konkretul bazrebze zRudavs konkurencias. 

saqarTvelos sainvesticio garemos gaumjobesebas isaxavs miznad saqarTvelos  mTav-
robis mier warmodgenili gegma _ „saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis 
strategia _ saqarTvelo 2020“. 

sainvesticio garemos faqtorebis SWOT-analizi gviCvenebs, rom saqarTveloSi ucx-
oelebisTvis momxibvleli pirobebia resursebis didi raodenobiT, gamartivebuli 
sagadasaxado garemoTi da iaf fasiani SromiTi resursebis kuTxiT, magram, amave dros, 
did problemas warmoadgens igive SromiTi resursebis dabali kvalifikacia da mTlianad 
bizneseTikis dabali done. magram arsebobs naklovanebebis aRmofxvris SesaZleblobebi, 
rac, pirvel rigSi, reformebis gagrZelebas da saerTaSoriso organizaciebTan aqtiur 
TanamSromlobas gulisxmobs, magram  jer kidev arsebuli arastabiluri politikuri da 
ekonomikuri garemo, saomari konfliqtis safrTxe  da mniSvnelovani damokidebuleba me-
zobel qveynebze, arTulebs ucxouri investiciebis ganxorcielebis  SesaZleblobebs, aman 
gamoiwvia is, rom ekonomikuri zrdis tempi Semcirda, investiciebis Semodineba arasta-
bilurad xorcieldeba da amis fonze ufro mniSvnelovani xdeba gonivruli ekonomikuri 
politikis gatareba, romelSic didi yuradReba sainvesticio garemos mieqceva. 

 
gamoyenebuli literatura 

1. „investiciebis roli, rogorc ekonomikis zrdis wyaro“ http://pacug.org/?p=5 
2. erSovi m. investiciebi da ekonomikuri zrda, Tb., 2011. 
3. qoqiauri l. sainvesticio saqme, Tb., 2010, gv. 92-96. 
4. Alexiou C. –A. Keynesian Model of Inestment Determination: A Panel Data Inestigation, Thessaloniki 

(Greece), 2009, 24. 
5. A. Rzepka, FDI and international trade in globalisation aspects in economy. Actual problems of devel-

opment of economy and economic science, TSU, Tbilisi, 2015. 
6. OECD, “Benchmark Definition of Foreign Direct Investment“, 4th edition, April 2008. 
7. Global Competitivness Report 2011-2012, World Economic Forum, 2012. 
8. saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministro _ www.economy.ge 
9. saqarTvelos finansTa saministro -www.mof.ge 
10. saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri-www.geostat.ge 
 

                                                                                  Marina Tabatadze 
INVESTING ENVIRONMENT AND COUNTY’S  INTERNATIONAL R ATING 

Annotation 
 
Investment is active instrument of economic growth, its scale answers the question, how stable the country is, 

how it’s economical politics look like, investing environment in general economical development creates it’s effective 
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guaranties. Government is the main initiatior of investments, it provides investor’s interests insurance by economical 
and liberal adjustment, effective usage of investment’s potential and with this it creates the way of economical growth. 

SWOT’s investing analysis shows that Georgia has a huge attractive conditions , simple tax environment  with 
cheap labor force, but at the same time law qualification  and business ethics are huge problems. The program of invest-
ing environmental improvements are shown in plan: “ Georgian social-economical improvement strategy 2020”, ac-
cording to the available resources, progressive legal system, accordingly the preferences and correct institutive way , 
Georgia has opportunity of  international improvement and economical growth. 
  
 

asmaT Samugia 
adamianuri resursebis efeqtiani marTvis strategia 

 

rogorc cnobilia, termini "menejmenti" sameurneo praqtikaSi damkvidrda XIX  sauku-

nis dasasrulsa da   XX  saukunis dasawyisSi. man sakmaod farTo gavrceleba pova momdevno 
periodebSi da dRes is ukve aqtiurad gamoiyeneba arasameurneo marTvis sistemebSic. 
menejmentSi mTavar figuras warmoadgens adamiani. menejeri gulisxmobs adamianebisa da 
maTi jgufis marTvas Sesabamisi stimulebisa da antistimulebis gamoyenebiT. Tu es 
martivi WeSmariteba kargadaa cnobili qarTuli kompaniebis menejerebisTvis da maT aseve 
siRrmiseulad gacnobierebuli aqvT terminis “menejmenti" mniSvneloba, maSin, rasakvir-
velia, yuradRebis miRma ar unda darCeT personalis marTvis instrumentebi, upirveles 
yovlisa, maTi daxarjuli Sromis raodenobis, xarisxis Sefasebisa da anazRaurebis 
sakiTxebi. yovelive es rom ar iyos mxolod ritorikuli msjeloba, argumentad SegviZlia 
moviyvanoT saqarTvelos rig organizaciebSi personalis Sromis waxalisebis normatiul-
samarTlebrivi bazisa da Sromis anazRaurebis debulebebTan dakavSirebuli wyaroebis 
simwire. amasTanave, aRsaniSnavia, rom Tanamedrove  dawesebulebis kadrebi aRWurvilebi 
unda iyvnen Sesabamisi codniT da aucilebelia maT gaaCndeT saTanado daintereseba, 
aqtiurad CaerTon am procesSi, Seasrulon is dakveTa, romelsac isini iReben garemodan. 
mxolod aseT SemTxvevaSi moxdeba individebis mamoZravebeli sazogadoebriv-organiza-
ciuli da pirovnuli interesebis Sejereba. 

nebismieri dawesebulebis sakadro politika warmoadgens mTlianad qveynis ganvi-
Tarebis saerTo politikis nawils. maSasadame, is sruliad Seesabameba organizaciis 
ganviTarebis koncefcias. dawesebulebis samomavlo amocanebis formirebisaTvis gamoi-
yeneba personalis marTvis sxvadasxva saxeebi. esenia: pasiuri, reaqtiuli, prevenciuli da 
aqtiuri.  

unda iTqvas isic, rom Tanamedrove wamyvani organizaciebi ZiriTadad upiratesobas 
aniWeben aqtiuri sakadro politikis ganxorcielebas, romelsac dawesebulebebis marTvis 
praqtikul sistemaSi mudmivad  iyeneben da mimarTaven Cveni qveynis mowinave kompaniebic. 
Tumca, amasTan, SeiniSneba oTxive saxis midgomis praqtika, rac, msoflio gamocdilebidan 
gamomdinare, vfiqrobT, dasaSvebia, radgan yovel calkeul SemTxvevaSi SesaZlebelia 
organizaciaSi kadrebiT uzrunvelyofis formis gamoyeneba. aseve ar aris gamoricxuli, 
rom qarTul dawesebulebebSi kadrebis seleqciis iseTi saxeebi iqnes gamoyenebuli, 
rogoricaa racionaluri da avantiuristuli sakadro politika, radgan rig orga-
nizaciebs dRemde ar gaaCniaT strategiuli xedva imis Sesaxeb, Tu rogor unda moxdes 
personalis Taobebis cvlis procesis marTva strategiuli periodis gaTvaliswinebiT.   

organizaciis personalis marTvis struqtura ganisazRvreba sakadro politikis 
strategiiT, romelic moicavs marTvis sxvadasxva formebsa da meTodebs. ufro metic, 
swored sakadro politikis strategia gansazRvravs dawesebulebis kadrebis marTvis 
strategias. specialur menejerul literaturaSi gamoyofen sakadro politikis 
strategiis sam koncefcias. mizanSewonilad migvaCnia mokled ganvixiloT TiToeuli 
maTgani. 

pirveli koncefcia gulisxmobs, rom personalis marTvis strategia ganisazRvreba 
zogadi strategiis safuZvelze, romlis Semadgeneli nawilia TanamSromlebis ganviTa-
rebis strategia: mowveva (daqiraveba), momzadeba, gadamzadeba, materialuri da moraluri 
stimulireba, maTTvis Rirseuli SromiTi pirobebis Seqmna-SenarCuneba; 

meore koncefciis mixedviT, personalis marTvis strategia aris centraluri, 
damoukidebeli funqcia da is met-naklebad iTvaliswinebs organizaciis ganviTarebas. 
dawesebulebaSi dasaqmebuli kadri ganixileba, rogorc damoukidebeli resursi, romelic, 
misi  momzadebis xarisxisa da unar-Cvevebidan gamomdinare, SeZlebs sxvadasxva amocanis 
gadawyvetas. mocemul SemTxvevaSi sakadro politika damokidebulia arsebul an poten-
ciur sakadro resursebze;  
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mesame koncefcia warmoadgens zemoT aRwerili koncefciebis sinTezs.  organizaciis 
ganviTarebis strategiis dapirispirebiT, arsebuli da potenciuri sakadro resursebiT 
ganisazRvreba misi Sesabamisoba sakadro politikis strategiis mimarTulebebTan. aseTi 
dapirispirebis Sedegad SeiZleba mTlianad dawesebulebis saqmianobis strategia da misi 
sakadro politika Seicvalos.  

Cveni mosazrebiT, mesame  koncefcia ufro misasalmebelia, radgan igi miuTiTebs 
strategiuli gegmis ganmsazRvrel subieqtebs, rom SemoqmedebiTad miudgnen marTvis 
problemebis gadawyvetas, SemuSavebasa da realizacias. 

zogadad, organizaciis personalis marTvis procesi mravalmimarTulebian aspeqtebs 
moicavs: strategiasa da taqtikas maTi realizaciis periodebis mixedviT, personalis 
SerCevas, swavlebas, kvalifikaciis amaRlebas, SromiTi saqmianobis Sefasebas, waxalisebis 
formebis, meTodebis srulyofasa da kadrebis momzadebas.    

kacobriobis ganviTarebis Tanamedrove etapze mniSvnelovnad izrdeba codnis roli, 
romlis matarebelia individi. aqedan gamomdinare, adamianuri resursi sazogadoebis 
cxovrebis yvela sferoSi gadamwyvet faqtors warmoadgens.  amitomaa, rom umTavres 
amocanas personalis sworad SerCeva da maTi Sesabamis Tanamdebobebze samarTliani 
ganawileba warmoadgens. Tu kadrebi grZnoben, rom maT Sromas afaseben, gasamrjelos 
muSaobis Sesabamisad uxdian da personals SromisaTvis yvelanair pirobebs uqmnian, isini 
cdiloben sakuTari potencialis maqsimalurad gamoyenebas dawesebulebis efeqtiani 
miznebis misaRwevad. xolo Tu TanamSromlebi grZnoben, rom maT Sromas saTanadod ar 
afaseben, maSin isini, bunebrivia, gacilebiT ufro naklebi interesiT ekidebian 
movaleobebis Sesrulebas da eZeben axal samsaxurs. aqedan gamomdinare, mniSvnelovania, 
rom Tanamedrove organizaciebSi arsebobdes personalis SerCevis strategiuli xedva da 
maTTvis mocemuli saqmianobis aRmZvreli stimulebi. 

dRes organizaciis marTvis Teoria efuZneba adamianuri resursebis Teorias, 
romelic gulisxmobs, rom individebis udidesi nawilisaTvis Sromas moaqvs kmayofileba. 
isini cdiloben sakuTari wvlili Seitanon dasaxuli miznebis realizaciaSi. adamianebis 
udides nawils gaaCnia damoukidebeli moqmedebis, Semoqmedebisa da TviTkontrolis unari. 
aseT SemTxvevaSi organizaciis xelmZRvanelis rols, sxva danarCeni pirobebis SeqmnasTan 
erTad, warmoadgens adamianuri resursebis marTvis mudmivi srulyofa.  
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Annotation 
 

This scientific article explores that, effective personnel management should be based on the development of 
strategic planning and management, whose significant trend is the enactment of motivating factors. just such strategic 
plan follows the country's development strategy, which is  - one of its fragment and carried out within the framework of 
its parameters. 

 
 

fati Sengelia 
cvlilebebis aucilebloba kompaniaSi 

 
Tanamedrove etapze cvlilebebisadmi adamianebis ltolva sakmaod didia. cvli-

lebebi gulisxmobs raimes Secvlas, gardaqmnas an modificirebas. organizaciebi icvleba 
an adaptirdeba im mimarTulebiT risi miRweva surT da ra gzebiT. cvlilebebSi igulisx-
meba xelmZRvanelis mier organizaciis miznebis, struqturis, amocanebis, teqnologiisa da 
adamianiseuli faqtorebisaTvis damaxasiaTebeli erTi an meti Sinagani cvladis Secvlis 
Sesaxeb gadawyvetilebis miReba. am dros menejerebs ukavia an proaqtiuri, an reaqtiuri 
pozicia, ese igi is TviTon iCens aqtiurobas an kidev reagirebs konkretuli situaciis 
moTxovnebze. kontrolis Sedegad gamovlenili naklovanebebis aRmosafxvrelad ganxor-
cielebuli qmedeba reaqtiuria, sxvebi icvlebian principulad, radgan Tvlian, rom 
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saWiroa cvlilebebi. aseT cvlilebebs proaqtiur cvlilebebi ewodeba. zogierTi organi-
zacia aris konservatiuli Sexedulebebis, isini cdiloben, maqsimalurad Seamciron 
cvlilebebi, sxvebi ki  samewarmeo niWiT dajildoebuli arian da yovelTvis eZeben axal 
SesaZleblobebs, ayeneben axal amocanebs. erTni neli tempiT axorcieleben cvlilebebs, 
meoreni ufro plastikurobiT  gamoirCevian, isini adaptacias ganicdian regularulad da  
SedarebiT advilad. 

msoflio masStabiT arsebul biznesgaremoSi mravali mimarTulebiT mimdinare 
cvlilebebidan SesaZlebelia ramdenime faqtoris gamoyofa, romelzec gansakuTrebiT un-
da gamaxvildes yuradReba.  erT-erTi faqtoria konkurencia, romelic sul ufro mwvavde-
ba. uaxlesi teqnologiebis wyalobiT, nebismieri axlad Seqmnili kompania survilis Sem-
TxvevaSi umal xdeba msoflio bazris monawile, anu globalur dargebSi Sesvlis 
barierebi sakmaod SeizRuda. komerciuli dargebisTvis cvlilebebis ZiriTadi generatori 
swored  konkurenciaa. nebismieri maTgani, siZlieris miuxedavad, ganadgurebis safrTxis 
winaSe aRmoCndeba Tu sistematiurad ar miadevna Tvalyuri konkurentebs da miznebis da 
saqmianobis dagegmvisas ar gaiTvaliswina maTi moRvaweobis Sedegebi. mxedvelobaSi 
misaRebia globaluri konkurenciis faqtoric _ konkurenti firmebi agresiulad iWrebian 
,,erTmaneTis teritoriaze’’ da ibrZvian bazris nebismieri wilis gamo msoflios TiTqmis 
yvela qveyanaSi. konkurentuli brZolis gamwvavebis Sedegad xorcieldeba produqciis 
asortimentis gafarToeba. kompaniebi cdiloben, maqsimalur doneze uzrunvelyon 
momxmarebelTa Tundac mcire jgufis interesebi da, amave dros, Seqmnan konkurentisagan 
gansxvavebuli produqcia. es, Tavis mxriv, iwvevs bazarze mravali axali produqtis da 
momsaxurebis SeTavazebas, romelTa asortimenti droTa ganmavlobaSi  sul ufro far-
Tovdeba. Sesabamisad izrdeba konkurencia kompaniebs Soris bazarze adgilis da-
samkvidreblad. produqciis asortimentisa da teqnologiebis Serwymis Taobaze sul ufro 
Zlierdeba dargebisa da segmentebis gammijnavi barierebis moSlis procesi. dRes kaco-
brioba qmnis da iyenebs fantastikur teqnologiebs. zogierTi dargis mixedviT inovaciis 
SeTavazebis siCqare ramdenime Tves ar aRemateba, ramac Zalian gaarTula teqnologiuri 
ganviTarebisaTvis Tvalyuris devneba da maTi prognozireba. amave dros SeiniSneba erTi 
axali tendenciac, romelic am mxriv kidev ufro arTulebs viTarebas: axali teqnolo-
giebi da maT safuZvelze Seqmnili produqcia, gansakuTrebiT monaTesave dargebSi, sul 
ufro kombinirebuli da urTierTdakavSirebuli xdeba. magaliTad, teqnologiurad integ-
rirdeba iseTi dargebi, rogoricaa televizia da sakabelo Tu arasakabelo komunikaciebi, 
kompiuterebis, sayofacxovrebo teqnikis, telefonebis Tu programuli uzrunvelyofis 
elementebis warmoeba. 

XX saukunis 70-80-ian wlebamde, manam, sanam aqtiur praqtikul gamoyenebas povebda 
strategiuli menejmentis midgomebi, kompaniebi SeimuSavebdnen grZelvadian gegmebs, rom-
lebSic gaTvaliswinebuli iyo momavlis mxolod erTi scenari. cxadia, aseT pirobebSi 
nebismieri cvlileba, didi albaTobiT, kraxis momtani iyo maTTvis, magram es metad iSvi-
aTad xdeboda. Tanamedrove pirobebSi Zalian Znelia didi xnis ganmavlobaSi mudmivad 
warmatebuli saqmianoba. bazrisTvis ufro srulyofili gadawyvetilebis SeTavazebiT xan 
erTi kompania gaiWreba win, xan meore. rac ufro inovaciuria dargi, miT ufro swrafad 
xdeba msgavsi monacvleoba. magaliTad, gansakuTrebiT mwvaved mimdinareobs konkurentuli 
brZola programuli uzrunvelyofis bazarze, sadac lideri zogjer ramdenime Tvis 
ganmavlobaSic ki icvleba. aq wamyvan poziciebze gasasvlelad sakmarisia bazrisaTvis ara 
marto axali produqtis SeTavazeba, aramed SeTavazebis Sesaxeb Woric ki. aseT pirobebSi, 
grZelvadiani perspeqtivis gaTvaliswinebiT, aucilebelia, kompaniebi Seeguon droebiT 
warumateblobas da es ar gaxdes maTi ganadgurebis mizezi [10]. 

mxedvelobaSi unda miviRoT is garemoeba, rom cvlilebebi yovelTvis ar niSnavs 
inovaciurobas, anu raime axlis Semotanas, magram inovacia aris cvlilebebis yvelaze 
metad mimzidveli aspeqti mkvlevrebisa da konsultantebisTvis, Tumca arsebobs ramdenime 
sakiTxi, romelTa dasmac SesaZlebelia organizaciuli cvlilebebis koncefciebis ganx-
ilvisas. pirveli aris is, rom cvlilebebi organizaciis erT nawilSi aucileblad 
moqmedebs adamianebsa da procesebze organizaciis sxva nawilSi. organizaciul 
cvlilebebze SeiZleba gavlena iqonios organizaciuli cvlilebebis ramdenime iseTma 
mniSvnelovanma maxasiaTebelma, rogoricaa: organizaciis misia da strategia, struqtura, 
produqcia da sawarmoo procesebi, adamianuri resursebi, organizaciuli kultura da te-
qnologiuri muSaobis xasiaTi. organizaciis es maxasiaTeblebi TavisTavad ganicdis 
garemos gavlenas. meore mniSvnelovani sakiTxi cvlilebebis Sesaxeb, aris is, rom misi 
gamowveva SeuZlia nebismieri odenobis gare da Sida faqtorebs. gareSe gamomwvevi faqto-
rebi SeiZleba iyos: 
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• cvlilebebi organizaciis produqciis an momsaxurebis moTxovnilebaSi (momxmare-
blis cvalebadi gemovnebis Sedegi, konkurentebis saqmianoba, sakanonmdeblo cvlilebebi); 

• konkurentebis SesaSinebeli taqtika (agresiulad Semcirebuli fasebi, upiratesobis 
mqone produqciis da/an momsaxurebis Seqmna); 

• axali konkurentuli produqciis / momsaxurebis gamoCena; 
• biznesis gardaqmna ufro metad Zlieri sawarmos mier; 
• sawarmoebis gaerTianeba; 
• ZiriTadi mommarageblis mier organizaciis moTxovnebis daukmayofilebloba; 
• vaWrobis pirobebis Secvla (mimdinare sakonvertacio kursi, tarifebi da a.S); 
• saWiro muSaxelis nakleboba; 
• axali, gamosayeneblad xelmisawvdomi, teqnologiebis Seqmna; 
• politikuri cvlilebebi (axali samuSao kanoni, cvlilebebi kompaniis kanonebSi, 

sagadasaxado cvlilebebi da a.S). 
gare gamowvevebTan dakavSirebiT mniSvnelovani sakiTxia is, rom zogi maTganis 

winaswarmetyveleba naklebad aris SesaZlebeli da Sesabamisad ufro Znelad dasagegmi. 
internaluri gamowvevebi, romlebic, Teoriulad, cvlilebebis ukeTesi indikato-

rebia, SesaZloa iyos Semdegi: 
• dagegmili cvlilebebi strategiaSi, miznebis gadamowmebis Sedegad. ( (amaze Tavis-

Tavad moqmedebs gareSe movlenebi); 
• kulturuli cvlilebebis Semotanis mcdeloba (menejeruli stilis, erToblivi 

muSaobis da a.S.); 
• warmoebis efeqturobis/resursebis gamoyenebis gaumjobeseba; 
• produqciis/momsaxurebis xarisxis gaumjobesebis saWiroeba; 
• axali produqciis/momsaxurebis Seqmnis moTxovnileba; 
• standartebis/sistemebis gaumjobesebis moTxovnileba momxmareblebTan  ukeTesi 

saqmianobisTvis; 
• adamianebis erTi adgilidan meoreze gadayvanis saWiroeba, sadac isini ufro 

efeqturad imuSaveben. 
cvlilebebis internaluri gamowvevebis SemTxvevaSi menejerebma unda dagegmon, Tu 

rogori reagireba unda moaxdinon maTze. zogierTi potenciuri cvlileba, winaswar 
dadebiTad miiCneva da am dros dagegmva xdeba nakleb detalurad, zogma cvlilebam 
SeiZleba  gamoiwvios garkveuli krizisi (mag., axali produqciis  warumatebloba an xeli 
SeeSalos mommaragebels, an mTavar menejers), am SemTxvevaSi SeuZlebelia dagegmva moxdes 
yvela detalis gaTvaliswinebiT. saWiroa swrafi reagireba, sadac  ZiriTadi individebis 
da produqciis interesia, kargad organizebul sawarmos yovelTvis aqvs ukan dasaxevi 
pozicia gauTvaliswinebeli movlenebis gegmis saxiT. es SesaZloa ar iyos idealuri rea-
gireba, magram is SeaCerebs krizisis gadazrdas tragediaSi. 

cvlilebebis sworad ganxorcieleba efeqtiani xelmZRvanelobis erT-erTi yvelaze 
Zneli, magram prestiJuli amocanaa. mniSvnelovania, menejerebma cvlilebebis dagegmvisas 
gaiazron, rom garkveuli winaaRmdegobebi gardauvalia. individebi organizaciis yvela 
safexurze grZnoben garkveul SiSs cvlilebebis mimarT, rac iwvevs winaaRmdegobas.  
cvlilebis dagegmvisas unda gadavxedoT xarjebis sakiTxs. nebismieri cvlileba iwvevs 
garkveul pirdapir xarjebs (mag., aparaturis Rirebuleba, gadanawilebis xarjebi da sava-
raudo gauTvaliswinebeli gadasaxadebi), aseve iqneba arapirdapiri danaxarjebi, rogoric 
aris momuSaveTa sakomunikacio cvlilebebi, saWiro treningebi, mTavari menejerisa da 
personalis gadaadgileba cvlilebebis proeqtSi. cvlilebebis xarjebTan erTad 
aucilebelia imis gamoTvla, ra raodenobis danaxarji mohyveba cvlilebebis uaryofas. 

amerikis 30 mTavari kompaniis Zirfesvian gamokvlevebSi da kidev sxva 100 amerikuli 
sawarmos gamokvlevebSi, mis kanteri aidentificirebs or sruliad gansxvavebul mimar-
Tulebas, kompaniebi rogor udgebodnen inovaciebs. erTi midgoma, romelsac is uwodebda 
,,integralurs“, aRwerda firmebs, romlebic cdilobdnen gamoecadaT axali ideebi, isini 
cvlilebebs uyurebdnen, rogorc axal SesaZleblobebs  da ara, rogorc saSiSroebebs, 
meore midgoma piriqiT, organizacias uyurebda, rogorc segmentebis erTianobas da ara 
rogorc erT organul mTlianobas. cvlilebebs atarebda garkveuli segmentis  ganyofi-
lebis farglebSi da ar cdilobda daemyarebina saerTo balansi erTian struqturaSi. am 
midgomas kanteri uwodebda ,,segmentalisturs’’. misTvis naTeli gaxda, rom inovacia 
ukeTesad inergeboda integralur kompaniebSi, vidre segmentalisturSi. 

yvelaze ufro mniSvnelovani motivi inovaciebisTvis biznessawarmoebSi aris momxma-
rebelTa moTxovnebis dakmayofileba. kompania rom gaxdes integraluri, mas sWirdeba sami 
axali SesaZleblobis ganviTareba: 
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1. Zalauflebis unari, anu unari, daarwmunos sxvebi, daxarjon dro da resursebi 
axal da sarisko iniciativaSi; 

2. problemebis Tavis garTmevis unari - warmoiqmneba jgufuri muSaobis da muSebis 
Tanamonawileobis Sedegad; 

3. mixvedra imisa, Tu rogori cvlilebaa saWiro da dasanergi organizaciaSi. 
cvlilebebis winaaRmdegobebis da energiis gadalaxvis sakiTxebis ganxilvisas, rom-

lebsac igi uwodebda ,,inovaciis blokirebas’’, mis kanteri gvTavazobda ramdenime SesaZlo 
moqmedebas, romlebic SeiZleba ase davajamoT: 

1. mTavari menejmenti piradad unda uWerdes mxars inovaciebs; 
2. organizaciaSi gamoaSkaravebuli  da waxalisebuli unda iyos miRwevebi, gamo-

cdili inovaciebi unda gamoiyenebodes konsultaciebis saxiT organizaciis sxva 
ganyofilebebSi; 

3. unda gaumjobesdes lateraluri komunikaciebi. unda Seiqmnas mravalfunqciuri 
kavSirebi da unda waxalisdes personalis mobiluroba; 

4. unda Semcirdes ierarqiis zedmeti safexurebi (anu unda vecadoT struqturebis 
gamartivebas)  da avtoriteti unda gadanawildes qveda safexurebze (personalisTvis Za-
lauflebis miniWeba); 

 5. informacia kompaniis  gegmebis Sesaxeb unda iyos xelmisawvdomi da SeZlebis-
dagvarad informirebuli unda iyvnen dasaqmebuli adamianebi, raTa maT monawileoba 
miiRon cvlilebebSi, sanam gadawyvetilebebi iqneba miRebuli (mag., davalebebis saSu-
alebiT, problemebis gadamwyveti jgufebis meSveobiT da a. S.). 

unda gavacnobieroT, rom ,,cvlilebebi cvlilebebisTvis’’ ar unda gavataroT. adami-
anTa umetesobas esaWiroeba darwmuneba cvlilebebis aucileblobaSi. realurad yvela 
adamianTa dajgufebas gaaCnia garkveuli Zala, rac aerTianebs maT da aniWebs stabiluro-
bas, sxvebi ki am Zalas iyeneben cvlilebebisaTvis da am cvlilebebTan adaptirebisTvis. 
erTi yvelaze principuli meTodi, romliTac organizacias SeuZlia dagegmili 
cvlilebebis gatareba, aris organizaciis ganviTarebis programa. meore meTodi, romelic 
aseve sagulisxmoa, aris egreT wodebuli saqmianobis gamokvleva, es aris erToblivi 
midgoma cvlilebebisadmi, romlis drosac adamianebi muSaoben jgufebad im mizniT, rom 
gaaanalizon problematikuri situacia da gamonaxon Sesaferisi samuSao meTodebi. 

principulad sayuradRebo movlena saqmianobis gamokvlevaSi aris ufro metad 
problemaze orientacia, vidre gadawyvetilebaze da  TanamSromlebis marTva saqmianobis 
mniSvnelovan sakiTxebSi.   maTi TanamSromlobis mopoveba cvlilebebis gatarebisas, 
realuri problemis mTavari safuZvlidan gamomdinare, ufro mniSvnelovania vidre 
nebismieri sxva cvlilebebis meTodis. 

meore cvlilebebis Casatarebeli meTodi biznesprocesebis rekonstruirebaa, rome-
lic gansakuTrebul yuradRebas aniWebs cvlilebebis ZiriTad sakiTxebs, gansakuTrebiT: 

• samuSao procesebis mimdinare Sefasebebs TanamSromlobis meTodebiT; 
• ufro metad cvlilebebis procesebze fokusirebiT, vidre struqturebze an da-

valebebze; 
• lateraluri samuSao procesebis kritikulobis aRniSvniT; 
• Tanamedrove pirobebSi samuSaos mravalmxrivi xasiaTis aRniSvniT; 
• muSaxelisTvis Zalauflebis miniWebis saWiroebis warmoCeniT rekonstruirebis 

procesSi da organizaciebSi; 
• momxmareblis rolze yuradRebis gamaxvilebiT; 
• informaciuli teqnologiebis Sesamsubuqebeli rolis ganxilviT biznesprocesebis 

gaumjobesebis dros. 
inovaciebis da cvlilebebis menejmenti aris organizaciaSi yvela pirovnebis 

gamowveva, menejmentisTvis gansakuTrebiT mniSvnelovania pozitiuri damokidebulebis Se-
qmna cvlilebebis mimarT da misi dacva Sesabamisi swavlebiTa da saqmianobiT. maRal 
konkurentul bazarze, romelic metad kompleqsuri xdeba mTavrobis saqmianobis da sxva 
mravali jgufis zemoqmedebis Sedegad, firmebi an unda adaptirdnen, an unda ganadgurd-
nen. 

organizaciuli cvlilebebis problemebis warmoSobisas aucilebelia organizaciis 
Semdgomi ganviTarebis  perspeqtivebis Camoyalibeba. ,,organizaciis ganviTareba aris 
strategia organizaciis efeqturobis gasaumjobeseblad saqmianobisadmi mecnieruli 
midgomiT, romelic Seicavs ganacxads diagnostikisa da problemebis gadawyvetis SesaZle-
blobebis Sesaxeb, gare konsultantebis TanamSromlobiT organizaciis menejmentTan“ [6, 
gv. 211]. 

nebismieri organizaciis ganviTarebis procesSi sayuradReboa cvlilebebis agentTan 
TanamSromluri urTierToba, romelic gulisxmobs erTmaneTis mimarT Ria urTierTobebs, 
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ndobis maRal dones da konfliqtebis konstruqciul mogvarebas. cvlilebebi zogjer 
SeiZleba iyos mtkivneuli, gansakuTrebiT  roca Seicavs adamianTa valdebulebebs, 
rwmenas da warmodgenas sakuTar SesaZleblobebze. am procesis monawileebs kargad unda 
esmodeT TanamSromlobis mniSvneloba, Tu maT surT gaaumjobeson TavianTi organi-
zaciebis mdgomareoba. 

organizaciaSi cvlilebebis ganxorcieleba aucilebelia, roca mTavari menejmenti 
xvdeba, rom organizaciis ZiriTadi komponentebis sistema ver muSaobs harmoniulad, sxva 
sityvebiT, roca miznebis, adamianebis da struqturis kompleqsuri naerTi veRar asrulebs 
sasurvel samuSaos organizaciaSi da am dros saWiroa sruli warmoebis gadaxaliseba. 

reaqcia cvlilebebze organizaciaSi marTvis yvela dones exeba. Tumca mas aqvs gan-
sxvavebuli xasiaTi da gansxvavebulia cvlilebebis Sedegebic. magaliTad, Tu romelime 
kompaniis umaRlesi donis xelmZRvaneloba gadawyvets modernizacias, saSualo donis 
menejerebi da specialistebi amzadeben informacias gasatarebel RonisZiebebze da mosa-
lodneli xarjebis alternatiul variantebze. Zireuli donis menejerebi pasuxs ageben 
dasaxuli RonisZiebis praqtikul realizaciaze. muSebic unda gaerkvnen cvlilebebis ars-
Si, rom SeZlon axali moTxovnilebebis Sesabamisad muSaoba da xarisxiani produqciis 
warmoeba. 

cvlilebebi erTmaneTTan aris dakavSirebuli, rac aucileblad unda gaiTvaliswinon 
menejerebma. menejeris codnis barometria misi reaqcia axal strategiul SesaZleblobeb-
ze. didi mniSvneloba aqvs imas, Tu rogor aRiqvams is sxva kompaniebis mier ganxor-
cielebul inovaciebs, ras moimoqmedebs organizaciis saqmianobis gaumjobesebis 
TvalsazrisiT. sameurneo niWiT dajildoebuli menejerebi yovelTvis inovatoris rolSi 
gvevlinebian - isini swrafad iTviseben yovelgvar  siaxles, riskis garkveul  nawils 
iReben sakuTar Tavze da inicirebas ukeTeben kardinalurad gansxvavebul strategiebs. 
maTgan gasxvavebiT, menejerebi, romlebic emxrobian strategias ,,Signidan“, ufrTxian 
risks, cudad reagireben cvlilebebze, Rrmad arian darwmunebuli sakuTar poziciaSi, 
imedovneben rom gverds auvlian Secdomebs, romlebsac, maTi rwmeniT, inovatorebi sCadian. 
aseTi tipis menejerebi globalur strategiul gardaqmnebs  amjobineben strategiaSi 
mcire saxis cvlilebebs. 

amrigad, Tanamedrove pirobebSi nebismieri firmis warmatebis safuZveli damoki-
debulia garemos cvlilebebTan mudmiv adaptaciasa da misi potencialis am cvlilebebTan 
SesabamisobaSi moyvanaze, organizaciuli cvlilebebis gazrdaze, aseve ekonomikuri da 
teqnologiuri infrastruqturebis yvela sferoSi gamalebuli cvlilebebiT gamowveul 
gaurkvevlobis daZlevaze. qveynis ekonomikuri da socialuri ganviTarebis ZiriTadi in-
strumentia arsebuli bunebrivi resursebidan ufro  maRali Rirebulebebis  miReba, ro-
melic miiRweva kompaniis swori strategiis SemuSavebiT. piter drukeris sityvebiT, ,, 
strategiuli menejmenti - es aris ara instruqciebis nakrebi, aramed analitikuri azrov-
neba da resursebis efeqtiani gamoyeneba’’, swored amitom, kompanias unda marTavdnen  
SemoqmedebiTi niWiT da analitikuri azrovnebiT dajildoebuli menejerebi, romlebic 
TavianTi strategiuli xedviT xels Seuwyoben  Cveni qveynis ekonomikis zrdas da mas 
Rirseul adgils daumkvidreben msoflios ganviTarebuli qveynebis  gverdiT. 
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Fati Shengelia 
CHANGE IS IMPORTANT IN COMPANIES 

Annotation 
 

Change is important for any organization because, without change, businesses would likely lose their 
competitive edge and fail to meet the needs of what most hope to be a growing base of loyal customers. Change is im-
portant in organizations to allow employees to learn new skills, explore new opportunities and exercise their creativity 
in ways that ultimately benefit the organization through new ideas and increased commitment. Preparing employees to 
deal with these changes involves an analysis of the tools and training required to help them learn new skills. Training 
can be provided through traditional classroom settings or, increasingly, through online learning opportunities. Im-
portantly, organizations need to do a good job of evaluating employees' capabilities and then taking steps to fill the gaps 
between current skills and the skills required to respond to growth. 
 
 

giorgi SixaSvili  
 biznes-samenejmento sferos Tanamedrove konceptualuri paradigmebi da saqarTvelo 

M 
globalizaciis pirobebSi kacobriobis winaSe mdgari kompleqsuri socialur-

ekonomikuri problemebis gadaWra da sazogadoebis realuri progresi SeuZlebelia swori 
Teoriul-meTodologiuri safuZvlebis SemuSaveba-Camoyalibebisa da Sesabamisi 
mmarTvelobiTi saqmianobis ganxorcielebis gareSe.  

statiis mizania, vimsjeloT uaxlesi, inovaciuri ekonomikur-mmarTvelobiTi koncef-
ciebisa da paradigmebis Sesaxeb, romelTa safuZvelze civilizebul qveynebSi ukve vi-
Tardeba biznes-samenejmento Teoria da praqtika, rac aucileblad unda iqnes gaT-
valiswinebuli Cvens qveyanaSic.Aam mxriv, mizanSewonilad migvaCnia, ganvixiloT Semdegi 
aqtualuri mimarTulebebi: 

1. mdgradi ganviTarebis koncefcia da ekologiuri menejmenti; 
2. sazogadoebrivi ganviTarebis religiuri koncefciebi; 
3. p.drakeris konceptualuri paradigmebi menejmentis ganviTarebisaTvis.  
 

1. mdgradi ganviTarebis koncefcia da ekologiuri menejmenti 
socialur-ekonomikuri procesebis harmonizaciis mizniT gaeros mier mTeli msof-

liosaTvis rekomendebulia ganviTarebis Teoriul-meTodologiuri safuZveli _ `mdgradi 
ganviTarebis koncefcia~.77 E 

mdgradi ganviTareba aris XXI saukunis socialur-ekonomikuri da mmarTvelobiTi 
Teoriisa da praqtikis amosavali konceptualuri paradigma, romlis mizania iseTi 
sazogadoebrivi sistemis Seqmna, romelic ekonomikuri ganviTarebisa da garemos dacvis 
interesebis gaTvaliswinebiT uzrunvelyofs adamianis cxovrebis donis amaRlebas da 
momavali Taobebis uflebas _ isargeblon Seuqcevadi raodenobrivi da xarisxobrivi 
cvlilebebisagan maqsimalurad daculi bunebrivi resursebiTa da garemoTi. 

mdgradi ganviTarebis misaRwevad aucilebelia, rom garemos dacva aRiarebul iqnes 
ganviTarebis procesis ganuyofel nawilad da ar ganixilebodes misgan gancalkevebiT. 

globaluri ekologiuri degradaciis erT-erTi ZiriTadi mizezia warmoebis da 
moxmarebis iseTi struqtura, romelic ver uzrunvelyofs mdgrad ganviTarebas, gan-
sakuTrebiT es iTqmis industriulad ganviTarebul qveynebze.  

mdgradi ganviTarebis koncefciis moTxovnebis mixedviT, qveynebis mTavrobebma unda 
SeimuSaon mdgradi ganviTarebis strategiebi, raTa gaaerTianon mTlian sistemaSi so-
cialuri da ekologiuri politika yvela saministros da saqmianobis doneze, 
sagadasaxado da sabiujeto sferos CaTvliT.   

 mTlianad fasebma, bazrebma, sagadasaxado da ekonomikurma politikam unda 
gansazRvros da uzrunvelyos sazogadoebis gonivruli damokidebuleba ekologiuri 
sistemis mimarT. am mizniT radikaluri cvlilebebia saWiro sazogadoebrivi warmoebis 
praqtikulad yvela sferoSi (energetika, mrewveloba, mSenebloba, transporti, soflis da 
satyeo meurneoba, kavSirgabmuloba, wyalmoxmareba, narCenebis gadamuSaveba, jandacva, 
turizmi da sxva). 

aseTi miznebis misaRwevad aucilebelia Zireuli cvlilebebis ganxorcieleba infor-
matikis, dagegmvisa da marTvis sferoebSi. 

mdgradi ganviTarebis Teoria usargeblo ideologiad darCeba, Tu ar SemuSavdeba 
saTanado meTodologia da ar ganxorcieldeba Sesabamisi marTva. efeqtiani garemos-
dacviTi marTvisaTvis aucilebelia saxelmwifoebrivi da arasaxelmwifoebrivi (rogorc 

                                                           
77

 ix. gaeros veb-gverdze: http://www.un.org/documents/ga/conf151/aconf15126-1annex1.htm 
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samewarmeo, aseve arasamewarmeo) seqtorebisaTvis damaxasiaTebeli principebisa da meTode-
bis harmoniuli Sexameba. swored aseT safuZvels unda eyrdnobodes ekologiuri menejmen-
ti biznesSi, romlis ekologiurad gauazrebeli sawarmoo saqmianobis Sedegad viTardeba 
umwvavesi socialur-ekonomikuri da garemosdacviTi problemebi. amitomac, ekonomikuri da 
ekologiuri sawyisebis harmonizacia sawarmos doneze unda aRviqvaT, rogorc mdgradi 
ganviTarebis Teoriis fuZemdebluri biznes-samenejmento paradigma da praqtikuli Sedege-
bis miRwevis umTavresi gza.  

ekologiuri menejmenti, Tavisi arsiT, axali fenomenia biznesisa da marTvis 
Teoriisa da praqtikisaTvis. farTo gagebiT, es aris saxelmwifos mier regulirebadi 
saqmianoba yvela organizaciisa da pirovnebisa mdgradi ganviTarebis miznis misaRwevad. 
sxvagvarad, ekologiuri menejmenti aris organizaciis mier resursebis mobilizebis 
procesi, romelic gamiznulia garemosdacviTi problemebis gadasaWrelad.  

es ganmarteba Sesaferisia sazogadoebis samive seqtoris (samTavrobo, samewarmeo da 
arasamewarmeo) yvela organizaciisaTvis. amasTan, yovel konkretul SemTxvevaSi saWiroa, 
moxdes diferencireba obieqtis specifikurobidan gamomdinare, vinaidan, mmarTvelobis 
procesis saerTo msgavsebasTan erTad, aRniSnul organizaciebs Soris arsebobs 
mniSvnelovani gansxvavebac.  

mdgradi ganviTarebis koncefciis mixedviT, saqmianma da samrewvelo wreebma unda: 

• SeimuSaon iseTi sawarmoo politika, romlis ganxorcieleba uzrunvelyofs maTi 
saqmianobis garemoze mavne zemoqmedebis Semcirebas; 

• uzrunvelyon, rom sawarmoo procesebis marTva xorcieldebodes garemosdacviTi 
principebis sruli dacviT. 

ekologiuri menejmenti konkretuli sawarmos doneze unda eyrdnobodes garemos 
dacvis saerTaSoriso standartebs, romelTagan umniSvnelovanesia ISO 14001 standarti 
`garemos dacvis marTvis sistemebi, moTxovnebi da xelmZRvaneloba gamoyenebis mizniT~. igi 
moicavs iseT sakiTxebs, rogoricaa: 

• saerTo moTxovnebi; 

• ekologiuri politika; 

• dagegmva (ekologiuri aspeqtebi, kanonmdebloba da sxva moTxovnebi,  miznebi da 
amocanebi, garemosdacviTi marTvis programebi); 

• danergva da funqcionireba (organizaciuli struqtura da pasuxismgebloba; momz-
adeba da kompetenturoba; kavSirebi;  dokumentaciisa da samuSaoTa marTva; avariuli situ-
aciebis marTva); 

• kontroli da koreqtireba (monitoringi; SeusabamobaTa koreqtireba; sainformacio  
dokumentebi; garemosdacviTi sistemis marTvis auditi); 

• analizi xelmZRvanelobis mxridan da sxva momentebi. 
civilizebul qveynebSi sawarmoebis ekologiuri saqmianoba emyareba saerTaSoriso 

standartebis moTxovnebs. nawarms unda gaaCndes Sesabamisobis sertifikati da 
garemosdacviTi sertifikati.  

sawarmos ekologiuri politika Tavisi xasiaTiT obieqtis individualuri 
valdebulebaa, romlis mixedviTac fasdeba misi saqmianoba yvela dainteresebuli Siga da 
gare jgufebis mier. ekologiuri politika efuZneba ekologiuri menejmentis warmatebul 
praqtikas. ekologiuri politika Seesatyviseba ekologiuri programis miznebs. ekologi-
uri menejmenti sawarmos saerTo menejmentis Semadgeneli nawilia da dakavSirebulia 
xarisxisa da usafrTxoebis menejmentis sistemebTan. 

sawarmos ekologiuri programa im konkretuli miznebisa da moqmedebebis aRweraa, 
romlebmac unda uzrunvelyon garemos optimaluri dacva garkveul arealSi. programa mo-
icavs dasaxuli miznebis SesrulebisaTvis saWiro RonisZiebebis nusxas maTi konkretuli 
vadebis CaTvliT. 

aseTia sawarmos ekologiuri menejmentis organizaciis umniSvnelovanesi mimarTu-
lebebi civilizebul qveynebSi. CvenSi axla mimdinareobs garkveuli muSaoba am sferos 
daxvewis mizniT, raSic aucileblad unda iqnes gaTvaliswinebuli mowinave ucxouri 
qveynebis Teoriul-meTodologiuri da praqtikuli gamocdileba.   

saqarTveloSi garemosdacviTi standartebis danergvas bevri garemoeba uSlis xels, 
romelTagan umTavresia saWiro finansuri saxsrebis uqonloba, rasac saTanado organoebis 
inertulobac emateba. 

bunebaTtevadma sawarmoebma saTanadod unda gaiazron sakuTari ekologiuri miznebi 
da Sesabamisad warmarTon garemosdacviTi saqmianoba. organizaciuli TvalsazrisiT, 
maTTvis aucilebelia marTvis struqturaSi saTanado qvedanayofebis Seqmna. 
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 dReisaTvis saqarTveloSi mxolod TiTebze CamosaTvlel sawarmoebSi arsebobs 
specialuri ekologiuri samsaxuri. es iseTi naklia, romelic ar gaaCnda sabWour 
garemosdacviT sistemasac ki.   

ekologiuri problemebi warmoiSoba konkretuli bunebaTtevadi sawarmos saqmianobis 
procesSi. swored sawarmoa ekologiuri garTulebebis warmoqmna-gamwvavebis mizezi, 
swored am mizezs unda vebrZoloT da ara Sedegs, rogorc es sabWour periodSi xdeboda. 

aucilebelia, dRevandel pirobebSi xelisuflebam, kompetenturma organoebma da 
calkeulma sawarmoebma umokles droSi moagvaron TiToeul bunebaTtevad obieqtze 
garemosdacviTi samsaxurebis Seqmna-funqcionirebis sakiTxi.  

   
2. sazogadoebrivi ganviTarebisa da biznesis marTvis religiuri koncefciebi 

globaluri problematikis qristianuli gaazrebis safuZvelze SesaZlebelia 
vimsjeloT, agreTve, sazogadoebis RvTivsulieri, mdgradi ganviTarebisa da Teologiuri 
xasiaTis biznes-samenejmento paradigmebis Sesaxeb. 

sameurneo saqmianobis bibliur-qristianul aspeqtebs didi xania ikvleven dasavleTis 
mowinave universitetebi da specializebuli institutebi. ucxoeTSi Camoyalibda iseTi 
mecnieruli disciplinebi, rogoricaa: Teologiuri ekonomika, qristianuli ekonomika, 
Teologiuri sameurneo eTika, qristianuli biznesi, saeklesio meurneobis menejmenti da 
sxva.  

gamokvlevebis Sedegebis praqtikuli gamoyenebis safuZvelze sazRvargareT iqmneba 
saTanado sameurneo-safinanso kanonmdebloba da viTardeba zneobrivi biznesi. 

aqedan gamomdinare, saWirod migvaCnia, rom analogiuri kvlevebi CvenSic Catardes.  
zneobrivi ekonomikis da marTvis fundamentur religiur sakiTxebs ikvleven 

Tanamedrove amerikeli mecnierebi m. staqhausi, d. Mmakkani, S. roelsi da p. Uuiliamsi. maTi 
naSromebidan aRsaniSnavia fundamenturi monografia – `moraluri biznesi. ekonomikuri 
cxovrebis eTikis klasikuri da Tanamedrove resursebi~78.  

wignSi ganxilulia iseTi mniSvnelovani sakiTxebi, rogoricaa:   ekonomikis bibliuri 
principebi; marTlmadidebluri, kaTolikuri da protestantuli midgomebi ekonomikaSi; 
religia da ekonomikuri kultura; biznesis da menejmentis religiuri gaazreba.  

aRsaniSnavia, agreTve, s. raes da k. vongis naSromi _ ,,umaRlesi patiosneba. iudeur-
qristianuli midgoma biznesis eTikisadmi~,79 masSi ganxilulia Semdegi sakiTxebi: 
qristianoba, biznesi da postTanamedrove zneoba; korporaciebis eTika globalur 
ekonomikaSi; ekonomikuri ganviTareba da garemo. 

Teologiuri ekonomikis, biznesis, zogadi menejmentisa da TviTmenejmentis axali 
konceptualuri paradigmebis TvalsazrisiT aseve uaRresad aqtualuria Semdegi wignebic: 
b. diki. `menejmenti da saxareba~;80 g. norTi. `gadawyvetileba da batonoba: ekonomikuri 
komentarebi korinTelTa mimarT I epistoleze~81. d. kolberti. `ras miirTmevda ieso 
qriste?: saukeTeso programa, Tu rogor vikveboT kargad, Tavi vigrZnoT mSvenivrad da 
vicocxloT didxans~82. 

marTlmadidebluri moZRvrebis mixedviT, Semosavlis mqone adamianma SeZlebisamebr, 
Tavisi saxsrebiT Semdegi mmarTvelobiTi da sagadasaxado-safinanso movaleobebi da 
saqmeebi unda aRasrulos: 

1. pativi miagos RmerTs da saxsari Seswiros eklesiis ganviTarebas; 
2. gaiRos mowyaleba da daexmaros gaWirvebulebs; 
3. moixados moqalaqeobrivi movaleoba saxelmwifos da sazogadoebis  winaSe; 
4. izrunos RmerTis qmnilebis – bunebis dacva-SenarCunebisaTvis; 
5. daikmayofilos piradi da saojaxo moTxovnilebebi; 
6. gamonaxos, SeinarCunos da ganaviTaros Semosavlis wyaro; 
7. gaiRos saxsrebi micvalebulTa sulebis saoxad. 
aseTi RvTaebrivi sibrZne da qristianuli ekonomikis koncefcia unda daedos sa-

fuZvlad yoveli adamianisa da mTeli sazogadoebis saqmianobas cxovelqmedebis yvela 
sferoSi, maT Soris, upirvelesad sameurneo-mmarTvelobiT saqmianobaSi. es aris mTeli 
sazogadoebrivi saqmianobis marTvis bibliuri principi. 

                                                           
78 M. Stackhouse, D. McCann, S. Roels, P. Williams. On Moral Business. Classical and Contemporary Resources for Ethics in Eco-
nomic Life. Michigan, 1995. 
79 S. Rae, K. Wong. Beyond Integrity. A Judeo – Christian Approach to Business Ethics. Michigan, 1996. 
80 B. Dyck. Management and the Gospel. University of Manitoba, Canada.  2013.   
81 G.North.  Judgment and Dominion: An Economic Commentary on I Corinthians. Second Edition .   
   Published by Point Five Press, Dallas, 2012  
82 D. Colbert. What Would Jesus Eat?: The Ultimate Program for Eating Well, Feeling Great, and  
   Living Longer. 2005.  
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aRniSnuli movaleobebi uflismierad akisria yvelas – calkeul adamians, ojaxs, 
samTavrobo, samewarmeo Tu arasamewarmeo organizaciebs, parlaments, sasamarTlos, masme-
dias, mTlianad saxelmwifos, mis liderebs, mefeebs, prezidentebs da TviT eklesiasac. 

qristianuli meurneobriobis umTavresi principia materialuri dovlaTis RvTivdad-
genili zneobiT simarTliT mopoveba da sikeTeSi gamoyeneba. aqedan gamomdinare, biznesis 
daniSnuleba, mizani da Tavisufleba zneobriv siwmindeSia. 

saxelmwifom, mewarmeebma da mmarTvelebma ar unda daiviwyon, rom isini RmerTis ne-
bis, daSvebis da ganCinebebis safuZvelze arseboben da misganve mowodebuli arian izrunon 
adamianis, eris, sazogadoebis, qveynis da eklesiis keTildReobisaTvis.  

saqarTvelos sulier-materialuri sinergiisa da harmoniuli socialur-ekonomikuri 
ganviTarebisaTvis aucilebelia qristianuli azrovnebisaken Semobruneba, meurneobis 
marTvaSi qristianuli safuZvlebisa da principebis aRorZineba, sasoflo-sameurneo 
warmoebis aRdgena, eris materialuri da sulieri progresisaTvis saWiro Tanamedrove 
maRalefeqtiani dargebis ganviTareba. 

qarTvel mecnier-ekonomistTa gadaudebeli amocanaa qristianuli ekonomikis, rogorc 
samecniero-praqtikuli da saswavlo disciplinis warmoCena, erovnuli meurneobis 
funqcionirebis amqveyniurad aucilebeli da uflisaTvis saTno formebis, 
mimarTulebebisa da masStabebis gansazRvra, saqarTvelos ekonomikis marTvis makro da 
mikrodoneebze Sesabamisi gamokvleva-analizis Catareba da amis safuZvelze qveynis 
RvTivsulieri, sinergiuli socialur-ekonomikuri ganviTarebisaTvis saTanado 
koncefciisa da rekomendaciebis SemuSaveba. 

 
3. p. drakeris konceptualuri paradigmebi menejmentis ganviTarebisaTvis 

axali midgomebi ekonomikis, biznesisa da marTvisDgaazrebisadmi da Sesabamisi 
paradigmebi gadmocemulia Tanamedrove menejmentis korifes _ p. drakeris naSromebSi. 

profesiuli menejmentis Teoriisა da praqtikis istoriaSi bolo 50 weli 

samarTlianad aris miCneuli `piter drakeris epoqad~. marTvis mecnierebisა da praqtikis 
ganviTarebis sferoSi udidesi damsaxurebis gamo p. drakeri aRiarebulia `Tanamedrove 
menejmentis mamad~. 

erT-erT Tavis naSromSi, aanalizebs ra dReisaTvis gabatonebul umTavres sameurneo-
mmarTvelobiT koncefciebs da paradigmebs, mecnieri askvnis, rom maT ukve sruliad 
amowures sakuTari Tavi. dRes isini imdenad daSordnen realobas, rom amuxruWeben 
menejmentis Teoriis ganviTarebas da, rac ufro uaresia, xels uSlian praqtikas. aqedan 
gamomdinare, dadga dro maTi gadasinjvisa, raTa formulirdes axali Sexedulebebi, 
romlebic gamoacocxleben menejmentis mecnierebasac da praqtikasac83.  

Tanamedrove cxovreba TvalnaTliv gviCvenebs, rom globalizaciis pirobebSi, XX da 

XXI saukuneTa mijnaze msoflio dadga didi cvlilebebisა da sruliad axali, xSirad 
ganusazRvreli realobebis winaSe, rasac TiTqmis ar iTvaliswinebs dRevandeli biznesi 
da menejmenti.  

aseTi problemebis kvlevisas p. drakeri gvTavazobs axali, aqtualuri realobebis 
CamonaTvals: 

• Sobadobis mkveTri dacema ganviTarebul qveynebSi; 

• cvlilebebi Semosavlebis ganawilebaSi; 

• efeqtianobis gansazRvris cvlileba; 

• konkurenciis globalizacia; 

• zrdadi Seusabamoba ekonomikur globalizaciasa da politikur gankerZoebas So-
ris. 

maTi analizis Sedegad mecnieri askvnis, rom `es realobebi ayenebs sakiTxebs, rom-
lebzec yovelma calkeulma organizaciam damoukideblad unda ipovos pasuxebi; es 
pasuxebi iqneba swored strategiis safuZveli~84. Tu organizacia ver SeZlebs Rirseulad 
gaumklavdes zemoaRniSnul problemebs, mas ar unda hqondes araTu ayvavebis, aramed war-
matebis imedic ki, `erTaderTi politika, romelsac SeuZlia uzrunvelyos warmateba, aris 
momavlis Segnebuli Seneba. ...momavlis Senebis dawyeba sakmaod sariskoa, ardawyeba _ ufro 
uaresi~85.  

                                                           
83 Drucker P. F. Management Challenges for the 21 st Century. N. Y. Harper Business, 1999 , p.5. 
84 Drucker P. F. Management Challenges for the 21 st Century. N. Y. Harper Business, 1999 , p.43, 69. 
85 Drucker P. F. Management Challenges for the 21 st Century. N. Y. Harper Business, 1999 , p.93. 
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momavlis Seneba da axali sistemebis warmarTva kvalificiurma menejerebma unda ga-
naxorcielon. amasTan dakavSirebiT p. drakeri CamoTvlis Svid umTavres amocanas, 
romlebic unda gadawyvitos momavlis menejerma86. 

1. marTva unda xdebodes dasaxuli miznebis safuZvelze; 
2. menejeri unda iyos ufro metad riskiani;  
3. menejers unda SeeZlos strategiuli gadawyvetilebebis miReba; 
4. menejeri unda qmnides miznobriv gundebs, romelTa TiToeul wevrs unda SeeZlos 

sakuTari samuSaos efeqtianobis gazomva da Sefaseba. es aris yvelaze mTavari amocana 
momavlis menejeris momzadebis saqmeSi; 

5. menejeri unda iyos komunikaciebis maRalefeqtiani warmmarTveli; 
6. menejers unda SeeZlos biznesis warmodgena, rogorc mTliani, sistemuri 

fenomenisa da Tavisi saqmianobis warmarTvisaTvis integrirebulad gamoiyenos marTvis 
yvela funqcia; 

7. menejers unda SeeZlos azrovneba da moqmedeba globaluri procesebis 
moTxovnaTa gaTvaliswinebiT. 

gvsurs aRvniSnoT, rom aseTi kvalifikaciis, momavlis menejerTa momzadeba, Tavis 
mxriv, moiTxovs saTanado saganmanaTleblo da satreningo sistemis Seqmnas da 
funqcionirebas, rac Zalze mniSvnelovan, calke gansaxilvel Temas warmoadgens da razec 
SemdgomSi vgegmavT msjelobas. 

statiaSi asaxuli sakiTxebis ganxilvis Sedegad SesaZleblad migvaCnia daskvnebis da 
rekomendaciebis saxiT CamovayaliboT Semdegi mosazrebebi: 

• globalizaciis kvalobaze, civilizebul qveynebSi uaxlesi ekonomikur-
mmarTvelobiTi koncefciebisa da paradigmebis safuZvelze viTardeba Sesabamisi biznes-
samenejmento Teoria da praqtika, rac aucileblad unda iqnes gaTvaliswinebuli Cvens 
qveyanaSic; 

• mdgradi ganviTarebis miznis misaRwevad aucilebelia Zireuli cvlilebebis 
ganxorcieleba dagegmvisa da marTvis sferoebSi; 

• garemosdacviTi saqmianobis mowesrigeba sawarmos doneze _ es aris mdgradi 
ganviTarebis Teoriis safuZveli da praqtikuli Sedegis miRwevis umTavresi gza; 

• garemosdacviTi saqmianobis optimalurad warmarTvisaTvis bunebaTtevadma sawar-
moebma aucilebelad unda Seqmnan saTanado qvedanayofebi organizaciis marTvis struq-
turaSi; 

• RvTaebrivi sibrZne da qristianuli ekonomikis koncefcia unda daedos safuZvlad 
yoveli adamianis da mTeli sazogadoebis saqmianobas cxovelqmedebis yvela sferoSi, maT 
Soris, upirvelesad, sameurneo-mmarTvelobiT saqmianobaSi; 

• qarTvel mecnier-ekonomistTa gadaudebeli amocanaa qristianuli ekonomikis, 
rogorc samecniero-praqtikuli da saswavlo disciplinis warmoCena, Sesabamisi 
gamokvleva-analizis Catareba da amis safuZvelze qveynis sinergiuli socialur-
ekonomikuri ganviTarebisaTvis saTanado koncefciisa da rekomendaciebis SemuSaveba; 

• sameurneo-mmarTvelobiT sferoSi aucilebelia moZvelebuli Sexedulebebis 
gadasinjva, raTa formulirdes axali koncefciebi da paradigmebi, romlebic 
gamoacocxlebs menejmentis mecnierebas da praqtikas; 

• momavlis Seneba da axali sistemebis warmarTva kvalificiurma menejerebma unda 
ganaxorcielon; 

• umaRlesi kvalifikaciis momavlis menejerTa mosamzadeblad  saWiroa saTanado 
saganmanaTleblo-satreningo sistemis Seqmna da funqcionireba, rac axlo momavalSi unda 
ganxorcieldes. 
 

Giorgi Shikhashvili 
CURRENT CONCEPTUAL PARADIGMS OF BUSINESS-MANAGERIAL  SPHERE AND GEORGIA 

Annotation 
 

Under conditions of globalization in civilized countries business-management theory and practice is developing 
on the basis of modern economic-managerial concepts and paradigms that should be taken into consideration in our 
reality.   

Significant changes should be made in planning and management fields for attainment of goal of sustainable de-
velopment. Regulation of environment protection activities on industrial level establish theoretical and practical basis 
for sustainable development.  Enterprises shall form in their management structure subdivisions aiming at environment 
protection.  

                                                           
86 Drucker P. F. The Practice of Management. Collins, 2006, p. 372-373. 
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Georgian scientist-economists shall emphasize importance of Christian economy as scientific-practical and aca-
demic subject, make respective analysis and elaborate relevant concept and recommendations for synergic social-
economic development of the country. 

Outdated opinions shall be revised in economic-management field in order to devise new concepts and para-
digms that will recover theory and practice of management. 

It shall be created educational-training system for training of future managers of high qualification and its effec-
tive operation shall be assured.  

 
 

marine cucqiriZe 
biznesis samewarmeo sistemis ganviTarebis evrointegraciuli aspeqtebi 

 
biznesis Tanamedrove sistema warmoadgens saqarTveloSi mewarmeobis ganviTarebis 

erT-erT mTavar safuZvels. misi saqmianobis areTa gafarToeba ZiriTadia biznesis 
Semosavlebis, firmaTa mogebis gadidebis miznebis SesrulebisTvis. is aseve mewarmeTa 
SromiTi Semosavlebis zrdis, inovaciuri teqnikis warmoebis, sagareo sabazro urTierT-
kavSirebis ganmtkicebis winapirobaa. igi evrokavSiris saxelmwifoebSi funqcionirebad 
firmebsa da kompaniebs Soris evrointegraciuli urTierTobebis dasamyareblad 
aucilebel saSualebad gvevlineba. amdenad, biznesis samewarmeo sistemis ganviTareba 
mimarTulia misi sawarmoo elementebis efeqtianobis amaRlebis miznebis Sesrulebaze. 
amisaTvis ZiriTadia infrastruqturis, energetikis, garemos dacvis saSualebaTa da 
inovaciuri teqnikis mwarmoebeli dargebis ganviTarebis da maTi sabazro problemis 
gadawyveta, rasac mewarmeobis sistemis mowesrigeba da saqarTvelos evrokavSirTan 
TanamSromloba udevs safuZvlad. is misi samewarmeo politikis gatarebisTvis aucilebel 
da ZiriTad aspeqts warmoadgens. 

saqarTvelos samewarmeo sistemis ganviTareba da იmis  sawarmoTa integracia evro-
kavSiris saxelmwifoebSi funqcionirebadi mewarmeobis obieqtebTan, miznad isaxavs: 
infrastruqturis strategiuli da misi potencialis zrdasTan dakavSirebul, evro-
kavSiris problemaTa gadawyvetas; kerZod, saerTaSoriso satransporto saSualebaTa 
warmoebis seqtoris regulirebas misi aTvisebis gasaadvileblad; evrokavSiris energo-
politikis gatarebas, masze fasebis mowesrigebasa da gadasaxadebis sistemis gaumjo-
besebas Sida sabazro procesebTan daaxloebis gziT. igi am dargobrivi seqtoris 
restruqturizebis da misi finansuri safuZvlebis gaumjobesebiTaa SesaZlebeli; 
evrokavSiris iniciativebisa da inovaciebis sferoebSi sainformacio strategiis 
ganxorcielebas, aseve, masTan saqarTvelos integrirebas inovaciebis programis efeqtianad 
ganxorcielebisaTvis; 

samewarmeo sistemis ganviTareba biznesis saqmianobis gaumjobesebisa da misi 
Semosavlebis zrdis, saerTaSoriso bizneskavSirebis damyarebis mniSvnelovan winapirobas 
warmoadgens. amitom, evromewarmeobis Camoyalibeba da saerTo ekonomikuri da sabazro 
sivrcis damkvidreba evrokavSiris saxelmwifoTa erovnuli ekonomikebis ganviTarebisaTvis 
aucilebel wanamZRvars warmoadgens.  evrokavSiris Tanamedrove samewarmeo politikis 
mTavar elementebad gamoiyofa: 1. evrokompaniebisa da misi momsaxurebis sistemis 
dafuZneba. igi ganxorcieldeba evrokaSiris ekonomikaSi warmoqmnil samewarmeo 
organizaciaTa urTierTpartniorobisa da TanamSromlobis procesebSi, urTierT-
SeTanxmebul moqmedebaTa safuZvelze, evropuli kompaniebis Seqmnisa da korporaciuli 
mmarTvelobiTi sistemis SemoRebiT. igi sainvesticio garemosa da saerTaSoriso 
standartebTan urTierTSesabamisobaSi unda imyofebodes.  2. momsaxurebis miwodeba 
evrokavSiris saxelmwifoebSi funqcionirebadi ekonomikisa da socialuri sferos 
garkveul seqtorebSi. igi moiTxovs sabazro SezRudvebis daZlevas da momsaxurebis 
miwodebis procesSi warmoqmnil dabrkolebaTa identificirebas maTi daZlevis mizniT. 
amisaTvis saWiroa erTi principiT momuSave biznesis sainformacio centris Seqmna. mis 
mizans warmoadgens mewarmeobis kerZo seqtorebisaTvis momsaxurebis gamartiveba. 3. 
konkurencia da misi sabazro politikis gatareba. konkurenciis procesis ZiriTadi 
moTxovnaa misi daaxloeba evrokavSirSi mewarmeobis ganviTarebis principebTan da maTi 
urTierTSesabamisobis miRweva. agreTve mewarmeTa sakuTrebis uflebaTa sruli 
Sesabamisoba urTierTTanamSromlobis Sesaxeb arsebul evroSeTanxmebasTan da aseve 
sagareo vaWrobis msoflio organizaciis moTxovnebTan. 4. evrokavSiris saxelmwifoTa 
ekonomikis ganviTarebis mizniT misi Sida samewarmeo sistemis mowesrigebis RonisZiebaTa 
gatareba. amis safuZvels ki Sida samewarmeo politika warmoadgens.  

postkomunistur saxelmwifoTa   ekonomikis formirebis procesSi ZiriTadi adgili 
ukavia misi inovaciuri potencialis gamokvlevas, rac safuZvlad udevs inovaciuri 
mewarmeobis ganviTarebis koncefcias. es problema gansakuTrebul aqtualobas iZens 
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Tanamedrove evrointegraciuli procesebis ganviTarebis dros, kerZod, evrokavSiris 
samewarmeo politikis mimarTulebaTa Soris iseT saxelmwifoebSi, romlebSic gatarda 
postkomunisturi gardaqmnis da sabazro ekonomikaze gadasvlis politika. inovaciuri 
ekonomikis warmoSoba evrokavSiris da misi samewarmeo sistemis funqcionirebisaTvis 
saWiro erT-erTი mTavar mimarTulebaa. igi ZiriTadad xorcieldeba evropuli kompaniebis 
daarsebis da sxvadasxva warmoebaTa  integraciis safuZvelze. maTi evropul kompaniebad 

სgardaqmna inovaciuri ekonomikisa da misi biznes istemis CamoyalibebisaTvis aucilebel 
saSualebas warmo იadgens, radgan am gziT warmoqmnili kompaniebi ufro aqtiureb , 

ე ბ იnovatorul  da eqsportiorebi arian mcire firmebTan SedarebiT. aseTi kompaniebi 
xelsayrel garemos qmnian inovaciuri teqnikis warmoebisa da inovaciuri eqsportis 
gazrdis mizniT. eqsportis sabazro procesebSi vlindeba evromewarmeobis produqciis 

იkonkurentul  upiratesobebi. igi xasiaTdeba 1) momxmarebelTa gansakuTrebulobiT; 2) 
produqciisa da momsaxurebis gansakuTrebulobiT; 3) eqsportis logistikiT; 4) Sromis 
dabali danaxarjebiT; 5) fasebis optimalurobiT; 6) produqciisa da momsaxurebis 
xarisxiT; 7) dizainiT; 7) inovaciurobiT.  

aRniSnulis mizania sabazro konkurenciis procesis regulirebisaTvis aucilebeli 
informaciuli safuZvlebis gaumjobeseba. amiT is warmoebaTa sabazro konkurent-
unarianobis marTvisa da eqsportis racionalurad warmarTvisaTvis saWiro da 
mniSvnelovan wanamZRvars warmoadgens. 

biznesis samewarmeo sistemis ganviTareba ZiriTadad evrointegraciuli procesebis 
gavleniT xorcieldeba, rac gamoixatebა  inovaciuri mewarmeobis CamoyalibebisaTvis 
xelsayreli garemos warmoqmnaSi, aseTs warmoadgens 1) Tavisufali konkurenciis 
dabalanseba; 2) ekonomikaTa stabilizebaSi sabazro urTierTkavSirebisa da ekonomikuri 
zrdis evropuli potencialis gaZliereba; 3) evrokavSirSi inovaciebis zrda msoflio 
konkurenciis viTarebaSi; 4) regionTaSorisi integraciis miRweva evrokavSirSi arsebul 
sawarmoebs Soris. 

Tavisufali sabazro konkurenciis procesSi dabalansebulobis misaRwevad 
xorcieldeba axali teqnologiebis danergvisa da konkurentunariani produqciis 
warmoebisaTvis aucilebeli, inteleqtualuri sakuTrebis gardaqmna. misi mmarTvelobiTi 
sistemis gaumjobeseba xdeba komercionalizaciis centrebis saSualebiT, aseve _ axali 
teqnikis warmoebis gafarToebisaTvis, samecniero kvlevebis dafinansebisaTvis aucilebel 
mimarTulebaTa dadgena. 

ekonomikuri stabilurobis miRwevas ganapirobebs evrokavSiris saqmianobis 
gafarToeba, misi savaluto sistemis SemoReba. igi warmoadgens im ZiriTad safuZvels, 
romelic saWiroa evrosaxelmwifoTa stabilizebisa urTierTfinansur daxmarebaTa 
misaRwevad. 

evrokavSirisa da aseve saqarTvelos mewarmeobis inovaciurobis zrdis miRweva 
SesaZlebelia Tavisufali da yovlismomcveli vaWrobis Sesaxeb urTierTSeTanxmebaTa 
gziT. amisaTvis evropis saxelmwifoTa urTierTTanamSromloba xorcieldeba am mizniT 
SemuSavebuli inovaciebis saSualebiT: pirvelia urTierTsasazRvro TanamSromlobis 
elementi _ erToblivi programebis dafinansebis mizniT; meore _ teqnikuri daxmarebisa da 
informaciis urTierTgacvlis programebi, romliTac xorcieldeba evrokavSirSi arsebuli 
sajaro marTvis erovnuli, regionuli da adgilobrivi institutebis urTierTdakavSireba. 
aRniSnulis mizania gardamavali ekonomikis saxelmwifoebisaTvis daxmarebaTa gaweva, 
mesame inovaciaa _ mmarTvelobiTi meqanizmia, romlebSic monawileoben urTierT-
partnioruli sazogadoebebi. am gziT xorcieldeba mmarTvelobiTi inovaciebis SemuSaveba, 
rac reformebSi miRweul warmatebaTa safuZvelia.  

samewarmeo saqmianobis areTa gafarToeba saqarTvelosa da evropis postkomunistur 
saxelmwifoTa ekonomikis gajansaRebis, maTi sabazro garemos gaumjobesebisa da 
inovaciuri mewarmeobis ganviTarebis mimarTulebiT xorcieldeba Tanamedrove viTarebaSi. 
evromewarmeobisaTvis saWiro safuZvels warmoadgens saqarTvelos monawileoba 1. 
mewarmeTa evropul urTierTsaziaro sazogadoebaTa CamoyalibebaSi; 2. mewarmeTa kerZo 
evropuli sazogadoebis warmoqmnaSi; 3. sagareo evropuli urTierTkavSirebis damyarebaSi; 
4. saerTo ekonomikuri interesebis mqone evropul gaerTanebaTa dafuZnebaSi; 5. evropuli 
kooperativis formirebaSi, romlis daarseba SesaZlebelia sajaro an kerZo samarTlis 
iuridiuli piri samewarmeo sistemis saSualebiT. amisaTvis sawesdebo kapitalsa da 
dasaqmebulTa sididis mimarT dadgenili sazRvrebi unda iqnes gaTvaliswinebuli. 
samewarmeo saqmianobaTa aseTi integraciisa da teritoriuli organizaciis mTavar mizans 
warmoadgens kapitalisa da produqciis Tavisufali  urTierTmiwodeba da maTi 
ganxorcieleba firmebis doneze. am firmebis saqmianoba unda ganxorcieldes ekonomikis 
dargebis mrewvelobis, soflis meurneobis, finansuri seqtoris, transportisa da 



328 

 

socialuri dargebis funqcionirebiT miRweuli saboloo Sedegebis sxva firmebisaTvis 
miwodebis gziT. igi inovaciuri saqmianobis procesSi integraciasa da urTierT-
TanamSromlobaSi aqtiurobasac moicavs. am mizniT gamoyenebuli strategiuli, poli-
tikuri, an ekonomikuri gadawyvetilebani mimarTulia saqarTvelos ekonomikis sferoebisa 
da dargebis moqmedi samewarmeo sistemis ganviTarebaze. aseTs warmoadgens mrewveloba, 
soflis meurneoba, vaWroba, transportiT momsaxureba, konkurencia, erTiani Sida  bazris 
funqcionireba da sxva.  

inovaciuri saqmianobis gaaqtiureba da saqarTvelos integracia postkomunisturi 

gardaqmnis gziT Camoyalibebul saxelmwifoebTan, ZiriTadad, sabaJo, saerTo sabazro 
politikisa da konkurenciis sferoSi xorcieldeba. igi mimarTulia teqnologiuri 

inovaciebis miwodebisa da samecniero kvlevis procesebis integrirebaze. misi mizania, 

SenarCunდეს evropis saxelmwifoTa msoflio lideris roli teqnologiebis sferoSi 
mzardi konkurenciis viTarebaSi.  

evrointegraciuli aspeqtebis gaaqtiureba da inovaciuri mewarmeobis ganviTa-
rebisaTvis saWiro garemos warmoqmna saqarTveloSi zemoT aRniSnulis safuZvelzea 

SesaZlebeli. ის aseve regionuli daxmarebisa da integraciis politikis gatarebiT 
SeiZleba iqnes miRweuli. misi realizebisaTvis gamoiyeneba 1) evropis regionuli 
ganviTarebis fondis saSualebani. 2) satransporto infrastruqturisa da garemos dacvis 
RonisZiebaTa integraciis fondis safuZvelze dafinanseba. 3) dasaqmebis gaumjobesebis 
mizniT mimarTul iniciativaTa (profesiuli ganaTlebis zrda, samuSao adgilebis Seqmna) 
dafinanseba evropis socialuri fondis saSualebiT; aRniSnuli evrokavSiris inovaciuri 
politikis gatarebisa da amiT evromewarmeobis ganviTarebisa da misi konkurent-
unarianobis zrdisaTvis aucilebel da aqtiur saSualebas warmoadgens.  

saqarTvelos ekonomikis ganviTarebaSi evrointegraciuli aspeqtebis gaZliereba 
Tanamedrove biznesis samewarmeo sistemis efeqtianad funqcionirebasa da warmoebaTa 

inovaciurobis zrdis miznebis Sesrulebaს ganapirobebs. igi evrosamewarmeo politikis 
gatarebis, inovaciebis miwodebis, erTiani sabazro procesebis ganxorcielebisTvis saWiro 

erT-erTi saSualebaTagania, rac inovaciuri ekonomikis formirebis, misi sabazro garemos 
gaumjobesebis aucilebel da mniSvnelovan winapirobas warmoadgens. 
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manana xarxeli  
saqarTvelos kompaniebs ganviTarebis samsaxuri sWirdebaT 

 
saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategiaSi `saqarTvelo-2020~ Caw-

erilia _ `saqarTvelos mTavrobis mier qveynis konkurentunarianobis zrdis Semaferxebeli 
faqtorebis aRmofxvrisaken mimarTuli RonisZiebebis koordinirebis mizniT Seiqmneba `erov-
nuli ganviTarebis sabWo~ [1, gv. 17]. 

rogorc am citirebiT irkveva, saqarTveloSi ganviTarebis sabWos Seqmna saWiroa qveynis 
potencialis sruli gamoyenebisTvis, rac dRemde ver moxerxda. Catarebuli reformebic ar 
aRmoCnda sakmarisi qveyanaSi grZelvadiani ekonomikuri zrdis safuZvlis Sesaqmnelad. 

saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis potencials misi sameurneo subieqtebi qmnian. 
igi maTi potencialis jamia. am gagebiT, is, rac iTqmis mTlianad ekonomikaze, met-naklebad 
igive iTqmis mis calkeul biznes-subieqtebze. 

ase rom, Tu vapirebT movxsnaT is barierebi, romlebic xels uSlis qveynis grZelva-
diani zrdis safuZvlebis Seqmnas, es samuSao unda daviwyoT calkeuli sameurneo 
subieqtebidan. swored maTSi unda vipovoT es barierebi da gavataroT maTi mosaxsneli Ro-
nisZiebebi. 

ganviTarebis gzaze erT-erTi aseTi barieria organizaciuli marTvis meqanikuri 
(biurokratiuli) struqtura. meqanikuri struqturis mqone kompaniebi xasiaTdebian mkacri 
da xisti kontroliT. aseT kompaniebs gaaCniaT [2, gv. 79]: susti determinalizacia, for-
malizaciis maRali done, marTvadobis dabali norma, specializaciis maRali done, gad-
awyvetilebebis miRebaSi rigiTi muSakebis CarTulobis dabali done, centralizacia da 
mkveTri mmarTvelobiTi jaWvi. meqanikur organizaciul struqturebs miekuTvneba: xazo-
brivi (martivi), funqcionaluri da divizionaluri struqturebi. maTi naklovanebebia: 
damokidebuleba erT adamianze, sakuTari miznis SesrulebiT gataceba, moqmedebaTa da 
resursebis xarjvis dublireba. 

aseTi organizaciuli struqturebis sruli antipodia adapturi struqturebi. maT 
ricxvSia: proeqtuli, matriculi, gunduri da qseluri struqturebi. es struqturebi kom-
paniebSi mimdinare cvlilebebTan adaptirebuli struqturebia, Tumca, maTac aqvT rogorc 
Zlieri, ise susti mxareebi. ar SeiZleba iTqvas, rom adapturi struqturebi yovelTvis 
ufro efeqturia, vidre meqanikuri (biurokratiuli). msoflios kompaniebis cxovrebaSi 
aris rogorc erTi, ise meore struqturiT warmatebiT muSaobis magaliTebi. es imas niS-
navs, rom dReisTvis marTvis unievrsaluri organizaciuli struqtura ar arsebobs. 
saWiroa mxolod Secvlil garemo piroebTan struqturis adaptireba. ara aqvs mniSvnelo-
ba, ra daerqmeva amas _ koreqtireba, gardaqmna, gardasaxva Tu restruqturizacia. mTavaria, 
igi gonivrulad, sistemurad ganxorcieldes, radgan amis universaluri wesi ar arsebobs. 

menejmentis mecnierebaSi ideis doneze arsebobs meqanikuri da adapturi struqturebis 
hibridic. es struqtura jerjerobiT Teoriul donezec ar aris damuSavebuli. mecnierebma 
mas `xelis mokideba~ da mecnierebaSi Semotana ver gaubedes [2, gv. 107]. 

winamdebare statiis daweris mizani ar aris hibridul struqturaze msjeloba. am 
naSromiT Cven gvinda kompaniebis doneze wamovwioT win is sakiTxi, romliTac mocemuli 
naSromis wera daviwyeT, anu ganviTarebis sabWoebis Seqmnis sakiTxi. 

vfiqrobT, rom, rogorc saqarTvelos mTavrobaSi gadawyda, Seiqmnas ganviTarebis 
erovnuli sabWo, ise kompaniebis organizaciul struqturaSi unda moeZebnos Tavisi 
adgili kompanis ganviTarebis samsaxurs,  ara aqvs mniSvneloba meqanikuri iqneba igi, adap-
turi Tu hibriduli. SeiZleba mas sabWo daerqvas, SeiZleba saagento da SeiZleba centri. 
es arc mis daniSnulebas cvlis da arc saqmianobis Sinaarss. 

kompaniis marTvis administraciul struqturaSi am samsaxuris `Cajdoma~ droiTaa 
nakarnaxevi. aqamde igi CvenTvis cnobil arc erT struqturaSi ar aris gaTvaliswinebuli. 
SeiZleba daisvas aseTi kiTxva: ra saWiroa aseTi erTeuli, roca firmis mTeli menejmenti, 
mTeli misi saqmianoba am mizans emsaxureba? ki, zogadad asea, magram ar arsebobs samsax-
uri (ganyofileba Tu departamenti, anda Tundac erTi samuSao adgili), romelic gaa-
kontrolebs yvela danarCeni struqturuli erTeulebis wvlils kompanis ganviTarebaSi. 

dRes es sakiTxi saqarTveloSi metad mtkivneulad dgas. amis mizezi is aris, rom ag-
er 25 welia gardaqmnis gzas vadgavarT, TiTqos bevr rames vakeTebT gansaviTareblad, ma-
gram saWiro doneze mainc ver ganvviTardiT. Cveni azriT, amis mizezi swored is aris, rom 
arc pirvelad rgolebSi, arc saministroebsa da uwyebebSi da arc qveynis mTavrobaSi ar 
gvaqvs Seqmnili ganviTarebis struqturebi, romelTac daevalebaT ganviTarebis gzebis 
SemuSaveba, funqciebis gadanawileba danarCen mmarTvelobiT rgolebs Soris, maTi 
saTanado resursuli uzrunvelyofa da Semdeg maTi gakontroleba, anu ganviTarebis 
mimarTulebiT maTi wvlilis awon-dawonva. 
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saqarTveloSi kompaniebis ganviTarebis problema `saswrafo, operatiul, mimdinare 
saqmeebis simravles ewireba. menejerebi mimdinare saqmeebis mogvarebas aniWeben upirateso-
bas da xvalisTvis deben iseT saqmeebs, romelTa gaukeTebloba sul ufro amZimebs kompa-
niebis mdgomareobas~ [4, gv. 201]. 

marTvis organizaciuli struqturis Cven mier SemoTavazebuli koreqtirebiT, Cven 
garkveul `kalapotSi~ CavsvamT kompaniebis ganviTarebis process, mivcemT mas mimar-
Tulebas, gamovuZebniT wyaroebs, SevamowmebT maTi gamoyenebis sisrules da efeqtianobas, 
gavakontrolebT Sedegianobas. 

qarTvelebs kontroli ar gviyvars, magram es ar iqneba garedan kontroli, es iqneba 
TviTkontroli, kontroli imisa, rom kompaniis menejmenti uwinaresad dakavdes grZelvadi-
ani ganviTarebis sakiTxebiT. arsebobs azri, rom ganviTarebis es samsaxuri iyos kolegi-
aluri organo, romelic winaswar gansazRvruli periodulobiT (minimum TveSi erTxel) 
Seikribeba da mxolod ganviTarebis sakiTxebis ganxilviT, gadawyvetiTa da adre miRebuli 
gadawyvetilebebis Sesrulebis mdgomareobis reviziiT iqneba dakavebuli [4, gv. 202]. amave 
azriT, TviT ganviTarebis sabWo kompaniis wamyvani qvedanayofebis xelmZRvanelebiT unda 
dakompleqtdes, anu masSi unda Sediodnen saSualo da maRali donis menejerebi, da 
agreTve ramdenime rigiTi TanamSromelic [4, gv. 202-204]. Cven ar viziarebT am mosazrebas 
Semdegi argumentebis gamo: 

1. kompaniis saSualo da maRali rgolis menejerebs isedac evalebaT kompaniis 
ganviTarebaze zrunva. 

2. kompaniis maRali da saSualo donis menejerebs ganviTarebis sabWoSi muSaobiT ar 
eqnebaT aranairi anazRaureba, sameurneo saqmeSi ki enTuziazmi arafers iZleva. 

3. ganviTarebis ase dakompleqtebuli samsaxuri Seikribeba mxolod periodulad, 
kompaniis ganviTarebas ki iseTi samsaxuri sWirdeba, romelic imuSavebs sistematiurad _ 
yoveldRe.  

4. Tu ganviTarebis samsaxuri kompaniis menejerebisgan dakompleqtdeba, isini 
obieqturi ver iqnebian, radgan maT mouwevT sakuTari Tavis gakontroleba. 

Cveni azriT, kompaniebis ganviTarebis samsaxuri unda dakompleqtdes umaRlesi 
profesiuli codnis da umaRlesi kompetenturobis muSakebisgan, anu am dargis eqsper-
tebisgan. maTi raodenoba unda iyos kenti _ 3 an 5, msxvil kompaniebSi _ 7. maT muSaobis 
Tavisufali grafiki unda mieceT, magram ise, rom dRe-Ramis nebismier dros kompaniis mu-
Saobis amsaxvel informaciaze hqondeT wvdoma. Tanamedrove kompiuterul epoqaSi es 
sruliad SesaZlebelia. eqspertebi damoukideblad muSaoben, magram miRebuli Sedegebis 
Sejerebas axdenen yoveli Tvis, kvartlis da wlis bolos. Sejerebis Sedegebi Tveebis da 
kvartlebis bolos moxsendeba topmenejerTa sxdomebs, xolo wlis bolos muSa-
mosamsaxureTa saerTo krebas. 

eqspertebi ara mxolod afaseben ganviTarebis mimarTulebiT kompaniis mier gaweul 
muSaobas, aramed eZeben rezervebs, maTi amoqmedebis gzebs da iZlevian rekomendaciebs. 
eqspertebi mxolod generalur menejers eqvemdebarebian. sasurvelia, maTi rekomendaciebi 
Tavdapirvelad eqspertuli wesiT dainergos, Semdeg ki, warmatebis SemTxvevaSi, dasanergad 
savaldebulo gaxdes. 

eqspertebs ar unda aekrZaloT, imuSaon sxva kompaniaSic, magram es ar unda iyos 
konkurenti kompania. es valdebuleba xelSekrulebiT unda gaformdes. 
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According to Author’s vision, development department’s stuff should be experts with, flexible work arrange-
ments, who will have high salary.  

 
                    

izolda WilaZe 
სawarmos mimdinare aqtivebis dafinansebis strategiis marTva 

 
Sesavali 

mbrZanebluri ekonomikis pirobebSi sawarmoTa mimdinare aqtivebis dafinanseba 
grZelvadiani valdebulebebiT dauSvebeli iyo. dadebiTi sxvaoba mimdinare aqtivebsa da 
mimdinare valdebulebebs Soris mxolod sakuTari kapitaliT finansdeboda.  aqedan 
gamomdinare, mimdinare aqtivebis namets mimdinare valdebulebebze, sakuTari sabrunavi 
saSualebebi ewodeboda. is, meore mxriv, axasiaTebda sakuTari kapitalis im nawils, 
romelic  mimdinare aqtivebSi iyo avansirebuli.  

Tanamedrove biznesis samyaroSi ganviTarda aratradiciuli midgoma, roca mimdinare 
aqtivebis dafinanseba agreTve grZelvadiani valdebulebebiT xdeba. efeqti imaSi 
mdgomareobs, rom grZlevadiani sesxi ufro iafia. aseTi strategiis pirobebSi gaumarTle-
blia, sxvaobas mimdinare aqtivebsa da mimdinare valdebulebebs Soris,  erTmniSvnelovnad 

ewodos sakuTari sabrunavi saSualebebi.  
mocemuli statiis mizania, mimdinare aqtivebis  da maTi dafinansebis wyaroebis 

marTvis strategiis Taviseburebebis axsna Tanamedrove biznesis samyaroSi. 
 
1.  mimdinare  aqtivebi da sabrunavi kapitali   

sawarmos, Seuferxebeli saqmianobisa da finansuri stabilurobis uzrunvelsayofad, 
esaWiroeba sxvadasxva daniSnulebis resursi anu aqtivi, romelic SeiZleba iyos 
moklevadiani an grZelvadiani. finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebis 
ganmartebiT, „aqtivi aris resursi, romelsac sawarmo akontrolebs warsulSi momxdari 
movlenebis Sedegad da ris safuZvlzec sawarmo momavalSi moelis ekonomikuri sargeblis 
miRebas“ (koncept. saf. 4.4.).  

ekonomikur literaturaSi cnobilia Semdegi cnebebi: sabrunavi, mobiluri, 
saoperacio,  mimdinare, moklevadiani an likviduri aqtivebi, sabrunavi kapitali an 
sabrunavi saSualebebi. yvela maTganis moculobiTi sidide erTi da igivea, magram, 
mimdinare aqtivebis funqciuri (anu miznobrivi)  daniSnulebiT da  dafinansebis wyaroebis 
mixedviT, zogierTi erTmaneTisagan gansxvavdeba.   

finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebi iyenebs termins - mimdinare aq-
tivebi. „sawarmom aqtivi mimdinare aqtivad unda miiCnios maSin,  Tu navaraudevia aqtivis 
realizacia an gamiznulia gasayidad, an  moxmarebisaTvis Cveulebrivi sawarmoo ciklis 
ganmavlobaSi; ZiriTadad gamoiyeneba savaWro daniSnulebiT; navaraudevia misi realizeba  
saangariSgebo periodis Semdeg Tormeti Tvis ganmavlobaSi;  fuladi saxsrebi da misi 
ekvivalentebi, garda im SemTxvevisa, rodesac misi gacvla an valdebulebis dasafarad 
gamoyeneba SezRudulia saangariSgebo periodis Semdeg sul mcire Tormeti TviT mainc. 
yvela sxva aqtivi unda miekuTvnos grZelvadian aqtivebs“ [1.1.66].  

maSasadame,  termini mimdinare aqtivi aris resursi, romelic aucilebelia sawarmos 
normaluri funqcionirebisaTvis da gaTvaliswinebulia, rom erTi wlis ganmavlobaSi 
gadaiqceva gacvlis saSualebad. anu dabrundeba fuladi resursis saxiT.  

mimdinare aqtivebi wrebrunvis dros Semdeg safexurebs gaivlis: fuladi formidan 
gardaiqmneba sawarmoo maragebad, sawarmoo maragi gadadis mza produqciaSi da realiza-
ciis Semdeg kvlav brundeba fulis saxiT (sqema 1). 

 

                               (fuladi saxsrebი) 

 
     
   (moTxovna-                                                      (sawarmoo  
      miwodebidan)                                                 maragebi) 

 
                               
 
                                  (mza produqcia) 
 

sqema 1. mimdinare (sabrunavi) aqtivebis wrebrunvis modeli 
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mimdinare aqtivebis wrebrunvis modeli aris sabrunavi kapitalis marTvis fundamen-
ti. cneba aqtivi gamoxatavas mis funqciur daniSnulebas sawarmos sameurneo saqmianobis 
procesSi, mis fizikur da RirebulebiT mxaresTan erTad. Sesabamisad, cnebebi: mimdinare, 
moklevadiani, saoperacio, sabrunavi, mobiluri an likviduri aqtivebi _ sinonimebia.   

mimdinare aqtivebSi avansirebul Rirebulebas, brunvis siCqaris gamo, rogorc cno-
bilia, sabrunavi saSualebebi anu sabrunavi kapitali ewodeba. aq igulisxmeba maTi 
Rirebulebis moZraoba.  amitom, roca brunvadobis sakiTxi Seiswavleba, gmoyenebuli unda 
iqnes terminebi sabrunavi saSualebebi an sabrunavi kapitali. 

maSasadame, mimdinare aqtivebi da sabrunavi aqtivebi sinonimebia. sabrunavi saSu-
alebebi da sabrunavi kapitali  sinonimebia. xolo, mimdinare aqtivi da sabrunavi kapitali 
_ „erTi medlis ori mxarea“. isini erTmaneTis gareSe ar arseboben. erTi fizikuri 
mdgomareobis, meore masSi dabandebuli Rirebulebis gamoxatulebaa. 

 
2.  mimdinare aqtivebis dafinansebis strategia  

mimdinare aqtivebis marTvis mniSvnelovani mimarTulebaa misi dafinansebis wyaroebis 
optimizacia. tradiciulad iTvleboda, rom mimdinare aqtivebis dafinansebis wyaroebia 
mimdinare valdebulebebi da sakuTari  kapitali. magram, Tanamedrove biznesgaremoSi maTi 
dafinansebisaTvis grZelvadiani  valdebulebebic gamoiyeneba.  

mbrZanebluri ekonomikis pirobebSi, roca mimdinare aqtivebis dafarva grZelvadiani 
valdebulebebiT akrZaluli iyo, sxvaoba mimdinare aqtivebsa da mimdinare valdebulebebs 
Soris erTmniSvnelovnad warmoadgenda sakuTari sabrunavi saSualebebis moculobas, ro-
melic imavdroulad aCvenebda sakuTari kapitalis im nawils, romelic avansirebuli iyo 
mimdinare aqtivebSi. Tanamedrove ekonomikur urTierTobebSi, radgan mimdinare aqtivebi 
grZelvadiani valdebulebebiTac finansdeba, gaumarTlebelia sxvaobas mimdinare aqtivebsa 
da mimdinare valdebulebebs Soris sakuTari sabrunavi kapitali (an sakuTari sabrunavi 
saSualebebi) ewodos. amitom, viziareb im ekonomistebis azrs, romlebic sxvaobas mimdi-
nare aqtivebsa da mimdinare valdebulebebs Soris wminda mimdinare aqtivs uwodebs [4. gv. 
549].   

praqtikaSi,  mimdinare aqtivebi SesaZloa mimdinare valdebulebebze meti, naklebi an 
toli iyos. wminda mimdinare aqtivi arsebobs mxolod maSin, roca  mimdinare aqtivebi  
mimdinare valdebulebebze metia.  

warmodgenili sakiTxebis ganxilvisas, veyrdnobiT cnobil tolobebs:  
 

peramanentuli kapitali = sak. kap. + grZelvad. valdebulebebi     (1) 
 

wm. mimd. aqtivi = mimd. aqtivi - mimd. valdeb.   (2) 
 

dafinansebis politikis ganxorcilebis dros, finansuri menejmenti agreTve  iyenebs 
mimdinare aqtivebis dayofas mis mudmiv (sawarmoo maragebi) da cvalebad (fuladi Tanxebi, 
moTxovnebi da danarCeni) nawilebad.Aam niSniT: 
       

mimdinare aqtivi = mudmivi nawili + cvalebadi nawili      (3) 
 

rogorc ukve aRiniSna, wminda mimdinare aqtivis dafinansebis wyaro moklevadiani 
valdebulebebis garda SeiZleba iyos  permanentuli kapitali, anu  sakuTari kapitalis da 
grZelvadiani valdebulebebis jami. sawarmos buRaltruli balansis informaciis sa-
fuZvelze SesaZlebelia misi dadgena. imave magaliTis safuZvelze (cxr. 1) wminda mimdinare 
aqtivi 100 aT. laria (800-700). vinaidan, permanentuli kapitali (900+200) aRemateba grZelva-
dian aqtivebs da es ukanaskneli naklebia grZelvadian valdebulebebze, unda vivaraudoT, 
rom wminda mimdinare aqtivi mTlianad sakuTari kapitaliTaa dafinansebuli.                       

Tuki grZelvadiani aqtivebi sakuTar kapitalze da mTlian permanentul kapitalzec 
naklebi iqneba, maSin wminda mimdinare aqtivi dafinansebulia  sakuTari kapitaliTa da 
grZelvadiani valdebulebebiT erTdroulad. Tuki grZelvadiani aqtivi grZelvadiani 
valdebulebebis tolia, maSin wminda mimdinare aqtivi mTlianad sakuTari kapitaliTaa 
dafinansebuli.                  

finansur menejmentSi mimdinare aqtivebis dafinansebis strategiis ramdenime modeli 
arsebobs: idealuri, agresiuli, konservatoruli da kompromisuli. 

idealuri  modelis  dros mimdinare  aqtivi  mimdinare  valdebulebebis tolia. e.i. 
wminda mimdinare aqtivi nulis tolia. realobaSi aseTi SemTxveva TiTqmis ar gvxvdeba. 
garda  amisa, likvidurobis poziciidan igi ufro riskiania, radganac  arasasurveli Sem-
Txvevis dros (magaliTad, yvela valdebulebis aucilebeli gadaxda erTdroulad) sawar-
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mo SeiZleba  iZulebuli gaxdes, gayidos ZiriTadi saSualebebis nawili mimdinare 
valdebulebebis dasafaravad. am strategiis arsi isaa, rom permanentuli kapitali  
dgindeba grZelvadiani aqtivebis doneze. sabalanso toloba miiRebs Semdeg saxes: 

  
   grZelvadiani aqtivebi = permanentuli  kapitali -  (idealuri modeli)   
             marTlac: 1000 = 100 + 900                                   

     
imave cxrilSi buRaltruli balansis pasivSi mocemulia informacia  dafinansebis 

oTxive tipis modelisaTvis. 
                                                       cxrili 1 

sawarmos pirobiTi balansis ZiriTadi struqtura (aT. l) 

aqtivi Tanxa pasivi 
idealuri 
modeli 

agresiuli 
modeli 

konserva 
toruli 

kompro- 
misuli 

1. mimdinare aqtivi 
  m.S/ saw/maragi 

800 
350 

1. mimdinare 
valdebuleba 

800 450 0 225 

2. grZelvadiani 
aqtivi 

 
1000 

2. grZelvadi-
ani 
valdebuleba 

100 400 
800 
840 

575 
560 

  3. sakuTari 
kapitali 

900 950 
1000 
960 

1 000 

   jami 1 800     jami 1 800 1 800 1 800 1 800 
 

   sawarmoebisaTvis ufro realuria Semdegi sami modelidan erT-erTi, romelTa sa-
fuZvelia wanamZRvari, rom likvidurobis uzrunvelsayofad,   mimdinare aqtivebis minimum 
mudmivi nawili da grZelvadiani aqtivebi unda ifarebodes permanentuli kapitaliT. maSa-
sadame: 

 
grZvad. aqtivi + saw.maragebi = sak.kapit. + grZelvad. - (agresiuli modeli) 

anu,   1000 + 350 = 950 + 400 
 
agresiuli modeli aRniSnavs, rom  permanentuli kapitaliT unda dafinansdes 

grZelvadiani aqtivebi da mimdinare aqtivebis mudmivi nawili anu sawarmoo maragebi, rac 
aucilebelia sawarmos  Seuferxebeli sameurneo saqmianobisaTvis. am SemTxvevaSi: 

 
wminda mimd. aqtivi =  sawarmoo maragebi;   (800 – 450 = 350) 

 
mimdinare aqtivebis cvalebadi nawili mTlianad ifareba moklevadiani kreditoruli 

davalianebebiT. likvidurobis poziciidan, es strategiac Zalian riskiania, radgan  
praqtikulad SeuZlebelia mimdinare aqtivebis mxolod minimumis sazRvrebis gansazRvra.            

konservatoruli modeli varaudobs, rom mimdinare aqtivebis cvalebadi nawili aseve 
ifareba permanentuli kapitaliT. am SemTvevaSi sawarmos ar gaaCania moklevadiani kredi-
toruli davalianebebi da  likvidurobis dakargvis riskic ar arsebobs.  

 
wminda mimd. aqtivi = mimdnare aqtivebs;   (800 – 0 =  800) 

 
es modeli xelovnur xasiaTs atarebs. es strategia varaudobs, rom permanentuli 

kapitali Semdeg tolobas abalansebs: 
 

grZelvadiani aqtivebi + saw.maragebi + mimd.aqt.cvalebadi nawili = 
= permanentuli kapitali;       (konservatoruli modeli) 

MmarTlac,   (1000 + 350 + 450) = (960 + 840) 
 

kompromisuli modeli ufro realuria. am dros, grZelvadiani aqtivebi, sawarmoo  
maragebi da mimdinare aqtivebis cvalebadi nawilis TiTqmis naxevari ifareba permanentuli 
kapitaliT. wminda mimdinare aqtivi udris sawarmoo maragebisa da cvalebadi nawilis 
naxevris jams.  

 
wm.mimd.aqtivi = saw.maragi + 0,5 cvalebadi nawili, 

anu    (800 – 225) = (350 + 450/2) 
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calkeul momentebSi sawarmos SesaZloa aRmoaCndes Warbi mimdinare aqtivi, rac uar-
yofiTad zemoqmedebs mogebaze, magram es ganixileba rogorc likvidurobis danakargis 
riskis saWiro doneze SeCerebis  „gadasaxadi“.  strategia iTvaliswinebs  grZelvadiani 
pasivebis  (permanentuli kapitalis)  SenarCunebas Semdegi sabalanso tolobis (modelis) 
bazaze: 

permanentuli kapitali = 
grZelvadiani aqtiv + saw.maragi + 0,5 * mimd.aqt.cvalebadi nawili  = 

= permanentuli kapitali;     (kompromisuli modeli), 
Aanu  (1000 + 350 + 450/2) = (1000 + 575) 

 
gamomdinare iqidan, rom wminda mimdinare aqtivi  aris  sxvaoba mimdinare aqtivebsa 

da mimdinare valdebulebebs Soris,  amitom, nebismieri komponentis cvlileba pirdapir an 
arapirdapir gavlenas axdens mis sidideze.  rogorc wesi, wminda mimdinare aqtivis  zrda 
ganixileba rogorc dadebiTi tendencia, oRond, SeiZleba arsebobdes gamonaklisic.  
magaliTad, misi swrafi zrda vadagadacilebuli debitorebis xarjze, ar daakmayofilebda 
finansur menejments.     

 
daskvna            

 amrigad,  mimdinare aqtivebSi avansirebuli Rirebuleba aris  sabrunavi kapitali, 
romelic SeiZleba  formirdes mimdinare valdebulebebis, grZlevadiani valdebulebebisa 
da sakuTari kapitalis xarjze.  wminda mimdinare aqtivi yovelTvis ar iqneba sakuTari 
sabrunavi saSualebebis toli, radgan SesaZloa igi dafinansebuli iyos grZelvadiani 
valdebulebebiT. amitom,  saWiro xdeba sawarmos buRaltruli balansis elementebis 
struqturuli analizi, raTaAdadgindes mimdinare aqtivebi aris Tu ara dafinansebuli 
grZelvadiani valdebulebebiT  
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MANAGEMENT OF  FINANCING STRATEGY OF  CURRENT ASSET S 
Annotation 

 
The article deals with the new strategy of financing Current assets of enterprises in the free economy. In imperi-

ous economy was impossible to fund long-term liabilities as a current asset. 
In market economy, has been formed  an approach according to which the financing of current assets is possible 

not only by own capital and current liabilities but by long-term as well. 
Based on the above, the surplus of current assets on current liabilities  and should be called net assets. As it is in 

western economic theory and practice.  
On the basis of the analysis is determined what is  the proportion of long-term debt and equity in net current as-

sets. 
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seqtoruli da regionuli ekonomikis seqcia 
 
 

lia bibilaSvili 
saqarTvelos energetikuli politika 

 
saxelmwifos Zlierebisa da usafrTxoebis uzrunvelyofis, saxelmwifo sakuTrebis 

efeqturad marTvisa da saTbob-energetikuli kompleqsis Tvisebrivad axali mdgomareobis 
ganmsazRvreli grZelvadiani energetikuli politikis gatareba efuZneba Semdeg ZiriTad 
principebs: 

- saxelmwifo qmedebebis Tanmimdevrulobis dacva energetikis ganviTarebisaTvis mniS-
vnelovani strategiuli ekonomikuri orientirebis realizaciis dros; 

- mZlavri, myarad ganviTarebadi da saxelmwifosTan konstruqciuli dialogisunari-
ani energetikuli kompaniebis SeqmniT daintereseba; 

- saxelmwifo politikis miznebis ganxorcielebaze orientirebuli, kerZo mewarmeTa 
iniciativebis, maT Soris sainvesticio sferoSi, mastimulirebeli saxelmwifoebrivi xasi-
aTis maregulirebeli zemoqmedebis mizanSewonilobisa da aucileblobis dasabuTeba da 
mxardaWera. 

grZelvadiani energetikuli politikis strategiuli orientirebia: energetikuli 
usafrTxoeba (erovnuli usafrTxoeba energetikul sivrceSi), energoefeqturoba, energeti-
kis ekologiuri usafrTxoeba. aRniSnuli orientirebis dacva da energetikis marTvis 
meqanizmis srulyofa, bunebrivia, saxelmwifo energetikuli politikis ZiriTadi orien-
tirebis calkeuli mimarTulebis bazaze unda moxdes. 

aseTs miekuTvneba: energetikuli wiaRis gamoyeneba da wiaRis saxelmwifo fondis 
marTva, Siga saTbob-energetikuli bazrebis ganviTareba, racionaluri saTbob-energe-
tikuli balansis formireba, saxelmwifoTaSorisi kavSirebisa da Siga energetikuli komu-
nikaciebis ganviTareba, energetikuli kompleqsis socialuri, samecniero-teqnikuri da 
sainovacio politika. 

maTi ganxorcielebis ZiriTadi instrumentia faswarmoqmnis (satarifo), sagadasaxado, 
sabaJo da antimonopoliur RonisZiebaTa urTierTganmsazRvreli procesi, energetikuli 
politikis ekonomikuri efeqturobis moqnili sistemis Seqmna.  

energetikuli politikis gatarebis dros saxelmwifo, rogorc wiaRisa da sek-is aq-
tivebis mepatrone, mocemul sferoSi procesis efeqturobis gasaumjobeseblad moaxdens 
dargis restruqturizaciasa da misi calkeuli elementis privatizacias. 

saxelmwifo energetikuli politikis ganxorcielebis safuZveli iqneba mudmivad 
ganviTarebadi normatiul-samarTlebrivi baza. misi srulyofa warimarTeba energetikuli 
kompleqsis saqmianobis sxvadasxva mimarTulebaze pirdapiri zemoqmedebis mqone kanonebis 
regulirebisa da sakanonmdeblo  bazis Semdgomi daxvewis gziT, ramac unda ganapirobos 
am umniSvnelovanesi sferos funqcionirebisaTvis xelSemwyobi normatiul-samarTlebrivi 
sivrcis Seqmna. 

energetikuli strategiis ganxorcielebis Sedegad, saqarTveloSi Camoyalibda 
SedarebiT ganviTarebuli sek-i da konkurentunariani energetikuli bazari, romelic, Zi-
riTadad, orientirebuli iqneba sakuTari saTbob-energetikuli resursebis gamoyenebaze da 
Tavisi parametrebiT mTlianad daakmayofilebs qveynis ekonomikis mzard moTxovnebs ener-
goresursebze, xolo Tavisi monawileobiT saxelmwifoTaSoris regionul energosistemaSi 
kidev ufro aamaRlebs qveynis sek-is mdgradobis da usafrTxoebis garantiebs.  

energetikuli usafrTxoeba aris saqarTvelos erovnuli usafrTxoebis erT-erTi Zi-
riTadi mimarTuleba da piriqiT, energetikuli politikis erT-erTi ZiriTadi amocana 
swored erovnuli usafrTxoebis uzrunvelyofaSi mdgomareobs. 

energetikuli usafrTxoeba aris qveynis, misi moqalaqeebis, sazogadoebis, sax-
elmwifosa da ekonomikis saTbobiTa da energiiT uzrunvelyofaSi safrTxis warmoqmnisa-
gan daculi mdgomareoba. safrTxe ganisazRvreba rogorc garegani (geopolitikuri, mak-
roekonomikuri, koniunqturuli) faqtorebiT, ise qveynis energetikuli dargis mdgoma-
reobiTa da funqcionirebis sicocxlisunarianobiT.  

sek-is ganviTarebis Semaferxebeli faqtorebi, erTdroulad, saqarTvelos calkeuli 
regionis energetikuli usafrTxoebis wyarosac warmoadgens. 

praqtika adasturebs, rom es saSiSroebani savsebiT realuri xasiaTisaa vinaidan 
qveynis sxvadasxva regionis energomomaragebis disproporcia ,,qronikul avadmyofobad”, 
xolo energetikuli usafrTxoeba aSkara safrTxed gadaiqca.  

energetikuli usafrTxoebis politikis mizania misi ZiriTadi parametrebis Tvisebri-
vad axali doneebis etapobrivi miRweva. es parametrebia:  
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_ sek-is unari – Sesabamisi xarisxiTa da ekonomikurad gamarTlebuli fasebiT 
daakmayofilos energiaSemcvelebze moTxovnileba; 

_ ekonomikis unari – efeqturad gamoiyenos sakuTari da importuli energoresursebi 
da Tavidan aicilos iracionaluri xarjebi da saTbob-energetikuli balansis deficiti; 

_ energetikuli kompleqsis mdgradoba Siga da gare ekonomikur, teqnogenur da 
bunebriv safrTxeTa mimarT da destabilizaciis gamomwvevi sxvadasxva faqtoris gam-
ovlenis Sedegad miyenebuli zaralis minimizaciis unari. 

energetikuli usafrTxoebis uzrunvelyofis umniSvnelovanesi principebia: 
_ normalur pirobebSi ekonomikisa da qveynis mosaxleobis srulad energouzrun-

velyofa, xolo sxvadasxva saxis safrTxis an gansakuTrebuli situaciebis warmoqmnis 
SemTxvevebSi – minimaluri sasicocxlo parametrebis SenarCuneba; 

_ energoresursebis saxelmwifo maragis Seqmna; 
_ araganaxlebadi resursebis Sevsebadoba (araganaxlebadi saTbobis resursebis 

moxmarebis tempebi unda eTanadebodes maTi Casanacvlebeli wyaroebis aTvisebis tempebs); 
_ xmarebaSi arsebuli saTbobisa da energiis saxeobebis diversifikacia (energetika 

ar unda iyos mxolod erT romelime saxeobasa da erT momwodebel qveyanaze damokidebu-
li);  

_ ekologiuri usafrTxoebis uzrunvelyofa (energetikis ganviTarebisa da garemos 
dacvis mzardi moTxovnilebis dabalanseba); 

_ energoefeqturobis amaRleba;  
_ energoresursebis Siga bazrebze momgebiani ekonomikuri pirobebis Seqmna da saim-

porto struqturis racionalizacia; 
_ yvela SesaZlo teqnologiur processa da proeqtSi konkurentunariani adgilo-

brivi energiaSemcvelebisa da mowyobiloba-danadgarebis gamoyeneba. 
energetikuli usafrTxoebis uTuod uzrunvelyofa ori amocanis ueWvel gadawyvetas 

saWiroebs: pirvel rigSi unda moxdes sek-is moralurad moZvelebuli da fizikurad 
gacveTili teqnologiuri bazis teqnikuri gadaiaraReba da misi sawarmoo resursebis 
aRdgena. ZiriTadad, arsebul sawarmoo simZlavreebze unda ganxorcieldes Zireuli 
rekonstruqcia da simZlavreebis zrda _ saqarTvelos pirobebisaTvis Sesatyvisi ucxouri 
warmoebis danadgar-mowyobilobebiTa da teqnologiebis gamoyenebiT.  

meore rigSi unda Seicvalos saTbob-energetikuli resursebis importis, warmoebisa 
da moxmarebis struqtura.  aq, upirveles yovlisa, igulisxmeba sakuTari hidroresursebis, 
bunebrivi gazis, naxSirisa da ganaxlebadi energiis wyaroebis gamoyenebis masStabebis 
gafarToeba, axali sabadoebis daZieba da kompleqsis infrastruqturaSi CarTva. 

sek-is energetikuli usafrTxoebisa da dabalansebuli ganviTarebis umniSvnelovanesi 
pirobaa energetikuli politikis miznebisa da meTodebis erTianoba, sakanonmdeblo da 
normatiuli moTxovnebis umkacresi dacva.  

energosafrTxis warmoqmnaze saxelmwifos mxridan drouli da adekvaturi reaqciis, 
usafrTxoebis mdgomareobis analizs, gare da Sida safrTxeebis prognozirebisa da ganei-
tralebisaTvis aucilebelia operatiul da grZelvadian RonisZiebaTa sistemis SemuSaveba 
da realizacia. sxvadasxva safrTxis warmoqmnis kriteriumebis (indikatorebis) dadgena da 
monitoringis sistemis amoqmedeba. 

sagangebo situaciebisaTvis mzadyofnis mizniT, ,,eleqtroenergetikisa da bunebrivi 
gazis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis Sesabamisad, uaxloes periodSi unda damuSavdes Sesa-
bamisi saxelmwifo strategia, romelic, praqtikulad, nebismieri krizisuli situaciis 
Camoyalibebis pirobebSi samoqmedo gegmas unda iTvaliswinebdes. aseT pirobebSi, strate-
giis Sesabamisad, saTbob-energetikuli kompleqsis (erTiani energetikuli sistemis) 
marTvis sadaveebi da pasuxismgebloba saxelmwifom unda aiRos, rogorc amas saqarTvelos 
konstitucia iTvaliswinebs. 
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Lia Bibilashvili 
ENERGY POLICY OF GEORGIA  

Annotation 
 

The article assesses the current state of energy. Strategic long-term energy policy includes the following priori-
ties: energy security, energy efficiency and ecological safety of the system. These steps towards management im-
provement are based on each component of main reference-points of the state energy policy. Specifically concerming: 
using energy resources and managing state fund of deposits, developing internal fuel and energy markets, creating ra-
tional fuel and energy balance, improving interstate and internal energy infrastructure, conducting scientific and innova-
tive policies.  
                                                        A 

 
                                lina daTunaSvili 

regionuli ekonomikuri politikis zogierTi sakiTxi saqarTveloSi 
 

saqarTveloSi sabazro ekonomikaze gardamaval periodSi sul ufro aqtualuri 
xdeba gaazrebuli da mizanmimarTuli regionuli ekonomikuri politikis Camoyalibebisa 
da regionul faqtorebze aqcentis gadatanis aucilebloba. aRniSnulidan gamomdinare, 
qarTuli saxelmwifoebriobis ganviTarebis yvela etapze metad aqtualuri iyo rogorc 
mTlianad qveynis, ise misi calkeuli regionis ekonomikuri ganviTarebis wanamZRvrebis 
(geografiuli mdebareobis, bunebriv-resursuli, demografiuli, sawarmoo potencialis), 
socialuri sferos, gansaxlebis sistemis, warmoebis gaadgilebis, ekonomikis fun-
qcionirebis da marTvis meqanizmis mecnieruli kvleva. 

saqarTvelos saxelmwifoebriobas, mis administraciul erTeulebad dayofas didi 
xnis istoria aqvs. pirvelad saqarTvelos saxelmwifo da socialuri wes-wyobilebis 
Sesaxeb sakiTxebi gaaSuqa leonti mrovelma. misi gadmocemiT, mefe farnavazma gamefebisTa-

nave `ganawesna e~ni da spaspeti~ da Seqmna samTavroebi~ [4]. aRniSnul problemaze ufro 
vrceli gamokvleva dagvitova didma qarTvelma mecnierma da sazogado moRvawem (XVIII 
saukunis pirvel naxevarSi) vaxuSti batoniSvilma (bagrationma), romelmac Tavis 
naSromebSi erT-erTma pirvelma ganixila da gaaanaliza saqarTvelos regionebis 
bunebrivi, meurneobriv-ekonomikuri, sociologiur-demografiuli da sxva problemebi. mis 
mTavar naSromebSi Seswavlilia xuTi politikur-ekonomikuri erTeulis (qarTlisa da kax-
eTis samefoebis, samcxe-saaTabagos anu axalcixis safaSos, dasavleT saqarTvelos da 
kavkasionis maRalmTiani CrdiloeTis kalTis) bunebisa da mosaxleobis Taviseburebebi. am 
dayofas is safuZvlad udebda niadagis nayofierebasa da kulturebis mosavlianobas. 

saqarTvelos TiTqmis yvela kuTxis teritoriuli erTeulis aRwerisas vaxuSti 
batoniSvili istoriuli tradiciebis, sameurneo dargebis specifikis, mosaxleobis 
sameurneo saqmianobis, muSa-xelosnebis damaxasiaTebeli dargebis gaanalizebasTan erTad, 
vrclad ganixilavda maT geografiul pirobebsa da meurneobis sivrcobrivi gaadgilebis 
problemebs [1]. 

qveynis ekonomikis regionuli struqturis problemas mniSvnelovani naSromebi mi-
uZRvna akad. a. guniam. igi regionul Taviseburebebs Semdegi aspeqtiT gansazRvravda: 
bunebrivi pirobebi, demografiuli Taviseburebebi, erovnuli meurneobis struqtura 
rogorc mTlianobaSi, aseve materialuri warmoebisa da arasawarmoo sferoSi, Siga re-
gionuli da regionTaSorisi meurneobis proporciebi, agreTve sawarmoo da ekonomikuri 
kavSirebi [5]. didia prof. v. melqaZis Rvawli regionuli ekonomikis problemebis kvlevaSi. 
aRsaniSnavia akad. n. kecxovelis, agreTve profesorebis p. JRentis, v. burkaZis, d. ComaxiZis, 
o. vaSakiZis, n. qeSelaSvilis, e. baraTaSvilis, n. iaSvilis, l. Ciqavas, d. mouraviZis, v. 
burdulis, g. yufunias da sxvaTa Rvawli saqarTvelos regionuli ekonomikis sxvadasxva 
aspeqtis kvlevaSi. regionuli ekonomikis kvlevis saqmeSi didia emd, prof. e. xaraiSvilis 
xelmZRvanelobiT (avtorTa koleqtivTan erTad) Catarebuli samuSaoebis da maT mier gam-
oqveynebuli wignis _ `regionuli ekonomika~ (2004) _ mniSvneloba. 

 sityva regioni tipologiuri cnebaa, laTinuri warmoSobisaa (regio) da niSnavs qvey-
anas, mxares, olqs, is teritoriis nawilia da gamoiyofa gansazRvruli miznebisa da amo-
canebis Sesabamisad. mecnier-ekonomistebi regionis gansazRvraSi sxvadasxva Sinaarss 
deben. mag., prof. n. nekrasovi regionis qveS gulisxmobs `qveynis msxvil teritorias, met-
naklebad erTgvarovani bunebrivi pirobebiT, ZiriTadad _ sawarmoo Zalebis ganviTarebis 
damaxasiaTebeli mimarTulebebiT, bunebrivi resursebis kompleqsis da perspeqtiuli so-
cialuri infrastruqturis SeTanawyobis safuZvelze~[6]. d. mouraviZis SexedulebiT, re-
gioni aris qveynis sxvadasxva rangis, e. i. sididis ierarqiuli teritoriuli nawili, raime 
praqtikuli an SemecnebiTi miznebiT gamocalkevebuli sivrce [2]. 
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mraval qveyanaSi, maT Soris saqarTveloSi, `regionis~ cnebaSi gaigivebulia 
sxvadasxva rangis administraciul-teritoriuli erTeulebi (avtonomiuri erTeulebi, 
mxareebi, qalaqebi, sasoflo-administraciuli raionebi), romelTac gaaCniaT mmarTvelobis 
sakuTari organoebi, ekonomikuri da socialuri kompleqsebi, infrastruqtura da sxva. 

regionis damaxasiaTebeli niSnebia:  
1. sivrcobrivi (teritoriuli) mTlianoba; 
2. ekonomikuri, socialuri, demografiuli, kulturuli da sxva Sinaregionuli 

kavSirebi; 
3. ekonomikuri erTgvarovneba; 
4. regionis organuli kavSiri qveynis socialur-ekonomikur sistemasTan; 
5. marTvadoba [3]. 
Cveni azriT, regioni ganisazRvreba calkeuli teritoriuli erTeulisaTvis damax-

asiaTebeli zemoT moyvanil niSanTa mTliani erTobliobiT. 
istoriulad saqarTvelos administraciul-teritoriuli mowyoba garkveul 

cvlilebebs ganicdida. amJamad saqarTveloSi cxra teritoriul-administraciuli er-
Teuli (mxare) an regionia: guria, imereTi, kaxeTi, mcxeTa-mTianeTi, raWa-leCxumi da qvemo 
svaneTi, samegrelo da zemo svaneTi, samcxe-javaxeTi, qvemo qarTli, Sida qarTli (adminis-
traciulad separatistuli samxreT oseTi Sida qarTlis regionis nawilia). am regionebis 
gubernatorebs prezidenti niSnavs. 

aWaras avtonomiuri respublikis statusiT ufro maRali donis TviTmmarTveloba 
aqvs, vidre sxva regionebs; saqarTvelos kanonmdeblobiT, afxazeTic avtonomiuri respu-
blikaa. 

regionebi (maT Soris aWara) municipalitetebad aris dayofili, romlebic soflebs 
da qalaqebs aerTianebs. amJamad sul 69 municipalitetia da TiToeuls pirdapiri wesiT 
arCeuli sakrebulo hyavs; aRmasrulebel Stos am municipalitetebis doneze gamgeblebi 
uZRvebian, romelTac sakrebuloebi irCeven. gamgeblebi soflis rwmunebulebs niSnaven 
Sesabamis municipalitetebSi Semaval sasoflo dasaxlebaSi. sul xuTi `TviTmmarTveli 
qalaqia~ _ Tbilisi, quTaisi, baTumi, rusTavi da foTi [7]. 

sabazro urTierTobaze gardamavali ekonomikis qveynisaTvis aucilebelia sax-
elmwifo doneze ganisazRvros regionuli politika, rac, mTlianobaSi, centraluri 
xelisuflebis mier ganxorcielebuli is qmedebebia, romelTa mizania, zemoqmedeba 
moaxdinos calkeuli teritoriuli erTeulis socialur-ekonomikur, finansur, investici-
ur, saeqsporto da sxva potencialis gamovlena-ganviTarebaze, rac qmnis imis aucile-
blobas, rom qveyanaSi ganxorcieldes efeqtiani regionuli politika da gadaiWras decen-
tralizaciasTan dakavSirebuli problemebi. decentralizaciis procesi mimarTuli unda 
iyos centridan periferiebisaTvis (regionebisaTvis) xelisuflebis gadacemisaken da man 
unda uzrunvelyos moqmedebis arCevis Tavisufleba, gadawyvetilebebis miRebis avtonomi-
uroba, dasmuli amocanebis gadawyvetaSi centraluri xelisuflebis mier teritoriuli 
erTeulebisaTvis uflebebis gadanawileba, sazogadoebrivi cxovrebis yvela sferoSi 
adgilobrivi organoebis pasuxismgeblobis zrda da sxva. qveyanaSi mimdinareobs garkveu-
li reformebi, romelsac permanentuli xasiaTi gaaCnia. swored reformirebis procesi 
moiTxovs Sesabamisi sakanonmdeblo bazis Seqmnas da Semdgom mis saTanado srulyofas, 
adgilobrivi administraciuli meqanizmebis Camoyalibebas, adgilobrivi TviTmmarTvelobis 
mxridan srulfasovani qmedebebis ganxorcielebis unars da sxva. 

2005 wlis 1 aprils saqarTvelos parlamentma moaxdina TviTmmarTvelobis Sesaxeb 
evropis qartiis ratifikacia, riTac kidev ufro  

aqtualuri gaxada qveyanaSi decentralizaciis sakiTxis warmatebiT ganxorcieleba. 
jer kidev 1995 wels daiwyo regionuli ekonomikuri politikisa da mmarTvelobis adgilo-
brivi organoebis sistemis reformireba da saxelmwifos meTauris brZanebiT saqarTvelos 
raionebi dajgufda 9 mxared da mxares saTaveSi Caudga saxelmwifo rwmunebuli.  

amave wlis 16 seqtembers gamoica saxelmwifos meTauris brZaneba `saxelmwifo 
mmarTvelobis adgilobrivi organoebis debulebis damtkicebis Sesaxeb~, romliTac iu-
ridiulad gaimijna funqciebi centralur, raionul da adgilobriv organoebs Soris. amiT 
Seiqmna garkveuli pirobebi centralizaciidan decentrirebul marTvaze gadasasvlelad. 

2005 wlis 10 dekembers miRebul iqna qveynis axali organuli kanoni `adgilobrivi 
TviTmmarTvelobis Sesaxeb~ (ZalaSi Sevida TviTmmarTvelobis organoebis arCevnebis 
Semdeg). axali organuli kanonis Sesabamisad xeli Seewyo kompetenciebis gamijvnas. 
adgilobrivi TviTmmarTvelobis warmomadgenlobiTi organoa sakrebulo da igi 
damoukidebelia mis kompetenciaSi Semavali sakiTxebis gadawyvetaSi. 

2014 wlis 5 Tebervals (#1958 _ IIs) miRebul iqna saqarTvelos organuli kanoni 
adgilobrivi TviTmmarTvelobis Sesaxeb. es kanoni gansazRvravs adgilobrivi 
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TviTmmarTvelobis ganxorcielebis samarTlebriv safuZvlebs, adgilobrivi 
TviTmmarTvelobis organoebis uflebamosilebebs, maTi Seqmnisa da saqmianobis wesebs, maT 
finansebsa da qonebas, urTierTobebs moqalaqeebTan, saxelmwifo xelisuflebis or-
ganoebTan da sajaro da kerZo samarTlis iuridiul pirebTan, agreTve adgilobrivi 
TviTmmarTvelobis organoebis saqmianobaze saxelmwifo zedamxedvelobisa da pirdapiri 
saxelmwifo mmarTvelobis ganxorcielebis wesebs [4]. 

miuxedavad qveyanaSi miRebuli kanonebisa da kanonqvemdebare aqtebisa, rac regionuli 
ekonomikuri politikis da mmarTvelobis adgilobrivi organoebis sistemis reformirebas 
exeba, amJamad saqarTveloSi regionuli ekonomikuri politika Camoyalibebis procesSia.  

regionuli ekonomikuri politikis SemuSavebisas gasaTvaliswinebelia rigi mniSvne-
lovani problema da misi gamomwvevi mizezi:  

_ xangrZlivi ekonomikuri krizisi, ramac gamoiwvia rogorc qveyanaSi mTlianad, ise 
calkeul regionSi mosaxleobisa da fermerebis aqtivobis, dasaqmebis da Semosavlebis 
ukiduresi daqveiTeba. 

_ krizisis Sedegad regionebis ganviTarebis doneTa Soris arsebuli gansxvavebis 
kidev ufro gaRrmaveba, teritoriuli disproporciebis gaZliereba; 

_ regionebSi investiciebis gamoyenebis dabali done, romelic ZiriTadad individu-
alur iniciativebs emyareba da naklebefeqturia; 

_ adgilobrivi resursuli potencialis arasaTanadod gamoyeneba; 
_ sustad ganviTarebuli regionTaSorisi ekonomikuri kavSirebi; 
_ adgilobriv biujetebSi Semosavlebis dabali done; 
_ arasaTanadod Sefasebuli da gamouyenebeli regionuli saeqsporto potenciali; 
_ centralur xelisuflebas, regionebsa da raionebs Soris koordinaciisa da in-

formaciis nakleboba. 
bolo periodSi xelisuflebam garkveulwilad yuradReba gaamaxvila maRalmTiani 

regionebis, maT Soris uTanabro da depresiuli dasaxlebebis mdgomareobis etapobrivad 
daZlevisa da Semdgomi ganviTarebis sakiTxebze. 

am ukanasknelTan dakavSirebiT saintereso da yuradsaRebia saqarTvelos parlamentis 
mier 2015 wlis 16 ivliss miRebuli kanoni `maRalmTiani regionebis ganviTarebis Sesaxeb~, 
romelic etapobrivad unda amoqmeddes. aRniSnuli kanonis miReba ganapiroba saqarTvelos 
istoriul-geografiul mxareebSi mdebare dasaxlebebis (xevi, mTiuleTi, pankisis xeoba, 
maRalmTiani aWara, gudamayris xeoba, fSav-xevsureTi, TuSeTi, zemo svaneTi, qvemo svaneTi, 
leCxumi da raWa) demografiulma mdgomareobam, gamwvavebulma migraciulma procesebma, 
sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwebis simcirem, klimaturma pirobebma da bunebrivma 
garemom, infrastruqturis mdgomareobam da sxva. 

aRniSnuli kanonis Tanaxmad, maRalmTian dasaxlebaSi mudmivad mcxovrebi piris sta-
tusis mqone pirebi (romlebic arian saqarTvelos moqalaqeebi, registrirebuli arian 
maRalmTian dasaxlebaSi da wlis ganmavlobaSi saerTo jamSi 9 Tvis an ufro meti vadiT 
faqtobrivad cxovroben maRalmTian dasaxlebaSi) isargebleben socialuri SeRavaTebiT: 
sapensio asaks miRweul pirebs yovelTviurad miecemaT danamati saxelmwifo pensiis arana-
kleb 20%-is odenobiT, aseve miecemaT Tanxa maTTvis gaTvaliswinebuli socialuri paketis 
20%-is odenobiT, aRniSnul dasaxlebebSi momuSave eqimebs saxelfaso anazRaurebis garda 
miecemaT danamati _ saxelmwifo pensiis ormagi odenobiT, eqTans _ saxelmwifo pensiis 
odenobiT. am dasaxlebebis mcxovreblebs aunazRaurdebaT moxmarebuli eleqtroenergiis 
yovelTviuri safasuris 50%. axalgazrda ojaxebs pirveli da meore SvilisaTvis miecemaT 
erTi wlis ganmavlobaSi fuladi daxmareba _ aranaklebi 100 lari, xolo mesame da 
yoveli Semdgomi bavSvisaTvis _ 2 wlis ganmavlobaSi miecemaT aranakleb 200 laris dax-
mareba. danamati miecemaT zogadsaganmanaTleblo dawesebulebebis maswavleblebs 
Tanamdebobrivi sargos aranakleb 35%-isa. 

2016 wlis 1 ianvridan maRalmTian dasaxlebaSi mdebare sajaro skolis moswavleebs 
da profesiuli saganmanaTleblo dawesebulebebis studentebs miecemaT vauCeris 
gazrdili odenoba. aRniSnuli kanoniT saSemosavlo gadasaxadiT dabegvrisagan 
Tavisufldeba maRalmTian dasaxlebaSi mcxovrebi mravalSviliani piris xelfasis saxiT 
miRebuli dasabegri Semosavali, xolo erT an orSvilian pirs sabiujeto organizaciidan 
kalendaruli wlis ganmavlobaSi xelfasis saxiT miRebul 3000 laramde dasabegr 
Semosavalze gadasaxdeli saSemosavlo gadasaxadi 50%-iT umcirdeba. mogebis gadasaxadiT 
dabegvrisagan Tavisufldeba 10 kalendaruli wlis ganmavlobaSi, am dasaxlebaSi 
arsebuli sawarmos saqmianobiT miRebuli mogeba, xolo qonebis gadasaxadisagan 
Tavisufldeba miwis nakveTi. 

am sakiTxTan dakavSirebiT aseve aRsaniSnavia is garemoebac, rom 2016 wels gaT-
valiswinebulia maRalmTiani dasaxlebebis ganviTarebis fondis Seqmna, romlis moculo-
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bac 20 mln lari iqneba. es fondi, iseve, rogorc biujetis proeqtiT gaTvaliswinebuli 
sxva socialuri xarjebi, `maRalmTiani regionebis ganviTarebis Sesaxeb~  miRebuli axali 
kanonis moTxovnebis Sesrulebas moxmardeba.  

vimedovnebT, aRniSnuli kanonis drouli amoqmedeba xels Seuwyobs saqarTvelos 
maRalmTian regionebSi mosaxleobis dabrunebas da am dasaxlebebis Semdgom ganviTarebas. 

bolo periodamde qveyanaSi SeiniSneboda centrsa da regionebis adgilobriv 
TviTmmarTvelobebs Soris Tanxebis araproporciuli ganawileba, rac ZiriTadad exeboda 
centrSi didi raodenobiT sagadasaxado Tanxebis Tavmoyras (aqcizi, saSemosavlo, dRg, 
mogebisa da importze gadasaxadebi), xolo qonebis gadasaxadi (maT Soris miwaze), adgilo-
briv biujetSi iricxeboda, rac mniSvnelovnad mcire iyo zemoT aRniSnul gadasaxadebTan 
SedarebiT. sagadasaxado Tanxebis aseTi ganawileba adgilebze finansuri saxsrebis defi-
cits iwvevda.  

2016 wlis biujetis proeqti aRniSnuli sakiTxis daregulirebas iTvaliswinebs, sax-
eldobr, adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulebisaTvis gadasacemi transferis moculoba 
620 mln lari iqneba (2015 wels arsebuli 854,8 mln laris nacvlad). am danakliss adgilo-
brivi TviTmmarTvelobebi saSemosavlo gadasaxadis zogierTi im saxeobidan Seivseben, 
romlebic 2016 wlidan centraluri biujetis nacvlad, adgilobriv biujetebSi iqneba 
mimarTuli da jamSi 300 mln lars Seadgens, rac garkveuli zomiT daabalansebs centrsa 
da adgilebze Tanxebis gadanawilebis sakiTxs. 

saqarTvelos regionebisaTvis ganviTarebis ZiriTad problemas ekonomikuri zrda 
warmoadgens. ekonomikuri zrdis xelSemwyobi pirobaa axali investiciebis mozidva munici-
palitetebSi da mcire da saSualo mewarmeobis (fermeruli meurneobebis) xelSewyoba da 
ganviTareba. aqve aRsaniSnavia, rom regionebSi sainvesticio aqtiuroba sakmaod dabalia da 
mniSvnelovnad CamorCeba qveynis mTlian dones. miuxedavad bolo wlebSi qveyanaSi miRweu-
li garkveuli ekonomikuri zrdisa, siRaribis done sakmaod maRalia. Tu 1996_2003 wlebSi 
siRaribis done ufro maRali iyo qalaqSi, vidre sofelSi, fardobiTi siRaribis 
maCvenebeli medianuri moxmarebis 60 procentis qvemoT myofi mosaxleobis wilis mixedviT 
aseTia: 

              
wlebi qalaqi (%) sofeli (%) saqarTvelo (%) 
2004 23,0 26,2 24,6 
2008 18,0 26,2 22,1 
2014 15,4 27,1 21,4 

 
amJamad siRaribis done soflad ufro maRalia, vidre qalaqad. soflad Semosavlebis 

ZiriTad wyaros sakarmidamo nakveTze moweuli produqcia warmoadgens. Semosavlis es wy-
aro arastabiluria, radgan soflis meurneobis ganviTareba mniSvnelovnad aris 
damokidebuli bunebriv klimatur pirobebze. miwis dabali koncentraciis gamo ver 
xerxdeba intensiuri agroteqnikis gamoyeneba, ris gamoc soflad samuSaoTa warmoeba 
araefeqturia. dabalia erTwliani kulturebis mosavlianoba da mecxoveleobis produ-
qtiuloba. amasTan, soflis meurneobaSi arsebuli mdgomareoba gamowveulia meurneobebis 
daqucmacebulobiT, rac fermeruli meurneobebis simcirisa da sisustis mizezia. sasoflo-
sameurneo warmoeba eqstensiuria da ZiriTadad naturaluri xasiaTi aqvs da sxva. 

aRniSnuli problemebisa da misi gamomwvevi mizezebis Serbilebis mizniT, vfiqrobT, 
ekonomikuri ganviTarebis Tanamedrove etapze teritoriul erTeulebSi (regionebi, 
raionebi) aucilebelia sabazro infrastruqturis ganviTareba, mizanmimarTuli privatiza-
cia, mewarmeobis ganviTarebis xelSewyoba da meurneobis racionaluri struqturebis Seqm-
na, sainvesticio procesebSi aRniSnuli erTeulebis aqtiuri CarTva, adgilobrivi 
resursebis efeqtiani gamoyeneba da sxva, rac xels Seuwyobs qveynis ekonomikis stabi-
lizacias da teritoriuli erTeulebis socialur-ekonomikur ganviTarebas. 
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Annotation 

 
The article discusses opinions of well-known Georgian scientists at different stages of development of Georgian 

state on economic and social prerequisits of the country as a whole   and its separate regions as well. Is underlined the 
role of Georgian scientists-economists in the research  of some aspects of national regional economy at the end of XX 
and at the beginning  of XXI countries. Are analyzed the laws passed by Georgian government  for the last 20 years 
connected  with the reforms of regional economic policy and the system of local managerial bodies. 

The article emphasized the necessity of overcoming the difficulties and further development of alpine regions in-
cluding irregular and depressive settlements, development of market infrastructure in territorial units ( regions, districts) 
purposeful privatization support entrepreneurship  and creation of national structure of farming, active involvement of 
the units in investment processes, efficient use of local resources. 

                                                                                                                     
 

nato kakaSvili  
xaTuna barbaqaZe 

dazRvevis zedamxedvelobis modelebi amierkavkasiis qveynebSi 
            

saqarTveloSi sadazRvevo saqmis ganviTarebas safuZveli daedo 1916 wlidan, mas 
Semdeg, rac baqoSi Seiqmna kavkasiis masStabiT funqcionirebadi sadazRvevo struqtura _ 
dazRvevis amxanagoba. masSi gaerTiandnen mewarmeTa calkeuli jgufebi, Tbilisis guberni-
idan gaerTianda mewarmeTa 80-ze meti obieqti. Tumca, oqtombris revoluciis Semdeg (1918), 
ruseTma gamosca dekreti, romlis mixedviTac dazRveva saxelmwifo monopoliad gamo-
cxadda. sadazRvevo sistemis ganviTarebis aucileblobam gamoiwvia saqarTvelos par-
lamentis mier 1997 wlis 2 maiss “dazRvevis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis miReba. aR-
niSnuli kanonisa da saqarTvelos prezidentis 1997 wlis 29 ivnisis brZanebulebis Tanax-
mad,  sadazRvevo saqmianobis zedamxedvelobisa da regulirebisaTvis Seiqmna dazRvevis 
saxelmwifo zedamxedvelobis samsaxuri, romelic warmoadgenda damoukidebel saxelmwifo 
saqveuwyebo dawesebulebas. 2001 wlis 20 ivnisis “dazRvevis Sesaxeb” saqarTvelos kanonSi 
gatarebuli cvlilebebisa da amave wlis 16 seqtembris saqarTvelos prezidentis 
brZanebulebiT, dazRvevis saxelmwifo zedamxedvelobis samsaxuri gardaiqmna sajaro sa-
marTlis iuridiul pirad.  

2007 wlis 11 ivliss “dazRvevis Sesaxeb” saqarTvelos kanonSi gatarebuli 
cvlilebebis Tanaxmad, samsaxurma, rogorc damoukidebelma sajaro samarTlis iuridiul-
ma pirma, Sewyvita funqcionireba da mis samarTalmemkvidred gamocxadda sajaro sa-
marTlis iuridiuli piri _ saqarTvelos finansuri monitoringis samsaxuri, xolo 2008 
wlis 14 martidan  ganxorcielebuli cvlileba-damatebebiT sadazRvevo seqtorze 
sazedamxedvelo funqciebi SeiTavsa saqarTvelos safinanso zedamxedvelobis saagentom - 
“saqarTvelos erovnuli bankis Sesaxeb” saqarTvelos organuli kanoniT Seqmnilma organ-
om, romelic axorcielebda zedamxedvelobas zogadad safinanso seqtorze. 2009 wlis 24 
seqtembridan ki sadazRvevo seqtorze sazedamxedvelo funqcia SeiTavsa saqarTvelos 
erovnulma bankma, xolo samsaxuri gadaiqca mis erT-erT struqturul qvedanayofad (de-
partamenti).  

2013 wlis 20 marts “dazRvevis Sesaxeb” saqarTvelos kanonSi Sevida cvlilebebi da 
damatebebi, romelTa safuZvelze dazRvevis saxelmwifo zedamxedvelobis samsaxuri 
saqarTvelos erovnuli bankis erT-erTi struqturuli erTeulidan (departamenti) gardai-
qmna sajaro samarTlis iuridiul pirad da Camoyalibda rogorc damoukidebeli erovnu-
li maregulirebeli  organo. saqarTvelos mTavrobis dadgenilebiT, 2013 wlis 2 maiss 
damtkicda samsaxuris debuleba, romlis Tanaxmadac ganisazRvra, rom samsaxuri Tavis saq-
mianobaSi damoukidebelia da angariSvaldebulia saqarTvelos mTavrobis winaSe. 
saqarTvelos kanoniT “dazRvevis Sesaxeb”, sadazRevo organizaciis organizaciul-
samarTlebrivi forma SeiZleba iyos mxolod  saaqcio sazogadoeba. sxva saxis organi-
zaciul-samarTlebrivi formis mqone struqturebs ara aqvT ufleba, awarmoon sadazRvevo 
saqme. 2016 wlamde sadazRvevo kompaniebs SeeZloT SezRuduli pasuxismgeblobis sazoga-
doebis saxiT funqcionireba, Tumca kanonSi Setanili cvlilebebis Semdeg _ 2016 wlis 1 
ianvridan mxolod saaqcio sazogadoebis saxiT SeuZliaT arseboba. rogorc kanonproeqtis 
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TandarTul ganmartebiT baraTSia naTqvami, cvlilebis arsi saqarTvelo–evrokavSirs So-
ris gaformebuli asocirebis xelSekrulebis moTxovnebidan gamomdinareobs.  "aseTi 
praqtikaa msoflios TiTqmis yvela mowinave qveyanaSi, rac aixsneba imiT, rom finansuri 
seqtoris stabilurobisaTvis kapitaluri sazogadoebis amgvari rTuli forma gacilebiT 
metad aris misaRebi, amavdroulad, igi iZleva kontrolis ukeTes saSualebas da zogadad, 
mimarTulia korporaciuli marTvis mkacri moTxovnebis dakmayofilebisaken", _ aRniSnulia 
kanonproeqtis ganmartebiT baraTSi. amasTan dakavSirebiT, 2015 wlis dekembris bolos 
SezRuduli pasuxismgeblobis saxiT moqmedi sadazRvevo kompaniebi saaqcio sazoga-
doebebad gardaiqmna. maT miekuTvneba: sadazRvevo kompania `aisi jgufi~, sadazRvevo kom-
pania `tao~, sadazRvevo kompania `ardi jgufi~, saerTaSoriso sadazRvevo kompania `kamara~, 
dazRvevis kompania `qarTu~ da dazRvevis saerTaSoriso kompania `irao~.  garda amisa, 
moqmedi kanonis gaTvaliswinebiT, sadazRvevo organizacia valdebulia, kalendaruli 
wlis dasrulebidan momdevno wlis 15 maisamde dazRvevis saxelmwifo zedamxedvelobis 
samsaxurs gasuli wlis wliuri auditirebuli finansuri angariSgeba warudginos. kanonSi 
dagegmili cvlilebebi ki iTvaliswinebs, angariSgebis wardgenas ara momdevno wlis 15 
maisamde, aramed 15 aprilamde. aRniSnuli vadis Semcirebis mizezebi im garemoebiT aris 
axsnili, rom mzRveveli wliur angariSs samsaxurs 20 Tebervlamde abarebs, xolo 
sagadasaxado samsaxurs _ 1 aprilamde. rogorc amasTan dakavSirebiT proeqtis 
ganmartebiT baraTSia aRniSnuli, sadazRvevo organizacia valdebuli iqneba, konsolidi-
rebul auditirebul daskvnasTan erTad warmoadginos, rogorc samewarmeo subieqtis fi-
nansuri angariSgeba, romelic srulad da naTlad asaxavs mzRvevelis sadazRvevo saqmi-
anobas. 

2014 wlis mdgomareobiT, saqarTveloSi moqmedi 14 sadazRvevo kompaniis   mTlianma 
aqtivebma 491 681 048 lari Seadgina, xolo wminda mogebam 40 326 088 lari, gamomuSavebuli 
premia ki 337 778 059 lars gautolda. bruto premiis udidesi nawili _ 190 440 127 lari 
samedicino dazRvevaze modis, anu saqarTveloSi yvelaze moTxovnadi sadazRvevo produqti 
janmrTelobis dazRvevaa, Semdeg qonebis dazRveva, dazRvevis am saxeobaSi sadazRvevo kom-
paniebma 2014 wels 48.9 milioni lari miiRes, rac mTliani premiis 15%-s Seadgens. 

somxeTSi arsebuli sadazRvevo sistema. somxeTSi sadazRvevo kompaniebis 
zedamxedvelobas axorcielebs qveynis centraluri banki. qveyanaSi dazRvevis ganxor-
cielebis formebia rogorc nebayoflobiTi, aseve savaldebulo dazRveva, xolo dazRvevis 
saxeobebia: sicocxlis, arasicocxlis dazRveva da gadazRveva. somxeTSi moqmedi dazRvevis  
kanonis Tanaxmad, sadazRvevo kompaniebis organizaciuli-samarTlebrivi forma SeiZleba 
iyos saaqcio sazogadoeba da SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoeba. msoflioSi 
sicocxlisa da arasicocxlis dazRveva  gamijnulia. somxeTis kanonmdeblobiT akrZalu-
lia, erTma sadazRvevo kompaniam erTdroulad ganaxorcielos sicocxlis da 
arasicocxlis dazRveva. saqarTveloSic igegmeba am mimarTulebiT cvlilebebis ganxor-
cieleba da amas evropasTan asocirebis SeTanxmebac iTvaliswinebs. somxeTSi sadazRvevo 
kompaniebis dasaxelebaSi unda Sediodes apahovagrakan,  rac niSnavs sadazRvevos. cen-
traluri banki aplikants licenziis gacemaze Tanxmobas an uars atyobinebs 30 dRis 
Semdeg. somxeTSi dazRvevis Sesaxeb kanoni 2007 wlis aprilSi miiRes. igi dafuZnebulia 
evrokavSiris Sesabamis kanonmdeblobaze. masSi cvlilebebi Sevida 2013 da 2014 wlebSi. 2010 
wels miRebul iqna kanoni avtomobilis savaldebulo dazRvevis Sesaxeb. somxeTis avtomo-
bilebis damzRvevTa biuro aris TviTregulirebadi organo, dafuZnebuli centraluri 
bankis mier. misi wevrebi arian sadazRvevo kompaniebi, romlebic muSaoben avtomobilTa 
savaldebulo dazRvevis sferoSi. centraluri banki adgens  maregulirebel standartebs 
sadazRvevo kompaniebisaTvis, rogoricaa: minimaluri sawesdebo kapitali; gadaxdisunari-
anoba; kapitalis adekvaturoba; likviduroba; rezervebi; riski. centralurma bankma unda 
gansazRvros sawesdebo kapitalis minimaluri odenoba. somxeTSi minimaluri sawesdebo 
kapitali gansxvavebulia dazRvevis saxeobebis mixedviT:  

• arasicocxlis dazRveva erTi miliardi somxuri drami (5 milioni lari); 

• sicocxlis dazRvevisTvis erTnaxevari miliardi somxuri drami (7.5 milioni 

lari); 

• gadazRvevis operaciebi - erTnaxevari miliardi somxuri drami (7.5 milioni lari). 
somxeTis sadazRvevo kompaniebis minimaluri sawesdebo kapitali bevrad aRemateba 

saqarTveloSi arsebul analogiur maCveneblebs. qveyanaSi sul 7 sadazRvevo kompania fun-
qcionirebs. maTgan yvelaze ufro msxvili da warmatebuli sadazRvevo kompaniebia (cen-
traluri bankis mier rekomendebuli): Armenia insurance; Ingo Armenia; Nairi insurance; RosGosStrakh; 
Sil Insurance. sadazRvevo kompania Sps `ARMENIA INSURANCE~ dafuZnda 2004 wels, jer kidev 
sadazRvevo saqmis Sesaxeb kanonis SemoRebamde, misi licenzireba moaxdina finansTa da 
ekonomikis saministrom. Semdgom, 2008 wels kompaniam Tavidan moipova licenzia ukve cen-
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traluri bankisgan, rogorc arasicocxlis damzRvevma kompaniam, romelic momxmarebels 
sul 13 saxis sadazRvevo produqts sTavazobda. kompania gadazRvevas axdens msoflioSi 
cnobil iseT saerTaSoriso kompaniebTan, rogoricaa britanuli “Lloyds", franguli “SCOR" 
da rusuli “Allianz”.  aRsaniSnavia, rom dasaxelebuli 5 yvelaze msxvili kompaniidan yvela 
arasicocxlis dazRvevas sTavazobs momxmarebels. praqtikulad, somxeTSi sicocxlis 
damzRvevi kompania ar arsebobs. somxeTSi arsebuli sadazRvevo kompaniebis mTliani aq-
tivebi 261.51 milion lars Seadgens 2014 wlis mdgomarebiT. 2013 wels somxurma sadazRvevo 
kompaniebma zarali naxes, 2014 wels ki maTi mTliani wliuri mogeba 4.6 milioni laria. 
somxeTSi dominanti sadazRvevo produqti avtomobilTa dazRvevaa da mas uWiravs 70% 
mTlian mozidul premiebSi.  

somxeTis sadazRvevo industriaSi mTavari riskebi dakavSirebulia bunebriv ka-
tastrofebTan da kreditis danakargebis gadazRvevisas.  amdenad, mniSvnelovania, rom 
hqondeT efeqturi riskmenejmenti. somxeTSi moqmedi sadazRvevo kompaniebi sakmaod didi 
moculobis gadazRvevis operaciebs axorcieleben, swored amitomac centralur banks 
SemuSavebuli aqvs mkacri standartebi, romlebsac unda akmayofilebdes cesioneri. sa-
dazRvevo kompaniebis mier ganxorcielebuli investiciebi maRali likvidurobiT xasiaTde-
ba, umTavresad es aris depozitebi adgilobriv bankebSi, radgan qveyanaSi investirebis 
SezRuduli SesaZleblobebi arsebobs. 

azerbaijanis sadazRvevo sistema. azerbaijanSi sadazRvevo sistemas didi xnis isto-
ria gaaCnia. jer kidev mecxramete saukunis Sua wlebidan daiwyes sadazRvevo kompaniebma 
funqcionireba, procesi dakavSirebuli iyo kapitalizmis ganviTarebasa da navTobis mop-
ovebasTan. 1910 wels azerbaijanSi 18 sadazRvevo kompania arsebobda.  yvelaze didi kom-
pania iyo “Russian insurance society”. ZiriTad sadazRvevo saqmianobas warmoadgenda gemebis 
dazRveva kaspiis zRvaSi. Tumca azerbaijanis sabWoTa kavSirSi Sesvlis Semdeg dazRveva 
saxelmwifos prerogativa gaxda. pirveli  kanoni dazRvevis Sesaxeb azerbaijanma miiRo 
1993 wels. qveyanaSi sadazRvevo sistemas akontrolebs finansTa saministros 
daqvemdebarebaSi myofi organo _ dazRvevis kontrolis  saxelmwifo  samsaxuri.  

azerbaijanis sadazRvevo seqtori moicavs 28 kompanias, amaTgan umravlesoba 
dakavSirebulia bankebTan. seqtoris segmentacia maRalia da amdenad konkurencia 
SezRudulia. ucxouri kompaniebis sabazro wili sakmaod dabalia da mxolod 7%-s 
Seadgens (mxolod ori ucxouri sadazRvevo kompania arsebobs). mTavroba aqtiurad muSaobs 
garemos gasaumjobeseblad da xels uwyobs sadazRvevo bazris ganviTarebas savaldebulo 
dazRvevis SemoRebiT, magram  mTliani aqtivebi mSp-s mxolod 0.8%-s Seadgens da qonebis 
dazRveva rCeba  dominant sadazRvevo produqtad. minimaluri sawesdebo kapitali 
gansxvavdeba dazRvevisa da gadazRvevis operaciebis mixedviT. sadazRvevo 
operaciebisaTvis 5 milioni azerbaijanuli manaTi  (7.75 milioni lari), xolo gadazRvevis 
operaciebisaTvis 15.5 milioni lari. qveyanaSi 10 wamyvani sadazRvevo kompania flobs 
miRebuli premiebis 75%-s. azerbaijanSi savaldebulo dazRvevis 17 saxe  moqmedebs, 
rogoricaa: savaldebulo qonebis dazRveva, avtomobilTa savaldebulo dazRveva, 
mgzavrTa ubeduri SemTxvevebisgan dazRveva.  savaldebulo dazRvevis mizania, daicvas 
riskebisgan saxelmwifo, sadazRvevo kompaniebi da mosaxleobis farTo fena. savaldebulo 
dazRvevis sfero moicavs sicocxlis, samedicino da sakuTrebis sferos da is 
savaldebuloa garkveuli kategoriis moqalaqeebisa da kompaniebisaTvis. savaldebulo 
dazRveva regulirdeba kanoniT savaldebulo dazRvevis Sesaxeb.  wamyvani sadazRvevo 
kompaniebia: ata sigorta, baki sigorta, pasha sigorta, alfa sigorta, meqa sigorta, buta sigorta da sxvebi. 
nebayoflobiT dazRvevaSi moziduli premia  2014 wels 441 238 292 lars Seadgenda. yvelaze 
didi wili arasicocxlis dazRvevaze modis, mniSvnelovania agreTve sakuTrebis dazRveva. 
pirad dazRvevaSi Sedis janmrTelobis dazRveva, gansxvavebiT saqarTvelosgan, 
azerbaijanSi aRniSnul produqts ar uWiravs yvelaze didi wili. amierkavkasiis qveynebSi 
sicocxlis dazRveva yvelaze popularuli azerbaijanSia, somxeTSi dazRvevis es saxeoba 
saerTod ar arsebobs, saqarTveloSi arsebobs, Tumca moziduli premiebis xvedriTi wili 
sakmaod mcirea. rac Seexeba savaldebulo dazRvevisgan mozidul premias, misi jamuri 
sidide 2014 wels 223 992 563 lars Seadgenda. savaldebulo sicocxlis dazRvevaSi 
igulisxmeba sawarmoo seqtorSi momuSaveTa ubeduri SemTxvevebisgan dazRveva, xolo 
arasicocxlis dazRvevaSi gaerTianebulia savaldebulo dazRvevis sxva saxeobebi. 

amierkavkasiis qveynebis sadazRvevo sistemebi gansxvavebulia dazRvevis saxeobebiT 
da kanonmdeblobiT. Tu saqarTveloSi SesaZlebelia sicocxlis da arasicocxlis 
dazRveva erTma sadazRvevo kompaniam ganaxorcielos, somxeTsa da azerbaijanSi  kanon-
mdeblobiT nebadarTuli araa. saqarTvelosgan gansxvavebiT, somxeTSi, iseve, rogorc 
azerbaijanSi, moqmedebs savaldebulo dazRveva. regionSi yvelaze ufro sustad 
ganviTarebuli sadazRvevo bazari somxeTs gaaCnia, SeiZleba iTqvas, rom azerbaijani 
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lideria am kuTxiT amierkavkasiis qveynebs Soris. somxeTisa da azerbaijanis 
kanonmdebloba evrokavSiris analogiur kanons efuZneba. saqarTveloSi yvelaze moTxov-
nadi sadazRvevo produqti samedicino dazRvevaa, azerbaijanSi _ qonebis dazRveva, xolo 
somxeTSi _ avtomobilTa savaldebulo dazRveva.  
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INSURANCE SUPERVISION MODELS IN CAUCASUS 
Annotation 

 
There are different systems and types of insurance in Caucasian countries. Georgian insurance company can in-

sure a life as well as non-life that it is not allowed by law in Armenia and Azerbaijan.  Unlike Georgia, there is a com-
pulsory insurance in Armenia and Azerbaijan.  Armenia has the most developed insurance market, it is worth to men-
tion that Azerbaijan is a leader among South Caucasian countries in this regard. Armenia, Azerbaijan and the EU legis-
lation is based on the same law. The most popular insurance product is the health insurance in Georgia, the property 
insurance –  in Azerbaijan and  the mandatory insurance of vehicles in Armenia.   
  

 
nana kirvaliZe 

sarkinigzo manqanaTmSeneblobis Sesaxeb saqarTveloSi 
 

saqarTvelos ekonomikaSi sabazro meqanizmis danergva ganapirobebs sawarmoebis 
(firmebis) saqmianobis strategiis da taqtikis Secvlas, axali saqonlis da teqnolo-
giebis, axali bazrebis aTvisebis, sawarmoo simZlavreebis momxmareblis moTxovnasTan 
daqvemdebarebis pirvel adgilze wamoyenebas, qmediTi mmarTvelobiTi meqanizmis arsebobas, 
romelic orientirebuli iqneba sabazro ekonomikis kanonzomierebebze: Tavisufal sameur-
neo arCevansa da konkurentunariani produqciis warmoebaze. 

am kanonzomierebis ararsebobis gamo saqarTveloSi mravali dargi da sawarmo 
uvargisi gaxda da ganadgurda. 

magram mrewvelobis da soflis meurneobis sawarmoebis aRdgena da ganviTareba iseT 
CamorCenil da Rarib qveyanaSi, rogoric saqarTveloa, yvelaze Znel saqmes warmoadgens, 
vinaidan igi moiTxovs gamocdili teqnikuri Zalebis erTgvar minimums, iaf nedleuls, te-
qnikur bazas, didZal finansur xarjebs da xelsayrel gare garemos. 

saqarTvelo yovelTvis iyo evropisa da aziis damakavSirebeli centri misi 
xelsayreli mdgomareobis gamo. amJamad saqarTvelos rkinigzis magistralis gavliT 
transportirdeba tvirTi Sua da samxreT-aRmosavleT aziidan evropaSi da piriqiT. yvela-
saTvis xelmisawvdomi oficialuri monacemebiT, saqarTvelo SeuerTda transkaspiur saer-
TaSoriso satransporto marSruts CineTTan, yazaxeTTan, azeirbarjansa da TurqeTTan er-
Tad. CineTidan saqarTvelos gavliT pirveli sarkinigzo gadazidva ukve ganxorcielda, 
xolo baqo-Tbilisi-yarsis sarkinigzo magistralis proeqti aris axali satransporto 
derefani, romelic aerTebs azerbaijanis, saqarTvelosa da TurqeTis sarkinigzo xazebs. 
igi iTvaliswinebs axali sarkinigzo xazis mSeneblobas axalqalaqidan TurqeTis 
sazRvramde, amitom saqarTveloSi rkinigzasTan dakavSirebuli dargebis da sawarmoebis 
ganviTarebas gadamwyveti mniSvneloba aqvs. yovelive aman gamoiwvia sarkinigzo manqanaT-
mSenebeli firmebis arseboba da Seqmna. 

2008-2015 wlebSi saqarTveloSi manqanebis eleqtro da satransporto mowyobilobebis 
warmoebaSi Seqmnili mTliani damatebiTi Rirebuleba arastabilurobiT xasiaTdeba da 
mTliani Sida produqtis mxolod 0,53%-s Seadgens 2015 wlis winaswari monacemebiT (cxr. 1) 
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cxrili 1 
saqarTveloSi mTliani Sida produqti da m.S. manqanebis, eleqtro da satransporto 

mowyobilobebis warmoebaSi Seqmnili damatebiTi Rirebuleba 2008-2015 wlebSi, mln lari87 

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

mTliani Sida produqti 
sabazro fasebSi 

1
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%-ad wina welTan SeadrebiT 100,0 94,3 115,3 117,4 107,5 102,6 108,6 108,7 
m.S. manqanebis, eleqtro, satrans-
porto mowyobilobebisa da sxva dama-
muSavebel warmoebaSi Seqmnili 
damatebiTi Rirebuleba 

122,2 156,9 142,6 175,4 200,8 239,3 189,6 167,1 

%-ad wina welTan SedarebiT 100,0 128,4 90,9 123,0 114,5 126,3 79,2 88,1 
 

2010-2015 wlebSi manqana-mowyobilobebis warmoebaSi sarkinigzo manqanaTmSeneblobis 
xvedriTi wili 51,4%-dan 84,5%-mde icvleboda. gamonakliss warmoadgens 2015 weli, rodesac 
rkinigzis moZravi Semadgenlobis warmoebis xvedriTi wili 30%-mde Semcirda uaRresad 
araxelsayreli gare garemos gamo. amJamad saqarTveloSi am dargSi funqcionirebs 13 didi 
da mcire sawarmo. mcire sawarmoebSi rkinigzis moZravi Semadgenlobis mcire saremonto 
samuSaoebi mimdinareobs. 

sarkinigzo manqanaTmSeneblobaSi moqmedi didi sawarmoebia ss `elmavalmSenebeli~ da 
vagonmSeneblobis holdinguri gaerTianeba. e.i. saqarTveloSi arsebobs da viTardeba 
sarkinigzo manqanaTmSenebloba, romelic moicavs mTel gamas, dawyebuli didi sizustis 
yvelaze mcire instrumentebiT da damTavrebuli urTulesi sistemebiT. vagonmSeneblobis 
holdingur kompaniaSi gaerTianebulia eleqtrovagonmSenebeli qarxana _ 2005, eleqtrova-
gonSemkeTebeli qarxana – 1883, rusTavis metalurgiuli qarxana da kulturuli dawese-
buleba art-holi. meTauri (saTavo) sawarmo, romelic akontrolebs holdingSi sxva sawar-
moTa saqminobas, vagonmSenebeli qarxana _ 2005-ia. is axali sawarmoa saqarTveloSi. radgan 
eleqtrovagonmSeneblobis da vagonSemkeTebeli sawarmoebis mitoveba ar SeiZleba stiqiuri 
ganviTarebis amara iafi da xarisxiani naxevarfabrikatebis miwodebis gareSe, amitom 
holdingSi gaerTianebulia rusTavis metalurgiuli qarxanac. 

saqarTveloSi 1957 wlidan arsebobda elmavalmSenebeli qarxana. Tbilisis elmavalm-
Seneblis produqcia (magistraluri da samrewvelo elmavlebi) igzavneboda ara marto sab-
WoTa kavSiris qveynebSi, aramed indoeTSi, TurqeTSi, bulgareTSi, rumineTSi, Cexoslo-
vakiSi, ungreTSi, iemenSi, eraySi, iugoslaviaSi. 1993 wels qarxanam reorganizacia gani-
cada, Camoayaliba saaqcio sazogadoeba `elmavalmSenebeli~. 

qvemoT moyvanil cxrilSi naCvenebia rkinigzis moZravi Semadgenlobis warmoeba-
modernizaciis dinamika saqarTveloSi (cxr. 2). igi arastabilurobiT xasiaTdeba, magram 
sarkinigzo manqanaTmSenebeli sawarmoebis mier miRweuli warmatebebi yovelgvar eWvs ga-
reSea. 

2014-2015 wlebSi rkinigzis moZravi Semadgenlobis warmoebis mkveTri Semcireba 
gamowveulia ukrainis rkinigzis SekveTebis SemcirebiT. 2014 wels warmoebuli iyo 25821,3 
aTasi laris elmavali da elmavlis kvanZebi da detalebi, rac dargSi warmoebuli saerTo 
produqciis 26,5% Seadgens, xolo samgzavro da satvirTo vagonebis warmoeba da moderni-
zacia-remonti saerTo produqciis 73,5%-ia. 

cxrili 2 
saqarTveloSi rkinigzis moZravi Semadgenlobis warmoeba 2010-2015 wlebSi, aTasi lari88 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015* 

rkinigzis moZravi Semadgenlobis 
warmoeba89 

12
05
30
,8
 

12
36
43
,7
 

10
64
50
,2
 

19
60
81
,9
 

97
41
2,
7 

49
80
0,
0 

% wina welTan SedarebiT 100,0 102,6 86,1 184,2 49,7 51,1 
* 2015 wlis monacemebi aris winaswari.  

                                                           
87

 cxrili Sedgenilia saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris monacemebis safuZvelze. 
88

 cxrili Sedgenilia saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris monacemebis safuZvelze. 
89

 es klasi Seicavs rkinigzis da tramvais lokomotivebis da moZravi Semadgenlobis warmoebas da 
modernizacia-remonts (SekeTebuli vagonebis da elmavlebis warmoebis monacemebi ganzogadebas ar 
eqvemdebareba) 
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ss `elmavalmSenebeli~ da vagonmSeneblobis holdinguri kompania sameurneo saqmi-
anobaSi iyeneben sabazro ekonomikis principebs. am mxriv gansakuTrebuli rolis Sesrule-
ba SeuZlia marketings, romelic SesaZleblobas aZlevs firmebs, maqsimalurad gamoiyenon 
TavianTi sabazro SesaZleblobebi momxmarebelze orientaciiT. magram sawarmoo dan-
iSnulebis saqonlis marketingi xasiaTdeba garkveuli TaviseburebebiT, rac ganpirobebu-
lia bazris specifikuri niSan-TvisebebiT. maT Soris ZiriTadia: myidvelTa gacilebiT 
ufro naklebi raodenoba samomxmareblo saqonlis bazarTan SedarebiT, saqonelze moTx-
ovnis naklebi cvalebadoba, myidvelTa  maRali profesionalizmi da Semosavlis maRali 
done. 

ss `elmavalmSenebelSi~ aris marketingis da gasaRebis ganyofileba. marketinguli 
saqmianobis analizma aCvena, rom sawarmo praqtikulad iyenebs marketinguli kompleqsis 
yvela elements, romelic mimarTulia moklevadiani da saSualovadiani konkretuli 
miznebis misaRwevad. arsebobs marketingis kompleqsuri gegma, romelSic bazris kom-
pleqsuri gamokvlevis, gasaRebis stimulirebis da reklamirebis sferoSi Catarebuli 
samuSaoebia mocemuli.  

sawarmoo gegmas Seadgenen bazris kompleqsuri gamokvlevis safuZvelze, arsebuli 
moTxovnidan gamomdinare. vagonmSeneblobis holdinguri kompania praqtikulad iyenebs mar-
ketingis kompleqsis mxolod calkeul elementebs. gamoirkva, rom vagonmSeneblobis 
holdingur kompaniaSi marketingis samsaxuri Camoyalibebis procesSia (anu ar arsebobs 
marketingis ganyofileba). mxolod erTi TanamSromelia, romelic asrulebs proeqtis 
xelmZRvanelis movaleobas. ar arsebobs marketingis kompleqsuri gegma. es aixsneba rigi 
obieqturi da subieqturi mizezebiT: sasaqonlo bazris infrastruqturis ganviTarebis 
dabali doniT, jansaRi konkurentuli garemos ararsebobiT, arasaxarbielo politikuri 
garemoTi, informaciis Segrovebis da gacvlis (informaciuli uzrunvelyofis ganviTare-
bis) arasakmarisi doniT da sxva. 

miuxedavad amisa, sarkinigzo manqanaTmSenebeli firmebi awarmoeben da aremonteben 
(igulisxmeba modernizacia) farTo asortimentis produqcias. ss `elmavalmSenebelSi~ 
awarmoeben rogorc magistralur, aseve koqsmqrob (saqarxno) elmavlebs, magram 2014-2015 
wlebSi moTxovna mxolod magistralur elmavalze iyo. awarmoeben magistraluri 
elmavlis mxolod erT models _ ВЛ11М6 (koqsmqrobi elmavlebis or models 
awarmoebdnen). sawarmoSi aremonteben sxvadasxva modifikaciis magistralur da koqsmqrob 
elmavlebs. modifikaciis Semdeg umjobesdeba elmavlebis teqnikuri maxasiaTeblebi da 
saimedooba. elmavlis moxmarebis vada 30-33 welia. modernizaciis Semdeg moxmarebis vada 
izrdeba 45 wlamde. naxevarfabrikatebi mzaddeba sakuTari ZalebiT. sawarmoSi amzadeben 
330-ze meti dasaxelebis detals da kvanZs. azerbaijanis da ukrainis sawarmoebi (mim-
wodeblebi) mxolod didi sxmulebiT amarageben elmavalmSenebels. sistematurad xdeba 
produqciis ganaxleba. amJamad mimdinareobs magistraluri elmavlis axali modelis 8Е1А 
aTviseba. elmavali aRWurvili iqneba asinqrobuli ZraviT da Tanamedrove teqnikuri kvan-
ZebiT. sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebs awarmoeben sakuTari ZalebiT. sawarmos 
SemadgenlobaSia specialuri sakonstruqtoro biuro. sistematurad xdeba axali kvanZebis, 
agregatebis da elmavlis nawilebis Seqmna. magram momxmarebelTa simciris gamo ss `elma-
valmSenebelis~ sawarmoo potenciali mxolod 10%-iT aris aTvisebuli. mimdinare wels 
mosalodnelia magistraluri elmavlebis mxolod modernizacia-remonti. axali elmavlis 
warmoeba ki maSin aris momgebiani, rodesac SekveTis raodenoba 10 calia.  

vagonSemkeTebel holdingur kompaniaSi awarmoeben da aremonteben (igulisxmeba mod-
ernizacia) eleqtrovagons _ vmk 001; satransporto daxurul vagons da naxevarvagons es-
004, es-005, xorbalmzids, vagoncisternas, konteinermzids, kontreilermzids da samgzavro 
vagons. iwarmoeba mxolod TiTo modeli. sistematurad xdeba produqciis ganaxleba. am-
Jamad ukraineli kolegebisagan licenziiT SeiZines vagonis gverdiTi CarCo da relszeda 
Zelis modificirebuli konstruqciebi, naxevarfabrikatebis masobrivi warmoeba igegmeba 
rusTavis metalurgiul qarxanaSi. rusTavis metalurgiuli qarxana iafi da xarisxiani 
naxevarfabrikatebiT amaragebs vagonSemkeTebels.  

samgzavro da satvirTo vagonebis vadaze mravali faqtori moqmedebs. maT Soris Zi-
riTadia: atmosferuli garemos zemoqmedeba, teqnikuri parametrebi, eqspluataciis piro-
bebi, datvirTvis intensivoba, mecnierulur-teqnikuri progresi da sxva.  maTi kanonzomi-
erebis gavlena vagonmSeneblobis bazarze moTxovnis prognozis gamosaTvlelad 
arasaTanadod aris Seswavlili. 

produqciis xarisxi Seesabameba saerTaSoriso (iso) standartebis moTxovnebs. nawilo-
briv gadaiaraRebulia sawarmos material-teqnikuri bazac. iyeneben Tanamedrove danad-
garebs, mowyobilobebs. 
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sarkinigzo manqanaTmSenebel sawarmoebSi fasebis politika moqnilia. faswarmoqmna 
xdeba im danaxarjebis safuZvelze, romelic dakavSirebulia produqciis warmoebasa da 
transportirebaze, TanamSromelTa Sromis anazRaurebasa da sxva danaxarjebze, agreTve 
iTvaliswineben konkurentebis fasebs. elmaval ВЛ11М6 modelis fasi 3150 aTasi aSS dolar-
ia, elZraviani samgzavro vagonis fasi _ 273,38 aTasi aSS dolari (2014 wels) da aqvs Sem-
cirebis tendencia (2013 wels Rirda 346 aTasi aSS dolari), rac gamowveulia TviTRire-
bulebis SemcirebiT. satvirTo vagonis fasi 15 aTasi aSS dolaria. 

elmavlis TviTRirebulebis struqtura mocemulia pirvel naxazze.  
 
 

                                                                                            

                                            

                                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
nax. 1. elmavlis TviTRirebulebis struqtura 

 
ss `elmavalmSenebelis~ momxmarebelia ss `saqarTvelos rkinigza~, somxeTis, azer-

baijanis da ukrainis rkinigza, xolo vagonSemkeTebeli holdinguri kompaniis ZiriTadi 
momxmarebelia ss `saqarTvelos rkinigza~ da somxeTis respublikis rkingza. asruleben 
azerbaijanis respublikis rkinigzis SekveTebsac. mimdinareobs samuSaoebi TurqmeneTis 
bazris asaTvisebladac. produqciis konkurentunarianoba miRweulia maRali xarisxiT da 
SedarebiT dabali fasebiT. qvemoT moyvanil cxrilSi (cxr. 3) mocemulia rkinigzis moZ-
ravi Semadgenlobis eqsporti. rkinigzis vagonebi eqsportirebuli iyo somxeTSi da 2014 
wels qveynis mTliani eqsportis moculobis 0,01% Seadgina, elmavlebis eqsporti ki xor-
cieldeboda ukrainaSi (mimdinare wels SekveTebi mkveTrad Semcirda) da 2014 wels qveynis 
mTliani eqsportis 0,2% Seadgina. warmoebuli elmavlebis 80-85% eqsportirdeba. reklama 
xdeba internetiT, iSviaTad gamoiyeneba beWdviTi reklama (broSurebi, bukletebi da a.S.). 

rkinigzis moZravi Semadgenlobis warmoebasa da remontSi dasaqmebul TanamSromelTa 
raodenoba da saSualo Tviuri anazRaureba Semcirebis tendenciiT xasiaTdeba. 2015 wels 
am sawarmoebSi dasaqmebuli iyo 1799 TanamSromeli, 2013-2014 wlebSi Sesabamisad _ 2629 da 
2080. TanamSromelTa saSualo Tviuri anazRaureba 2015 wels iyo 584,6 xolo 2013-2014 
wlebSi Sesabamisad 825 lari da 616 lari. 
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cxrili 3 
saqarTveloSi sarkinigzo manqanaTmSeneblobis sawarmoebis produqciis eqsporti  

2011-2015 wlebSi90 

saqonlis dasaxeleba 

2011 2012 2013 2014 201591 
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rkinigzis lokomotivebis 
(kvebiT eleqtroenergiis gare 
wyarodan) 

7450,0 3 16948,4 11 28350,0 9 22050,0 7 12600,0 3 

vagonebi samgzavro Zraviani, 
satvirTo vagonebi, Ria 
platformebi 

862,5 2 _ _ 6230,7 18 2733,8 10   

rkinigzis an tramvais va-
gonebi samgzavro araTviT-
mavali 

15,1 2 _ _ _ _ _ _   

rkinigzis an tramvais va-
gonebi araTviTmavali 

204,0 24 45,0 3 300,0 20 _ _   

 
Cven mier Catarebuli eqspertuli Sefasebisas, vagonmSeneblobis holdinguri kompani-

is specialistTa 60% konkurentul brZolaSi warmatebis sakvanZo faqtorebidan pirvel 
adgils marketings miakuTvnebs. maTi SefasebiT, produqciis konkurentunarianobis jamurma 
maCvenebelma meti Sefaseba miiRo  (8,2 qula) konkurenti sawarmoebis produqciasTan 
SedarebiT (7,3 qula). 

eqspertTa saSualo SeTanxmebis dros V=0,2. ss `elmavalmSeneblis~ specialistTa 
didma nawilma teqnologias miakuTvna pirveli adgili. eqspertuli SefasebiT ss `elma-
valmSenis~ produqciis konkurentunarianobis maCvenebelma miiRo 6,86 qula (cxr. 4). sam-
wuxarod, informaciis uqonlobis gamo (es sainformacio vakuumi gaCnda 2008 wlidan), spe-
cialistebma ver Seafases ZiriTadi konkurenti sawarmoebis (ruseTi) elmavlebis Tvisebebi. 

 
cxrili 4 

rkinigzis moZravi Semadgenlobis konkurentunarianobis eqspertuli Sefasebis Sedegebi 

 
elmavali  
samamulo 

samgzavro da satvirTo vagonebi 

samamulo importuli 

teqnikuri parametrebi 1,75 2,3 2,05 

xangamZleoba, saimedooba 1,28 2,7 2,7 

dizaini 1,25 0,9 1,0 

moxerxebuloba eqspluataciaSi 1,08 1,22 1,06 

fasi 1,44 1,12 0,5 

jamuri qula 6,86 qula 8,24 qula 7,3 qula 

 
aseTia saqarTveloSi sarkinigzo manqanaTmSeneblobis sawarmoebis ZiriTadi miR-

wevebi. magram swori ar iqneboda gvefiqra, rom naklovanebebi ar SeimCneva, amitom saWirod 
migvaCnia: 

_ gamokvleuli iyos sarkinigzo manqanaTmSeneblobis sawarmoebSi marketinguli saq-
mianobis Taviseburebani (dReisaTvis aseTi gamokvlevebi ar arsebobs); 

                                                           
90 cxrili Sedgenilia saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris monacemebis safuZvelze. 
91

 2015 wlis monacemebi sagzavro da satvirTo vagonebis eqsportis Sesaxeb ver movipoveT konfiden-
cialobis gamo. 
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_ kompleqsurad gamoikvlion miznobrivi regionuli bazrebi, gansazRvron saqmianobis 
ZiriTadi mimarTulebebi, SemuSavdes konkretuli strategiebi, Sedegebi dainergos sawar-
moebSi; 

_ mowesrigdes sazogadoebasTan urTierTobebi. presaSi, televiziaSi gamoqveyndes 
statiebi, moewyos Tematuri gadacemebi, sadac sazogadoebas gaacnoben sarkinigzo man-
qanaTmSeneblobis sawarmoTa saqmianobas; 

_ statistikuri aRricxvis monacemebi gaxdes ufro detalizebuli: samgzavro da 
satvirTo vagonebis warmoeba cal-calke jgufebad iyos aRricxuli. 
 
daskvna 

Sedegebma cxadyo, rom saqarTveloSi sarkinigzo manqanaTmSeneblobis didma sawar-
moebma _ ss `elmavalmSenebelma~ da vagonmSeneblobis holdingurma kompaniam _ SeZles 
sabazro ekonomikis relsebze gadasvla, maT gadalaxes siZneleebi TavianT saqmianobaSi da, 
miuxedavad naklovanebebisa, warmarTaven bizness. 
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Nana Kirvalidze 
ABOUT RAILWAY   MECHANICAL  ENGINEERING IN GEORGIA 

Annotation 
 

This article discusses the significance  of railway  mechanical engineering enterprises  and the results of their  
economic activity.  Particulary:  tendencies of production dynamics, the structure of assortment, export of production, 
price formation, structure  of assortment, cost price production of train and carriage building holding company; this 
article discusses the condition of marketing business and also railway mechanical engineering enterprises, which practi-
cally use marketing complex elements. These arrangements are direct  to connect production plan with market demand, 
to provide constant renewal   of assortment, flexible price formation, advertise arrangements. The trains, passenger and 
trucking carriages produced in Georgia are distinguished with high competitiveness and quality. 

At the end the author discusses the arrangements, which would be useful to pass in railway mechanical engineer-
ing enterprises in order  to improve economic activity. 

 
 

Tamar lazariSvili  
inovaciebis roli soflis meurneobis  

resursuli potencialis efeqtian gamoyenebaSi 
 

globalizaciis procesis gaRrmavebam, informaciul teqnologiebSi mniSvnelovanma 
aRmoCenebma, sawarmoo procesebis marTvis axali modelebis Seqmnam da mravalma sxva faq-
torma gaamZafra konkurencia kompaniebs Soris. teqnologiebma da internetma gamoiwvia 
momxmareblis qcevis cvlileba mTeli msoflios masStabiT. sawarmoebis konkurentunaria-
noba agrarul seqtorSi metwilad damokidebulia inovaciuri teqnologiebis aqtivobebze. 

agrarul seqtors udidesi resursuli potenciali gaaCnia, romlis gamoyenebac jer-
jerobiT saTanadod ver xerxdeba. qveyanas aqvs realuri SesaZlebloba, rom mniSvnelovnad 
gazardos Tavisi sasoflo-sameurneo warmoeba. Tumca am potencialis realizebasa da 
dasaxuli miznebis miRwevas mravali sirTule aferxebs. soflis meurneobam funqcionireba 
daiwyo sruliad axal, sabazro ekonomikur garemoSi da SeiZina sabazro ekonomikisaTvis 
damaxasiaTebeli specifika da niSnebi. qveyanaSi jer kidev mwvaved dgas siRaribis, maT 
Soris, mosaxleobis sursaTiT uzrunvelyofis problema. aqedan gamomdinare, umniSvne-
lovanesi amocanaa qveynis agrosasursaTo seqtoris ganviTarebis imgvari modelis Semu-
Saveba, romelic mosaxleobas xelmisawvdomi da xarisxiani sursaTiT daakmayofilebs. 
aseve, xels Seuwyobs konkurentuli upiratesobis mqone produqtebis saeqsporto poten-
cialis maqsimalurad gamoyenebas.  

sasursaTo uzrunvelyofis mTavari faqtorebia: 
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• usafrTxoeba – adgilobrivi warmoebis an importirebuli, uvnebeli sasursaTo 
produqtebis sakmarisi odenobiT arseboba; 

• xelmisawvdomoba – calkeul pirTaTvis saTanado sursaTis xelmisawvdomoba, rac 
uzrunvelyofs maT mier kvebisTvis aucilebeli sasursaTo produqtebis SeZenas; 

• stabiluroba – sasursaTo uzrunvelyofa gulisxmobs nebismier dros sasursaTo 
produqtebis rogorc arsebobas, aseve xelmisawvdomobas. sasursaTo uzrunvelyofa 
gulisxmobs sasursaTo nedleulisa da sursaTis dacvasac, rac aseve moicavs sasoflo-
sameurneo terorizmis an sxva mavne qmedebebisagan dacvas. 

saqarTvelos agraruli potenciali  qmnis kvebisTvis aucilebeli TiTqmis yvela 
saxeobis produqtis warmoebis SesaZleblobas. saqarTvelos SeuZlia gamokvebos araTu 
qveyanaSi dRes arsebuli mosaxleoba, aramed 10–12 mln adamiani92. es niSnavs, rom 
racionaluri agraruli politikis gatarebis SemTxvevaSi saqarTvelos SeuZlia 
sasursaTo uSiSroebis miRweva samamulo agrowarmoebis produqciiT. realurad ki, 
dReisaTvis, FAO–s monacemebiT, saqarTvelos mosaxleobis 25% SimSilobs93, rac gacile-
biT metia, vidre Cvens mezobel somxeTsa (5%) da azerbaijanSi (5%). es monacemebi 
adasturebs rom, is uzarmazari potenciali, rac arsebobs saqarTvelos soflis meur-
neobaSi, didwilad gamouyenebelia. saqarTvelos aqvs potenciali, gacilebiT didi 
raodenobiT awarmoos iseTi produqtebi, rogorebicaa: puri da purproduqtebi, rZe da 
rZis produqtebi, xorci da xorcis produqtebi, Saqari da sxva.  qveyana ver axerxebs 
soflis meurneobaSi arsebuli potencialis srulad gamoyenebas.  resursebis maqsimaluri 
da efeqtiani gamoyenebis pirobebSi gaizrdeba warmoeba da miwodeba bazarze, rac 
gamoiwvevs, erTi mxriv, fasebis klebas, meore mxriv, importze damokidebulebis Semcirebas.     

saqarTveloSi ganuviTarebelia mineraluri sasuqebisa da mcenareTa dacvis 
saSualebebis soflis meurneobisTvis miwodebis sabazro meqanizmi. sasuqebisa da 
Sxamqimikatebis naklebobiT weliwadSi saSualod 500 – 530 mln laris produqcia ikargeba, 
didia danakargebi xorblis warmoebaSic. zogadad xorblis warmoebis uflebis 
mosapoveblad aucilebeli moTxovnaa, rom produqti iyos konkurentunariani. Tu xorbali 
konkurentunariani ar aris, aRniSnulis miRweva SesaZlebelia  subsidirebis gziT94.   

aucilebelia, rom Seicvalos erTiani sasoflo-sameurneo politika, upiratesad 
inovaciisa da mdgradobis mimarTulebiT, raTa upasuxos axal gamowvevebs, rogoricaa: 
mdgradi ganviTareba klimatis cvlilebis pirobebSi; organuli soflis meurneobis 
ganviTareba; sursaTze fasebis zrda; biosawvavis warmoebis aucilebloba da sxva. Semdeg 
aTwledSi gaizrdeba fermerebisTvis daxmareba sainovacio RonisZiebebis mimarTulebiT, 
rogoricaa garemosdacviTi, sursaTis uvnebloba-usafrTxoebis da sxva standartebis 
dacva. gaZlierdeba soflis ganviTarebis (ara sasoflo-sameurneo) sainovacio 
RonisZiebebi. aseTi midgoma zrdis sainovacio sistemis yvela komponentis _ ganaTlebis, 
kvlevis, komercializebadi codnis dagrovebisa da warmoebaSi gadacemis mniSvnelobas. 
saxelmwifom unda Seqmnas axali teqnologiebis danergvisa da xelmisawvdomobis 
Sesabamisi pirobebi. axali teqnologiebis, codnisa da menejmentis swrafad da efeqtianad 
danergvis erT-erTi saukeTeso gzaa investiciebis mozidva. am amocanis ganxorciele-
bisaTvis saWiroa aqtiuri muSaoba rogorc saerTaSoriso organizaciebTan, ise potenciur 
investorebTan. investiciebis mozidvas Tan axlavs axali teqnologiebi, nou-hau da axal 
bazrebze Sesvlis axali perspeqtivebi. sabazro ekonomikaze gadasvlam axali gamowvevebis 
winaSe daayena soflis meurneoba. Seicvala saxelmwifosa da fermers Soris urTierToba. 
Tu gegmuri ekonomikis pirobebSi gadawyvetilebis mimRebi saxelmwifo iyo, dRes mTeli 
pasuxismgebloba Tavad fermers ekisreba. man damoukideblad unda Seafasos Tavisi 
SesaZleblobebi da gansazRvros Tavisi meurneobis adgili bazarze. aseTi gadawyve-
tilebis miRebas ki seriozuli codna esaWiroeba ara mxolod agrarul dargSi, aramed 
biznes menejmentis mimarTulebiTac. gasaTvaliswinebelia, rom saqarTveloSi:  

• inovaciuri saqmianobis saxelmwifoebrivi mxardaWeris politika dRemde ar aris 
gamokveTili;  

• ar arsebobs inovaciuri infrastruqtura;  

• saxezea sawarmoTa finansuri resursebis deficiti;  

• adgili aqvs ekonomikis realuri seqtoris calkeul dargTa teqnologiur CamorCe-
nilobas, rac produqtis dabal konkurentunarianobas ganapirobebs;  

                                                           
92

 koRuaSvili paata, zibzibaZe giorgi, soflis meurneobis ekonomika, Tb., 2010. gv. 8. 
93

 http://www.fao.org/home/en/  
94

 xaraiSvili e., konkurenciisa da konkurentunarianobis problemebi saqarTvelos agrosasursaTo 
seqtorSi, gv. 57. Tbilisi, 2011. 
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• ganuviTarebelia mcire inovaciuri sawarmoebi, romelTac eqnebodaT bazris cvale-
badi garemosadmi swrafi adaptirebis unari. qveyanaSi inovaciuri saqmianobis ganviTare-
bisaTvis aucilebelia iseTi ekonomikuri da samarTlebrivi garemos Seqmna, romelSic aq-
tiurad ganviTardeba inovaciuri procesebi;  

saTanado inovaciuri infrastruqturis Camoyalibeba (inovaciur-teqnologiuri cen-
trebi, teqnoparkebi, biznesinkubatorebi, informaciuli sistemebi, specialistebis momza-
debisa da kvalifikaciis amaRlebis sistemebi menejmentis sferoSi, inovaciis mxardaWeris 
sxvadasxva fondebi, maT Soris venCuruli investireba, dazRvevis da lizingis kompaniebi 
da a.S.).  

sabazro ekonomikaze gadasvlam axali gamowvevebis winaSe daayena soflis meurneoba. 
sasicocxlod aucilebeli xdeba inovaciuri teqnologiebis danergva.  

saqarTvelos fermerebis (glexebis) informaciuli teqnologiebisadmi interesis 
arqona aixsneba maTi umravlesobis dabali ganaTlebis doniT da didi asakiT, amitom 
aucilebeli xdeba am problemis daZleva da yvela saSualebis metad informirebuloba, 
raTa maT hqondeT wvdoma agroseqtoris ganviTarebis Tanamedrove xerxebsa da meTodebze.  

informaciul sazogadoebaSi fermers saSualeba aqvs, CaerTos internetSi msoflios 
nebismieri geografiuli wertilidan mZlavri ukabelo komunikaciuri kavSiris saSuale-
bebiT. mas SeuZlia Tvalyuri adevnos fermis mTlian saqmianobas. magaliTad, holandiaSi, 
pirvelad evropaSi, damuSavda informaciuli teqnologiebis saSualebiT saTburebis 
marTva, amJamad fermerebs saSualeba aqvT naTesebis monitoringi awarmoon ramdenime 
aseuli kilometris daSorebiT da marTon samelioracio sistemebi atmosferuli nale-
qebis da niadagis tenianobis mixedviT95.  

soflis meurneobis gaZRola informaciul sazogadoebaSi iTvaliswinebs informa-
ciebis permanentul miRebas gare samyarodan, drois nebismier momentSi da nebismieri 
adgilidan. magaliTad, sinoptikosTa monacemebis sistematiuri ganaxleba xelmisawvdomia 
fermerebisaTvis mTeli dRis ganmavlobaSi, rac saSualebas iZleva mniSvnelovnad 
amaRldes pesticidebis sasoflo-sameurneo kulturebSi gamoyenebis efeqturoba, Semcir-
des garemos dabinZureba. Tanamedrove informaciuli teqnologiebi fermerebs saSualebas 
aZlevs, miiRon operatiuli cnobebi, rCevebi, rekomendaciebi maTi adgilsamyofelisa da 
drois miuxedavad. mravali wlis ganmavlobaSi sasoflo-sameurneo kvlevebis Sedegad 
miRebuli codna gamoyenebuli unda iqnes praqtikulad sasargeblo informaciis misaRebad 
monacemTa bazis gadamuSavebiT. unda gaviTvaliswinoT, rom saqarTveloSi agraruli 
dargebis aRorZinebas aucileblad esaWiroeba informaciuli teqnologiebis specialuri 

gavrcelebis qseli (Extension service), rogorc mniSvnelovani resursi dabaldanaxarjiani 
sursaTis da sakvebis, agreTve nedleulis mdgradi warmoebisaTvis96.  

soflis meurneoba warmoadgens idealur garemos informaciuli teqnologiebis 
gamosayeneblad, magram finansuri resursebis SezRuduloba saqarTveloSi jerjerobiT 
amis saSualebas ar iZleva. is finansuri krizisi da ekonomikuri situacia, romelSic 
saqarTvelo aRmoCnda, seriozulad aferxebs informaciuli teqnologiebis gavrcelebis 
process, maSin, roca dauyovnebliv saWiroa am mxriv zomebis miReba. igi gansakuTrebuli 
yuradRebis obieqti unda gaxdes, risTvisac unda gadaisinjos misi ganviTarebis 
strategia, rac yvelaze metad gansazRvravs saqarTvelos soflis meurneobis da mTlianad 
qveynis ekonomikis aRmavlobas.  

saxelmwifo valdebulia, gaataros yvela RonisZieba, raTa fermeri uzrunvelyofili 
iyos informaciiT, romelic mas swori nabijebis gadadgmaSi daexmareba. saqarTvelos 
mTavrobam unda uzrunvelyos Semdegi momsaxurebebis miwodeba: 

• sasoflo-sameurneo infrastruqtura (Tanamedrove logistikuri centrebi, melio-
raciis sistemebi da sxv.); 

• bazarze orientirebuli saganmanaTleblo sistema; 

• statistikuri monacemebi. 
xelsayreli biznesgaremos, samarTlebrivi sistemisa da liberaluri sagadasaxado 

reJimis SeqmniT saxelmwifom xeli unda Seuwyos inovaciebis Semotanasa da danergvas. 
 

 
 
 
 

                                                           
95 http://www.agromarket.ge/consultation/data/informaciuli_tecnologiebis_problemebi.pdf 
96 Korakhashvili A, (2001), Annual Management Plan for Farming by Computer Program BARMEX, Third European Conference of 
the European Federation for Information Technology in Agriculture, Food and Environment, Montpellier, France. 
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THE ROLE OF INNOVATIONS IN EFFECTIVE USING RESOURCE  POTENTIAL OF  

AGRICULTURAL SECTOR 
Annotation 

 
The paper discusses the role of innovations in using resource potential of agricultural sector; evaluates its im-

portance in national economy; concludes that it is important to change agricultural policy to develop agricultural sector. 
Creating favorable business environment, legal system, liberal tax regimes develop agricultural sector and the whole 
economy. The government should implement appropriate conditions to introduce new technologies. The best way for 
this is to obtain investments. This will be accompanied with new technologies, Know-how and perspectives to penetrate 
new market. 

 
 

qeTevan qvelaZe  
nunu qistauri 

medea melaSvili  
Mmomsaxurebis sferos zogierTi dargis Tanamedrove mdgomareoba da   

ganviTarebis perspeqtivebi saqarTveloSi 
 

gaeros erovnuli angariSebis mixedviT, ekonomikaSi momsaxureba mesame seqtorad 
iTvleba soflis meurneobisa da industriis Semdeg. ra Tqma unda, momsaxurebis seqtorSi 
erTiandeba   mkveTrad gansxvavebuli dargebi, magram maT gaerTianebas ganapirobebs is 
garemoeba, rom maTSi dasaqmebul muSakTa Sromis sasargeblo efeqti momsaxurebis saxiT 
gamodis. am problemis Tanamedrove mkvlevrebi aRniSnaven, rom nebismieri momsaxureba – es 
aris procesi, rasac ver vityviT fizikur saqonelze, da 

momsaxurebis sferos specifikuri Taviseburebebic gaaCnia, rac mas materialuri 
warmoebis sferosagan ganasxvavebs. esenia: 

- materialuri warmoebis cikluri meryeoba naklebad aisaxeba momsaxurebis sferoze; 
- krizisisa da depresiis periodSi moTxovna momsaxurebaze araTu iklebs, aramed 

SeiZleba gaizardos kidec; 
-Mmomsaxureba iwarmoeba da moixmareba erTdroulad, misi Senaxva SeuZlebelia; 

momsaxureba ar saWiroebs sabaJos gavlas; 
- momsaxureba xSirad imdenadaa gadajaWvuli saqonelTan, rom maTi gancalkeveba 

metad Znelia. magaliTad, mowyobilobis remonti. SeiZleba iTqvas, rom momsaxurebaSi aris 
ganivTebuli saqoneli, aseve, saqonlis gayidvis aqtSi, ra Tqma unda, adgili aqvs 
momsaxurebas; 

- momsaxurebis sfero, rogorc wesi, metadaa daculi saxelmwifos mier ucxouri 
konkurenciis zegavlenisagan, vidre materialuri warmoeba.    

sazogadoebis evoluciasTan, mecnierul-teqnikur progresTan, fizikuri Sromis 
maqsimalur meqanizaciasa da avtomatizaciasTan erTad, momsaxurebis sfero ufro da 
ufro Zlierdeba da xdeba ekonomikis wamyvani prioritetuli seqtori. ganviTarebuli 
qveynebis mSp-Si momsaxurebis seqtoris xvedriTi wili saSualod Seadgenda: 1950 wels – 
30.4%-s, 1960 wels – 37.2%-s, 1973 wels – 41,9%-s, 2008 wels – 63%-s. bolo periodisaTvis es 
maCvenebeli ganviTarebuli qveynebisaTvis ase gamoiyureba: amerika 79.6%, Ggermania 78%, 
safrangeTi 72%, avstralia 75%, britaneTi 73% (ganviTarebadi qveynebisaTvis es 
maCvenebeli SedarebiT dabalia da dReisaTvis saSualod 49%-s Seadgens).  

momsaxurebis sferos ganviTareba xasiaTdeba ara marto mSp-is struqturis, aramed 
dasaqmebulTa ricxvis struqturis cvlilebiTac. 

dRes ganviTarebuli qveynebis ekonomikaSi dasaqmebulTa naxevarze meti Tavmoyrilia 
momsaxurebis sferoSi. magaliTad, 1980 wels aSS-is soflis meurneobaSi dasaqmebuli iyo 
momuSaveTa 3%, mrewvelobaSi – 33%, momsaxurebis sferoSi – 64%. 1999 wels aSS-is 
ekonomikis momsaxurebis sferoSi dasaqmebulTa ricxvma dasaqmebulTa mTeli raodenobis 
78.8% Seadgina. dReisaTvis ki igi 85%-ze metia. es msoflioSi yvelaze maRali maCvenebelia. 
am mxriv mowinave poziciebze arian: luqsemburgi (77%), niderlandebi (77%), avstralia 
(75%), didi britaneTi (75%), kanada (75%), norvegia (74%), belgia (73%), dania (73%) da sxv.  

momsaxurebis sferoSi teqnikuri progresis Sedegad iqmneba axali samuSao adgilebi 
da amiT mcirdeba umuSevrobis done. gansakuTrebiT xelsayreli pirobebi iqmneba 
momsaxurebis sferoSi droebiT umuSevarTa gamoyenebis mxriv. nawilobrivi dasaqmeba 
gansakuTrebiT farTod SeiZleba gavrceldes sazogadoebriv kvebaSi, ganaTlebaSi, 
jandacvaSi, vaWrobaSi, xelovnebaSi, kulturaSi. momsaxurebis sferoSi gansakuTrebiT 
xelsayreli pirobebi iqmneba qalTa Sromis gamoyenebisaTvis. Mmomsaxurebis seqtoris   
swrafi ganviTarebis tendencias ganapirobebs faqtorebis mTeli kompleqsi – mecnierul-
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teqnikuri progresis tempebis daCqareba, mosaxleobis cxovrebis donis mkveTri amaRleba, 
moTxovnaTa sagrZnobi diversifikacia da a.S. amasTan, Tu adre ganviTarebuli qveynebis 
ekonomika emyareboda warmoebaSi rac SeiZleba meti SromiTi, fuladi, energetikuli, 
sanedleulo resursebis Cabmas, axla ekonomikuri zrdis wamyvani faqtori gaxda 
warmoebaSi mecnierul-teqnikuri da teqnologiuri progresis uaxles miRwevaTa farTo 
danergva. masalatevadi dargebis adgils swrafad ikavebs mecnierebatevadi dargebi.  

bolo wlebis monacemebiT, mowinave qveynebis mTlian Sida produqtSi samecniero 
kvleviTi da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebze (sksss) xarjebis wili mag., iaponiaSi 
Seadgens – 2.9%-s; aSS-Si – 2.8%-s; germaniaSi - 2.7%-s; safrangeTSi – 2.4%-s. Tanamedrove 
globalizaciis pirobebSi ganviTarebuli qveynebis poziciebi swored aRniSnuli monacemis 
sididiT ganisazRvreba da misi cvlilebis Sesabamisad icvleba. 

momsaxurebis sferos uzarmazari mniSvnelobis gamo didi xnis win wamoiWra am 
sferos klasifikaciis SemuSavebis aucilebloba. Tumca, sferos metismetad didi 
sirTulis gamo, problema dResac aqtualuria. msoflios savaWro organizaciis mixedviT, 
klasifikacia ase gamoiyureba:  

- saqmiani momsaxureba; 
-  kavSirgabmuloba; 
-  mSenebloba; 
-  distribucia;  
-   ganaTleba; 
- finansuri; 
- jandacva da socialuri; 
- turizmi; 
- transporti; 
- ekologia.  
gaeros klasifikatoris mixedviT amaT emateba kultura da sporti.  
zogierTi avtori calke gamoyofs sastumroebisa da restornebis momsaxurebas, 

garTobas, ijarasa da uZravi qonebis operaciebs, servisul da saremonto momsaxurebas,  
saxelmwifo marTvis momsaxurebas, infrastruqturul momsaxurebas. bevri avtori gansa-
kuTrebul rols miakuTvnebs sainformacio da kompiuterul momsaxurebas. 

Cven SevecadeT, gagveanalizebina CamoTvlili dargebis Tanamedrove mdgomareoba 
saqarTveloSi. zogierTi maTganis Sesaxeb saubaria Cvens sxva publikaciebSi, xolo 
danarCenebis Sesaxeb Cvens xelT arsebul informacias winamdebare naSromSi warmogidgenT.  

dReisaTvis saqarTveloSi am dargebis Tanamedrove mdgomareoba aseTia:  
 
infrastruqturuli momsaxureba 

infrastruqturuli uzrunvelyofis ekonomikuri mniSvnelobis kvlevebi da Seswavla 
metad mniSvnelovania ekonomikis sxvadasxva sferoSi arsebul problemaTa gadasawyvetad, 
risTvisac saWiroa jer gaverkveT problemis arssa da mniSvnelobaSi. magaliTad, infra-
struqturuli momsaxurebis sferos analizisas didi yuradReba eqceva mis mdgradobasa da 
uwyvetobas. samomxmareblo bazrisagan gansxvavebiT, sadac erTi saxis saqoneli an 
momsaxureba SeiZleba Seicvalos meore mwarmoeblis analogiuri saqonliT an momsaxu-
rebiT, infrastruqturuli momsaxurebis sferoSi amdagvari Secvlis TviT SesaZleblobac 
ki Zalian mcire gamonaklis SemTxvevaSi SeiZleba moxdes da infrastruqturuli sistemis 
funqcionirebisas Seferxebis SemTxvevaSi mis Sedegebs uSualod momxmareblebi grZnoben. 
es niSnavs, rom am sferoSi ar SeiZleba adgili hqondes SemTxveviTobas da amitom 
infrastruqturuli sistemis Seqmna da eqspluatacia moiTxovs infrastruqturuli firmis 
biznesmonacemebis dawvrilebiT da xangrZliv Seswavlas. 

infrastruqturuli momsaxureba (servisi) SeiZleba ganisazRvros, rogorc sawarmoo-
komerciul momsaxurebaTa erToblioba, romelic uzrunvelyofs samrewvelo obieqtebis, 
agrarul sawarmoTa, socialuri sferos organizaciebis da individualuri moxmarebis 
warmatebul funqcionirebas. 

infrastruqturuli momsaxureba warmoadgens sakmaod masStabur da xangrZliv 
socialur-ekonomikur process, roca garkveuli subieqtebis jgufi erTad gamoiyeneben 
bunebriv, materialur resursebs, Senobebs, teqnikas da adamianTa Sromas.  

rogorc samewarmeo saqmianobis erT-erTi elementi, infrastruqturuli momsaxureba 
dakavSirebulia meurneobis yvela stadiasTan. igi SeiZleba Seesabamebodes warmoebis 
sawyis an saboloo stadiebs, aseve SeiZleba moicavdes mTlianad warmoebis process, 
moxmarebis stadias. SeiZleba iTqvas, rom ekonomikis ganviTarebisaTvis aucilebeli 
teqnologiuri da organizaciuli gadawyvetilebebis done didwilad ganpirobebulia 
infrastruqturuli sistemebis srulyofis doniT. es metad mniSvnelovania imisTvis, rom 
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SemuSavdes infrastruqturuli momsaxurebisaTvis aucilebeli sainovacio mewarmeobis 
stimulirebis meqanizmebi. swored infrastruqturuli momsaxurebis pirobebi qmnis 
mowinave teqnologiebis gamoyenebisaTvis aucilebel bazas – telekomunikaciebiT, 
transportiT, energetikiT, profesiuli kadrebiT uzrunvelyofas. 

sainovacio komponentis garda, infrastruqturuli momsaxureba unda atarebdes 
stabilur da mdgrad xasiaTs, Tumca es aspeqti dRes naklebadaa Seswavlili. magaliTad, 
firmaTaSoris urTierTobaTa optimizacia da racionalizacia unda SemuSavdes 
specialurad dadgenil logistikur sistemaTa farglebSi, romlebic, Tavis mxriv, 
mimarTulia iqiTken, rom saqonlis moZraobis yoveli momenti zustad da droulad iqnes 
uzrunvelyofili aucilebeli sawarmoo elementebiT (am mxriv cnobilia iaponuri sistema 
`kanban~-i (zustad, droulad), romelic saqonlis moZraobis srul procesSi ar 
iTvaliswinebs sawyobebis arsebobas. 

infrastruqturis ganviTareba aris konkurentunarianobis gaZlierebis mniSvnelovani 
faqtori rogorc calkeuli sawarmoebis, aseve dargisaTvis mTlianad.  

infrastruqturis mewarmeobis ganviTareba qveynis ekonomikis erT-erTi mTavari 
amocanaa. qveynis infrastruqturis ganviTareba mTlianad   regionuli ganviTarebisa da 
siRaribis Semcirebis xelSewyobis mniSvnelovani winapirobaa.  

infrastruqturuli mewarmeoba realizdeba sxvadasxva dargebis mTel speqtrSi – 
transporti, energetika, energomomarageba, wyalmomarageba, komunaluri momsaxureba, 
turistuli infrastruqtura da sxv.  

bolo wlebSi gansakuTrebuli roli SeiZina  turistulma  infrastruqturam. misi 
ganviTareba saqarTvelos mTavrobis prioritetebSi ganixileba. 2014 wels aSenda oTxi 
axali sainformacio centri TbilisSi, CxorowyuSi, martvilsa da zugdidSi. aseve 
dagegmilia 

ramdenime sainformacio centris damateba daba bakuriansa da yazbegis municipa-
litetSi.  

amasTan, 2014 wels sakurorto zonebis ganviTarebis mizniT, mestiaSi grZeldeba 
TeTnuldis saTxilamuro kurortis ganviTarebis proeqtis ganxorcieleba. 2013 wels 3,2 
heqtarze moewyo sasawyobe meurneoba, sadac safrangeTidan miRebuli 170-mde konteineria 
dasawyobebuli, xolo 2014 wlidan daiwyeba axali sabagiro gzebis damontaJeba. 

2013 wels dasrulda yvarlis reabilitacia, moewyo ilias tbasTan misasvleli gza, 
intensiurad grZeldeba wyaltubos reabilitaciis proeqti, romelic 2014 wels dasrul-
deba. welsve dagegmilia kaxeTis reabilitaciis proeqtebis dasrulebac [5]. (es sakiTxi 
ufro farTodaa gaSlili  winamdebare naSromis TavSi: `sastumroebi da restornebi~). 

miuxedavad imisa, rom warsulSi saqarTvelos satranzito SesaZleblobebi mudmivad 
izrdeboda (regionuli ganviTarebisa da infrastruqturis saministros monacemebiT bolo 
11 weliwadSi mowesrigebuli gzebisTvis (saqarTveloSi saavtomobilo gzebis qseli 20 000 
km-s aRemateba) gaweulma xarjma daaxloebiT 3,253 miliard lars miaRwia da am 
mimarTulebiT yvelaze didi Tanxa 645 milioni lari 2015 wels daixarja),  arsebuli 
potencialis didi nawili dReisTvis kvlav auTvisebelia da saqarTveloSi ugzooba 
dRemde erT-erTi yvelaze didi problemaa. 

saerTo sargeblobis mimosvlis gzebis sigrZe saxeebis mixedviT Semdegnairad 
gamoiyureba (cxr. 1):  

 cxrili 1 
saerTo sargeblobis mimosvlis gzebis sigrZe saxeebis 

mixedviT (wlis bolosaTvis; km) [6] 

wlebi rkinigza 
metropoliteni 

(ormxrivi) 
saavtomobilo 

gzebi 
2003 1565 27 20247 
2004 1554 27 20247 
2005 1559 27 20329 
2006 1559 27 20329 
2007 1559 27 20329 
2008 1561 27 183711) 
2009 1566 27 186081) 
2010 1566 27 190401) 
2011 1486 27 188541) 
2012 1418 27 189451) 
2013 1578 27 190111) 
2014 1576 27 190601) 
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bolo wlebSi gaxorcielebuli mniSvnelovani investiciebis, Semosuli grantebisa da 
kreditebis didi wili swored sagzao infrastruqturis mowesrigebaSi ixarjeba. 
gansakuTrebiT didi dafinanseba betonsafarian gzebze modis. 2014 wels gzebis 
keTilmowyobisaTvis 501 milioni lari daixarja, 2015 wels ki - 645 milioni, aqedan 
yvelaze didi Tanxa Cqarosnuli avtomagistralebis mSeneblobisTvis daixarjeba _ 367,5 
milioni lari.    

saqarTveloSi 1300 km-ze cota meti moqmedi sarkinigzo magistralia, romelic, 

mgzavrTa brunvis TvalsazrisiT, SedarebiT umniSvnelo rols TamaSobs, Tumca, 
tvirTbrunvis 40%-ze meti swored saqarTvelos rkinigzaze modis.  

amJamad, Cvens qveyanas sami saerTaSoriso da erTi Sida aeroporti emsaxureba. 
Tbilisis saerTaSoriso aeroporti yvelaze datvirTulia. masze aeromgzavrTa mTliani 
brunvis 87% modis da, sxva aeroportebTan SedarebiT, yvelaze met saerTaSoriso da Sida 
frenebs asrulebs. sahaero tvirTebis 98%-ze meti Tbilisis saerTaSoriso aeroportze 
modis. saqarTvelos Savi zRvis sanapiroze oTxi sazRvao porti moqmedebs: foTi da 
yulevis navTobterminali _ samegrelo-zemo svaneTSi, baTumi _ aWaraSi da sufsis 
navTobterminali _ guriaSi. ufro dawvrilebiT es sakiTxi ganxiluli gvaqvs Semdeg 
TavSi: `transporti da kavSirgabmuloba~.  

statistikuri maCveneblebi saerTo sargeblobis  transportis saxeebis mixedviT 2003-
2014 wlebSi ase gamoiyureba (cxr. 2):  

cxrili 2 
tvirTis gadatana saerTo sargeblobis transportis  

saxeebis mixedviT (aTasi tona) [6] 

wlebi sul 
maT Soris: 

sarkinigzo saavtomobilo sazRvao sahaero 
2003 41081.4 16558.7 24500.0 21.4 1.3 
2004 41149.8 15424.4 25700.0 23.9 1.5 
2005 45971.5 18986.7 26959.3 23.9 1.6 
2006 49946.6 22643.3 27261.3 40.4 1.6 
2007 49830.2 22230.0 27561.2 37.9 1.1 
2008 49058.2 21181.2 27864.4 11.9 0.7 
2009 45275.3 17104.0 28170.9 - 0.4 
2010 48411.4 19930.1 28480.8 - 0.5 
2011 48926.8 20123.4 28794.1 8.1 1.2 
2012 49190.8 20076.0 29110.8 3.6 0.4 
2013 47616.4 18185.0 29431.0 - 0.4 
2014 46429.3 16673.3 29754.7 _ 1.3 

 
bolo periodSi mTel msoflioSi gansakuTrebuli roli SeiZina satelekomunikacio 

infrastruqturam. saqarTveloSi arsebuli metad mZime socialur-ekonomikuri viTareba 
uSualo zegavlenas axdens satelekomunikacio infrastruqturis SezRudvaze. yovel 100 
adamianze internetis momxmarebelTa raodenobiT saqarTvelo, ise, rogorc TiTqmis yvela 
postkomunisturi qveyana, imyofeba Zalze CamorCenil qveyanaTa Soris. saqarTveloSi yovel 
100 adamianze modis mxolod 7.4 internetmomxmarebeli, somxeTSi _ 5.7, azerbaijanSi _ 9.7. 
ruseTSi SedarebiT ukeTesi viTarebaa. iq 18.2 internetmomxmarebelia yovel 100 adamianze, 
rac Seexeba msoflio liderebs, mag., niderlandebSi yovel 100 adamianze 88 
internetmomxmarebelia, norvegiaSi _ 87, axal zelandiaSi _ 78, SvedeTSi _ 76, aSS-Si _ 69, 
iaponiaSi _ 68. arsebuli disproporciebi, praqtikulad, igivea personaluri kompiuterebis, 
ZiriTadi satelefono xazebis, mobiluri telefonebis momxmarebelTa raodenobis 
Sefasebisas. saintereso cifruli masala am sakiTxis irgvliv moyvanili gvaqvs Semdeg 
TavSi: `tranporti da kavSirgabmuloba~. 

bolo wlebis ganmavlobaSi, infrastruqturis ganviTarebaSi mniSvnelovani investi-
ciebi ganxorcielda, ramac xeli Seuwyo qveynis satransporto, energo da sxva ZiriTadi 
infrastruqturuli sistemebis gaumjobesebas. miuxedavad amisa, infrastruqtura mainc ar 
aris sakmarisad ganviTarebuli, rom uzrunvelyos kerZo seqtoris konkurentunarianobis 
zrda da qveynis satranzito potencialis maqsimaluri gamoyeneba. amasTan, bolo wlebis 
ganmavlobaSi ganxorcielebuli mravali kapitaluri danaxarji ar iyo gaweuli saukeTeso 
ekonomikuri efeqtis mqone infrastruqturul proeqtebze. saqarTvelos, geografiuli 
mdebareobidan gamomdinare, SesaZlebloba aqvs regionSi mniSvnelovani roli Seasrulos 
vaWrobasa da tvirTebis saerTaSoriso gadazidvaSi. amasTanave, bazris mcire moculobidan 
gamomdinare, kerZo seqtoris konkurentunarianobisTvis aucilebelia misi regionul da 
saerTaSoriso biznesSi farTo CarTuloba, risi erT-erTi winapirobac kargad ganvi-
Tarebuli satransporto da logistikuri infrastruqturaa, aseve unda moxdes satran-
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zito da sainvesticio potencialis gazrda da saxelmwifos mier unda SemuSavdes 
infrastruqturuli sawarmoebis ganviTarebis grZelvadiani da moklevadiani ganviTarebis 
gegmebi, Seswavlili zusti statistikuri kvlevebis safuZvelze.  
 
transporti da kavSirgabmuloba 

saqarTveloSi mniSvnelovan poziciebs ikavebs transporti, kavSirgabmuloba, tele-
komunikaciebi. Aam mxriv yvelaze warmatebul qveyanaTa aTeulSi Sedian: singapuri, axali 
zelandia, fineTi, honkongi, Svecia, TurqeTi, norvegia, dania, aSS, kanada. transportisa da 
kavSirgabmulobis statistika saq. statistikis erovnuli samsaxuris monacemebis mixedviT 
ase gamoiyureba (cxr. 3 da 4):  

 
cxrili 3 

transporti da kavSirgabmuloba [28] 
 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

brunva, mln 
lari 

2442.0 
2766.4 

 
3004.7 

2858.1 
 

3313.6 
4045.8 

 
4519.4 

 
4867.2 

5179.1 
 

gamoSvebuli 
produqcia, mln 
lari 

1806.7 
 

1936.2 
 

2043.6 2016.5 
2388.0 

 
2770.2 

3170.3 
 

3394.1 
3607.6 

 

damatebuli 
Rirebuleba, 
mln lari 

1129.0 1157.6 1204.3 1215.3 1393.3 1610.8 1880.4 1953.6 
1618.0 

 

Sualeduri 
moxmareba, mln 
lari 

677.7 778.6 839.2 801.2 994.7 1159.4 1289.9 
1440.5 

 
1590.6 

fiqsirebuli 
aqtivebi, mln 
lari 

2289.4 
 

3036.3 3084.1 4395.3 4580.5 5230.9 5594.8 
5592.6 

 
6183.6 

 

dasaqmebulTa 
raodenoba, 
kaci 

54418 
 

49598 
 

50560 51395 50388 51347 55106 
56838 

 
59123 

dasaqmebulTa 
saSualo 
Tviuri Sromis 
anazRaureba, 
lari 

391.3 491.0 666.9 729.4 786.5 866.8 
936.5 

 
1048.7 

 
1071.7 

 
cxrili 4 

saerTo sargeblobis transportis tvirTbrunva transportis 
saxeebis mixedviT (mln tona-km) [26] 

weli sul 
maT Soris: 

sarkinigzo saavtomobilo sazRvao sahaero 
2006 8114.2 7393.2 586.11) 131.0 3.9 

2007 7645.5 6927.5 594.3 120.1 3.6 
2008 7165.6 6515.7 602.6 45.4 1.9 
2009 6029.2 5417.0 611.1 - 1.1 
2010 6848.1 6227.5 619.7 - 0.9 
2011 6690.0 6054.8 628.4 5.3 1.5 
2012 6616.8 5976.6 637.3 2.4 0.5 
2013 6172.4 5525.9 646.1 - 0.4 
2014 5643.6 4987.6 655.1 _ 0.9 

 
dReisaTvis saqarTvelos rkinigzis yvelaze momgebiani mimarTuleba satvirTo 

gadazidvebia. Sps `saqarTvelos rkinigzis~ monacemebiT, weliwadSi saSualod 20 mln tona 
tvirTi gadaizideba da daaxloebiT 3 mln mgzavris gadayvana xorcieldeba, xolo 
saavtomobilo gzebis saSualebiT saqarTveloSi wliurad daaxloebiT 25 mln tona 
tvirTis gadazidva da 260 mln mgzavris gadayvana xdeba. amasTan aRsaniSnavia, rom 
gadaziduli tvirTebis 60% swored saavtomobilo gadazidvebze modis.  miuxedavad amisa, 
saqarTvelos rkinigza dRemde iTvleba alternatiul gzad kavkasiisa da centraluri 
aziis regionebis evropasTan dasakavSireblad. strategiuli mniSvnelobis saqarTvelos 
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portebi da terminalebi pirdapir ukavSirdeba azerbaijanis, ukrainis, ruseTis, bulga-
reTis sarkinigzo xazebs.  

saqarTvelos satranzito derefnis funqciis gaZlierebis mniSvnelovani gadawyve-
tileba iyo 105 km-iani monakveTis sarkinigzo magistralis baqo-Tbilisi-yarsis  sarki-
nigzo mSeneblobis dawyeba, romlis Rirebulebac 422 mln dolaria.  

saqarTvelos saaviacio bazari bolo ramdenime wlis ganmavlobaSi mniSvnelovani 
zrdis tempiT gamoirCeoda. saqarTveloSi sami saerTaSoriso da erTi Sida aeroporti 
funqcionirebs (Tbilisis saerTaSoriso aeroporti, baTumis saerTaSoriso aeroporti, 
quTaisis daviT aRmaSeneblis saxelobis saerTaSoriso aeroporti, mestiis Tamar mefis 
saxelobis aeroportebi), romlebic srulad Seesabameba saerTaSoriso samoqalaqo aviaciis 
organizaciis (ICAO) standartebs. saqarTvelos saaviacio bazari umeteswilad saerTa-
Sorisoa; frenebis umetesi nawili Tbilisis aeroportze modis. 2014 wels saqarTvelos 
aviakompaniebis mier gadayvanili mgzavrebis raodenobam 2,008,514 adamians miaRwia, rac 10%-
iT metia wina wlebze. 

saqarTveloSi funqcionirebs sazRvao transporti, terminalebi da portebi, romel-
Tagan baTumis porti evropa-kavkasia-aziis koridoris mniSvnelovan rgols warmoadgens, 
portis ganviTarebis ZiriTadi faqtori iyo da aris kaspiis zRvis navTobi. ekonomikis 
saministros statistikuri monacemebis mixedviT, baTumis sazRvao navsadgurSi tvirT-
brunva 2014 wels 24%-iT Semcirda, 2013 wlis monacemebiT, baTumis portma 8,3 mln tona 
tvirTi gadaamuSava, 2014 wels ki _ 6,3 mln. 

foTis portma, romelic damakavSirebeli rgolia tvirTebis gadazidvisas Turqe-
Tidan, axlo aRmosavleTidan da evropidan _ Sua aziis qveynebsa da avRaneTSi, 
statistikuri monacemebiT,  tvirTbrunva 2014 wels 16,2%-iT gazarda, 8,6 mln tona tvirTi 
gadaamuSava da gadamuSavebuli konteinerebis raodenoba erTi wlis ganmavlobaSi 331 324–
dan 384 992 erTeulamde gaaumjobesa. 

yulevis porti _ Sps „Savi zRvis terminali", romelic navTobterminal kompania 
SOCAR-s ekuTvnis, tankerebis datvirTvis maCvenebeli (total quantity of tankers loaded) wliuri 
22,3%-iT gaizarda. Savi zRvis navTobterminalis oficialur vebgverdze ganTavsebuli 
informaciiT, 2014 wels portSi 170 tankeris datvirTva moxda, 2012 da 2013 wlebis amave 
periodSi ki 129 da 139 tankeri iyo datvirTuli.      

saqarTvelos teritoriaze gadis 3 saerTaSoriso mniSvnelobis milsadeni (baqo-
Tbilisi-jeihani, baqo-sufsis dasavleTis marSrutis saeqsporto milsadeni, samxreT 
kavkasiuri milsadeni), romlis saSualebiTac navTobproduqtebi Sua aziidan evropas 
miewodeba. aseveN arsebobs kidev erTi CrdiloeT-samxreTis bunebrivi airis – gazis 
magistraluri milsadeni, romlis saSualebiTac bunebrivi airi ruseTidan saqarTvelos 
da somxeTs miewodeba. 

unda aRiniSnos, rom satransporto momsaxureba momsaxurebis is mniSvnelovani 
dargia, romelsac 2014 wels momsaxurebis eqsportis 32.4% da importis naxevarze meti 
(57.0%) ekava. satransporto momsaxurebis eqsporti 2014 wels 967.1 mln aSS dolars, xolo 
importi 932.7 mln aSS dolars  Seadgenda (cxr. 5). 

 
cxrili 5 

satransporto momsaxureba satransporto saSualebebis  
saxeebis mixedviT 2009-2013 wlebSi [34] 

 
2010 2011 2012 2013 2014 

zrda 
2014/ 2013 

2014 
struqtura 

 mln aSS dolari procenti 
eqsporti 695.1 796.8 849.6 960.8 967.1 0.7 100.0 
sazRvao transporti 111.8 140.2 131.7 160.8 154.4 -4.0 16.0 
sahaero transporti 101.6 148.1 166.0 209.8 199.7 -4.8 20.6 
sarkinigzo transporti 122.7 156.2 163.4 158.6 149.9 -5.5 15.5 
saavtomobilo transporti 72.9 74.6 109.5 138.2 133.7 -3.3 13.8 
milsadeni 286.1 277.6 278.9 293.3 329.4 12.3 34.1 
importi  554.2 691.6 803.8 888.2 932.7 5.0 100.0 
sazRvao transporti 155.1 233.7 239.5 295.2 309.1 4.7 33.1 
sahaero transporti 131.9 155.6 183.0 200.4 201.5 0.6 21.6 
sarkinigzo transporti 48.7 63.6 47.3 44.1 43.4 -1.5 4.7 
saavtomobilo transporti 218.5 238.7 333.9 348.5 378.7 8.7 40.6 
milsadeni - - - -  - - 

 
2009-2014 wlebSi saqarTvelos satransporto momsaxurebis eqsportSi yvelaze maRali 

milsadenebis wili iyo, romelic 2014 wels (34.1%), wina welTan SedarebiT, 36.1 mln aSS 
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dolariT (12.3%-iT) gaizarda. yvela danarCen punqtebSi (sazRvao – (-4.0%), sahaero – (-4.8%), 
rkinigzis -(-5.5%), saavtomobilo – (-3.3%)) 2014 wels, 2013 welTan SedarebiT adgili aqvs 
klebas. rac Seexeba imports, aq saqme SedarebiT, ukeTesadaa. satransporto momsaxurebis 
importSi 2014 wels yvelaze maRali xvedriTi wili (40.6%) hqonda saavtomobilo 
momsaxurebas, romlis zrdis tempi wina welTan SedarebiT 3.7% iyo. moculobiT Semdeg 
modis sazRvao transportis importi, 33.1% xvedriTi wiliT da sahaero transportiT 
momsaxurebis importi (xvedriTi wili 21.6%). momsaxurebis importSi sarkinigzo trans-
portis isedac mokrZalebuli wili 2014 wels kidev ufro Semcirda wina welTan 
SedarebiT (-1.5%-iT) da 4.7% Seadgina. 

seqtorebis mixedviT, saqarTveloSi ganxorcielebuli pirdapiri ucxouri investi-
ciebis yvelaze didi wili transportsa da kavSirgabmulobaze modis da 2014 wels 343 mln 
aSS dolari Seadgina, rac mTliani pirdapiri ucxouri investiciebis 27 procentia (cxr. 
6).  

  cxrili 6 
transportsa da kavSirgabmulobaSi ganxorcielebuli investiciebi fiqsirebul aqtivebSi 

saqmianobis saxeebis mixedviT [26]    

weli sul maT Soris 

  

saxmeleTo 
transporti, 
milsadenebiT 

transportireba 

wylis 
transporti 

sahaero 
transporti 

damxmare da 
damatebiTi 

satransporto 
saqmianoba, 
samogzauro 
biuroebis 
saqmianoba 

fosta da 
kavSirgab-
muloba 

 
mln 
lari 

     

2006 861,5 218,6 0,4 19,1 336,4 287,1 

2007 896,0 593,2 _ 0,6 67,2 234,9 
2008 550,4 183,4 _ 0,9 60,9 305,3 
2009 971,8 561,8 0,0 7,7 146,2 256,1 
2010 1172,1 464,8 0,2 5,7 290,6 410,8 
2011 924,3 473,8 0,2 3,6 180,6 266,1 
2012 1111,8 482,5 0,1 2,4 383,8 243,1 
2013 878,2 485,5 0,0 0,7 166,8 225,1 
2014 579,2 236,0 - 0,6 158,3 184,2 

 
kargad ganviTarebuli satransporto da kavSirgabmulobis infrastruqturuli 

momsaxurebis srulyofa qveynis konkurentunarianobis da satranzito potencialis zrdis 
erT-erTi umniSvnelovanesi faqtoria. amasTan, logistika, rogorc Tanamedrove msoflios 
erT-erTi yvelaze swrafad ganviTarebadi dargi, SesaZleblobas uqmnis saqarTvelos, 
maqsimalurad gamoiyenos sakuTari satranzito da savaWro potenciali. Sesabamisad, 
saxelmwifos politika mimarTuli unda iyos am sferos Semdgomi ganviTarebisken 
infrastruqturis daxvewis, investiciebis mozidvisa da qveynis saerTaSoriso da regionul 
satransporto sistemebSi integraciis gziT. Tumca, aRsaniSnavia is faqtic, rom 
satransporto infrastruqturis srulyofis da logistikuri centrebis ganviTarebis 
mizniT,  saxelmwifom xeli unda Seuwyos satransporto sferoSi konkurentuli garemos 
formirebas, rac gulisxmobs satransporto momsaxurebiT dainteresebuli kompaniebisTvis 
bazarze daSvebis Tavisuflebas. aseve: sainformaco sistemebis ganviTarebas da trans-
portis statistikis erTiani bazis formirebas; satransporto dokumentebis eleqtro-
nulad damuSavebis sistemis daxvewasa da Tanamedrove informaciuli teqnologiebis 
farTod gamoyenebas. aseve aucilebelia sagzao usafrTxoebis donis amaRleba. am mizniT 
unda SemuSavdes da ganxorcieldes sistemuri RonisZiebebi, rac, Tavis mxriv, axali 
sagzao usafrTxoebis strategiis SemuSavebas ganapirobebs. 

dResdReobiT warmatebuli saxelmwifo marTva warmoudgenelia kavSirgabmulobis, 
rogorc momsaxurebis erT-erTi umniSvnelovanesi dargis ganviTarebis gareSe. saqarT-
veloSi am axali sistemebis danergvas mohyva eleqtronuli komunikaciebisa da mauwye-
blobis sferos struqturuli reorganizacia. 2002 wels Seiqmna `saqarTvelosa da 
mowinave qveynebs Soris cifruli uTanasworobis regulirebis saxelmwifo koncefcia~, 
romelic iTvaliswinebda saqarTveloSi sainformacio da telekomunikaciebis bazrisa da 
Sesabamisi infrastruqturis Camoyalibebas.  
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saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis saministroSi Seqmnilia kavSirgabmulobisa da 
sainformacio teqnologiebis departamenti, romelic uSualod mowodebulia, rom 
gansazRvros: kavSirgabmulobis, fostis da sainformacio-satelekomunikacio teqnolo-
giebis sferoSi saxelmwifo politikis ZiriTadi mimarTulebebi da Sesabamisi sakanon-
mdeblo-normatiuli baza; sainformacio-satelekomunikacio teqnologiebis qselebisa da 
saSualebebis ganviTarebis mokle, saSualo da grZelvadiani strategia da prioritetebi;  

saqarTveloSi mauwyebloba, eleqtronuli komunikaciebi da sainformacio teqno-
logiebi erT-erTi yvelaze kargad ganviTarebuli sferoa da misi maCvenebeli praqtikulad 
ar CamorCeba msoflios sxva qveynebis ganviTarebis dones. 2000-2014 wlebSi dargis 
momsaxurebebis saaxebis zrdasTan erTad, Semosavlebi TiTqmis 10-jer gaizarda (2000 wels 
_ 120 mln, 2014 wels _ 1 miliard 174 milioni). saqarTvelos komunikaciebis erovnuli 
komisiis sainformacio saagentos statistikiT mxolod 2014 wels komunikaciebis sferodan 
sxvadasxva gadasaxadis saxiT saxelmwifo biujetSi Senatanma 301 mln larze meti 
Seadgina.  

saqarTveloSi fiWuri qselis bazari 2013 wels 4 999 000 registrirebul abonents 
iTvlida. 2013 wlis mdgomareobiT, fiWuri satelefono qseliT moculia dasaxlebuli 
teritoriis 99%, xolo yovel 100 sul mosaxleze abonentebis simkvrivis maCvenebelma 
111.4% miaRwia. saqarTveloSi fiqsirebuli satelefono komunikaciebis abonentebis 
raodenobam 2013 wels 1.20 mln abonenti, xolo simkvrivem 94.1% Seadgina. amasTan, 
satelefono simkvrive qalaq TbiliSi 108.5%-s Seadgens, qalaq quTaiSi _ 102.0%-s, qalaq 
baTumSi _ 93.6%-s, samegrelo-zemo svaneTis regionSi (zugdidis gamoklebiT) _ 2.1%, raWa-
leCxumi-qvemo svaneTis regionSi ki _ 2.9%-s. 2013 wels qveyanaSi internetmomxmarebelTa 
raodenobam 2 169 129 Seadgina. fiqsirebuli kavSiris interneti mxolod urbanul 
dasaxlebebSia xelmisawvdomi, xolo maRali siCqaris fiWuri telefonis interneti 
(HSPA+/3.5G) sasoflo teritoriebis mxolod 50%-s faravs. optikur-boWkovani xazebiT am 
etapze dafarulia ZiriTadi qalaqebi. 2014 wels msoflio ekonomikuri forumis mier 
gamoqveynebul sainformacio teqnologiebis globalur angariSSi moyvanili qseluri 
mzadyofnis indeqsSi (NRI) 148 qveynidan saqarTvelom reitingul cxrilSi me-60 adgili 
daikava. 

saqarTvelos statistikuri sammarTvelos monacemebiT, kavSirgabmulobis dargis 
mdgomareoba bolo wlebSi Semdegnairad gamoiyureba (cxr. 7): 

    
cxrili 7 

kavSirgabmulobis ZiriTadi maCveneblebi [29] 
 

wlebi 
 

სatelefono sadgurebis 
raodenoba, erTeuli 

satelefono qselSi CarTuli 
abonentebis raodenoba 

fiWuri 
kavSiris 

abonentebis 
raodenoba, 

aTasi 

. sul, aTasi 
cali 

aqedan binis 
 

2003 
2004 
2005 
2006 
2007 
 

2008 
2009 
2010 
2011 
2012 
 

2013 

2014 

396 
318 
346 
364 
221 
 

202 
237 
198 
208 
226 
 

248 

243 

588.3 
532.8 
544.4 
571.7 
577.2 

 
571.6 
611.1 
566.0 
594.0 
580.3 

 
679.8 

574.0 

363.8 
445.1 
480.8 
507.6 
500.2 

 
503.5 
541.3 
515.4 
511.5 
503.9 

 
573.7 

517.0 

560.8 
840.6 
1174.3 
1703.9 
2310.4 

 
2755.1 
3130.5 
3715.9 
3921.2 
4046.8 

 

4411.8 

4515.1 

 
miuxedavad imisa, rom dResdReobiT saqarTvelo Tavisi ekonomikuri maCveneblebiT 

akmayofilebs dasavleTis tipis sainformacio sazogadoebis moTxovnebs da, misi mTliani 
Sida produqtis umetesi wili modis momsaxurebis sferoze (59.6%), is msoflio rukaze 
sakmaod CamorCenil qveynad rCeba informatizaciisa da eleqtronuli mmarTvelobis 
TvalsazrisiT. 

saerTo daskvnis saxiT SeiZleba iTqvas, rom saqarTvelo, informatizaciisa da 
eleqtronuli mmarTvelobis mxriv, imyofeba ganviTarebis dabal safexurze. Cvens qveyanas 
Zlieri poziciebi gaaCnia adamianuri resursis mxriv, magram seriozuli xarvezebis winaSe 
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dgas uaxlesi teqnologiebis danergvis, gamoyenebis, moqalaqeTa momsaxurebisa da maTi 
mmarTvelobiTi procesSi CarTvis mxriv. 

amgvarad, transportirebis, kavSirgabmulobisa da misi momsaxurebis sferoebSi 
saqarTvelos regionis liderad gadaqcevisaTvis Cvens qveyanas  kidev Zalian rTuli gza 
aqvs gasavleli da mniSvnelovani inteleqtualuri da finansuri investiciebis ganxor-
cielebaa saWiro, rom qveyanam, informatizaciisa da satelekomunikacio mmarTvelobis 
mxriv, dasavleTis standartebTan miaxloeba da, miT umetes, maTi sruli danergva SeZlos.  
 
sastumroebi da restornebi 

momsaxurebis sferoSi sastumroebs gansakuTrebuli adgili ukavia. es aris biznesis 
is sfero, sadac upirvelesi amocanaa stumris maqsimalur komfortsa da amaRlebul 
ganwyobaze zrunva.  

bolo periodSi mniSvnelovnad izrdeba msoflioSi turistuli momsaxurebiT 
mosargeble adamianTa ricxvi da maT mier momsaxurebaze daxarjuli Tanxebi ganixileba, 
rogorc eqsporti, xolo turistuli momsaxurebis eqsporti msoflio momsaxurebis 
eqsportSi daaxloebiT 30%-s Seadgens, rac ganapirobebs mniSvnelovan ekonomikur zrdas. 

turistuli momsaxureba, romelic turistebis moTxovnilebebis dasakmayofileblad 
xorcieldeba, moicavs transportirebis, ganTavsebis, kvebis da miznobrivi momsaxurebis 
farTo speqtrs. 

ganTavseba gulisxmobs turistebisaTvis specialurad mowyobili sacxovrebeli 
farTis (sastumro, individualuri ganTavsebis saSualeba, kempingi, moteli, saojaxo 
sastumrosa da sxv.) gamoyofas Ramis gasaTevad. 

gaeros saerTaSoriso standartuli dargobrivi klasifikaciis, erovnuli angariSTa 
sistemis, agreTve ekonomikur saqmianobaTa evropuli klasifikatoris (NACE-s) mixedviT, 
seqcia (H) sastumroebi da restornebi calke dargadaa gamoyofili da msoflio ekonomikis 
erT-erTi yvelaze mzard da perspeqtiul sferod iTvleba. dRes sastumroebis saqmianoba 
industriaa da Sesabamisad mravalferovan produqtebs sTavazobs momxmarebels, romelTa 
qveS igulisxmeba ara marto nomrebi da sawoli adgilebi, aramed iseT momsaxurebas, 
rogoricaa: kveba, nomridan momsaxurebis SekveTa, garToba, minibari, sacurao auzebi da a.S. 
stumrebs SeuZliaT isargeblon usafrTxoebis samsaxurebiT; 

 marketingisa da sazogadoebasTan urTierTobis samsaxuriT – (gayidvebis, 
konferenciebis, reklamisa da sxv.)  

magaliTad, amerikelebs sastumro momsaxurebis industriaSi gaerTianebuli aqvT 
ekonomikis yvela monaTesave dargi, romlebic specializebulia mogzauri adamianebis 
momsaxurebaze iseTi sawarmoebis saxiT, rogoricaa TviT sastumro, restornebi, 
turistuli saagentoebi, nacionaluri parkebi da sxv. aSS-Si, dasaqmebis mixedviT, es dargi 
meore adgilzea. igi samuSaoTi uzrunvelyofs 10 mln-ze met adamians. mas Semdeg, rac 
sastumro momsaxurebis industriaSi gamoCnda iseTi gigantebi, rogoricaa `McDonald’s~, 
`FastFood~, `Burgez King~, `Pizza Hut~, `marioti~ da sxv. sastumro-sarestorno saqmianoba 
saojaxo biznesidan, romelic ganasaxierebda sakuTrebaze tipur kerZo mflobelobas, 
gardaiqmna mZlavr industriad. am sferoSi dominirebulia transnacionaluri kompaniebi, 
romlebic bazarze warmodgenili arian `qselebis~ saxiT.  

 unda aRiniSnos, rom postkomunistur sivrceSi da  maT Soris saqarTveloSi 
sxvadasxva mizeziT sarestorno-sastumro da turistulma biznesma ver moipova iseTi 
gaqaneba, rogoric dasavleTis qveynebSia (kerZod aSS-Si). ekonomikuri da mmarTvelobiTi 
safuZvlebi jer kidev araa ekonomikuri mecnierebis damoukidebeli dargi, xolo 
stumarmaspinZlobis marketingis da menejmentis sauniversiteto Seswavla CvenSi gvian 
daiwyo. amasTan, Cvens saganmanaTleblo sistemas ar ZaluZs, aswavlos swori momsaxureba.  

saqmiani adamianebis da biznesmenebis moTxovna sakmaod mdgradia da mizanmimarTulia 
momsaxurebis maRali donis da xarisxis sastumroebze. amitom msoflios sastumro 
meurneobaSi lideri mdgomareoba luqsis da I klasis sastumroebs ukavia. aranakleb 
popularulia saSualo da ekonomikur klasi, sakurorto tipis sastumroebi, aseve 
sastumro-apartamentebi. sastumroebis prioritetebs gansazRvravs: fasi, momsaxurebis 
xarisxi, dasvenebisa da servisuli momsaxurebis pirobebi, sastumros mdebareoba. 

saqarTvelos statistikis samsaxuris informaciiT, 2014 wels saqarTveloSi 
sastumroebis da sastumros tipis dawesebulebebis raodenoba 150-iT gaizarda, 2013 wels 
59-iT, xolo 2012 wels 161-iT. 

gasul wels 2897-iT gaizarda nomrebis raodenoba, xolo stumarTa raodenoba 136 
aTasi kaciT. aqedan, ararezidentebis raodenoba gaizarda 93 aTasiT. 2014 wels 
sastumroebSi da sastumros tipis dawesebulebebSi damatebiT dasaqmda 1476 kaci (cxr. 8):  
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cxrili 8  
sastumroebis da sastumros tipis dawesebulebebis ZiriTadi maCveneblebi [26] 

 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
sastumroebis raodenoba 353 386 462 616 777 836 986 
nomrebis saerTo raodenoba 8582 9393 10564 12901 14463 15351 18248 
saerTo farTobi, aTasi kv. m 485.3 536.9 611.0 747.7 875.5 889.6 1032.4 
stumarTa raodenoba,  
sul (aTasi kaci) 

266.3 350.0 596.9 853.0 1185.1 1255.5 1391.4 

aqedan, ararezidentebi 103.7 150.9 306.5 438.5 625.5 773.6 866.2 
sastumroebSi dasaqmebulTa 
raodenoba 4237 4824 6161 7416 8561 8735 10211 

saqarTvelos statistikis samsaxuri 
 
rogorc me-12 cxrilidan Cans, 2009-2014 wlisaTvis saqarTveloSi sagrZnoblad imata 

rogorc  sastumroebis (986), ise stumarTa ricxvma (1391.4) sastumroebSi, xolo 2009 welTan 
SedarebiT adgilebis saerTo raodenoba 4-jer gaizarda. aseve sastumroebis datvirTvac 
wlis ganmavlobaSi mzardia, magram es zrda jer kidev mizerulia maRali ekonomikuri 
maCveneblisaTvis.  

mTian regionebSi turistTa umravlesobis ganTavseba xdeba mcire da saSualo zomis 
saojaxo sastumro saxlebSi sabazro momsaxurebiT. es stumars aZlevs unikalur 
SesaZleblobas, axlos gaecnos adgilobriv mcxovreblebs, maT kulturasa da tradiciebs. 
yvelaze meti turisti Camodis bunebis dasaTvaliereblad _ 52%, kulturuli dasvenebis 
mizniT ki Camodis 23%, saTavgdasavlo mizniT _ 13%, Rvinis, samzareulos gacnobis mizniT 
_ 5%, dasvenebis da relaqsaciis mizniT _ 4%, danarCenebi _ 1%-1%.  

turizmis industriaSi mniSvnelovani funqcia akisria sarestorno bizness, romlis 
gamarTuli funqcionireba bevr problemasa da riskTanaa dakavSirebuli. statistikis 
mixedviT, sarestorno biznesSi axali restornebis 50% gakotrebas ganicdis pirvelive 
wels, 65% or weliwads muSaobs, 10-dan 1 ki mxolod 5 weliwads inaxavs Tavs, miuxedavad 
sirTuleebisa, momsaxurebis teqnologiaSi kvebas erT-erTi mniSvnelovani adgili ukavia. 
saqarTvelos statistikis samsaxuris monacemTa mixedviT, sastumroebisa da restornebis 
produqciis gamoSveba ekonomikuri saqmianobis saxeebis mixedviT aseT suraTs iZleva (cxr. 
10):  

cxrili 10 
sastumroebisa da restornebis produqciis gamoSveba  

ekonomikuri saqmianobis saxeebis mixedviT [26] 

weli kvartali 
sastumroebi da 

restornebi – sul 

aqedan 

sastumroebi da sxva 
moklevadiani 

sacxovrebeli adgilebi 
restornebi 

mln lari 

2005 ... 134,6 71,7 43,5 
2006 ... 177,4 81,2 54,3 
2007 ... 193,5 93,8 62,0 
2008 ... 225,7 104,8 70,4 
2009 ... 271,5 104,5 97,9 
2010 ... 365,6 137,1 137,6 
2011 ... 574,0 202,1 232,8 
2012 ... 718,7 244,9 288,1 
2013 ... 779,6 281,3 338,9 
2014 ... 832,8 303,2 396,3  

 
rac Seexeba regionebSi restornebis momsaxurebis moculobis maCveneblebs, me-11 

cxrilis mixedviT Semdegia (cxr. 11): 
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cxrili 11 
restornebis (kvebis sawarmoebis) momsaxurebis moculoba 

regionebis mixedviT (aTasi lari) [26] 
 2009 2010 2011 2012 2013 2014  (%) 

saqarTvelo – sul 
maT Soris: 
q. Tbilisi 
aWaris ar 
guria 
imereTi 
kaxeTi 
mcxeTa-mTianeTi 
raWa-leCxumi da  
qvemo svaneTi 
 
samegrelo-zemo svaneTi 
samcxe-javaxeTi 
qvemo qarTli 
Sida qarTli 

175185 
 

134435 
5462 
661 
5999 
469 
1821 
 
70 

 

19966 
858 
3713 
1731 

245277 
 

214596 
8554 
555 
6565 
1167 
3228 
 

100 
 

5889 
1394 
2454 
775 

390125 
 

328717 
19437 
3428 
21511 
1977 
4017 
 

229 
 

4677 
3733 
6555 
5204 

487052 
 

395030 
35117 
3186 
16022 
2014 
13812 

 
13 
 

3558 
3562 
9295 
5443 

508903 
 

386106 
54341 
4150 
21826 
6476 
10532 

 
202 

 

8751 
4393 
8267 
3859 

542684 
 

406082 
61866 
1599 
26106 
5363 
10906 

 
247 
 

6199 
5397 
13662 
5257 

100 
 

74.9 
11.4 
0.29 
4.8 
0.9 
2.0 
 

0.04 
 

1.4 
0.9 
2.5 
0.9 

 
2014 wlisaTvis saqarTveloSi regionebis mixedviT restornebis momsaxurebidan  

Semosavlebis maRali xvedriTi wiliT gamoirCeva Tbilisis regioni,  romlis moculobac 
74,9%-s Seadgens, Semdeg modis: aWaris regioni _ 11.4%; imereTi _ 4,8 %; qvemo qarTli _ 
2.5%; mcxeTa-mTianeTi _ 2,0%; samegrelo-zemo svaneTis regioni _ 1,4%; kaxeTi _ 0.9% da a.S. 
Tumca aRsaniSnavia rom, sxva regionebisagan gansxvavebiT, sadac yvelgan met-naklebad 
Semosavlebis  zrda SeimCneva, samegrelo-zemo svaneTis regionSi piriqiT 2009 welTan 
SedarebiT restornebis momsaxurebidan Semosavlebis xvedriTi wili  11,4%-dan  2014 
wlisaTvis 1,4%-mde daeca.  

msoflioSi metad gavrcelebuli da popularulia swrafi kvebis momsaxurebis 
sawarmoebi. aq asortimenti farTo araa. mzaddeba ramdenime dasaxelebis kerZi: civi da 
cxeli kerZi, buterbrodi, sasmelebi, nayini da sxva. aq xSirad danergilia TviT-
momsaxurebis sistema. swrafi kvebis obieqtebis warmateba ganpirobebulia ramdenime 
elementiT: xarisxi, operatiuloba, sisufTave, aucilebeli momsaxureba, fasi, procesebis 
avtomatizacia da Zlieri sareklamo kompania. msoflioSi cnobili swrafi momsaxurebis 
formebia:  `McDonald’s~, `FastFood~, `Burgez King~, romlebic specializebulia hamburgerebze, 
`Pizza Hut~ _ muSaobs picaze, Frac – safrangeTSi,   Nordsee – germaniaSi stumrebs sTavazobs 
zRvis nobaTs, Tevzs, bostneulis salaTebs, wvenebs; KFC (Kentucky fried chicken) _ amerikuli 
swrafi kvebis restornebis qseli saxelganTqmulia Tavisi legendaruli qaTmis momza-
debis saidumlo receptiT. 

dRes didi warmatebiT sargeblobs `McDonald’s~-i, romelic 80-ze met qveyanaSi, maT 
Soris saqarTveloSic, warmatebiT saqmianobs (saqarTveloSi `McDonald’s~-is pirveli 
restorani 1999 wels gaixsna da dRes 6 filiali aqvs – oTxi TbilisSi, TiTo quTaissa da 
baTumSi. Cvens qveyanaSi swrafi kvebis bazarze `Wendy's~-a da `KFC~-is SemosvliT 
konkurentebi bazarze konkurenciis zrdas da gamococxlebas prognozireben). msoflioSi 
ki 119 qveyanaSi mas 34.000-ze meti restorani yoveldRiurad daaxloebiT 68 mln adamians 
emsaxureba.  

saerTaSoriso kvleviTma kompaniam Colliers International-ma pirvelad saqarTveloSi uZravi 
qonebis bazris masStaburi kvleva Caatara. kvleva  ZiriTadad aqcentirebulia Tbilisze, 
rogorc dedaqalaqze. kvlevaSi aRniSnulia, rom 2003-dan 2014 wlis periodSi saqarT-
veloSi saerTaSoriso vizitorTa ricxvi wliurad saSualod 35%-iT _ 300 000-dan 5,515 
milionamde gaizarda. gazrdili moTxovnis wyalobiT, saqarTveloSi izrdeba sastum-
roebis saerTaSoriso brendebi da bazarze Cndeba axali brendebi:  "hiltoni", "riqsosi" da 
Best Western. kvlevis avtorebi aseve aRniSnaven, rom qveynis masStabiT aqtiurad xorcie-
ldeba sastumroebis ganviTarebis proeqtebi, maT Soris wyaltuboSi, yazbegSi, bakuriansa 
da gudaurSi. kvlevis Tanaxmad, Tbilisidan moSorebiT (borjomi, Telavi, yvareli, 
siRnaRi, stefanwminda, mcxeTa, wyaltubo) mdebare sastumroebSi sacxovrebeli erTeulis, 
oTaxebisa da sawolebis zrdam 2014 wels, 2013 welTan SedarebiT, Sesabamisad, 8%, 11% da 
12% Seadgina. rac Seexeba zamTris kurortebs "koliersis" kvlevis Tanaxmad, 2011 wels 
saqarTvelos zamTris kurortebze sastumros stumarTa raodenobis zrdam yvelaze did 
maCvenebels miaRwia _ 133%, mestiaSi turistTa daaxloebiT 14-jer gazrdis wyalobiT. 
zamTris kurortebs Soris saSualo dRiuri fasiTa da sacxovrebeli erTeulebis 
datvirTviT lideri gudauria (78 dolari, 44%), romelsac mestia (58 dolari, 39%) da 
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bakuriani (58 dolari, 34%) mosdevs. xolo, rac Seexeba saqarTvelos sazafxulo 
kurortebs (qobuleTi, gonio, kvariaTi, sarfi, Caqvi, anaklia, ureki), 2014 wels, 2013 
welTan SedarebiT, sacxovrebeli erTeulis raodenoba 73-dan 82-mde gaizarda, oTaxebisa 
da sawolebis raodenoba 25%-iT, sawolebisa ki 31%-iT. saqarTvelos kurortebidan 
gansakuTrebiT sayuradReboa baTumi. aq  sastumros vizitorTa raodenoba mniSvnelovnad 
gaizarda 2009 wlidan moyolebuli. kvlevis Tanaxmad, baTumSi sacxovrebeli erTeulebis 
raodenoba 2013 welTan SedarebiT, 2014 29-iT gaizarda, oTaxebiT _ 873-iT, sawolebis ki 1 
772-iT. rac Seexeba Cvens dedaqalaqs, kvlevis Tanaxmad, 2014 wels, wina wlis maCvenebelTan 
SedarebiT, TbilisSi sacxovrebeli erTeulebis raodenoba 17-iT, oTaxebis _ 555-iT, 
sawolebis ki 1 385-iT gaizarda. rogorc kvlevaSia aRniSnuli, 2015 wels TbilisSi xuTi 
axali sastumros mSenebloba dasruldeba, romelic ganTavsebas 484 oTaxiT gazrdis. 
"TbilisSi yvelaze metad datvirTuli saerTaSoriso saSualo klasis brenduli 
sastumroebia (75%), romelsac mosdevs saerTaSoriso maRali klasis brendebi (74%). 
kvlevis Tanaxmad, saqarTveloSi vizitorTa daaxloebiT 60% sastumros tipis 
sacxovrebelsa da daqiravebul binaSi Cerdeba. saerTo jamSi, ucxoeli vizitorebis 43% 
sastumroebs amjobinebs, 34% _ kerZo saxlebSi an megobar-naTesavebTan rCeba. dReisaTvis 
saqarTvelos statistikis erovnuli samasaxuris monacemebis Tanaxmad,  sastumroebisa da 
restornebis momsaxurebis ekonomikuri maCveneblebi ase gamoiyureba (cxr. 12): 

cxrili 12 
sastumroebis da restornebis ekonomikuri maxasiaTeblebi [6] 

 
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

brunva, mln lari 179.0 192.8 224.6 280.0 383.9 573.8 730.0 787.4 843.6 

damatebuli Rirebuleba, 
mln lari 

74.8 84.1 93.7 114.3 149.9 200.9 281.2 296.4 327.3 

Sualeduri moxmareba, mln 
lari 

102.6 109.4 132.0 157.2 215.7 373.1 437.5 483.2 505.5 

fiqsirebuli aqtivebi, mln 
lari 

222.9 186.0 379.0 591.3 646.8 680.1 749.4 656.6 730.8 

dasaqmebulTa raodenoba, 
kaci 

11993 
 

11554 
 

11184 13540 16106 24003 27821 30285 31330 

dasaqmebulTa saSualo 
Tviuri Sromis 
anazRaureba, lari 

196.7 238.5 333.7 364.9 377.9 342.5 397.3 437.1 477.8 

 
msoflioSi bevri adamianisTvis saqarTvelo jer  kidev sruliad ucnobi mxarea. 

Zalian mniSvnelovania, rom Cvens qveyanaSi stumrobis gamocdileba turistisaTvis 
dadebiTi iyos, rom mas aq dabrunebis survili gauCndes, Tanac Tavis megobrebTan erTad. 
momsaxurebis sferos im maRali standartebis Seswavla, rasac miCveuli arian dasavleli 
turistebi, mizanSewonilia im qveynebSi, sadac am sferos saswavlo dawesebulebebs 
saukeTeso tradiciebi gaaCnia, aqvT ganviTarebuli saswavlo baza, xolo pedagogebs – 
mWidro kavSirebi profesiul sferoSi. amasTanave, sazRvargareT ganaTlebis miReba 
sxvadasxva qveynebis warmomadgenlebTan urTierTobis, msoflio kulturis gacnobisa da 
sakomunikacio unar-Cvevebis ganviTarebis SesaZleblobas mogvcems, rac mniSvnelovania 

nebismier biznesSi, gansakuTrebiT ki sastumro, restornebisa da turizmis sferoSi 
moRvawe adamianisTvis. 

momsaxurebis sferos specifikidan da aseve udidesi mniSvnelobidan gamomdinare,  
nebismieri qveynis ekonomikis ganviTarebis saqmeSi mraval qveyanaSi saxelmwifo 
akontrolebs da warmarTavs am dargis winsvlas, radgan iTvleba, rom momsaxurebis 
gauazrebeli importi SeiZleba warmoadgendes saSiSroebas erovnuli uSiSroebisa da 
suverenitetisaTvis. igi axorcielebs dargis regulirebas, radgan Sida bazris regu-
lirebis RonisZiebaTa safuZvelSi qveynis politikuri, ekonomikuri da socialuri 
interesebi devs: adgilobrivi samuSao Zalis dasaqmeba, nacionaluri Tavdacvis interesebi, 
Sida kapitaldabandebaTa zrdis stimulireba, mecnierebis ganviTareba, erovnuli kultu-
ruli simdidris SenarCuneba da a.S. am SemTxvevaSi metad mniSvnelovania regulirebis e.w. 
erovnuli forma. isini saxelmwifom unda mimarTos momsaxurebis standartebis Semu-
Savebisa da xelSewyobisaTvis iseT umniSvnelovanes dargebSi, rogoricaa: medicina, 
ganaTleba, mecniereba; unda emsaxurebodes Sida bazris dacvis saqmes ucxouri konkur-
entebisagan da astimulirebdes momsaxurebaTa eqsports.  

saqarTveloc, rogorc ganviTarebadi qveyana, swored amgvar amocanebs unda isaxavdes 
da amiT fexi auwyos Tanamedrove msoflios ganviTarebis mimarTulebebs, raTa dRevandeli 
globalizaciis yovlismomcvel pirobebSi SeZlebisdagvarad gamoiyenos teqnikuri 
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progresis miRwevebi da mowinave inovaciuri gamocdileba, magram, amasTan erTad, ar 
dakargos sakuTari erovnuli TviTmyofadoba, iamayos Tavisi winsvlisa da ganviTarebis 
saWiro e.w. `oqros SualediT~.  
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 CURRENT STATE AND DEVELOPMENT PERSPECTIVES OF SOME SECTORS OF SERVICE SPHERE  
Annotation 

The article discusses main tendencies of economic development – the  rapid growth of service sphere. Here is 
discussed service- as a commodity, its specific characteristics, sectors and their international classification; is analyzed 
some sectors of service in Georgia on the basis of rich enough statistical materials, mainly presented in tables. The 
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article also deals with further improvement of service sphere and main factors and the development perspectives of its 
influence on Georgian economy. 
 

 

                            naira RvedaSvili 
samedicino momsaxurebis xarisxis marTvis modelebi 

 

jandacvis saboloo miznis misaRwevad, romelic sazogadoebrivi janmrTelobis 
maRali maCveneblebiT gamoixateba, mniSvnelovania  samedicino daxmarebis profesiulad 
Sesruleba, rac samedicino momsaxurebis maRali xarisxiT uzrunvelyofas da momxmare-
belTa moTxovnilebis dakmayofilebas uzrunvelyofs.  

xarisxis problema ki moicavs sameurneo saqmianobis TiTqmis yvela mxares. maRali 
xarisxi - es aris Sromisa da materialuri resursebis dazogva, saeqsporto SesaZleblo-
baTa zrda. saboloo jamSi ki, sazogadoebis moTxovnilebaTa ukeT dakmayofileba. swored 
xarisxis gaumjobesebis mizans unda emsaxurebodes marTvis da dagegmvis mTeli meqanizmi 
[3].  

rac Seexeba jandacvaSi xarisxs, mas gansakuTrebuli specifika gaaCnia. Tanamedrove 
pirobebSi samedicino momsaxurebiT uzrunvelyofis xarisxis mimarT ramdenime ur-
TierTgansxvavebuli konceptualuri midgoma arsebobs. maTgan yvelaze misaRebi, Cveni 
azriT, aris rusi mecnieris a. donabedianis winadadeba, rom samedicino momsaxurebis 
xarisxi ganvsazRvroT Semdegi sami aspeqtiT [4;gv.96]: 

1. struqturis xarisxi (resursebi _ Senoba-nagebobebi, mowyobiloba, masalebi, 
kadrebis xrisxi); 

2. procesebis xarisxi (teqnologia, profilaqtika, diagnostika, mkurnaloba, samedi-
cino-socialuri reabilitacia, standartebis dacva); 

3. Sedegebis xarisxi (klinikur maCvenebelTa miRweva da maTi Sesabamisoba ekonomikur 
maCveneblebTan). 

pacientisTvis samedicino momsaxurebis gawevis procesSi  xarisxi  medpersonalis da 
pacientis urTierTqmedebis yvela aspeqts asaxavs. Sedegad, am urTierTqmedebis yvela na-
wili, yvela niuansi aris samedicino momsaxurebis xarisxis maxasiaTebeli. 

amJamad medicinaSi zogadad miRebulia xarisxis Semdegi  maxasiaTeblebi: [4;gv.97]: 

• profilaqtikuri mimarTuleba; 

• xelmisawvdomoba; 

• Sedegianoba; 
• pirovnebaTaSorisi urTierTobebi; 

• efeqtianoba; 
• ekonomikuroba; 
• adekvaturoba; 
• uwyvetoba; 
• usafrTxoeba; 

• moxerxebuloba; 

• pacientis kmayofileba. 
xarisxis maxasiaTeblebidan mecnierebi gansakuTrebiT gamoyofen efeqtianobas, 

ekonomikurobas da adekvaturobas. 
efeqtianoba gviCvenebs samedicino momsaxurebaze gaweuli resursuli danaxarjebis 

Sefardebas miRebul SedegTan. 
ekonomikuroba gviCvenebs resursuli danaxarjebis normativTan Sefardebas. 
adekvaturoba ki gviCvenebs moTxovnili (standarti) da gaweuli samedicino momsax-

urebis urTierTSefardebas. mxedvelobaSia daxmarebis gawevis drouloba, gamoyenebuli 
teqnologia, daxmarebis xelmisawvdomoba pacientis mxridan da sxva. 

sabazro ekonomikis pirobebSi didi mniSvneloba aqvs jandacvis dargSi samedicino 
momsaxurebis xarisxis amaRlebis problemas. xarisxis amaRleba jandacvis dawesebulebas 
SesaZleblobas aZlevs, awarmoos konkurentunariani, pacientze orientirebuli samedicino 
momsaxureba. samedicino momsaxurebis xarisxi aris saxelmwifos mier dadgenili krite-
riumebiT da standartebiT daculi saqmianoba, romelic akmayofilebs mosaxleobis moTx-
ovnas da aZlevs maT janmrTelobis garantias.  

Cveni qveynis jandacvis dargSi samedicino momsaxurebis xarisxis asamaRleblad 
saWiroa jandacvis yvela dawesebulebaSi mTeli rigi RonisZiebebis gatareba, risTvisac 
aucilebelia xarisxze moqmedi faqtorebis Seswavla. samedicino momsaxurebaze moqmedi 
faqtorebi ki SeiZleba ase CamovayaliboT: samedicino momsaxurebaze moTxovnis gan-
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sazRvra, standartebis SemuSaveba, adamianuri resursebis mozidva, momzadeba da gadam-
zadeba, mkurnalobis mowinave, progresuli formebis danergva da a. S. yvela mniSvnelovani 
da gasaTvaliswinebeli faqtoria, magram adamianuri resursebi mainc gadamwyvet gavlenas 
axdens samedicino momsaxurebis xarisxze. swored aman ganapiroba jandacvis special-
istebisagan ara mxolod profesiuli unarCvevevebis, aramed samarTlebrivi normebis, peda-
gogikis da socialuri fsiqologiis codnis aucilebloba. jandacvis sfero sxvadasxva 
codnis da unarebis adamianebiT aris dakompleqtebuli, romelTac specialuri marTva 
sWirdebaT.  

saqarTvelos janmrTelobis sistemas xelmZRvanelobs Sromis, jandacvis da so-
cialuri uzrunvelyofis saministro. mas eqvemdebarebian ambulatoriebi, poliklinikebi, 
saavadmyofoebi, sanatoriul-sakurorto dawesebulebebi, saswrafo daxmarebebi, dedaTa da 
bavSvTa saxlebi, samSobiaroebi, afTiaqebi da sxva. 

CamoTvlilTagan TiToeul samedicino dawesebulebas marTvis Tavisi struqtura aqvs, 
TiToeul maTganSi Seqmnilia adamianuri resursebis marTvis departamenti, romelic 
dakompleqtebulia erTi an meti spacialistiT. am departaments evaleba organizaciaSi sa-
kadro politikis SemuSaveba da misi gatareba. masSi naCvenebi unda iyos adamianuri 
resursebis saWiroeba, personaliT uzrunvelyofis wyaro,  motivacia da atestacia, Sromis 
pirobebi da anazRaurebis pirobebi, dasaqmebulTa uwyveti swavlebis organizeba da sxva. 

adamianur resursebTan muSaobis yvelaze sapasuxismgeblo funqcia ki swored per-
sonalis SerCevaa. am funqciis Sesasruleblad samedicino dawesebulebebi iyeneben gamo-
cxadebul vakantur adgilebze pretendentTa anketebs, individualur gamokiTxvebs, 
testirebebs, wina samsaxuridan daxasiaTebebs da rekomendaciebs. 

dakavebul Tanamdebobebze momuSaveebs samedicino dawesebulebebSi periodulad 
utardebaT atestacia. am dros fasdeba maT mier Sesrulebuli samuSaoebis xarisxi da, Tu 
igi saTanado donis aRmoCnda, personals umaRldeba kvalifikaciis kategoria,  gamomdi-
nare aqedan, xelfasic. atestacia savaldebulo ar aris. igi nebayoflobiTia da  mas Zi-
riTad SemTxvevaSi iseTi personali iTxovs, romlebic TviTganviTarebas da 
TviTsrulyofas did yuradRebas aqcevs. samedicino organizaciebi, romlebsac aseTi spe-
cialistebi hyavT, aRweven did warmatebas Tavis saqmianobaSi, mkurnalobis meTodebSi, 
samedicino inovaciebis danergvasa da, rac mTavari da umniSvnelovanesia, samedicino dax-
marebis xarisxis amaRlebaSi. swored samedicino xarisxTan dakavSirebiT, jandacvis 
specifikidan gamomdinare, upriania ganvixiloT xarisxis uzrunvelyofis procesis marTvis 
sami modeli: 1. profesiuli; 2. biurokratiuli; 3. industriuli. 

profesiuli modeli istoriulad Camoyalibda, rogorc stacionarSi xarisxis 
marTvis forma, sadac xarisxis kriteriumi aris specialistis profesiuli individualuri 
done rTuli instrumentebis gamoyenebis mxedvelobaSi miRebiT.  es modeli efuZneba mxo-
lod eqimis intuiciur azrovnebas. igi naklebefeqtiani aRmoCnda samedicino daxmarebis 
maRalteqnologiuri sistemis dros, romelic moiTxovda masSi specialistebis didi 
ricxvis koordinirebul monawileobas da eqimis maRal inteleqtualur Sromas. am mod-
elSi ar gaiTvaliswineba xarisxis ekonomikuri mdgeneli, xolo Sedegs afasebs TviT 
mkurnali eqimi.  

biurokratiuli modeli efuZneba samuSaos moculobis standartizaciis da samedici-
no daxmarebis Sedegs. amasTan, misTvis damaxasiaTebelia mocemul sferoSi xarisxis 
marTvis profesiuli modelis mTeli atributika. biurokratiuli modeli amJamad bevr 
samedicino dawesebulebaSi gamoiyeneba. xarisxis marTvis biurokratiuli modelis daner-
gva udavod progresuli nabijia, Tumca unda aRiniSnos, rom am modeliT marTvaSi ar 
monawileoben samedicino dawesebulebis damxmare da sameurneo samsaxurebi, arc rigiTi 
samedicino muSakebi. am modeliT marTvis dros samedicino daxmarebis sakiTxebiT da-
kavebulni arian administraciuli personali da samkurnalo-diagnostikuri qvedanayofebis 
xelmZRvanelebi, romelTa moqmedebebze arsebiTad aris damokidebuli samedicino momsax-
urebis xarisxi. magram, xSirad, samedicino dawesebulebis administracia akontrolebs ra 
am dawesebulebis resursebiT uzrunvelyofas, Rrmad ar iWreba mis samkurnalo-
diagnostikuri procesebis moqmed teqnologiebSi. faqtobrivad, samedicino momsaxurebis 
Sedegebis analizs da Sefasebas axorcieleben amave struqturebis xelmZRvanelebi, anda 
saerTod ar afaseben. aseT SemTxvevebSi, samkurnalo-diagnostikur procesebSi daSvebuli 
gadaxrebi ar izomeba, ar optimizdeba da, Sesabamisad, arc koreqtirdeba. Sedegad, gaweuli 
samedicino momsaxurebis Sedegebis Sesaxeb informacia administraciaSi xSirad damax-
injebuli saxiT Sedis da, praqtikulad, xarisxis marTvis mimarTulebiT miRebul gad-
awyvetilebebze ver axdens gavlenas.  

ase rom, zogierTi saavadmyofos administracia samedicino momsaxurebis xarisxis 
marTvis qmediT instrumentebs ar flobs. amave dros, samkurnalo-diagnostikuri 
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dawesebulebebis xelmZRvanelebs ar aqvT sakmarisi codna marTvis sferoSi da, Sedegad, 
arc interesi dawesebulebis finansur mdgomareobasa da im xarjebSi, romelic maT mier 
Catarebuli gamokvlevebisa da mkurnalobebisas. dajda. yvelaferi es erTad, gamokvlevebsa 
da mkurnalobebSi arakontrolirebuli defeqtebis arsebobas da finansuri xarjebis 
zrdas iwvevs. aseT viTarebaSi ikargeba  xarisxis umniSvnelovanesi maxasiaTebeli _ samed-
icino momsaxurebis xelmisawvdomoba.  

jandacvis sistemis xelmisawvdomoba ki gulisxmobs pacientis mier saTanado samedi-
cino momsaxurebis miRebas, romelic ar unda iyos SezRuduli  geografiuli, ekonomikuri, 
socialuri, kulturuli, organizaciuli, enobrivi an sxva barierebiT. xelmisawvdomobis 
ganmsazRvrel faqtors miekuTvneba samedicino informaciis aRqma pacientis mier, misi 
kulturuli faseulobebi, rwmena da. S.  

samedicino momsaxurebis xarisxis marTvis Tanamedrove industriuli modeli, ro-
melsac W.E. Demin-is [4; gv. 99] modeli ewodeba, efuZneba sam princips _ procesualur 
midgomas, xarisxis mudmiv amaRlebas da xarisxis marTvaSi am procesis TviTkontrolSi 
mTeli personalis monawileobas. samedicino daxmarebis xarisxis uwyveti amaRleba 
Tanamedrove marTvis Teoriis erT-erTi mniSvnelovani Semadgeneli gaxda. dadginda, rom 
saukeTeso Sedegebis misaRwevad saWiroa Zalisxmevis koncentrireba ara individualuri 
Sesrulebis Semowmebaze, aramed procesebis marTvaze, gadaxrebis gamovlenasa da misi gam-
omwvevi mizezebis analizze. es saSualebas mogvcems avamaRloT klinikis Sedegebi, ar 
gavberoT samedicino momsaxurebis xarjebi, xolo samedicino personals da pacientebs ki 
Sesabamisad vaCuqoT TavianTi SromiT da samedicino momsaxurebiT miRebuli kmayofilebis 
grZnoba. 
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Naira Gvedashvili 
MANAGEMENT MODELS OF THE QUALITY OF MEDICAL SERVICE S 

Annotation 
 
The quality has a particular specific in health care. Thus today, there are several diverse conceptual approaches 

towards the quality of providing with medical services. At the process of providing medical service for the patient, the 
quality reflects all the aspects of interaction of the medical staffs and patient. As a result, all the parts of this interaction, 
all the nuances are the characteristics of the quality of medical service. Due to the specifics of the health care, there are 
quality assurance process management models: professional; bureaucratic; industrial, which are fully discussed in the 
thesis. 

 
 

cira cecxlaZe 
turizmis biznesis ekonomikuri, socialuri da ekologiuri maxasiaTeblebi 
 

sakuTari mZlavri ekonomikuri potencialis Seqmna da dinamiuri ganviTareba 
damoukidebeli saxelmwifosaTvis erT-erTi mniSvnelovani sakvanZo problemaa. es, pirvel 
rigSi, miRweuli unda iqnes im strategiul dargTa kompleqsuri ganviTarebiT, risi po-
tencialic qveyanas gaaCnia, kerZod, saxelmwifom  prioritetad unda  aRiaros is dargebi, 
rogorc warmoebis, ise momsaxurebis sferoSi, romelTa ganviTareba mniSvnelovnad Seu-
wyobs xels qveynis mosaxleobis cxovrebis donis gazrdasa da saerTo ekonomikur 
winsvlas.  

ekonomikuri zrdis procesSi gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba momsaxurebis 
sferos ganviTarebas, radgan maszea bevrad damokidebuli  qveyanaSi arsebuli mravali   
socialur-ekonomikuri problemis (dasaqmeba, Semosavlebis gazrda da a.S.) gadaWra. aR-
niSnuli, sxva mraval  problemasTan erTad, erT-erTi  mniSvnelovania, radgan am sferoSi 
gamouyenebeli potenciali Cvens qveyanaSi sakmaod didia. 

swored amitom, turizmi, rogorc msoflio ekonomikis swrafad investirebadi dargi, 
qveynis erovnuli ekonomikisa da biznesis warmatebuli ganviTarebis mniSvnelovani 



368 

 

faqtori gaxda. misi ganviTarebis roli da socialur-ekonomikuri mniSvneloba ganuwy-
vetliv izrdeba.  

turizmis roli da mniSvneloba bolo aTwleulSi ganuwyvetliv izrdeba rogorc 
qveynis ekonomikaSi, ise sazogadoebaSi mTlianad. misi ganviTareba pirdapir kavSirSia so-
cialur, kulturul, saganmanaTleblo da ekonomikur sferoebze, aseve, saxelmwifoTa 
ekonomikur urTierTobebze. turizmi gvevlineba, rogorc dargTaSorisi kompleqsi, ris 
gamoc igi qveynis ekonomikaSi erTdroulad ormag (rogorc sawarmoo, ise arasawarmoo) 
funqcias asrulebs.  

imisaTvis, rom turizmis biznesma saqarTvelos ekonomikaSi Tavisi adgili daikavos, 
aucilebelia sworad gavigoT turizmis seqtoris roli saqarTvelos ekonomikur 
struqturaSi, radgan turizmis biznesi mniSvnelovani berketia qveynis ekonomikuri 
zrdisTvis.  

aqve gasaTvaliswinebelia is, rom saqarTveloSi am seqtoris ganviTarebam da misma 
wvlilma ekonomikur winsvlaSi SeiZleba daCrdilos sxva danarCeni seqtoris wili. 
bunebrivia, unda gaviTvaliswinoT is garemoeba, rom saqarTvelos unikaluri resursi 
gaaCnia, romelTa gamoyeneba dakavSirebulia Cveni SesaZleblobebis ganviTarebasTan maTi 
gamoyenebis TvalsazrisiT. Cveni azriT, amisTvis saWiroa Sedges regionul doneze 
TanamSromloba rogorc qveynis SigniT, aseve mezobl da sxva qveynebs Soris. turizmis 
erTiani qselis Seqmna saqarTveloSi turizmis ganviTarebas dinamiur xasiaTs SesZens da 
gansakuTrebul prioritets mianiWebs. 

gamomdinare aqidan,  unda vecadoT ganvaviTaroT qveynis turizmis industria da rac 
Seexeba turizmis seqtorSi arsebul problemebs, am mimarTulebiT  Cveni xedva moicavs 
Semdeg ZiriTad sakiTxebs:   

� turizmi, saxelmwifos mxardaWeriT, rogorc prioriteti, ayvanili unda iqnes 
starategiul biznesseqtorad, amasTan, sazogadoebas hqondes SesaZlebloba, rom turizmis 
biznesi aRiqvan warmatebul, momgebian  biznesad, romelic amasTanave, ekonomikuri da 
socialuri sferosaTvis Seqmnis realur sasargeblo garemos; 

� turizmis biznesis ganviTarebaSi davinaxoT qveynis mdgradi da stabiluri zrda;  
� aucilebelia yvelaferi gakeTdes momxmareblisaTvis, radgan turizmis biznesma 

unda uzrunvelyos saukeTeso momsaxureba da produqtis miwodeba.  
imisaTvis, rom xedva gadavitanoT realobaSi, aucilebelia, dargis ganviTarebis 

saerTo miznebidan gamomdinare, erTian kompleqsSi strategiis SemuSaveba, romelic 
CvenTvis da Cveni partniorebisaTvis erTnairad gasagebi iqneba da Seesabameba pasux-
ismgeblobis mkafio gadanawilebas. 

Cveni qveynis potencialidan gamomdinare, pirvel rigSi unda ganvsazRvroT turizmis 
ZiriTadi mimarTulebebi, biznesis es sfero unda moicavdes mosaxleobis ara marto dasaq-
mebas, aramed is unda iyos saqarTvelos adgilobrivi da regionuli ekonomikuri ganvi-
Tarebis sasicocxlo elementi. garda amisa,  xels unda uwyobdes mis xelmisawvdomobas 
da garemos dacvis politikas, raTa daculi iyos  qveynis bunebrivi resursebi, romelic 
turizmis biznesis ganviTarebis bazaa. es ki moicavs mniSvnelovani regionuli 
problemebis gadaWris aucileblobas. 

Cveni azriT, turizmis biznesis ganviTarebisas, prioritetebis gansazRvrisas saWiroa 
gaviTavisoT mTlianad qveynis biznessivrceSi ra adgili uWiravs turizms, rogor aisaxeba 
sazogadoebis cxovrebis doneze, ekonomikur, socialur da ekologiur mdgradobaze. 
amisaTvis ki aucilebelia gavsazRvroT turizmis biznesze moqmedi ekonomikuri, so-
cialuri da ekologiuri funqciebi, rac aisaxeba sazogadoebis, mosaxleobis im nawilis 
keTildReobaze, vinc met-naklebad CarTulia am biznesSi.  

ekonomikuri funqcia vlindeba ramdenime formiT: 
� swori organizaciis pirobebSi mas moaqvs swrafi mogeba, turizmis sxva dargebisa-

gan gansxvavebiT swrafad investirebad dargs warmoadgens. 
� turizmis biznesis meSveobiT xorcieldeba e.w. ,,uxilavi eqsporti”, roca qveyanaSi 

Camosuli turisti turistul momsaxurebas iZens ucxour valutaze da qveyanaSi Semoaqvs 
damatebiTi savaluto Semosavlebi; 

� turistuli kompleqsebis funqcionireba didadaa damokidebuli turizmis momsax-
ure dargebis ganviTarebaze. kerZod, sagareubno tipis soflis meurneobaze, kvebis da 
msubuqi mrewvelobis calkeul dargebze, transportze, samSeneblo industriaze, sakomu-
nikacio infrastruqturaze, kulturul momsaxurebaze da sxva. 

rac Seexeba turizmis biznesis socialur funqcias is vlindeba imaSi rom: 
� igi xels uwyobs kulturaTaSoris gacvliT urTierTobebs; 
� saerTaSoriso turizmis ganviTarebas; 
� ganaTlebas sakuTari qveynis SigniT; 
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� rekreaciuli SesaZleblobebis uzrunvelyofas. 
turizmis ekologiuri funqciebi ki xels uwyobs mniSvnelovani bunebrivi terito-

riebis da faunis, zRvis, ekosistemebis, erovnuli parkebis, tyeebisa da nakrZalebis ganvi-
Tarebas, arqeologiuri da istoriuli obieqtebis ganaxlebas, maT dafinansebas, garemos 
dacvas dabinZurebisagan, xmaurisa da gantvirTvisagan. 

mniSvnelovania is faqtic, rom bolo wlebSi turistebi da damsveneblebi upirateso-
bas aniWeben ara pasiur, aramed aqtiur _ bunebis wiaRSi mogzaurobasa da dasvenebas. Tu 
erT SemTxvevaSi ekologiuri turizmi gvevlineba rogorc ekologiurad sufTa bunebaSi 
mogzaurobad, meore SemTxvevaSi igi unda ganvixiloT rogorc sufTa gasayidi turistuli 
produqti. orive SemTxvevaSi ekologiuri turizmi mdgradi turizmis ganviTarebis mniS-
vnelovani elementia. 

gamomdinare aqedan, SeiZleba gavakeToT Semdegi daskvna: turizmis, rogorc erovnuli 
ekonomikis erT-erTi specifikuri dargis ganviTareba stiqiurad, xelaRebiT ar SeiZleba. 
saWiroa turizmis, rogorc Tanamedroveobis erT-erTi fenomenis, siRrmiseulad da 
mecnieruli meTodebiT Seswavla da yovelives gaTvaliswinebiT misi ganviTarebisaTvis 
swori saxelmwifoebrivi politikis SemuSaveba. 

 
Tsira Tsetskhladze 

SOCIAL, ECONOMIC AND ECOLOGICAL FUNCTIONS OF TOURIS M BUSINESS 
Annotation 

 
There is an argumentation given in the article that the tourism is a priorited sphere. The mostly actual to 

overcome the economic crisis today in country is the setting of sector orientires based on the following criteria: what are 
the resources we should pay attnetion to and development of which sector affects the growth of society’s economic and 
social welfare. 

Developing tourism business, defining priorities  should be acknowledged the role of tourism in business space 
of country and how it influences the level of society’s life, economic, social and ecological sustainability. For this 
purpose the economic, social and ecological functions should be developed affecting on wellbeing of tourism business, 
the population involved in this activity and society as a whole. 

According to above mentioned, we could conclude that tourism, as one of the specific spheres of natinal 
economy shouldn’t be developed in a chaotic way. The tourism, as one of the modern phenomenon, should be studied 
in deep, by scientific means and the appropriate government policy measures should be elaborated for its development. 

 
 

cira cecxlaZe 
Tamar daviTaZe 

soflad turizmi aWaraSi 
 
soflad turizmi farTo cnebaa, igi gulisxmobs turistul saqmianobas soflis 

teritoriaze rogorc grZelvadiani, ise moklevadiani dasvenebisaTvis esTetikuri, 
gamajansaRebeli da SemecnebiTi mizniT. 

soflad turizmi aris dasveneba adamianebTan, romlebsac aqvT TavianTi patara 
meurneoba, isini TviTon maspinZloben miRebul stumrebs, aqvT maTi ganTavsebis saSualeba 
da SeuZliaT sxvadasxva aqtivobebis SeTavazeba. bolo wlebSi turizmis am saxeobis 
popularoba gansakuTrebiT gaizarda ganviTarebul qveynebSi. is iZleva sakmaod 
saintereso SesaZleblobebs sofelSi biznesis ganviTarebisaTvis. Teoriulad, nebismieri 
soflis mcxovrebs, drois, survilisa da organizebis unaris arsebobis SemTxvevaSi, 
SeuZlia dakavdes turizmis am mimarTulebiT. bolo periodSi SeimCneva ucxoeli 
turistebis interesis zrda sofelSi dasvenebisa da mogzaurobisadmi. 

soflad turizms aqvs perspeqtiva, efeqturad ganviTardes nacionalur parkebSi, 
dacul teritoriebze, soflis meurneobis fermebSi, saagarako zonebSi da sxva. soflad 
turizmis erT-erTi prioriteti turizmis Sxva saxeobebisagan gansxvavebiT aris is rom, 
dasveneba SeiZleba SedarebiT mcire danaxarjebiT. turists SeuZlia icxovros glexur 
saxlSi, sadac mas umaspinZlebs  ojaxis diasaxlisi, aseve turistebs SeuZliaT miirTvan 
ekologirad sufTa produqti, gaecnon am produqtebis damzadebis teqnologias (process), 
naxon, Tu rogor gamoiyureba safermero meurneoba. 

msoflioSi turizmiT miRebuli Semosavlis 20%-dan 40%-mde swored soflad 
turizmze modis. am mimarTulebiT lideri qveynebia: espaneTi, safrangeTi, Sveicaria, 
kviprosi, saberZneTi, italia _ evropaSi aRiarebuli lideria, soflad turizmidan 2002 
wels Semosavalma 350 milioni aSS dolari Seadgina, avstraliaSi glexuri mamulebis 10% 
eweva turistul momsaxurebas. 

soflad turizmi moicavs: 
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• agroturizms _ aqtiuri dasveneba soflad, monawileoba sasoflo-sameurneo saqmia-
nobaSi da sxva; 

• eTnoturizms _ gacnoba soflad cxovrebis tradiciebis, folkloris, Sina mrewve-
lobis da sxva; 

• ekoturizms _ gasvla bunebaSi dasvenebis, gacnobis mizniT da sxva; 
• kulturul turizms _ soflebsa da mis SemogarenSi arsebuli materialuri da 

kulturuli Zeglebis gacnoba; 
• Rvinis turizms _ yurZnis dakrefasa da dawurvaSi monawileobis miReba, Rvinis 

damzadebis teqnologiis gacnoba _ degustacia. 
ratom soflad turizmi? 
soflad turizmis mniSvnelobis saTanadod aRsaqmelad aucilebelia vicodiT is 

mTavari faqtorebi, ris gamoc turistebi irCeven turizmis am saxeobas: 
• gaqceva yoveldRiurobidan; 
• Tavgadasavali; 
• ojaxuri da megobruli kavSirebis ganmtkiceba; 
• dasveneba da relaqsi; 
• janmrTelobis gaZliereba; 
• codnis mopoveba; 
• gansakuTrebuli SemTxvevebis aRniSvna; 
• droisa da fulis dazogva; 
• mogonebebis ganaxleba. 
yvelas gviCndeba survili, movSordeT qalaqis xmaurs, gaveqceT stress,  rutinul 

Sromas da Tavi SevafaroT mSvid garemos. aWaris maRalmTianeTi erT-erTi Tvalwarmtaci 
mxarea saqarTveloSi, mas gaaCnia soflad turizmis ganviTarebis didi potenciali, 
regionSi Casul turistebs saSualeba eZlevaT datkbnen adgilobrivi bunebis mraval-
ferovnebiT, CaerTon xvadasxva saqmianobebSi: nadiroba, miwis damuSaveba, tradiciuli 
kerZebis momzadeba; monawileoba miiRon rTvelSi, gaecnon adgilobriv adaT-wesebs, 
stumris miRebis kulturas; gaecnon xalxuri rewvis nimuSebs, survilis SemTxvevaSi 
merqniT dawnuli godrebis, dawnuli nivTebis, sakravi da samuSao iaraRebis damzadebaSic 
miiRon monawileoba. aseve gansakuTrebul aRniSvnas saWiroebs is rom, aWaris yvela 
municipaliteti gamrCeulia _ turists aq erTdroulad SeuZlia daisvenos soflad da, 
amavdroulad, isargeblos sazRvao turizmiT. 

soflad turizmis ganviTareba aWaraSi xels Seuwyobs: 
• sofelSi axali samuSao adgilebis Seqmnas; 
• soflis mosaxleobis cxovrebis donis amaRlebas; 
• adgilobrivi turistuli meurneobis ganviTarebas (sastumroebi, restornebi, 

xalxuri rewva da sxva); 
• sofelSi samewarmeo biznesis ganviTarebas; 
• soflebSi kulturuli da bunebrivi Zeglebis dacvas da aRdgenas; 
• saxalxo dResaswaulebis da adaT-wesebis aRdgena-SenarCunebas; 
• sezonurobis problemis aRmofxvras, gaxangrZlivebas. 
calkeuli municipaliteti gamoirCeva garkveuli gansakuTrebulobiT, resursebis 

mravalferovnebiT, rac xelSemwyobi faqtoria soflad turizmis ganviTarebisaTvis.     
qobuleTi mdidria mravalferovani bunebrivi parkebiT, aq mdebareobs mtiralas 

erovnuli parki, kintriSis daculi teritoria, ispanis Waobi, TikeTis aRkveTili, romelTa 
monaxuleba da dalaSqvra turistebs aRafrTovanebs da gaamdidrebs maT STabeWdilebebs. 
Tu qobuleTs gvian Semodgomaze estumreba turisti, mas SeuZlia monawileoba miiRos 
citrusis krefaSi. aq mTis haers Soridan monaberi zRvis haeri ereva, rac damsvenebels 
SesaZleblobas aZlevs, ganTavsdes sofelSi da isargeblos rogorc soflad, aseve 
sazRvao turizmiT, rasac ganapirobebebs municipalitetis bunebriv - geografiuli 
landSafti da  zRvis sanapirosTan siaxlove. 

xelvaCauris municipaliteti _ msgavsad qobuleTis municipalitetisa, turists 
SeuZlia isargeblos soflad da sazRvao turizmiT. aq turistebs SeuZliaT daagemovnon 
ugemrielesi maWaxelas Tafli, gaecnon misi damzadebis teqnologias da datkbnen saocrad 
lamazi maWaxelas xeobis Tvalwarmtaci peizaJebiT. mdinareebis Woroxisa da maWaxelas 
SesarTavTan SeuZliaT naxon Tof ,,maWaxelas’’ monumenti, daaTvalieron eqsponatebiT 
mdidari eTnografiuli muzeumi. 

qedis municipaliteti _ bunebis simSvide, sufTa haeri, mosaxleobis stumarT-
moyvareoba soflad turizmis ganviTarebis karg SesaZleblobas iZleva. aq turistebs 
SeuZliaT daagemovnon naturaluri produqtebi, turistul meurneobaSi SeuZliaT 
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daaWaSnikon qedis Rvinoebi, romelic iseTi unikaluri jiSebisagan iwureba, rogoricaa 
,,qedis colikauri“ da ,,Cxaveli“.                 

aWaraSi meRvineobis kerad miCneulia qedis raioni, romelic aWariswylis xeobaSi 
mdebareobs. aq warmoebuli Rvinoebi ,,qedis colikauri“ da ,,Cxaveli“ didi popularobiT 
sargeblobs rogorc qarTvel, aseve ucxoel momxmarebelSi. swored Rvinis turizmia 
soflad turizmis ganviTrebis erT-erTi kvanZi. Rvinis turi qedis raionSi turistebs 
saSualebas aZlevs, moinaxulon ,,aWaruli Rvinis saxli“ da saojaxo Rvinis marnebi, 
daagemovnon SemoTavazebuli Rvino, gaecnon adgilobriv mcxovrebTa yofas, samzareulosa 
da xalxur Semoqmedebas, monawileoba miiRon rTvelSi, Rvinis damzadebaSi, gaecnon 
stumarmapinZlobisa da sufris kulturas, aseve miiRon ,,Tamadis sertifikati“. 

Suaxevis municipaliteti _ aq soflis meurneoba ekonomikis mTavar dargs 
warmoadgens, sofeli garSemortymulia mravalferovani tyeebiT, bunebriv geografiuli 
landSafti saSualebas aZlevs Casul turists, dakavdes sxvadasxva sasoflo aqtivobebiT: 
nadiroba, miwis damuSaveba (agroturizmi), bunebaSi gaseirneba (ekoturizmi), SeuZliaT 
gasinjon umaRlesi xarisxis Tambaqo da, amavdroulad, Tvali adevnon misi damuSavebis 
process, gaecnon rewvis iseT saxeobas, rogoric aris xeze kveTa da xelobas _ Casaberi 
musikaluri instrumentis  _  Wiponis damzadebas. 

xulos municipaliteti _ ialaRebze gadaSlili ulamazesi peizaJebi, romlebic 
mnaxvels gulgrils arasodes tovebs, aq Casul turists SeuZlia dakavdes turizmis iseTi 
saxeobebiT, rogoricaa eko, agro, Rvinis (sof.Cao) turizmi, daagemovnon xulos 
ugemrielesi mSrali kartofili da dawnuli yveli. 

ganTavsebis obieqtebi aRniSnul municipalitetebSi sakmao raodenobiT mogvepoveba, 
romlebic pasuxoben turistTa moTxovnebs soflad turizmis farglebSi. magaliTad, 
saojaxo sastumroebi CaqvisTavSi, qobuleTsa Tu qedis municipalitetebSi da sxva. 

aWaris regionSi soflad turizmis ganviTareba 21-e saukunis sxva siaxleebTan erTad 
daiwyo da dRemde aqtiurad mimdinareobs. 2005 wels Caeyara safuZveli turizmis 
ganviTarebas regionSi. 2006 wlis aprilidan saerTaSoriso donor organizacia CHF-is 
mier soflad turizmis mimarTulebiT moxda 6 sastumro saxlis SerCeva-keTilmowyoba da 
maTi mepatroneebis mier treningebis gavla aRniSnul saqmianobaSi. pirveli turistebi 
soflad turizmis mimarTulebiT sofel gobroneTSi 2007 wlis 1 ivniss Camovidnen. es iyo 
qarTveli fotografebis 16 kaciani jgufi, maTi namuSevrebis safuZvelze momzadda albomi, 
moewyo gamofenebi, aqcia aqtiurad gaSuqda televiziebiT  da es iqca erTgavr pirvel piar 
aqciad aWaraSi soflad turizmis ganviTarebis kuTxiT. am dRidan aWaris turizmisa da 
kurortebis departamentis menejerebisaTvis sul ufro mniSvnelovani xdeba soflad 
turizmis ganviTarebisaTvis xelSewyoba. 

aWaris turizmisa da kurortebis departamentis mier soflad turizmis ganviTarebis 
xelSewyobis egidiT Catarda Semdegi aqtivobebi, rac moicavs 2011-2015 wlebs: 

• 2013 wlidan departamentis saitze ganTavsda informacia aWaraSi soflad 
turizmis Sesaxeb; 

• 2013-2014 wlebSi Catarda soflad arsebuli sastumro saxlebis gadamzadebis 
kursebi; 

• 2015 wels daibeWda, gamoica aWaris ekoruka da maTze datanili 14 marSruti 
turizmis sxvadasxva mimarTulebiT (qarTul da inglisur enebze); 

• 2013, 2014 da 2015 wlebSi moxda markirebuli marSrutebis gps monacemebis saitze 
ganTavseba, saidanac nebismier msurvels SeeZleba maTi CamotvirTva; 

• Google-s rukis safuZvelze Seiqmna ekorukis eleqtronuli versia, sadac ukve 
datanilia yvela marSuti, rogorc 2015 wels, aseve 2013-2014 wlebSi markirebulic; 

• 2015 wlis 3-6 ivniss  departamentis warmomadgeneli  daeswro kviprosSi 
,,urogites” mier organizebul soflad turizmis saerTaSoriso generalur asambleas; 

• aWaris turizmisa da kurortebis departamenti gawevrianda soflad turizmis 
evropis federaciaSi da ganxorcielda sxva rigi RonisZiebebi. 

soflad turizmis samomavlo perspeqtivaSi aWaris turizmis departamentis 
ganyofilebis iniciativiT igegmeba soflad turizmis regionuli asociaciis Seqmna, maT 
mier mowodebuli servisis gaumjobesebis mizniT treningebisa da seminarebis organizeba, 
soflad axali turistuli produqtebisa da servisebis ganviTarebis xelSewyoba, axali 
marSrutebis markireba, sxvadasxva mcire sagranto proeqtebis inicireba, Tematur 
saerTaSoriso organizaciebSi gawevrianeba. 

yovelive zemoT Tqmuli da CamoTvlili iniciativebi vfiqrob soflad turizmis 
ganviTarebisa mniSvnelovani wingadadgmuli nabiji iqneba,  raTa sasurvel simaRleze 
iqnes ayvanili rogorc soflad turizmis, aseve adgilobrivi mosaxleobis yofa-cxovrebis 
done. 
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RURAL TOURISM IN AJARA 
Annotation 

 
Georgia has the greatest tourism potential opportunities, it is still new and undiscovered for tourists. Its main 

development powers are uplands flora and fauna with unique combination of ancient customs, cultures, folk arts and 
folk crafts. 

There are also discussed the current state of the uplands  and the advantages and drawbacks of factors that 
accompany the development of tourism. One of the facilitating  factors to the development of rural tourism is the 
region's unique natural and geographical landscapes, to develop tourism in this direction,   but in spite of the nature of 
the uniqueness of its development there are some problems as irregular infrastructure, lack of facilities and  low level of 
the quality of service, unskilled staff, lack of tourist facilities in elevation, transports failure, and low level of  
consciousness  of the population in this direction. 

Rural tourism development in the Ajara region improves local population placement in rural areas, which in 
itseef involves thi improvement of rural living conditions. Employing local people in the tourism industry, is one of the 
preconditions to improve living standards, create tourist infrastructure, rural development in the rural entrepreneurial 
business and as a whole region will eliminate the problem of seasonality.  
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finansebisa da sabanko saqmis, sabuRaltro aRricxvisa da auditis seqcia 
 

 
                      nazi gvaramia  

adgilobrivi gadasaxadebis auditis Taviseburebebi 
    

gadasaxadebi ekonomikuri sistemis funqcionirebis erT-erTi mniSvnelovani instru-
mentia. igi saxelmwifosa da ekonomikur subieqtebs Soris urTierTdamokidebulebis dones 
da xarisxs asaxavs. gadasaxadi Tavisi ekonomikuri bunebiT ganawilebisa da gadanawilebis 
gziT miRebuli erovnuli Semosavlisa da simdidris wilia, romelic, cxadia, mimarTulia 
saxelmwifos moTxovnilebebis dasakmayofileblad. aqedan gamomdinare, saxelmwifo war-
moadgens mTavar, aqtiur moqmed pirs, xolo gadasaxadis gadamxdelebi arian saxelmwifos 
mier dadgenili savaldebulo sagadasaxado kanonebis pasiuri Semsruleblebi. 
sagadasaxado urTierToba ekonomikur urTierTobaTa sistemaSi garkveuli TaviseburebebiT 
gamoirCeva. kerZod, igi gamoixateba imaSi, rom gadasaxadebi atarebs aucilebel xasiaTs, 
isini warmoadgenen erovnuli Semosavlis im nawils, romelsac saxelmwifo gadasaxadis 
gadamxdelebisagan iZulebis wesiT amoiRebs. 

gadasaxadi aris savaldebulo, upirobo fuladi Senatani biujetSi, romelsac ixdis 
gadasaxadis gadamxdeli, gadaxdis aucilebeli, araekvivalenturi da usasyidlo xasiaTi-
dan gamomdinare. Cvens qveyanaSi moqmedi sagadasaxado kodeqsis mixedviT gadasaxadis 
saxeebia: saerTo-saxelmwifoebrivi da adgilobrivi gadasaxadebi. saerTo-saxelmwifoebrivi 
gadasaxadebia am kodeqsiT dawesebuli gadasaxadebi, romelTa gadaxdac savaldebuloa 
saqarTvelos mTel teritoriaze. adgilobrivi gadasaxadia am kodeqsiT dawesebuli da 
adgilobrivi TviTmmarTvelobis warmomadgenlobiTi organos normatiuli aqtiT Semo-
Rebuli gadasaxadi (zRvruli ganakveTebis farglebSi), romlis gadaxdac savaldebuloa 
Sesabamisi adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulis teritoriaze. 

saerTo-saxelmwifoebriv gadasaxadebs miekuTvneba: 
� saSemosavlo gadasaxadi; 
� mogebis gadasaxadi; 
� damatebuli Rirebulebis gadasaxadi (dRg); 
� aqcizi; 
� importis gadasaxadi; 
adgilobriv gadasaxads miekuTvneba qonebis gadasaxadi. adgilobrivi TviTmmarTve-

lobis warmomadgenlobiTi organo uflebamosilia, SemoiRos am kodeqsiT dawesebuli 
adgilobrivi gadasaxadi adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulis mTel teritoriaze er-
Tiani ganakveTis saxiT an/da am erTeulis teritoriaze calkeuli dargebis, an/da saqmi-
anobis saxeebis mixedviT, amave kodeqsiT dadgenili zRvruli ganakveTis farglebSi. 

adgilobrivi TviTmmarTvelobis warmomadgenlobiTi organo valdebulia, adgilo-
brivi gadasaxadis SemoRebis, misi gadaxdis pirobebis Secvlis an SemoRebuli adgilo-
brivi gadasaxadis gauqmebis Sesaxeb informacia da saTanado normatiuli aqtis asli, misi 
gamoqveynebisTanave, gaugzavnos Semosavlebis samsaxurs. 

adgilobrivi gadasaxadebis da mosakreblebis mTavar amocanas warmoadgens adgilo-
brivi (teritoriuli) biujetebisaTvis stabiluri saSemosavlo wyaroebis Seqmna. adgilo-
brivi gadasaxadebi da mosakreblebi mTlianad Seitaneba adgilobriv biujetebSi. Mmsof-
lio sagadasaxado praqtikaSi ganasxvaveben federalur da adgilobriv gadasaxadebs. M 
qveynis politikuri mowyobis miuxedavad, zogierT qveyanaSi dawesebulia agreTve region-
uli gadasaxadi, romelic ierarqiulad federalur da adgilobriv gadasaxadebs Soris 
Sualedur adgils ikavebs. adgilobrivi gadasaxadebi da mosakreblebi saxelmwifo da mu-
nicipaluri finansebis formirebis umniSvnelovanesi wyaroa. adgilobrivi finansebi war-
moadgens ekonomikur urTierTobaTa sistemas, romlis saSualebiTac xdeba erovnuli 
Semosavlis ganawileba, gadanawileba da gamoiyeneba teritoriis winaSe mdgari socialur-
ekonomikuri amocanebis gadasawyvetad. 

saqarTveloSi moqmedi kanonmdeblobiT adgilobrivi gadasaxadiT dabegvris obieqtia: 
dasabegri qoneba da miwa (sasoflo-sameureno daniSnulebis, arasasoflo-sameurneo dan-
iSnulebis da tyis miwebi).    

qonebis gadasaxadis gadamxdelia rezidenti sawarmo/organizacia; ararezidenti 
sawarmo, fizikuri piri. sawarmosaTvis, organizaciisaTvis qonebis gadasaxadis wliuri 
ganakveTi ganisazRvreba dasabegri qonebis Rirebulebis araumetes 1 porcentis odenobiT. 
Aam nawilis miznebisaTvis dasabegri qonebis Rirebuleba aris saSualo wliuri sabalanso 
narCeni Rirebuleba, romelic gamoiangariSeba kalendaruli wlis dasawyisisa da bo-
losaTvis aqtivebis saSualo Rirebulebis mixedviT. 
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miwaze qonebis gadamxdelia piri sagadasaxado wlis 1 aprilis mdgomareobiT mis sa-
kuTrebaSi arsebul miwaze, saxelmwifo sakuTrebaSi arsebul miwaze, romliTac 
sargeblobs an romelsac flobs igi, mis mflobelobaSi an/da sargeblobaSi arsebul, 
gardacvlili piris saxelze registrirebul miwis nakveTze, garda im SemTxvevisa, 
rodesac miwis nakveTiT sargebloba xorcieldeba ijaris, qiris, uzufruqtis an sxva 
amgvari saxis xelSekrulebis safuZvelze. 

gadasaxadebis administrireba gulisxmobs gadasaxadebis gamoangariSebasTan, gada-
xdasTan, deklarirebasa da kontrolTan, agreTve gadasaxadis gadamxdelTa aRricxvasa da 
informirebasTan dakavSirebuli formebisa da meTodebis erTobliobas. Ggadasaxadebis ad-
ministrirebas axorcieleben sagadasaxado organoebi maTTvis miniWebuli uflebebisa da 
movaleobebis farglebSi. Ggadasaxadebis droulad amoRebisaTvis saWiroa ganuwyveteli 
sagadasaxado kontroli, romelic xorcieldeba Semosavlebis samsaxuris mier gadasaxadis 
gadamxdelTa aRricxvis, sabuRaltro  aRricxva-angariSgebis monacemebis Semowmebis, 
gamokiTxvis, dasabegri obieqtis daTvalierebisa da sxva meTodebis gamoyenebiT. 

gadasaxadis daricxva gulisxmobs sagadasaxado organos mier konkretuli 
sagadasaxado periodisaTvis gadasaxadis Tanxis aRricxvasa da asaxvas gadasaxadis gada-
mxdelis piradi aRricxvis baraTze, romlis warmoebis wess gansazRvravs saqarTvelos fi-
nansTa ministri. gadasaxadis daricxvis safuZvelia:  

� sagadasaxado/sabaJo deklaracia; 
� sagadasaxado angariSgeba; 
� informacia gadaxdili Tanxebis Sesaxeb; 
� sagadasaxado Semowmebis aqti; 
� informacia piris sagadasaxado valdebulebis Sesaxeb; 
� informacia miwaze qonebis gadasaxadis daricxvis Sesaxeb. 
sagadasaxado organo uflebamosilia, pirs daaricxos gadasaxadi Tavis xelT 

arsebuli informaciis safuZvelze, Tu piri mas ar warudgens gadasaxadis dasaricxad 
saWiro informacias. dasabegr qonebaze sagadasaxado valdebuleba ganisazRvreba 
sagadasaxado wlis 31 dekembrisaTvis moqmedi ganakveTiT. 

qonebis gadasaxadis sagadasaxado periodad iTvleba kalendaruli weli. sawar-
mo/organizacia qonebis gadasaxadis deklaracias Semosavlebis samsaxurs warudgens 
araugvianes kalendaruli wlis 1 aprilisa da amave vadaSi ixdis qonebis gadasaxads. 
deklaraciaSi monacemebi dasabegri qonebis Sesaxeb Seitaneba gasuli   sagadasaxado wlis 
mixedviT, xolo dasabegri miwis Sesaxeb _ mimdinare sagadasaxado wlis mixedviT. sawar-
mo/organizacia qonebaze gadasaxads ixdis mimdinare gadasaxdelis saxiT, gasuli 
sagadasaxado wlis wliuri gadasaxadis odenobiT, araugvianes sagadasaxado wlis 15 
ivnisisa. 

sagadasaxado auditis cnebaSi igulisxmeba saxelmwifo sagadasaxado organoebis Tu 
saxelmwifosgan nebadarTuli pirebis mier nebismieri gadasaxadis gadamxdelis Semowmeba, 
kontroli da monitoringi. igi ukavSirdeba mxolod dabegvrisa da ekonomikur teritori-
aze saqonlis gadaadgilebis Semowmebis aspeqtebs. istoriulad, damoukidebeli audito-
rebis gamoCena cxadia dakavSirebulia ara sagadasaxado auditTan, aramed zogadad au-
ditTan. oficialurad auditis warmoSobis TariRad iTvleba 1844 w., rodesac inglisSi 
miRebul iqna kanoni saaqcio sazogadoebebis Sesaxeb, ris safuZvelzec saaqcio sazoga-
doebebs unda moewviaT damoukdebeli piri, romelic yovelwliurad warmoadgenda am 
sawarmos Sesaxeb Sesabamis finansur daskvnas, rac TavisTavad ganixileboda, rogorc 
saaqcio sazogadoebis menejmentis yovelwliuri angariSgebis forma aqciis mflobelebis 
mimarT. 

saqarTveloSi auditis Catarebis samarTlebrivi safuZvlebi ganisazRvreba 
saqarTvelos kanoniT “buRaltruli aRricxvisa da finansuri angariSgebis auditis 
Sesaxeb”, romelic adgens Cvens qveyanaSi buRaltruli aRricxvis warmoebis, finansuri an-
gariSgebis momzadebis, wardgenis da finansuri angariSgebis auditis Catarebis samarTle-
briv safuZvlebs. Sesabamisad, am kanonis mizania buRaltruli aRricxvis warmoebis, fi-
nansuri angariSgebis momzadebisa da wardgenis samarTlebrivi safuZvlebis, finansuri an-
gariSgebis auditis Catarebis pirobebisa da wesebis gansazRvra. saqarTveloSi auditi 
tardeba auditis saerTaSoriso standartebis (ISA) Sesabamisad. 

sagadasaxado auditi, rogorc wesi, ar aris nebayoflobiTi sagadasaxado Semowmeba, 
Tumca igi SeiZleba Catardes gadasaxadis gadamxdelis iniciativiT. Aaqedan gamomdinare, 
sagadasaxado auditis Catarebis baza sagadasaxado aRricxvas efuZneba. am mimarTulebiT 
mniSvnelovania aseve sagadasaxado riskebis sistemis gamoyeneba. 

auditori valdebulia, daicvas sagadasaxado kanonmdebloba yvela aspeqtSi. man unda 
daicvas damkveTis interesebi, amave dros, Segnebulad ar unda damalos misi Semosavlebi, 
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aRkveTos sagadasaxado samsaxuris SecdomaSi Seyvanis da damkveTis mier gadasaxadebi-
saTvis Tavis aridebis mcdeloba. Aauditors SeuZlia Sewyvitos saqmianoba iseTi angariS-
gebis Semowmebisas, sadac aRmoCenilia mcdari informacia, an adgili aqvs informaciis 
gamotovebas, an dafarvas. sagadasaxado kanonmdeblobis darRvevis faqtebis, gadasaxadebis 
gaangariSebasa da gadaxdaSi Secdomebis aRmoCenisas auditori valdebulia, amis Taobaze 
werilobiT acnobos damkveTis administracias, sameTvalyureo sabWos da misces maT rek-
omendaciebi aRmoCenili darRvevebisa da Secdomebis gasworebis Sesaxeb.  

cxadia, aqedan gamomdinare, Zalian mniSvnelovania sagadasaxado auditis sakiTxebis 
Semdgomi srulyofa qveynis ekonomikuri mdgomareobis gajansaRebis mizniT. 
 

gamoyenebuli literatura 
1. g. uridia. sagadasaxado auditi. Tb., 2012.  
2. s. yamarauli, m. CokolaSvili, l. yamarauli. Ggadasaxadebi da dabegvra, sax-

elmZRvanelo. Tb., 2010. 
3. v. veruliZe. gadasaxadebi da sagadasaxado dabegvra, saxelmZRvanelo. Tb., 2008. 
4. montgomeri, auditi. 
5. saqarTvelos sagadasaxado kodeqsi. 17.02/2015. 
6. saqarTvelos kanoni buRaltruli aRricxvisa da finansuri angariSgebis auditis 

Sesaxeb. 2012 w. 29 ivnisi. 
7. saqarTvelos finansTa ministris 2010 w. 31 dekembris brZaneba #5568 sagadasaxado 

auditis saxelmZRvanelos damtkicebis Taobaze. 
8. http://rs.ge/ 
9. http://sao.ge/ 
10. http://www.matsne.gov.ge 
 

Nazi Gvaramia 
LOCAL TAXATION AUDIT FEATURES 

Annotation 
 

The paper highlights the key issues, which are at the present stage in our country in general audit, namely the 
taxation audit on the legislative and practical levels. The paper studies the local taxation  audit role and importance in 
economic relations, its important issues and peculiarities. The paper also focuses on the auditor's professional responsi-
bility and ethics important aspects, as provided in legislation. 
 
 

lia eliava 
laSa beriZe 

struqturuli meTodis gamoyeneba sabanko seqtorSi konkurenciis kvlevisas  
 

saqarTvelos sabanko seqtorSi konkurenciis ganviTareba da konkurentunarianobis 
amaRleba jer kidev ar kargavs Tavis aqtualobas. am problemis mniSvnelobidan 
gamomdinare, mis gadasaWrelad aucilebelia bankTaSorisi konkurenciis kvleva da 
Sefaseba. sabanko konkurenciis mkvlevrebisa da mecnierebis umetesoba Tanxmdeba, rom 
qveynis sabanko seqtoris momavali ganviTareba damokidebulia sabanko saqmianobis 
regulirebis adekvaturobaze, rac gulisxmobs, maT Soris, sabanko seqtorSi civili-
zebuli, Tanamedrove msoflio saukeTeso praqtikis Sesabamisi konkurentuli garemos 
Seqmnas. keTilsindisieri konkurencia xels uwyobs ara marto sabanko seqtoris ganvi-
Tarebasa da stabilurobas, aramed mTlianobaSi qveynis ekonomikur winsvlasac.  

sabanko seqtorSi jansaRi kunkurentuli garemos Camoyalibebis winapirobas 
warmoadgens misi detalizebuli mecnieruli kvleva da Sefaseba. amisaTvis gamoiyeneba 
konkurentuli bazris Sefasebis zogadi meTodebi, romlebic adaptirebulia sabanko 
seqtorisaTvis. sabanko seqtorSi konkurenciis Sefaseba warmoadgens rTul da Sromatevad 
amocanas. misi Teoriuli da meTodologiuri nawili sakmaod farTod aris warmodgenili 
ucxoeli mecnierebis kvlevebSi. sabanko seqtorSi konkurenciis Sefasebisas gamoiyeneba 
sxvadasxva meTodebi. 

sabanko seqtorSi konkurenciis Sefasebis meTodebi iyofa pirdapiri da iribi 
Sefasebis meTodebad. pirdapiri Sefasebis meTodi gulisxmobs lerneris indeqsis 
gamoTvlas, romelic warmoadgens bankis sakredito/sadepozito Rirebulebas monopoliuri 
danamatis gaTvaliswinebiT.  

iribi Sefasebis meTodebi iyofa struqturuli da arastruqturuli Sefasebis 
meTodebad. struqturuli Sefasebis meTodi gulisxmobs meisonis paradigmas “struqtura-
moqmedeba-Sedegi”. misi gamoyenebisas xdeba koncentraciis indeqsis gamoTvla: herfindal-
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hirSmanis indeqsi da pirveli Q-bankebis wili sakredito-sadepozito bazarze, rogorc 
konkurenciis donis aproqsimacia. 

arastruqturuli meTodebis gamoyenebisas xdeba sabanko seqtoris Sefaseba: N-
statistikis gamoTvla (bankis procentuli Semosavlebis elastikuroba warmoebis faqto-
rebis fasebTan). agreTve gamoiyeneba bazris calkeuli segmentebis Sefaseba (kreditebis 
bazari, depozitebis bazari da sxv.). 

sabanko bazarze konkurenciis Sefasebisas iribi meTodis gamoyenebiT gamoiyeneba 
struqturuli da arastruqturuli Sefasebis meTodebi. struqturuli meTodi dakavSi-
rebulia cnobil meisonis paradigmasTan ,,struqtura-qmedeba-Sedegi“. mocemuli paradigma 
miuTiTebs, rom sabazro struqtura gansazRvravs bazris agentebis moqmedebas, xolo am 
ukanasknelTa moqmedeba zegavlenas axdens bazris saboloo Sedegze. amasTanave arsebobs 
hipoTeza, rom dargis mogebis an rentabelobis saSualo norma izrdeba bazarze 
koncentraciis amaRlebis dros [4]. 

struqturuli meTodis gamoyenebisas gamoiTvleba koncentraciis sxvadasxva 

maCvenebeli. koncentraciis indeqsi CR aCvenebs bazris wilis gadanawilebas msxvil 

kompaniebs Soris. Sesabamisad, CR maCvenebelis gamoTvlisas mas amateben im kompaniebis 

raodenobis cifrs, romelic monawileobas iRebs kvlevaSi, magaliTad, CR5 an CR10. 
koncentraciis indeqsi iTvleba konkurenciis Sefasebis yvelaze gavrcelebul 

meTodad, romliTac SegviZlia ganvsazRvroT ramodenime msxvili bankis wili bazarze: 

 
sadac –koncentraciis indeqsia, Q –sabanko seqtorSi bankis wili[5]. 

sami bankisaTvis gamoTvlili koncentraciis indeqsi gamoisaxeba Semdegnairad:  

CR3 = + . 

indeqsi gamoiTvleba sami an oTxi umsxvilesi bankis monawileobiT, romelze 
damokidebulebiT indeqsi iqneba samwilovani an oTxwilovani. samwilovani maCveneblisas, 
indeqsis maCvenebeli Tu 45%-ze naklebia, bazari iTvleba arakoncentrirebulad, 45%-dan  
70%-mde _ koncentrirebulad, 70%-ze maRali maCveneblis dros bazari iTvleba 
maRalkoncentrirebulad. 

oTxwilovani indeqsis mniSvnelobisaTvis mecnierebs Soris ar arsebobs erTiani 
azri. zogadad miCneulia, rom Tu indeqsi 40%-mdea, adgili aqvs monopoliur konkurencias, 
Tu indeqsi imyofeba 40%-dan 60%-mde diapazonSi, adgili aqvs sust oligopolias, xolo 
60%-is zeviT ki _ Zlier oligopolias.  

aRniSnuli midgomis safuZvelze Cven gamoviTvaleT saqarTveloSi arsebuli bankebis 
sabazro wili. kvlevas safuZvlad udevs komerciuli bankebis mier erovnuli bankebisaTvis 
wardgenili  monacemebi  (2015 wlis  III kvartlis mixedviT).[2] misi Sedegebi warmodgenilia 
cxr. 1-Si. 

cxrili 1 
komerciuli bankebis sabazro wilebi wminda saprocento Semosavlisa da  

mTliani aqtivebis mixedviT 

komerciuli bankebi 
wminda saprocento 

Semosavali 
mTliani aqtivebi 

bankis dasaxeleba CR 
moculoba 
larSi 

CR 
moculoba 
larSi 

banki respublika 6% 60 542 371 6% 1 536 655 333  
Tibisi banki 24% 238 949 404 27% 6 679 070 441  
saqarTvelos banki 34% 335 671 987 35% 8 597 581 914  
liberTi banki 9% 88 102 726 6% 1 560 318 746  
bazis banki 3% 25 600 250 3%     780 934 585  
viTibi banki jorjia 4% 36 557 074 5% 1 212 258 612  
banki qarTu 6% 59 329 945 4% 10 703 536 
prokredit banki 5% 48 193 495 5% 1 190 037 625 
silq roud banki 0% 3 333 911 1% 59 317 801  
kapital banki 0% 828 367 0% 63 843 563  
azerbaijanis saerTaSoriso 
banki - saqarTvelo 

1% 5 779 324 1% 145 389 947  

zoraaT bankis Tbilisis 
filiali 

0% 1 912 263 0% 72 419 943  

kavkasiis ganviTarebis banki 
- saqarTvelo 

0% 1 480 549 0% 42 093 595  
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TurqeTis iS bankis 
saqarTvelos filiali 

0% 4 671 322 0% 53 464 714 

progres banki 0% 4 963 260 1% 300 162 688 
kor standart banki 2% 20 278 517 3% 633 941 370  
xalik banki saqarTvelo 1% 9 933 246 1% 243 897 549  
paSa banki saqarTvelo 1% 9 964 742 1% 283 733 240  
finka banki saqarTvelo 3% 26 499 267 1% 217 122 215  
jami  982 592 020  24 695 182 703 

 
miRebuli Sedegebis Tanaxmad, komerciuli bankebis mTliani aqtivebis mixedviT  CR3   

da CR4 (koncentraciis maCvenebli 3 da 4 bankisaTvis) Semdegia:  
1. CR3=68% (Tibisi banki - 27%, saqarTvelos banki - 35%, liberTi banki - 6%);                                
2. CR4= 74% (Tibisi banki - 27%, saqarTvelos banki - 35%, liberTi banki - 6%, banki 

respublika - 6%) 
xolo wminda saprocento Semosavlis mixedviT miviRebT Semdeg maCveneblebs: 
1. CR3=67% (Tibisi banki - 24%, saqarTvelos banki - 34%, liberTi banki - 9%);                                  
2. CR4= 73% (Tibisi banki - 24%, saqarTvelos banki - 34%, liberTi banki - 9%, banki 

respublika - 6%); 
vinaidan koncentraciis indeqsi warmoadgens ariTmetikul jams, igi faqtobrivad ar 

iTvaliswinebs gaangariSebaSi Sesul bankebs Soris sabazro wilebis gadanawilebis 
struqturas. amitom koncentraciis indeqsi Cveulebriv gamoiyeneba rogorc sxva 
ekonomikuri maCvenebelebis damatebiTi maCvenebeli, an bankebis raodenoba SeirCeva 
imdagvarad, rom isini obieqturad Seesabamebodnen bazarze ZalTa arsebul gadanawilebas. 
am naklovanebis gaTvaliwinebiT koncentraciis indeqsi ar gamoiyeneba rogorc 
damoukidebeli maCvenebeli. aSS-Si mis magivrad iyeneben herfindal-HhirSmanis indeqss, 
xolo evrokavSirSi ki lindis koeficients. zogadi situaciis aRwerisaTvis ki 
koncentraciis indeqsi misaRebicaa da informatiulic, gansakuTrebiT ZiriTadi sabazro 
konkurentebis SefasebisaTvis. 

aseve unda aRiniSnos, rom qarTuli kanonmdeblobis mixedviT dominirebuli 
mdgomareoba ganmartebulia, rogorc Sesabamis bazarze moqmedi ekonomikuri agentebis 
iseTi mdgomareoba, romelic maT saSualebas aZlevs, imoqmedon konkurenti ekonomikuri 
agentebis, mimwodeblebis, klientebisa da saboloo momxmareblisagan damoukideblad, 
arsebiTi gavlena moaxdinon bazarze saqonlis mimoqcevis saerTo pirobebze da SezRudon 
konkurencia. Tu sxva mtkicebulebebi ar arsebobs, ekonomikuri agentebi ar CaiTvlebian 
dominirebuli mdgomareobis mqoned, Tu Sesabamis bazarze maTi wili ar aRemateba 40 
procents. ori an meti ekonomikuri agentidan TiToeuli CaiTvleba dominirebuli 
mdgomarebis mqoned, Tu is ar ganicdis mniSvnelovan konkurencias sxva ekonomikuri 
agentebisagan maTi nedleulis wyaroebsa da gasaRebis bazrebze SezRudul xelmisawvdo-
mobas, bazarze Sesvlis barierebisa da sxva faqtorebis gaTvaliswinebiT da imavdroulad: 

1. araumetes 3 ekonomikuri agentis erToblivi wili 50%-s aRemateba, amasTanave, 
TiToeulis sabazro wili aranakleb 15%-ia. 

2. araumetes 5 yvelaze mniSvnelovani wilis mqone ekonomikuri agentis erToblivi 
wili 80%-s aRemateba, amasTanave TiToeulis sabazro wili aranakleb 15%-ia (muxli 3.i) [3]. 

rogorc msoflio praqtikam aCvena, nebismieri bazari ver ganviTardeba normalurad, 
Tu igi ar regulirdeba Sesabamisi antimonopoliuri kanonmdeblobiT. es kanonmdebloba 
mimarTuli unda iyos sabanko momsaxurebis bazarze konkurentuli garemos mxardaWeraze, 
ebrZolos monopolizmsa da arakeTilsindisier konkurencias. Tumca, dRes moqmedi 
saqarTvelos antimonopoliuri kanonmdebloba, rogorc zemoT iqna naCvenebi, ar aris 
srulyofili. masSi naklebadaa gaTvaliswinebuli safinanso bazrebze antimonopoliuri 
saqmianobis sakiTxebi, Sesabamisad, igi ver uzrunvelyofs sabanko bazarze 
arakeTilsindisieri konkurenciisagan saTanado dacvas.  

antimonopoliuri kanonmdeblobis arasrulyofilebis miuxedavad, saqarTvelos 
sabanko bazarze mainc SesaZlebelia efeqtiani antimonopoliuri monitoringis 
ganxorcieleba da konkurenciis kvleva. Cveni kvlevis Tanaxmad, saqarTvelos sabanko 
bazari aris koncentrirebuli da faqtobrivad 3 komerciuli bankis magaliTze (CR3) 
cxadi xdeba, rom adgili aqvs antimonopoliuri kanonmdeblobis darRvevis faqts. es unda 
gaxdes signali konkurenciis saagentosaTvis dainteresdes aRniSnuli sakiTxiT da miiRos 
kanoniT gaTvaliswinebuli zomebi. 
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The article discusses research methods of competition in the banking sector. Using the structural method of 
competition level _ analysis concentration index is estimated the level of concentration of the banking sector of Geor-
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lia eliava 

biZina sirbilaZe 
oficialuri da araoficialuri dolarizaciis kategoriis Sinaarsis gagebis Sesaxeb 

 
qveyanaSi arsebuli dolarizaciis obieqturad Sesafaseblad aucilebelia terminis _ 

„dolarizacia“ Sinaarsisa da arsis cxadi gansazRvra. mkvlevar-mecnierebs Soris arse-
bobda azrTa mniSvnelovani sxvaoba dolarizaciis, rogorc fenomenis Seswavlis adreul 
stadiaze. droTa ganmavlobaSi, am problemis siRrmiseuli kvlevis Sedegad Camoyalibda 
met-naklebad Sejerebuli azri, Tumca dResac  jer kidev arsebobs „dolarizaciis“ ter-
minis gansxvavebuli ganmartebebi. 

erovnuli valutis ucxouri valutiT Canacvlebis procesi daiwyo laTinuri ameri-
kis qveynebidan, sadac adgilobriv valutasTan SedarebiT upiratesoba eniWeboda aSS 
dolars. amitom, termini „dolarizacia“ gamoiyeneboda viwro gagebiT, anu igulisxmeboda 
erovnuli valutis Canacvleba aSS dolariT. dolarizacia viwro gagebiT naxsenebia 
mraval samecniero kvlevaSi, rogorc 30 wlis winandel, aseve Tanamedrove naSromebSi. 
magaliTad, dolarizacia gansazRvrulia rogorc dolarSi ganxorcielebuli realuri da 
finansuri transaqciebis Tanafardoba erovnul valutaSi ganxorcielebul transaqciebTan 
[8],  an finansuri dolarizacia ganisazRvreba rogorc procesi, romlis drosac reziden-
tebis aqtivebisa da valdebulebebis mniSvnelovani wili nominirebulia aSS dolarSi [7].   

mas Semdeg, rac erovnuli valutebis Canacvleba daiwyo aSS dolaris garda sxva 
Zlieri valutebiT, magaliTad, evroTi centraluri da aRmosavleT evropis qveynebSi, an 
rubliT postsabWoTa qveynebSi, terminma „dolarizacia“ miiRo farTo gageba. Tanamedrove 
samecniero literaturaSi dolarizacia farTo gagebiT gulisxmobs  erovnuli valutis 
Canacvlebas nebismieri sxva ucxouri valutiT [1; 10].  miuxedavad amisa, Tanamedrove 
naSromebSi mainc gvxvdeba dolarizaciis viwro gagebiT ganmarteba, anu dolarizaciis 
ganxilva rogorc erovnuli valutis mxolod aSS dolariT Canacvleba. mTel rig same-
cniero kvlevebSi erovnuli valutis evroTi naCacvlebas uwodeben „evroizacias“,  
magaliTad, termini  „evroizacia“ gamoiyeneba erovnuli valutebis evroTi Canacvlebis 
aRwerisas  centraluri da aRmosavleT evropis gardamavali ekonomikis mqone qveynebisa 
da balkaneTis (samxreT-aRmosavleT evropis) qveynebis ekonomikebis analizisas [4; 9; 3].   

msgavsad terminisa „evroizacia“, mecnierul kvlevebSi gvxvdeba terminebi „iuaniza-
cia“, „rublizacia“, „ienizacia“ da sxv. faqtobrivad, am terminebiT xasiaTdeba erTi saer-
To procesi - erovnuli valutis Canacvleba ucxouri valutiT. amitom, mizanSewonilad 
migvaCnia, kvlevisas gamoyenebul iqnes ukve tradiciulad qceuli termini „dolarizacia“ 
erovnuli valutis ucxouri valutiT Canacvlebis yvela SemTxvevisaTvis, rac mas xdis 
universalur da mecnieruli ganzogadebisaTvis misaReb terminad.       

yvelaze gavrcelebuli da mecnierTa umravlesobisaTvis misaRebi dolarizaciis 
ganmarteba SeiZleba ase  Camoyalibdes: erovnuli ekonomikis dolarizacia warmoadgens 
ucxouri valutis mier erovnuli valutis ramdenime an yvela funqciis Canacvlebis pro-
cess. ucxouri valutis mier erovnuli valutis funqciebis Canacvlebis qveS igulisxmeba 
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fulis iseTi ZiriTadi funqciebi, rogoricaa Rirebulebis sazomi, mimoqcevis saSualeba, 
gadaxdis saSualeba da dagrovebis saSualeba. erovnuli valutis Canacvleba ucxouri 
valutiT SeiZleba moxdes ori gziT: oficialurad da araoficialurad. oficialuri, anu 
de-iure Canacvleba gulisxmobs ucxouri valutisaTvis oficialuri statusis miniWebas. 
araoficialuri, anu de-faqto Canacvleba ki ucxouri valutisaTvis aseTi oficialuri 
statusis miniWebas ar gulisxmobs.   

oficialuri dolarizacia SeiZleba iyos ori saxis: sruli oficialuri da nawilo-
briv oficialuri dolarizacia. sruli oficialuri dolarizaciis dros ucxour valu-
tas eniWeba gadaxdis erTaderTi kanonieri saSualebis statusi, ra drosac xdeba sruli 
uaris Tqma erovnuli valutis gamoyenebaze da ucxouri valuta xdeba gadaxdis erTa-
derTi kanonieri saSualeba. nawilobrivi oficialuri dolarizaciisas ucxour valutas 
eniWeba gadaxdis sxva legaluri saSualebis oficialuri statusi da igi mimoiqceva gada-
xdis meore kanonieri saSualebis - erovnuli valutis - paralelurad. 

araoficialuri dolarizacia gulisxmobs ucxouri valutis gamoyenebaze yvela akr-
Zalvis  da SezRudvis  moxsnas. am dros ar arsebobs SezRudvebi ucxour valutasTan 
iseTi operaciebis ganxorcielebaze, rogoricaa: qveyanaSi ucxouri valutis Semotana an 
misi gatana qveynidan; naRdi ucxouri valutis Senaxva; ucxouri valutis gadacvla; 
ucxour valutaSi mimdinare da sadepozito angariSebis gaxsna; ucxouri valutiT unaRdo 
angariSsworebebis ganxorcieleba; kreditebis gacema ucxour valutaSi; ucxouri valutis 
rogorc gadaxdis saSualebis mimoqceva; saqonelsa da momsaxurebaze fasis, xelfasebis 
dadgena ucxour valutaSi. 

oficialuri da araoficialuri dolarizacia asaxavs erovnul ekonomikaSi ucxouri 
valutis iuridiul statuss. Sesabamisad, dolarizaciis sxvadasxva saxeebis klas-
ificirebisas gamoiyofa   oficialuri (anu de-iure), nawilobriv oficialuri da araofi-
cialuri (anu de-faqto) dolarizacia [1; 6; 2].      

Tumca, arsebobs qveynis dolarizaciis  meore gzac. es aris ucxouri valutis mier 
erovnuli valutis ekonomikuri gandevna da misi Canacvleba. ekonomikuri TvalsazrisiT 
dolarizacia warmoadgens ekonomikur movlenasa da process, romelsac gaaCnia raodeno-
brivi parametrebi, droiTi da sivrcobrivi CarCoebi, faqtorebi, mamoZravebeli Zalebi, 
mizezebi da Sedegebi. Sesabamisad, rodesac saubaria dolarizebul ekonomikaze, igulisx-
meba, rom masSi erovnuli valutis funqciebi Canacvlebulia ucxouri valutiT. 

ucxouri valutis mier erovnuli valutis gandevnas adgili aqvs  zemoT ganxilul 
samive SemTxvevaSi. oficialuri dolarizaciis SemTxvevaSi (sruli oficialuri dolar-
izacia da nawilobrivi oficialuri dolarizacia) es procesi xorcieldeba oficialu-
rad, xelisuflebis gadawyvetilebis safuZvelze, xolo araoficialuri dolarizaciisas 
am process aqvs araoficialuri, faqtobrivi xasiaTi.  

amrigad, dolarizaciis iuridiuli statusiT daxasiaTebisas SeiZleba gamoiyos misi 
Semdegi formebi: dolarizaciis ararseboba; araoficialuri dolarizacia (de-faqto 
dolarizacia); oficialuri dolarizacia (de-iure dolarizacia).   

dolarizaciis ararseboba gulisxmobs situacias, rodesac qveyanaSi sruliad aris 
akrZaluli ucxouri valutis gamoyeneba da ar arsebobs formaluri da samarTlebrivi 
institutebi dolarizaciis gansaxorcieleblad. dolarizaciis ararsebobisaTvis 
aucilebelia sami ZiriTadi wanamZRvari: kanonmdeblobiT aris gansazRvruli ucxour val-
utasTan operaciebis CamonaTvali; qveynis ekonomika sruliad aris daxuruli saerTaSo-
riso ekonomikuri urTierTobebisaTvis; qveyanaSi moqmedebs yovlismomcveli akrZalva 
ucxouri valutiT operaciebis ganxorcielebaze. 

dReisaTvis, ar arsebobs qveynebi, sadac ar aris dolarizacia, met wil qveynebSi ne-
badarTulia naRdi ucxouri valutis Senaxva xelze, savaluto angariSebis gaxsna bankebSi. 
im qveynebSic ki, sadac arsebobs mkacri savaluto kontroli, arsebobs garkveuli sa-
marTlebriv-instituciuri safuZvlebi ucxouri valutis mimoqcevisaTvis. agreTve, aRar 
arseboben  sruli ekonomikuri izolaciis mqone  qveynebi. Sesabamisad, dolarizaciis ar-
arseboba  wminda Teoriul xasiaTs atarebs da misi gamoyeneba SeiZleba dolarizaciis 
dadebiTi da uaryofiTi mxareebis Teoriuli daSvebebisa da analizisas. dolarizaciis 
ararsebobis istoriul magaliTad SeiZleba yofili sabWoTa kavSiris moyvana, sadac situ-
acia miaxloebuli iyo dolarizaciis ararsebobis situaciasTan, vinaidan arsebobda 
sruli akrZalva ucxouri valutis gamoyenebaze, Tumca igi mainc mimoiqceoda saerTaSo-
riso savaWro urTierTobebis ZaliT, mosaxleobaSi ki valutis brunva iyo SezRuduli da 
aralegaluri. dolarizaciis ararsebobis Tanamedrove magaliTad SeiZleba ganixilos 
koreis saxalxo demokratiuli respublika, e.w. CrdiloeT korea,  sadac xelisuflebam 
2012 wlis ianvarSi ganacxada sruli uari ucxouri valutis gamoyenebaze. aqac dolar-
izaciis ararsebobaze mxolod pirobiTad SeiZleba saubari, vinaidan, mTavrobis 



380 

 

gancxadebis miuxedavad, fizikuri da iuridiuli pirebi sxvadasxva savaWro garigebebis 
ganxorcielebisas aqtiurad iyeneben Cinur iuans da evros. 

ucxour valutasTan operaciebis ganxorcielebaze SezRudvebis ararseboba war-
moadgens araoficialuri, anu de-faqto dolarizaciis warmoSobis wanamZRvars. meti wili 
ekonomistebisa araoficialur dolarizacias gansazRvraven, rogorc ekonomikuri agen-
tebis mier ucxouri valutis, rogorc fulis, stiqiur gamoyenebas adgilobrivi valutis 
paralelurad, mTavrobis mier ucxouri valutisaTvis raime statusis miniWebis gareSe. 
samecniero literaturaSi „araoficialuri dolarizaciis“ paralelurad xmaroben mis 
sinonimebs: „faqtobrivi dolarizacia“, „de-faqto dolarizacia“ „araformaluri dolar-
izacia“ „spontanuri dolarizacia“.  

araoficialuri dolarizaciis mTavari Tavisebureba mdgomareobs imaSi, rom 
ucxouri valutis gamoyeneba xorcieldeba stiqiurad, ekonomikuri agentebis iniciativiT, 
romlebic fulis saxiT gamoyenebisas upiratesobas aniWeben ucxour valutas adgilo-
brivTan SedarebiT.  araoficialuri dolarizaciis magaliTad, rogorc wesi, saxeldeba 
laTinuri amerikis, afrikisa da aziis ganviTarebadi qveynebi, aseve aRmosavleT da cen-
traluri evropis gardamavali ekonomikebis mqone qveynebi, sadac araoficialuri dolar-
izaciis done maRalia. am qveynebis SerCeva ganpirobebulia  imiT, rom mkvlevrebis in-
teresi maT mimarT gaCnda maSin, rodesac dolarizaciis donem miaRwia sagangaSo niSnuls 
da ucxouri valutis raodenobam mniSvnelovnad gadaaWarba adgilobrivs.  

unda aRiniSnos rom, Tu araoficialuri dolarizacia Sefasebuli iqneba obieqturo-
bis maRali xarisxiT, SesaZlebelia gakeTdes daskvna imis Sesaxeb, rom dolarizacias 
adgili aqvs yvela im qveyanaSi, sadac ar arsebobs ucxouri valutis gamoyenebaze  ofi-
cialuri akrZalva.   

araoficialuri dolarizaciis donis sazomia ucxouri valutis wili fulis farTo 
masaSi. gamomdinare aqedan, dolarizaciis done axasiaTebs araoficialuri dolarizaciis 
ekonomikuri mocvis sidides, romelic SeiZleba meryeobdes 0%-dan 100%-mde. Sesabamisad, im 
qveynebSic ki, sadac ar arsebobs ucxouri valutis gamoyenebis instituciuri pirobebi, 
ucxouri valutis umniSvnelo odenobac ki statistikurad aisaxeba araoficialuri 
dolarizaciis Sefasebisas. Sesabamisad, SeiZleba gakeTdes daskvna imis Sesaxeb, rom 
araoficialuri dolarizacia met-naklebi odenobiT arsebobs yvela qveyanaSi, vinaidan ar 
arseboben qveynebi, sadac moqmedebs ucxouri valutis gamoyenebis sruli akrZalva.  

dolarizaciis ekonomikuri buneba gamoixateba erovnuli valutis funqciebis 
CanacvlebaSi, rac instituciur-samarTlebriv formebs iRebs.  kerZod, ar arsebobs na-
wilobrivi an sruli akrZalvebi da SezRudvebi ucxour valutasTan operaciebze da, 
imavdroulad, ar arsebobs ucxouri valutis oficialuri, sakanonmdeblo statusi. Sesa-
bamisad, dolarizaciis done raodenobrivad asaxavs adgilobrivi valutis funqciebis 
Canacvlebas ucxouri valutiT. 
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THE COMPREHENSION OF OFFICIAL AND NONOFFICIAL DOLLA RIZATION CATEGORY CONTENT 
Annotation 

 
The article deals with the phenomenon of the replacement of the national currency in foreign currency - 

dollarization, viewed in terms of the nature and content,  is given its variable definitions. The article deals with the 
legal status of dollarization and evaluates three types of dollarization: absence of dollarization; Unofficial dollarization 
(the de facto dollarization); Official dollarization (de jure dollarization). 
 
 

mariam vardiaSvili 
        marina maisuraZe 

fuladi saxsrebis moZraobis angariSgebis zogierTi sakiTxi sajaro seqtorSi  
 
saxelmwifo finansebis marTvaSi gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba saimedo 

saaRricxo-sainformacio sistemis formirebas, romelic uzrunvelyofs saxelmwifo 
mmarTvelobis organoebis finansuri mdgomareobis, finansuri saqmianobis Sedegebisa da 
fuladi nakadebis marTvis gamWvirvalobas, warsuli movlenebisa da arsebuli situaciebis 
zust analizs da swori daskvnebisa da gadawyvetilebebis miRebas biujetis formirebisas,  
agreTve, Semosavlebis, xarjebis, sabiujeto investiciebisa da saxelmwifo valis 
marTvisas.       

saerTaSoriso doneze saxelmwifo seqtoris organizaciebis aRricxvis da anga-
riSgebis sakiTxebs aregulirebs sajaro seqtoris finansuri angariSgebis saerTaSoriso 
komiteti, romelic aqveynebs sajaro seqtoris buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso 
standartebs (ssbass). standartis mixedviT, erTeulma, romelic finansur angariSgebas 
adgens buRaltruli aRricxvis daricxvis meTodis gamoyenebiT, unda moamzados fuladi 
saxsrebis moZraobis angariSgeba ssbass 2-is mixedviT da waradginos igi finansuri 
angariSgebis nawilad. fuladi saxsrebis moZraobis angariSgeba gansazRvravs:                                       

● fuladi saxsrebis Semodinebis wyaroebs; 
● muxlebs, romlebzec moxda fuladi saxsrebis xarjva saangariSo periodSi;                        
● fuladi saxsrebis saldos saangariSo periodisTvis.                                    
informacia fuladi saxsrebis nakadebis Sesaxeb, saSualebas aZlevs momxmareblebs, 

daadginon Tu rogor gamoimuSava  erTeulma misi saqmianobis dafinansebisaTvis saWiro 
fuladi saxsrebi da rogor moxda am saxsrebis gamoyeneba.                                                                    

fuladi nakadebis efeqturi  marTvisTvis  aucilebelia ganisazRvros:    
● misi raodenoba  mocemul periodSi; 
● misi struqtura (ZiriTadi elementebi);  
● saqmianobis saxeebi, romelic qmnis Sesabamis fulad nakadebs da maTi formirebis 

meqanizms. 
am mxriv, yvelaze mniSvnelovani instrumentia angariSgeba fuladi nakadis moZraobis 

Sesaxeb (CASH FLOW STATEMENTS). es angariSi  saWiroa rogorc menejerebis, ise finansuri 
angariSgebis gare momxmareblebisaTvis (kreditori, aqcionerebi, investorebi da a.S.),  
romlebic unda uzrunvelyos Semdegi saxis informaciiT:  

● ra raodenobiT da romeli wyarodan  aris miRebuli Tanxebi da romeli ZiriTadi 
mimarTulebiT ixarjeba; 

● uzrunvelyo Tu ara erTeulma Tavisi saqmianobis srulad dafinanseba da rogor 
Seasrula fulad saxsrebTan dakavSirebuli moTxovnebi; 

● iyo Tu ara resursebi  mopovebuli da gamoyenebuli damtkicebuli biujetis 
Sesabamisad; 

● SeZlebs Tu ara momavalSi kanonmdeblobiT gansazRvruli funqciebis Sesrulebis 
uzrunvelyofas; 

● Sida saxsrebidan (ekonomikuri saqmianobidan) ra raodenobis investiciis ganxor-
cieleba SeuZlia; 

● riT aixsneba sxvaoba finansur mogebasa da fuladi saxsrebis moculobas Soris da 
sxva. 

fuladi nakadis angariSgebis wardgena bevr qveyanaSi savaldebuloa da kanoniT 
regulirdeba. saqarTveloSi aseve kanoniTaa dadgenili rogorc sabiujeto organizaciebis 
finansuri angariSgebis nawili. 

miuxedavad imisa, rom finansTa saministros mier damtkicebuli finansuri 
angariSgebis komponentebis Sedgenis da wardgenis wesi sajaro seqtoris finansuri 
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angariSgebis saerTaSoriso standartebis (IPSAS) mixedviT aris SemuSavebuli, igi mainc 
Seicavs gansxvavebebs, romelic arTulebs mis gamoyenebas. 

ssbass 2-is mixedviT, angariSgebaSi fuladi saxsrebis moZraoba klasificirebuli da 
warmodgenilia saoperacio,  sainvesticio  da  safinanso saqmianobis mixedviT.  

mTeli saqmianobis  sam komponentad warmodgena Zalze mniSvnelovan rols TamaSobs 
fuladi saxsrebis moZraobis analizSi, ramdenadac SeiZleba mTlianad miRebul dadebiT 
fulad naSTSi, ZiriTadi (saoperacio) saqmianobidan miRebuli uaryofiTi naSTi gadafaros 
aqtivebis realizaciiT (sainvesticio saqmianobis) an  sabanko sesxebiT (safinanso 
saqmianoba) miRebulma fuladma nakadebma. am SemTxvevaSi, saerTo nakadis dadebiTi naSTiT 
ifareba  organizaciis  zarali saoperacio saqmianobidan.                     

saoperacio saqmianoba. erTeulis wminda fuladi saxsrebis nakadebi   saoperacio 
saqmianobidan warmoadgens sakvanZo maCvenebels fuladi saxsrebiT uzrunvelyofis 
masStabis dasadgenad, romlebic miRebulia: 

● gadasaxadebidan (pirdapir an arapirdapir); an 
● erTeulis mier miwodebuli saqonlisa da momsaxurebis momxmareblebisgan. 
wminda fuladi saxsrebis moculoba agreTve gviCvenebs erTeulis unars, SeinarCunos 

funqcionirebis SesaZlebloba, dafaros valdebulebebi, dividendebi an analogiuri 
gadasaxadebi  da ganaxorcielos investiciebi dafinansebis gare wyaroebis gamoyenebis 
gareSe. saxelmwifos konsolidirebuli saoperacio fuladi nakadebi aCvenebs saxelmwifos 
mier misi mimdinare saqmianobis dafinansebis moculobas gadasaxadebis da Semosulobebis 
meSveobiT.  informacia  warsuli  saoperacio  saqmianobis Sedegad warmoqmnili fuladi 
nakadebis Sesaxeb, sasargebloa momavali saoperacio saqmianobis Sedegad warmoqmnili 
fuladi nakadebis prognozirebisaTvis. 

saoperacio saqmianobis Sedegad warmoqmnili fuladi saxsrebis nakadebi 
dakavSirebulia erTeulis ZiriTadi saqmianobidan miRebul fulad saxsrebTan. saoperacio 
saqmianobis Sedegad wamoqmnili fuladi saxsrebis nakadebis magaliTebs warmoadgens: 

● fuladi Semosavlebi gadasaxadebidan, mosakreblebidan da jarimebidan, erTeulis 
mier saqonlis realizaciidan da momsaxurebis gawevidan, grantebidan an transfertebidan 
da sxva asignebebidan an sabiujeto uflebamosilebebidan, romlebic xorcieldeba 
centraluri xelisuflebis an sxva sajaro seqtoris erTeulebis mier; 

● fuladi xarjebi sajaro seqtoris sxva erTeulebis mimarT maTi operaciebis 
dafinasebisTvis (sesxebis garda), saqonlisa da momsaxurebis momwodebelTaTvis, 
TanamSromlebisaTvis da maTi saxeliT gadaxdili fuladi saxsrebi. 

● fuladi Semosavlebi da xarjebi sadazRvevo erTeulis mier sadazRvevo premiebis 
da moTxovnebis mimarT, anuitetebi da sxva sadazRvevo sargebeli; 

● adgilobrivi qonebis gadasaxadis an saSemosavlo (Tu Sesabamisi arsebobs) 
gadasaxadis Sedegad warmoqmnili fuladi xarjebi, romlebic dakavSirebulia saoperacio 
saqmianobasTan; 

● fuladi Semosavlebi da xarjebi, warmoqmnili xelSekrulebebidan, romlebic 
dadebulia sadilero an savaWro miznebiT; 

● fuladi Semosavlebi an xarjebi dakavSirebuli saqmianobis SewyvetasTn;  
● fuladi Semosavlebi an  xarjebi, dakavSirebuli sadavo sakiTxebis gadawyvetasTan. 
standrti aseve azustebs zogierT opracias, romlebic SeiZleba aisaxos  saoperacio 

saqmianobaSi, magaliTad fuladi xarjebi, gaweuli mSeneblobisTvis an aqtivebis SeZena 
sxva pirebisTvis maTi ijariT gacemis da Semdeg maTi gayidvis mizniT, ganixileba, rogorc 
fuladi saxsrebis nakadebi saoperacio saqmianobidan. maSin, rodesac  ZiriTadi 
saSualebebis gayidviT warmoqmnili fuladi saxsrebis nakadebi warmoadgens sainvesticio 
saqmianobis Sedegebs. aseve, mflobelis mier fasiani qaRaldebis SeZena savaWro miznebiT, 
SeiZleba ganxilul iqnes, rogorc maragebi Semdgomi gayidvis mizniT. amitom, amgvari 
fasiani qaRaldebis SeZenis an gayidvis Sedegad warmoqmnili fuladi saxsrebis nakadebi 
miekuTvneba saoperacio saqmianobas.  

zogierT iurisdiqciaSi mTavrobebi an sxva sajaro seqtoris erTeulebi  gamoyofen  
saxsrebs  romelime  erTeulis saqmianobis dasafinanseblad. rodesac erTeuli ver axdens 
sabiujeto asignebebis  calke  gamijvnas  mimdinare,  kapitalur  da kapitalSi Senatans 
Soris, man mocemuli asigneba unda ganixilos, rogorc saoperacio saqmianobis fuladi 
saxsrebi. 

sainvesticio saqmianobidan fuladi saxsrebis nakadebi gviCvenebs Tu fuladi 
saxsrebis ra moculoba iyo mimarTuli im resursebSi, romlebic momavalSi xels 
Seuwyobs erTeulis mier momsaxurebis gawevas. sainvesticio saqmianobad CaiTvleba 
mxolod is fuladi xarji, romelic aRiarebul iqna aqtivad finansuri mdgomareobis 
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Sesaxeb angariSgebaSi. sainvesticio saqmianobasTan dakavSirebuli fuladi nakadebis 
magaliTebia: 

● ZiriTadi saSualebebis, aramaterialuri da sxva grZelvadiani aqtivebis SesaZenad 
gadaxdili fuladi saxsrebi; 

● ZiriTadi saSualebebis, aramaterialuri da sxva grZelvadiani aqtivebis 
realizaciidan miRebuli fuladi saxsrebi; 

●  fuladi xarjebi sakuTari kapitalis an sxva erTeulebis valis instrumentebis 
SeZenis an da erTobliv saqmianobaSi wilobrivi monawileobis mizniT; 

● fuladi Semosavlebi sakuTari kapitalis an sxva erTeulebis sakredito 
instrumentebis da erToblivi saqmianobis wilebis realizaciidan; 

● fuladi avansebi da sesxebi,  gacemuli sxva pirebze (garda sajaro  safinanso 
institutebis mier gacemuli avansebisa da sesxebisa); 

● sxva pirebze gacemuli avansebis da sesxebis dafarvis Sedegad miRebuli fuladi 
Semosavlebi (garda sajaro safinanso institutebze gacemuli avansebisa da sesxebisa)  [2].      

 safinanso saqmianobidan warmoqmnili fuladi saxsrebis nakadebis calke warmodgena 
mniSvnelovania, vinaidan igi saWiroa erTeulis kapitalis formirebaSi monawileTa 
momavali fuladi nakadebis mimarT moTxovnebze saTanado prognozis gasakeTeblad. 
safinanso saqmianobasTan dakavSirebuli fuladi saxsrebis nakadebis magaliTebs 
warmoadgens: 

● fuladi Semosavlebi, miRebuli savalo fasiani qaRaldebis gamoSvebidan, 
sesxebidan, Tamasuqebidan, obligaciebidan, giraoebidan da sxva moklevadiani da 
grZelvadiani sesxebidan; 

● sesxebis dasafarad gamoyofili fuladi saxsrebi; da 
● moijaris mier finansuri ijaris valdebulebebis Sesamcireblad gadaxdili fu-

ladi saxsrebi. 
standartiT ganxilulia saoperacio saqmianobasTan dakavSirebuli fuladi  

nakadebis wardgenis ori meTodi: 
● pirdapiri meTodi, romelSic mocemulia fuladi saxsrebis Semosavlisa da 

gasavlis mTliani nakadebi; an 
● arapirdapiri meTodi, romlis mixedviTac wminda mogeba an zarali koreqtirdeba 

arafuladi operaciebis SedegebiT, warsuli da momavali periodis saoperacio 
Semosavlebisa da gadaxdebis gadavadebis an daricxvis gaTvaliswinebiT, romlebic da-
kavSirebulia sainvesticio an safinanso saqmianobis fuladi saxsrebis nakadebTan.  

standartiT „erTeulebs  eZlevaT  rekomendacia,  warmoadginon  fuladi nakadebi 
saoperacio saqmianobidan pirdapiri meTodis gamoyenebiT. pirdapiri meTodi iZleva iseT 
informacias, romelic sasargebloa:  

● momavali fuladi nakadebis Sesafaseblad, da 
● arapirdapiri meTodis meSveobiT miuwvdomelia.“ [2] 
arapirdapiri  meTodiT saoperacio saqmianobasTan dakavSirebuli wminda fuladi 

saxsrebis nakadebi ganisazRvreba wminda mogebisa da zaralis koreqtirebiT  Semdeg mux-
lebze dayrdnobiT: 

a) saangariSo periodSi sasaqonlo-materialur faseulobebsa da saoperacio moTx-
ovnebsa da valdebulebebSi momxdari cvlilebebi; 

b) arafuladi muxlebi, rogoricaa cveTa, anaricxebi, gadavadebuli gadasaxadebi, 
ucxour valutasTan dakavSirebuli sameurneo operaciebidan miRebuli ararealizebuli 
Semosulobebi da danakargebi, gaunawilebeli mogeba, da 

g)  yvela sxva muxli, romlebic gviCvenebs sainvesticio an safinanso saqmianobasTan 
dakavSirebul fulad nakadebs. 

rac Seexeba safinanso da sainvesticio saqmianobasTan dakavSirebul fulad 
saxsrebs, isini angariSgebaSi unda asaxos calkcalke, ZiriTadi kategoriebis mixedviT, 
garda neto safuZvelze wardgenili fuladi saxsrebis nakadebisa.     

netosafuZvelze  SeiZleba waredginos iqnes saoperacio, sainvesticio  an  safinanso  
saqmianobiT warmoqmnili Semdegi  fuladi  saxsrebis  nakadebi: 

● klientebis,  gadasaxadis  gadamxdelebis  an beneficiarebis saxeliT miRebuli da 
gacemuli fuladi saxsrebi, rodesac fuladi saxsrebis nakadebi asaxavs ufro metad sxva 
pirebis, vidre erTeulebis saqmianobas; da 

● fuladi saxsrebis miReba da gacema im muxlebis mixedviT, romelTaTvis damaxasi-
aTebelia swrafi Tanxebis didi odenoba da ganaRdebis mokle vadebi.  

amgvari fuladi Semosavlebis da xarjebis magaliTebi moicavs: 
● gadasaxadebis Segrovebas saxelmwifo xelisuflebis organos erTi donis mier 

sxva saxelmwifo xelisuflebis organos donisaTvis, romelSic ar Sedis is gadasaxadebi, 
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romlebic gamoiyeneba saxelmwifos mier sakuTari sargeblobisaTvis, gadasaxadebis gadan-
awilebis wesebidan gamomdinare; 

● sajaro finansuri institutis moTxovnamde depozitebis miReba da ganaRdeba; 
● fondebi klientebisaTvis satrasto da sainvesticio erTeulebis mier; da 
● qonebis mesakuTris saxelze miRebuli da gadaxdili saijaro qira.                
● saavanso gadaxda da dafarva ganxorcielebuli: 
a) investiciis SeZenis an gayidvisas; da 
b) sxva moklevadiani sesxebi.   
arapirdapiri meTodi, rogorc ukve aRiniSna, gulisxmobs sabiujeto dafinansebidan 

nametis/(deficitis), xolo ekonomikuri saqmianobidan mogebis an zaralis koreqtirebas 
arafuladi muxlebiT. 

miuxedavad imisa, rom ssbass iZleva rekomendacias, fuladi nakadebi saoperacio saq-
mianobidan warmoadginon pirdapiri meTodis gamoyenebiT, saqarTveloSi moqmedi in-
struqciis mixedviT, organizacia angariSgebas fuladi saxrebis moZraobis Sesaxeb wa-
radgens arapirdapiri meTodiT.  

pirdapiri meTodiT aisaxeba Semosavali da xarjebis absoluturi moculoba, de-
talurad ganisazRvreba wminda fuladi saxsrebis nakadebi saoperacio saqmianobidan, igi 
pasuxobs sajaro seqtoris finansuri angariSgebis mTavar moTxovnas, angariSgebaSi aisax-
os ra raodenobiT da romeli wyarodan  aris miRebuli Tanxebi da romeli ZiriTadi 
mimarTulebiT ixarjeba. 

arapirdapiri meTodi iZleva organizaciis saqmianobis finansuri Sedegebis da 
realur fulad nakadebs Soris sxavaobis Sesaxeb informacias. magram vfiqrobT, is ver 
uzrunvelyofs srulyofil informacias organizaciis fuladi nakadebis moZraobis 
Sesaxeb.                                             
 
daskvna 

fuli erT-erTi yvelaze SezRuduli resursia. nebismieri organizaciul-samarTle-
brivi formis ekonomikuri saqmianobis warmatebas gansazRvravs maTi racionalurad gam-
oyofis da gamoyenebis unari. 

fuladi nakadebis efeqturi marTvisTvis aucilebelia ganisazRvros: 
• misi raodenoba mocemul periodSi; 
• misi struqtura (ZiriTadi elementebi); 
• saqmianobis saxeebi, romelic qmnis Sesabamis fulad nakadebs da maTi formirebis 

meqanizmi.   
aRniSnul moTxovnas uzrunvelyofs fuladi nakadebis Sesaxeb angariSgeba, romelic 

iZleva detalur informacias gansaxilvel periodSi fuladi saxsrebis cvlilebebis 
Sesaxeb saoperacio, sainvesticio da safinanso saqmianobis konteqstSi.  

sajaro seqtorSi fuladi saxsrebis moZraobis angariSgeba SeiZleba daexmaros 
momxmareblebs erTeulis programebs da saxelmwifos sabujeto informacias Soris 
arsebuli kavSirebis gasagebad, dagegmili da faqtobrivi sabiujeto Tanxebis Sesadare-
blad. 
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ON REPORTING THE CASH FLOW  ACCORDING TO THE INTERN ATIONAL  
PUBLIC SECTOR ACCOUNTING STANDARDS 

Annotation 
 
The article deals with the essence, purpose, benefits, and procedures of presentation of the cash flow in the fi-

nancial reporting, indicates on their role in the financial conditions of an enterprise, results of the financial transactions, 
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and management of the cash flow, reflects  the advantages and disadvantages of direct and indirect methods of reporting 
the cash flows in the   operational activities and, considers  the issues of conformity of the national Georgian standards    
with international standards. 

 
 

diana vaSaymaZe 
socialuri pasuxismgebloba qarTul sabanko seqtorSi 

 
Sesavali 

biznesis socialuri pasuxismgebloba _ es aris biznesis keTili neba, gadaWras is 
problemebi, romelic pirdapir Tu arapirdapir gamowveulia biznesis saqmianobiT – 
amerikeli mecnieris gordon fitCis es ganmarteba yvelaze zustad asaxavs biznesis 
socialuri pasuxismgeblobis arss. 

1992 wlidan dasavleTSi sul ufro popularuli xdeba Sexeduleba, rom kompaniebma 
sakuTari iniciativiT ufro mniSvnelovani roli unda Seasrulon sazogadoebrivi 
miznebis miRwevaSi. kompaniebma biznesi unda awarmoon sxvadasxva dainteresebul mxareTa 
interesebis gaTvaliswinebiT, rom erToblivi ZalisxmeviT iqnes miRweuli  saerTo mizani 
– mdgradi ganviTareba. 

Tanamedrove msoflioSi warmoudgenelia normaluri reputaciis mqone kompania, 
romelic ar aqtiurobdes biznesis socialuri pasuxismgeblobis kuTxiT. es ukve  biznesis 
warmoebis Cveulebrivi da gavrcelebuli forma gaxda _ aqtiuri marketinguli 
instrumenti gaZlierebuli konkurenciis pirobebSi bazarze upiratesobis mosapoveblad, 
radgan produqcia iZens damatebiT socialur Rirebulebas. 

biznesis socialuri pasuxismgebloba aris biznesis reaqcia sazogadoebis Secvlil 
moTxovnebze. 

analitikosebis SefasebiT, msoflioSi socialurad orientirebuli kompaniebis 
raodenoba kidev ufro gaizrdeba, radgan maTze “zewola” moTxovnebis TvalsazrisiT 
saxelmwifos da sazogadoebis mxridan mzardia. gamocdilebac aCvenebs, rom warmatebulTa 
ricxvSi xvdebian is kompaniebi, romlebic ara mxolod sakuTari biznesiT interesdebian, 
aramed ufro globalur, socialur, ekonomikur da garemosdacviT problemebze axdenen 
zegavlenas. 

saqarTveloSi biznesis socialuri pasuxismgeblobis Tema TiTqmis 10 wlisaa. 
pirvelad Tema gaaqtiurda 2005 wels, rodesac gaimarTa Sexvedrebi qarTul arasamTavrobo 
organizaciebsa da biznesseqtors Soris. Sexvedrebs gacnobiTi da sainformacio xasiaTi 
hqonda, miRebul iqna pirveli memorandumi socialur sferoSi TanamSromlobis Sesaxeb. 

qarTuli kompaniebis didi nawili socialuri programebis ganxorcielebas ZiriTa-
dad sakuTari resursebis xarjze cdilobs, maT qmedebas xSir SemTxvevaSi erTjeradi 
saqvelmoqmedo saxe ufro aqvs vidre sistemuri socialuri pasuxismgeblobis proeqtis. 
dasavleTSi socialuri proeqtebis ganxorcieleba umetesad arasamTavrobo seqtorTan 
mWidro TanamSromlobiT xdeba. biznesi irCevs prioritetul mimarTulebebs, adgens 
biujets, acxadebs sagranto konkurss da arCevs arasamTavrobo organizacias. 
 
ZiriTadi nawili 

socialuri pasuxismgebloba dReisaTvis  integrirebuli marketinguli komunikaciis 
yvelaze gavrcelebuli tendenciaa. msxvili kompaniebi aqtiurad iyeneben socialur 
pasuxismgeblobas, rogorc iaraRs sakuTari imijis formirebisas. am mimarTulebiTac 
aqtiurad gamoirCeva qarTuli komerciuli bankebi:  Tibisi bankis vebgverdze CamoTvlilia 
yvela is proeqti, romelic Tibisi bankma 2015 wlis manZilze daafinansa socialuri 
pasuxismgeblobis farglebSi: yovelwluri literaturuli konkursi „saba". aseve, dafi-
nansebul proetebs Sorisaa oTxi eqskluziuri gamofena, romelic wlis ganmavlobaSi   
Tibisi art galereaSi Sedga, misi strategiis erTgvari gagrZeleba iyo  da  miznad  
isaxavda qarTuli vizualuri xelovnebis yvelaze cnobili warmomadgenlebis  populari-
zacias. aseve iyo proeqtebi, romelic xels uwyobs qarTveli xelovanebis popularizacias 
sazRvrebs gareT.  

Tibisi galereaSi gamarTul RonisZiebebs yovelwliurad aTasobiT adamiani eswreba, 
rac mniSvnelovnad uwyobs xels qarTuli xelovnebis popularizacias. 

Tibisi bankis mier 2015 wels socialuri pasuxismgeblobis farglebSi  gamoyofili 
Tanxis odenobis Sesaxeb vebgverdze saubari ar aris.  

rac Seexeba „saqarTvelos banks“, man 2015 wlisTvis socialuri pasuxismgeblobis 
farglebSi  2.3 milioni lari gamoyo. prioritetebi ki Semdegnairad nawildeba.  

SezRuduli SesaZleblobebis mqone bavSvebi _ SSm bavSvebis mxardasaWerad fondi 
„sicocxlis xe“ mdgrad proeqtebs axorcielebs. proeqtebi partnior organizaciebTan 



386 

 

erTad xorcieldeba. fondi „sicocxlis xe“ periodulad sagranto konkursebs acxadebs. 
grantis saxiT gamoyofili Tanxebi infrastruqturul, saganmanaTleblo da integraciaze 
mimarTul proeqtebs xmardeba. 

ganaTleba _ ganaTlebis mimarTulebiT fondi „sicocxlis xe“ ramdenime programas 
axorcielebs. dafinansebis ZiriTadi nawili studentebisTvis stipendiebis gamoyofas 
emsaxureba. fondi afinansebs qarTvel studentebs saqarTveloSi, amerikasa da britaneTSi 
magistraturis gasavlelad.  

garemos dacva _ „sicocxlis xis“ erT-erT ZiriTad prioritets garemos dacva 
warmoadgens. am mizniT „sicocxlis xem“ borjom-xaragaulis erovnuli parkis mxardasaWer 
dafinanseba gamoyo da  garemos dacvis sxva proeqtebi ganaxorciela. 

saqarTvelos banki, saWiroebidan gamomdinare, periodulad marTavs sxvadasxva tipis 
saqvelmoqmedo RonisZiebebs. 

Tu socialuri pasuxismgeblobis kuTxiT aRniSnuli ori bankis SedarebiT analizs 
gavakeTebT, Tibisi bankisTvis prioritetia kulturuli tipis RonisZiebebis dafinanseba, 
saqarTvelos bankisTvis ki ufro saganmanaTleblo proeqtebi da SSm pirebi.  

rac Seexeba sxva bankebs, prokredit bankis vebgverdze socialur pasuxismgeblo-
basTan dakavSirebiT naTqvamia, rom "socialuri pasuxismgebloba prokredit bankis erT-
erTi mTavari Rirebulebaa." prokredit bankis mier bolo wlebSi ganxorcielebuli 
ramdenime socialuri proeqtidan  yvelaze mniSvnelovania proeqti ProArt, romlis mizani 
iyo qarTuli saxviTi xelovnebis ganviTarebis xelSewyoba rogorc saqarTveloSi, aseve 
sazRvargareT, ProArt fotografia - proart proeqtis gagrZeleba da proeqti ”Help the 
Children”. proeqti  cxinvalis regionidan devnili, 2008 wlis samxedro konfliqtis Sedegad 
dazaralebuli bavSvebisaTvis ganxorcielda da miznad isaxavda maT daxmarebas post-
travmuli stresis daZlevaSi. 

rac Seexeba liberTi banks, vebgverdze mocemulia informacia imis Sesaxeb, rom 
liberTi banksa da „solidarobis fonds“ Soris TanamSromlobis memorandumi gaformda. 
liberTi bankma Seqmna infrastruqtura, ris meSveobiTac liberTi bankis momxmareblebs 
eZlevaT saSualeba, gadaricxon Tanxa solidarobis fondSi. damatebiT liberTi banki 
yoveli Tvis bolos solidarobis fondSi ricxavs sabanko operaciebidan Semosuli Tanxis 
nawils. rac Seexeba qarTul bazarze axal moTamaSe - „paSa banks“, oficialur vebgverdze 
naTqvamia, rom "paSa banki adgilobrivi ekonomikis ganviTarebis mxardasaWerad, perio-
dulad sxvadasxva RonisZiebebs uwevs sponsorobas". 

 gasuli wlis ganmavlobaSi paSa banki gamoirCeoda socialuri da biznes-proeqtebis 
mxardaWeriT, kerZod, man daasponsora: 

-  seminari “A New Management Paradigm for a New Age of Managers“ da “4D Branding – Surprise 
Branding.” 

- biznesganviTarebis forumi, sadac ZiriTadi yuradReba daeTmo saqarTvelos 
ekonomikis gamowvevebs, biznesklimatis gaumjobesebas da axali sainvesticio SesaZleblo-
bebis ganxilvas. 

- yovelwliuri dajildoebis ceremoniali Business Brilliance Awards, romlis organi-
zatori iyo britanuli kompania BOC (Blue Ocean Consultancy) Global Event and Training Group. 

- qarTuli panorama Tbilisis me-15 saerTaSoriso kinofestivali.  Tbilisis 
kulturuli cxovrebis erT-erTi yvelaze mniSvnelovani RonisZiebis sponsorobisas 
bankisTvis upirvelesi motivacia iyo saqarTveloSi filmis industriis ganviTarebaSi 
wvlilis Setana. 

amjerad, paSa banki Tanadgomas gamoxatavs SezRuduli SesaZleblobebis mqone bavSve-
bisa da axalgazrdebis  mimarT da uerTdeba  socialur pasuxismgeblobas maTi sazoga-
doebaSi  integraciisTvis.  

Cven SevecadeT, yvela bankis Sesaxeb mogveZiebina informacia socialur pasuxis-
mgeblobasTan dakavSirebiT raTa es analizi qarTul sabanko seqtorSi socialuri 
pasuxismgeblobis Sesaxeb ufro efeqturi yofiliyo. banki republikis vebgverdze gvxvdeba 
Semdegi saxis informacia:  

bank „respublikis“, rogorc socialurad pasuxismgebeli finansuri institutis 
mizania, iyos sanimuSo banki, romelic mTlianad klientTa saWiroebebzea orientirebuli, 
profesiul da eTikur gadawyvetilebebs iRebs da xels uwyobs ekonomikis dafinansebas. 

bankis am mimarTulebiT gatarebuli samuSaoebi jguf „sosiete Jeneralis“ mier 
gansazRvrul socialuri pasuxismgeblobis mTavar indikatorebs (mmarTveloba, biznesi, 
socialuri aspeqti, garemosdacviTi aspeqti, sponsoroba) efuZneba.  banki did yuradRebas 
uTmobs TanamSromelTa uflebebis dacvas, maTTvis usafrTxo da komfortuli samuSao 
garemos Seqmnas, dasaqmebis Tanabari SesaZleblobebis uzrunvelyofas, TanamSromelTa 
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saTanado pirobebiT dazRvevas, sxvadasxva saxis SeRavaTebs, treningebs, TanamSromelTa 
waxalisebis programebs da a.S. 

banki mudmivad cdilobs qarTuli sazogadoebis cxovrebaSi Tavisi wvlilis Setanas. 
igi axorcielebs sakuTar proeqtebs da eweva sazogadoebisTvis mniSvnelovani proeqtebis 
sasponsoro saqmianobas.  

2015 wlis 13 ivniss TbilisSi ganviTarebulma stiqiam kide erTxel daayena dRis 
wesrigSi komerciuli organizaciebis socialuri pasuxismgebloba; socialuri pasuxis-
mgeblobis klubma (CSR) Tavi mouyara stiqiis Sedegad dazaralebulTa dasaxmareblad 
dakavSirebul yvela informacias, romelic biznesis socialuri pasuxismgeblobis kuTxiT 
gavrcelda. maT Soris komerciuli bankebis Sesaxebac vpoulobT informacias: 13 ivniss 
momxdari stiqiiT gamowveuli tragediis Sedegad dazaralebulTa daxmarebisa da qalaqis 
reabilitaciis mizniT, Tibisi bankma gadaricxa 50 000 lari, saqarTvelos bankma ki - 100 
000 lari, 30 aTasi lari iqna gadaricxuli banki „respublika“ jgufi „sosiete Jenerali“-s 
mier, maTi TaosnobiT dazaralebuli ojaxebisTvis Segrovili pirveladi moxmarebis 
sagnebi saqarTvelos wiTeli jvris sazogadoebas gadaeca beneficiarTa daxmarebisTvis. 
aseve 30 aTasi lari gadaricxa prokredit bankma, xolo 100 aTasi lari iqna gadaricxuli 
liberTi bankisgan.   
 
daskvna 

Cven mier Segrovili informaciis safuZvelze SegviZlia vTqvaT, rom saqarTveloSi 
sabanko seqtori, integrirebuli marketinguli komunikaciis kuTxiT, aqtiurad iyenebs 
socialur pasuxismgeblobas imijis gaZlierebis mizniT.  

dReisaTvis saqarTveloSi SeiniSneba kompaniebis mcdeloba, moipovon momxmarebelTa 
keTilganwyoba da aqtiurad iyeneben socialur problematikas TavianT sareklamo Tu 
saimijo gzavnilebSi. rom xalxi loialuri gaxdes brendis mimarT. 
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Diana Vashakmadze 
SOCIAL RESPONSIBILITY IN GEORGIAN BANKING SECTOR 

Annotation 
 

Social responsibility is the most wide-spread trend of integrated marketing communication currently. Large 
companies actively use social responsibility as a tool for their own image formation. Georgian commercial banks are 
outstanding in this direction. Today you cannot imagine a company of normal reputation in the modern world which is 
not active in terms of social responsibility of business.  

On the basis of information gathered by us we can say that the banking sector in Georgia actively uses social re-
sponsibility for the purpose of image enhancement in terms of integrated marketing communication. Currently, attempt 
of the companies to gain good disposition of consumers is observed in Georgia and they actively use social problematic 
in their advertising or image messages. Such attitude may be justified in countries like Georgia because the Georgian 
population is sensitive to charity and mostly contributes to brand loyalty of consumers. 
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Иван Лукиян 
Анжела Филип 

О НЕКОТОРЫХ АСПЕКТАХ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ БАНКОВСКИХ УСЛУГ  
 

Введение. Как утверждает  Эдуард Новаторов, «банковская услуга как товар — это неосязаемое, немате-
риальное действие или выполнение работы, не ведущее к владению чем-нибудь материальным. Как правило, 
такие действия или виды работ происходят в момент непосредственного контакта производителя банковской 
услуги и ее потребителя.»97  

С другой стороны, банковская услуга - это деятельность банка, осуществляемая по поручению клиента с 
целью удовлетворения его потребностей в банковском обслуживании (в кредите, расчетно- кассовом обслужи-
вании, покупке-продаже валюты и т. д.).98  

Структура банковской услуги представлена на Рисунке 1. 

 
Рисунок 1. Структура банковской услуги 

Источник: Голенда Л.К., Модель оценки качества банковской услуги и возможности нечеткой логики, 
http://bseu.by:8080/bitstream/edoc/16435/2/Golenda_L_K_Olehnovich_A_E_S_78-86_ocr.pdf    

 
Банковская услуга по своим свойствам схожа с другими услугами. Она обладает следующими характери-

стиками99: 
• Несохраняемость услуг предполагает наличие действующего механизма баланса спроса и предложе-

ния. Услуги не хранятся как товары на полках магазина, они потребляются одновременно с моментом их полу-
чения. 

• Неосязаемость услуг означает невозможность материального их ощущения, увидеть и оценить их до 
момента получения результатов их предоставления. Главной и ключевой характеристикой банковской услуги 
является ее эффективность, иными словами, конкретная выгода и польза, получаемые потребителем от банков-
ской услуги. 

• Непостоянство качества и неотделимость услуг от квалификации людей требует постоянного обу-
чения персонала. Служащие банка должны иметь опыт работы не только с основными видами банковских опе-
раций, но и хорошо знать психологию взаимоотношений людей. 

Требования к качеству банковской услуги – это выражение установленных или предполагаемых потреб-
ностей пользователя услуг в виде количественных и качественных характеристик. Для этого в коммерческом 
банке создается система управления качеством. Система управления качеством – совокупность организацион-
ной структуры, методик, процессов и ресурсов, необходимых для управления качеством банковских услуг на 
всех этапах их оказания. 100  

Качество банковских услуг важный аспект предложения банковских продуктов, а так же служит одним 
из основных элементов системы управления отношений банка со своими клиентами‚ управления конкуренто-
способностью и прибыльностью коммерческого банка. 

Сущность качества банковских услуг. Качество – это совокупность свойств услуг, которые обуслов-
ливают их способность удовлетворять определенные потребности клиентов.101  

Качество банковской услуги – совокупность ее свойств, обеспечивающих удовлетворение уже сформи-
ровавшихся (установленных) и ожидаемых (потенциальных) потребностей клиентов. 102,103 

                                                           
97 Новаторов Эдуард,  Методика оценки качества банковских услуг, http://www.cfin.ru/press/practical/2001-10/02.shtml    
98 Банковские услуги и операции, http://www.zavtrasessiya.com/index.pl?act=PRODUCT&id=1767  
99 Общая характеристика и классификация банковских услуг, http://www.banksession.ru/golds-341-1.html  
100 Банковские услуги и операции, http://www.zavtrasessiya.com/index.pl?act=PRODUCT&id=1767  
101 Гурьянов С.А., Маркетинг банковских услуг, http://www.marketing.spb.ru/read/m15/4.htm  
102 Бокова Ф.М., Исследование эффективности и качества банковских услуг, http://ivdon.ru/magazine/archive/n1y2011/388#top  
103 Банковские услуги и операции, http://www.zavtrasessiya.com/index.pl?act=PRODUCT&id=1767  
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По отношению к банковской услуге, качество имеет отношение к интерактивному процессу, происходя-
щему между банком и клиентом. 104 

То есть, качество банковской услуги, в существенной степени, это результат процесса сравнения клиен-
том своих ожиданий от банковской услуги до ее потребления с непосредственным восприятием банковской 
услуги в момент и после ее потребления. Так же, восприятие качества банковской услуги клиентом происходит 
по двум главным аспектам105:  

• С точки зрения содержания или, исходя из технического аспекта, качество относится к тому, что по-
требитель получает от банковской услуги;  

• С утилитарной точки зрения содержания или, исходя из функционального аспекта, качество выража-
ет полезность или как потребитель получает банковскую услугу. 

На качество банковских услуг влияют следующие факторы106: 
• имидж банка, стабильность и известность банка; 
• величина уставного капитала и активов; 
• наличие генеральной лицензии; 
• устойчивая клиентура; 
• система расчетов и спектр оказываемых услуг; 
• наличие филиальной сети и перспективы ее расширения; 
• действенная реклама; 
• квалификация работников, грамотный менеджмент, накопленный опыт работы и т.д.  
Следует отметить‚ что восприятие клиента и банковских работников качества банковских услуг отлича-

ется. 107  
С точки зрения клиентов, критериями качества банковского обслуживания являются: скорость обслужи-

вания, срочность проведения операций, часы работы банка, наличие ошибок и неточностей в работе, качество 
консультирования. 

Каждая из сторон по-своему воспринимает качество оказываемой услуги.  
С точки зрения работников банка факторами, влияющими на качество банковской услуги, являются108:  
• скорость внутренних рабочих процессов;  
• затраты, связанные с исправлением ошибок;  
• эффективность процессов жизнедеятельности; характер мотивации работников;  
• производительность труда;  
• степень кредитного риска; доходы, соотносимые с уровнем затрат на разработку, производство и ока-

зание банковских услуг;  
• дифференциация качества однотипных услуг в зависимости от цены (обычные и эксклюзивные сче-

та), целевой клиентуры (массовые и индивидуальные услуги) и каналов сбыта (банковские автоматы, инфоки-
оски и т.д.).  

С точки зрения клиента качество банковской услуги зависит от процесса сравнения своих ожиданий с 
восприятием действительности. Основными критериями качества банковской услуги, с точки зрения клиента, 
как отмечено в работах, являются109:  

• доступность услуг (часы работы банка, цена услуги);  
• состояние материальных факторов обслуживания (скорость обслуживания); 
• уровень подготовки обслуживающего персонала;  
• характер общения обслуживающего персонала с клиентом;  
• надежность обслуживания (своевременное осуществление операции);  
• полнота информации о предлагаемой услуге;  
• отсутствие недостоверной информации, неквалифицированного совета и т.д.  
По мнению специалистов, восприятие потребителем функционального и технического аспектов качества 

банковской услуги происходит на основе своеобразной пятиступенчатой лестницы (рис. 2). 

                                                           
104 Новаторов Эдуард,  Методика оценки качества банковских услуг, http://www.cfin.ru/press/practical/2001-10/02.shtml    
105 Gronroos C., A service quality model and its marketing implications / European Journal of Marketing, 1991, Vol. 18, № 4. Р. 
36—44,  https://www.researchgate.net/publication/233522386_A_Service_Quality_Model_and_Its_Marketing_Implications  
106 Бокова Ф.М., Исследование эффективности и качества банковских услуг, http://ivdon.ru/magazine/archive/n1y2011/388#top  
107 Бокова Ф.М., Исследование эффективности и качества банковских услуг, http://ivdon.ru/magazine/archive/n1y2011/388#top  
108 Голенда Л.К., Модель оценки качества банковской услуги и возможности нечеткой логики, 
http://bseu.by:8080/bitstream/edoc/16435/2/Golenda_L_K_Olehnovich_A_E_S_78-86_ocr.pdf  
109 Голенда Л.К., Модель оценки качества банковской услуги и возможности нечеткой логики, 
http://bseu.by:8080/bitstream/edoc/16435/2/Golenda_L_K_Olehnovich_A_E_S_78-86_ocr.pdf  
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Рисунок 2. Концепция качества банковской услуги и критериев ее оценки 

Источник: Новаторов Эдуард, Методика оценки качества банковских услуг, http://www.cfin.ru/press/practical/2001-
10/02.shtml    

 
Это частично объясняет наличие пяти недостатков, которые могут привести к нарушению восприятию 

банковской услуги110,111: 
1. Первая ступень - разрыв между ожиданиями потребителя относительно качества банковской услуги 

и реакцией руководства банка на эти ожидания. Руководство банка не всегда правильно понимают чего хотят 
клиенты. К примеру, менеджмент банка может предполагать‚ что клиенты желают ускорения процесса 
обслуживания, а на самом деле клиенты могут быть недовольными из-за невежливого обслуживания. 

2. Вторая ступень - разрыв между пониманием руководством банка ожиданий потребителя и 
процессом внедрения системы качества в своем банке. Руководство банка может правильно понимать чего 
хотят клиенты‚ но не понимает как наиболее эффективно удовлетворить их потребности. К примеру, 
менеджмент банка может требовать от персонала вежливости и предупредительности по отношению к клиен-
там, но не уточняет как этого должно проявляться. 

3. Третья ступень — разрыв между внедренной руководством банка системы качества и неподготов-
ленностью персонала банка следовать установленным стандартам. Персонал может быть недостаточно под-
готовлен, усталым, неспособным или недоброжелательным, что ведет к невыполнению установленных стан-
дартов качества. Последние могут быть противоречивыми. Примером может быть требования оказания макси-
мального внимания клиенту‚ внимательно его выслушать и требованием максимально быстрого обслуживания. 

4. Четвертая ступень - разрыв между существующей в банке системой качества и завышенной рекла-
мой этой системы качества. Ожидания клиентов могут формироваться под влиянием рекламы банковских 
продуктов и высказываний работников банка. Если обещанные реальные характеристики банковского 
обслуживания не соответствуют обещаным, разочарование клиентов неизбежно со всеми вытекающими 
последствиями. 

5. Пятая ступень — это разрыв между ожиданиями потребителей банковской услуги и процессом 
предоставления банком этой услуги. Он возникает‚ когда потребитель неправильно понимает сущность 
банковских услуг и неправильно трактует качество услуг. 

Ожидания потребителей относительно качества либо подтверждаются, либо нет. Последнее ведет к ухо-
ду потребителей в банки-конкуренты и к более высоким затраты на маркетинг в банке для привлечения новых 
потребителей взамен ушедших. Подтверждение ожиданий ведет к долгосрочной лояльности потребителя к бан-
ку, что иногда называется «маркетингом отношений». Маркетинг отношений обеспечивает долгосрочный успех 
банка за счет стабильной прибыльности, основанной на лояльности потребителей, и за счет сокращения расхо-
дов на маркетинг для привлечения новых клиентов. 112 

Исследования показали, что потребители оценивают функциональные и технические аспекты качества 
банковской услуги по следующим основным критериям.113 

• Материальность (оснащенность банка: оргтехника, интерьеры помещений, внешний вид персонала, 
информационные материалы). 

• Надежность (выполнение обещанной банком услуги точно, основательно и в срок). 
• Отзывчивость (искреннее желание помочь потребителю и быстрое обслуживание в банке). 
• Убежденность (компетентность, ответственность, уверенность и вежливость обслуживающего пер-

сонала банка). 
• Сочувствие (выражение заботы и индивидуальный подход к потребителю банковской услуги). 

                                                           
110 Diferenţierea ofertei  instituţiilor  financiar-bancare, http://www.scritub.com/economie/finante/DIFERENTIEREA-OFERTEI-
INSTITUT1852214116.php  
111 Новаторов Эдуард,  Методика оценки качества банковских услуг, http://www.cfin.ru/press/practical/2001-10/02.shtml    
112 Новаторов Эдуард,  Методика оценки качества банковских услуг, http://www.cfin.ru/press/practical/2001-10/02.shtml    
113 Новаторов Эдуард,  Методика оценки качества банковских услуг, http://www.cfin.ru/press/practical/2001-10/02.shtml    
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• Корректность (способность обеспечить честное и внимательное обслуживание).  
• Индивидуальность (готовность относиться с должным вниманием к каждому потребителю в отдель-

ности).  
Работа с клиентами требует от банковского специалиста не только квалифицированной подготовки, но и 

хорошее знание основ психологии, деловой этики, умения вести переговоры. Во многих случаях клиенту слож-
но или практически невозможно оценить главный измеритель качества услуг - квалификацию банкира. Поэто-
му велико значение окружающей обстановки и наличия дополнительных услуг: личное внимание, вежливость, 
отзывчивость обслуживающего персонала, общение на языке клиента, умение слушать. 114 

При разработке программы контроля качества отдел по управлению качеством должен руководствовать-
ся следующими целями115: 

1) сохранение имеющихся клиентов и привлечения новых клиентов; 
2) оценка мероприятий, улучшающие или ухудшающие качество банковского обслуживания; 
3) постоянный контроль за мерами, принимаемыми для повышения качества (маркетинговый план); 
4) создание основы для обучения и повышения квалификации персонала предприятия процессу продаж 

с применением традиций качества.  
Демкив Ю. М. предлагает совокупность принципов построения системы управление качеством на базе 

общеэкономических, раскрытых применительно к банковской деятельности116: 
• принцип клиенториентированного подхода (успех банка зависит от удовлетворения клиентов); 
• принцип процессориентированного похода (управление качеством услуг банка – это процесс, а не 

статические разовые действия);   
• принцип системного подхода (управление качеством услуг банка – это сложная целостная система);   
• принцип аналитического подхода (постановка качественных задач предполагает обоснованность ме-

тодов их достижения);   
• принцип взаимодействия (совместная работа руководства банка с персоналом);   
• принцип обучения и самосовершенствования (содействие качественному обучению и профессио-

нальному развитию сотрудников);   
• принцип постоянных улучшений (качество банковских услуг требует системности и постоянных со-

вершенствований);   
• принцип взаимовыгодных отношений с контрагентами (взаимовыгодная основа способствует расши-

рению качественных возможностей всех участников отношений) и специфических, необходимых, на наш 
взгляд, для процессов управления качеством банковских услуг:   

� принцип всевовлеченности (участие каждого сотрудника в работе по качественному преобразованию 
банка);   

� принцип стандартизации (качественное совершенствование должно базироваться на соблюдении обя-
зательных базовых норм – стандартов);   

� принцип общей философии (принятие коллективом банка концепции качественной философии и ее 
понимание);   

� принцип приоритетности (качество – первооснова банковской услуги, в пользу которой делается ак-
цент при сопоставлении и соизмерении характеристик). 

Реализация политики качества, имеющею основной задачей удовлетворение клиента‚ не должна быть 
простым утверждением, а должно сопровождаться мерами для достижения намеченной цели. В то же время, 
удовлетворение потребностей клиентов признается ключевым элементом в формировании покупательских 
намерений и содействия банку для обслуживания других потенциальных клиентов на основе благоприятного 
опыта, накопленного в отношении банковского учреждения. 

Имидж банка также может влиять на уровень лояльности клиентов, имея большое значение при покупке 
комплексных услуг. Если имидж воспринимается положительно‚ он может содействовать преданности клиента, 
в противном случае он является негативным фактором, влияющим на лояльность. Серьезность банка является 
одним из важных аспектов в оценках клиентов, которые пытаются проанализировать этот вопрос путем наблю-
дения внешних связей и положения банка на рынке, в бизнесе, к которому он относится. Использование корпо-
ративной рекламы может создать имидж надежного банковского учреждения, предлагая инновационные про-
дукты и услуги‚ современные удобства доставки и, следовательно, могут влиять на формирование лояльности 
клиентов. 

Обеспечение высокого качества оказываемых услуг может стать важным элементом стратегии 
дифференциации. Основным аспектом этой стратегии является создание убежденности клиента в том, что, по 
крайней мере теоретически, услуги отдельного банка положительно отличаются от предложенных конкурента-
ми. В зависимости от ситуации в любой момент времени, банк может выбрать один из следующих вариантов: 

1. Улучшение качества; 
2. Поддержание качества; 

                                                           
114 Бокова Ф.М., Исследование эффективности и качества банковских услуг, http://ivdon.ru/magazine/archive/n1y2011/388#top  
115 Бокова Ф.М., Исследование эффективности и качества банковских услуг, http://ivdon.ru/magazine/archive/n1y2011/388#top  
116 Демкив Ю. М., Концептуальная система управления качеством банковских услуг, http://www.irbis-nbuv.gov.ua  
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3. Дифференциация качеств. 
Другим ключевым элементом стратегии дифференциации является реализация пакетов услуг. Это позво-

ляет одновременно удовлетворять нескольких потребностей, поскольку она сочетает в себе множество услуг и 
за счет комбинирования банк может достигнуть отличия от предложений конкурентов. 

Демкив Ю. М. предлагает следующие элементы системы управления качеством банковских услуг117:  
• политика в области качества (основные направления и задачи предприятия в области качества, сфор-

мулированные ее высшим руководством;  
• система планирования качества (установление целей в области качества, определение необходимых 

ресурсов и т.д.);  
• процессная модель организации (описание процессов, блок-схемы, процедуры, инструкции и т.д.);  
• система контроля качества: внутренний (входящих ресурсов, апробация продукции, процессов т.д.); 

внешний (стандартизация и сертификация качества);  
• система мониторинга удовлетворенности потребителей (методы сбора и анализа информации);  
• система анализа качества со стороны руководства (топ-контроль, послед-контроль);  
• система непрерывных улучшений качества (методы и механизмы оптимизации и совершенствования 

качества).  
Специалисты рекомендуют управлять качеством банковских услуг разными методами: проводить анке-

тирование в точке продаж или через интернет, приглашать Тайных Покупателей, установить в точках продаж 
кнопочные пульты оценки качества обслуживания.118  

Каждый метод имеет свои достоинства, ограничения и область применения, но ни один не является уни-
версальным. Поэтому наибольший эффект достигается при использовании системного подхода. 119  

Системный подход – это объединение различных методов в рамках единой методики и единой системы 
управления качеством обслуживания. Общая методика позволяет увязывать результаты, получаемые разными 
методами. Например, частота визитов Тайных Покупателей может зависеть от уровня лояльности клиентов в 
конкретной точке продаж, которая измеряется кнопочными пультами. С уровнем лояльности клиентов может 
быть увязано и содержание интернет-опросов. Лояльных клиентов спрашивайте о том, что им больше всего 
нравится, а нелояльных – что больше всего не нравится. Это увеличит число участников опросов, повысит ре-
презентативность выборки и достоверность результатов и, таким образом, сделает опросы более эффективны-
ми. Кроме того‚ рекомендуется использовать каждый метод для решения только тех задач, которые с его помо-
щью решаются наиболее эффективно. 120  
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Ivan Luchian 
Angela Filip 

CONCERNING SOME ASPECTS OF MANAGEMENT OF THE QUALIT Y OF BANKING SERVICES  
Annotation 

 
The quality of banking services is a fundamental element of banking marketing, which substantially determines 

financial effectiveness of a commercial bank. The banking industry has created a wide variety of complex products de-
signed to meet the interests and needs of banking customers. However, under certain conditions, banking products may 
become unattractive to customers, if not meet their needs and/or their imaginations about quality. The last can be treated 
as a measure of compliance with certain technical requirements laid down but as a complex firm and functional features 
of banking products. Therefore banks implement specific quality standards for their products and quality management 
systems. This article investigates main aspects this field of banking. 

 
 

dali magraqveliZe 
bankebis portfelis sakredito riski da misi Sefasebis modelebi 

 

portfelis marTvis procesi mdgomareobs ama Tu im aqtivebis SeZenis da maTi 
flobis pirobebis Sesaxeb gadawyvetilebis miRebaSi gaumarTlebeli riskisagan Tavis 
daRwevis mizniT, romelic dakavSirebulia erT kontragentTan, sawarmoo dargsa an re-
gionul (erovnul) riskTan. mTavari kriteriumi, axlis arCevis an arsebuli aqtivis 
gayidvisas, unda iyos am operaciebis mTeli portfelisaTvis `Semosavlianoba/riski~ far-
dobaze gavlena.  

portfelis sakredito riskis Sefasebis da marTvis modelebis Seqmna ganpirobebuli 
iyo Semdegi faqtorebiT: meTodologiuri da teqnikuri miRwevebi, romlebmac SesaZlebeli 
gaxada realobasTan axlos droiT reJimSi finansuri riskebis agregireba; riskebis diver-
sifikaciisagan potenciuri sargebeli, romelmac SesaZlebeli gaxada klientisaTvis ufro 
xelsayreli sakredito ptroduqtis Rirebulebis dadgena; optimizacia, risi meSveobiTac 
ganisazRvreba sasesxo portfelis optimaluri struqtura; warmoebuli sakredito instru-
mentebis bazris zrda, romelTa faswarmoqmna da hejireba unda Catardes portfeluri 
midgomis safuZvelze; evropul qveynebSi korporaciuli obligaciebis bazris swrafi 
ganviTareba. 

sasesxo portfelis riskis Sefasebis modelebis SemuSavebis da danergvis procesi 
moiTxovs kvalificiuri specialistebis disciplinaTaSoriso jgufebis Seqmnas saqmianobis 
sxvadasxva sferoebidan. dReisaTvis cnobili portfelis sakredito riskis Sefasebis 
yvela modelis klasificireba SeiZleba Semdegi niSnebiT: 

1) midgomiT modelirebis mimarT: `zemodan qvemoT~ da `qvemodan zemoT~; 
2) sakredito riskis saxis mixedviT: defoltis riskis Sefaseba da sabazro 

Rirebulebis gadafaseba;   
3) defoltis albaTobis Sefasebis meTodiT: pirobiTi da pirobiTobis gareSe mod-

elebi; 
4) defoltebis korelaciis Sefasebis meTodebiT: struqturuli da `Semcirebuli~ 

modelebi [1]. 
sakredito riskis sidide fasdeba mTliani portfelisaTvis zaralis albaTobaTa 

ganawilebis agebis gziT TiToeuli erTgvarovani msesxeblis mixedviT, istoriuli mona-
cemebis safuZvelze. es Sefasebebi SemdgomSi gamoiyeneba sesxis gacemis dros riskis Sesa-
faseblad, msesxeblis riskis parametrebis damatebiTi dazustebis gareSe. aseTi midgomis 
mniSvnelovan nakls warmoadgens misi simartive da aramgrZnobeloba TandaTanobiTi 
cvlilebebis mimarT erTgvarovani jgufebis struqturaSi. 

rodesac aqtivebis portfels gaaCnia araerTgvarovani struqtura, maSin bankebi 
sakredito risks afaseben `qvemodan zemoT~ meTodiT. msxvili da saSualo msesxebel-
sawarmoebisaTvis, aseve finansuri bazris sxvadasxva instrumentisaTvis mocemuli meTodi 
warmoadgens sakredito riskis Sefasebis ZiriTad saSualebas. `qvemodan zemoT~ mod-
elirebisas sakredito riskis Sefaseba xdeba konkretuli instrumentis da individualuri 
msesxeblis doneze misi maxasiaTeblebis analizis, finansuri mdgomereobis da per-
speqtivebis gziT. portfelis erToblivi riskis SefasebisaTvis xdeba individualuri 
msesxeblebis riskebis agregireba korelaciis efeqtis gaTvaliswinebiT. sakredito riske-

bis `qvemodan zemoT~ modelireba sabazro riskis SemTxvevaSi portfelis VaR-is gamoT-
vlis analogiuria, ramdenadac is erTobliv riskSi portfelis elementebis `wvlilis~ 
Sefasebis da calkeuli kontragentebis an riskis faqtorebis doneze portfelis riskis 
marTvis saSualebas iZleva. 
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bolo wlebSi msxvilma ucxourma finansurma institutebma SeimuSaves portfelis 
sakredito riskis Sefasebis mTeli rigi gamoyenebuli meTodologiiT da sirTulis 
xarisxiT gansxvavebuli modelebi, romlebmac didi aRiareba moipova msoflioSi da 
faqtobrivad dargobriv standartebad gamoiyeneba. maT Soris yvelaze cnobilia Semdegi 
modelebi: CreditMetrics (J.P.Morgan Chase), CreditRisk+(Credit Suisse), Portfolio Manager (KMV) da Credit 
Portfolio View (McKinsey&Co., Inc.).  

bank J.P.Morgan Chase-is mier SemuSavebuli CreditMetrics modeli, romlis aRwera gam-

oqveynebuli iyo 1997 wels, gaxda VaR maCvenebelis safuZvelze `qvemodan zemoT~ princi-
piT sakredito riskis Sefasebisadmi pirveli midgoma. modelSi riskis faqtorebs war-
moadgens obligaciebis sakredito reitingis cvlelebebi, romlebic, Tavis mxriv, gavlenas 
axdenen maT sabazro Rirebulebaze. CreditMetrics modelis sqema warmodgenilia nax. 1-ze. 
modelis mixedviT gamoTvlebi etapobrivad Semdegnairad xorcieldeba: 

1. pirvel etapze xdeba riskis ZiriTadi faqtorebis mixedviT klientis portfelis 
dekompozicia da fasdeba is gavlena, romelsac es faqtorebi axdens sakredito riskis 
zemoqmedebis ganawilebaze. CreditMetrics sistemaSi SeiZleba Sefasdes instrumentebis farTo 
speqtris mixedviT, romelic moicavs obligaciebs, svopebs, sesxebs, sakredito xazebs da 
debetur davalianebebs, riskis zemoqmedeba. 

 

 
 

2.  meore etapis mizans warmoadgens sakredito riskis Sedegad mogebis da zaralis 
ganawilebaTa ageba portfelis TiToeuli instrumentisaTvis. Tavidan TiToeuli aqtivi-
saTvis (magaliTad, obligaciisaTvis) ganisazRvreba sakredito reitingi. defoltis 
dadgomis SemTxvevaSi danakargis Sesafaseblad gamoiyeneba maT dasakmayofileblad 
sxvadasxva rigiTobis mqone valdebulebebisaTvis aRdgenis koeficientebis mixedviT mona-
cemebi. Sedegad miiReba aqtivis Rirebulebis ganawileba misi reitingis cvlilebisas, 
fasdeba misi parametrebi (saSualo da dispersia). es saSualebas iZleva, Sefasdes Ti-
Toeuli aqtivis mixedviT sakredito riskiT gamowveuli potenciuri mogebebi da zarali. 

3. mesame etapze ganisazRvreba portfelSi Semavali aqtivebis mixedviT sakredito 
reitingebis cvlilebebSi korelacia Sesabamisi kontragentebis aqciebis fasebs Soris ko-
relaciis safuZvelze. TiToeuli aqciisaTvis igeba fasebis dinamikis faqtoruli modeli, 
romelSic faqtorebi asaxavs mis dargobriv kuTvnilebas (dargobrivi safondo indeqsi) da 
geogrefiul mdebareobas (qveynis safondo indeqsi).  

4. wina etapebze miRebuli monacemebis safuZvelze monte-karlos meTodis gamoyenebiT 
igeba portfelis mixedviT mogebebis da zaralis erToblivi ganawileba. mdgomareobebis 

saerTo ricxvi, romlis mixedviTac xorcieldeba modelireba, Seadgens 
mn -s, sadac n  

SesaZlo sakredito xdomilobebis raodenobaa, romlebic dakavSirebulia sakredito reit-
ingis cvlilebasTan, m _ kontragentebis raodenobaa. ramdenadac bevri am xdomilebidan 
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nakleb mosalodnelia, sarwmuno Sefasebebis misaRebad aucilebelia gamoyenebuli iyos 
Zalian didi raodenobis scenari. 

5. ganawilebis ageba saSualebas iZleva, moiZebnos iqnas maqsimaluri zarali, rome-
lic SeiZleba gadaWarbebuli iyos mxolod 1% SemTxvevebSi, da ganisazRvros sakredito 

VaR sabazros analogiurad, rogorc mocemuli ganawilebisaTvis miRebul mniSvnelobasa 
da saSualo mniSvnelobebs Soris sxvaoba. 

CreditMetrics modelis mniSvnelovani nakli imaSi mdgomareobs, rom yvela insrtumentis 
mixedviT, riskis zemoqmedebis Sefasebisas zarali SeiZleba warmoiSvas mxolod sakredito 
xdomilobis dadgomisas, amasTan, mTlianadaa ignorirebuli sabazro riskis faqtorebi, 
iseTebi, rogoricaa saprocento ganakveTis SemTxveviTi cvlileba da savaluto kursi. 
rogorc zemoT iyo aRniSnuli, saprocento da savaluto svopebis SemTxvevaSi zemoqmedeba 
droTa ganmavlobaSi Seicvleba sabazro riskis faqtorebis gavleniT, maSin roca Credit-
Metrics sistemaSi gamoiyeneba mxolod riskis zemoqmedebis saSualo mniSvneloba drois 
yvela periodisaTvis. 

KMV Portfelio Manager-is sistema SeimuSava kompania KMV-m da, iseve, rogorc CreditMetrics 
modeli, gankuTvnilia aqtivebis portfelis sakredito riskis Sefasebisa da marTvisTvis. 
misi aRwera gamoqveynebuli iyo 1998 wels. sakredito riski araa gaigivebuli mxolod de-
foltTan, aramed ganisazRvreba, rogorc aqtivebis momavali sabazro Rirebulebebis 
cvlileba, amitom sakredito riskis Sefasebis midgoma sruliad Seesabameba im meTodebs, 
romlebic gamoiyeneba sabazro riskis Sesafaseblad. sistema saSualebas iZleva, moxdes 
sakredito riskTan, sesxebis CaTvliT, revolverul kreditTan, sxvadasxva sakredito xa-
zebTan obligaciebsa da warmoebul instrumentebTan dakavSirebuli instrumentebis didi 
portfelebis riskebis gaanalizeba. aqtivebis didi erTgvarovani jgufebisaTvis, iseTebis, 
rogoricaa sakredito baraTebis mixedviT davalianebebi an mcire sawarmoebis sesxebi, KMV 
Portfelio Manager-is sistemaSi gaTvaliswinebulia maTi agregirebuli warmodgenis saSualeba, 
rogorc mocemuli jgufis tipuri aqtivis aseTive saxis aqtivebis raodenobaze namravli. 
magaliTad, tipuri subportfelebi moicavs msxvil da korporaciuli msesxeblebis 
mixedviT sesxebs, mcire biznesis mixedviT kreditebs, ipoTekur sesxebs da a.S. es saSu-
alebas iZleva, moxdes praqtikulad im aqtivebis Semcveli portfelebis SeuzRudavi sim-
ravlis modelireba, romlebic riskis zemoqmedebas ganicdian. 

KMV Portfolio Manager  sistemis mTavar ganmasxvavebels warmoadgens is, rom igi dafuZ-

nebulia defoltis empiriul mosalodneli sixSiris )(EDF  gamoyenebaze, romelic, Tavis 

mxriv, gamoiTvleba am kompaniis mierve Seqmnili KMV Portfolio Manager  saprogramo produ-
qtis saSualebiT. KMV Portfolio Manager  sistema saSualebas iZleva, ganisazRvros kapitalis 
mimarT erToblivi moTxovnebi da ganawildes ekonomikuri kapitali kontragentebsa da aq-
tivebs Soris. 

am modelis mniSvnelovani upiratesoba imaSi mdgomareobs, rom defoltis albaToba 
da defoltebs Soris korelacia gamoiTvleba kompaniis Sesaxeb xelmisawvdomi informaci-
is safuZvelze – bazarze misi aqciebis fasebis meSveobiT. korporacia KMV amtkicebs, rom 

EDF  modeli axorcielebs defoltis albaTobebis prognozs ufro zustad da 
Tanamedroved, vidre sakredito reitingebis cvlilebebi. rogorc KMV Portfolio Manager  sis-
temis, ise mis safuZvlad mdebare EDF  modelis ZiriTadi nakli mdgomareobs mis finansur 
angariSze damokidebulebaSi kompaniis valdebulebaTa Tanxis Sefasebisas, ramdenadac uz-
ustobebi da damaxinjebebi angariSebSi mniSvnelovnad aisaxeba defoltis albaTobis Se-
fasebaSi. 

CreditRisk+ modeli SemuSavda bank Credit Suisse First Boston-is Svilobili kompaniis Cred-
it Suisse Financial Products–is mier; mis Sesaxeb teqnikuri dokumentacia gamoqveynda 1997 wel-
is oqtomberSi. gamoyenebuli meTodikiT es modeli Zireulad gansxvavdeba CreditMetrics-sgan 
da dafuZnebulia sakredito riskisadmi aqtuarul midgomaze. 

CreditRisk+ modeli Seqmnilia mxolod defoltis riskis gamoTvlis mizniT; is ar iT-
valiswinebs sxva sakredito xdomilobebis dadgomis dros miRebul danakargebs. am mod-
elis gamoyenebis Tavisebureba imaSi mdgomareobs, rom defoltis albaToba ar war-
moadgens mudmiv sidides, aramed SeuZlia Seicvalos droTa ganmavlobaSi faqtorebis 
nakrebis gavleniT. 

CreditRisk+ modelis upiratesobas warmoadgens sakredito VaR-is gamoTvlis anali-
zuri meTodi, romlis realizaciisaTvis saWiroa SedarebiT cota Semavali monacemi, aseve 
defoltis albaTobebis Sefasebisas makroekonomikuri faqtorebis gaTvaliswineba. amav-
droulad mocemuli modeli sakmaod gamartivebulia da, iseve, rogorc CreditMetrics 
modeli, ar iZleva sakredito riskis sabazrosTan integrirebis saSualebas. 
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Credit Portfolio View modeli SemuSavda iqna da gamoqveynda auditoruli da sakonsul-
tacio kompania McKinsey&Co., Inc.–is mier 1997 wels. mocemul modelSi sakredito riskis 
Sedegad danakargebis ganawileba aigeba im subportfelebSi aqtivebis raodenobidan da 
moculobidan gamomdinare, romlebic aerTianeben dargobrivi da erovnuli kuTvnilebis 
TvalsazrisiT erTgvarovan klientebis jgufebs. zemoT ganxiluli modelebisagan gan-
sxvavebiT, sakredito reitingis migracia ukve aRar aris mudmivi, aramed damokidebulia im 
cvladebze, romlebic asaxavs qveynis ekonomikur mdgomareobas, kerZod saprocento ganak-
veTis mniSvnelobebze da savaluto kursebze, ekonomikis zrdis tempze, umuSevrobis 
doneze, saxelmwifo xarjebis doneze da mosaxleobis saSualo danazogis doneze. nava-
raudevia, rom defoltis albaToba izrdeba ekonomikuri dacemebis periodebSi. 

Credit Portfolio View modelSi drois t  momentSi defoltis albaToba warmoadgens 

jx maCveneblebis nakrebis funqcias, romelic gamoTvlilia TiToeuli qveynisa da 

ekonomikis dargisaTvis da eqvemdebareba logistikur ganawilebas: 
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sadac kβ - msesxeblis mgrZnobelobis koeficientia makroekonomikuri da dargobrivi 

faqtorebis mimarT. 
Credit Portfolio View modeli agebulia `zemodan qvemoT~ principiT da amitom ar iZleva 

calkeuli kontragentis mixedviT sakredito riskis detaluri gaanalizebis saSualebas, 
magram is sasargeblod gansxvavdeba sxva modelebisagan imiT, rom masSi gaTvaliswinebu-
lia kontragentis defoltis albaTobaze makroekonomikuri da dargobrivi koniunqturebis 
gavlena. 
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Dali Magrakvelidze 
BANKS PROTFOLIO CREDIT RISK AND MODELS OF ITS EVALU ATION 

Annotation 
 

Credit risk value is avaluatied for the whole portfolio by construction probability distribution depending on his-
torical data of each borrower. These estimations are then used to assess the risk of the borrower at the time of issuance 
of the loan risk parameters without further specifying. 

In recent years, large foreign financial institutions have developed a portfolio credit risk assessment methodolo-
gy,which are different by degree of difficulcy. These models have a great recognition in the world and actually used as 
industry standards. The most famous models among them are the following: CreditMetrics (J.P.Morgan Chase), Credit 
Risk+(Credit Suisse), Portfolio Manager (KMV) and  Credit Portfolio View (McKinsey&Co., Inc.). 

 
 

 marina maisuraZe 
        mariam vardiaSvili  

amonagebTan dakavSirebuli kontraqtebis aRricxvis sakiTxebi  

saerTaSoriso standartebis mixedviT 
 
Semosavlebis Sesaxeb arsebuli informacia gamoiyeneba kompaniis finansuri saqmia-

nobis Sedegebisა da finansuri mdgomareobis Sesafaseblad, aseve sxva kompaniebTan 
Sesadareblad. arsebuli standartebis moTxovnebi Zalian arTulebda kompaniis Semosav-
lebis aRqmisa da Sedarebis process. finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebis 
moTxovnebi gansxvavdeboda „buRaltruli aRricxvis sayovelTaod aRiarebuli principe-
bisgan“ (US Generally Accepted  Accounting Principles - US) da orive maTgani saWiroebda gaumjo-
besebas. buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso standartebis wina moTxovnebi amonagebis 
aRiarebasTan mimarTebaSi sakmaod SezRuduli da bundovani iyo. kompleqsuri operaciebis 
aRricxvas arTulebda maT mimarT moqmedi ori ZiriTadi standartis _ bass 18 `amonagebi~ 
da bass 11 `grZelvadiani kontraqtebi~ _ moTxovnebis gaTvaliswineba.    

yvela am naklovanebas avsebs Semosavlebis aRiarebis, Sefasebisa da gamoqveynebis   
fass  15-iT SemoTavazebuli struqtura. ufro konkretulad : 

● amcirebs wina standartebis Seusabamobebs;  
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● aumjobesebs Semosavlebis aRiarebis praqtikis Sesadarisobis xarisxs kompaniebis, 
iurisdiqciebisa da bazrebis Sesabamisad; 

● aumjobesebs momxmareblebTan dadebuli kontraqtebis Sesadarisobis xarisxs; 
● amcirebs sxvadasxva interpretaciebis Camoyalibebas konkretuli situaciebis 

Sesabamisad;  
● uzrunvelyofs ufro sasargeblo informaciis asaxvas finansur angariSgebaSi; 
●  amartivebs finansuri angariSgebis momzadebis process. 
fass 15 gansazRvravs Semosavlebis aRiarebisa da Sefasebis ZiriTad principebs, rac 

imaSi mdgomareobs, rom amonagebi unda Sefasdes miwodebuli saqonlisa da momsax-
urebisaTvis miRebuli an misaRebi anazRaurebis realuri RirebulebiT.  

kompaniebis mier Semosavlis aRiareba moicavs Semdeg ZiriTad safexurebs:  
 1. momxmarebelTan dadebuli kontraqtis   identificireba: 
kontraqti aris garigeba or an met mxares Soris, rac warmoqmnis kanonier moTx-

ovnasa da valdebulebas. Tu kontraqts komerciuli Sinaarsi aqvs da sxva kriteriumebsac 
akmayofilebs, nebismieri kontraqtis Sesrulebisas kompaniebma aRniSnuli standartiT 
unda ixelmZRvanelon. erT-erTi kriteriumi moiTxovs, rom kompaniam Seafasos Semosav-
lebis miRebis realuroba. 

zog SemTxvevaSi standarti moiTxovs kontraqtebis gaerTianebas da erT kontraqtad 
aRricxvas. garda amisa, gansazRvravs rogor unda moxdes kontraqtis cvlilebisas bu-
Raltruli aRricxvis warmoeba. 

2. kontraqtiT dakisrebuli valdebulebis gansazRvra: 
Sesasrulebeli valdebuleba aris kontraqtSi dafiqsirebuli piroba iseTi saqolis 

gadacemis an momsaxurebis gawevis Sesaxeb, rac identificirebadia. 
imis Sesafaseblad, saqoneli an momsaxureba identificirebadia Tu ara, kompaniam un-

da gansazRvros, momxmarebels SeuZlia isargeblos saqonliT an momsaxurebiT damoukide-
blad Tu sxva resursebTan erTad, rac aseve xelmisawvdomia momxmareblisTvis gadasa-
cemad. kompaniam aseve unda Seafasos, maT mier SeTavazebuli saqoneli an momsaxureba  
identificirebulia Tu ara kontraqtSi arsebuli sxva SeTavazebebisgan. ase magaliTad, 
momxmarebels SeuZlia calke sargebeli miiRos agurebis Sesyidvisgan da calke 
mSeneblobis samuSaoebis Sesrulebisgan. Tumca, aRniSnuli saqoneli da momsaxureba ar 
iqneboda identificirebadi im SemTxvevaSi, Tu xelSekrulebiT kompaniis mier konstruqci-
is mSenebloba Tavisive agurebiT aris gaTvaliswinebuli. 

aseT SemTxvevaSi kompanias aRebuli aqvs erTi movaleoba _ aaSenos aguris kon-
struqcia. agurebi da samSeneblo samuSaoebi ar iqneba cal-calke identificirebadi, ram-
denadac agurebic da momsaxurebac gamoyenebulia konkretuli nawarmis, Cvens SemTxvevaSi 
aguris konstruqciis Sesaqmnelad, ris Sesaxebac iyo dadebuli kontraqti. 

3.  fasis gansazRvra: 
amonagebi aris sawarmoSi Semosuli ekonomikuri sargeblis saerTo Tanxa, romelic 

miiReba sawarmos Cveulebrivi sameurneo saqmianobidan da gamoixateba sakuTari kapitalis 
zrdiT, mesakuTreTa mxridan damatebiTi investirebis gareSe. 

amonagebi moicavs anazRaurebis im raodenobas, rasac kompania varaudobs, rom 
miiRebs saqonlis gadacemis Tu momsaxurebis gawevis sanacvlod. 

sameurneo operaciasTan dakavSirebuli amonagebis sidide, rogorc wesi, gan-
isazRvreba sawarmosa da aqtivis myidvels an momxmarebels Soris saTanado garigebis sa-
fuZvelze. misi Sefaseba xdeba sawarmos mier miRebuli an misaRebi anazRaurebis realuri 
RirebulebiT, nebismieri sacalo da sabiTumo savaWro fasdaTmobis gaTvaliswinebiT. 

ufro xSirad, anazRaureba xdeba fulis an fuladi saxsrebis ekvivalentebis saxiT 
da, Sesabamisad, Semosavlis Tanxac misaRebi an miRebuli fulisa da fuladi saxsrebis 
ekvivalentebis tolia. 

4. amonagebis ganawileba:  
kompaniam amonagebi konkretulad unda gadaanawilos TiToeul Sesasrulebel 

valdebulebaze,  bazarze arsebuli msgavsi tipis saqonlis an momsaxurebis fasebis Sesa-
bamisad. Tu ar arsebobs bazarze msgavsi saqonlis an momsaxurebis fasis Seswavlis Sesa-
Zlebloba, kompaniam Tavad unda gansazRvros fasi. 

zog SemTxvevaSi, fasi SeiZleba moicavdes fasdaTmobas an cvalebadi tipis anaz-
Raurebas kontraqtis konkretul nawilTan dakavSirebiT an srulad. standarti gan-
sazRvravs rodis unda miakuTvnos kompaniam fasdaTmoba kontraqtis konkretul nawils da 
rodis mTlian Sesasrulebel valdebulebas. 

5. amonagebis aRiareba valdebulebis srulad Sesrulebisas: 
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kompaniam Semosavali unda aRiaros valdebulebis srulad Sesrulebisas, rac gu-
lisxmobs dapirebuli saqonlis gadacemas an momsaxurebis gawevas, ese igi rodesac 
momxmarebels srulad gadascems kontrolis uflebas saqonelze  an momsaxurebaze. 

valdebuleba SeiZleba Sesruldes drois konkretul momentSi (ZiriTadad saqonlis 
realizaciisas) an garkveuli periodis ganmavlobaSi (ZiriTadad momsaxurebis gawevisas). 
garkveuli periodis ganmavlobaSi Sesasrulebebli valdebulebis aRricxvisas, kompaniam 
unda airCios valdebulebis Sesrulebis stadiebis Sefasebis Sesaferisi meTodi, raTa 
zustad gansazRvros valdebulebis ra nawili aqvs ukve Sesrulebuli da amis Sesabamisad 
aRiaros amonagebi. 

miuxedavad imisa, rom fass 15 gansazRvravs buRaltruli aRricxvis moTxovnebs 
calkeuli kontraqtebisTvis, zog SemTxvevaSi kompaniam SesaZloa gamoiyenos standartis 
moTxovnebi kontraqtebis porTvelisaTvis. sawarmom, kontraqtis aRricxvisas, aRniSnuli 
standarti unda  gamoiyenos mxolod im SemTxvevaSi, rodesac yvela qvemoT CamoTvlili 
kriteriumi kmayofildeba: 

● garigeba miRebulia orive mxaris mier (werilobiTi, zepiri an biznesSi 
damkvidrebuli sxva gziT) da mzad arian Seasrulon nakisri valdebulebebi; 

● sawarmos SeuZlia gansazRvros orive mxaris uflebebi misawodebel saqonelsa 
da momsaxurebaze; 

● sawarmos SeuZlia gansazRvros Sesrulebuli valdebulebis sanacvlod misaRebi 
anazRaurebis pirobebi; 

● garigebas aqvs komerciuli Sinaarsi; da 

● mosalodnelia, rom sawarmo miiRebs anazRaurebas nakisri valdebulebis 
Sesrulebis Semdeg. 

imis Sesafaseblad, anazRaurebis miReba ramdenad mosalodnelia, sawarmom unda 
ganixilos mxolod momxmareblis SesaZlebloba da survili, gadaixados Sesabamisi sa-
fasuri, rodesac warmoeqmneba amis valdebuleba.  

fass 15 aseve moicavs moTxovnebs momxmareblebTan gaformebuli kontraqtebis 
SesrulebasTan dakavSirebuli xarjebis buRaltruli aRricxvis Sesaxeb. 

kompaniam kontraqtis  Sesasruleblad gaweuli xarjebi  unda aRiaros xarjad, Tu 
dakmayofilebulia qvemoT CamoTvlili yvela kriteriumi: 

● gaweuli xarjebi uSualod dakavSirebulia kontraqtis SesrulebasTan; 
● xarjebi warmoqmnis an zrdis kompaniis resursebs, rac momavalSi iqneba gam-

oyenebuli samewarmeo saqmianobis procesSi; 
● xarjebis aRdgena moxdeba momavalSi. 
investorebma ukeTesad rom gaigon amonagebis buneba, raodenoba, mis miRebasTan da-

kavSirebuli gaurkvevlobebi da fuladi nakadebi kontraqtebidan, fass 15 avaldebulebs 
kompaniebs, rom angariSgebaSi asaxon Semdegi informacia:  

● kontraqtebidan warmoqmnili amonagebi, kategoriebis mixedviT detalizebuli; 
● kontraqtTan dakavSirebuli balansi, rac moicavs mosalodnel amonagebs, kon-

traqtis aqtivebs da valdebulebebs; 
● Sesasrulebeli valdebuleba, imis gaTvaliswinebiT Tu konkretulad rodis unda 

Sesruldes igi da kontraqtiT gaTvaliswinebuli valdebulebis konkretuli nawilisTvis 
mikuTvnebuli Rirebuleba; 

● mniSvnelovani Sefasebebi da cvlilebebi, SefasebebSi standartis moTxovnebis gam-
oyenebisas; 

● aqtivebi kontraqtis SenarCunebis an Sesrulebis procesSi gaweuli xarjebidan. 
fass 15-is miRebamde, amonagebis aRiarebasTan dakavSirebuli standartebis uzus-

tobebiს gamo kompaniebi ekonomikurad msgavs operaciebs aRricxavdnen sxvadasxvanairad, 
rasac mivyavdiT Semosavlis aRiarebis mravalferovan praqtikamde. aRniSnuli standar-
tebis yovlismomcveli struqturiT CanacvlebiT momxmareblebTan gaformebuli ekono-
mikuri TvalsazrisiT identuri Sinaarsis mqone kontraqtebi aRiricxeba saerTo moTxov-
nebis bazaze. 

Tumca, Semosavlis aRiarebis praqtikaSi arsebuli gansxvavebebidan gamomdinare, 
bunebrivia, cvlilebebis xasiaTi da xarisxi gansxvavebuli iqneba kompaniebis, indust-
riebisa da bazrebis mixedviT. 
 

daskvna 
amrigad, momxmarebelTa kontraqtebidan miRebuli Semosavlebis aRricxvis ZiriTadi 

mizania sawarmos mxridan amomwuravi informaciis miwodeba finansuri angariSgebis 
momxmareblebisTvis, Semosavlis bunebis, raodenobis, miRebis droisa da miRebasTan 
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dakavSirebuli gaurkvevlobebis Sesaxeb, aseve momxmareblebTan gaformebuli kontraq-
tebidan warmoqmnili fuladi nakadebis Sesaxeb. igi mniSvnelovnad Secvlis riskis qveS 
myofi iseTi kompaniebis Semosavlebis aRricxvas, romlebic CarTulni arian licenzirebis 
da programuli uzrunvelyofis gayidvebis, satelekomunikacio, samSeneblo, Tavdacvis 
mrewvelobis, aqtivebis marTvis saqmeSi. maTTvis Seicvleba Sefasebisa da Semosavlebis 
aRiarebis meTodebi. 
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ON ACCOUNTING THE REVENUE-RELATED CONTRACTS  
ACCORDING TO INTERNATIONAL STANDARDS 

Annotation 
 

From January 1st 2018, the new IFAS 15 “Revenue from Contract” comes into the force ,by which an unified ap-
proach to accounting the different type contracts is formed. The Standard is aimed to establish the main principles for 
reflecting the nature of revenues, their size,  time of recognition, uncertainties in the financial statements of companies, 
as well as for publication of the most useful and relevant information  on the money flows created  from the contracts   
The article considers the changes caused by ISAS 15, which relate to recognition of revenues from the contracts, their 
accounting, and impact of the financial statements and, the relevant conclusions are made regarding the abovemen-
tioned issues.   
   
 

Tea udesiani 
dali soloRaSvili 

efeqtianobis auditi, rogorc saxelmwifo saxsrebis 
xarjvis kontrolis progresuli forma 

 
wlebis manZilze bevr sajaro dawesebulebaSi saxelmwifo Sida finansuri 

kontrolis uqonlobam, srulma an nawilobrivma moSlam saxelmwifo saxsrebis xarjvis 
gamWvirvaloba da angariSvaldebuleba mniSvnelovani safrTxis winaSe daayena. swored am-
itom, yovelTvis sainteresoa iniciativebi, romlebic sabiujeto saxsrebis gamWvirvalobas 
uwyobs xels. 

saqarTveloSi sajaro dawesebulebebis finansuri kontroli saxelmwifo auditis 
samsaxuris prerogativaa. igi, rogorc saxelmwifo saxsrebis xarjvis kanonzomierebis, 
miznobriobisa da efeqtianobis zedamxedvelobis sakonstitucio mandatiT aRWurvili 
umaRlesi auditoruli organo, mniSvnelovan rols asrulebs sajaro finansebis sistemis 
gamarTul funqcionirebasa da gamWvirvalobis uzrunvelyofaSi. saxelmwifo auditis sam-
saxuri saqarTvelos kanonmdeblobiT dadgenili wesiT amowmebs saqarTvelos saxelmwifo, 
avtonomiuri respublikebis respublikuri da adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulebis 
biujetebis Sesrulebasa da biujetebis asignebebis xarjvas. 

sabiujeto saxsrebis finansuri kontroli auditis saSualebiT xorcieldeba. audi-
tis saerTaSoriso standartebis mixedviT arsebobs auditis sami ZiriTadi saxe. esenia: fi-
nansuri, Sesabamisobisa da efeqtianobis auditebi. finansuri  auditi afasebs finansuri 
angariSgebis utyuarobas moqmedi wesebisa da instruqciebis Sesabamisad; Sesabamisobis au-
diti Seiswavlis ganxorcielebuli saqmianobis kanonierebas, xolo efeqtianobis auditi 
swavlobs mmarTvelobiTi rgolis mier miRebuli gadawyvetilebebis efeqturobas. amJamad 
efeqtianobis auditi msoflios wamyvani auditoruli  organizaciebis saqmianobis ZiriTad 
mimarTulebas warmoadgens. 

saxelmwifo saxsrebis xarjvis efeqtianobis auditis ganviTarebas 40 welze meti 
xnis istoria gaaCnia. am periodis ganmavlobaSi sazRvargareTis qveynebSi Camoyalibda 
sayovelTaod aRiarebuli principebi da meTodebi. miuxedavad amisa, yvela qveyanas gaaCnia 
sakuTari Taviseburebani efeqtianobis auditis formisa da realizaciis mixedviT, rome-
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lic, Tavis mxriv, ganpirobebulia nacionaluri kanonmdeblobiT, istoriuli praqtikiT, 
qveyanaSi arsebuli tradiciebiTa da CvevebiT.  

me-20 saukunis 60 _ 70-iani wlebidan aSS-s, kanadis, didi britaneTis da CrdiloeT 
evropis saxelmwifoebis umaRlesma auditorulma institutebma daiwyes efeqtianobis au-
ditis ganxorcieleba, romelsac zogierT qveyanaSi fulis Rirebulebis auditi (Value for 
Money audits) ewoda. fulis Rirebulebis, anu efeqtianobis audits ZiriTadad atareben 
iseTi programebis¬/proeqtebisaTvis, sadac programis/proeqtis ZiriTadi mizani ver 
Sesrulda. 

Tanamedrove periodSi efeqtianobis auditi erT-erT ZiriTad saxeobas warmoadgens  
saxelmwifo biujetis kontrolis sferoSi, romelic xorcieldeba safinanso kontrolis 
umaRlesi organoebis saerTaSoriso organizaciis INTOSAI–is mier SemuSavebul ,,limas 
deklaraciis“ principebis  safuZvelze. 

efeqtianobis auditi aris profesiuli kategoria, romelic specialur unar-Cvevebs, 
sakuTar normebs, gansakuTrebul dagegmvasa da specifikuri angariSebis Sedgenas moiTx-
ovs. efeqtianobis auditis ZiriTadi principebi iTvaliswinebs safinanso kontrolis 
umaRles organoTa saerTaSoriso organizaciis (INTOSAI) safinanso kontrolis normebs 
da efuZneba efeqtianobis auditis sayovelTaod aRiarebul principebs, romlebic amave 
organizaciis wevrTa gamocdilebis safuZvelze aris SemuSavebuli. Tumca, unda aRiniSnos, 
rom SeuZlebelia iseTi principebis SemuSaveba, romlebic efeqtianobis yvela saxis au-
dits moergeba, radgan sxvadasxva qveyanaSi sakontrolo mandatis, misi organizebisa da 
gamoyenebuli meTodikis gamo igi sxvadasxvagvarad xorcieldeba. 

saqarTvelos kanonis  ,,saxelmwifo auditis samsaxuris Sesaxeb“ (muxli 4)  Tanaxmad,  
saxelmwifo auditis samsaxuris saqmianobis ZiriTadi miznebia, ,,xeli Seuwyos saxelmwifo 
saxsrebis, saxelmwifos sxva materialuri faseulobebis xarjvisa da gamoyenebis ka-
nonierebis, miznobriobis dacvasa da efeqtianobas, erovnuli simdidris, saxelmwifo,  
avtonomiuri respublikebisa da adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulebis sakuTrebis 
dacvas, aseve sajaro finansebis marTvis gaumjobesebas“.    

aRniSnuli rolis srulyofilad Sesasruleblad saxelmwifo auditis samsaxurma   
efeqtianobis auditis ganxorcieleba daiwyo  2012 wlidan.   

auditis am Tanamedrove saxeobis mizania saxelmwifos mier ganxorcielebuli saqmi-
anobis obieqturi da saimedo Sefaseba ekonomiurobis, produqtiulobisa da efeqtianobis 
TvalsazrisiT.  am principebis mixedviT sajaro seqtoris funqcionirebis Semowmeba ufro 
maRali xarisxis angariSvaldebulebisa da gamWvirvalobis uzrunvelyofas gulisxmobs, 
vidre es SesaZlebeli iqneboda tradiciuli auditis farglebSi. 

efeqtianobis auditi miznad isaxavs Seafasos: 
1. ra Sedegi iqna miRweuli konkretul organizaciaze/programaze mimarTuli 

saxsrebiTa da ramdenad Sesrulda programis dasaxuli miznebi; 
2. ramdenad gonivruli qmedebebiT iqna miRweuli aRniSnuli Sedegi da SesaZlebeli 

iyo Tu ara saxsrebis ufro ekonomiurad/produqtiulad gamoyeneba. 
efeqtianobis auditis sami ZiriTadi principi arsebobs, esenia: ekonomiuroba, produ-

qtiuloba da mizanSewoniloba. ekonomiuroba gulisxmobs saTanado xarisxis gaTvaliswi-
nebiT, saqmianobis ganxorcielebisaTvis gamoyenebuli resursebis xarjvis minimumamde 
dayvanas; produqtiuloba – aris arsebuli resursebiT maqsimaluri Sedegis miRwevas, xo-
lo mizanSewoniloba kavSirs dagegmil da faqtobriv Sedegebs Soris. 

efeqtianobis auditis dros saWiroa Semdegi sakiTxebis Seswavla: 
ganxorcielda Tu ara marTebuli qmedebebi;  
qmedebebi ganxorcielebulia  Tu ara  marTebulad. 
efeqtianobis auditis ganxorcielebisas rig SemTxvevaSi SesaZlebelia rTuli aRmoC-

ndes efeqtianobis auditSi ori principis _ produqtiulobisa da  ekonomiurobis  erTma-
neTisagan gamijvna, radgan orive maTgani pirdapir an arapirdapir dakavSirebulia  iseT 
sakiTxebTan, rogoric aris, magaliTad: efuZneba Tu ara organizaciaSi arsebuli 
Sesyidvebis praqtika saTanado principebs; Seisyidis Tu ara organizacia saTanado 
saxeobis, xarisxisa da raodenobis resursebs  Sesabamis fasad; ramdenad gamarTulia 
marTvis kontrolisa da monitoringis sistema da sxva. 

saxelmwifo safinanso kontrolis praqtikaSi efeqtianobis auditis SemoReba 
ganpirobebulia Semdegi garemoebebiT: 

• saxelmwifo safinanso kontrolis qmedunarianobis, Sedeginobisa da efeqtianobis 
amaRlebis aucileblobiT; 

• aRmasrulebeli xelisuflebisa da sxva organizaciebis saqmianobis arsebiTi 
gaumjobesebis aucileblobiT; 
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• saxelmwifo saxsrebis mimRebi organizaciebis saqmianobis gamWvirvalobis 
gaumjobesebiT. 

saxelmwifo saxsrebis  xarjvis kontrolis dros efeqtianobis      auditis proces-
Si mniSvnelovani yuradReba eqceva iseTi sakiTxebis  Seswavlas, rogoricaa: 

xarjebis zrdis gamomwvevi mizezebi; 
momsaxurebis dagvianebiT miwodebis mizezebis dadgena; 
xarisxiani da klientze orientirebuli miwodebuli momsaxurebis xarisxis Semowmeba; 
saxelmwifo biujetidan gamoyofili saxsrebis ekonomiurad xarjva; 
programisa Tu proeqtis  warmatebiT ganxorcieleba; 
programis miznebisa da amocanebis miRwevis mdgomareobis Seswavla. 
efeqtianobis auditis sajaro seqtorSi gamoyenebis aucilebloba ganpirobebulia im 

garemoebiT, rom aRniSnul sferoSi SezRudulia efeqtiani qcevis Tan¬dayolili stimuli 
cvlilebebis gansaxorcieleblad da Sesabamisad, maRali efeqtis miRwevis albaToba 
naklebia. amis mTavari mizezi ki is aris, rom saqme exeba ara sakuTar, aramed "sxvis", anu 
saxelmwifos fulsa da saxsrebs. praqtikaSi arcTu ise iSviaTia  saxelmwifo biujetis 
saxsrebis aramiznobrivad Tu uyairaTod xarjvis SemTxvevebi. Sesabamisad, demokratiuli 
mmarTvelobis pirobebSi arsebobs efeqtianobis auditis saWiroeba, radgan auditis pro-
cesi da mis Sedegad gacemuli rekomendaciebi did rols TamaSobs sajaro mmarTvelobis 
efeqturi funqcionirebisa da miRweuli Sedegebis gaumjobesebis uzrunvelyofaSi.  

amrigad, efeqtianobis auditi strategiulad mniSvnelovani instrumentia, romlis 
saSualebiTac xorcieldeba ara marto saxelmwifo sabiujeto saxsrebis finansuri 
kontroli, aramed samTavrobo saqmianobis muSaobis Sedegebis Sesaxeb informirebuls 
xdis rogorc sakanonmdeblo organos, aseve sazogadoebas. 
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Tea Udesiani 
Dali Sologashvili 

PERFORMANCE AUDIT, AS THE PROGRESSIVE FORM OF STATE  FUNDS  CONTROL 
Annotation 

 
According to international audit standards, there are three main types of audit, such as: financial, compliance and 

performance. Financial  audit evaluates the authenticity of the financial statements, according to the applicable rules and 
regulations; compliance audit examines the legality of the activities carried out; performance audit studies the 
effectiveness of decisions taken by the management. Nowodays performance audit is the fundamental direction of the 
world’s leading audit organizations. 

At the present time, the performance audit is one of the main aspects of the states budget control sphere. Its main 
purpose is to evaluate: 

 1. What results have been achieved with the funds directed towards the particular organization/program and 
whether the planned objectives were met; 

2. Whether the objective was achieved with reasonable actions and whether there was the possibility of econom-
ic/efficient use of funds. 

 
 

                                                    lamara qoqiauri 
ganviTarebis specializebuli bankebis rolis amaRlebisaTvis saqarTveloSi  
 

Sesavali 
ama Tu im qveyanaSi saerTaSoriso klasikuri sainvesticio bankebis saqmianobis 

Sesaxeb, Cveulebriv, gulisxmoben mocemul qveyanaSi  im globaluri sainvesticio bankebis 
yofnas, romlebic lideroben aqciebisa da obligaciebis ganTavsebis, agreTve, mTel 
msoflioSi Serwymisa da STanTqmis garigebaTa moculobis mixedviT. 2014 wlis Sedegebis 
mixedviT, investiciebis praqtikulad mTeli saerTaSoriso bazari (97%) oc globalur 
sainvesticio banks Soris aRmoCnda danawilebuli. Tanac, bazris 77% pirvel aTeulze 
modis, maSin, rodesac jer kidev 1990 wels misi es wili 2-jer naklebi iyo. 
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amgvarad, SegviZlia visaubroT klasikur  saerTaSoriso sainvesticio  bankebs Soris 
erTgvar   oligopoliaze. am biznesSi ukve gamoikveTa oTxi ZiriTadi moTamaSe. esenia: 
Merrill Lynch, Goldman Sachs, Saloman Smith Barney da Morgan Stanley Dean Witter, romelTa sabazro 
wilebi 10-dan 134%-mdea. 

magram jer kidev naadrevia imaze saubari, rom klasikuri sainvesticio bankebis 
msoflio elitis Semadgenloba sabolood Camoyalibda. cxadia, pirveli oTxeulidan, 
albaT, arc erTi ar daTmobs Tavis mdgomareobas, magram savsebiT SesaZlebelia imave 
donis  kidev erTi-ori moTamaSis  gamoCena. mTavari brZola pirvel aTeulSi mosaxvedrad 
gaimarTeba, radgan swored misi monawileebi dainawileben momaval aTwleulSi  
praqtikulad mTel bazars. analitikuri firma Securities Data Company-s azriT, 2-3 weliwadSi  
momsaxurebis sruli nakrebis mqone globaluri sainvesticio bankebis xelSi SesaZlebelia 
aRmoCndes bazris 95%-ze meti, danarCenebs ki mouwevT dasjerdnen viwro specializebul 
niSebs. 

rogorc zemoT aRvniSneT, sainvesticio sabanko forma afinansebs sawarmoebis mier 
kapitalTan mimarTebaSi arsebul ZiriTad moTxovnebs. kapitalis moTxovnebs aqvs finansuri 
daxmarebis forma, romelic ukavSirdeba momentaluri sajaro winadadebis (IPO), kerZo 
investirebis, obligaciebisa da kompaniebis Serwymisa da SeZenis da sxva momsaxurebebs, 
romlebic investiciebTan dakavSirebul marTvas, portfelis marTvas, riskis menejmentsa 
da fiqsirebuli Semosavlis mqone fasiani qaRaldebis da saaqcio fasiani qaRaldebis 
kliringis korporaciis momsaxurebas, aseve derivativebiT vaWrobas moicavs. 

sainvestici sabanko kompaniebi investirebasTan dakavSirebul yvela saxis momsaxu-
rebas da gadawyvetilebebs sTavazoben fizikur da iuridiul pirebsa da mmarTvelobebs. 
isini qmnian kapitals maTi klientebisTvis da uzrunvelyofen saukeTeso gadawyvetilebebsa 
da strategiebs kompaniebis Serwymisa da SeZenisTvis da aseve fasiani qaRaldebiT 
vaWrobiT, aseve gasweven sakonsultacio momsaxurebas riskis marTvasTan dakavSirebiT. 
Tanamedrove bankebis erT-erT mniSvnelovan saqmianobas warmoadgens investireba. dRes, 
rogorc komerciuli, ise kerZo bankic ufro metad fokusirdeba sainvesticio sabanko 
seqtorze. 

Cveni statiis mizania ganviTarebis specializebuli bankebis rolis amaRlebis 
dasabuTeba sainvesticio procesSi, misi warmoSobis adreuli koncefciebis da agreTve, 
sainvesticio bankebis sinTezuri instrumentebis mimoxilva da sainvesticio-sabanko 
kompaniebis saqmianobis ZiriTadi mimarTulebebis SemuSaveba. 

 
ganviTarebis  bankebis adreuli koncefciebi. sainvesticio  bankebs xSirad uwodeben  

ganviTarebis  bankebs  (Development Banks). aseTi banki SegviZlia ganvmartoT, rogorc 
saxelmwifoTaSorisi dawesebuleba, romelic Seqmnilia ekonomikurad susti qveynebis 
ganviTarebis xelSesawyobad, maT Soris konkretul regionSi (magaliTad, aziis ganviTa-
rebis banki), misi finansuri donorebi ki arian  ganviTarebuli qveynebi. kreditebis 
miwodeba SeRavaTiani pirobebiT xdeba, Tanac xSirad saxelmwifo infrastruqturuli 
proeqtebisaTvis. 

ganviTarebis bankis amgvari ganmarteba inglisur-rusul sabanko enciklopediur 
leqsikonSia mocemuli. Cveni azriT, igi metad viwroa, radgan aq Sesuli ar aris ganvi-
Tarebis is bankebi, romlebic Seqmnilia Sidasaxlemwifoebrivi proeqtebis dasafinanse-
blad, agreTve _ saxelmwifos monawileobis gareSe. amgvarad, ganviTarebis  bankebi SeiZle-
ba eyrdnobodes aqcionerul formas, sakuTrebis Sereul formas saxelmwifos monawi-
leobiT da wminda saxelmwifo formas. aseTi bankebis mTavari funqciaa saSualo  da 
grZelvadiani kreditebis gacema meurneobis sxvadasxva dargisaTvis da agreTve, im spe-
cialuri miznobrivi proeqtebisTvis, romlebic mowinave teqnologiebisa da samecniero-
teqnikuri revoluciis miRwevebis danergvas ukavSirdeba (qoqiauri l., 2010). 

praqtika gviCvenebs, rom am tipis bankebi axdenen ara marto dakreditebas, aramed 
sainvesticio  proeqtebis  dafinansebasac wilobriv  safuZvelze. amitom, ufro swori 
iqneboda maTTvis gvewodebina `sakredito sainvesticio banki~. amgvarad, Cven erTmaneTisgan 
vmijnavT `klasikuri~ sainvesticio bankisa da `sakredito~ sainvesticio bankis cnebebs. 
pirvelis specializacia mdgomareobs fasiani qaRaldebis bazarze muSaobaSi, meoris Zi-
riTadi daniSnuleba ki aris grZelvadiani sainvesticio dafinansebis programebis real-
izeba. amgvari gamijvna imis SesaZleblobas Seuqmnis `sakredito~ sainvesticio banks, rom 
(`klasikuri~ bankisgan gansxvavebiT) organulad `Cajdes~ saqarTvelos sabanko sistemis  
amJamindel ordonian struqturaSi. 

`sakredito~ sainvesticio bankebma (ganviTarebis bankebma) didi roli iTamaSes 
pirveli omisSemdgomi wlebis  dasavleT evropis ekonomikis aRdgenaSi, agreTve, mTeli ri-
gi ganviTarebuli qveynis dargebisa da infrastruqturis SeqmnaSi.  
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is ZiriTadi problema, romelsac qveynebis umravlesoba gadaawyda meore msoflio 
omis Semdeg, iyo ekonomikuri ganviTarebis problema, radgan maT ar gaaCndaT sakmarisi 
danazogebi mravali mniSvnelovani proeqtis dasafinanseblad. 

im dros arsebuli bankebi ZiriTadad kreditebs gascemdnen komerciuli miznebiT 
(komerciuli da Semnaxveli bankebi) an centraluri bankis SemTxvevaSi _ awarmoebdnen 
fuladi masis kontrolsa da regulirebas. garda amisa, arsebuli komerciuli bankebi 
iseTi pirobebiT iZleodnen kreditebs, romlebic miuRebeli iyo axlad Seqmnili 
sawarmoebisTvis an msxvili proeqtebis dafinansebisTvis (Poуз П.С.,  1995). 

im dros yvelaze ufro mniSvnelovani amocana iyo, gamoeZebnaT gareresursebis 
gadaadgilebis xerxebi da Warbi kapitalis mqone qveynebidan igi iseT qveynebSi gada-
enacvlebinaT, sadac kapitalis ukmarisoba igrZnoboda. am problemis ganxilvis dros 
gaCnda idea, Seqmniliyo ganviTarebis specializebuli banki, rogorc sainvesticio 
saWiroebebze gare resursebis gadacemis instrumenti. es iyo ganviTarebis bankebis 
adreuli forma. maTi ZiriTadi funqcia mdgomareobda im saxsrebis dakreditebaSi, 
romlebsac specializebuli saxelmwifoTaSorisi dawesebulebebi, magaliTad, msoflio 
banki, aZlevdnen samrewvelo sawarmoebs.  

omis Semdgomi pirveli aTwleulebis manZilze rekonstruqciisa da ganviTarebis 
saerTaSoriso banki, Semdeg ki 1960 wels  Seqmnili ganviTarebis saerTaSoriso asociacia 
TavianTi finansuri resursebis mniSvnelovan nawils axmardnen ekonomikuri  infrastruq-
turis ganviTarebis  operaciebs.  mxardaWera xorcieldeboda rgsb-is sesxebisa da gsa-s 
kreditebis formiT ekonomikis am seqtorSi sainvesticio proeqtebis  dasafinanseblad. 
sakredito  resursebis mimRebi iyvnen  an msoflio bankis uflebamosili pirebi, romlebic 
Semdeg SeRavaTiani pirobebiT axdendnen biznesis dakreditebas  garkveul seqtorebSi an 
uSualod wevri saxelmwifoebi, saxsrebis gamoyeneba ki xorcieldeboda miznobrivi 
sabiujeto dafinansebis formiT. 

msoflio bankis mier ganxorcielebuli ekonomikuri infrastruqturis proeqtebis 
pirdapiri dafinansebis operaciebis  analiziT SegviZlia gamovitanoT Semdegi daskvna: 
erTi mxriv, ekonomikuri infrastruqturis masStaburad dafinansebam sagrZnobi dadebiTi 
gavlena iqonia recipienti qveynebis mTel ekonomikur ganviTarebaze. es, upirveles yovlisa, 
imis xarjze moxda, rom xelsayreli pirobebi Seeqmna rogorc adgilobrivi, ise 
sazRvargareTis kerZo kapitalis funqcionirebas. meore mxriv, ekonomikuri infrastruq-
turis ganviTarebis mizniT rgsb-is mier gamoyofili sesxebi da gsa-is kreditebi sakmaod 
mZime tvirTad daawva recipienti qveynebis finansebs, arsebiTad gazarda maTi sagareo vali. 

amgvarad, saxelmwifoTaSorisi dawesebulebebis SeRavaTiani dakrediteba  yovelTvis 
sasikeTo araa recipienti qveynisaTvis. 

aRsaniSnavia,  rom  rodesac  ganviTarebad  qveynebSi  specializebuli  bankebi rgsb-
is xelSewyobiT iqmneboda, es xSirad ganapirobebda am organizaciis kvazifilialebis 
Camoyalibebas, romlebic mTlianad iyo damokidebuli saTavo struqturaze. amis msgavsi 
procesebi xdeboda im zogierT ganviTarebul samrewvelo qveyanaSic, romlebsac inves-
ticiebis mozidva esaWiroebodaT samrewvelo sawarmoebis rekonstruqciisaTvis. amitom 
ganviTarebis bankebi Seiqmna avstriaSi, espaneTSi, iaponiaSi, israelSi, irlandiaSi, 
italiasa da zogierT sxva qveyanaSi. am mxriv calke unda gamovyoT espaneTi, italia, 
safrangeTi da portugalia, sadac ganviTarebis Sereulma an saxelmwifo bankebma 
uzrunvelyves grZelvadiani dakreditebis maRali done da masSi axali dargebis Seqmna. 
aseTi bankebi, rogorc wesi, mWidrod ukavSirdebodnen saxelmwifo an Sereul sakuTrebas 
da amas kapitaldabandebaTa dafinansebisTvis saWiro grZelvadiani fuladi fondebis 
xarjze uzrunvelyofdnen. am  qveynebis Sereuli Tu saxelmwifoebrivi tipis ganviTarebis 
bankebi aqtiurad monawileobdnen socialur-ekonomikuri ganviTarebis samTavrobo 
programebisa da ekonomikis stabilizaciis gegmebis realizaciaSi. amJamad isini mTel rig 
operaciebsac  asruleben  sasesxo kapitalis bazarze: Tavs uyrian  iuridiuli da fizi-
kuri pirebis danazogebs; axorcieleben saSualo da grZelvadian dakreditebas,  
korporaciul da saxelmwifo fasian qaRaldebSi dabandebebs, bolo xans ki aviTareben 
finansur momsaxurebas. am tipis finansuri institutebis saqmianobis Taviseburebaa is, rom 
aRniSnul dakreditebasTan dakavSirebuli sarisko operaciebis  gamo isini TviTonve arian 
iZulebuli, gamoiyenon komerciuli bankebisa da sxva sakredito-safinanso institutebis 
kreditebi. 

sainteresoa ganviTarebis bankebis saqmianobis mimoxilva zogierTi qveynis mixedviT.  
magaliTad, samxreT koreis sakredito-safinanso sferoSi didxans Warbobda saxelmwifo 
institutebi, maSin, rodesac kerZo dawesebulebebi mxolod 1980-iani wlebis  pirvel 
naxevarSi gamoCnda, xolo 90-iani wlebisaTvis yvela maTgani jer kidev primitiul 
mdgomareobaSi imyofeboda. 
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saxelmwifo sakredito-safinanso institutebma mniSvnelovani roli iTamaSes iaponiis  
samrewvelo struqturis modernizebaSi, gansakuTrebiT _ mis sawyis stadiaze. saxelmwifo 
safinanso institutebis xarjze 1955 wels  finansdeboda iaponiis firmebis axali 
samrewvelo mowyobilobis Sesyidvebis 32%, 1965 wels _ 16%, 1980 wels  _ 17,6 da 1990 wels  
_ 8,1%. iaponiis  mrewvelobis ganviTarebaze im dros yvelaze  met gavlenas axdenda sami 
saxelmwifo instituti _ ganviTarebis banki, eqsport-importis banki da mcire biznesis 
dafinansebis korporacia. iaponiis firmebisTvis maT mier micemuli sesxebis xvedriTma 
wilma 80-iani wlebis dasawyisSi Seadgina: liTonnakeTobaTa warmoebaSi _ 15,7%, Sav 
metalurgiaSi _ 12,4, samSeneblo masalebis warmoebaSi _ 12,9, saerTo manqanaTmSeneblobaSi 
_ 8,4, ferad metalurgiaSi _ 7,7, qimiur mrewvelobaSi _ 6,3, eleqtroteqnikaSi _ 5,7%.   

mniSvnelovan funqciebs asrulebda ganviTarebis saxelmwifo bankis mier gacemuli  
sesxebi. mniSvnelovanwilad swored maTi meSveobiT finansdeboda eleqtro-energetika, gazi 
da wyalmomarageba (meurneobis  miTiTebuli dargebis kompaniebis mier miRebuli sesxebis 
naxevarze meti). amasTan, iseTi katalizatoris rolsac TamaSobdnen im dargebsa da 
saqmianobis sferoebSi kerZo safinanso dawesebulebebis sesxebis Semosvlis saqmeSi, 
romlebsac saxelmwifos TvalsazrisiT prioritetuli xasiaTi hqondaT. 

ganviTarebis bankis sesxebi, Cveulebriv, faravdnen sainvesticio proeqtis Rirebu-
lebis 30-50%-s da maT 5-dan 15 wlamde vadiT gascemdnen, Tanac, kerZo bankebis kreditebze 
naklebi procentiT. am sesxebis mimReb firmebs ar sWirdebaT bankSi depozitis gaxsna maTi 
Tanxis 10%-is odenobiT, rogorc amas  kerZo bankebi iTxovdnen. 

sainteresoa TurqeTis magaliTi. iq moqmedebs ganviTarebis 5 specializebuli banki _ 
ori kerZo da sami _ saxelmwifoebrivi. saxelmwifo bankebi ZiriTadad saxelmwifoebriv 
seqtors emsaxurebian da grZelvadian investiciebs axorcieleben mTeli rigi saxelmwifo 
da Sereuli sawarmoebis miznobriv programebSi. kerZo bankebi axorcieleben, pirvel rigSi, 
kerZo samrewvelo sawarmoebisa da kompaniebis grZelvadian dakreditebas. 

maTi Tavisebureba isaa, rom isini TurqeTis centraluri bankis, rgss-isa da evropis  
sainvesticio bankis resursebis daxmarebiT izidaven depozitebs da ayalibeben TavianT  
pasivebs. imavdroulad, es bankebi Suamavlebis  rols TamaSoben pirvelad bazarze fasiani 
qaRaldebis ganTavsebis dros da am gziT erTmaneTs uxameben klasikuri sainvesticio 
bankisa da ganviTarebis specializebuli bankis funqciebs. 

mTeli rigi qveynebis ganviTarebis bankebma droTa viTarebaSi resursebis miReba 
daiwyes ormxrivi daxmarebis formiTac da iseTi organizaciebidanac, rogoricaa aSS-is 
saerTaSoriso ganviTarebis saagento, kanadisa da SvedeTis analogiuri organizaciebidan; 
ganviTarebis bankebs mniSvnelovani moculobis sagareo sesxebs awvdidnen ormxrivi 
saagentoebi, romlebmac aRmoaCines, rom ganviTarebadi qveynebis kerZo da saxelmwifo 
seqtorSi gare resursebis warmarTva ganviTarebis safinanso kompaniebis meSveobiT am 

qveynebis kerZo seqtorisTvis realuri xelSewyobis efeqtiani xerxia (Брук Н., 1998). 
magram ganviTarebis bankebis saqmianobis es adreuli koncefcia sakmaod SezRuduli  

iyo. aSkaraa, rom mxolod saxsrebis ganawilebis  funqciebis Semsrulebeli es safinanso 
institutebi grZelvadian perspeqtivaSi ver SeZlebdnen sicocxlisunarian finansur 
Suamavlebad gadaqcevas, msoflio bankis jgufis an sxva saerTaSoriso safinanso 
organizaciis mier ganviTarebis bankis dakreditebis Sewyvetis SemTxvevaSi igi ver SeZlebs 
Tavisi operaciebis gagrZelebas rogorc gare, ise saSinao safinanso resursebis 
miuwvdomlobis gamo.  ganviTarebis bankis saqmianobis Tavdapirveli koncefcia, romelSic 
mTavari yuradReba eqceoda gare resursebis   ganawilebas, Seicvala; masSi meti yuradReba 
daeTmo ganviTarebis institutebis rogorc damoukidebeli safinanso Suamavlebis sxva 
arsebiT  funqciebs, kerZod, erovnul safinanso seqtorSi integracia, proeqtebis  Sefaseba 
da investiciebis portfelis efeqtianad marTva. 

ganviTarebad qveynebSi ganviTarebis bankebi ZiriTadad 1960-ian wlebSi gaCnda am 
qveynebis mier politikuri damoukideblobis mopovebis Semdeg. am bankebis organizebaSi 
aqtiurad monawileobdnen rogorc saerTaSoriso safinanso organizaciebi, ise ganvi-
Tarebuli qveynebis komerciuli da klasikuri sainvesticio bankebi. amis Sedegad mravali 
ganviTarebadi qveynis ganviTarebis bankebi axorcieleben rogorc ekonomikis grZelvadian 
dakreditebas, ise fasian qaRaldebTan dakavSirebul operaciebs. 

magaliTad, 1960-1970-ian wlebSi  laTinuri amerikis mravali ganviTarebis banki 
daadga fiqsirebulSemosavliani instrumentebis gamoSvebis meSveobiT kapitalis mozidvis 
gzas, maT Soris _ maRali inflaciis periodebSi. iqmneba iseTi STabeWdileba, rom 
safinanso sistemis saimedooba an masze ndoba is ganmsazRvreli faqtorebi gaxda, rom-
lebic investiciebis stimuls aZlevs damzogvels, likvidoba da Semosavlianoba ki 
mxolod meorexarisxovan rols TamaSobda. Tuki safinanso instrumentze procentis 
ganakveTi fiqsirebulia, maSin riskis done mcirdeba. meqsikaSi industrializacias 1960-ian 
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wlebSi ZiriTadad samrewvelo ganviTarebis erovnuli bankis meSveobiT afinansebdnen. misi 
mudmivSemosavliani instrumentebi Semosavlianobis karg dones uzrunvelyofdnen. zogier-

Ti maTgani dolarebiT iyo gamoxatuli (Брук Н., 1998). 
ganviTarebis iseTi modelebis farglebSi, romlebic ekonomikaSi saxelmwifos 

farTod Carevas eyrdnoba, xsenebuli regionis umravlesi qveynebis sakredito sistemebSi 
bolo dromde arsebobda saxelmwifo bankebisa da saxelmwifos daqvemdebarebuli bankebis 
farTo seqtori. mas ayalibebdnen ganviTarebis bankebi, safinanso korporaciebi, komer-
ciuli bankebi da mravalgvari specializebuli sakredito organizaciebi. sakmarisia 
gavixsenoT, rom 1980-iani wlebis  dasawyisSi sabanko sistemis aqtivebSi saxelmwifos wili 
braziliaSi 45%-ze mets Seadgenda, meqsikaSi _ 50-ze, argentinaSi  _ 40-ze, peruSi _ 65%-ze 

mets (Латинская Америка: структурная перестройка хазяйства., 1994). 
am qveynebis saxelmwifo bankebma arsebiTi wvlili Seitanes infrastruqturis 

dargebis progresSi da gadammuSavebeli mrewvelobis ganviTarebaSi, xeli Seuwyves 
CamorCenili regionebis aRmavlobas. sakmaod mkacri iyo sabanko sferos saxelmwifoebrivi 
regulireba, risi meSveobiTac saxelmwifo axerxebda kerZo bankebis `CarTvas~ iseTi 
problemebis gadawyvetaSi, rogoricaa biujetis deficitis dafinanseba (xazinis bonebisa 
da obligaciebis iZulebiT ganTavseba bankebSi, mTeli rigi dargebis SeRavaTianad 
dakrediteba  (seleqciuri krediti), moTxovnis mxridan inflaciuri zewolis Semcireba da 
fuladi masis SezRudva (maRali sarezervo moTxovnebi centralur bankebSi, sakredito 

restruqciebi) da a.S. (Латинская Америка: структурная перестройка хазяйства., 1994). 
grZelvadiani dafinansebis mTlian moculobaSi ganviTarebis bankebis mxolod 

xvedriTi wilis ganxilviT SegviZlia gamovitanoT daskvna, rom maTi roli arcTu Zalian  
didia. magaliTad, dafinansebis mTel moculobaSi ganviTarebis  bankebis wili msoflioSi 
saSualod 5-10%-ia. magram iseTi ganviTarebadi qveynebisTvis, sadac dabali suladobrivi 

Semosavalia, es wili mniSvnelovnad ufro metia. igi SesaZloa 30-35%-sac ki aRwevdes (Брук  

Н., 1998).  
magram ganviTarebis bankebis rolis analizi marto raodenobrivi TvalsazrisiT 

srul warmodgenas ver mogvcems maT mniSvnelobaze. raodenobrivi maxasiaTeblebi 
aucileblad ar asaxavs grZelvadian dafinansebaSi ganviTarebis bankebis strategiul 
mniSvnelobasa da Tvisebriv rols. grZelvadian dafinansebaSi ganviTarebis bankebis 
monawileobis mniSvnelobas ganapirobebs is roli, romelsac isini qveynis ganviTarebaSi  
TamaSoben. Tu, magaliTad, es monawileoba 5%-iT gazrdis qveynis sawarmoo potencials an 
Seqmnis axal,˜am qveyanaSi manamde ararsebul saqonels, maSin es mateba qveynis    
ganviTarebasa  da misi momavlisTvis  safuZvlis CayraSi Setanil Zalze mniSvnelovan da 
gadamwyvet wvlilad unda miviCnioT. maSasadame, am 5%-s, sxva im sikeTeebTan erTad, romlis 
motanac ganviTarebis banks SeuZlia, didi mniSvneloba SeiZleba hqondes qveynisTvis. 

garda amisa, investiciebis mTlian moculobaSi ganviTarebis bankebis umniSvnelo 
wilis miuxedavad, gasaTvaliswinebelia isic, rom am kreditebis mniSvneloba didad 
matulobs, roca ganviTarebis banki bolo instanciis kreditorad gvevlineba. marTlac, 
sxvagvarad am kreditebis wyalobiT Seqmnili warmoebebi SesaZloa saerTod arc 
gaCeniliyo,  Tumca, maT didi mniSvneloba eqnebodaT qveynisaTvis. 

ganviTarebis bankis kidev erTi mniSvnelovani funqciaa im axal warmoebaTa 
stimulireba, romlebic uimisod ver SeZlebdnen warmoqmnas. es stimulireba xorcieldeba 
teqnologiis SerCevisa da gadacemis, agreTve, axali warmoo procesebis aTvisebis  

meSveobiT (Брук  Н., 1998). 
calkeuli qveynebis centraluri bankebi an fasiani qaRaldebis komisiebi garkveul 

privilegiebsa da stimulebs aZleven ganviTarebis bankebs. gansakuTrebuli privilegiebi 
maT ganviTarebis Tavdapirvel stadiaze eniWebaT. Tumca, Tuki saqmianobis Tavdapirvel 
stadiaze ganviTarebis banki mniSvnelovani saxelmwifoebrivi mxardaWeriT sargeblobs, 
maSin mas SeRavaTebi ekargeba. 

amgvarad, analizi da saerTaSoriso gamocdileba saSualebas gvaZlevs davaskvnaT, 
rom ekonomikis ganviTarebis gardamavali periodis ganmavlobaSi swored saxelmwifos 
aqtiur rols SeuZlia uzrunvelyos bazarze mwyobrad gadasvla, Tavidan agvacilos 
uZlieresi socialuri ryevebi. 

sainvesticio bankebis sinTezuri instrumentebi. umsxvilesi amerikuli klasikuri 
sainvesticio bankebi bolo wlebSi aqtiurad axdenen finansuri insrtumentebis Sejvarebas 
maTi sxvadasxva upiratesobis kombinirebiT. amgvari `seleqciuri~ midgomis Sedegad viRebT 
sinTezur finansur produqtebs, romlebsac, specialistebis azriT, Zalian  frTxili 
investorebis mozidvac ki SeuZliaT bazarze. sinTezuri finansuri struqturebi (igive 
hibriduli fasiani qaRaldebi) TavianTi arsiT saSualo xangrZlivobis savalo 
valdebuleba-xelwerilebia, romlebsac mibma  aqvT zogierT safondo  aqtivze _ aqciaze, 
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aqciebis kalTaze an indeqsze. isini obligaciebis (saprocento Tu nu- lovankuponianis) 
Tvisebebs uxameben Semosavlian komponents, romelic sabazo instrumentis dinamikas 
efuZneba. sinTezur produqtebs Soris ganasxvaveben aqciebis Tanmdev xelwerilebs (eguity-
linked notes) da indeqsis Tanmdev xelwerilebs (index- linked notes). 

es instrumentebi adre cnobili ar iyo. saqme isaa, rom sinTezuri produqtebis 
umravlesoba TviT emitenti  bankebis korporaciuli valdebulebebia, fasiani qaRaldebis  
Sesaxeb aSS-is federaluri kanonmdeblobis Tanaxmad ki bazarze maTi gamoSvebisa da 
vaWrobis dawyebis Semdeg emitent banks ekrZaleba raime informaciis gavrceleba, radgan es 
niadags uqmnis bazris  mier sakuTari qaRaldebis  borotad gamoyenebas da manipulaciebs. 
sxva sabrokero kompaniebis TanamSromlebisTvis azri ara aqvs maTi konkurentebis 
finansuri produqtebis upiratesobaTa Sesaxeb monacemebis miwodebas. garda amisa, emisiis 
Semdeg am qaRaldebs araviTari Semosavali ar moaqvs bankisTvis marTvis mosakreblis 
(management fee) saxiT.  amitom misTvis bevrad ufro momgebiania sakuTari Tanaziari fondis 
pais gayidva sakomisio gasamrjelos misaRebad da ara indeqsuri  xelwerilebisa, 
romlebiTac bazarze vaWroben. 

aqciebis Tanmdev xelwerilebs ekuTvnis: 
• STRIDES (Stock Return Income Debt Securities) _ aqciebidan Semosavlis mqone savalo 

qaRaldebi da ProGroS (Protected Growh Sevurities - daculi zrdis mqone qaRaldebi), romlebsac 
Tavis klientebs sTavazobs Merrill Lynch. 

• PERQS (Performance Eguity-Linked Redemption Quartely-Pay Securities - kvartaluri gadasaxdelis 
mqone qaRaldebi,  romelTa Semosavlianoba safondo aqtivzea mibmuli). maTi emitentia 
Morgan Stanley Dean Witter. 

• YEELDS (Yeld Enhanced Eguity - Linked Debt Securities _ gazrdili Semosavlis mqone savalo 
qaRaldebi,  romlebic safondo aqtivTanaa mibmuli) Lehman Brothersisagan. 

• ELKS (Eguity-Linked  Securities - aqciebis  Tanmdevi  qaRaldebi),  romlebsac Salomon Smith 
Barney sTavazobs bazars; 

• CHIPS (Common - Linled Higher Income Patricipation Securities _ gadidebuli შemosavlis mqone 
monawileobis qaRaldebi)  Bear Stearns-isgan. safondo indeqsebis Tanmdev xelwerilebs 
ekuTvnis: 

•  MITTS (Market Index Target - Term Securities _ vadiani indeqsuri qaRaldebi, romelTa 
emitirebas Merrill Lynch axdens; 

• ComPS (Commodity-Indexed Preferred Securities _ saqonlis indeqsebis privilegirebuli 
qaRaldebi),  romlebsac J.P.Morgan sTavazobs bazars; 

• PINS (Standard & Poor's 500 Index Notes - S& P 500 indeqsis xelmowerebi) Salomon Smith Barney-
sgan; 

• SUNS (Stock Upside Note Securities _ xelwerilebi, romlebic ganamtkiceben safondo  aq-
tivis   zrdaSi monawileobas), romlebsac Lehman Brothers-i sTavazobs bazars; 

• SIS (Stock Index Return Security - safondo indeqsis Tanmdevi qaRaldebi)  PAINE Webber-idan. 
safondo aqtivis Tanmdev valdebulebebze misaRebi Semosavali romelime aqciis an 

indeqsis kursis dinamikis mimarT pirdapir damokidebulebaSia. zemoT xsenebuli zogierTi 
qaRaldi regularul kuponur Semosavals sTavazobs investors an maTi nominaluri 
Rirebulebis dabrunebiT, an sabazo aqciebis gadacemiT dafarvis vadis dadgomisas (sabazo 
aqtivis saboloo Rirebulebaze damokidebulebiT). sxva xelwerilebi mimoqcevis periodSi 
saprocento Semosavlis gadaxdis nacvlad  investors dafarvis momentSi sTavazobs wils 
sabazo aqtivis fasis namatidan da iTvaliswinebs mTeli nominaluri Rirebulebis an misi 
nawilis dabrunebas sabazro aqtivis Rirebulebis daqveiTebis SemTxvevaSic ki. 

amgvarad, mzard bazarze e.w. hibriduli fasiani qaRaldebi damatebiTi Semosavlis 
miRebis SesaZleblobas iZleva, radgan dafarvis Tanxa dafuZnebuli iqneba sabazo safondo  
aqtivis  zrdaze. klebad bazarze isini inarCuneben, rogorc minimum, Tavdapirveli daban-
debis nawils da uzrunvelyofen nominaluri Rirebulebis ukanve gadaxdas dafarvis mo-
mentisaTvis. 

sxvadasxva klasis sinTezuri instrumentebis individualuri maxasiaTeblebi arsebiT-
ad SeiZleba gansxvavdebodes erTmaneTisgan nominaluri Rirebulebis dabrunebis pirobeb-
iT,  saprocento Semosavlis gadaxdiT, likvidobiT da a.S. amitom potenciuri investorebi  
guldasmiT unda swavlobdnen konkretuli instrumentis miwodebasTan SexebaSi myof yvela 
detals. aseve, gamarTlebuli ar aris yidvis Sesaxeb gadawyvetilebis miReba `analogiiT~ 
da erTi jgufis msgavsi maxasiaTeblebis qaRaldebis (iqneba es MITTS Tu SUNS) imedad yof-
na. 

Tanmdevi qaRaldebis gamoSvebasTan dakavSirebiT investorisaTvis umniSvnelovanesi 
informacia (maT flobasTan dakavSirebuli ZiriTadi riskebis mimoxilvis CaTvliT), moce-
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mulia miwodebis memorandumSi an prospeqtSi, romelTa gamoTxova SeiZleba emitentisgan an 
maTi mopoveba SeiZleba monacemTa eleqtronul bazaSi. 

zogierTi xelwerilis mixedviT, sabazo aqtivis zrdaSi monawileobis nacvlad in-
vestori iRebs mimdinare Semosavals saprocento gadaxdebis saxiT.  sxva xelwerilebze 
SesaZlebelia arcTu maRali procentis kombinireba sabazo aqtivis zrdaSi monawileobis 
dabal xarisxTan (participation rate). 

moviyvanoT sinTezuri instrumentebis yvelaze ufro TvalSi sacemi Taviseburebebi: 
• sabazo  aqtivis Rirebulebis zrdaSi SezRuduli (capped) an nulovani monawileoba 

_ qaRaldebs gansazRvruli aqvs sabazo aqciebis an indeqsis gaZvirebis is wili, ris 
imedad yofnis uflebac aqvs investors. am `Wers~ adgenen kvartaluri an wliuri 
maqsimalurad SesaZlo Semosavlis saxiT; 

• Tavdapirveli  dabandebis SezRuduli dacva an misi uqonloba _ qaRaldebze 
SemoTavazebulia ZiriTadi dabandebis Rirebulebis Semcirebisgan nawilobrivi dacva, rac 
gamoixateba nominaluri Rirebulebis nawilis dabrunebiT dafarvis momentSi. Tuki  
xelwerilis mimoqcevis periodebSi  sabazo aqciebis fasma daiwia, maSin mis mflobels 
dafarvisas sTavazoben naturalur anazRaurebas TviTon aqciebis saxiT nacvlad  
nominaluri Rirebulebis dabrunebisa fuladi formiT; 

• gadidebuli kuponi _ qaRaldebze SemoTavazebulia ufro meti kuponuri Semosavali  
tradiciul savalo  valdebulebebTan  SedarebiT,  Tumca, isini ufro met risks Seicaven, 
vidre iseTi finansuri instrumentebi, rogoricaa moklevadiani valdebulebebi (money market 
instruments), xazinis  an federaluri saagentoebis valdebulebebi; 

• kuponis uqonloba _ zogierTi Tanmdevi qaRaldi kuponuri gadasaxdelis nacvlad  
monawileobis  ufro  maRal xarisxs uzrunvelyofs  sabazo aqtivis Rirebulebis  zrdaSi. 
garda amisa, am tipis xelwerilebi dafarvis momentSi, Cveulebriv, iTvaliswineben 
nominaluri Rirebulebis Tundac nawilis dabrunebas. am Taviseburebebze damokidebulebiT 
eqspertebi gvTavazoben: 

• ZiriTadi dabandebis `sruli dacvis mqone’’  xelwerilebi (full principal protected notes). 
dafarvis vadis dadgomisas investors aqvs qaRaldebis  nominaluri Rirebulebis miRebis 
SesaZlebloba, movlenebis sasikeTod ganviTarebis SemTxvevaSi ki _ sabazo aqtivis 
Rirebulebis zrdaSi nawilobriv monawileobis SesaZlebloba. Tu xelwerilis safuZvlad 
aRebuli instrumentis fasi Semcirda, ver miaRwia winaswar molaparakebul dones an 
gamovida ryevaTa dadgenili sazRvrebidan, maSin kuponur Semosavals an dafarvis 
damatebiT Tanxas ar ixdian (zogierT qaRaldze ixdian kupons, Tuki sabazo aqtivis fasi am 
qaRaldis mimoqcevis vadis ganmavlobaSi ar aRwevs  garkveul dones, _ aseT xelmoweras 
`touch note~-s uwodeben, _ an igi rCeba garkveuli intervalis farglebSi _ `range note~). Tu 
vigulisxmebT, rom emitentis finansuri mdgomareoba ar gauaresdeba da igi kvlavindeburad 
SeZlebs Tavis valdebulebebze pasuxisgebs, maSin SesaZlebelia saubari imaze, rom aseTi 
xelwerilebis yidvis  dros ZiriTadi dabandebis Tanxas riski ar emuqreba. im SemTxvevaSi, 
roca investori am  tipis  qaRaldebs irCevs,  misTvis rekomendebulia MITTS  an TIERS 
zogierTi saxe; 

• ZiriTadi dabandebis nawilobriv  dacvis mqone  xelwerilebi   (partial pricipal protected 
notes) aseve iTvaliswineben investorisaTvis sabazo aqtivis Rirebulebis zrdaSi 
monawileobis SesaZleblobas, magram investiciis Tavdapirveli Tanxa mxolod 
nawilobrivaa daculi dakargvis riskisgan. magaliTad, Tuki sabazo instrumentis 
Rirebulebam dafarvis momentSi uaryofiTi procenti aCvena, maSin ZiriTadi dabandeba 
SenarCundeba  mxolod  im TanxiT,  romelic konkretuli xelweriliTaa gaTvaliswinebuli 
(magaliTad, dabrundeba nominaluri Rirebulebis 50 an 75%). am tipis xelmowerebs ekuTvnis 
BULS; 

• maqsimaluri  Semosavlis  SezRudvis mqone xelwerilebi _ investorebi 
monawileoben sabazo aqtivis zrdaSi garkveul zRvrul donemde da TavianT Tavze iReben 
danakargebis mTel  risks. es imas niSnavs rom  xelwerilis  mflobels SeuZlia hqondes 
sabazo aqtivis mTeli matebis imedi, TviT  fasis daTqmuli maqsimumis miRwevamde. ZiriTadi 
dabandebis dakargvis riski mas maSin daemuqreba,  Tuki moxdeba sabazo aqciis an indeqsis   
Rirebulebis Semcireba. aseTi xelwerilebi amave dros gvTavazobs kuponur gadasaxdelebs, 
romelTa sidide aRemateba saSualo sabazros. amitom  maT mflobels, marTalia, emuqreba 
ZiriTadi kapitalis mTlianad dakargvis riski, magram gadidebuli kuponi erTgvarad 
axdens im danakargebis masStabis kompensirebas, romelic mas SeeZlo mosvloda sabazo 
aqciebis pirdapiri yidvis SemTxvevaSi. aseTi `SezRuduli~ xelwerilebis nimuSad 
gamodgeba PERQSSM; 

• SebrunebiTi  konvertaciis  mqone  xelwerilebi (reverse convertibles) uzrunvelyofen 
gadidebul kuponur gadasaxdelebs da dafarvis momentSic sabazo aqtivis fasze 



408 

 

damokidebulebiT iTvaliswineben an nominaluri Rirebulebis dabrunebas, an sabazo 
aqtivebis miwodebas. isini ar uzrunvelyofen ZiriTadi dabandebis dacvas, Tumca, 
gadidebul kupons SeuZlia ramdenadme aanazRauros danakargebi sabazo aqtivis 
Rirebulebis Semcirebis SemTxvevaSi. tradiciuli konvertirebadi obligaciebisgan 
gansxvavebiT, romlebic Cveulebriv aqciebze maTi gacvlisaTvis momentis SerCevis uflebas 
aZleven investors, SebrunebiTi konvertaciis mqone qaRaldebi sabazo aqciebze maTi 
gacvlis uflebas unarCuneben investors, Tuki dafarvis momentSi am aqciebis  fasi 
garkveul doneze dabla daeSveba. am SemTxvevaSi sabazo aqciebis mimdinare sabazro 
Rirebuleba Tavdapirveli dabandebis Tanxaze naklebi iqneba. amgvarad, SebrunebiTi 
konvertaciis mqone qaRaldebis  mflobelebi sabazo aqciebis fasis dacemis SemTxvevaSi 
faqtobrivad eqcevian ZiriTadi dabandebis dakargvis mTeli riskis qveS. Tumca, maqsimalur 
Semosavalze SezRudvis  mqone xelwerilis msgavsad, gadidebuli kuponuri  gadasaxdelebi 
danakargebis garkveul kompensacias uzrunvelyofs sabazo aqtivis pirdapiri SeZenis 
SemTxvevaSi dasaSveb zaralTan SedarebiT. 

aucilebelia yuradReba mivaqcioT imas, rom SebrunebiTi konvertaciis mqone 
xelwerilebi, Cveulebriv, ufro maRali donis kuponur gadasaxdelebs gvTavazobs im 
xelwerilebTan SedarebiT, romlebsac SezRudva aqvT maqsimalur Semosavalze (sabazo 
aqtivis zrdaSi nulovan monawileobaze gacvliT). 

• orientiris mqone xelwerilebi (touchnote) pirobiTi gadasaxdelis mqone 
valdebulebebia (contingent payment notes), radgan maTgan Semosavlis miReba zogierTi sabazro 
pirobis dacvazea damokidebuli. maTi Sesrulebis SemTxvevaSi xelwerilis dafarvis 
momentSi moxdeba misi nominaluri Rirebulebis dabruneba da saprocento Semosavlis 
gadaxda. Tuki  pirobebi ar Sesruldeba, maSin kuponuri Semosavlis gadaxda ar  moxdeba,  
magram nominaluri Rirebuleba mainc dabrundeba. pirobiTi xelwerilis darTva 
SesaZlebelia, magaliTad, sabazo aqciis  fasis garkveul donesTan. Tuki aqciis sabazro 
Rirebuleba xelwerilis mimoqcevis vadis nebismier momentSi `Seexeba~ orientirad aRebul 
mniSvnelobas  (aqedan dasaxelebaSi mocemuli `touch~), maSin dafarvis vadis dadgomisas  
masze ixdian kuponur Semosavals da abruneben nominals. Tuki mimoqcevis vadis 
ganmavlobaSi orientirad miRebuli done vera da ver iqna miRweuli, maSin dafarvis 
momentSi xdeba mxolod ZiriTadi dabandebis dabruneba. pirobiT xelwerilze gacemuli 
kuponuri gadasaxdelebi, Cveulebriv, aWarbeben dafarvis imave vadis mqone im tradiciul 
savalo valdebulebebze gacemul gadasaxdelebs, romlebic analogiuri sakredito 
reitingis mqone kompaniis mieraa gamoSvebuli; 

• intervaluri xelwerilebi (range note) zemoT ganxiluli xelwerilebis msgavsia, 
magram maTze saprocento gadasaxdeli damokidebulia ara dawesebuli niSnulis miRwevis 
faqtze, aramed im dReebis raodenobaze, romelTa ganmavlobaSi sabazo instrumentis fasi 
daTqmuli intervalis farglebSi imyofeboda. Tuki sabazo aqtivis Rirebuleba intervalis 
farglebs scdeba, maSin xelwerilis mflobeli am periodSi procentebs ar iRebs. magram 
dafarvis vadis dadgomisas xelwerilis mqones nebismier SemTxvevaSi ubrundeba misi 
sruli nominaluri Rirebuleba. 

konkretul struqturul instrumentSi investirebis riskebis Sesaxeb sruli 
informaciis misaRebad saWiroa mivmarToT misi SemoTavazebis memorandums an prospeqts, 
romelSic aucilebladaa mocemuli Sesabamisi ganyofileba. am ganyofilebis Seswavlisas 
yuradReba unda mivaqcioT Semdeg riskebs: 

• sabazro. safondo aqtivTan dakavSirebul qaRaldebs igive fasismieri riski 
emuqreba, rac maT safuZvlad aRebul instrumentebs. Tuki  sabazro instrumentis fasi 
ecema, maSin didia  maTi Rirebulebis Semcirebis albaTobac. amasTan, procentian hibridul 
fasian qaRaldebze miRebuli potenciuri zarali nawilobriv SeiZleba gadafaros  
gadidebulma kuponurma  Semosavalma. im xelwerilebis SemTxvevaSi, romlebic ZiriTadi 
dabandebis srul an nawilobriv dacvas iTvaliswineben, Tavdapirveli investiciis 
dakargvis riski SezRudulia (cxadia, im pirobiT, rom xelwerilebs dafarvis momentis 
dadgomamde inaxaven); 

•  ZiriTadi dabandebis dakargva. zemoganxilul qaRaldebs Soris Tavdapirveli 
investiciis dacvas ar uzrunvelyofen SebrunebiTi konvertaciis mqone xelwerilebi da 
maqsimalur Semosavalze SezRudvis mqone xelwerilebi. amitom am instrumentebis  
myidvelebi unda acnobierebdnen Tavdapirveli  dabandebis mTlianad dakargvis  riskis 
arsebobs. investiciis  ZiriTadi Tanxis  dakargvis  riski im SemTxvevaSic  arsebobs, roca  
xelwerilis  dafarvis momentSi  Sesrulebuli gadasaxdeli naturalur formas iZens da 
sabazo Cveulebrivi aqciebis investoris angariSze CaricxviT gamoixateba. saqme isaa, rom 
miRebuli aqciebis sabazro Rirebulebas Semcirebis riski emuqreba da Tu dafarvas  
naturaluri saxe hqonda, sabazo aqciebis fasi ki dacemas agrZelebs,  maSin investoris 
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axali portfelis Rirebuleba mis mier xelwerilebis SeZenaze daxarjul Tanxaze naklebi 
iqneba; 

• Rirebulebis  zrdis potenciali SezRudulia. Semosavlis SezRudvis  mqone 
instrumentebis gamoyenebis dros aweseben im maqsimums, romlis imedic investors SeiZleba 
hqondes. amitom sabazo aqtivis is mTeli namati, romelic investoris SemosavlisaTvis 
gansazRvrul zeda niSnuls gadascdeba, xelidan gamoecleba mas. SebrunebiTi  konver-
taciis  mqone  xelwerilebis  gamoyenebis  dros, Tuki  dafarvis momentSi sabazo aqciebis 
fasi gadaaWarbebs daTqmul dones an gautoldeba mas, maSin investori miiRebs ara 
Cveulebrivi aqciebis saxis naturalur gadasaxdels, aramed xelwerilebis nominalur  
Rirebulebas. arc erT SemTxvevaSi gadasaxdelis Tanxa dafarvis momentSi ar  gadaaWarbebs 
SeqceviTi konvertirebadi qaRaldebis nominalur  Rirebulebas; 

• zogierTi saxis  qaRaldi ar iTvaliswinebs periodul saprocento gadasaxdelebs. 
kuponuri Semosavlis uqonloba zogjer arasasikeTod moqmedebs xelwerilebis saerTo 
Semosavlianobaze. fasiani qaRaldis mimoqcevis mTeli drois manZilze sabazo aqtivis 
Rirebulebis zrda romc moxdes da mis mflobels hqondes am namatis nawilis miRebis 
ufleba, misi kuTvnili Semosavali SeiZleba im Semosavalze naklebi aRmoCndes, romlebsac 
igi miiRebda saprocento gadasaxdelis mqone savalo valdebulebebSi saxsrebis  daban-
debis Sedegad _ bazarze gabatonebuli ganakveTiT; 

• sabazo aqtivis sabazro fasis Secvlisas masTan dakavSirebuli qaRaldebis 
mimdinare Rirebulebam SesaZloa adekvaturad arc ki asaxos es cvlilebebi. warmoebuli 
instrumentebis SeZena igive araa, rac sabazo aqtivebis pirdapir yidva. amitom qaRaldis 
sabazro Rirebulebasa da mis safuZvlad aRebuli instrumentis sabazro Rirebulebas 
Soris SeiZleba ar arsebobdes pirdapiri damokidebuleba. maSasadame, sabazo instrumentis 
sabazro fasis ryevebi SesaZloa ar iwvevdes masTan dakavSirebuli qaRaldis sabazro 
Rirebulebis analogiur an Sesadaris cvlilebebs. SesaZlebelia iseTi viTarebac ki, rom-
lis drosac sabazo aqtivis fasis zrda moxdeba masTan mibmuli qaRaldebis Rirebulebis 
SemcirebasTan erTad; 

• fasiani qaRaldebis mflobels warTmeuli aqvs aqcioneris uflebebi. xelwerilis 
floba investors ar aZlevs xmis uflebis, dividendebis miRebis uflebas da sxva 
uflebebs, romlebic aqcionerebs aqvT, vinc pirdapir flobs sabazo aqciebs. 

 
sainvesticio-sabanko kompaniebis saqmianobis ZiriTadi mimarTulebebi. sainvesticio-

sabanko firmebis zemomoyvanil klasifikaciaze, maT mier gamoSvebul sainvesticio 
instrumentebze da CvenTvis ukve cnobil sxva informaciaze dayrdnobiT,  mizanSewonilad 
vTvli, gamovyoT maTi saqmianobis Semdegi ZiriTadi mimarTulebebi: 

1. sakuTriv sainvesticio-sabanko saqmianoba, romelic moicavs klientebis fasiani 
qaRaldebis  emisiis organizebas da maT ganTavsebas  pirvelad bazarze (ander-raitingi); 

2. sakuTari hibriduli fasiani qaRaldebis  gamoSveba, romlebic garkveul sa- bazo 
aqtivzea mimagrebuli; 

3. sabrokero-sadilero operaciebi aqciebze, savalo valdebulebebze, valutaze da 
warmoebul finansur instrumentebze; 

4. Serwymisa da STanTqmis operaciebi (mergers&acguisitions); 
5. aqtivebis marTva (asset management); 
6. sadepozito-kastodialuri saqmianoba; 
7. analitikuri kvlevebi da konsaltingi. 
rogorc adre ukve vTqviT, sainvesticio-sabanko saqmianoba aris is mTavari mimar-

Tuleba, romelic klasikur sainvesticio bankad aqcevs kompanias. sainvesticio-sabanko 
saqmianobis ZiriTadi principi isaa, rom sainvesticio banki emitentisTvis uzrunvelyofs 
misi fasiani qaRaldebis ganTavsebas da, amgvarad, fuladi kapitalis garkveuli masis 
mobilizebas. zogjer es garantireba gvxvdeba  wminda saxiT,  e.i. sainvesticio banki Tavis 
Tavze ar iRebs fasiani qaRaldebis ganTavsebas da valdebulebas kisrulobs, mxolod 
winaswar daTqmuli fasiT gamoisyidos emisionerisgan qaRaldebis  is raodenoba, romlis 
ganTavsebac man ver SeZlo (`Standby~-is meTodi). am meTods maSin iyeneben xolme, rodesac 
ukve arsebuli korporacia axdens aqciebis damatebiTi raodenobis emisias da Tavis 
adrindel aqcionerebs sTavazobs maT. zogjer aqcionerebs aqvT axlad gamoSvebuli 
aqciebis  SeZenis upiratesi ufleba, magram isini yovelTvis ar iyeneben  amas da amitom 
SesaZloa warmoiqmnas gaunawilebeli narCeni. 

magram sainvesticio bankebi xSirad ara marto axdenen fasiani qaRladebis  
garantirebas, aramed Tavis Tavzec iReben maT ganTavsebas, e.i. emitentisgan iZenen am  
qaRaldebs erTmaneTs Soris molaparakebuli fasiT da Semdeg yidian  maT. SeTanxmebulia 
aseve, is kursi, romliTac fasian qaRaldebs sTavazoben investorebs, sxvaoba ki bankis 
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mogebis wyarod gvevlineba. es sxvaoba, Cveulebriv, 0,5-dan 5-6%-mde meryeobs da 
damokidebulia  fasiani  qaRaldis tipze,  emitentze, gamoSvebis sidideze  da sxva mraval 
faqtorze. qaRaldebis  Rirebulebas sainvesticio banki emitents uxdis  an sakuTari 
saxsrebis,  an komerciuli bankebidan miRebuli moklevadiani kreditebis xarjze. 

praqtikulad arasodes iRebs mxolod  Tavis Tavze fasiani qaRaldebis emisiisa da 
ganTavsebis garantirebas, radgan es mniSvnelovan riskTanaa  gadajaWvuli.  Cveulebriv,  
iqmneba sagarantio sindikati  (xSirad  mas  asec uwodeben; `Semsyidveli  sindikati~ _ 
Purchase Group). am sindikatebs moqmedeba SeuZliaT ori principiT: dacalkevebuli angariSis 
principiT (e.w. `dasavluri angariSis~ _ Westen Account) da daucalkevebeli angariSis 
(`aRmosavluri angariSis~ _ Easten Account) principiT. 

ufro  gavrcelebulia  pirveli principi. am  SemTxvevaSi sindikatis wevrebi cal-
calke arian pasuxismgeblebi sindikatSi TavianTi monawileobis farglebSi, rasac  mTeli 
gamoSvebidan maTTvis gamoyofili wilis saxe aqvs. am  wils gansazRvravs sindikatis 
ufrosi (`lidmenejeri~ _ Lead-manager), romelic, Cveulebriv, mWidrodaa dakavSirebuli 
emitentTan da uSualod aqvs masTan saqme. sindikatis SigniT xSirad mimdinareobs brZola 
momgebian emisiaSi monawileobis ufro maRali wilis mosapoveblad. magaliTad, 5%-iani 
wilis mqone sainvesticio bankis pasuxismgebloba aqciebis 199 mln-ia da igi pasuxs ar 
agebs danarCen gauyidav  aqciebze. Sesabamisad, igi ar  iRebs mogebis araviTar wils 
sindikatis sxva wevrebis mier gayiduli aqciebidan. sindikatebis wevrebis raodenoba 
gamoSvebazea damokidebuli da 2-3-dan ramdenime aseulamde SeiZleba iyos (Geisst, C. R., 1995). 

meore princips, Cveulebriv, iyeneben mxolod municipaluri fasiani qaRaldebis 
ganTavsebis dros. am SemTxvevaSi sindikatis TiToeuli wevri pasuxs agebs rogorc 
sakuTar,  ise  sindikatis sxva wevrebis  wilebze.  es SegviZlia  Semdeg  magaliTze 
vaCvenoT: Tuki  sindikatis wevri valdebulebas iRebs, gayidos 1  mlrd dolaris Tanxis 
obligaciebis axali gamoSvebis 10% da asrulebs mas, igi Tavis pasuxismgeblobas 
agrZelebs sindikatis sxva wevrebis mier valdebulebaTa Seusruleblobaze. amgvarad, Tuki  
ver moxerxda, vTqvaT, 50 mln dolaris obligaciebis realizeba, sindikatis es wevri 
pasuxs agebs am Tanxis 10%-ze (e.i. 5 mln-ze). 

emisiis Sesaxeb dadebul praqtikulad yvela SeTanxmebaSi gaTvaliswinebulia daTqma 
bazridan gamosvlis Sesaxeb (market out clause). aseTi daTqma iZleva SeTanxmebis gauqmebis 
nebas movlenaTa ukiduresad  arasasikeTod  ganviTarebis SemTxvevaSi (safondo bazarze 
viTarebis mkveTrad gauareseba, emitentis finansuri mdgomareobis moulodnelad Secvla, 
emitentis an sainvesticio bankisTvis arasasikeTo kanonebis an samTavrobo  dadgenilebaTa  
miReba, mTlianad  ekonomikuri mdgomareobis mkveTrad gauareseba). 

axali gamoSvebis fasiani qaRaldebis  momzadebisa da ganTavsebis uSualo procesi 
ramdenime etapisagan Sedgeba. 

1. registracia (Registration); 
fasiani qaRaldebis  yvela gamoSveba registrirebuli unda iyos fasiani qaRaldebisa 

da birJebis komisiaSi (Securities and Exchange Comission). amisaTvis aucilebelia gancxadebis 
Cabareba registraciis TxovniT  (Registration Statement); 

2. `gacivebis periodi~ (cooling period). 
saregistracio gancxadebis Cabarebis Semdeg iwyeba 20dRiani e.w. `gacivebis periodi~, 

romlis ganmavlobaSic fasiani qaRaldebisa da birJebis komisia amowmebs gancxadebas. 
praqtikaSi es periodi 20dRiani minimaluri vadiT  ganisazRvreba. am  periodSi gamoSvebis 
emitenti  da misi ganTavsebis garanti _ anderraiteri uSveben e.w. winaswar prospeqtebs 
(reliminary Prospectus), romelSic emitentis winadadebis SefasebisTvis saWiro zogierTi 
informaciaa mocemuli. potenciuri investorebisaTvis winaswari prospeqtebi ar 
warmoadgens uSualo ofertas (kerZod, isini ar Seicaven monacemebs saWiro xelmoweris 
qaRaldebze, faqtobrivi gamoSvebis TariRze da mis mTlian Tanxaze). am prospeqtebiT 
potenciur investorebs ar SeuZliaT qaRaldebis  SeZena, magram maT SeuZliaT gamoSvebis 
emitents an garants gaugzavnon werili yidviT TavianTi dainteresebis Sesaxeb. 

amave periodSi Sesabamisi sainvesticio banki an sainvesticio sindikatis lidmenejeri 
axorcielebs axali gamoSvebis Tavisebur `samarTlebriv wmendas~ (blue-skying), axdens mis 
registrirebas yvela im StatSi, sadac am qaRaldebis emitirebaa ganzraxuli fasiani 
qaRaldebis bazarze momxareblis dacvis Sesaxeb am StatebSi moqmedi kanonebis Sesabamisad 
(lue-sky Lews); 

3. winasaemisio TaTbiri (Due Diligence Meeting). 
`gacivebis periodis~ dasrulebis win an uSualod misi amowurvisTanave saemisio 

sindikatis lid-menejeri iwvevs winasaemisio TaTbirs. masSi monawileoben sindikatis wev-
rebi, emitenti kompaniis xelmZRvanelobis  warmomadgenlebi, agreTve, orive mxaris buRal-
trebi da iursitebi. am TaTbirze amowmeben registraciis gancxadebas da investorebisTvis 
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dasagzavn saboloo prospeqts,  ganixilaven gamoSvebis emitentsa da ganTavsebis garants 
Soris kontraqtis oficialur pirobebs. aq dgindeba axali gamoSvebis qaRaldebis sabo-
loo fasi, garantis marJa da sxva pirobebi. 

praqtikaSi kompaniebis umravlesoba erTi aseTi centralizebuli TaTbiris nacvlad  
qveynis sxvadasxva nawilSi atarebs Tavisebur sainformacio TaTbirebsa da brifingebs (e.w. 
`road-show~), raTa kompaniis xelmZRvanelobis warmomadgenlebs SeeZloT upasuxon safondo  
bazris analizis specialistebisa da instituciuri investorebis SekiTxvebs; 

4. axali gamoSvebis gayidva (Placement). 
sakuTari gayidva imiT iwyeba, rom gayidvis sindikatis an jgufis wevrebi ukav-

Sirdebian am gamoSvebis qaRaldebis SeZeniT dainteresebis Semcveli  werilebis gam-
omgzavnT da TavianTi SekveTebis warmodgenas Txoven maT. yvela aseT potenciur investors 
daugzavnian saboloo prospeqts. Sesabamisi sainvesticio banki an saemisio sindikatis lid-
menejeri xelmoweras (Subscription) iRebs gayidvis jgufis wevrebisgan an gare dilerebisgan. 
Tuki  xelmowera (gamowera) warmatebiT mimdinareobs, maSin sindikatis lid-menejeri xur-
avs gayidvas (Closing the Books). gayidvis Sewyveta jer kidev ar niSnavs imas, rom yvela 
qaRaldi gaiyida; es imas niSnavs, rom dilerebma gamoiweres mTeli gamoSveba (Tumca, maT 
jer kidev ar uwevT am qaRaldebis gayidva). 

Tuki potenciuri investorebis daintereseba mocemuli gamoSvebiT arcTu didi aRmoC-
ndeba, maSin gamoSvebis ganTavsebis garanti, saemisio SeTanxmebis Sesabamisad, valdebulia,  
mimarTos gamoSvebis  stabilizaciis zomebs (Stabilizing  the  Issue).  gamoSvebis stabilizacia 
warmoadgens gamoSvebis qaRaldebis  fasis mxardamWeri RonisZiebebis erTobliobas. 

zogierT qaRaldze gamovlenilma Tavdapirvelma moTxovnam SeiZleba ramdenjerme 
gadaaWarbos maT miwodebas (1999 wels da 2000 wlis dasawyisSi aseTi iyo internetkompa-
niebis aqciebi). amgvarma popularulma qaRaldebma SeiZina `cxeli gamoSvebis~ (Hot Tssues) 
saxeli. gamoSvebis maRali popularobis Sedegebi isaa, rom `cxeli gamoSvebis~ qaRaldebis  
ganTavsebisTanave maTi fasi avardeba da meoreul bazarze SesaZlebelia maTi gayidva 
yidvis fasze danamatebiT. es imitom xdeba, rom winasaemisio TaTbirsa (romelzec gan-
Tavsebis fass adgenen) da bazarze qaRaldebis Tavdapirveli ganTavsebis TariRs Soris 
periodSi iseTi movlenebi xdeba, romlebic arsebiTad moqmedeben fasze. instituciuri 
bankirebi xSirad sargebloben amiT da maSinve iwyeben emitentisgan iafad nayidi 
qaRaldebis  gayidvas. 

amgvarad, sainvesticio bankirebis mogeba axali gamoSvebis qaRaldebis ganTavsebi-
saTvis miRebuli fiqsirebuli marJiT ar Semoifargleba. xelsayreli sabazro koniun-
qturisas, emitentisgan fasiani qaRaldebis  meoreul bazarze gadayidviT miRebuli mogeba 
metic SeiZleba aRmoCndes. 

mTlianobaSi,  sainvesticio-sabanko saqmianoba klasikuri sainvesticio bankis bizne-
sis  yvelaze  ufro  momgebiani mimarTulebaa. 1  cxrilis monacemebi kargad adasturebs 
amas. 

cxrili 1 
msxvili amerikuli sainvesticio bankebis Semosavlebis struqtura 2014 wels 

 
saqmianobis saxe 

 
xvedriTi wili 

investiciur-sabanko saqmianoba (anderraitingi) 29,67% 

Serwymisa da STanTqmis mixedviT operaciebi 
24,72% 

klientebis aqtivebis marTva 19,03% 

sabrokero operaciebi 7,34% 

saqmianobis sxva saqmeebi 19,24% 

wyaro: Securities Data Company. 
         
amerikis  sainvesticio  bankebis  Semosavlebis  struqturaSi meore  adgili (24,72%) 

uWiravs Serwymisa da STanTqmis operaciebs (Mergers & Acguisitions), romlebic mWidrod 
ukavSirdeba uSualod sainvesticio-sabanko saqmianobas. cnobilia, rom aSS-Si aqciebis 
emisiis ZiriTadi mizezia Serwyma-STanTqmis dafinanseba, kompaniis mTlian kapitalSi 
nasesxebi kapitalis xvedriTi wilis Semcirebis saWiroeba da ZiriTad sawarmoo saqmiano-
baSi investiciebis  sakuTriv dafinanseba. 

amgvarad, Serwymisa da STanTqmis sferoSi klasikuri sainvesticio bankis saqmianoba 
Semdeg Semadgenel nawilebad SegviZlia davyoT: 

• Serwyma-STanTqmisaTvis potenciuri obieqtis moZieba klientis interesebisaTvis; 
• finansuri resursebis mozidva Serwymisa da STanTqmis ganxorcielebisaTvis; 
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• aqciaTa msxvili paketebis akumulireba bazarze klientis dakveTiT (msxvili   pake-
tebis SeZena), agreTve, msxvili paketebis gayidva; 

• calkeuli kompaniis restruqturizacia da misi nawilebis gayidva; 
• biznesis restruqturizaciis optimaluri variantis gansazRvraSi konsaltinguri 

saqmianoba; 
• STanTqmisgan klientis efeqtianad dacvis SemuSaveba da ganxorcieleba.  
amgvari saxis saqmianobis warmatebiT ganxorcielebisaTvis sainvesticio banks 

aucileblad unda hqondes mniSvnelovani Tavisufali kapitali. magaliTad, rodesac kom-
pania Texas Utilifies-ma gamoacxada kompania Energy Group-is aqciaTa sakontrolo paketis yidvis  
ganzraxva, cnobili sainvesticio banki Merrill Lynch-i ar Semofarglula mxolod  konsul-
taciebis gaweviTa da garigebis detaluri gegmis SemuSavebiT da myidvels 2 mlrd dolari 
asesxa sakuTari kapitalidan. 

amerikis sainvesticio bankebis Semosavlebis struqturaSi mesame  adgilzea (19,03%) 
klientebis aqtivebis marTvis saqmianoba (assef management). aq pirvel rigSi saubaria fasiani 
qaRaldebis portfelis marTvaze, Tumca, samarTavi obieqti SeiZleba iyos uZravi qoneba, 
Zvirfasi liTonebi da sxva aqtivebi. rac Seexeba fasiani qaRaldebis portfelis marTvas,  
aq yvelaze farTodaa gavrcelebuli marTvis ori forma. pirvel SemTxvevaSi klientis fi-
nansur resursebs aTavseben  mis pirad  angariSze  sainvesticio  bankSi, xolo banki 
ayalibebs  fasiani qaRaldebis  iseT individualur portfels, romelic maqsimalurad 
zustad Seesabameba klientis moTxovnilebebs. gasaTvaliswinebelia, rom am angariSze gad-
atanili aqtivebi sakmarisad didi unda iyos (ramdenime aTeuli aTasi dolaridan dawyebu-
li). sxvagvarad SeuZlebeli iqneba diversificirebuli portfelis Sedgena da aseTi an-
gariSis marTvidan miRebuli efeqtianobac  dabali aRmoCndeba. amitom ufro farTod 
gavrcelda marTva sxvadasxvagvari sainvesticio fondebis gamoyenebiT. 

msxvili sainvesticio banki, rogorc wesi, didi raodenobiT sainvesticio fondebs 
marTavs, romlebic erTmaneTisgan gansxvavdeba: 

_ investirebis miznebiT (zrdis fondebi, Semosavlis fondebi da sxva); 
investirebis mimarTulebebiT (fulis bazris fondebi, aqciebis fondebi, obligaciebis 

fondebi); 
_ investiorebTan urTierTqmedebis wesebiT (Ria, daxuruli da intervaluri fondebi); 
_ organizebis formebiT (aqcioneruli fondebi, sapaio fondebi, trastebi da sxva). 
aRsaniSnavia, rom sabrokero momsaxurebas mTeli Semosavlebis mxolod 7,34% moaqvs. 

sainvesticio bankebi TavianT klientebs sTavazoben sabrokero momsaxurebas finansuri in-
strumentebis metad farTo speqtriT. klientebis xarjze da maTive davalebiT fasiani 
qaRaldebis yidva-gayidvis tradiciuli sabrokero momsaxurebis garda, isini klientebs 
sTavazoben garigebaTa ganxorcielebas `marJaze~, `svopiT~ da sxva. sabrokero  momsaxure-
bas kidev ufro naklebi wili Semoaqvs msxvili bankebis Semosavlebis mTel masaSi. es 
ukavSirdeba safinanso momsaxurebis am sferoSi konkurenciis maRal dones. 

klasikuri sainvesticio bankis mier Tavisi klientebisTvis gaweul momsaxurebaSi Se-
dis, agreTve, maTi fasiani qaRaldebis  Senaxvis, meurveobis, mzrunvelobisa da aRricxvis 
momsaxureba, metwilad es sabrokero  momsaxurebasTan erTad xdeba. ufro xSirad kliente-
bi amjobineben brokerTan Seinaxon qaRaldebi,  raTa minimaluri dro daxarjon garigebaTa 
mixedviT angariSsworebebze. 

klasikuri sainvesticio bankebis saqmianobis kidev erTi mimarTulebaa analitikuri 
kvlevebi da konsaltingi. xSirad SeuZlebelia klientisTvis micemuli rekomendaciebi 
saqmianobis calke saxed ganvixiloT. rekomendaciebis gaweva umravles SemTxveva iseTi mo-
msaxurebis Semadgenel nawilad arsebobs, rogoricaa finansuri saxsrebis  mozidva, bizne-
sis restruqturizacia Serwymisa da STanTqmis gziT, sabrokero momsaxureba, portfelis 
marTva. sainvesticio bankis rekomendaciebiT klienti yvelaze  metad maSinaa dainterese-
buli, rodesac igi am banks mimarTavs rogorc brokers. am SemTxvevaSi brokeri urCevs 
klients, Tu romeli qaRaldebis yidvas an gayidvas aqvs azri, awvdis mas bazris  analiti-
kur mimoxilvebs, axorcielebs  investiciebis potenciuri obieqtis detalur gamokvlevas. 

aRsaniSnavia, rom am saxis saqmianobas, rogorc wesi, TavisTavad ar moaqvs mogeba. pi-
riqiT, sainvesticio bankebisTvis es mimarTuleba erT-erTi yvelaze  ufro xarjiani saqmi-
anobaa da mainc, bankebi uzarmazar Tanxebs xarjaven TavianTi kvleviTi qvedanayofebis Se-
naxvaze. kvleviTi saqmianobis amgvar `siyvaruls~ minimum ori mizezi aqvs. jer erTi, kvle-
vebi da rekomendaciebi sainvesticio bankis erTgvari `saxea~, romelic mis SesaZleblobebs  
asaxavs da am bankis momsaxurebis xarisxze miuTiTebs. klientebis mozidvis saukeTeso xer-
xia maTTvis gamokvlevebis, rekomendaciebis, bazris  Sefasebebisa da prognozebis miwodeba. 
meorec, xarisxiani kvleviTi muSaoba safuZvlad udevs investiciebis marTvisa da dafinan-
sebis mozidvis warmatebul saqmianobas. rac ufro maRalia sainvesticio bankis analitiku-
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ri muSaobis xarisxi, miT ufro didia  mis mier moziduli finansuri resursebi, momgebia-
nia maTi mozidvis pirobebi da efeqtiania am aqtivebis marTva. 

amgvarad, Tu SevajamebT yovelive zemonaTqvams, tradiciuli sainvesticio banki aris 
msxvili safinanso  instituti, romlis  saqmianobis ZiriTadi saxea operaciebi  safondo 
bazarze, kerZod ki _ anderraitingi, Serwyma-STanTqmis garigebebi, sabrokero-sadilero 
momsaxureba da aqtivebis  marTva.  Cven ganvixileT aseTi bankebis ZiriTadi funqciebi  da 
saqmianobis mTavari mimarTulebebi, agreTve, maTi Semosavlebis  struqtura. cxadia,  es 
maTi operaciebis zedapiruli gamokvlevaa. magram esec sakmarisia imis gasagebad, Tu 
ramdenad rTuli struqturaa Tanamedrove sainvesticio banki, ramdenad farToa momsaxure-
bis speqtri da misi saqmianobis diversifikacia.  
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                                                                                                        Lamara Kokiauri 
FOR GROWING THE ROLE OF DEVELOPING SPECIALIZED BANK S IN GEORGIA 

Annotation 
 
In the article the role of developing specialized Banks in investment process is confirmed Attention is paid to the 

origin of early conceptions and development in early main stages.  In the article investment Bank synthesic instrument, 
their aim, investment – Bank companies’ main business directions are reviewed. 

 
 

leila RuduSauri 
sabanko saqmianobis organizaciis Tanamedrove tendenciebi 

 
Tanamedrove etapze konkurenciis gaZlierebisa da sabanko momsaxurebis mimarT 

klientebis moTxovnebis zrdis gamo, sul ufro meti banki mimarTavs inovaciebs, amuSavebs 
da aviTarebs sabanko teqnologiebs, cdilobs ar CamorCes ganviTarebis etapebs da 
maqsimalurad uzrunvelyos momxmareblis moTxovnebis dakmayofileba. qseluri, anu 
internetbankebi, romlebic sabanko saqmianobis organizaciis inovaciur formas 
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warmoadgenen, dRes ukve sakmaod aqtiurad funqcionireben. maT Sesaxeb informacia jer 
kidev me-20 saukunis 90-iani wlebis SuaxanebSi gamoCnda, Tumca realurad maTi intensiuri 
ganviTareba 1998-1999 wlebidan daiwyo.  

internetbankebis swrafi ganviTarebis ZiriTad mizezebs Soris unda aRiniSnos: 
• momsaxurebis maqsimaluri moxerxebuloba. qseluri bankebi klients sTavazoben 

momsaxurebas, romlisTvisac mas saxlidan an ofisidan gasvlac ki ar sWirdeba da, 
romelzec mas xeli miuwvdeba msoflios nebismieri adgilidan da nebismieri kompiu-
teridan, Tanac 24 saaTis ganmavlobaSi, yovelgvari programuli uzrunvelyofis gareSe; 

• momsaxurebis gacilebiT dabali tarifebi. internetbankis saoperacio danaxarjebi 
sakmaod dabalia Cveulebrivi bankis danaxarjebTan  SedarebiT, vinaidan mas ar sWirdeba 
personalis mravalricxovani Statis, ZviradRirebuli ofisisa da mowyobilobis Senaxva. 
yovelive es qselur bankebs saSualebas aZlevs, klients SesTavazos produqtebi, romelTa 
konkurentuli upiratesobebi miuRwevelia sabanko saqmianobis tradiciuli organizaciis 
pirobebSi. 

qseluri bankebis momsaxurebaTa paketi sul ufro mravalferovani da srulyofili 
xdeba. saxeldobr, Tanamedrove etapze qseluri bankebi klients sTavazoben momsaxurebis 
srul klasikur speqtrs, agreTve uaxles momsaxurebebs, romlebsac Cveulebrivi bankebi 
axorcieleben. garda amisa, qseluri bankebis momsaxurebaTa pakets gaaCnia principuli 
gansxvavebebi, saxeldobr: 

• isini axorcieleben bevr damatebiT momsaxurebas, romlebic Cveulebrivi 
bankebisTvis damaxasiaTebeli ar aris. mag.: gadasaxadebisa da sesxis dafarvas, savaWro, 
sadazRvevo, satelekomunikacio momsaxurebas, informaciis miRebas online reJimSi, da sxva.  

• internetbankebis bevri momsaxureba orientirebulia qselis SigniT warmoSobili 
operaciebis angariSsworebaTa Tanamonawileobaze. iseTi operaciebi, rogorebic aris: 
eleqtronuli komerciis uzrunvelyofa, internetmomsaxurebis anazRaureba qseluri 
bankebis mier gacilebiT ufro farTod xorcieldeba, vidre Cveulebriv bankebSi. 
internetis momxmarebelTa mkveTri zrdis gamo es faqti tradiciuli bankebis sawinaaRm-
degod muSaobs, amcirebs ra amiT klientisTvis maTi brZolis Sansebs. 

unda gamoiyos internetbankebis organizaciis ori ZiriTadi midgoma: 
pirveli - uaxlesi bankebi, romlebic internetSi mTlianad an upiratesad 

funqcionireben. am jgufs miekuTvneba is bankebic, romlebmac miuxedavad saqmianobis 
sakmaod soliduri istoriisa, bolo periodSi sruli reorganizacia ganicades da 
virtualur bankebad Camoyalibdnen. isini, rogorc wesi, gamoirCevian ganviTarebis swrafi 
tempebiT da, miuxedavad aqtivebis arc ise STambeWdavi moculobisa, sabanko sferoSi 
lideroben operaciebis zrdisa  da Semosavlianobis mixedviT. 

meore - msxvili bankebi, romelTa saqmianobis ZiriTadi wili modis tradiciul 
mimarTulebebze, Tumca diversifikaciis mizniT, uaxlesi teqnologiebis gaTvaliswinebis 
safuZvelze, aqtiurad aviTareben internetmomsaxurebas. aseTi bankebi dRes klientebs ukve 
sTavazoben imave momsaxurebas, rasac virtualuri bankebi, Tumca, amave dros, operaciebis 
Sesrulebas Cveulebrivi wesiT agrZeleben, anu Sereuli tipis bankebs warmoadgenen.   

internetbankis online operaciebis ZiriTadi klasebia: 
• sabanko operaciebi, saxeldobr: saSemnaxvelo da mimdinare angariSebis gaxsna-

warmoeba internetis saSualebiT angariSsworebaTa ganxorcielebiT, plastikuri sadebeto 
baraTebiT an CekebiT operaciebis warmoeba, agreTve gadasaxadebis gadaxda; 

• sainvesticio operaciebi: SesaZlo investiciebis moZieba, konsultaciebi, sainves-
ticio angariSebis warmoeba da sabrokero momsaxureba, sainvesticio saqmianobasTan 
dakavSirebuli gadasaxadebis gadaxda, sainformacio momsaxureba; 

• savaWro operaciebi: yoveldRiuri moxmarebis sxvadasxva saqonlisa da kompiu-
teruli teqnikis  SeTavazeba, Sesyidvebis angariSsworebaTa uzrunvelyofa.  

yvela zemoaRniSnuli operacia SeiZleba Sesruldes ara marto internetSi 
tradiciuli saqmianobiT, aramed mobiluri telefonebiTac (mobail banki, e.w. WAP Banking). 

Sereuli tipis bankebis upiratesobaa ZiriTadi bankis saxelisa da potencialis 
srulad gamoyenebis SesaZlebloba klientebis mosazidad, Tumca msoflios mraval qveya-
naSi (upirveles yovlisa, amerikis SeerTebul StatebSi), depozitebis dazRvevis moqmedi 
programis gamo, Tanamedrove etapze calkeuli klientebisTvis bankis saimedoobis cneba 
(tradiciuli gagebiT) TandaTanobiT naklebad mniSvnelovani xdeba da momsaxure bankis 
SerCevisas ukve sul sxva kriteriumebiT xelmZRvaneloben. amitom saWiro xdeba im faqtis 
konstatacia, rom interneti sabanko sferoSi aqtiuri konkurenciis arena gaxda, romelsac 
uaxloes periodSi SeuZlia ara marto mniSvnelovnad Secvalos warmodgena banksa da mis 
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operaciebze, aramed am bazris aqtiuri moTamaSeebis pirvel rigebSic seriozuli 
cvlilebebi Seitanos. 

internetbankebis saqmianobis reitingis ganmsazRvreli monacemebia: 
• gamoyenebis xelmisawvdomoba; 

• operaciis usafrTxoeba; 

• informaciis sisrule; 

• momsaxurebis SedarebiT dabali (sakmaod xelsayreli) tarifebi. 
rac Seexeba TviTmomsaxurebis bankebs, isinic asruleben tradiciuli bankis 

funqciebs, oRond sabanko TviTmomsaxurebis mowyobilobaTa gamoyenebiT. aseTi tipis 
bankebma Camoyalibeba daiwyes jer kidev me-20 saukunis 80-iani wlebis bolos. ase mag., 1986 
wels avstraliis nacionalurma bankma (National Australian Bank) NCR kompaniasTan erTad, 
romelic warmoadgens aseTi bankebis teqnikuri da teqnologiuri uzrunvelyofis erT-erT 
liders, Seqmna filiali, sadac TviTmomsaxurebis mowyobiloba personals aWarbebda. 

TviTmomsaxurebis bankebis monacemebma cxadyo, rom bankomatis saSualebiT 
ganxorcielebuli transaqcia gacilebiT ufro iafia, vidre filialSi molaris mier 
Sesrulebuli. Tanac, sabanko transaqcia internetiT saSualod 10 centi, xolo zogierT 
SemTxvevebSi - daaxloebiT 1 centamde jdeba. garda amisa, TviTmomsaxurebis avtomati-
zebuli filialebi tradiciul bankebTan SedarebiT gacilebiT mcire farTs ikaveben da 
amave dros nakleb momsaxure personalsac saWiroeben. amrigad, isini mravalfilialian 
bankebs struqturuli gadatvirTulobis problemis gadaWris saSualebas aZleven. 

sabanko TviTmomsaxurebis Tanamedrove avtomatizebuli mowyobiloba klientTa 
angariSebidan operaciebis sruli speqtris ganxorcielebis saSualebas iZleva, saxel-
dobr: 

• naRdi fulis deponireba da gacema;  

• klientis angariSebze Tanxebis Caricxva-gadaricxva; 

• komunaluri gadasaxadebis gadaxda; 

• saCeko operaciebis ganxorcieleba; 

• angariSebisa da gadaricxvebis Sesaxeb sxvadasxva dokumentebis (amonawerebis, 
miniamonawerebisa da sxv.) gacema; 

• ucxouri valutis gacvla (konvertacia); 

• lokaluri da saerTaSoriso sagadasaxdelo sistemebis baraTebis momsaxureba; 
agreTve: 
• angariSebis gaxsnis operaciebis warmoeba; 
• saCeko wignakebis SekveTa; 

• saSemnaxvelo anabrebze informaciis ganaxleba. 
garda amisa, arsebul da potenciur klientTa sainformacio da sakonsultacio 

momsaxureba.   
TviTmomsaxurebis bankebis Seqmnis specifika TiToeul konkretul SemTxvevaSi 

ganisazRvreba kerZo meanabrisTvis momsaxurebis gawevis  bazarze bankis strategiiT. aseTi 
strategia banks esaWiroeba klientebis ukeT da, amave dros, ekonomiurad momsaxurebisTvis 
da  mowodebulia uzrunvelyos: 

• nebismieri saxis momsaxurebaze xelmisawvdomoba; 

• moqniloba: klients aqvs arCevani, sad da rodis Catardes operacia; 

•  im klientebisTvis mimzidvelobis uzrunvelyofa, romlebic upiratesobas 
momsaxurebis maRal teqnologiur dones aniWeben; 

• klientTa SenarCuneba, vinaidan isini gaweul momsaxurebas adareben maTi 
konkurentebis mier SeTavazebul analogiur winadadebebs; 

• efeqtianobis amaRleba arasaprocento xarjebis Semcirebis gziT (adamianebi/Seno-
bebi/ damxmare samsaxurebi). 

strategiis SesamuSaveblad aucilebelia sabanko momsaxurebis SeTavazebis arxebisa 
da teqnologiebis sworad da optimalurad SerCeva. amave dros, cxadia, rom TviTmomsaxu-
rebis bankebis saSualebiT SesaZlebelia ara yvela funqciis, aramed mxolod im funqciis 
realizeba, romelTa avtomatizacia mimdinare etapze bankisTvis ekonomiurad ufro 
momgebiania. 

TviTmomsaxurebis bankebis ganTavseba mizanSewonilia iseT adgilebSi, romelsac 
kavSiri aqvs dasaqmebasa da saswavlo procesTan (saofise kompleqsebi da saqmiani 
centrebi, sauniversiteto qalaqebi), yoveldRiur yofasTan (aeroportebi, vagzlebi, 
supermarketebi, savaWro centrebi, benzingasamarTi sadgurebi) da dasvenebasTan (kuror-
tebi, gasarTobi da dasasvenebel-gamajansaRebeli centrebi). bankebs, romlebic ganTav-
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sebulia savaWro organizaciebis teritoriaze, SesaZlebloba aqvT, damatebiTi Semosavali 
miiRon Semdegi operaciebidan: 

• reklamebisa da saqonlis Sesaxeb informaciis ganTavseba bankomatebis ekranebsa da 
interaqtiul terminalebze; 

• maRaziebsa da supermarketebSi fasdaklebis kuponebis gavrceleba; 

• Tanmxlebi saqonlis (mag; gasarTobi RonisZiebebis bileTebis, safosto markebis, 
satelefono da msgavsi tipis sxvadasxva baraTebis, sasaCuqre sertifikatebisa da a.S.) 
gayidva. 

Tu bankma miiRo gadawyvetileba TviTmomsaxurebis bankis Seqmnaze, maSin mizan-
Sewonilia Semdegi RonisZiebebis ganxorcieleba: 

• momsaxurebis gawevis arxebis dagegmva; 
• klientTa aqtivobis analizi; 

• avtomatizaciisTvis yvelaze perspeqtiuli operaciebis (momgebianobis Tvalsazri-
siT) SerCeva; 

• gadawyvetilebis SemuSaveba; 

• bankis politikisa da imijis Sesabamisi interieris SemuSaveba; 

• videokavSiris centrisTvis teqnikuri gadawyvetilebis SemuSaveba; 

• sabanko produqtebisa da momsaxurebis imijis SemuSaveba-Camoyalibeba; 

• filialebis arsebul qselze avtomatizebuli TviTmomsaxurebis bankis gavlenis 
Sefaseba; 

• funqciuri da gamoyenebuli teqnologiebis gavlenis Sefaseba urTierTobaze ,,banki-
klienti“.  

axali sabanko teqnologiebis danergvis dros yovelTvis arsebobs iseTi arsebiTi 
fsiqologiuri faqtorebi, romlebzedac aucilebelia aqcentis gakeTeba. es, upirveles 
yovlisa, aris klientebis, SeiZleba iTqvas, ,,SiSi“ an sakmaod frTxili damokidebuleba 
axali teqnologiebis mimarT da konsultantis roli klientebisTvis bankis TviT-
momsaxurebis sistemebis gacnobis sakiTxSi. aseve unda aRiniSnos, rom aparaturis an 
programuli saSualebebis arasrulyofilebis, an bankis Sida instruqciebis ararsebobis 
gamo, agreTve usafrTxoebis TvalsazrisiT, yovelTvis arsebobs iseTi operaciebi, 
romelTa avtomatizaciac mizanSewonili ar aris. 

struqturulad bankis TviTmomsaxurebis sistema warmoadgens oTx urTierT-
dakavSirebul komponents: 

1. bankis TviTmomsaxurebis terminals _ bankomatebs, sainformacio da interaqtiul 
terminalebs, romlebic sabanko TviTmomsaxurebis sistemis mier micemuli operaciis 
funqciur Sesrulebas uzrunvelyofen (mag., naRdi fulis deponireba da sagadaxdo 
dokumentebis konvertSi moTavseba); 

1. e.w. Front-end-sistemas, romelic uzrunvelyofs: 
�  sabanko TviTmomsaxurebis marTvas terminalebiT; 
� moTxovnebis marSrutizacias avtorizaciisTvis; 
� terminalis teqnikuri da finansuri mdgomareobis monitorings.  
mag., sakonverto depozitis SemTxvevaSi Front-end-sistemam unda uzrunvelyos konver-

tis gacema, sakonverto depozitaris wiboebis gaxsna da konvertis gadatvirTulobis an 
ararsebobis reportireba. 

2.  e.w. beq-ofis (Back-office) sistemas, anu bankis sistemis modulebs (kerZod, klientebis 
angariSebis monacemTa bazas), romlebic uzrunvelyofen mTeli rigi funqciuri 
operaciebis Sesrulebas (mag., srul amonawers angariSidan an baraTidan da a. S.); 

3.  bankis normatiul bazas, romelic moicavs (maT Soris) Sidasabanko da klientTa 
teqnologiur instruqciebs, agreTve operaciebis Sesrulebis mareglamentirebeli tipuri 
debulebebis (mag., bankis TviTmomsaxurebis mowyobilobis saSualebiT ganxorcielebuli 
dabandebebis damuSavebis) nakrebsa da davebis gadawyvetis wesebs. 

unda aRiniSnos, rom ama Tu im funqciuri operaciis (mag., angariSidan sruli 
amonaweris formirebis) realizaciisas mniSvnelovania TiToeuli zemoaRniSnuli kompo-
nentis mier am operaciis mxardaWera. aqedan gamomdinare, cxadia, rom romelime kompo-
nenetis ararsebobis SemTxvevaSi mocemuli funqciis realizacia faqtobrivad SeuZlebeli 
xdeba. 

TviTmomsaxurebis bankebs Soris gansakuTrebiT unda gamoiyos aSS hantington banki 
(Hantington Bank) da kviprosis banki (Bank of Cyprus), agreTve vaSington miCual (Washington 
Mutual) banki, romlebic 1994-1997 ww-Si Camoyalibda da am mimarTulebis pionerebad 
iTvlebian. bankebi miznad isaxavdnen Semdegi ZiriTadi amocanebis gadawyvetas: unaRdo 
operaciebis (sesxebis gacemis, angariSebis, maT Soris sxvadasxva depozitebis gaxsnisa da 
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angariSebTan dakavSirebuli operaciebis) srul avtomatizacias; klienturisTvis kviraSi 7 
dRis ganmavlobaSi dRe-RameSi 24 saaTiani momsaxurebis SeTavazebas; axali biznesis 
,,dazvervas“; axali klientebis dainteresebasa da mozidvas; savaWro farTobis efeqtianad  
gamoyenebas; saoperacio xarjebis Semcirebas; TviTmomsaxurebis filialebis daarsebas im 
geografiul raionebSi, sadac sxvadasxva mizezebis gamo SeuZlebeli iyo tradiciuli 
sabanko filialebis organizeba. garda amisa, proeqtis warmatebis mniSvnelovan faqtors 
warmoadgenda TviTmomsaxurebis bankebSi konsultantis arseboba, romelic klientebs 
operaciebis Sesrulebis axali teqnologiebis aTvisebaSi exmareboda. aRniSnuli 
amocanebis warmatebiT gadawyvetis safuZvelze TviTmomsaxurebis bankebma SeZles sakmaod 
maRali reitingisa da, Sesabamisad, popularobis mopoveba. 

rac Seexeba sabanko saqmianobis organizaciis uaxles tendenciebs saqarTveloSi, 
unda aRiniSnos, rom miuxedavad qveynis komerciuli bankebis saqmianobis SedarebiT 
xanmokle istoriisa, maT sakmaod swrafad auRes alRo Tanamedrove moTxovnebs da 
seriozul warmatebasac miaRwies. saxeldobr, informaciulma teqnologiebma mniSvnelov-
nad Seuwyo xeli mTeli rigi siaxleebis danergvas saqarTvelos sabanko seqtorSi: axali 
produqtebisa da momsaxurebis Seqmnasa da gacilebiT ufro qmedunariani, efeqtiani da 
nayofieri kavSirebis Camoyalibebasa da ganviTarebas. Aamis magaliTia eleqtronuli 

servisebi: internet, mobail da sms-banki, onlain konsultaciebi, swrafi gadaxdis 
aparatebi, Online-eleqtronuli xelmowera, ukontaqto baraTebi da sxva. 

garda amisa, sabanko sistemis ganviTarebas mniSvnelovnad uwyobs xels saxelmwifo 
politikac, amis Sedegia iseTi inovaciuri produqtebis danergva, rogoricaa: drois 
realur reJimSi angariSsworebis sistema, informaciuli, kompiuteruli, qseluri da sxva 
Tanamedrove teqnologiebi.  

qarTuli sabanko seqtoris mdgrad da inovaciur ganviTarebas, miuxedavad bolo 
wlebSi qveynis ekonomikis arastabiluri da arcTu saxarbielo ganviTarebis tempebisa, 
aRiarebs yvela gavleniani saerTaSoriso organizacia Tu sareitingo saagento. amis 
damadasturebelia saerTaSoriso saagento Fitch-is bolo Sefasebac, romlis Tanaxmadac 4 
qarTul banks grZelvadiani reitingebi da stabiluri prognozi daudginda.  

miuxedavad miRwevebisa, konkurenciis zrda da sabanko momsaxurebis mimarT 
klientebis moTxovnebis gamravalferovneba saqarTvelos sabanko sistemas kidev ufro meti 
ganviTarebisken  ubiZgebs, rac grZelvadian periods da sakmaod did Zalisxmevas moiTxovs. 
Bsaxeldobr, bankebma unda: 

• SeimuSaon ganviTarebis zusti strategia da daukavSiron igi qveyanaSi biznesis 
ganviTarebisa da gafarToebis strategiebs; 

• strategiuli gegmebis safuZvelze Seqmnan saqmianobis Sedegebis Sefasebis 
efeqtiani kriteriumebi; 

• daxvewon angariSebTan dakavSirebuli riskebis marTva; 

• srulyon inovaciuri menejmenti; 

• uzrunvelon informaciis maqsimaluri daculoba da konfidencialuroba; 
dasasrul, uaRresad mniSvnelovania, bankebma inovaciebis danergviT Seamciron danax-

arjebi, rac ganapirobebs maTi momgebianobis zrdasa da konkurentunarianobis Semdgom am-
aRlebas.  
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MODERN TRENDS IN BANKING ORGANIZATIONS 

Annotation 
 

 The banking environment in 21th century is quite competitive. Bank, in order to maintain the leading positions 
and  be able to grow as well, try to keep abreask of the technological progress. As a result of increasing competition and 
customers’ diversifying demands towards the bank services, more banks apply innovative solutions in almost every 
sphere of activity. 

The aim of research is to analyze the modern trends in banking organizations, to consider the question of their 
adaptation in Georgian banking system. 
 
 
                                                                xaTuna SalamberiZe 

msoflio ofSoruli sabanko centrebis analizi 
 
ofSoruli zona calkeul saxelmwifoTa erovnuli ekonomikisgan izolirebuli 

safinanso institutia, sadac SeRavaTiani reJimi ganisazRvreba savaluto SezRudvis uqon-
lobiT, mogebaTa Tavisufali gataniT, sawesdebo kapitalis dabali doniT, firmis regis-
traciisa da marTvis maqsimalurad gamartivebuli proceduriT, sagadasaxado danakargebis 
Semcirebis SesaZleblobebiT, firmis mflobelTa sruli anonimurobiTa da konfiden-
cialobiT. 

ofSoruli sabanko centrebis aRmoceneba  gasuli saukunis 60-iani wlebis mTavari 
moulodneloba iyo, maSin, roca mkveTrad gaizarda evrosavaluto bazris masStabebi da 
moculoba. bevri patara qveyana mivida im daskvnamde, rom ofSoruli sabanko centrebis 
SeqmniT, romlebic  rig upiratesobebs floben ucxouri bankebis mosazidad, SeZlebdnen 
adgilobrivi mosaxleobis dasaqmebis zrdas. amave dros gairkva, rom licenziebis gacemiT, 
bankebis xarjebiTa da sxva gadasaxdelebis xarjze miRebuli Semosavlebisa da saxsrebis 
dagrovebiT am qveynebs SeeZloT gaezardaT cxovrebis done.  

evrovalutis bazari aris msoflio finansuri bazris nawili. evrovalutis bazarTan 
mWidrodaa dakavSirebuli ofSoruli sabanko centrebi. amave dros, ofSoruli sabanko 
centrebi SeiZleba ganixilos  rogorc saerTaSoriso safinanso centrebis calkeuli kat-
egoriebi, romlebic  saSuamavlo funqciebs asruleben sesxis amRebebisa da deponen-
tebisaTvis. ofSoruli sabanko centrebis upiratesobaTa ZiriTadi mizezia minimaluri 
oficialuri regulireba, gadasaxadebisa da bankebis fasiani qaRaldebis portfelis marT-
vaze kontrolis praqtikulad ar-arseboba. 

ofSoruli sabanko centrebis raodenobis zrdas evrosavaluto garigebebisaTvis, 
xeli Seuwyo am centrebis rigma Tvisebebma: 

pirveli - aq finansuri saxsrebis modineba da gadineba saerTod ar regulirdeba; 
meore - finansur garigebebs hqonda wminda saerTaSoriso safuZveli da saerTod ar 

exeboda qveynis Sida ekonomikur an finansur politikas;  
mesame -  es centrebi am qveynebs sTavazobdnen kavSirgabmulobisa da satransporto 

infrastruqturis maRalefeqtur adgilobriv da saerTSaoriso saSualebebs. 
meoTxe - ofSorul centrebs  maRalganviTarebuli qveynebis finansur meurneobasTan 

da maT xelmZRvanelobasTan kargi urTierToba hqonda.  
mexuTe - es centrebi muSaobdnen Sidapolitikuri stabilurobis pirobebSi da uz-

runvelyofdnen garigebaTa saidumloebis dacvas. 
meeqvse - isini mxars uWerdnen politikur stabilurobas da hqondaT efeqtianad fun-

qcionirebadi centraluri bankebi. 
upiratesobaTa ricxvs ganekuTvneba aseve is faqtic, rom ofSorul sabanko centrebSi 

ZiriTadi an alternatiuli ena aris inglisuri, am centrebis adgilmdebareoba geo-
grafiuli TvalsazrisiT moxerxebuli iyo msoflios sxva bazrebisaTvis da, bolos, am 
centrebs hyavda maRalkvalificiuri samuSao Zala. 

arsebobs ofSoruli safinanso bazrebis sami ZiriTadi tipi: pirvel tips aqvs spe-
cialuri, formalurad damyarebuli SeTanxmeba iseT avtoritetul finansur centrebTan, 
rogoricaa tokio, niu-iorki da singapuri. es bazrebi  klientebs uzrunvelyofs saer-
TaSoriso sabanko momsaxurebiT, rac ofSoruli centrebis damaxasiaTebeli Taviseburebaa. 

ofSoruli bazrebis meore tipi, es aris e.w. londonis tipi. londonSi, honkongSi da 
sxva adgilebSi finansuri garigebebi Tavisufalia SezRudvebisagan imisda miuxedavad, 
xorcieldeba isini bazris rezidenti Tu ararezidenti monawileebis mier. am adgilebSi 
ofSoruli bazari  aris ubralod ofSoruli garigebebi ararezidentebs Soris, radgan aq 
Sida da saerTSaoriso garigebebi gaerTianebulia. 
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ofSoruli bazrebis mesame tipia e.w. „sagadasaxado TavSesafari“. maT xSirad 
„sagadasaxado oazisebsac» uwodeben. am kategorias miekuTvneba bahamis da kaimanis kun-
Zulebis sabanko bazrebi. am bazrebze ararezidentebis mier ganxorcielebuli safinanso 
garigebebi saerTod ar ibegreba gadasaxadebiT.  

ofSoruli sabanko centrebi mniSvnelovnad gaizarda gasuli saukunis 60-ianDdaA80-
ian wlebSi evrosavaluto bazris zrdis xarjze. am process xeli Seuwyo aseve rig 
qveynebSi ofSoruli sabanko erTeulebis gaxsniT miRebulma upiratesobebma da zogierTi 
qveynis miswrafebam, miezida ofSoruli sabanko biznesi erovnuli ekonomikis ganviTarebis 
mizniT. amave periodSi aseTi ofSoruli sabanko bazrebi aRmocenda singapurSi da bahamis 
kunZulebze. amas mohyva analogiuri procesebis ganviTareba ukve momdevno aTeul wlebSi 
manilas, bahreinsa da normandiis kunZulebze. mogvianebiT ki ofSoruli bankebi aRmocenda 
niu-iorkSi, tokiosa, da taivanze.  es centrebi mniSvnelovan rols asrulebs kapitalTa 
moZraobis uzrunvelsayofad mTels msoflioSi mogebis miRebis mizniT. 

ofSorul sabanko centrebSi gaerTianebulia msoflios wamyvani qveynebis msxvili 
bankebi. isini udides rols asruleben kapitalnakadebis akumulaciisa da maTi mizanmimar-
Tuli ganawilebis TvalsazrisiT saerTaSoriso doneze. sainteresoa gavecnoT maTi fun-
qcionirebis Taviseburebebs calkeul regionSi. londoni iTvleba mTavar saerTSaoriso 
safinanso centrad kargad ganviTarebuli fuladi, savaluto da grZelvadiani sasesxo 
kapitalTa bazrebiT. evropis evrovalutis ofSoruli bazari aris yvelaze msxvili 
safinanso centri msoflioSi. londons aqvs ofSoruli sabanko centris yvela niSani, maT 
Soris savaluto bazris moqmedeba, romelic  finansur saxsrebs awvdis msoflio finansur 
bazrebs da  Suamavlis rols asrulebs saerTaSoriso sesxebis ganxorcielebis saqmeSi. 
londonis, rogorc ofSoruli bazris statusis gamyarebas xeli Seuwyo inglisis bankis 
politikam, romelic mimarTuli iyo londonis saerTaSoriso rolis ganmtkicebisaken. mis-
ma liberalurma saerTaSoriso sabanko politikam ucxouri bankebisa da saerTaSoriso 
meanabreebis yuradReba miiqcia, razedac metyvelebs aqtivebis moculoba ucxour valutaSi 
inglisis sabanko sistemaSi. msoflios mTeli sabanko aqtivebis 54% da sterlingis aq-
tivebis 46% londonze modioda. ucxouri bankebi TavianTi saxsrebis mniSvnelovan nawils 
inaxavs londonSi ucxour valutiT.  

iaponuri da amerikuli bankebisaTvis es wilebi Sesabamisad Seadgens 82% da 76%-s. es 
ucxouri bankebi mniSvnelovan rols asrulebs ofSorul bazrebze dafinansebisa da 
dakreditebis saqmeSi. inglisis sabanko seqtoris mTeli saxsrebis 40% aris ucxouri 
sesxebi, rac yvela standartis mixedviT maRali maCvenebelia. aq mniSvnelovan rols 
asrulebs iaponuri bankebi. maTgan miRebuli sesxebis xvedriTi wili Seadgenda mTeli 
britanuli aqtivebis 40%-s. SedarebisaTvis, sesxebis moculoba romelic miRebulia aSS-s 
bankebidan, Seadgenda iaponiis bankebidan miRebuli sesxebis 1/3-s. ukanasknel wlebSi lon-
donis ofSoruli bazris mdgomareoba Zlier Seirya tokios ofSoruli bazris Camoyal-
ibebasTan dakavSirebiT. momavalSi mosalodnelia misi rolis Semdgomi Semcireba evropis 
kontinenturi ofSoruli bazris ganviTarebis gaZlierebis gamo, romelsac gaaCnia maRal 
doneze ganviTarebuli komunikaciebi da garigebaTa dabali Rirebuleba, rac konkurentul 
brZolaSi am ukanasknels  aniWebs upiratesobas. 

luqsemburgi Tavisi evropuli mezoblebisagan gansxvavdeba mosaxleobis ricx-
ovnobiT, igi mcire saxelmwifoa. miuxedavad amisa, is msoflio safinanso arenaze mniSvne-
lovan rols asrulebs. aris ra erT-erTi mTavari ofSoruli sabanko centri, amav-
droulad iTvleba evrokavSiris erT-erT damaarseblad. aris evroobligaciebis sakli-
ringo sistemis da evropis sainvesticio bankis xelmZRvaneli. miuxedavad imisa, rom qveynis 
ekonomikis safuZvelia warmoeba, luqsemburgma daiwyo safinanso sferos ganviTareba. 
uWiravs ra moxerxebuli ganlageba (geografiuli sivrce) safrangeTs, germaniasa da bel-
gias Soris da flobs ganviTarebul komunikaciebs, mosaxleoba laparakobs sxvadasxva 
enaze, luqsemburgma miizida ucxouri bankebis didi nawili, sainvesticio fondebi da kom-
paniebi. am saqmeSi didi roli iTamaSa im garemoebebma, rom SesaZlebelia qveyanaSi  ganx-
orcieldes finansuri garigebebi mkacrad daculi konfidencialobis pirobebSi, aseve 
dabalia sagadasaxado dabegvris done. ararezidentebis garigebebi ar ibegreba saSemosav-
lo gadasaxadiT, ar aiReba mogebis gadasaxadi investiciebidan da obligaciebidan, 
damatebuli Rirebulebis gadasaxadisagan Tavisufalia oqrosTan dakavSirebuli garage-
bebi, gadasaxadebiT ar ibegreba dividendebi, ar aris gadasaxadi qonebaze, ar arsebobs 
savaluto kontroli da sxva SezRudvebi saxsrebis moZraobaze.  

evrokavSiris arc erTi qveyana, holandiis gamoklebiT, ar xasiaTdeba aseTi upi-
ratesobebiT. mravali holdinguri kompania, romlebic imarTeba ucxouri firmebis fi-
nansebiT, luqsemburgSi xsnis TavianT filialebs. gasuli saukunis 90-iani wlebis bolos 
luqsemburgSi moqmedebda 150 banki. luqsemburgis saerTaSoriso finansuri bazris 
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xvedriTi wili saerTaSoriso savaluto dakreditebis saerTo moculobaSi XXI s. da-
sawyisSi Seadgenda 5%-s. bankebi luqsemburgSi moqmedebs ZiriTadad evrosavaluto ba-
zarze. aq ganTavsebuli 150 bankidan yvelaze msxvilia Semnaxveli salaro, romelic  Tavi-
si aqtivebis udides nawils arasabanko sarezidento seqtoris monawileobiT axorcielebs. 
Tuki evrokavSiri SemoiRebs sagadasaxado ganakveTebis standartebs, maSin leqsemburgi 
bevr Tavis upiratesobas dakargavs safinanso bazris sferoSi.  

safrangeTi da Sveicaria erT-erTi mniSvnelovani saerTaSoriso sabanko centrebia 
evropaSi. XXI s-is dasawyisSi safrangeTis xvedriTi wili saerTaSoriso dakreditebaSi 
Seadgenda 6,6%-s, Sveicariisa ki 6,3 %-s. parizSi ganlagebulia franguli da ucxouri 
bankebis mniSvnelolvani nawili, romelTac TavianTi aqtivebis mniSvnelovani nawili war-
modgenili aqvT ucxouri valutiT da aqtiurad axorcieleben ararezidentebis dakredite-
bas. safrangeTSi ar aris xelsayreli sagadasaxado garemo ucxouri bankebisaTvis. 
Sveicaria aris wamyvani saerTaSoriso sabanko centri liberaluri savaluto da 
sagadasaxado regulirebiT. misi obligaciebis bazari  yvelaze msxvilia msoflioSi (meo-
re da mesame adgilze arian aSS da iaponia). aqciebisa da oqros Sveicaruli bazrebi aseve 
aqtiurebi arian. Sveicariis kapitalis bazari  evrovalutis meanabreebisaTvis momgebiani 
alternativaa. SedarebiT mniSvnelovani saerTaSoriso sabanko operacia SveicariaSi aris 
ndobis angariSebi, romlebic daculia kanoniT anabrebis anonimurobis TvalsazrisiT 
nomerirebuli sabanko angariSebis gamoyenebis meSveobiT. Sveicariis saerTaSoriso sabanko 
statuss ZiriTadad qmnis komerciuli bankebis e.w. „didi sameuli“: Sveicariis sabanko 130 
korporacia, Sveicariis sakredito banki da Sveicariis sabanko kavSiri, romelic wamyvan 
rols asrulebs saerTaSoriso fuladi saxsrebis modinebisa da ganTavsebis balansis 
marTvis saqmeSi.  

am pirobebSi saerTaSoriso saportfelo investiciebis mmarTvelebs advilad Seu-
ZliaT saxsrebis investireba kapitalis bazarze anda evrovalutis bazarze  TavianTi 
likviduri saxsrebis deponireba. Sveicaria aris wamyvani saerTaSoriso sabanko centri. 
magram misi, rogorc sabanko centris roli gacilebiT nela izrdeboda, vidre luqsem-
burgis roli. amis mizezi iyo SveicariaSi bankebis regulirebisa da licenzirebis 
SedarebiT mkacri wesebi. ukanasknel periodSi Sveicariis bankebi  specialuri saxsrebis 
gadasrolas axdenen luqsemburgis fulis bazarze TavianTi ofSoruli sabanko saqmiano-
bis ganmtkicebis mizniT.  

tokios safinanso centri mniSvnelovan rols asrulebs msoflio safinanso meurne-
obaSi. iaponiis roli msoflio safinanso sistemaSi gaizarda 1970 wlidan, roca ienis 
kursis stabiluroba amaRlda, swrafad izrdeboda eqsporti da ucxouri savaluto 
Semosavlebi, Zlieri iyo konkurencia iaponiis bankebs Soris, raTa daekavebinaT wamyvani 
poziciebi msoflio safinanso sferoSi da adgili hqonoda iaponiis safinanso bazris 
gafarToebas. XX saukunis dasasrulsa da XXI saukunis dasawyisSi iaponia wamyvan rols 
asrulebs saerTaSoriso sabanko sferoSi misi maRal doneze ganviTarebuli ekonomikis, 
sagadamxdelo balansis aqtiuri saldos didi moculobis, saerTaSoriso sabanko aq-
tivebis uzarmazari sididiTa da Tavisi bankebis mTels msoflioSi gavrcelebis meSve-
obiT.  

iaponia evrosavaluto bazris wevria 1960 wlidan. am periodSi man aiRo mniSvnelo-
vani sesxebi evrovalutiT Sida ekonomikis dasafinanseblad da aseve garekonomikuri saq-
mianobisaTvis. iaponuri ienis internacionalizaciam gasuli saukunis 80-ian wlebSi 
gaaZliera iaponiis roli saerTaSoriso safinanso sferoSi. 90-iani wlebis bolos iap-
onuri ienis xvedriTi wili saerTaSoriso dakreditebaSi Seadgenda 14%-s da sididiT Ca-
morCeboda mxolod aSS-s dolars (45%) da germanul markas. (15%). iaponiis ofSoruli ba-
zari Seiqmna 1986 wlis dekemberSi. misi mizani iyo ienis internacionalizaciis stimuli-
reba, iaponuri safinanso bazrebis liberalizacia da internacionalizacia niu-iorkis 
saerTaSoriso sabanko zonebis sistemis msgavsad, saSeRavaTo reJimebiT. 

gasuli saukunis miwurulSi iaponiis ofSoruli bazris ganviTarebaze metyvelebs 
Semdegi faqtebi: misi wili saerTaSoriso dakreditebaSi Seadgenda 52,3%-s, mTlianma aq-
tivebma am periodSi Seadgina 461,8 miliardi dolari, amaTgan safinanso dakreditebaze 
modioda 53%, bankTaSorisi depozitebisa da onkolur sesxebze _ 44% sesxis amRebebidan, 
ararezidentebi Seadgendnen 78%-s, rezidentebi ki _ 22%. rac Seexeba valutas, iaponiis 
ofSoruli bazris mTlian aqtivebSi ienis xvedriTi wili iyo 46 %, sxva valutebisa ki 
54%. iaponiis bankebi mniSvnelovan mogebas naxuloben iaponiis ofSoruli bazris swrafi 
zrdis Sedegad. aq ucxouri bankebis roli umniSvneloa, vinaidan kapitaluri saxsrebis 
Rirebuleba honkongisa da singapuris ofSorul bazrebze gacilebiT dabalia. adgilo-
brivi gadasaxadebisa da sagerbo mosakreblebis Semdgomi Semcireba iaponiis ofSorul 
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safinanso bazars ufro mimzidvels gaxdida rogorc iaponuri, aseve ucxouri 
bankebisaTvis.  

sainteresoa gavecnoT singapurisa da honkongis safinanso ofSorul bazrebs. sin-
gapuri _ es aris patara kunZuli 2,7 milioni mosaxleobiT. bunebrivi resursebis 
ukmarisobis gamo misi ekonomika specializdeba safinanso da saqmian momsaxurebaze, gada-
mamuSavebel mrewvelobasa da mSeneblobaze. singapuris eqsporti, reeqsportis CaTvliT 
daaxloebiT utoldeba qveynis mTliani Sida produqtis moculobas, rac am qveynis 
ekonomikas yvelaze ufro gaxsnilad warmogvidgens msoflioSi. qveynis ekonomikisaTvis 
didi mniSvneloba aqvs mis mdebareobas geopolitikur sivrceSi.  

igi samxreT-aRmosavleT aziis satransporto gzebis gadakveTaze mdebareobs. qveynis 
mTavrobam 80-iani wlebis dasawyisSi didi roli Seasrula misi ekonomikuri eqspansiis 
saqmeSi. 1985-1986 wlebSi qveynis ekonomika krizisma moicva gemTmSeneblobis, navTobis gada-
muSavebisa da mSeneblobis daqveiTebis gamo, magram 1987-1989 wlebSi ekonomika aRmavlobis 
gzas daadga. mTliani Sida produqtis realuri yovelwliuri zrda Seadgenda 9%, xolo 
mTliani Sida produqti mosaxleobis erT sulze modioda 8020 dolaris odenobiT. 
yovelive aman ganapiroba singapurisaTvis axali industriuli qveynis statusis miniWeba. 

singapuris, rogorc saerTaSoriso finansuri centris statusis gasamyareblad misma 
mTavrobam ganaxorciela Semdegi RonisZiebebi:  

1. amerikis bankis ZalisxmeviT singapurma Seqmna aziuri dolarebis bazari (aziuri 
dolarebi es aris sabanko depozitebi dolarebSi, romlebic gnTavsebulia singapurSi da 
gamoiyeneba aSS-s farglebs gareT). licenziebi gaica 170 adgilobriv da ucxour sabanko 
dawesebulebaze ofSoruli bankebis Seqmnisa da funqcionirebis mizniT;  

2. singapuris xelmZRvaneli fulad-sakredito dawesebuleba, romelic 1971 wels 
Seiqmna, axorcielebs finansuri bazrebis stimulirebas da finansuri infratsruqturis 
gaZlierebas; 

3. singapuris sagadasaxado sistema uzrunvelyofs sabanko saxsrebis dabal 
Rirebulebas; 

4. savaluto kontroli moixsna, ramac bankebsa da sxva dawesebulebebs saSualeba 
misca, ganexorcielebinaT farTo speqtriT saqmianoba sesxebis aziuri obligaciebis gam-
oSvebisa da arbitraJis CaTvliT. 

sainteresoa gavecnoT aseve karibis ofSoruli bazrebis saqmianobasac. karibis 
ofSoruli sabanko centrebi yovelTvis mniSvnelovan rols asrulebdnen saerTaSoriso 
dakreditebaSi, kerZod laTinuri amerikis qveynebisaTvis, gansakuTrebiT 70-iani wlebis 
navTobis krizis dros. karibis ofSoruli bazrebi moicavs bahamis, kaimanis kunZulebs, 
niderlandebs antiliis kunZulebsa da panamas. niderlandebis antiliis kunZulebis 
ofSoruli centrebi specializdebian evroobligaciebis garigebebze. gasuli saukunis 80-
ian wlebSi karibis ofSoruli bazrebis saqmianobaze didi gavlena moaxdina regionSi mim-
dinare ekonomikurma da politikurma situaciam. savalo krizisi da neli ekonomikuri 
zrda mniSvnelovanwilad amcirebs ofSoruli bazrebis zrdis tempebs. arsebobda aseve 
politikuri problemebic, rac ZiriTadad narkobiznesTan iyo dakavSirebuli. Tanamedrove 
pirobebSi kaimanis kunZulebi mTeli msoflios bankirTa yuradRebas ipyrobs. es kunZulebi 
britaneTis iurisdiqciis qveSaa da  pasuxismgeblobas iReben TavianTi sakuTari kanonebis 
gatarebazec. kaimanis kunZulebi ucxour bankirebs izidavs rigi mizezebis gamo. esenia re-
gionis politikuri stabiluroba, sagadasaxado dabegvris ararseboba, sabanko konfiden-
cialobis dacva, kunZulebis aSS-sTan kargi satransporto kavSirebi, saerTaSoriso tele-
komunikaciebis arseboba da a.S. karibis zonis ofSoruli bankebis moqmedebaze ZiriTadad 
gavlenas axdens amerikuli bankebi. 90-iani wlebis bolos bahamis da kaimanis kunZulebis 
bankebSi amerikuli bankebis filialebis aqtivebma Seadgina 168 mlrd dolari. am maCveneb-
lis zrdis tempebi dabalia imis gamo, rom laTinuri amerikis davalianebis maCvenebeli 
didia, rac anelebs sabanko saqmianobis aqtivobas. 

amrigad, ofSoruli kompaniebis principi „maqsimaluri mogebis miRebis mizniT SeRa-
vaTian sagadasaxado garemoSi gadanacvleba” moiTxovs mniSvnelovani gaTvlebis gakeTebas, 
kerZod: sagadasaxado TavSesafris arCevisas did mniSvnelobas aniWebs aRniSnul terito-
riaze politikur Tu ekonomikur stabilurobas. meti upiratesoba iseT sagadasaxado re-
Jimebs eniWebaT, rodesac kompania Tavisufldeba yvela gadasaxadisgan, fiqsirebulis gar-
da, vinaidan Tundac Semcirebuli ganakveTiT SemoRebuli gadasaxadi mouxerxebelia imis 
gamo, rom aucilebelia buRaltruli angariSis warmoeba da auditoriuli Semowmebis 
gavla. es ki, Tavis mxriv, warmoSobs damatebiT labirinTebsa da xarjebs. aucilebelia 
kargad ganviTarebuli adgilobrivi infrastruqturisa da Tanamedrove sakomunikacio saS-
ualebebis arsebobac. mniSvnelovani yuradReba eqceva imas, rom informacia kompaniis bene-
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ficialuri mesakuTris Sesaxeb miuwvdomeli iyos farTo sazogadoebisaTvis, xolo 
klientTa samarTlebrivi misamarTi miuwvdomeli iyos saxelmwifo-organoebisaTvis.  

msoflios mraval qveyanaSi TandaTanobiT yalibdeba da Zlierdeba mravalwaxnagovani 
“antiofSoruli” kanonmdebloba, vinaidan amJamad moqmedi 70-ze meti saerTaSoriso 
ofSoruli finansuri centrebis saqmianobas saTanadod ver aregulireben dasavleTis 
maRalganviTarebuli qveynebi, amitom erTaderTi, rac ganviTarebul qveynebs SeuZliaT, 
aris is, rom limitireba gaukeTon sakuTar kompaniebs ofSorSi gasvlisas. 

 miuxedavad amisa, Tanamedrove msoflios damokidebuleba ofSoruli biznesis 
mimarT metad araerTgvarovania. araerTgvarovneba Tavs iCens rogorc calkeul sax-
elmwifoTa Soris, aseve qveynebs SigniT arsebul Sida politikur gaerTianebebs Soris. 
Tanamedrove msoflios kritikuli analizi ofSoruli zonebis mimarT, principSi, 
gasagebicaa, vinaidan ofSoruli meqanizmebis farTod gamoyenebis Sedegad ganviTarebuli 
samrewvelo qveynebi kargaven mravalmilionian sagadasaxado Semosavlebs. yvela es Tanxa 
Tavs iyris ofSorul centrebSi, Semdgeg ki brundeba samSobloSi, magram ukve rogorc 
“ucxouri investicia” sagadasaxado da sxva SeRavaTebis moTxovnis pirobebiT. 
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Khatuna Shalamberidze 

ANALYSIS OF THE WORLD OFFSHORE BANK CENTRES 
Annotation 

 
Offshore zone is an isolated financial institute from the states national economies where preferential regime is 

determined due to absence of currency restrictions, free import of profits, low level of share equity, firm registration and 
maximum simplified procedures, complete anonymity and confidentiality of firm owners.  

In many countries of the world there is gradually developing and strengthening multifarious “anti offshore legis-
lation” as presently in more than 70  international offshore financial centres western highly developed countries cannot 
regulate their  properly. Therefore, developed countries can only limit entering of their own companies into offshore.  

In spite of this, attitude of the modern world to offshore business is mostly non-homogenous. Non-homogeneity 
is displayed between separate states as well as between internal political unions in the countries. Critical analysis of the 
modern world to offshore zones is understandable as industrial countries which are developed due to wide using of off-
shore mechanisms are loosing million tax incomes. All sums are gathered in offshore centres and later they are returned 
to the home country as a “foreign investment” with the terms of demand of tax and other preferences.           

 
 

vasil xizaniSvili 
finansur-ekonomikuri krizisebis retrospeqcia  

 
1980-iani wlebidan mkveTrad gamoxatuli globaluri finansur-ekonomikuri krizi-

sebi121 srulebiT ar warmoadgens axal fenomens, aramed mas Rrma istoriuli fesvebi gaaC-
nia da globalizaciis Sedegad gamowveuli finansuri ryevebi globaluri finansuri ba-

                                                           
121

 globalizaciis epoqis finansuri krizisebi daiwyo 1981 wlis msoflio savalo krizisis saxiT. am 
krizisisaTvis damaxasiaTebeli iyo swrafi gavrceleba qveynidan qveynebSi da sinqronizacia, rac 
imas niSnavda, rom daiwyo globaluri finansuri krizisis epoqa (e. meqvabiSvili, ekonomikis globa-
lizacia: mimarTulebebi, gamowvevebi, perspeqtivebi, Tbilis, 2009, gv. 48). rasakvirvelia, am epoqis e-
konimikis finansuri seqtoris didi Secdoma iafi fulis politikis gatarebasa da kreditebis, pir-
vel rigSi ipoTekuri kreditebis, zRvargadasul gaiafebaSi mdgomareobs. Tumca, am ZiriTadi faqto-
ris garda, krizisul situaciaze aseve didi roli iTamaSa saxelmwifo xarjebis wilis mniSvnelo-
vnad zrdam socialuri mimarTulebiT, rasac Tan daerTo navTobproduqtebze fasebis dramatuli 
zrda, da ramac faqtobrivad mkveTrad Seamcira biujetis gankargvadi Semosavlebi, da aseve ameri-
kuli avto-industriis (uwinaresad jeneral motorsSi Seqmnili problemebi) umZimesi mdgomareoba. 
yvela es zemoaRniSnuli faqtori warmoadgens recesiis gamomwvev mizezs (James Surowiecki: ,,The Financi-

al Page: Oil Check.," The New Yorker, June, 22, 2009,P.30).  
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zrebidan miRebuli ulmobeli Sedegebis arsebobiT, rac Tanamedrove globalizaciis axal 
xarisxze ayvanis umTavres dasabuTebas warmoadgens, mxolod negatiuri gamovlinebaa im 
struqturuli cvlilebebisa, romelsac 1944 wlis ivlisSi Bbreton vudsSi/niu hempSirSi 
(aSS) Caeyara safuZveli. konferenciaze, sadac ganixileboda meore msoflio omis Semdgomi 
saerTaSoriso savaluto urTierTobaTa axal wesrigze mowyobis sakiTxi, ar iqna gaT-
valiswinebuli adreuli 1920-iani wlebis msoflio ekonomikuri krizisis gamocdileba, 
raTa msgavsi krizisebi samomavlod saerTaSoriso regulirebadi sistemis SeqmniT yofi-
liyo Tavidan acilebuli. 

am axlad Seqmnili sistemis arsebiTi safuZveli iyo stabiluri da regulirebadi 
gacvliTi kursebi, romlebic msoflios ZirTad valutaze, anu dolarze iqneboda orien-
tirebuli. masSi Semavali TiToeuli saxelmwifo valdebuli iyo, daecva sakuTari ero-
vnuli valutis pariteti dolarTan mimarTebaSi, xolo, Tavis mxriv, dolaris Tanaf-
ardoba oqrosTan mimarTebiT mkacrad iqna dadgenili. valutebs Soris paritets Zlier 
mcire marJis pirobebSi uzrunvelyofda monawile qveynebis centraluri bankebis interven-
ciebi. aqedan gamomdinare, valutebs Soris dadgenili gacvliTi kursis cvlilebebi Se-
saZlebeli xdeboda mxolod da mxolod saxelmwifoTa ZiriTadi ekonomikuri maCveneble-
bis fundamenturi uTanasworobis arsebobis SemTxvevaSi. aRniSnuli cvlilebebis ganxor-
cieleba saWiroebda saerTaSoriso Tanxmobas, risTvisac Sesabamis saerTaSoriso institu-
cias saerTaSoriso savaluto fondi (IWF) warmoadgenda.  IWF-s SesaZlebloba hqonda, rom 
is wevri qveynebi, romlebic momavalSi aRmoCndebodnen savaluto an sawarmoo balansTan 
dakavSirebuli sirTuleebis winaSe, finansuri wnexisgan dasacavad uzrunveleyo isini 
miznobrivi kreditiT yvela wevr saxelmwifos mier Seqmnili fondidan. miuxedavad arse-
buli konstruqciis mTeli rigi problemuri niSnebisa, 1970-iani wlebis dasawyisamde sis-
tema aCvenebda SesaniSnav stabilurobas, ris garantiasac umetesi qveynebis Sida ekonomi-
kuri zrdis uprecedentod swrafi tempebi iZleoda. 

cnobili amerikeli mecnieris, prof. pozneris azriT, ,,depresia kapitalizmis marcxi, 
anu, ufro zustad, kapitalizmis gansazRvruli saxeobis marcxia" [1]. aseve, cnobili germa-
neli mecnieri, prof. kozlovski gvTavazobs ufro dazustebul ganmartebas: ,,finansuri 
krizisebi aris ara kapitalizmis, aramed kapitalizmis amerikuli modeliTa da misi didi 
protagonizmiT gamowveuli" [2]. amgvari Sefasebis safuZvels iZleva 1960-iani wlebis meore 
naxevris bolos dawyebuli aSS-is imdroindeli hegemonisturi politikis ganxorcieleba, 
rac arsebuli sistemis funqcionirebis rRvevasa da saboloo moSlas isaxavda miznad. 
aseTi moqmedebisaken aSS-is mTavrobas ubiZga imdroisaTvis Seqmnilma geopolitikurma 
mdgomareobam. kerZod, inflaciaze moqmedi xarjebi, - rogoric iyo xarjebi gamalebuli 
SeiaraRebisa da vietnamis omisaTvis, aseve, swrafad mzardi sagadamxdelo balansis defi-
citi qmnida imis winapirobas, rom 1971 wlis agvistoSi winaswar gamocxadebuliyo aSS-is 
dolaris oqros standartTan mibmis Taobaze da 1973 wlis zafxulSi momxdariyo fiqsire-
bul gacvliT kursze dafuZnebul sistemaze uaris Tqma. movlenebis amgvarma ganviTarebam, 
rasakvirvelia, koreqtivebi Seitana msoflio bazarze struqturuli cvlilebebis saxiT 
da maSindel wamyvan industriul qveynebs Soris savaWro-ekonomikur urTierTobebSi, ramac 
biZgi misca Semdgomi eroziuli procesebis dawyebas,  rac gamoixateboda valutaTaSoris 
urTierTobebSi mzardi savaluto kursebis feTqebadobiT. amgvarma arastabilurobam 1970-
iani wlebidan calkeuli qveynebi kvlav Seiyvana Zlier dramatul finansur - ekonomikur 
krizisSi.  

SeiZleba iTqvas, rom pirveladi ekonomikur-politikuri Canafiqris sapirispiro vi-
Tarebis ganviTarebas da mis aCqarebas pirvel rigSi xeli Seuwyo amerikis SeerTebulma 
Statebma da gaerTianebulma samefom, romlebic 1970-ian da 1980-ian wlebSi gamoirCeodnen 
neoklasikuri sabazro Teoriis erTgulebiT, anu saerTaSoriso finansuri bazrebis myari 
deregulirebiTa da liberalizaciiT. tetCerisa da reiganis mTavrobebis mier gatarebul-
ma reformebma (deregulirebis sakiTxebi, gadasaxadebis Semcireba, privatizacia da a.S.) 
safuZveli Cauyara da mZlavri impulsi misca ekonomikisa da finansebis globalizacias [3]. 
maSasadame, Seqmnili mdgomareoba dasavleTis am gavlenian saxelmwifoTa mTavrobebis po-
litikur-strategiul moqmedebaTa Sedegia. vaSingtonis konsesusma122 faqtobrivad SeZlo 

                                                           
122

 termini damkvidrda vaSingtonis (kolumbiis olqi) 1990 wlis konferenciaze da asaxavs msoflio 
savaluto fondisa da msoflio bankis poziciebs movale qveynebis Sesasrulebel valdebulebebTan 
mimarTebaSi. konsesusis Tanaxmad TiToeuli movale qveyana valdebulia Seasrulos Semdegi 10 piro-
ba: 

1. sabiujeto disciplinis dacva. 
2. ganaTlebis, janmrTelobisa da infrastruqturis saxelmwifo prioritetuli xarjebis sub-

sidirebaze uaris Tqma. 



424 

 

omis Semdgomi msoflios realuri ekonomikuri wyobis transformireba globaluri ekono-
mikis virtualur formaSi, riTac dairRva fundamenturi ekonomikuri kanonzomiereba fu-
lad-sasaqonlo urTierTobaTa Soris. mTavrobaTa neoklasikurma aqtivobebma gamoxa-
tuleba pova pirvel rigSi fulisa da kapitalis transferebis masiuri gamartivebiT ero-
vnuli finansuri bazrebis gaxsnilobaSi; meore rigSi ki – saerTaSoriso savaluto insti-
tuciebis saerTaSoriso savaluto fondisa da msoflio bankis politikis cvlilebaSi, 
rac gamovlinda erovnul ekonomikur da socialur politikaSi maTi Rrma CareviT. da-
begvris sistemasTan dakavSirebuli maTi saerTaSoriso sakredito politika ki iTvalis-
winebda debitori qveynebis erovnul ekonomikur da socialur politikaSi farTomasStabi-
an Carevebs da axdenda kidec amgvar intervenciebs, rac pirdapir an arapirdapir 
zemoqmedebda ama Tu im qveynis saxelmwifo  biujetis deficitis gauaresebaze, sagadasaxa-
do sistemis cvlilebaze, sagareo vaWrobis mkacr liberalizaciaze, ekonomikis re-
gresiul ganviTarebaze, socialuri standartis Semcirebasa da uTanabro Semosavlebis 
mzard progresirebaze.4 aseve, finansuri bazrebis liberalizaciis Sedegad Seiqmna manmade 
ararsebuli SesaZlebloba savaluto ryevebis spekulaciuri mizniT gamoyenebisaTvis, ra-
mac xeli Seuwyo erovnul valutebs Soris aramyari, feTqebadi urTierTobebis Camoyali-
bebas. garda amisa, SesaZlebeli gaxda fulad-sakredito operaciebis (transaqciebi, gari-
gebebi) saerTaSoriso axali saxeobebis ganviTareba magaliTad e.w. fiuCersebis, derivater-
ebisa da opcionebis formiT, romlebic nawilobriv maRali spekulaciuri bunebiT gamoir-
Cevian da romlebmac globaluri finansuri sistema 1970-iani wlebis Sua periodidan radi-
kalurad Secvales. sabolood aRmocenda gansxvavebuli seqciur-segmenturi bazrebis  
globaluri ,,gaumWvirvale kompleqsi", romlis funqcionirebisa da aqtivobebis erTmane-
Tisagan mkveTrad gamijvna ukve SeuZlebeli xdeba [5]. 

Tanamedrove sainformacio da sakomunikacio teqnologiebis Sedegad daCqarda 
gacvliTi procesebi, romlebic mTeli msoflios masStabiT giganturi savaluto trans-
ferebis uswrafes Sesrulebas uzrunvelyofdnen. globaluri finansuri bazrebis Semdgom 
ganviTarebasa da funqcionirebaSi maTi mniSvnelobis srulfasovnad Sesafaseblad im 
xelsayreli garemos Seqmnac ikmarebs, riTac investorebs kapitaldabandebaTa cvlilebeb-
isa da Sesabamisad didi spekulaciuri (savaWro) mogebis miRebisaTvis eqmnebodaT swrafi 
reagirebis moxdenis SesaZlebloba. am garemoebaSi ki, arsebiT rols fuli, rogorc 
gacvliTi saqonlis specifikuri abstraqtuli buneba TamaSobs, radgan ,,fuls sxva 
saqonelTan mimarTebaSi gaaCnia gadamwyveti upiratesoba, vinaidan mas ZaluZs materialu-
rad virtualur gadaxdis formaSi transformirdes da amitom e.w. ,,real time" msoflios 
nebismier adgilas Seuferxeblad gadainacvlos [6]. amasTan dakavSirebiT savsebiT 
logikuri iqneba Tuki SevniSnavT, rom sainvesticio krediti qmnis ekonomikis zrdis axal 
SesaZleblobebs, finansuri krizisebi kapitalis araefeqtiani ganawilebiT ki xels uwyobs 
realuri ekonomikis Semcirebas, risi prevenciac kapitalis sworad ganawilebis am-
aRlebaSi mdgomareobs, da romelic erTiani ekonomikis efeqtianobisaTvis aris aucilebe-
li. 

vaSingtonis konsensusis dominantoba globalur ekonomikaSi radikaluri dereguli-
rebis kraxiT da finansur seqtorSi mravalbilioniani dolaris e.w. ,,Big Bailout”123-iT 
dasrulda. dasrulda e. w. ,,Laisser faire”124-is era. bolo ormoci wlis manZilze gaba-

                                                                                                                                                                                                 
3. sagadasaxado reforma, rac iTvaliswinebs gadasaxadebis Semcirebasa da sagadasaxado bazis 

gafarToebas. 
4. bazris mier dadgenil pozitiur saprocento ganakveTis arseboba kapitalis gadinebis Tav-

idan asacileblad da ucxouri kapitalis mosazidad. 
5. konkurentunariani gacvliTi kursebi, romlebic xels uwyoben ekonomikis eqsportis se-

qtoris ganviTarebas. 
6. savaWro politikis liberalizeba, raTa gaixsnas eronuli bazrebi ucxoeli mim-

wodeblebisaTvis. 
7. gaxsniloba da pirobebis gaumjobeseba ucxouri pirdapiri investiciebisaTvis. 
8. saxelmwifo sawarmoebisa da dawesebulebebis privatizacia 
9. deregulireba da debiurokratizacia, iseve, rogorc saxelmwifo gavlenis Semcireba. 
10. kerZo sakuTrebis dacva. 

deregulireba CamonaTvalSi mxolod me-9 adgilzea, Tumca es piroba gansakuTrebiT mniSvnelo-
vania finansuri bazrebis ganviTarebaSi. 
123

 bailout [beilaut] (ingl.) aRniSnavs fuladi formiT finansuri mxardaWeris aRmoCenas im kompaniebisa Tu 
qveynebisaTvis, romlebsac Zalze seriozuli finansuri problemebi gaaCniaT., Bailout-Wikipedia. the free 
encyclopedia, https:/en.m.wikipedia.org-wiki-Bailout., Oxford Advanced Learner’s Dictionary, 7th Edition , Oxford University 
Press., 2005, P102 
124

 Laissez-Faire (/leseifer-/, French: [lesefer] aris ekonomikuri sistema, romelSic calkeul subieqtebs Soris 
arsebuli transaqciebi Tavisufalia mTavrobaTa imgvari Carevebisgan, rogorebicaa regulaciebi, 
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tonebuli azri vaSingtonis konsensusis Sesaxeb, TiTqos yvelafers Tavisufali bazrebi 
awesrigebs, warsuls Cabarda. mxolod 2007-2009 wlebSi amerikul aqciaTa Rirebulebis 
sabirJo danakargebma 8 bilioni (e.i. 8000 miliardi, an rogorc amerikelebi ityvian 8 
trilioni) aSS-is dolari, xolo xarjebma Bailout-isa da Stimulus-Paket-isTvis 2 bilioni (e.i. 
2000 miliardi, anu 2 trilioni) aSS-is dolari Seadgina, romelic amerikis mTavrobam 
daafinansa.  

SedarebisaTvis, germaniaSi saxelmwifos mier kontrolirebadi bankebisaTvis danakar-
gebis moculoba 2009 wlis Tebervlamde Seadgenda 27 miliard (0.027 bilioni, aSS: 0.027 
trilioni) evros. xolo daxmarebisa da finansuri garantiis saxiT germaniis mTavrobam 
mTlianobaSi bankebisaTvis gamoyo 580 miliardi (0.580 bilioni; aSS: 0.580 trilioni) evro, 
iseve, rogorc kerZo kompaniebze, garantiis saxiT – 100 mlrd (0.100 bilioni; aSS: 0.100 
trilioni) evro da ekonomikuri stimulirebisaTvis koniunqturul programebze – 81 mlrd 
(0.081 bilioni; aSS 0.081 trilioni) evro. ricxvebSi asaxuli germaniis mTeli es statist-
kuri monacemebi sakmaod mokrZalebulad gamoiyureba aSS-is analogiur maCveneblebTan Se-
darebiT. e.i. aSS-isa da evropas Soris arsebiTi gansxvaveba globaluri da socialuri sa-
bazro ekonomikis tipebs Soris arsebobisa da im realobis aRqmasa da SefasebebSi mdgo-
mareobs, rac maT arsebiTad ganasxvavebs erTmaneTisagan. rasakvirvelia, ekonomikis ameri-
kuli modeli ganviTarebis garkveul etapze udavod warmatebuli iyo, Tumca kontinentur-
ma evropam da uwinaresad germaniam sakuTari umZimesi gamocdilebis safuZvelze SeZlo 
sabazro ekonomikis realisturad Sefaseba, da sakuTari sazogadoebis wiaRSi misi or-
ganuli adaptacia.125 miuxedavad imisa, rom sabazro ekonomika saukeTesoa yvela SesaZlo 
ekonomikur wesrigs Soris, is sruliadac ar aris uSecdomo, ris dadasturebasac arse-
buli finansur-ekonomikuri krizisebi warmoadgens. amitom sabazro ekonomika calkeul 
pirovnebaTa Tu humanur instituciaTa Secdomebis gacnobierebis safuZvelze saWiroebs 
garkveul CarCo-wesrigs. 

struqturuli cvlilebebiT gamowveuli krizisebis garda, rac hiperspekulaciebiT 
finansuri seqtoris ukontrolo da zRvargadasul masStabebSi e.w. ,,Financial Overstertch”-iT 
gamoixata, ramac faqtombrivad umZimesi dartyma miayena realur ekonomikas. rogorc yvela 
Rrma istoriuli krizisi, finansuri krizisic ara erTi, aramed ramdenime mizeziT aris 
Sepirobebuli, radgan am mizezTagan yvela rodia ekonomikasTan mimarTebaSi eTikurad 
relevanturi. krizisis zogierTi fenomeni finansuri aqtiorebis eTikuri motivaciebisa da 
eTikurad mzaobis naklebobiTa da safinanso institutebis instituciuri eTikis simwiriT 
aris gamowveuli. meti TvalsaCinoebisaTvis SeiZleba moviyvanoT msoflioSi gaxmaurebuli 
iseTi SemTxvevebi, rogorebicaa – Enron, World-com da Vernard Madoff aSS-i, Siemens germania-
Si. aRniSnuli skandalebi umTavresad unda ganvixiloT, rogorc kompaniebis da maTi 
menejmentis araeTikuri praqtikis Sedegi. 

is, rom mimdinare finansur-ekonomikur kriziss safuZvlad eTikuri problemebi 
udevs, absoluturad ar ugulebelyofs da ar akninebs krizisis gamomwvev sistemur 
faqtorTa mniSvnelobas. piriqiT, saWiroa. rom aRniSnuli krizisi ganvixiloT misive 
sistemuri faqtorebis gaTvaliswinebiT kulturuli da realuri sivrcis farglebSi, rad-
gan es krizisi sakmaod scildeba finansuri an ekonomikuri krizisebis farglebs. dRes 
ara mxolod sabanko sistema an ekonomika aRmoCnda krizisSi, aramed Tavad sazogadoeba [7]. 
arsebuli finansuri da ekonomikuri krizisi Cveni sazogadoebis faseulobaTa krizisic 
aris [8]. 

ekonomikuri sistema ar warmoadgens  TviTregulriebis meqanizms: bazris stabi-
luroba moiTxovs samarTlebriv da normatiul sistemebs (safuZvlebs), magram es ar aris 
sakmarisi. mas aseve sWirdeba garkveuli zneobrivi regulaciebi myari da usafrTxo 

                                                                                                                                                                                                 
privilegiebi, tarifebi da subsidiebi. maSasadame, es aris mimarTuleba (qcevis forma, politika), 
romelic xelisuflebis kontrolis gareSe iZleva kerZo sawarmoebis ganviTarebis SesaZleblobas. : 
Laissez- faire-Wikipedia the free Encyclopedia., https: //en.m.wikipedia.org.-wiki-laisse..., Oxford Advanced Learner’s Dictionary, 
7th Edition, Oxford University Press, 2005, P.859 
125

 germaniis garkveuli istoriuli monakveTis, maT Soris aRsaniSnavia germania–safrangeTis 1870/71 
wlebis omisa da versalis xelSekrulebis safuZvelze miRebuli reparaciis gadasaxadTan dakavSi-
rebuli naxevarsaukunis Semdgomi gamoZaxili, romelic garkveulwilad iyo kidec reaqcia umZimes 
finansur dartymaze, romelsac adgili hqonda germaniaSi 1923 wels pirveli savaluto da safondo 
birJebis kraxis saxiT, ra droisTvisac markasa da dolars Soris Tanafardoba iyo: 400 mlrd. raixs 
- marka = 1 aSS-is dolari. am drois finansur krizisTan SedarebiT Tanamedrove finansuri krizisi 
sargZnoblad mcire kalibris aris, da aseve, meore msoflio omis Semdgomi aranakleb mZime finansu-
ri ryevebi nacional- socializmis regresiis katastrofebis, ori msoflio omisa da orjer safon-
do birJis kolafsis Semdeg aSS-is ekonomikuri modelis sapirwone germanuli ekonomikuri modelis 
warmateba gacilebiT ufro pesimisturi Canda vidre aSS-isa da didi britaneTis. 
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funqcionirebisaTvis. saWiroa eTika, romelzec daefuZneba adamianTa racionaluri qmede-
bebi socialur garemoSi. eTika, romelsac gaaCnia sami dimensia: personaluri, organiza-
ciuli da socialuri, da warmogvidgeba rogorc wonasworobis mdgomareoba aRniSnul 
mxareTa Soris. krizisis dros warmoqmnili problemebis gadawyveta iTxovs eTikur 
reaqciebs samive doneze: adamianebi unda iyvnen eTikurebi, organizaciebi unda moqmedebd-
nen eTikasTan SesabamisobaSi da sazogadoeba unda iqceodes eTikurad. amasTan, mas aseve 
gaaCnia rogorc Teoriuli, ise praqtikuli aspeqtebi. Teoriuli aspeqti – ra aris eTika 
da rogor ukavSirdeba is ekonomikas da politikas; praqtikuli aspeqti – rogor moxdes 
qcevaTa ganvrcoba da rogor Seiqmnas imgvari pirobebi, rodesac politikuri da institu-
ciuri SezRudvebiT SesaZlebeli iqneba araeTikur moqmedebaTa blokireba [9]. 

globalurma finansur-ekonomikurma krizisma kidev erTxel dagvanaxa eTikis gardau-
vali saWiroeba ekonomikasa da finansebSi. niSandoblivia is garemoeba, rom mxolod kri-
zisuli periodebis dros iZens eTikuri faseulobebi gansakuTrebul mniSvnelobas. bizne-
sisa da finansuri eTikis konceptebisa Tu koncefciebis ganxilva, TiTqos isini mxolod 
drodadro xdebian aqtualuri, rasakvirvelia, mcdaria. 

arsebuli krizisi SeiZleba ganvixiloT rogorc sawyisi wertili, romelic 
gviCvenebs, Tu ra SeiZleba moxdes, roca eTika miviwyebulia ekonomikaSi. Tuki globaluri 
ekonomikuri garemo ver SeZlebs morigebas globalurad misaReb ekonomikur eTikasTan, 
msoflio ekonomika gardauvladaa ganwiruli qaosisa da kraxisaTvis. gamosavali mdgoma-
reobs ekonomikaSi marTebuli TamaSis wesebisa da ekonomikis eTikis formirebaSi, rac 
waaxalisebs da daexmareba ekonomikur aqtiorebsa da sazogadoebas TamaSis wesebis Sesa-
bamisad moqcevaSi. wina ekonomikurma da finansurma krizisebma gviCvena, rom mxolod 
mkacri SeTanxmebebiT SeuZlebelia momavlis krizisebis prevencia. msoflio ekonomikaSi, 
sadac jer kidev ar aris dawesebuli globaluri TamaSis wesebi, eTikuri sakiTxebi kidev 
ufro did mniSvnelobas iZens. dRes SeiniSneba eTikisadmi gazrdili moTxovnileba. sabed-
nierod, ukve arsebobs mzardi konsensusi, rom finansuri bazrebi da Tavad ekonomika sa-
Wiroebs eTikas, da rom isini unda fokusirdnen mdgradi ganviTarebis saWiroebaze, ro-
gorc socialuri procesebis Sedegebze [10]. 

maSasadame, bolo aTwleulebis globaluri bazrebis finansur-ekonomikuri krizisebi 
warmoadgens sistemuri krizisebis erTian jaWvs da finansuri meurneobis sistemis Secdo-
mebis Sedegs. finansuri industriis deregulirebis axalma nimuSma Seqmna kidev ufro ego-
isturi finansuri bazari, sadac daakanona SeuzRudavi angareba, romelic iTvaliswinebda 
mxolod msxvili aqcionerebisa da finansuri menejerebis mogebaze orientirebul inte-
resebs da araferi hqonda saerTo Tavad firmis an klientis keTildReobasTan dakavSire-
buli kriteriumebis dakmayofilebasTan. eTikuri orientaciis gareSe axali safinanso 
sistemis Seqmna, romelic ar iTvaliswinebda sazogadoebis keTildReobas, iyo finansuri 
bazris reformis mizani, TumcaRa ,,reformatorebma" kargad uwyodnen, rom eTikuri per-
speqtiva warmoadgens moqmedebaTa sistemis ara mxolod moralizebas, aramed aqtiorTa pi-
rad pasuxismgeblobasac. eTikur-ekonomikuri TvalsazrisiT ugulebelyofili iqna is 
faqtic, rom TiTqmis yvela finansuri industria eCveva qcevis im formebs, romelbic emsa-
xureba ara safinanso ekonomikis mizans,126 aramed finansuri aqtiorebis usazRvro 
gamdidrebas. 

yovelive zemoT aRniSnulis gaTvaliswinebiT SeiZleba iTqvas, rom globaluri fin-
ansuri bazrebis permanentuli krizisebi dasavleTs aiZulebs, ifiqros Tavisufali, huma-
nuri, socialuri, ekonomikuri wesrigis axal principebze da am erToblivi da, amave dros, 
gansxvavebuli principebis miukerZoebeli da obieqturi Sejereba unda daefuZnos anglo-
amerikuli da kontinentur-evropuli sabazro ekonomikis tipebis konceftebs, romlis 
mizanic iqneba axal ekonomikur wesrigTa, ukeTes ekonomikur kanonmdeblobaTa da ekonomi-
kis eTikis sinTezi. 
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Uncertainty of the  financial and economic agreement reached in the Breton Woods and those changes that were 

carried out after just two decades from these agreement, became the reason for new global relationships, which actually 
changed the world socio-economic configuration, whose painful echo is the local and global financial and economic 
crisis of various times. Existing crises remind us about the necessity of the ethics in the economy and indicates the ne-
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bunebaTsargeblobis, garemos dacvisa da soflis ekonomikis seqcia 
 
 

eTer narimaniSvili  
agraruli bazris srulyofis gzebi da perspeqtiuli tipebi 

 
 sabazro urTierobebis formirebis pirobebSi gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba 

bazars, romlis arsebobis gareSe  SeuZlebelia ganviTarebuli ekonomikis mqone qveynad 
Camoyalibeba. dRes bazarma, sabazro urTierobebis regularuli daxvewisa da srulyofis 
tedenciam unda daicvas, erTi mxriv, mosaxleobis interesebi da meore mxriv, unda gaxdes 
mZlavri mastimulirebeli faqtori individTa ekonomikuri efeqtianobis amaRlebaSi. bolo 
periodamde, bazris funqcionirebis sakiTxebis Seswavlas Cvens ekonomikur literaturaSi 
jerovani yuradReba ar eqceoda. amasTan, bazris Sesaxeb gabatonebuli warmodgena gamoix-
ateboda mis uaryofiT mxareebze da, saboloo jamSi, bazars ganixilavdnen, rogorc 
araprogresul movlenas. miuxedavad amisa, zogierTi mkvlevari, administraciul-
mbrZanebluri sistemis pirobebSic ki aRiarebda e.w. socialisturi bazris arsebobas, ro-
melic sinamdvileSi, realuri sabazro meqanizmis damaxinjebuli forma iyo.  

sabazro ekonomikis funqcionirebis pirobebSi, cxadia, ekonomikis regulirebis erT-
erTi qmediTi saSualeba swored bazaria. rogorc p. samuelsoni wers „es meqanizmi aravis 
gamougonia, igi ubralod Camoyalibda da ganviTarda, es sistema adamianis bunebis 
msgavsad icvleba, Tumca igi flobs TviTSenarCunebis unars’’, aqedan gamomdinare, meur-
neobis marTvis sxvadasxva sistemebTan SedarebiT, bazris upiratsoba isaa, rom igi civi-
lizaciis evoluciuri ganviTarebis Sedegia. amave dros, ,,sabazro wesrigi, vinmes nebisagan 
damoukideblad warmoSobili, bevrad aRemateboda adamianis mier Segnebulad SemuSavebul 
gegmas” – wers v.a. haieki. msgavs mosazrebas gamoTqvams avstriuli skolis meore war-
momadgeneli e. batleri, roca ambobs: „sabazro wesrigi specialurad Seqmnili saSu-
alebebisagan sruliad  gansxvavebuli ramaa, rom emsaxuros garkeul miznebs“. k.r. mak-
konelisa da s.l. brius azriT, bazris instituti is meqanizmia, romelic erTmaneTTan 
akavSirebs calkeuli saqonlisa da momsaxurebis myidvelebs da gamyidvelebs. a. marSalis 
azriT,  bazari gulisxmobs ara romelime sabazro moedans, sadac xdeba saqonlisa da 
produqtebis SeZena an gayidva, aramed adgils, sadac myidvelebsa da gamyidvelebs Soris 
urTierToba imdenad Tavisufalia, rom erTsa da imave saqonelze fasebis swrafad da ad-
vilad gaTanabrebis tendencia arsebobs. warmoSobidan dRemde, bazarma mniSvnelovani 
cvlileba ganicada, magram Tavdapirveli mniSvnelobis SenarCuneba mainc SeZlo, riTac 
sakuTari sicocxlisunarianoba daamtkica. f. kotleri  bazars ganixilavs, rogorc 
saqonlis arsebul da potenciur myidvelTa erTobliobas am SemTxvevaSi, avtori 
ugulebelyofs bazris meore mxaris _ mimwodeblebis arsebobas, e.i. imaT arsebobas, vinc 
sTavazobs bazars am Tu im saxeobis saqonelze an momsaxurebaze miwodebis moculobas. 
bazris zogierTi mkvlevaris ganmartebaSi, win aris wamoweuli vaWrobis sfero. magaliT-
ad, e.j. dolani da d.e. londesi aRniSnaven, rom bazari _ es aris nebismier doneze ur-
TierTkavSiri vaWrobisaTvis. k.Eklundi  ki aRniSnavs, rom bazari – es aris adgili, sadac 
yoveldRe milionobiT momxmarebeli da aTasobiT sawarmo „xvdeba“ erTmaneTs da Tanax-
mdebian yvela im saqonlisa da momsaxurebis fasebze, romlsac yiduloben da yidian.  

yovelive zemoTqmulidan gamomdinare, SeiZleba daveTanxmoT azrs, romlis 
mixedviTac bazari warmoadgens SeTanxmebis pakets, romlis daxmarebiT  saqonlisa da 
momsaxurebis gamyidvelebi da myidvelebi ukavSirdebian erTmaneTs mocemuli saqonlis 
da/an momsaxurebis yidva-gayidvis mizniT. unda iqvas, rom bazari mravalmxrivi cnebaa, ro-
melic ara marto ekonomikuri, aramed socialuri da politikuri Sinaarsis matarebelia. 
igi Tavisufali arCevanis saSualebas iZleva da, amave dros, gvevlineba sazogadoebaSi 
resursebis efeqtian gamanawileblad. aqedan gamomdinare, igi individs aZlevs saSualebas, 
maqsimalurad gamoiyenos Tavisi unari da SesaZlebloba sakuTari keTildReobis uzrun-
velsayofad. rogorc zemoT aRvniSneT, bazris cnebas yvela Tavis interpetacias aZlevs. 
misi warmoSoba ukavSirdeba sasaqonlo warmoebis gaCenas da Sromis danawilebis gaRrmave-
bas,  rac gamoixateba Sromis produqtebis sasaqonlo warmoebiT. am dros individebs 
eZleodaT SesaZlebloba, bazris saSualebiT daemyarebinaT urTierToba erTmaneTTan da 
saqonlis saxiT gaecvalaT TavianTi Sromis Sedegi. klasikuri ganmartebiT, bazari aris 
gacvlis sferoSi saqonlis, produqtis, samuSaos da momsaxurebis realizaciis kvalobaze 
Camoyalibebuli ekonomikuri erTeuli. aseTi ganmartebis mixedviT, bazari arsebobs 
rogorc sabazro (kapitalisturi), aseve gegmiur-mbrZaneblur (socialistur) ekonomikur 
pirobebSc, Tumca, misi funqcionireba gansxvavebuli formiT mimdinareobs. magaliTad: sab-
azro ekonomikis pirobebSi warmodgenili produqciis gacvla mimdinareobs uSualod me-
warmesa da momxmarebels Soris, maSin, roca gegmuri ekonomikis pirobebSi gacvlis pro-
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cesi saxelmwifos meSveobiT xorcieldeba. Tumca, Tanamedrove pirobebSi, rogori formac 
ar unda iyos sabazro urTierToba, igi mainc xels uwyobs soflis meurneobis dargebis 
ganviTarebas da maT adaptacias. Tanamedrove etapze sabazro urTierTobebze gadasvla ka-
nonzomieri movlenaa da ganpirobebulia Semdegi garemoebebiT:  

1. qveynis sabazro ekonomikuri urTierTobebis gadasvlis aucilebloba, rac 
dReisaTvis Seuqcevadi procesia da DdRis wesrigSi ayenebs qveynis ekonomikis umniSvnelo-
vanesi sferos _ agraruli ekonomikis imave urTierTobaze gadasvlis aucileblobas. es 
procesi dargSi sasaqonlo fuladi urTierTobebis Camoyalibebamac ganapiroba, soflis 
meurneoba Tanamedrove etapze Sors gascda naturaluri urTierTobebis sferos.  

2. soflis meurneobis winaT arsebuli mkacri reglamentis araefeqtianobiT da 
sawarmoTa ekonomikuri Tavisuflebis uzrunvelyofis aucileblobiT.         

3. saxelmwifo biujetidan soflis meurneobisaTvis saWiro samsaxurebis arasrul-
yofilad uzrunvelyofiT da dargis ZiriTadad TviTuzrunvelyofaze gadasvlis aucile-
blobiT.  

4. saxelmwifo biujetidan soflis meurneobisaTvis saWiro saxsrebis arasrulyofi-
lad uzrunvelyofa da dargis, ZiriTadad, TviTuzrunvelyofaze gadasvlis aucileblo-
biT. unda gaviTvaliswinoT, rom, sabazro ekonomikis pirobebSi bazari funqcionirebs 
iseTi ekonomikuri kanonebis safuZvelze, rogoricaa:  

1. Rirebulebis kanoni. am kanonis Tanaxmad, produqcia iyideba Rirebulebis mixedviT, 
romelic yalibdeba warmoebis danaxarjebis Sesabamisad. magram myidveli yidulobs, anu 
afasebs mas moTxovnilebis Sesabamisad; 

2. resursebis ekonomiis kanoni. am kanonis arsi imaSi mdgomareobs, rom produqciis 
xarisxis yovelmxrivi gaumjobeseba unda xorcieldebodes danaxarjebis Semcirebis piro-
bebSi. am kanonis darRveva aferxebs Rirebulebis kanonis srulyofil amoqmedebas;  

3. wonasworobis kanoni. am kanonis Sesabamisad, saqonlis warmoebisa da momsaxurebis 
moculoba wonaswordeba potenciur momxmarebelTa yidvisunarianobis Sesabamisad. 

bazris funqcionirebisaTvis aucilebelia iseTi winapirobebi, rogoricaa konkuren-
cia, sakuTrebis Tavisufleba da ekonomikuri Tavisufleba.  

konkurencia xorcieldeba Rirebulebis kanonis pirobebSi, rac imas niSnavs, rom 
myidvels, Tavisufali arCevanis safuZvelze, unda gaaCndes misTvis sasurveli saqonlis 
yidvis ufleba, agreTve konkurenciis damaxasiaTebeli niSania resursebis da zogvis ka-
nonTan Sesabamisoba, rac imas niSnavs, rom mewarmes, romelsac efeqturad aqvs awyobili 
saqmianoba da awarmoebs maRali xarisxisa da SedarebiT iaf produqcias, mas ueWvelad 
gaaCnia bazarze damkvidrebisa da ganviTarebis pirobebi. amave dros, sakuTrebis ufleba 
bazris arsebobis aucilebeli winapirobaa. agraruli bazris arseboba sabazro ekonomikis 
erT-erTi Semadgeneli elementia da misi funqcionirebis aucilebloba ganpirobebulia 
mosaxleobisaTvis sasursaTo produqciis sasicocxlo mniSvnelobiT, magram aseTi tipis 
bazris formirebisas gasaTvaliswinebelia am produqtebisaTvis damaxasiaTebeli specif-
ikuri Taviseburebebi, rogoricaa naklebtransportabeluroba, Senaxvis periodis Sedare-
biT mcire  xangrZlivoba da a.S. realuri Semosavlis zrdasTan erTad, yvela es faqtori 
gavlenas axdens sasursaTo bazris Camoyalibebaze, xolo es ukanaskneli soflis meureno-
bis dargobrivi bazris formirebaze. Cveni qveynis agraruli bazris Seswavlam gviCvena, 
rom aucilebelia moxdes soflis meurneobis produqtis momxmareblamde mitanis organi-
zacia, mosavlis sarealizacio arxebis ganviTareba da srulyofa. am mxriv raionebSi 
sakmaod rTuli viTarebaa. marTalia, raionebSi ewyoba sasoflo-sameurneo produqtebis 
TviTdinebiTi bazroba: qalaqis SesasvlelSi, magitsraluri gzis gaswvriv, sadac 24 saa-
Tis ganmavlobaSi vaWroben glexebi da biTumad SesaZen fasebSi yidian produqts. TiTqos, 
erTi SexedviT, sasoflo-sameurneo mwarmoebelma ipova gamosavali, magram problema amiT 
ver mogvardeba. jer erTi, ver saRdeba mTlianad warmoebuli produqcia da, amave dros, 
ar aris daculi sanitaruli normebi. xSirad adgili aqvs Wirnaxulis gafuWebasac, radgan 
glexisaTvis saqonlis centralur bazramde transportireba da realizacia ufro met 
danaxarjTan aris dakavSirebuli, vidre TviT sasaqonlo produqciis warmoeba. amis gamo-
sasworeblad aucilebelia, adgilobrivma administraciulma xelisuflebam ganaxor-
cielos da Sesabamisi RonisZiebebiT uzrunvelyos, rogoc qalaqebis, aseve sakurorto zo-
nis damsvenebelTa momarageba sasoflo-sameurneo produqciiT. calkeul raionebSi produ-
qciis realziciis problemis mosagvareblad, saWiroa globaluri gaazreba da efeqtiani 
saSualebebis gamoyeneba. kerZod, sabiTumo bazrebis organizeba raionebsa da qalaqis 
masStabiT, misi sistemaSi moyvana, glexuri  (fermeruli) meurneobebis gaZliereba da 
Semdgomi agrosamrewvelo integraciis Seqmna-gaRrmaveba, sasoflo-sameurneo produqciis 
warmoeba da relaziciiT dakavebul sawarmoTa ganviTarebisa da maTi specialuri sa-
transporto saSualebebiT, mowyobiloba-danadgarebiT uzrunvelyofaSi xelSewyoba. spe-
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cializebuli maRaziebis qselis Seqmna, qalaqebSi marketinguli samsaxurebis ganviTareba 
da sxva. qveynis agraruli bazris srulyofisaTvis aucilebelia msoflio gamocdilebis 
gaTvaliswineba, agraruli bazris msoflio praqtikaSi dReisaTvis funqcionirebs oTxi 
ZiriTadi jgufis bazari, romlis formireba Cvens pirobebSic aucilebelia, esenia:  

I jgufi: sasoflo-sameurneo bazrebi, anu uSualod soflis meurneobis produqciis 
bazrebi. igi moicavs yvela saxis sasoflo-sameurneo produqcias, Tumca aseTi bazrisaTvis 
damaxasiaTebelia sezonuroba, rac ganpirobebulia soflis meurneobis warmoebis se-
zonuri xasiaTiT. aRniSnuli bazari SeiZleba daiyos iseT segmentebad, rogoricaa memce-
nareoba, mecxoveleoba da gadamamuSavebeli sawarmoebis segmentebi. 

II jgufi: soflis meurneobisaTvis saWiro materialur-teqnikuri resursebis bazari. 
aq Setanili unda iqnes soflad arsebuli teqnikisaTvis saWiro maragnawilebi. aRniSnuli 
bazari SeiZleba daiyos iseT segmentebad, rogoricaa: sasoflo-sameurneo manqanebis, man-
qanaTa saTadarigo nawilebis, mineraluri sasuqebisa da Sxamqimikatebis da mecx-
oveleobisaTvis saWiro teqnikuri bazis segmentebi. soflis momsaxurebis bazari.  

III jgufi:  gamodis soflad sawarmos normalurad funqcionirebisaTvis saWiro iseTi 
samsaxurebi, rogoricaa: informaciuli uzrunvelyofa, konsultaciebi, mecnierul-
teqnikuri siaxleebi, maT Soris, elituri TesliTa da jiSiani cxoveliT vaWroba, te-
qnikuri uzrunvelyofa koperaciul sawarmoebze, veterinaluri momsaxureba, miwaT-
mowyobisa da kadastris samuSaoebi da sxva saxis momsaxureba. 

IV jgufi: vaWrobis sferos, anu marketinguli momsaxurebis bazari. aseTi bazari 
maSin arsebobs, roca soflis meurneobis produqciis realizacias axorcieleben special-
izebuli savaWro organizaciebi. am TvalsazrisiT arsebobs: dileruli da sadistribucio 
momsaxurebis organizaciebi. dRes soflis meurneobis sawarmoebi xSirad uars amboben 
zemoT CamoTvlil savaWro momsaxurebaze da Tavad uzrunvelyofen warmoebuli produqci-
is gayidvas, amiT sawarmoebi Tavs arideben damatebiT xarjebs, materialuri resursebis 
danakargebs. garda amisa, sabazro urTierTobebis pirobebSi gansakuTrebuli roli 
miekuTvneba agraruli marketingis samsaxuris Seqmnas. am mxriv aucilebelia, Seiqmnas 
saTanado marketinguli samsaxurebi, romelTa saqmianobis ZiriTadi sfero iqneba warmoe-
bisa da miwodebisaTvis uzrunvelyofis xelSewyoba. Cveni qveynisaTvis mniSvnelovania sax-
elmwifos maregulirebeli sistemis morgeba sabazro ekonomikis pirobebisaTvis. am mxriv 
saWiroa Sesabamisi kanonmdeblobis miReba, unda gaZlierdes saxelmwifos maregulirebeli 
roli, gamoeyos Sesabamisi ekonomikuri berketebi da a. S. mniSvnelovan  faqtorad migvaC-
nia qveyanaSi marketinguli samsaxurebis ganviTareba, soflad mcxovrebTa dasaqmeba da ma-
Ti Sromisa da socialuri pirobebis gaumjobeseba.  

agraruli bazris srulyofisaTvis aucilebelia Semdegi RonisZiebebis ganxorciele-
ba:  

• regionuli specializaciis srulyofa da ganviTareba; 
• warmoebaSi mowinave teqnologiebis danergva da gamoyeneba; 
• saxelmwifos mier kreditebis gamoyofa; 
• momsaxurebis servisis srulyofa;  
• saxelmwifom, msoflio gamocdilebis safuZvelze unda uzrunvelyos zemoCamoT-

vlili agraruli bazris jgufebis Camoyalibeba, warmoebis danaxarjebiT da dafinansebis 
axali wyaroebiT uzrunvelyofa.  

yovelive zemoT aRniSnulidan gamomdinare, agraruli seqtoris srulyofisaTvis 
saWiroa regionuli agraruli politikis ZiriTadi principebis gadasinjva da sax-
elmwifoebrivi regurlirebisa da agraruli seqtorisaTvis mxardaWeraze kontroli, 
miznobrivi programebis SemuSaveba da danergva.  

agraruli bazris funqcionirebisaTvis aucilebelia iseTnairi winapiroba, rogori-
caa konkurencia, sakuTrebis Tavisufleba da ekonomikuri Tavisufleba, Tavis mxriv, 
agraruli bazris srulyofa ganapirobebs:  

1) momxmarebelTa uzrunvelyofas soflis meurneobis produqciiT. amis warmatebiT 
ganxorcieleba dakavSirebulia sasursaTo usafrTxoebis uzrunvelyofasTan, ekolo-
giurad saimedo produqciis warmoebasa da bazarze gatanasTan. Cveni qveynisaTvis dRes es 
problema upirvelesia, radgan bazarze samamulo produqcia umniSvnelo raodenobiTaa, 
maSin, rodesac igi gajerebulia importuli, xSirad uxarisxo da ekologiurad saSiSi 
produqciiT.  

2) sasoflo-sameurneo produqciaze stabiluri fasebis SenarCuneba, samarTliani 
fasebis arseboba. rac imas niSnavs, rom warmoebisaTvis misaRebi rentabelobis pirobebSi 
miRweuli unda iqnes mosaxleobisaTvis xelmisawvdomi fasebis arseboba.  

3) sasoflo-sameurneo warmoebis efeqtianobis amaRleba.  
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es resursebis dazogvis kanonis arsebobas ukavSirdeba. igi uzrunvelyofs mini-
maluri danaxarjebis pirobebSi mogebis miRebas da mecnierul-teqnikuri progresis ganvi-
Tarebas.  
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WAYS OF IMPROVING THE AGRICULTURAL MARKET AND ITS  PERSPECTIVE TYPES 

Annotation 
          
Thus, for the agricultural market development and improving perspective types it is very important to refine state 

agricultural policy and marketing support services operation, that will stimulate the development of agriculture. 
 

 
                                                           zurab reviSvili E 

sasoflo-sameurneo eqstenciis sistemisa da inovaciuri politikis  
Teoriul-meTodologiuri aspeqtebi 

 
soflis meurneobis ganviTarebis sawyis etapebze, savarudoa, rom xdeboda adamianTa 

Soris gamocdilebaTa urTierTgaziareba da gadacema. sairigacio sistemebiT erToblivi 
sargebloba (Zveli CineTi, egvipte da sxv.) ganapirobebda rogorc axali sasoflo-
sameurneo kulturebisa da jiSebis, ise maT moyvanasa da movlasTan dakavSirebuli codnis 
gavrcelebas. Tanamedrove eqstenciis dabadeba ukavSirdeba XIX saukunis Sua periodSi 
irlandiaSi kartofilis sokovani daavadebis gavrcelebas da, Sedegad, gamowveul Sim-
Silobas. britaneTis mTavrobam ganaxorciela sqema “praqtikosi instruqtorebis” mier sa-
soflo teritoriebis monaxuleba, adgilebze viTarebis Seswavla da mcire fermerTa 
momzadeba, Tu rogor moeyvanaT alternatiuli mosavali. am sqemam miiqcia germaniis mTav-
robis yuradReba, romelmac Seqmna “mogzauri instruqtorebis” sakuTari sistema. XIX 
saukunis damlevs es idea gavrcelda daniaSi, niderlandebSi, italiasa da safrangeTSi. 

amrigad, ”eqstencia” (Extension), rogorc cneba, saTaves iRebs irlandiaSi (q. dublini), 
olqebis Semswavleli instruqtorebis saqmianobis SemoRebis droidan (1847). Mmisi mniS-
vneloba Semdgom gafarTovda germaniaSi adgilebze mosiarule sasoflo-sameurneo 
maswavleblebis meSveobiT, xolo mogvianebiT aSS-Si man miiRo “kooperatiuli eqstenciis 
sistemis” forma da es termini oficialurad dainerga, xolo did britaneTSi XX saukune-
Si mas daerqva “sakonsultacio momsaxureba”(advisory service). rig qveynebSi amave cnebis gamo-
saxatavad gansxvavebul terminebs vxvdebiT. magaliTad, germaniaSi mas uwodeben “sa-
konsultacio samuSaos”, safrangeTSi _ “popularizacias”, espaneTSi _ “momzadebas”, 
“swavlebas”, “wrTvnas” da a.S. [1]; saqarTveloSi mas uwodebdnen “sainformacio-
sakonsultacio samsaxurs” [2, gv. 7], Tumca ukanasknel periodSi ufro farTo gavrceleba 
pova terminma _ “eqstencia”.  

aSS-Si eqstenciis warmomadgenelia umaRlesi ganaTlebis sistemaSi dasaqmebuli, ro-
melic aviTarebs da awvdis saganmanaTleblo programebs, raTa daexmaros soflis mo-
saxleobas ekonomikis  da Temis ganviTarebaSi, xelmZRvanelebs, ojaxis wevrebs, soflis 
meurneobasa da garemos dacvas. Mmravali eqstenciis specialisti muSaobs “kooperatiuli 
eqstenciis servisis”, “miwis sagranto universitetebis” programebSi. maT xSirad ganixi-
laven, rogorc saolqo agentebs, eqstenciis specialistebs an maswavleblebs. E 

eqstencia aris mudmivad ganviTarebadi procesi,  mas gaaCnia siaxleebis da axali 
platformebis danaxvis swrafi unari da moqmedebis SesaZlebloba; aris momsaxureba an 
sistema, romelic exmareba soflis mosaxleobas, saganmanaTleblo procedurebis meSve-
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obiT gaaumjobesos sameurneo meTodebi da teqnologiebi, gazardos warmoebis efeqturoba 
da Semosavali, gaaumjobesos misi cxovrebis pirobebi da aamaRlos socialuri da sa-
ganmanaTleblo standartebi. eqstencia moicavs informaciis komunikaciiT jansaRi azris 
gavrcelebas, raTa mosaxleobas misces saTanado mosazrebebi, romlebic daexmareba mas 
swori gadawyvetilebebis miRebaSi; exmareba fermerebs warmoebis problemaTa identi-
ficirebasa da gaanalizebaSi, maTi daZlevisa da ganviTarebis SesaZleblobebis SeqmnaSi.  
igi aris profesiuli, komunikaciuri zemoqmedebis gafarToebis organizacia, romelic 
astimulirebs cvlilebebs sazogadoebrivi sargeblobis nebayoflobiT qcevaSi; aris in-
formaciis organizebuli cvlilebebisa da gaazrebuli codnis miwodebis procesi.  

soflis meurneobis eqstenciis arsi mdgomareobs  urTierTqmedebis xelSewyobasa da 
sinergiis warmoqmnaSi saerTo informaciuli sistemis meSveobiT, romelic moicavs sa-
soflo-sameurneo kvlevas, ganaTlebas da informaciis gamtarebeli da gadamcemi saqmiano-
bebis farTo erTobliobas.  eqstencia aris procesi, romelic aZlevs saSualebas indi-
videbs, Temebs da saqmianobebs, CaerTon umniSvnelovanesi warmoebis seqtorsa da bunebrivi 
resursebis marTvaSi. 

amJamad eqstenciuri momsaxurebis ganviTareba gansxvavebulia qveynebSi. miuxedavad 
sxvadasxva variantebisa, SesaZlebelia maTi oTxi periodis an formirebis etapebis iden-
tificireba [3; 6]. eqstenciis sawyis periodad  miCneulia koloniuri soflis meur-
neobisaTvis eqsperimentuli sadgurebis Seqmna (aziis rig qveynebSi), rodesac yuradReba 
eqceoda saeqsporto kulturebisa da produqtebis (Cai, bamba, Saqari da sxv.) warmoebas. 
daxmareba aqcentirebuli iyo plantaciebis mmarTvelebze da msxvil miwis mflobelebze. 
xolo, rac Seexeba Dmcire, glexuri  meurneobebis daxmarebas, romlebic orientirebulni 
iyvnen saarsebo kulturebze, es mxolod krizisul periodebSi xdeboda da did iSviaTobas 
warmoadgenda. Ddamoukideblobis miRwevis Semdgomi saeqstencio momsaxureba, warmoqmnili 
koloniuri sistemis narCenebidan, sasaqonlo warmoebaze rom iyo orientirebuli, war-
moadgenda qveynis ganviTarebis gegmis nawils. damatebiT, eqstenciis sxvadasxva sqemebi 
mowodebuli iyo, daekmayofilebinaT patara meurneobaTa saWiroebani ucxoeli donorebis 
mxardaWeriT. meore etapad gamoyofen XX-e saukunis 70-ian da 80-ian wlebSi adgilze mon-
axulebisa da swavlebis sistemas, romelic inergeboda msoflio bankis xelSewyobiT, ro-
melSic Mmoqmedi organizaciebi iRebdnen monawileobas erTian saxelmwifo momsaxurebaSi. 
sistematuri informacia miewodeboda fermerTa jgufebs, ramac xeli Seuwyo   “mwvane 
revoluciis” ganviTarebas.  

mesame etapad ganixileba adglize monaxulebisa da swavlebis sistema, romelic in-
ergeboda msoflio bankis mier ganxorcielebuli proeqtebis farglebSi. YTumca unda 
aRiniSnos, rom msoflio bankis dafinansebis damTavrebisas, man mraval qveyanaSi ganicada 
kraxi saTanadod daufinansebeli momdevno programebisa Tu proeqtebis anabarad darCenisa 
Tu arasaTanado samTavrobo politikebis gamo. Tumca, zogadad, sabazro urTierTobebze 
gardamaval qveynebSi, centralizebuli gegmarebis SemcirebasTan erTad, aRniSnul proe-
qtebSi yuradreba eqceoda ekonomikuri procesebis mdgradobas da sakuTar saSualebebze 
aqcentirebas. meoTxe Taobis eqstencias axasiaTebs mravalmxrivi, inovaciebze orien-
tirebuli midgomebi da Tanamedrove informatiuli saSualebebis farTod gamoyeneba, ro-
melic  gavrcelebulia mTel rig ganviTarebul da rig ganviTarebad qveynebSi. amave dros, 
unda aRiniSnos, rom mTel rig qveynebSi (maT Soris saqarTveloc) eqstenciis formireba 
Canasaxovan formaSia an sawyis stadiazea.Oim dros, rodesac zogadad ise moCans, TiTqos 
SesaZlebelia es procesi swrafad gagrZeldes Semdgom uaxloes wlebSi, grZelvadian pe-
riodSi eqstenciis ganviTarebis tendenciebis saTanado prognozireba ar aris advili.   

zogierTi specialisti Tvlis, rom 20 wlis wina periodTan SedarebiT, sasoflo-
sameurneo eqstencia amJamad iRebs mniSvnelovnad nakleb daxmarebas donori saagentoebis 
mxridan. akademiur mecnierebaTa zogierT warmomadgenels, romlebic am sferoSi saqmiano-
ben, aqvs saTanado argumentebi, rom sasoflo-sameurneo eqstencia, rogorc profesiuli 
saqmianoba,  saWiroebs ganaxlebas [4], xolo zogierTi uars ambobs ideaze, rom eqstencia 
warmoadgens gansxvavebul koncefcias da Tvlis, rom Semotanili unda iyos termini “cod-
nis sistema”, romelSic fermeri danaxulia rogorc eqsperti da ara rogorc Tanamoazre 
an Tanamonawile [5].  

eqstenciis ganxorcielebis gamocdileba gviCvenebs, rom sasoflo Sinameurneobebi 
(paternalisturi) yovelTvis ar arian motivirebulni axali teqnologiebis danergvisas, im 
SemTxvevebSic ki, roca es xorcieldeba proeqtebis farglebSi, romlebic saswavlo xasi-
aTs atarebs. motivaciis da ganxorcielebis TvalsazrisiT, literaturaSi ganixileba 
oTxi SesaZlo kombinacia, romelTagan YTiToeuli warmoadgens eqstenciis programas an 
paradigmas [6]. kerZod, esaa: a) rodesac teqnologiis gadacema argumentirebuli da pater-
nalisturia. es paradigma upiratesad xorcieldeboda koloniuri periodebis dros da 
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kvlav iCina Tavi 1970 da 1980-ian wlebSi, rodesac gavrcelda “swavlebisa da vizitis” 
(monaxulebis) sistema. teqnologiebis gadacema iTvaliswinebda  saWiroebebTan maqsimalur 
Tu minimalur miaxloebebs,  fermerebs miewodeboda specialuri rekomendaciebi im saqmi-
anobaTa Sesaxeb, romlebic maT unda ganexorcielebinaT; b) sakonsultacio momsaxureba, 
romelic efuZneba darwmunebas, interesTa Tanxvdenasa da Tanamonawileobas. Eam paradigmas 
SeuZlia dagvanaxos, Tanamedrove etapze, teqnikur siaxleebze fermerTa moTxovnebis rea-
gireba, aseve, rogor funqcionireben samTavrobo organizaciebi an kerZo sakonsultacio 
kompaniebi. amasTan, xSir SemTxvevaSi igi iRebs  proeqtis formas, romelic xorcieldeba 
donori saagentoebis an arasamTavrobo organizaciebis mier, romlebic xels uwyoben te-
qnologiis gansazRvruli paketebis danergvas; g) adamianuri resursebis ganviTarebis 
xelSewyoba paternalisturi meurneobebis saganmanaTleblo momsaxurebebiT. Ees paradigma 
dominirebda eqstenciis adreul wlebSi evropasa da amerikaSi, rodesac universitetebi 
axorcielebdnen soflis mosaxleobis swavlebas, romelic metad Raribi iyo sruli ga-
naTlebis misaRebad, is dResac grZeldeba mTel msoflioSi saunversiteto daxmarebis 
programebis farglebSi.  umaRlesi da udablesi donis swavlebis meTodebi sasargebloa, 
Tumca moswavleTa nawili fiqrobs, rom miiRebs sakuTar gadawvetilebas, SeZenili codnis 
gamoyenebis SemTxvevaSi; d) saerTo, saganmanaTleblo uflebebis gafarToebis mxardaWera. 
Ees paradigma exeba iseT meTodebs, rogoricaa empiriul gamocdilebaze dafuZnebuli 
swavleba da fermerebs Soris (“fermeri_fermers”)  informaciis gadacemisa da gamo-
cdilebebis gaziarebis Sedegad cvlilebebis ganxorcieleba. codna aris sikeTis, 
sargeblis miReba urTierTqmedebiTi, urTierTgavleniTi procesebis Sedegad da 
monawileebs SeuZliaT imoqmedon sakuTari gadawyvetilebebiT. Aamis saukeTeso magaliTia 
aziaSi moqmedi proeqtebi, romlebic axorcieleben “fermeris mindvris skolis” an “erTo-
blivi teqnologiis ganviTarebis” komponentebs[6].   

vxvdebiT garkveul SeuTanxmeblobas imis Taobaze, rom namdvilad aris  Tu ara 
oTxive paradigma “eqstenciis” koncefciis da arsis matarebeli. zogierTi eqsperti 
imedovnebs, rom termini zRudavs motivirebul midgomebs, amave dros sxvebi Tvlian, rom 
is unda asaxavdes mxolod saganmanaTleblo saqmianobas. Aaseve, ganixileba argumentebi, 
rom terminebi “eqstencia” da “Tanamonawileoba” SeuTavsebelni arian[7].Aam SeuTanx-
meblobas filosofiuri safuZveli aqvs. praqtikuli TvalsazrisiT, TiToeuli aRniSnuli 
paradigma, gansazRvruli komunikaciis procesi rom Seesabameba, warmoadgens  naTlad or-
ganizebul eqstenciis formas.  

eqstenciis tipebis gansazRvrisaTvis Oori meTodologiuri sakiTxi ganixileba: Tu 
rogor viRebT komunikaciebs da ratom viRebT mas[6]. axlos mdgomi, magram gansxvavebuli 
arealis sasoflo-sameurneo komunikaciebi xorcieldeba sxvadasva moTamaSeTa (mxareTa) 
Soris, rogorc soflis meurneobis sistemis farglebSi, ise mis gareT. sakomunikacioAare-
ali mniSvnelovnadaa gansazRvruli eqstenciis modeliT[10]. amasTan, sasoflo-sameurneo 
komunikacias SeuZlia sami saxiT ganxorcieldes: uSualo swavlebiT (piris-pir), “saswavlo 
produqtebis” _ rogoricaa saxelmZRvaneloebi, instruqciebi da videoebi _ gadacemiT, an 
sainformacio da sakomunikacio teqnologiebiT (sst), rogoricaa radio da mokle 
Setyobinebebi (“mesejebi”) da a.S. sistemebiT.  efeqturi sistema unda emyarebodes mxareTa 
ormxriv komunikacias da aseve SesaZlebelia moicavdes sxvadasxva saxis komunikaciis kom-
binacias [12].  

sasoflo-sameurneo eqstencia, saxelmwifo Tu kerZo, gansazRvrul pirobebSi an 
garemoSi rom operirebs, gviCvenebs gadacemuli (miwodebuli) saqmianobebis saxeebis (in-
formacia, codna, konsultacia) organizacias, formasa da Sinaarss [9]. am pirobebis um-
Tavresi maxasiaTebelia cvlileba, radgan eqstenciis cvlilebis efeqtis yvela aspeqti 
unda iyos Semowmebuli da gaazrebuli, raTa ganisazRvros mocemuli eqstenciis Sedegad 
miRweuli gaumjobeseba. Deqstenciis upirvelesi daniSnuleba mdgomareobs sasoflo-
sameurneo teqnologiebis ganviTarebasa da gadacemaSi.  

eqstencia damokidebulia faqtorTa or jgufze. pirveli aCvenebs makro pirobebis 
iseT faqtorebs, rogoricaa: agro-ekologiuri, infrastruqturuli, politikur-ekonomi-
kuri da socialur-kulturuli. meore jgufi asaxavs iseT instituciur pirobebs, 
rogoricaa sasoflo-sameurneo eqstenciis kvlevis, gadacemis, ganaTlebis, swavlebis, war-
moebis saSualebebiTa da kreditiT uzrunvelyofis pirobebi. 

teqnologiebis, informaciisFfunqciebis da urTierTkavSiris  damokidebuleba siste-
maSi gansazRvravs komponentebs. samTavrobo seqtorSi sasoflo-sameurneo kvleviTi organ-
izaciebi (teqnologiis Semqmnelni)  da eqstencia (teqnologiis gadamcemi) arian umTavresi 
monawileni, Tumca, kerZo seqtori, komerciuli kompaniebi da arasamTavrobo organizaciebi 
arian aseve CarTulni. qveynebi gansxvavdebian aRniSnul organizaciaTa Soris arsebuli 
gansxvavebuli TanamonawileobiTa da mniSvnelobiT. teqnologiis ganviTareba moicavs 
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kvleviTi saqmianobebis dagegmvas, administrirebas da ganxorcielebas, raTa sasoflo-
sameurneo teqnologia ganviTardes, miesadagos da gaiaros gamocda fermerebisa da sxva 
mosargebleebisaTvis.  teqnologiebis mosargebleebze gadacemisas xdeba kvleviTi Sedeg-
ebis adaptireba  da misi farTod ganawileba gansxvavebul samizne jgufebze _ sxvadasxva 
kategoriebis fermerebze, kerZo kompaniebze da a.S. Mmraval qveyanaSi saxelmwifo eqstencia 
moicavs gadacemis or tips, ZiriTadi aqcenti keTdeba codnis gadacemaze, Tumca metad 
mniSvnelovania warmoebis saSualebebiT uzrunvelyofa. kerZo organizaciebi aseve moicaven 
gadacemis or tips, Tumca am organizaciebis mier fermerTa mocvis masStabebi ufro 
SezRudulia da masSi wamyvani adgili warmoebis saSualebebis gadacemas eniWeba.  

teqnologiiT sargeblobis komponenti moicavs sasoflo-sameurneo teqnologiis mo-
sargebleebs, upiratesad fermerebs. sxvadasxva wyarodan mosargeblis informirebuloba, 
ganviTarebuli teqnologiis adaptireba da aTviseba  gavlenas axdens fermis donis 
produqtiulobasa da momgebianobaze da sabolood aisaxeba erovnuli donis ekonomikur 
zrdaze. urTierTqmedeba da urTierTgavlena mosargebleebsa da samecniero da gadamcem 
organizaciebs Soris, aviTarebs maT kooperirebas da teqnologiebis misadagebis process. 

teqnologiis gadacemisa da danergvisas aucilebelia, rom mxedvelobaSi iyos 
miRebuli gansxvavebani fermerTa Soris gonebriv SesaZleblobebSi, iseve, rogorc gan-
sxvavebani maTi resursebiT uzrunvelyofaSi. kerZod, yovelive es aisaxeba miwiT 
sargeblobis strategiebSi. Mmwyemsebs, magaliTad, esaWiroebaT gansxvavebuli tipis gamo-
cdileba, romelic saWiroebs Sesatyvisi strategiebis gamoyenebas, raTa miawodos maT 
balaxebis optimaluri warmoebisa Tu mindvris formirebis grZelvadiani agronomiuli te-
qnologiebi. fermerTa gansxvavebuli resursebiT uzrunvelyofas aseve aqvs mniSvnelovani 
gavlena teqnologiebis adaptirebis doneebze. fermerTa umetesi nawilis yofa upiratesad 
orientirebulia iaf teqnologiebze. amis gamo, fermerTa didi wilis mqone qveynebSi, 
romlebsac gaaCniaT mwiri resursebi, eqstenciis samuSao, romelic fokusirebulia so-
cialur-kulturul gamocdilebebsa da Sedegebis xanmokle periodSi momcem teqnologieb-
ze, SeiZleba iyos ufro metad efeqturi.   

saxelmwifo politikis gamtareblebi isaxaven iseTi ganviTarebis miznebs da amo-
canebs, rogoricaa sursaTis usafrTxoebis miRweva an sasoflo sameurneo warmoebis mate-
ba, raTa xeli Seewyos ekonomikur ganviTarebas an ganaxorcielon janmrTelobaze zrunva  
da sasoflo ganaTlebis ganviTareba. samTavrobo eqstenciuri organizaciis amocanaa, xeli 
Seuwyos am miznebis miRwevas daqvemdebarebuli amocanebisa da strategiebis ganxor-
cielebis meSveobiT. soflis meurneobaSi ganxorcielebuli investirebis odenobebi da 
soflis mosaxleobis ganviTarebuloba gviCvenebs samTavrobo mcdelobebis xasiaTsa da 
masStabebs. mraval SemTxvevaSi, samTavrobo institutebis saTanado danaxarjebi qmnis 
mTavrobebis mier gansazRvrul, struqturuli regulirebis gegmas. Eeqstenciis dagegmva 
saWiroebs am sazRvrebis mxedvelobaSi miRebas, gansakuTrebiT, rodesac ganawileba exeba 
kadrebiT uzrunvelyofis sakiTxs, rac umniSvnelovanesi sabiujeto maxasiaTebelia.  

samTavrobo agraruli politika, romlebic mimarTulia warmoebis saSualebebis sub-
sidirebaze, kreditis xelmisawvdomobaze, import- Canacvlebaze, saeqsporto Semosavlebis 
zrdaze, sursaTiT TviTuzrunvelyofasa da bunebrivi resursebis efeqtur marTvaze da a.S., 
aZlevs fermerebs moqmedebis pirdapir Tu irib impulss da aisaxeba maT sawarmoo gad-
awyvetilebebze. maRali fasebi sasuqebze, magaliTad, ganapirobebs fermerebis mier am war-
moebis saSualebis moxmarebis Semcirebas. eqstenciis organizaciebi, romlebic kargad 
erkvevian sabazro impulsebSi, darwmunebulni arian, rom maT mier rekomendebuli teqnol-
ogiebi Seesabameba fermerTa arsebul saWiroebebs. isini fermerebisgan aseve moiTxoven 
ukukavSirs, raTa darwmundnen maTi saqmianobebis ganxorcielebis efeqturobaSi.   

ganviTarebad qveynebSi sasoflo-sameurneo samecniero-kvleviTi organizaciebi 
mraval problemas awydebianY [9]. maT Sorisaa: finansuri resursebis simcire, saTanadod 
ganswavluli mecnierebis nakleboba, fermerebTan ukukavSiris nakleboba an ararseboba, 
rac arTulebs kvlevis Sedegebis saTanadoobaSi darwmunebas; codnis sagareo resursebis 
wvdomis sirTule an simcire, kvlevis arasaTanado pirobebi da mowyobilobebis simwire, 
personalis dabali morali, biujetebis arasakmarisoba, personalis dabali motivacia da 
anazRaureba. zogi ram aRniSnulidan exeba eqstenciis menejerebsac, romelTa aqtiobebic 
mniSvnelovnad gansazRvravs eqstenciis process, isini SeiZleba aferxebdnen an, piriqiT, 
xels uwyobdnen teqnologiebis ganviTarebas,  samecniero kvlevis Sedegebis danergvasa da 
gavrcelebas. samecniero-kvleviTi problemebis gaazreba metad mniSvnelovani nabijia 
eqstenciis qmedebebis dagegmvasa da maT samecniero kvlevebTan koordinirebaSi. mraval 
qveyanaSi, samecniero kvlevebsa da eqstencias Soris arasaTanado kavSiri aris umTavresi 
problema teqnologiebis danergvasa da gavrcelebaSi [11].E 
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eqstenciis organizebisas  erT-erTi mniSvnelovani sakiTxia mocemuli qveynisaTvis 
optimaluri modelis SerCeva. Mmodelis gansazRvrisas arsebiTi sakiTxia dafinansebis 
wyroebi, ra roli akisria saxelmwifos Tu kerZo dafinansebas samecniero kvlevebis, ax-
ali jiSebis, kulturebisa Tu teqnologiebis danergva-gavrcelebis, sainformacio-
sakonsultacio momsaxurebaTa saqmianobebis ganxorcielebaSi. Aaseve mniSvnelovania misi 
organizaciul-struqturuli formirebis sakiTxi. Aam TvalsazrisiT SeiZleba gamoiyos 
samsaxurebi: a) romlebic organizebulia, rogorc seqtoruli marTvis struqturuli qve-
danayofebi; kerZod, soflis meurneobis saministros regionuli, raionuli Tu departamen-
tuli da adgilobrivi marTvis erTeulebi; b) mravalprofiliani Tu agraruli universi-
tetebi, sasoflo-sameurneo profilis kolejebi da skolebi; g)fermeruli organizaciebi 
da asociaciebi, romlebi axorcieleben sainformacio-sakonsultacio momsaxurebas; d) ker-
Zo kompaniebi, komerciuli firmebi da maTi filialebi, romlebic axorcieleben same-
cniero kvlevebs, axali teqnologiebis realizaciasa da sainformacio-sakonsultacio 
momsaxurebebs. ganviTarebul qveynebSi, zogadad, SeimCneva eqstenciis saxelmwifo 
dafinansebis Semcirebisa da  kerZo kompaniebis rolis zrdis tendencia. M 

mraval, ganviTarebad Tu dabalganviTarebul qveyanaSi, sadac fermeruli da 
SinameurneobaTa Semosavlebi dabalia, aSkarad igrZnoba eqstenciis organizebaSi sax-
elmwifos aqtiuri Carevis saWiroeba. Aam qveynebSiEeqstenciis ganviTarebis politika 
Semdeg prioritetebs unda moicavdes: a) eqstenciuri sistemis etapobriv evoluciasa da 
dasaxuli miznebis operacionalizacias;  b) eqstenciuri saganmanaTleblo iniciativebis 
aqtivizacias; g)soflad informaciisa da swavlebis msurvelTa samobilizacio jgufebis 
formirebis xelSewyobas; d) fermerTa gaerTianebebisa da kooperativebis ganviTarebasa da 
eqstenciaSi maTi monawileobis gafarToebas;  e) soflad qseluri da sxva sakomunikacio 
SesaZleblobis gavrcelebas; v) mowinave, efeqturi teqnologiebis Seqmnas, Semotanas, 
adaptirebasa da gavrcelebas; z)fermerTa farTo wrisaTvis xelmisawvdomi sakredito, sa-
granto da sadazRvevo sistemebis formirebas, romlebic orientirebulni da motivi-
rebulni iqnebian axali, efeqturi teqnologiebis danergvis xelSewyobaSi da a.S. 

eqstenciuri sistemis ganviTarebis Tanamedrove cvlilebebi da rigi instituciuri 
inovaciebisa, avlenen maT Soris naTlad aRuniSnavi instituciuri sazRvrebis waSlis, 
kvlevebis, axali teqnologiebisa da codnis fermerebisa da fermerTa jgufebisaTvis 
gadacemis, meTodebis da formebis daaxloebis tendencias. Eeqstencia asrulebda da mniS-
vnelovani roli unda iTamaSos axali, inovaciuri teqnologiebis danergvis xelSewyobas, 
saTanado codnis miwodebasa da sxvadasxva subieqtebis Tu erTeulebis inovaciuri sistem-
iT mocvaSi.  

XXI saukuneSi mzardi yuradReba eqceva soflis meurneobis eqstenciisa (EAS) da 
agraruli inovaciuri sistemebis (AIS) urTierTkavSirisa da urTierTdamokidebulebis sa-
kiTxebs, eqstenciisa Tu sakonsultacio momsaxurebis rols agrarul inovaciur sis-
temebSi da a.S. [13]. aRniSnuli sakiTxebis Seswavlas da garkvevas rogorc Teoriul-
meTodologiuri, ise saTanado agraruli politikis SemuSavebisaTvis, praqtikuli mniS-
vneloba aqvs. axleburi midgomebi aqcents akeTebs “axal eqstencionistze”, aRiarebs 
eqstenciisa da inovaciuri sistemebis “ara mxolod individualur, aramed organizaciul 
da sistemur doneebs”; ganixilavs soflis meurneobis eqstenciisa da sakonsultacio 
momsaxurebis axal sakomunikacio, sainformacio SesaZleblobebis ganviTarebis da 
saWiroebebis gaCenis sakiTxebs; amaxvilebs yuradRebas Temebze, romlebic dakavSirebulia 
soflis meurneobis iseT, axal gamowvevebTan, rogoricaa: wylis resursebis kleba, ni-
adagis degradacia, cvalebadi klimati da arastabiluri bazari[13, gv. 10-11]. 

TuEsasoflo-sameurneo eqstenciis sistema moicavs qmedebebs, romelTa saSualebiTac 
xdeba fermerebisa da soflad dasaqmebuli subieqtebisaTvis moTxovnadi informaciis 
miwodeba, raTa moxdes maTi teqnikuri, teqnologiuri da organizaciuli unarebis 
gaumjobeseba, maTi meurneobis ganviTarebisa da Semosavlebis gadidebis mizniT, agraruli 
inovaciuri sistema, rogorc cneba,  gulisxmobs: organizaciebis, sawarmoebisa da individe-
bisgan Semdgar qsels, romelic, institutebisa da politikis gamtareblebis erToblivi 
mizanmimarTuli qmedebebis meSveobiT, axdens fokusirebas axal produqtebze, axal da 
progresul meTodebsa da teqnologiebze da axal da efeqtur organizaciul formebze. 
inovaciis sistema gulisxmobs mxareTa mniSvnelovan raodenobas Soris codnis Seqmnis, 
adaptaciisa da gamoyenebis urTierT ganpirobebul process. inovaciuri sistemis SesaZle-
blobebs gansazRvravs: saTanado inovaciuri politika, CarTuli institutebisa da 
monawile mxareebis raodenoba da saqmianobis masStabebi[13].  inovaciuri sistemis ganvi-
Tarebis mniSvnelovani gamowvevaa: monawile mxareebs Soris urTierTkavSirebis gaioleba 
da mxareebis saboloo SedegiT maqsimaluri daintereseba.  
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eqstenciis ganviTarebis axlebur tendenciad aris miCneuli misi ganviTarebis sul 
ufro pluralistuli xasiaTi, rac vlindeba eqstenciis organizaciebsa da mocul momsax-
urebebSi kerZo seqtoris xvedriTi wilis zrdaSi. sul ufro aqtiurad erTvebian masSi 
kerZo konsultantebi da informaciis mimwodeblebi, agrobiznesis warmomadgenlebi, fi-
nansuri momsaxureba, vaWroba, arasamTavrobo organizaciebi, mwarmoebelTa jgufebi, 
kooperativebi da asociaciebi. 

aRniSnuli tendencia ganapirobebs eqstenciaSi ufro meti resursis, codnis, unare-
bisa da gamocdilebis gaerTianebas. amave dros es tendencia ganapirobebs mzard 
gamowvevebs da moTxovnebs, xarisxis, momsaxurebisa da produqciis sandoobis, teqnologi-
uri ciklis uwyvetobisa da teqnikuri Seferxebebis riskebis minimizaciis da mxareTa So-
ris SeTanxmebuli TanamSromlobis aucileblobas.  

ukanasknel aTwleulSi rig ganviTarebul qveynebSi gaaqtiurda agraruli inovaciis 
zogadi kvlevebi, Tumca aman ar Seuwyo xeli eqstenciis saTanado gaumjobesebas. amasTan, 
arsebobs mcdelobebi eqstenciisa da inovaciis ganviTarebis da urTierTkavSiris axali 
gzebis Ziebisa, komunikaciis da inovaciis axal xedvebisa, rac xSirad emyareba eqstenciis 
mimarTulebiT dagrovil arsebul gamocdilebebs. rig kvlevebSi aqcenti keTdeba 
eqstenciisa Tu sakonsultacio momsaxurebis da agrarul inovaciuri sistemebis mniS-
vnelobaze da samomavlo gaanviTarebis gzebze, maT rolze zogadad soflismeurneobivi 
warmoebis  da gansakuTrebiT mcire fermeruli meurneobebis  ganviTarebaSi [14].  

agraruli kvlevisa da ganviTarebis globaluri konferenciis (GCARD) gzamkvlevSi  
xazgasmulia is qmedebebi, romlebic xels Seuwyobs agrarul ganviTarebas, mocemul se-
qtorTan dakavSirebuli codnis gaRrmavebis, misi gaziarebis, gavrcelebis, danergvisa da 
farTod gamoyenebis meSveobiT. aRniSnuli qmedebebi ganapirobebs agrarul inovaciur 
sistemaSi CarTuli mxareebis ganviTarebasa da efeqturi kavSirebis Camoyalibebas. Aam 
procesSi gadamwyveti mniSvneloba aqvs eqstencias, romlis meSveobiTac kvlevis Sedegebi 
aRwevs ara marto fermerebamde, aramed soflis meurneobaSi CarTul yvela subieqtamde. 
aRniSnuli konferenciis mizania eqstenciisa da sakonsultacio momsaxurebis ganmaviTare-
beli ideebis SeTavazeba, raTa ama Tu im qveynis winaSe arsebuli mdgomareobis da 
daintersebuli piris SesaZleblobebis gaTvaliswinebiT moxdes yvelaze xelsayreli 
arCevanis da saTanado gadawyvetilebis miReba [13].   

istoriulad, eqstenciis momsaxureba gacilebiT adre Camoyalibda vidre agrarul-
inovaciuri sistema, Tumca, Sinaarsobrivad eqstencia gulisxmobda agrarul sferoSi ax-
ali informaciisa da teqnologiebis mitanas glexur Tu fermerul meurneobamde da 
faqtobrivad is nergavda inovaciebs soflis meurneobaSi. eqstenciis ideis umTavres mi-
zans axlad Seqmnili codnis glexamde Tu fermeramde mitanis gaioleba warmoadgenda, ra-
sac xeli unda Seewyo maTi meurneobebis produqtiulobisa da Semosavlebis zrdisaTvis. 
sawyis etapebze eqstencia moicavda martivi sasoflo-sameurneo teqnologiebis danergvas. 
droTa ganmavlobaSi eqstencia viTardeboda da rTul sistemebad yalibdeboda. amJamad, 
rogorc ukve avRniSneT, Tanamedrove eqstencia axali, ufro rTuli gamowvevebis winaSe 
dgas.  

XX saukunis 90-iani wlebidan soflis meurneobaSi daiwyo swrafi cvlilebebi, 
mraval qveyanaSi sasoflo-sameurneo warmoebam da produqtiulobam daiwyo zrda. Tumca 
unda aRiniSnos, rom msofliosMmTel rig regionebsa Tu qveynebSi amJamad kvlav dgas mo-
saxleobis mniSvnelovani nawilis SimSilisa Tu ukiduresi siRaribis problema.Mmiwis 
produqtiulobis SenarCunebisa da gadidebisaTvis gaCnda arsebuli sasoflo-sameurneo 
miwisa da sxva bunebrivi resursebis mdgradi marTvis saWiroeba. Ddidi zomis agraruli da 
sasursaTo bazrebis, marketebis Seqmnam da ganviTarebam ufro daucveli gaxada fermerebi, 
gansakuTrebiT im qveynebSi, sadac maT ar gaaCniaT garigebebis dadebis saTanado codna da 
gamocdileba Tu sakmarisi sabazro gavlena.  

eqstenciisaTvis axali gamowvevebis arseboba, klimatur cvlilebebTan dakavSirebuli 
kulturebisa da agroteqnologiebis axal pirobebTan misadagebis saWiroebebi da mzardi 
sakomunikacio sistemebis SesaZleblobebis maqsimalurad gamoyenebis aqtualoba da a.S., 
imis gadaudebel aucileblobas qmnis, rom eqstenciis winaSe daisaxos ufro mravalfero-
vani miznebi da ar Semoifarglos mxolod axali teqnologiebis gavrcelebiT. saWiroa 
ufro meti yuradReba mieqces: saSinao da sagareo bazrebis moTxovnebis Seswavlasa da maT 
gamowvevebze adekvatur reagirebas; soflad siRaribis Semcirebasa da soflis mo-
saxleobis Semosavlebis zrdas; ekologiuri problemebis daZlevas da garemos SenarCune-
bas; soflad axali teqnologiebis danergvas da amisaTvis sakredito sistemebis SeRa-
vaTian xelmisawvdomobas; miwodebisa da gasaRebis bazrebis gafarToebas; swavlebaTa da 
inovaciur SesaZleblobaTa gafarToebis xelSewyobas; fermerebsa da eqstenciis saagento-
Ta Soris kavSirebis Seqmnasa da gafarToebas; fermerTa marketinguli codnisa da saWiro 
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informaciis miRebis mizniT instituciuri da organizaciuli qmedebebis xelSewyobas. 
globaluri gamowvevebis pirobebSi gansakuTrebiT aqtualuri xdeba agraruli inovaciuri 
sistemis formireba da ganviTareba, am mimarTulebiT resursebis maqsimaluri mobilizacia 
da monawile mxareebis Tvisebrivad ufro maRali urTierTkavSirebis ganxorcieleba. 
Yyovelive aRniSnuli gadaudebel mniSvnelobas sZens saTanado agraruli inovaciuri 
politikis SemuSavebasa da ganxorcielebas. 
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Zurab Revishvili 

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL ASPECTS OF  
AGRICULTURAL EXTENSION SYSTEM AND INNOVATION POLICY  

Annotation 
 

The article discusses historical pages of Agricultural Extension improvement; the attention is focused on its for-
mation and main paradigms.  The attention is also paid to the interdependence of Agricultural Extension System ( AES) 
and Agrarian Innovation System (AIS). Is discussed the essence of AIS.  

The article also deals with new challenges facing Extension and Innovation system and future development di-
rections.  

 
 

Tina CxeiZe 
saqarTvelos agraruli seqtoris mdgradi ganviTarebis strategiis  

Sesabamisoba evrokavSiris samezoblo programasTan  
 

evrokavSirisa da saqarTvelos TanamSromloba evrokavSiris sagareo urTierTobaTa 
politikis umniSvnelovanesi elementia. saqarTvelosa da evrokavSiris TanamSrolobis 
erT-erT ZiriTad sferos ekonomikis integracia da evrokavSiris politikasTan daaxloeba 
warmoadgens. 

evrokavSiris samezoblo programis mizania, mxari dauWiros saqarTveloSi sursaTis 
warmoebis gazrdas da soflad siRaribis Semcirebas. konkretuli amocana seqtoris erov-
nuli strategiis ganxorcielebisaTvis mxardaWera da mcire fermeruli organizaciebis 
ganmtkicebaa.  

evrokavSiri mxars uWers saqarTvelos agroseqtoris ganviTarebis strategias, rac 
gaTvaliwinebulia evrokavSiris sursaTis usafrTxebis 2007 wlis programasa (EU-FSP) da 
2012 wlis agraruli da soflis ganviTrebis evropis samezoblo programaSi  (ENPARD). 
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soflis meurneobis strategiis ZiriTadi amocanaa soflis meurneobis ganviTareba 
mcire Sidameurneobebis gaZlierebisa da momgebiani warmoebis qselis formirebis Sedegad.  

agraruli seqtoris strategiis ganxorcielebis mizania sursaTis warmoebis gazrda 
da soflad siRaribis Semcireba. 

seqtoruli politikis mxardaWeris programis konkretuli amocanebi saqarTveloSi 
agraruli seqtoris gaumjobesebazea orientirebuli. seqtoris strategiis ganxor-
cielebisaTvis saWiroa mcire fermeruli organizaciebis mxardaWera da ganmtkiceba. 

saqarTvelos sabazro ekonomikaze gadasvlasTan dakavSirebiT qveyanaSi Catarda 
agraruli reforma, romelmac aamoqmeda miwis privatizebiT miwaze kerZo sakuTreba, 
ijaris, giravnobis kanonebi. reformis Sedegad gauqmda kolmeurneobebi da sabWoTa meur-
neobebi. maT mflobelobaSi arsebuli miwebi patar-parata nakveTebad daqucmacda,  privat-
izacias daeqvemdebara da usasyidlod daurigda mosaxleobas. 

praqtikulad, mTlianad moiSala sabWoTa periodSi arsebuli sairigacio da sadrena-
Jo qselebi, funqcionireba Sewyvita sasoflo-sameurneo produqciis gadamamuSavebelma 
saamqroebma. moiSala agronomiuli da veterinaruli momsaxureba, sofeli darCa sasuqebis, 
Sxamqimikatebis da meqanizaciis gareSe da, rac mTavaria, maTi gamoyenebis mcodne special-
istebis gareSe. sofelSi mcxovrebma mosaxleobam dakarga samuSao adgilebi  (cxr. 1,3).  

mTavrobas es seqtori mitovebuli hyavda im motiviT, rom bazari daaregulirebda 
yvelafers. saxelmwifos Caurevlobis politikis Sedegad daiwyo soflis meurneobis 
produqciis warmoebis uwyveti Semcireba, rac gamoixata naTesi farTobebis SemcirebiT da 
miwis nayofierebis dacemiT  (ix. grafiki 1 da cxr. 2). 

am periodisaTvis soflis meurneobaSi iricxeboda mosaxleobis 52,1%. soflis meur-
neoba mosaxleobis gadarCenis saSualebad miiCneoda. am seqtorSi dasaqmebulad 
iTvleboda wvril fermerTa 95%, romlebic  flobdnen 1,25 ha miwis nakveTs da or Zroxas. 
aseTi ojaxebi saarsebo saSualebis mqoneblebad miiCneoda. 

soflis mcxovrebni da mTlianad sofeli gadaarCina remitenciebis zrdam (saqarTve-
los gareT myofi emigrantebis mier gamogzavnili Tanxebi).  

am periodSi soflad Camoyalibda fermerTa `axali klasi~. es aris saarsebo saSu-
aleba miwis mcire nakveTze sasoflo-sameurneo saqmianobiT, sadac miwis mepatrones 
TviTdasaqmebulis statusi mieniWa.  

bolo ori aTeuli wlis ganmavlobaSi soflis meurneobis seqtori ganviTarebisaTvis 
daxmarebas saWiroebda, rac politikis Tu strategiis uqonlobam gamoiwvia. seqtori mTav-
robas uyuradRebod hyavda mitovebuli. Caurevlobis politikas ekonomikis strategiuli 
prioritetis ugulebelyofa da soflis meurneobis produqciis Semcireba mohyva. 

 miuxedavad imisa, rom Semcirda seqtoris wili mSp-Si, sagareo savaluto 
operaciebidan miRebul SemosavlebSi, dasaqmebis gazrdasa da siRaribis SemcirebaSi, 
soflis meurneobas kvlavac gansakuTebuli roli ekava. SeiniSneboda kreditebze 
SezRuduli misawvdomoba (seqtorze mTeli sesxebis mxolod 1% modioda), soflis meurne-
obaSi saTanado kvleviTi, saganmanaTleblo da saswavlo sistemis ararseboba. sairigacio 
sistemebis da sxva infrastruqturis savalalo mdgomareoba.  

saqarTveloSi sairigacio sistema Tavisi ganviTrebis kulminaciis dros TiTqmis 
500 000 ha-s moicavda, xolo 1990 wels 386 000 ha-s. dReisTvis igi 77-80 aTas ha-s faravs, anu 
qveynis damuSavebuli miwis farTobis daaaxloebiT 25%-s. 

soflad arafermeruli seqtori mcirea da ZiriTadad mcire da saSualo zomis 
savaWro sawarmoebisagan Sedgeba. urbanuli da soflis sawarmoebi erTmaneTisagan gam-
ijnuli ar aris. registrirebuli mcire da saSualo sawarmoebi sasoflo arafermeruli 
seqtoris Semcvlelad gamoiyureba. arafermerul seqtorSi, raodenobis TvalsazrisiT, 
kerZo individualur pirTa mflobelobaSi myofi sawarmoebi Warbobs. regionebSi 
arafermerul sawarmoTa umravlesoba mcire (89%) an saSualo (11%) sawarmoebia da maTi 
umravlesoba (77%) vaWrobaSia CarTuli. 

dReisaTvis sasoflo-sameurneo miwis 75% kvlav saxelmwifo sakuTrebaa. saxnavi mi-
webis 55% ukve privatizebulia. 2005 wels Catarebuli soflis meurneobis aRweris Sesabam-
isad, saqarTveloSi 700 000 sasoflo-sameurneo miwis nakveTia. maTi 99% saojaxo fermebad 
aris klasificirebuli. fermerul seqtorSi mcire kerZo fermebi dominirebs. 99%-s or ha-
ze naklebi miwa aqvs. erTi fermis saSualo farTobia 2,3 ha. nakveTebis 82% arsebobis saS-
ualebis kategorias miekuTvneba, xolo 18% arsebobis nawilobrivi saSualebis an 
komerciuli nakveTis kategorias. 

bolo 10 wlis ganmavlobaSi mTavroba miuTiTebda, rom soflis meurneobis rent-
abelobis Semcirebis erT-erTi mizezi danawevrebuli miwis nakveTebi iyo (romelTa gam-
oyeneba damxmare daniSnulebiT SeuZlebelia), romelTa 80% muSavdeba minimaluri danax-
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arjebiT. am problemis mosagvareblad mTavrobam gadawyvita, yuradRebis centrSi ufro 
msxvili fermebi moaqcios. 

ijaris sistema Tavisi ganviTarebis adreul etapzea da dReisaTvis soflis fi-
nansirebisaTvis mniSvnelovan wyaros ar warmoadgens. saWiroa saTanado yuradReba mieqces 
saijaro kampaniebis dabegvrasTan dakavSirebul kanonmdeblobis reformas.  

gadasaxadebi da maregulirebeli sistema miwis gamoyenebisa da mciremasStabiani war-
moebis arsebuli maxasiaTeblebis SecvlisTvis stimulebs ar qmnis. qonebis gadasaxadi 
mxolod miwis nakveTzea dawesebuli (qonebis gadsaxadi: regionis, miwis tipis da xarisxis 
mixedviT, saZovari _ 2-5 laramde; sasoflo-sameurneo miwa _ 8-57 laramde), romelTa 
farTobi 5 ha-s aRemateba, miuxedavad imisa, miwas iyeneben Tu ara. garda amisa, miwis indi-
vidualuri mflobelebi, romlebic soflis meurneobaSi TviTdasaqmebulTa kategorias 
miekuTvnebian, arc saSemosavlos ixdian da arc Semosavalze deklaraciis warmodgena 
moeTxovebaT, Tuki Semosavali weliwadSi 100 000 lars ar aRemateba. aseve ar ixdian dRg-s, 
Tuki brunva 200 000 larze naklebia. Tu individualuri piris an pirTa jgufis 
Semosavlebi am farglebs scildeba, maSin maT moeTxovebaT fiskaluri identificireba, 
finansuri organoebis winaSe angariSis wardgena da gadasaxadis gadaxda. isini aseve 
eqvemdebarebian oficialur kontrolsa da zedamxedvelobas. aseTi mdgomareoba Zalze 
Semaferxebeli faqtoria sxvadasxva saxis mwarmoebelTa jgufebis CamoyalibebisaTvis. 
gadasaxadis es zRvari fizikur da iuridiul pirTa im jgufs exeba, romelic organiza-
cias qmnis da gadasaxadis imave zRvars daeqvemdebareba. soflis meurneobis produqciis 
mwarmoeblebisaTvis es gamoiwvevs 18% dRg-s gadaxdis valdebulebas, aseve saqmis ofi-
cialurad warmoebas finansuri piris saxiT ZiriTadad naRd fulze da barterze dafuZ-
nebuli angariSsworebis sistemisa da stimulirebis naklebobis gamo. aseTi organizaciu-
li formebi naklebad mimzidvelia. ukeTesia finansur zRvars qvemoT darCena da anonimuri 
TviTdasaqmebulis statusis SenarCuneba. 

soflis meurneobisaTvis saxelmwifo mxardaWera iwyeba moklevadiani investiciebidan 
grZelvadian investiciaze gadasvliT, rogoricaa sairigacio da sadrenaJo sistemebi, Tum-
ca meqanizaciis saSualebebze mniSvnelovani danaxarjebis sapirispirod, rac ZiriTadad 
kerZo seqtoris funqciaa, momsaxurebis uzrunvelsayofad raime xarjebi ar gauRiaT. sof-
lis meurneobis seqtorze ar gavrcelebula arc makroekonomikuri reformebi da arc 
biznesis garemos gaumjobeseba. seqtoris reformebis Sedegad ar gaumjobesebula produ-
qtiuloba, romelic stagnacias ganicdis. seqtorma reagireba ver moaxdina verc intensiur 
konkurenciaze, romelic vaWrobis reformebma moitana, rac gamowveulia sasoflo-
sameurneo momsaxurebis, infrastruqturisa da glexuri tipis meurneobis xarvezebiT.  

agraruli seqtoris ganviTarebis strategiis momzadebaSi soflis meurneobis 
saministrosaTvis xelSewyoba evrokavSiris prioriteticaa, romelic gaTvaliswinebulia 
evrokavSiris sursaTis usafrTxoebis 2007 wlis programaSi (EU-FSP), xolo ufro mogviane-
biT, 2012 wlis agraruli da sasoflo ganviTarebis evropis samezoblo programaSi 
(ENPARD). 

evrokavSiri kvlav agrZelebs strategiis ganviTarebis procesisadmi mxardaWeras, ra-
sac igi axorcielebs iseTi meqanizmebisa da saagentoebis meSveobiT, rogoricaa TAIEX da 

FAO. 
seqtoruli politikis mxardaWeris programa xels Seuwyobs agraruli seqtoris 

strategiis ganxorcielebas. misi mizania sursaTis warmoebis gazrda da soflad siRari-
bis Semcireba.  

strategiis ZiriTadi miznebi – miwis bazris ganviTareba sakuTrebaSi arsebuli mi-
webis privatizaciis meSveobiT da miwis bankis Seqmna; 

soflis meurneobis seqtorSi daqiravebulTa kvalifikaciis amaRleba;  
soflis meurneobis sferoSi umaRlesi ganaTlebis xarisxobrivi gaumjobeseba da 

sxva. 
saqarTvelos mTavroba am miznebis miRwevas cdilobda samuSao adgilebis SeqmniT, 

umuSevrobis SemcirebiT da, amavdroulad, pensionerebisa da unarSezRuduli pirebisaTvis 
damatebiTi socialuri daxmarebis sistemis SeqmniT. Sesabamisad, modernizebisa da dasaq-
mebis 2011 -2015 wlebis `10 punqtiani gegma~ orientirebulia 2 mizanze: rogor Seiqmnas meti 
da ufro maRalanazRaurebadi samuSao da rogor gaumjobesdes moqalaqeTa socialuri 
mdgomareoba.  

saqarTvelos mTavrobis ZiriTadi mizania pirveladi warmoebis Tanamedrove sawar-
moebis SeqmnisaTvis xelSewyoba (tradiciuli da TviTkmari tipis soflis meurneobis par-
alelurad), romlebic dafuZnebuli iqneba mewarmeobis principebze; samuSao adgilebis 
Seqmnis potencialis mqone soflis meurneobis logistikis centrebis Seqmna da, Sesabami-
sad, cxovrebis xarisxis gaumjobeseba.  
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stimulebi gaTvaliswinebulia investorebisTvisac `soflad 100 axali sawarmos~ ini-
ciativis farglebSi, saxelmwifos mflobelobaSi arsebuli sasoflo-sameurneo miwebis 
(mTeli sasoflo-sameurneo miwis farTobebis 75%) Sesasyidad sabazro fasis 20%-ad, sa-
soflo-sameurneo warmoebis proeqtebisaTvis 0% gadasaxadi pirveladi gadamuSavebisaTvis 
da investiciaze ZiriTadi kapitalis 100%-iani amortizaciiT. 

soflis ganviTareba qveynis erT-erTi prioritetia, vinaidan soflis meurneobas da 
sasoflo teritoriebs mniSvnelovani nawili ukavia qveynis mosaxleobaSi, dasaqmebaSi da 
mSp-Si. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

grafiki 1 
naTesi farTobis dinamika (aTasi ha) [2] 

 
cxrili  1 

sasoflo meurneobebis sakuTrebaSi arsebuli sasoflo-sameurneo teqnika  
(2006 wlis mdgomareobiT. aTasi erTeuli) [3] 

       
cxrili 2 

saqarTvelos sasoflo-sameurneo savargulebis farTobebis dinamika  1950 _ 2006 ww. [4] 

weli aT. ha 

sasoflo-
sameurneo miwebi 
(sakarmidamoebis 

CaTvliT) 

maT Soris 

damuSavebuli 
Aaqedan 

saTib- 
saZovari saxnavi Mmravalwliani 

1950 aT.ha 3447,2 1867,5 1055,3 234,0 1579,7 

% 100,0 54,2 30,6 6,8 45,8 

1960 aT.ha 2881,0 1419,5 925,0 235,2 1461,5 

% 100,0 49,3 32,1 8,2 50,7 

1970 aT.ha 2898,1 1162,6 685,3 235,0 1735,5 

% 100,0 40,1 23,6 8,1 59,9 

1980 aT.ha 2996,3 1156,5 668,1 288,1 1839,9 

% 100,0 38,6 22,3 9,6 61,4 

1985 aT.ha 2978,9 1155,6 686,8 272,3 1823,3 

 sul maT Soris asakis mixedviT 

5 wlamde 5-10 wlamde 10 welze uxnesi 
teqnika 

traqtori 50,0 10 17,2 32,0 

minitraqtori  9,7 0,5 5,5 3,5 

erTRerZiani 
motobloki 

25,4 0,0 5,4 20,0 

kombaini 0,2 0,0 0,0 0,2 

satvirToO 
avtomanqanaO 

20,2 0,5 8,1 11,6 

 

 

 

 

 

 

  2010     2011       2012        2013       2014 

256.7 

262.4 
259.6 

310.7 322.5 
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% 100,0 38,8 23,0 9,1 61,2 

1990 aT.ha 2984,6 933,8 694,5 239,3 1842,4 

% 100,0 33,5 24,9 8,6 66,5 

1998 aT.ha 2991,1 1062,5 785,0 277,5 1928,6 

% 100,0 35,5 26,2 9,3 64,5 

2006 aT.ha 3022,7 1064,2 795,3 267,9 1797,2 

% 100,0 35,2 26,3 8,9 59,5 

 
cxrili 3 

mosaxleobis erT sulze warmoebuli produqciis moculoba (kg) [5] 
produqcia 1990 1995 2000 2003 2008 2010 2011 2012 2013 2013 weli 1990 

wlis mimarT 
marcvleuli 122 109 91 169 107.8 90.9 49.7 84.4 107.7 1.1-jer Semcirda 
xorbali 47 16 19 51 18 12 22 18 18 2.6-jer Semcirda 
simindi 49 81 64 106 75 32 60 59 81 32 kg-iT gaizarda 

kartofili 54 74 66 96 44 51 61 56 66 12 kg-iT gaizarda 
bostneuli 88 93 94 98 38 39 41 44 46 2-jer Semcirda 

Cais foToli 92 7.1 9.7 5.8 1.2 0.8 0.65 0.57 0.61 151-jer Semcirda 
xili 108 70.8 96 59.8 36 28 42 35 48 2.3-jer Semcirda 

yurZeni 126.6 78 47 46 40 27 35 32 50 2.5-jer Semcirda 
xorci 31 24 24 20 13 13 11 9 11 2.8-jer Semcirda 

rZe (litri) 121 100 138 168 146 132 129 131 135 14l-iT gaizarda 
Kkvercxi 
(cali) 

141 57 80 97 100 100 107 106 110 1.3-jer Semcirda 
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CONFOTMITY OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT STRATEGY OF A GRARIM SECTOR  

WITH EU NEIGHBORING PROGRAM 
Annotation 

 
The article deals with the EUn support of agricultural strategy development process of Georgian government re-

alized owing to such mechanisms and agencies as TAIEX and FAO. 
The aim of agricultural sector strategy is the increase of food production and decrease of rural poverty. 
 
 

mamuka xuskivaZe 
ekologiuri politikis formirebis etapebi da ZiriTadi tendenciebi saqarTveloSi 

 
mbrZaneblur-administraciuli ekonomikuri sistemis daSlisa da damoukideblobis 

mopovebis Semdeg saqarTvelos winaSe gaCnda ara mxolod ekonomikuri usafrTxoebis, ara-
med ekologiuri usafrTxoebis erovnuli interesis dakmayofilebis aucilebloba. kerZod, 
dRis wesrigSi dadga bunebriv-resursuli potencialis optimaluri gamoyeneba, garemos 
sisufTavis xarisxis gaumjobeseba da SenarCuneba, erovnul ekonomikaSi ekologiurad 
usafrTxo warmoebis danergva, mosaxleobis ekologiuri TviTSegnebis amaRleba  da sxva. 

am sakiTxis gadaWrisaTvis saWiro iyo efeqtiani ekologiuri politikis SemuSaveba 
da misi praqtikuli ganxorcieleba. 

unda aRiniSnos, rom saqarTvelo postkomunisturi transformaciis procesis da-
sawyiss sxvadasxva saxis garemosdacviTi problemebiT, Sexvda romelTa genezisi moxda 
gegmiuri ekonomikuri sistemis pirobebSi. es ganapiroba im garemoebam, rom  aRniSnuli 
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ekonomikuri sistemisaTvis mTavari iyo industriuli zrda da ekologia ar ganixileboda 
politikuri da ekonomikuri prioritetebis sistemaSi. 

saqarTveloSi ekologiuri politikis formirebis pirvel etapad SeiZleba gamoiyos 
1991-2003 wlebi. am etapis dasawyisisaTvis (1991-1994) damaxasiaTebelia xelisuflebis ara-
kompetenturoba da nihilizmi garemos dacvis sferoSi da mas SeiZleba vuwodoT „ekolo-
giuri uxelisuflebobis periodi“. 

am periodSi, ekonomikuri aqtiurobis daqveiTebis  Sedegad, mniSvnelovnad Semcirda 
samrewvelo sawarmoebis mier moxmarebuli dabinZurebuli wylebiTa da sasoflo-sameurneo 
SxamqimikatebiT wylis resursebis gaWuWyianeba, iklo agreTve atmosferuli haeris dabin-
Zurebis masStabebma. Tumca, saavtomobilo gzebis, sakanalizacio da sxva komunaluri sis-
temebis, Camdinare wylebis filtraciis da sxva sistemebis moSlam gazarda ekologiur 
procesebze arasamrewvelo sferos zegavlena. faqtobrivad gauqmda sayofacxovrebo da 
piradi narCenebis Segrovebis sistema da SeuZlebeli gaxda maTi marTvis procesis ganx-
orcieleba. ekonomikuri da araekonomikuri faqtorebiT ganpirobebuli saxelmwifo 
kontrolisa da monitoringis sistemis funqcionirebis gauaresebis gamo bunebrivi 
resursebiT sargeblobam SeuzRudavi da stiqiuri xasiaTi miiRo. gafarTovda niadagis 
eroziisa da gaudabnoebis masStabebi da Semcirda sasoflo-sameurneo miwebis nayofiereba. 

Tavi iCina saxelmwifo biujetis deficitis negatiurma Sedegebma garemos dacvis 
sferoSi. rogorc cnobilia, mkacri sabiujeto politikis ganxorcielebisas pirveli 
msxverpli xdeba danaxarjebi garemosdacviTi RonisZiebebis dafinansebaze. aqve unda aRin-
iSnos, rom saqarTvelos 1993-94 wlebSi saerTod ar hqonda winaswar damtkicebuli biuje-
tic ki. amdenad, garemos dacvam miiRo stiqiuri xasiaTi. am periodSi saerTod moiSala 
statistikuri aRricxvianobis sistema garemos dacvis sferoSi. 

sabazro ekonomikur urTierTobebze gadasvlis dasawyisSi ekologiur destabiliza-
cias, sabazro meqnizmebis ararsebobisa da garemosdacviTi politikis araefeqtianobasTan 
erTad, xeli Seuwyo axalma instituciurma paradigmam. kerZod, bunebriv resursebze sa-
kuTrebis uflebis ganusazRvrelobam, maTze xelisuflebis sxvadasxva doneebs Soris sa-
kuTrebis uflebis arasworma ganawilebam xeli Seuwyo araswor faswarmoqmnas Semcirebis 
mimarTulebiT. aman gazarda moTxovna bunebriv-resursul potencialze da safuZveli 
Cauyara araracionalur bunebaTsargeblobas, daaCqara misi degradacia da zeeqspluatacia. 

mxolod 1995 wels, xelisuflebam mier met-naklebad gaacnobiera ra bunebrivi 
resursebis racionaluri gamoyenebisa da garemos dacvis problemebi da jansaRi ekolo-
giuri mdgomareobis mniSvneloba sazogadoebis cxovrebaSi, konstituciaSi adamianis erT-
erT uflebad jansaR  garemoSi cxovrebis ufleba ganisazRvra. Tumca, unda aRiniSnos, 
rom 1995 wlamde saqarTvelo SeuerTda ramdenime konvencias. 

1996 wels miRebul iqna saqarTvelos kanoni „garemos dacvis Sesaxeb“. am kanoniT gan-
isazRvra bunebrivi resursebis marTvisa da garemos dacvis ZiriTadi principebi da regu-
laciebi Cvens qveyanaSi, aseve garemos dacvis erovnuli samoqmedo gegmebis yovel 5 weli-
wadSi momzadeba da mdgradi ganviTarebis koncefciis SemuSaveba, romelic, samwuxarod, 
dRemde ar aris Sesrulebuli. 

ekologiuri politikis formirebis am etapze ekonomikis ekologizaciisa da 
garemosdacviTi saqmianobis  ganxorcielebis samarTlebrivi bazis mowesrigebis  mizniT, 
miRebul iqna iseTi kanonebi, rogoricaa: cxovelTa samyaros Sesaxeb (1996), narCenebis 
tranzitisa da importis Sesaxeb (1995), daculi teritoriebis sistemis Sesaxeb (1996), 
wiaRis Sesaxeb (1997), wylis Sesaxeb (1997), geodeziuri da kartografiuli saqmianobis 
Sesaxeb (1998), atmosferuli haeris dacvis Sesaxeb (1999), kolxeTis daculi teritoriebis 
Seqmnisa da dacvis Sesaxeb (1998). miRebul iqna, agreTve, saqarTvelos tyis kodeqsi (1999).  

samarTlianoba moiTxovs aRiniSnos, rom am etapze miRebuli kanonebi ZiriTadad 
pasuxobda dargSi Seqmnil problemebs da orientirebuli iyo maT gadaWraze. zogierTi 
kanoni garkveulwilad pasuxobda kidec evrokavSiris moTxovnebsa da regulaciebs. Tumca, 
isic unda aRiniSnos, rom zogierTi kanoniT Camoyalibda mxolod zogadi normebi da 
principebi, maTi gaSla kanonqvemdebare aqtebiT aRar momxdara. 

1996 wels, ekologiuri politikis gamtarebelma instituciam _ garemos dacvis 
saministrom, msoflio bankis finansuri mxardaWeriT daiwyo garemos dacvis moqmedebaTa 
pirveli erovnuli programis SemuSaveba, romelic damtkicda 2000 wels da moicavda 2000-
2004 wlebs. es dokumenti asaxavda 5 wlian garemosdacviT samoqmedo gegmas da Tavisi dan-
iSnulebiT iyo sakmaod progresuli. am gegmis mixedviT, bunebaTsargeblobisa da garemos 
dacvis sferoSi ZiriTad prioritetebad daisaxa  wylis resursebis, atmosferuli haeris, 
niadagisa da biomravalferovnebis dacva, narCenebis marTva da sxva. amasTan, isic unda 
aRiniSnos, rom garemos dacvis moqmedebaTa pirvel erovnul programaSi Semavali Ro-
nisZiebebis ganxorcielebis perspeqtiva, qveyanaSi arsebuli safinaso-sabiujeto proble-
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mebidan gamomdinare, iyo Zalian dabali da asec moxda,  mxolod  garemosdacviTi is  saq-
mianobebi ganxorcielda, romlebic dafinansda  sxvadasxva saerTaSoriso organizaciebis 
xelSewyobiT. 

1997 wels saqarTvelos prezidentis mier damtkicebul „ekonomikuri reformis meore 
etapis ZiriTad mimarTulebaTa Sesaxeb“ dokumentSi mniSvnelovani adgili daeTmo 
ekologiis sferoSi iseTi amocanebis gadawyvetas, rogoric iyo: bunebriv-resursuli po-
tencialis racionaluri gamoyeneba da dacva, garemosdacviTi saqmianobis integrireba 
qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebis procesSi, garemos dacvis sferoSi samarTle-
brivi bazis srulyofa, saerTaSoriso urTierTobebis gaRrmaveba da globaluri ekologi-
uri problemebis gadaWraSi monawileobis miReba, sazogadoebis ekologiuri ganaTlebisa 
da ekologiuri kulturis amaRleba da sxva. am amocanebis gadaWris mizniT SemuSavda 
miznobrivi programebi, romelTagan 5 aisaxa saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganvi-
Tarebis indikatur gegmebSi. 

SemuSavda biomravalferovnebis dacvisa da SenarCunebis strategiuli gegma, romlis 
farglebSic, ZiriTadad germaniis federaciuli respublikis finansuri mxardaWeriT, 
Seiqmna borjom-xaragaulis erovnuli parki. aseve (ramsaris konvenciiT nakisri valdebu-
lebebis farglebSi) Seiqmna kolxeTis erovnuli parki. 

benzinis wvisas gafrqveuli tyviis garemoze negatiuri zemoqmedebis Semcirebisa da 
atmosferuli haeris sisufTavis xarisxis gaumjobesebis mizniT SemuSavda da damtkicda 
erovnuli programa „saqarTveloSi tyviaSemcveli benzinis  xmarebidan amoRebis SesaZle-
blobaTa Seswavlis Sesaxeb“. mimdinareobda muSaoba ozonis Sris dacvis problemuri sa-
kiTxebis gadaWrasTan dakavSirebiT. aRniSnulTan mimarTebaSi SemuSavda „ozondamSlel 
nivierebaTa xmarebidan amoRebis erovnuli programa“, romelic moiwona da daamtkica mon-
realis oqmis mravalmxrivi fondis sazedamxedvelo sabWom. 

garemosdacviTi problemebis erTiani ZalisxmeviT daZlevisa da am sferoSi saqmiano-
bis koordinaciis mizniT, saqarTvelos mTavrobis mier xeli moewera ormxriv xelSe-
krulebas azerbaijanTn, somxeTTan, TurqeTsa da saberZneTTan. 

amave periodSi daiwyo muSaoba saqarTvelos garemos monitoringis erTiani sistemis 
Seqmnisa da misi mezobeli qveynebis analogiur sistemebTan integraciis mizniT, rasac 
xeli unda Seewyo garemos dacvisa da bunebrivi resursebis gamoyenebis sferoSi sax-
elmwifo kontrolis efeqtiani ganxorcielebisaTvis. 

am wlebSi saqarTvelo miuerTda 22 saerTaSoriso konvencias da aqtiurad Tana-
mSromlobda sxvadasxva saerTaSoriso garemosdacvis programebTan. maTgan SeiZleba gam-
oiyos: globaluri garemosdacviTi fondi, gaeros programa, msoflio banki, gaeros ganvi-
Tarebis programa, evropis garemosdacviTi saagento, msoflio meteorologiuri organiza-
cia, Savi zRvis ekonomikuri TanamSromlobis organizacia da a.S. 

am periodSi saqarTvelos xelisuflebam ekologiuri politikis ganxorcielebis 
centralizebuli regulirebis meTodTan erTad gadawyvita sabazro regulatorebis 
damkvidreba da Seecada maTi optimaluri SeTanawyobis modelis moZebnas. 1999 wels Semu-
Savda instruqcia mavne nivTierebebiT garemos dabinZurebisaTvis gadasaxdis gamo-
angariSebisa da gadaxdis wesis Sesaxeb. amave wels SemuSavda agreTve instruqcia 
bunebrivi resursebiT sargeblobisaTvis gadasaxadis gamoangariSebisa da gadaxdis wesi. 
1996-2000 wlebSi maSindeli saqarTvelos finansTa saministros monacemebiT, bunebrivi 
resursebiT sargeblobisaTvis biujetSi Cairicxa 20,5 mln. lari, xolo mavne nivTierebeb-
iT garemos dabinZurebisaTvis gadasaxadebidan biujetSi Tavmoyrili Tanxebis moculobam  
Seadgina 39,5 mln. lari. 

maSasadame, am periodSi saqarTveloSi adgili hqonda ekonomikuri ganviTarebisa da 
TanamSromlobis organizaciis mier 1972 wels Semotanili principis  _ „ gamWuWyianebeli 
ixdis“ _ damkvidrebis mcdelobas. 

garda ukve aRniSnuli RonisZiebebisa, am periodSi xelisuflebis mier dekla-
rirebuli iyo bunebrivi resursebis gamoyenebisa da garemos dacvis srulyofis iseTi Ro-
nisZiebebi, rogoricaa: 

- energoefeqturobis gazrdisa da ekologiurad sufTa warmoebis programebis momza-
deba; 

- agrobiomravalferovnebis aRdgenis, konservaciisa da mdgradi gamoyenebis koncef-
ciis momzadeba; 

- sayofacxovrebo da sawarmoo narCenebis gadamuSavebis sainvesticio proeqtebis 
momzadeba da saerTaSoriso safinanso organizaciebSi wardgena; 

- proeqtis _ „mdinare mtkvris wylis xarisxis monitoringi da Sefaseba azerbaijanis 
respublikasTan erTad“  _ ganxorcieleba; 

- Savi zRvis sanapiro zolis integrirebuli marTvis poeqtis ganxorcieleba; 
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- Savi zRvis dacvis da reabilitaciis strategiul moqmedebaTa erovnuli programiT 
gaTvaliswinebuli sainvesticio proeqtebis momzadeba da saerTaSoriso safinanso organi-
zaciebisaTvis wardgena; 

- garemosdacviTi ganaTlebis sistemis ganviTarebis programis momzadeba da real-
izacia da sxva. 

aRniSnuli da aseve zogierTi sxva RonisZiebis ganxorcieleba im droisaTvis qveyana-
Si arsebuli finansuri wesrigisa da ekonomikuri mdgomareobidan gamomdinare, iyo arare-
alisturi da verc ganxorcielda. 

maSasadame, ekologiuri politikis formirebis pirveli etapis analizisas SeiZleba 
davaskvnaT, rom 2003 wlamde saqarTveloSi ekologiurad dabalansebul ekonomikur 
zrdaze orientirebuli ekologiuri politikis realizaciis ekonomikuri da samarTle-
brivi meqanizmebis formirebisa da srulyofis mimarTulebiT gatarda garkveuli Ro-
nisZiebebi. Tumca, ekologiuri  mdgomareoba kvlav arasaxarbielo rCeboda da kidev ufro 
mwvavdeboda garemos dacvis ekonomikuri problemebi.  

ekologiuri politikis formirebis meore etapad SeiZleba gamoiyos 2003-2012 wlebi.  
2003 wels qveynis saTaveSi mosulma axalma xelisuflebam mTavar amocanad miiCnia 
ekonomikuri ganviTareba. bunebrivi resursebis racionaluri gamoyeneba da garemos dacva 
deklarirebuli gancxadebebis miuxedavad, ar aRmoCnda prioritetuli mimarTuleba da sa-
fuZveli Caeyara liberalur ekologiur politikas. maSin, roca ekonomikuri procesebis 
gaaqtiurebam gazarda mrewvelobis, energetikis, saavtomobilo industriisa da soflis 
meurneobis uaryofiTi zegavlena atmosferuli haeris, wylisa da miwis resursebis 
sisufTavis mdgomareobaze, ar Semcirebula arc piradi, sayofacxovrebo da samrewvelo 
narCenebiT garemos gaWuWyianebis masStabebi. 

2005 wels gauqmda gadasaxadi mavne nivTierebebiT garemos dabinZurebisaTvis. am gad-
awyvetilebiT xelisuflebis mizani iyo is, rom mkacri garemosdacviTi normebi 
SemzRudveli faqtori ar gamxdariyo investiciebis mozidvisa da ekonomikuri zrdis stim-
ulirebisaTvis. 

aqve unda aRvniSnoT, rom ekologiuri gadasaxadebis arseboba iwvevs biznesseqtoris, 
romelic ganviTarebul qveynebSi ekologiuri politikis ganxorcielebis erT-erTi mTava-
ri moTamaSea, ukmayofilebas. es ganpirobebulia imiT, rom garemos mdgomareobis gaumjo-
beseba SesaZlebelia e. w. „WuWyiani“ sawarmoebis daxurviT an maTi Tanamedrove eko-
teqnologiuri modernizebiT, rac, Tavis mxriv, did danaxarjebs ukavSirdeba. mewarmeebi 
dainteresebulebi arian ekonomikur politikaSi ekologiuri komponentis SesutebiT, 
radgan maTi momavali ukavSirdeba ekonomikur zrdas, dabandebebs warmoebaSi da ara 
ekologiur danaxarjebs. Tumca, isic unda aRiniSnos, rom bizness, socialur da sxva ti-
pis pasuxismgeblobasTan erTad, unda gaaCndes ekologiuri pasuxismgeblobac. ufro meti, 
Tanamedrove msoflioSi masStaburad vrceldeba meinstrimi, romlis mixedviTac kompaniebs 
Soris konkurencia sul ufro metad efuZneba energoefeqtianobisa da ekologiuri pasux-
ismgeblobis maCveneblebs. 

2005 wels sqarTvelos parlamentma miiRo  saqarTvelos usafrTxoebis koncefcia, 
sadac Sefasda saqarTvelos winaSe arsebuli ekologiuri gamowvevebi, ganisazRvra 
ekologiuri usafrTxoebis politika da misi prioritetebi. kerZod, garemos gaWuWyianebis 
minimizaciis mizniT RonisZiebebis gatareba, atmosferuli haerisa da niadagis gaWuWyiane-
bis wyaroebze kontrolis daweseba, saqarTvelos teritoriis gawmenda radiaqtiuri nar-
Cenebisa da saraketo sawvavisagan, sakvebis usafrTxoebis uzrunvelyofa da ekologiis 
sferoSi saqarTvelos kanonmdeblobis evropisa da gaeros kanonmdeblobasa da 
standartebTan harmonizacia. aqve aRniSnulia saqarTvelos ekologiuri usafrTxoebis 
dacvaSi saerTaSoriso da regionuli TanamSromlobis aucileblobis Sesaxeb. 

am etapze bunebrivi resursebis gamoyenebisa da garemos dacvis sakanonmdeblo baza 
Seivso Semdegi kanonebiT: ekologiuri eqspertizis Sesaxeb (2007), garemoze zemoqmedebis 
nebarTvis Sesaxeb (2007), Tbilisis erovnuli parkis Sesaxeb (2007), bunebrivi resursebiT 
sargeblobisTvis mosakreblis Sesaxeb (2004), borjom-xaragaulis daculi teritoriis Se-
qmnisa da marTvis Sesaxeb (2007), birTvuli da radiaciuli usafrTxoebis Sesaxeb (2012),  
saqarTvelos tyis fondis marTvis Sesaxeb (2011) da sxva. 

am periodSi saqarTvelo, saerTaSoriso doneze aRiarebuli midgomebisa da regu-
laciebis danergvis mizniT, miuerTda garemos dacvis sferoSi Semdeg konvenciebsa da 
oqmebs: kiotos oqmi, gaeros konvencia mdgradi damabinZureblebis Sesaxeb, biologiuri 
mravalferovnebis  konvenciis biousafrTxoebis kartaxenas oqmi, SeTanxmeba saqarTvelosa 
da atomuri energiis saerTaSoriso saagentos Soris birTvuli iaraRis gauvrcele-
blobasTan dakavSirebuli garantiebis Taobaze da sxva. 
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2006 wels damtkicda saqarTvelosa da evrokavSirs Soris samezoblo politikis 
samoqmedo gegma, romelSic, sxva sakiTxebTan erTad, formulirda saqarTvelos garemos-
dacviTi politikis mimarTulebebic. am dokumentis mixedviT ganisazRvra iseTi miznebi, 
rogoricaa: garemosdacvis mmarTvelobis Sesabamisi pirobebis Seqmna, garemos degradaciis 
prevenciisaTvis RonisZiebebis ganxorcieleba, bunebrivi resursebis racionaluri moxmare-
ba da sxva. da, rac mTvaria, gegmis erT-erT prioritetul mimarTulebad dasaxelda 
mdgradi ganviTarebis xelSewyoba. am gegmis mixedviT, saqarTvelo yovelwliurad angariSs 
ugzavnis evrokavSirs, romelic mis safuZvelze iZleva Semdgom rekomendaciebs. 

ekologiuri politikis formirebis meore etapze saqarTvelos kanonis „garemos 
dacvis Sesaxeb“ Sesabamisad, holandiis mTavrobis finansuri mxardaWeriT, 2012 wels 
miRebul iqna garemos dacvis moqmedebaTa meore erovnuli programa, romelic moicavs 2012-
2016 wlebs. am programaSi 11 Tematuri sferosaTvis (wylis resursebi, atmosferuli haeri, 
narCenebi, Savi zRva, biomravalferovneba da daculi teritoriebi, tye da satyeo meurne-
oba, mineraluri resursebi, katastrofebi, birTvuli da radiaciuli usarTxoeba da 
klimatis cvlileba) gaanalizebulia ZiriTadi problemebi da maTi gamomwvevi mizezebi, 
gaSuqebulia ganxorcielebuli garemosdacviTi RonisZiebebi, mimoxilulia erovnuli da 
saerTaSoriso garemosdacviTi procesebi da mocemulia samarTlebrivi bazis Sefaseba. 
programiT ganisazRvra mTeli rigi grZelvadiani miznebi, romlebic ukavSirdeba nar-
Cenebis marTvis Tanamedrove sistemis danergvas, atmosferuli haeris sisufTavis maRali 
xarisxis miRwevas, tyeebis saerTo mdgomareobis gaumjobesebas, saqarTvelos unikaluri 
ekosistemebis, saxeobaTa mravalferovnebisa da genetikuri resursebis dacvas, saqarTve-
los mTeli mosaxleobis usafrTxo sasmeli wyliT uzrunvelyofasa da qveynis ekonomiku-
ri zrdis xelSewyobas am produqtiT saerTaSoriso bazarze Sesvlis gziT da a.S. masSi 
agreTve deklarirebulia mdgradi ganviTarebis ualternativoba qveynis mosaxleobis 
keTildReobis amaRlebis saqmeSi da saerTaSoriso ekologiuri integraciis aucilebloba. 

ekologiuri politikis meore etapis Sefasebisas SeiZleba aRvniSnoT, rom xelisu-
flebis mier gacxadebuli arsebuli ekologiuri kanonmdeblobis saerTaSoriso stan-
dartebTan etapobrivi daaxloebis nacvlad, zogierT SemTxvevaSi ganxorcielebuli sa-
kanonmdeblo cvlileba, piriqiT, Sordeboda mas. amis magaliTebs warmoadgens  cvli-
lebebi kanonSi „nebarTvebis Sesaxeb“, kanonSi „licenziebisa da nebarTvebis Sesaxeb“, ris 
safuZvelzec gauqmda wyalaRebisa da wyalCaSvebis nebarTva. „garemos dacvis Sesaxeb“ ka-
nonSi ganxorcielebuli cvlilebebis mixedviT ki garemoze negatiuri zemoqmedebisa da 
miyenebuli zianis sakompensaciod subieqts saministrosTan molaparakebebisa da garkveul 
Tanxaze SeTanxmebis saSualeba eZleoda. 

ekologiuri politikis formirebis mesame etapis dasawyisad unda miviCnioT 2012 
weli, romelic grZeldeba dRemde. 

qveynis saTaveSi axali xelisuflebis mosvlis Semdeg, arsebuli krizisuli ekolo-
giuri mdgomareobis miuxedavad, ar gamkacrebula garemosdacviTi moTxovnebi. gagrZelda 
wina etapze Camoyalibebuli garemosdacviTi procesebis upiratesad samarTlebrivi 
meTodebiT regulirebis tendencia. amdenad, mesame etapsac SeiZleba liberaluri ekolo-
giuri politikis ganxorcielebis etapi vuwodoT.  

samarTlebrivi dokumentebidan da programebidan pirvel rigSi unda gamoiyos 2013 
wels parlamentis mier damtkicebuli samTavrobo programa, romelSic gansazRvrulia 
bunebrivi resursebis gamoyenebisa da garemos dacvis sferoSi prioritetuli mimar-
Tulebebi. kerZod, evrokavSirisa da saerTaSoriso xelSekrulebebiT rekomendebuli 
garemosdacviTi standartebis danergva, ekologiuri sakanonmdeblo bazis srulyofa, nar-
Cenebis marTvis efeqtiani sistemis danergva, satyeo reformis gatareba da sxva. 

garemos dacvaze orientirebuli Tanamedrove teqnologiebis danergva, „mwvane 
ekonomikis“ ganviTarebis xelSewyoba, myari narCenebisa da bunebrivi katastrofebis 
efeqtiani marTva, klimatis cvlilebiT gamowveuli ekonomikuri danakargebis neitralize-
ba da tyis resursebis racionaluri gamoyenebisa da dacvis praqtikis danergva aris 
deklarirebuli iseT mniSvnelovan dokumentSi, rogoricaa saqarTvelos socialur-
ekonomikuri ganviTarebis strategia _  „saqarTvelo 2020“. Tumca, unda  aRiniSnos, rom am 
dokumentSi ekologiuri problemebi, maTi gadaWrisaTvis saWiro RonisZiebebi da mosa-
lodneli Sedegebi ar aris saTanado masStabiT warmodgenili. 

garda amisa, am etapze iseTi mniSvnelovani dokumentebi iqna miRebuli, rogoricaa: 
saqarTvelos biomravalferovnebis strategia da moqmedebaTa gegma (moicavs 2014-2020 
wlebs), qveynis gaudabnoebasTan brZolis moqmedebaTa meore erovnuli programa (moicavs 
2014-2022 wlebs) da saqarTvelos erovnuli satyeo koncefcia. 

xelisuflebam, gaiazra ra, rom garemosdacva aris interseqtoruli problema, daiwyo 
garemosdacviTi sakiTxebis asaxva sxvadasxva seqtoris ganviTarebis gegmebSi, aseve re-
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gionebis ganviTarebis programebSi. kerZod, garemosdacviTi RonisZiebebi aisaxa 2012-2013 
wlebis mTavrobis mier damtkicebul  regionuli ganviTarebis strategiebSi. 2015-2017 
wlebis regionuli ganviTarebis programaSi asaxulia katastrofebis marTvasTan, Zveli 
samrewvelo obieqtebis teritoriebis gaWuWyianebis SemcirebasTan da mdgradi satyeo 
strategiis ganxorcielebasTan dakavSirebuli saqmianobebi. 

am periodSi saqarTvelos xelisuflebis mier gagrZelda saerTaSoriso TanamSrom-
lobis procesi garemos dacvis sferoSi da xeli moewera sxvadasxva saerTaSoriso 
xelSekrulebas. maTgan gansakuTrebiT aRsaniSnavia evrokavSirsa da saqarTvelos Soris 
2014 wels gaformebuli SeTanxmeba, romelic, sxva sakiTxebTan erTad, didwilad gan-
sazRvravs Cvens qveyanaSi evrokavSiris standartebTan SesabamisobaSi arsebuli ekologi-
uri politikis formirebas. am dokumentiT unda moxdes bunebrivi resursebisa da garemos 
dacvis sferoSi saqarTvelos kanonmdeblobis evrokavSiris kanonmdeblobasTan etapobrivi 
harmonizacia. is moicavs atmosferuli haeris dacvis, wylis resursebis, narCenebisa da 
qimiuri nivTierebebis marTvis, satyeo meurneobis dacvisa da klimatis cvlilebebTan da-
kavSirebul problemur sakiTxebs.  

am etapze, bunebrivi resursebis gamoyenebisa da garemos dacvis sferos samarTle-
brivi bazis srulyofa ZiriTadad xorcieldeboda ukve arsebul kanonebSi cvlilebebisa 
da damatebebis SetaniT, Tumca ekologiuri politikis gamtarebeli mTavari instituciis _ 
garemos  da bunebrivi resursebis dacvis saministros mier saqarTvelos parlamentSi 
momzadebulia da inicirebulia ramdenime kanonproeqti. 

calke aRniSvnis Rirsia da fundamentur xasiaTs atarebs garemosdacviTi Ro-
nisZiebebis finansuri uzrunvelyofis sakiTxi. am mxriv gansakuTrebiT savalalo 
mdgomareoba iyo ekologiuri politikis formirebis pirvel etapze. xelisufleba pir-
dapir acxadebda sxvadasxva ekologiuri programebis ganuxorcieleblobis mizezad 
sabiujeto dafinansebis ukmarisobas. Semdeg etapze situacia odnav Seicvala ukeTesobi-
saken, xolo mesame etapze kidev ufro moimata biujetis xarjebma garemosdacviTi Ro-
nisZiebis dafinansebaze. Tumca, is mkveTrad CamorCeba evrokavSiris qveynebis analogiur 
maCvenebels  da am faqtoris gaTvliswinebiTac SeiZleba iTqvas, rom ekologia arc amJamad 
aris xelisuflebis prioritetuli sfero. 

daskvnis saxiT SeiZleba aRvniSnoT, rom saqarTveloSi postkomunisturi transfor-
maciis periodSi ekologiuri politikis formirebisa da realizaciis  procesi  garkveu-
li winaRmdegobebiT xasiaTdeboda. mTavari dadebiTi movlena aris is, rom xelisuflebisa 
da sazogadoebis mxridan sul ufro metad xdeba ekologiuri problemebis gaazreba, 
arasakmarisad, magram mainc izrdeba saxelmwifo biujetis saxsrebi garemosdacviTi pro-
gramebis ganxorcielebaze, Rrmavdeba saerTaSoriso integracia am mimarTulebiT. Tumca, 
saqarTveloSi atmosferuli haeris, wylis, miwis da garemos sxva komponentebis mdgo-
mareobisa da zogadad Seqmnili arasaxarbielo ekologiuri situaciis gaTvaliswinebiT, 
SeiZleba iTqvas, rom Cveni qveynis ekologiuri politika araefeqtiania. es dRis wesrigSi 
ayenebs misi srulyofis amocanis gadaWris aucileblobas. am mimarTulebiT aucileblad 
migvaCnia: 

- ekologiuri sakanonmdeblo bazis gafarToeba da ekologiuri programebis, koncef-
ciebisa da strategiebis SemuSaveba (mdgradi ganviTarebis koncefcia, ekologiuri doq-
trina, ekologiuri ganviTarebis strategia); 

- sagadasaxado sistemis ekologizacia da ekologiuri gadasaxadis daweseba; 
- SeRavaTiani dakrediteba ekologiurad sufTa produqciis mwarmoeblebisaTvis, maTi 

subsidireba da subvencireba; 
- ekologiuri momsaxurebis bazris Camoyalibeba; 
- ekologiuri aRzrdisa da ganaTlebis xelSewyoba; 
- ekologiuri politikis formirebisa da ganxorcielebis procesSi akademiur 

sazogadoebasTan mWidro TanamSromloba; 
- ekologiuri politikis ZiriTad monawileebs (saxelmwifo, ekologiuri organi-

zaciebi, biznesseqtori da sazogadoeba) Soris mWidro integracia da TanamSromloba da 
sxva. 
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Евгения Владимировна Атамась 
ВОПРОСЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ГОРОДСКИХ ТЕРРИТОРИЙ В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ127  

 
XXI век считается столетием городов. Во всем мире примерно 4 млрд. человек живут в городах. К 2030 

году число городских жителей может превысить 5 млрд., что оказывает влияние не только на городское каче-
ство жизни, но и на природу и ландшафт.  

Стоящие перед городами проблемы могут решаться за счет более эффективного использования имею-
щихся ресурсов, при одновременном снижении уровня загрязнения окружающей среды и уменьшения масшта-
бов нищеты. Ускоряющаяся урбанизация оказывает достаточно сильное негативное воздействие на запасы 
пресной воды, работу канализационных систем, среду обитания и системы общественного здравоохранения. 
Поэтому особое внимание уделяется устойчивому развитию городов и поселений [1]. Так, взаимодействие эко-
номического и социального элементов позволяет эффективнее решать задачи достижения социальной справед-
ливости (социально справедливое распределение доходов) и оказание целенаправленной помощи наименее 
обеспеченным слоям населения [2]. 

Ст.42 Конституции РФ гласит, что «каждый имеет право на благоприятную окружающую среду, досто-
верную информацию о ее состоянии и на возмещение ущерба, причиненного его здоровью или имуществу эко-
логическим правонарушением» [3]. Как результат, наши города стоят перед главной дилеммой, касающейся 
всех областей городской жизни: демографическое развитие, социальная надежность и участие, градостроитель-
ная трансформация и поддержание социальных и технических инфраструктур, а также участие в управлении в 
сфере изменения климата. Но при этом, развитие города оказывает и негативное влияние на окружающую сре-
ду.  

Например, это касается, прежде всего, наличия определённых требований при планировании городских и 
сельских поселений. В СНИП 2.07.01-89 (актуализирован СП 42.13330.2011) сказано, что «территорию для раз-
вития городов необходимо выбирать с учетом возможности ее рационального функционального использования 
на основе сравнения вариантов архитектурно-планировочных решений, технико-экономических, санитарно-
гигиенических показателей, топливно-энергетических, водных, территориальных ресурсов, состояния окружа-
ющей среды с учетом прогноза изменения на перспективу природных и других условий. При этом необходимо 
учитывать предельно допустимые нагрузки на окружающую природную среду на основе определения ее потен-
циальных возможностей, режима рационального использования территориальных и природных ресурсов с це-
лью обеспечения наиболее благоприятных условий жизни населению, недопущения разрушения естественных 
экологических систем и необратимых изменений в окружающей природной среде» [4]. 

Город - это, прежде всего, сложная система, сочетающая природные и антропогенные элементы. В част-
ности, парки, заповедники, лесные угодья, сохраняемые в естественном или близком к естественному состоя-
нии, играют основную природоохранную и оздоровительную.  

Следует обратить внимание, что городская среда имеет существенные отличия от природной среды. Ос-
новное ее отличие заключается в том, что элементы городской среды являются результатом деятельности чело-
века по улучшению качества своей жизни, но оказывающие влияние на развитие природных процессов. 

Вследствие, чего в настоящее время особое внимание заслуживает развитие идеи «зеленого города», яд-
ро которой составляет городская зелень. Данная идея направлена на озеленение и благоустройство города, 
улучшение экологической обстановки, проведение природоохранных мероприятий, акций по высаживанию 
саженцев, воспитание ответственности жителей города за состояние зеленых зон и парковых территорий горо-
да, охрану окружающей среды. Таким образом, развитие системы озеленения городских территорий может спо-
собствовать не только решению проблем взаимодействия с общественностью города, но и эффективному взно-
су в повышение привлекательности городских территорий. 

По мнению известного в России исследователя проблемы формирования природного каркаса городов Н. 
С. Краснощековой в документах территориального планирования муниципальных образований природный кар-
кас должен формироваться на начальном этапе градостроительного, или функционального, зонирования, т.е. до 
или одновременно с выделением территорий под застройку. Это позволяет включить в структуру природного 
каркаса города не рекомендуемые для освоения строительством территории наряду с традиционно рассматри-
ваемыми природными зонами [5]. 

Городская природа выполняет разнообразные функции, которые существенно способствуют повышению 
качества жизни горожан, а также оказывает влияние на регулирование городского строительства. Таким обра-
зом, городская зелень вносит эффективный вклад в улучшение климата, например, затенением, производством 
свежего воздуха и т.д. Сверх того, у городской зелени есть также положительные эффекты влияния и на здоро-
вье граждан (спорт, отдых на природе от повседневных забот), не стоит и недооценивать влияние городской 
зелени и на подрастающее поколение, так как они нуждаются «в зеленых игровых площадках» и получают но-

                                                           
127 Статья подготовлена в рамках финансовой поддержки Российского Гуманитарного Научного Фонда, проект 16-22-03001 
а (м) 
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вые знания из контактов с природой, например, в форме образовательных программ на свежем воздухе, наблю-
дение за развитием флоры и фауны в городских парках.  

Получается, что городская природа имеет различные функции, которые положительно влияют практиче-
ски на все области жизни горожан.  

В частности: 
- улучшение городского климата и воздушной гигиены зелеными насаждениями и существующими зале-

сенными территориями, 
- наличие близких к природе и оформленных парковых территорий для ежедневного отдыха горожан и 

проведения свободного времени в выходные дни, 
- развитие образовательных программ в парках, 
- упорядоченное ограничение застройки городских природных территорий и естественных структур 

ландшафта (водоемов, лесов, холмов и др.), 
- развитие традиционных промыслов, в том числе и развитие производства натуральных продуктов 

(близкое к потребителю производство пищевых продуктов и непосредственный контакт между производителем 
и потребителем). 

Основными элементами природного каркаса являются насаждения различных категорий (рисунок 1) [6]. 
 

 
Рисунок 1. Основные виды зеленых территорий в экологическом каркасе города 

 
На фоне природного каркаса формируется каркас, созданный человеческим обществом – демоэкономи-

ческий каркас (по Трейвиш, 1987г.), состоящий из индустриальных, коммерческих, деловых центров, жилых 
массивов, связывающих их транспортных магистралей. Функционирование демоэкономического каркаса неиз-
бежно оказывает негативное воздействие на природный, который теряет свою целостность, в результате чего 
появляется опасность нарушения экологического баланса территории [7]. 

Мировой практикой конструирования городских ландшафтов выработан принципиальный набор состав-
ных элементов ЭК современного города, в который входят: зеленое кольцо города, несколько крупных клиньев-
массивов, проникающих в городской центр, равномерно разбросанные по территории города крупные зеленые 
«пятна» парков, водно-зеленый диаметр вдоль рек и водоемов [8]. 

Например, Чистякова С.Б. [9] выделяет две основные группы связей в системе взаимодействия «город-
природа»: пространственные и функциональные. Первая группа связей характеризуется территориальным 
«наступлением» города на природу. Территориальное наступление города на природное окружение определя-
ется направленностью и интенсивностью его основных структурных элементов (селитебной, промышленной, 
коммуникационной, инженерно-транспортной и др.). 

Вторая группа взаимосвязей - функциональные - заключается в наличии взаимообусловленных процес-
сов на отдельных участках территории города - например, формирование рекреационных зон отдыха, внут-
риквартальное озеленение, озеленение примагистральных территорий, реабилитация нарушенных земель и др.  

В нашей стране по настоящее время отсутствует правовая база для развития ландшафтного планирова-
ния, развития его средств и методов. Но, интересен опыт Беларуси, где формируется национальная экологиче-
ская сеть. Ее создание предусмотрено Законом Республики Беларусь «Об охране окружающей среды» [10]. 
Экосеть включит национальные парки, заказники, участки леса, находящиеся под особой защитой, а также тер-
ритории, где проходят пути миграции различных видов диких животных. Сейчас ученые работают над создани-
ем схемы, на основании которой будет формироваться экологическая сеть. Для этого им предстоит подробно 
изучить животный и растительный мир всех регионов республики и систематизировать полученные данные. 
Заслуживает внимания и опыт устойчивого развития городских территорий в Германии. В Германии разработа-
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на национальная стратегия устойчивого развития. На основе федеральной стратегии устойчивого развития, го-
рода, общины и районы самостоятельно разрабатывают мероприятия по реализации установленных в ней 
принципов. Федеральное правительство взаимодействует с общественными организациями земель, городов и 
районов в части реализации основных 4 модельных проектов, представленных в федеральной стратегии [11]. 

Особенности природных каркасов обусловливаются: а) «природным базисом» территории города, зави-
симым от природно-климатических зон, включая: особенности геоморфологии и рельефа, гидрогеологии и гид-
рографической сети, почвенно- растительного покрова, лесистости и мн. др.; б) величиной, планировочной 
структурой и приоритетными функциями городов и иных поселений, их местом в системе расселения; в) прио-
ритетными экологическими проблемами и их остротой; г) природоохранными, градостроительными и истори-
ко-культурными традициями и др. А потому природный каркас является абсолютно уникальным для каждого 
города [12]. 

Природный каркас выступает как существенная часть ландшафтно-планировочной структуры города. 
Основным структурным элементом природного каркаса в городе могут являться охраняемые природные терри-
тории (ООПТ), которые способствуют воспроизводству и поддержанию биосферного потенциала на террито-
рии города.  

Федеральный закон № 7 «Об охране окружающей среды», даже с учетом всех изменений, внесенных в 
него с момента его принятия, требует охраны естественных экологических систем, природных ландшафтов и 
природных комплексов (ст.4). [13]. 

Частью 3 ст. 44 указанного закона установлено: В целях охраны окружающей среды городских и сель-
ских поселений создаются защитные и охранные зоны, в том числе санитарно-защитные зоны, озелененные 
территории, зеленые зоны, лесопарковые зоны и иные изъятые из интенсивного хозяйственного использования 
защитные и охранные зоны с ограниченным режимом природопользования. 

Обратимся к опыту города Москвы. Природный комплекс Москвы выделяется в составе городских зе-
мель как совокупность территорий с особым правовым режимом использования и включает в себя природные и 
озеленённые территории различных категорий. Перечисленные объекты составляют экологический каркас го-
рода. Согласно действующей Генеральной схеме озеленения города Москвы на период до 2020 года, обеспе-
ченность зелеными территориями общего пользования должна была составить к 2020 г. 22,3–23,8 м2/чел., а по 
Генеральному плану города Москвы к 2015 г. — 29,2–29,8 м2/ чел.[14]. 

К 2000 г. в Москве были созданы основные ООПТ с утверждением границ и режимов особой охраны 
(ППМ от 21.07.1998 № 564 и от 29.12.1998 г. № 1012) [15], утверждены перечень территорий Природного ком-
плекса, их границы, категории и режимы регулирования градостроительной деятельности (РРГД), а также 
предписано «при проектировании реконструкции районов жилой застройки в обязательном порядке предусмат-
ривать создание озелененных территорий общего пользования (парки, скверы, бульвары), включаемых в При-
родный комплекс Москвы». В 1999 году был утверждён «неприкосновенный запас» - Перечень территорий 
Природного комплекса Москвы (ППМ от 19 января 1999 г. № 38 «О проектных предложениях по установлению 
границ природного комплекса с их описанием и закреплением актами красных линий») [16], установлены ре-
жимы его использования (ППМ от 20 марта 2001 г. № 270-ПП «Об утверждении положения о порядке установ-
ления линий градостроительного регулирования в городе Москве» [17]). 

В соответствии со статьей 8 Закона города Москвы «О защите зеленых насаждений» [18], озелененные 
территории, в том числе зеленые массивы, а также участки земли, предназначенные для развития озелененных 
территорий, застройке, не связанной с их функциональным назначением, не подлежат. 

Наряду с этим, охраняемые территории имеют огромное культурно-социальное, оздоровительное и ре-
креационное значение. Например, национальные парки несут познавательную информацию. Научно-
познавательный, экологический туризм в России начинает интенсивно развиваться. 
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The article is devoted to theoretical aspects of formation of natural skeleton of the city. Green territories of the 

city are a basis of such skeleton. Also article gives information about influence of green territories on a development of 
the city. In article features of influence of city natural zones on quality of citizens’ life are marked out. 
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К ВОПРОСУ О КОРПОРАТИВНОМ УРПАВЛЕНИИ В РЕСПУБЛИКЕ КАЗАХСТАН 
 

Современный мировой порядок и современная экономика движутся по направлению к тому, что миром 
будут управлять корпорации, на мировую политику будет усиливаться влияние ТНК. Корпорации во всех раз-
витых странах являются локомотивами их экономик. Если 19 век заложил основы корпоративного бизнеса (это 
был век предпринимательства), 20 век явился веком менеджмента, со своими новыми теориями управления и 
новыми гуру и консультантами, то век 21 будет веком корпоративного управления, когда власть корпораций 
будет выходить далеко за рамки их границ. В связи с этим, Казахстану необходимо решить проблемы в этой 
области и синхронизировать свое развитие со всеми остальными мировыми державами. 

1. Необходимо начать приватизацию государственных компаний через систему IPO или открытых аук-
ционов.  Уже известно, что государственные холдинговые образования, такие как «Самрук-Казына», «Байте-
рек» и др. работают неэффективно. Если проанализировать финансовые показатели холдинга «Самрук-Казына» 
за последние 4 года, с 2012 года по 2015 год, (за 2015 год взяты прогнозные показатели), то можно увидеть, что 
финансовый коэффициент ROA снизился с 7.45% до 0.7%, ROE снизился с 15.34% до 1.35%, показатели ROS 
уменьшились с 92.89% до 18.9%. Государственные холдинги за время своего существования превратились в 
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объемные структуры с раздутыми штатами, которые, в основном, включают лица тем или иным образом аффи-
лированные с высокопоставленными чиновниками, и, тем самым, потребляют огромные бюджетные ресурсы. 
От них отпочковываются множество дочерних компаний, создавая так называемый квазигосударственный сек-
тор, который также получает свои выгоды. Таким образом, форма управления государственной собственностью 
через создание государственных холдингов, имеющих контрольный пакет акций или полный контроль за акти-
вами государственных компаний, продемонстрировало свою несостоятельность. Вопросы приватизации госу-
дарственной собственности возникли на повестке дня снова. Однако, в отличие от 90-х годов, когда этот вопрос 
стоял также остро, экономическая ситуация в Казахстане, да и в целом мире, кардинально изменилась. Сегодня 
в процесс приватизации должно быть вовлечено население, средний класс, у которых имеются финансовые ре-
сурсы, но нет доверия в то, что вложенные в отечественные компании средства принесут хорошие доходы. 
Вместо этого, люди предпочитают обращать свои накопления в иностранную валюту, преимущественно в дол-
лары, и держать их дома или на банковском депозите. Думается, что если бы были альтернативы простому хра-
нению денег на депозите в инвалюте, например, развитый фондовый рынок, средний класс вкладывал бы свои 
средства в акции компаний. Однако, для этого нужно создать стимулы, прямые и косвенные, а так же повысить 
доверие со стороны инвесторов, и даже, возможно, создать некоторые гарантии. Например:  

а) начавшаяся в Казахстане легализация имущества, в том числе денежных средств, имеет своей целью 
возврат их в легальный оборот. Следовательно, они могут быть использованы в процессе приватизации госу-
дарственных компаний. В свою очередь, стартующая 1 января 2017 года всеобщая декларация доходов и расхо-
дов может послужить стимулом легального использования этих денежных средств.  

б) Большинство людей не инвестируют финансовые ресурсы в акции компаний из-за того, что не имеют 
гарантий по выплате дивидендов. В этом случае можно использовать опыт Японии, когда снижение размера 
дивидендных выплат или их приостановление приводит к сокращению бонусов исполнительных директоров.  

в) Правительство должно постараться вовлечь в процесс приватизации большинство населения страны 
(возможно через привлечение пенсионных накоплений). Иначе может сложиться такая практика корпоративно-
го управления, которая существует на данный момент в России. Специфика механизмов приватизации в РФ 
определила, так называемый, инсайдерский характер механизмов корпоративного управления, который пред-
полагает концентрацию акционерного капитала в руках ограниченного числа людей, высоком уровне конку-
ренции между акционерами, топ-менеджерами и внешними стейкхолдерами с целью сохранения контроля над 
компанией, недостаточной развитости института независимых директоров и рыночного контроля над корпора-
цией и т.д. Мировая же практика сформировалась в основном под воздействием  англо-американской модели 
корпоративного управления, ориентированной на распыленность акционерного капитала, развитый рынок кор-
поративного контроля, привлечение независимых директоров, преимущественную защиту прав миноритарных 
акционеров и т.д. Это породило основное противоречие российской модели корпоративного управления.  

2. Расширить полномочия Наблюдательного Совета акционерных обществ, членами которого должны 
быть только независимые директора. В том случае, если будет установлена их аффилированность с компанией, 
то акционерное общество должно быть подвергнуто жестким взысканиям. Несмотря на стремительное развитие 
данного института, его эффективность, тем не менее, оставляет желать лучшего. Это связано, прежде всего, с 
отсутствием в законодательстве четкого определения независимого директора, а также с тем фактом, что до-
вольно часто независимый директор в компании выполняет декоративные функции. Наблюдательный Совет 
должен иметь право влиять на установление размера оплаты труда, в том числе бонусов, исполнительных ди-
ректоров. Кроме этого, в том случае, если государство не желает терять контроль над приватизируемыми объ-
ектами (например, в силу их стратегической значимости), то в состав Наблюдательного Совета или Совета Ди-
ректоров можно ввести представителя государства, обладающего правом «вето». 

3. Во многих странах мира, в том числе в США, большинство случаев мошенничества и нелегальных 
финансовых операций корпораций, как например, отмывание средств или получение сверхдоходов, связано с 
деятельностью оффшорных зон.  Думается, что запретить или закрыть оффшорные зоны, к сожалению, не в 
силах отдельного государства. Однако, если отменить трансфертное ценообразование с аффилированными 
компаниями, зарегистрированными в оффшорной зоне, то весь смысл такого рода операций будет утерян. 

4. Использовать в случае оценки качества корпоративного управления такие инструменты оценки, как 
рейтинги корпоративного управления, комплексные исследования развития корпоративных отношений и стан-
дарты фондовых бирж. 

5. Использовать в управлении акционерными обществами передовые методы риск-менеджмента. Как по-
казывает практика, современные казахстанские компании не имеют эффективной системы риск-менеджмента, 
которая бы снижала или минимизировала риски, такие как риск нарушения прав акционера на участие в компа-
нии, риск недополучения доходов в форме дивидендов, риск снижения стоимости компании и др. 

Таким образом, в сфере корпоративного управления как в Казахстане, так и других странах мира в бли-
жайшие годы ожидаются кардинальные изменения. Хочется надеяться, что эти изменения повысят прозрач-
ность компаний и, в целом, положительно повлияют на эффективность их деятельности. 
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ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ  КАЗАХСТАНА: СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
 

Одним из самых актуальных вопросов для социально-экономической модернизации Казахстана является 
качество развития  человеческого капитала.   

Согласно государственной программе развития образования, рассчитанной на 2011-2020 годы – Инве-
стиции в человеческий капитал крайне необходимы для создания технически прогрессивной, производительной 
рабочей силы, которая может адаптироваться в быстро изменяющемся мире. Успешными экономиками буду-
щего будут те, которые инвестируют в образование, в развитие навыков и способности населения.                     

В республике в последние годы активно идет улучшение матерально-технической базы и строительство 
новых образовательных организации. Это, естественно, повлияет на развитие человечесокго капитала. 
Модернизация образовательных процессов – одно из направлений развития человеческого капитала.   

Человеческий капитал — совокупность знаний, умений, навыков, использующихся для удовлетворения 
многообразных потребностей человека и общества в целом. Для качественного развития человеческого 
капитала нужны время и силы, и по этому важно  продолжать работу по модернизации образовательных 
процессов, для развития человеческого капитала.  

Сейчас мы живем в экономике интенсивного образования. Экономика интенсивного образования 
породила правило «пожизненного получения знания». Рынок труда в современном мире доказывает 
необходимасть постоянного образования. В наше время высокая производительность труда обеспечивается не 
только новыми эффективными технологиями, но и квалифицированностью работника. Ценны только те 
работники, квалификация которых совпадают с современнымы параметрами.  

Конкурентоспособность человеческого капитала и конкурентоспособность национальной экономики 
находятся в зависимости друг от друга. Формирование конкурентоспособного человеческого капитала 
рассматривается как одно из приоритетных и важнейших направлений развития Республики Казахстан. Анализ 
конкурентоспособности Республики Казахстан на основе статистических данных ежегодных докладов Всемир-
ного экономического форума за 2010-2015 годы показал, что за пятилетний период Казахстан перешел с 72 ме-
ста  на 42. Следует отметить что 2006 году Казахстан был на 56 месте, начиная с 2007 года начал падать  с 61 
места 2010 и 2011 гг. до 72 места. Причиной подобного спада следует обозначить мировой экономический кри-
зис 2007-2009 гг. и реабилитацию страны в последующий посткризисный период. Важно отметить колоссаль-
ный подъем Республики в период с 2011 по 2012 гг., где Казахстан поднялся сразу на 21 позицию и занимает 51 
место в рейтинге глобальной конкурентоспособности стран на 2012-2013 годы [1-6]. 

Рейтинг глобальной конкурентоспособности 2015–2016 возглавила Швейцария, которая занимает первое 
место уже седьмой год подряд. Второе место, как и в прошлом году, занимает Сингапур, а третье — Соединён-
ные Штаты, которые по-прежнему остаются мировым лидером в обеспечении инновационных продуктов 
и услуг [1-6]. 
 

Таблица 1  
Рейтинг и индекс глобальной конкурентоспособности РК за пятилетний период, 2010-2015 годы 

Год Рейтинг глобальной  
конкурентоспособности РК 

Индекс 

2010 72 4,1 
2011 72 4,2 
2012 51 4,4 
2013 50 4,4 
2014 50 4,4 
2015 42 4,48 

Примечание – составлено авторами на основе [1-6] 
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В целом, по результатам рейтинга индекса глобальной конкурентоспособности за 2015 год можно судить 
о правильности выбранного курса по повышению конкурентоспособности страны. 

Индекс человеческого развития (ИЧР) — интегральный показатель, рассчитываемый ежегодно для меж-
странового сравнения и измерения уровня жизни, грамотности, образованности и долголетия как основных ха-
рактеристик человеческого потенциала исследуемой территории. Человеческий капитал — главный фактор 
формирования и развития инновационной экономики и экономики знаний, как следующего высшего этапа раз-
вития. Отличие человеческого капитала от физического заключаются в том, что человеческий капитал 
неотделим от самого человека, его нельзя купить или продать. Поэтому человек, обладающий им, является и 
хозяином своего капитала. Для создания человеческого капитала недостаточны только материальные средства, 
но также и требуются труд его хозяина, культурные и духовные средства общества и семьи.  

Факторами, влияющие на человеческий капитал являются знание, институциональная среда, 
общественный капитал, культурная среда, рынок труда, продолжительность жизни и т.п. [7] 
 

 
 

Рисунок 1. Индекс человеческого развития Казахстана РК за пятилетний период, 2010-2015 годы 
Примечание - составлено на основе [8] 
 
В стратегии развития «Казахстан 2020» развитие человеческого капитала называют главным 

направлением для осуществления этого плана. «Казахстан в части развития человеческого капитала находится 
на лидирующих позициях. Одним из показательных индикаторов является «индекс человеческого развития». 
Индекс человеческого развития Казахстана составил 0.788 за 2015 год и Казахстан находится на 56 месте среди 
180 стран мира. На рисунке 1 можно посмотреть ИЧР Казахстана за последний пять лет.  

Изучая основные тенденции в развитии Казахстана в связке с глобальным индексом человеческого раз-
вития в ПРООН отмечается: «Индекс человеческого развития Казахстана за 2015 г. По оценке равен 0,788 и 
относит Казахстан к группе стран с высоким уровнем человеческого развития – 56 место среди 180 стран. За 
период с 1995 по 2015 гг. ИЧР Казахстана увеличелся с 0,636 до 0,788.  

Из числа государств бывшего СССР в группе стран с высоким уровнем ИЧР, наряду с Россией, находят-
ся: Беларусь (50 место), Казахстан (56), Грузия (76), Азербайджан (78), Украина (81) и Армения (85). Другие 
постсоветские государства включены в группу стран со средним уровнем развития: Молдова (107 место — са-
мый низкий показатель в Европе), Туркменистан (109), Узбекистан (114), Кыргызстан (120) и Таджикистан 
(129). Из всех государств бывшего СССР только страны Балтии смогли войти в первую группу государств 
с очень высоким уровнем человеческого развития: Эстония занимает 30 место, Литва — 37, Латвия — 46.[8] 

ВВП на душу населения является одним из важных покозателей, характеризующих развитые страны. 
Таблица – 1 отражает динамику ВВП на душу населения в Казахстане в период 2010-2015гг. 

Таблица 2  
ВВП на душу населения в Казахстане в период 2010-2015гг. 

Казахстан 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
Население, млн 
человек  

16,440 16,673 16,909 17,160 17,417 17,678 

ВВП, млрд тенге 21 815,52 27 571,89 30 346,96 35 275,15 39 040,9 40 877,42 
ВВП на душу 
населения, тенге 

1 336 606 1 665 311 1 807 289 2 070 712 2 258 100 2 348 212 

Среднегодовой курс 
тенге/доллар 

147,35 146,62 149,11 152,13 179,19 221,73 
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ВВП на душу 
населения, доллар 

9 070,96 11 358,01 12 120,51 13 611,47 12 601,71 10 590,41 

Примечание – составлено на основе [9] 
 

Согласно таблице 2 рост ВВП на душу населения в Казахстане наблюдается в тенговом выражении. Так 
как международные рейтинговые организациии рассчитывают ВВП в долларах, видно, что последние два года 
наблюдается снижение ВВП. Это связоно с девальвацией и выбронной финансовой политикой Национального 
банка РК.  

Понятие «человеческий капитал» стало особо важным после получения независимости. Во времена 
тоталитарного социализма на роль человеческого капитала не уделялось особого внимания.   

Одним из актуальных вопросов после получения независимости, безусловно, является человеческий 
фактор. Потому что каждый человек, который является основателем фундамента страны – бесценный капитал 
этой страны. Те достигнутые успехи во время преодоления безработицы, не говоря уже о другом, на уровне 
привлечения внимания международного сообщества. В переходном периоде экономического развития 
Казахстана безработица была на высоком уровне. Но те реализованные экономические меры для решения этой 
проблемы дали свои положительные результаты.  

Даже в экономически развитых странах, если не говорить о развивающихся странах, безработица пока 
является нерешенной проблемой. По данным на сегодняшний день в Соединенных Штатах Америки 
безработица составляет 9%, в Англии 8,2 %, в Ирландии 12%, а в Греции 30%. А в Казахстане, который 
получил свою независимость всего 25 лет назад, безработица с 8 процентов упала до 5 процентов. Если борьба 
с безработицей будет продолжаться в таком же темпе, то можно с уверенностью ожидать еще более низкой 
безработицы в ближайшие годы.   

Сегодня идет активная работа по модернизации  системы образования. Из бюджета выделяются финансы 
на развитие образования и науки, идет интенсивная работа по улучшению социальной ситуации студентов и 
учеников.  
 

 в процентах к ВВП; млн. тенге 

Рисунок 2. Внутренние затраты на исследования и научные разработки 
Примечание - составлено на основе [10] 
 
Внутренние затраты на исследования и научные разработки с каждым годом растут. Но в процентах к 

валовому внутреннему продукту составляет всего 0,17%.  Представляется, что это весьма незначительная доля  
по сравнению с развитыми странами кагда внутренние затраты на исследования и научные разработки в 
процентах к валовому внутреннему продукту составляет 3-4%. 

Человеческий капитал сейчас понимается как вознейший фактор развития образования и инновационной 
экономики. По нашему мнению, человеческий капитал формируется, в основном, молодежи. Если молодежь 
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будет уделять больше внимания своему образованию и стремиться в науку, а позже использовать полученные 
знания и навыки в практической деятельности, только тогда наше государство сможет повысить качество 
человеческого капитала, только тогда будет способна противостоять мировым вызовам и достигать 
экономического роста.  

Поэтому, безусловно, фактор, который формирует человеческий капитал – это образование. 
Человеческий капитал – это богатство страны.  
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According to the state program of development of education, calculated for 2011-2020 - Investing in human 

capital is critical to the creation of technically progressive, productive workforce that can adapt to a rapidly changing 
world. Successful economies of the future will be those that invest in education, skills development and population. 
The country in recent years, is improving material and technical base and the construction of new educational organiza-
tion. This, of course, affect the development of human capital. Modernization of the educational process - one of the 
areas of human capital development. 
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ОБ АССОЦИАЦИИ УКРАИНЫ И ЕС 
 

Преодоление последствий глобального финансового кризиса ассоциируется у ученых с окончанием эпо-
хи неолиберализма и восстановлением справедливого, равномерного и устойчивого демократического эконо-
мического порядка. Определение приоритетных направлений интеграции постсоветских стран, формирование 
многообразия региональных объединений, зон свободной торговли относятся к важным вопросам внешнеэко-
номической политики. В условиях преодоления негативных последствий мирового финансового кризиса пост-
советские страны заинтересованы в поиске новых инструментов и механизмов, стимулирующих скоординиро-
ванное социально-экономическое развитие государств. Одним из таких инструментов рассматривается углуб-
ление региональной интеграции Украины в направлении ассоциированного членства в Евросоюзе. Быстрота 
выхода глобальной экономики из мирового финансового кризиса и ее стабильное развитие относится к числу 
важнейших факторов, определяющих интеграционные процессы в Восточной Европе. Сравнение показателей 
эффективности функционирующих институтов, состояния социальной и демографической структуры общества 
указывают на существование различий в темпах проведения рыночных реформ в восточноевропейских странах. 
Предкризисные экономические показатели развития стран Центральной Восточной Европы (ЦВЕ) указывают 
на достижение ими состояния стабильного экономического развития. 

Постановка проблемы. Обострение международной конкуренции делает актуальным изучение меха-
низма создания и использования инструментов, используемых при противодействии глобальному финансовому 
кризису.  

Соглашение об Ассоциации между Украиной и странами Европейского Союза была подписана 27 июня 
2014 года. Зона свободной торговли Украина-ЕС (ЗСТ) является неотъемлемой составляющей соглашения 
об ассоциации и предусматривает либерализацию торговли товарами и услугами. ЗСТ должна обеспечить по-
степенную интеграцию экономики Украины во внутренний рынок ЕС, ее отличительной чертой является ком-
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плексная программа адаптации регуляторных норм в сферах, связанных с торговлей, в соответствующие стан-
дартам ЕС. В течении 10-ти лет стороны согласно  договора постепенно уменьшают уровень таможенных по-
шлин во взаимной торговле. Одновременно с этим, в течение 5 лет поэтапно снижаются до нулевого уровня 
экспортные пошлины, поэтапно снижаются до нулевого уровня субсидирование продукции. Раздел 4, посвя-
щенный торговле и вопросам, связанным с торговлей начнет действовать с 1 января 2016 года. 

Методология исследования. С целью выяснения экономических последствий соглашения об ассоциа-
ции Украины и ЕС следует сравнивать выгоды и издержки участников договора, определять привлекательность 
сотрудничества в рамках европейского вектора развития, а также изучать новые потенциальные возможности в 
процессе европейской интеграции.  

Высокая турбулентность мировых финансовых рынков, разнонаправленность целей и задач межстрано-
вой интеграции, структурные диспропорции обусловливают возникновение разных видов рисков. Снижение 
влияния указанных явлений будет направлено на координацию социально-экономического развития Украины и 
ЕС. 

Углублению взаимовыгодного сотрудничества Украины и ЕС способствуют следующие факторы: 
- общность базовых европейских ценностей в области защиты прав человека, обеспечения экономиче-

ских свобод и политической демократии; 
- взаимопроникновение и переплетение акционерного капитала на уровне ТНК, формирование совмест-

ного рынка товаров и услуг, что выступает основой проведения взаимовыгодной экономической политики; 
- сближение политических, экономических, социальных интересов в сфере поддержания безопасности и 

стабильности в мире. Совместная ответственность  в решении целого ряда эколого-экономических проблем, 
имеющих трансграничный характер. 

Для оценки влияния рисков на экономическое развитие рассмотрим потенциальные вызовы и угрозы, 
связанные с ассоциированным членством Украины в Евросоюзе. Риски будем рассматривать как вероятность 
выхода значений критериев оценивания за критические уровни величин.128 

Политические риски характеризуются вероятностным значением возможности обострения внутриполи-
тической ситуации в стране, введения моратория на внешние платежи, неблагоприятного изменения налогового 
законодательства, запрета или ограничения конверсии национальной валюты в валюту платежа. Наибольшими 
угрозами для страны украинцы считают безработицу (44 % респондентов) и экономический упадок (41 % ре-
спондентов) согласно данным рейтинга, проведенного во всех регионах Украины 14 -27 июля 2012 года.129 В.М. 
Геец, В.В. Ивантер указывают на замедление темпов экономического роста вследствие неучастия Украины в 
развитии интеграционных процессов на постсоветском пространстве, что сопровождается консервацией отрас-
левой структуры ее экономики.130 

Правовые риски объясняются возникновением возможных потерь вследствие существующих пробелов 
или нарушений юридических требований в действующем законодательстве. Общенациональная программа 
адаптации законодательства Украины к законодательству ЕС определяет механизм достижения соответствия 
правовой системы Украины с учетом критериев, предъявляемых Европейским Союзом к государствам, которые 
намерены вступить в него. Медленная адаптация отечественного законодательства к нормативно - правовой 
базе ЕС объясняется значительными финансовыми затратами, необходимостью обучения персонала, проведе-
ния институциональных преобразований.  

Подписание документов об ассоциированном членстве Украины в Евросоюзе, может привести к возрас-
танию экономических рисков, обусловленных экономическим состоянием - рецессией во многих странах евро-
зоны. Повышение цен на продукты питания, снижение цен на потребительские товары будет сопровождаться 
вытеснением европейским импортом продукции украинских производителей с внутреннего рынка.  

Потеря части промышленного потенциала, отток населения из-за конфликта на Юго-Востоке, сокраще-
ние транзита газа через территорию Украины являются внутренними факторами увеличения финансовых по-
терь в стране.  

Возникновение торговых рисков связано с вероятностью возникновения убытков по причине задержки 
платежей, отказом от платежа в период транспортировки, недопоставки товаров и т.п. Отмечено углубление 
обособления национальных хозяйств России и Украины, что выражается в том, что величина процентного от-
ношения объема взаимной торговли стран-партнеров к совокупному объему их ВВП убывает быстрее, чем доля 
взаимной торговли стран ТС.  

Препятствием на пути наращивания экспорта Украинской продукции является нетарифные ограничения 
(сертификация).  

Снижение ввозных пошлин в ЕС на подавляющее большинство товаров в машиностроении будет 
направлено на гармонизацию системы технического регулирования с соответствующими нормами и правила 
ЕС. Постепенное исчезновение рынка продукции, которая не соответствует стандартам ЕС в секторах, где тех-
ническое регулирование гармонизировано с нормами ЕС. Выгоды ЕС от организации зоны свободной торговли 

                                                           
128 Носова, 2014. С. 267. 
129 Угрозы 2012. С. 3.  
130 Геец, Ивантер , 2012.  



458 

 

с Украиной, по оценкам экспертов, выразятся в увеличении рынка ЕС на 7 %, в росте производства товаров и 
услуг более, чем на 1 %, увеличении экспорта европейских товаров и услуг в мире на 1 %.131  

Финансовые риски определяются вероятностью возникновения неблагоприятных финансовых послед-
ствий в форме потери дохода и капитала в ситуации неопределенности условий осуществления его финансовой 
деятельности. Следует учитывать роль иностранных банковских групп, которые контролируют четверть укра-
инской банковской системы. Наиболее серьезные риски для украинских банков - ухудшение операционной сре-
ды в стране и их зависимость (экспозицию) от облигаций государства и связанных с ним эмитентов. По оцен-
кам экспертов, проблемные кредиты составляли 50% всех кредитов  в 2015 году. Украинские государственные 
банки подвержены наибольшему риску из-за их значительных инвестиций в государственные облигации 
и кредиты госкомпаниям.  

Возрастание инвестиционных рисков характеризуется свертыванием иностранными компаниями инве-
стиционных проектов при учете высокой степени риска недополучения запланированной прибыли и продолже-
ния тенденций вывода европейскими банками капиталов из страны. К инвестиционным рискам относятся риски 
упущенной выгоды, риски снижения доходности, риски прямых финансовых потерь. Целый ряд положений 
Соглашения об ассоциации Украина – ЕС предусматривает свободное движение капитала, защиту иностранных 
инвестиций, а также существенное упрощение ведения бизнеса в стране.  

Возникновение потребительских рисков вызвано разницей в потребительских предпочтениях экономи-
ческих субъектов и разных привычках населения, что в соответствии с прогнозами ученых может сопровож-
даться слабым взаимопроникновением украинских продуктов на европейский рынок. В результате украинские 
товары будут замещаться высококачественной западноевропейской продукцией.  

Существование таможенных рисков обусловлено использованием ограничительных таможенных меха-
низмов. Организация Зоны Свободной торговли с Евросоюзом позволит увеличить квоты на поставки из Укра-
ины сахара, мяса птицы и т.д. В рамках зоны свободной торговли средневзвешенная ввозная пошлина ЕС со-
кратится с 6,05% до 0,06%, будут действовать нулевые ставки в пределах установленной квоты для экспорта в 
ЕС продукции сельского хозяйства и пищевой промышленности.132 

Кооперационные риски возникают в случае введения ограничений кооперационных связей. Ряд отраслей, 
участвующих в кооперации с предприятиями России пострадают и прекратят свое существование, в рамках 
прекращения военно-технического сотрудничества Украины и Российской Федерации. Производственные це-
почки в наукоемких секторах промышленности будут частично ликвидированы. Создание кооперации со стра-
нами ЕС будет направлено на налаживание кооперационных связей с европейскими предприятиями, будет спо-
собствовать удешевлению цен на энергоносители, развитию ряда научно-технологических секторов экономики. 

Риски, связанные с созданием системы сертификации продукции, соответствующей европейским стан-
дартам, включают проведение гармонизации 7 тысяч из 21 тысячи необходимых стандартов Евросоюза. Пере-
ход на технические регламенты ЕС снизит нетарифные барьеры как с ЕС, так и с другими странами, использу-
ющими соответствующие регламенты. В то же время переход на новые принципы технического регулирования, 
стандартизации и оценки соответствия потребует от производителей соответствующих затрат на адаптацию. 
Учитывая экономическую ситуацию и разный уровень финансовых возможностей у производителей ЕС и 
Украины, многие украинские предприятия могут не найти ресурсов для перехода на технические регламенты 
ЕС или не выдержать конкуренции с более мощными и инновационными европейскими компаниями. 

Технологические риски определяются степенью износа основных фондов и ограниченностью в исполь-
зовании современных технологий. Анализ индекса глобальной конкурентоспособности стран мира в 2015 году 
указывает на то, что Украина находится в рейтинге на 60 месте из 61 стран, ухудшив свои позиции по сравне-
нию с 2014 годом на 11 позиций.  

Высокие социальные риски подтверждают приоритетность решения задач создания социального госу-
дарства, рост численности среднего класса. Социальное положение в Украине характеризуется существованием 
проблем, связанных с низкой социальной защищенности населения. Вместе с тем социальные приоритеты в 
странах Западной Европы последовательно меняются. Происходит постепенное выравнивание социальных 
условий старых и новых интеграционных моделей. 

К числу позитивных последствий реализации соглашения рассматривается создание институциональных 
механизмов защиты нарушенных прав экономических агентов и потребителей при значительном расширении 
возможностей судебного и административного обжалования нарушений в полномочных органах государствен-
ной власти.133 

Выводы. Сравнение выгод и рисков от имплементации Соглашения об ассоциации Украины и ЕС указы-
вает на целесообразность проведения Украиной сбалансированной экономической политики, учитывающей 
национальные интересы государства, направленной на максимизацию выгод и минимизацию издержек от вза-
имного сотрудничества. В качестве основных направлений указанной политики следует рассматривать продол-
жение гармонизации украинского законодательства, проведение диверсификации экспорта, снижение зависи-
мости экономики Украины от внешних заимствований, участие в деятельности институтов ЕС.134 Приоритет-
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ными направлениями внешнеэкономической политики в области углубления экономической интеграции с ЕС 
следует рассматривать следующее: 

- либерализация внешнеторговых отношений со странами ЕС при обеспечении режима наибольшего бла-
гоприятствования; 

- заключение проектов в области энергетики, транспорта, телекоммуникаций и других наукоемких от-
раслей экономики. 

- активизация международных кооперационных связей в отраслях, имеющих совместную собственность 
с участием международных и украинских ТНК, в сфере выпуска наукоемкой продукции, стимулирование со-
здания транснациональных инновационно - инвестиционных кластеров.  

- принятие целевых отраслевых программ технической помощи, направленных на гармонизацию техни-
ческих стандартов и процедур сертификации, продукции в Украине. 
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SOCIAL AND ECONOMIC CONSEQUENCES OF THE AGREEMENT  

ON ASSOCIATION OF UKRAINE AND THE EU 
Annotation 

 
In the article the conditions of performance, implementation and social and economic impact of the agreement 

on association of Ukraine and the EU are considered. On the basis of studies of the effectiveness of social and demo-
graphic structure of society is indicated a slowdown in the pace of market reforms in Ukraine. Applying the methodolo-
gy of comparative analysis of the benefits and costs of the contract allowed the participants to determine the attractive-
ness of the social and economic cooperation within the European vector of development. The new priorities of interna-
tional policy in the sphere of the European integration are proposed. 

 
 

Жаннур Калдыкалиевич Сеилханов  
ПРИМЕНЕНИЕ ПРОИЗВОДНЫХ ФИНАНСОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ  

В РАБОТЕ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН 
 
Производные финансовые инструменты играют большую роль в современном бизнесе во всем мире. Это 

эффективный способ управления предпринимательскими рисками, который позволяет уверенно контролиро-
вать различные неожиданные ситуации, возникающие в ходе работы. 

Для корректного использования выделим несколько аспектов, связанных с необходимостью достижения 
предсказуемости и управляемости бизнеса. 

Предпринимательские риски – это одна из главных проблем бизнеса, которая препятствует планомерной 
и управляемой экономической деятельности. Управлению предпринимательскими рисками всегда уделяется 
большое внимание, потому что от способности управлять рисками в значительной мере зависит успех предпри-
нимательской деятельности и устойчивость бизнеса. 

Прежде всего необходимо уяснить, что риск – это не только потенциальные опасности, но и потенциаль-
ные выгоды. По своему характеру прогнозируемое развитие событий в будущем может предполагать следую-
щие две противоположные альтернативы: 

1. Имеется значительная вероятность существенных отклонений от нормального уровня как в сторону 
улучшения, так и в сторону ухудшения. Например, решение заняться предпринимательской деятельностью 
чревато рисками, так как при рыночной экономике и свободной конкуренции предпринимательская прибыль 
никому не гарантирована. Платой за вложенные инвестиции, время и усилия предпринимателя могут быть как 
большие доходы, так и большие убытки и даже банкротство. Образно – «журавль в небе». 
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2. Существенные отклонения от нормального уровня маловероятны. Так, стабильная работа в государ-
ственном учреждении или большой корпорации приносит стабильный доход, пусть и не очень значительный. 
Образно – «синица в руках». 

Первая ситуация мало предсказуема и поэтому мало управляема и мало контролируема. Вторая ситуация 
хорошо поддается контролю и планированию. 

Некоторые люди склонны к риску, предпочитают «свободное плавание». Их принцип – «Кто не рискует, 
тот не пьет шампанского». 

Другие люди склонны к стабильности и устойчивости. Они избегают рисков и предпочитают планиро-
вать свое будущее, управлять ситуацией. Именно людям с такими наклонностями инвесторы предпочитают 
доверять управление многомиллиардными средствами. 

В инвестиционной и финансовой сферах такая альтернатива возникает очень часто. 
Так, инвестиции на фондовых биржах могут быть разделены: 
– есть высокодоходные варианты инвестиций, которые, как правило, относятся одновременно и к вло-

жениям с высокой степенью риска (в частности, ценные бумаги акционерных обществ сырьевой направленно-
сти); 

– с другой стороны, есть варианты размещения средств с гарантированной, но невысокой доходностью 
(в частности, банковские депозиты). 

В финансовой сфере также возможны и такие варианты: 
– привлечение банковских кредитов в твердой валюте (доллары, евро): финансовый результат в виде 

суммы затрат на выплату процентов и погашение основного долга предсказуем и хорошо прогнозируем, риски 
несущественны; 

– привлечение банковских кредитов в мягкой валюте (тенге, рубли): поскольку мягкая валюта подвер-
жена колебаниям в обе стороны, то финансовый результат в виде суммы затрат на выплату процентов и пога-
шение основного долга хуже поддается прогнозированию и планированию; риски существенны. 

В связи с этим у субъектов, участвующих в подобных операциях инвестиционной и финансовой сферы 
деятельности, возникает потребность в ограничении рисков, их хеджировании. Но хеджирование рисков не мо-
жет быть односторонним. Если инвестор просит избавить его от нежелательного ухудшения ситуации (отрица-
тельные отклонения от нормального уровня), то он должен отказаться и от желательного улучшения ситуации 
(положительные отклонения от нормального уровня). Взамен он получит стабильность и предсказуемость, бу-
дет уверенно контролировать ситуацию, а риски с их последствиями будут переложены на других. 

Одним из современных способов хеджирования рисков является использование производных финансо-
вых инструментов (деривативов). Рассмотрим это на примере сделки валютно-процентный swap. 

Как известно, процентная ставка по кредитам в мягкой валюте всегда выше, чем процентная ставка по 
кредитам в твердой валюте. Это связано с тем, что твердая валюта сохраняет свою платежеспособность в тече-
ние всего периода кредитования, а кредит в мягкой валюте со временем обесценивается и поэтому такой кредит 
погашать легче. Следовательно, повышенная процентная ставка кредита в мягкой валюте уже включает в себя 
предполагаемый дисконт по основной сумме долга, то есть риск обесценения мягкой валюты. И чем мягче ва-
люта, тем больше разница в процентных ставках по кредитам. 

Таким образом, при кредитовании в твердой валюте финансовое положение заемщика стабильно и пред-
сказуемо. А при получении кредита в мягкой валюте у заемщика появляется вероятность как рисков, так и 
непредвиденных выгод, поскольку мягкая валюта подвержена значительным колебаниям. В этой ситуации у 
заемщика возникает потребность в хеджировании рисков, то есть ограничении их последствий определенными 
рамками или «коридором». Swap-сделка представляет собой одну из форм такого хеджирования. 
 
Пример 

Заемщик получает в банке кредит в тенге на следующих условиях: 
– валюта кредита – KZT; 
– сумма кредита – 199 500 000 тенге; 
– годовая процентная ставка – 12% годовых; 
– срок кредита – 3 года; 
– погашение процентов – ежеквартально; 
– погашение основного долга по кредиту – единовременно в конце срока кредита. 
Срок кредита является достаточно продолжительным, поэтому высока вероятность обесценения мягкой 

валюты и соответствующих рисков получения убытков для банка. Поэтому банк вложил свои возможные убыт-
ки в высокую процентную ставку по кредиту (12% годовых). 

Заемщик считает, что в течение срока кредита мягкая валюта не может обесцениться так сильно и поэто-
му данная процентная ставка завышена. Поэтому заемщик предпочитает обменять тенговый кредит с высокой 
процентной ставкой на долларовый кредит с более низкой процентной ставкой. 

Компания Х предлагает в момент выдачи тенгового кредита под 12% годовых сразу обменять его на дол-
ларовый кредит под 8% годовых. 

С одной стороны, компания Х берет на себя дополнительные затраты по повышенным процентным став-
кам кредита в тенге (мягкой валюте); с другой стороны, присваивает себе прибыли, которые могут быть полу-
чены в связи с возможным падением курса тенге к доллару и соответствующим обесценением возвращаемой 
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суммы кредита. Иначе говоря, компания Х выполняет функцию хеджирования рисков для заемщика: избавляет 
его не только от минусов мягкой валюты, но и от возможных ее плюсов; ограничивает колебания финансового 
результата заемщика как в сторону ухудшения, так и в сторону улучшения и тем самым обеспечивает стабиль-
ность и предсказуемость финансового результата заемщика при кредитовании. 
 
Описание сделки валютно-процентный swap 

При выдаче кредита  
Фиксируется курс KZT/USD (например, 350). 
Сумма кредита в тенге фиксируется в долларах: 
199 500 000 : 350 = 570 000 долл. 
Процентные ставки по кредитам: 
– кредит в тенге – 12% годовых; 
– кредит в долларах – 8% годовых. 
Зафиксированные параметры называются базовым активом swap-сделки.  
При погашении процентов 
Пусть курс KZT/USD к моменту погашения процентов стал равен 400. 
Рассчитываются проценты в тенге на основе тенговой ставки (квартальный платеж):  

12% × 199 500 000 : 4 = 5 985 000 тенге (по текущему курсу это 14 962,5 долл.). 
Рассчитываются проценты в долларах на основе долларовой ставки (квартальный платеж): 

8% × 570 000 : 4 = 11 400 долл. 
Поскольку проценты на основе тенговой ставки выше, чем на основе долларовой ставки, компания Х 

возмещает заемщику разницу: 
14 962,5 – 11 400 = 3 562,5 долл. (за один квартальный платеж) 

Денежный поток заемщика (за один квартальный платеж): 
– 14 962,5 + 3 562,5 = – 11 400 долл. (как при долларовом кредите под 8%). 

За весь трехлетний период кредита величина процентов по тенговой ставке составит: 
14 962,5 × 4 × 3 = 179 550 долл. 

За весь трехлетний период кредита величина процентов по долларовой ставке составит: 
11 400 × 4 × 3 = 136 800 долл. 

За весь трехлетний период кредита сумма возмещения разницы в процентах по кредиту от компании Х 
заемщику составит: 

179 550 – 136 800 = 42 750 долл. 
Денежный поток заемщика по уплате процентов за весь трехлетний период кредита: 

– 179 550 + 42 750 = – 136 800 долл. 
(то есть так, как если бы было все по ставке в долларах: 570 000 × 8% × 3 = 136 800 долл.). 

При погашении основного долга 
Пусть курс KZT/USD к моменту погашения основного долга стал равен 420. 
На основе суммы кредита в тенге рассчитывается сумма кредита в долларах по текущему курсу: 

199 500 000 : 420 = 475 000 долл. 
Эта величина сопоставляется с фиксированным значением кредита в долларах: 

475 000 – 570 000 = – 95 000 долл. 
Поскольку величина погашения основного долга в тенге меньше, чем в долларах, заемщик возмещает 

компании Х разницу в 95 000 долл. Теперь уже возмещение разницы производится не от компании Х заемщику, 
а наоборот. 

Денежный поток заемщика по погашению основного долга: 
– 475 000 – 95 000 = – 570 000 долл. 

Общий денежный поток заемщика (по погашению процентов и по погашению основного долга): 
(– 179 550 + 42 750) + (– 475 000 – 95 000) = – 706 800 долл. 

То есть так, как если бы было все в долларах по долларовой ставке: 
– 570 000 – 570 000 × 8% × 3 = – 570 000 – 136 800 = – 706 800 долл. 

Денежный поток компании Х за весь трехлетний период сделки swap: 
– 42 750 + 95 000 = + 52 250 долл. 

 
Выводы из приведенного примера 

1. При кредитовании Заемщик исходил из предпочтения альтернативы 2, то есть из преимущества 
устойчивости финансового состояния, предсказуемости и управляемости предпринимательской деятельности 
по сравнению с перспективой неконтролируемых рисков и выгод. Дело в том, что заемщик не имел возможно-
сти уверенно предвидеть динамику курса мягкой валюты KZT по отношению к твердой валюте USD на доста-
точно длительный период кредитования – три года. Поэтому ему был необходим инструмент хеджирования 
финансовых рисков. Одной из причин этого может служить то обстоятельство, что заемщик специализируется 
на производственной или торгово-посреднической форме предпринимательской деятельности и не имеет ре-
сурсов для профессионального прогнозирования валютных курсов. В то же время компания Х, скорее всего, 
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специализируется на финансовых и валютных прогнозах, что позволяет ей с бóльшей вероятностью прогнози-
ровать динамику валютных курсов и извлекать из этого выгоду. 

2. Если бы Заемщик заранее знал, что мягкая валюта обесценится существенно, то есть курс KZT/USD 
достигнет значения 400 при погашении процентов и 420 – при погашении основного долга, то он бы не стал 
использовать сделку валютно-процентный swap на условиях, предложенных компанией Х. Расчет показывает, 
что общий денежный отток заемщика по погашению процентов и самого кредита в тенге составляет:  

– погашение процентов:  
12% × 199 500 000 × 3 = 71 820 000 тенге (при курсе 400 это 179 550 долл.); 

– погашение основного долга:  
199 500 000 тенге (при курсе 420 это 475 000 долл); 

– итого общий денежный отток:  
179 550 + 475 000 = 654 550 долл., а не 706 800 долл.,  

как в случае применения сделки swap  
(переплата заемщика составляет 52 250 долл., которую получила компания Х – сторона swap-сделки). 

3. В то же время заемщик был застрахован от завышенной процентной ставки по кредиту, которая была 
бы чрезмерно высокой для менее существенного обесценения мягкой валюты. Расчет показывает, что если бы 
курс мягкой валюты в течение всего трехлетнего периода кредитования оставался неизменным (350 KZT/USD), 
то сделка swap принесла бы заемщику выигрыш в сумме 68 400 долл. 

4. На основе нашей модели расчета (см. приложение) можно рассчитать равновесную процентную 
ставку долларового кредита для описанного случая обесценения мягкой валюты (400 KZT/USD в среднем при 
погашении процентов и 420 KZT/USD – при погашении основного долга), то есть такую ставку, при которой 
денежные расходы заемщика на погашение процентов и основного долга по кредиту одинаковы при тенговой и 
долларовой валюте кредитования. Такая равновесная ставка равна 4,94% годовых. При ставках долларового 
кредита ниже 4,94% описанная сделка валютно-процентный swap приносит выгоду заемщику, а при ставках 
выше 4,94% – компании Х. 

5. Несмотря на отрицательный результат (определенный пост-фактум) от применения сделки валютно-
процентный swap на описанных выше условиях, заемщик достиг желаемой цели – минимизации своих финан-
совых рисков, а именно – рисков завышения процентной ставки по кредиту и валютных рисков. Эти риски за-
емщик переложил на компанию Х, которая выступила стороной данной сделки. А сумму переплаты заемщика 
можно считать платой за то, что компания Х приняла на себя указанные риски заемщика. В результате приме-
нения этого вида деривативов (производных финансовых инструментов) заемщик застраховал свои риски, 
обеспечил полный контроль над своими расходами, то есть добился предсказуемости и управляемости своей 
предпринимательской деятельности. Таким образом, деривативы являются эффективным инструментом управ-
ления предпринимательскими рисками и позволяют достичь финансовой устойчивости предприятий. 

 
Приложение  

РАСЧЕТ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ПО СДЕЛКЕ ВАЛЮТНО-ПРОЦЕНТНЫЙ SWAP 

Показатели Ед. Значение 

БАЗОВЫЙ АКТИВ     

Курс KZT/USD   350 

Кредит в тенге     

Сумма кредита тенге 199 500 000 

Годовая процентная ставка % 12,0% 

Срок кредита лет 3 

Кредит в долларах     

Сумма кредита долл. 570 000 

Годовая процентная ставка % 8,0% 

Срок кредита лет 3 

ПОГАШЕНИЕ ПРОЦЕНТОВ     

Курс KZT/USD   400 

Проценты в тенге:     

- за один квартал тенге 5 985 000 

- за весь период кредита тенге 71 820 000 

Проценты в долларах:     

- за один квартал долл. 11 400 

- за весь период кредита долл. 136 800 
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Разница в процентных платежах к возмещению компанией Х заемщику     

- за один квартал долл. 3 563 

- за весь период кредита долл. 42 750 

Денежный поток заемщика по погашению процентов     

- за один квартал долл. -11 400 

- за весь период кредита долл. -136 800 

Денежный поток компании Х по погашению процентов     

- за один квартал долл. -3 563 

- за весь период кредита долл. -42 750 

ПОГАШЕНИЕ ОСНОВНОГО ДОЛГА ПО КРЕДИТУ     

Курс KZT/USD   420 

Фиксированная сумма долларового кредита (базовый актив) долл. 570 000 

Сумма погашения тенгового кредита в долларах исходя из текущего курса долл. 475 000 

Разница в сумме погашения кредита к возмещению заемщиком компании Х долл. 95 000 

Денежный поток по погашению основного долга по кредиту:     

- заемщика долл. -570 000 

- компании Х долл. 95 000 

Общий денежный поток:     

- заемщика долл. -706 800 

- компании Х долл. 52 250 
 
 

Zhannur Seilkhanov 
THE USE OF DERIVATIVE FINANCIAL INSTRUMENTS  

IN THE WORK OF INDUSTRIAL ENTERPRISES OF THE REPUBL IC OF KAZAKHSTAN   
Annotation 

 
The management of business risks is essential to business success. It ensures balanced development, predictabil-

ity and stability of the enterprise. Currently, the leading countries of the world have received widespread use derivative 
financial instruments as a modern efficient way to manage business risks. 

The article deals with practical experience in the use of derivatives in the work of industrial enterprises of the 
Republic of Kazakhstan, revealed the mechanism of the transaction currency coupon swap in lending business and the 
principle of hedging financial risks of the borrower. 

The article gives a real insight into the benefits of using derivative financial instruments to achieve the goal of 
eliminating the negative impact of risks on the work of the enterprise. 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



464 

 

socialuri da demografiuli problemebis seqcia 
 
 

Tamila arnania-kepulaZe 
giorgi kepulaZe 

socialuri kapitalis koncefciis evolucia 
 
ukanasknel periodSi ekonomikuri zrdis mravalricxovan faqtorebs So-ris gam-

oyofen iseT Tavisebur elementebs, rogoricaa sazogadoebaSi Ca¬mo¬ya-li¬bebuli so-
cialuri urTierTobebi, sxvadasxva sameurneo subieqtTa Soris arsebuli urTierTobebis 
xasiaTi da maT Soris arsebuli ndobis xarisxi, anu yovelive is, rac socialuri 
kapitalis koncefciaSi aris warmodgenili. 

mecnierul literaturaSi sociluri kapitalis farTo da sistematuri Seswavla da 
analizi XX saukunis 80-ian wlebidan iwyeba. Tumca, socialuri kapitalis amsaxvel 
movlenaTa aRwera jer kidev XIX saukunis dasawyiss ukavSirdeba.  

pirvelma mecnierma, vinc yuradReba gaamaxvila im urTierTobebze, romlebic moma-
valSi „socialur kapitals“ asaxavda, iyo  XIX saukunis frangi politikuri moRvawe da 
konservatoruli partiis lideri, safrangeTis sagareo saqmeTa ministri aleqsis de 
tokvili (Alexis de Tocqueville, 1805-1859). Tavis naSromSi „demokratia amerikaSi“, romelic, 
Tanamedrove frangi mecnieris frensis fukuiamas (Yoshihiro Francis Fukuyama, daib.27.10.1952) 
mtkicebiT,  amerikuli sazogadoebis analitikuri kvlevis erT–erT adreul siRrmiseul 
mcdelobas warmoadgens, a. tokvili werda „gaerTanebis xelovnebaze“, romelic damaxasi-
aTebelia amerikuli sazogadoebisaTvis. XIX saukunis 30-ian wlebSi aSS-i yofnis periodSi 
man yuradReba miaqcia amerikelebis miswrafebasa da unars sxvadasxva saxis sazogadoebeb-
Si (rogoricaa literaturuli klubebi, religiuri gaerTianebebi, monobasan brZolis 
jgufebi da sxv.) nebayoflobiTi gawevrianebisken.  a. tokvilis SexedulebiT, aseTi gaer-
Tianebebi  calkeul adamianebs erTiani miznis misaRwevad mimarTavda da Zalas matebda 
maT saerTo aqtivobebs. a. tokvili aRwerda, rom sxvadasxva saxis gaerTianebebi mudmivad 
atarebdnen Sexvedrebs sadac amerikelebi bWobdnen qveynisa da eris saWirboroto poli-
tikur-ekonomikur da socialur sakiTxebze. es Sexvedrebi tardeboda gamWvirvalobisa da 
gulaxdili saubris pirobebSi da mimarTuli iyo mosaxleobis farTo masebis socialur 
gaerTanebze. a. tokvili xazgasmiT aRniSnavda, rom igi emsaxureboda mosaxleobis aqtiur 
CarTvas  sazogadoebriv saqmianobaSi, anu es Sexvedrebi xasiaTdeboda socialuri Car-
Tulobis maRali doniT, romelsac a. tokvilma „gaerTianebis xelovneba“ uwoda da swored 
es termini iTvleba Tanamedrove socialuri kapitalis Camoyalibebis winapirobad.   

socialuri kapitalis amsaxvel movlenaze saubrobda maqs veberi (Karl Emil Maximilian 
Weber, 1864-1920), sakuTar naSromSi is aRwerda istorias, romelic mas SeemTxva amerikis 
SeerTebul StatebSi mogzaurobis dros, rodesac is eswreboda baptistad kurTxevis cer-
emonials, sadac adamianTa garkveuli jgufi Sedioda yinulian wyalSi raTa isini 
gamxdariyvnen seqtis wevrebi. veberis axlobeli, romelic amerikis SeerTebul StatebSi 
garkveuli drois ganmavlobaSi cxovrobda vebers erT-erT adamianze miuTiTa da Tqva, rom 
is bankis gaxsnas apirebda. unda aRiniSnos, rom am periodSi amerikis SeerTebuli 
Statebis mTel  teritoriaze seqtebi sakamod gavrcelebuli iyo da Camoyalibebuli iyo 
stereotipi, rom adamianebi, romlebic gawevrianebuli iyvnen seqtebSi, saqmianobaSi war-
matebis mopovebis ufro meti Sansi hqondaT. im SemTxvevaSi, Tuki seqtis wevrs uwevda 
qveynis erTi kuTxidan meoreSi gadasvla, mas aucileblad Tan hqonda ama Tu im seqtis 
warmomadgenlobiTi sabuTi.  seqtaSi gawevrianebul adamianebs hqondaT meti Sansi, mieRoT 
bankisgan krediti, agreTve ekonomiurad gaWirvebis dros seqta maT finansuri daxmarebiT 
uzrunvelyofda [12]. 

imisaTvis, rom baptistTa gaerTianebaSi moxvedriliyo adamiani, aucilebeli iyo,  mas 
eCvenebina seqtisTvis mtkice moraluri unar-Cvevebi, romelsac SeeZlo misTvis  pativisce-
ma da ndoba moetana Tavisi momavali saqmianobisTvis. aucilebeli ar iyo,  adamiani  aR-
niSnuli seqtis wevri yofiliyo, Tumca seqtaSi yofna ukve niSnavda biznesisaTvis 
aucilebeli  mtkice unar-Cvevebis qonas.   

am argumentis gavrcobisas Teoriuli mimarTulebiT, rogorc veberi aRniSnavda,  
protestantuli seqtebi Zalian mniSvnelovani iyo amerikis SeerTebuli Statebis 
ekonomikis ganviTarebisaTvis. aRniSnuli gavlena xorcieldeboda asociaciebis ne-
bayoflobiTi Seqmnisa da am asociaciebSi myof adamianTa kontrolisaTvis. seqtebis wev-
rebs udna eCvenebinaT eTikis normebi ara mxolod seqtis SigniT aramed mis gareTac, 
faqtobrivad adamiani xdeboda ama Tu im seqtis saxe. veberis naSromSi aRniSnulia rigi 
elementebisa,  romelic asaxavs socialur kapitals:  
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1. pirovnuli urTierTobebi, romlebic gamosaxulia araekonomikuri aqtivobebis 
dros; 

2. socialuri qselebis arseboba xels uwyobda informaciisa da ndobis gavrcelebas, 
rac SemdgomSi xels uwyobda ekonomikuri ganviTarebas, radgan isini xels uwyoben 
gacvlas, iseve, rogorc klientsa da firmebs Soris an firmebsa da saboloo klientebs 
Soris, veberma garkveuli transaqciuli xarjebis Semcirebis xelSemwyob faqtorad war-
moaCina aseTi urTierTobebi; 

3. veberma informaciuloba da ndoba gansazRvra, rogorc moraluri maxasiaTeblebi, 
romelTac SeuZliaT gaaumjobeson mimoqcevaSi SemecnebiTi resursebis maRali ekonomiku-
ri Rirebuleba, aRniSnuli komponentebi man miakuTvna inovacias, romelic warmoebis sa-
kuTrebad warmoaCina [12]. 

termin socialuri kapitalis amsaxveli mniSvnelobis movlenaTa ganxilva 1900 wels 
ganaxorciela jon deveim (John Dewey, 1859–1952). 

j. deveim Seqmna „socialuri pragmatizmis Teoria“, sadac ganixilavda socialuri 
kapitalis amsaxveli movlenebis Taviseburebebsa da maT kavSirebs samoqalaqo sazoga-
doebasTan. j. deveis SexedulebiT, socialuri urTierTobebi warmoadgens socialuri 
keTildReobisa da socialuri politikis umTavres komponents, romelic mWidrod aris 
dakavSirebuli socialur dacvasa da demokratiasTan. jeims kempbelis [6] mtkicebiT, j. 
deveisTvis ufro mniSvnelovani iyo kooperirebis, TanamSromlobis procesis ganviTareba 
maSinac ki, roca igi ar iZleva mkafiod gamoxatul Sedegebs. j.deveis „socialuri pragma-
tizmis Teoria“ mimarTuli iyo iseTi politikis ganviTarebaze, romelic socialuri 
kavSirebis meSveobiT xels Seuwyobda adamianTa gaerTianebebis (adamianTa Soris so-
cialuri qselebis) damkvidrebasa da gaZlierebas da unda efuZnebodes: 

1. pragmatizms; 
2. sistematur eqsperimentul meTodebsa da Sefasebebs; 
3. sazogadoebaTa TanamSromlobasa da urTierTdamokidebulebas. 
j. deveis swamda, rom nebismieri saqme ukeT Sesruldeba adamianTa gaerTianebebis 

(kavSirebis) mier ganxorcielebuli iniciativebis safuZvelze. misi warmodgeniT adamianTa 
gaerTianebebs apriori gaaCnia ganviTarebis tendencia da am tendenciis gaZliereba adami-
anTa keTilsindisier da patiosan damokidebulebas SeuZlia. socialuri kapitalis 
Seswavlis dros j. devei ar  ganasxvavebda sazogadoebis ekonomikur da socialur seqto-
rebs  da miznad ar isaxavda filosofiuri Tu praqtikuli problemebis gadaWras. misi mi-
zani iyo ideis propaganda, im strategiis gavrceleba, romelic xels uwyobda Temis demo-
kratiul ganviTarebas. is ganixilavda socialur kavSirebs, rogorc demokratiis 
mSeneblobis Zlier instruments.   

 cneba, romelsac dRes Cven terminSi „socialuri kapitali“ vgulisxmobT,  
siRrmiseulad hqonda ganxiluli sazogadoebriv moRvawes, soflis skolebis 
zedamxedvels, amerikel lida jadson hanifans (Lyda Judson Hanifan, 1879–1932) 1916 wels. Tavi-
si saqmianobidan gamomdinare, is cdilobda gamoeZebna gzebi soflis skolebSi swavlis 
xarisxis asamaRleblad. misi Rrma rwmeniT, am miznis misaRwevad mniSvnelovani mTeli 
sazogadoebis, mTeli soflis mosaxleiobis aqtiuri Careva, xolo amisaTvis mizanSe-
wonilad CaTvala soflis skolebSi sazogadoebrivi centrebis gaxna. am sakiTxTan da-
kavSirebul diskusiaSi man gansazRvra soflis skolebis sazogadoebrivi centrebi, 
rogorc „substanciebi, romlebic mniSvnelovania adamianTa yoveldRiur cxovrebaSi“ [7]. es 
„substanciebi“, hanifanis ganmartebiT, iyo solidaroba da socialuri kavSirebi im adami-
anTa Soris, romlebic qmnidnen socialur jgufebs. 

anu termini „socialuri kapitali“ l. j. hanifanma gamoiyena im garemoebebis aRsaw-
erad, romlebic gavlenas axdens sasoflo skolebisa da TiToeuli adamianis yoveldRiur 
cxovrebaze. am garemoebebze pozitiuri zemoqmedebis mizniT, hanifanis mosazrebiT, 
aucilebelia  adamianebSi iseTi Tvisebebis ganviTareba, rogoricaa amxanagoba, adamianTa 
Soris urTierTsimpaTia da, agreTve, socialur urTierTobaTa Camoyalibebisa da komu-
nikaciis unaris ganviTareba. 

l. hanifanma wamowia sakiTxi imis Sesaxeb, Tu rogor SeiZleba socialuri Car-
Tulobis donis amaRleba. am msjelobis gansamtkiceblad mas moyavda  aSS-s adgilobrivi 
gaerTianebebis magaliTi. es gaerTianebebi efuZnebodnen saSualo da umaRlesi ganaTlebis 
xelmisawvdomobas. l. hanifanis azriT, reformebis Sedegad skola iqca mocemuli gaer-
Tianebebis centrad. regularuli Sexvedrebis organizebam saSualeba misca gaerTianebebSi 
Semaval mosaxleobas, ufro kritikulad SeexedaT da gadaewyvitaT maT winaSe mdgari 
problemebi, romlebic dakavSirebuli iyo ara mxolod ganaTlebasTan, aramed socialuri 
infrastruqturisa da sxva socialuri dovlaTis ganviTarebasTan. l. hanifanma daaskvna, 
rom saerTo principebze dafuZnebul sazogadoebriv centrebSi investirebas SeuZlia moi-
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tanos mniSvnelvani materialuri Semosavali. aseTi Sexeduleba ki momavlSi damaxasi-
aTebeli gaxda socialuri kapitalis gagebisaTvis. 

termini socialuri kapitali pirvelad, 1960 wels gamoiyena jein iakobsma (Jane Jacobs), 
Tumca mas ar miucia am cnebis zusti ganmarteba. jein iakobsi iyenebda termins „so-
cialuri kapitali“, rogorc socialuri kavSirebis, socialuri qselebis mniSvnelobis 
amsaxvel cnebas da Seiswavlida socialuri qselebis faseulobas (the value of networks). 

1969 wels politikurma mecnierma robert salisburim (George Ralph Salisbury, 1921–2010) 
am termins ganmarteba misca. man gansazRvra socialuri kapitali, rogorc adamianTa gaer-
Tianebebis jgufuri interesebis kritikuli komponenti. es termini r.salisburma gamoiyena 
Tavis naSromSi „saerTo interesebis mqone jgufebis gacvliTi Teoria“ ("An Exchange Theory 
of Interest Groups"), romelic gamoaqveyna Midwest Journal of Political Science [10].  

socialuri kapitalis pirveli sistematuri analizi XX saukunis 70-80-ian wlebSi ga-
naxorciela frangma sociologma pier burdiem (Pierre Bourdieu, 1930-2002) mier. p.burdie ga-
nasxvavebda kapitalis oTx formas: ekonomikur kapitals, kulturul kapitals, simbolur 
kapitals da socialur kapitals. p.burdies TvalsazrisiT, socialuri kapitali war-
moadgens arsebuli (anu, romelic amJamad gamoiyeneba) da potenciuri (anu, romlis gam-
oyeneba SesaZlebeli iqneba momavalSi) resursebis erTobliobas, romelic ugrovdeba ada-
mianebs an/da adamianTa jgufebs da romelic dakavSirebulia nacnobobis an urTierTaRi-
arebis met-naklebad myar instituciur urTierTobebTan [1, gv. 248]. p.burdies SexedulebiT, 
socialuri kapitali „Sedgeba socialuri valdebulebebisagan (kavSirebisagan), romlebic 
garkveul pirobebSi SeiZleba gadaicvalos ekonomikur kapitalze“  [1, gv. 243].  

v.beikeri (W.Baker) ganixilavda socialur kapitals rogorc resurss, romelic 
sazogadoebis wevrebs gamohyavT specifikuri socialuri struqturebidan da romelic 
gamoiyeneba maTi interesebis dasakmayofileblad. v.beikeris azriT, socaluri kapitali 
warmoiSveba, rogorc adamianTaSoris urTierTobaTa Camoyalibebis Sedegi [2. gv. 619].  

m.bilivie (M.Belliveau) da misi Tanaavtorebi oreili (C. A O'Reilly) da veidi (J. B.Wade) 
ganixilavdnen socialur kapitals, rogorc adamianTa pirad kavSirebs [3, gv. 1572].    

e.boqsmani (Boxman, E. A.), de grai (P. M De Grant) da flepi (H. D Flap) socialur 
kapitalSi xedaven “adamianTa erTobliobas da maT gankargulebaSi ar¬se¬bul resurss, 
romelTagan elodebian xelSewyobas” [4, gv. 52] anu, sxvagvarad rom vTqvaT, maTTvis so-
cialuri kapitali aris adamianTa iseTi kavSiri, ro¬me¬lic mimarTulia am kavSirSi Sema-
val subieqtTa urTierTxelSewyobaze.  

r.burti (Ronald Burt) iZleva socialuri kapitalis ufro pirdapir ganmartebas da 
wers, rom  socialuri kapitali moicavs megobrebis, kolegebis da saerTod yvela kontaq-
tis farTo wres, romelis adamianebs aZlevs SesaZleblobas, gamoiyenon erTmaneTis da Ta-
vianTi axloblebis finansuri da pirad-adamianuri kapitalSesaZleblobebi [5,gv.9]. 

a. portesis (Alejandro Portes) azriT, socialuri kapitali warmoadgens adamianTa unars, 
uzrunvelyon sakuTari sargebeli socialur qselebSi an sxva socialur struqturebSi 
gawevrianebis safuZvelze [8, gv. 22].   

a. valisi (Allan Wallis) ganixilavda socialur kapitals, rogorc saerTo 
Rirebulebebis mqone individebs Soris Camoyalibebul formalur da araformalur so-
cialur kavSirebs da ganasxvavebda socialuri kapitalis or saxes: 1). lokaluri so-
cialuri (banding capital) kapitali, romelic aerTianebs erT an momijnave sazogadoebebSi 
mcxovreb adamianebs, 2). damakavSirebeli kapitali (bridging capital), romelic aerTianebs 
Sor manZlze mcxovreb individebs an Sor manZlze mdebare organizaciebs [9].   

e. valis (Ellen Wall) da k. ferazis (Keith Ferrazzi) SexedulebiT, socialuri kapitali _ 
esaa adamianTa gaerTianebebSi arsebuli urTierTdamokidebuleba, urTierTqmedeba da 
ndobis done, romlebic Cndeba adamianTa jgufebs Soris. maTi SexedulebiT, arsebobs 
aSkara mtkicebuleba imisa, rom socialuri kapitali xels uwyobs ekonomikur zrdas, so-
cialur mobilobas, politikur aRiarebas, sazogadoebrivi aqtivobisa da swavlis donis 
amaRlebas [11, gv. 304]. 

maSasadame, cneba „socialuri kapitali“ warmoiSva politikur mecnierebaTa far-
glebSi, ganviTarda sociologiis wiaRSi da Semdeg ekonomikur mecnierebaSi daimkvidra 
adgili. cneba „socialuri kapitali“ Tavisi bunebiT aris interdisciplinuri da, swored 
amis gamo, ekonomikur mecnierebaSi socialur kapitalTan dakavSirebuli kvlevebi inter-
disciplinuri TvalsazrisiT ganixileba. 
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Annotation 

 
The paper considers social capital as an interdisciplinary category. The article aims to study the steps of its evo-

lution. As it was shown, the concept of social capital was established within the political science, then it was developed 
by sociology, and nowadays it is widely used in economic science as well.   

 
 

nunu aCuaSvili 
cira elgendaraSvili 

siRaribis da umuSevrobis msoflio problema da saqarTvelo 

  

dReisaTvis siRaribe erT-erTi mTavari problemaa msoflioSi arsebul globalur 
ekonomikur problemebs Sioris. igi gansakuTrebul masStabebs iZens ganviTarebad qveynebSi 
da seriozul socialur safrTxes warmoadgens ara mxolod erovnuli, aseve msoflio 
ganviTarebisaTvis. sabazro ekonomikis pirobebSi Semosavlebis dinamiuri zrdis da 
cxovrebis donis gaumjobesebis ZiriTadi meqanizmi mdgomareobs konkurentunariani saqon-
lis da momsaxurebis SeqmnaSi rogorc sawarmoebSi, dargebSi, regionebsa da mTlianad 
qveyanaSi. 

siRaribe yvela droSi iyo dedamiwis mosaxleobis cxovrebis Tanamgzavri. XX 
saukuneSi Seicvala siRaribis koncefcia, magram arsis Sefasebis meTodi ar Secvlila. 
siRaribis Sesafaseblad SemoRebul iqna saarsebo minimumi, romlis safuZvelzec gan-
isazRvreba sad gadis siRaribis zRvari msoflios yvela qveyanaSi. mosaxleobis Semo-
savlebi warmoadgens keTildReobis indikators da siRaribis raodenobrivi gamokvlevisas 
mTavari amocanaa, gamovlindes  ojaxebi, rogorc Raribebi, ojaxis wevrebis raodenobis da 
asakis mixedviT. 

siRaribis problemis daZlevaSi gvexmareba ganviTarebuli qveynebis gamocdileba, ro-
melze dayrdnobiTac ganisazRvreba siRaribis xazi (zRvari). ucxouri publikaciebis ana-
liziT unda gavakeToT daskvnebi. siRaribis kriteriumad rCeba ojaxis erT wevrze 
Semosavali. 

yofil sabWoTa qveynebSi ufro metad gavrcelda meTodi _ ,,samomxmareblo kalaTa”, 
romelic fiziologiuri da racionaluri  normativebis meTods efuZneba. 2014 wlis glob-
aluri siRaribis statistikuri faqtebi Semdegia: 

1. msoflio mosaxleobis 80% cxovrobs 10 dolarze dabali SemosavliT dReSi; 
2. 9-dan 1 adamians ara aqvs wvdoma sufTa da usafrTxo wyalze; 
3. afrikaSi sikvdilis 90% xdeba malariiT, romlis 80% bavSvia; 
4. amerikaSi 7-dan 1 adamiani cxovrobs siRaribis zRvarze; 
5. 6 miliardi dolaria saWiro, rom msoflioSi yvela adamianma SeZlos,    miiRos 

sabaziso ganaTleba; 
6. yoveli mesame adamiani cxovrobs eleqtroenergiis gareSe; 
7. yoveli meore bavSvi cxovrobs siRatakeSi; 



468 

 

8. SimSili aris sikvdilis ZiriTadi mizezi. 
umuSevrobas, rogorc rTul socialur movlenas, aqvs mTeli rigi dadebiTi da uar-

yofiTi socialur-ekonomikuri Sedegebi. 
I. umuSevrobis uaryofiTi socialuri Sedegebia: 
a. kriminaluri situaciis gamwvaveba; 
b. socialuri daZabulobis zrda; 
g. sulieri da fizikuri daavadebebis zrda; 
d. socialuri diferenciaciis amaRleba; 
e. SromiTi aqtivobebis daqveiTeba. 
II. dadebiTi Sedegebi: 
a. socialuri faseulobebis amaRleba (samuSao adgili); 
b. piradi Tavisufali drois gamoTavisufleba; 
g. samuSao adgilis SerCevis Tavisufleba; 
d. Sromis socialuri mniSvnelobis da Rirebulebis amaRleba. 
III. umuSevrobis ekonomikuri Sedegebi. 
uaryofiTi: 
1. swavlis Sedegis gadafaseba; 
2. warmoebis Sekveca; 
3. umuSevrebisadmi daxmarebis xarjebi; 
4. kvalifikaciis daqveiTeba; 
5. cxovrebis donis daqveiTeba; 
6. erovnuli Semosavlis Semcireba; 
7. gadasaxadebis Semcireba; 
dadebiTi: 
1. samuSao Zalis rezervis Seqmna ekonomikis struqturuli gardaqmnisaTvis; 
2. mSromelebs Soris konkurencia SromiTi Cvevebis dauflebaSi. 
mravali ekonomistis azriT, siRaribis da CamorCenilobis problemis gadasaWrelad 

aucilebelia damuSavdes qveynebis ,,efeqturi  nacionaluri ganviTarebis strategia”, ro-
melic unda daefuZnos Sida ekonomikuri resursebis kompleqsur midgomas, romelic 
moemsaxureba Tanamedrove ekonomikis Seqmnas da mogvcems myar ekonomikur zrdas. gaT-
valiswinebuli unda iyos industrializacia da postindustrializacia, liberalizacia 
da sameurneo cxovreba, agraruli urTierTobebi, ganaTlebis reforma, jandacvis sistemis 
gaumjobeseba, uTanasworobis Semcireba, swori demografiuli politikis gatareba. 

siRaribis da umuSevrobis problemis daZlevaSi erT-erTi sayuradRebo faqtoria 
ucxouri investiciebi, rogorc  pirdapiri, aseve portfeluri, romelTa mozidvasac gan-
sakuTrebuli yuradReba unda mieqces. aseve sayuradReboa qveyanaSi sabanko seqtoris 
ganviTareba. swored am finansuri resursebis daxmarebiT ganviTardebian ufro Cqara 
ganviTarebadi qveynebi. sayuradReboa is faqti, rom es finansuri resursebis nakadi ar un-
da Seerwyas qveyanaSi arsebul korufcias da ubralod qurdobas, romelic sakmaod 
farTod aris gavrcelebuli ganviTarebad qveynebSi. aseve ar unda moxdes miRebuli 
resursebis araefeqturi gamoyeneba. 

siRaribis damarcxebis erT-erTi mniSvnelovani faqtoria ekonomikuri zrda. imitom, 
rom zustad is aumjobesebs erTobliv erovnul Semosavals da xels uwyobs mosaxleobis 
cxovrebis donis amaRlebas. 

siRaribis da SimSilis problema ar gadaiWreba inovaciuri programebis danergvis 
gareSe, sawvavis  da energiis alternatiuli wyaros gamonaxvis gareSe. am problemasTan 
brZolaSi gamoyenebuli unda iqnes saxelmwifos mxardaWera, romelic unda ganxorcieldes 
socialur-ekonomikuri RonisZiebebiT, mimarTulebebiT, romelic moicavs kadrebis profe-
siul gadamzadebas, samuSao adgilebis moZiebas da mTlianad mosaxleobis dasaqmebas. 

aRniSnuli problema dRes metad mwvaved dgas Cveni qveynis sinamdvileSi. NDI-s 
kvlevebis mixedviT irkveva, rom saqarTvelos mosaxleobis yvelaze mTavar sam problemad 
mosaxleobis siRaribe, umuSevroba da fasebis zrda saxeldeba. dasaqmebis da umuSevrobis 
mggomareoba saqarTveloSi mocemulia 1 cxrilSi. 

cxrili 1 
 2010  2011  2012  2013  2014  

ekonomikurad aqtiuri  
mosaxleoba 

(samuSao Zala) aTasi kaci 

1944.9 1959.3 2029.1 2003.9 1991.1 

dasaqmebuli. aTasi kaci 1628.1 1664.2 1724.0 1712.1 1745.2 
umuSevari. aTasi kaci 316.9 295.1 305.1 291.8 246.0 
umuSevrobis done % 16.3 15.1 15.0 14.6 12.4 
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cxrilSi mocemuli monacemebi aCvenebs, rom umuSevarTa raodenoba da umuSevrobis 
done Semcirebis tendenciiT xasiaTdeba, amave dros gazrdilia, dasaqmebulTa ricxvi rac 
Zalian kargia. 2010–2014ww-Si dasaqmebulTa raodenoba gazrdilia 33.1 aTasi kaciT, umuSe-
varTa raodenoba Semcirebulia 45.8 aTasi kaciT da umuSevrobis done Semcirebulia 15%-
iT, magram am fonze sayuradReboa ekonomikurad aqtiuri mosaxleobis Semcireba imave pe-
riodSi 0.64%-iT. 

saq. statis monacemebiT,  2010–2014 wlebSi mosaxleobis ricxovnoba gazrdilia 54.1 
aTasi kaciT, zemoT mocemuli cxrili ki 2013–2014 wlebSi ekonomikurad aqtiuri mo-
saxleobis klebas afiqsirebs. am faqts ki aranakleb mniSvnelovan problemamde mivyavarT 
es aris migracia. saqarTvelos mosaxleobis migraciis Sesaxeb informacia mocemulia 
cxrilSi 2. 

cxrili 2 
wlebi 2010  2011  2012  2013  2014  2015  
migraciis saldo 
aTasi kaci 

18.1 20.2 -21.5 -2.6 -6.5 -3.4 

 
cxrilis monacemebis  mixedviT, migraciis saldo dadebiTia mxolod 2010–2011 wlebSi 

da aRniSnul periodSi igi gazrdilia 11.6%-iT. mdgomareoba gauaresebulia 2012 wels da 
2015 wlisTvisac xasiaTdeba uaryofiTi maCvenebliT. 

qveynis keTildReobas kargad axasiaTebs mosaxleobis 1 sulze saarsebo minimumis 
raodenoba. am SemTxvevaSi aucileblad unda gaanalizdes qveynis erovnuli valutis 
myidvelobiTi unarianoba da misi damokidebuleba ucxour valutebTan mimarTebaSi. 2014 
wlidan daiwyo laris kursis gauareseba ucxour valutebTan mimarTebaSi da aSS 
dolarTan 2015 wels miaRwia sagangaSo niSnuls _ 2.52 lars. es gamowveulia rogorc qvey-
anaSi, ise regionSi Seqmnili mZime mdgomareobis gamo. Sromisunariani  asakis mamakacis 
saarsebo minimumi mocemulia cxrilSi 3. 

cxrili 3 
 20016  

ianvari Tebervali marti 
Sromisunariani asakis mamakacis saarse-
bo minimumi LlarSi 

164.2 163.2 161.6 

 
cxrilSi mocemuli monacemebi axasiaTebs  saarsebo minimumis klebas. martSi, ianvar-

Tan SedarebiT, Semcirebulia  0.6%-iT, xolo TebervalTan SedarebiT _ 0,98%-iT. 
siRaribesTan aqtiuri brZolis warmoebaSi mniSvnelovania, dadgindes siRaribis 

zRvari, romlis dadgenac saSualebas aZlevs saxelmwifos, SeWirvebul mosaxleobaze gas-
ces socialuri daxmarebebi da transferebi. saqarTveloSi siRaribis zRvars qveviT myofi 
mosaxleobis wili mocemulia cxrilSi 4.  

cxrili 4 
 2009  2010  2011  2012  2013  2014  
siRaribis zRvars 
qveviT myofi mo-
saxleobis wili (regis-
trirebuli siRaribe %) 

 
9.9 

 
9.7 

 
9.2 

 
9.7 

 
9.7 

 
11.6 

 
cxrilSi mocemuli monacemebis mixedviT, 2009 – 2013 wlebSi siRaribis zRvars qveviT 

myofi mosaxleobis xvedriTi wili umniSvnelod icvleba, rasac ver vityviT 2014 wels. 2013 
welTan SedarebiT igi gazrdilia 1.9%-iT, xolo 2009 welTan SedarebiT zrdis tempi 
Seadgens 1.7%-s. 

saqarTveloSi siRaribis da umuSevrobis problemis analizis Sedegebi saSualebas 
gvaZlevs davaskvnaT, rom sakiTxi metad mwvavea da moiTxovs mTeli rigi kompleqsuri Ro-
nisZiebebis gatarebas, TanamSromlobas msoflios  civilizebul nawilTan da maTi gamo-
cdilebis gaziarebas. 
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Nunu Achuashvili 
Tsira Elgenderashvili 

POVERTY AND UNEMPLOYMENT, AS A GLOBAL PROBLEM AND G EORGIA 
Annotation 

 
In the article is reviewed poverty and unemployment , as a global problem The article analyzes the situation in 

Georgia with this problem and devices to of reduce its impact. 
 

 
xaTuna Todua 

mosaxleobis Semosavlebis donis stabilizaciis ucxouri gamocdileba 
 

Tanamedrove saqarTvelos ekonomikaSi mravali problemaa, romelic gadaudebel rea-
girebas moiTxovs, maT Soris erT-erTi umwvavesia uTanasworobis maRali donis problema 
_ sxvadasxva sazogadoebrivi fenebis Semosavlebs Soris didi gansxvaveba; mosaxleobis 
mkveTri diferencireba Semosavlebis mixedviT metad uaryofiT gavlenas axdens 
ekonomikur da socialur maCveneblebze, zogadad, cxovrebis doneze,  amitom uTa-
nasworobis donis Semcirebis gzebis Zieba Zalian mniSvnelovania. 

notingemis universitetis profesoris _ riCard uilkinsonis gamokvleviT dasturde-
ba, rom arsebobs erTgvari mizezSedegobrivi kavSiri moqalaqeTa cxovrebis saerTo donesa 
da qveyanaSi Semosavlebis diferenciacias Soris. uilkinsonis umTavresi daskvna isaa, rom 
calkeul moqalaqeTa keTildReobis ganmsazRvreli ZiriTadi faqtori aris is, Tu rogor 
xdeba Semosavlebis gadanawileba sxvadasxva ekonomikur doneebze. 

zogadad SesaZlebelia Semosavlebis regulireba sam sxvadasxva doneze, kerZod:  
1. saerTo-erovnul doneze _ roca  Semosavlebi gadanawildeba calkeul socialur 

fenebs Soris. am process akontrolebs saxelmwifo da sazogadoeba, 
2. regionul doneze, roca Semosavlebis gadanawileba xorcieldeba mdidaridan 

Raribi regionebisaken, aseve, stimulirebis politikis gatareba CamorCenil regionebSi. 
regulirebas ZiriTadad axdens saxelmwifo, municipaluri mmarTveloba, sazogadoeba; 

3. Sidasafirmo doneze _ Semosavlebis gadanawilebas adgili aqvs firmis (korpo-
raciis)  muSakebs (maT Soris topmenejerebs) Soris. am SemTxvevaSi Semosavlebis gadan-
awilebas uzrunvelyofs ZiriTadad firmis xelmZRvaneli aparati (topmenejmenti), agreTve 
profkavSirebi da sazogadoeba. DA  

msoflioSi Semosavlebis gadanawilebis yvelaze warmatebul praqtikas dResdReobiT 
SvedeTi axorcielebs, amitom, gansakuTrebiT mniSvnelovania am qveynis gamocdileba moce-
mul sferoSi. 

1. SvedeTi warmatebiT axorcielebs Semosavlebis regulirebas saerToerovnul 
doneze; SvedeTis mTavrobam SeZlo, ukanaskneli aTwleulebis ganmavlobaSiOSeenarCunebina 
mosaxleobis Semosavlebis diferenciaciis dabali maCveneblebi (cxr. N1), ekonomikuri sta-
biluroba, inflaciisa da umuSevrobis SedarebiT dabali doneebi; am warmatebis ZiriTadi 
saidumlo SvedeTis sagadasaxado politikaSi unda veZioT.Dsagadasaxado Semosavlebi Sve-
deTSi Seadgens saxelmwifo Semosavlebis mniSvnelovan nawils. dReisaTvis SvedeTis 
sagadasaxado struqturaSi  38% modis fizikur pirTa saSemosavlo gadasaxadze, romelic 
gamoirCeva progresuli ordoniani skaliT, minimaluri zRvari 30%-is donezea, xolo 
maqsimaluri Seadgens 55 %-s (is ekisrebaT O pirebs, romlebic weliwadSi 320 aTas Svedur 
kronze met Semosavals iReben); 61% modis ESromaze gadasaxadze, romelSic igulisxmeba 
socialuri uzrunvelyofis Senatanebi saSemosavlo gadasaxadTan erTad. isic sagulisx-
moa, rom 26 wlamde asakisa da 66 welze xandazmuli muSakebisaTvis dawesebulia  
gadasaxadis SedarebiT dabali ganakveTebi. 

Rrmad gaazrebuli  sagadasaxado politikis gatarebisa da sagadasaxado meqanizmebis 
efeqtiani funqcionirebis, agreTve aqtiuri socialuri politikis gatarebis meSveobiT 
SvedeTSi uzrunvelyofilia Semosavlebis samarTliani gadanawileba da cxovrebis maRali 
done. 

 

maCveneblebi SvedeTi saqarTvelo 
mniSvnelobaTa Se-
fardeba (saqarTve-

lo/SvedeTi) 
deciluri koeficienti 5,94 18 3,03 
jinis koeficienti 0,26 0,53 2,04 

 
cxriliN1 Semosavlebis mixedviT sazogadoebis diferencirebis maCveneblebi. 
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mosaxleoba uzrunvelyofilia ufaso (maT Soris umaRlesi) ganaTlebiT, samedicino 
momsaxurebiT, socialuri dacvis instrumentebiT. amasTan, mTavrobis mier SeTavazebuli 
momsaxureba umaRlesi xarisxisaa, risi dadasturebaa Tundac is, rom SvedeTi msoflioSi 
me-2 adgilzea (aSS-s Semdeg) umaRlesi ganaTlebis xarisxiT. 

2. Semosavlebis gadanawileba regionul doneze. SvedeTSi saxezea regionebis 
araTanabari ganviTarebis problema _ CrdiloeTis teritoriebi naklebad dasaxlebuli da 
naklebad ganviTarebulia, xolo qveynis calkeuli olqebi da dedaqalaqi  stokholmi, sa-
dac mosaxleobis 20,4% cxovrobs, bevrad ufro mWidrod dasaxlebuli da ganviTarebulia 
(asea saqarTveloSic, sadac mosaxleobis simWidrove, dasaxlebebis sidide, urbanuli da 
sasoflo dasaxlebebis tipebi da ganviTarebis done sxvadasxva regionSi Zalian gansxvav-
deba _ mTaTaSoris dablobebSi, sadac ZiriTadi satransporto marSrutebi gadis da rom-
lebic yvelaze nayofieri adgilebia, da Savi zRvis sanapiro zolSi mosaxleoba istori-
ulad SedarebiT didi raodenobiT da mWidrodaa dasaxlebuli, xolo mTian regionSi _ 
meCxrad, q. TbilisSi ki mosaxleobis meoTxedze metia Tavmoyrili). 

yovelive es aiZulebs SvedeTis mTavrobas, aqtiurad Caerios regionebis Semosavlebis 
gadanawilebaSi, risTvisac SemuSavebulia specialuri 5-punqtiani strategia. Semosavlebis 
gamoTanabrebis strategia agebulia qveynis calkeuli regionebis sagadamxdelo poten-
cialis zRvruli doneebis Sefasebasa da Sedarebaze; teritoriuli erTeulebi didi 
sagadasaxado baziTa da maRali sagadamxdelo potencialiT mets ixdian federalur biu-
jetSi, ris xarjzec xdeba SedarebiT dabali sagadasaxado bazis mqone municipal-
itetebisa da regionebis subsidireba. 

agreTve regionebi, romlebic garkveuli specifikuri problemebis winaSe dganan da 
saWiroeben damatebiT saxsrebs (mag., calkeul regionebSi ufro meti xandazmuli adamiania, 
romelTac esaWiroebaT finansuri mxardaWera; an kidev, SedarebiT meCxrad dasaxlebul 
regionebSi skolebi saSualod erTi bavSvis swavlebaze xarjaven mets da saWiroeben 
damatebiT dafinansebas), mTavrobisagan iReben grants (subsidias). mTavrobis mier 
gacemulma subsidiebma, magaliTad, 2008 wels Seadgina 62,5 mln krona, aqedan 73,4% 
gadaericxaT dasaxlebul punqtebs, xolo danarCeni _ olqebis warmomadgenlobebs. 

moqalaqeTa Semosavlebis Tanabari ganawilebis xelSemwyobi erT-erTi mTavari 
faqtoria kompaniebis politika Tavisi TanamSromlebis mimarT. samuSao Zalis udidesi na-
wili Tanamedrove kapitalistur qveynebSi dasaqmebulia kerZo seqtorSi (saqarTveloSic 
2015 wels saxelmwifo seqtorSi dasaqmebuli iyo 55 946 kaci, maSin rodesac kerZo seqtor-
Si dasaqmebulTa raodenobam daaxloebiT 9-jer meti - 512 688 kaci Seadgina); Sesabamisad, 
mosaxleobis Semosavlebis ganawilebaze zegavlenas axdens ara imdenad saxelmwifo, ram-
denadac TviT korporacia. 

am kuTxiT aRsaniSnavia, rom Tanamedrove pirobebSi msxvili kompaniebis politikis 
ganuyofeli nawili TandaTan xdeba biznesis socialuri pasuxismgebloba (CSR). so-
cialuri pasuxismgeblobis politikis nebayoflobiTi midgomebis gamoyeneba efuZneba ba-
zrisa da sazogadoebriv stimulebs. 

dRes dasavleTis momxmareblebs da, Sesabamisad, gamsaReblebs ainteresebT ara mxo-
lod produqciis xarisxi, aramed misi warmoebis procesis socialuri da ekologiuri 
parametrebi, rac swored  CSR-s meSveobiT regulirdeba. 

saxelmwifos da kompaniebis efeqtiani TanamSromlobis magaliTebi korporaciebis 
socialuri pasuxismgeblobis sferoSi mravladaa dasavleTis warmatebuli qveynebis, mo-
cemul SemTxvevaSi, SvedeTis praqtikaSi. 

Sveduri kompaniebi msoflioSi gamoirCevian korporaciuli socialuri pasux-
ismgeblobis maRali doniT. SvedeTma pirveli adgili aiRo 108 qveyanas Soris reitingSi, 
romelic Sedgenil iyo damoukidebeli arakomerciuli organizaciis - Account Ability-s mier; 
analitikosebi miuTiTeben, rom  msxvili Sveduri korporaciebis 72% adgens yovelwliur 
oficialur angariSebs korporaciuli socialuri pasuxismgeblobis sferoSi sakuTari 
miRwevebis Sesaxeb, 

socialuri pasuxismgeblobis ganviTareba mniSvnelovan gavlenas axdens erovnuli 
politikis strategiuli miznebis ganxorcielebaze da xels uwyobs calkeul  
(ekonomikur, socialur, garemosdacviT) seqtorebSi arsebuli mravali problemis, maT So-
ris  Semosavlebis araTanabari ganawilebis, siRaribis, umuSevrobisa da sxva problemebis 
daZlevas, Sesabamisad, ganviTarebadi qveynebis, maT Soris saqarTvelos mTavrobisaTvis 
gansakuTrebiT aqtualuria  CSR-s gamoyeneba.  

Tanamedrove qarTulma kompaniebma drois moTxovnis Sesabamisad unda gardaqmnan Ta-
vianTi yoveldRiuri saqmianoba da ufro aqtiurad CarTon masSi socialuri pasux-
ismgeblobis principebi. 
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mosaxleobis Semosavlebis donis stabilizacia, Semosavlebis diferenciaciis Sem-
cireba zrdis sazogadoebis keTildReobis dones, amitom iseTi qveynisaTvis, rogoric 
saqarTveloa, sadac aRiniSneba mosaxleobis Semosavlebis diferenciaciis maRali done, 
gansakuTrebiT mniSvnelovania SvedeTis mTavrobisa da Sveduri kompaniebis mowinave gamo-
cdilebis gamoyeneba Semosavlebis ufro aqtiuri gadanawilebis uzrunvelyofis mizniT, 
rasakvirvelia, Cveni qveynis ekonomikur-geografiuli  Taviseburebebisa da specifikis gaT-
valiswinebiT. 
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            Khatuna  Todua 
THE  FOREIGN EXPERIENCE OF  POPULATION'S INCOME'S L EVELS STABILIZATION 

Annotation 
                                                              
The acute  differentiation  of population on the basis of income levels has a negative impact on economic and 

social indications, and therefore, on the quality of life in general. So, it's very important to seek the ways of reducing the 
level of differentiation. 

The most successful practices in the field of income equalization is implemented nowadays by Sweden. It's 
achieved by implementation of  thoughtful tax policy and effective tax arrangements,  as well as   by providing an ac-
tive social policy. Thus, there is obtained the fair distribution of incomes and as a result, the high level of life in Swe-
den.        

One of the most important contributing factors for an equal distribution of incomes between the citizens - is the 
companies' policy to their employees. 

It should be mentioned in this regard that the Corporate Social Responsibility (CSR) becomes the integral part of  
the policy of large companies; developing of CSR might have the significant impact on resolving the acute social-
economic problems, such as uneven distribution of incomes, the poverty, an unemployment etc. 

 
 

      Khatuna Todua 
THE MAIN CAUSES OF POVERTY IN GEORGIA 

 
Around the world, in rich or poor nations, poverty has always been present.  Also, in most nations today, ine-

quality - the gap between the rich and the poor - is quite high and often widening. Whether you live in the wealthiest 
nations in the world or the poorest, you will see high levels of inequality.  Inequality is often a measure of relative pov-
erty. Absolute poverty, however, is also a concern. World Bank figures for world poverty reveals a higher number of 
people live in poverty than previously thought. 

For example, the new poverty line is defined as living on the equivalent of $ 2,50 a day. With that measure based 
on latest data available, almost half the world - over three billion people - live on less than $ 2, 50 a day and at least 80 
% of humanity lives on less than $ 10. About 21 000 children die every day around the world. The silent killers are pov-
erty, easily preventable diseases and illnesses, and other related causes. 

Hunger is one of the main results of poverty in Georgia. Poverty affects access to nutritious meals and restricts 
resources to finding these nutritious meals. In recent years, the price of food products  has been very unstable. Roller-
coaster food  prices make it difficult for poorest people to access nutritious food  consistently. The poor need access to 
adequate food all year round. When prices rise, consumers often shift to cheaper,  less-nutritious foods, heightening the 
risks of micronutrient deficiencies and other forms of malnutrition. Price spikes may temporarily put food out of reach, 
which can have lasting consequences especially for small children. 

As people living in poverty cannot afford nutritious food  for themselves, and their families, they become weaker 
and less able to earn the money that would help them escape poverty and hunger. This is not just a day-to-day problem: 
when children are chronically malnourished, or ,,stunted'', it can affect their future income, condemning them to a life of 
poverty and hunger. Many individuals and families have to make a trade-off  between buying food and paying for other 
expenses such as health insurance, utilities bills, medical services and others, so, problems of hunger, malnutrition  and 
disease afflict the poorest in society, these people have less access to health, education and other services. The poorest 
are also typically marginalized from society and have little representation or voice in public and political debates, mak-
ing it even harder to escape poverty. Also many feel that high levels of inequality will affect social cohesion and lead to 
problems such as increased crime and violence. 
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Fig.   № 1.  The share of  population below the 60% of  median consumption in Georgia (%). 

 
The causes of poverty are numerous, including lack of individual responsibility, bad government policy, exploi-

tation by people and businesses with power and influence, or some combination of  these and other factors. There are 
many inter-related issues causing poverty, which are connected to economics and other factors. So, there are many rea-
sons for the presence  of  poverty in Georgia and they are often interconnected. 

Also the part of poverty is rural poverty.  Agriculture in Georgia remains important, providing employment for 
50 per cent of population and  contributing about 29 per cent of exports. The share of  primary agriculture production in 
total GDP has, however, declined significantly (from 25 per cent in 1999 to 9, 2 per cent in 2014). Small family farms 
occupy 90 per cent of  the agriculture land area covering 700 000 hectares, the reminder being held by large farmers or 
retained in public ownership. With stagnant agriculture production  and rising domestic demand for food, Georgia has 
become a net food importer, while agricultural exports have been badly affected by two wars and a Russian embargo. 

It is widely acknowledged that development in the agriculture sector has suffered, and there is an overall decline 
in agriculture as profitable  business. Reasons for this include lack of basic and productive infrastructure, particularly 
irrigation, land fragmentation, land rights and ownership, diversion of land use to non-productive use, increasing em-
phasis on export-oriented agriculture, inefficient agricultural practices, war, famine, drought, over-fishing, poor crop 
yields,  limited off-farm opportunities, critical gaps in value chains, reduced human and social capital, and rural-urban 
migration especially of young  people. Georgian farmers often cannot afford seeds, so they cannot plant the crops that 
would provide for their families. They may have to cultivate crops without the tools and fertilizers they need. Others 
have no land or water or education. In short,  all these reasons conspire  to limit agricultural yields. The  downward 
trend in agrarian production has been accompanied by a growing incidence of rural poverty. Currently agriculture ac-
counts for 45 per cent of  rural household income, a further 28 per cent comes from social payments and pensions and 
only 27 per cent from salaried work. Across the globe, conflicts consistently disrupt farming and food production. 
Fighting also forces millions of people to flee their homes, leading to poverty as displaced find themselves without the 
means to feed themselves. The conflict in Samachablo is a recent  example. 

 

 
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

The share of population below 
the poverty line(Registered poverty) (%) 6,4 8,4 9,9 9,7 9,2 9,7 9,7 11,6 

Fig.  № 2.  The share of population below the poverty line in Georgia (Registered poverty). 
 

Investments in improving land management, using water more efficiently and making more resistant seed types 
available can bring big improvements. 

Research by the UN Food and Agriculture Organization shows that investment in agriculture is five times more 
effective in reducing poverty and hunger  than investment in any other sector. 

Meaningful long-term alleviation of poverty is not rooted in the efforts directed at providing food, or improving 
food production or distribution, if efforts are only directed at those matters, than the structural root causes that create 
hunger, poverty and dependency would still remain.  

While resources and energies are deployed to relieve poverty through technical measures such as improving ag-
riculture, and as important as these are, inter-related issues such as poverty means that political solutions are likely re-
quired as well for meaningful and long term poverty alleviation. 
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      Khatuna Todua 
THE MAIN CAUSES OF POVERTY IN GEORGIA 

Annotation 
 

The causes of poverty are numerous, including a lack of individual responsibility, bad government policy, ex-
ploitation by people and businesses with power and influence, or some combination of these and other factors. There 
are many inter-related issues causing poverty, which are related to economic and other factors. 

The development in agriculture sector has suffered. The downward trend in agrarian production has been ac-
companied by a growing incidence of rural poverty. While resources and energies are deployed to relieve poverty 
through technical measures such as improving agriculture, and as important as these are, inter-related issues such as 
poverty means that political solutions are likely required  for meaningful and long term poverty alleviation. 

 
 

 naTia kaxniaSvili 
SimSili rogorc siRaribis gamovlinebis ukiduresi forma 

 

masobrivi SimSili, როგორც socialuri ubedureba, gamowveuliა sursaTis xangrZlivi 
ukmarisobiT. masTan dakavSirebulia mosaxleobis masobrivi daRupva teritoriulad 
msxvil regionebSi. siRaribis msgavsad, ganasxvaveben masobriv, absolutur da fardobiT 
SimSils. 

absolutur SimSils zogjer uwodeben deficiturs da xasiaTdeba organizmis 
SenarCunebisTvis aucilebeli kvebis produqtebis minimaluri raodenobis ukmarisobiT an 
misi uqonlobiT.  

fardobiTi (igive faruli) SimSili xasiaTdeba uxarisxo kvebis produqtebis 
qronikuli moxmarebiT. es produqtebi xasiaTdeba kvebis elementebisa da vitaminebis 
dabali SemadgenlobiT da arasakmarisia organizmis aqtiuri cxovelqmedebis SesanarCuneb-
lad. es ki iwvevs mravalricxovan daavadebas da amcirebs sicocxlis saSualo xangrZ-
livobas.  

somaturi zemoqmedebis garda, SimSili arsebiTad zemoqmedebs adamianis fsiqikasa da 
qcevaze, blagvdeba misi grZnobebi, qveiTdeba mexsiereba, neldeba da irRveva azrovnebis 
procesi, ikargeba kontroli sakuTar saqcielze, mcirdeba nebisyofa, warmoiSoba 
sxvadasxva saxis mxedvelobiTi da smeniTi galucinaciebi, izrdeba apaTia, romelsac 
morigeobiT moklevadiani momatebuli  gaRizianeba da agresia axlavs. SimSilis dros 
sikvdilis uSualo mizezi SeiZleba iyos organizmis gamofitva, aseve raime 
interkurentuli avadmyofobis (interkurentuli avadmyofoba viTardeba ukve arsebuli 
avadmyofobis fonze, Tumca warmoSobiT ar aris masTan dakavSirebuli, magram amZimebs mis 
mimdinareobas, (mag., gripi, miokardia mwvave infarqtis fonze...)   ganviTarebaAan imunitetis 
dakargva.  

XIX saukunemde masobrivi SimSili Cveulebrivi movlena iyo evropis yvela qveyanaSi. 
igi gamowveuli iyo mousavlianobiT. Sua saukuneebSi yovel 8-10 weliwadSi gamoiyofoda 

maRali sikvdilianobiს erTi mSieri weli. safrangeTisaTvis gansakuTrebiT mZime iyo 1030-
1032 wlebi; bohemiisaTvis 1280-1282 wlebi. germaniaSi 1125 wels SimSilma imsxverpla misi 
mosaxleobis naxevari. SimSilis Tanamgzavrebi iyo avadmyofoba, Wiri, Zarcva, mkvleloba 
da TviTmkvleloba. saqme midioda mSoblebis mier bavSvebis SeWmaze (1505 wels ungreTSi). 
dakanonebuli RonisZieba iyo Raribebis gandevna qalaqis sazRvrebidan, sadac isini 
ganwirulni iyvnen SimSiliT sasikvdilod; safrangeTSi es zoma kidev XVII saukuneSic 
gamoiyeneboda. 1772 wels saqsoniaSi, puris ukmarisobis gamo, daiRupa 150 aTasi adamiani. 
1817 wels SimSili mZvinvarebda germaniis mraval regionSi. naklebi zomiT is 1847 welsac 

dafiqsirda. 1846 wels irlandiaSi SimSilma milionze meti adamiani gaJlita (კ. მარქსი. 

კაპიტალი. ტ. 1, გვ. 144).  evropaSi masobrivi SimSili istorias Cabarda XIX saukunis meore 
naxevridan. am process xeli Seuwyo samimosvlo gzebis ganviTarebam da msoflio 
sasursaTo bazris Camoyalibebam (gavixsenoT amerikidan marcvleulis Semotana da 

kartofilis masobrivi warmoeba _ ნ.k.), agreTve mosaxleobis Semosavlis gadidebam.  
naklebad ganviTarebul qveynebSi (ruseTis imperiis CaTvliT) masobriv SimSils 

mogvianebiTac hqonda adgili. SimSilი არც sabWoTa kavSirSi iyo ucxo movlena.  იგი 
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Zalze mwvave iyo 1920-1930-ian wlebSi. maT Soris gamoirCeoda ukraina. marTalia, 
evrosabWom ukrainelebis SimSiliT daxocva genocidad ar aRiara, magram evrosabWos 
parlamentma am faqtTan dakavSirebiT miRebul rezoluciaSi aRniSna, rom “SimSili, 
romelic 1930 wels yofil sabWoTa kavSirSi daiwyo, evropis istoriis XX saukuneSi erT-
erTi yvelaze tragikuli furcelia. milionobiT adamiani belorusSi, yazaxeTSi, 
moldovaSi, ruseTSi da, gansakuTrebiT, ukrainaSi,  komunisturi sastiki da arahumanuri 
politikis gamo, daiRupa”. es tragikuli SemTxveva cnobilia, rogorc “golodomori” 
(politikurad motivirebuli SimSili). masobrivma SimSilobam ukrainaSi piks 1933 wlis 
pirvel naxevarSi miaRwia da milionobiT adamiani imsxverpla (sxvadasxva monacemebiT 4-10 
mln kaci).  

2005 wels msoflioSi 6 mln meti adamiani SimSilisagan gardaicvala. gaeros 

msoflio sasursaTo programის mtkicebiT, “SimSili da masTan dakavSirebuli avadmyofoba 
ufro met adamians klavs, vidre Sidsi, malaria da Wleqi erTad aRebuli”.  programis 
direqtorma jeims morisma  donorebs urCia, ar daiviwyon am problemis sastiki masStabebi. 
„marTalia aTwleulis ganmavlobaSi am sferoSi progresi SeimCneoda, magram qronikulad 
mSieri adamianebis raodenoba kvlav izrdeba, Cven kvlav ukan vixevT ”msoflio sasursaTo 

programის gancxadebiT, yoveldRiurad SimSilisa da siRatakisagan 25 aTasi adamiani 
kvdeba. gaeros eqspertTa mtkicebiT, sakvebiT daukmayofilebloba mZime problemaa, 
romelic Zalze mwvavea planetis mraval qveyanaSi, maT Soris CrdiloeT koreaSi, haitSi, 
avRaneTSi, magram yvelaze mZime mdgomareoba saharis samxreTiT ganlagebul afrikis 
qveynebSia (malavi, zambia, zimbabve, mozambiki, nigeri), sadac SimSilis problema 
gaRrmavebulia samxedro konfliqtebiT da Sidsis gavrcelebiT. 

sasursaTo problemaSi SeiZleba gamovyoT ZiriTadi aspeqti. maTgan pirveli 
ganpirobebulia bunebrivi movlenebiT (gvalva, setyva, qari, wyaldidoba...) an TviT 
adamianebis moqmedebiT, romelmac SeiZleba katastrofuli xasiaTi miiRos da gamoiwvios 
aTasobiT adamianis daRupva.  

problemis meore aspeqti dakavSirebulia sazrdos qronikul ukmarisobasTan. 
msoflio bankis monacemebiT, gasuli saukunis 80-iani wlebis pirvel naxevarSi 
sistematiurad SimSilobda ganuviTarebeli qveynebis mosaxleobis 40-60%. amasTan, 
indoeTSi mosaxleobis 69%, xolo indoneziaSi 94% ver iRebs kaloriebis aucilebel 
raodenobas. mosaxleobis arauzrunvelyofili fena sazrdos ukmarisobiT erTnairad rodi 
itanjeba. maT Soris sami jgufi gamoiyofa. maTgan yvelaze ukeTes mdgomareobaSi wvrili 
monaTmflobelebi da samuSaos mqone qalaqis mcxovrebni imyofebian.    mosaxleobis es 
jgufi Tavisi SemosavliT uzrunvelyofs minimaluri moculobiT sursaTis moxmarebas, 
magram mousavliani wlis an sursaTze  fasis zrdis SemTxvevaSi mowyvladi xdebian da 
SeiZleba SimSilis zRvarze aRmoCndnen. meore jgufs qmnis mosaxleobis is nawili, 
romelsac mudmivi samuSao ar gaaCnia da maTi Semosavali arasakmarisia sursaTze 
minimaluri moTxovnilebis dasakmayofileblad. mesame jgufs miekuTvneba Sromisuunaro 
mosaxleoba. sasursaTo problemis mesame aspeqti ganpirobebulia periodulad 
warmoSobili sursaTis ukmarisobiT, romlis erT-erT mizezad mousavlianoba iTvleba. 
sursaTis ukmarisobidan dazRvevis tradiciuli meTodia sarezervo maragis Seqmna da 
sursaTis importi, magram ganuviTarebeli qveynebis umravlesoba yovelTvis imyofeba 
arCevanis winaSe: Tavis SezRuduli savaluto resursiT sursaTi SeiZinon Tu im saqonlis 
importi ganaxorcielon, romelic qveynis strategiuli ganviTarebis mizans moemsaxureba. 
situacia imiTac rTuldeba, rom sursaTiT Tavisufali vaWrobis sistema ar iZleva imis 
garantias, rom sursaTi im qveynebs miewodeba, sadac misi ukmarisoba yvelaze metad 
SeimCneva. magaliTad, 1972-1974 wlebis sursaTis krizisis dros marcvleuli Sedioda 
evropis ganviTarebul qveynebSi, sadac igi safuraJed gamoiyeneboda, maSin, roca 
ganuviTarebel qveynebSi marcvleulis importi, misi maRali fasis gamo, Semcirda. 
sasursaTo problemis meoTxe aspeqti mdgomareobs msoflio mosaxleobis swraf zrdaSi, 
gansakuTrebiT ganuviTarebel qveynebSi. perspeqtivaSi navTobis maragis da wyal-
momaragebis wyaroebis Semcireba, miwis resursebis SezRuduloba, mineralur sasuqebze 
fasebis zrda, klimaturi pirobebis SesaZlebeli gauareseba da a.S. gamoiwvevs agraruli 
warmoebis zrdis tempis Senelebas, xolo CamoTvlili faqtorebis paralelurad, 
mosaxleobis ganuxreli zrda da misi cxovrebis donis amaRleba sasursaTo problemas 
ufro aqtualurs gaxdis.  

rogorc j. morisi aRniSnavs, ganviTarebuli qveynebi yovelkvireulad TavianT 
fermerebs ufro met subsidiebs gamouyofen, vidre wlis ganmavlobaSi gamoiyofa mSier 
bavSvebze. xolo sasursaTo programis eqspertis Jan zigleris gancxadebiT, 2004 wels 

gaeros wevrebma SeiaraRebaze mTlian jamSi 1 trilion @-ze meti daxarjes, maSin, roca 

msoflio sasursaTo programaze maTi Sewiruloba 219 mln @-iT Semcirda.  
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afrika ufro Raribi xdeba. afrika planetaze erTaderTi regionia, romelic 
ukanaskneli 25 wlis ganmavlobaSi (1980-2005) ufro Raribi gaxda. bolo 50 wlis 
ganmavlobaSi afrikis mravalma qveyanam gadaitana politikuri arastabiluroba _ 
gadatrialebebi, samxedro diqtaturebi, samoqalaqo omebi da religiuri konfliqtebi, 
(agreTve mousavlianobis wlebi _ n.k.). misi Sedegi Zalze uaryofiTi aRmoCnda. dReisaTvis 

sakuTari qveynebis sazRvrebs gareT cxovrobs daaxloebiT 5 mln აფრიკელი ltolvili. 
gaizarda am qveynebis sagareo davalianeba, romelTa gadaxda ekonomikis stagnaciis 

pirobebSi gausaZlisia. gaRrmavda korufcia, romlis wyalobiT  (2002 wliს SefasebiT) 
afrikulma qveynebma TiTqmis 150 mlrd dolari dakarges. 

sikvdili da sicocxlე. erT-erT gauTvaliswinebel problemas, romelsac afrika 

waawyda, Sidსis epidemia gaxda, romlis niadagi sayovelTao siRაriბეა, marTalia, saharis 
samxreTiT msoflio mosaxleobis mxolod 10% cxovrobs, magram aseT garemoSi cxovrobs 

Sidsis virusis matarebelTa 2/3. amis Sedegia ის, რომ zogierT qveyanaSi sicocxlis 

xangrZlivoba 40 wlis dabla daeca (zambia 32.7 weli, zimbabve 33.9 weli...). ამ avadmyofobis 

msxverplis umravlesობა Sromisunariani mosaxleobaa. 
daxmareba. afrikuli qveynebis daxmarebis Sesaxeb azrTa dapirispirebuli 

sxvadasxvaobaa. erTi mxriv, saWiroa daxmarebis gaorkeceba, winaaRmdeg SemTxvevaSi es 
problema ufro ganuWvreteli da mwvave gaxdeba. daxmarebis Sewyvetis an Semcirebis 
SemTxvevaSi saxeze iqneba samxedro konfliqtebisa da stiqiuri ubedurebebiT gamowveuli 

milionobiT msxverpli, romelic CabRauWebulia mxolod eqსtreნul finansirebaze. 
sudanSi, magaliTad, 2 mln kacma miatova sacxovrebeli da ltolvilobaSi imyofeba. maT 

wyliT, medikamentebiT, karvebiT, sursaTiT  ეxmarebიან dasavleTis qveynebi, gaero da 
arasamTavrobo organizaciebi. didia maTi wvlili ganaTlebis sferoSi. afrikul skolebSi 
(tanzania, malavi, zambia, kenia...) milionobiT bavSvi iRebs ganaTlebas saerTaSoriso 

daxmarebისა da sagareo davalianebis Camoweris wyalobiT. xolo ganaTleba, sayovelTao 
aRiarebiT, erT-erTi mZlavri iaraRia siRaribesTan brZolaSi. saerTaSoriso daxmareba 

infrastruqturis (gzebi, saavadmyofoebi, kavSirgabmuloba) Sesaqmneladac გამოიყენება. 
amJamad, industriulad ganviTarebul qveynebSi SimSili praqtikulad daZleulia, 

magram naklebad ganviTarebul qveynebSi, gansakuTrebiT afrikis kontinentze, igi kvlav 
mwvave problemad rCeba. XXI saukunis dasawyisSic ki SimSilisagan milionobiT adamiani 
iRupeba.    
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STARVING, AS EXTREME FORM OF POVERTY REVEALING  
Annotation 

 
We can say that most important matter among world’s priorities is eradication of poverty and starving. This was 

the first purpose from the 8 purposes of UNO millennium. Some successes were achieved in this aspect, but significant 
part of the world’s population (approximately 1 billion people) are still suffering from starving. Georgia is not the ex-
clusion from this point of view. Extreme form of revealing of poverty is starving, which, as World Food Company of 
UNO confirms, “kills more people than AIDS, malaria and tuberculosis together”. 

In food problem we can underline 4 aspects: 
1. Starving caused by natural events 
2. Chronic deficiency of food 
3. Deficiency of food caused periodically, traditional method of insurance of which is creation of reserve stock; 
4. Increase of world’s population 
Deficiency of food and starving will be calculated by International Institute of Food Policy which will be reflect-

ed in general definer of starving (GDS). In 2008 general definer of starving was calculated on examples of 120 states, 
which showed that struggle in the world with starving and deficiency of food has low tempus.  
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jemal kaxniaSvili  
siRaribesTan brZolis socialuri politika 

 
mecnierTa erTi jgufi siRaribes ganixilavda rogorc faqtors arsebobisTvis 

brZolaSi, romelic mibmulia sazogadoebisa da misi calkeuli individis ganviTarebaze. ამ 

mimarTulebam სocialur-darvinistTa saxelwodeba miiRo. Tanamedrove msoflioSi 
mocemul pozicias icaven liberalebi. mecnierTa sxva jgufi siRaribeSi xedavs socialur 

borotebas da mis aRmofxvras cdilobს adamianTa Soris yvela dovlaTis ufro Tanabari 

ganawilebiთ. Aam mimarTulebas ეwodebა social-gamaTanabrebelი. mas emxrobian social-
demokratiuli ideologiis mimdevrebi. siRaribes mravali negatiuri Sedegi aqvs: kerZod, 

siRaribe socialuri daZabulobis xelSemwyobi faqtoriა. Semosavlis ganawilebis 
usamarTlobasTan brZolaSi Raribebs midrekileba aqvT danaSaulis Cadenaze da 
politikuri brZolis Zaladobrivi meTodebis gamoyenebaze. istoria cxadyofs, rom 
revoluciebis da sxva politikuri Seryevebis dros swored Raribebi iyvnen socialuri 
gadatrialebis” sawvavi” da isini cdilobdnen ” gaeZarcvaT  ZarcviT  moxveWili”. 

Tundac Raribebma Zaladobis aqti ar ganaxorcielon sxva adamianebis mimarT, 

sazogadoeba, romelSic isini cxovroben, mainc danakliss ganicdis, რადგან Raribs ar 

SeuZlia srulfasovani monawileoba miiRos sazogadoebis cxovrebaSi, მisi SemoqmedebiTi 
potenciali ver ixsneba da unayofod ikargeba. gansakuTrebiT saSiSia ”memkvidreobiT” 
miRebuli siRaribe, roca Raribebis Svilebs, sxva Tanabar pirobebSi, ar SeuZliaT 
sakuTari Sansebis realizacia. 

liberalebi mraval aspeqtSi aRiareben sazogadoebisaTvis siRaribis mavneobas, 

თუმცა, amave dros aRniSnaven mის dadebiT Sedegsაც. maTi mtkicebiT, siRaribe aiZulebs 
adamianebs, aqtiurad ibrZolon (konkurencia) saarsebo dovlaTis mosapoveblad. 
Sesabamisad, siRaribe rom ar iyos, adamianebs SeumcirdebodaT Sromis mwarmoeblurobis 
amaRlebis stimuli. liberalebi da socialistebi erTmaneTs umTavresad eTanxmebian 
absoluturi siRaribis negatiur Sedegebze, magram maT Soris azrTa sxvaobaa SedarebiT 
siRaribesTan dakavSirebiT.  

SedarebiT siRaribesTan dakavSirebiT აrsebobs siRaribesTan brZolis problemisadmi 

ori dapirispirebuli midgoma. Pპirveli midgoma ufro gavrcelebulia da aRiarebs 
RaribTa uzrunvelyofas daxmarebiT da SemweobiT. marTalia fuladi daxmarebis gacema 

RaribTa daxmarebis gawevis yvelaze martivi saSualebaა, მაგრამ იგი TavisTavad ver wyvets 

problemebs. სხვა saSualeba, romelic sxvadasxva qveyanaSiა danergili, aris ganaTlebis 
amaRleba an kvalifikaciis gamocvla. magram xSirad arc es cvlis situacias, radgan 
axali profesiis SeZena avtomaturad ver uzrunvelyofs  sasurveli  samuSao adgilis 
povnas.  

siRaribis problemis gadaWris pirvel midgomaSi saxelmwifo gamodis Semosavlis 

gadanawilebis aucileblobidan,  რომელიც მიიღწევა progresuli gadasaxadebis SemoRebisa 
da sxvadasxva socialuri programebis meSveobiT. misgan gansxvavebiT, meore midgoma 
dafuZnebulia ekonomikaSi saxelmwifos Caurevlobis ideaze (saqarTveloSi formalurad 
aqcenti aRebulia meore midgomaze, aq araTu gaauqmes progresuli gadasaxadi, aramed mas 
miayoles  socialuri gadasaxadic, xolo TviT saxelmwifoc (gansakuTrebiT nacionalebis 
cxrawliani batonobis periodSi), Tavisi finansuri dawesebulebebisa da Zalovani 
struqturebis meSveobiT, daufaravad ereva ekonomikaSi. aseTi politika kidev ufro 

amravlebs qveyanaSi RaribTa raodenobაs da mის wils mTlian mosaxleobaSi). am Teoriis 
momxreebis azriT, samTavrobo politikam Raribebi unda waaxalisos,  ufro aqtiuri 

pozicia daikavon cxovrebaSi da ar iparazitoნ mosaxleobis ufro uzrunvelyofili fenis 
xarjze. garda amisa, Tu mdidrebi TavianT saxsrebs Cadeben ekonomikaSi, am SemTxvevaSi 
isini Seqmnian samuSao adgilebis aucilebel raodenobas, ramac SeiZleba umuSevrobis 
problema gadaWras saxelmwifos monawileobis gareSe. am midgomis realizacias Seecada 
margaret tetCeris  mTavroba 1977-80-ian wlebSi gaerTianebul samefoSi. 

aucilebelia aRiniSnos, rom Tumca yovel saxelmwifoSi mTavroba adgens Raribebis 
gansazRvris specialur kriteriebs, magram realobaSi yvela, vinc pasuxobs am kriteriebs, 
ver iRebs daxmarebis uflebas. saxelmwifos es pozicia aixsneba saxsrebis ukmarisobiT. 

ამის გამო, socialuri daxmarebis masStabis Sesamcireblad gamoiyeneba ori gamkacrebuli 
kriteria. pirveli zRudavs RaribTa ricxvs RaribTa calkeuli kategoriis gamoyofis 
gziT. magaliTad, daxmarebis mravali saxe SeiZleba miiRos umuSevarma da ara momuSavem, 
romelTac dabali anazRaureba aqvT (saqarTveloSi saerTod ar gaicema daxmareba 
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umuSevrobaze - ჯ.k.). meore dafuZnebulia mxolod siRaribis saSemosavlo maxasiaTebelze 
da ugulebelyofilia deprivaciis problema.   

mosaxleobis siRaribe da progresuli gadasaxadebi. yoveli politika, romelic 
mimarTulia uRaribesi mosaxleobis cxovrebis donis asamaRleblad, uzrunvelyofili 
unda iyos sakmarisi finansuri resursiT dasaxuli miznis misaRwevad. aseTi saxis 
programebis finansirebis wyaroa qonebasa da Semosavalze dabegvris progresuli sistema. 

aseTi pirdapiri პrogresuli dabegvris obieqtia piradi da korporaciuli Semosavali. 
Semosavlis zrdis kvalobaze matulobs sagadasaxado ganakveTi (magaliTad, saqarTveloSi 
“vardebis revoluciamde” Semosavalze sagadasaxado ganakveTi iyo: 12, 15, 17 da 20%). 

სagadasaxado dabegvra mogebaze (dagrovili aqtivi da Semosavali) Cveulebriv moicavs 
sakuTrebaze pirad da korporaciul gadasaxadebs (saqarTveloSi pirad qonebaze araris 
dawesebuli gadasaxadi, xolo korporaciul qonebaze dawesebulia 1%-iani sagadasaxado 
ganakveTi, aseve dawesebulia miwaze gadasaxadi, am qonebis sididis miuxedavad). 

mraval naklebad ganviTarebუl, iseve, rogorc ufro ganviTarebuli qveynebis 
sagadasaxado struqtura da realuri ganakveTebi arsebiTad gansxvavdebian. progresuli 
gadasaxadi xSirad qaRaldze rCeba da praqtikaSi gadaiqceva regresul gadasaxadad. maSin 
roca mravali ekonomistis, maT Soris nobelis premiis laureatis jeims tobinis 
mtkicebiT, ”saSemosavlo begara Semosavlis ganawilebis efeqturi saSualebaa”, ramdenadac 
dabali da saSualo Semosavliani mosaxleoba, gadasaxadis formiT, TavianTi Semosavlis 

ufro did nawils გადაixdian, vidre maRalSemosavliani mosaxleoba. aseTi ”gardaqmnis” 

mizezebi martivia.Mმosaxleobis Raribi fenidan gadasaxadi amoiReba maTi Semosavlis 

wyarodan (saqarTveloSi ასეთია saSemosavlo gadasaxadi), maSin roca mdidrebi Semosavlis 

did nawils iReben qonebriv da finansur  აqtivze sargeblis (dividendis)  saxiT, rac maT 

saSualebas aZlevs, TavianTi Semosavali dafaron sagadasaxado dabegvrisagan. Uუfro did 
uTanasworobas warmoSobs gadasaxadis amoReba danaxarjis wyarosTan. mxedvelobaSi gvaqvs 

arapirdapiri gadasaxadebi (gadasaxadი damatebul Rirebulebaze, aqcizi...), romelsac 
erTnairi ganakveTiT ixdis rogorc dabali da saSualoSemosavliani, aseve maRal-

Semosavliani mosaxleoba. ganuviTarebeli qveynebiს umravlesoba, maT Soris saqarTveloc, 

saxelmwifო Semosavlis gadidebas upiratesad moxmarebis gadasaxadis xarjze cdilobs. 

Eეs imiT aixsneba, rom misi akrefa SedarebiT advilia. რac ufro ganviTarebulia qveyana, 
miT ufro Warbobs saxelmwifo SemosavalSi pirdapiri gadasaxadis wili. Rarib qveynebSi 

ki, piriqiT, gamoikveTa arapirdapiri gadasaxadis maRali wili mTlian SemosavalSi. ხolo 

pirdapiri gadasaxadis wili saxelmwifo SemosavalSi 20%-ს ar aRemateba. upirvelesad 
moxmarebis gadasaxadebze dafuZnebuli sagadasaxado sistema, Tavisi SinaarsiT regre-
sulia da uaryofiTad moqmedebs mcireSemosavliani mosaxleobis cxovrebis doneze.  

mdgomareoba arc ე.წ. “vardebis revolucias” Seucvlia. piriqiT, gauqmda daubegravi 

minimumi და progresuli gadasaxadebi, 12%-dan 20%-mde gaizarda saSemosavlo gadasaxadi, 

samagierod, mdidrebis sakeTildReod, dividendze isedac mcire gadasaxadi (10%) 5%-მდე 
Semcirda.   

mosaxleobis naklebad uzrunvelyofili fenis Semosavlis gadideba. siRaribis 
masStabis Semcirebis Tanamedrove saSemosavlo politikis meore niSvnelovani 
instrumentia saxelmwifos mier mosaxleobis uqoneli nawilis uzrunvelyofa zogierTi 
saqonliT da momsaxurebiT. magaliTad SeiZleba gamodges RaribTaTvis janmrTelobis 
dacvis programa, skolebsa da skolamdel dawesebulebebSi ufaso sauzmeebi, daSorebuli 
raionebis mosaxleobis uzrunvelyofa sufTa wyliT, airiT da eleqtroenergiiT. 
pirdapiri fuladi transferebi, dotacia kvebaze da sursaTze dabali fasebis donis 

mxardaWera warmogvidgeba, rogorc moxmarebis suბsidirebis saxelmwifoebrivi politika. 

ყvela es RonisZieba xels uwyobs Raribi mosaxleobis realuri Semosavlis amaRlebas 
bazris mier gansazRvruli fuladi Semosavlis doneze zeviT. 
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SOCIAL POLICY OF STRUGGLE WITH POVERTY  

Annotation 
 
In the article the poverty is considered to be a factor of assistance of social tension. Liberals and social-

democrats agree with each other on negative results of absolute poverty, but they have different thoughts about compar-
ative poverty. In regard to overcoming the poverty each policy is connected with its financial provision. Income taxes in 
this aspect are effective meaning of redistribution of national incomes. Such is considered progressive taxation of per-
sonal and corporation income. Unfortunately from 2004 progressive taxation system in Georgia was terminated, i.e. tax 
rate does not increase with increasing of incomes, because of which in shares poor persons pay more income (20%) 
than rich people (dividend 5%). Bigger misbalance is created by taking of taxes from source of expenditure (VAT, ex-
cise). “Roses Revolution” strengthened social inequality even more: non-taxable minimum and progressive tax were 
terminated, instead income tax was increased from 12% to 20%, and low tax on dividend (10%) decreased up to half. 
The condition was not changed from 2012. Correspondingly, tax system based mainly on consumption subjects is re-
gressive by its contents and is negatively reflected on the level of living of population with low incomes. 

  
 

Владимир Иосифович Kуценкo 
ОЦЕНКА УРОВНЯ РАЗВИТИЯ СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ  

СУБЪЕКТА ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 
«И как хотите, та творят вам люди,  

и вы творите им также»* [1. Лук., 6:31]. 
 

Вводная часть. Перманентные финансово-экономические и экологические кризисы и банкротства ве-
дущих международных корпораций побудили ООН начать такие значимые мировые события по корпоративной 
социальной ответственности как саммиты ООН по устойчивому развитию (1992, 2002, 2012 гг.) и Глобальный 
договор ООН (1999 г.). Договор предусматривает привлечение компаний, общественных организаций мира для 
решения глобальных проблем цивилизации и обеспечения устойчивого развития через социально-
ответственное хозяйствование: соблюдение прав человека, условий труда, экологической ответственности и 
борьбы с коррупцией. Однако через четверть века проблема социальной ответственности так и не была решена, 
поскольку меркантильные ценности бизнеса не изменились. Только духовно-нравственные ценности жизнедея-
тельности способны обеспечить социальную ответственность и устойчивое развитие предприятия и общества. 
При этом определяющей является оценка состояния развития социальной ответственности предприятия как 
залог его социально-экономической эффективности. 

Цель исследования. Разработать обновленную методологию оценки состояния развития социальной от-
ветственности предприятия на духовно-нравственных началах его деятельности. 

Основная часть. Ключевая проблема XXI века – обеспечение устойчивого развития общества побудила 
мировое научное сообщество к активному проведению исследований по разработке средств стимулирования 
социальной ответственности и оценки ее эффективности. Наиболее весомый вклад в методологию оценки эф-
фективности социальной ответственности субъекта хозяйственной деятельности сделали   Н.Л.  Кусик,   А.В.  
Ковалевская,  О.В.  Ворона,  Е.  Левицкая,  Н.  Ненашев,  Т. Черната, А.Ф. Новикова, М.Е. Дейч, О.В. Панькова, 
А.С. Коноваленко и др. Подавляющее большинство исследований посвящено определению оценки экономиче-
ской эффективности, рассматривая социальную ответственность как инструмент увеличения прибыли предпри-
ятия, стейкхолдеров и улучшения рейтинга компании [5]. Учитывать социально-психологические аспекты дея-
тельности предприятия при оценке развития КСО рекомендуют А.Ф. Новикова и др. [2]. Однако оценка состоя-
ния развития социальной ответственности, на определяющих для жизнедеятельности предприятия и общества – 
духовно-нравственных началах, практически не рассматривается.  

В новом – ХХI-м веке объективно обусловлено наступает новая – социально-ответственная (нравствен-
но-духовная) модель экономики. Проблема аморального и безответственного отношения бизнеса к народу, вла-
сти и трудовому коллективу решается социально ответственным, духовно-нравственным мировоззрением и 
образом хозяйствования. Но мировой опыт осуществления социальной ответственности бизнеса и его устойчи-
вого развития показал, что социальная ответственность носит в основном условный характер, чаще всего огра-
ничиваясь периодической филантропией. Поэтому фактически не достигается ни реальная социальная ответ-
ственность, ни устойчивое (животворящее долговечное) развитие, ведь основой такой человечной политики 
хозяйствования является морально-духовная экономика. Поэтому основой оценки социальной ответственности 
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должна быть, прежде всего, оценка духовно-нравственного развития трудового коллектива, как определяющая 
устойчивого развития. То есть, в основе методологии оценки развития социально-ответственной деятельности 
предприятия должна быть не экономическая эффективность, конкурентоспособность и его имидж, а, прежде 
всего, социокультурный эффект – улучшение качества жизни трудящихся (в первую очередь местного сообще-
ства). Следствием такой гуманной миссии, заботы о людях появится ключевой фактор хозяйственного успеха – 
доверие, рост постоянной группы потребителей, что и обеспечит надлежащую прибыль для дальнейшего разви-
тия социальной ответственности и устойчивого развития общества. Какой смысл определять оценку такого ви-
да деятельности как экономическая эффективность, который не является определяющим в правильно выбран-
ной миссии предприятия, а является производным от соблюдения духовно-нравственных основ хозяйствования. 

Целью социальной ответственности предприятия и её оценки является полная безоговорочная ответ-
ственность членов трудового коллектива перед Творцом, Его творением – людьми и окружающей средой за 
свою деятельность, обеспечение мира и благосостояния жителей, прежде всего, территории функционирования 
субъекта предпринимательской деятельности. Оценку развития социальной ответственности предприятия целе-
сообразно осуществлять по четырем ее составляющими: 1) культурная (духовно-нравственная) перед Творцом 
и своей совестью; 2) общественная (социальная) перед: а) покупателями б) местной общиной в) трудовым кол-
лективом предприятия; 3) экологическая перед окружающей средой; 4) экономическая перед покупателями, 
жителями, трудовым коллективом, государством, экономическими субъектами. Конечно значимость составля-
ющих социальной ответственности предприятия различна. Определяющей является социокультурная компо-
нента социальной ответственности предприятия (60%), которая представлена культурной, общественной и эко-
логической составляющими, следствием которой будет экономическая ответственность предприятия перед об-
ществом и трудовым коллективом (40%). При этом духовно-нравственная составляющая социокультурной от-
ветственности членов трудового коллектива является доминирующей среди всех остальных. Оценку развития 
социальной ответственности субъекта хозяйствования (СОС) можно определять по качественным и количе-
ственным показателям по методу средневзвешенных оценок трудящихся (членов трудового коллектива, поку-
пателей и жителей территории, прилегающей к предприятию) во время опроса по 10-балльной шкале. Средне-
взвешенная оценка развития (СОС) по четырем ее составляющим определяется по формуле: 
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где m– количество составляющих СОС, =m 4; n  – количество показателей в j -й составляющей; Ki  – весо-

вой коэффициент показателя в пределах j -й составляющей; Oi  – оценка i -го показателя СОС; Kj – весовой 

коэффициент составляющих СОС. 
Апробацию обновленной методологии оценки состояния развития социальной ответственности осуще-

ствим на ведущем промышленном предприятии в Украине ПАО Интерпайп НТЗ (г. Днепропетровск), которое 
активно разрабатывает и воплощает в жизнь различные социальные программы. Результаты опроса и оценка 
развития СОС приведены в табл. 1. Чтобы оценить уровень СОС – значимость фактически полученной оценки 
в баллах в отчетном периоде, следует определить диапазон оценок от минимальных до максимальных их значе-
ний при условии, что респонденты якобы оценят все показатели каждой составляющей СОС по самой низкой 
оценке 2, усредненным – 4, 6, 8 и самой высокой – 10 балов (табл. 2). Возможные значения диапазона оценок – 
коэффициента удовлетворения духовно-культурных, социально-экономических и экологических потребностей 
трудящихся региона по оценкам последовательно 2-10, определяются по формуле: 
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1
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К                                (2) 

где 
j

К 102−  – возможный коэффициент удовлетворения культурных, общественных, экологических и эко-

номических потребностей трудящихся по условным оценкам от самых низких до самых высоких;
102−О  – 

средняя условная оценка большинства как бы опрошенных респондентов, равной 2, 4, 6, 8 и 10. 
Возможна средневзвешенная оценка развития СОС по условным оценкам респондентов от минимальных 

до максимальных ( 102−Ксв ) определяется как сумма произведений с учетом весовых коэффициентов ( Kj ) 

составляющих СОС. 
Таблица 1 

Оценка развития социальной ответственности ПАО Интерпайп НТЗ 
№ Показатели Ki  Oi  

 
Ki  х  

Oi  
1 2 3 4 5 

1. Культурная составляющая социальной ответственности трудового коллектива ( 1Kj = 0,3) 
1.1 Доля духовно-нравственных членов трудового коллектива: 1-5% – оценка 2 бала, 0,3 6 1,8 
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6-10% – 4, 11-30% – 6, 31-60% – 8, 61-100% – 10 балов. 
1.2 Степень соблюдения «золотого» правила морали «И как хотите, да поступают с 

вами люди, и вы творите им такое же» (оценку см. п. 1.1). 
0,3 8 2,4 

1.3 Уровень доверия работников к руководителю (см. п. 1.1). 0,2 8 1,6 
1.4 Степень гармонизации (единства, бесконфликтности) трудового коллектива (оцен-

ку см. п. 1.1). 
0,2 6 1,2 

Итого, средневзвешенный коэффициент (оценка уровня духовно-нравственной культуры 

трудового коллектива), 1Осз , п =4.  

1,0 7:4 = 1,75 
 

2. Общественная составляющая социальной ответственности трудового коллектива ( 2Kj = 0,2) 

2а) перед покупателями ( аKj 2 = 0,08) 

2а.1 Доверие покупателей к продукции предприятия (п. 1.1). 0,3 8 2,4 
2а.2 Удовлетворенность жизнью покупателей от использования продукции предприя-

тия (см. п. 1.1). 
0,3 6 1,8 

2а.3 Влияние продукции компании на моральное и физическое состояние здоровья 
покупателей (см. п. 1.1). 

0,1 4 0,4 

2а.4 Бесконфликтные отношения с потребителями (см. п. 1.1). 0,1 2 0,2 
2а.5 Наличие постоянной группы потребителей местного сообщества (оценку см. п. 

1.1). 
0,2 8 1,6 

Итого, средневзвешенный коэффициент СОС перед покупателями, аОсз2 , п = 5. 1,0 6,4:5 = 1,28 

1 2 3 4 5 

2б) перед жителями территории функционирования предприятия ( бKj 2 = 0,07) 

2б.1 Улучшение занятости населения на предприятии (п. 1.1). 0,4 2 0,8 
2б.2 Ощущение заботы предприятия жителями об инфрастру-ктуре территории (соци-

альные проекты по созданию образовательно-воспитательных, культурно-
спортивных, оздоровительных учреждений; ремонта дорог, налаживания обще-
ственного транспорта, коммуникаций, освещения, озеленения, очистки территории 
и т.п.). 

0,3 4 1,2 

2б.3 Доверие жителей территории к деятельности предприятия. 0,3 4 1,2 

Итого, средневзвешенный коэффициент СОС перед местной общественностью, бОсз2 , 
п = 3. 

1,0 3,2:3 = 1,07 

2в) перед трудовым коллективом предприятия ( вKj 2  = 0,05) 

2в.1 Обеспеченность работников (особенно рабочих) надлежащими условиями труда 
(оценку см. п. 1.1). 

0,2 6 1,20 

2в.2 Культурно-профессиональный рост и развитие членов трудового коллектива 
(оценку см. п. 1.1). 

0,1 6 0,60 

2в.3 Наличие образовательно-воспитательных услуг (наставничества, культурно-
профессионального обучения, переподготовки), возможность повышения квали-
фикации. 

0,07 10 0,70 

2в.4 Функционирование культурно-спортивных, оздоровитель-ных учреждений, мест 
ведомственного питания, внутренне фирменной торговли товарами массового 
потребления. 

0,03 6 0,18 

2в.5 Уровень взаимопомощи, взаимозаменяемости (см. п. 1.1). 0,05 2 0,10 
2в.6 Снижение текучести кадров. 0,05 2 0,10 
2в.7 Обеспеченность ведомственным жильем (оценка п. 1.1). 0,1 2 0,20 
2в.8 Материальная помощь нетрудоспособным членам семьи работника (оценку см. п. 

1.1). 
0,07 2 0,14 

2в.9 Обеспеченность ведомственным транспортом. 0,03 2 0,06 
2в.1
0 

Уровень удовлетворенности работников своим социальным положением (оценку 
см. п. 1.1). 

0,3 6 1,8 

Всего, средневзвешенный коэффициент социальной ответственности предприятия перед 
трудовым колективом, 

вОсз2 , п = 10. 

1,0 5,08:10= 0,508 

Итого, средневзвешенный коэффициент общественной составляющей социальной ответ-

ственности предприятия, 2Осз  

1,28х0,08+1,07х 
0,07+0,508х0,05 = 0,203 

3. Экологическая составляющая социальной ответственности трудового коллектива ( 3Kj = 0,1) 
3.1 Соответствие продукции экологическим стандартам. 0,3 8 2,4 
3.2 Соответствие уровня загрязнения воздуха эколог. нормам. 0,3 6 1,8 
3.3 Соответствие уровня загрязнения воды екологич. нормам. 0,2 4 0,8 
3.4 Соответствие уровня загрязнения почвы эколог. нормам. 0,2 4 0,8 

Всего, средневзвешенный коэффициент экологической составляющей СОС, 3Осз , п 
=4. 

1,0 5,8:4 = 1,45 
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Сводная оценка социокультурной составляющей СОС (культур-ная, общественная и эко-

логическая составляющие), 31−Осз . 

1,75х0,3+0,203*+ 
1,45х0,1 = 0,87 

1 2 3 4 5 

4. Экономическая составляющая перед обществом и трудовым коллективом ( 4Kj = 0,4) 
4.1 Доля доброкачественной продукции предприятия (п. 1.1). 0,1 8 0,8 
4.2 Степень снижения удельной себестоимости продукции для местного потребителя: 

≤1% - оценка 2 балла, 1,1-2% - 6, 2,1-3% - 8, 3,1% и более – 10 баллов. 
0,1 2 0,2 

4.3 Доля доступных цен для массового местного потребителя для удовлетворения его 
потребностей (оценку см. п. 1.1). 

0,2 2 0,4 

4.4 Степень удовлетворения потребностей местных потребителей продукцией пред-
приятия (доля спроса от потребности) (оценку см. п. 1.1). 

0,2 2 0,4 

4.5 Рост спроса местных потребителей продукции предприятия в натуральном изме-
рении: 1-2% - оценка 2 балла, 3-4% - 4, 5-6% - 6, 7-10% - 8, > 10% - 10 баллов. 

0,05 2 0,1 

4.6 Доля местного рынка по отношению к национальному (оценку см. п. 1.1). 0,05 4 0,2 
4.7 Рост постоянной группы местных потребителей (п. 4.5). 0,05 2 0,1 
4.8 Рост прибыли на местном рынке (оценку см. п. 4.5). 0,05 2 0,1 
4.9 Рост рентабельности на местном рынке (оценка п. 4.2). 0,1 2 0,2 
4.10 Уровень удовлетворенности работников, особенно рабочих, в материальном обес-

печении. 
0,1 8 0,8 

Вместе экономическая составляющая социальной ответственности предприятия, 4Осз , 
п =10. 

1,00 3,3:10 = 0,33 

Средневзвешенная оценка развития социальной ответственности  

субъекта хозяйствования,Осз  

(1,75х0,3)+0,203*+ 
(1,45х0,1) + (0,33 х 0,4) 
= 1,05 

* весовые коэффициенты общественной составляющей iКj 2  уже учтено в разделе 2 табл. 1.  

 
Таблица 2 

Возможный уровень развития СОС по условным оценкам респондентов  
от минимальных до максимальных 

Диапазон возможных оценок - коэффициентов удовлетворения 
потребностей, 

j
К 102−  

Возмож-ная 
сред-невзве-
шенная 
оценка 
развития 
СОС, 

102−Ксв  

Услов-
ная 

оценка 
всех ре-
спо-нден-

тов,
 

102−О  

Возмож-ный 
уровень 
развития 
СОС j

К 102−
 

куль-
турных 

 
(п=4, 

1Kj = 
0,30) 

общест-
венных 

 
(см. 

табл. 3) 

эколо-
гичес-ких 

(п=4, 

3Kj = 
0,10) 

экономи-
ческих 

 
(п=10, 

4Kj = 
0,40) 

j
К2

 0,0-0,5 0,00-0,08 0,0-0,5 0,00-0,20 0,00-0,36 2 неудовл-й 

j
К4

 0,51-1 0,09-0,17 0,51-1 0,21-0.40 0,37-0,73 4 удовлет-й 

j
К6  1,1-1,5 0,18-0,26 1,1-1,5 0,41-0,60 0,74-1,10 6 средний 

j
К8

 1,51-2 0,27-0,35 1,51-2 0,61-0,80 1,11-1,47 8 хороший 

j
К10  2,1-2,5 0,36-0,44 2,1-2,5 0,81-1,00 1,48-1,84 10 наивыс-й 
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Таблица 3 
Возможный уровень развития общественной составляющей СОС  

при условных оценках от минимальных до максимальных 
Возможный коэффициент удовлетворения общественных по-
требностей (оценка развития общественной составляющей) Средневз-

вешенная 
оценка 

развития об-
ществе-нной 
составляю-

щей 

СОС, 2Ксв  

Услов-
ная оцен-
ка всех 
респо-

нден-тов, 

102−О  

Возмож-ный 
уровень 
развития 
общест-

венной со-
став-

ляющей 
СОС 

покупате-лей 
 

jа
К2

, 

(п=5, 

аKj 2 − 
0,08) 

жителей терри-
тории 

 

jб
К2

 

(п=3, 
бKj 2  – 

0,07) 

трудового коллектива 
 
 

jв
К2

 

(п=10, 

вKj 2  – 0,05) 

0,0-0,40 0,0-0,66 0,0-0,20 0,00-0,08 2 
неудовле-
творите-
льный 

0,41-0.80 0,67-1.33 0,21-0.40 0,09-0,17 4 
удовле- 
творите- 
льный 

0,81-1,20 1,34-2,00 0,41-0,60 0,18-0,26 6 средний 
1,21-1,60 2,10-2,66 0,61-0,80 0,27-0,35 8 хороший 

1,61-2,00 2,67-3,33 0,81-1,00 0,36-0,44 10 
наивыс- 
ший 

 
Проведенное исследование позволило установить, что средневзвешенная оценка развития социальной 

ответственности ПАО Интерпайп НТЗ в 2015 году составила 1,05 (табл. 1), (уровень СОС – средний, табл. 2), в 
том числе, по основным ее составляющим: культурное (духовно-нравственное) развитие трудового коллектива 
− 1,75 (уровень хороший); общественное развитие − 0,203 (средний уровень); экологическое − 1,45 (средний); 
экономическое − 0,33 (уровень удовлетворительный). Определенная оценка СОС позволяет установить резервы 
ее повышения для дальнейшего улучшения качества жизни, прежде всего, местного сообщества и трудового 
коллектива субъекта хозяйственной деятельности – подателя морально-материальных благ. Оценку развития 
социальной ответственности предприятия необходимо определять ежегодно, чтобы прослеживать ее динамику 
для поддержания устойчивого развития общества. 

Заключительная часть. Исследования показали, что обновленная методология оценки уровня развития 
социальной ответственности субъекта хозяйствования, с учетом определяющей для его жизнедеятельности и 
общества – духовно-нравственной культуры трудового коллектива, позволяет найти резервы улучшения соци-
ально-экономической и экологической деятельности предприятия. При этом гуманная миссия улучшения доб-
рокачественности жизни местного сообщества и трудового коллектива будет способствовать обеспечению 
устойчивого (животворящего долговечного) развития общества. 
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Annotation 
 

The article reveals an updated assessment methodology and the level of social responsibility of the business enti-
ty taking into account moral and spiritual culture of the labor collective that determines its functioning and society in 
general. Humane mission of improving quality of life (welfare) of the local community and workforce allows to find 
reserves to develop the socio-economic and environmental performance of the business entity and promotes its sustain-
able (life-giving long-lasting) development. 

 
 

lela menabdiSvili 
nana menabdiSvili 

reproduqciuli qcevis Taviseburebebi Tanamedrove saqarTveloSi 
                                                                                               
dRes msoflios araerTi qveyana dgas demografiuli problemebis da am problemebiT 

gamowveuli Sedegebis safrTxis winaSe. saqarTvelo ki im qveynebis ricxvs miekuTvneba, 
sadac mdgomareoba sagangaSoa. gaeros monacemebiT, saqarTvelo msoflios im 20 qveyanas 
Sorisaa, sadac mosaxleobis depopulacia mimdinareobs. Sobadobis mixedviT ki 
saqarTvelo msoflios 196 qveynidan 164-e adgilzea. fertilobis koeficienti, romelic 

Svilianobis unaris mqone erTi qalis mier (15–49 wlis) sicocxlis ganmavlobaSi 

dabadebuli bavSvebis raodenobas gulisxmobs, 1,4–1,7–is farglebSia. maSin, roca, 
mosaxleobis ganviTarebisa da TaobaTa aRdgenisaTvis es koeficienti minimum 2-is toli 
unda iyos. es imas niSnavs, rom  saqarTveloSi Svilebis Taoba maTi mSoblebis Taobis 

daaxloebiT 70–80%–s ganaaxlebs. amave monacemebiT, msoflioSi mxolod 14 qveyanaa aseTi 
dabali maCvenebliT.     

saqarTveloSi demografiuli ganviTarebis arasasurveli tendenciebi jer kidev 1970-
iani wlebis Sua periodidan iRebs saTaves. ukve 1992 wlidan, mosaxleobis aRwarmoebis 
neto koeficienti veRar uzrunvelyofs TaobaTa ganaxlebas da mkvidrdeba mosaxleobis 
aRwarmoebis Sekvecili tipi. amasTan, 1992 wlidan 2015 wlamde mosaxleobis gare migraciis 
uaryofiTma saldom oficialurad 1005,2 aTasi kaci Seadgina, rasac mohyva saqarTvelos 
mosaxleobis raodenobis Semcireba da 2015 wlis 1 ianvrisaTvis saqarTvelos mosaxleobis 
raodenoba, oficialuri statistikis Tanaxmad, 1992 welTan SedarebiT 1 738 aTasiT 
Semcirda da 3730 aTas kacs  Seadgens. 

qorwinebaTa raodenobis  Semcirebis da gadavadebis Sedegad  gaizarda qorwinebis 
saSualo asaki  da man qalebisaTvis 26,5, xolo mamakacebisaTvis ki 29,8 wels miaRwia. am  
fonze demografiul viTarebas kidev ufro amwvavebs   ganqorwinebaTa maRali maCvenebeli, 
romelic gansakuTrebiT gaizarda aT wlamde  xangrZlivobis qorwinebebSi. gansakuTrebiT 
sagangaSoa erT wlamde asakis qorwinebebSi myofTa ganqorwinebaTa  sixSire (2013  – 6,7%,  
xolo 2014 – 7,7%).  aRniSnulma, isedac  Semcirebis mqone Sobadobis tendenciebSi, kidev 
ufro  Seamcira  pirveli da meore Svilis dabadeba.  saqstatis cnobiT, 2014 welTan 
SedarebiT, 2015 wels Sobadoba 2,3%-iT Semcirda. oficialuri monacemebiT, 2008 wlidan 
dabadebulTa saerTo ricxovnobaSi gaizarda mesame da momdevno Svilebis wili. pirveli 
Svilis wili ki Semcirda. meore Svilis wili  TiTqmis ucvleli darCa. es tendencia 2015 
welsac gagrZelda da wina welTan SedarebiT pirveli Svilis procentuli wili 1,8 
punqtiT Semcirda, mesame da momdevmo Svilis wili ki 1,8 punqtiT gaizarda. ucvlelia 
meore Svilis wili. wina welTan SedarebiT 2015 wels dabadebulTa saerTo ricxovnobaSi 
25 wlamde asakis dedebis mier Sobili bavSvebis wili 40,7%-dan 38,8%-mde Semcirda. 

yovelive zemoT Tqmulidan gamomdinare, demografebi akeTeben SemaSfoTebel 
prognozs: 2030 wlisTvis, Sobadobis jamobrivi koeficienti kritikul zRvarTan 
SedarebiT 0,37 bavSviT naklebi iqneba, rac miuTiTebs mosaxleobis Sekvecil aRwarmobaze 
da 100 qali, nacvlad mosaxleobis martivi aRwarmoebisTvis saWiro 215 bavSvisa, 178 bavSvs 
Sobs. es ki kidev ufro gaauaresebs 2050 wlis demografiul potencials.  miuxedavad 
Semcirebisa, CvilTa mokvdaoba (13,9 %), iseve, rogorc dRes, 2030 wlisTvis ganviTarebuli 
qveynebis maCvenebelze maRali iqneba. marTalia gaizrdeba mosaxleobis sicocxlis  
mosalodneli xangrZlivoba dabadebisas, rogorc orive sqesisTvis (75,2 w.), aseve 
mamakacebisTvis (71,9 w.) da qalebiTvis (78,2 w.), magram es maCveneblebi ganviTarebul 
qveynebTan SedarebiT aseve SesamCnevad dabal doneze iqneba.  aseve mcirdeba, magram mainc 
sagangaSoa mamakacTa da qalTa  dabadebisas sicocxlis mosalodnel xangrZlivobaTa 
Soris sxvaoba, rac dReisaTvis 7-8 wels Seadgens [1]. am mZime demografiul situaciaSi 
sxvadasxva socialuri jgufis reproduqciuli qcevis Seswavla SesaZleblobas mogvcems, 
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gavarkvioT  reproduqciis procesze obieqtivaciisa da nebelobis gavlena, dRevandeli 
mdgomareoba da mosalodneli Sedegebi.  

naSromSi ganxilulia demografiisa da sociologiis institutSi sxvadasxva dros 
Catarebuli sociologiuri kvlevis Sedegebi135. 

reproduqciul qcevaSi igulisxmeba aqtivoba, mimarTuli bavSvTa yolis moTxovni-
lebis dakmayofilebisaken.  mas gansazRvravs bavSvTa yolis moTxovnileba da is situacia, 
romelSic SesaZlebelia am moTxovnilebis dakmayofileba. reproduqciuli normebi pirov-
nebis reproduqciuli qcevis orientaciis garegani saSualebebis saxiT, warmoadgens, 
bavSvebis garkveuli ricxis gaCenasTan dakavSirebul da sxvadasxva socialur da 
socialur – fsiqologiur jgufSi miRebul principebsa da qcevis normebs. mraval-
Svilianobis, saSualoSvilianobis da mcireSvilianobis normebs SeuZlia ramdenime 
TaobaSi xangrZlivi droiT SenarCunebul myar  Cveulebad da tradiciebad gadaiqces, maTi 
gamomwvevi garemoebebis da cxovrebis pirobebis Secvlis Semdegac [3]. 

bavSvTa yolis moTxovnileba gansxvavdeba sazogadoebis, calkeuli socialuri 
jgufebis, ojaxis da pirovnebis doneze, rasac ganapirobebs maTi moTxovnilebaTa erTiani 
sistemidan prioritetebis gamokveTa. bavSvTa yolis moTxovnilebaSi gaerTianebulia 
biologiuri da socialuri elementebi. yvela qceva, maT Soris reproduqciulic, 
viTardeba Tanamimdevrulad, moTxovnilebisa da ganwyobis formirebidan moqmedebisa da 
Sedegebisaken. reproduqciuli ganwyobis umTavres indikatorebs warmoadgens Semdegi Ziri-
Tadi maCveneblebi:  bavSvebis saSualo idealuri, sasurveli da mosalodneli (dagegmili) 
ricxvi.  

bavSvebis saSualo idealuri ricxvi axasiaTebs adamianis warmodgenas saerTod 
ojaxSi bavSvTa saukeTeso raodenobis Sesaxeb, magram ara aucileblad Tavis ojaxSi. 
sasurveli ricxvi ki ganixileba, rogorc maCvenebeli, romelic yvelaze axlos axasiaTebs 
bavSvebze individualur moTxovnilebas da gamoxatavs respondentTa pirovnuli 
upiratesobis gamovlenas bavSvebis im raodenobasTan dakavSirebiT, romelic respondents 
undoda, rom hyoloda, Tuki mas xels araferi SeuSlida am bavSvTa raodenobis yolis 
survilSi.  

cxrili 1 
bavSvTa idealuri da sasurveli raodenoba  respondentebSi (saSualo) 

 mamakaci qali 

2013 2015 2013 2015 
ramdeni bavSvi unda iyos saerTod ojaxSi    3,3 3,41 3,0 3,30 
piradad Tqven ramdeni bavSvis yola gsurT 2,6 3,25 2,4 3,11 

 
cxrilidan naTlad Cans, rom bavSvTa idealuri da sasurveli raodenobis  

maCvenebeli gansxvavdeba morwmune da aramorwmune respondentebSi. morwmune 
respondentebSi SedarebiT maRalia, amasTan, morwmune respondentTa garkveuli nawili 
konkretul ricxvs ar uTiTebs. maTi umetesobis azriT, es sakiTxi „RmerTis nebiT wydeba“. 
nawili ki pasuxobs „bevri Svili“, magram bevrSi ramdens moiazrebs ar miuTiTebs. 
SekiTxvaze: „ramdeni bavSvi unda iyos saerTod ojaxSi?“ 14,8%-ma konkretuli ricxvi ar 
daasaxela. maT Soris 32,9% Tvlis rom es „RmerTis nebiT wydeba“. 16,4%-ma aRniSna, rom 
uWirs  pasuxi, savaraudod imave mizeziT. „bevri Svili“ daasaxela 28,8%-ma, xolo 17,8%-is 
azriT,“ ojaxis SesaZleblobis mixedviT“. 

SekiTxvas: „piradad Tqven ramdeni bavSvis yola gsurT?“ zogadi pasuxi gasca 14,6%-ma. 
maT Soris naxevarma aRniSna “miWirs pasuxi“, 36,1%-is azriT „RmerTis nebiT wydeba,“ xolo 
18,9%-ma upasuxa  „bevri Svili“.  

bavSvTa mosalodneli (an dagegmili) ricxvi bavSvTa is raodenobaa, romlis yolasac 
saerTod apirebs adamiani. is axasiaTebs adamianis da ojaxis reproduqciuli gegmebis 
realur ganzraxvebs maTi cxovrebis konkretuli garemoebebis gaTvaliswinebiT. 
statistikos demografTa mier es maCvenebeli ganixileba, rogorc prognozirebisaTvis 
yvelaze metad praqtikuli mniSvnelobis mqone sidide. 

reproduqciuli ganwyoba sabolood reproduqciul qcevaSi aisaxeba. bavSvebis 
mosalodneli raodenoba SeiZleba ganvixiloT bavSvebis faqtobrivi raodenobisa 

                                                           
135

  2013 wels demografiisa da sociologiis institutma saqarTvelos sam qalaqSi: TbilisSi, quTais-
sa da kaspSi Caatara gamokvleva Temaze: „ojaxis socialur-demografiuli modernizaciis Tavise-
burebani“, romlis Sedegebi, sxva sakiTxebTan erTad, 18–49 wlis qalebis da mamakacebis reproduq-
ciul qcevasTan dakavSirebuli sakiTxebis Seswavlis saSualebas iZleva. 2015 wels marTlmadidebel 
morwmuneebSi Caatara gamokvleva Temaze: „marTlmadidebel morwmuneTa damokidebuleba demografiu-
li qcevisa da ojaxis prblemebisadmi“. 
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(bavSvebis is raodenoba, romelic respondentebs ukve hyavT gamokiTxvis momentSi) da 
bavSvebis im raodenobis jamiT, romlis yolasac kidev apireben.  

 
  cxrili 2 

bavSvTa realuri da kidev mosalodneli raodenoba respondentebSi (saSualo) 
 mamakaci qali 

2013 2015 2013 2015 
 amJamad ramdeni bavSvi gyavT   1,5 1,86 1,7 1,87 
 kidev ramdeni bavSvis yolas apirebT 1,01 1,91 0,7 2,29 
 bavSvTa mosalodneli raodenoba 2,51 3,77 2,4 4,16 
 
cxrili naTel warmodgenas iZleva respondentTa mosalodnel bavSvTa raodenobaze. 

marTlmadidebel morwmuneebSi aSkarad gamokveTili tendenciaa mravalSvilianobisaken. 
unda gaviTvaliswinoT isic, rom  am respondentTa nawilma SekiTxvaze: „kidev ramdeni 
Svilis yolas apirebT momavalSi?“ konkretuli ricxvi ar daasaxela (12,2%). radgan, erT 
nawils,  rwmenidan gamomdinare, miaCnia, rom, iseve, rogorc yvelaferi, es saqmec „RmerTis 
nebiT wydeba“. xolo meore nawili pasuxobs „bevri Svili“, magram bevrSi ramdens 
moiazrebs ucnobia.  

respondentebi eTanxmebian rwmenis gavlenas ojaxSi SvilTa raodenobaze,   maTi 45%-
is azriT, morwmuneebs ufro meti Svili hyavT, vidre aramorwmuneebs. SeiZleba iTqvas, rom 
ojaxSi mravalSvilianobisadmi maTi  ganwyoba maRalia, miT ufro, rom amas adasturebs 
mosazrebaze: „ojaxs sul mcire sami bavSvi unda hyavdes“ respodentTa 69,0%-is Tanxmoba.  

bavSvebis mosalodneli raodenoba aris bavSvebis is raodenoba, romlis yolasac 
apirebs adamiani saerTod „bavSvebis yolis moTxovnilebidan“ gamomdinare da konkretuli 
cxovrebiseuli pirobebis gaTvaliswinebiT. bavSvTa yolis moTxovnileba warmoadgens 
bavSvebis raodenobis individualur optimums konkretul pirobebSi. me-3-e  cxrili naTel 
warmodgenas iZleva sxvadasxva dros  Catarebuli136 gamokvlevis mixedviT, rogoria bavSvTa 
realuri, kidev mosalodneli da sul mosalodneli bavSvebis maCvenebeli morwmune 
respondentebSi.  

cxrili 3 
bavSvTa realuri da kidev mosalodneli raodenoba  

2004 da 2015 wlebSi gamokiTxul marTlmadidebel morwmune respondentebSi (saSualo) 
 2004 weli 2015 weli 
 amJamad ramdeni bavSvi gyavT   2,33 1,87 
 kidev ramdeni bavSvis yolas apirebT 1,62 2,18 
 sul bavSvTa mosalodneli raodenoba 3,95 4,05 
 
raodenobis individualuri optimumi mcirediT (0,1) magram mainc aRemateba 2004 wlis 

imave monacems. 
rogorc zemoT aRvniSneT, reproduqciuli qceva sami tipisaa: mravalSviliani, igi 

ganpirobebulia 5 da meti bavSvis gacnobierebuli moTxovnilebiT. saSualoSviliani, 3–4 
bavSvis yolis moTxovnilebiT ganpirobebuli,  romelic uzrunvelyofs mosaxleobis mxo-
lod martiv aRwarmoebas da mcireSviliani 1–2 bavSvis yolis moTxovnilebiT ganpiro-
bebuli. es ukanaskneli ar aris sakmarisi mosaxleobis Tundac martivi kvlavwarmoe-
bisaTvis. marTlmadidebel morwmuneebSi Catarebuli gamokvlevebi adasturebs, rom maTi 
reproduqciuli qceva mimarTulia ZiriTadad saSualoSvilianobisaken, e.i. maTi reprodu-
qciuli qceva ganapirobebs martiv aRwarmoebas. 2015 wlis kvlevis mixedviT mravalSvil-
ianobisakenaa gadaxrili. magram jer kidev 1940 wels udidesi amerikeli demografi frenk 
niutsteini da  sociohigienisti regini stiqsi werdnen, rom „verc erTi mosaxleoba 
dabali mokvdaobis pirobebSic ki ver SeZlebs Tavis kvlavwarmoebas mravalSviliani 
ojaxebis mniSvnelovani xvedriTi wilis gareSe. raTa gaawonasworon qorwinebaSi 
armyofebi da isini, romlebsac ar SeuZliaT hyavdeT erT an or Svilze meti. gaan-
gariSebebi gviCvenebs, rom kvlavwarmoebisaTvis saWiroa ojaxebis 30%-ze mets hyavdes 4 da 
meti bavSvi“ [2]. Cveni institutis mier sxva socialur jgufSi Catarebulma kvlevebma 
aCvena137, rom saqarTveloSi ojaxebi ZiriTadad orientirebulni arian orSvilian ojaxebze. 
bavSvTa yolis moTxovnileba, saSualod mosaxleobis martiv aRwarmoebasac ki ver 
uzrunvelyofs. zogadad, mamakacebis da qalebis reproduqciuli orientaciebi 

                                                           
136

 2004 wels elguja menabdiSvilis xelmZRvanelobiT marTlmadidebel respondentebSi Catarda 
sociologiuri gamokvleva morwmuneTa reproduqciuli qcevis Seswavlis mizniT. gamoikiTxa 1500 
morwmune. 
137

  monacemebi moyvanilia 2013 wlis sociologiuri gamokvlevis Sedegebidan. 
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erTmaneTisgan mniSvnelovnad ar gansxvavdeba. 18–49 wlis mamakacebs saSualod hyavT 0,93 
Svili, qalebs ki – 1,17. sul mosalodneli Svilebis raodenoba mamakacebisTvis saSualod 
aris 2,51, xolo qalebisTvis 2,31. axalgazrda asakSi, rogorc qalebis, ise mamakacebis mier 
dasaxelebuli bavSvebis idealuri, sasurveli da mosalodneli raodenoba erTmaneTis 
msgavsia. amasTan, 45 wlis da ufrosi asakis qalebis mier dasaxelebuli bavSvebis 
faqtobrivi da sasurveli raodenoba miaxloebulia erTmaneTTan. xolo mamakacebSi 
bavSvTa yolis moTxovnileba bolomde realizebuli ar aris. qorwinebaSi myofi 
respondentebis bavSvebis saSualo sasurveli da sul mosalodneli raodenoba 
daaxloebiT 2,5-ia. marTalia, marTlmadidebel morwmuneebSi Sesabamisi maCvenebeli 
mniSvnelovnad aRemateba (4,05) moyvanil maCvenebels, magram arasakmarisia imisTvis, rom 
gaawonasworos qorwinebaSi armyofebi, uSviloebi da isini, romlebsac ar SeuZliaT  erT 
an or Svilze metis yola. 

bavSvTa yolis moTxovnileba gansazRvravs bavSvTa raodenobas ojaxSi. a. antonovi 
aRniSnavs, rom „Tu ojaxSi bavSvTa ricxvi Seesatyviseba meuRleTa Svilze  raodenobriv 
moTxovnilebas, maSin cxovrebis pirobebis veraviTari gaumjobeseba ver gamoiwvevs bavSvTa 
raodenobis gadidebas. magram Tu ojaxSi bavSvTa raodenoba moTxovnilebaze naklebia, 
maSin am moTxovnilebis realizaciis pirobebis gaumjobesebas SeuZlia aamaRlos 
dabadebaTa done. sxvadasxva adamians SefasebaTa kriteriumi gansxvavebuli aqvs, amitom 
cxovrebis erTi da igive pirobebi SeiZleba erTisTvis miRebuli iyo rogorc 
keTilsasurveli, meoresTvis rogorc moTxovnilebis realizaciisTvis arakeTilsasurveli 
[4]. 

cxrili 4  
bavSvTa sasurveli raodenobis realizaciis  xelis SemSleli mizezebi % 

 2004 2013 2015 
Cemi an meuRlis janmrTelobis mdgomareoba. unayofoba an  
sxva mizezi 

39,0 22,6 37,0 

materialuri pirobebi 43,6 52,2 37,0 
ojaxuri uTanxmoeba – 3,6 5,1 
cudi sabinao pirobebi 8,9 2,0 4,1 
samsaxuri – 2,2 4,6 
bavSvis aRzrdis siZnele 8,5 17,4 12,2 

 
gamoikveTa sami ZiriTadi mizezi: meuRleTa janmrTelobis mdgomareoba, materialuri 

pirobebi da bavSvTa aRzrdis siZnele. es ukanaskneli mniSvnelovnadaa dakavSirebuli 
ojaxis materialur mdgomareobasTan. amitom, SegviZlia Tamamad  vTqvaT, rom materialuri 
pirobebis gaumjobeseba arapirdapir uwyobs xels ojaxSi formirebuli bavSvTa sasurveli 
raodenobis realizacias. 
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PECULIARIT IES OF FERTILITY RATE AND REPRODUCTIVE BEHAVIOR IN MOD ERN GEORGIA 
Annotation 

 
Georgia is among the countries, where an alarming demographic trends prevail. The research of reproductive be-

havior of different sociological groups against this  background will allow us to find out the influence of the objectiva-
tion and  the will on the reproductive process, as the current  status as well as an anticipated results. The results of so-
ciological research carried out in different times, among the different sociological groups at the Institute of Demography 
and Sociology  are considered in this research. The profound influence of religion on the reproductive behavior was 
revealed.   

The families in Georgia are mainly focused  on families with two children. The demand for children, don’t even 
guaranteeing a simple reproduction of a population on an average. The reproductive orientations of males and females 
don’t  differ considerably from each other. The average number of desired and all expected number of children for the 
married respondents in total is accordingly  about 2,5.  Actually, the corresponding index of orthodox believer respond-
ents significantly surpasses (4,05)   the mentioned index, but is not enough for balancing the persons with  non marriage 
status, childless and  those, without possibility to have more than one or  two children.  Three main obstacles for having 
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desired number of children were revealed: the health status of a spouse, material conditions of the family and the diffi-
culty of upbringing the children.  The last one is  significantly connected  to the material conditions of the family.  
Therefore,  we can tell with confidence,  that  the improvement of material conditions indirectly facilitates the realiza-
tion of the desired number of children  formed in the family. 

 
 

lali xurcia 
socialuri mewarmeobis magaliTebi da Sesabamisi ekonomikuri politikis  

perspeqtivebi saqarTveloSi 
 
msoflios wamyvani qveynebis ekonomikur politikaSi mTavari adgili ukavia  biujetis 

dafinansebaze myof socialur proeqtebze saxelmwifo tvirTis Semcirebas. am mxriv erT-
erTi saintereso mimarTuleba socialuri mewarmeobaa.  

socialuri mewarmeoba, qvelmoqmedebisgan gansxvavebiT (rac saxelmwifo socialuri 
xarjebis mTavari maxasiaTebeli Tvisebaa), warmoadgens warmoebis process, sadac mewarmis 
mier tradiciuli biznesinstrumentebis gamoyenebiT  miRebuli Semosvlebi socialur Ta-
nasworobasa da keTildReobas xmardeba. socialuri mewarmeoba, Tavis mxriv, inovaciuri 
meTodebis gamoyenebas gulisxmobs, rac niSnavs, rom mewarme cdilobs, axleburi midgomiT 
komerciulad momgebiani gaxados dargi, romelic manamde uperspeqtivo valdebulad iyo 
miCneuli.  

socialuri mewarmeobis biznesmodeli gulisxmobs komerciuli da arakomerciuli 
miznebis erTobliobas (ix. naxati). 

socialuri mewarmeoba TandaTanobiT popularuli xdeba da is globalur xasiaTs 
iZens. internetSi SeiZleba moinaxos uamravi bmuli, romlebic TvalsaCinod asaxavs 
biznesideebisa da socialuri pasuxismgeblobis erTobliobas calkeuli proeqtis far-
glebSi. 

 

 
naxati 1. socialuri mewarmeobis biznesmodeli 

 
am mxriv sainteresoa „tomis fexsacmelebi“ _ kompania, romelic 2006 wels daaarsa 

bleiq mukoskim mas Semdeg, rac argentinaSi mogzaurobisas man naxa bavSvebi, romelTa 
avadmyofobis mizezi fexsacmelebis uqonloba iyo. kompaniis biznesmodeli aris „iyidi 
erTs, gavaCuqeb erTs“ koncefcia, rac niSnavs imas, rom  kompaniis mier gayidul erT wy-
vil fexsacmelze, erTi axali wyvili igzavneba argentinaSi, eTiopiaSi, gvatemalasa da 
sxva qveynebSi mcxovrebi uRaribesi bavSvebisaTvis. kompania „tomis fexsacmelebi“ uSvebs 
aseve saTvales imave mesijiT. kompania sakuTari produqciis gayidvebis mizniT iyenebs in-
formaciis zepirsityvieri gavrcelebis meTods. am modelis nawils warmoadgens, magaliT-
ad, arakomerciuli organizacia „tomis megrobrebi“, romlebic  moxaliseebs  agroveben im 
mizniT, rom  fexsacmelebi daarigon sazRvargareTis qveynebSi. Tavisi biznesmodelis 
cnobadobis mizniT, kompaniam daaregistrira savaWro niSani “One for one”.  

socialur mewarmeobas didi adgili ukavia indoeli socialuri aqtivistisa da me-
warmis sanjit rois saqmianobaSi. misi kompania exmareba uamrav adamians aziasa da afri-
kaSi, SeiZinon aucilebeli teqnikuri unarebi. garda amisa, rois kompania dakavebulia mzis 
energiis gardamqmneli mowyobilobebis montaJiT civilizaciisgan daSorebul da 
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gaRatakebul soflebSi. rois mier dafuZnebuli Barefoot College specializdeba qalTa ga-
naTlebaze Rarib soflebSi da xels uwyobs maT, Seiswavlon saeqimo, sainJinro da arqite-
qturuli saqmianoba. rois axal proeqtebs mis mier daarsebul saswavlo centrebSi 
aRzrdili studentebi axorcieleben. 1988 jefri holenderis mier daarsebuli kompania 
„meSvide Taoba“ (Seventh Generation) socialuri mewarmeobis kidev erTi kargi magaliTia. kom-
pania awarmoebs iseT produqcias, romelsac minimaluri ziani moaqvs garemosa da adamiane-
bisTvis. garda amisa, kompaniis mogebis 10%  mimarTulia msgavsi profilis sawarmoebis 
dasafinanseblad. kompaniis strategia imdenad warmatebuli iyo, rom 2010 wels misma 
Semosavalma 150 milion dolars gadaaWarba. 

am magaliTebis CamoTvla usasrulod SeiZleba. saqarTvelos pirobebSi socialur 
mewarmeobas masiuri xasiaTi ar aqvs, rac zogadad SeiZleba aixsnas dabali ekonomikuri 
ganviTarebiT, romlis pirobebSic mosaxleobis umravlesoba socialuri mewarmeobis bene-
ficiaria. 

miuxedavad amisa, socialuri mewarmeobis ramdenime saintereso magaliTi  Cvens qvey-
anaSi mainc moiZebneba. erT-erTi aseTia, magaliTad Coop Georgia – romelic daarsda Tbi-
lisSi 2012 wels vilhelm ruenhofisa da misi ucxoeli da qarTveli megobrebis mier. kom-
paniis mizania, moaxdinos narCenebis daxarisxebis popularizacia da daxarisxebuli nar-
Cenebi gadaanawilos Sesabamis profilur sawarmoebSi. kompania mraval qarTul organiza-
ciasTan aqvs dadebuli memorandumi, romlis farglebSic organizaciebSi idgmeba yuTebi 
narCenebis dasaxarisxeblad qaRaldis, minisa da plastmasis nakeTobebisTvis. kompania am 
narCenebis utilizacias axdens aseve qarTul kompaniebSi _ qaRaldi midis tualetis 
qaRaldis mwarmoebel kompaniaSi, muyao _ werovanis qaRaldis yuTebis mwarmoebel kompani-
aSi, mina _ qsnis minis qarxanaSi, xolo plastmasi gadis iranSi, vinaidan saqarTveloSi 
plastmasis gadamamuSavebeli sawarmo ar moiZebna. 

socialuri mewarmeobis kidev erTi saintereso magaliTia unarSezRuduli pirebis 
dasaqmebis tendencia _ sainformacio centri 09, sadac dasaqmebulia 15 SezRuduli Sesa-
Zleblobis mqone piri, taqsi 2 200 200 _ taqsiT momsaxurebis kompania, sadac SezRuduli 
SesaZleblobebis mqone 12 piri muSaobs.  gamomcemloba “gansakuTrebuli Jurnali”, rome-
lic 2014 wels daaarsa nugzar WiaberaSvilma. gamomcemloba ilia WavWavaZis “iveriisa” da 
giorgi wereTlis “droebis” reproduqcias axorcielebs da masSi 14 SSm piria dasaqmebu-
li. 

saqarTveloSi socialuri mewarmeobis ideebis ganxorcielebis xelSewyobiT gan-
sakuTrebiT gamoirCeva „socialuri mewarmeobis centri“, romelic 2009 wlidan muSaobs am 
mimarTulebiT. centri uSualo dafinansebas ar axorcielebs, misi mizania Teoriuli da 
praqtikuli codna-gamocdilebis gaziarebis gziT Sesabamisi rekomendaciebi gauwios 
dainteresebul pirebs. 

amJamad centis resursebis bazaSi daregistrirebulia 33 socialuri sawarmo, rom-
lebic mraval sxvadasxva saqonelsa da momsaxurebas awarmoeben. 

istoriulad, SezRuduli SesaZleblobebis mqone pirebi saqarTveloSi sakmaod sta-
biluri da kargi ekonomikuri mdgomareobiT gamoirCeodnen. amis magaliTia usinaTloTa da 
yru-munjTa sazogadoebebis ekonomikuri ganviTarebis istoria sabWoTa wlebSi.   

saqarTvelos usinaTloTa sazogadoeba daarsda meoce saukunis 20-ian wlebSi 
usinaTloTa erTi jgufis mier. miuxedavad imisa, rom im periodSi sabWoTa saqarTvelos 
mTavrobis mxridan araviTari daxmarebis imedi ar arsebobda, sazogadoebis Semowiru-
lobebis Sedegad sakmaod soliduri Tanxa Segrovda, ramac SesaZlebeli gaxada, TbilisSi 
gaxsniliyo jagrisebis saamqro. 1929 wlisTvis am saamqroSi 20 usinaTlo muSaobda. 
TandaTanobiT saqarTvelos usinaTloTa sazogadoeba mZlavr ekonomikur gaerTianebad 
gardaiqmna da 80-iani wlebisaTvis usinaTloTa sawarmoebSi 2500-mde usinaTlo iyo dasaq-
mebuli, xolo uZravi qonebis saxiT organizacia mravalmilioniani kapitalis patroni iyo. 

saqarTvelos yru-munjTa organizaciac meoce saukunis 40-ian wlebSi Seiqmna. am 
droisTvis sabWoTa mTavrobebs Seqmnili hqondaT garkveul SeRavaTTa sistema, romliTac 
sargeblobdnen rogorc usinaTloebi, aseve yru-munjebi. yru-munjTa sazogadoebis wevrebi 
ZiriTadad dasaqmebulni iyvnen sazogadoebis bazaze Seqmnil sawarmoebSi, romlebic 
sakmaod Semosavlian sawarmoebad iTvleboda. 

amJamad es sawarmoebi (sul 14) gaCerebulia. sazogadoebis kuTvnili Tanxebi 
gaflangulia da davis sagnad aris qceuli.  

warsulSi marto TbilisSi muSaobda sami sawarmo, maT Soris saaviacio qarxana, 
romlebSic yru-munjebi iyvnen dasaqmebulni. sistema imdenad kargad iyo dagegmili, rom 
Sesabamisi swavla-ganaTlebis, adaptaciisa da unarebis SeZenis Semdeg yru-munjebi iolad 
saqmdebodnen. isini uzrunvelyofili iyvnen ara mxolod samuSaoTi, aramed sacxovrebeli 
binebiTac.” 
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amJamad usinaTloTa da yru-munjTa sazogadoebis mflobelobaSi arsebuli sawarmoe-
bi gaCerebulia da bevr maTganTan dakavSirebiT qonebrivi davebi mimdinareobs.  

amgvarad, mZime ekonomikuri mdgomareoba im faqtoris ganmsazRvreli ar aris Tu 
ratom ar aris socialuri mewarmeoba ufro farTod fexmokidebuli saqarTveloSi. amis 
erT-erTi umTavresi mizezi, Cveni azriT, mdgomareobs sawyisi kapitalis ararsebobaSi. me-
warmeebi, romlebic sakmaris kapitals floben, ar cdiloben socialuri mewarmeobis wax-
alisebas, Sesabamisad, es dargi mxolod mcire kapitalis mflobeli filantropebis ime-
dad rCeba. 

socialuri mewarmeobis mTavri mastimulirebeli aseT pirobebSi isev saxelmwifo 
unda gaxdes. amisTvis arsebobs ori mizezi: pirveli is, rom saxelmwifom TiToeul adami-
ans unda misces SesaZlebloba, icxovros Rirseulad, rac niSnavs imas, rom TiToeul ada-
mians  hqondes SesaZlebloba, iswavlos, imuSaos, izrunos Tavis janmrTelobaze da miaR-
wios sakuTari SesaZleblobebis maqsimalurad warmoCenas.  

meore mizezi aris is, rom politikis saboloo miznad amgvari Sedegis dasaxva gan-
sakuTrebuli simwvaviT Cans saxelmwifos socialuri paketebis SemTxvevaSi. sakmarisia 
Tvali gadavavloT uaxloesi wlebis saxelmwifo biujets da socialuri daxmarebebis 
raodenobas, romelic naTlad metyvelebs, rom biujeti datvirTulia iseTi valdebulebeb-
iT, romlebic mxolod elementaruli sasicocxlo pirobebis SenarCunebazea gaTvlili da 
saerTod ar iTvaliswinebs saxelmwifo politikis im mTavar mizans, romelic dasawyisSi 
aRvniSneT. aseT valdebulebebad SeiZleba iqnes ganxiluli SSm pirebze gacemuli  so-
cialuri daxmarebebic.  

Tu arafers vityviT imaze, rom erT sulze darigebuli Semweobebi isedac mcirea, es 
xarji ar aris gaTvlili mokle an xangrZlivvadian Sedegze. sabiujeto socialur dax-
marebebs ar aqvs sainvesticio xasiaTi, romelic, sabolo jamSi, mTlianad sazogadoebas 
da maT Soris SSm pirebs Rirseuli cxovrebis saSualebas miscemda.  

samwuxarod, saxelmwifo politikis ekonomikur efeqtianobaze da garkveul 
ekonomikur molodinebze saubari sruli statistikuri monacemebis gareSe warmoudg-
enelia. Tanamimdevruli saxelmwifo politikis CamoyalibebisTvis ki, romlis saboloo 
mizani SSm pirTa ekonomikuri integracia da maTTvis cxovrebis Rirseuli pirobebis Sesa-
Zleblobebis micema iqneboda, aucilebelia pasuxi gaeces iseT kiTxvebs, rogoricaa SSm 
pirTa raodenobrivi maCveneblebi, SesaZleblobebis mixedviT maTi daxasiaTeba, demo-
grafiuli monacemebi, dasaqmeba, ganaTlebisa da kvalifikaciis done da a.S.  

mxolod aseTi monacemebis arsebobis SemTxvevaSi iqneba SesaZlebeli,  gadavideT 
arsebuli politikis Sefasebis etapze da SevqmnaT sabiujeto xarjis alternatiuli mod-
elebi, romlebSic socialuri daxmarebebi miiRebda sainvesticio xasiaTs da moaxdenda 
momavali Sedegebis prognozirebas.  

dReisaTvis saubari imaze, rom aucilebelia SSm pirTa dasaqmeba, raTa maT hqondeT 
Rirseuli cxovrebis SesaZlebloba,  mTavrdeba martivi da gulgrili pasuxiT, rom qvey-
anaSi, sadac umuSevrobis done qmedunarian mosaxleobaSi isedac dabalia, zedmetia 
saubari SSp-Ta dasaqmebaze. Tavi rom davaneboT imas, rom es aris adamianebis yovlad 
dauSvebeli dayofa maTi SesaZleblobebis mixedviT, faqti isaa, rom saxelmwifo yo-
velwliurad 140 mln-s xarjavs SSm-Ta socialur daxmarebebze da, amdenad, kiTxva imis 
Sesaxeb, arsebobs Tu ara am resursis gaxarjvis alternatiuli da ufro efeqturi gza, 
ekonomikurad gamyarebulia da aucileblad Sesabamisi kvleva sWirdeba. 

 
Lali Khurtsia  

SOCIAL ENTREPRENEURSHIP CASES AND  
ADEQUATE ECONOMIC POLICY PERSPECTIVES IN GEORGIA 

Annotation 
 
Social entrepreneurship is one of the most promising directions of the economy. Social Entrepreneurship, unlike 

charity, is the process of production where revenues earned by the entrepreneur's traditional business tools is used for 
social equality and welfare. Social entrepreneurship has gradually become popular, and it goes global. In country of 
Georgia social entrepreneurship is less widespread, however a few interesting examples of social entrepreneurship can 
still be found in Georgia. State is key player in stimulating of social entrepreneurship policy, which should be based on 
the given opportunity to each person’s to live with dignity and prosperity. 
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doqtorantebis, magistrantebisa da bakalavriatis studentebis moxsenebebi 
 
 

Рамиля Валидовна Алиева 
МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ МЕРОПРИЯТИЙ ПО РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ  
НЕНЕФТЯНЫХ ОТРАСЛЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ АЗЕРБАЙДЖАНА 

 
Реализация стратегии перевода ненефтяных отраслей промышленности республики на путь устойчивого 

развития требует разработки действенного механизма реализации программы реструктуризации промышленно-
сти республики.  

Механизм реализации должен охватывать все уровни: центральные и региональные органы власти, от-
расли промышленности, предприятия. При этом первым шагом в разработке механизма реализации должно 
быть создание при правительстве республики специального органа, который отвечает за координацию и осу-
ществление следующих основных задач реструктуризации. Этот орган: 

• координирует и организует действия всех исполнителей на решение целей и задач реструктуризации, 
оказывает им методическую и консультационную поддержку; 

• разрабатывает и реализует мероприятия по мобилизации финансовых, кредитных, материальных и 
других видов ресурсов для целенаправленного использования их в ходе осуществления реструктуризации; 

• осуществляет разработку финансового плана по аккумуляции и целевому распределению средств на 
объекты и мероприятия реструктуризации; 

• составляет перечень первоочередных проектов (мероприятий), подлежащих финансированию в соот-
ветствии с целями и задачами реструктуризации; 

• создает на уровне республики службу маркетинга; 
• организует проведение конкурсов (тендеров), торгов или аукционов на размещение заказов на выпол-

нение работ; 
• содействует созданию лизинговых компаний, бизнес центров, центров поддержки малого предпри-

нимательства; 
• определяет требования стандартов и особых условий выполнения работ реструктуризации; 
• осуществляет постоянный информационно-аналитический мониторинг по всем аспектам реализации 

мероприятий реструктуризации. 
Общая схема механизма реализации программы реструктуризации, приводится на рис 1. 
В условиях рыночной экономики действует принцип: спрос определяет предложение, поэтому важней-

шим исходным разделом реструктуризации должна быть оценка спроса на все виды промышленной продукции.  
Выявление спроса на промышленную продукцию в широком смысле этого слова производится путем 

проведения маркетинговых исследований, включающих количественные и качественные оценки. Главный объ-
ект маркетинга - это рынок промышленной продукции, который зависит не только от внутренних, но и внеш-
них факторов, так как он связан с рынком стран СНГ и стран дальнего зарубежья.  

Поэтому спрос должен оцениваться на внутреннем рынке, в странах СНГ, в странах дальнего зарубежья.  
Проведённая оценка спроса на промышленную продукцию является исходной базой для балансов спроса 

и предложений, на основе которых устанавливаются объёмы производства основных видов продукции на те-
кущий и перспективный период, определяются задачи завоза импорта. 

На основе результатов оценки спроса на продукцию на внутреннем и внешнем рынках и балансовых рас-
четов, по каждой отрасли ненефтяной промышленности будут получены обоснованные цифры производства 
основных видов продукции на рассматриваемый период. 

Для достижения требуемых рынком объёмов продукции и выхода на эффективную устойчивую деятель-
ность промышленности республики, необходимо осуществление конкретных программных мероприятий: эко-
номических, финансовых, производственных, научно-технических, социальных и экологических. 

Основная цель этих мероприятий - создать на базе действующих предприятий производственный потен-
циал, обеспечивающий выпуск качественной, конкурентоспособной на рынке продукции в необходимых объё-
мах. 

В системе программных мероприятий реструктуризации ненефтяной промышленности республики ме-
роприятия в производственно-технической сфере должны занимать главенствующее место, так как они опреде-
ляют принципиальные направления структурной перестройки промышленного комплекса в целом и отдельных 
его отраслей. 
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Рис 1. Общая схема механизма реализации программы реструктуризации  
ненефтяных отраслей промышленности республики 

 
Конкурентоспособность ненефтяного сектора в долгосрочной перспективе будет определяться, в первую 

очередь, инновационностью ведущих отраслей и видов деятельности. Повышение конкурентоспособности 
предполагает модернизацию основных средств за счет масштабного привлечения инвестиций в основной капи-
тал, расширения применения новых технологий промышленного производства.  

Поэтому самой важной и сложной задачей механизма реализации мероприятий реструктуризации ненеф-
тяных отраслей промышленности является поиск и консолидация инвестиций для финансирования программ-
ных мероприятий. 

Общая сумма инвестиций на осуществление реструктуризации промышленности республики представ-
ляется достаточно большой. Безусловно, изыскать эту сумму за счет собственных источников (прибыли и амор-
тизационных отчислений) без привлечения кредитов отечественных коммерческих банков и зарубежных ком-
паний затруднительно. 

Механизм управления инвестиционной деятельностью предполагает решение следующих задач (Рис. 2): 
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Механизм управления инвестиционной деятельностью 

 

  
 Определение размера инвестиций по всем направлениям ненефтяных отраслей промышленности на 

текущий и перспективный период  

  
 Выбор перечня приоритетных инвестиционных проектов по отраслям промышленности 
 
  
 

Разработка и экспертиза бизнес - планов 
 

  
 Обоснование источников и разработка инструментов привлечения инвестиций 
 
  
 Выявление и использование факторов, определяющих привлекательность ненефтяных отраслей со 

стороны внутренних и внешних инвесторов  

  
 

Разработка и реализация механизмов обеспечения информационной безопасности 
 

  
 

Создание системы поддержки и содействия инвестиционной деятельности  

  
 

Развитие системы нормативно-правовых актов, касающихся инвестиционной деятельности 
 

  
 

Создание информационной системы обеспечения инвестиционной деятельности 
 

  
 Формирование системы финансовых институтов      
 
  
 Создание корпоративных структур управления 
 
  
 Проведение мониторинга инвестиционной деятельности 
 

 
Рис. 2. Механизмы  и инструменты управления инвестиционной деятельностью 

 
Механизм управления инвестиционной деятельностью включает в себя также развитие институциональ-

ных мероприятий, в первую очередь, создание корпоративных структур управления, обеспечивающих рост соб-
ственных средств для инвестирования промышленного производства. 

Стратегическими задачами механизма управления инвестиционной деятельностью является создание 
стабильного рынка инвестиций, обеспеченного необходимой инфраструктурой, соответствующей требованиям 
развитой рыночной экономики, когда спрос на инвестиции будет определять размеры и источники инвестиций. 

Учитывая ограниченные финансовые возможности государства, реализация основных элементов меха-
низма управления инвестиционной деятельностью должна предусматривать определённые временные этапы 
[Левочкин С.В., 2008: 25-33]. 

На первом этапе должны быть уточнены задачи всех субъектов инвестиционной деятельности и опреде-
лено экономическое, организационное и финансовое взаимодействие между ними.  

Основными формами и методами стимулирования и поддержки инвестиционной деятельности со сторо-
ны органов управления должны быть следующие: 

• участие госбюджета в финансировании приоритетных инвестиционных проектов; 
• гарантии и поручительства Правительства республики по приоритетным инвестиционным проек-

там; 
• создание специального гарантийного фонда; 
• налоговые льготы в части направлений в местный бюджет; 
• поддержка малого предпринимательства в ненефтяной промышленности; 
• льготы по кредитам республиканских коммерческих структур; 
• создание республиканского центра поддержки и содействия инвестиционной деятельности. 
Для привлечения иностранных инвестиций в ненефтяную промышленность республики следует решить 

следующие задачи:  
• определить наиболее приоритетные и привлекательные для иностранных инвесторов промышлен-

ные объекты; 
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• разработать по выбранным объектам бизнес-планы с учетом требований отечественных и зарубеж-
ных методических и инструктивных документов; 

• провести широкие маркетинговые исследования по оценке спроса на предполагаемую к производ-
ству промышленную продукцию или заготавливаемое сырье и материалы на внешних рынках; 

• осуществить независимую экспертизу отобранных для иностранных инвесторов проектов по крите-
риям экономической, социальной и экологической эффективности; 

• для наиболее приоритетных инвестиционных проектов использовать метод инновационных инве-
стиций с использованием на начальных стадиях средств госбюджета, что может вызвать интерес у иностранных 
инвесторов. 

В условиях ограниченности ресурсов для финансирования производственно-технических мероприятий 
механизм реструктуризации предприятий должен обеспечить разработку и практическое осуществление рес-
публиканской лизинговой политики. Основу этой политики должны составлять принципы реалистичности, 
приоритетности, обеспечения финансовых интересов наиболее приоритетного проекта. Эффективная лизинго-
вая политика может существенно повлиять на параметры затратной части реализации программы реструктури-
зации, связанной с обеспечением необходимым современным оборудованием и особенно новых поколений 
техники, технологий, включая и информационные технологии. 

Использование инновационного потенциала промышленных предприятий ненефтяного сектора является 
важным фактором перехода к устойчивому развитию, росту конкурентоспособности производства. Однако 
масштабы инновационной деятельности промышленных предприятий этого сектора пока недостаточны для 
перехода на инновационный путь развития.  

Ненефтяной сектор встал на путь рыночных реформ, а научно-техническая сфера медленно перестраива-
ется к работе в новых условиях. Научно-технические разработки далеко не всегда становятся инновационным 
продуктом, готовым для производства и коммерческой реализации. Существуют проблемы связанные с транс-
фером технологий, охраной интеллектуальной собственности, сертификацией инновационной продукции и др. 

Для изменения сложившейся ситуации требуются целенаправленные совместные действия государ-
ственных органов, научной общественности и бизнес структур. Прежде всего, необходимо разработать страте-
гию активизации инновационной деятельности в ненефтяных отраслях промышленности, включающую прове-
дение необходимых для этих отраслей прикладных исследований и разработок и их трансфер и коммерциали-
зацию.  

Необходим поиск путей, форм и механизмов обеспечения устойчивого развития, точек роста и стабиль-
ности. 

Мировая практика свидетельствует, что грамотно разработанная и целенаправленно реализуемая инно-
вационная политика обеспечивает выход с инновационной продукцией на внутренний и внешний рынок, спо-
собствует замещению на внутреннем рынке импортной продукции. Эта задача не только актуальна, но доста-
точно трудно решаемая. Трудности ее решения связаны с нехваткой собственных средств у предприятий и ор-
ганизаций республики, ограниченностью бюджетного и внебюджетного финансирования, в том числе заемных 
и привлеченных средств [Harvard Business Review, 2009: 82]. 

Разработка новых механизмов и формирование системы инструментов регулирования и инвестиционной 
поддержки инновационной деятельности в организациях и на предприятиях ненефтяных отраслей промышлен-
ности ведутся недостаточно интенсивно. 

Современные механизмы государственной инновационной политики, такие, как конкурсное финансиро-
вание научно-технических и инновационных проектов, независимая экспертиза заявок на бюджетное финанси-
рование, контрактная система получения заказов, а также практика возвратного финансирования прикладных 
исследований и разработок, включая различные способы привлечения в научно-техническую и инновационную 
сферу банковского и промышленного капитала и др., не приобрели еще решающего значения, хотя и являются 
основными инструментами механизма рыночной экономики [Воеводин С.А., 1991: 56-80]. 

Важным инструментом, способствующим развитию инфраструктуры инновационной деятельности, яв-
ляется организация деятельности инновационно-промышленных комплексов. К числу эффективных инстру-
ментов активизации инновационной политики можно отнести разработку программ технологического развития, 
направленных на поддержку и развитие ненефтяного сектора экономики.  

Заслуживают особого внимания такие инструменты, как система подготовки менеджеров для инноваци-
онной деятельности в ненефтяных отраслях промышленности, а также система продвижения результатов науч-
ных разработок, имеющих высокую вероятность коммерциализации на рынке. 

Рассмотренные инструменты экономического механизма должны стать действенными факторами устой-
чивого развития ненефтяных отраслей промышленности республики на новой, инновационной основе. 

Особую важность имеют меры, обеспечивающие стимулирование инновационной деятельности: разви-
тие венчурного инвестирования - финансирования высоко рисковых инновационных проектов в научно- техни-
ческой сфере, развитие государственного и частного страхования инновационных рисков. 

Реструктуризация ненефтяной промышленности республики на основе перечисленных производственно-
технических мероприятий позволит уменьшить зависимость республики от завоза многих видов продукции из-
за рубежа. 
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Ramilya Aliyeva 

MECHANISM OF REALIZATION OF ACTIONS FOR RESTRUCTURI NG OF  
NOT OIL INDUSTRIES OF AZERBAIJAN 

Annotation 
 

There is developed the general scheme of the mechanism of implementation of the program of restructuring of 
non-oil industries of Azerbaijan in the article. There are considered tools of the economic mechanism which have to 
become effective factors of a sustainable development of non-oil industries of the republic on a new, innovative basis. 

 
 

Teona bagrationi 
personalis organizaciuli qceva rogorc kompaniis aramaterialuri aqtivi 

 
Tanamedrove epoqa mudmivi cvlilebebiTa da gardaqmnebiT xasiaTdeba. ZiriTadad es 

teqnika-teqnologiuri cvlilebebia. magram mxolod teqnikuri cvlilebebi ar ganapirobebs 
kompaniis ganviTarebas da warmatebas. kompaniebis mTavari aqtivi adamiania. adamiani, rome-
lic aRWurvilia codniT, inteleqtiT da inovaciuri xedviT. mxolod aseTi SemoqmedebiTi 
adamianebi xdian kompanias warmatebulad [1, gv. 18]. 

dasanania, rom saqarTvelos kompaniebSi praqtikosma menejerebma es mocemuloba jer 
ver gaacnobieres da, Sedegad, verc aRiares. TumcaRa, am sakiTxiT daintereseba sazRvar-
gareTac cota xnis win – 80-iani wlebidan daiwyes. saqme exeba samuSao adgilebze adamiane-
bis Seswavlas, adamianebTan urTierTobis unar-Cvevebs, adamianTa qcevis axsnas da misi 
ukeTesi mimarTulebiT ganviTarebas. swored sakiTxis siaxlis gamo adamianTa organi-
zaciul qcevaze calsaxa ganmartebac ki ar arsebobs. 

organizaciuli qcevis cneba pirvelad amerikelma fsiqologma f. rotlisbergerma 
gamoiyena XX saukunis 50-ian wlebSi. organizaciuli qceva  aris codnis is sfero, rom-
lis garSemo mravali midgoma da ideebi Camoyalibda. ganviTarebis mixedviT organi-
zaciulma qcevam Semdegi periodebi gaiara: 

1. klasikuri midgoma. es midgoma warmoiSva im periodSi, roca gaixsna menejmentis 
qceviTi aspeqtebi, biZgi mieca ekonomikuri fsiqologiis ganviTarebas. magram am etapze pi-
rovnebis fsiqologiuri Tvisebebi aRiricxeboda mxolod muSa procesis CarCoebSi da misi 
ganxilvac mxolod personalis amorCevasa da daqiravebasTan kavSirSi xdeboda. es etapi 
ukavSirdeba mecnieruli menejmentis iseTi warmomadgenlebis saxelebs, rogorebic iyvnen 
f. teilori, f. gilberti, a. faioli da b. emirsoni. 

2. kognituri midgoma. es aris organizaciuli qcevis fsiqologiuri mimarTuleba, 
romelic momdinareobs adamianis gonebrivi saqmianobis pirveladobis aRiarebidan. kogni-
turi midgomis demonstrireba pirvelad moaxdina amerikelma fsiqologma e. tolmentma, ro-
melmac ivarauda, rom pirovnebis qcevas, upirveles yovlisa, aRqmis aqti apirobebs [2, gv. 
21]. 

3. bihevioristuli midgoma. am midgomis damfuZnebeli iyo d. uotsoni. is varau-
dobda, rom adamianis qceva aris stimulebze misi fiziologiuri reaqcia [3, gv. 41]. 

amis garda, sxvadasxva mecnierebi asaxeleben socialuri swavlebis da adamianur 
resursebze orientirebul midgomebs. socialuri swavlebis midgoma yvelaze metad gam-
oCnda a. banduras SromebSi [3, gv. 43]. igi gvamcnobs, rom adamianebi gare garemos Seicnoben 
da cvlian mas im mizniT, rom wvdoma hqondeT motivaciur faqtorebze. 

adamianur resursebze orientirebuli midgoma gulisxmobs individis pirovnul 
zrdas da ganviTarebas, maRali kompetenciebis SeZenas, radgan adamiani aris rogorc or-
ganizaciis, ise sazogadoebis ZiriTadi resursi. 

personalis organizaciuli qcevis am midgomebis ganxilviT CvenTvis naTeli xdeba 
rom, Tu adre organizaciis marTvaSi prioritetuli iyo warmoebis gafarToeba, konkuren-
cia, dominireba da TviTdamkvidreba bazarze, axla dominirebuli xdeba adamiani da misi 
organizaciuli qceva. adamiani aris organizaciis uZvirfasesi kapitali da uZvirfasesi 
aramaterialuri aqtivi. 
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mecnieri i. arsenevis mtkicebiT, organizaciuli qceva aris mecnierebis sfero, rom-
lis swavla saWiroa organizaciaSi adamianTa qcevis gasagebad da sawinaswarmetyvelod da 
agreTve am qcevis samarTavad [3, gv. 14]. mecnieri d. krasovski miiCnevs, rom organizaciul 
qcevas es saxeli imitom ewoda, rom igi organizaciebSi warmoiSva da, Tanac, misi mTavari 
figurebi arian organizaciis organizatorebi, kerZod, maRali, saSualo da dabali donis 
menejerebi. da kidev imitom, rom adamianebi TviTon arian Tavisi qcevis organizatorebi [4, 
gv. 40]. 

m. jorjis da g. jounsis ganmartebiT, personalis organizaciuli qceva aris instru-
mentebis nakrebi, romelic organizaciis TanamSromlebs saSualebas aZlevs, aRweron, gai-
gon da gaaanalizon sxva adamianebis qceva koleqtivSi, xolo menejerebs exmareba, ise 
marTon TanamSromelTa qcevebi maTi Secvlis an gafarToebis mimarTulebiT, rom organi-
zaciis mizani, mTlianobaSi, miRweul iqnes [5, gv. 31]. 

mecnieri a. kruhanini organizaciul qcevas ixilavs rogorc sistemas, romelic 
Sedgeba urTierTmoqmedi Semdegi faqtorebisgan [6, gv. 61]: 

� organizaciis muSakTa pirovnuli parametrebi; 
� organizaciis parametrebi; 
� gare garemos parametrebi. 
mecnier a. koCetkovas organizaciuli qceva miaCnia mecnierebad organizaciaSi momu-

Save adamianebis da maTi jgufebis qcevis Sesaxeb [7, gv. 14]. r. dafts _ codnis disci-
plinaTSoris sferod, romelic swavlobs adamianTa qcevebs SromiT procesSi da a. S. 

organizaciuli qcevis zemoT ganxiluli ganmartebebi saSualebas gvaZlevs, Camova-
yaliboT maTi ZiriTadi niSnebi: 

1. organizaciuli qceva aris codnis specialuri sfero (mmarTvelobiTi Teoria). 
2. organizaciuli qcevis Seswavlis obieqti aris organizacia, rogorc socialuri 

sistema. 
3. organizaciuli qcevis sagani aris individis, individTa jgufebis da organizaciis 

mTeli koleqtivis qcevis formebis ganviTarebis kanonzomierebebi. 
organizaciuli qcevisgan gansxvavebiT, arsebobs Sidaorganizaciuli qcevac. maT So-

ris gansxvavebebi mocemulia cxrilSi 1. igi organizaciis SigniT personalis qcevaSi 
momxdari procesebis gaxsna-ganxilvas gulisxmobs. es procesebi vrceldeba organizaciis 
yvela TanamSromelze, romlebic uzrunvelyofen organizaciis amocanebis momsaxurebas da 
gadawyvetas. ase rom, Sidaorganizaciuli qceva _ es aris organizaciis personalis kompo-
nenturi moqmedebebis da mizanSewonili urTierTqmedebebis erToblioba, romelic kompani-
is SigniT mimdinareobs. 

Sidaorganizaciul qcevaze moqmedebs organizaciuli, informaciuli da kulturuli 
faqtorebi. ganvixiloT isini: 

organizaciis TanamSromlebi qmnian organizaciis mTlian socialur sistemas, rome-
lic individebs aerTianebs. isini SeiZleba gundebSi da jgufebSi iyon gaerTianebulni, 
anda SeiZleba ar iyon. es individebi cocxali adamianebi arian. isini TavianTi kompetenci-
is (profesiuli codna) farglebSi fiqroben, grZnoben da iqcevian. mecnierebis d. norto-
nis da r. kaplanis azriT, menejers unda SeeZlos strategiuli profesiis Tanamdebobebis 
gundis gamokveTa, romel Tanamdebobazec es individebi yvelaze maRal ukugebas mogvcemen 
[8, gv. 66] da mxolod amis Semdeg daiwyos am Tanamdebobebis dasakaveblad kadris SerCeva 
da daqiraveba. 

cxrili 1 
organizaciuli qcevis da Sidaorganizaciuli qcevis  

msgavsebebi da gansxvavebebi 
Sedarebis niSnebi organizaciuli qceva Sidaorganizaciuli qceva 

momcveloba organizacia, rogorc so-
cialuri sistema 

organizaciis personalis 
qmedebebis erToblioba 

gare garemosTan kavSiri iTvaliswinebs gare garemos 
gavlenasac 

ganixileba mxolod organi-
zaciis SigniT momxdari 

qmedebebi 
dasaqmebis sfero qceviTi procesebi organizaciis 

SigniT da mis gareT 
Sidaorganizaciuli procesebi 

ganxilvis sfero 3 faqtoris urTierTqmedeba: 
muSakis pirovnuli parametrebi 

organizaciis parametrebi 
gare garemos parametrebi 

gadawyvetilebis sistema, rome-
lic uzrunvelyofs da emsax-
ureba organizaciis amocanebis 

da miznebis Sesrulebas 

 
nortoni da kaplani amas organizaciul faqtors uwodeben. am mecnierebis azriT, 

jer unda vicodeT organizaciaSi, romelia is strategiuli samuSao adgilebi, romlebic 



497 

 

apirobeben mis warmatebas, ra moeTxovebaT am samuSao adgilebze dakavebul individebs da 
mxolod am moTxovnebis gaTvaliswinebiT avarCioT kadri gamocxadebuli pretendentebidan. 
aRniSnuli mecnierebi ar gvaZleven rCevas, Tu aseTi moTxovnis dasakmayofileblad 
kadrebi romeli cnobili meTodiT – prognostiuli, praqtikuli, imitaciuri _ SevarCioT. 
Cveni azriT, aseT dros yvelaze saukeTeso meTodi iqneba pretendentisTvis gadasaWrelad 
konkretuli situaciis SeTavazeba, anu imitaciuri meTodiT pretendentis Sefaseba. 

personalis Sidaorganizaciul qcevaze moqmedebs informaciuli faqtoric. organi-
zaciis informaciuli kapitali Sedgeba teqnologiuri infrastruqturisa da programebis-
gan. pirveli moicavs komunikaciur qsels, standartebs, dagegmvas, meore ki codnis Sesaxeb 
informaciis pakets. mecnierebi j. xoutorni da j. korneri [9, gv. 47] informaciuli 
faqtorebidan gansakuTrebul mniSvnelobas komunikacias aZleven da Tvlian, rom organi-
zaciis SigniT komunikacia aris warmoebiTi saqmianoba. amis gareSe faqtobrivad Seu-
Zlebelia organizaciaSi TanamSromelTa nebismieri saqmiani urTierToba da masze bevrad 
aris damokidebuli TanamSromelTa Sidaorganizaciuli qceva. 

marTlac, komunikaciiT gadacemuli informacia exmareba TanamSromels, gaakeTos or 
qcevas Soris arCevani. Tu gadacemuli informacia sworia, maSin qcevebs Soris arCevanic 
swori iqneba. 

personalis Sidaorganizaciul qcevaze moqmedebs organizaciis kulturac. praqtika 
aCvenebs, rom maRali kulturis mqone organizaciebi maRalefeqturebic arian. aseTi kul-
tura Tavisebur mikroklimats qmnis organizaciaSi, rac garkveulad dadebiT gavlenas 
axdens personalize. aq Cven gamovyofT Sidaorganizaciuli kulturis iseT elements, 
rogoric aris marTvis stili. rogorc cnobilia, igi aris sami saxis: avtokratiuli, lib-
eraluri da demokratiuli. pirveli aris menejeris mier mkacri davalebebis micemiT mu-
Saoba, meore am davalebebis SeTanxmebaa maT SemsruleblebTan, xolo mesame _ 
Sesasrulebeli saqmeebis da davalebebis formireba organizaciis koleqtivis kon-
struqciuli winadadebebis bazaze. 

Tanamedrove epoqaSi, roca adamianebi sul ufro da ufro ganaTlebulni gaxdnen, ga-
na moiTmenen, rom maT menejerebi avtokratiuli stiliT xelmZRvanelobdnen? ra Tqma unda, 
ara. aseT pirobebSi maTi Sidaorganizaciuli qceva organizaciisTvis ufro keTilsasur-
veli iqneba liberaluri da demokratiuli mmarTvelobis dros. maRalganviTarebuli 
qveynebis umravlesma kompaniebma es kargad gaiTavises da swored ase marTaven koleqtivs. 
magaliTisTvis marto kompania `semko”-s moyvanac kmara, romelic q. san-pauloSi 
mdebareobs. masSi aTasamde adamiani muSaobs. `es ar aris ubralo muSaoba. isini fiqroben, 
qmnian da cxovroben. kompaniac maTTan erTad cxovrobs, izrdeba da viTardeba. 
TanamSromlebi grZnoben, rom isini kompanias ekuTvnian, xolo kompania maT. igi maTi 
cxovrebis nawilia. es araa ubralo komerciuli organizacia. esaa erTi didi ojaxi...~ [10, 
gv. 17]. 

magram es kompania iqamde ar iyo ase erT gundad Sekruli, demokratiasa da pirovnul 
Tavisuflebaze dafuZnebuli tomi, vidre mas saTaveSi ar Caudga harvardis MBA-s kurs-
damTavrebuli 20 wlis rikardo zemleri. man daiwyo am kompaniaSi liberalizmisken mimar-
Tuli cvlilebebis ganxorcieleba da kompania aago sami komponentis – demokratia, mo-
gebis ganawileba da informaciis sajarooba – garSemo. man TiToeul TanamSromels misca 
ufleba, gadaewyvita ra gaekeTebina, rogor gaekeTebina da rodis gaekeTebina. kompania 
`semkoSi~ am midgomam kargad imuSava. yvelas uxaria erTmaneTis warmateba da yvela 
kmayofilia Tavisi Sromis anazRaurebiT, radgan zemlerma maT TviTon daaniSvnina Tavi-
anTi xelfasi. aseT pirobebSi, rogor vifiqroT, rogori iqneba `semkoSi~ dasaqmebuli per-
sonalis Sidaorganizaciuli qceva? ra Tqma unda, misabaZi, keTilsasurveli. maS, ra uSlis 
xels amaSi qarTul kompaniebs? gana qarTuli andaza ar aris `mieci niWsa gza farTo~. 
hoda, saqarTvelos kompaniebo, ras elodebiT, gadmoiReT zemleris gamocdileba. 
garwmunebT _ cda eRireba Sedegad... 

sazRvargareTis mTeli rigi kompaniebis, m.S. kompania `semko~-s gamocdileba 
gvarwmunebs rom, Tu kompaniis menejmenti sworad warmarTavs Tavisi TanamSromlebis 
Sidaorganizaciul qcevas, igi iseTnairad moawyobs Tavisi aramaterialuri aqtivis (am 
SemTxvevaSi mxedvelobaSi gvaqvs personalis codna da profesionalizmi) materialur aq-
tivebTan (fizikuri da finansuri kapitali), SeTanawyobas, rom maTi muSaobis Sedegi 
marTlac iqneba maqsimalurad maRali. 

magram es sakiTxi kompaniaSi garkveuli RonisZiebebis gatarebas moiTxovs. maT Soris 
zogierTi RonisZieba sariskoc SeiZleba iyos (gana sarisko ar iyo r. zemlerma rom 
ufleba misca TanamSromelbs, TviTon SeefasebinaT TavianTi Sroma da sakuTari Tave-
bisTvis daeniSnaT xelfasi?). kompania amaze unda wavides da upirvelesad yvela is prob-
lema moxsnas, rac ewinaaRmdegeba personalis Sidaorganizaciuli qcevis ganviTarebas 
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sawarmoSi. saqarTvelos pirobebisTvis erT-erT aseT did problemad migvaCnia damqira-
vebels da daqiravebulebs Soris urTierTobis mouwesrigebeli samarTlebrivi baza. mas 
saqarTvelos Sromis kanoni aregulirebs. yvelasaTvis cnobilia, rogori aRSfoTeba gam-
oiwvia saqarTvelos axalma Sromis kanonma, romelSic araviTari ufleba ar hqodnaT da-
fiqsirebuli daqiravebulebs. 

zemo naTqvamidan gamomdinare, saqarTvelos kompaniebSi daqiravebuli personalis 
Sidaorganizaciuli qcevis `gasakeTilSobileblad~ viZleviT winadadebebs, romelTa So-
ris pirvel adgils swored daqiravebulTa da damqiravebelTa Soris samarTliani ur-
TierTobis Camoyalibebas vaniWebT. mas Cven partnioroba vuwodeT. es winadadebebia: 

1. damqiravebelsa da daqiravebulTa Soris partniorobis Camoyalibeba. 
2. personalis organizaciuli qcevis Seswavla. 
3. strategiuli samuSao adgilebis gamokveTa da maTze dasaqmebulTa moTxovnebis 

Camoyalibeba. 
4. Tu kompania didia, misi bizneserTeulebad dayofa da divizionerebis anu Tavkace-

bis daniSvna, danarCeni TanamSromlebis divizionSi asocirebul wevrebad Sesvla. 
5. kompaniaSi mrCevlebis (magaliTad, 3-5 kaci) daniSvna, romlebic morigeobiT ux-

elmZRvaneleben mas weliwadSi 5-6 Tvis periodiT. 
6. TanamSromlebis daqiraveba 1 wliT (Semowmebis vada), romlis gasvlis Semdeg man 

direqcias warudginos Tavisi winadadebebi, Tu firmis romel ubanze imuSavebs da ras 
gaakeTebs. 

7. TanamSromlebisTvis muSaobis grafikis arCevis uflebis micema. 
8. am CamonaTvalSi Cven ar SevitaneT xelfasis daniSvnis ufleba, radgan qarTveli 

xalxi Raribia da Cven rom daqiravebulebs amis ufleba mivceT, isini damqiraveblebs gaa-
kotreben... 
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Teona Bagrationi 
ORGANIZATIONAL BEHAVIOR OF EMPLOYEES AS AN INTANGIB LE ASSET 

Annotation 
 

The article discusses different attitudes to defining organizational behavior and refers to its importance. It distin-
guishes intra-organizational behavior from organizational behavior and lists differentiating factors.  

The author also considers the informational, organizational and cultural factors that affect organizational behav-
ior.  

From cultural factors, the author pays special attention to management style in the company and communications 
– from informational factors. 

The author gives a recommendation to managers in Georgia to study the behavior of their employees more close-
ly in order to improve and further develop them.  

 
 

               mirza baxtaZe 
saxelmwifos roli eqsportis ganviTarebaSi 

 
Tanamedrove msoflio qveynebs Soris savaWro urTierTobebs gadamwyveti mniSvneloba 

eniWeba, radgan swored ekonomikasa da vaWrobazea agebuli qveynebis warmatebuli funq-
cionirebis TiTqmis mTeli sistema. saqarTvelos ekonomika eqsportis zrdaze unda iyos 
orientirebuli, rac siRaribis daZlevis, warmoebis ganviTarebis, qveyanaSi konkuren-
tunarianobis amaRlebisa da ekonomikuri zrdis saukeTeso saSualebas warmoadgens. 
gansakuTrebulad rTulia postkomunisturi qveynebisaTvis msoflio bazarze savaWro 
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urTierTobebis sworad warmarTva da savaWro balansis optimizacia, vinaidan Tanamedrove 
ekonomikas axali gamowvevebi gaaCnia da saWiroa saTanado gamocdileba, raTa mxari auba 
ekonomikaSi mimdinare inovaciur tendenciebs. 

sainteresoa sagareo vaWrobis oficialuri statistika. axali monacemebiT, 2013-2015 
wlebSi saqarTvelos sagareo savaWro brunvam 32,3 mlrd aSS dolari Seadgina, rac wina 3 
wlis (2010-2012) maCvenebelze daaxloebiT 22%-iT metia. aqedan eqsporti 7,97 mlrd aSS 
dolari iyo, xolo importi _ 24,33 mlrd. saqarTvelos uaryofiTma savaWro balansma 2013-
2015 wlebSi 16,36 mlrd aSS dolari Seadgina.  

2015 wels, wina welTan SedarebiT saqarTvelos savaWro deficitis absoluturi 
maCvenebeli Semcirda 208 mln aSS dolariT da qveynis importi daaxloebiT _ 685 mln aSS 
dolariT. mocemuli suraTi SeiZleba avxsnaT imiT, rom uaxloes warsulSi saqarTvelos 
ekonomikuri modeli orientirebuli iyo ufro moxmarebis stimulirebaze vidre warmoebis 
zrdaze, aqedan gamomdinare, sagulisxmoa is faqti, rom 2012 wels ufro met ucxour 
produqcias vyidulobdiT vidre 2015 wels, Sesabamisad, maRali iyo qveynis savaWro 
deficitic. 

2016 wlis ianvar-martSi registrirebulma eqportis raodenobam 443 mln aSS dolari 
Seadgina, eqsportis wili mTlian sagareo savaWro brunvaSi wina wlis imave maCvenebelTan 
SedarebiT Semcirebulia. samwuxarod, aRniSnuli maCvenebeli, 2012 wlidan dRemde, 
tendenciurad klebadia. Tumca raodenobrivad 2013-2015 wlebSi 2010-2012 wlebis analogiur 
maCvenebelTan SedarebiT, daaxloebiT 1,8 miliardi aSS dolariT ufro meti eqsporti 
ganxorcielda (diagrama 1). 
 

 
diagrama #1 

 
miuxedavad diagramaze naCvenebi naklebad momxibvleli suraTisa, Cvens qveyanas 

namdvilad aqvs savaWro balansis optimizaciis potenciali. Amas, erTi mxriv, ganapirobebs 
saxelmwifos aqtiuri ekonomikuri politika, romelic orientirebulia adgilobrivi 
warmoebis ganviTarebaze da nacionaluri produqciis moxmarebis waxalisebaze. Mmeore 
mxriv _ savaWro partniorTa zrda da saerTaSoriso SeTanxmebebi. maT Soris aRsaniSnavia 
saqarTvelos umniSvnelovanesi partniori ,,evrokavSiri” da masTan dadebuli SeTanxmeba 
Rrma da yovlismomcveli Tavisufali savaWro sivrcis (DCFTA) Sesaxeb, romelic moqmedebs 
2014 wlis 1 seqtembridan. ,,DCFTA” aris SeTanxmeba saqarTvelosa da evrokavSirs Soris, 
romelic iTvaliswinebs SeRavaTian savaWro urTierTobebs; es urTierTobebi efuZneba 
ormxrivad xelsayrel midgomas, aniWebs ra mxareebs maT bazrebze daSvebis ukeTes 
pirobebs sxva savaWro partniorebTan SedarebiT. Tavisufali vaWrobis sivrce (FTA) 

iTvaliswinebs mxareebs Soris saqonlis vaWrobaze saimporto (da saeqsporto, aseTis 
arsebobis SemTxvevaSi) gadasaxadebis gauqmebas. is aseve uzrunvelyofs momsaxurebis 
sferoSi sagadasaxado barierebis moxsnas da Sesabamis bazarze kompaniebisaTvis SeRwevis 
SesaZleblobis gaumjobesebas. saqarTvelos mTavrobis mizania evrokavSiris bazarze 
integracia, risi wina pirobacaa DCFTA –is implementacia. aseve sainteresoa is faqti, rom 
2015 wels, 2012 welTan SedarebiT, 83%-iT aris gazrdili saqarTvelos eqsporti 
evrokavSiris qveynebSi. 

2015 wels saqarTvelos savaWro partniori qveynebis ricxvi 137 qveyniT ganisazRvra, 
saidanac dadebiTi savaWro balansi dafiqsirda 35 qveyanasTan.Mmimdinare wlis ianvar-
martSi Cveni qveynis eqsportis 25% evrokavSiris qveynebSi gavida. The world factbook-is 
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monacemebiT, 2015 wels saqarTvelo 224 qveyanas Soris 125-e adgils ikavebs eqsportis 
raodenobis mixedviT. 

    
 

sabazro ekonomikis qveynebSi saxelmwifo iSviaTad gvevlineba sagareo vaWrobis 
pirdapir monawiled, Tumca mis ZiriTad funqciebSi Sedis sagareo vaWrobis regulireba, 
rac, Tavis mxriv, gulisxmobs eqsportis mxardaWerasa da waxalisebas. 

bolo wlebSi saqarTvelos mTavrobam ganaxorciela satarifo politikis reformebi, 
ris Sedegadac saqarTvelos msoflioSi erT-erTi yvelaze liberaluri savaWro reJimi 
aqvs. SegaxsenebT, rom saqarTvelos kanonmdeblobis Tanaxmad, eqsporti an reeqsporti 
saqarTvelodan, gaTavisuflebulia sabaJo gadasaxadisagan. 

eqsportis stimulirebis mTavar instrumentad SeiZleba miviCnioT eqsportis 
dakrediteba da dazRveva. eqsportis dakrediteba gulisxmobs saxelmwifos mier 
eqsportior kompaniebze grZelvadiani sesxis gacemas SedarebiT dabali %-iT vidre amas 
akeTeben kerZo bankebi, aSS-Si eqsportis dakreditebas uzrunvelyofs eqsport-importis 

banki e.w. Ex-Im Bank, romelic Camoyalibda 1930-ian wlebSi. aSS-Si, garda aRniSnuli bankisa, 
eqsports xels uwyoben sxva sabiujeto dawesebulebebi, maT Soris saerTaSoriso 
ganviTarebis saagento, kerZo investiciebis sazRvargareT ganxorcielebis saxelmwifo 
korporacia. aseve eqsportis waxalisebis mizniT aSS-Si moqmedebs vaWrobisa da 
ganviTarebis programa. 

zemoT aRniSnuli Ex-Im Bank-is msgavsi safinanso organizacia arsebobs bevr 
qveyanaSi, maT Soris indoeTSic (imave saxelwodebiT), garda amisa, indoeTSi moqmedebs 
vaWrobis ganviTarebis marTvis saagento da sxva msgavsi dawesebulebebi, romlebic 
uzrunvelyofen qveyanaSi eqsportiorTa waxalisebas. Ddid britaneTSi Seqmnilia eqsportis 
oficialuri sakredito saagento UK Export Finance, romelic xels uwyobs saeqsporto 
kompaniebs da sTavazobs dabalprocentian kredits. iaponiaSi eqsportis waxalisebas 1985 
wlidan axorcielebs savaWro-saeqsporto organizacia (Japan External Trade Organization), 
romelic Camoyalibda saxelmwifo biujetis xarjze da im droisaTvis sawyisi kapitali, 
daaxloebiT, 2 mlrd hqonda 

eqsportis saxelmwifo dakreditebas unda mohyves eqsportis dazRvevis sistemis 

Camoyalibeba, romelsac qveynebSi ZiriTadad zemoT aRniSnuli Ex-Im banki axorcielebs, 
aseve SeiZleba am saqmianobas saxelmwifoSi damoukidebeli organizacia eweodes. 
aRniSnuli dawesebuleba eqsportior kompaniebs azRvevs sxvadasxva riskebisagan. magali-
Tad, slovakeTis eqsport-importis banki adgilobriv eqsportiorebs uzRvevs: 1. eqsportis 
kreditebs; 2. debitorul davalianebebs; 3. sawarmoo riskebs; 4. investiciebs ucxoeTSi, 5. 
akreditivebs; 6. sabanko garantiebs. 

aRsaniSnavia, rom eqportis dakreditebis instituti saqarTveloSi uaxloes moma-
valSi daiwyebs funqcionirebas, romelic msoflioSi aprobirebuli sxvadasxva xerxebiT 
finansur mxardaWeras gamoucxadebs potenciur da arsebul eqsportiorebs, aseve daexma-
reba maT reklamisa da promociis mimarTulebiT.Aam kuTxiT aqtiurad muSaobs saqarT-
velos mewarmeobis ganviTarebis saagento, romelTa mTavari misiac aris qarTuli biznesis 
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mxardaWera mogebis gazrdisa da globaluri konkurentunarianobis ganviTarebaSi. aRniS-
nuli saagentos programa ,,awarmoe saqarTveloSi” mniSvnelovani winapirobaa qarTuli 
eqsportis ganviTarebisaTvis. 

amrigad, eqsportis ganviTarebisaTvis saxelmwifom unda uzrunvelyos Semdegi 
RonisZiebebi: 

1. eqsportis saxelmwifo subsidireba; 
2. eqsportis dakrediteba da dazRveva; 
3. savaluto da satarifo politikis gatareba; 
4. eqsportis satransporto da logistikuri mxadaWera; 
5. eqsportiori kompaniebisaTvis sainformacio da sakonsultacio centrebis Seqmna; 
6. eqsportis diplomatiuri mxardaWera; 
7. sagareo vaWrobis marketinguli kvleva; 
8. saWiro infrastruqturuli RonisZiebebis gatareba. 
garda amisa, saxelmwifom unda uzrunvelyos arsebuli savaWro bazrebis SenarCuneba 

da axali bazris moZieba, qveyanaSi unda Camoyalibdes inovaciuri da xarisxze 
orientirebuli warmoeba. aseve saxelmwifom unda gaamkacros kontroli saeqsportod 
gankuTvnil saqonelze da adgilobriv mwarmoebels gaacnos is standartebi, rasac iTxovs 
saerTaSoriso an romelime konkretuli qveynis bazari. 

saqarTveloSi erovnuli eqsportis ganviTarebisa da ucxo qveynebTan xelsayreli 
TanamSromlobis pirobebis Sesaqmnelad unda SemuSavedes eqsportis strategia, romelic, 
rogorc kerZo, ise sajaro samarTlis iuridiul pirebs aiZulebs, koordinirebulad 
imoqmedon saerTo miznebisaTvis, raTa qveyanaSi arsebuli SezRuduli resursebi opti-
malurad iqnes gamoyenebuli da, rac mTavaria, maTi saqmianoba mimarTuli iyos ara 
moklevadiani, aramed grZelvadiani perspeqtivisaken. es yovelive ganapirobebs balansis 
damyarebas qveyanaSi ukve arsebul ekonomikur saqmianobasa da eqsportis ganviTarebisaTvis 
aucilebel qmedebebs Soris.   
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GOVERNMENT’S ROLE IN THE EXPORT DEVELOPMENT 
Annotation 

 
Foreign trade is crucial in every country and it should be stimulated by government with implementing some 

programs or arrangements. In management of foreign economic activities the government especially pays attention to 
support export of manufactured goods. The purpose of this policy is to provide currency earnings, to get and keep posi-
tive trade balance with partner countries, to develop stable domestic manufacturing and to increase possibility of mar-
keting opportunities. The work shows the main ways of supporting the export and also shows how crucial is  the gov-
ernment’s role in the export development. 
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baqar beruaSvili  
saqarTvelos sainvesticio potenciali 

 
sainvesticio potenciali qveynis sainvesticio klimatis formirebis erT-erTi umniSvne-

lovanesi maxasiaTebelia. qveynis sainvesticio klimatis formireba dakavSirebulia iseT max-
asiaTeblebTan, rogoricaa sainvesticio mimzidveloba da sainvesticio aqtivoba. 

sainvesticio potenciali iyofa sabazo sainvesticio da mimdinare sainvesticio po-
tencialad. sabazo sainvesticio potencials gansazRvravs resursebis erToblioba, ro-
melsac mocemuli periodisTvis flobs sazogadoeba [1, gv. 272]. mimdinare sainvesticio po-
tenciali ki aris simdidris is nawili, romelic iqmneba ekonomikaSi mTeli wlis ganmav-
lobaSi da SeiZleba potenciurad iqnes gamoyenebuli ZiriTad kapitalSi investirebis miz-
niT [2, gv. 97]. 

qveynis sabazo sainvesticio potenciali igive erovnuli simdidrea. erovnul simdidre-
Si aisaxeba qveyanaSi dagrovili simdidris odenoba da mosaxleobis gankargulebaSi 
arsebuli qonebis erTobliobac. Tanamedrove koncefciis mixedviT, erovnul simdidreSi 
Sedis qveynis rogorc wina da amJamindeli Taobebis mier Seqmnili, ise arsebuli samuSao 
Zalis Sromis mimdinare mwarmoeblurobis pirobebSi Sesaqmneli dovlaTis jamuri poten-
ciuri Rirebuleba, agreTve moZiebuli da ekonomikur brunvaSi CarTuli bunebrivi resursebis 
Rirebuleba. erovnuli simdidre maragis, resursis, potencialis aRmniSvneli kategoriaa. 
masSi, rogorc resursul kategoriaSi, aisaxeba kvlavwarmoebis ara erTi, aramed mravali 
wlis Sedegi. amitom misi sidide da dinamika kvlavwarmoebis erT ciklze orientirebuli 
indikatorebisgan (mTliani Sida produqti, erovnuli Semosavali da a. S.) gansxvavebiT 
naklebad eqvemdebareba koniunqturas, igi stabiluri maCvenebelia. ekonomikuri ryevebi mis 
sididesa da struqturaze gacilebiT naklebad axdens gavlenas, vidre sxva mak-
roekonomikur indikatorebze [3, gv. 86]. 

fizikuri kapitali (materialur-nivTobrivi dovlaTis mTliani Rirebuleba), 
bunebrivi kapitali (materialur-nivTobrivi dovlaTis mTliani Rirebuleba), bunebrivi 
kapitali (miwis, sasargeblo wiaRiseulis, tyeebis, savargulebis, hidromineraluri 
resursebis potenciuri gamoyenebis Rirebuleba), adamianiseuli kapitali (unar-Cvevebi, in-
teleqti, profesiuli codna daxelovnebis mixedviT, romelic iqmneba investiciebiT adami-
anSi da gansazRvravs mis qmedunarianobis potencials) da finansuri kapitali (moneta-
ruli oqro, valuta da depozitebi, fasiani qaRaldebi, sesxebi, dazRvevis teqnikuri 
maragi, movale kreditorebis sxva angariSebi, pirdapiri ucxouri investiciebi da a. S.) [3, 
gv. 86]. am klasifikaciidan pirveli sami jgufi _ fizikuri kapitali, bunebrivi kapitali 
da adamianiseuli kapitali _ qmnis arafinansur sainvesticio potencials, meoTxe ki _ fi-
nansur potencials. 
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erovnuli simdidre, agregirebuli saxiT, iyofa oTx jgufad (sqema 1):  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

sqema 1. saqarTvelos erovnuli simdidris struqtura [3, gv. 87] 
 
sqema 1-ze warmodgenili erovnuli simdidris elementobrivi Sedgeniloba sainvesticio 

potencialis Sedgenilobaa im gansxvavebiT, rom Tu mas am sqemis sainvesticio potencialis 
Sedgenilobas vuwodebT, maSin adamianuri kapitali unda gadaviyvanoT arafinansur aq-
tivebSi da mis elementebSi unda movaxvedroT. 

sainvesticio potencialis es elementebi yvela qveyanas aqvs, zogs _ meti, zogs 
naklebi. magaliTad, warmoebuli ZiriTadi kapitalidan iaponias didi moculobiT eqneba 

erovnuli simdidre 

arafinansuri 
aqtivebi 

adamianiseuli 
kapitali 

finansuri aqtivebi 

warmoebuli arawarmoebuli 

ZiriTadi kapitali 

materialuri sab-
runavi saSuale-
bebis maragebi 

faseulobebi 

xangrZlivi sar-
geblobis moxma-
rebis saqoneli 

samxedro Seiara-
Rebis sistemebi 

materialuri 
ZiriTadi kapitali 

aramaterialuri 
ZiriTadi kapitali 

sasargeblo wiaRi-
seulis moZieba da 

Sefaseba 

miwis gaumjobeseba 
da keTilmowyoba 

kompiuteruli 
programuli 

uzrunvelyofa 

monacemTa bazebi 

xelovnebis origi-
naluri nawar-

moebebi da aslebi 

sxva arafinansuri 
warmoebuli 
aqtivebi 

monetaruli oqro 
da nasesxobis spe-
cialuri ufleba 

valuta da 
depozitebi 

fasiani qaRaldebi 
(aqciebis garda) 

sesxebi 

aqciebi da aqcione-
ruli kapitalis 

sxva saxeebi 

dazRvevis teqni-
kuri maragi 

movale-kredito-
rebis sxva 
angariSebi 

pirdapiri ucxouri 
investiciebi 

bunebrivi resursebi 

miwa 

sasargeblo wiaRiseuli 

kultivirebuli biolo-
giuri resursebi 

wylis resursebi 

sxva finansuri arawar-
moebuli  aqtivebi 

inteleqtualuri 
sakuTrebis produqtebi 

kvlevebi da ganviTareba 

kontraqtebi, saarendo xelSekrulebebi da licenziebi 

xelSekrulebebi arendaze 

bunebrivi resursebis lizingi 

gudvili (ekonomikuri reputacia) da mar-
ketinguli aqtivebi 

inteleqtualuri sakuTrebis sxva 
produqtebi 
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kompiuteruli programebi da monacemTa bazebi, italias _ xelovnebis originaluri na-
warmoebebi, saqarTvelos didi raodenobiT aqvs arawarmoebuli bunebrivi kapitalidan _ 
wylis resursebi, ruseTs _ miwa, wiaRiseuli, aSS-s _ kvlevebi, inteleqtualuri sa-
kuTrebis produqtebi da a. S. 

sazogadoebis ganviTarebis Tanamedrove faza codnis epoqad, `codnis ekonomikad~ 
iTvleba [4, gv. 428]. mas `axal ekonomikasac~ uwodeben. es imas niSnavs, rom am fazaSi 
qveynis ekonomikur aRmavlobas ukve gansazRvravs ara bunebrivi resursi, aramed codna, 
maRali teqnologiebi, informatika. amis magaliTad moyavT iaponia, romelsac bunebrivi 
kapitali naklebad gaaCnia, magram inteleqtualuri resursi aqvs didi, ris gamoc igi meo-
re msoflio omis Semdeg, ganviTarebis doniT aSS-is Semdeg meore qveynad iqca. aseTi 
midgomiT saqarTvelosac bunebrivi resursi ki nklebi aqvs, magram inteleqtualuri po-
tenciali aqvs aseve didi, romelic, gansxvavebiT iaponiisgan jerjerobiT ar aris real-
izebuli. aqedan gamomdinare, ar SevcdebiT Tu vityviT, rom qarTveli xalxis inteleqti, 
SeiZleba Znelad aRsaweri da RirebulebiT formaSi Znelad gadasayvani, rogorme mainc 
unda CairTos saqarTvelos sainvesticio potencialSi. 

saqarTvelos sainvesticio potencialis gansazRvras metad didi praqtikuli mniS-
vneloba eniWeba. sainvesticio potencialis gaTvlas nawilobriv transcendenturi buneba 
gaaCnia da misi yvela Semadgenlis (magaliTad, SromiTi resursebis) fulad formaSi gamo-
saxva urTulesi problemaa. amitom mecnierebi sainvesticio potencialis angariSisas 
imelementebs ar rTaven, romelTa RirebulebaSi gamoxatva rTulia. aseTia SromiTi resursi. 
es Secdomaa. amiT xdeba sainvesticio potencialis xelovnuri Semcireba. miT ufro es exeba 
saqarTvelos, romelic bunebrivi resursebiT arcTu mdidari qveyanaa, qarTveli eri ki 
erT-erT niWier erad iTvleba msoflioSi. 

saqarTvelos sainvesticio potenciali gamoangariSebul iqna 1990 (cxr. 1) da 2010 
wels (cxr. 2). 1990 wlis erovnul simdidreSi, rogorc cxrili 1-dan Cans, ar Sedis SromiTi 
resursi da finansuri aqtivebi. maT gareSe es maCvenebeli mimdinare fasebiT 69,3 mlrd ma-
neTs Seadgenda. sxva informaciiT igi Seadgenda 73.3 mlrd maneTs, anu maSindeli ofi-
cialuri kursiT 120 mlrd aSS dolars [3, gv. 86]. am simdidreSi 59.4% ekava ZiriTad fondebs 
(warmoebuli da arawarmoebuli ZiriTadi kapitali).  

cxrili 1 
saqarTvelos erovnuli simdidris balansi 1990 wels [5, gv. 186] 

erovnuli simdidris elementebi moculoba struqtura %-iT jamTan 
faqtobriv fasebSi  

(mln maneTi) 
faqtobriv fasebSi 

erovnuli simdidre _ sul 
maT Soris: 

69369.9 100% 

ZiriTadi fondebi.  
aqedan: 

41233.0 59.4% 

warmoebrivi fondebi 27897.0 40.2% 
arawarmoebrivi fondebi 13336.0 20.2% 
materialuri sabrunavi saSualebebi 13250.9 19.2% 
mosaxleobis piradi saojaxo qoneba 14886.0 21.5% 

 
1990 wlis Semdeg saqarTvelos statistikis saxelmwifo samsaxuri aRar awarmoebs 

erovnuli simdidris aRricxvas. samagierod am sakiTxze muSaoben eqspertebi, romelTa Sefa-
sebiT saqarTvelos erovnulma simdidrem 2010 wels 900 mlrd dolars gadaaWarba (cxr. 2). 

cxrili 2 
saqarTvelos erovnuli simdidre 2010 wels  

finansuri kapitalis gareSe [3, gv. 92] 
 mlrd aSS dolari % 
erovnuli simdidre. 
maT Soris: 

900 100 

erovnuli qoneba 200 22.2 
mosaxleobis saSinao qoneba 40 4.4 
bunebrivi simdidre 
arawarmoebuli materialuri aqtivebi 

 
340 

 
37.8 

aqedan:L 
sasargeblo wiaRiseuli 

 
250 

 
27.8 

miwa\ _ sasoflo-sameurneo daniSnulebisaTvis 
(savargulebi, saxnav-saTes-saZovari) 

 
60 

 
6.7 

tye, hidromineraluri (mtknari, mineraluri da Termuli) 
resursebi 

 
30 

 
3.3 

adamianiseuli kapitali 320 35.6 
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am gaangariSebis mixedviT saqarTvelos erovnuli simdidrisa da misi elementebis 
Rirebulebam 2010 wels ukve mniSvnelovnad gadaaWarba ara marto 2000 wlis, aramed 1990 
wlis donesac. aRniSnuls principuli mniSvneloba aqvs im garemoebis gaTvaliswinebiT, rom 
1990-ian wlebSi saqarTveloSi ganviTarebuli movlenebis gamo, qveyanaSi TiTqmis 6_7 wlis 
manZilze mimdinareobda ara marto ekonomikuri vardna da, aqedan gamomdinare, mTliani 
Sida produqtis Semcireba, aramed erovnuli simdidris TandaTanobiTi klebac [3, gv. 92]. 
logikuria daskvna, rom aseT pirobebSi erovnuli simdidre qveyanaSi TiTqos ar unda 
gazrdiliyo. fizikurad igi marTlac ar gaizarda, magram Seicvala ra misi gaangariSebis 
meTodologia, moxda unifikacia, amaRlda fasebi, aman gamoiwvia qveynis erovnuli simdidris 
RirebulebiTi zrda. 

2010 wlis saqarTvelos erovnul simdidreSi Sedis adamianiseuli kapitalic (Sro-
miTi resursi) da finansuri aqtivebic. es ukanaskneli erovnul qonebaSi Sevida da, 
rogorc specialistebi weren igi 10 mlrd aSS dolaris moculobiT ganisazRvra [3, gv. 91]. 
rac Seexeba adamianiseul kapitals, misma Rirebulebam 320 mlrd aSS dolari anu mTeli 
erovnuli simdidris 35.6% Seadgina. 

maSasadame, saqarTvelos adamianiseulma kapitalma saqarTvelos erovnul simdidreSi 
320 mlrd dolari anu 1/3 daikava. es gaangariSeba daefuZna dasaqmebulTa ricxvs (1.7 mln 
kaci) da maT Sromis mwarmoeblurobas (12.5 aTasi lari) [3, gv. 90]. es is produqtia, rac 
dasaqmebulebma Seqmnes. magram, Cveni azriT, potencialSi marto is ki ar unda Sevides, rac 
maT Seqmnes, aramed isic, rasac isini momavalSi Seqmnian. radgan teqnika-teqnologiaSi mo-
salodneli progresuli cvlilebebi  Tu ar gaasammagebs, gaaormagebs mainc mis sidides. 

ase rom, Cveni varaudi 2010 wlisTvis gamoangariSebul erovnul simdidres, anu 
qveynis dRevandel sainvesticio potencials, adamianiseuli kapitalis angariSze, 300 mln 
aSS dolari mainc unda daematos. 

mocemul naSromSi moyvanili Cveni msjeloba exeba saqarTvelos Siga sainvesticio 
potencials da igi ar gulisxmobs gare SesaZleblobebs. 
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INVESTMENT POTENTIAL IN GEORGIA 
Annotation 

 
The article Investment Potential in Georgia refers to national wealth as a basic investment potential of the coun-

try. The author analyses its components and total national wealth according to 1990 and 2010.  The article mentions the 
difficulty of calculation of its components. Special emphasis is made on human capital.  

According to the author, Georgian nation is talented, accordingly, investment potential of the country should not 
only include existing assets but also the wealth that nation will likely create in the future.  

 
 

nino gelaSvili 
saqarTvelos sagareo vaWrobis geografiuli ganawileba 

 
sagareo vaWrobis ZiriTadi maCveneblebis analizisa da prognozebis gaangariSebisaT-

vis didi mniSvneloba aqvs misi geografiuli mimarTulebebis gansazRvras. igi gulisxmobs 
sagareo vaWrobis moculobisa da sasaqonlo struqturis Seswavlas calkeuli qveynebisa 
da qveynebis gaerTianebebis (evrokavSiri, dsT, Savi zRvis auzi da sxv.) mixedviT. 

2015 wels saqarTvelos sagareo savaWro urTierToba hqonda msoflios 146 qveyanas-
Tan da 2010 welTan SedarebiT maTi ricxvi 12-iT gaizarda (iyo 134). sagareo vaWrobis 
mTlianma moculobam Seadgina 9 933 mln aSS dolari, rac 43,2%-iT aRemateba 2010 wlis 
analogiur maCvenebels. imave, 2015 wels eqsportis moculobam 2 861 mln, anu 22,2%, xolo 
importma 8 596 mln (77,8%) dolari Seadgina. 2010 wels es maCveneblebi Sesabamisad iyo 1 
677 mln (24,2%) da 5 257 mln (75,8%). 

qvemoT motanili cxrili axasiaTebs saqarTvelos sagareo vaWrobis ZiriTadi 
maCveneblebis cvlilebas 2010-2015 wlebis periodSi. 
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cxrili 1138  
saqarTvelos sagareo vaWroba 

(mln. aSS dolari) 
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
sagareo savaWro brunva 6935 9225 10413 10921 11454 9933 
saqonlis registrirebuli eqsporti 1677 2187 2376 2910 2861 2204 
saqonlis registrirebuli importi 5257 7038 8037 8012 8593 7729 
sagareo vaWrobis saldo -3580 -4852 -5661 -5102 -5733 -5525 

 

miuxedavad imisa, rom 2015 wels 2010 welTan SedarebiT 34-dan 37-mde gaizarda im 
partniori qveynebis ricxvi, romelTanac saqarTvelos dadebiTi savaWro balansi aqvs, 
magram imavdroulad 99-dan 109-mde gaizarda im qveynebis ricxvic, visTanac saqarTvelos 
uaryofiTi savaWro balansi aqvs. amrigad, dRes saqarTvelos erT-erT mTavar ekonomikur 
problemad kvlav uaryofiTi savaWro balansi rCeba. 

2015 wels saqarTvelos sagareo vaWrobis geografiuli ganawileba qveynebis jgufe-
bis mixedviT aseTi iyo: evrokavSiris qveynebi – 31,9%, dsT-is qveynebi – 28,2% da msoflios 
danarCeni qveynebi – 39,9%. 2010 welTan SedarebiT evrokavSiris qveynebis xvedriTi wili 
gaizarda TiTqmis 3% procentuli punqtiT, xolo imavdroulad Semcirda dsT-is qveynebis 
xvedriTi wili (TiTqmis 7 procentuli punqtiT).  2015 wels amave qveynebis jgufebis 
xvedriTi wili importis mTlian moculobaSi iyo, Sesabamisad, 32,6,  25,4 da 42 procenti, 
xolo eqsportSi ki, Sesabamisad, 29,3, 38,1 da 32,6 procenti. 

calkeuli qveynebidan 2015 wels importis mTlian moculobaSi liderobda TurqeTi 
(17,2%), Semdeg modian ruseTi (8,1%), CineTi (7,6%), azerbaijani (7,0%) da irlandia (5,9%). es 
ukanaskneli 2015 wlamde ar warmoadgenda saqarTvelos mniSvnelovan savaWro partnior 
qveyanas. 2015 wels ki importis moculobiT man gaaswro ukrainas, germanias, aSS-s da 
mraval sxva mTavar savaWro partnior qveyanas.  

Semdegi cxrili axasiaTebs saqarTvelos importis moculobis cvlilebas: 
 

cxrili 2139 
saqarTvelos importis moculoba 

(ranJirebuli qveynebis pirveli aTeuli; mln aSS dolari) 
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

importis moculoba, sul 5257 7038 8037 8012 8593 7729 
       maT Soris:       
TurqeTi 887 1277 1469 1409 1727 1331 
ruseTi 291 388 477 584 575 624 
CineTi 335 525 614 612 733 587 
azerbaijani 485 611 692 653 638 538 
irlandia 8 10 11 11 10 456 
ukraina 561 691 588 601 546 455 
germania 333 481 540 449 466 431 
aSS 181 246 213 254 287 252 
arabTa gaerTianebuli emira-
tebi 

 
159 

 
227 

 
184 

 
211 

 
199 

 
213 

iaponia 170 174 313 320 368 211 

 
2015 wels saqarTvelos eqsportis mTlian moculobaSi partniori qveynebis pirveli 

xuTeuli aseTia: azerbaijani (10,9%), bulgareTi (9,7%), TurqeTi (8,5%), somxeTi (8,2%) da 
ruseTi (7,4%). aseTi qveynebis pirvel aTeulSi (merve poziciaze) aRmoCnda uzbekeTi, rome-
lic 2015 wlamde ar Sedioda pirveli 50 qveynis rigSic ki.   

Semdegi cxrili axasiaTebs saqarTvelos eqsportis maCveneblebis cvlilebas 2010-2015 
wlebSi: 

cxrili 3140 
saqarTvelos eqsportis moculoba 

(ranJirebuli qveynebis pirveli aTeuli; mln aSS dolari) 
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

eqsportis moculoba, sul 1677 2187 2376 2910 2861 2204 

                                                           
138

 cxrili Sedgenilia saqstatis oficialuri veb-gverdis mixedviT (www.geostat.ge) 
139

 cxrili Sedgenilia Cvens mier saqstatis oficialuri monacemebis mixedviT. 
140

 cxrili Sedgenilia Cvens mier saqstatis oficialuri monacemebis mixedviT. 
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       maT Soris:       
azerbaijani  256 426 627 710 545 240 
bulgareTi 67 94 70 151 167 214 
TurqeTi  217 226 140 184 239 187 
somxeTi 167 223 258 315 288 180 
ruseTi 35 37 47 190 275 163 
CineTi 27 29 26 34 90 126 
aSS  187 144 226 138 207 104 
uzbekeTi 8 13 16 23 55 97 
germania  35 49 39 73 69 76 
italia 26 76 53 81 86 74 

 
gansakuTrebul interess iwvevs saqarTvelos savaWro urTierTobis analizi 

evrokavSiris qveynebTan. 2015 wels saqarTvelos sagareo savaWro  
brunvam evrokavSiris qveynebTan 3 165 mln aSS dolari Seadgina, aqedan eqsporti 646 

mln aSS dolari (20,8%) iyo, xolo importi  2 519 mln aSS dolari (79,2%). saqarTvelos 
sagareo savaWro brunvis mTlian moculobaSi am qveynebis wilma 31,9% Seadgina, maT Soris 

eqsportSi 29,3% da importSi 32,6%.      
mTliani savaWro brunvis mixedviT qveynebis pirveli xuTeuli ase gamoiyureba: 

yvelaze maRali maCvenebliT gamoirCeva germania, Semdeg modis irlandia, italia, rumineTi 
da niderlandebi.  

Semdeg cxrilSi motanili statistika axasiaTebs saqarTvelos imports evrokavSiris 
qveynebidan 2010-2015 wlebSi: 

 
cxrili 4141 

saqarTvelos importis moculoba evrokavSiris qveynebidan 

(ranJirebuli qveynebis pirveli aTeuli; mln aSS dolari) 
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

mTliani importi evrokavSiris 
qveynebidan 

 
1471 

 
2053 

 
2429 

 
2264 

 
2370 

 
2519 

       maT Soris:       
irlandia 8 10 11 11 10 456 
germania 333 481 540 449 466 431 
rumineTi 141 186 259 323 312 207 
italia 137 184 271 221 222 198 
bulgareTi  132 256 271 194 210 168 
niderlandebi  105 133 142 125 149 128 
safrangeTi  75 97 106 164 131 117 
espaneTi  34 82 88 89 90 91 
poloneTi 56 63 86 89 94 91 
gaerTianebuli samefo 66 89 115 90 95 91 

 
rogorc cxrili 4-dan Cans, importis sididis mixedviT 2015 wels evrokavSiris 

qveynebis pirveli xuTeuli aseTia: pirvel poziciaze aRmoCnda irlandia (18,1%), rac 
saintereso da misasalmebeli faqtia, radgan is arcerT wels ar yofila me-15 adgilis 
win. bolo 10-15 wlis manZilze germania yovelTvis iyo pirvel-meore-mesame adgilze. 2015 
welsac is  meorea (17,1%); Semdeg modis rumineTi (8,2%), italia (7,9%) da bulgareTi (6,7%).  

2015 wels saqarTvelom savaWro operaciebi ganaxorciela evrokavSiris yvela, 28-ve 
qveyanasTan, xolo saeqsporto urTierTobebi ki 27 qveyanasTan (ar ganxorcielda mxolod 
luqsemburgTan). Semdeg cxrilSi motanili statistika axasiaTebs saqarTvelos eqsports 
evrokavSiris qveynebSi. 

cxrili 5142 
saqarTvelos eqsportis moculoba evrokavSiris qveynebSi 

(ranJirebuli qveynebis pirveli aTeuli; mln aSS dolari) 
 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
mTliani eqsporti evro-
kavSiris qveynebSi 

 
310 

 
424 

 
353 

 
607 

 
624 

 
646 

       maT Soris:       
germania 35 49 39 73 69 76 

                                                           
141

 cxrili Sedgenilia Cvens mier saqstatis oficialuri monacemebis mixedviT. 
142

 cxrili Sedgenilia Cvens mier saqstatis oficialuri monacemebis mixedviT. 
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italia 26 76 53 81 86 74 
niderlandebi 18 18 12 23 31 44 
espaneTi 33 24 16 67 70 42 
litva 11 19 19 22 32 33 
poloneTi 5 9 5 7 10 29 
rumineTi 30 20 4 5 4 27 
gaerTianebuli samefo 18 14 21 30 25 22 
safrangeTi 11 28 17 34 27 21 
CexeTi 8 9 10 15 14 14 

 
cxrili 5-dan Cans, rom eqsportis sididis mixedviT 2015 wels evrokavSiris qveynebis 

pirveli xuTeuli ase gamoiyureba: pirvel poziciazea germania (11,8%); Semdeg modis 
italia (11,5%), niderlandebi (6,8%), espaneTi (6,5%) da litva (5,1%).  

saqarTvelodan evrokavSiris qveynebSi ZiriTad saeqsporto produqcias  warmoadgens: 
1. spilenZis madnebi da koncentratebi, 2. kakali da Txili, 3. yurZnis naturaluri 
Rvinoebi, 4. mineraluri da mtknari wylebi, 5. feroSenadnobebi. 2015  wels importis 
moculobaSi yvelaze didi xvedriwili ekava Semdeg sasaqonlo jgufebs: 1. navTobi da 
navTobproduqtebi, 2. samkurnalo saSualebebi, 3. msubuqi avtomobilebi, 4. xorbali, 5. 
sigarebi da sigaretebi. 

amrigad, evrokavSiris qveynebi saqarTvelos erT-erT saimedo partniorebad gvevli-
nebian, romelTanac ormxrivi vaWroba sakmaod dinamiurad viTardeba da ufro gaZlierdeba 
evrokavSirsa da saqarTvelos Soris Rrma da yovlismomcveli Tavisufali savaWro 
sivrcis srulad formirebis Sedegad. mas udidesi mniSvneloba gaaCnia, vinaidan is xels 
Seuwyobs qarTuli produqciis xarisxis gaumjobesebas da qarTuli eqsportis zrdas, 
evrokavSiris bazarTan Tavsebadi savaWro sistemis formirebas, rasac moyveba aseve 
sainvesticio garemos mimzidvelobis gazrda.Ees ki pirdapiri ucxouri investiciebis 
Semodinebas Seuwyobs xels, romlis Sedegadac Seiqmneba axali samuSao adgilebi. 
yovelive zemoTaRniSnuli saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis xelSemwyob umniSvne-
lovanes faqtorebs warmoadgens. 
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Nino Gelashvili 

GEOGRAPHICAL DISTRIBUTION OF FOREIGN TRADE OF GEORG IA 
Annotation 

 
The present paper discusses geographical distribution of foreign trade of Georgia, which is one of the most 

important direction of the complex analysis of the country’s foreign trade. The database for the analysis is the official 
statistics reflecting trade relations of Georgia in 2010-2015. 

The survey reveals top ten export and import  trade partners of Georgia. In addition, statistical data reflecting 
trade relations of Georgia with the European Union member countries are discussed seperately, some of the interesting 
trends developed during the last five years are shown and corresponding conclusions are made.  

 
 

mixeil gogiaSvili 
sakonditro warmoebis ganviTarebis Tanamedrove gamowvevebi 

 
menejmentis efeqtiani sistemis danergva erT-erTi sakvanZo sakiTxia, romelmac unda 

uzrunvelyos saqarTvelos ekonomikis calkeuli dargebis konkurentunarianobis amaRleba. 
es problema kidev ufro met simwvaves iZens ekonomikis struqturuli cvlilebebis piro-
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bebSi, romelsac, samwuxarod, Tan sdevs warmoebisa da dasaqmebis donis Semcireba, mo-
saxleobis Semosavlebis Semcireba da cxovrebis donis daqveiTeba.  

qveynis ekonomikis ganviTarebis Tanamedrove mdgomareoba iseTia, rom socialur-
ekonomikuri ganviTarebis parameterebiT mniSvnelovnad CamovrCebiT ganviTarebuli 
qveynebisaTvis damaxasiaTebel maCvenebelebs. amitom, aucilebelia gatardes realuri 
ekonomikuri politika, romelic SesaZleblobas mogvcems, srulad iqnes gamoyenebuli 
qveynis ekonomikuri da inteleqtualuri potenciali; ganisazRvros ekonomikuri ganviTare-
bis prioritetebi; maqsimalurad unda waxalisdes ekonomikis realuri seqtoris ganvi-
Tareba da socialurad orientirebuli ekonomikuri urTierTobebis formireba.  

sakonditro warmoeba erT-erT dinamiurad ganviTarebad dargs warmoadgens. igi 
mowodebulia daakmayofilos mosaxleobis moTxovnilebebi kvebis produqtebis iseTi 
specifikuri saxeebiT, rogoricaa sakonditro produqcia. amitom, safuZvels ar iqneba 
moklebuli Tu vityviT, rom sakonditro warmoebas Tavisi adgili ukavia qveynis sasursa-
To uzrunvelyofis problemebis warmatebiT gadaWraSi.  

miuxedavad imisa, rom sakonditro nawarmi ar warmoadgens pirveladi moxmarebis 

produqts, misTvis damaxasiaTebeli kvebiTi Tvisebebis gamo momxma–rebelebSi didi moTx-
ovniT sargeblobs. 

sakonditro warmoeba, rogorc zemoT aRvniSneT, pirobiTad, ZiriTadad SeiZleba   or 
nawilad davyoT: 1. kakaos, Sokoladisa da Saqriani sakonditro nawarmi da 2. fqvilisgan 
warmoebuli sakonditro produqcia. TiToeuli maTganis warmoebaSi adgili aqvs garkveul 
Taviseburebebs, romelic sxvadasxva faqtorebiTaa ganpirobebuli.                                           

cxrili 1 
sakonditro nawarmis warmoebiT dakavebul sawarmoTa wili 

qveynis regionebis mixedviT143 
 2005 2010 2012 2015 

სულ 100.0 100.0 100.0 100.0 

ქ. თბილისი 39.8 42.2 42.3 42.4 

აფხაზეთის არ – – – – 

აჭარის არ 4.8 5.8 6.2 6.7 

გურია  4.1 3.3 3.1 3.1 

იმერეთი 14.9 14.3 14.5 15.3 

კახეთი 6.2 6.5 6.9 6.8 

მცხეთა–მთიანეთი 5.1 3.8 3.3 2.9 

რაჭა–ლეჩხუმი და ქვემო სვანეთი 1.0 0.9 0.9 0.8 

სამეგრელო–ზემო სვანეთი 7.9 7.2 6.9 6.3 

სამცხე–ჯავახეთი 2.7 2.7 2.6 2.6 

ქვემო ქართლი 7.3 7.4 7.2 7.2 

შიდა ქართლი 6.2 5.9 6.1 5.9 

 
sakonditro warmoeba dinamiurad ganviTarebad dargs miekuTneba, razec miuTiTebs am 

dargSi sawarmoo obieqtebis raodenobis dinamika. kerZod, 2005–2015 wlebSi saqarTveloSi 
sakonditro nawarmis warmoebiT dakavebul sawarmoTa raodenoba 2.3–jer gaizarda, maT 
Soris q. TbilsSi – 2.4-jer, aWaris regionSi – 3.2-jer, imereTSi – 2.3-jer, kaxeTSi – 2.5-
jer, qvemo qarTlSi– 2.2-jer, Sida qarTlSi –2.1-jer gaizarda.  

sakonditro warmoebis ganviTareba Cvens qveyanaSi uSualodaa dakavSirebuli am 
dargis TaviseburebebTan da im Sida Tu gare institu-ciur garemosTan, sadac igi 
funqcionirebs. sakonditro warmoeba qveynis ekonomikis erT-erTi mzardi dargia. amasTan, 
sakonditro warmoebis ganviTarebis problemebis Seswavlisas metad aqtualuria ara 
marto am dargisaTvis damaxasiaTebeli Taviseburebebi, aramed im Zireuli xasiaTis 
Taviseburebebis Seswavla da ganviTarebis tendenciebis gamovlena, rasac adgili aqvs 
bolo aTwleulebSi, aseve, warmoebis procesis, gadamuSavebis, transportirebisa da mza 
produqciis realizaciis sakiTxebis.  

sakonditro warmoebis ekonomikuri zrdis politikis realizacia moiTxovs sazoga-
doebrivi warmoebis Sinagani winaaRmdegobis daZlevis aucileblobas, romelTa Sorisac 
yvelaze SesamCnevia winaaRmdegoba teqnikur da socialur–ekonomikur progress, intensi-
uri da eqstensiuri ganviTarebis meTodebs, ekonomikuri zrdis strategiasa da taqtikas, 
dagrovebasa da moxmarebas, ekonomikuri zrdis stabilurobasa da produqciis konkuren-
tunarianobas Soris.  

                                                           
143

 gaangariSebulia saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris monacemebis mixedviT. 
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sakonditro warmoebaSi aRwarmoebiTi procesis proporciebi da xarisxi gansazRvravs 
misi ekonomikuri ganviTarebis mimarTulebas. es ukanaskneli mravalfaqtorul process 
warmoadgens, romelic asaxavs rogorc sameurneo meqanizmis evolucias, aseve ekonomikuri 
urTierTobebis cvlilebebs.   

sakonditro warmoebis ekonomikur ganviTarebaSi mimdinare struqturuli cvlilebebi 
ganpirobebulia  misi, rogorc ekonomikuri sistemis sirTuliT, romlis calkeul elemen-
tebs Soris Tanafardobas udidesi mniSvneloba gaaCnia dargis efeqtiani ganviTare-
bisaTvis. cxadia, sakonditro warmoebis ganviTarebaSi udidesi roli Seasrula sa-
kuTrebis formebis mravalferovnebam, romelic qveyanaSi sabazro urTierTobebze 
gadasvlam ganapiroba. warmoiSva mravali mcire, saSualo da msxvili moculoba. 
mecnierul-teqnikuri progresi erTi mxriv uzrunvelyofs pirveladi resursebis gam-
oyenebis efeqtianobas, meore mxriv  arTulebs ekonomikur sistemas, amcirebs mis stabi-
lurobas. 

ekonomikuri reformebis pirobebSi, romelsac Tan sdevs masStaburi struqturuli 
cvlilebebi, did mniSvnelobas iZens sainvesticio saqmianobis gaaqtiureba, axali teqnol-
ogiebis gamoyeneba. amasTan, struqturuli cvlilebebis periodSi adgili aqvs iseTi 
dargebis ganviTarebis SesaZleblobebis Semcirebasa da gaqrobasac ki, romlebsac ar gaaC-
nia ganviTarebis perspeqtivebi bazris koniunqturidan gamomdinare, an iyeneben moZvelebul 
teqnologiebs da amis gamo ver akmayofileben bazarze arsebul mzard moTxovnilebebs. 

teqnologiuri siaxleebi ganapirobebs bazarze mravali siaxlis gamoCenas, romelic 
vlindeba ekonomikuri urTierTobebis TiTqmis yvela elementSi. amis Sedegad yalibdeba 
sakmaod tevadi bazari Tavdapirvelad warmoebis faqtorebisaTvis, xolo Semdeg sxvadasxva 
daniSnulebis saqonlisa da momsaxurebisaTvis. rac ufro efeqtiania teqnologiebi, miT 
ufro farTo gamoyenebas pouloben isini warmoebaSi, rac ufro tevadia mza produqciis 
bazari, miT ufro metia mTeli ekonomikis masStabiT inovaciuri procesebiT gamowveuli 
dadebiTi impulsi da miT ufro warmatebiT xorcieldeba kapitalis dagrovebis procesi, 
izrdeba Sromis mwarmoebluroba da warmoebis efeqtianoba. swored amaSi mdgomareobs 
ganviTarebis stadiis arsi. sabolood, ganviTarebis msgavs logikaSi vlindeba cikluri  
dinamikis procesi. 

Mikheil Gogiashvili 
MODERN CHALLENGES OF DEVELOPMENT OF CONFECTIONERY  INDUSTRY 

Annotation 
 

Improvement of economic state of the country is impossible without implementation of new technologies, 
application of innovative methods of manufacturing and, generally, rising of competitiveness of the economics. 
Overcoming of the problems existing in front of the state’s economics requires resolution of the important issues 
connected with selection and realization of priorities of the strategic development, among which the most essential is: 

Development of theoretical-conceptual approaches which will assist in reaching and preservation of reliable 
trends of rise in the real sector of economics; 

Formation of the competitive commodity market of the national production which will provide the population 
with high quality and affordable products, including products of confectionary industry. For this purpose, priorities of 
development of confectionary production must be correctly determined from the theoretical and methodological 
viewpoint, recommendations of rising of functionality of enterprises acting in this field in terms of strict 
competitiveness must be developed. 

In the recent period development of confectionery industry in Georgia is characterized with a high level of 
competitiveness where large-, medium- and small-scaled enterprises are represented. It can be said that market of the 
confectionary goods, from a definite viewpoint, represents a competitive market where competitiveness of separate 
manufacturing enterprises are mainly conditioned due to application of contemporary technologies and high quality 
stocks. Generally, these factors provide high competitiveness of separate enterprises at the market of confectionary 
goods.  
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Teimuraz gogoxia 

saqarTvelosa da gardamavali ekonomikis qveynebis 

firmebis inovaciuri saqmianobis SedarebiTi analizi 

 

naSromSi Cven ZiriTadad daveyrdnobiT im cnebebsa da ganmartebebs, romelic moce-

mulia eTgo144-sa da evrostatis145 cnobil publikaciaSi [8], sadac firmis saqmianobis 

sferoebis mixedviT gansazRvrulia inovaciebis 4 tipi: 1. produqtuli inovacia; 2. pro-

cesuli inovacia; 3. organizaciuli inovacia; 4. marketinguli inovacia.  

amasTan, produqtuli da procesuli inovaciebi teqnologiur inovaciebs ganekuTvne-

ba, marketinguli da organizaciuli inovaciebi ki – arateqnologiurs [11]. 

saqarTvelosa da gardamavali ekonomikis qveynebis firmebis inovaciuri saqmianobis 

SedarebiTi analizi ZiriTadad daeyrdnoba gardamavali ekonomikis qveynebSi (maT Soris 

saqarTveloSi) 2012-2014 wlebSi msoflio bankis da rekonstruqciisa da ganviTarebis evro-

puli bankis mier erToblivad Sesrulebuli BEEPS146-is me-5 raundis monacemebs, romelic 

exeba ekonomikis firmis (mikro-) dones. BEEPS-is angariSi emyareba Sesabamisi meTod-

ologiiT evropisa da centraluri aziis 29 qveynis 15523 firmaSi Catarebuli 

gamokiTxvebiT mopovebul monacemebs, romelic moicavs aRniSnel qveynebSi arsebuli 

biznesgaremosa da sawarmoTa muSaobis (maT Soris inovaciuri mimarTulebiT) garkveul 

maCveneblebs. 

es qveynebia: albaneTi, somxeTi, azerbaijani, belarusi, bosnia, bulgareTi, xorvatia, 

CexeTis respublika, estoneTi, saqarTvelo, ungreTi, yazaxeTi, kosovo, yirgizeTi, latvia, 

litva, makedonia, moldoveTi, montenegro, poloneTi, rumineTi, ruseTi, serbeTi, slo-

vakeTi, slovenia, tajikeTi, TurqeTi, ukraina da uzbekeTi. 

SerCevis meTodologiasTan dakavSirebiT ufro detaluri informaciis naxva Sesa-

Zlebelia Semdeg gamocemaSi – Sampling Manual147 

firmebis inovaciuri saqmianobis qveyanaTaSorisi SedarebiTi analizisaTvis gamovi-

yenebT statistikis SeuRlebis cxrilebs gardamavali ekonomikis qveynebis gaerTianebuli 

monacemebis safuZvelze da SevadarebT miRebul Sedegebs saqarTvelos analogiur 

maCveneblebTan.  

Sesabamisi cxrilebi agebuli iqneba IBM SPSS Statistics148 kompiuteruli programis meS-

veobiT.  

statistikis SeuRlebis cxrilebis meSveobiT Cven gaverkveviT mocemuli obieqtebis 

(Cvens SemTxvevaSi, firmebis) qcevis TaviseburebebSi maTTvis damaxasiaTebeli niSan-

Tvisebebis aRweris safuZvelze. 

kerZod, avagebT SeuRlebis cxrilebs, romlis meSveobiT davadgenT 3 wlis (2012-2014) 

ganmavlobaSi ganxorcielebuli sxvadasxva tipis inovaciebis kavSirs iseT faqtorebTan, 

rogoricaa: 1. firmis zoma; 2. firmis kapitalSi ucxoelebis sakuTrebis wili (%); 3. 

umaRlesi ganaTlebis mqone saStato TanamSromlebis wili (%); 4. saerTo wliur gayidveb-

Si pirdapiri eqsportis wili (%); 5. erovnuli, regionuli, adgilobrivi mTavrobidan an 

evrokavSiridan miRebuli subsidiebi. 

zogadi sixSireebis dasadgenad gamoviyenebT SerCevis mkacr wonebs. 

firmis zoma 
produqtuli inovaciebisa da firmis zomis SeuRlebis cxrilis mixedviT produqtu-

li inovacia xorcieldeba ufro metad mcire (49,5%) da mikro  (12,9%) zomebis firmebSi 

erTad (anu sul 62,4%), vidre saSualo (30,0%) da msxvil (7,6%) komapaniebSi. amasTan, mcire 

zomis firmebis mxolod 24,3% mimarTavs produqtul inovacias, mikrozomis firmebidan – 

                                                           
144 eTgo - ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organizacia. 
145 evrostati - evrokavSiris statistikuri ofisi. 
146

 BEEPS – Business Environment and Enterprise Performance Survey (biznesgaremosa da sawarmoTa muSaobis 
maCveneblebis gamokvleva). 
147

 http://www.enterprisesurveys.org//~/media/GIAWB/EnterpriseSurveys/Documents/Methodology/Sampling_Note.pdf 
148 IBM SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) Statistics - monacemebis statistikuri damuSavebis kompi-
uteruli programa, romelic uzrunvelyofs gamoyenebiTi xasiaTis gamokvlevebis Catarebas so-
cialur mecnierebebSi. 
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mxolod 16,7%, saSualo zomebis firmebidan – mxolod 27,8%, xolo msxvili kompaniebidan 

– 35,8%. zogadad gardamavali ekonomikis qveynebSi kompaniebis mxolod 24,4% axdens am ti-

pis inovaciis realizacias. saqarTveloSi es maCvenebeli  Seadgenda mxolod 8,5%-s.  

procesuli inovaciebisa da firmis zomis SeuRlebis cxrilis mixedviT, procesuli 

inovacia xorcieldeba ufro metad mcire (46,4%) da mikro  (15,0%) zomebis firmebSi erTad 

(anu sul 61,4%), vidre saSualo (30,2%) zomebis firmebSi, vidre msxvil (8,4%) komapaniebSi. 

amasTan, mcire zomis firmebis mxolod 18,3% mimarTavs procesul inovacias, mikrozomis 

firmebidan – mxolod 15,6%, saSualo zomebis firmebidan – mxolod 22,5%, xolo msxvili 

kompaniebidan – 31,7%. zogadad gardamavali ekonomikis qveynebSi kompaniebis mxolod 19,6% 

axdens am tipis inovaciis realizacias. saqarTveloSi es maCvenebeli Seadgenda mxolod 
7,2%-s.  

organizaciuli inovaciebisa da firmis zomis SeuRlebis cxrilis mixedviT, organi-

zaciuli inovacia xorcieldeba ufro metad mcire (45,2%) da mikro (10,0%) zomebis 

firmebSi erTad (anu sul 55,2%), vidre saSualo (36,1%) zomebis firmebSi, vidre msxvil 

(8,7%) komapaniebSi. amasTan, mcire zomis firmebis mxolod 18,7% mimarTavs organizaciul 

inovacias, mikrozomis firmebidan – mxolod 11,0%, saSualo zomebis firmebidan – mxolod 

28,2%, xolo msxvili kompaniebidan – 34,4%. zogadad gardamavali ekonomikis qveynebSi kom-
paniebis mxolod 20,6% axdens am tipis inovaciis realizacias. saqarTveloSi es 

maCvenebeli Seadgenda mxolod 4,6%-s).  

marketinguli inovaciebisa da firmis zomis SeuRlebis cxrilis mixedviT, mar-

ketinguli inovacia xorcieldeba ufro metad mcire (49,6%) da mikro  (11,3%) zomebis 

firmebSi erTad (anu sul 60,9%), vidre saSualo (31,0%) zomebis firmebSi, vidre msxvil 

(8,2%) komapaniebSi. amasTan, mcire zomis firmebis mxolod 21,3% mimarTavs marketingul 

inovacias, mikrozomis firmebidan – mxolod 12,8%, saSualo zomebis firmebidan – mxolod 

25,1%, xolo msxvili kompaniebidan – 33,6%. zogadad gardamavali ekonomikis qveynebSi kom-

paniebis mxolod 21,3% axdens am tipis inovaciis realizacias. saqarTveloSi es 

maCvenebeli Seadgenda mxolod 6,7%-s.  

ucxoelebis sakuTrebis wili 
produqtuli inovaciebisa da firmis kapitalSi ucxoelebis sakuTrebis wilis (%)  

SeuRlebis cxrilis mixedviT, produqtuli inovacia xorcieldeba ufro metad im 

firmebSi, sadac kapitalis sakuTrebaSi ucxoelebis wili Seadgens 0-dan 34 %-mde (89,7%), 

xolo firmebSi, sadac kapitalis sakuTrebaSi ucxoelebis wili Seadgens 50%-dan 100%-mde, 

produqtuli inovacia xorcieldeba bevrad ufro naklebad (10,0%). amasTan, kapitalis sa-

kuTrebaSi ucxoelebis 0-dan 34%-mde wilis mqone firmebis mxolod 23,3% axorcielebs 

produqtul inovacias, xolo kapitalis sakuTrebaSi ucxoelebis 50%-dan 100%-mde wilis 

mqone firmebidan – 45,0%. agreTve, aRsaniSnavia, rom zogadad gardamavali ekonomikis 

qveynebSi im kompaniebis mxolod 24,4% axorcielebs am tipis inovacias, sadac ucxoelebs 
aqvT sakuTrebaSi raime wili. saqarTveloSi es maCvenebeli Seadgenda mxolod 8,6%-s. 

procesuli inovaciebisa da firmis kapitalSi ucxoelebis sakuTrebis wilis (%)  

SeuRlebis cxrilis mixedviT, procesuli inovacia xorcieldeba ufro metad im firmebSi, 

sadac kapitalis sakuTrebaSi ucxoelebis wili Seadgens 0-dan 34 %-mde (91,7%), xolo 

firmebSi, sadac kapitalis sakuTrebaSi ucxoelebis wili Seadgens 50%-dan 100%-mde, pro-

cesuli inovacia xorcieldeba bevrad ufro naklebad (7,6%). amasTan, kapitalis sa-

kuTrebaSi ucxoelebis 0-dan 34%-mde wilis mqone firmebis mxolod 19,1% axorcielebs 

procesul inovacias, xolo kapitalis sakuTrebaSi ucxoelebis 50%-dan 100%-mde wilis 

mqone firmebidan – 27,5%. agreTve, aRsaniSnavia, rom zogadad gardamavali ekonomikis 

qveynebSi im kompaniebis mxolod 19,6% axorcielebs am tipis inovacias, sadac ucxoelebs 
aqvT sakuTrebaSi raime wili. saqarTveloSi es maCvenebeli Seadgenda mxolod 7,2%-s. 

organizaciuli inovaciebisa da firmis kapitalSi ucxoelebis sakuTrebis wilis (%)  

SeuRlebis cxrilis mixedviT, organizaciuli inovacia xorcieldeba ufro metad im 

firmebSi, sadac kapitalis sakuTrebaSi ucxoelebis wili Seadgens 0-dan 34 %-mde (89,5%), 

xolo firmebSi, sadac kapitalis sakuTrebaSi ucxoelebis wili Seadgens 50%-dan 100%-mde, 

organizaciuli inovacia xorcieldeba bevrad ufro naklebad (9,6%). amasTan, kapitalis 
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sakuTrebaSi ucxoelebis 0-dan 34%-mde wilis mqone firmebis mxolod 19,6% axorcielebs 

organizaciul inovacias, xolo kapitalis sakuTrebaSi ucxoelebis 50%-dan 100%-mde 

wilis mqone firmebidan – 36,5%. zogadad gardamavali ekonomikis qveynebSi im kompaniebis 

mxolod 20,6% axorcielebs am tipis inovacias, sadac ucxoelebs aqvT sakuTrebaSi raime 
wili. saqarTveloSi es maCvenebeli Seadgenda mxolod 4,6%-s. 

marketinguli inovaciebisa da firmis kapitalSi ucxoelebis sakuTrebis wilis (%)  

SeuRlebis cxrilis mixedviT, marketinguli inovacia xorcieldeba ufro metad im 

firmebSi, sadac kapitalis sakuTrebaSi ucxoelebis wili Seadgens 0-dan 34 %-mde (90,4%), 

xolo firmebSi, sadac kapitalis sakuTrebaSi ucxoelebis wili Seadgens 50%-dan 100%-mde, 

marketinguli inovacia xorcieldeba bevrad ufro naklebad (8,7%). amasTan, kapitalis sa-

kuTrebaSi ucxoelebis 0-dan 34%-mde wilis mqone firmebis mxolod 20,5% axorcielebs 

marketingul inovacias, xolo kapitalis sakuTrebaSi ucxoelebis 50%-dan 100%-mde wilis 

mqone firmebidan – 34,2%. agreTve, aRsaniSnavia, rom zogadad gardamavali ekonomikis 

qveynebSi im kompaniebis mxolod 21,3% axorcielebs am tipis inovacias, sadac ucxoelebs 
aqvT sakuTrebaSi raime wili. saqarTveloSi es maCvenebeli Seadgenda mxolod 7,1%-s. 

umaRlesi ganaTleba  
produqtuli inovaciebisa da umaRlesi ganaTlebis mqone saStato TanamSromlebis 

wilis (%) SeuRlebis cxrilis mixedviT, produqtuli inovacia xorcieldeba ufro metad 

im firmebSi, sadac umaRlesi ganaTlebis mqone saStato TanamSromlebis wili Seadgens 

0%-dan 25%-mde (56,8%), vidre im firmebSi, sadac umaRlesi ganaTlebis mqone saStato 

TanamSromlebis wili Seadgens 50-dan 100 %-mde (30,6%) da 26%-dan 49%-mde (12,7%). amasTan, 

firmebidan, sadac umaR¬lesi ganaTlebis mqone saStato TanamSromlebis wili Seadgens 50-

dan 100%-mde, produqtul inovacias axorcielebs mxolod 26,7%, xolo sadac umaRlesi 

ganaTlebis mqone saStato TanamSromlebis wili Seadgens 0%-dan 25%-mde – mxolod 22,3% 

da 26%-dan 49%-mde – mxolod 24,0%. agreTve, aRsaniSnavia, rom zogadad gardamavali 

ekonomikis qveynebSi im kompaniebis mxolod 23,7% axorcielebs am tipis inovacias, sadac 

dasaqmebulia umaRlesi ganaTlebis mqone saStato TanamSromlebi. saqarTveloSi es 
maCvenebeli Seadgenda mxolod 8,5%-s. 

procesuli inovaciebisa da umaRlesi ganaTlebis mqone saStato TanamSromlebis 

wilis (%) SeuRlebis cxrilis mixedviT, procesuli inovacia xorcieldeba ufro metad im 

firmebSi, sadac umaRlesi ganaTlebis mqone saStato TanamSromlebis wili Seadgens 0%-

dan 25%-mde (57,3%), vidre im firmebSi, sadac umaRlesi ganaTlebis mqone saStato 

TanamSromlebis wili Seadgens 50-dan 100 %-mde (28,2%) da 26%-dan 49%-mde (14,5%). amasTan, 

firmebidan, sadac umaR¬lesi ganaTlebis mqone saStato TanamSromlebis wili Seadgens 50-

dan 100%-mde, procesul inovacias axorcielebs mxolod 20,1%, xolo sadac umaR¬lesi ga-

naTlebis mqone saStato TanamSromlebis wili Seadgens 0%-dan 25%-mde – mxolod 18,3% da 

26%-dan 49%-mde – mxolod 22,2%. agreTve, aRsa¬niSna¬via, rom zogadad gardamavali 
ekonomikis qveynebSi im kompaniebis mxolod 19,3% axorcielebs am tipis inovacias, sadac 

dasaqmebulia umaRlesi ganaTlebis mqone saStato TanamSromlebi. saqarTveloSi es 

maCvenebeli Seadgenda mxolod 7,2%-s. 
organizaciuli inovaciebisa da umaRlesi ganaTlebis mqone saStato TanamSromlebis 

wilis (%) SeuRlebis cxrilis mixedviT, organizaciuli inovacia xorcieldeba ufro 

metad im firmebSi, sadac umaRlesi ganaTlebis mqone saStato TanamSrom¬lebis wili 

Seadgens 0%-dan 25%-mde (52,3%), vidre im firmebSi, sadac umaRlesi ganaTlebis mqone 

saStato TanamSromlebis wili Seadgens 50-dan 100 %-mde (33,6%) da 26%-dan 49%-mde (14,0%). 

amasTan, firmebidan, sadac umaR¬lesi ganaTlebis mqone saStato TanamSromlebis wili 

Seadgens 50-dan 100%-mde, organizaciul inovacias axorcielebs mxolod 25,5%, xolo sa-

dac umaR¬lesi ganaTlebis mqone saStato TanamSromlebis wili Seadgens 0%-dan 25%-mde – 

mxolod 17,8% da 26%-dan 49%-mde – mxolod 23,0%. agreTve, aRsaniSnavia, rom zogadad 

gardamavali ekonomikis qveynebSi im kompaniebis mxolod 20,5% axorcielebs am tipis ino-
vacias, sadac dasaqmebulia umaRlesi ganaTlebis mqone saStato TanamSromlebi. 

saqarTveloSi es maCvenebeli Seadgenda mxolod 4,6%-s. 
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marketinguli inovaciebisa da umaRlesi ganaTlebis mqone saStato TanamSromlebis 

wilis (%) SeuRlebis cxrilis mixedviT, marketinguli inovacia xorcieldeba ufro metad 

im firmebSi, sadac umaRlesi ganaTlebis mqone saStato TanamSromlebis wili Seadgens 

0%-dan 25%-mde (52,5%), vidre im firmebSi, sadac umaRlesi ganaTlebis mqone saStato 

TanamSromlebis wili Seadgens 50-dan 100 %-mde (32,7%) da 26%-dan 49%-mde (14,8%). amasTan, 

firmebidan, sadac umaRlesi ganaTlebis mqone saStato TanamSromlebis wili Seadgens 50-

dan 100%-mde, marketingul inovacias axorcielebs mxolod 25,7%, xolo sadac umaR¬lesi 

ganaTlebis mqone saStato TanamSromlebis wili Seadgens 0%-dan 25%-mde – mxolod 18,5% 

da 26%-dan 49%-mde – mxolod 25,1%. agreTve, aRsaniSnavia, rom zogadad gardamavali 

ekonomikis qveynebSi im kompaniebis mxolod 21,3% axorcielebs am tipis inovacias, sadac 
dasaqmebulia umaRlesi ganaTlebis mqone saStato TanamSromlebi. saqarTveloSi es 

maCvenebeli Seadgenda mxolod 6,7%-s. 

pirdapiri eqsporti 
produqtuli inovaciebisa da saerTo wliur gayidvebSi pirdapiri eqsportis wilis 

(%)  SeuRlebis cxrilis mixedviT, produqtuli inovacia xorcieldeba ufro metad im 

firmebSi, sadac saerTo wliur gayidvebSi pirdapiri eqsportis wili Seadgens 0-dan 20%-

mde (86,8%), vidre im firmebSi, sadac saerTo wliur gayidvebSi pirdapiri eqsportis wili 

Seadgens 21%-dan 49%-mde (4,4%) da 50%-dan 100%-mde (8,9%). amasTan, firmebidan, sadac saer-

To wliur gayidvebSi pirdapiri eqsportis wili Seadgens 0-dan 20%-mde, produqtul ino-

vacias axorcielebs mxolod 23,4%, xolo sadac saerTo wliur gayidvebSi pirdapiri 

eqsportis wili Seadgens 21%-dan 49%-mde – 40,4% da 50%-dan 100%-mde – 30,6%. zogadad 

gardamavali ekonomikis qveynebSi im kompaniebis mxolod 24,4% axorcielebs am tipis ino-

vacias, sadac saerTo wliur gayidvebSi raime wili modis pirdapir eqsportze. 

saqarTveloSi es maCvenebeli Seadgenda mxolod 8,6%-s.  
procesuli inovaciebisa da saerTo wliur gayidvebSi pirdapiri eqsportis wilis (%)  

SeuRlebis cxrilis mixedviT, procesuli inovacia xorcieldeba ufro metad im firmebSi, 

sadac saerTo wliur gayidvebSi pirdapiri eqsportis wili Seadgens 0-dan 20%-mde (85,7%), 

vidre im firmebSi, sadac saerTo wliur gayidvebSi pirdapiri eqsportis wili Seadgens 

21%-dan 49%-mde (4,5%) da 50%-dan 100%-mde (9,8%). amasTan, firmebidan, sadac saerTo wliur 

gayidvebSi pirdapiri eqsportis wili Seadgens 0-dan 20%-mde, procesul inovacias axor-

cielebs mxolod 18,6%, xolo sadac saerTo wliur gayidvebSi pirdapiri eqsportis wili 

Seadgens 21%-dan 49%-mde – 33,3% da 50%-dan 100%-mde – 27,1%. zogadad gardamavali 

ekonomikis qveynebSi im kompaniebis mxolod 19,6% axorcielebs am tipis inovacias, sadac 

saerTo wliur gayidvebSi raime wili modis pirdapir eqsportze. saqarTveloSi es 
maCvenebeli Seadgenda mxolod 7,2%-s.  

organizaciuli inovaciebisa da saerTo wliur gayidvebSi pirdapiri eqsportis 

wilis (%) SeuRlebis cxrilis mixedviT, organizaciuli inovacia xorcieldeba ufro 

metad im firmebSi, sadac saerTo wliur gayidvebSi pirdapiri eqsportis wili Seadgens 0-

dan 20%-mde (89,1%), vidre im firmebSi, sadac saerTo wliur gayidvebSi pirdapiri eqspor-

tis wili Seadgens 21%-dan 49%-mde (3,0%) da 50%-dan 100%-mde (7,9%). amasTan, firmebidan, 

sadac saerTo wliur gayidvebSi pirdapiri eqsportis wili Seadgens 0-dan 20%-mde, organ-

izaciul inovacias axorcielebs mxolod 20,3%, xolo sadac saerTo wliur gayidvebSi 

pirdapiri eqsportis wili Seadgens 21%-dan 49%-mde – 23,3% da 50%-dan 100%-mde – 23,0%. 

zogadad gardamavali ekonomikis qveynebSi im kompaniebis mxolod 20,6% axorcielebs am 
tipis inovacias, sadac saerTo wliur gayidvebSi raime wili modis pirdapir eqsportze. 

saqarTveloSi es maCvenebeli Seadgenda mxolod 4,6%-s.  

marketinguli inovaciebisa da saerTo wliur gayidvebSi pirdapiri eqsportis wilis 

(%)  SeuRlebis cxrilis mixedviT, marketinguli inovacia xorcieldeba ufro metad im 

firmebSi, sadac saerTo wliur gayidvebSi pirdapiri eqsportis wili Seadgens 0-dan 20%-

mde (90,4%), vidre im firmebSi, sadac saerTo wliur gayidvebSi pirdapiri eqsportis wili 

Seadgens 21%-dan 49%-mde (3,3%) da 50%-dan 100%-mde (6,2%). amasTan, firmebidan, sadac saer-

To wliur gayidvebSi pirdapiri eqsportis wili Seadgens 0-dan 20%-mde, marketingul ino-

vacias axorcielebs mxolod 21,4%, xolo sadac saerTo wliur gayidvebSi pirdapiri 
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eqsportis wili Seadgens 21%-dan 49%-mde – 26,9% da 50%-dan 100%-mde – 18,8%. zogadad 

gardamavali ekonomikis qveynebSi im kompaniebis mxolod 21,3% axorcielebs am tipis ino-

vacias, sadac saerTo wliur gayidvebSi raime wili modis pirdapir eqsportze. 

saqarTveloSi es maCvenebeli Seadgenda mxolod 6,7%-s.  

subsidiebi 
teqnologiuri (produqtuli da procesuli) da arateqnologiuri (organizaciuli da 

marketinguli) inovaciebisa da erovnuli, regionuli, adgilobrivi mTavrobidan an 

evrokavSiridan miRebuli subsidiebis SeuRlebis cxrilebis mixedviT, zogadad garda-

mavali ekonomikis qveynebis firmebs, romlebic axorcielebdnen ama Tu im tipis inovacias, 

3 wlis (2012-2014) ganmavlobaSi miRebuli hqondaT garkveuli subsidiebi, erovnuli, re-

gionuli, adgilobrivi mTavrobidan, an evrokavSiridan.  

produqtul inovaciebze orientirebuli firmebis wili, romelmac miiRo subsidiebi, 

Seadgenda 15,6%-s, procesul inovaciebze orientirebuli firmebis wili – 15,7%-s, organi-

zaciul inovaciebze orientirebuli firmebis wili – 12,7%-s, xolo marketingul ino-

vaciebze orientirebuli firmebis wili – 12,0%-s.  

saqarTveloSi es maCvenebeli yvela tipis inovaciebze orientirebuli firmebis 

mimarT  Seadgenda 0%-s. 

 

daskvna 
SeuRlebis cxrilebis safuZvelze ganxorcielebuli empiriuli analizis Sedegebi-

dan gamomdinare, SesaZloa gakeTdes daskvna, rom saqarTvelos firmebSi zogadad naklebad 

SeimCneva inovaciuri aqtiuroba, maT Soris teqnologiuri (produqtuli da procesuli) da 

arateqnologiuro (organizaciuli da marketinguli) inovaciebis danergvis saxiT. 

zemoT aRniSnul TiTqmis yvela faqtorTan mimarTebaSi, saqarTvelos firmebis ino-

vaciur saqmianobasTan dakavSirebuli maCveneblebi daaxloebiT 3-4-jer CamorCeba zogadad 

gardamavali ekonomikis qveynebis firmebis inovaciuri saqmianobis analogiur maCveneblebs. 

Cveni azriT, saqarTvelos firmebSi inovaciuri aqtiurobis Zalze dabali done da 

intensivoba ganpirobebulia zogadad im problemebiT, romelic jer kidev 2003 wlidan 

dgas saqarTvelos winaSe. kerZod, qveyanas ar gaaCnia mecnierulad dasabuTebuli inova-

ciuri politikis koncefcia, ar arsebobs aranairi mizanmimarTuli inovaciuri da sainves-

ticio ganviTarebis arc saxelmwifo programa da, Sesabamisad, arc xelsayreli inovaciu-

ri klimati [7]. 
rogorc yvela gardamavali ekonomikis qyveynis, ise saqarTvelosTvis mTavrobis mTa-

vari amocana unda iyos, motivirebuli gaxadon firmebi inovaciuri aqtiurobisadmi. 

amisaTvis saWiroa saTanado garemos Seqmna Sesabamisi qveynis specifikis gaTvaliswinebiT, 

romelic, erTi mxriv, Seqmnis stimulebs da, meore mxriv, moxsnis barierebs firmebis ino-

vaciuri saqmianobis ganxorcielebisaTvis. 
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Teimuraz Gogokhia 
COMPARATIVE ANALYSIS OF FIRMS’ INNOVATIVE ACTIVITIE S OF  

GEORGIA AND TRANSITION ECONOMY COUNTRIES 
Annotation 

 
In the article comparative analysis of firms’ innovative activities of Georgia and transition economy countries is 

carried out.  
This analysis is carried out on the basis of the connection of different types of innovations with the following 

factors: 1. firm size; 2. % of full time employees who completed a university degree; 3. % owned by private foreign 
individuals; 4. direct exports as a % of total annual sales; 5. subsidy. 

 
 

irakli koRua 
mafiebsa da maT ukanono Semosavlebis winaaRmdeg brZolas gaaqtiureba sWirdeba 

 
msoflioSi kriminali yovel wels matulobs. amas iwvevs mosaxleobis migraciuli 

talRebi, omebi aRmosavleTSi da mravali sxva. saqarTveloSi 2015 wels kriminali 85%-iT 
aris gazrdili. es niSnavs, rom gaaqtiurda kriminaluri samyaro. saqarTvelos mTavrobas 
(da ara mxolod saqarTvelos mTavrobas) evaleba aseTive aqtiurobiT upasuxos mas. 

organizebuli damnaSaveobis, korufciis da terorizmis dafinansebis winaaRmdeg 
brZola sul ufro aqtualuri xdeba. gasuli saukunis 80-iani wlebis Suaxanebidan msof-
lio gaerTianebam gaacnobiera, rom aucilebelia gvqondes danaSaulebrivi Semosavlebis 
legalizaciis winaaRmdeg brZolis strategia. Sedegad, yvela qveyanam SeimuSava fulis 
gaTeTrebisadmi winaaRmdegobis sakuTari strategia da mivida im daskvnamde, rom sa-
marTaldamcveli organoebi yovelTvis srulad ver floben finansuri informaciis wy-
aroebs. cxadi gaxda, rom SemuSavebuli strategia maTgan moiTxovs fulis gaTeTrebis 
winaaRdmeg brZolaSi Cabmas da, amave dros, efeqtiani operaciebisTvis xelSemwyobi piro-
bebis SenarCunebas. 

organizebuli damnaSaveoba da `Savi~ fulis nakadebi imdenad masStaburi gaxda, rom 
warmoiSva  finansuri dazvervis danayofebis Seqmnis aucilebloba rogorc organizaciebis, 
romlebic uzrunvelyofdnen finansuri informaciis miRebas, analizs da gavrcelebas da 
amis meSveobiT xels Seuwyobdnen `Savi~ fulis gaTeTrebasTan brZolas. 

organizebuli danaSaulis jgufebi, anu e. w. mafiebi, im formiT, rogori formiTac 
dRes arseboben, sakmaod gvian warmoiSvnen. isini principulad gansxvavdebian industri-
amdeli sazogadoebis danaSaulebrivi organizaciebisgan. Tanamedrove tipis organizebuli 
danaSaulis aRmoceneba danaSaulebrivi samyaros ganviTarebis Tvisebrivad axali etapia. Tu 
arqauli banditebi warmoadgendnen marginalebs, sazogadoebis autsaiderebs, Tanamedrove ma-
fiozTa saqmianoba aigeba, ZiriTadad, biznesis kanonebis mixedviT da, amitom, mafia gaxda 
sabazro meurneobis sakmaod organuli instituti. 

Tanamedrove organizebuli danaSauloba, arsebiTad warmoadgens, `biznesis~ gan-

sakuTrebul dargs – profesional damnaSaveTa ekonomikur saqmianobas, romelic mimar-
Tulia rigiTi moqalaqeebis mwvave deficituri da antisazogadoebrivi moTxovnilebebis 
(narkomania, prostitucia da sxva) dakmayofilebisaken. 

organizebul danaSaulobas safuZvlad udevs socialuri SekveTa. esaa gan-
sakuTrebuli saxeobis danaSaulobebi, Cadenili urTierTTanxmobiT, danaSaulobebi, ro-
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melTa Cadena surs momxmarebel sazogadoebas [1, gv. 86]. es exeba ara mxolod narkobizness, 
aramed prostitucias, rekets da sxvas. reketis dros organizebuli damnaSaveni sakuTar 
Tavze iReben mewarmeTa dacvas araorganizebuli damnaSaveebisgan. ase rom, SeiZleba davas-
kvnaT _  organizebuli danaSauloba yalibdeba mxolod iq da maSin, sadac da rodesac 
aRmocendeba myari da maRali moTxovna akrZalul saqonelsa da momsaxurebaze. imis mi-
uxedvad, rom ganviTarebul qveynebSi samarTlebrivad maRalsamTavrobo donezea 
mowesrigebuli da daculi es sferoebi, iq mainc arseboben mafiebi (`iakuZa~ _ iaponiaSi, 
`ojaxebi~ _ italiaSi, `triadebi~ _ CineTSi da a. S.) da Zveli sferoebis gverdiT axal-
axal sferoebsac _ magaliTad, kiberdanaSaulebi _  akontroleben. amis Sedegia is didi 
fulis nakadebi, romelsac Semosavlis saxiT es mafiebi iReben. germanis federaluri sam-
saxuris gamokvleviT 90-ian wlebSi saerTaSoriso mafiis Semosavlebi Seadgenda [2, gv. 107]: 

narkobiznesidan _ 250 mlrd dolars 
kontrabandidan _ 40 mlrd dolars 
prostituciidan _ 30 mlrd dolars 
reketidan _ 10 mlrd dolars 
azartuli TamaSebidan _ 25 mlrd dolars 
qurdobidan _ 40 mlrd dolars 
iaraRiT vaWrobidan _ 30 mlrd dolars 
rogorc am informaciidan Cans, narkobiznesi yvelaze maRalSemosavliani biznesia. 

narkobiznesi XXI saukunis globalur problemad iTvleba. narkomania saqarTvelosTvisac 
umwvaves problemad rCeba. gansakuTrebiT sagangaSoa heroinis moxmareba-gayidvis 
tendenciebi. gaeros monacemebiT, kavkasiaSi 11 tona heroini Semodis. aqedan 7 tona 
saqarTvelos sazRvao portebidan evropaSi gadis. 4 tona heroini adgilze regionSi rCeba. 
aqedan daaxloebiT 59% saqarTveloze modis [3]. 

saqarTveloSi 1000 kacze angariSiT 17 narkotikis momxmarebelia. amiT igi msoflioSi 
pirvel adgilzea. aSS-is narkotikebTan brZolis biuros monacemebiT, saqarTveloSi 
dReisTvis saSualod 295000 adamiani narkotikis momxmarebelia. saqarTvelo pirvel 
adgilzea ara mxolod 1000 sul mosaxleze angariSiT narkotikebis moxmarebiT, aramed, 
narkotikebis fasiTac (cxrili 1). Cveni gamokvleviT aRmoCnda, rom saqarTveloSi erTi 
grami heroinis fasi 350 amerikuli dolaria, opiumisa 25, xolo saReWi kanafisa 9 dolari. 
aseT dros, daaxloebiT aseTi maRali fasebia mxolod kanadaSi, yvela danarCen qveyanaSi, 
igi gacilebiT dabalia. 

cxrili 1 
narkotikis sacalo fasebi msoflioSi [4] 

qveynebis dasaxeleba saSualo sacalo fasi (aSS dolari/grami 
heroini opiumi saReWi kanafi 

kanada 335.5 63.9 17.9 
aSS 131 34 100 
gaerTianebuli samefo 100.6 20.1 6 
safrangeTi 54.8 18.9 6.9 
holandia 32.9 33 8.6 
CexeTi 54.8 5.5 10.7 
ruseTi 40 26.1 20.5 
ukraina 70 7.0 8 
latvia 171.1 8.8 19.6 
belorusia 40 7.0 20 
moldova 62.7 5.0 5.6 
TurqeTi 19.9 - 8.2 
somxeTi 145 70 35 
saqarTvelo 350 25 9 
yazaxeTi 18.5 5 3.5 
yirgizeTi 2.2 2 2.3 
tajikeTi 4.5 4 2.0 
uzbekeTi 18 6 5.0 
pakistani 2.7 0.2 0.1 

 
mocemul naSromSi narkotikul saSualebaTa fasebis warmodgena da maTze msjeloba 

imitom dagvWirda, rom vaCvenoT, Tu rogori didi ukanono Semosavlebi aqvT im jgufebs, 
romlebic narkotikebze damokidebul saqarTvelos mosaxleobas am saSualebebiT am-
arageben. narkobiznesi dRes warmoadgens kriminaluri ekonomikis maRalrentabelur dargs. 
mogebis norma aq Seadgens 300%-dan 2000%-mde. narkoindustria, 250 mlrd SemosavliT wel-
iwadSi. yovelwliurad ixveweba, amaRlebs Tavis teqnikur potencials, axdens Tavisi moTx-
ovnilebebisadmi uaxlesi mecnierul-teqnikuri miRwevebis adaptirebas. amitom gasakviri 
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araa, rom transerovnuli narkosindikatebi TavianT danaSaulebriv saqmianobaSi iyeneben 
yvelaze Tanamedrove saSualebebs, eleqtronuli aRWurvis sistemebs. 

yovelive amiT imis Tqma gvinda, rom danaSaulebrivi samyaro im donezea organizebuli, 

rom Cveulebrivi saxelisuflo organoebi – policia da sxva, romlebic arseboben biujetis 
fuliT da romelTac evalebaT aseT qmedebaTa aRkveTa, uZlurni arian TavianTi funqciis 
srulad SesrulebaSi. swored amitom, rogorc naSromis dasawyisSic aRvniSneT, daiwyo 
msoflios moZraoba danaSaulebrivi Semosavlebis aRsakveTad da maTi legalizaciis 
winaaRmdeg. es moxda gasuli saukunis 80-ian wlebSi da igi finansuri dazvervis da-
nayofebis SeqmnaSi gamoixata. 

finansuri dazvervis pirveli ramdenime danayofi Seiqmna 90-iani wlebis damdegs. aTi 
wlis Semdeg finansuri dazvervis danayofebis ricxvi 2003 wlisTvis 83 wevramde gaizarda 
[5, gv. 3]. maTi umravlesoba saxelmwifo biujetidan finansdeba xolo teritoriulad fi-
nansTa saministroSia ganlagebuli da mis nawils warmoadgens. asea koreis finansuri 
dazvervis danayofi _ KOFIU, monakos _ SICEFIN, sloveniis _ OMLP, aSS-is _ FINCRN. maT 
finansTa saministro afinansebs. 

estoneTSi da ungreTSi finansuri dazvervis samsaxurebi Sinagan saqmeTa saministroSi 
arian ganTavsebuli da isini biujetidan finansdebian. boliviis, italiis, espaneTis, 
venesuelis finansuri dazvervis danayofebs nawilobriv centraluri banki afinansebs, na-
wilobriv qveynis sazedamxedvelo saagentos finansuri seqtori da a. S. 

saqarTvelos finansTa saministroSi Seqmnilia sagamoZiebo samsaxuri. mis mier 2013-
2015 wlebSi aRmoCenili sisxlis samarTlis saqmeebi 639-dan 769-mdea gazrdili, yalbi fu-
lis damzadeba gazrdilia 13-dan 21%-mde, qrTamis aReba 47%-dan 56%-mde, TaRliToba 189-
dan 184%-mde, kontrabanda 52%-dan 63%-mde da a. S. [6, gv. 73, 75, 76]. amas amtkicebs statis-
tikis erovnuli samsaxuric, romlis cnobiTac 2009-2014 wlebSi marto narkotikebis 
ukanono damzadeba-gasaRebaSi mxilebul adamianTa ricxvi 2193 kacidan 2354 kacamde 
gaizarda [7, gv. 92]. 

swored imis gamo, rom organizebuli damnaSaveoba saqarTveloSi sakmaod gazrdilia, 
saWiroa organizebul damnaSaveobasTan da maT mier miRebul ukanono SemosavlebTan 
brZolis gaaqtiureba. ai, swored amaSi unda CairTos dazRvervis instituti. radgan 
saqarTvelos Sinagan saqmeTa saministroSic arsebobs sagamoZiebo samsaxuri, ukeTesi iqne-
ba finansTa saministroSi gauqmdes is da samagierod gaixsnas finansuri dazvervis da-
nayofi. 
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The article raises an issue of fighting against illegal revenues. The urgency of the topic is caused by the statistics 
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levan lagvilava  
saqarTveloSi moqmedi bankebis sakredito danakargisa da  

koncentraciis riskis Sefaseba sakredito riskis modelis gamoyenebiT 
 
Sesavali 

sakredito riski aris SesaZlebloba, rom kontragentebi gadefoltdnen da ver 
Seasrulon valdebulebebi. sesxis portfelis maRali koncentracia mniSvnelovnad zrdis 
sakredito risks. arcTu iSviaTad, sakredito portfelis maRali koncentracia bankis de-
foltis gamomwvevi xdeba [6]. magaliTad, sakredito portfelis maRali koncentracia 
gaxda iseTi bankebis defoltis mizezi, rogoricaa Bank of Elmwood, Barnes Banking Company, 
Community Bank of Nevada, Capital South [5]. investiciebis maRali koncentracia gaxda aseve cno-
bili sainvesticio bankis Lehman Brothers-is gakotrebis mizezi.  

moyvanili magaliTebi mowmobs, ramdenad mniSvnelovania bankis koncentraciis riskis 
Sefaseba. koncentraciis riskis SefasebisTvis ki sakredito danakargebis modelirebaa 
saWiro. sakredito riskis marTvis uaxlesi midgoma eyrdnoba vasiCekis sakredito riskis 
models, romelic sakredito danakargis ganawilebis funqcias gansazRvravs. 

 

 
grafiki 1. sakredito portfelis danakargis sixSiris funqcia 

 
vasiCekis modeli relevanturia diversificirebuli portfelisTvis Tumca koncent-

rirebuli portfelisTvis arasaTanadod afasebs sakredito danakargs.  
am kvlevaSi Sefasebulia 2015 wlis dekembris mdgomareobiT saqarTveloSi moqmedi 

bankebis sakredito danakargis ganawileba da daTvlilia moulodneli zaralis is 
moculoba, romelic portfelis koncentraciiT aris gamowveuli. naSromi organizebulia 
Semdegnairad: meore Tavi aRwers vasiCekis models, romelic sakredito danakargis 
ganawilebis dadgenaSi gvexmareba. mesame TavSi aRwerilia sakredito danakargis 
simulaciis meTodi da gamoyenebuli monacemebi, meoTxe TavSi mocemulia kvlevis Sedegebi, 
xolo mexuTe Tavi warmoadgens naSromis daskvnas.  

 
2. vasiCekis sakredito riskis modelis aRwera 

vasiCekis asimptoturi erTaderTi riskfaqtoriani (ASRF) modeli garkveuli daSve-
bebis pirobebSi, gansazRvravs sakredito portfelis zaralis ganawilebas. modeli 
dafuZnebulia did ricxvTa kanonze.  Tuki sakredito portfeli Tanabari moculobis, 
usasrulod didi raodenobis sesxisgan Sedgeba, idiosinkratuli riski mTlianad 
diversificirebulia. aseT SemTxvevaSi sakredito danakargi damokidebulia mxolod 
saerTo riskfaqtorze. aRniSnuli portfelisaTvis SesaZlebelia danakargis aRwera 
formuliT. bunebrivia, msgavsi tipis sakredito portfeli  realobaSi ar arsebobs, 
radganac banks yovelTvis sasruli raodenobis msesxebeli hyavs. Tumca asimptoturi 
daSveba marTebulia iseTi portfelisTvis, romelic didi raodenobis sesxisgan Sedgeba. 
modelis detaluri aRwera naCvenebia danarTi 1-Si. 

vasiCekis modelis mixedviT msesxebeli gadefoltdeba im SemTxvevaSi, Tuki misi 
aqtivebis Rirebuleba sesxis vadianobis dasasruls Camocdeba  sesxis Rirebulebas. 
msesxeblis aqtivebis Rirebuleba SemTxveviTi procesia, romelic damokidebulia 

SemTxveviT cvladze iX . Tavis mxriv, SemTxveviTi cvladi iX  damokidebulia msesxeb-

lisaTvis damaxasiaTebel riskfaqtorze iZ  da ekonomikuri mdgomareobisaTvis dama-
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xasiaTebel saerTo riskfaqtorzeY Y. aRsaniSnavia, rom Y ar aris calke aRebuli romelime 
ekonomikuri indikatori aramed aris riskfaqtori, romelzec sxvadasxva ekonomikuri 

indikatori axdens gavlenas. daSvebis mixedviT iZ
 
da Y standartul-normaluradaa 

ganawilebuli. iX , iZ  da Y cvladebs Soris damokidebuleba Semdegi formiT Caiwereba: 

ρρ −+= 1ii ZYX  

ρ  cvladi gviCvenebs msesxeblis aqtivebis damokidebulebis dones saerTi 

riskfaqtorze. rac metia ρ , msesxeblis aqtivebi ufro metad sensitiuria saerTo 

ekonomikuri mdgomareobis mimarT. 

sabolood, gakotrebis albaToba (mocemuli Y-is pirobebSi) Semdegi formuliT 
gamoisaxeba: 
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sadac, p _ sesxis saSualo defoltis albaTobaa, N - ki kumulaciuri ganawilebis 

funqcias aRniSnavs. formula gviCvenebs, rom Y-is zrda defoltis albaTobas amcirebs, 

rac logikuri Sedegia radganac Y-is zrda ekonomikuri mdgomareobis gaumjobesebas 
asaxavs [7]. 

imave naSromSi gamoyvanilia diversificirebuli portfelis zaralis ganawilebis 
funqcia, saidanac nebismieri q procentili SeiZleba gamovTvaloT Semdegi formuliT: 
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    (2) 

 
es formula gamoyenebulia bazel II IRB midgomaSi. formuliT SesaZlebelia 

daviTvaloT sakredito portfelis moulodneli zarali. Tuki banki inarCunebs 
moulodneli zaralis moculobis kapitals misi defoltis albaToba ar aRemateba 0.01%. 
igulisxmeba, rom mosalodneli zarali gaTvaliswinebulia sesxebis fasdadebaSi [8]. 
 
3. simulaciis meTodi da monacemebis aRwera  

sakredito portfelis koncentraciiT gamowveuli damatebiTi moulodneli zarali 
daiTvleba, rogorc koncentrirebuli portfelis moulodnel zaralsa da diversifici-
rebuli portfelis moulodnel zarals Soris sxvaoba. dadgenilia, rom am sxvaobis 
Sefaseba formulis saxiT zustad ver moxdeba [3], amitomac saWiroa monte-karlos 
simulaciis meTodi. koncentraciis sazomad gamoyenebulia HHI indeqsi, romelic 
daiTvleba, rogorc portfelis TiToeuli sesxis wilis kvadratis jami. indeqsi 
moTavsebulia 0-sa da 1-s Soris. koncentraciis zrda iwvevs HHI indeqsis zrdas. 
 

 
grafiki 2. diversificirebuli da koncentrirebuli portfelis  

danakargis sixSiris funqcia 
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4. Sedegebi 
qvemoT mocemul grafikze naCvenebia kvlevis Sedegebi. grafiki aCvenebs damokidebu-

lebas HHI indeqssa da koncentraciiT gamowveul damatebiT moulodnel zarals Soris 
saqarTveloSi moqmedi bankebisTvis. grafikze mocemuli TiToeuli wertilis sisqe asaxavs 
Sesabamisi bankis sakredito portfelis saSualo defoltis albaTobas. 
 

 
 

grafiki 4. damokidebuleba HHI indeqssa da koncentraciiT gamowveul  
damatebiT moulodnel danakargs (aRdgenamde) Soris 

  
grafikidan Cans, rom sakredito portfelis koncentraciiT gamowveuli moulodneli 

danakargi wrfivadaa damokidebuli HHI indeqsze. Tumca portfelis saSualo defoltis 
albaToba aseve mniSvnelovan gavlenas axdens SesaZlo zaralze. Sedegebis mixedviT, sxva 
Tanabar pirobebSi moulodneli zarali izrdeba defoltis albaTobis zrdasTan erTad. 
Tumca naTelia, rom defoltis albaTobis maRali mniSvnelobisTvis es damokidebuleba 
Seicvleba. mag, Tuki portfelis saSualo mosalodneli danakargia 99%, moulodneli 
danakargi ver iqneba 1%-ze meti. Sedegebidan SesaZlebelia davaskvnaT, rom saqarTveloSi 
moqmedi bankebisaTvis portfelis koncentraciiT gamowveuli damatebiTi moulodneli 
danakargi HHI indeqsis daxmarebiT maRali sizustiT gaizomeba. imisaTvis, rom daviTvaloT 
koncentraciis riskis mitigaciisaTvis saWiro kapitalis moculoba, saWiroa portfelis 
koncentraciiT gamowveuli moulodneli danakargi aRdgenamde gavamravloT zaralis 
wilze, romelic aqtivebis aRdgenis Semdeg adgeba banks (Loss Given Default). 
 
5. daskvna 

amgvarad, sakredito riskis marTva bankebis riskmenejmentis mTavari Semadgeneli 
nawilia. bankis kapitalis regulirebis miznebisTvis mniSvnelovania misi sakredito 
danakargis mosalodneli da moulodneli mniSvnelobebis Sefaseba. zusti SefasebisTvis 
saWiroa, sxva riskebTan erTad bankis portfelis koncentraciis riskis gaTvaliswineba. 
portfelis maRali koncentracia moulodnel sakredito danakargs zrdis. literaturaSi 
sakredito portfelis koncentracia HHI indeqsiT izomeba. am kvlevam aCvena, rom 
damokidebuleba HHI indeqssa da moulodnel zarals Soris wrfivia. amitomac portfelis 
HHI indeqsi maRali sizustiT zomavs koncentraciis risks. gasaTvaliswinebelia, rom, 
zaralze aseve mniSvnelovnad moqmedebs portfelis saSualo defoltis albaToba.  
Sedegebis mixedviT, sxva Tanabar pirobebSi defoltis albaTobasa da moulodnel zarals 
Soris korelacia dadebiTia, rac kvlevaSi gamoyenebuli portfelisTvis specifikuri 
Sedegia. Teoriulad, defoltis albaTobis maRali mniSvnelobisTvis albaTobis kidev 
ufro zrda moulodnel zarals Seamcirebs. sakredito portfelis koncentraciis riskis 
ufro zusti analizisaTvis saWiroa, bankebma ganaviTaron sesxebis defoltis 
prognozirebis modelebi.  amasTanave,mniSvnelovania saqarTvelos ekonomikis sxvadasxva 
seqtorSi msesxeblebis aqtivebs Soris korelaciis kvleva.  
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Annotation 

 
Credit risk management is the main component of bank risk management. Concentration risk is one of the forms 

of credit risk, which is caused by non-granular distribution of loans among individuals or sectors of an economy. Credit 
concentration might trigger banking crisis as it might cause huge losses for a bank. That is why concentration risk 
should be reflected in bank capital. The article aims to assess volume of capital that is needed to mitigate name concen-
tration risk of Georgian banks. 
 

 
levan lagvilava 

optimaluri kapitalis donis gansazRvra finansuri da  
makroekonomikuri modelebis integraciiT 

 
 Sesavali 

2008 wlis msoflio ekonomikurma krizisma aCvena, Tu ramdenad didia finansuri se-
qtoris gavlena ekonomikaze. gamovlinda finansuri seqtoris ufro mkacri regulirebis 
saWiroeba. Mekonomikur literaturaSi aRniSnulia, rom optimaluri regulaciisTvis mniS-
vnelovania, gaanalizdes rogorc finansuri krizisis moxdenis, aseve regulaciis mimdi-
nare danaxarjebi. Benes, Kumhof & Laxton 2014  da makroekonomikuri stabilurobis Sefasebis 
jgufi, 2010 aRniSnaven, rom mniSvnelovania, Sefasdes mosalodneli sargebeli da mimdi-
nare xarjebi, romelic axlavs regulacias. am SefasebisaTvis mniSvnelovania mak-
roekonomikur modelebSi moxdes finansuri seqtoris integracia.  

2008 wlis krizisis dros maRali leverijis mqone bankebs likvidobis problema 
SeeqmnaT, radganac dafinansebis wyaro SeezRudaT. investorebi ufro metad risksensiti-
urebi gaxdenen da fiqrobdnen, rom bankis kapitali ar iyo sakmarisi SesaZlo zaralis 
STanTqmisTvis. krizisis Semdeg ekonomistTa azri sabanko regulaciebis Sesaxeb or na-
wilad gaiyo, erTi nawilis azriT, saWiro iyo bankebisaTvis ufro meti kapitalis moTx-
ovna, xolo meore nawili ki miiCnevda, rom unda gazrdiliyo ara kapitalis, aramed lik-
vidobis moTxovna da bankebs ufro meti likviduri aqtivebi SeenarCunebinaT. miCneulia, 
rom kapitalis maRali done zrdis bankis xarjebs. Tumca arsebobs sawinaaRmdego mosaz-
rebac. magaliTad, modiliani-mileris Teoremis Tanaxmad, kapitalis dones bankis xarjebze 
gavlena ar aqvs. Teoremis mixedviT bankis kapitalis zrda amcirebs ukugebis meryeobas, 
ris Sedegedac kapitalze moTxovnili ukugeba mcirdeba, rac amcirebs bankis kapitals. 
modiliani-mileris mixedviT, kapitalis xarji mcirdeba ise, rom bankis dafinansebis Se-
wonili Rirebuleba ar icvleba. Tumca, ramdenime mizezis gamo, modiliani-mileris Teore-
ma praqtikaSi zustad ar sruldeba. amis erT-erTi mizezi aris is, rom bankebs SeuZliaT 
gadasaxadis Ziri Seamciron saprocento gadasaxdelebiT, Tumca ar SeuZliaT Seamciron 
dividendebiT. sxva SesaZlo mizezi ratomac ar sruldeba modiliani-mileris Teorema, 
aris depozitebis dazRvevis politika. Aam politikam SesaZloa motivacia misces bankebs,  
kapitaliT dafinanseba Caanacvlon depozitebiT dafinansebiT.Aarsebobs sxva argumentebic, 
romelic xsnis, Tu ratom SeiZleba ver sruldebodes modiliani-mileris Teorema. statiis 
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darCenili nawili Semdegnairadaa organizebuli: pirvel  TavSi ganxilulia gazrdili 
kapitalis ekonomikuri danaxarji, meore TavSi naCvenebia gazrdili kapitalis sargebeli, 
Semdeg TavSi gamoyvanilia optimaluri kapitalis done, bolos warmodgenilia naSromis 
daskvnas.  

 
1. gazrdili kapitalis moTxovnis ekonomikuri danaxarji 

imisTvis, rom daiTvalosGgazrdili kapitalis moTxovnis gavlena ekonomikaze, gam-

oyenebulia finansur TeoriaSi cnobili kapitaluri aqtivebis Sefasebis modeli (CAPM) da 
struqturuli ekonomikuri modeli. ekonomikuri modelis mixedviT, mTliani warmoeba 

Semdegi funqciiT warmodgeba: ),( LKfY = . kapitalis Rirebulebis zrdis efeqti ki 

Semdegia:  
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sadac α aris warmoebis elastikuroba kapitalis mimarT, σ aris kapitalsa da Sromas So-
ris Canacvlebis elastikuroba. vuSvebT, rom α aris 1/3-is toli, es aris Semosavlis wili, 
romelsac kapitalis mflobelebi iReben. kapitalsa da Sromas Soris Canacvlebis elasti-
kuroba udris 0.5, rogorc rekomendebulia naSromebSi Smith (2008) da Berns(2008).  

kapitaluri aqtivebis Sefasebis modeli (CAPM) gamoyenebulia imisTvis, rom dav-
iTvaloT kapitalis Rirebuleba. modelis Tanaxmad, kapitalis Rirebuleba Semdegi for-
muliT Caiwereba 

)( fMfEquity RRRR −×+= β  

sadac: 

EquityR _ aris kapitalis danaxarji 

fR _urisko saprocento ganakveTi 

MR _ bazris saprocento ganakveTi 

β _aqtivis sensitiuroba bazris momgebianobis mimarT 

β , Tavis mxriv damokidebulia kompaniis leverijze (kompaniis aqtivebis fardoba 

valdebulebebTan), rodesac bankis kapitalis done izrdeba, mcirdeba leveriji, rac ga-
napirobebs kapitalis xarjis Semcirebas. Tuki CavsvamT Sesabamis mniSvnelobebs miviRebT, 

rom EquityR =17.86%. Tuki gaviTvaliswinebT aseve valdebulebebis saprocento ganakveTs 

DebtR =7%. mimdinare leverijis gaTvaliswinebiT (7.71) miviRebT, rom bankebis dafinansebis 

Sewonili Rirebulebaa (WACC) 8.41%. Tuki bankis leveriji ganaxevrdeba (es niSnavs, rom 
banks ufro meti kapitalis aqvs da naklebia misi gakotrebis albaToba) zemoT mocemuli 
daTvlebiT bankis dafinansebis Sewonili Rirebuleba gaizrdeba 9.52%-mde. rac niSnavs, 
rom bankebis dafinansebis Rirebuleba 1.11%-iT gaizrdeba. Tuki gaviTvaliswinebT, rom 
firmebis 33%-mde damokidebulia bankebis dafinansebaze, SegviZlia davaskvnaT, rom 
firmebis dafinansebis xarjebi gaizrdeba 1.11%×33%=0.37 pp-iT. es niSnavs firmebis 
dafinansebis xarjebis 3.7%-iT gazrdas (Tuki davuSvebT, rom firmebis dafinansebis Tavda-
pirveli xarjia 10%). zemoT mocemuli elastikurobis gaTvaliswinebiT es aris mSp-s 0.93 
pp-iT permanentuli Semcireba, romlis mimdinare Rirebulebac 2.5% diskontis ganakveTis 
gaTvaliswinebiT aris mSp-s 37%. sabolood miviReT, rom leverijis ganaxevrebam gamoiwvia 
erTjeradad mSp-s 37%-iT Semcireba. leverijis 7.71-dan 3.86-mde Semcireba igivea, rac 
kapitalis koeficientis 13%-dan 16%-mde gazrda. Sesabamisad, kapitalis koeficientis 
gazrdis zRvruli danaxarjia 37%/13%=2.84 p.p. rac niSnavs, rom bankebis kapitalis koefi-
cientis 1 p.p-iT gazrda ganapirobebs mSp-s 2.84%-iT Semcirebas, rac aris gazrdili 
kapitalis moTxovnis gavlena ekonomikaze. 
 
gazrdili kapitalis sargebeli 

gazrdili kapitalis done saSualebas aZlevs banks, ar gakotrdes aqtivebis 
Rirebulebis variaciis Sedegad, rac, sabolood, amcirebs sabanko krizisis albaTobas. 
gazrdili kapitalis sargebeli SeiZleba gaizomos, rogorc finansuri krizisis mosalod-
neli xarji. imisaTvis, rom daviTvaloT finansuri krizisis xarjis mosalodneli mniS-
vneloba, finansuri krizisis albaToba unda gavamravloT finansuri krizisis ekonomikur 
danaxarjze. naSromSi finansuri krizisi gansazRvrulia, rogorc mdgomareoba, rodesac 
bankebis umetesoba gadaxdisuunaroa. daSvebis Tanaxmad, Tavdapirvelad sabanko kriziss 
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ganapirobebs individebis Semosavlebis Semcireba, rac amcirebs bankebis aqtivebis 
Rirebulebas, radgan gakotrebuli sesxebis raodenoba izrdeba. kvlevebi aCvenebs, rom 
bankebis aqtivebis Semcireba proporciulia mSp-is Semcirebisa. imisTvis, rom ganvsazRvroT 
bankebis aqtivebis albaTuri ganawileba, saWiroa Semosavlebis modelireba. Tuki bankebis 
aqtivebs aRvniSnavT I-iT, xolo bankebis kapitals rogorc K, mTavari meqanizmi SesaZloa 
Semdegi gantolebebiT warmovadginoT: 

)( KLprobp >=  
 

 
 
zRvruli sargebeli ki aris: 

 
sabanko krizisis albaTobis gansazRvrisTvis naSromi eyrdnoba (Miles, Yang, Mar-

cheggiano 2012). naSromSi gaanalizebulia mTliani Sida produqtis zrdis tempis albaTuri 
ganawilebis funqcia. albaTuri ganawilebis paramterizaciisTvis gamoyenebulia 31 qveynis 
Sesaxeb 200 wlis istoriuli monacemebi. daSvebis Tanaxmad, mTliani Sida produqti 
Semdegi procesiT aRiwereba: 

11 −− ++= ttt vuY γ  

γ  aRniSnavs warmoebis saSualo zrdis temps 

1−tu  aris SemTxveviTi komponenti normalur periodSi 

1−tv  aris SemTxveviTi komponenti, romelic aris 0-is toli normalur periodSi, Tum-

ca SesaZloa gaxdes mniSvnelovnad uaryofiTi. p albaTobiT 1−tv  mniSvnelovnad uaryofiT 

mniSvnelobas iRebs, xolo q albaTobiT ki SedarebiT naklebad uaryofiTs.  
sabolood (Miles, Yang, Marcheggiano 2012)-Si gansazRvrulia kapitalis koeficientsa da 

mis zRvrul sargebels Soris damokidebuleba. 
 
3. optimaluri kapitalis koeficientis gansazRvra 

wina TavebSi erTi mxriv ganvsazRvreT kapitalis koeficientis zRvruli danaxarji, 
xolo meore mxriv, kapitalis koeficientis zRvruli sargebeli. imisaTvis, rom dav-
iTvaloT kapitalis koeficientis optimaluri done saWiroa kapitalis zRvruli danaxar-
ji gavutoloT mis zRvrul sargebels. es SesaZloa grafikis saxiT iqnes warmodgenili:  

 

 
grafiki 1. kapitalis sargebeli da danaxarji 
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rogorc grafikidan Cans, saqarTvelos ekonomikisTvis optimaluria 17% kapitalis 
koeficienti. aseve grafiki aCvenebs, rom SesaZloa optimaluri iyos kapitalis maRali 
moTxovna-37% da 45%. es Sedegi ganpirobebulia imiT, rom kapitalis zRvrul sargebels 
aqvs sqelkuda ganawileba, rac, Tavis mxriv, mTliani Sida produqtis zrdis tempis alba-
Turi ganawilebiTaa ganpirobebuli. 
daskvna 

finansuri krizisis Sedegad ekonomikas didZali danaxarji adgeba. rom Tavidan iqnas 
acilebuli finansuri krizisis Tavidan asacileblad saWiroa finansuri seqtoris opti-
maluri regulacia. imisaTvis, rom ganisazRvros regulaciis optimaluri done, saWiroa 
regulaciis sargeblisa da danaxarjis analizi. naSromSi gaanalizebulia saqarTvelos 
sabanko sistemis kapitalis moTxovnis sargebeli da danaxarji. gazrdili kapitalis 
moTxovna erTi mxriv zrdis bankebis gadaxdisunarianobas da amcirebs sabanko krizisis 
moxdenis albaTobas. Tumca meore mxriv, gazrdili kapitalis moTxovna ekonomikisaTvis 
aris mimdinare xarji, radganac izrdeba firmebis kapitalis xarji da mcirdeba warmoeba. 
naSromSi gamovlinda, rom kapitalis optimaluri done, romelic saqarTveloSi moqmedma 
bankebma unda SeinarCunon, Seadgens maTi aqtivebis 17%. 
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REGULATION OF OPTIMAL LEVEL OF CAPITAL USING INTEGR ATION OF  

FINANCIAL AND MACROECONOMICS MODELS 
AAnnotation 

 
World financial crisis revealed that financial crises might cause enormous loss for the economy. Therefore it’s 

crucial to regulate financial sector rightly in order to avoid financial distress. One of the most important instruments 
used for financial sector regulation is capital requirement. For optimal capital regulation it is critical to compare benefits 
and costs of extra capital requirement. Optimal level of capital is analyzed in the article.  

 
 

Ggiorgi MmiqelaZe 
umaRlesi ganaTlebis roli saqarTvelos ekonomikaze 

 
qveynis ekonomikur mdgomareobaze mniSvnelovan gavlenas axdens ganaTlebis faqtori. 

swored ganaTlebis maRali maCvenebeli warmoadgens inovaciebis safuZvels, rac, Tavis 
mxriv, maRali mTliani Siga produqtis garantia [4].  

kvlevis obieqts warmoadgens saqarTvelos ekonomikaze ganaTlebis kavSirurTierTo-
bebis gamovlena da misi analizi. 

mravali qveynis msgavsad, saqarTveloSic aRiniSneba regionebs Soris mkveTri gan-
sxvaveba saqmianobis saxeebis,  ganaTlebis centrebis mobilizaciis doniT Tu sxva faqto-
rebis mixedviT.  aRniSnulis gaTvaliswinebiT, sasurvelia, kvlevis dros gaTvaliswinebu-
li iyos regionebis Taviseburebani. 

qveynis ekonomikuri mdgomareobis karg maCvenebels mTliani Siga produqti war-
moadgens, xolo ganaTlebis faqtoris rolSi ganxiluli iqneba universitetebis da 
profesiuli saswavleblebis raodenoba. aRniSnuli faqtorebi mocemulia regionalur 
doneze 2006 wlidan 2014 wlis CaTvliT [5]. aRsaniSnavia Semdegi garemoebebi: 1. kvlevaSi 
2009 wlidan 2012 wlamde profesiuli saswavleblebis raodenoba warmoadgens 0-s, vinaidan 
am periodSi profesiuli saswavleblebis statusi gauqmebuli iyo. 2. kvlevis periodSi, 



526 

 

empiriuli monacemebis dabali mniSvnelobebis gamo, moxda regionebis gaerTianeba, vinaidan 
informacia statistikurad vargisi rom yofiliyo. konkretulad, mcxeTa _ mTianeTis mona-
cemebi gaerTianda TbilisTan, raWa-leCxumis da qvemo svaneTis _ imereTis regionTan, xo-
lo afxazeTis _ samegrelos regionTan. saerTo jamSi, saqarTvelo pirobiTad 9 regionad 
daiyo. 3. mTliani Siga produqtis regionul mniSvnelobebSi gamoyofilia mecniereba-
tevadi produqtebi. kerZod mTliani Siga produqtis is nawili, romelic saWiroebs 
umaRles ganaTlebas (transporti da kavSirgabmuloba, saxelmwifo mmarTveloba, ga-
naTleba, janmrTelobis dacva da socialuri daxmareba, mSenebloba da mrewveloba). 

aRniSnuli faqtorebis gaTvaliswinebiT ganvixiloT wrfivi kros-seqciuri regresia, 
romlis Sedegobriv cvlads mecnierebatevadi mTliani Siga produqtis regionuli mniS-
vnelobebi warmoadgens, xolo faqtoruli cvladebis rolSi ganxilulia universitetebis 
da profesiuli saswavleblebis regionuli raodenoba. regresiis agebisas unda gamoviye-
noT fiqtiuri cvladebi 0 da 1 mniSvnelobiT, romlebic faqtoruli cvladebis regionebis 
gansasazRvrad gamodgeba[1]. sabolood gantolebaSi gveqneba 18 faqtoruli cvladi 9 
umaRlesi saswavleblis, xolo 9 _ profesiuli saswavleblis. gantolebas eqneba Semdegi 
saxe: 

 

(1)                                  
 

(1) gantolebaSi  mecnierebatevad mTlian Siga produqts warmoadgens,  _ 

universitetebis raodenobas Sesabamisi regionisTvis (am SemTxvevaSi pirveli region-

isTvis) t periodSi,  _ profesiuli saswavleblebis raodenobas Sesabamis periodsa 

da regionSi, xolo  fiqtiuri cvladia, romelic iRebs 0 da 1 mniSvnelobas. 

regresiis Sefasebisas regionebis mieniWaT Sesabamisi numeracia 
cxrili 1 

regionebis nomrebi 
regionis dasaxeleba regionis nomeri fiqtiuri cvladis mniSvneloba 

Tbilisi, mcxeTa-mTianeTi 1 
-1-is tolia xolo sxva region-

isTvis 0-is 

aWara 2 
-1-is tolia xolo sxva region-

isTvis 0-is 

guria 3 
-1-is tolia xolo sxva region-

isTvis 0-is 

imereTi, raWa-leCxumi da 
qvemo svaneTi 

4 
-1-is tolia xolo sxva region-

isTvis 0-is 

kaxeTi 5 
-1-is tolia xolo sxva region-

isTvis 0-is 

samegrelo-zemo svaneTi da 
afxazeTi 

6 
-1-is tolia xolo sxva region-

isTvis 0-is 

samcxe-javaxeTi 7 
-1-is tolia xolo sxva region-

isTvis 0-is 

qvemo qarTli 8 
-1-is tolia xolo sxva region-

isTvis 0-is 

Sida qarTli 9 
-1-is tolia xolo sxva region-

isTvis 0-is 

 
(1) modelis Sesafaseblad mwkrivebi unda SevamowmoT stacionalurobaze. vinaidan 

models kros-seqciuri saxe gaaCnia, viyenebT levin-li-Cus tests, riTic dgindeba, rom 
Sedegobrivi cvladidan mudmivis gamoricxviT mwkrivi stacionaluri xdeba [3]. amasTan, 
stacionalur mwkrivebs miekuTneba faqtoruli cvladebi. 

cxrili 2  
Sefasebuli modeli programa Eviews gamoyenebiT 

Dependent Variable: GDPCODNT   
Method: Panel Least Squares   
Date: 05/19/16   Time: 21:41   
Sample: 2006 2014   
Periods included: 9   
Cross-sections included: 9   
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Total panel (balanced) observations: 81  
          

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
          

PROFRAOD1 25.25738 11.43574 2.208635 0.0309 
PROFRAOD2 9.754587 71.51529 0.136399 0.8919 
PROFRAOD3 -77.86715 137.3184 -0.567055 0.5727 
PROFRAOD4 -9.945747 30.79167 -0.323001 0.7478 
PROFRAOD5 22.65053 81.67537 0.277324 0.7825 
PROFRAOD6 -18.12689 42.29664 -0.428566 0.6697 
PROFRAOD7 -119.1411 100.5308 -1.185120 0.2405 
PROFRAOD8 -1.022884 83.73862 -0.012215 0.9903 
PROFRAOD9 26.39042 91.11386 0.289642 0.7731 
UNIRAOD1 29.38876 6.234004 4.714266 0.0000 
UNIRAOD2 -91.76413 75.11056 -1.221721 0.2264 
UNIRAOD3 -1028.462 642.3381 -1.601122 0.1144 
UNIRAOD4 -29.93615 57.31423 -0.522316 0.6033 
UNIRAOD5 -538.4153 294.0945 -1.830756 0.0719 
UNIRAOD6 -81.18441 67.67699 -1.199587 0.2349 
UNIRAOD7 -324.0701 144.7454 -2.238897 0.0288 
UNIRAOD8 -106.6454 111.9867 -0.952304 0.3446 
UNIRAOD9 -235.2250 155.3279 -1.514377 0.1350 

C 299.7484 264.5606 1.133005 0.2616 
          

R-squared 0.687826 Mean dependent var 7.72E-14 
Adjusted R-squared 0.597194 S.D. dependent var 1484.898 
S.E. of regression 942.4198 Akaike info criterion 16.73660 
Sum squared resid 55065610 Schwarz criterion 17.29826 
Log likelihood -658.8323 Hannan-Quinn criter. 16.96195 
F-statistic 7.589274 Durbin-Watson stat 0.396213 
Prob(F-statistic) 0.000000    

          
 

    rogorc vxedavT, (1) modelis Sefasebisas determinaciis da koreqtirebuli determi-
naciis koeficients maRali mniSvnelobebi gaaCnia (0.68 da 0.59). amasTan, modeli statisti-

kurad vargisia . aRsaniSnavia, rom Tavisufali wevri  da 14 

koeficientis Sesaxeb miiReba  hipoTeza statistikurad aramniSvnelobis Sesaxeb 10%-iani 

mniSvnelobis doniT.  da  koeficientebisTvis miiReba alternatiuli hipoTeza, rac 

maT statistikurad mniSvnelovnebas miuTiTebs, amasTan, Sefasebuli koeficientebi 25.26 da 
29.39-ebis tolia. aRniSnulis gaTvaliswinebiT, Tbilisis regionSi universitetis Tu 
profesiuli saswavleblis damateba gazrdis mTlian Siga produqts. aseve SeniSvnis 
Rirsia faqti, kaxeTsa da samcxeSi universitetis gaxsna mTlian Siga produqts Seamcirebs, 

vinaidan  da  (-538.42; -324.07) uaryofiTi mniSvnelobebi gaaCnia. danarCeni 

koeficientebis statistikuri aramniSvnelovnebidan SegviZlia davaskvnaT, rom Sesabamis 
regionebSi ganaTlebis kavSiri mTlian Siga produqtTan mkverTad ar gamoixateba. 
aRniSnuli garemoeba SesaZloa gamowveuli iyos regionebis mixedviT saswavleblebis 
gansxvavebaSi, studentTa gansxvavebul samomavlo miznebsa Tu saWiro reformebis 
gatarebis aucileblobaSi. 

universitetebis da profesiuli saswavleblebis raodenoba erTmaneTTan mWidrod ar 
korelirebs da ar aris rekomendebuli (1) modelidan romelime faqtorTa jgufis amoReba. 

SeniSvna: (1) modelis Sefasebis Sedegad miRebul modelSi SeiniSneba avtokorelacia 
narCenobiT wevrebSi, rac Tavidanve mosalodneli iyo [2], vinaidan nebismieri ekonomistis-
Tvis naTelia, mTlian Siga produqts mxolod ganaTlebis faqtoriT ver aRwer, vinaidan 
masze mravali faqtori moqmedebs. Sesabamisad am modelis narCenobiT wevri iribad 
iTvaliswinebs ganaTlebis faqtorisgan gansxvavebul mniSvnelovan faqtorTa jgufs, 
romelic mTlian Siga produqts gansazRvravs. 
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daskvnebi da rekomendaciebi 
TbilisSi umaRlesi Tu profesiuli saswavleblis raodenobis zrda gamoiwvevs 

mTliani Siga produqtis zrdas. kaxeTis da samcxe-javaxeTis regionSi universitetis 
raodenobis zrda ki _ Semcirebas. 

saqarTvelos regionebs Soris SeiniSneba gansxvaveba, vinaidan umaRlesi Tu profe-
siuli saswavleblis raodenoba ar axdens zegavlenas mTlian Siga produqtze. aRniSnuli 
faqtis mizezi SeiZleba iyos saswavleblebs Soris sxvaoba, regionebs Soris studentTa 
gansxvavebuli molodinebi,  reformebis saWiroeba Tu sxv.  

sasurvelia, am mimarTulebiT ganxorcieldes damatebiTi kvlevebi umaRlesi ganaT-
lebis stimulirebisaTvis, rac gamoiwvevs TiToeul regionSi inovaciebis zrdas. aRniS-
nulis gaTvaliswinebiT gaizrdeba mTliani Siga produqti maRali inteleqtualuri 
produqciis safuZvelze, rac TavisTavad gaaumjobesebs saqarTvelos sagareo vaWrobis 
balanss. 
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THE EFFECT OF HIGHER EDUCATION ON GEORGIAN ECONOMY 
Annotation 

 
Paper analyzes the relationship between Georgian GDP and higher education on a regional level. Study uses 

2006-2014 annual regional data. 
The relationship between number of universities and professional institutions and Gross Domestic Product is 

verified empirically. To take account of regional factors dummy variables are involved in the model. 
Empirical study has confirmed the positive relationship between the GDP and number of universities and profes-

sional institutions in Tbilisi and a negative relationship in Kakheti and Samtskhe-Javakheti region. In the rest of the 
regions higher education does not appear to have any significant influence on Gross Domestic Product, which indicates 
the need for more attention to this issue in these regions. 

 
 

marine oqromWedliZe 
saqarTveloSi mcire da saSualo biznesis ganviTarebas  

ufro meti saxelmwifo mxardaWera sWirdeba 
 

saqarTvelos statistikis saxelmwifo samsaxuris oficialuri monacemebiT, 2015 wlis 
1 ianvrisTvis saqarTveloSi daregistrirebuli iyo 553359 sawarmo [1, gv. 22]. es ricxvi 
141713 erTeuliT metia 2010 wels daregistrirebul sawarmoTa ricxvze da 432537-iT meti 
2005 wlis Sesabamis maCveneelze. samwuxarod, ar qveyndeba informacia mcire da saSualo 
sawarmoTa registraciis Sesaxeb da ufro samwuxarod, ar qveyndeba informacia saerTod reg-
istrirebul sawarmoTa amoqmedeba-amuSavebis Sesaxeb. arada, qveynis ekonomikis da saerTod 
qveynis aRmavlobisTvis mniSvneloba aqvs sawarmoTa amoqmedebas da ara daregistrirebas. 
iqmneba eWvi, rom es specialurad keTdeba, raTa ar gamoCndes is didi disproporcia, rac 
arsebobs daregistrirebul da amoqmedebul sawarmoTa raodenobebs Soris da qveynis mo-
saxleobaSi ar Camoyalibdes biznesisadmi kidev ufro meti negatiuri ganwyoba, vidre dRes 
aris. 

araerTi qarTveli mecnieri (T. aqubardia, T. Sengelia, i. mesxia, T. vaSakiZe da 
sxvebi), romlebic mcire da saSualo biznesis Tematikaze naSromebs qmnian, aRniSnaven, rom 
registrirebul sawarmoTa didi nawili ar funqcionirebs [2, gv. 11]. amas ori mizezi 
SeiZleba hqondes: 

1. saxelmwifos xelisSemyureobis pozicia; 
2. mcire da saSualo biznesis ganviTarebisTvis saqarTveloSi saTanado xelSewmyobi 

pirobebis arqona da mewarmuli uunaroba. 
saxelmwifos xelSi yurebas da misgan rogorc samuSaos, ise sarCos miRebas, Cven 

socialistur sistemaSi cxovrebis dros miveCvieT. am sistemaSi Cven 70 weli vicxovreT da 
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unda gvcodnoda, rom am stereotipis damsxvreva ar iqneboda advili da Tanac swrafi. 
asec moxda. ager ukve 25 weliwadia, sabazro ekonomikaze gadavediT da amis miuxedavad, 
yoveli 10 gamokiTxulidan (gansakuTrebiT Tu maTi asaki 40 wels zeviTaa) 8-9 gamokiTxuli 
getyviT, rom mis dausaqmeblobaSi da, aqedan gamomdinare, mis siRatakeSi saxelmwifoa 
damnaSave. `sazogadoebis udidesi nawili, _ wers qarTveli mecnieri T. aqubardia, _ 
warsuli stereotipebidan ver gaTavisuflda da saxelmwifosgan moiTxovs samuSao 
adgilebis Seqmnas, qarxnebis, fabrikebis amuSavebas, xelfasebisa da pensiebis dauyovneb-
liv gazrdas~ [3, gv. 9]. T. aqubardias azriT, rac ufro male, rac ufro adre 
gaTavisufldeba sazogadoeba saxelmwifos xelSiSemyuris poziciebidan, miT ufro male 
moxdeba mis cnobierebaSi imis damkvidreba, rom Senc unda gaanZrio xeli. Cven sruliad 
veTanxmebiT mecnier T. aqubardias am mosazrebas, magram, samwuxarod, es stereotipi jerac 
agrZelebs arsebobas da, rogorc Cans, kidev didxans iarsebebs. magram am sferoSi erTi 
saimedo winsvla mainc aris. Tu sabazro ekonomikaze gadasvlis pirvel wlebSi mTeli 
mosaxleoba iyo saxelmwifos xelSiSemyure, amJamad mas 20-30% moaklda da isini sakuTar 
saqmes Seudgnen. 

mcire da saSualo biznesis arasaTanado ganviTarebis meore mizezi saxelmwifos 
mxridan qmediTi xelSewyobis pirobebis arqonaa _ sagadasaxado reJimi ar aris mcire da 
saSualo biznesis ganviTarebis mastimulirebeli, garTulebulia iaf finansur resursze 
wvdoma da a.S. marTalia, 2012 wels saqarTvelos xelisuflebaSi mosulma axalma 
mTavrobam garkveuli RonisZiebebi gaatara _ mikro da mcire sawarmoTa statusis dadgena da 
maTTvis dabegvraSi SeRavaTebis micema, programebi `iafi krediti~, `awarmoe saqarTveloSi~ 
da sxva, magram, Cveni azriT, yvelaze qmediTi iqneboda im umniSvnelovanesi SeRavaTis 
aRdgena, romelic moqmedebda saqarTveloSi 1991-1996 wlebSi da romelic saerTaSoriso 
safinanso organizaciebis daJinebuli moTxovniT iqna gauqmebuli 1997 wels. es exeba axlad 
gaxsnili sawarmos mier pirveli ori wlis ganmavlobaSi mogebis gadasaxadidan gaTavisuf-
lebas. am SeRavaTis aRdgena aucilebelia, radgan, rogorc cnobilia, aSS-Si statisti-
kurad yovelwliurad yoveli axlad gaxsnili 10 sawarmodan pirveli wlis ganmavlobaSi 
eqvsi kotrdeba. Tu es amerikaSi xdeba, CvenTan ra SeuSlis xels _ gakotrebis albaToba 
CvenTan meti iqneba. 

mcire da saSualo biznesis ganuviTareblobis meore mizezi aris mewarmuli uunaroba. 
saqarTvelosTan, kerZod qarTvelebTan mimarTebaSi es sakiTxi iseTive sadiskusioa, rogorc 
mTel msoflioSi. 1998 wels inglisis q. aqseterSi li stivensonis iniciativiT gaimarTa 
ekonomikuri fsiqologiis warmoamdgenelTa sesia-kolokviumi. masze ganxiluli iyo sa-
kiTxi _ `fsiqologiuri faqtorebis roli mcire biznesis ganviTarebaSi~, kerZod, ix-
ileboda sakiTxi, Tu ratom aRmoCndnen adamianebi siRatakeSi udidesi bunebrivi simdidris 
miuxedavad. aRmoCnda, rom amis mizezi iyo adamianTa depresirebuli ekonomikur-fsiqolo-
giuri ganwyoba. dadginda, rom adamianebs biznesSi aqtiurobisken ubiZgebs socialur-
fsiqologiuri motivacia, miswrafeba, iyos Tavisi bedis baton-patroni [4, gv. 113]. 

maSasadame, adamianSi mewarmuli unaris gamomJRavnebas garkveuli motivacia sWirdeba. 
Tu es motivacia ar arsebobs, amis gareSe es unari adamianebSi mudmivad miZinebuli iqneba. 
qarTvelebi arc uniWo xalxia da arc uiniciativo, magram, rogorc ukve aRvniSneT, ager 25 
welia vadgavarT sabazro ekonomikis gzas da mewarmeoba saTanadod mainc ver ganvavi-
TareT. amis mizezi swored is aris, rom qveyanaSi ar aris biznesis xelSemwyobi, biznes-
menTa mastimulirebeli socialur-fsiqologiuri motivacia. `Cveni mosaxleobis iseT na-
wils, _ wers qarTveli mecnieri loid qarCava, _ romelsac biznesis mSeneblobis Sesabami-
si SemoqmedebiTi unari aqvs, Cven Sansi unda mivceT maT gamoavlinon igi. bunebrivia, rom 
yvela ver iqneba biznesmeni da Tanac warmatebuli, magram xelSewyobis SemTxvevaSi maTi 
raodenobis gazrda namdvilad SeiZleba [5, gv. 30]. 

axla ukve droa davsvaT kiTxva: rogor, ra formiT unda dauWiros mxari sax-
elmwifom mcire da saSualo biznesis ganviTarebas, rom qveyanam amiT miiRos sasurveli 
Sedegi? 

am kiTxvaze Cveni pasuxi aseTia: am sakiTxSi qarTvelebs axali velosipedis gamo-
goneba ar gvWirdeba. mcire da saSualo biznesis mxardaWeris is modelebi, romlebic gam-
oiyenes dasavleT evropis qveynebma, aSS-ma da iaponiam, farTod aris cnobili. Cven mxo-
lod maTgan ukeTesis amorCeva da Cveni qveynis specifikasTan morgeba gvWirdeba. 

mcire da saSualo biznesis stimulirebis RonisZiebaTa SemuSaveba da realizacia. 
vfiqrobT, sainteresoa, gavecnoT am sferoSi zogierTi qveynis gamocdilebas:  

evrokavSiris gamocdileba mowmobs, rom misi wevri qveynebi mcire biznesis gan-
saviTareblad mimarTaven sakuTari saqmis dawyebis survilis mqone pirebisTvis finansur 
daxmarebas. germaniaSi am tipis daxmareba wliurad gaicema 2 mlrd evros moculobiT. amis 
garda, damwyeb mewarmeebs eZlevaT SeRavaTiani kreditebi 10 wliani dafarvis vadiT [6, gv. 
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25]. mcire sawarmoTa finansuri daxmarebis da SeRavaTiani kreditis programa saqarTvelo-
Sic amoqmedda 2015 wels, magram, garda imisa, rom es daxmareba mizerulia (5000 lari, 
Tanac axlandeli gaufasurebuli laris pirobebSi), misi miRebac mraval sirTules 
ukavSirdeba. erT-erTi aseTi sirTule aris mewarmis biznesgegmis gamarjveba konkursSi. 
axladdamwyebi mewarme, ra Tqma unda, Tavad ver SeZlebs am donis biznesgegmis gakeTebas, 
misi dakveTiT gakeTeba ki sakmaod Zviri Rirs. imave mdgomareobaSia iafi krediti. jer er-
Ti, rom igi yvela saxis biznesze ar gaicema da upiratesoba soflis meurneobas eZleva da 
meore, mewarmeebs kreditis giraoSi Casadebad ara aqvT saTanado Rirebulebis qoneba. 

germaniaSi damwyeb mcire da saSualo mewarmeebis wasaxaliseblad gamoiyeneba 
sagadasaxado SeRavaTebic. maTi raodenoba 180-ia. safrangeTSi axali mcire sawarmoebi 3 
wliT Tavisufldebian gadasaxadebisgan, xolo meoTxe da mexuTe wels ixdian gadasaxadis 
50%-s [7, gv. 172]. 

belgiasa da safrangeTSi saxelmwifo mcire sawarmoebs aZlevs subsidiebs axali 
samuSao adgilebis Sesaqmnelad. belgiaSi am mizniT, mewarmeze 12,5 aTasi aSS dolari 
gaicema, safrangeTSi ki, erT vakansiaze 3 wlis ganmavlobaSi 1,5 aTasi evro [8, gv. 38]. axla 
SevadaroT saqarTveloSi gamoyofili 5000 lari belgiaSi gamoyofil 12500 aSS dolars 
da davrwmundebiT, ramdenad dabalia axali saqmis dawyebis motivacia da saxelmwifoebrivi 
xelSewyoba saqarTveloSi. evrokavSiris qveynebSi damwyeb mcire mewarmeebs ara mxolod 
erTjerad daxmarebebs aZleven, aramed, aZleven dotaciebs ZiriTad kapitalSi in-
vestirebisTvis. am mxriv gansakuTrebiT misabaZia belgia, romelic mewarmes Senoba-
nagebobis SesaZenad uxdis misi Rirebulebis 3-dan 20%-mde [7, gv. 173]. italiaSi moqmedebs 
mcire sawarmoTa `teqnikuri ganaxlebis fondi~, `konservaciisa da rekonstruqciis fondi~ 
[9, gv. 341-342] da a. S. 

mcire sawarmoebs didi mxardaWera aqvT sagareo bazarze gasasvlelad saeqsportod 
vargisi produqciis warmoebaSi. aseT firmebs italiaSi saeqsporto garigebis Tanxis 85% 
eZlevaT 18 Tvis sagarantio vadiT [7, gv. 174]. 

evropis qveynebis es praqtika magaliTi unda iyos saqarTvelosTvis. fragmetulad 
miRebuli patar-patara RonisZiebebi mcire da saSualo mewarmeobis saTanado ganviTare-
bisTvis ar aris sakamrisi. saqarTvelos mTavrobam am saqmisTvis mniSvnelovani saxsrebi 
unda gaiRos. 
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SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES NEED MORE STATE S UPPORT 
Annotation 

 
It is considered that businesses and, in particular, small and medium-sized businesses in Georgia started to de-

velop in 1991. Accordingly, business development has 25-year history in the country, which should have been enough 
time to overcome poverty in case there had been adequate state support for small and medium-sized enterprises. Unfor-
tunately, this was not the case.  

The article studies this problem and recommends using EU countries’ experience as a best solution. The author 
describes the experience of Belgium, France, Italy and Germany as an example.  

The article positively evaluates the remedial measures taken by the Georgian Government. However, the author 
assumes that more state support is needed for the proper development of the small and medium-sized businesses.  
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giorgi papaSvili 
biznesis ganviTarebisa da mosaxleobis Semosavlebis  

mdgomareobis analizi saqarTveloSi 
 

qarTveli xalxisaTvis siRaribe sakmaod axali fenomenia. sabWoTa periodSi, gan-
sakuTrebiT mis bolo stadiaze, 70-80-ian wlebSi qarTul cxovrebaSi aSkara Raribi 
praqtikulad ar arsebobda. qarTuli sazogadoebisaTvis miuRebeli da ucxo iyo maTx-
ovroba, prostitucia. marTalia, am periodSi korufcia arsebobda, magram is, faqtobrivad 
gamodioda Semosavlebis gadanawilebis mZlavr saSualebad. gabatonebuli iyo principi `me 
_ Sen, Sen _ me~.  

qarTveli xalxis gaRatakebis procesi 90-ian wlebSi daiwyo. mas xeli Seuwyo saba-
zro ekonomikaze gadasvlis gauazrebelma mcdelobam da sxvadasxva politikur da-
jgufebad sazogadoebis gaxleCvam. arsebul situaciaSi sazogadoebis im mcire jgufma 
isargebla, romelic xelisuflebaSi batonobda. saxalxo qonebis didi nawili denacion-
alziaciis Tu sxvadasxva saxis `piramidebis~ meSveobiT, maT xelSi aRmoCnda. saboloo 
jamSi miviReT socialuri uTanasworobis swrafi zrda da Semosavlebis mixedviT mo-
saxleobis maRali diferenciacia. 

uTanasworobis doneze moqmedi faqtorebi qarTul cxovrebaSi sakmaod bevria. maT So-
ris ZiriTadia regionuli da dargobrivi faqtorebi, umuSevrobis done, saxelmwifo so-
cialuri programebis (dasaqmeba, mravalSviliani ojaxebis saxelmwifo mxardaWera, sapensio 
politika, invalidebisa da marCenaldakarguli ojaxebisaTvis Semweoba) dabali efeqtiano-
ba, asakobrivi da sqesobrivi struqtura, arasrulwlovani bavSvebis raodenoba, ga-
naTlebis done, martoxela dedebis didi raodenoba, maRali Sida da gare migracia da 
sxva. siRaribis srulfasovani ekonomikuri analizi varaudobs siRaribis donis alterna-
tiuli Sefasebis ganxorcielebas. aseTi analizi SesaZleblobas iZleva, ufro obieqturad 
Sefasdes Raribebis mdgomareoba saqarTveloSi. 

sazrdos politikis kvleviTi saerTaSoriso institutis (GHI) 2010 wlis gamokvlevaSi 
gaanalizebulia ganuviTarebeli da gardamavali ekonomikis 12 qveynis monacemebi. institutis 
mier gamoqveynebul SimSilobis msoflio indeqsSi gamoyofilia 29 qveyana, romlebic Zi-
riTadad ganlagebulia subsahariseul afrikaSi da samxreT aziaSi, sadac situacia Sefa-
sebulia rogorc `ukiduresad sagangaSo~ da `sagangaSo~. am gamokvlevis mixedviT, yofil 
sabWoTa kavSiriSi Semavali qveynebis umravlesobaSi SimSilis maCvenebeli dabal donezea, 
anu, am mxriv, situacia SedarebiT normaluria. Tumca, azerbaijanSi, TurqmeneTSi, 
saqarTveloSi, somxeTsa da uzbekeTSi SimSilobis `zomieri~ donea dafiqsirebuli. 

SeiZleba am mxriv Cven ukeTesi mdgomareoba gvaqvs, vidre subsahariseul afrikis 
qveynebs, magram SimSilis is done, rogoric saqarTveloSia rogor SeiZleba `zomierad~ 
CaiTvalos an rodamde unda CaiTvalos? 

swored am problemis gadawyvetis gzebis migneba aris Zalze aqtualuri 
saqarTveloSi. rogorc ukve aRvniSneT, siRaribe dabali Semosavlebis Sedegia, rasac, Tavis 
mxriv, iwvevs qveyanaSi biznesis ganuviTarebloba da, aqedan gamomdinare, umuSevroba. cxadia, 
Tu biznesi ar ganviTarda da axal-axali samuSao adgilebi ar Seiqmna, Sromisunariani mo-
saxleoba mudmivad iqneba umuSevari, e. i. Raribi. yvela qveyanaSi xelisuflebas evaleba, 
Seinaxos pensionerebi, marCenaldakargulebi, unarSezRudulebi, ltolvilebi da 
mravalSviliani ojaxebi, magram ar evaleba Sromisunariani mosaxleobis Senaxva. sax-
elmwifom maT mxolod dasaqmebis keTilmyofeli pirobebi unda Seuqmnas. Tu es ase iqneba, 
maSin mosaxleoba Tavad daiwyebs sakuTar saqmes da saxelmwifos xelisSemyure aRar iqne-
ba. dasanania, rom saqarTveloSi jerjerobiT aseTi prioebebi ar aris Seqmnili da amis 
Sedegia, rom mosaxleobis saSualo Semosavlebi dabalia (zogierT regionSi ukiduresad 
dabali) da mefobs siRaribe. 

SevecdebiT, statiaSi warmovadginoT biznesis ganviTarebis done da mosaxleobis 
Semosavlebi saqarTvelos regionul WrilSi da davakavSiroT isini erTmaneTs. 

pirvel cxrilSi  mocemuli maCveneblebiT irkveva, rom saqarTvelos mosaxleobis 
saSualo Tviuri Semosavlebi 2010-2014 wlebSi 698 lars Seadgenda. ase ar iyo yvela regionSi. 
yvelaze maRali is iyo q. TbilisSi _ 810,2 lari TveSi, yvelaze dabali ki guriaSi _ 306,2 
lari. TiTqmis am doneze idga raWa-leCxumi,  qvemo svaneTi (329.2 alri) da kaxeTi (394 la-
ri). danarCen regionebSi Sromis saSualo Tviuri anazRaureba 400-dan 700 laramde mer-
yeobda. 

saerTod cnobilia, rom saqarTveloSi depresirebul regionebad iTvleba guria, 
samcxe-javaxeTi, mcxeTa-mTianeTi da raWa-leCxumi [2, gv. 218]. maT ricxvSi ar Sedis kaxeTi, 
Tumca, Cveni gamokvleviT aRmoCnda, rom kaxeTis mosaxleobis Semosavlebi Zalian dabalia. 
masze cudi mdgomareoba mxolod gurias aqvs. sabWoTa pirobebSi kaxeTi iyo saqarTvelos 
erT-erTi metad ganviTarebuli mxare. amas ganapirobebda misi bunebriv-klimaturi pirobebi, 
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romelic meRvineoba-mevenaxeobis ganviTarebas uwyobda xels. kaxeTSi es klimaturi piro-
bebi dResac arsebobs, magram, mosaxleoba gulgatexilia, radgan moyvanil mosavals ver 
yidis.  

cxrilidan isic Cans, rom saqarTvelos mTavrobaSi `qarTuli ocnebis~ mosvlis Semdeg, 
e. i. 2013-2014 wlebSi, saqarTvelos TiTqmis yvela raionSi mosaxleobis cxovrebis done Ses-
amCnevad gaumjobesda. yvelgan gaizarda saSualo Tviuri Semosavali, garda, samcxe-
javaxeTisa, sadac is am or weliwadSi 0,7%-iT Semcirda, Tumca, am regions 2010 welTan 
SedarebiT yvelaze maRali zrda _ 67,2% hqonda. 

Semosavlebis zrda udavod ukavSirdeba biznesis ganviTareba-gafarToebas da masSi 
mosaxleobis dasaqmebas. cxrili 2 gviCvenebs, rom 2010-2014 wlebSi saqarTveloSi daregis-
trirebul sawarmoTa ricxvi gazrdilia 38,8%-iT, produqciis gamoSveba _ 95,9%-iT, xolo 
biznesSi dasaqmebulTa ricxvi _ 48,8%-iT. zemoaRniSnuli maCveneblebi yvela regionSi 
gazrdilia, zogan _ metad, zogan _ naklebad. daregistrirebul sawarmoTa ricxvi  

cxrili 1 
Sromis saSualo Tviuri anazRaureba saqarTvelos regionebSi 

2010-2014 wlebSi (lari) [1, gv. 119] 
 

2010 211 2012 2013 2014 

cvlileba 
Tanxobrivad 

2010-2014 
wlebSi 

dinamika 2014 
weli 
%-ad 

saSualod 
TveSi 5 wlis 
ganmavlobaSi 2010 

welTan 
2013 

welTan 
sul 
saqarTveloSi 
maT Soris: 

592.7 622.6 714.3 760.1 800.5 +207.8 135.1 105 698 

q. Tbilisi 697.5 728.6 828.3 876.9 920.1 +222.6 131.9 105.2 810.2 
afxazeTis a/r - - - - - - - - - 
aWaris a/r 441.4 477.8 536.7 577.3 644.9 +203.8 146.2 111.7 535.4 
guria 264.8 276.4 264.4 327.8 397.0 +133 149.8 121.0 306.2 
imereTi 370.7 435.4 481 489 505.3 +134.6 136.1 103.2 456.2 
kaxeTi 355.1 323 384 448 460.3 +105.2 129.5 102.6 394 
mcxeTa-mTianeTi 518 608.0 574.1 775.0 814.9 +296.9 157.1 105.2 658 
raWa-leCxumi da 
qvemo svaneTi 

343.2 259.8 300.1 351.5 391.6 +48.4 113.9 111.4 329.2 

samegrelo-zemo 
svaneTi 

443.7 436.4 527.4 587.0 605.2 +161.5 136.2 103 519.8 

samcxe-javaxeTi 350.8 372.1 441.3 591.4 587.5 +236.7 167.2 99.3 468.4 
qvemo qarTli 571.5 547.5 663.0 679.6 690.2 +118.7 120.8 101.5 630.1 
Sida qarTli 332.5 361.2 436.1 421.2 464.8 +132.3 139.8 110.4 403.1 

 
cxrili 2 

saqarTveloSi biznesis ganviTarebis ZiriTadi maCveneblebi 
2010-2014 wlebSi [1, gv. 23, 37, 108] 
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1. registrirebul 
sawarmoTa 
raodenoba: 

 

2010 411646 182860 - 31984 10208 55549 24937 7927 3023 31993 10940 31716 18709 
2014 553359 240770 - 45232 13834 77734 34026 10152 4115 44598 14820 41754 24589 
dinamika 132.8 131.7 - 141.4 135.5 140 136.4 128.8 136.2 140 135.5 131.6 131.4 
2. produqciis 

gamoSveba (mln 
lari): 

 

2010 13303.7 8691.5 - 714.6 88.7 762 226.3 263.2 27.1 580.5 192.4 1424.5 323.3 
2014 26068.6 16844.6 - 2043.4 76167 1346.5 717.5 539.3 28 1105.6 446.2 2082.1 683.3 
dinamika 195.9 193.8 - 286.1 188.3 176.6 317.3 265.5 103.7 190.6 232 146.2 212.4 
3. dasaqmebulTa 

ricxvi (kaci): 
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2010 397806 236822 - 31847 3884 35534 14699 4587 1942 19886 7392 28411 11702 
2014 592147 372009 - 54655 4959 46897 18402 7539 1771 26709 7925 34864 15287 
dinamika 148.8 157.1 - 171.6 127.6 132 125.2 164.3 91.1 134.3 107.2 122.7 130.6 

 
yvelaze metad gazrdilia aWaraSi (141,4%), gamoSvebuli produqcia kaxeTSi (317,3%), 

xolo dasaqmebulTa ricxvi aWaraSi (171,6%). 
cxrilSi naCvenebi biznesis zrdadi dinamikis miuxedavad, saqarTvelos mosaxleobis 

cxovrebis done dabalia. amis mizezi is aris, rom marTalia, daregistrirebul sawarmoTa 
raodenoba izrdeba, magram, es ar niSnavs moqmed sawarmoTa zrdasac. maT ricxvs ki 
saqarTvelos statistikis samsaxuri ar aRricxavs. unda vivaraudoT, rom radgan 
saqarTveloSi sawarmos daregistrireba martivia, amitom registrirebis trendi aRmavalia, 
magram, zogierTi gamokvleviT irkveva, rom daregistrirebul sawarmoTa 28% umoqmedod 
aris [3, gv. 70]. Cveni azriT, es unda iyos imis mizezi, rom saqarTvelos mewarmeobaSi 2010-
2014 wlebSi radikaluri garRveva ukeTesobisken arc dasaqmebaSi momxdara da arc produ-
qciis gamoSvebaSi. dasaqmeba gaizarda 48,8%-iT, produqciis gamoSveba TiTqmis orjer, ma-
gram, erT sul mcxovrebze angariSiT man 2014 wels Seadgina, mxolod _ 5793 lari, anu 
dReSi 15.8 lari. es ar aris produqciis is moculoba, romelic saqarTvelos mosaxleobas 
siRaribidan gamoiyvans. 

Cven mier Catarebuli gamokvleviT keTdeba daskvna, rom saqarTveloSi biznesis 
saTanado ganviTarebisTvis, romelic Seqmnis qveyanaSi sikeTes da cxovrebis ukeTes piro-
bebs, saxelmwifos mxridan ar aris Seqmnili saTanado pirobebi. aseT pirobebs ki Tavis 
droze yvela ganviTarebuli qveyana qmnida da dResac qmnian. CvenTan am mimarTulebiT sax-
elmwifom mxolod ori programa _ `iafi krediti~ da `awarmoe saqarTveloSi~ aamoqmeda, ger-
maniaSi ki aseTi 500-ze meti programa moqmedebs [4, gv. 171]. did britaneTSi mxolod erTi 
programis _ `moqmedeba qalaqebisTvis~ farglebSi 16 000 mcire sawarmom miiRo 650 mln 
funti sterlingi subsidia [4, gv. 172], anu TiToeul sawarmoze angariSiT 34210 funti ster-
lingi (saqarTveloSi moqmedi programa `awarmoe saqarTveloSi~ TiToeul mewarmes aZlevs 
mxolod 5000 lars). 

yvelafriT imis Tqma gvinda, rom saqarTveloSi biznesis ganviTarebas radikaluri 
garRveva sWirdeba. es garRveva qveynis mTavrobis iniciativiT unda daiwyos. 
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Giorgi Papashvili 
ANALYSIS OF THE CURRENT STATE OF BUSINESS DEVELOPME NT AND  

POPULATION INCOME IN GEORGIA 
Annotation 

 
The article studies business development and population income in Georgia in 2010-2014 according to regions. 

Business development is analyzed according to 3 indicators: number of registered enterprises, total output and number 
of employed.  The income is analyzed according to monthly wages. 

The article states that wages have been increased in the whole country, including regions. However, average 
wage, which is about 698, still is not sufficient due to increased inflation in the country.  

Likewise, according to the research, businesses also show growth. The exceptions are Racha-Lechkhumi and 
Lower Svaneti, where employment decreased by 0.9% in 2010-2014. 

The author makes a conclusion that despite the rising trend of business development, it is still not enough. The 
government should take more supporting measures to contribute to its development.  

 
 

                   levan silagaZe 
„portfeluri investiciebis“ doqtrinis Sesaxeb 

 
me-20 saukunis meore naxevarSi ganviTarebuli qveynebis ekonomikaSi radikaluri 

cvlilebebis daCqarebas xeli Seuwyo investiciebis, maT Soris „portfeluris“ modelebis 
swrafma ganviTarebam; calkeuli izolirebuli regionaluri bazrebi Secvala saerTaSo-
riso finansurma bazrebma; finansuri instrumentebis tradiciul nakrebs (ucxouri valu-
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ta, aqciebi, obligaciebi) Seemata axali, mzardi  instrumentebi (opcionebi, fiuCersebi, 
varantebi, depozituri xelwerilebi, svopebi da a.S.). gaaqtualurda modelebSi  Semosav-
lianoba/riskis strategiebis gaTvaliswineba.   

investiciebisadmi tradiciul midgomebSi gamoikveTa Semdegi xarvezebi: pirveli, Zi-
riTadi aqcenti keTdeboda calkeuli aqtivebis (aqciebi, obligaciebi) qcevebze da meore, 
mTavari yuradReba eqceoda aqtivebis Semosavlianobas da ara mosalodnel riskebs.  

aRniSnuli xarvezebis daZlevas iTvaliswinebs portfeluri investiciebis Tanamed-
rove modeli, romelic ekonomikur-finansur mecnierebaSi novaciuri kvleviTi midgomebis 
Sedegad Camoyalibda. modeli SeimuSava amerikelma mecnierma (1990 w. „nobelianti ekonomi-
kaSi“) gari markovicma.  

modelis ZiriTadi debulebebi Camoyalibda 50-iani wlebis dasawyisSi g. markovicis 
sadoqtoro disertaciaSi. igi iTvaliswinebs sainvesticio portfelis formirebis meTodi-
kas, aqtivebis optimalur arCevans - Semosavlianoba/riskis optimalur Tanafardobas. ker-
Zod, g.markovicma statiaSi „portfelis arCevani“ (1952) pirvelad daamuSava fasiani 
qaRaldebis optimaluri portfelis SerCevis maTematikuri modeli, sadac „portfelis 
SevsebaSi“ diversifikaciaa da Semosavlianoba/riskis optimaluri Tanafardobaa mniSvne-
lovani. es midgomebi man srulyo Semdeg naSromebSi: „portfelis arCevani“: investiciebis 
efeqtiani diversifikacia“ (1959), „saSualodispersiuli analizi portfelisa da kapitalis 
SerCevaSi“ (1990) da sxv.   

profesor g. markovicis mier SemuSavebuli modeli safuZvlad daedo Tanamedrove 
portfeluri investiciebis doqtrinebis Semdgom ganviTarebas.     

50-60-iani wlebidan, potfeluri investiciebis doqtrinis gavlena kidev ufro gaaZli-
era analogiur Tematikaze Seqmnilma jon tobinis naSromebma. misi midgoma ufro metad 
makroekonomikuri iyo aqcents SedarebiT naklebriskiani aqtivebis - saxelmwifo obliga-
ciebis flobaze amaxvilebda. g. markovicis midgoma ki ZiriTadad mikroekonomikuri iyo, 
ramdenadac konkretul bazarze aqciebis mflobeli calkeuli investorebis qcevas ganix-
ilavda.   

60-iani wlebis Sua periodidan wina planze wamoiwia  amerikeli „nobeliantis“ (mieni-
Wa 1990 w. g. markovicTan da m. milerTan erTad - „finansuri aqtivebis da fasebis TeoriaSi 
Setanili wvlilisTvis“) uiliam Sarpis (markovicis mowafe) mier SemuSavebuli kapitalis 
bazris modeli. avtoris azriT, urisko aqciebi da obligaciebi ar arsebobs. u. Sarpma 
fasiani qaRaldebis portfelis TeoriaSi gamijna sistematuri da arasistematuri riskebis 
mqone aqtivebi. aqedan pirveli yovelTvis daukavSira bazarze fasiani qaRaldebis 
Semosavlianobis cvalebadobas, meore ki sxva faqtorebis zegavlenas.  aqedan gamomdinare. 
avtorma SeimuSava riskianobis ganmsazRvreli Sesabamisi specialuri koeficientebi. 

zemoaRniSnuli „portfeluri investiciebis“ doqtrinebi araerTxel iqna ga-
kritikebuli, Tumca misi sargeblianoba safuZvlianad jer-jerobiT aravis uaryvia. 

mTlianobaSi, Tanamedrove periodSi „portfeluri investiciebis“ doqtrina, araerTi  
gakritikebis miuxedavad, isev popularulia, ramdenadac aqtivebis „portfelis“ formireba 
mxolod konkretul momentSi maRalSemosavliani aqtivebiT, grZelvadiani riskebis gaT-
valiswinebis gareSe, xSirad investorTa gakotrebas ganapirobebs.  
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Levan  Silagadze 
“PORTFOLIO INVESTMENTS” ABOUT DOCTRINE 

Annotation 
 

In this labour the problem of research is connected, analyzed  “Portfolio Investments” Doctrines and genesis 
some issues. The authors findings, in modern period “Portfolio Investments” Doctrine is still popular in participating to 
Financial Markets. 

 
 

Tamila sirbilaZe 
socialuri riskebis Teoriuli aspeqtebi 

 
socialuri riskis cneba Sua saukuneebSi gvxvdeba, termini riski ki nel-nela 

gamoCnda Tanamedrove sazogadoebaSi. socialuri riski metadaa saidumloebiT moculi, 
vidre sxva romelime ekonomikuri riski.   

me-20 saukuneSi socialuri riski gaxda ganviTarebis xelis SemSleli erT-erTi 
mniSvnelovani faqtori, xolo 21-e saukunis dasawyisSi im qveynebma, romlebisTvis 
socialuri riski ekonomikis gavnviTarebisTvis xelSemSlel faqtors warmoadgenda, 
gaacnobieres misi marTvis saWiroeba da aucilebloba.  

sakiTxi gansakuTrebiT aqtualuria saqarTvelosTvis Tanamedrove etapze, radgan 
qveyana imyofeba ganviTarebis mniSvnelovan fazaSi da swor gadawyvetilebebs socialuri 
riskebis marTvaSi didi mniSvneloba eniWeba. socialuri riskebis marTva aris zusti 
termini, romelzec aRniSnuli Temaa fokusirebuli, radgan igi Seesabameba ara mxolod 
socialuri gadaxdebis saWiroebas, aramed cdilobs, Seqmnas idealuri meTodi, romliTac 
problema safuZvelSive gadaiWreba. socialuri riskebis marTvisas  gaTvaliswinebuli 
unda iqnes qveynis socialur-ekonomikuri mdgomareoba, socialuri daxmarebis mizani, 
SeirCes swori prioritetebi, dadgindes da winaswar gaiTvalos konkretul qmedebaTa 
mosalodneli Sedegebi da SemuSavdes monitoringisa da Sefasebis meqanizmebi da 
kriteriumebi.  

mecnierebi socialur risks ganixilaven, rogorc safrTxes, romelic moqmedebs 
rogorc TiToeuli adamianis ganviTarebaze, agreTve sazogadoebis interesebzec. riski 
arakeTilsasurveli SemTxvevis moxdenis, danakargebis SesaZleblobaa, riski ganisazRvreba, 
rogorc gaurkvevloba danakargebis dadgomasTan mimarTebiT, riski agreTve ganisazRvreba 
rogorc SesaZlo safrTxe, rogorc cvalebadoba momaval SedegebSi, Semosavlis nawilis 
dakargvis SesaZleblobaa da  mosalodneli, sasurveli Sedegidan uaryofiTi gadaxris 
SesaZlebloba, [Rejda. 2013]. 

socialuri riskis obieqti da subieqti erTdroulad aris garkveuli socialuri 
jgufi an sazogadoeba. riskebis arsebobam SeiZleba xelyos rTulad mopovebuli 
Semosavali, romelic adamianis saarsebo wyaroa. socialuri riski moicavs garkveul 
movlenebs, romelic xdeba adamianis cxovrebaSi: 

• sibere; 
• umuSevroba; 
• marCenalis dakargva; 
• janmrTelobis gauareseba (avadmyofoba); 
• sawarmoo travmebi; 
• profesiuli daavadebebi; 
• gaWirveba (saarsebo minimumis ararseboba, siRaribeSi Cavardnis riski); 
• Svilebis gazrdis xarjebi.  
socialuri riskebi SeiZleba davyoT  5 kategoriad: 1. ekonomikuri umuSevroba; 2. 

industriuli xasiaTi (samrewvelo dazianeba, profesiuli daavadeba); 3. demografiuli 
socialuri problemebi (mravalSvilianoba, obloba, migracia); 4. Semosavlebis dakargvis; 
5. aramaterialur sikeTesTan daSvebis riski.  Sromis saerTaSoriso organizaciis mier 
socialur riskebad aRiarebulia: Sromisuunaroba (droebiTi an mudmivi); sibere; 
marCenalis dakargva; janmrTelobis gaureseba, avadmyofoba; umuSevroba; sawarmoo 
travmebi, profesiuli daavadebebi; Svilebis gazrdis xarjebi; gaWirveba (saarsebo 
minimumis ararseboba, siRaribeSi Cavardnis riski)149.  

socialuri riskis saxeebi: 
1. ekonomikuri riski; 
2. demografiuli riski; 

                                                           
149

 Anana WipaSvili, socialuri dacvis sistema reformamde da reformis Semdgom, el-misamarTi: 

https://heconomic.wordpress.com/2013/07/11/social/  
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3. fiziologiuri riski; 
4. warmoebis riski; 
5. avadmyofobis riski; 
6. siberis riski; 
adamianis sicocxlis gaxangrZliveba _ amis Sesabamisad xangrZlivi sapensio asaki 

moiTxovs meti resursebis gamoyofas da, Sesabamisad, ekonomika mzad unda iyos momavali 
gamowvevebisTvis, rac, Tavis mxriv, naTels xdis, rom socialuri sadazRveo gegmebis 
saWiroeba moiTxovs rogorc saxelmwifo, aseve kerZo fondebis Seqmnas, romlebic 
gamoiwvevs riskebis warmoSobis uaryofiTi zegavlenis Semcirebas. 

samedicino dazRveva warmoadgens evrokavSiris wevri qveynebis socialuri dazRvevis 
erT-erT mniSvnelovan nawils, romelic dafuZnebulia saxelmwifos mier dafinansebul 
(sabiujeto) modelebze.  aseT modelebs vxvdebiT did britaneTSi, SvedeTSi, daniaSi, 
irlandiasa da italiaSi. msgavsi jandacvis sistemebisTvis damaxasiaTebelia: kontroli 
da monitoringi parlamentis an sxva saxelmwifo organos mier, mosaxleobis saerTo 
Tanamonawileoba, programis finansireba saSemosavlo gadasaxadebidan da sxva 
Semosavlebidan. msgavs models gaaCnia susti mxareebic. sust mxares  warmoadgens  
ukiduresi centralizacia da tendencia monopolizaciisken, ramac SesaZloa gamoiwvios 
momsaxurebis xarisxis gauareseba im SemTxvevaSi, Tu monitoringi da kontroli aRmoCndeba 
susti. Sedegad miviRebT mudmiv danaxarjebs moqalaqeTa janmrTelobis realuri 
gaumjobesebis gareSe, jandacvis momsaxurebis deficits, lodinis periodis 
gaxangrZlivebas da sicocxlis xarisxis Semcirebas. centralizaciis tendencia aseve 
iwvevs regionebis naklebad uzrunvelyofas da jandacvis momsaxurebis mimwodeblebs 
aZlevs saSualebas, moaxdinos zemoqmedeba lodinis xangrZlivobiT, rac aiZulebs 
mosaxleobas, Tavad gadaixadon samedicino momsaxurebis Tanxebi.  

aucilebelia socialuri riskis gaTaviseba, raTa gacnobierebuli iyos Tu raSi 
mdgomareobs misi arsebiTi mxare, radgan imis aRqma, Tu ra aris socialuri riski, aris 
safuZveli am riskebis Tavidan acilebis an Semcirebisa. igi gansazRvravs im adamianTa 
kategorias, romelic eqvemdebareba sxvadasxva dafinansebis obieqtebs da sxvadasxva 
xasiaTis socialur wyaroebs. rogorc wesi, adamians ar SeuZlia TviTneburad gansazRvros  
socialuri riskis dadgoma, radgan isini gamyarebulia socialur-ekonomikuri 
mdgomareobiT, romelic mWidrod ukavSirdeba sawarmos saqmianobas da ar aris 
damokidebuli adamianis nebaze. 

socialuri riskebisgan Tavis dacva mniSvnelovan sakiTxs warmoadgens yvela 
qveynisTvis, gansakuTrebiT ki ganviTrebadi qveynebisTvis, romelTac aramdgradi 
ekonomikuri politika gaaCniaT. aseTi qveynebis jgufs miekuTvneba saqarTvelo. 

amrigad, imisTvis, rom socialuri dazRvevis programa iyos efeqturi, pirvel rigSi 
unda moxdes yvela, masze zegavlenis mqone, aspeqtis analizi da dazRvevis sistema unda 
faravdes mosaxleobis maqsimums. socialuri riskebis gamomwvevi erT-erTi mniSvnelovani 
faqtoria umuSevroba, umuSevrobis dazRvevis praqtika gansxvavebulia sxvadasxva qveyanaSi, 
magaliTad, evrokavSiris wevri qveynebi iyeneben socialuri dazRvevis or ZiriTad 
midgomas: socialuri dazRvevis da socialuri daxmarebis principebs. pirvel SemTxvevaSi 
umuSevrobis periodSi gacemuli Tanxa damokidebulia manamde gadaricxul Tanxebze. 
gadaricxuli Tanxebi damokidebulia imaze, piri axlaxan gaxda umuSevari, Tu es ukve 
xangrZlivi procesia. praqtika aseve gansxvavdeba imiTac, rom zogjer umuSevrobisTvis 
gacemuli Tanxebi gamoiTvleba calke da ar aris gaerTianebuli socialuri dacvis 
erTian procesebSi.  

socialuri riskebis marTva aseve damokidebulia qveynis kulturul specifikaze, 
rogorica, magaliTad, religia, regionuli an eTnikuri Taviseburebani, igi aseve 
damokidebulia saxelmwifo ekonomikis ganviTarebis etapze.  

saqarTveloSi socialuri riskebis marTvis da socialuri usafrTxoebis 
problematika bolo wlebis ganmavlobaSi aqtualobas ar kargavs miuxedavad imisa, rom 
saqarTvelos yvela mTavroba met-naklebad cdilobda socialuri sistemis  
transformacias da socialur-ekonomikuri mdgomareobis gaumjobesebas,   sasurveli 
Sedegebi mainc ver iqna miRweuli. 

rodesac saubaria ganviTarebadi qveynis socialur problematikaze, mecnierebi, 
upirveles yovlisa, yuradRebas aqceven  saxelmwifos unars, raTa sakuTari sazogadoeba 
oTxi  yvelaze didi socialuri riskisgan _ siRaribis, umuSevrobis, avadmyofobisa da 
invalidobisgan _ daicvas. mniSvnelovania agreTve kidev erTi  socialuri riskisgan   _ 
siberisgan dacvac. Tu am sferoebSi saxelmwifo politika warmatebulia, maSin 
sazogadoebis keTildReobis garkveuli done miRweulad SeiZleba CaiTvalos. xolo Tu 
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piriqiT aris maSin samwuxaro realoba sazogadoebis keTildReobis uqonlobaze 
miuTiTebs150.  

Tanamedrove saqarTveloSi arsebuli socialuri riskebi mravalferovania. maTi didi 
nawili samuSao Zalasa da dasaqmebas ukavSirdeba. aseTi xasiaTis socialuri riskebidan 
ZiriTadia: 

 mosaxleobis raodenobis kleba, demografiuli daberebis tempebis daCqareba da 
mosaxleobis janmrTelobis gauareseba da jandacvis dafinansebis efeqturi sistemis 
ararseboba; 

xarisxiani ganaTlebis naklebi xelmisawvdomoba; 
umuSevrobis zrda da dasaqmebidan miRebuli Semosavlebis simcire; 
mosaxleobis qonebrivi diferenciaciis (polarizaciis) zrda; 
SromiTi uflebebis daucveloba da momuSaveTa diskriminacia; 
sapensio uzrunvelyofisa da socialuri daxmarebebis efeqtiani sistemis ararseboba; 
socialuri dacvis efeqtiani sistemis ararseboba; 
moklevadiani da grZelvadiani socialuri dacvisa da uzrunvelyofis samoqmedo 

gegmebis ararseboba; 151 
ganvixiloT saqarTveloSi amJamad arsebuli socialuri problemebis  mizezebi: 
a) postsabWoTa krizisi; 
postsabWoTa krizisi erT-erTi mizezia, romelic problemas warmoadgens ara 

mxolod saqarTveloSi, aramed sabWoTa kavSiris yofil wevrTa umravlesobaSi.  
b) umuSevroba; 
socialuri riskis warmoSobis erT-erTi mniSvnelovani faqtori aris umuSevroba: igi 

arRvevs sistematur da dagegmil cxovrebas da arTmevs adamians ganviTarebisa da 
pirovnuli srulyofis saSualebas rogorc profesiuli, aseve ekonomikuri TvalsazrisiT, 
xels uSlis Tavisi janmrTelobis an finansuri sakiTxebis marTvaSi, anabris dagrovebasa 
da sxva cxovrebiseul sakiTxebSi.  

g) adamianuri resursebis simwire; 
socialuri riskebis kidev erTi mizezi  aris resursebis simwire. saqarTvelo patara 

qveyanaa gansakuTrebuli bunebrivi da mineraluri resursebiT, romelic, wesiT, misTvis 
privilegias unda warmoadgendes saerTaSoriso bazarze konkurenciisas.  

d) socialuri sistemis saSualo da grZelvadiani dagegmarebis SeuZlebloba, swori 
strategiis ararseboba. 

dRemde ganxorcielebuli dasaqmebis programebis umravlesoba aris moklevadiani da 
Tavisi xasiaTiT unda klasificirdes, rogorc saxelmwifo daxmareba an transferebi, 
romelsac ar aqvs grZelvadiani perspeqtiva adamianTa xelSewyobis  an saxelmwifo 
ekonomikis ganviTarebis mzniT.  

ganviTarebul qveynebs socialuri sistebis warmatebis sakmaod didi gamocdileba 
gaaCniaT da maTi socialuri sitemebi drosa da sivrceSi adaptaciis unariT gamoirCevian. 
saqarTvelos msgavs qveynebs ar uwevT axali sistemebis Seqmna aRniSnul sferoSi, maT 
SeuZliaT ganviTarebuli qveynebis gamocdileba gamoiyenon sakuTari modelis SemuSavebisa 
da praqtikaSi warmatebiT danergvisaTvis. 

1990 wlidan saqarTveloSi socialuri daxmareba formalurad xorcieldeboda. 1994 
wlis CaTvliT, sistema funqcionirebda postsabWoTa wyobilebis kanonmdeblobis 
Sesabamisad da arsebiTi struqturuli cvlilebebi ar iyo gatarebuli.  Tumca 1992 
wlidan sakmaod Zlieri iyo Sromis bazarze saxelmwifos Careva. igi valdebuli iyo 
ezruna mosaxleobis dasaqmebaze, Tumca 1992-1994 wlebSi qveyanaSi Seqmnili ekonomikuri 
problemebis gamo saxelmwifos es ukve aRar SeeZlo. 1991 wlis da Semdgomi periodis 
monacemebiT Zalian dabali iyo umuSevrobis maCvenebeli, magram dasaqmeba realurad aRar 
iZleoda cxovrebis Rirseuli donis SenarCunebis saSualebas. socialuri daxmarebis 
sistema formalurad agrZelebda arsebobas, magram Tavis daniSnulebas veRar asrulebda 
finansuri saxsrebis naklebobis gamo152.  

socialuri riskebis marTvaze pasuxismgebloba saqarTveloSi saxelmwifos 
ekisreboda, Tumca realurad sazogadoebis mier gadaxdili socialuri gadasaxadebis 
meSveobiT xdeboda dafinanseba. 

                                                           
150

 Frevel B., Dietz B. Sozialpolitik kompakt. VS Verlag für Sozialwissenschaften/ GWV Fachverlage GmbH. Wiesbaden. 2008. S. 
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 ციური ანთაძე, “ სოციალური რისკები შრომის სფეროში” 
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 damoukidebeli saqarTvelo – socialuri da janmrTelobis dacvis sistemebi, analitikuri mimox-

ilva, Tb., 2012, http://www.osgf.ge/files/2013/publikaciebi%202013/Report_Color_GEO_WEB.pdf  



538 

 

sabWoTa periodidan gamoyolilma naklovanebebma ufro mwvaved iCina Tavi sistemis 
saxelmwifo dafinansebisa da momaragebis mzardi deficitis pirobebSi. 1992-1993 wlebSi 
qveyanas praqtikulad biujeti ar gaaCnda, rac ganapirobebda momxmareblis jibidan 
araformalur (aralegalur) gadaxdebs. Tu dasawyisSi es Tanxebi tradiciulad 
samedicino personalis damatebiT Semosavals emsaxureboda, 1994 wlidan momxmarebeli 
jandacvis momsaxurebis  TviTdafinansebas axdenda, rac Semdgom wlebSic,  2003 wlis 
vardebis revoluciamde grZeldeboda. garda amisa, praqtikulad aRar funqcionirebda 
saswrafo daxmarebis samsaxurebi. sadazRvevo bazari Canasaxovan mgomareobaSi iyo da 
stiqiurad cdilobda Seevso Seqmnili sicariele, Tumca saerTo situaciaze arsebiT 
gavlenas ver axdenda153.   

ekonomikurma krizisma ukidures zRvars 1993-1994 wlebSi miaRwia. uaRresad damZimda 
socialuri foni, qveyana aRmoCnda SimSilis safrTxis winaSe. mZime socialur-ekonomikurma 
mdgomareobam saWiro gaxada makroekonomikuri stabilizaciisa da sistemuri cvlilebebis 
antikrizisuli programis SemuSavebis aucilebloba. 1994 wlidan saqarTvelos 
xelisuflebam daiwyo aRniSnuli programis ganxorcieleba, romelsac mxars uWerdnen 
saerTaSoriso safinanso organizaciebi.  saqarTvelos xelisuflebam SemoiRo sakuTari 
valuta. daZleuli iqna  hiperinflacia.  

qveyanaSi ganviTarebuli mZime ekonomikuri krizisis gamo umuSevarTa daxmareba 
saqarTveloSi SeuZlebeli aRmoCnda da TandaTanobiT izrdeboda umuSevrobis saSualo 
xangrZlivoba. amasTan, registrirebul umuSevarTa ricxvi Zalian mcire iyo, rac 
aZnelebda umuSevarTa realuri raodenobis dadgenas. saqarTveloSi arsebuli socialuri 
problemebi, maT Soris siRaribe, socialuri mdgomareoba da cxovrebis done 
damokidebuli iyo qveyanaSi moqmedi socialuri samsaxurebis funqcionirebaze. am 
periodSi socialuri dacvis sistemaSi ikveTeboda sami ZiriTadi problema: a) 
sagadasaxado bazis simcire, gamowveuli, erTi mxriv, Sromis dabali anazRaurebiT da, 
meore mxriv, formalur seqtorSi dasaqmebulTa simciriT; b) demografiuli cvlilebebi – 
mosaxleobis dabereba da migracia; g) socialuri transfertebis arasrulyofili 
funqcionireba. qveynis mniSnelovan problemas waroadgenda mosaxleobis socialuri 
dacvis dabali efeqti. kidev ufro cud mdgomareobaSi aRmoCndnen Raribebi, romelTa 
Sorisac moxda diferenciaciis gaRrmaveba – gaCndnen ufro Raribebi da Ratakebi. Ratakebi 
ki im periodisTvis  qveynis mosaxleobis erT mesameds Seadgenda, ramac gamoiwvia qveynis 
demografiuli cvlilebebi da mosaxleobis qveynidan gadineba. 

am mZime mdgomareobidan Tavis daRweva SesaZlebeli gaxda axali politikuri kursis 
formirebis Semdgom, kerZod 2003 wlis noemberSi mSvidobiani revoluciis gziT Seicvala 
qveynis xelisufleba. „vardebis revoluciis“ Semdeg xelisuflebam daiwyo socialuri 
dacvis sistemis reformebis gatareba. qveynis xelisuflebam ganaxorciela socialuri da 
politikuri ganviTarebis umniSvnelovanesi reformebi, magram siRaribis done mxolod 
mcirediT gaumjobesda.  

vardebis revoluciis Semdeg xelisuflebam  prioritetad daisaxa saxelfaso da 
sapensio davalianebebis dafarva da energomomaragebaSi arsebuli umwvavesi problemebi 
aRmofxvra.  

2012 wlidan qveynis prioritetebi kvlav icvleba politikuri xelisuflebis 
SecvlasTan erTad. 2013 wels socialuri dacvis mxriv umniSvnelovanesi miRweva iyo 
sayovelTao jandacvis programis danergva, romelmac saTave daudo saxelmwifos mier 
dafinansebuli samedicino momsaxurebiT mosaxleobis universalur mocvas.  

erT-erTi yvelaze mniSvnelovani socialuri dazRvevis formaa sapensio dazRveva, 
romelic jer kidev ar amoqmedebula saqarTveloSi, magram, SesaZlebelia SemdgomSi misi 
ganviTarebisTvis saerTaSoriso praqtikis Sesabamisad vixelmZRvaneloT. socialuri 
dazRvevis erTerTi yvelaze mniSvnelovani formaa dagrovebiTi sapensio dazRvevis sistema, 
romlis amoqmedebac 2017 wlidan igegmeba saqarTveloSi.  

amrigad, saqarTvelos socialuri sistemis erT-erT mniSvnelovan nakls warmoadgens 
socialuri riskebis ugulebelyofa, rac gamowveulia socialuri sistemis ganviTarebis 
stadiaSi yofniT da bolomde Camouyalibebeli principebis, gegmebisa da funqciebis 
uqonlobiT. socialur-ekonomikuri problemebi gansazRvravs qveyanaSi moqmedi socialuri 
samsaxurebis funqcionirebis efeqtianobasac, rac cxadyofs, rom dRemde arsebul 
socialur politikaSi mniSvnelovani xarvezebia, romelTa gadaWrac iTxovs axali 
grZelvadiani gegmis SemuSavebasa da praqtikaSi dauyovnebliv danergvis saWiroebas. 
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Tamila Sirbiladze 
THEORETICAL ASPECTS OF SOCIAL RISKS 

 Annotation 
 
This thesis reviews issues of social protection in Georgia and worldwide nowadays. It discusses stages of for-

mation and development of social protection system, outlines achievements and problems of the reform in social protec-
tion system; focuses on positive and negative aspects of global experience. Thesis reviews actual social issues which are 
presently unresolved and suggests possible ways of their solution.     

 
 

irma tyemalaZe 
sapensio uzrunvelyofis sistema saqarTveloSi:  

realoba da ZiriTadi gamowvevebi 
  

sapensio asakis pirTa ricxovnobis zrdam, saxelmwifo sapensio fondis araefeqtianobam 
aCvena, rom mxolod solidaruli sapensio sistemiT sapensio asaks miRweuli pirebis 
srulfasovani socialuri uzrunvelyofa faqtiurad SeuZlebelia. aRniSnulidan gamomdinare, 
qveynis ekonomikuri politikis winaSe  dgas  reformis gatarebis saWiroeba. amJamad saubari 
mimdinareobs dagrovebiTi sapensio sistemis danergvaze.   

saqarTvelos sapensio sistemam 1995 wlidan mimdinare periodamde reformirebis ramdenime 
etapi gaiara. 1995 wels moqmedi sistemis pirobebSi pensiis raodenoba ganisazRvreboda 
mocemuli wlisaTvis erTiani saxelmwifo sapensio fondis Semosavlebis moculobiT, romelic 
martivad iyofoda pensionerTa raodenobaze. 2004 wels mTel socialur sferoSi ganxor-
cielda sistemuri reformebi, aRniSnul periodSi pensiebis dafinanseba saerTo sabiujeto 
Semosavlebidan xorcieldeboda. 2006 wlidan, sapensio sistemas aregulirebda 2006 wels 

amoqmedebuli „saxelmwifo pensiis Sesaxeb“ saqarTvelos kanoni. saxelmwifo pensia iniSneboda 
asakis, SesaZleblobis SezRudvis da marCenalis dakargvis gamo, piris minimaluri saarsebo 
saSualebiT uzrunvelyofis mizniT. 2007 wlidan 2012 wlis agvistomde pensiis odenoba 
moicavda standartul pensias da danamats staJis mixedviT. 25 welze meti staJis SemTxvevaSi 
danamati TveSi Seadgenda 10 lars, 5 wlamde  - 5 lars, 5-15 wlamde - 4 lars, 15-25 wlamde  - 7 lars.  

2008 wlidan xelfasidan daqviTuli socialuri gadasaxadi gaerTianda saSemosavlo 
gadasaxadis struqturaSi, saSemosavlo gadasaxadi gaxda saxelmwifo biujetis nawili, xolo 
sapensio valdebulebebis dafarva daekisra erTian saxelmwifo biujets. 2012 wlis agvistoSi 
pensionerebs SeuwydaT namsaxurevi wlebis mixedviT danamati, sanacvlod gaizarda 
fiqsirebuli pensia, 67 wels gadacilebuli mosaxleobis pensia 125 laramde gaizarda, am asakze 
naklebi pirebisaTvis - 110 lari. 2013 wlis aprilidan es SezRudvebi moixsna  da pensia orive 
kategoriisaTvis gaxda 125 lari. 2013 wlis seqtembridan socialuri pensiis  raodenoba yvela 
beneficiarisTvis gaxda 150 lari, 2015 wlis seqtemberSi ki - 160 lari. 

 
saxelmwifo pensiis minimaluri odenoba 2004-2015 wlebSi 

 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
sapensio asakis 
miRwevis gamo 

14 28 38 55 70 80 80 100 110 
125-
150 

150 160 

socialuri pensia  
namuSevari wlebis 
danamatis mixedviT 
(saSualod) 

- - - 65 80 90 90 110 120 - - - 

SSm piris statusis 
miniWebis gamo  

14 28 38 55 65 70 70 70 
100 

(160) 
100 

(160) 
100 

(160) 
100 

(160) 
marCenalis dakargvis 
gamo 

14 28 40 55 55 55 55 55 100 100 100 100 

saxelmwifo 
kompensacia 

- - - -- - - - - - - - 560 

 wyaro: socialuri momsaxurebis saagento /http://ssa.gov.ge/index.php?lang_id=GEO&sec_id=745/ 

 
sabolood, 2004 wlidan 2015 wlamde periodSi pensiis nominaluri raodenoba 11-jer 

gaizarda. 
2001 wlidan solidarul sapensio sistemasTan erTad funqcionireba daiwyo 

arasaxelmwifo sapensio dazRvevam, romelsac bazris umniSvnelo nawili ukavia. 
arasaxelmwifo sapensio sistemaSi moqmedebs dagrovebis nebayoflobiTi principi, sapensio 
fondis monawile mTeli SromiTi saqmianobis periodSi akeTebs Senatanebs sakuTar sapensio 
angariSze da pesniaze gasvlis Semdeg iRebs Senatanebis Sesabamis pensias.  
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dRes saqarTveloSi arasaxelmwifo sapensio dazRvevis produqts mosaxleobas mxolod 5 
sadazRvevo kompania (ss ~sadazRvevo kompania ji pi ai holdingi~; s.s sadazRvevo kompania 
aldagi-bisiai; Sps sadazRvevo kompania tao; Sps dazRvevis saerTaSoriso kompania irao; Sps 

sadazRvevo kompania „alfa“) sTavazobs. 
sapensio uzrunvelyofis sistemaSi  ZiriTadi adgili uWiravs saxelmwifo sapensio 

sistemas, romlis efeqtiani funqcionirebac garkveuli gamowvevebis winaSe dgas. 
prognozebi miuTiTebs, rom im adamianTa ricxvi, visi kontribuciac ekonomikis 

ganviTarebaSi sul ufro naklebia droTa ganmavlobaSi kidev ufro gaizrdeba. ise, rogorc 
mTel msoflioSi, saqarTveloSic swored mimdinare periodidan Sedian sapensio asakSi e.w. 
baby-boom-erebi (1940-1960 wlebSi dabadebuli Taobebi).  

socialuri pensiis mimRebTa raodenobrivi zrdis dinamika 2015-2039 wlebSi saqarTveloSi 

 
 

daaxloebiT 30 weliwadSi mosalodnelia pensionerTa ricxvis gaormageba. gaizrdeba ara 
marto pensionerTa absoluturi ricxovnoba, aramed Seicvleba mosaxleobis demografiuli 
struqtura, mimdinareobs mosaxleobis daberebis procesi.  

socialur pensias ar SeuZlia Canacvlebis maRali koeficientis uzrunvelyofa, 
ukanaskneli 10 wlis ganmavlobaSi saqarTvelosTvis aRniSnuli maCvenebeli izrdeboda, Tumca 
zrdas umniSvnelo xasiaTi qonda da Tavis maqsimums  18%-s 2015 wlisaTvis miaRwia, rac 
ganviTarebuli qveynebis analogiur maCvenebelTan SedarebiT Zalian dabalia. faqtiurad Cvens 
realobaSi maqsimalurad miRweuli zRvaris SemTxvevaSic ki adamianma sapensio asakSi Tavisi 
moxmarebis done minimum 5-jer unda Seamciros.  

kidev erTi gamowveva dakavSirebulia socialur uzrunvelyofaze gaweuli xarjebis 
mudmivad zrdad xasiaTTan. ukanaskneli 10 wlis ganmavlobaSi socialur uzrunvelyofaze 
gaweuli xarjebis wili mTlian sabiujeto danaxarjebSi 14%-uli punqtiT (19,8%-dan 34%-mde) 
gaizarda (matebis tempi 71%).  fiskaluri wnexis gazrda negatiurad aisaxeba sxva saxelmwifo 
proeqtebsa da valdebulebebze. 

 
saxelmwifo biujetis xarjebisa da socialur uzrunvelyofaze gaweuli xarjebis 

damokidebuleba  2005-2015 wlebSi 

 
wyaro: saqarTvelos finansTa saministro; saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri / www.mof.ge;  

Geostat.ge/ 
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rogorc analizma aCvena moqmedi sapensio sistema ver uzrunvelyofs pensionerebis 

normaluri cxovrebis dones, mimdinareobs mosaxleobis daberebis procesi, sul ufro 
izrdeba dasaqmebulTa da pensionerTa Tanafardobis koeficienti, socialur uzrunvelyofaze 
gaweuli xarjebis wils aseve mudmivad mzardi xasiaTi aqvs Sesabamisad,  dRis wesrigSi dgeba 
sistemis funqcionirebaSi cvlilebebis ganxorcieleba. 

ganviTarebuli qveynebis sapensio sistemebis analizma aCvena, evropis qveynebi 
umravlesoba gadasulia ordonian an samdonian sapensio modelze, mimdinare periodSi ki 
sistemis funqcionirebis optimizacias axdens parametruli cvlilebebiT, kerZod,  sapensio 
asakis zrdiT, minimaluri samuSao staJis zrdiT, mkacrdeba SeRavaTebi pensiaze vadamdeli 
gasvlisTvis da a.S.  

saqarTvelos SemTxvevaSi mxolod solidaruli sapensio sistema Tundac misi 
parametruli cvlilebebiT ver iqneba sistemis efeqtiani funqcionirebis garanti, gamomdinare 
aqedan dRis werigSi dgeba dagrovebiT sapensio sistemaze gadasvla. am mimarTulebiT muSaoba 

dawyebulia, qveynis „ZiriTadi monacemebisa da mimarTulebebis dokumentSi 2016-2019 

wlebisaTvis“ aRniSnulia, rom 2017 wlidan moqmedebas daiwyebs dagrovebiTi sapensio sistemis 
ZiriTadi principebi. SemoTavazebuli sapensio modelis mixedviT, yovelTviurad dasaqmebulis 
sapensio angariSze miemarTeba 6%-iani kontribucia (2% dasaqmebulis saSemosavlo 
gadasaxadidan, 2%-s amatebs damqiravebeli da aseve 2%-s saxelmwifo). sapensio fondSi 
dagrovebuli Tanxa damokidebuli iqneba individualur Senatanebze, sapensio fondis 
amonagebsa da dasaqmebis xangrZliobaze. 

daskvnis saxiT SeiZleba iTqvas, rom sistemis reforma gadaudebeli saWiroebaa, magram 
reformis dawyebamde mkafiod unda ganisazRvros reformis ZiriTadi miznebi, misi 
ganxorcielebis vadebi, reformis xarjebi da Sedegebi rogorc moklevadian, ise grZelvadian 
periodSi, saWiroa dagrovebiT sapensio sistemaze gadasvlisaTvis winapirobebis uzrun-
velyofa, iseTebis rogoricaa, finansuri bazris ganviTareba qveyanaSi da  araformaluri 
dasaqmebis Semcireba. 
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Irma Tkemaladze 

PENSION SYSTEM IN GEORGIA: THE REALITY AND THE MAJO R CHALLENGES 
Annotation 

 
This article discusses the following topics: Strengths and weaknesses of the joint pension system, established by 

private pension funds and inefficient functioning of its causes. 
Particular attention is paid to the formation of the legal basis for the analysis of the pension system in 

Georgia.The pension reform of international experience in developed countries. Laying of pension savings system in 
Georgia, based on the current pension system is analyzed and the inefficiency of the expected risk reduction 
mechanisms proved. 

 

 
giga ciskariZe 

inovaciuri sistemis funqcionirebis ekonomikuri instrumentebi 
 

Sesavali 
inovacia ganviTarebis procesis umTavres komponents warmoadgens da globaluri 

konkurenciis pirobebSi mis gareSe SeuZlebelia warmatebis miRweva. 
inovaciis pirvel ganmartebebs mivyavarT SumpterTan, igi mas `kreatiul ganadgure-

bas/kraxs~ (“creative destruction”) uwodebda, Semdeg _ k. frimanTan cnobili sityvebiT `ar gawio 
inovacia, niSnavs mokvde~ [7, 4]. am etapze yvelaze metad miRebuli albaT evrokomisiis mier 
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SemuSavebuli inovaciis ganmartebaa: `inovacia aris axali produqtis da procesis an 
arsebulis gaumjobesebisaTvis axali teqnologiebis, ideebisa da meTodebis komerciulad 
warmatebuli eqspluatacia. inovacia aris interaqtiuli swavlis procesis Sedegi, gu-
lisxmobs ra kompaniis mravali Siga da gare faqtoris CarTulobas~ [4, 54]. 

inovaciaze zemoT moyvanili gansazRvrebebis SejerebiT misi ganmarteba SeiZleba 
warmovadginoT Semdegi saxiT: inovacia aris axali da arsebuli codnis gamoyenebis ax-
leburi kombinacia, raTa Seiqmnas an gaumjobesdes produqti, sawarmoo procesi an organ-
izacia damatebiTi komerciuli sargeblis, warmatebis misaRebad.  

mocemuli ganmartebebidan advilad SeiZleba davaskvnaT Tu raoden farTo speqtris 
saxiT SeiZleba warmogvidges inovacia da ramdenad didi mniSvneloba aqvs mas ekonomikis 
ganviTarebis TvalsazrisiT.  

inovacia sxvadasxva formiT, mimarTulebiT SeiZleba ganviTardes, romelic 
damokidebulia dainteresebuli mxareebisa da maT mier SerCeul modelze. 
 
inovaciuri sistemis funqcionirebis ekonomikuri instrumentebi 

inovaciis cvalebadoba gulisxmobs:  
1. daCqarebuli ganviTareba _ teqnologiuri miRwevebis difuziam, gavrcelebam ma-

namde arsebuli tempebisgan gansxvavebiT, sul ufro daCqarebuli xasiaTi SeiZina. kerZod, 
55 weli dasWirda avtomobilis gavrcelebas amerikis teritoriis meoTxedis masStabiT, 35 
weli _ telefons, 22 weli _ radios, 16 weli _ personalur kompiuters, 13 weli - mo-
bilur satelefono kavSirs da mxolod 7 weli _ internets [6, 9]. 

2. multidisciplinuroba – yvelaze Rirebuli inovacia xSirad sxvadasxva sferosa 
da saqmianobis interaqciiT warmoiqmneba. bioinformatika da nanoteqnologiebi aTwleulis 
win arc ki arsebobda, dRes ki, bevri ekonomistis azriT, es inovacia amerikis ekonomikis 
ganviTarebis umTavresi mamoZravebeli Zala iqneba. 

3. intensiuri kolaboracia – inovaciebma teqnologiuri TvalsazrisiT metad kom-
pleqsuri xasiaTi SeiZines da Sesabamisad sxvadasxva sferos warmomadgenlebis 
(mecnierebis, inJinrebis, gamomgoneblebisa Tu momxmareblebis) ufro met TanamSromlobas 
gulisxmobs. 

4. demokratizacia – inovacia Tu manamde kvlevebisa da ganviTarebis departamentebis 
umTavres sazrunavs warmoadgenda, dRes masSi CarTulia TiTqmis yvela. momxmareblebi da 
ubralo samuSao Zalac ki monawileobs inovaciis procesSi Tavad mwarmoeblis iniciativ-
iT Semnili sxvadasxva saSualebebiT da xels uwyobs inovaciuri produqtis Seqmnas. 

5. globaluri xasiaTi – inovaciis aRmoceneba SeiZleba moxdes msoflios nebismier 
kuTxeSi. ganviTarebulma sakomunikacio da satransporto teqnologiebma sul ufro 
daaaxlova mwarmoebeli da momxmarebeli, miuxedavad maTi adgilmdebareobisa da, Sesabami-
sad, ideis komercializacia ufro metad realuri gaxda. 

inovaciuri garemosa da codnaze dafuZnebuli adgilobrivi ekonomikis promouSeni 
ganviTarebis sasurveli strategiaa. e. meqvabiSvili safuZvlianad SeniSnavs Tu raoden 
didi mogeba SeiZleba iqnes miRebuli qseluri da zogadad codnaze dafuZnebuli 
ekonomikidan, rogoria msoflios prognozebi da ramdenad sasurvelia am strategiis 
saqarTvelos ganviTarebisTvis gamoyeneba [1, 29-33]. 

rogorc zemoT aRvniSneT, inovaciis xelSemwyobi garemo gansxvavdeba adgilebis 
mixedviT da adgilobrivi resursebisa da sTeiqholderebis SesaZleblobebidan gamomdi-
nare, is atarebs unikalur xasiaTs. xelisufleba, industria, akademia da sazogadoeba 
warmoadgenen ganviTarebis umTavres sTeiqholderebs da mocemuli adgilis inovacia 
damokidebulia maT Soris TanamSromlobis qcevasa da unarze, gaaerTianon Zalisxmeva ino-
vaciis ganviTarebis strategiis SesamuSaveblad. 

praqtikaSi ganxorcielebulia ganviTarebis politikis araerTi magaliTi, sadac 
saTanado yuradReba ar eTmoba sazogadoebis komponents, mdgradi ganviTarebis procesi ki 
aucileblad gulisxmobs ganviTarebis procesSi yvela umTavresi sTeiqholderis Car-
Tulobis SesaZleblobas. udidesi mniSvneloba aqvs ganviTarebis politikis erTobliv 
SemuSavebas, ganxorcielebas da Sesabamisad pasuxismgeblobebis da miRebuli Sedegebis 
Tanabar gadanawilebas. amerikis SeerTebul StatebSi sazogadoebis CarTulobis procesis 
aucilebloba dakanonda 1968 wels. sazogadoebis CarTulobis aucileblobas mravali miz-
ezi aqvs, Tumca ori umTavresi faqtori SeiZleba gamoiyos, kerZod: 1. ufro meti uflebeb-
isa da pasuxismgeblobebis dakisreba moqalaqeebze, rogorc demokratiis ganviTarebis 
gardauvali Sedegi da 2. politikis SemmuSaveblebsa da maT gadawyvetilebebze ndobis 
Semcirebis gamo, sazogadoebis mxridan CarTulobis survilis zrda. sazogadoebis Tana-
monawileobis sakiTxi sasicocxlo mniSvnelobisaa da am faqtoris ganviTarebis procesSi 
CarTvas metad frTxili midgoma sWirdeba. sazogadoebis CarTulobis saSualebebi 
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aucilebelia adgilobrivi Taviseburebebidan gamomdinare SeirCes. sxvagan aprobirebuli 
meTodebis ubralo gadmoRebam sazogadoebis imedgacrueba SeiZleba gamoiwvios, rac 
xSirad winsvlaze mimarTuli strategiuli svlebis Semaferxebel da zogjer SemaCerebel 
mizezad iqceva. 

qseluri TanamSromlobis gareSe inovacia SezRudulia da moklevadiani xasiaTisaa. 
inovaciis mkvlevarTa naSromebSi farTodaa ganxiluli inovaciidan miRebuli sargebeli 
da misi mWidro kavSiri qselur TanamSromlobasTan. riskis ganawileba, axali bazrebis, 
teqnologiebisa da finansur resursebze ukeT wvdoma, Semavsebeli unarebisa da codnis 
Tavmoyra, inovaciis procesisTvis saWiro subieqtebis mozidva da kooperacia, gare bazre-
bze SeRwevisa da damkvidrebisaTvis xelSewyoba, ideis komercializaciis daCqareba – aris 
mxolod mciredi CamonaTvali, rac Tan sdevs qselur TanamSromlobas, xels uwyobs ino-
vaciis ganviTarebasa da sasurveli Sedegis _ warmatebis miRwevas. inovatoruli qseli, 
qseluri TanamSromloba sxvadasxva inovaciuri Zalisxmevis gaerTianebis saSualebas 
iZleva da im produqts qmnis, rac xSirad gancalkevebiT warmodgenil inovatorad mo-
azrebul subieqts ar ZaluZs. amasTan, inovaciuri garemos ganviTarebis erT-erTi umniS-
vnelovanesi safuZveli saTanado sagadasaxado da zogadad inovaciis ganviTarebis sax-
elmwifo regulirebis instrumentebis arsebobaa. n. RvedaSvili xazs usvams msgavsi tipis 
instrumentebis gamoyenebis aucileblobas da mimoixilavs inovaciis TvalsazrisiT wamyva-
ni saxelmwifoebis gamcdilebas, kerZod, Tu ra saxis instituciebi da politikaa aSS-s, 
iaponiis, germaniisa Tu zogadad evrokavSirSi inovaciuri garemos xelSewyobis mizniT [3, 
47-48]. 

inovacia da kreatiuloba aucilebeli pirobaa qveynis mdgradi zrdisa da ganviTare-
bisaTvis. swored amitom 2014 wlis 19 Tebervals saqarTveloSi Seiqmna inovaciebisa da 
teqnologiebis saagento. 2000 wlidan moyolebuli, globaluri ekonomika yovelwliurad 
3.2%-iT izrdeba, am zrdis mTavari gasaRebi ki inovaciebia.  inovacia aris gadamwyveti wy-
aro konkurenciis, ekonomikuri ganviTarebisa da sazogadoebrivi transformaciis. 

saagento monawileobs kerZo da  saxelmwifo seqtoris mier  codnis, inovaciebis da 
kvlevis Sedegebis komercializaciisa da inovaciuri mewarmeobis xelSewyobaSi. saagentos 
erT-erTi mniSvnelovani mimarTulebaa sainformacio sazogadoebis formirebisTvis 
aucilebeli  proeqtebisa da programebis saxelmwifo erTiani politikis ganxorcielebis 
warmarTva da koordinireba. 

saagento xels uwyobs sainformacio da sakomunikacio teqnologiebisa da ino-
vaciebis danergvas da gamoyenebas sxvadasxva sferoSi raTa aamaRlos maTi efeqturoba. 
gansakuTrebiT ki safinanso da biznes-seqtorSi inovaciuri teqnologiebis danergva maTi 
konkurentunarianobis asamaRleblad da mewarmeebis mier inovaciuri proeqtebisa da dam-
wyebi biznesis dafinansebis wasaxaliseblad. 

saagento aqtiuradaa CarTuli teqnologiuri parkebis, inovaciebis centrebis, ino-
vaciebis laboratoriebis, aqseleratorebis da biznes-inkubatorebis Seqmnasa da maTi 
ganviTarebis xelSewyobaSi. inovaciebisa da teqnologiebis saagentos erT-erT mTavar mi-
zans warmoadgens saqarTveloSi maRalsiCqariani internetis, eleqtronuli komerciis, 
distanciuri muSaobis, kompiuterizaciis daCqarebisa da sxva eleqtronuli servisebis 
ganviTareba da gamoyenebis xelSewyoba. 

saagento gaxsnilia saerTaSoriso urTierTobebisTvisac. miznobrivi programebis da 
proeqtebis meSveobiT igegmeba inovaciebis da teqnologiebis, maT Soris sainformacio da 
sakomunikacio teqnologiebis sferoSi momuSave saerTaSoriso organizaciebTan da 
donorebTan TanamSromloba [5]. 

cnobilia inovaciuri strategiis sami ZiriTadi mimarTuleba: 
1. „gadmotanis“ strategia _ axali, konkurentunariani produqciis warmoebis aTvise-

ba sazRvargareTul mecnierul-teqnologiur da inovaciur potencialze dayrdnobiTa da 
maRalefeqtiani axali teqnologiebis licenziebis sazRvargareTidan SeZenis gziT; 

2. „dasesxebis“ strategia _ inovaciuri teqnologiuri produqciis, romelic manamde 
industriulad ganviTarebul qveynebSi iwarmoeboda, warmoebis aTviseba qveynis sakuTari 
inovaciuri potencialis gamoyenebiT; 

3. „gaZlierebis“ strategia - axali konkurentunariani produqciis warmoebis aTvise-
ba axali da uaxlesi teqnologiebis, qveynis sakuTari mecnierul-teqnikuri da sawarmoo-
teqnologiuri potencialis da saerTaSoriso gamocdilebis gamoyenebiT [2]. 

aRniSnul strategiebs Soris saqarTvelosTvis optimaluri gzis arCeva damokidebu-
lia arsebul sastarto pirobebze. kerZod, gasaTvaliswinebelia, rom saqarTveloSi: 

• inovaciuri saqmianobis saxelmwifoebrivi mxardaWeris politika dRemde ar aris 
gamokveTili; 

• ar arsebobs inovaciuri infrastruqtura; 
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• saxezea sawarmoTa finansuri resursebis deficiti; 
• adgili aqvs ekonomikis realuri seqtoris calkeul dargTa teqnologiur Camor-

Cenilobas, rac produqtis dabal konkurentunarianobas ganapirobebs; 
• ganuviTarebelia mcire inovaciuri sawarmoebi, romelTac bazris cvalebadi 

garemosadmi swrafi adaptirebis unari eqnebodaT. 
arsebuli pirobebisa da SezRudvebis gaTvaliswinebiT, saqarTvelosTvis optimalur 

gzas warmoadgens „dasesxebis“ strategiis ganviTareba, romelic SedarebiT nakleb fi-
nansur danaxarjebs moiTxovs da, amave dros, sakuTari mecnierul-teqnologiuri poten-
cialis gamoyenebas eyrdnoba. amasTan, zogierT dargSi SesaZlebelia „gaZlierebis“ 
strategiis gamoyenebac, gansakuTrebiT iq, sadac saqarTvelos mecnierul-teqnikur sfer-
oSi Zlieri saerTaSoriso poziciebi gaaCnia. 

inovaciuri ganviTarebis arCeuli strategiidan gamomdinare, qveyanaSi inovaciuri 
saqmnianobis xelSewyobis mimarTulebiT gamoyofili unda iqnes Semdegi saxelmwifo pri-
oritetebi: 

1. mewarmeobis ganviTareba mecnierul-teqnikur sferoSi; 
2. iseTi ekonomikuri da samarTlebrivi garemos Seqmna, romelSic aqtiurad ganvi-

Tardeboda inovaciuri procesebi; 
3. inovaciuri infrastruqturis ganviTareba (inovaciur-teqnologiuri centrebi, te-

qnoparkebi, biznesinkubatorebi, informaciuli sistemebi, specialistebis momzadebisa da 
kvalifikaciis amaRlebis sistemebi menejmentis sferoSi, inovaciis mxardaWeris sxvadasxva 
fondebi, maT Soris venCuruli investireba, dazRvevis da lizingis kompaniebi da a.S.). 

rac Seexeba teqnologiebis ganviTarebis prioritetul sferoebs, saqarTvelos dar-
gobrivi ganviTarebisa da saerTaSoriso tendenciebis gaTvaliswinebiT, aseTebad SeiZleba 
miviCnioT: 

• informaciuli teqnologiebi; 
• ekologiurad sufTa sakvebi produqtebis damzadebis teqnologiebi; 
• samedicino bioteqnologiebi; 
• axali masalebis miRebis teqnologiebi; 
• aratradiciuli energetikis teqnologiebi; 
• mikronanosistemebis da nanoteqnologiebis ganviTarebis samrewvelo teqnologiebi; 
• bunebrivi resursebis mopovebisa da gadamuSavebis maRalefeqtiani teqnologiebi. 
aRniSnuli CamonaTvali SesaZlebelia momavalSi kidev ufro gafarTovdes teqnolo-

giuri sferos ganviTarebisa da am sferoSi siaxleTa SedarebiTi upiratesobebis 
gamokveTis procesSi [2]. 
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ana wulaia 
marketingis marTvis koncefciebis damaxasiaTebeli Taviseburebebi da  

maTi praqtikuli gamoyenebis sakiTxebiM 
 
marketingi, rogorc produqciis warmoebisa da gasaRebis organizebis kompleqsuri 

sistema, orientirebulia konkretuli momxmareblebis moTxovnilebebis dakmayofilebasa 
da mogebis miRebaze bazris gamokvlevisa da prognozirebis, agreTve specialuri 
marketinguli programebis saSualebiT bazarze qcevis strategiebisa da taqtikis 
SemuSavebis safuZvelze. mecnierebis umravlesoba aRiarebs, rom marketingi _ esaa 
adamianis saqmianobis forma, romelic mimarTulia gacvlis meSveobiT momxmareblis 
moTxovnilebis dakmayofilebisken.  filip kotleri ki aRniSnavs, rom marketingi 
srulebiTac  ar  aris  evklidiseuli  geometria,  sadac  yvelaferi  zustad  sistema-
tizebulia  Teoremebisa da aqsiomebis safuZvelze [4,gv.174].    

marketingis amerikuli asociacia gvTavazobs aseT ganmartebas: marketinguli 
menejmenti – esaa dagegmvis da realizaciis, safaso politikis, saqonlis, momsaxurebis da 
ideis Seqmnis da ganvrcobis erTiani koncefcia, romelic mimarTulia rogorc 
individualuri, aseve organizaciuli moTxovnilebis (miznebis) dakmayofilebisaken 
gacvlis meSveobiT. gasaRebis procesebis marTva moiTxovs marketingis rogorc 
mecnieruli disciplinis koncefciis Seswavlas. 

Tanamedrove marketingis arsebiTi aspeqtia ara moTxovnilebis an kidev saWiroebis 
Seswavla, aramed moTxovnis Seswavla da misi maqsimaluri gaTvaliswineba produqciis 
(momsaxurebis) warmoebis procesSi. saqonlis realizaciis problemis gamwvavebam moiTxova 
bazris kompleqsuri gamokvleva da bazris moTxovnebisadmi warmoebis (biznesis) 
daqvemdebareba, Sesabamisad gaCnda marketinguli marTvis koncefciis Camoyalibebis 
aucilebloba. zogadad, koncefcia _ es aris Semecnebis gansazRvruli meTodi, nebismieri 
movlenis ganviTarebis interpretacia dasabuTebuli SexedulebebiT, ase vTqvaT genera-
luri gegma, ama Tu im mecnierebis konstruqciuli principi, erTmaneTTan dakavSirebuli 
da erTmaneTisgan gamomdinare SexedulebaTa kompleqsi.  marketinguli marTvis koncefcia 
ki SeiZleba amgvarad CamovayaliboT _ es aris bazris moTxovnaze orientirebul 
SexedulebaTa sistema, romlis Sesabamisadac kompaniebma unda warmarTon TavianTi 
saqmianoba. 

marketingis marTvis koncefcia emyareba xuT midgomas, romelic ganixileba 
damoukidebel koncefciebad. marketinguli saqmianobis warmarTvis safuZvlad sawarmos 
SeuZlia airCios erT-erTi. Tumca es ar niSnavs sxva koncefciis ugulebelyofas.  
marketingis marTvis koncefciebia: 

1.  warmoebis srulyofis koncefcia, romlis mixedviT ganxorcielebulia marTviTi 
procesebi, anu warmoebaze orientacia – upiratesobas aniWebs advilad xelmisawvdom da 
iaf saqonels. es koncefcia upiratesad gamoiyeneba or SemTxvevaSi. pirveli – roca 
moTxovna saqonelze aRemateba miwodebas. meore, Zalian maRalia saqonlis TviTRire-
buleba. Carlz fetleri,  amerikeli komerciis specialisti, amtkicebs, rom marTvis es 
koncefcia warmoqmna samrewvelo revoluciam, roca moxda samrewvelo teqnologiis,  
fabrika-qarxnebis ganviTareba, ramac ganapiroba warmoebis moculobis zrda ise, rom 
momxmareblis moTxovnilebas aranairi yuradReba ar eniWeboda. aman gamoiwvia bazris 
gajereba saqonliT da kompaniebi dadgnen gasaRebis problemis winaSe.  

swored am koncefcias iyenebda henri fordi avtomobil „ford t“–s SemuSavebis 
dros. aseve moiqca amerikuli firma „Texas Instrument“, romelic mudmivad cdilobda 
sakuTari teqnologiis srulyofas sawarmoo danaxarjebis SemcirebiT da amiT amcirebda 
fass warmoebul produqciaze. am meTodiT firmam kalkulatorebis amerikul bazarze 
wamyvani adgili daikava, magram firmis am politikam sxva Sedegi miiRo majis saaTebTan 
mimarTebaSi, kerZod, momxmareblebma ignorireba gaukeTes iaffasian saaTebs. es aris imis 
naTeli magaliTi, rom kompaniam unda gaataros kompleqsuri marketinguli midgoma, raTa 
arc erTi kompaniis mier warmoebuli saqoneli ar dazaraldes, aseve mudmivad unda 
gvaxsovdes, rom erTi marketinguli koncefcia warmatebisTvis sakmarisi ar aris. amJamad 
kompania iyenebs kompleqsur marketingul midgomas. kompaniis slogania „ifiqre 
inovaciurad“ [17], rac gamodgeba nebismieri firmis sloganad bazrze warmatebis 
mosapoveblad Tu SevitanT mcire koreqtirebas– „ifiqre da imoqmede inovaciurad“. 

2. saqonlis srulyofis kuTxiT ganxorcielebuli marTviTi procesebis koncefcia  
gulisxmobs saqonlis Tvisebebis maqsimalur srulyofas, gaumjobesebas, amavdroulad, 
aucilebelia ar daviviwyoT momxmarebelTa moTxovnebi. es koncefcia ufro metad 
Seesabameba iseT bazars, sadac miwodeba aRemateba moTxovnas. 

3. bazari droTa ganmavlobaSi ivseboda rogorc kargi, aseve mravalferovani 
saqonliT, mwarmoeblebi mividnen im daskvnamde, rom momxmarebeli ufro ukeT iyidis im 
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saqonels, romlis samomxmareblo TvisebebSiac isini ufro metad arian gaTviTcnobie-
rebuli. aman ki ganapiroba komerciuli Zalisxmevisa da gasaRebis stimulirebis marTvis 
koncefciis ganviTareba. es koncefcia gansakuTrebiT gamoiyeneba pasiuri moTxovnis 
saqonlis realizaciisas, Cawolili da Znelad sarealizacio saqonlis gasaRebisaTvis 
saWiro samuSaoebis ganxorcielebisas. efeqturia misi gamoyeneba arCevnebis dros,  roca 
kandidatebi ZalRones ar iSureben saarCevno bataliebis dros. es koncefcia, garkveul-
wilad, aris momxmarebelze „fsiqologiuri zemoqmedebaa“ gamyidvelis mxridan. saqarTve-
loSi misi gamoyeneba daiwyo „herbolainma“ 90-ian wlebSi. gamyidvelebis zedmetad xistma 
damokidebulebam momxmareblebTan negatiuri Sedegi gamoiRo, radgan gamyidvelebi ver 
flobdnen momxmareblebTan urTierTobis  saTanado  codnas da gamocdilebas. cnobilia, 
rom momxmarebeli gamyidvelis araswori qcevis gamo uars ityvis saqonlis SeZenaze. es 
koncefcia amarTlebs, Tu kompaniis mier aqtiurad iqneba gamoyenebuli keTilganwyobili 
reklama da saqonlis gayidvis Semdgomi reklama. 

4. uSualod marketingis marTvis koncefcia, anu uSualod bazarze orientacia – es 
SedarebiT axali midgomaa, am koncefciis mixedviT saWiroa bazris yovelmxrivi Seswavla 
da momxmarebelTa moTxovnis maqsimalurad gaTvaliswineba. am dros saqonlis nacvlad 
aqcenti keTdeba momxmarebelTa moTxovnaze. xdeba ise, rom komerciuli Zalisxmevis 
intensifikacias da marketingi koncefcias aigiveben erTmaneTTan. es ase ar aris, radgan 
pirvel SemTxvevaSi yuradRebis centrSia saqoneli, maSin, rodesac marketinguli 
koncefciis dros yuradRebis centrSia miznobrivi klientura Tavisi moTxovniT. firma, 
romelic gadadis marketingul koncefciaze, cvlis yuradRebis obieqts. Tuki wina 
koncefciebSi firma fokusirebuli iyo mwarmoeblis moTxovnilebaze, rac gamoixateboda 
teqnologiuri procesebis srulyofiT, warmoebis danaxarjebis SemcirebiT da a.S.  
marketingis koncefcia fokusirebulia momxmareblis moTxovnasa da moTxovnilebaze. 
rogorc cnobilia, firma makdonaldsi, kargad gaerkva momxmarebelTa moTxovnilebaSi, 
daadgina, rom momxmarebels sWirdeba swrafi da gemrieli sadili, misi devizia „xarisxi, 
servisi da sisufTave“ – vTvli rom warmoebis am sferosTvis sakmaod mokle, lakonuri da 
swori slogania momxmareblis mosazidad. Sedegic saxezea da ramdenime aTeuli welia, 
rac es slogani ganapirobebs firmis warmatebas. 

5. socialur-eTikuri marketingis marTvis koncefcia SedarebiT axalia da am 
koncefciam erTmaneTs daukavSira sawarmos, momxmareblebis da mTeli sazogadoebis 
interesebi. es koncefcia 21-e saukunis dasawyisis yvelaze moduri Temaa. sazRvargareT da 
CvenSic bevri sawarmo am koncefcias ar eqvemdebareba. amis Sedegia ekologiuri 
problemebi, adamianis janmrTelobisaTvis saSiSi kvebis produqtebis warmoeba, bunebrivi 
resursebis gaCanageba. kompaniebi imgvarad unda moiqcnen, rogorc misgan moiTxovs 
sazogadoeba. kompaniebisTvis mTavaria ara mxolod mogebis maqsimizacia, aramed ufro 
mniSvnelovania biznesis gadarCena da socialuri saWiroebebis dakmayofileba. amgvarad 
socialur-eTikuri marketingi abalansebs sam faqtors – firmis Semosavali, myidvelTa  
moTxovnebi da sazogadoebis interesi. 

es aris marketingis xuTi ZiriTadi koncefcia, Tumca ian gordoni amatebs 
marketingis meeqvse – partnioruli urTierTobebis marTvis koncefcias, romlis 
mniSvnelovani Tezisia is, rom kompaniisTvis mTavaria ara ZiriTadi fondebi (Senoba-
nagebobebi, manqana–danadgarebi da a.S.), saqoneli, sasaqonlo marka, patentebi, nou-hau, 
adamianuri resursebi maTi inteleqtualuri potencialiT, aramed mTavaria partnioruli 
urTierTobebi. zemoT CamoTvlilisgan gansxvavebiT kargi partnioruli urTierTobebia 
kompaniis xangrZlivi sicocxlisunarianobis garantia, am dros dabalia riskis xarisxi, 
xangrZlivvadian perspeqtivaSi mogebis zrdis SesaZlebloba. partnioruli urTierTobebis 
marketinguli koncefcia ganixileba, rogorc kleintebTan erTad saqonlis samomxmareblo 
Tvisebebis srulyofis da axali faseulobebis Seqmnis uwyveti procesi, amis Semdgom 
mogebis erToblivi miReba da samarTliani gadanawileba. urTierTobis amgvari forma 
yalibdeba procesSi monawileebs Soris, am koncefciiT, Cveulebrivi momxmarebeli, 
romelic moixmars firmis mier warmoebul saqonels, Tu monawileobas miiRebs am 
saqonlis srulyofis procesSi an Seqmnis sruliad axal saqonels  SeiZleba gaxdes am 
kompaniis partniori. am koncefciis srulyofa niSnavs imas, rom firma mudmivad unda 
TanamSromlobdes Tavis momxmarebelTan, Tumca aq isic unda gaviTvaliswinoT, rom 
partniorebi SeiZleba gaxdnen rogorc fizikuri pirebi, aseve kerZo pirebi – 
satransporto kompaniebi, nedleulis mimwodeblebi, Suamavlebi da a.S. 

Semdegi koncefcia - es aris Rirebulebaze orientirebuli marketingis marTvis 
koncefcia, romelic  dakavSirebulia piter doilTan, am koncefciis Tanaxmad, marketingis 
daniSnulebaa kompaniis aqcioneruli Rirebulebis maqsimizacia, rac, saboloo jamSi 
zrdis investorebidan miRebul Semosavals. amis miRweva SesaZlebelia marketinguli 
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strategiis dafuZnebiT da finansuri kategoriebis da maCveneblebis Sesaxeb operatiuli 
gadawyvetilebis miRebiT. Tuki kompania gazrdis Rirebulebas sakuTar aqciaze, maSin mas 
mouwevs ufro meti dividendis gadaxda vidre adre, Sesabamisad, izrdeba aqciis 
Rirebuleba, kompaniis avtoriteti myidvelebs, mimwodeblebs da Suamavlebs Soris, sxva 
sityvebiT, gamyardeba partnioruli urTierTobebic. 

aqcioneruli Rirebulebis maqsimizacia ar unda gavaigivoT mogebis zrdasTan. 
mciredi mogebis miRebac ki moiTxovs operatiuli gadawyvetilebis miRebas, romelic 
orientirebuli iqneba warmoebis danaxarjebis da investiciebis SemcirebasTan, organi-
zaciuli struqturis gamartivebasTan – Sesabamisad marTvaze danaxarjebis SemcirebasTan. 
mogebis trivialuri zrda veranairad iqneba dakavSirebuli marketingis xangrZlivvadian 
programasTan. aqcioneruli Rirebulebis zrdis marketinguli koncefcia ki, piriqiT, 
mimarTulia ara mxolod moklevadiani periodis mogebis zrdaze, aramed miznad isaxavs 
kompaniis saqmianobis xangrZlivvadian periods. es moiTxovs marketinguli strategiis 
gansakuTrebul midgomas, rac dafuZnebuli unda iyos aqcionerul Rirebulebaze, rom 
kompaniis Rirebuleba SesaZlebelia gaizardos mxolod maSin, rodesac marketinguli 
gadawyvetilebebi da moqmedebebi momavalSi gamoiwvevs kompaniis fuladi nakadebis  zrdas. 
amrigad, kompaniis aqcioneruli Rirebulebis zrdas mxolod danaxarjebis zrda ar iwvevs, 
ZiriTadad aRmocendeba bazarze axali SesaZleblobebis gaCenis dros.  

amrigad, Cem mier ganxilul TiToeul koncefcias aqvs ganviTarebis Taviseburi 
forma, rac misaRebia qarTuli kompaniebisTvisac. Tu romels mianiWeben CvenSi 
upiratesobas, damokidebulia kompaniis saqmianobaze, warmoebul saqonlze, bazris 
specifikaze, realizaciaze, konkurentTa moqmedebaze, aRmasrulebel xelisuflebaze da a. 
S. Tumca erT kompanias SeuZlia erTdroulad sxvadasxva koncefciis gamoyeneba. 
niSandoblivia is, rom saqarTveloSi ufro metad iyideba is saqoneli, romelic Cvens 
sawarmoebSi iwarmoeba ukve arsebul infrastruqturebSi, aq ki rTulia gverdi auaro 
komerciuli Zalisxmevisa da gasaRebis stimulirebis koncefcias. es koncefcia 
aucilebelia, rogorc minimumi im saqonlis realizaciisaTvis, romelic ukve warmoebulia 
da misi gasaReba garTulebulia. 
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Ann Tsulaia 
CHARACTERIZATION OF MARKETING MANAGEMENT CONCEPTS A ND  

THEIR PRACTICAL APPLICATION 
 Annotation  

 
In times of market economy all main problems connected with supply and demand are solved on enterprise 

(firm) level. Those countries where market economy is already formed have great experience in this aspect. This is 
practical and theoretical system of manufacturing and selling goods, also known as marketing. In this work there is giv-
en the analysis of types and conceptions of marketing as a profound branch of science. Knowledge of these conceptions 
is necessary for successful work of our enterprises (firms) in trade relations. But to take models from foreign experience 
and use them directly without consideration is not correct. It is necessary to work out national (Georgian) conceptions 
of marketing on the basis of existing experience. Such conceptions will correspond to real situation of national firms 
functioning, stipulated by our country climate, traditions, consumers’ psychological mood and other factors. 
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Using marketing is very important in international economic relations. Successful business of national enterpris-
es on world market depends on marketing research of such market. It is also important to study all main ways of dealing 
with competitors, to know their strong and weak sides and other factors and to consider them during research. 

Therefore, studying marketing better and using it in practical life will help businessmen – manufacturers (engi-
neers, technicians, and designers), trade, service and advertisement sector and also enterprise managers to solve differ-
ent kinds of problems successfully. 

 

 
mariam xaCiZe 

sabanko sistema da Tanamedrove ekonomikuri krizisi 
(globaluri da lokaluri realiebi) 

 
Tanamedrove msoflioSi sabanko sistema erovnuli ekonomikis ganuyofel nawils 

warmoadgens, igi qveynebis ekonomikuri ganviTarebis procesSi centraluri nawilia. 
safinanso–sabanko sistema mWidro kavSirSia da faqtobrivad gadajaWvulia ekonomikis 
yvela dargTan da, Sesabamisad, umniSvnelovanesia misi roli fulis mimoqcevis, kapital-
dabandebebis, rogorc individualuri, ise korporaciuli biznesis dakreditebis mimar-
TulebiT. zogadad, SeiZleba iTqvas, rom sabanko sistemis roli umniSvnelovanesia 
Tavisufali saxsrebis mizanmimarTuli gamoyenebis, fuladi kapitalisa da resursebis 
gadanawilebis saqmeSi. 

XX–XXI saukunis mijnaze sabanko seqtori ganviTarebis mkveTrad gansxvavebuli ten-
denciiT xasiaTdeba. aRniSnuli ki Sedegia im Rrma cvlilebebisa, rac Tan axlda saer-
TaSoriso arenaze procesebis ganviTarebas.Ees cvlilebebi moicavda: fulis, rogorc mTa-
vari dominantis damkvidrebas saerTaSoriso fulad bazrebze; likvidurobis principebisa 
da riskebis marTvis strategiis SemuSavebas da danergvas; finansuri bazrebis gaxsnas da 
Ria sabazro sistemaze gadasvlas saerTaSoriso masStabiT, iseve, rogorc cvlilebebs 
Sromis saerTaSoriso danawilebis procesSi; 

,,Caketili CarCoebidan” ekonomikuri wyobileba gadavida liberalur sistemaze da 
moxda e.w. ,,liberaluri kapitalizmis” Camoyalibeba Tanamedrove ekonomikur sistemad [2]. 
Mmisi erT-erTi damaxasiaTebeli niSan- Tviseba gaxda fuladi kapitalis moZraoba msof-
lio bazrebze. ,,es nakadebi gansxvavdebian formis erTianobiT (rogorc wesi, fuladi 
formiT, safinanso-sakredito instrumentebis saxiT) da adgiliT (bazari), sabazro ur-
TierTobis sfero aris msoflios savaluto, sakredito da safinanso bazrebi, agreTve 
oqros bazrebi. sabazro urTierTobebis es sistema uzrunvelyofs msoflio finansuri 
nakadebis akumulacias da gadanawilebas warmoebis uwyvetobisa da efeqtianobis miRwevis 
mizniT. msoflio finansuri nakadebis moZraoba ki xorcieldeba bankebis, specializebuli 
safinanso institutebisa da safondo birJebis meSveobiT”[2]. 

sainvesticio, saanabro da sxvadasxva tipis komerciuli operaciebi; mowesrigebuli 
fulad-sakredito, monetaruli da saemisio politika;   fuladi saxsrebis moZraoba 
rogorc qveynis SigniT, ise mis farglebs gareT;  rogorc naRdi, ise unaRdo sagadaxdo 
da saangariSsworebo operaciebi; makroekonomikuri maCveneblebis gaumjobeseba[6] – es im 
ZiriTadi mimarTulebebis CamonaTvalia, romelsac dadebiTi efeqtis  moxdena SeuZlia 
rogorc konkretulad sabanko da biznesseqtorze, ise mTlianad ekonomikuri zrdis 
tempebze. 

Tanamedrove sabanko-safinanso institutebis funqciebidan aRsaniSnavia: Tavisufali 
fuladi saxsrebis mobilizeba (anabrebis, investiciebis saxiT) da misi gardaqmna 
kapitalad, iseve, rogorc kapitalis mozidva da danazogebis stimulireba; mediatoris anu 
Suamavlis funqcia fulad-sakredito urTierTobebsa da operaciebSi;  sagadamxdelo- 
saangariSsworebo centralizebuli sistemis qona da efeqturi funqcionirebis uzrun-
velyofa[1]. 

saerTaSoriso globalurma procesebma, zemoaRniSnuli finansuri bazrebis liber-
alizaciam, fuladi nakadebis saerTaSoriso moZraobam gamoiwvia iseTi saerTaSoriso or-
ganizaciebis warmoqmna, rogoricaa: saerTaSoriso savaluto fondi, msoflio banki (igive 
rekonstruqciisa da ganviTarebis saerTaSoriso banki, Seqmnili II msoflio omis dros 
Bbreton vudsSi 1944 wels), romelic Seiqmna evropis xelaxali aSenebisaTvis saWiro 
Tanxebis mobilizebisa da msoflios dacvisaTvis momavali finansuri depresiisgan. Aaseve, 
analogiuri miznisaTvis moxda msoflio savaWro organizaciis Seqmna. Ees aris 
Tanamedrove msoflioSi im wamyvan saerTaSoriso organizaciaTa birTvi, romlebic war-
marTaven globalizaciis process. 

aRsaniSnavia is sami ZiriTadi mimarTuleba, romelic, saerTaSoriso viTarebidan gam-
omdinare, XX s-is bolodan gamoikveTa da romelic arCevanisa da politikis Tavisuflebas 
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gansazRvravda.Ees iyo: mkacri fiskaluri politika, privatizacia da, rogorc araerTxel 
aRvniSneT,-bazrebis liberalizacia. 

dasaxelebulma procesebma msoflioSi bevri dadebiTi efeqti moitana, romelTa So-
ris gamoirCeva: kargi ganaTlebis miRebis SesaZlebloba, axali teqnika-teqnologiebis 
danergva, sazRvrebis gaxsnis Sedegad saerTaSoriso savaWro urTierTobebis da axali ba-
zrebis aTvisebis SesaZleblobebi. Tumca, is ZiriTadi misia, romelic siRaribis 
masStabebis Semcirebas isaxavda miznad, ver Sesrulda. XX saukunis miwuruls aziaSi daw-
yebuli krizisi lokalur areals gascda da msoflio ekonomikazec ki iqonia zegavlena[4]. 
iseTi didi qveyanac ki, rogoric ruseTia, arnaxuli siRaribis winaSe aRmoCnda. 

gamoikveTa, rom mkacri monetaruli politikis gatareba ganviTarebad qveynebSi, sa-
dac cudad iyo ganviTarebuli sabanko sistema, iyo araswori ekonomikuri politikis 
Sedegi. Mmsoflio organizaciis moTxovniT, aRniSnuli qveynebi iZulebulni gaxdnen, 
wasuliyvnen bazris swrafi gaxsnis riskze, ramac gazarda riskebi: qveyanaSi momxdariyo 
ukontolo Semosvla da gadineba e.w. cxeli fulis, rac ekonomikisaTvis damangreveli 
dartyma aRmoCnda. 

Ffaqtobrivad igive moxda privatizaciis SemTxvevaSi, rodesac savaluto fondis 
moTxovniT upiratesoba mieniWa privatizaciis swrafad Catarebis process. aRniSnuli ki 
maSin ganxorcielda, rodesac organizaciaTa materialur-teqnikuri bazebi, maTi maregu-
lirebeli meqanizmebi ar iyo mzad aRniSnuli cvlilebebisTvis maT ar hqondaT Sesabamisi 
infrastruqtura, usafrTxoebis strategia Tu krizisuli viTarebis marTvis politika. 
Sedegic Sesabamisad krizisuli dadga. 

aseve, finansuri krizisis erT-erTi winapiroba gaxda bazrebis liberalizaciis 
daCqarebuli procesi. 

Ggarda zemoCamoTvlili mizezebisa, romlebTanac dakavSirebulia msoflio finansu-
ri krizisi, kidev erTi Zalian mniSvnelovani sakiTxi darCa uyuradRebod. es iyo uyur-
adReboba safinanso seqtoris regulaciis praqtikis ararsebobis mimarT, iseve, rogorc 
misiT gamowveuli inflaciuri procesebis mimarT. 

arasaTanado damokidebulebam safinanso seqtoris mimarT maRali saprocento ganak-
veTebisa da valutis maRali kursis formireba gamoiwvia, rasac logikurad ekonomikuri 
zrdisa da erT sul mosaxleze mSp-s zrdis nacvlad ekonomikuri ganviTarebis Seneleba 
da umuSevrobis zrda mohyva.  aRniSnulma viTarebam finansuri krizisis gaRrmaveba gam-
oiwvia ara marto aziis qveynebSi, aramed kolafsamde miiyvana, rogorc aRvniSneT, ruseTis 
ekonomika. 

rTul viTarebaSi aRmoCndnen gardamavali ekonomikis mqone qveynebi – baltiis 
qveynebi, sadac Camoyalibebis procesSi iyo ordoniani sabanko sistema, mimdinareobda 
hiperinflaciuri procesebi da SeiniSneboda warmoebis procesis sagrZnobi Semcireba. 

gansakuTrebiT mZime mdgomareobaSi aRmoCnda sabanko seqtori, romelsac didi sir-
Tuleebi Seuqmna zogadad gauaresebuli socialuri yofis fonze Zalze swrafad ganvi-
Tarebulma inflaciurma procesebma.  

Zalze swrafad ufasurdeboda bankebis kapitali da aqtivebi. problema Seqmna aseve 
e.w. ,,gafuWebuli sesxebis” raodenobrivi maCveneblis zrdam.AaRniSnuli viTarebis gamo mag., 
ungreTSi, CexeTsa da sxva qalaqebSi aucilebeli gaxda saxelmwifo donis Careva. 

aRniSnulma mizezebma ganapiroba ZiriTadad bankebis mier maRali saprocento ganak-
veTebis formireba. sesxebiT sargeblobas axerxebdnen mxolod spekulaciuri finansuri 
operaciebiT dakavebuli pirebi, rac ucxour valutaze gazrdili moTxovnis provocirebas 
axdenda da niadags qmnida adgilobrivi valutebis gaufasurebisaTvis. 

baltiis qveynebis msgavsad, rTuli gamowvevebis winaSe aRmoCnda saqarTvelos 
sabanko sistemac, romelzec krizisis zegavlena,  marTalia, naklebad mtkivneulad ganx-
orcielda, magram Semdgomi movlenebis ganviTarebam, rac dakavSirebuli iyo 2008 wlis 
agvistos omTan, investiciebis klebasTan da Semdgom periodebSi ukve erovnuli valutis 
gaufasurebasTan, mniSvnelovani problemebi Seuqmna qveyanas.Mmizezebi, romelic finansur 
institutebSi Seqmnil kriziss ukavSirdeba, moicavs: Warb dakreditebas da sabanko port-
felebis gaormagebul zrdas, iseTs, rogorsac ekonomikis tempi da mSp-s niSnuli ar 
Seesabameba; arasakmaris menejerul gamocdilebasa da unarebs; gaweul daubalansebel da 
maRali riskis Semcvel operaciebs; arakoordinirebul muSaobas Sida struqturul er-
Teulebs Soris; susti kontrolis an saerTod kontrolis meqanizmis ararsebobas sabanko 
seqtorSi da a.S.   

Tumca, aucilebelia, Warbi sabanko dakreditebis procesSi erTi mniSvnelovani de-
tali aRiniSnos: Warbi kreditebis gacema garkveulwilad ganapiroba didi odenobiT 
ucxouri fulis Semodinebam da kapitaldabandebiTma procesebma qarTul sabanko seqtor-
Si. ucxouri saaqcio kapitalis zrdam, mowinave teqnologiebis, praqtikis da Tanamedrove, 
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saerTaSoriso standartebis qarTul realobaSi gadmotanam garkveuli dadebiTi efeqtebi 
moaxdina safinanso seqtoris ganviTarebaSi. 

miuxedavad dadebiTi Zvrebisa, saerTo mdgomareoba, romelSic saqarTvelos ekonomika 
da sabanko sistema aRmoCnda, Zalze rTulia. saerTaSoriso Tanamegobrobisa da msoflio 
finansuri institutebis mier gaweuli 4.5 mlrd dolariani daxmarebis Sedegad Sesa-
Zlebeli gaxda erovnuli kursis mcire droiT gamyareba, Tumca investiciebis klebam 2009-
2010 wlebidan, samomxmareblo fasebis indeqsis zrdam, romelic bolo monacemebiT 2014 
wlis I kvartalSi 173 erTeulamdea [3]. gazrdili da inflaciis maRalma maCvenebelma, 
krizisuli viTarebidan gamosvlis SesaZlebloba Seaferxa. 

sxva qveynebTan SedarebiT, qarTul bankebSi kvlav maRalia sesxebze saprocento ga-
nakveTebi. baltiis qveynebis, konkretulad ki latviis sabanko seqtoris mdgomareobas rom 
gadavxedoT, vnaxavT, rom yvelaze maRali saprocento ganakveTebi, romelic samomxmareblo 
sesxebs aqvs _ mxolod 7%-s aRwevs, xolo ipoTekuri dakreditebis mimarTulebiT ki 4%-s 
ar scdeba 2016 wlis I kvartlis monacemebiT [8]. maSin, rodesac saqarTveloSi erovnul 
valutaSi gacemul sesxebze saprocento ganakveTi moklevadian sesxebze 20%, xolo 1 
welze meti vadiT gacemul sesxebze 16.3%-s moicavs. 

maSin, rodesac saqarTveloSi komerciuli bankebis mier ganTavsebuli fuladi 
saxsrebi 470 mln lars aRwevs da es Zalian mcire Tanxaa krizisuli viTarebis SemTxvevaSi 
aRebuli valdebulebebis dasafarad, Tu gadavxedavT latviis magaliTs, vnaxavT, rom 
mTliani sarezervo aqtivebis moculoba 293.61 mln evroa [8], xolo estoneTis centraluri 
bankis monacemebs Tu gadavxedavT, vnaxavT rom 1036.3 mln evroa [7] erT-erTi umniSvnelo-
vanesi problema da krizisis winapiroba ki swored komerciul bankebSi arasakmarisi lik-
vidobis problemaa. 

kapitalis Tavisufali gadaadgilebis pirobebSi da imis gaTvaliswinebiT, rom 
sakredito portfeli maRali koncentraciiT xasiaTdeba, sabanko sistemis krizisis Tavi-
dan asacileblad aucilebelia erovnuli bankis mier Zlieri sazedamxedvelo da reguli-
rebis praqtikis rogorc SemuSaveba,  ise danergva. 

mowinave saerTaSoriso praqtikis gaTvaliswinebiT SemuSavebuli menejmenturi prin-
cipebis damkvidrebiT [5] iqneba mxolod SesaZlebeli krizisebisa da ekonomikuri 
ryevebisadmi meti mdgradobis SenarCuneba. 
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Mariam Khachidze 
BANKING SYSTEM AND MODERN ECONOMIC CRISIS (GLOBAL A ND LOCAL REALITIES) 

Annotation 
 

In the mentioned work is discussed the condition of the modern banking system under the world economic crisis,  
especially, the influence of the crisis on the banking sector from the last decades to the present day.  

Along with the international globalization processes were analyzed the developed peculiarities of the credit, de-
posit and foreign exchange transactions existed in the commercial banks under the crisis. 

Except  the provoked causes, in the work were discussed the condition of the Georgian banking system in later 
period of international crisis and was  compared with the Baltic specifically, concretely to the banking system of Latvia 
and Estonia.  

 
 

Tornike xoStaria 
biznesis strategiuli marTvis Teoriul-meTodologiuri aspeqtebi 

 
Sesavali 

biznesis strategiebis procesebis safuZvliani Seswavla akademiur wreebSi dRemde  
aqtualur sakiTxs warmoadgens. naSromSi wamoWrili sakiTxebi aqtualuria saqarTveloSi 
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momuSave biznesmenebisTvis, radgan is sTavazobs maTi biznesis gafarToebis Tu axal 
saerTaSoriso bazrebze orientirebuli sawarmoebis Camoyalibebis Teoriul koncefciebs. 
am aspeqtiT gansakuTrebuli yuradReba eTmoba biznesis  strategiebis formulirebis da 
ganviTarebis iseTi sakiTxebis Seswavlas, rogoricaa biznesis strategiuli marTvis evo-
luciis analizi; biznesis strategiebis mdgomareobisa da ganviTarebis perspeqtivebis  
Sefaseba. 

naSromSi warmodgenili msjeloba  menejerebs aZlevs saSualebas, saWiroebis Sem-
TxvevaSi, Seivson Teoriuli codna da gardaqmnan igi praqtikuli saqmianobis warmatebiT 
gansaxorcieleblad.   
strategiuli marTvis Teoriuli evolucia 

   biznesis strategiis evoluciis pirvel etapad iTvleba misi yvelaze primitiuli 
forma _ finansuri dagegmva, romelic gamoiyeneboda XX s. 50-ian wlebSi. strategiis evo-
luciis pirveli etapi moicavda firmis biujetis Sedgenas da TormetTvian periodze 
gadanawilebas. kompaniis warmateba didad iyo damokidebuli direqtorebsa da maRali 
Tanamdebobis pirebze, agreTve am pirebis informirebulobaze produqtis, bazrisa da 
konkurentebis Sesaxeb.  

60-ian wlebSi strategiis ganviTarebis procesi gadavida Semdeg etapze, romelic 
cnobilia rogorc grZelvadiani dagegmva. grZelvadiani dagegmvis meTodika iyo erTwliani 
finansuri dagegmvis procesis ganvrcoba xuT wlamde, romelic moicavda detalur 
samoqmedi gegmas. grZelvadiani dagegmvis evoluciis procesi socialur an politikur 
faqtorebs, xSir SemTxvevaSi, saerTod ar iTvaliswinebda an umniSvnelo doziT moiazreb-
da, vinaidan bazari SedarebiT stabiluri iyo. 

profesori igor ansovi strategias ganmartavs strategiuli gadawyvetilebebis 
WrilSi, romelic „... upirvelesad dakavSirebulia gare faqtorebTan, kerZod, 
problemebTan, romlebic asocirdeba produqtis swori miqsis da mis sarealizaciod Sesa-
bamisi bazris SerCevasTan“. igi strategias uwodebs „damakavSirebel Zafs“, romelic 
moiazreba rogorc „ . . . urTierToba arsebul da samomavlo sasaqonlo bazrebTan, rome-
lic gansazRvravs firmis kurss da amavdroulad warmoadgens erTgvar instruqcias 
menejerebisTvis“ [1, gv. 45].   

avtori Tavis  naSromSi zemoaRniSnuli „damakavSirebeli Zafis“ oTx ZiriTad kompo-
nents gamoyofs, esenia: 

• firmis sasaqonlo bazris xedva; 
• zrdis maCvenebeli, romelic ganWvrets organizaciis sasaqonlo bazris mdgomareo-

bis cvlilebas; 
• konkurentuli upiratesoba; 
• sinergia  [1. gv. 45].   
1970-ian wlebSi strategiis evoluciis procesi gadavida mesame fazaSi, romelic 

cnobilia rogorc strategiuli (garemoze orientirebuli) dagegmvis etapi. am safexurze 
dagegmva ufro daxvewilia da  moicavs  garemos srulyofil Sefasebasa da konkurenciis 
Rrma analizs. is aseve iTvaliswinebs alternatiuli strategiebis SemuSavebas da 
resursebis ganawilebis efeqtian meTodebs. am periodSi bostonis sakonsultacio jgufis 
mier SemuSavda e.w. bostonis matrica (BCGmatrix) [2]. 

Tavdapirvelad strategiuli dagegmva biznessazogadoebam miiRo, rogorc war-
matebuli da gamosadegi aRmoCena. mogvianebiT ki gamocdilebam  aCvena, rom kompaniebis 
umetesoba mas praqtikulad ver axorcielebda. zog SemTxvevaSi  strategiulma dagegmvam 
gazarda kompaniis momgebianoba da iqca menejmentis procesis ganuyofel nawilad. Tumca, 
firmebis umetesoba gaxda aRniSnuli fenomenis msxverpli, rasac ewoda „analiziT 
paralizeba“. miuxedavad imisa, rom strategiuli gegmebi SemuSavda, ver xerxdeboda misi 
saqmeSi gamoyeneba da kompaniebi agrZelebdnen stagnacias.  

strategiis TeoretikosTa Soris yvelaze cnobili figuraa  maikl porteri. misi 
pirveli wigni “konkurenciis strategia: industriis da konkurentebis Sesafasebeli in-
strumentebi”, gamoica 1980 wels. am wignSi axsnilia xuTi konkurentuli Zala, romelic 
gansazRvravs industriis momgebianobas, es Zalebia: 

• konkurenciis intensivoba;  
• dargSi axali monawileebis gamoCena;   
• safrTxe substitutebis mxridan; 
• myidvelTa sabazro Zliereba; 
• mimwodebelTa sabazro Zliereba. 
am Zalebidan TiToeuls SeuZlia mogebis marJaze iqonios didi zegavlena. industri-

is mimzidveloba ki SeiZleba ganisazRvros am Zalebis gavlenis mixedviT. konkurenciis 
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strategiam  racionalurad da gasagebad SeakavSira Zveli da axali koncefciebi konku-
rentunarianobis ukeTesad gasaanalizeblad [3]. 

ramodenime kompaniaze dakvirvebis Semdeg man agreTve,   SeimuSava e.w. „gvarovnuli 
strategiebi“. porteris TqmiT, arsebobs sami gza konkurentuli upiratesobis mosa-
poveblad:  

• danaxarjebis mixedviT liderobis strategia; 
• diferencirebis strategia; 
• fokusirebis strategia. 
Tumca am strategiebidan yvelas erTdroulad Sesruleba Zalian rTulia da organi-

zaciebma frTxilad unda gadawyviton, Tu rodis romel strategias mianiWon upiratesoba 
[4]. 

XX s. 80/90-iani wlebSi aSkara gaxda, rom strategiuli marTvis safexuridan strate-
giul menejmentis etapze gadasvla mis realizebas ver aumjobesebda. aseve, am periodSi 
wina planze gadmoiwia organizaciuli kulturisa da saSinao politikis mniSvnelobam 
strategiuli marTvis procesSi [5]. strategiuli menejmentis procesis araefeqtianobis 
gamo, bevri mkvlevari xazs usvamda strategiuli azrovnebis saWiroebas, rac Semdgom  
gaxda mexuTe da jerjerobiT bolo etapis saxeli strategiis evoluciaSi. am konteqstiT 
steisi ambobs:  „ ... miuxedevad imisa, rom strategiuli menejmentis praqtikaSi pirdapiri 
gamoyeneba SezRudulia, misi Teoriuli mxare kargi safuZvelia strategiuli azrovnebis 
Sesaqmnelad da savaraudoa, rom menejerebi, vinc strategiul azrovnebas ganaviTareben, 
aucileblad gazrdian Sansebs samomavlod efeqtianad funqcionirebis kuTxiT“ [6]. 

 
strategiis doneebi 

korporaciuli strategia. korporaciuli strategia muSavdeba marTvis umaRles 
doneze. mxedvelobaSi iRebs ra organizaciis potencials da mis SesaZleblobebs (sust da 
Zlier mxareebs), axdens resursebis Sefasebas saerTo miznebis misaRwevad da aanalizebs 
zrdis ganmsazRvrel Siga da gare faqtorebs. afasebs da arCevs saqmianobis alternati-
uli mimarTulebebis optimalur variants, agreTve, iRebs gadawyvetilebebs fun-
qcionirebisa da ganviTarebis grZelvadiani gegmebis SemuSavebaze.  strategiis es done 
Seexeba organizaciis saerTo xedvas. sxva donis strategiebTan SedarebiT, korporaciul 
doneze miznebi ufro grZelvadiania. amasTan erTad is iTvaliswinebs, Tu ras awarmoebs 
kompania da sad hyidis Tavis produqcias. klasikuri ganmartebiT, korporaciuli strate-
giebi gansazRvravs Tu ra aris kompaniis produqti, romelia bazari, sadac is gaiyideba da 
ramdenad diversificirebuli da integrirebulia produqcia. am donis strategiis 
magaliTebia: vertikaluri da horizontaluri integracia, sxva biznesebTan aliansi, maTi 
SemoerTeba (merjingi) an axali biznesebis SeZena. vertikaluri integracia moicavs 
RirebulebaTa jaWvis damatebiTi „rgolebis“ aTvisebas (mag. momwodeblebis an klientebis 
saqmianobis aTviseba) [7gv, 32]. 

bizneserTeulis strategia. bizneserTeulis donis strategia umetesad gaTvlilia 
konkurentul garemoSi warmatebisaTvis. am doneze strategiis yvelaze mniSvnelovani fun-
qciaa xangrZlivi da sicocxlisunariani upiratesobis mopoveba. kompania warmatebulia, Tu 
misi mogeba bazris sxva monawileebis saSualo mogebaze metia. strategiuli Tvalsazri-
siT, aucilebelia am upiratesobis maqsimalurad didxans SenarCuneba. aseTi saxis strate-
giuli xedva pirvelad SemogvTavaza porterma XX s. 80-iani wlebis dasawyisSi. Teori-
ulad, am upiratesobis mosapoveblad kompaniam unda moZebnos Tavisi produqt(eb)is 
strategiuli adgili (pozicionireba) bazarze. amis misaRwevad kompanias, sxva kompaniebTan 
SedarebiT, upiratesoba unda gaaCndes an xarjebis minimizebis kuTxiT, anda produqtis 
diferenciaciiT. xarjebis SemcirebiT kompania upiratesobas moipovebs, Tu igi awarmoebs 
imave produqts konkurentebTan SedarebiT naklebi danaxarjebiT. diferenciacia ki niSnavs 
iseTi produqtis warmoebas, romelic konkurentebis produqtze met sargebels moutans 
momxmarebels. orive SemTxvevaSi kompania qmnis met Rirebulebas momxmareblebisaTvis da 
amasTanave uzrunvelyofs met mogebas, vidre konkurentebi [8]. 

strategia aseve warmoadgens swori poziciis SerCevas bazarze (pozicionireba). 
pozicionirebis kargi magaliTia bostonis sakonsultacio jgufis matrica, romelic 
gvTavazobs oTx situacias, anu oTxi saxeobis saqonels da strategiuli gadawyveti-
lebebis pakets TiToeuli SemTxvevisaTvis. 

pozicionirebis erT-erTi TvalsaCino mimdevaria porteri, romelmac  miznad daisaxa 
eCvenebina, Tu romeli strategiebi muSaobs ufro efeqtianad konkretul situaciebSi. is 
strategias ganixilavs, rogorc „axali poziciis Ziebis process, sadac kompania yvelaze 
ukeT iqneba daculi konkurentuli Zalebis (arsebuli da potenciuri konkurentebi, Sem-
cvleli saqonlis mwarmoeblebi, momxmareblebi da mimwodeblebi) zemoqmedebisagan da, 
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Tavis mxriv, gavlenas moaxdens maTze“. marTalia, porterTan strategiis formireba war-
moadgens konkretuli kompaniisaTvis damaxasiaTebel, gaazrebul da kontrolirebad pro-
cess, Tumca modelirebisaTvis damaxasiaTebeli unikaluri strategiebi adgils uTmobs 
zogad midgomebs, rogoricaa danaxarjebSi lideroba, diferencireba da fokusireba [9].  

funqcionaluri strategia. strategiis formulireba funqcionalur doneze aseve 
cnobilia, rogorc saoperacio strategia da gaTvlilia moklevadian gegmebze. Tavis 
mxriv, funqcionaluri strategia biznes-erTeulis da korporaciuli donis strategiebis 
dasayrdenia. miuxedavad imisa, rom TiToeul funqcionalur erTeuls garkveuli doziT 
Tavisufleba gaaCnia da konkretuli mizani amoZravebs, yvela maTgani mimarTulia korpo-
raciuli amocanebis Sesrulebaze. funqciur doneze sami maxasiaTebeli ganapirobebs 
strategias: amocanis mokle vada, masStabis konkretuloba da Sua rgolis da operaciuli 
menejerebis uSualo monawileoba [7. gv. 36].  

did kompaniebSi funqcionaluri strategiebi gadanawilebulia organizaciis ZiriTad 
ganyofilebebs Soris, rogoricaa: marketingis, finansebis, warmoebis, kvlevisa da ganvi-
Tarebis (R&D)  da adamianTa resursebis ganyofilebebi. Tumca, ar aris aucilebeli, 
strategia mxolod erT departaments exebodes, piriqiT, sasurvelicaa gadawyvetilebebis 
miRebis procesSi sxvadasxva ganyofilebis menejerebis CarTuloba. am doneze, strategia 
gansazRvravs balanss arsebul da saWiro resursebs Soris, magaliTad, garkveuli saqmi-
anobis Sesasruleblad gare resursebis gamoyenebas (auTsorsings) da a.S [7. gv. 38]. 

 
biznesis strategiis formulirebis procesi 

organizaciis gansazRvra. organizaciis gansazRvraSi igulismeba kompaniis nawarmisa 
da momxmarebelTa jgufis dadgena. sawyis etapze,  momxmareblebis bazis Seqmnis  gareSe 
kompanias gauWirdeba upiratesobis mopoveba. aseve, aucilebelia im faqtorebis gamoyofa, 
rac mniSvnelovania momxmareblebisaTvis da ganasxvavebs sakuTar produqts sxvebisagan.   

kompaniis misia. strategiis formulirebis Semdegi etapia kompaniis misiis SemuSaveba, 
romliTac gamoikveTeba, gamomJRavndeba kompaniis mTavari mizani, misi Rirebulebani da 
saqmianobis ZiriTadi mimarTulebebi. umetes SemTxvevaSi, kompaniebi aqveyneben TavianTi 
misiis ganacxads (mission statement), romelSic mokled aris gamoyofili kompaniis fun-
qciebi. kompaniis misiis formulireba, bevr SemTxvevaSi, warmoadgens informaciis 
gadacemis saSualebas misi strategiuli kursis Sesaxeb da mimarTulia kompaniis Siga da 
gare subieqtebisa da aqcionerebisadmi. is aseve aRniSnavs momxarebelTa miznobriv bazrebs 
da miznobriv segmentebs, ZiriTad saqonelsa da saqmianobis geografiul sferos, teqnol-
ogiebs, konkretul taqtikur meTodebs, kompaniis reputaciis amaRlebis gegmebs da a.S. [10]. 

saerTaSoriso bazrebis SerCeva. globalizacia aiZulebs kompaniebs, eZebon bazrebi 
mSobliur qveynebs gareT, raTa ar CamorCnen konkurentebs. Tumca, nebismier qveyanaSi na-
warmis Setana warmatebis aucilebeli piroba ar aris. saWiroa winaswar ramdenime 
faqtoris gaTvaliswineba, yvelaze mniSvnelovania, gairkves rogoria am bazarze produ-
qtis moTxovna da miwodeba, ramdenad advilia bazarze Sesvla (ra raodenobis resursia 
saWiro)  da ramdenad mwvavea arsebuli konkurencia. mxolod am faqtorebis gaanalizebis 
Semdeg aris rekomendebuli sxva qveynis bazarze produqciis Setana [7.gv. 36 ]. 

strategiuli miznebi. misiis detalurad ganxilvisa da Camoyalibebis Semdeg saWiroa 
kompaniis strategiuli miznebis dasaxva. es miznebia kompaniis winaSe dasmuli amocanebi, 
rac unda Sesruldes moqmedebaTa konkretuli gegmis Tanaxmad. strategiuli gegmebi unda 
iyos gazomvadi, miRwevadi da droSi gaTvlili, anu pasuxobdes kiTxvebs - rogor, ra dan-
axarjebiT da rodis miiRweva esa Tu is mizani [7.gv. 38]. 

strategiul miznebs Soris SeiZleba iyos kompaniis pozicia bazarze konkurenciis 
TvalsazrisiT, produqtebisa da servisebis warmoeba, sasurveli bazris wili, gaumjobe-
sebuli samomxmareblo servisebi, korporaciuli gafarToeba, teqnologiuri winsvla da 
gayidvebis zrda.  

kompaniis SWOT analizi. miznebis dasaxvis Semdeg (an paralelurad) strategiis 
formulirebisas saWiroa kompaniis konkurentunarianobis analizi, anu misi Zlieri da 
susti mxareebis gansazRvra.  amisTvis gamoiyeneba e.w. SWOT analizi, romelic amJRavnebs 
kompaniis Zlier da sust mxareebs, mis SesaZleblobebsa da mosalodnel dabrkolebebs.  
es midgoma gamoiyeneba rogorc kompaniis calke Sesafaseblad, aseve konkretuli bazris 
pirobebSi kompaniis SesaZleblobebis dasadgenad. 

konkurentuli strategiis gansazRvra. kompaniis miznebis dadgenis, sagareo bazrebis 
SerCevis da misi Zlieri da susti mxareebis dadgenis Semdeg saWiroa konkurentuli 
strategiis gansazRvra, rac niSnavs kompaniis poziciis SerCevas arCeul bazarze.  
bunebrivia, es exeba ara marto mTlian organizacias, aramed TiToeul sawarmoo erTeuls. 
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konkurentuli strategia moiTxovs organizaciis mier bazris cvlilebebze swraf 
reagirebas. konkurentuli strategiis Camoyalibebis Zalian mniSvnelovani mxarea kompaniis 
resursebis gadasinjva da misi  gamoyenebis gansazRvra. TiToeul  ganyofilebas gaaCnia 
moTxovnebi da kompaniam unda airCios, rogor gadaanawilebs Tavis resursebs am moTx-
ovnebs Soris. 

saerTo konkurentuli strategiis gaumjobesebisTvis sami faqtoria gasaT-
valiswinebeli: industria da bazari, kompaniis pozicia konkurentebTan SedarebiT da kom-
paniis Zlieri da susti mxareebi. es ukanaskneli, wina qveTavSi detaluradaa 
gaanalizebuli, amitom qvemoT ganxilulia mxolod pirveli ori faqtori.   

industria. industriis Sefasebisas gasaTvaliswinebeli faqtorebia: 
• bazris zoma; 
• bazris zrdis maCvenebeli da samomavlo potenciali; 
• konkurentuli momgebianoba; 
• bazarze axali Semomsvlelebis sixSire da konkurencia. 
organizacias warmatebis miRweva Zalian gauWirdeba, Tu Tavisi konkurentebi kargad 

ar hyavs Seswavlili. kompanias unda SeeZlos konkurenciis Zlieri da susti mxareebis am-
ocnoba da im gzebis gaanalizeba, romliTac erTi kompania jobnis meores.  

progresis Sefaseba da kontroli. rogorc nebismieri gegmis, procesebis regularu-
li evolucia da Sedegebis gaanalizeba sasicocxlod mniSvnelovania saerTaSori strate-
giis procesSi. mTavaria menejerma uzrunvelyos, rom kompania im gzas adgas, romelic 
strategiis SemuSavebis procesis Sedegad gamoikveTa. Tu es ase ar xdeba da kompania 
dasaxul miznebs ver uaxlovdeba, kompanias unda SeeZlos lavireba da Sesabamisi 
cvlilebebis gakeTeba.  

 
daskvna  

gasuli saukunis 60-ian wlebamde strategia iTvleboda samxedro saqmianobis erT-erT 
Semadgenel nawilad. sityva „strategia“ biznesTan mimarTebaSi pirvelad gamoiyena 
Cendlerma XX saukunis 60-iani wlebis dasawyisSi.  

momdevno wlebSi bevri daiwera strategiis Sesaxeb, Tumca dRevandeli gad-
mosaxedidan SegviZlia davaskvnaT, rom meore msoflio omis Semdgomi periodidan dRemde, 
strategiam evoluciis xuTi etapi ganvlo. arsebulma strategiulma paradigmam piks 70-ian 
wlebSi miaRwia, rodesac misma evoluciis fazam moicva strategiuli dagegmareba. Tumca 
ikveTeboda imis niSnebi, rom  arastabiluri da bundovanebiT mocul garemo-pirobebSi Te-
oriis Camoyalibeba da praqtikul saqmianobaSi misi danergva arsebul periodSi friad 
araxelsayreli iyo.  80-ian wlebSi paradigma gadavida Semdeg etapze, romelsac ewodeboda 
strategiuli menejmentis faza. es etapi ZiriTadad emsaxureboda kompaniis resursebis 
sworad gamoyenebas konkurentunarianobis gasaumjobeseblad [11]. zemoxsenebul aTwleulSi 
aRsaniSnavia am dargSi porteris moRvaweoba, romlis kvlevebma didi roli iTamaSa organ-
izaciebis mier gare faqtorebis mniSvnelobis aRqmis sakiTxSi. porteris kvlevebma aseve 
gaamdidra strategiuli paradigmis aRqmadoba organizaciis Sida procesebis marTvis 
kuTxiT. ganviTarebis im simaRlis miuxedavad, rac strategiulma menejmentma ganicada,  
XX saukunis 80-iani wlebis Sua periodSi mainc naTlad gamoikveTa is viTareba, romelic 
mkafiod usvamda xazs, rom zemoaRniSnuli faza saTanado doneze ver aRiqvamda strategi-
is implementaciis naklovanebebs. aRsaniSnavia is faqti, rom im periodSi Teoriuli kuTx-
iT ganviTareba bevrad win uswrebda kompaniebis  SesaZleblobebs, arsebuli ideebi ganex-
orcielebinaT praqtikaSi. aTwliani drois monakveTSi gaizarda organizaciuli kulturis 
da Sida politikis mniSvneloba strategiul procesSi, Tumca strategiuli menejmentis 
fazis araefeqtianobis Sedegad bevri eqsperti mivida im daskvnamde, rom mniSvnelovani iyo 
strategiuli azrovnebis fenomenis damkvidreba. xolo  90-ian wlebSi  debatebi Sedga sa-
kiTxze, Tu romel kategoriaSi unda ganxiluliyo strategia, rogorc xelovneba, 
mecniereba Tu maTi erToblivi kombinacia.   
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their knowledge, to improve the strategic management approaches and elaborate competitive strategies at level or inter-
national levels. 
 
 

giorgi WuraZe 
motivaciis Teoriebis gamoyeneba Tanamedrove menejmentSi 

 
Sesavali 

Tanamedrove pirobebSi, sabazro ekonomikis moTxovnebidan gamomdinare, organi-
zaciuli ganviTarebis problemebs Soris gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba resursuli 
potencialis sworad gansazRvra-Sefasebisa da racionaluri gamoyenebis sakiTxebs. 

am potencialis umniSvnelovanesi Semadgeneli nawilia adamianuri resursebi, romlis 
sworma formirebam, bazris konkretuli segmentisadmi Sesabamisobam da optimalurma gam-
oyenebam xeli unda Seuwyos organizaciaTa efeqtian funqcionirebas. aRniSnulidan gam-
omdinare, dRes gansakuTrebul aqtualobas iZens organizaciaSi personalis motivaciis 
Tanamedrove meTodebis danergva da ganviTareba.  

 
motivaciis arsi da Teoriebi 

cnobilia, rom motivacia aris konkretuli mimarTulebiT qcevis ganxorcielebis 
survili. mas xSirad uwodeben mamoZravebel Zalas, anu meqanizms, romelic ubiZgebs 
adamians, gadalaxos winaaRmdegobebi da miaRwios sasurvel mizans. ganasxvaveben Sinagan 
da garegan motivacias. egzogenuri, anu garegani motivebi uSualod dasmuli amocanebidan 
ar aRmocendeba, Tumca maTi garegani mxarea. isini motivirebuls xdian dasaqmebuls sxva 
moTxovnilebebis dakmayofilebiT da ara im siamovnebis miniWebiT, rac maT amocanis war-
matebulma ganxorcielebam SeiZleba moutanos.Eendogenuri, anu Sinagani motivebi 
TanamSromels ubiZgebs, imuSaon im kmayofilebis misaRebad, romelic amocanis 
Sesrulebasa da konkretuli Sedegis miRwevas mohyveba xolme. am SemTxvevaSi qceva 
provocirebulia SedegiT, anu waxalisebiT. Sromis efeqtianobasTan uSualo kavSirSi 
ufro metad Sinagani motivacia imyofeba. cxadia, Sinagani motivacia ganapirobebs 
xangrZliv perspeqtivaSi TanamSromlis interess sakuTari movaleobisadmi. 

xazgasmiT unda aRiniSnos, rom motivireba uSualodaa dakavSirebuli adamianis 
moTxovnilebebTan. moTxovnileba aris adamianis mier aRqmuli ukmarisobis grZnoba imis 
mimarT, rac misTvis miuwvdomelia da aucilebelia misi normaluri cxovrebisaTvis. 
Tanamedrove literaturaSi arsebobs adamianis moTxovnilebebis sakmaod bevri, met-
naklebad gansxvavebuli klasifikacia, maTgan erT-erTi yvelaze popularuli maslous 
mier warmodgenili klasifikaciaa [3].Mmaslous mier Camoyalibebul moTxovnilebaTa 
ierarqiis klasifikaciaSi gamoyofilia pirveladi da meoradi moTxovnilebani.Ppirvelads 
miekuTvneba fiziologiuri da usafrTxoebis moTxovnilebani; meorads _ aRiareba-
pativiscemis, socialuri da TviTgamoxatvis. amasTan, moTxovnilebaTa TiToeuli jgufis 
komponentebi Semdegnairadaa warmodgenili: 1. fiziologiuri (sakvebi, wyali, haeri, 
tansacmeli, anu is moTxovnilebebi, romlebic adamianis, rogorc biologiuri organizmis 
arsebobas uzrunvelyofs); 2. usafrTxoebis (Semosavlis mudmivi wyaros, saimedo samuSao 
adgilis, fizikuri da fsiqikuri usafrTxoebis arsebobis); 3. socialuri (socialuri 
kontaqtebis, kolegebTan araformaluri urTierTobis, organizaciuli kulturis gaTavi-
sebis moTxovnilebani); 4. aRiareba-pativiscemis (individis pativiscema kolegebis mier, 
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xelmZRvanelebis mxridan maTi miRwevebis aRiareba); 5. TviTgamoxatvis (sakuTari unarisa 
da SesaZleblobebis srulyofilad gamovlena-realizebis, SemoqmedebiTi ganviTarebisa da 
pirovnuli zrdis). 

Tu Tvalyurs mivadevnebT motivaciis Teoriebs, masSi ikveTeba kleiton alderferis 

Teoria ERG, romelSic ganzogadebulia maslous moTxovnilebaTa ierarqiis koncefcia. 
alderferma moTxovnilebebi sam ZiriTad kategoriad dayo: arsebobis, urTierTobaTa da 
ganviTarebis. misi arsebobis moTxovnilebebi axlosaa maslous fiziologiur da 
usafrTxoebis moTxovnilebebTan. urTierTobaTa moTxovnilebebSi igulisxmeba socialuri 
jgufis wevroba da aRiareba, ganviTarebis moTxovnilebebSi ki Sedis maslous     
TviTrealizaciis moTxovnilebebi da is moTxovnilebebi, romlebic kavSirSia pirad 
performansTan [2]. motivaciis Semdegi mniSvnelovani Teoria ekuTvnis frederik hecbergs,  
man Tavisi Teoria daafuZna kvlevaze, romlis daxmarebiTac daaskvna, rom samuSao 
garemoSi TanamSromelTa daTrgunvis gamomwvevi faqtorebia: sawarmos politika, marTvis 
meTodi, TanamSromlebTan urTierToba, usafrTxoeba, samuSao pirobebi, anazRaureba da 
specifikuri samuSao. maTTvis kmayofilebis momtani da sasurveli ki _ respondentTa 
miRwevebi, maTi aRiareba, pasuxismgebloba, dawinaurebis perspeqtiva, ganviTarebis 

SesaZlebloba da saintereso Sinaarsis samuSaoa [6]. 
Ffaqtebi adasturebs, rom kargad organizebuli samuSao dadebiT gavlenas axdens 

rogorc TanamSromelTa kmayofilebaze, ise maTi muSaobis xarisxze.Ppirovnebis funqciuri 
datvirTva aris is valdebuleba, romelsac TanamSromeli iRebs organizaciis winaSe. 
TanamSromlis funqciuri datvirTvis motivaciuri dizaini gulisxmobs saqmianobis ise 
dagegmvas, romelic aamaRlebs Sromisagan miRebuli kmayofilebis dones, gazrdis mis 
xarisxsa da mwarmoeblurobas. funqciuri datvirTvis dizainSi gamoiyeneba gamartivebis, 
rotaciisa da gafarToebis midgomebi. funqciuri datvirTvis dizainis koncefciis 
SemuSavebaSi mniSvnelovani roli Seitanes riCard xekmanma da greg oldxemma. maT 
Camoayalibes sakvanZo pirobebi, romelebic unda dakmayofildes imisaTvis, rom TanamS-
romlebs hqondeT saqmis kargad Sesrulebis survili [1] (cxr. 1.). 

 
cxrili 1 

sakvanZo pirobebi TanamSromelTa motivaciisaTvis 
 

samuSaos maxasiaTeblebi kritikuli fsiqologiuri 
mdgomareoba 

pirovnuli da samuSao Sedegi 

amocanis mravalferovneba 
amocanis individualuroba 
amocanis mniSvneloba 
 
avtonomiuroba 
 
ukukavSiri 
 

 
gancda:samuSao Rirebulia 
 
gancda: pasuxismgebelia samu-
Saoze 
 
gancda:mizanTan siaxlove 

maRali Sinagani motivacia 
muSaobis maRali xarisxi 
 
kmayofilebis maRali done 
 
samuSaos gacdenis da kadrebis 
denadobis dabali maCvenebeli 

 
aRniSnul modelze dayrdnobiT, xekmanma da oldxemma warmoadgines ,,mamotivirebeli 

potencialis” gamosaTvleli formula:  
 

                  amocanis          amocanis         amocanis 
potenciali = ( mravalferovneba + individualuroba + mniSvneloba)XavtonomiaXukukavSiri 
                                                3  

 
menejmentis efeqtianoba mniSvnelovnadaa damokidebuli samarTlianobis gancdaze. 

porterisa da louleris mier warmodgenili motivaciis Teoriebi molodinisa da sa-
marTlianobis Semdeg elementebs moicavs: daxarjuli samuSao Zala, aRqma, miRebuli 
Sedegi, gasamrjelo da kmayofilebis xarisxi. am modelis mixedviT miRweuli Sedegi 
damokidebulia muSakTa mier daxarjul samuSao Zalaze, maT unarsa da sakuTari rolis 
Secnobaze.Aam Teoriis mTavari daskvna mdgomareobs imaSi, rom Sromis maRali Sedegianoba 
sruli kmayofilebis mizezia. 

 
qarTul kompaniebSi gamoyenebuli motivaciis meTodebi 

motivaciis Tanamedrove meTodebis gamoyeneba qarTul kompaniebs adamianuri 

potencialis maqsimaluri realizaciis saSualebas unda aZlevdes. Tumca, Cven mier 

Catarebuli kvlevis Sedegebma აCvena, rom motivaciaze saubrisas xelmZRvanelTa 
umetesobas bonusebisa da premiebis asociacia uCndebaT. sinamdvleSi ki, finansuri 
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waxaliseba motivaciis erT-erTi, Tumca xSirad arcTu ise efeqtiani strategiaa. 
Tanamedrove menejmentSi motivaciis mravali strategiaa cnobili, Tumca, samwuxarod, maT 
menejerebi realurad ar iyeneben.Aamis magaliTad SegviZlia moviyvanoT waxaliseba. cxadia, 
didia waxalisebis mniSvneloba kvalificiuri kadrebis mozidvis, kadrebis denadobis 
normalur sazRvrebSi SenarCunebisa da organizaciisadmi erTgulebis gaRvivebis 
TvalsazrisiT, magram qarTul organizaciebSi waxalisebis formebidan yvelaze metad 
premia, madlobis gamocxadeba da fuladi jildo gamoiyeneba. motivaciisadmi aseTi 
midgoma garkveul problemebs warmoSobs, rac ganpirobebulia Semdegi garemoebebiT: 1. 
Sinagani motivaciis Canacvleba xdeba gareganiT. Sromis mwarmoeblurobis zrdasTan ki 
ufro mWidro kavSiri Sinagan motivacias aqvs. garegani motivirebiT _ adamiani erTgvarad 
eCveva waxalisebas da kargavs pirvandel, anu Sinagan interess; 2. TanamSromelTa pasuxi: 
„raSic mixdian mxolod imas vakeTeb“, _ imaze miuTiTebs, rom raoden keTilsindisieric ar 
unda iyos TanamSromeli, waxalisebis xSirad gamoyeneba ganapirobebs mis fokusirebas 
samuSaos mxolod im aspeqtze, romlisTvisac mas SeuZlia waxalisebis miReba; 3. adgili 
aqvs arajansaRi konkurenciis stimulirebas, radgan waxaliseba limitirebulia da zrdis 
konkurencias TanamSromlebs Soris. adamianebi ufro metad orientirebulni xdebian 
sakuTari Tavis warmoCenaze, vidre gundur muSaobaze; 4. radgan yvelas surs waxalisebis 
miReba, xSirad TanamSromlebi araadekvaturad did datvirTvas iReben sakuTar Tavze, rac 
iwvevs maT gadaRlas. erTi SexedviT es TiTqos organizaciisaTvis momgebiania, magram 
grZelvadian periodSi iwvevs personalis fizikur da fsiqologiur gamofitvas, rac 
xSirad aisaxeba xolme Sromis mwarmoeblurobis vardnaSi; 5. TanamSromlebs xSirad 
uCndebaT usamarTlobis gancda imis gamo, rom yovelTvis moiZebneba motivaciis iseTi 
faqtori, romelic ar iyo gaTvaliswinebuli miznis stimulirebisas. qarTul organi-
zaciebSi xSiria SemTxvevebi, rodesac mxolod ramdenime TanamSromlis waxaliseba xdeba, 
waxalisebis gareSe  darCenili TanamSromlebi kargaven motivacias.  

 
motivaciis efeqtianobis zrdis meqanizmebi 

Tanamedrove pirobebSi  mecnierebi motivaciis axlebur, efeqtian da grZelvadian 
periodze orietirebul  gzebs eZeben. kvlevam gviCvena, rom qarTul kompaniaTa menejerebi 
orientirebulni ar arian TanamSromelTa waxalisebis ama Tu im formis Ziebaze da 
TanamSromelTa motivirebis nacvlad dasjis sxvadasxva formis gamoyenebas cdiloben. 
,,dasjis, rogorc motivaciis zrdis meqanizmi”-s, midgoma efuZneba im mosazrebas, rom 
dasjis Tavidan aridebis mizniT, TanamSromeli maqsimalurad moindomebs masze dakisre-
buli movaleobis jerovnad Sesrulebas. dasjis iseTi formebis gamoyeneba, rogoricaa 
sayveduris gamocxadeba, xelfasis dakaveba da, ukidures SemTxvevaSi, samsaxuridan 
daTxovna, ar iwvevs sasurvel Sedegs. dasjiT motivireba ar gvgonia, rom efeqtian 
strategiad CaiTvalos. 

MdRes mecnierebi gvTavazoben TanamSromelTa motivirebis iseT Tanamedrove meTo-
debs, romelic aranair kavSirSi ar aris arc dasjasTan da arc waxalisebasTan. es 
motivatorebia: avtonomiuroba, profesiuli zrdis SesaZlebloba da sakuTari rolis 
gacnobiereba. 

rogorc gamokvlevam gviCvena, tradiciul organizaciebSi TanamSromlebs ar rCebaT 
sivrce avtonomiuri funqcionirebisaTvis. gadawyvetilebebs uSualod xelmZRvaneli iRebs, 
samuSaos Sesrulebis procesi ki daregulirebulia Sida normebiT. cxadia, aseT pirobebSi 
samuSao rutinulia, ris gamoc personali kargavs motivacias. am problemis mogvareba 
SeiZleba TanamSromlebisTvis avtonomiis miniWebiT, damoukidebeli azrovnebisa da 
Tavisufali moqmedebis sivrcis SeqmniT, rodesac xelmZRvaneli agrZnobinebs personals, 
rom endoba maT kompetencias da amiT qmnis xelsayrel garemos samuSaos maRali 
standartebiT SesrulebisTvis. avtonomia aris TanamSromlisaTvis Tavisuflebis miniWeba 

da dasaxuli miznis miRweva konkretuli strategiis gaTvaliswinebiT [6]. radgan 
profesiuli zrda moiTxovs axali codnisa da unarebis SeZenas, TiToeul adamians unda 
hqondes sakuTari niWisa da SesaZleblobebis realizaciis unari, xolo samuSao, romelic 
arafers axals ar sZens mas, ar amdidrebs mis codnas da ar exmareba sakuTari unarebis 
realizebaSi, Zalian male xdeba mosabezrebeli. TiToeuli TanamSromlisTvis ki mniSvne-
lovania sakuTari rolis gacnobiereba, imis codna, rom maT mier Sesrulebuli samuSao 
Rirebuli da mniSvnelovania organizaciisTvis. 

 
daskvna 

motivaciis Tanamedrove meTodebis Seswavla-gaanalizebam gviCvena, rom adamianuri 
resursi yvelaze mniSnelovani sawarmoo resursia, romelic did rols asrulebs 
organizaciis warmatebul funqcionirebaSi.AaRsaniSnavia, rom qarTveli menejerebi realu-
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rad ar iyeneben mecnierTa mier aprobirebul motivaciis iseT efeqtian meTodebs, 
rogoricaa avtonomia, profesiuli zrdis SesaZlebloba da TanamSromlis sakuTari  
rolis gacnobiereba. aRniSnuli faqtorebi Sinagani motivaciis zrdis umniSvnelovanesi 
wyaroa, romlebmac Tanamedrove organizaciebis grZelvadiani warmatebebi unda 
uzrunvelyos. 
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Annotation 
 

In the article it is reviewed existing theories of motivation. Explored approaches to motivate personnel. Is ana-
lyzed the situation in Georgian organizations. Are done corresponding conclusions and offered recommendations for 
increasing personnel motivation.  
 

 

salome jinjolia 

saqarTvelos ekonomikis korporaciuli seqtori: ganviTarebis Sedegebi, problemebi 
 

termini `korporacia~ qarTul samecniero brunvaSi am ukanasknel xans nel-nela 
gavrcelda. igi Semovida sazRvargareTidan da ixmareba msxvili sawarmoebis, ZiriTad Sem-
TxvevebSi, saaqcio sazogadoebebis sinonimad [1, gv. 63]. TumcaRa, sazRvargareT korporaci-
ad sxva tipis msxvili sawarmoebic, kerZod, SezRuduli pasuxismgeblobis sawarmoebic 
iTvleba. 

maSasadame, korporacia msxvili biznesis mTavari organizaciuli formaa. saqarTve-
los kanoniT `mewarmeTa Sesaxeb~, sawarmo 50 da meti partnioriT aucileblad unda dare-
gistrirdes saaqcio sazogadoebad, e. i. korporaciad [2, gv. 27]. 

saqarTvelos damoukideblobis aRdgenis da sabazro ekonomikaze gadasvlis dRidan, 
miRebul iqna samTavrobo gadawyvetileba yvela fabrika-qarxnis gaaqcionirebis Sesaxeb. es 
asec moxda, magram qveyanaSi datrialebuli qaosis gamo, maTgan ramdenime Tu amuSavda, isic 
nawilobriv da isic mxolod ucxoel investorebze privatizebis Semdeg (magaliTad, 
zestafonis feroSenadnobi qarxana, rusTavis metalurgiuli qarxana, kaspis cementis qarxana 
da ramdenime kidev sxva). danarCeni fabrika-qarxnebis gaaqcionireba qaRaldze darCa. isini 
gapartaxda _ kedlebi daingra, xolo mowyobiloba, rogorc jarTi, TurqeTSi gaiyida. aseTi 
iyo saqarTvelos fabrika-qarxnebis korporaciebad gardaqmnis postsocialisturi istoria. 
amis Semdeg, mTeli am gasuli 25 wlis ganmavlobaSi TandaTan da nabij-nabij daregistrird-
nen axali saaqcio sazogadoebebi. saqarTvelos statistikuri samsaxuris 2014 wlis infor-
maciiT, saqarTveloSi daregistrirebulia 2178 saaqcio sazogadoeba, anu 82-iT meti 2010 
welTan SedarebiT [3, gv. 25]. saqarTvelos statistikis samsaxuri calke saaqcio sazoga-
doebebis ekonomikur maCveneblebs ar aqveynebs, magram aqveynebs msxvil sawarmoTa 
maCveneblebs. Tu garkveuli daSvebiT CavTvliT, rom maTSi mxolod saaqcio sazogadoebebi 
Sedis, maSin ufleba gvaqvs, es maCveneblebi saaqcio sazogadoebebs mivakuTvnoT da Tamamad 
vimsjeloT saqarTveloSi korporaciuli seqtoris dRevandel mdgomareobaze. 

sxva informaciis arqonis gamo, Cven asec viqceviT da saqarTvelos korporaciuli se-
qtoris muSaobis maCveneblebs warmovadgenT cxrilSi 1. 
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cxrili 1 
saqarTvelos korporaciuli seqtoris (msxvili sawarmoebi) muSaobis maCveneblebi 2010-2014 

wlebSi [3, gv. 25, 26, 38, 49, 72, 85, 127, 133] 

# maCveneblebi 2009 2014 
dinamika 2014 weli 
%-ad 2010 welTan 

1 registrirebul sawarmoTa raodenoba 
(erTeuli) 

1876 2178 116.1 

2 brunva (mln lari) 17136.9 41042.0 240.0 
3 produqciis gamoSveba (mln lari) 8970.3 20901.8 233.0 
4 damatebuli Rirebuleba (mln lari) 4442.9 10138.4 228.2 
5 xarjebi (mln lari) 15734.9 37861.6 240.6 
6 finansuri Sedegi (+mogeba, _ zarali) 

(mln lari) 
1139.6 2507.6 220.1 

7 dasaqmebulTa ricxvi (kaci) 223178 332731 149.1 
8 ZiriTadi kapitali (mln lari) 10048.5 18683.1 185.9 
9 Sromis mwarmoebluroba (lari) 40193 62819 156.3 
10 kapital-aRWurva (lari) 45024 56200 124.8 

 
cxrilSi mocemuli informaciiT irkveva, rom 2009 welTan SedarebiT, 2014 wels 

korporaciaTa ricxvi saqarTveloSi 302 erTeuliT, anu 16.1%-iT aris gazrdili, brunva da 
produqciis gamoSveba gazrdilia Sesabamisad 2.4-jer da 2.3-jer, damatebuli Rirebuleba da 
xarjebic Sesabamisad, 2.3-jer da 2.4-jer, xolo mogeba 2.2-jer. rac Seexeba dasaqmebulTa 
ricxvs, igi gazrdilia 49.1%-iT, ZiriTadi kapitali 85.9%-iT, Sromis mwarmoebluroba 56.3%-
iT, xolo Sromis kapitalaRWurva 24.8%-iT. 

maSasadame, 6 wlis ganmavlobaSi saqarTvelos korporaciul seqtors ganviTarebaSi 
arc erTi Cavardna da Seferxeba ar hqonia, igi mudmivad izrdeboda da viTardeboda. metic, 
am periodSi, xarjebis zrdis miuxedavad, izrdeboda misi Semosavalic ara mxolod 
mTliani moculobiT, aramed erT korporaciaze angariSiTac. Tu 2009 wels saSualod erTi 
korporacia iRebda 607462 lar mogebas, 2014 wels es maCvenebeli 1151331 lars, anu erT 
milionze mets gautolda. dagveTanxmebiT, es didi warmatebaa. 

imis gasagebad, Tu korporaciul seqtors ra xvedriTi wili ukavia qveyanaSi war-
moebul mTlian Sida produqtSi, daregistrirebul sawarmoTa ricxvSi, dasaqmebasa da 
damatebul RirebulebaSi, Cven viangariSeT es maCveneblebi da warmovadgineT cxrilSi 2. 

 
cxrili 2 

korporaciuli seqtoris wili saqarTvelos mTlian Sida produqtSi, dasaqmebasa da 
damatebul RirebulebaSi 2014 wels [3, gv. 25, 38, 49, 109] 

#  mTlianad 
saqarTveloSi 

m. S. 
korporaciul 

seqtorSi 

korporaciuli 
seqtoris xv. 
wili (%) 

1 produqciisa da momsaxurebis 
moculoba (mln lari) 

26068.6 20901.8 80.2 

2 dasaqmebulTa ricxvi (kaci) 592147 332731 56.2 
3 damatebuli Rirebuleba (mln 

lari) 
12849.5 10138.4 78.9 

4 daregistrirebul sawarmoTa 
ricxvi (erTeuli) 

553359 2178 0.4 

   
cxrilis monacemebiT irkveva, rom saqarTveloSi daregistrirebul sawarmoTa saerTo 

ricxvSi msxvil sawarmoebs ukavia mxolod 0.4%. amis miuxedavad, isini asaqmeben dasaqmebul-
Ta saerTo raodenobis 56.2%-s da qmnian produqciis da momsaxurebis 80.2%-s da damatebu-
li Rirebulebis 78.9%-s. mTlianad msoflioSi 60 mln sawarmo aris daregistrirebuli da 
aqedan 10%-ia korporacia anu msxvili sawarmo, magram isini awarmoeben msoflios mTliani 
Sida produqciis 50%-ze mets [1, gv. 66]. 

am fonze ismeba aseTi kiTxva: saqarTvelos korporaciuli seqtori ukeT muSaobs Tu 
saSualod mTeli msoflios korporaciuli seqtori? radgan saqarTvelos korporaciebi 
qmnian mTliani Sida produqtis 80.2%-s iseT pirobebSi, roca maTi wili daregistrirebul 
sawarmoTa saerTo ricxvSi mxolod 0.4%-ia, raRa Tqma unda, upiratesoba maT mxarezea. ma-
gram es yvelaferi ar niSnavs, rom saqarTvelos korporaciul seqtorSi yvelaferi rigzea. 
saerTaSoriso safinanso korporacia IFC-ma jer 2004 wels Caatara kvleva da Semdeg 2008 
wels saqarTvelos 150 saaqcio sazogadoebaSi. bolo gamokvleviT man daadgina, rom sasur-
veli cvlilebebi aRmoCnda korporaciuli marTvis Sesaxeb codnasa da erTgulebaSi. 
kvlevam aseve gamoavlina progresi korporaciuli marTvis ZiriTad komponentebSi, iseTebSi, 
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rogoricaa: sameTvalyureo sabWosa da direqtoratis praqtika, aqcionerTa uflebebi, fi-
nansebi, angariSgeba da informaciis gamJRavneba [4, gv. 8]. magram momxdari progresi mainc 
ar aris sakmarisi. korporaciuli marTvis mTel rig sakiTxebSi arsebobs darRvevebi da 
maT mogvareba sWirdeba. aseTebia: 

1. koncentrirebuli mflobeloba. 90-iani wlebis dasawyisSi gvxvdeboda SedarebiT 
dispersiuli mflobelobis struqtura. meore mxriv, kompaniebis umravlesobaSi aqciebis 
gadacema meorad bazarze ganapirobebda mflobelobis koncentrirebas aqcionerTa mcire 
jgufis _ ZiriTadad kompaniebis yofili direqtorebis xelSi. bevr qarTul kompanias amJam-
adac akontrolebs aqcionerTa mcire jgufi. aseTi koncentrirebuli mflobelobis 
struqtura arRvevs mcire aqcionerTa uflebebs. 

2. mflobelobisa da kontrolis gayofa. makontrolebeli aqcionerebis umravleso-
ba iseve moqmedebs, rogorc kompaniis generaluri direqtori da sameTvalyureo sabWoSia 
warmodgenili. im kompaniebsac ki, romlebic erTmaneTisagan gamoyofen mflobelebs da 
kontrols, xSirad es mxolod qaRaldze aqvT dawerili. aseT kompaniebs, rogorc wesi, 
aqvT angariSvaldebulebebisa da kontrolis susti struqturebi. makontrolebeli aqcion-
erebis umravlesoba zedamxedvelobas uwevs sakuTar Tavs direqtoris da sameTvalyureo 
sabWos wevris rolSi. 

3. mouqneli holdinguri struqturebi. dargebis umravlesobaSi ZiriTadi 
biznesjgufebi holdinguri struqturebis saxiT akontroleben kompaniebs. miuxedavad 
imisa, rom holdinguri struqturebi SeiZleba emsaxurebodnen samarTlebriv miznebs, kom-
pleqsur biznesstruqturebs, aqciebis jvaredin mflobelobas, piramidis struqturebs da 
sxva meqanizmebs, mas SeuZlia mflobelobis bundovani sistemis Seqmna, ris gamoc kompania 
rTulad gasagebi xdeba aqcionerebisaTvis. 

4. gamoucdeli da araadekvaturi korporaciuli organoebi. 1994 wlis kanon-
mdeblobiT, korporaciebs mkacrad evalebodaT sameTvalyureo sabWosa da aRmasrulebeli 
sabWos arseboba. 2008 wels kanonSi `mewarmeTa Sesaxeb~ sameTvalyureo sabWos arseboba 
savaldebulo gaxda mxolod ramdenime SemTxvevaSi. yvela sxva SemTxvevaSi kompaniam Tvi-
Ton unda gadawyvitos, Seqmnas Tu ara sameTvalyureo sabWo. garda amisa, Tu kompaniis 
wesdeba amis saSualebas iZleva, direqtorebi SeiZleba iyvnen sameTvalyureo sabWos wev-
rebic. es is pirobaa, romlis drosac direqtori, rogorc sameTvalyureo sabWos wevri, 
kontrols uwevs direqtoris rolSi Tavis saqmianobas. cxadia, aseTi korporaciuli or-
ganoebi arc damoukidebelni arian da arc sicocxlisunarianni. 

5. samarTlebrivi da maregulirebeli baza. saqarTvelos korporaciuli marTvis sa-
marTlebrivi baza Camoyalibebis stadiaSia. marTalia, arsebobs ramdenime normatiuli 
dokumenti, magram es sakmarisi ar aris. swored amitom aris mTeli rigi darRvevebi 
qarTul korporaciaTa marTvaSi. magaliTad, sameTvalyureo sabWos wevrebis Sromis anaz-
Raurebis sidides unda gansazRvravdes saerTo kreba, faqtobrivad, kompaniaTa 50%-Si maTi 
Sromis anazRaureba fiqsirebulia. dividendebis gacemis Sesaxeb saboloo gadawyvetileba 
unda miiRos aqcionerTa saerTo krebam sameTvalyureo sabWos da direqtoratis rek-
omendaciebis safuZvelze, sinamdvileSi, qarTuli kompaniebis 8%-Si amas iRebs direqtorTa 
sabWo, 53.3%-Si sameTvalyureo sabWo da mxolod 40.7%-Si saerTo kreba. kompaniaSi 
kapitalis gazrdis gadawyvetileba kanoniT unda miiRos aqcionerTa krebam, gamokvlevam ki 
daadgina, rom kompaniaTa 50.7%-Si am gadawyvetilebas iRebs sameTvalyureo sabWo da a. S. 
[4, gv. 34, 89, 102]. 

IFC-is gamokvlevebiT isic dadgenilia, rom saqarTvelos kompaniebis mxolod 50%-Sia 
xelmisawvdomi aqcionerebis mier balansis gacnoba, 41.3%-Si _ mogeba-zaralis angariSis 
gacnoba, 25.3%-Si _ kapitalSi cvlilebebis gacnoba, 19.3%-Si aqciaTa sakontrolo paketis 
mflobel aqcionerTa vinaobis gacnoba, 16-18%-Si direqtorebis da sameTvalyureo sabWos 
wevrebis Sromis anazRaurebis gacnoba da a. S. [4, gv. 51]. amis garda, darRvevebia infor-
maciis sajaroobaSi, garigebebis dadebaSi, auditis komitetis SeqmnaSi da mravali sxva. 

problemebi, raRa Tqma unda, sazRvargareTis kompaniebSic aqvT, magram CvenTan es 
problemebi metia. amas, albaT, sabazro ekonomikaze gadasvlis siaxlec da misdami 
moumzadeblobac uwyobs xels. kvlavac grZeldeba sabWouri sindromi _ naTesavebis da 
megobrebis miReba samsaxurSi, garigebebis dadeba da qonebis SeZena sxvisi saxeliT da mra-
vali sxva. yovelive amis aRmofxvra ioli ar aris, amas droc sWirdeba da mowesrigebuli 
samarTlebriv-maregulirebeli bazac. 

im faqtorebis ricxvSi, romlebic xels uSlis korporaciuli marTvis srulyofas, 
qarTuli kompaniebi, pirvel rigSi, asaxeleben finasuri saxsrebis naklebobas, informaci-
is da codnis naklebobas da kvalificiuri specialistebis deficits [4, gv. 15]. Cven 
veTanxmebiT kompaniaTa mesveurebs meore da mesame mizezebis realobaSi, magram ar veTanx-
mebiT pirvel mizezSi, radgan Cven vfiqrobT, rom finansuri saxsrebis nakleboba ar unda 
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uSlides am saqmes xels, radgan am mimarTulebiT saqarTvelos axalma mTavrobam aamuSava 
ramdenime programa _ `iafi krediti~, `awarmoe saqarTveloSi~ da sxva, romlebiTac metad 
gamartivda kompaniebis wvdoma finansebze.   
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Annotation 

  
The presented article analyses the indicators of functioning of the Georgian corporate sector and their share in all 

indicators of the economy. Functioning of the corporate world is positive by evaluated as far as total number of the cor-
porations occupies 0.4% of the total number of enterprises and 80% of the total production and service.   

The article also discusses the weaknesses of the Georgian corporate sector, in particular, legal dimensions of the 
corporate governance. The author offers her viewpoints  with regard to these weaknesses and suggests ways of improv-
ing them.  
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170. xaraiSvili eTer – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tsu profesori  
171. xarSilaZe giorgi – ekonomikis akademiuri doqtori 
172. xarxeli manana – ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asistent profesori 
173. xaCiZe mariam – kavkasiis saerTaSoriso universitetis doqtoranti  
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174. xizaniSvili vasil _ socialur mecnierebaTa doqtori ekonomikaSi, iakob gogebaSvilis 
saxelobis Telavis saxelmwifo universitetis asistent profesori   

175. xoStaria Tornike – Tsu doqtoranti 
176. xurcia lali – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tsu asistent profesori 
177. xuskivaZe mamuka _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis ganyofilebis gamge 
178. javaxiSvili revaz – ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli 
179. jinjolia salome – kavkasiis saerTaSoriso universitetis doqtoranti 
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