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mniSvnelovani RonisZiebebi 

 
paata guguSvilis ekonomikis institutis daarsebidan 65-e wlis-

Tavisadmi miZRvnili RonisZiebebi: 
 
mimdinare wels paata guguSvilis ekonomikis instituts usrul-

deba daarsebidan 65 wlisTavi. am TariRis aRsaniSnavad gaTvaliswine-
bulia araerTi mniSvnelovani RonisZieba, romelTa nawili gaimarTa a.w. 
2 ivliss.  

es dRe Rirssaxsovar TariRad darCeba rogorc paata guguSvilis 
ekonomikis institutis mecnier TanamSromlebis, ise qveynis ekonomikuri 
sazogadoebis warmomadgenlebisaTvis. am dRes ekonomikis institutSi 
sazeimod gaixsna akademikos paata guguSvilis saxelobis kabineti. am 
RonisZiebisadmi miZRvnil sxdomaze Sesavali sityviT gamovida paata gu-
guSvilis ekonomikis institutis direqtori emd, prof. r. abesaZe, ro-
melmac isaubra akademikos paata guguSvilis damsaxurebaze saqarTve-
loSi ekonomikuri mecnierebis ganviTarebis saqmeSi. man aRniSna, rom 
akademikos paata guguSvilis didi damsaxurebaa ara mxolod maRali 
mecnieruli Rirebulebis mqone mravali naSromis Seqmna, aramed is, rom 
man daaarsa ekonomikis instituti, riTac safuZveli Caeyara ekonomikuri 
mecnierebis arnaxul ganviTarebas saqarTveloSi. 

am faqtis mimarT keTili ganwyoba daafiqsires saqarTvelos mecni-
erebaTa erovnuli akademiis vice-prezidentma, akademikosma guram Tevza-
Zem, akademiis wevr-korespondentebma leo Ciqavam da vladimer papavam, 
sociologiisa da demografiis institutis direqtorma emd, prof. av-
Tandil sulaberiZem, amave institutis ganyofilebis gamgem, ufrosma 
mecnier TanamSromelma izo abaSiZem, emd, prof. anzor ToTaZem, emd, 
prof. revaz gogoxiam, Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis dekanma, 
akademiurma doqtorma jamlet janjRavam da sxv. 

sityviT gamomsvlelebma didi siTboTi da siyvaruliT moigones 
akad. paata guguSvili, rogorc didi mecnieri, mecnierebis organizato-
ri da sazogado moRvawe, romlis iniciativiT da aqtiuri ZalisxmeviT 
1944 wels, meore msoflio omis dReebSi, saqarTvelos mecnierebaTa aka-
demiis sistemaSi Seiqmna ekonomikis instituti, romelmac udidesi roli 
iTamaSa qveyanaSi ekonomikuri mecnierebis, kulturisa da ganaTlebis 
ganviTarebis saqmeSi.  

amave dRes akad. p. guguSvilis ekonomikis institutSi moewyo ins-
titutis saerTaSoriso samecniero-analizuri Jurnalis _ `ekonomistis” 
prezentacia. 

institutis direqtorma emd, prof. ramaz abesaZem es faqti Seafasa, 
rogorc axali sityva Cvens qveyanaSi ekonomikuri mecnierebis ganviTa-
rebis saqmeSi. man guliT miuloca damswre sazogadoebas Jurnal `eko-
nomistis” pirveli nomris gamocema, romlis winamorbeds saqarTveloSi 
warmoadgenda: 1918 wels, xolo Semdeg 1958 wels akademikos paata gugu-
Svilis iniciativiT da redaqtorobiT gamocemuli Jurnalebi _`saqar-
Tvelos ekonomisti”. 

Jurnal `ekonomistis” gamocema institutis koleqtivs miuloca da 
saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli akademiis prezidentis misalmeba 
gadasca saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli akademiis vice-prezident-
ma, akademikosma guram TevzaZem. Jurnalis mniSvnelobaze isaubres da 
rogorc damswre, ise saqarTvelos ekonomistTa mTel samecniero sazo-
gadoebas es faqti miuloces saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli akade-

 5 



J. “ekonomisti” #3 
 

 
miis wevr-korespondentebma vladimer papavam da leo Ciqavam, profesor-
ma Tina CxeiZem da sxvebma, romlebmac maRali Sefaseba misces Jurnals 
da misi gamocemisTvis gaweul Sromas. warmateba usurves Jurnalis re-
daqcias da institutis mTel koleqtivs.  

Jurnalis daarsebasTan dakavSirebiT institutisa da Jurnalis 
xelmZRvanelobam miiRo araerTi milocva. vaqveynebT zogierT maTgans: 

   
 
 

paata guguSvilis ekonomikis institutis koleqtivs 
 
 

1980 wels saqarTvelos mecnierebaTa akademiaSi daarsda Jurnal 
“macnes” ekonomikisa da samarTlis seria, romelSic mecnier-ekonomist-
Ta gamokvlevebis Sedegebi qveyndeboda. Jurnalis am serias kargi tra-
diciebi Camouyalibda, romelTa dafuZnebasa da gagrZelebaSi mniSvne-
lovani wvlili akademikos paata guguSvils miuZRvis. 

dRes, TiTqmis 30 wlis Semdeg, am gamoCenili qarTveli mecnieris 
saxelobis ekonomikis institutSi saerTaSoriso-analitikuri Jurnali 
“ekonomisti” dafuZnda.  

Jurnalis gamocema xels Seuwyobs am dargSi samecniero-kvleviTi 
muSaobis donis amaRlebas da ekonomikuri mecnierebis ganviTarebas 
Cvens qveyanaSi. garda amisa, Jurnalis meSveobiT SesaZlebeli gaxdeba 
qarTuli ekonomikuri mecnierebis miRwevebis qveynis gareT gatana. 

guliTadad vulocav ekonomikis institutis koleqtivs am mniSv-
nelovan movlenas da vusurveb Jurnal “ekonomistis” saredaqcio kole-
gias did warmatebebs. 

saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli akademia yovelTvis mxars 
dauWers amgvar wamowyebebs samecniero-kvleviT institutebSi.  

 
  akademikosi Tamaz gamyreliZe 
 
 saqarTvelos mecnierebaTa  
erovnuli akademiis prezidenti 
            
 
 

 
 
 

Директору Института экономики им. Паата Гугушвили, 
профессору Рамазу Абесадзе 

 
 

Глубокоуважаемый Рамаз Борисович! 
 

От имени коллектива Института экономики РАН от всей души поздравляем Вас и 
Ваших коллег с выходом в свет учрежденного Вами журнала «Экономисти». Считаем, 
что это важное и знаковое событие, как для профессионального научного сообщества, 
так и для широкой общественности Грузии. Убеждены, что журнал будет 
способствовать сохранению и развитию лучших научных традиций, творческому поиску 
ответов на острые вопросы социально-экономического развития, внесет существенный 
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вклад в формирование политики, направленной на процветание многонационального 
народа Грузии. 

Включение в состав  редакционного совета журнала представителя Института 
экономики РАН, члена-корреспондента РАН Дмитрия Сорокина мы рассматриваем, как 
залог плодотворного содружества наших научных коллективов. 

Желаем успехов в работе журнала.     
 

        Р. Гринберг                                                                                 Л. Абалкин                                      
Директор Института,                                              Научный руководитель Института 
член-корреспондент РАН                                                      академик РАН 

 
 

didad pativcemulo batono ramaz 
 

ukidegano sixarulisa da siamayis grZnobiT aRvivseT, rodesac Se-
vityveT paata guguSvilis ekonomikis institutSi Jurnal “ekonomistis” 
daarseba. Tqven aRasruleT sulkurTxeuli didi paatas mier 1958 wels 
dafuZnebuli Jurnalis _ “saqarTvelos ekonomistis”, aRdgenis didi 
saqme. 

gvaxarebs Tqveni da institutis TanamSromelTa mizanmimarTuli 
saqmianoba da akademikos paata guguSvilis, msoflio masStabis mecnie-
ris, pedagogisa da sazogado moRvawis esoden, WeSmaritad obieqturi 
dafaseba. 

guliTadad gilocavT Tqven, cnobil mecnier-ekonomists, ekonomi-
kur mecnierebaTa doqtors, profesors da sazogado moRvawes, aseve 
institutis mTel koleqtivs am didi erovnuli saqmis ganxorcielebas. 

gisurvebT axal warmatebebs Tqvens mecnierul da sazogadoebriv 
moRvaweobaSi. 

 
 

leonid deiCmani 
dsT-s qveynebidan q. niu-iorkSi 

emigrirebulTa asociaciis prezidenti 
 

akademikosi mixeil roketliSvili 
asociaciis vice-prezidenti 

 
            daviT kurtaniZe 
asociaciis vice-prezidenti, ekonomikis 

akademiuri doqtori 
 
 
paata guguSvilis ekonomikis institutis daarsebidan 65-e wlis-

Tavs mieZRvna aseve saqarTvelos ekonomistTa samecniero-praqtikuli 
konferencia Temaze _ `ekonomikuri ganviTarebis tendenciebi Tanamed-
rove etapze”. konferencia gaxsna paata guguSvilis ekonomikis institu-
tis direqtorma emd, prof. ramaz abesaZem. 

konferencia saqmianobda Svid samecniero seqciad: ekonomikuri 
Teoria, makroekonomika, saerTaSoriso ekonomika, finansebi, menejmenti 
da marketingi, biznesis problemebi da seqtoruli ekonomika. seqciebis 
muSaobaSi monawileoba miiRo 91-ma mecnier-ekonomistma. plenarul sxdo-
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maze moxsenebiT gamovidnen da saqarTvelos ekonomikis aqtualuri 
problemebi gaaSuqes qveyanaSi cnobilma mecnier-ekonomistebma. 

gamomsvlelebma yuradReba gaamaxviles postkomunisturi saqar-
Tvelos ekonomikis arsebuli mdgomareobis analizsa da ganviTarebis 
SesaZlo mimarTulebebisa da gzebis Ziebaze. gansakuTrebiT xazi gaesva 
Cveni qveynis ekonomikis iseTi problemebis analizsa da kvlevas, rogo-
ric aris demografiul maCveneblebze siRaribis gavlenis negatiuri 
Sedegebi (emd, prof. l. Ciqava), globaluri finansuri krizisi da ekono-
mikis zombirebis safrTxe (emd, prof. vl. papava), erToblivi gamoSvebisa 
da laferis mrudis ojaxebis urTierTdamokidebuleba (emd, prof. i. 
ananiaSvili), ekonomiuri krizisi: Teoria da realoba, paradigma da 
paradoqsebi (emd., prof. m. gvelesiani), laris, rogorc erTaderTi saga-
damxdelo saSualebis statusis gauqmebis SesaZlo Sedegebi (akademiuri 
doqtori n. xaduri), saSualo klasis formirebis problemebi saqarTve-
loSi (emd, prof. u. samadaSvili), ilia WavWavaZe globalizaciisa da 
erovnuli Rirebulebebis Sesaxeb (emd, prof. S. veSapiZe), antikrizisuli 
programis makroekonomikuri aspeqtebi (emd, prof. i. mesxia), siRaribe da 
saqarTvelos ekonomikuri ganviTareba (emd, prof. r. abesaZe), finansebis 
marTvis problemebi Tanamedrove etapze (emd, prof. r. kakulia), ekonomi-
kuri zrda da saqarTvelos ekonomikuri ganviTareba (emd, prof. r. asa-
Tiani), normalizebuli Sereuli sabazro ekonomikisa da demokratiis 
SeuRlebis problemis aqtualoba (emd, prof. g. papava). 

samecniero seqciebis xelmZRvanelebma, profesorebma a. kurataSvi-
lma, T. CxeiZem, g. berulavam, akademiurma doqtorebma n. arevaZem, i. naTe-
laurma, T. lazaraSvilma, n. qistaurma da l. daTunaSvilma seqciebis 
muSaobis Sejamebisas yuradReba gaamaxviles qveynis ekonomikuri ganvi-
Tarebis im problemebze, romlebic wamoWres momxseneblebma. samecniero 
seqciebis xelmZRvanelebma maRali Sefaseba misces konferenciis saqmia-
nobas. 

paata guguSvilis ekonomikis institutis direqtorma emd, prof. 
ramaz abesaZem dadebiTad Seafasa konferenciis muSaoba da aRniSna, rom 
saqarTvelos ekonomistTa samecniero-praqtikuli konferenciebi insti-
tutSi regularulad Catardeba. 

            
 
             T. CxeiZe 

paata guguSvilis ekonomikis institutis  
samecniero sabWos Tavmjdomare, profesori                     
        
 
         l. daTunaSvili 

samecniero sabWos swavluli mdivani, 
akademiuri doqtori                                 
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SIGNIFICANT EVENT 
 
 

Measures Dedicated to the 65-th Anniversary of Paata Gugushvili Institute of Economics 
 

The current year Paata Gugushvili Institute of economics is celebrating 65 anniversary 
of its foundation. For this date some significant measures are envisaged, a part of which  was 
held in july, 2.  

This day at the Institute was a grand opening of the study of academician Paata 
Gugushvili: the meeting dedicated to this event was opened by director of Paata Gugushvili 
Institute of economics, doctor of economic sciences, professor Ramaz Abesadze who spoke 
about the merits of academician Paata Gugushvili in the development of economic sciences in 
Georgia. 

Vice-president of National academy of sciences of Georgia, academician Guram 
Tevsadze, corresponding members of the Academy Leo Chikava and Vladimer Papava, 
director of the Institute of sociology and demography, doctor of economic sciences Avtandil 
Sulaberidze, Izolda Abashidze, doctor of economic sciences, professor  Anzor Totadze, 
professor Revaz Gogokhia, dean of economic and business faculty of TSU, academic doctor 
Jamlet Janjgava and others expressed their good attitute to this fact and emphasized the role 
of academician Paata Gugushvili as a  famous scientist, public figure who had made a valuable 
contribution by his initiative and activity in the creation of the Institute of economics in the 
system of the Academy of sciences of Georgia in 1944. 

At the same day at the Institute was held the presentation of  international scientific- 
analytical journal of the Institute “Economisti”. 

Director of the Institute, doctor of economic sciences, professor Ramaz Abesadze 
estimated this fact as a new word in the development of economic science in our country. He 
congratulated the audience with the publication  of the first number of the journal “Economisti” 
predecessor of which  was the journal “Sakartvelos Economisti” (economist of Georgia) first 
published in 1918 and then renewed by the initiative and editorship of Paata Gugushvili in 
1958.  

Vice-president of National Academy of Georgia, academician Guram Tevsadze 
congratulated the staff of the Institute and on behalf of President of the National Academy of 
Georgia, academician Tamaz Gamkrelidze sent a message of greetings.  

Corresponding members of National Academy of sciences of Georgia Vladimer Papava 
and Leo Chikava, professor Tinatin Chkheidze and others also congratulated and wished the 
success to the editorial board of the journal and the whole staff of the Institute. 

In connection with the foundation of  the journal the authorities of the Institute and 
journal have got many  congratulations, here we publish some of them: 

 
 

To the Staff of  Paata Gugushvili Institute of Economics 
 

In 1980 at the Academy of Sciences of Georgia there was founded economic and law 
series of the journal “Matsne” where there were published the results of researches of 
scientists-economists. This series of the journal had formed good traditions, in the creation and 
continuation of which a great contribution was made by academician Paata Gugushvili. 

Currently, nearly after 30 years, at the Institute was founded an international-analitical 
journal “Economisti”. 

The publication of the journal will help to raise the level of scientific-research work in 
this branch and the development  of economic science in our country. In addition owing to the 
journal it will be possible to export the achievements of georgian  economic science. 

Warmly congretulate the staff of the Institute on this significant event and wish a great 
success to the editorial board of this journal. 
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The National Academy of Sciences of Georgia will always support such undertakings at 

scientific institutions.  
 
              academician   Tamaz Gamkrelidze 
President of the National Academy of sciences of Georgia 
 
 
 

To Director of Paata Gugushvili Institute professor Ramaz Abesadze 
 
              Dear Ramaz  Borisovich,  
 
On behalf of the collective of the Institute of economics of RAS with all our heart 

congratulate you and your staff with publishing the journal “Economisti”. We consider that it is 
an important and great event for professional scientific community and for general public of 
Georgia as well. We believe that the journal will favour the preservation and development of 
the best scientific traditions, the creative search of answers on keen problems of social-
economic development, will make a valuable contribution in the formation of policy directed at 
the prosperity of multinational people of Georgia. 

We consider the inclusion of the representative of the Institute of economics of RAS 
Dmitri Sorokin, corresponding member of RAS into the editorial board of the journal as a 
token of fruitful cooperation of our scientific collectives. 

We wish you success in the work of the journal. 
 
R. Grinberg 

Director of the Institute 
corresponding member of RAS 

 

             L. Abalkin 
Scientific  manager of the Institute      
academician of RAS 
 

 
                            Dear Ramaz, 
                             
Boundless was our joy and pride when we heard about the foundation of the journal 

“Economisti” at Paata Gugushvili Institute of economics. You have fulfilled a great cause of 
the renewal of the journal “Sakartvelos Economisti” (economist of Georgia) founded in 1958 
by Paata Gugushvili.  

Your  purpuseful work and that of your Institute staff and really  objective appreciation 
of academician Paata Gugushvili, world  famous scientist, teacher and public figure makes us 
glad. 

Warmly congratulate you, a famous   scientist-economist, doctor of economic sciences  
professor  and  public figure and the whole staff of the Institute on the realization of  this 
significant national event. 

Wish you new success in your scientific and public activity. 
 
            Leonid Deichman 
President  of the association of emigrants 
from CIC in New-York  
   
academician  Mikhail Roketlishvili 
Vice-president of the association 
 
         David Kurtanidze 
Vice-president of the association 
Academic Doctor  of Economics 
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Scientific-practical Conference on “the tendencies of economic development on current 

stage” was also dedicated to the 65-th anniversary of Paata Gugushvili Institute of economics. 
Director  of the Institute, doctor of economic sciences, professor Ramaz Abesadze opened the 
Conference. 

The Conference was devided into seven scientific sections: economic theory, 
macroeconomics, international economy, finances, management and marketing, business 
problems and sectoral economy. 91 scientists-economists took part in the work of the 
Conference. 

The participants payed a great attention to the analysis of current situation of Georgian 
economy and to the search of possible trends and ways of its development. 

Director of Paata Gugushvili Institute of economics, doctor of economic sciences 
professor Ramaz Abesadze estimated positively the work of the Conference and noted that 
such conferences would regularely be held. 

 
                              T. Chkheidze 
Chairman of Scientific Council of Paata Gugushvili 
Institute of economics professor     
                                                    
                          L. Datunashvili   
Scientific secretary of Sceintific Council 
academic doctor                                                                                  
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 i n t e r v i u 

ruseT-saqarTvelos Oomis, msoflio finansuri krizisisa da sapro-
testo gamosvlebis fonze mosalodnelia Cvens qveyanaSi ekonomikuri 
recesiis gagrZeleba. Tumca Cveni ekonomikis sasargeblod  unda iTqvas, 
rom kriziss iseTi Rrma xasiaTi ar miuRia, rasac adgili aqvs msofli-
os bevr qveyanaSi. amdenad, zusti prognozis gakeTeba, Tu rogori iqneba 
ekonomikuri zrdis mosalodneli tempi 2009 wlisaTvis, arcTu martivia. 
cnobil ekonomist-mecnierTa mosazrebebic amasTan dakavSirebiT ara-
erTmniSvnelovania: 

 
avTandil silagaZe 

ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori 
saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli  

akademiis wevr-korespondenti 

 
2008 wlisaTvis ekonomikuri zrda iyo daaxloebiT, Tu ar meSleba, 

2,1, rac aRemateboda msoflio ekonomikuri zrdis maCvenebels. Tumca, 
zrdis tempi Semcirebuli iyo wina welTan SedarebiT. rac Seexeba 2009 
wels, Tu raime gansakuTrebuli ar moxdeba, ufro naklebi maCvenebeli 
ar unda iyos  (Tumca saprotesto gamosvlebi amas xels SeuSlis). amas 
xels Seuwyobs is udidesi daxmarebebi, romlebic eZleva saqarTvelos 
da momavalSic vvaraudobT maT. magram es ar iqneba 2 wlis winandeli 
done, rodesac ekonomikuri zrda orniSna cifriT gamoisaxeboda. 

 
mixeil ToqmaziSvili 

ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori 
 

ekonomikuri zrdis tempma mosalodnelia, Seadginos 1-2 procenti. 
zrdis tempis SenelebaSi didi wili miuZRvis: bankebis dRevandel mdgo-
mareobas; bizneskompaniebis mier riskebis arasworad Sefasebas da maT 
menejments (mag., samSeneblo sferoSi); politikur aramdgradobas, rome-
lic qmnis cvlilebisadmi molodins, rac inertuls xdis mewarmeebs da 
abrkolebs recesiis gadalaxvas.  

 
elguja meqvabiSvili 

ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori 

 
ZiriTadad, ucxoeTidan miRebuli kreditebisa da grantebis xarj-

ze, romlis nawili sabanko sferos moewodeba da infrastruqturis obi-
eqtebis mSeneblobisaTvis iqneba gamoyenebuli, vfiqrob, 2009 wlis bo-
los ekonomikuri zrda minusi niSniT ar gveqneba. Cemi azriT, albaT, 
nulovan ekonomikur zrdas eqneba adgili an odnav ufro maRals.  

 
vladimer papava 

ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori 
saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli  

akademiis wevr-korespondenti 
 
imis gaTvaliswinebiT, rom saqarTvelos statistikuri informacia 

realobas ar Seesabameba, CemTvis praqtikulad SeuZlebelia raime konk-
retuli prognozis gakeTeba. 
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leo Ciqava 

ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori 
saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli  

akademiis wevr-korespondenti 
 

ekonomikuri zrdis mosalodneli tempi 2009 wlisTvis, Cemi varau-
diT, erT procents ver gadaaWarbebs. arc isaa gamoricxuli, rom es maC-
venebeli nuls qvemoT aRmoCndes, rac mniSvnelovanwilad imazea damoki-
debuli, Tu rogor ganviTardeba movlenebi qveyanaSi. RmerTma qnas, rom 
Cemi prognozuli gaTvlebi mcdari aRmoCndes da, sinamdvileSi, qveyana-
Si mSp-is aranakleb 3-4%-iT zrdas hqondes adgili. 

 
 

nodar xaduri 
ekonomikis doqtori 

Tsu sruli profesori 
 

samwuxarod, optimisturi prognozis gakeTebis aranairi SesaZleb-
loba ar aris, mTavrobac ki minimum 10%-ian dacemas varaudobs (saqarT-
velos 2009 wlis saxelmwifo biujetis sagadasaxado Semosavlebis geg-
ma wlis dasawyisSi 4,7 mlrd laris odenobiT ganisazRvra, ivnisSi ki 
gaJRerda, rom gadasaxadebis moculoba 500 mln lariT unda Semcirdes, 
rac Tavdapirveli moculobis 10,6%-ia, martivi korel0acia gvaZlevs 
imis sababs, davasabuToT, rom ekonomikuri aqtivoba swored am 
moculobiT Semcirdeba). zogadad ki, ekonomikis amgvar dacemas xels 
Seuwyobs ara mxolod msoflio ekonomikuri krizisi, aramed is makro-
ekonomikuri garemo, romelic omis Semdeg Camoyalibda saqarTveloSi. 
qveynis dedaqalaqidan 40 kilometrSi rusuli samxedro bazis mSeneb-
loba da mudmivi saomari ritorika ekonomikaSi investiciebis mozidvas 
namdvilad ar uwyobs xels, investiciebis gareSe ki ekonomikuri zrdis 
miRweva, xolo am etapze dacemis Semcireba warmoudgenelia. 

 
 
 

uSangi samadaSvili    
                       ekonomikur mecnierebaTa doqtori  

                                  Tsu  profesori    
 

 
Cemi azriT, saqarTvelos xelisuflebam unda uzrunvelyos qveya-

naSi stabiluroba da mSp-is zrdis maRali tempis SenarCuneba. unda 
gvaxsovdes, rom qveyana myarad viTardeba mxolod im SemTxvevaSi, rode-
sac saarsebo minimums dablaa mosaxleobis maqsimum 10%-is Semosavlebi 
da misi moqalaqeebi gamoimuSaveben imden Semosavals, romliTac, erTi 
mxriv, uzrunvelyofen bazarze mdgrad moTxovnas da, meore mxriv, qmnian 
danazogebs, romelic SeiZleba gamoyenebul iqnes maTi mflobelebis sa-
sargeblod da erovnuli ekonomikis ganviTarebis dasafinanseblad.   
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ekonomikuri Teoria 

 
Uiuri ananiaSvili 

Eekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori 
Tsu sruli profesori 

 

Ffiskaluri efeqtis Taviseburebebi balackis modelSi 

    Eekonomikis funqcionirebis efeqtianobis ganmsazRvrel mraval ga-
remoebas Soris mniSvnelovani roli sagadasaxado tvirTis sidides 
akisria. amJamad farTod aris gavrcelebuli mosazreba, rom garkveul 
donemde am tvirTis gazrda warmoebis, dasaqmebisa da sabiujeto Semo-
savlebis zrdas uwyobs xels, xolo gansakuTrebiT maRali gadasaxade-
bis pirobebSi ki ekonomikis funqcionirebis efeqtianoba mcirdeba. ro-
gorc cnobilia, am mosazrebas safuZvlad laferis koncefcia udevs, 

romelic ori tipis agregirebuli sagadasaxado ganakveTis -is da  

-is  arsebobis SesaZleblobas asabuTebs:  erTi maTganis ( ) dros 

maqsimaluri sawarmoo efeqti, meores ( ) dros ki maqsimaluri sabiu-
jeto Semosavlebi miiRweva. sagadasaxado ganakveTis am mniSvnelobebs 
laferis pirveli da meore gvaris fiskaluri wertilebi ewodeba [1, 2, 
3].  

*t
**t *t

**t

     da  fiskaluri wertilebis  mniSvnelobebis dasadgenad saga-
dasaxado ganakveTis -s mimarT gansazRvruli erToblivi gamoSvebisa 

da mis safuZvelze agebuli sabiujeto Semosavlebis  da   

funqciebisagan Semdgari modelebi gamoiyeneba. maTi erTi nawili, rome-
lSic sagadasaxado tvirTi resursebis gamoyenebis moculobis ganm-
sazRvrel faqtorad aris warmodgenili, gavaanalizeT [4]-Si. arsebobs  

 da  funqciebisagan Semdgari modelebis kidev erTi jgufi, 

romelSic sagadasaxado tvirTis sidide ganixileba ukve ara resurse-
bis gamoyenebis moculobis, aramed gamoyenebis teqnologiisa da 
efeqtianobis ganmsazRvrel faqtorad. aseT modelebSi mTavar rols 
makroekonomikuri sawarmoo funqciis nairsaxeobebi asrulebs, romle-
bSic sxvadasxva saxiTaa gamokveTili saSualo sagadasaxado ganakveTis 
roli. warmodgenil statiaSi swored erT-erTi aseTi modelis kriti-
kuli analizia mocemuli. 

*t **t
t

)(tY )(tT

)(tY )(tT

     modelis avtori evgeni balacki [2, 5] miiCnevs, rom saSualo saga-
dasaxado ganakveTisa da gamoSvebis moculobis damokidebulebis mode-
lireba SeiZleba movaxdinoT sawarmoo funqciis Semdegi ganzogadebuli 
variantis  saSualebiT  

)()()( tt LDKtY βαγ= ,                                 (1) 

romlis Sesabamisi sabiujeto Semosavlebis funqciis saxea 

)()()()( tt LDKtttYtT βαγ==  ,                          (2) 

sadac    mTliani gamoSvebis moculobaa;  )(tY
     - gadasaxadebidan miRebuli sabiujeto Semosavlebi; )(tT
    K  -  gamoyenebuli kapitalis Rirebuleba; L 
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    L  - gamoyenebuli Sromis raodenoba; 

     - trenduli operatori (funqcia, romlis argumentia dro); D
    )(tα  - kapitalis mimarT gamoSvebis elastikurobis koeficienti; 

    )(tβ  - Sromis mimarT gamoSvebis elastikurobis koeficienti; 

γ     - parametri, romlis statistikuri Sefasebac modelis sxva 

parametrebTan erTad  da t  cvladebis Sesabamisi droiTi 

mwkrivebis safuZvelze xorcieldeba.  

LKtY ,),(

      Tu ar CavTvliT im garemoebas, rom moyvanili modeli arasrulad 
akmayofilebs laferis Teoriis postulatebs1 da misi mTavari Semad-
geneli (1) ar warmoadgens qcevis gantolebas2, romelSic SeiZleba ai-
saxos  gadasaxadebiT warmoqmnili dadebiTi da uaryofiTi stimulebi 
[8], igi farTo Teoriuli SesaZleblobis instrumentad gamoiyureba. amas 
ori garemoeba ganapirobebs. pirveli dakavSirebulia TviTon sawarmoo 
funqciis specifikasTan. rogorc cnobilia, kobi-duglasis sawarmoo 
funqcia, romelic safuZvlad udevs gansaxilvel models, mravali teq-
nikur-ekonomikuri maxasiaTeblis gaangariSebisa da analizis saSuale-
bas iZleva [magaliTad, 9, 10]. meore garemoeba instituciuri faqtoris 
gaTvaliswinebas ukavSirdeba. kerZod, sagadasaxado ganakveTis CarTva 
modelSi da hipoTezis miReba imis Sesaxeb, rom dabegvris tvirTi gav-
lenas axdens warmoebis teqnologiasa da resursebis gamoyenebis efeq-
tianobaze (Cveni azriT, swored aseT hipoTezas efuZneba modeli, Tumca 
modelis avtori amas cxadad ar aRniSnavs), saSualebas iZleva, axali 
rakursiT gavaanalizoT tipuri sawarmoo funqciidan miRebuli teqni-
kur-ekonomikuri maxasiaTeblebi. es rakursi ki imaSi gamovlindeba, rom 
mTliani gamoSvebis (1) funqciis da misi Sesabamisi sagadasaxado Semo-
savlebis (2) funqciis saSualebiT miRebuli yvela ZiriTadi saanalizo 
maCvenebeli, cxadi Tu aracxadi formiT, sagadasaxado tvirTTanaa da-
kavSirebuli. rogorc modelis avtori aRniSnavs, `sruliad logikuria 
davuSvaT, rom erTnair (Tanabar) teqnologiur pirobebSi (Sromisa da 
kapitalis erTnairi moculobisas), sagadasaxado tvirTis sxvadasxva 
done sxvadasxva moculobis mTliani Sida produqtis producirebas 
moaxdens~   [2, gv. 89].  

                                                   
1 advilad SevniSnavT, rom (1)-(2) modelSi nulovani dabegvris pirobebSi 
gamoSvebis mniSvneloba Y  gansxvavebulia nulisagan, xolo sabiujeto Semosav-

lebi  ki nulis tolia; meore ukiduresobisaTvis, roca dabegvris 100%-iani 
ganakveTi arsebobs, rogorc gamoSvebis moculoba, iseve sabiujeto Semosavlebi 
nulisagan gansxvavdeba da erTmaneTs emTxveva, maSin, roca laferis Teoriis 
postulatebis mixedviT [3, 4] unda sruldebodes piroba  

T

0)0()0()1()1( ==== TYTY  . 
2  ekonomikur-maTematikuri modelirebis praqtikaSi ramdenime tipis gantoleba 
gamoiyeneba. maT Sorisaa gardaqmnis gantoleba da qcevis gantoleba. gardaqmnis 
gantoleba aRwers kavSirs obieqtze raime zemoqmedebasa da am zemoqmedebis 
Sedegs Soris – kerZo SemTxvevaSi kavSirs danaxarjebsa da Sedegebs Soris. 
aseTi gantolebis tipuri magaliTia sawarmoo funqcia, maT Soris (1).  qcevis 
gantoleba ki axasiaTebs arCevanis SesaZleblobis mqone subieqtis an subieqtTa 
erTobliobis reaqcias stimulebsa da iracionalur faqtorebze   [6, gv. 98-99; 7, 
gv. 317‐330].  
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    advilad SevniSnavT, rom (1)-(2) modelSi ekonomikur sistemasa da mis 
maxasiaTeblebze sagadasaxado tvirTis zemoqmedeba kapitalisa da Sro-

mis mimarT gamoSvebis elastikurobis )(tα  da )(tβ  koeficientebis sa-

SualebiT xorcieldeba 3.  kerZod, miRebulia hipoTeza imis Sesaxeb, rom 
aRniSnuli koeficientebi saSualo sagadasaxado ganakveTze _ t -ze da-
mokidebuli funqciebia. amitom,  )(tα  axasiaTebs dabegvris  ganakveTis 

pirobebSi gamoSvebis moculobis procentul cvlilebas gamoyenebuli 
kapitalis raodenobis erTi procentiT cvlilebisas. analogiuri Sina-

arsisaa 

t

)(tβ , oRond am SemTxvevaSi GgamoSvebis procentuli cvlileba 

ganixileba gamoyenebuli Sromis raodenobis erTi procentiT cvli-
lebis mimarT t  ganakveTis pirobebSi. maSasadame,  

)(
)()(

tY
K

K
tYt ⋅

∂
∂

=α ;      
)(

)(t)(
tY

L
L

Yt ⋅
∂

∂
=β . 

    )(tα  da )(tβ  funqciebis konkretuli saxis  SerCeva zogadi Teori-

uli mosazrebidan da arsebuli statistikuri monacemebis specifikidan 
gamomdinare unda moxdes. Tu mxolod Teoriuli mosazrebebiT visar-
geblebT da im garemoebas gaviTvaliswinebT, rom modeli laferis 
TeoriaSi wamoWrili problemebis analizisaTvis unda iyos gamosadegi,  
maSin SeiZleba dasaSvebad miviCnioT Semdegi kvadratuli funqciebi4  

2
210)( ttt αααα ++= ;                         (3)         

2
210)( ttt ββββ ++=  ,                         (4) 

sadac jα  da jβ  , ,2,1,0=j  Sesafasebeli parametrebia.  

    elastikurobis )(tα  da )(tβ  koeficientebisaTvis kvadratuli fun-

qciis misadagebis mizanSewoniloba, pirvel rigSi, imiTaa ganpirobebu-
li, rom  (3)-(4) funqciebis pirobebSi (1)-s da (2)-s t -s mimarT SeiZleba 
gaaCndes maqsimumis wertilebi. Tu es wertilebi sagadasaxado ganak-
veTis dasaSveb mniSvnelobaTa [0,1] areSi aRmoCndeba, maSin SeiZleba maT 
pirobiTad pirveli da meore gvaris fiskaluri wertilebi vuwodoT, 

                                                   
3 kobi-duglasis sawarmoo funqciaSi sagadasaxado tvirTis asaxvis erT-erTi 
logikuri da martivi gzaa eqsponencialuri mamravlis Semdegi saxiT gaTva-
liswineba 

βαθγ LKetY t=)(  , 

sadac  naturaluri logariTmis fuZea, xolo e θ  parametria, romlis 
Sefasebac unda moxdes ekonometrikulad. aseTnairad warmodgenil modelSi 

 mamravli, romelic sagadasaxado ganakveTis -s funqciaa, iTvaliswinebs 
mTlian gamoSvebaze instituciuri garemos im konkretuli nawilis gavlenas, 
rac gadasaxadebTanaa dakavSirebuli.  

tteθ

4 evgeni balackis mier gaanalizebul modelSi (3) da (4) funqciebis kerZo 

SemTxvevebia ganxiluli, rolebSic Tavisufali wevrebi 0α 0β  da   nulis 

tolia.  
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radganac gamoSvebisa da sagadasaxado Semosavlebis maqsimumi sagadasa-
xado ganakveTis mimarT ganisazRvreba5.  

    davuSvaT, (3) da (4) saxiT gansazRvruli )(tα  da )(tβ  funqciebisaT-

vis (1)-sa da (2)-s maqsimumi gaaCnia. (1)-is maqsimumis Sesabamisi sagadasa-

xado ganakveTis mniSvneloba aRvniSnoT -iT, xolo (2)-isa ki - -iT. 

amasTan, vigulisxmoT, rom  da .  maSin -is gamosaTv-

lelad unda ganvixiloT gantoleba 

*t **t
]1,0[* ∈t ]1,0[** ∈t *t

0/ln =∂∂ tY , xolo -is gamosaT-

vlelad ki _ gantoleba 

**t
0/ln =∂∂ tT . am gantolebebSi (1)-(2) da (3)-(4) 

pirobebis gaTvaliswinebisa da Sesabamisi gardaqmnebis ganxorcielebis 
Semdeg miviRebT, rom laferis pirveli gvaris fiskaluri wertili, anu 
wertili, romlisTvisac gamoSvebis moculoba maqsimaluria, Semdeg-
nairad ganisazRvreba: 

)ln(
)ln(

)lnln(2
lnln

22

11

22
22

11
βα

βα

βα
βα

LK
LK

LK
LKt −=

+
+

−=∗ .                                                   (5) 

rac Seexeba laferis meore gvaris fiskalur wertils -s, romlis-
Tvisac sabiujeto Semosavlebi maqsimaluria, Semdegi saxisaa:  

**t

)lnln(4
)lnln(8)lnln()lnln(

22

22
2

1111

LK
LKLKLK

t
βα

βαβαβα
+

+−+±+−
=∗∗ . 

an, rac igivea 

⎟
⎟
⎠

⎞
⎜
⎜
⎝

⎛

+
−±= ∗∗∗∗

LK
ttt

lnln
2)(

2
1

22

2

βα
.                     (6)         

 (5)-(6) formulebi gviCvenebs, rom  da  wertilebis mniSvne-
lobebi kapitalisa da Sromis gamoyenebis Tanafardobazea damokide-

buli. imis mixedviT, Tu rogoria konkretul situaciaSi 

*t **t

jα  da jβ  , 

, koeficientebis niSani da mniSvneloba, kapitalaRWurvilobis 

-is  gadidebam an Semcirebam SeiZleba sxvadasxva gavlena moaxdi-

nos  da  sidideebze. rom davadgenoT am gavlenis xasiaTi, magali-

Tad, pirveli gvaris fiskalur wertilze -ze, (5) gamosaxuleba Sem-
degi saxiT gadavweroT: 

2,1=j
LK /

*t **t
*t

)(2 22

11

βα
βα
+
+

−=∗

k
kt  ,                                                                   (7) 

sadac  dadebiTi sidideak 6 da  LKk /ln= . marTalia,  uSualod ar war-
moadgens kapitalaRWurvilobis maCvenebels, magram, cxadia, rom ra mimarTu-

lebiTac icvleba k ,  imave mimarTulebiT icvleba kapitalaRWurvilobis maCve-

k

                                                   
5 pirobiTobis mizezi imiT aixsneba, rom (1)-(4) modeli arasrulad akmayofilebs 
laferis Teoriis postulatebs da, rac mTavaria, ar warmoadgens qcevis 
models.   
6 rogorc wesi, kapitalisa da Sromis gamoyenebis mniSvnelobebi erTze meti 
sidideebia, amitom maTi logariTmebic dadebiTia. 
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nebelic . ufro metic, yovel k -s kapitalaRWurvilobis konkretuli si-
dide Seesabameba.  amitom pirobiTad SeiZleba vTqvaT, rom (7) gamosaxavs damoki-
debulebas pirveli gvaris fiskalur wertilsa da kapitalaRWurvilobis 
sidides Soris.  

LK /

    (7) gamosaxuleba TvalnaTliv migvaniSnebs, rom  gansazRvruli ar aris 
*t

22 /αβ−=k  wertilSi. garda amisa, Tu (7)-s -s mimarT gavawarmoebT, davad-

genT, rom  kapitalaRWurvilobis mimarT klebadia, roca 

k
*t 01221 >− βαβα  da 

zrdadia sawinaaRmdego utolobis SemTxvevaSi. (7)-is sxva Tvisebebi arsebiTad 

jα  da jβ , 2,1=j , parametrebis konkretul mniSvnelobebzea damokidebuli, 

amitom sailustraciod mivmarToT  balackis mier ruseTis, SvedeTis, didi bri-
taneTisa da aSS-s ekonomikisaTvis agebuli (1)-(4) modelis ekonometrikuli va-
riantebis Sefasebebs [2]. 

                                                           cxrili 1 

jα  da jβ  , 2,1=j , parametrebis Sefasebebi 

 
1α  2α  1β  2β  

ruseTi (1989-2000) 
SvedeTi (1980-1994) 
didi britaneTi (1983-1999) 
aSS (1986-2000) 

-3,77 
3,87 
1,72 
14,98 

5,06 
-6.69 
-1,88 
-45,87 

8,45 
-3,05 
-4,61 
-33,18 

-11,38 
4,98 
8,11 
127,63 

 

    cxril 1-Si mocemulia am variantebis  jα  da jβ , 2,1=j  parametrebis mni-

Svnelobebi aRniSnuli qveynebisaTvis.  cxrilidan Cans, rom oTxive qveynisaTvis 

jα  da jβ  parametrebi saerTo kanonzomierebiT xasiaTdeba: rogorc 1α  da 2α , 

iseve 1β   da 2β  niSanmonacvleobs. amasTan, SvedeTis, didi britaneTisa da 

aSS-saTvis niSanmonacvleobis erTnairi wesi arsebobs – dadebiTi niSnisaa 1α  

da 2β , uaryofiTi niSnisaa 2α  da 1β . sawinaaRmdego situacias aqvs adgili 

ruseTis ekonomikisaTvis. Aaq dadebiTi niSnisaa 2α  da 1β , uaryofiTi niSnisa 

ki _ 1α  da  2β .   

    cxril 1-Si moyvanili monacemebis pirobebSi oTxive qveynisaTvis -s 

(Sesabamisad, kapitalaRWurvilobis) SesaZlo mniSvnelobaTa simravle or _  

da  qvesimravled iyofa. erT maTganze ( -ze) pirveli gvaris fiskaluri 

wertili  ekonomikurad dasaSveb sazRvrebs  scildeba, meoreze 

( -ze) ki  dasaSveb sazRvrebSia moqceuli.   qvesimravles Semdegi saxe 

aqvs:  

k
1J

2J 1J
*t 10 * ≤≤ t

2J *t 1J

254,2241,2 << k  _ ruseTisaTvis; 

788,0727,0 << k  _ SvedeTisaTvis; 

691,5680,2 << k  – didi britaneTisaTvis; 

893,2215,2 << k  _ aSS-saTvis. 
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 כݐ
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כ∞ݐ  

2ߚ1ߙ െ 1ߚ2ߙ  0

כ∞ݐ  

b) 

 כݐ

1 

0 ݇1 ݇2 ݇3 ݇ 

כ0ݐ

2ߚ1ߙ െ 1ߚ2ߙ ൏ 0 

 
Nnax. 1. Kkapitalisa da Sromis Tanafardobis cvlilebis gavlena pirveli 

gvaris fiskalur wertilze 
 

es utolobebi gviCvenebs, rom -s (Sesabamisad kapitalaRWurvilobis maCveneb-

lis) mniSvnelobaTa simravle, romlisTvisac ekonomikurad dasaSveb sazRv-
rebs scildeba, gansakuTrebiT didia didi britaneTisaTvis. sawinaaRmdego 
mdgomareobaa ruseTisa da SvedeTisaTvis. am qveynebisaTvis dasaSveb sazRvrebs 

gacilebuli  gamoSvebis moculobis maqsimumis Sesabamisi -s mniSvneloba  

k
*t

*t
K -sa da L -is mniSvnelovnad SezRuduli kombinaciebisaTvis arsebobs.  

 

     nax. 1-ze, sadac (7)-is Sesabamisi grafiki zogadi SemTxvevisaTvisaa war-

modgenili,   qvesimravles  monakveTi Seesabameba boloebis  da  

wertilebis gareSe
1J )( 31 kk 1k 3k

7. es wertilebi Semdegi saxiT ganisazRvreba8:   

1

1
1 α

β
−=k ;                 

21

21
3 2

2
αα
ββ

+
+

−=k  

da, horizontaluri  RerZis dadebiTi nawilis danarCen mniSvnelobebTan 

erTad  warmoqmnis  qvesimravles, anu -s im mniSvnelobaTa erTobliobas, 

romelTa Sesabamisi  t   akmayofilebs pirobas . rogorc vxedavT,  

 qvesimravleze  klebadia nax. 1aª SemTxvevaSi da zrdadia nax. 1bª 

SemTxvevaSi.  cxril 1-Si moyvanili monacemebis pirobebSi ruseTis, didi 

britaneTisa da aSS-saTvis sruldeba utoloba 

k
2J k

* 10 * ≤≤ t
2J *t

01221 >− βαβα , amitom am 

                                                   
7  monakveTze mdebare  wertili wyvetis wertilia. zemoT ukve 

aRvniSneT, rom 

2k( 31 kk )

222 /αβ−=k . 
8 advilad SevniSnavT, rom t    wertilze nulis tol, xolo  wertilze 

ki erTis tol mniSvnelobas iRebs.  

1k 3k*
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qveynebisaTvis damaxasiaTebel kanonzomierebas aRwers nax. 1a.  nax. 1b-ze asaxul 

situacias ki adgili aqvs SvedeTisaTvis, romlisaTvisac 01221 <− βαβα . 

rogorc nax. 1 gviCvenebs, imisgan damoukideblad, zrdadia Tu kle-

badi -s mimarT , garkveul sazRvrebSi Sromisa da kapitalis Tana-

fardobis cvlilebam  SeiZleba -is mniSvnelovani varireba gamoiwvi-

os. amave dros, -s stacionarulobis Tvisebac GgaaCnia. kerZod, sxva 
Tanabar pirobebSi erT-erTi resursis (Sromis an kapitalis) meoresTan 

SedarebiT didi raodenobiT  gamoyenebis SemTxvevaSi  asimptoturad 
miiswrafis garkveuli stacionaruli mniSvnelobisaken. roca  mocemuli 

k *t
*t

*t

*t

K -s pirobebSi ∞→L  da kapitalaRWurvilobis maCvenebeli usasru-

lod mcirdeba, aseT mniSvnelobas  warmoadgens, romelic Semdegi 

formuliT ganisazRvreba: . sawinaaRmdego situaciaSi,  ro-

ca mocemuli 

*
0t

21
*
0 =t 2/ ββ−

L -is pirobebSi ∞→K , rac kapitalaRWurvilobis maCve-

neblis usasrulod gazrdas gulisxmobs,  meore stacionaruli  

wertilisaken miiswrafis, sadac  . cxril 1-is informaciis 

safuZvelze gaangariSebuli    da   wertilebis  mniSvnelobebi mo-

cemulia cxril 2-Si. Aam monacemebis mixedviT, ruseTsa da SvedeTSi   

da   erTmaneTisagan umniSvnelod gansxvavdeba, rac imas niSnavs, rom 

am qveynebSi maqsimaluri sawarmoo efeqtis Sesabamisi sagadasaxado 

ganakveTis mniSvneloba  TiTqmis erTnairia rogorc Sromis, aseve ka-

pitalis usasrulod didi raodenobiT gamoyenebis SemTxvevaSi.   -sa 

da  t -s Soris gansxvaveba sagrZnobia aSS-is ekonomikisaTvis, xolo 

didi britaneTis ekonomikisaTvis ki es sxvaoba gansakuTrebiT maRalia. 

amasTan, orive qveyanaSi -is ufro maRali mniSvneloba miiReba kapi-
talis, vidre Sromis usasrulod gadidebisas. 

*t *
∞t

21
* 2/ αα−=∞t

*
0t

*
∞t

*
0t

*
∞t

*t
*
0t

*
∞

*t

                                                 cxrili 2 
fiskaluri wertilebis stacionaruli mniSvnelobebi  

 *
0t    *

∞t  
**

0t    **
∞t  

ruseTi (1989-2000) 
SvedeTi (1980-1994) 
didi britaneTi (1983-1999) 
aSS (1986-2000) 

0,37127 
0,30623 
0,28422 
0,12999 

0,37253 
0,28924 
0,45745 
0,16329 

0,37127 
0,30623 
0,28422 
0,12999 

0,37253 
0,28924 
0,45745 
0,16329 

 
axla gavaanalizoT (6) formula, romelic meore gvaris fiskalu-

ri wertilis gansazRvras emsaxureba. advilad SevniSnavT, rom -is 

qceva mniSvnelovani xarisxiT -s qcevazea damokidebuli. amave dros,  

-s garkveuli specifikac axasiaTebs, rac (6)-Si fesqveSa gamosaxu-
lebis arsebobiT aris ganpirobebuli. imis mixedviT, Tu rogoria  mo-

cemuli 

**t
*t

**t

L -isa da K -saTvis LK lnln2 2βα +  gamosaxulebis niSani da 

mniSvneloba, SeiZleba ar arsebobdes, arsebobdes erTi an  arsebobdes 
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ori, dasaSveb sazRvrebSi moqceuli, fiskaluri wertili . (6)-dan ga-
momdinareobs, rom:     

**t

a) rodesac 0lnln 22 <+ LK βα , maSin mocemuli -saTvis ( ) 

SeiZleba arsebobdes mxolod erTi ,  amasTan, es ukanaskneli 

daakmayofilebs pirobas ;    

*t ]1,0[* ∈t
]1,0[** ∈t

*** tt >
b) rodesac 0lnln 22 >+ LK βα , maSin mocemuli -saTvis an ar 

arsebobs namdvili , an arsebobs erTmaneTisagan gansxvavebuli misi 

ori mniSvneloba. am ukanasknel SemTxvevaSi, Tu , maSin orive 

maTgani [0, 1] Sualeds miekuTvneba da naklebia pirveli gvaris fis-

kalur wertilze t -ze: . cxadia, -is  am ori mniSvnelobidan 
laferis meore gvaris fiskaluri wertilis rolSi unda ganvixiloT 

globaluri maqsimumis wertili, anu is , romelsac sabiujeto Se-
mosavlebis udidesi mniSvneloba Seesabameba.   

*t
**t

]1,0[* ∈t

* *** tt < **t

**t

aRsaniSnavia kidev erTi garemoeba. kerZod, mocemuli L -is piro-

bebSi K -s usasrulo gadideba an, piriqiT, mocemuli K -s pirobebSi L -

is usasrulo gadideba iwvevs LK lnln 22 βα +  gamosaxulebis modulis 

usasrulo zrdas. rogorc (6)-dan gamomdinareobs, am SemTxvevaSi 

. maSasadame, (1)-(4) modelis mixedviT, Tu warmoebaSi romelime 
resursis moculoba usasrulod izrdeba, maSin gansxvaveba pirvel da 
meore gvaris fiskalur wertilebs Soris TandaTanobiT qreba. zemoT, 

-s daxasiaTebisas ukve aRvniSneT, rom   da   . 

amis gaTvaliswinebiT CavwerT: 

*** tt →

*t ∗∗

∞→
= 0lim tt

L

∗
∞

∗

∞→
= tt

K
lim

2

1
00 2

limlim
β
β

−==== ∗∗∗∗

∞→

∗∗

∞→
tttt

LL
 ; 

2

1

2
limlim

α
α

−==== ∗
∞

∗∗
∞

∗

∞→

∗∗

∞→
tttt

KK
, 

sadac  da  aRniSnavs -s mniSvnelobas Sesabamisad usasrulod 

mcire da usasrulod didi kapitalaRWurvilobis pirobebSi. cxril 2-Si 
moyvanilia am parametrebis ricxviTi mniSvnelobebi, romlebic cxril 1-
Si mocemuli informaciis safuZvelzea gaangariSebuli.  

**
0t

**
∞t

**t

unda aRiniSnos, rom (1)-(4) tipis modelis mTavari daniSnuleba 

fiskaluri maxasiaTeblebis, maT Soris zemoT aRniSnuli  da  si-
dideebis, gaangariSeba da analizia. magram modelis safuZvelze mniS-

vnelovani teqnologiuri maxasiaTeblebic miiReba. aseTia  da 

. Sinaarsobrivad pirveli maTgani kapitalis zRvrul pro-

duqts -s, meore ki Sromis zRvrul produqts -s gamo-

saxavs: 

*t **t

KtY∂ ∂/)(
LtY ∂∂ /)(

)(tMPK )(tMPL

K
tYt

K
tYtMPK )()()()( α=

∂
∂

= ,                                                            (8) 

L
tYt

L
tYtMPL )()()()( β=

∂
∂

= .                                                             (9) 
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es formulebi cxadad gviCvenebs, rom (1)-(4) modelSi, sxva Tanabar 

pirobebSi, TiToeuli faqtoris zRvruli efeqtianoba damokidebulia 
ara marto faqtorebis gamoyenebis moculobaze (rogorc es SedarebiT 
martivi saxis sawarmoo funqciebSia miRebuli), aramed, agreTve, saSua-
lo sagadasaxado ganakveTis -s arsebul sidideze. ufro metic, (1)-(4) 
modelis pirobebSi sagadasaxado ganakveTis mniSvnelobaze damokide-
bulia masStabis mimarT warmoebis efeqtianobis maCvenebelic 

(

t

)()( tt βα + ). es ukanaskneli maTematikurad (1) funqciis ergvarovnebis 

xarisxs gamosaxavs da ekonomikurad gviCvenebs, Tu ra emarTeba ga-
moSvebis erTeulze saSualo danaxarjebis sidides warmoebis masStabis 
gadidebisas. masStabis gadidebaSi ki igulisxmeba modelSi CarTuli 

orive resursis (faqtoris) raime ρ -jer ( 1>ρ ) zrda. Tu mocemul eko-

nomikur sistemaSi sagadasaxado tvirTi mniSvnelovan gavlenas axdens 
warmoebis teqnologiur mxareze,  gamoricxuli ar aris, rom -s sxva-
dasxva mniSvnelobisaTvis adgili hqondes qvemoT moyvanil samive SemT-
xvevas:    

t

a)  1)()( =+ tt βα . es niSnavs, rom sagadasaxado tvirTis mocemuli 

sididis pirobebSi efeqtianobis done warmoebis masStabze damokidebu-
li ar aris. am SemTxvevaSi vambobT, rom mocemuli -s pirobebSi 
masStabis mimarT mudmivi efeqti arsebobs; 

t

b)  1)()( >+ tt βα  _ sagadasaxado ganakveTis yvela im mniSvnelobi-

saTvis, romlisaTvisac es utoloba samarTliania, warmoebis masStabis 
gazrda amcirebs erTobliv saSualo danaxarjebs gamoSvebis erTeulze, 
e.i. mocemuli t -s pirobebSi masStabis mzardi efeqti moqmedebs;  

g) 1)()( <+ ttα β  _ warmoebis masStabis gazrda klebadi efeqtia-

nobiT xasiaTdeba yvela im t -saTvis, romelic mocemuli utolobis amo-
naxsnia.  

sailustraciod mivmarToT cxril 1-Si moyvanil monacemebs da da-
vadginoT -s ra mniSvnelobebisaTvis aqvs ruseTis, SvedeTis, didi 
britaneTisa da aSS-s ekonomikas masStabis mimarT mudmivi, mzardi da 
klebadi efeqti.  

t

vinaidan cxril 1-Si moyvanili parametrebi evgeni balackis mier 

miRebulia modelisaTvis, romelSic  da 

, amitom (1) funqciis erTgvarovnebis xarisxi – 

(

2
21)( ttt ααα +=

2
21)( ttt βββ +=

)()( tt βα + ) Semdegi saxiT ganisazRvreba:  

tttt )()()()( 11
2

22 βαβαβα +++=+  . 

CavsvaT am gamosaxulebaSi aRniSnuli qveynebis Sesabamisi jα  da jβ  , 

 parametrebis konkretuli mniSvnelobebi. maSin advilad davad-

genT, rom masStabis mimarT gamoSvebis efeqtis saxis (mudmivi, mzardi, 
klebadi) ganmsazRvreli pirobebi  iqneba: 

2,1=j

1),,(68,432,6 2 <>=+− tt   _ ruseTisaTvis; 

1),,(82,071,1 2 <>=+− tt   _ SvedeTisaTvis; 

1),,(89,223,6 2 <>=− tt    _ didi britaneTisaTvis; 

1),,(76,1876,81 2 <>=− tt    _ aSS-saTvis. 
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am gamosaxulebebidan gamomdinareobs, rom ruseTisa da SvedeTis 

ekonomikisaTvis masStabis efeqtis saxe damokidebuli ar aris sagada-
saxado tvirTis sidideze.  saqme isaa, rom rogorc ar unda Seicvalos 

-s mniSvneloba mis dasaSveb t 10 ≤≤ t  areze, orive qveynisaTvis Se-
narCunebuli iqneba  masStabis mimarT klebadi efeqti, radganac -s  ne-
bismieri dasaSvebi mniSvnelobisaTvis adgili aqvs pirobas: 

t

168,432,6 2 <+− tt    _ ruseTisaTvis; 

182,071,1 2 <+− tt  – SvedeTisaTvis. 

sruliad gansxvavebuli mdgomareobaa didi britaneTisa  da aSS-s 
ekonomikisaTvis. moyvanili sistemebis analizi gviCvenebs, rom am qvey-
nebSi sagadasaxado ganakveTis sidide arsebiTad gansazRvravs masStabis 
mimarT efeqtis saxes. magaliTad, didi britaneTis ekonomikaSi adgili 
aqvs: masStabis mudmiv efeqts, roca saSualo sagadasaxado ganakveTi 

Seadgens 0,69488-s;  klebad efeqts, _ roca 69488,00 <≤ t ; dasasrul,  

mzard efeqts, _ roca 169488,0 ≤< t . aSS-s ekonomikisaTvis ki Semdegi 

suraTi gvaqvs: 26821,0=t  _ mudmivi efeqti, 26821,00 <≤ t  _ klebadi 

efeqti, 126821,0 ≤< t  _ mzardi efeqti.  

rogorc vxedavT, balackis mier agebuli ekonometrikuli modele-
bis mixedviT, didi britaneTisa da aSS-s ekonomika erTmaneTisagan 
mniSvnelovnad gansxvavdeba masStabis mimarT efeqtis formis ganmsaz-
Rvreli gadasaxadebis ganawilebis struqturiT – masStabis efeqtis 
erTi formidan meoreSi gadasvla sruliad sxvadasxva sagadasaxado 
tvirTis pirobebSi xorcieldeba. amaSi ucnauri araferia. magram ucna-
uria is garemoeba, rom orive qveyanaSi masStabis efeqtianobis zrdis 
pirobad saSualo sagadasaxado ganakveTis zrda gvevlineba. kerZod, ro-
gorc zemoT moyvanili Sedegebi gviCvenebs, masStabis efeqti mzardi 
mxolod im SemTxvevaSi xdeba, roca sagadasaxado ganakveTi gadaametebs 
didi britaneTis  ekonomikaSi daaxloebiT 69%-s, aSS-s ekonomikaSi ki 
daaxloebiT 27%-s da gaagrZelebs zrdas mis Teoriulad dasaSveb 100%-
ian niSnulamde. Znelia am faqts raime dasabuTebuli axsna movuZebnoT. 
savaraudod, es modelisa da misi identifikaciis arasrulyofilebis 
gamovlinebaa.  

unda iTqvas, rom (1)-(4) modelis arasrulyofilebis problemas 
sxva mimarTulebiTac vawydebiT.  magaliTisaTvis ganvixiloT resur-
sebis zRvruli efeqtianobis maxasiaTeblebi (8) da (9). normalur situ-
aciaSi, ekonomikuri Sinaarsidan gamomdinare, kapitalisa da Sromis 

zRvruli produqtis mniSvnelobebi   da   arauaryofiTi 

unda iyos. saqme isaa, rom (1) rogorc sawarmoo funqcia, Tavisi arsiT 
gardaqmnis modelia da gviCvenebs mocemuli teqnologiis pirobebSi ga-
moyenebuli resursebis ama Tu im moculobisaTvis ra raodenobis maq-
simalur gamoSvebas eqneba adgili [magaliTad, 9, gv. 64-94]. aqedan ga-
momdinare, rogoric ar unda iyos sagadasaxado tvirTi da rogorc ar 
unda zemoqmedebdes es tvirTi resursebis gamoyenebis efeqtianobaze

)(tMPK )(tMPL

9, 

                                                   
9 kidev erTxel gvinda xazi gavusvaT im garemoebas, rom (1)-Si, romelic 
gardaqmnis modelia da ara qcevis modeli, sagadasaxado ganakveTi zemoqmedebs 
resursebis gamoyenebis efeqtianobaze (anu teqnologiaze) da ara gamoyenebis 
moculobaze. sxvanairad rom vTqvaT, (1)-Si t  ar unda  ganvixiloT ekonomikuri 
agentebis stimulebis formirebis da sawarmoo aqtivobis ganmsazRvrel 
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gardaqmnis modelSi man ar unda daarRvios teqnologiuri kanonzomie-
reba: Tuki warmoebaSi izrdeba resursis gamoyenebis moculoba, sxva Ta-
nabar pirobebSi,  mTliani gamoSvebis moculoba Tu ar gaizrdeba, yo-
vel SemTxvevaSi, ar unda Semcirdes mainc. 

 (8) da (9) formulebidan gamomdinareobs, rom (1)-(4) modelisaTvis 

 da  sidideebis arauaryofiTobis piroba daculi iqneba 

mxolod im SemTxvevaSi, roca saSualo sagadasaxado ganakveTis gansaz-

Rvris [0,1] areze 

)(tMPK )(tMPL

)(tα  da )(tβ  funqciebis mniSvnelobebi arauaryofi-

Tia. magram cxril 1-Si moyvanili monacemebis safuZvelze agebuli )(tα  

da )(tβ  funqciebisaTvis es moTxovna araTu ar sruldeba, aramed prob-

lematurs iseTi -s arsebobac warmoadgens, romelic erTdroulad 
Semdeg utolobaTa sistemas daakmayofilebs  

t

 

⎪
⎩

⎪
⎨

⎧

≤≤
≥
≥

.10
,0)(
,0)(

t
t
t

β
α

                               (10) 

 
magaliTad, am monacemebis mixedviT ruseTisa da SvedeTis ekonomiki-
saTvis utolobaTa (10) sistemis amonaxsnTa simravle, Tu ar CavTvliT 
nulovan sagadasaxado ganakveTs, carielia10. es niSnavs, rom am qvey-
nebisaTvis ar arsebobs sagadasaxadi ganakveTis iseTi dasaSvebi aranu-
lovani mniSvneloba, romlisaTvisac kapitalisa da Sromis zRvruli 
produqtis mniSvnelobebi erTdroulad arauaryofiTi iqneba (ix. cxri-
li 3). arc danarCeni ori qveynisaTvis gvaqvs maincdamainc saxarbielo 
mdgomareoba. didi britaneTis ekonomikisaTvis (10)-is aranulovan amona-

xsnTa simravles warmoadgens 91894,056843,0 ≤≤ t , xolo aSS-s ekono-

mikisaTvis ki aseTi simravlea 32658,025997,0 ≤≤ t . rogorc vxedavT, 

modelis mixedviT, Ddidi britaneTis ekonomikaSi  da 

 pirobebis erTdrouli SesrulebisaTvis ararealurad maRa-

li sagadasaxado tvirTis arseboba moiTxoveba. marTalia, aseTi prob-
lemisagan Tavisufalia aSS-s ekonomika,  magram misTvis saeWvod mcire 
sazRvrebSia moqceuli t -s im mniSvnelobaTa simravle, romlisaTvisac 

 da  pirobebi erTdroulad Sesruldeba.   

0)( ≥tMPK
0)( ≥tMPL

0)( ≥tMPK 0)( ≥tMPL
                                                               
 
 
 
 

                                                                                                                                      
elementad. sawarmoo funqciaSi, rogorc gardaqmnis modelSi, resursebis 
gamoyenebis moculoba egzogenurad ganisazRvreba.   
10  migvaCnia rom, rodesac (1) tipis makroekonomikuri sawarmoo funqciis 

identificirebul variantSi MPK MPL da  sidideebis arauaryofiTobis 
piroba darRveulia, maSin saqme gvaqvs modelis an araswor identifikaciasTan, 
an araswor specifikaciasTan, rac imas niSnavs, rom mkvlevaris gankargulebaSi 
arsebuli konkretuli monacemebis Sesabamisi teqnologiis modelirebisaTvis 
mocemuli maTematikuri konstruqcia  gamousadegaria.     
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 cxrili 3 

)(tMPK -s da -is arauaryofiTobis areebi )(tMPL
 0)( ≥tMPK , 

roca 

0)( ≥tMPL , 

roca 
ruseTi (1989-2000) 
SvedeTi (1980-1994) 
didi britaneTi (1983-1999) 
aSS (1986-2000) 

174506,0 ≤≤ t  

57848,00 ≤≤ t  

91894,00 ≤≤ t  

32658,00 ≤≤ t  

74253,00 ≤≤ t  

161245,0 ≤≤ t  

156843,0 ≤≤ t  

125997,0 ≤≤ t  

dasasrul, daskvnis saxiT, Semdeg garemoebas gvinda gavusvaT xazi. 
miuxedavad imisa, rom eWvs ar iwvevs mTliani gamoSvebis moculobasa da  
warmoebaSi gamoyenebuli kapitalisa da Sromis raodenobas  Soris teq-
nologiuri damokidebulebis arseboba, savaldebulo ar aris am damoki-
debulebas kobi-duglasis funqciis saxe gaaCndes. Ees funqcia Teoriu-
li analizis kargi instrumentia, magram praqtika gviCvenebs, rom elas-
tikurobis mudmivi koeficientebiTac ki, xSir SemTxvevaSi, igi gamou-
sadegaria konkretuli monacemebis pirobebSi warmoebis  teqnologiis  
modelirebisaTvis. Uukve es garemoeba imaze migvaniSnebs, rom kobi-dug-
lasis funqcia, Tundac im ganzogadebuli saxiT, rogoriTac is (1)-(4) 
modelSia warmodgenili, ar SeiZleba ganvixiloT instituciuri faq-
toris, kerZod ki gadasaxadebis ekonomikaze zemoqmedebis amsaxvel uni-
versalur modelad. amis garkveuli dasabuTebaa swored  is naklova-
nebebi da winaaRmdegobebi, romlebic gamovlinda zemoT, (1)-(4) modelisa 
da misi ekonometrikuli variantebis  analizis procesSi.  
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PECULIARITIES OF FISCAL EFFECT IN  BALATSKY MODEL 
 

Summary 
 

In the article is discussed macroeconomic model( by Evgeni  Balatsky),  that estimates  
first  and  second  type Laffer  fiscal points. In this model the major role  is played by  Cobb-
Duglas  production function with changeable elasticity coefficients.  The analysis of this model 
and it’s econometrical  versions has shown that this type of model has some shortcomings and 
contradictions. This circumstance points out , that even generalized Cobb-Duglas function, as it 
is shown in (1)-(4) model, can not be  considered  as the universal model representing 
influence of institutional factor (particularly taxes) on economic. Moreover,  production 
function and the function shown  in (1)-(4) model  are transformative models.   On the basis of 
this model  it is not proper to characterize  economical subjects’ behavior, which  is determined 
by increasing or reducing taxes.  
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                                                    Salva gogiaSvili 

                    ekonomikis akademiuri doqtori 
 Tsu asocirebuli profesori 

 
sabazro Zalauflebis koncentracia da misi maCveneblebi 

 
ekonomikur agentTa Soris arsebuli konkurencia obieqturad qmnis 

monopoliis warmoqmnisa da ganviTarebis winapirobebs. amgvari paradoq-
suli urTierTkavSiri jer kidev ekonomikuri Teoriis klasikosebis mi-
er aris SemCneuli, romlebic samarTlianad amtkicebdnen, rom monopo-
liis niSnebiT trestebis umravlesoba damoukidebel sawarmoTa SeerTe-
bis gziT iqmneboda.  

sakiTxSi gasarkvevad aucilebelia ganvixiloT, Tu ras niSnavs mo-
nopoliuri mdgomareoba da monopoliuri saqmianoba, ra aqvT saerTo da 
riT gansxvavdebian erTmaneTisgan. raSi gamoixateba monopolizmis nega-
tiuri Tvisebebi da ra zomebi unda gatardes, rom ar SeizRudos konku-
rencia. 

monopoliuri (dominirebuli) mdgomareobis ganmsazRvrel faqto-
rebs warmoadgens ekonomikuri agentis sabazro wili, bazarze SeRwevis 
barierebi da konkurentTa SesaZlo reaqcia. saWiroa aRiniSnos, rom Ta-
visTavad didi sabazro wilis arseboba anda ekonomikuri agentis mono-
poliuri (dominirebuli) mdgomareoba ar ganixileba da arc SeiZleba 
ganixilebodes, rogorc kanonsawinaaRmdego, ramdenadac, sabazro ekono-
mikis pirobebSi, TiToeuli, met-naklebad ambiciuri, ekonomikuri agen-
tis bunebrivi swrafva biznesis masStabebis zrdisa da mogebis maqsimi-
zebisaken, warmatebis SemTxvevaSi, maT monopoliur (dominirebul) mdgo-
mareobas ganapirobebs bazarze, miT umetes iseT patara qveyanaSi, rogo-
ric saqarTveloa, sadac umravles kapitaltevad samrewvelo xasiaTis 
dargSi praqtikulad SeuZlebelia amgvari situaciisaTvis Tavis arideba 
da konkurenciis jerovani ganviTareba. 

sabazro wilis maCvenebeli, rogorc ekonomikuri kategoria, baz-
ris moculobisa da misi struqturis gansazRvris ekonomika, am bazarze 
ekonomikuri agentebis qcevis sxvadasxva aspeqtebi _ esaa is ZiriTadi 
sakiTxebi, romelTa arss warmoadgens sabazro Zalauflebis problema; 
igi  pirdapir kavSirSia Sesabamis sasaqonlo bazarze ekonomikuri agen-
tis dominirebuli mdgomareobis gansazRvrasa da mis xelSi sabazro Z-
lauflebis koncentraciasTan. es ukanaskneli ki uSualod ukavSirdeba 
sakonkurencio politikisa da sakonkurencio kanonmdeblobis samarT-
lebriv aspeqtebs. 

ekonomikuri TvalsazrisiT, sabazro Zalaufleba warmoadgens fir-
mis (firmebis) SesaZleblobas, daawesos fasebi konkurenciuli wonaswo-
robis doneze ufro zemoT xangrZlivi drois manZilze da miiRos zemo-
geba. Sedegad, am Zalauflebis gamoyenebas, rogorc wesi, mivyavarT pro-
duqciis moculobis warmoebisa da realizaciis Semcirebisaken, resur-
sebis araracionalur, araefeqtur xarjvasTan da sazogadoebrivi ke-
TildReobis potenciur “danakargebTan.” 

Tu firmas ar gaaCnia faqtobrivi an mosalodneli sabazro Zala-
ufleba, aseT dros praqtikulad ar aqvs azri sakonkurencio kanonmdeb-
lobis realizacias. am SemTxvevaSi firmas ar SeuZlia Tavisi gadawyve-
tileba Tavs moaxvios konkurentebs an momxmareblebs; igi iZulebulia, 
gamoiyenos is fasi, romelsac karnaxobs bazari, radgan, erTi mxriv, ar 

 27 



J. “ekonomisti” #3 
 

 
ZaluZs daawesos konkurentebis fasebze ufro maRali fasi da, meore 
mxriv, ar arsebobs saqonlis ufro dabal fasad gayidvis  safuZveli. 

praqtikaSi iyeneben sabazro Zalauflebis Sefasebis sxvadasxva 
xerxebs. erT-erTi maTgania lerneris indeqsi, romelic aCvenebs sabazro 
Zalauflebis damokidebulebas moTxovnis elastikurobaze (rac ufro 
metadaa daxrili moTxovnis mrudi qvemoT an rac ufro araelastikuria 
igi, miT didia firmis sabazro Zalaufleba). 

bazris monopolizaciis Sefasebis sxva meTodebi  dakavSirebulia 
sabazro Zalauflebis koncentraciis donis gansazRvrasTan, anu erTi 
an ramdenime msxvili firmis mier bazris flobis xarisxTan. 

vinaidan ar arsebobs bazris koncentraciis donisa da konkurenci-
is xarisxis Sefasebis raime universaluri modeli da TiToeuli kon-
kretuli sasaqonlo bazari Tavisi specifikiT xasiaTdeba, amitom lapa-
raki SeiZleba mxolod koncentraciis donis Sefasebis zogad princi-
pebsa da midgomebze. 

konkurenciis sferos specialistTa umravlesoba emxroba sabazro 
Zalauflebis gazomvis struqturul midgomas, romelic mdgomareobs 
firmebis raodenobis gansazRvrasa da bazris saerTo moculobaSi maTi 
wilebis SedarebaSi (sabazro wili asocirdeba sabazro Zalauflebis 
maCvenebelTan). 

aucilebelia aRiniSnos, rom ara mxolod firmebis raodenobas ba-
zarze, aramed maTi zomebis mixedviT dabalansebulobas SeuZlia daaxa-
siaTos konkurenciis mdgomareoba. bazarze SeiZleba moqmedebdes fir-
mebis didi raodenoba, magram maTgan romelime, Tu sxvebTan SedarebiT, 
gacilebiT ufro msxvil firmas warmoadgens da dominirebs, maSin es ba-
zari monopoliuri xasiaTisaa. xolo Tu bazarze moqmedebs Tanabarzo-
mieri, Zalauflebis TvalsazrisiT dabalansebuli firmebis mcire rao-
denoba, maSin igi konkurenciulad SeiZleba CaiTvalos. 

arsebobs koncentraciis gazomvis ramdenime meTodi, romlebic xSi-
rad gamoiyeneba sabazro Zalauflebis dadgenisas. maTgan gansakuTrebiT 
unda aRiniSnos koncentraciis koeficientebi (CR) da herfindal-hirSma-
nis indeqsebi (HHI). es maCveneblebi gaiangariSeba saqonlis gayidvis an 
miwodebis monacemebiT drois gansazRvruli periodisaTvis. amasTan, 
koncentraciis koeficentebze mniSvnelovani SezRudvebia dawesebuli. 
kerZod, isini ar iTvaliswineben sxvaobas im dargebs Soris, sadac erT-
Si romelime firma dominirebs, xolo meoreSi ramdenime msxvili firma 
met-naklebad Tanabrad flobs bazars. 

monopolizaciis donis ufro adekvaturi maxasiaTebelia herfin-
dal-hirSmanis indeqsi, romelic iTvaliswinebs dargSi moqmedi firmebis 
saerTo ricxvs da maT SedarebiT sidideebs. HHI gaiangariSeba, rogorc 
Sesabamis sasaqonlo bazarze moqmedi ekonomikuri agentebis procentu-
li sabazro wilebis kvadratebis jami. TviT wilebi gaiangariSeba pro-
duqciis gamoSvebis moculobis, gayidvis moculobis, simZlavris an eko-
nomikuri saqmianobis sxva indikatoris safuZvelze. HHI-is ekonomikuri 
arsi imaSi mdgomareobs, rom rac ufro maRalia misi raodenobrivi 
maCvenebeli, sabazro Zalauflebis TvalsazrisiT, miT ufro gavlenia-
nia esa Tu is kompania. 

bazris koncentraciis donis zrdasTan erTad izrdeba HHI, mono-
poliis SemTxvevaSi aRwevs maqsimalur sidides (10000). bazrisTvis, sa-
dac moqmedebs 10 Tanabari Zalis ekonomikuri agenti, koncentraciis ko-
eficienti CR tolia 100-is, HHI Seadgens 1000-s. Tu bazars Tanabrad 
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inawilebs 5 ekonomikuri agenti, maSin herfindal-hirSmanis indeqsi 
utoldeba 2000-s. 

HHI-is da CR-is maCvenebelTa sidideebiT xdeba sasaqonlo bazre-
bis ranJireba kocentrirebulobis xarisxis mixedviT: 

• maRalkoncentrirebuli (HHI>2000; CR3>70%); 

• zomierad koncentrirebuli (1000<HHI<2000; 45<CR3<70%); 

• arakoncentrirebuli (HHI<1000; CR3<45%). 
konkurenciuli kanonmdeblobis praqtikaSi gamoyenebis dros eko-

nomikuri agentis sabazro Zalauflebis sakiTxi erT-erTi umniSvnelo-
vanesia. Sesabamisi bazris gansazRvra, ekonomikur agentTa wilis dad-
gena da maTi sabazro Zalauflebis gazomva gadamwyvet rols TamaSobs 
saqmeTa ganxilvebSi, romlebsac axorcieleben konkurenciis organoebi, 
aseve sasamarTlo procesebze monopolist ekonomikur agentTa kanonsa-
winaaRmdego qmedebaTa, vaWrobis Tavisuflebisa da konkurenciis Semz-
Rudavi Serwymebisa da SeTanxmebebis ganxilvebisas da gadawyvetilebaTa 
miRebisas. 

umravlesi qveynebis sakonkurencio kanonmdeblobaSi (maT Soris ev-
rokavSiris kanonmdeblobaSi) monopoliuri sabazro Zalaufleba warmo-
adgens iuridiul kategorias da kanonmdeblobiT dgindeba dominirebu-
li sabazro Zalauflebis gansazRvris wesi. rac Seexeba zemoT ganxi-
lul koeficientebsa da indeqsebs, isini, Tavisi xasiaTiT, wminda eko-
nomikurs ganekuTvnebian da, rogorc wesi, rig SemTxvevaSi gamoiyenebian 
damatebiTi argumentebis saxiT.  

bevr qveyanaSi kanonmdeblobiTaa dadgenili dominirebuli (monopo-
liuri) mdgomareobis ganmsazRvreli raodenobrivi kriteriumi, rome-
lic sxvadasxva variaciaSi qveynebis mixedviT meryeobs daaxloebiT sa-
bazro wilis 25 procentidan 65 procentamde. saqarTveloSi, “monopoli-
uri saqmianobisa da konkurenciis Sesaxeb” kanonisa da misi qvemdebare 
normatiuli aqtebis gauqmebamde, aseT normas warmoadgenda 35 procenti. 
aRsaniSnavia, rom evrokavSiris rekomendaciebis Sesabamisad, ekonomi-
kuri agenti CaiTvleba dominirebuli mdgomareobis mqoned, Tu misi sa-
bazro wili Seadgens aranakleb 1/3-s. amasTan, or ekonomikur agents do-
minirebuli mdgomareoba uWiravs, Tu maTi erToblivi sabazro wili 
aranakleb 50%-ia, xolo sami da meti ekonomikuri agenti dominirebuli 
mdgomareobis mqoned iTvlebian, Tu maTi erToblivi sabazro wili Se-
adgens aranakleb 2/3-s. aq, bunebrivia, gaTvaliswinebulia ekonomikur 
agentTa SeTanxmebebi, romelTa Sedegad es ukanasknelni inarCuneben iu-
ridiul damoukideblobas, magram erToblivad iZenen did sabazro Za-
lauflebas, romelic SeiZleba gamoyenebul iqnes antikonkurenciuli 
miznebis misaRwevad. am TvalsazrisiT, konkurenciis organoebisaTvis 
gansakuTrebul prioritets warmoadgens horizontaluri SeTanxmebebis 
yvelaze ufro mZime formis _ karteluri SeTanxmebebis gamovlena da 
aRkveTa, aris is nacionaluri Tu transnacionaluri Sinaarsis. 

aseve mniSvnelovania ekonomikur agentTa Soris mimdinare Serwyme-
bis kontroli, romelTa nawili, “gonivrulobis principis” gaTvaliswi-
nebiT, SeiZleba ekonomikuri TvalsazrisiT gamarTlebuli da aucilebe-
lic ki iyos, xolo meore nawili aRmoCndes Sesabamis bazrebze kon-
kurenciisaTvis damRupveli, an, ukeTes SemTxvevaSi, seriozuli zianis 
momtani. amgvari  kontroli mniSvnelovan prevenciul RonisZiebas war-
moadgens sabazro koncentraciisa da  konkurenciis sawinaaRmdego Serw-
ymebis Tavidan asacileblad an maT gonivrul CarCoebSi mosaqcevad.   
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saqarTveloSi, iseve, rogorc sabazro ekonomikis umravles qveyana-

Si, kategoriuladaa akrZaluli monopoliuri saqmianoba. kerZod, saqar-
Tvelos konstituciis 30-e muxlis Sesabamisad, saxelmwifo valdebulia, 
xeli Seuwyos konkretul sasaqonlo bazrebze konkurenciis ganviTare-
basa da dacvas da uzrunvelyos monopoliuri saqmianobis faqtebis ga-
movlena da aRkveTa. radgan monopoliuri saqmianobis potenciuri SesaZ-
lebloba gaaCniaT mxolod monopoliuri (dominirebuli) mdgomareobis 
mqone ekonomikur agentebs, isini sakonkurencio organoebis gansakuTre-
buli interesebis sferoSi imyofebian (xolo zog qveyanaSi maTi sabaz-
ro qceva mudmivi monitoringis sagans warmoadgens), raTa ar moxdes am 
mdgomareobis borotad gamoyeneba da ar ganxorcieldes monopoliuri 
saqmianoba konkurenciis SezRudvis an aRkveTis xarjze. amis miuxedavad, 
samwuxarod, dReisaTvis saqarTveloSi moqmedi konkurenciis CarCo-ka-
nonSi (“Tavisufali vaWrobisa da konkurenciis Sesaxeb”) saerTod araa 
asaxuli konkurenciis sferos sayovelTaod aRiarebuli iseTi mniSvne-
lovani problema, rogoricaa ekonomikuri agentis monopoliuri mdgoma-
reoba da misi borotad gamoyeneba, anu  monopoliuri saqmianoba. es ki, 
cxadia, praqtikulad SeuZlebels xdis konkurenciis sferoSi arsebuli 
sakonstitucio normis Sesrulebas.      

 
        Shalva Gogiashvili 

Academic Doctor of Economics 
TSU Associated Professor 

 
ACCUMULATION OF THE MARKET POWER AND INDEXES THERE OF 

 
Summary 

 
In the context of the economy, the market power means a company’s (companies’) 

potential to set prices above the competition equilibrium level for an extended period of time 
and gain a super profit. There exist the various assessment tools of the market power. The 
certain majority of experts of the competition field gives preference to the structural approach 
to the market power, which implies the determination of quantity of companies and the 
comparison of their shares in a total market (market shares are associated with the market 
power index). 

The market power index (so far as treated as the economic category), the economy of 
determination of the market volume and structure thereof, as well as various aspects of 
behaviour of agents within such market are directly connected to the determination of 
dominance of economic agents at a relevant commodity market and the accumulation of 
market power by them. And the latter is directly connected to the legal aspects of the 
competition policy and laws. 

The determination of shares of economic agents and the assessment of their market 
powers play the crucial role in business discussions carried on by authorities in the field of 
competition, as well as in the course of court hearings and decision-making regarding unlawful 
activities of monopolist economic agents and mergers and/or deals limiting the freedom of 
trade and competition. 
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nana nikolaZe 

ekonomikis akademiuri doqtori 
 
 

niko nikolaZis Sexedulebebi kreditisa da finansebis Sesaxeb 
 

niko nikolaZes samoRvaweo arenaze gamosvla maSin mouxda, rode-
sac saqarTvelos ekonomikuri ganviTareba kapitalistur relsebze ga-
davida da mZafri brZola mimdinareobda dromoWmul feodalizmsa da 
axal, SedarebiT progresul kapitalistur warmoebiT wess Soris. am 
brZolaSi warmatebebi hqonda axali warmoebis wess, romlis ganviTareba 
erovnul-ganmaTavisuflebeli moZraobis gaSlasTan iyo dakavSirebuli. 
am moZraobas saTaveSi edgnen 60-iani wlebis qarTveli ganmanaTleblebi, 
romelTa erT-erTi brwyinvale warmomadgeneli niko nikolaZe iyo. 

niko nikolaZis SemoqmedebaSi farTod aris ganxiluli sakiTxebi 
fulis mimoqcevis, kreditisa da finansebis Sesaxeb. mas kargad esmoda 
kreditisa da bankebis mniSvneloba ekonomikaSi. 

dResac ar iqneba interesmoklebuli niko nikolaZis – yovelmxriv 
ganviTarebuli adamianis – Sexedulebani aRniSnul sakiTxze. 

ruseTis msgavsad, saqarTveloSic, kapitalisturi warmoebis wesis 
ganviTarebis pirobebSi, TandaTan izrdeboda fulisa da kreditis ro-
li da mniSvneloba, magram sakmarisad ar iyo ganviTarebuli komerciu-
li krediti, rac mwvaved igrZnoboda. 

XIX saukunis 80-iani wlebidan intensiurad mravldeboda sxvada-
sxva sakredito dawesebulebani. TbilisSi saxelmwifo bankis ganyofi-
leba gaixsna 1866 wels, xolo 1871 wels Seiqmna Tbilisis komerciuli 
banki, 1873 wels – urTierTkreditis sazogadoeba, 1874 wels – Tbilisis 
saTavadaznauro-saadgilmamulo banki, 1875 wels – quTaisis saTavadazna-
uro-saadgilmamulo banki. 

am periodis qarTvel sazogado moRvaweTa azriT, saqarTveloSi 
sakredito dawesebulebebs imdenad eqneboda mniSvneloba, ramdenadac is 
Tavadaznaurobas daaSorebda mevaxSis klanWebs. iafi krediti xels Se-
uwyobda soflis meurneobis saerTo aRmavloba-ganviTarebas. 

niko nikolaZe fulis mimoqcevisa da sakredito urTierTobebis sa-
kiTxebs ganixilavda saqarTvelos ekonomikur ganviTarebasTan mWidro 
kavSirSi. saxeldobr, igi Rrmad iyo dainteresebuli qarTveli glexka-
cis mdgomareobis gaumjobesebiT, da cdilobda, saqarTveloSi sabanko 
saqmis “keTil niadagze” organizacias, ramdenadac is am sakiTxis gadaW-
ris erT-erT pirobad miaCnda.   

n. nikolaZisTvis cxadi iyo, rom batonymobis gadavardnis Semdeg 
saqarTveloSi ekonomikuri mdgomareoba gamwvavda. ZiriTadi mwarmoebe-
li klasi – glexoba _ umiwod darCa, Tavadaznaurebs ki dRiTi dRe xe-
lidan ecleboda mamulebi. saWiro gaxda radikaluri zomebis miReba. am 
saqmeSi gansakuTrebuli rolis Sesruleba sworad organizebul da 
kargad mowyobil banks unda dakisreboda. n. nikolaZe qarTvel sazo-
gadoebas rCevas aZlevda, gaerkviaT bankis struqtura da SeeswavlaT mi-
si Seqmnis istoria. 

n. nikolaZem Tavis naSromSi am sakiTxebis ganxilvas didi adgili 
dauTmo – “sazogadod rom Tqvas kacma, banks marto im adgils, im da-
wesebulebas eZaxian, sadac fulebis Senaxva da cota xniT sesxeba SeiZ-
leba. im qveynebSi, sadac didi aReb-micemaa gamarTuli, TiTqmis yoveli 
mwarmoebeli (fabrikanti), yoveli vaWari da mepatrone iseT mdgomareo-
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baSia, rom dRes aTasi TumnobiT aqvs jibeSi, xval ki asi groSic ara 
aqvs da zeg kidev uwindelze meti Semoudis. imisaTvis rasakvirvelia, 
Znelia, rom ramdenime kviris an Tvis ganmavlobaSi fuli jibeSi 
usargeblod edvas. amis gamo im adgilebSi, sadac didi aReb-micemaa... 
moigones iseTi dawesebuleba, saca fulis patrons Seaqvs fuli mokle 
an grZeli vadiT da saidanac fulis maZiebels fuli mokle an grZeli 
vadiT gamoaqvs, amisTana dawesebulebas daarqves saxelad “banki” – wer-
da n. nikolaZe [2, gv.19]. 

igi aseve samarTlianad miuTiTebda, rom arc erT sazogadoebas ar 
SeuZlia iarsebos mxolod sesxebiTa da valebiT. swored amitom aris 
saWiro banki. amasTan erTad, igi qarTvel xalxs afrTxilebda, rom qve-
yanaze RmerTs imisTana ar gauCenia ra, rom an yvelaferi sasargeblo 
da kargi iyos, an sul cudi da mavnebeli, sagnis sikarge da sicude sag-
nis moxmarebaze da garemoebaze hkidia. magaliTad, `danis moxmareba 
kacs Tavis sasargebloTac SeuZlia ojaxSi da Tavis mosaklavadac”. 
swored aseTi SeiZleba iyos, niko nikolaZis azriT, banki, romelic sa-
zogadoebas fexze daayenebs, zogs ki sul erTianad daRupavs da amoag-
debs. amis magaliTebi bevri momxdara qveyanaze. saWiroa aRebuli sesxi 
“xeirianad” iqnes gamoyenebuli: “valis aReba kargi da keTili saqmea, Tu 
fulis sargebeli mamulis Semosavlis namats ar gadaaWarbebs” [3, gv.4].  

qveynis ekonomikuri mdgomareobis gaumjobesebis Sesaxeb n. nikola-
Ze werda: 

“... yovelgvari sakredito dawesebulebis ZiriTadi idea unda iyos 
ekonomikuri progresis iaraRi da daakmayofilos vaWrobis, mrewvelobis 
da soflis meurneobis moTxovnilebebi” [3, gv.4]. 

n. nikolaZe cdilobda, Seeqmna iseTi sakredito dawesebuleba, ro-
melic saqarTvelos pirobebs Seesabameboda, saxeldobr, iseTi bankis 
momxre iyo, romelic qarTvel Tavadaznaurobas miscemda mamulebis Se-
narCunebis an, ukidures SemTxvevaSi, maTi glexebis xelSi gadasvlis sa-
Sualebas. amisaTvis banks didZali kapitali unda hqondes da msesxe-
bels aRebuli sesxis nebismier dros gadaxda unda SesZleboda. TviTon 
n. nikolaZes aseTi bankis daarseba realurad ar miaCnda, misi sityvebiT 
rom vTqvaT, `banks CarxiviT brunva uyvars", amrigad, n. nikolaZes 
grZelvadiani saipoTeko bankebi saqarTvelosTvis usargeblod miaCnda.  

n. nikolaZe kargad xedavda saxsrebis mwvave naklebobas. `Cvens qve-
yanaSi _ werda igi _ fuli ar aris _ es Tumca samwuxaro WeSmaritebaa, 
magram mainc WeSmaritebaa". 

n. nikolaZe kategoriulad moiTxovda bankis mesveurebisagan, rom   
moenaxaT saxsrebis moZiebis saSualebani, uCvenebda fulis dagrovebis 
gzebs, romlis wyaro SesaZlebelia yofiliyo: 1. kerZo pirebisagan Semo-
tanili anabrebi; 2. bankis mier sakuTari fasiani qaRaldebis, obligaci-
ebis, giravnobis furclebis da sxva gamoSvebiTa da maTi realizaciiT 
moziduli saxsrebi; 3. bankis mier gasesxebuli Tanxebis sargebeli; 4. 
bankis sarezervo, safondo kapitali, romelic banks `xeluxleblad Se-
naxuli unda hqondes moulodneli SemTxvevebisaTvis".  

bankisaTvis saxsrebis mozidvis wyaroebis CamoTvlis Semdeg n. nik-
olaZe daaskvnis, rom arc erTi maTgani saqarTvelos sinamdvileSi rea-
luri ar aris.   

n. nikolaZe miuTiTebda _ sakredito saqmis gansaviTareblad ar 
kmara `veswrafodeT iafi kreditis miRebas". igi sazogadoebas samarT-
lianad afrTxilebda: `saWirod migvaCnia erTxel kidev aRiniSnos, rom 
sakredito kanonebisa da sakredito saqmis ganviTarebis gaxseneba, anda 
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Seswavla sruliadac ar niSnavs mis sasargeblo mxareTa uaryofas da, 
miuxedavad imisa, rom Cvenis mxriv vaRiarebT ueWvel sargeblobas, ro-
melic kredits moaqvs Cveni mxarisaTvis, SesaZlebelia viswrafodeT 
ukeTesisken da viRwvodeT~  imisaTvis, rom Cveni iafi da xelmisawvdomi 
krediti ar gaqres erT mSvenier dilas. nikolaZis azriT, krediti maSin 
aris sasargeblo, rodesac ganaviTarebs qveynis sawarmoo Zalebs. 

n. nikolaZes banki da krediti miaCnia saqarTvelos saxalxo meur-
neobis `gammarTvel’’ Zalad, romelmac xeli unda Seuwyos qveyanaSi vaW-
robis, mrewvelobis ganviTarebas da ayvavebas. n. nikolaZis azriT, kre-
ditis gamoyenebis efeqtianoba maSin izrdeba, rodesac igi emsaxureba 
warmoebis ganviTarebis saqmes, amitom kreditiT sargeblobis saSualeba 
unda mieces meurneebs, mwarmoeblebs. “kredits TavisTavad arsad ar Se-
uZlia sargeblis motana, Tu mas ar iyeneben warmoebis gazrdisa da 
gacvla-gamocvlis gasaadvilebel saSualebad. amitom kreditiT sargeb-
loba SeuZlia mxolod namdvil mwarmoeblebs da saqmis wamomwyebT, xo-
lo roca kreditis miRebas uadvileb iseT adamianebs, romlebic ara-
fers ar awarmoeben, amiT maT swrafi mobilizaciis da uZravi qonebis 
aseve swrafad ganiavebis saukeTeso saSualebas aZlevT” [3, gv. 4]. 

amrigad, n. nikolaZis mier Camoyalibebuli sakredito Teoria mis 
winamorbed moRvaweTa SexedulebebTan SedarebiT ufro srulyofilia. 
mas XIX saukunis 70-iani wlebis publicistur werilebSi mocemuli aqvs 
sabanko politikis ZiriTadi principebi, saidanac Cans, rom niko niko-
laZes ori ram ainteresebs: jer erTi, sesxis gacemisas upiratesoba 
glexobas mieniWos, e.i. imaT, vinc TavisiT amuSavebs miwas da, meorec, 
xeli Seuwyos memamuleebs mamulis damuSavebis saqmeSi. 

me-19 saukunis 90-iani wlebidan niko nikolaZis socialur-ekonomi-
kurma Sexedulebebma evolucia ganicada, rac ganpirobebuli iyo saqar-
TveloSi kapitalizmis swrafi ganviTarebiT da amierkavkasiis samTamad-
no mrewvelobaSi ucxouri kapitalis SemoWriT. n. nikolaZe 900-iani 
wlebidan bankis saqmianobasa da fulis mimoqcevis sakiTxebs kapitali-
sturi warmoebis zrda-ganviTarebisaTvis gansakuTrebul mniSvnelobas 
aniWebda. man axali debulebebiT Seavso da ganamtkica me-19 saukunis 70-
ian wlebSi gamoTqmuli mosazreba, rom Tbilisis saTavadaznauro-saad-
gilmamulo bankis moqmedebis ramdenime wlis Semdeg “Cveni mamulebis 
umetesi nawili bankebs eqneba dagiravebuli, fuli bankis movaleebs da-
xarjuli eqnebaT – amas raRa laparaki unda”. 

n. nikolaZis mier kreditis rolis aseTi Sefaseba SemTxveviTi ar 
aris. mas didi amagi miuZRvis marganecis sabadoTa damuSaveba-eqsplua-
taciis, mis sazRvargareT zRviT gatanis mowesrigebis saqmeSi. misTvis 
samTamadno mrewvelobis winsvla, am mrewvelobaSi kreditis gamoyeneba 
erT mizans isaxavs: rac SeiZleba meti sargebloba moutanos qarTvel 
xalxs. misi azriT, mrewvelobis ganviTarebiT gaizrdeba vaWroba, rome-
lic “... ori gziT amravlebs qveynis qonebas: erTi mxriT bazars Sou-
lobs mosavlisaTvis da miT warmoebis asparezs TandaTan afarToebs, 
da meores mxriT – aadvilebs, aiafebs xalxis saWiroebaTa dakmayofile-
bas. amitom xeirianad warmoebuli vaWroba, Tu Semoqmedi ara, moqmedi 
Zala mainc aris eris saekonomiko cxovrebaSi da iseTi Zalaa, uromli-
sodac warmoeba, Semoqmedi Sroma qveynisa aucileblad Semcirdeba” [2, 
gv.3]. 

n. nikolaZe ekuTvnoda im bednier qarTvel moRvaweTa ricxvs, ro-
mlebic didi ilia WavWavaZis xelmZRvanelobiT ibrZodnen qarTveli 
xalxis ukeTesi momavlisaTvis, mTeli eris keTildReobisaTvis. 70 wlis 
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manZilze n. nikolaZis kalami dauRalavad emsaxureboda Tavisi xalxis 
samarTliani saqmisaTvis brZolas. man dagvitova udidesi memkvidreoba, 
romelic or aTeul tomSi ver moTavsdeba. metad Znelia moiZebnos cod-
nis iseTi dargi, romelsac n. nikolaZe ar Sexebia. ar yofila sazoga-
doebrivi cxovrebis arc erTi sakiTxi maSindel saqarTveloSi, romlis 
Sesaxeb Tavisi sityva ar eTqvas n. nikolaZes da sakuTari wvlili ar 
Seetanos yvela did erovnul wamowyebaSi.  

niko nikolaZe mis winaSe wamoWril yovel sakiTxs mecnieruli 
keTilsindisierebiT ganixilavda da aseve keTilsindisierad gamoTq-
vamda Tavis azrs, rasac dRemde ar daukargavs aqtualoba da interesi. 
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THE WIEWS OF NIKO NIKOLADZE ON CREDIT AND FAINANCES 

 
Summary 

 
It’s difficult  to find any life,  sphere, which was not touched by Niko  Nikoladze’s pen. 
Even today   Niko  Nikoladze’s  very smart and intelligent  person’s  view about  mana-

ging  money, loans, finances,  especially if to take in account,  that these subjects take an  
important role in  his works, is very interesting.  

Niko  Nikoladze  discussed the  subject of managing money and  loan  relations  closely 
with   economic development  of  Georgia.  

The loan theory conducted  by him, is much more full compared with those of other 
previous  scientists.   

Nico Nicoladze with scientifically honesty considered all arouse questions and 
impartially expressed his own idea about the subject, which is even now very actual and the 
subject of interest. 
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saqarTvelos ekonomika 

daviT narmania 
         sajaro administrirebis doqtori 

SoTa murRulia 
ekonomikis problemebis kvlevis centri 

 
damoukidebeli maregulirebeli komisiebis saqmianoba  

saqarTvel Si o
 

,,vardebis revoluciis” Semdeg saqarTvelos xelisuflebam libe-
raluri ekonomikuri politikis gatareba gadawyvita, romlis umTavresi 
principi iyo ekonomikaSi rac SeiZleba minimaluri Careva saxelmwifos 
mxridan. ZiriTadi aqcenti gadatanili iyo saxelmwifo qonebis privati-
zebaze, gadasaxadebis ganakveTebis Semcirebaze, licenziebisa da nebar-
Tvebis raodenobis minimizebaze da a.S. liberalizaciis politika Seexo 
e.w. bunebriv monopoliebsac, romlebic iseTi momsaxurebis/saqonlis mi-
mwodeblebi arian bazarze, rogoricaa eleqtroenergia, bunebrivi airi, 
sasmeli wyali, saqalaqo da mobiluri komunikacia, mgzavrTa satrans-
porto gadayvana, tvirTebis gadazidva da sxva. amdenad, qveynis xelisu-
flebis ekonomikuri gundis mier gatarebuli liberaluri politikis 
Sedegad, zogierTi servisis miwodebis regulirebis funqcia saxelmwi-
fodan bazars an damoukidebel maregulirebel erovnul komisiebs gad-
eca. aRniSnuli aixsneboda imiT, rom bazari daaregulirebda saxelmwi-
fos mxridan am seqtorebSi Carevis masStabebs, metad iqneboda daculi 
momxmareblis interesebi. 

aRniSnuli sakiTxebis Seswavlas exeba kvleva _ ,,ekonomikis mare-
gulirebeli organoebis ganviTareba saqarTveloSi’’, romelic ganaxor-
ciela ekonomikis problemebis kvlevis centrma fridrix ebertis fon-
dis finansuri mxardaWeriT. proeqtis farglebSi gamokvleul iqna da-
moukidebeli maregulirebeli komisiebis saqmianoba, bazris regulire-
bis meqanizmebis faqtobrivi gauqmebiT gamowveuli Sedegebi, ekonomi-
kuri usafrTxoebis indikatorebis roli bazris regulirebaSi, Semu-
Savda Sesabamisi rekomendaciebi.  warmogidgenT kvlevis erT-erT mniSv-
nelovan nawils, romelic damoukidebeli maregulirebeli organoebis 
mimdinare saqmianobas exeba da warmoaCens am sferoSi arsebul xarve-
zebs.  

saqarTveloSi 2005 wlis 1 dekembramde moqmedebda Semdegi maregu-
lirebeli organoebi: saqarTvelos energetikis maregulirebeli erov-
nuli komisia; saqarTvelos komunikaciebis maregulirebeli erovnuli 
komisia; saqarTvelos navTobisa da gazis resursebis maregulirebeli 
saxelmwifo saagento; saqarTvelos saavtomobilo transportis adminis-
tracia; saqarTvelos samoqalaqo aviaciis administracia; saqarTvelos 
sazRvao administracia; saqarTvelos sarkinigzo transportis administ-
racia. 

zemoaRniSnuli ramdenime administracia, `damoukidebeli erovnuli 
maregulirebeli organoebis Sesaxeb~ saqarTvelos kanonSi Setanili 
cvlilebebis mixedviT, gaerTianda da Camoyalibda erTi maregulire-
beli organo _ saqarTvelos transportis maregulirebeli erovnuli 
komisia, romelic mogvianebiT (2007 wlis 10 aprils) saerTod gauqmda. am 
faqts win uZRoda prezidentis gamosvla, romelmac pirdapir moiTxova 
misi gauqmeba im mizeziT, rom es komisia Tavisufali sabazro urTier-
Tobebis Camoyalibebas araTu xels uwyobda, aramed sagrZnoblad afer-
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xebda dargis ganviTarebas. prezidentis gamosvlidan ramdenime kviraSi 
es organo maregulireblebis CamonaTvalidan amoiRes. es faqti, erTi 
mxriv, metyvelebs saqarTveloSi moqmedi maregulirebeli komisiebis 
araefeqtianobasa da, meore mxriv, maTi damoukideblobis dabal xarisx-
ze.  

2007 wlis 19 ivniss kidev erTi cvlileba Sevida aRniSnul kanon-
Si, ris Sedegad gauqmda saqarTvelos navTobisa da gazis resursebis 
maregulirebeli saxelmwifo saagento. Sesabamisad, darCa 2 komisia: sa-
qarTvelos komunikaciebisa da saqarTvelos energetikis maregulirebe-
li erovnuli komisia. 2007 wlis 15 dekembers ganxorcielebuli cvli-
lebis Sedegad ki, saqarTvelos energetikis maregulirebel erovnul 
komisias daemata kidev erTi funqcia _ sasmeli wylis miwodebis da 
Canadeni siTxis gatareba-gawmendis sferoSi satarifo regulireba.  

unda aRiniSnos, rom wyalmomarageba dResdReobiT arc adgilob-
rivi da arc centraluri xelisuflebis uflebamosilebas ar warmoad-
gens da, Sesabamisad, saxelmwifo an adgilobrivi biujetebidan am sfe-
roSi moqmedi sawarmoebisaTvis raime saxis finansuri daxmarebis gaweva 
aramiznobriv xarjad CaiTvleba. miuxedavad amisa, mosaxleobis socia-
luri mdgomareobis da maTi msyidvelunarianobis gaTvaliswinebiT, 
wyalmomarageba iyo da rCeba saxelmwifos mxridan dotaciur sferod. 
sakanonmdeblo cvlilebebi aSkarad mimarTulia am sferos dereguli-
rebisken da, Sesabamisad, centraluri xelisuflebis midgoma am obieq-
tebis privatizebas iTvaliswinebs. Tumca, ar momxdara am sferos speci-
fikis gaTvaliswineba. saqarTvelos umetes regionebSi Sesabamisi infra-
struqturis privatizeba SeuZlebelia, radgan kerZo investorisTvis mim-
zidveli ar aris.  

saqarTvelos kanonmdeblobis Tanaxmad, vinaidan komisia warmoad-
gens sajaro samarTlis iuridiuli piris statusis mqone mudmivmoqmed 
damoukidebel saxelmwifo organos, igi valdebulia, saqmianobis Sesa-
xeb angariSi warudginos saqarTvelos prezidentsa da parlaments. komi-
siis xarjebi finansdeba regulirebis safasuridan da saqarTvelos ka-
nonmdeblobiT gaTvaliswinebuli sxva Semosavlebidan. yvela piri, rome-
lic axorcielebs an apirebs ganaxorcielos saqmianoba damoukidebeli 
maregulirebeli organos uflebamosilebis sferoSi, valdebulia, gada-
ixados regulirebis safasuri. damoukidebeli maregulirebeli organos 
mier mimdinare wels gamouyenebeli saxsrebi gadadis momdevno wlis an-
gariSSi da gaiTvaliswineba regulirebis safasuris cvlilebisas.  

maregulirebeli komisiebis biujetebi yovelwliurad izrdeba, rac 
maT seqtorSi moqmedi subieqtebis raodenobis zrdiTa da saerTo Semo-
savlebis matebiT aris ganpirobebuli. rogorc wesi, maregulirebel ko-
misiebs mimdinare wels gamouyenebeli saxsrebi ar rCebaT da, Sesabami-
sad, wlebis ganmavlobaSi ar xdeba regulirebis safasuris Semcireba. 
aRsaniSnavia is faqti, rom Tanxebis aTvisebis mizniT, maregulirebeli 
organoebis biujetebidan gaweuli kapitaluri xarjebi yovelwliurad 
izrdeba.  

erovnuli maregulirebeli organoebis mimdinare saqmianobisa da 
Sesabamisi kanonmdeblobis Seswavlis, aseve ucxouri gamocdilebis gaT-
valiswinebis safuZvelze, ekonomikis problemebis kvlevis centrma Sei-
muSava Semdegi rekomendaciebi:  

• wyalmomaragebis sferos regulirebis funqciis adgilobrivi 
TviTmmarTvelobebisTvis CamorTmevasa da saxelmwifo ganusxvisebeli 
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qonebis nusxidan Sesabamisi qonebis amoRebas ar mohyolia am qonebis 
gansaxelmwifoebrioba.  

es sfero iyo da rCeba saxelmwifos mxridan dotaciur sferod. 
Tumca, kanonSi ganxorcielebuli cvlilebebiT, am sferos dafinanseba 
(subsidireba) arc erTi donis biujetidan ar daiSveba. miuxedavad aR-
niSnulisa, adgilobrivi TviTmmarTvelobebis umetesoba wyalmomarage-
bis subsidirebas kanonmdeblobis darRveviT axorcielebs. 

wyalmomaragebis sferos regulireba xelisuflebis romelime do-
nis kompetenciad unda ganisazRvros da moxdes Sesabamisi biujetidan 
Tanxebis gamoyofa. sasurvelia, es kompetencia isev TviTmmarTvelobebs 
daubrundeT. Tumca, am sferos subsidirebisaTvis maT dasWirdebaT da-
matebiTi sakuTari Semosulobebi. Sesabamisad, aucilebelia Semosulo-
bebis sxvadasxva donis biujetebs Soris ganawilebis normebis gadaxed-
va. 

• gazis seqtorSi, sferoSi ganxorcielebuli deregulirebis Sede-
gad, mimwodebelsa da momxmarebels Soris tarifis regulireba ar xde-
ba. Sesabamisad, mimwodebels, romelic konkretul regionSi monopo-
lists warmoadgens, SeuZlia fasis damoukideblad gansazRvra. am cvli-
lebis Sedegad, safrTxe eqmneba qveynis ekonomikur usafrTxoebas, rad-
gan aranairi samarTlebrivi barieri ar arsebobs monopolistis mier 
Zalauflebis borotad gamoyenebis SesazRudad.  

aucilebelia gazis seqtorze saxelmwifo regulirebis meqanizmis 
aRdgena, rac, umTavresad, satarifo regulirebas unda moicavdes da 
konkretul regionSi arsebul monopolists zRudavdes, Zalauflebis 
borotad gamoyenebiT momxmareblis xarjze zeganakveTuri mogebis mi-
Rebisgan. 

• wlebis ganmavlobaSi irRveva "maregulirebeli komisiebis Sesa-
xeb~ saqarTvelos kanonisa da "regulirebis safasuris Sesaxeb" saqarT-
velos kanonebiT gansazRvruli normebi. qveyanaSi moqmed orive maregu-
lirebels bolo wlebis ganmavlobaSi gamouyenebeli saxsrebi rCebaT, 
rasac regulirebis safasuris Semcireba unda gamoewvia, Tumca, bolo 2 
welia am safasuris gadaxedva ar momxdara. 

saWiroa, auTvisebeli saxsrebis Sesabamisad ganxorcieldes regu-
lirebis safasuris Semcireba. agreTve ganisazRvros, Tu romeli xarje-
bis ra raodenobiT gaweva SeuZlia maregulirebels. winaaRmdeg SemTx-
vevaSi (Tanxebis aTviseba pirobiTi cnebaa) maregulirebeli organoebi 
ulimitod daxarjaven saxsrebs nebismieri mimarTulebiT.  

• maregulirebeli komisiebis dafinansebis arsebuli modeli ver 
uzrunvelyofs maT realur damoukideblobas. isini ar finansdebian sa-
xelmwifo biujetidan, maTi dafinansebis ZiriTadi wyaro regulirebis 
safasuria, romelsac am sferoebSi moqmedi mewarmeebi ixdian. regulire-
bis safasuri ki pirdapir aris mibmuli kompaniis Semosavlebze. Sesaba-
misad, maregulirebeli komisiis biujetis umetesi nawili msxvili kom-
paniebisgan gadaxdili finansebiT ivseba, rac iwvevs maregulireblebis 
msxvil kompaniebze damokidebulebas. msxvil da mcire kompaniebs Soris 
warmoqmnili davebis ganxilvis dros maregulirebeli obieqturi ver 
iqneba. 

maregulirebeli komisiebi finansurad ar arian damokidebuli sa-
xelmwifoze, Tumca, damokidebuli arian msxvil mewarmeebze, rac aranak-
leb saxifaToa. 
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unda Seicvalos maregulireblebis dafinansebis arsebuli mode-

li. SesaZlebelia maregulireblis dafinansebis kombinirebuli mode-
lis SemuSaveba, romelic saxelmwifos mxridan dafinansebasac iTvalis-
winebs. Tumca, am SemTxvevaSi, normatiuli aqtiT unda iyos dadgenili 
formula, romlis mixedviTac moxdeba Tanxebis daangariSeba. aRniSnuli 
erTmniSvnelovnad Seamcirebs subieqturi gadawyvetilebebis miRebis 
albaTobas. 

SesaZlebelia regresuli regulirebis safasuris Semotanac, rac 
kidev ufro waaxalisebs am sferoSi moqmed sawarmoebs.  

• maregulirebeli komisiebis dakompleqtebis arsebuli meqanizmi 
ar uzrunvelyofs am organoebis damoukidebel funqcionirebas. prezi-
dentis gavlena komisiis wevrebisa da Tavmjdomaris daniSvnaze sakmaod 
maRalia. Sesabamisad, saxelmwifosa da kompanias Soris warmoqmnili da-
vis dros maregulirebeli kompania ver iqneba obieqturi, igi yovelTvis 
damokidebuli iqneba im pirze, romelmac igi daniSna. 

maregulirebeli komisiis dakompleqtebis dros unda Sesustdes 
prezidentis roli da gaizardos parlamentis da am sferoSi moqmedi 
sawarmoebis kompetencia. 

sasurvelia, Sesabamis sferoSi moqmedi ombucmeni ar iyos damoki-
debuli komisiis wevrebis gadawyvetilebasa da finansebze. igi unda ini-
Snebodes pirdapir saxalxo damcvelis mier da finansdebodes saxelm-
wifo biujetidan. 

• maregulirebeli komisiebis saqmianoba ufro met gamWvirvalobas 
saWiroebs. maT mier momzadebuli da gamoqveynebuli wliuri angariSebi 
ufro metad informaciuli unda iyos. amasTan, komisiaSi unda arse-
bobdes sazogadoebrivi azris dafiqsirebis da komisiis saqmianobaze ma-
Ti asaxvis saSualeba. komisiis wevrebis da aparatis TanamSromelTa da-
niSvnis sakiTxi umetes SemTxvevaSi gaumWvirvaled (daxurulad) xdeba.  

gamWvirvalobis principebi ufro metad unda aisaxos maregulire-
beli organoebis kanonmdeblobasa da debulebebSi. aucilebelia, komi-
siebis vebgverdebs daematos sazogadoebis eleqtronuli gamokiTxvis 
fanjara, rac komisiis biujetis xarjebis ekonomiasac gamoiwvevs da 
komisias sazogadoebis azris gaTvaliswinebis saSualebas miscems. 

 
Davit Narmania, 

Ph.D. in Public  Administration 
Shota Murgulia 

The centre for Economics Problems Research 
 

ACTIVITY OF INDEPENDENT NATIONAL REGULATORY AUTHORITIES 
IN GEORGIA 

 
Summary 

 
The Centre for Economics Problems Research has implemented project ‘’Development 

of Economic Regulatory Institutes in Georgia’’ with the financial support of Friedrich Ebert 
Foundation. One of the major research issues was Activity of Independent National Regulatory 
Authorities, on which the following recommendations were made:   

• Regulation of the water supply issues must be defined as competence of the particular 
level of the government and funded appropriatly from the budget. It is desirable to bring this 
competence back to the local level.  
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• It is neccessary to restore the state regulation mechanisms in  the natural gas sector, 
mostly the tariff regulation in order to ensure that monopolist in specific region is not able to 
act only based on its own interests and obtain excessive profit from the consumers. 

• It is significant to decrease the Regulation Fee based on the unspent reserves at the 
end of the year and to define the amount and types of expenses that are allowed for the 
Regulating Authorities. 

• The existing model of financing must be changed. It is possible to use a combined 
model, which will include financing from the state also.  

• It is important to decrease the role of The President and to increase the competences 
of The Parliament and operating companies regarding selection of the Commission members. 
The Public Defender of the regulated sphere must not depend on the decisions and finances of 
The Commissioners. He must be appointed directly by the Ombudsman and financed from The 
State budget. 

• It is important to further increase the level of transparency in the law and other 
normative acts regarding the regulation.  
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nino lazviaSvili 

Tbilisis sabanko-safinanso  
institutis sruli profesori 

nana farulava 
Tbilisis sainJinro-teqnologiuri da humanitaruli  

institutis asocirebuli profesori 
 

 
saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis strategiuli 

mimarTulebebi da ekologiuri usafrTxoeba 
 

Tanamedrove pirobebSi qveynis strategiuli ganviTareba kidev uf-
ro met aqtualobas iZens. saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTa-
rebis grZelvadian strategiul mizans warmoadgens erovnuli saxelm-
wifoebriobis ganmtkiceba da mosaxleobisTvis ganviTarebuli qveynebis 
Sesatyvisi cxovrebis realuri garantiebis Seqmna, rac miiRweva damou-
kideblad funqcionirebadi da msoflio kavSirurTierTobebSi integri-
rebuli sistemis CamoyalibebiT. 

amJamindel prioritetebs Tu gaviTvaliswinebT, maT, axlo moma-
valSi, upirveles yovlisa, unda uzrunvelyon qveynis ekonomikis daCqa-
rebuli ganviTareba da arsebuli siRaribis daZleva. qveynis energore-
sursebiT uzrunvelyofis, erovnuli warmoebisa da saSinao bazris ro-
lis amaRlebis, investiciebis mozidvisaTvis xelsayreli garemos Camo-
yalibebis, saeqsporto potencialis amaRlebis, turizmis ganviTarebis, 
socialuri problemebis gadawyvetisa da sxva prioritetebis realiza-
ciaSi gansakuTrebuli roli ganekuTvneba transportisa da komunikacie-
bis seqtoris ganviTarebas udidesi saerTaSoriso proeqtebiT, romelic 
am etapze Tavad aris qveynis ekonomikuri winsvlis umniSvnelovanesi ga-
rantic da prioritetic. 

DzemoaRniSnuli strategiuli miznebisa da prioritetebis reali-
zacia Sesabamisi ekonomikuri politikis SemuSavebasa da mis Tanmimdev-
rul ganxorcielebas moiTxovs. bolo periodSi kavkasiis regionSi gan-
viTarebuli geopolitikuri movlenebi arsebiTad cvlis tvirTebisa da 
mgzavrTa nakadebis tradiciul sqemebsa da mimarTulebebs. Sesabamisad, 
qveynis ekonomikuri zrda garkveulwilad damokidebulia saqarTvelos 
teritoriaze gamavali evraziis satransporto derefnis qmediTobaze, 
misi meSveobiT satransporto tvirTnakadebis mozidvis uzrunvelyofaze 
da amis Sedegad qveynis sarkinigzo da saavtomobilo transportis, Savi 
zRvis navsadgurebis gamoyenebis efeqtianobis amaRlebaze. aqedan gamom-
dinare, metad mniSvnelovania saavtomobilo gzebis gamtarunarianoba. 
qveynis ekonomikis ganviTarebis gansakuTrebul prioritetul mimarTu-
lebad miCneulia saavtomobilo gzebis reabilitaciisa da moderniza-
ciis saprezidento programiT dasaxul RonisZiebaTa ganxorcieleba. 
gansazRvrulia saerTaSoriso da Sidasaxelmwifoebrivi daniSnulebis 
saavtomobilo gzebis ZiriTadi marSrutebi, maTi reabilitaciisa da 
modernizaciis Sesrulebis vadebi da saorientacio Rirebulebebi. SeiZ-
leba iTqvas, rom am programiT gaTvaliswinebuli samuSaoebis mniSvne-
lovani nawili warmatebiT ganxorcielda. 

meore mxriv, transportisa da komunikaciebis dargis, rogorc mom-
saxure infrastruqturis dargis ganviTareba, mniSvnelovnad aris ganpi-
robebuli ekonomikis sxva dargebis, sagareo-ekonomikuri kavSirebis da 
socialuri sferos ganviTarebiT. 
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axali ekonomikuri politikisaTvis damaxasiaTebelia reformebis 

aqtiuri dinamika sabazro ekonomikis dasavlur standartebTan mimarTe-
baSi. swrafad xdeba saqarTvelos integrireba globalur ekonomikaSi. 
iseTi umniSvnelovanesi proeqtebis ganxorcieleba, rogoricaa baqo-Tbi-
lisi-jeihanis navTobsadenis, baqo-Tbilisi-erzrumis gazsadenis da yar-
si-axalqalaqi-Tbilisi-baqos sarkinigzo magistralis mSenebloba, rome-
lic evropas yazaxeTTan da CineTTan daakavSirebs, miuTiTebs am subieq-
tebis interesebze qveynis strategiul orientacias. 

aRniSnulidan gamomdinare, SegviZlia vTqvaT, rom saqarTvelos da-
mokidebuleba energomatareblebTan mimarTebaSi politikur mniSvnelo-
bas iZens. baqo-Tbilisi-jeihanis navTobsadeni, samxreT kavkasiis gazsa-
deni kaspiis sabadoebs dasavleT evropasTan akavSirebs bosforis sru-
tis gareSe, dasavleT evropas ruseTis gverdis avliT amaragebs da 
amiT amTavrebs ruseTis monopolias am regionSi. evropisa da aziisaken 
mimavali milsadeni xels uwyobs kaspiis zRvis regionis sawarmoo simZ-
lavreebis zrda-ganviTarebas, xolo TurqmeneTi, yazaxeTi, azerbaijani 
da TurqeTi saqarTvelos strategiul partniorebad gvevlinebian. 

saerTaSoriso savaluto fondis monacemebiT, saqarTvelo, gazis 
tranzitis safasurad, 2011 wlisaTvis maqsimum 0,85 mlrd kubur metr 
airs miiRebs [5]. 2005 wlis bolos saqarTvelom sTxova azerbaijans da-
matebiTi 3 mlrd kuburi metri airis Sesyidva, romlis miReba SesaZle-
beli iqneba mxolod proeqtis meore fazaSi. amdenad, axlo perspeqti-
vaSi bunebrivi airis importi ruseTidan kvlav moxdeba. 

aRniSnuli proeqtebi centralur azias, samxreT kavkasiasa da ev-
ropas erTian energoqselSi rTavs, rac saSualebas iZleva, Camoyalib-
des sami regionis erTiani energobazari. 

aRmosavleT-dasavleTis erTiani energetikuli derefani _ “baqo-
Tbilisi-erzrumis samxreT kavkasiuri gazsadeni” _ saqarTvelos monak-
veTze gadis gardabnis, marneulis, TeTriwyaros, walkis, borjomisa da 
axalcixis raionebis teritoriaze. samxreT-kavkasiuri gazsadeniT iqmne-
ba realuri pirobebi qveynis energetikuli usafrTxoebis uzrunvelsa-
yofad. proeqtis Tanaxmad, satransporto gadasaxadis saxiT, saqarTve-
lo ufasod miiRebs transportirebuli gazis moculobis 5 procents, 
anu weliwadSi 1,5 miliard m3 gazs.  

garda amisa, specialuri fasiT saqarTvelos SeuZlia Seisyidos 
8,8 miliardi kuburi metri bunebrivi airi. anu mTlianad, saqarTvelo 
ufasod miiRebs da specialur fasSi SeiZens 58,8 miliard kubur metr 
bunebriv gazs. 

saqarTvelos energetikuli usafrTxoebis uzrunvelyofas xels 
Seuwyobs gazis miwisqveSa sacavebis mSeneblobac (2 sacavi – TiToeuli 
2,5 miliardi kuburi metris moculobiT), sadac qveyana zafxulSi daag-
rovebs zamTarSi mosaxmarebeli gazis marags. am proeqtSi energetikuli 
sacavebis Seqmna energetikuli usafrTxoebis umniSvnelovanesi pirobaa. 
igi, pirvel rigSi, esaWiroeba Tboeleqtrosadgurebs, romlebic mazu-
Tis rezervebs iyeneben da misi Senaxva did xarjebTan aris dakavSire-
buli. 

Tbosadgurebis efeqtiani funqcionirebisaTvis sasurvelia mazuT-
Tan erTad bunebrivi gazis gamoyeneba 1:1 proporciiT. amasTan, mxolod 
mazuTis sawvavze Tbosadgurebis muSaobisaTvis amJamad ar aris Sesaba-
misi pirobebi. es iqneba teqnologiuri Tu ekologiuri TvalsazrisiT – 
erT SemTxvevaSi izrdeba saTbobis xvedriTi xarji, meore SemTxvevaSi 
ki garemo binZurdeba gogirdis anhidridiT. 
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upirveles yovlisa, gadasawyvetia gazis saWiro moculobis sakiT-

xi. sxva qveynebis gamocdileba gviCvenebs, rom energetikuli usafrTxoe-
bis Cveulebrivi strategia gulisxmobs gazis maragis Seqmnas 1_2 Tviani 
periodisaTvis. evrokomisiis tasisis programis monacemebiT [4], stra-
tegiuli kuTxiT saWiro gazis moculoba saqarTveloSi ianvris TveSi 
250, xolo mais-ivnisSi 50_60 mln kuburi metria. 

evrokomisiis tasisis programis farglebSi, agreTve moxda buneb-
rivi gazis sacavis moculobis gaangariSeba.  am gaangariSebis Tanaxmad, 
sadac gaTvaliswinebulia sacavis kombinirebuli saWiroebani (moTxovni-
leba da usafrTxoeba), 2020 wlisaTvis gazis Senaxvis sezonuri saWiro-
eba 520 mln kuburi metria, Tumca usafrTxoebis uzrunvelsayofad Sesa-
naxi gazis moculoba 770 mln kubur metrs Seadgens. am SemTxvevaSi 
qveynis moTxovnileba gazze 2,3 mlrd kuburi metria. aqedan, Sesanaxi 
kombinirebuli moculoba mxolod 960 mln kubur metrs utoldeba. 

rogorc ukve aRvniSneT, gazis Senaxvis yvelaze rentabeluri da 
gavrcelebuli saSualebaa miwisqveSa gazsacavis Seqmna navTobisa da 
gazis gamommuSavebul sabadoebSi. aseTi samuSaoebi saqarTveloSi didi 
xania mimdinareobs, magram jerjerobiT warmatebiT ver dasrulda. ener-
getikuli usafrTxoebis uzrunvelyofis TvalsazrisiT, saWiroa Tboe-
leqtrosadgurebis saTbobis rezervirebis Temis wamoweva da konkretu-
li programis CarCoSi misi gadawyveta. 

gazsadenis magistralis saSualebiT saqarTvelos mosaxleobas Se-
eZleba moixmaros “Sahdenizis” iafi bunebrivi gazi, ufro Zviri wyaroe-
bis nacvlad. aseTi Canacvlebisas oTxwevriani ojaxis wliuri ekonomia 
Seadgens 750 lars, xolo mimdinare periodisaTvis mxolod eleqtroe-
nergetikis generaciaSi saqarTvelos danazogi weliwadSi Seadgens 
24Llars, 2015 – 95, 2020 _ 118 mln lars. 

Tbilisis sayofacxovrebo seqtorSi savaraudo danazogi, “Sah-de-
nizis” bunebrivi airis gamoyenebis SemTxvevaSi, Seadgens 222, xolo 
mTlianad saqarTveloSi – 421 mln lars weliwadSi. proeqtis sruli 
simZlavris amoqmedebis pirobebSi, rodesac saqarTvelos mosaxleoba 
gaTbobisaTvis daiwyebs am sabados gazis gamoyenebas, weliwadSi, sava-
raudod, daizogeba 1 milioni kuburi metri moculobis xe-tye, es ki, xe-
tyis sabazro fasis gaTvaliswinebiT, 300 milioni laris danazogia. 
amasTan, uzrunvelyofs qveyanaSi arsebuli tyis masivebis gadarCenasac. 

aRniSnul proeqtebSi gansakuTrebuli yuradReba eqceva ekolo-
giur da socialur faqtorebs. Sesabamisi RonisZiebebis gatarebiT mini-
mumamdea dasuli negatiuri zemoqmedebebi garemoze. 

cota xnis win safuZveli Caeyara kidev erTi proeqtis ganxorcie-
lebas. azerbaijanma, TurqeTma da saqarTvelom miiRo gadawyvetileba 
yarsi-axalqalaqi-Tbilisi-baqo sarkinigzo magistralis mSeneblobaze, 
romelic iqneba damakavSirebeli xazi evropisa yazaxeTsa da CineTTan. 
proeqtis ZiriTadi iniciatori da damfuZnebeli azerbaijania, romel-
sac xeli moewera TbilisSi 2007 wlis TebervalSi. 

yarsi-axalqalaqi-Tbilisi-baqo sarkinigzo magistralis mSeneblo-
biT (es sakiTxi pirvelad ganixileboda 1960 wels) TurqeTi SeiZens sak-
vanZo satranzito qveynis statuss aziasa da evropas Soris. mogvianebiT 
am proeqts yazaxeTi da CineTic SeuerTda. proeqti dasrulebis Semdeg 
ganixileba, rogorc Tanamedrove abreSumis gza, romliTac momavali 
adamiani yazaxeTis gavliT SeZlebs SanxaiSi an honkongSi Casvlas. aR-
niSnuli proeqtiT, romelic “marmarais proeqts” miebmeba, britaneTidan 
wamosuli matarebeli TurqeTis gavliT SeuCereblad Cava CineTSi. es 
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sarkinigzo magistrali 2 welSi amoqmeddeba da yovelwliurad 20 mln 
tona tvirTs gadazidavs. 

traseka – evropa-kavkasia-aziis satransporto derefnis ganviTare-
ba moiTxovs saavtomobilo gzebis modernizacias, rekonstruqcias, rki-
nigzis da sahaero transportis ganviTarebisaTvis xelSewyobas. am marS-
rutze SeiniSneba gadazidvebis zrda, rac miuTiTebs gadamzidavebis se-
riozul dainteresebaze am proeqtisadmi. evraziuli derefnis efeqtiani 
funqcionireba mniSvnelovnad aris dakavSirebuli sazRvao transpor-
tisa da navsadgurebis ganviTarebasTan. am proeqtis ganxorcielebas 
ukavSirdeba agreTve axali kosmosuri komunikaciebis Seqmnis proeqte-
bis SemuSaveba-ganxorcieleba. 

Seiqmna axali sainformacio magistrali saqarTvelos telekomuni-
kaciebis provaider, “kavkazus onlainsa” da aSS-Si registrirebul Tyco 
Telecommunication-s Soris gaformebuli kontraqtis safuZvelze, romelic 
iTvaliswinebs zRvis fskerze 1100 km-iani optikur-boWkovani sistemis 
mSeneblobas. aRniSnuli proeqtiT saqarTvelos foTis Savi zRvis navsa-
dguri ukavSirdeba bulgareTis qalaq varnas [6]. es sistema qarTul 
bazrebs Tanamedrove zRvisqveSa optikur-boWkovani kabeliT pirdapir 
daakavSirebs dasavleT evropasTan. mas SesaZlebloba eqneba, TiTo 
wyvili boWkovani kabelis meSveobiT 6410 gigabaitis sigrZis talRebi 
gaataros. sistemis mTliani gamtarunarianoba 1,3 terabits miaRwevs. 
miuxedavad imisa, rom es sainformacio magistrali ZiriTadad saqarTve-
los moemsaxureba, misi efeqti SeiZleba mTeli kaspiis regionSi gavr-
celdes. es proeqti kidev erTxel adasturebs imas, rom saqarTvelo 
aris damakavSirebeli qveyana evropasa da kaspiis regions Soris. 

saerTaSoriso proeqtebis ganxorcieleba iTvaliswinebs masStabu-
ri investiciuri resursebis mozidvas saqarTveloSi. investiciebis mo-
zidvis xelSemwyobi garemos Seqmna SesaZlebelia liberaluri sagadasa-
xado sistemis SenarCunebiTa da privatizaciis procesis meti gamWvir-
valobis uzrunvelyofiT. pirdapiri ucxouri investiciebi umTavresad 
infrastruqturis (energetika, milsadenebi, transporti) ganviTarebas 
xmardeba, rac kargia biznesgaremos gasaumjobeseblad, Tumca xels ar 
uwyobs qveynis ekonomikis mwarmoeblurobisa da konkurentunarianobis 
zrdas. amisaTvis saWiroa, ucxouri investiciebi warimarTos iseT seq-
torebSi, rogoricaa soflis meurneoba, gadamamuSavebeli mrewveloba 
da momsaxurebis sfero. 

saqarTvelom Semdgomac unda gamokveTos samoqmedo orientirebi, 
romlebic yvelaze ufro Seuwyobs xels qveynis ekonomikis ganviTarebas 
da ucxouri investiciebis mozidvas. es ki niSnavs, rom qveyanam ufro 
zustad gansazRvros Tavisi ekonomikuri ganviTarebis strategia. 

satransporto infrastruqturis ganviTareba, misi parametrebi un-
da Seesabamebodes garemos dacviT standartebs. ori aTeuli welia, ga-
remos dacva da ekologiis mdgradoba mniSvnelovani politikuri sakiT-
xia momavali TaobisaTvis mTel msoflioSi. am sakiTxis ZiriTadi as-
peqtia garemos zegavlena adamianis janmrTelobaze. 

saqarTvelos rTuli reliefuri pirobebis, saavtomobilo gzebis 
dabali gamtarunarianobisa da cudi teqnikuri mdgomareobis gamo, izr-
deba garemos dabinZurebis safrTxe. amas emateba satransporto saSua-
lebaTa gaumarTaoba da uxarisxo sawvavi. saqarTveloSi moqmedi stan-
dartuli monacemebiT (sst 41-2003), sawvavis oqtanuri ricxvi ar unda 
aRematebodes 95%, gogirdis Semcveloba 500mg/ag, naxSirwyalbadebi ara-
metes 45%, benzolis Semcveloba araumetes 5%, faqtobrivi fasebis 
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Semcveloba araumetes 5mg/100 ml. xSirad normatiuli bazis dauxvewaoba 
an ugulebelyofa xdeba garemos dabinZurebis mizezi. 

satransporto derefanSi saxmeleTo gadazidvebis moculobis 
zrdasTan erTad, garemos dabinZurebis safrTxe metia, vidre milsadeni 
transportiT. navTobisa da gazis tranzitTan dakavSirebul xelSekru-
lebebSi gaTvaliswinebulia am TvalsazrisiT yvela saerTaSoriso nor-
mis dacva. 

garemos damabinZurebeli mavne ingredientebidan gansakuTrebiT aR-
saniSnavia naxSirorJangi (CO2), romlis wvlili globalur daTbobaSi 
65%-ia. misi maRali doziT zemoqmedeba iwvevs gonebis dakargvasa da 
sikvdils. XX saukunis dasasruls haerSi naxSirorJangis koncentracia 
15%-iT gaizarda navTobisa da sxva saxis saTbobis wvis procesis Sede-
gad. 

gaerTianebuli erebis organizaciis monacemebiT, atmosferos da-
binZurebis gamo, sasunTqi gzebis, gulisa da filtvebis daavadebebis, 
simsivneebis Sedegad, msoflioSi yovelwliurad 2,7 mln kaci [7] iRu-
peba. 

gaeros eqspertebma daadgines, rom ganviTarebad qveynebSi yovel-
wliurad 1000 adamiani kvdeba da 4000 adamiani itanjeba pesticidebiT 
mowamvlis Sedegad. bolo aTeuli wlebis manZilze gaxSirda onkolo-
giuri daavadebebi. 

satransporto sistemisa da ekonomikis zemoqmedeba bunebaze moiT-
xovs adamianis garemosTan da ekonomikis ekologiasTan urTierTqme-
debis optimaluri gadawyvetilebebis Ziebas. mxolod samecniero-teqni-
kuri progresis meSveobiT SeuZlia sazogadoebas Tavidan aicilos mo-
salodneli ekologiuri wonasworobis rRveva, romelic mTeli planeti-
saTvis metad problematuria. 
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THE STRATEGICAL ORIENTS OF THE DEVELOPMENT OF GEORGIAN 

ECONOMIC 
 

Summary 
 

The strategical development of a country takes on special singnificance. Active dynamic 
of reforms is characteristic for a new economic policy in the direction of the West Standards. 
The integration of Georgia is going quickly in a global economy. 

The realization of such important projects as Baku-Tbilisi-Jeihan oil pipe-line, Baku-
Tbilisi-erzrumi gas-line and Karsi-Akhalkalaki-Tbilisis-Baku railway main building which 
connects Europe with Kazakhistan and China. The above meutioned facts points to a strategical 
orientation of a country towards the interest of West and turkey. 

The project of Traseka makes also significant guarantees. 
The acting orients should be raised in future by Georgia which will promote the 

developments of the economy of a country most of all and the attraction of foringn invests. 
Therefore the country define exactly the developments of its economic strategy. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО  РОСТА  РОССИИ 

 
Перспективы экономического развития России во многом определяются сложив-

шейся динамикой и структурой экономического роста. В этой связи следует отметить, 
что последнее десятилетие, начиная с 1999 г., рост российской экономики характери-
зовался высокими темпами, что позволило к 2008 г. превысить докризисный объем ВВП 
(108 % к  1999 г.) [1, ст. 3] и на этой базе существенно превысить докризисный уровень 
реально располагаемых денежных доходов населения (140,5 % к 1991 г.) [1, ст.113].  

Вместе с тем, хорошо известно, что источником этого роста была, прежде всего, 
удачно сложившаяся конъюнктура мировых рынков на основные (энергосырьевые) 
товары российского экспорта. Иначе, чем объяснить тот факт, что восстановление док-
ризисного уровня ВВП произошло при сохранении существенного отставания от этого 
уровня, как базовых производящих отраслей, так и инвестиций в основной капитал (см. 
табл. 1)    

Таблица 1 
Динамика восстановления экономики России 

Показатели Базовый год 2008 г. в % к базовому 
ВВП 1989 108,0 
Промышленность 1989 77,6 
Сельское хозяйство 1989 83,6 
Инвестиции в основной капитал 1990 64,5 
Примечание: базовый год – последний год роста. 
Источники: Расчет по данным: Российский статистический ежегодник. 2001. С. 279, 
396, Российский статистический ежегодник. 2005. С. 323, 438, 659; Россия в цифрах. 
2008. Крат. стат. сб. / Росстат – М., 2008. С. 41, 42, 43; Российский статистический 
ежегодник. 2008: Стат.сб./Росстат. М., 2008. С. 36; Краткосрочные экономические 
показатели Российской Федерации. С. 3, 4, 22, 29; Вопросы статистики. 2006. № 12. 
С.57.   
 

Зависимость роста ВВП, в частности, от экспортной цены нефти наглядно проя-
вилась в ходе начавшегося в 2008 г. мирового финансово-экономического кризиса, пов-
лекшего резкое изменение конъюнктуры цен (см. табл. 2). 

Таблица 2 
Поквартальная прирост ВВП (2008 г. в % к 2007 г.)  

и цена на нефть марки Urals ($/баррель) 
Кварталы I II II IV 

ВВП 8,5 7,7 6,2 1,1 
Нефть 93,6 117,3 112,7 53,6 

Источник: Набиуллина Э. Уточненный прогноз социально-экономического развития на 
2009 год. Слайды. Доклад на заседании Президиума Правительства РФ. 19 марта 2009 г. 
 

Дело не в якобы гипертрофированном развитии энерго-сырьевого комплекса. 
Темпы его роста отражают естественные конкурентные преимущества российской эко-
номики. Дело в том, что одновременно не происходит адекватное потребностям устой-
чивого роста развитие перерабатывающих отраслей, производящих продукцию с высо-
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кой добавленной стоимостью и, прежде всего, технологической базы экономического 
развития - машиностроительных производств (см. табл. 3). 

Таблица 3 
Индексы производства по видам экономической деятельности 

(1991 г. = 100 %) 
Годы 2000 2008 

Добыча полезных ископаемых 74,3 103,6 

в т.ч. топливно-энергетических  80,9 116,4 

Обрабатывающие производства 51,0 84,4 

Машины и оборудование 32,3 60,9 

Источник: расчет по данным: Российский статистический ежегодник. 2006: 
Стат. сб. / Росстат. М., 2006. С. 369; Россия в цифрах. 2008. С. 201, 203; 
Краткосрочные экономические показатели Российской Федерации. С. 5, 18; 
Информация о социально-экономическом положении России. 2008 год. М.: Росстат, 
2009. С.  15, 17. 

 
Отставание машиностроения нельзя объяснить ссылками на «постиндустриаль-

ные» тенденции. Доля продукции машиностроения и металлообработки в развитых 
странах составляет 30–50% объема  продукции промышленности, в то время как в Рос-
сии – 19% [2]. При этом динамика производства машин и оборудования характеризуется 
крайней неравномерностью. Так, ссылаясь на последствия экономического кризиса, 
Минэкономразвития России прогнозирует падение объема производства в машино-
строении в 2009 г. на 8,3 %. Однако аналогичная ситуация складывалась в этой отрасли 
и в докризисный период (см. график 1). 

В результате отставания машиностроительного комплекса главным ограничи-
телем экономического роста стала отсталая технологическая база производства. Как 
показал оп рос, проведенный Российским  экономическим  барометром в середине лета 
2006 г., каждое третье промышленное предприятие в качестве ограничителя своего роста 
назвало отсутствие надлежащего оборудования [3, ст.39].  

 
 

График 1 

Динамика производства машин и оборудования
%  к предыдущему году
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Источники: Российский статистический ежегодник. 2006. С. 369; Краткосрочные 

экономические показатели Российской Федерации. С. 18.  
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По сути, экономический рост России в расширенном масштабе воспроизвел 

советскую структуру экономики, обрекшую страну на поражение в глобальной конку-
ренции и потому исторически беспереспективную.  

Нынешний экономический кризис индустриально развитых стран порожден 
«сдуванием финансовых пузырей» глобальной экономики, на существовании которых 
базировалось финансирование их экономического роста. Российский же кризис – есть 
результат сложившейся воспроизводственной модели, ведущей к «сырьевому перекосу» 
экономики, в результате чего ее динамика зависит от мировой конъюнктуры на 
мировых энерго-сырьевых рынках. Поэтому безусловно логичной является установка 
Концепции социально-экономического развития России до 2020 года на перевод 
экономики на преимущественно инновационные факторы экономического роста.  

Однако нелишне вспомнить, что аналогичная цель была сформулирована еще в 
проекте Основных направлений социально-экономического развития Российской Феде-
рации, разработанном в 2000 г. на период до 2010 г., где инновационный рост был наз-
ван главным условием поддержания конкурентоспособности отечественной экономики, 
переход к которому предполагалось начать в 2007 г. Соответствующие задачи ставились 
и в последующем периоде в трехлетних программах-прогнозах правительства. Однако, 
как явствует из вышеизложенного сколь-нибудь значимых сдвигов в этом направлении 
не произошло.  

Выступая на расширенном заседании Госсовета РФ 8 февраля 2008 г., посвя-
щенном задаче разработки Концепции развития до 2020 г., тогдашний Президент, ныне 
Председатель правительства РФ, В. Путин отметил, что «не удалось уйти от инерцион-
ного энергосырьевого сценария развития. …И это неизбежно ведёт к росту зависимости 
России от импорта товаров и технологий, к закреплению за нами роли сырьевого при-
датка мировой экономики, а в дальнейшем может повлечь за собой отставание от 
ведущих экономик мира, вытеснение нашей страны из числа мировых лидеров. Следуя 
этому сценарию, мы не добьёмся необходимого прогресса в повышении качества жизни 
российских граждан. Более того, не сможем обеспечить ни безопасность страны, ни её 
нормального развития, подвергнем угрозе само её существование, говорю это без вся-
кого преувеличения». 

 Соответственно возникает вопрос, что помешало реализовать планы перехода к 
инновационному типу экономического роста? В ответе на него, по-видимому, и содер-
жится ответ на вопрос, что делать для осуществления такого перехода. 

Среди причин, по которым до сих пор не удавалось осуществить модернизацион-
ный сценарий, называются такие, как искусственная стерилизация ресурсов, необхо-
димых для такого перехода, и недостаток политической воли для их мобилизации в этих 
целях.   

В этой связи нелишне вспомнить, что задача перехода на модернизационный 
(инновационный) тип воспроизводства для российской экономики имеет достаточно 
давнюю историю. С середины 1960-х годов она формулировалась, как задача перехода от 
экстенсивного к интенсивному типу экономического роста на основе ускоренного 
внедрения достижений научно-технического прогресса. Однако, несмотря на все усилия, 
в том числе и концентрацию государственных ресурсов, эта задача так и не была решена, 
что привело к проигрышу России в глобальном экономическом противостоянии и 
явилось, в конечном счете, материальной основой последующего общесистемного 
кризиса. 

Фундаментальной причиной невосприимчивости советской экономики к иннова-
ционным сдвигам были не нехватка ресурсов и недостаток политической воли. И советс-
кая, и зарубежная экономическая наука сходились в том, что экономические системы 
советского типа порождают систему интересов субъектов хозяйствования, отторгающую 
нововведения. Проще говоря, в сложившейся системе экономических отношений риски 
инновационного развития существенно превышали риски не выполнения заданий по 
«внедрению инноваций». Неоднократные попытки (1965 г., 1979 г., 1985 г.) модерни-
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зации этой экономической системы не давали результата, поскольку не затрагивали ее 
основ. Потому в конце 1980-х г.г. и был сформулирован вывод о необходимости ради-
кальной экономической реформы. 

Сегодня в России создана экономическая система, опирающаяся на рыночные 
механизмы. Вместе с тем, прошедшее десятилетие экономического роста – такой период, 
когда в динамике и содержании воспроизводственных процессов проявляется действие 
не только конъюнктурных факторов. Начинают обозначаться фундаментальные законо-
мерности сложившейся системы экономических отношений. Поэтому правомерна гипо-
теза, согласно которой отсутствие ощутимых позитивных сдвигов в переходе на модер-
низационный (инновационный, интенсивный и т.п.) тип воспроизводства, несмотря на 
постановку этой цели на высшем государственном уровне, порождено не только (и даже 
не столько) справедливо критикуемой в этой части экономической политикой, сколько 
сложившейся системой экономических отношений, ее институциональным воплоще-
нием, не стимулирующей (либо антистимулирующей) предпринимательский интерес к 
инновациям. 

В этой связи можно вспомнить цитированного еще К. Марксом английского 
журналиста, писавшего, что даже страх виселицы не остановит капитал, если он видит 
прибыль, адекватную возможным рискам. История - в том числе и новейшая история 
России - подтверждает этот тезис. Как бы не противодействовала экономическая 
политика экономическому интересу капитала, последний преодолеет любые преграды, 
включая налоговые, если результатом инвестирования будет прибыль, существенно 
превышающая возможность ее получения в иных областях. Однако, до тех пор, пока 
вложения, например, в передел собственности приносят большую рентабельность, чем 
инновационное предпринимательство, деятельность по перераспределению прав 
собственности будет гораздо «интереснее», чем по ее развитию и, соответственно, будут 
безуспешными и борьба с «рейдерством», и призывы к «инновационному поведению».   

Так, видимая причина отставания машиностроения и смежных с ним отраслей - 
распределение инвестиционных ресурсов, складывающееся не в пользу последних. Но 
какова причина такого распределения? В определенной степени найти ответ позволяет 
таблица 4. 

Таблица 4 
Структура инвестиций в основной капитал и рентабельность 

по видам экономической деятельности 
 
% от общего 

объема 
инвестиций 

Рентабельность (%) 
проданных товаров (работ, 

услуг) и активов /  
рентабельность активов 

 
 

Виды экономической деятельности 
 

2006 / 2007 г.г. 2006 г. 2007 г. 
Добыча полезных ископаемых 14,6 /15,2  

16,6 / 14,4 
 

30,6 / 15,3 
 

31,5 / 16,3 
Производство машин и оборудования 1,0 /1,0 

1,0 / 0,8 
 

8,3 / 6,7 
 

9,4 / 6,8 
Примечание: курсивом приведена доля иностранных инвестиций в процентах от 

общего объема прямых иностранных инвестиций. 
Источник: Россия в цифрах. 2008. С. 320-321, 384-385, 431-432. 
 
Конечно, направленность инвестиций определяется не только показателем рента-

бельности. Здесь действуют и другие факторы, в том числе внеэкономические. Но в дан-
ном случае можно сказать, что сложившийся уровень рентабельности, видимо, работает 
так же, как и все другие факторы, определяющие предпринимательский интерес - как 
отечественный, так и зарубежный - к направлениям инвестирования. 
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Однако будет ли достаточным «включение» системы налоговых льгот, для стиму-

лирования инновационного предпринимательства? Представляется, что такие льготы не 
дадут эффекта.  

Почему предприниматель идет на риск инноваций? Чтобы выиграть конкурентную 
борьбу. Этот процесс был описан еще К.Марксом в теории избыточной прибавочной 
стоимости и развит Й. Шумпетером в теории борьбы предпринимателей-новаторов и 
консерваторов. 

Вместе с тем, инновации – это всегда – риск. Однако конкурентную борьбу можно 
выигрывать и другими мерами, например, за счет монопольного положения или за счет 
близости к представителям властных структур. И, если риски инноваций выше рисков 
других методов конкурентной борьбы, то вряд ли независимо от наличия тех или иных 
льгот следует ожидать массового инновационного предпринимательства. А то, что это 
так подтверждает отечественный опыт перехода на инновационные факторы экономи-
ческого роста. Еще в конце 1960-х г.г., когда стала окончательно ясна исчерпанность 
экстенсивных факторов экономического роста, в СССР была сформулирована установка 
на переход от преимущественно экстенсивных к интенсивным факторам экономического 
роста на базе научно-технического прогресса. По существу нынешние призывы перейти 
на инновационный путь развития есть повторение старой формулы в других терминах. 
Однако та попытка оказалась безуспешной. Главная причина заключалась в том, что 
руководители советских предприятий, сопоставляя возможные негативные последствия 
для себя невыполнения планов по внедрению новой техники и технологий с последст-
виями невыполнения плановых показателей по темпам роста производства в период 
такого внедрения, как правило, приходили к выводу, что вторые существенно выше.  

Наращивание технологической отсталости советской экономики стало фундамен-
тальной причиной ее проигрыша в глобальной экономической конкуренции, что повлек-
ло катастрофические последствия для страны. Возникла новая экономическая система. 
Однако и в ней самые успешные (по доходности) отрасли обеспечивают своего благопо-
лучие отнюдь не путем инновационного обновления своего производства. В свою оче-
редь это означает, что инновационный продукт не будет востребован рынком. Не 
случайны жалобы на то, что запросы корпораций на финансовую помощь для преодо-
ления кризиса не сопровождаются планами этих корпораций по технологическому 
обновлению своего производства. А это значит, что такая помощь, коль скоро она будет 
оказана, сохранит существующую технологическую базу экономики. Однако в отсутст-
вии предпринимательского интереса к инновациям бессмысленно выставлять в качестве 
условия оказания финансовой помощи наличие планов технологического обновления. 
Представить такие планы, конечно, не составит труда. Но будут ли они реализованы на 
практике? Никакие «комиссары» от правительства здесь не помогут. В этой же связи 
сомнительны надежды на госкорпорации, задачей которых является разработка 
инновационного продукта. Такой продукт, коль скоро он будет создан, не найдет спроса 
на российском рынке, т.к. его использование в сложившейся экономической системе не 
является условием выигрыша в конкурентной борьбе. 

Выход может быть только один: реформировать систему экономических отноше-
ний таким образом, чтобы конкурентные преимущества переходили к предпринимате-
лям-новаторам, организующих свое дело на основе инновационного обновления, чтобы 
риски иных способов выигрыша конкуренции существенным образом превышали риски 
инновационного поведения. При этом надо не столько снижать риски инновационного 
поведения, сколько существенным образом повысить риски внеэкономических методов 
конкурентной  

борьбы, характерных для сегодняшней российской экономики. 
Одновременно необходимы глубокие реформы в системе институтов, формиру-

ющих человеческий капитал, адекватный потребностям инновационного роста.  
Опросы Института экономики переходного периода, проведенные в октябре 

2007 г. свидетельствуют, что 39% опрошенных компаний определяют эту проблему в ка-
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честве основного сдерживающего фактора на пути расширения производства [4, ст.40]. 
При этом почти на половине предприятий машиностроения наблюдается острый дефицит 
квалифицированных кадров. В наиболее технологически сложных производствах (почти  
на 2/3 предприятий, НИИ и КБ) средний возраст рабочих и инженеров превышает 60 лет, 
а возраст научных работников приближается к 70 годам. По данным Союза машино-
строителей РФ нехватка квалифицированных кадров в машиностроении составляет 
порядка 1,3 млн. чел. и может возрасти к 2010 г. до более 3-х млн. чел. [5, ст.22] 

В свою очередь базовым условием формирования высококачественного человечес-
кого капитала является уровень доходов, позволяющих обеспечивать его расширенное (в 
количественном и качественном отношениях) воспроизводство. Реальность же такова, 
что на, казалось бы, высокие темпы сокращения доли населения, получающих доходы 
ниже прожиточного минимума (с 29 % в 2000 г.[6, ст.121] до 13,2 % в 2008 г.[7]) 
реальных сдвигов в этой области не наблюдается. 

Прожиточный минимум в 2000 г. составлял 53% среднедушевых денежных дохо-
дов населения [10, ст. 111]. В 2008 г. этот показатель был чуть выше 30 % [6, ст. 
111,118].Если же взять долю населения, получавшую менее половины среднедушевых 
денежных доходов, то она составила, как и в 2000 г. около 30 % [9, ст. 245]. Доля же 
населения, чей денежный доход составлял менее среднедушевого в 2008 г. достигла 65 % 
против 53 % в 2000 г [9, ст. 245]. Одновременно происходила углубляющаяся социальная 
дифференциация населения: коэффициенты фондов и Джини выросли в 2008 г. по 
сравнению с 1992 г. в 3,76 и 1,63 раза соответственно [10, ст. 155]достигнув самых боль-
ших значений за весь период существования новой России (16,9 и 0,424). 

Имея в виду, что согласно обследованиям треть бедных составляют полные семьи 
работающих граждан с 1 – 2 детьми, такая ситуация неизбежно ведет к ухудшению 
качественных характеристик национального человеческого потенциала, что «работает» 
как фактор, подрывающий устойчивость последующего экономического роста. 

Во-первых, доходы, не обеспечивающие условия для нормального воспроиз-
водства рабочей силы, делают бессмысленным тезис о возможности их повышения лишь 
в меру роста производительности труда. 

Во-вторых, у бедных происходит утрата навыков эффективного экономического 
поведения.  

В-третьих, в условиях низкого уровня издержек на рабочую силу неизбежно сни-
жение предпринимательского интереса к технологическому совершенствованию произ-
водства  

В-четвертых, сохранение низкого уровня доходов ведет к угнетению внутреннего 
рынка в результате недостаточности платежеспособного спроса и, следовательно, тор-
мозит экономический рост.  

Таким образом, главным стратегическим ориентиром антикризисной политики 
должна стать модернизация сложившейся системы социально-экономических инсти-
тутов.  

Вместе с тем, следует иметь в виду, что на пути такого реформирования придется 
преодолевать исторически сложившееся в России превалирование антиинновационных 
факторов. Еще в 1663 г. Ю. Крижанич, обращаясь к российским правителям писал: «На-
до бы накрепко установить, а ослушников наказывать, чтобы за рубеж не вывозилось 
никакого сырого материала, такого как сырые кожи, конопля и лен, а чтобы дома наши 
люди делали всякие изделия, сколько можно, и готовые вещи продавали за рубеж» [11, 
ст.75]. Однако, спустя три четверти века, в 1724 г. первый российский политэконом И. 
Посошков  вновь вынужден был обратиться к той же теме в рукописи, переданной 
императору Петру I: «И чем к нам возить полотна, из наших материалов сделанных, то 
лучше нам к ним возить готовые полотна». В той же рукописи Иван Тимофеевич писал и 
об отношении к главному актору инноваций: «В российских наших правителях есть 
рассуждение… самое не здравое, ибо русского человека ни во что ставят, и накормить 
его не хотят, чтобы он доволен был без нужды. И тем стеснением принуждают их к 
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краже и ко всякой неправде и о мастерстве к нерадению… и размножиться доброму 
художеству не допускают»[12, ст. 245,248,251]. 

Последующий путь экономического развития России сохранил эту тенденцию. 
Видимо, необходимо понять, какие фундаментальные причины лежат в ее основе, 
воспроизводя из века в век технологическую отсталость российской экономики и на 
этой научной базе выработать сценарий, направленный на преодоление этого много-
векового тренда. 
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ТАМОЖЕННЫЙ ТАРИФ КАК ОСНОВНОЙ ИНСТРУМЕНТ ЗАШИТЫ 
ВНУТРЕННОГО РЫНКА АЗЕРБАЙДЖАНА 

 
В настоящее время таможенные тарифы применяют более 100 стран мира. 

Учитывая особенности, присущие таможенным тарифам отдельных стран, их можно 
разделить на следующие группы: 

• тарифы промышленно развитых государств; 
• тарифы развивающихся стран. 
Таможенные тарифы промышленно развитых стран, как правило, являются 

многоколонными, т. е. один и тот же товар может облагаться разными по уровню пош-
линами в зависимости от страны происхождения. Колонка ставок общего тарифа, содер-
жащая наиболее высокие пошлины, распространяется на государства, не пользующиеся 
режимом наибольшего благоприятствования. Под режимом наибольшего благопри-
ятствования (или правом наиболее благоприятствуемой нации) понимается условие в 
международных торговых и экономических соглашениях, которое предусматривает 
предоставление договаривающимися государствами друг другу всех тех прав, 
преимуществ и льгот (в отношении пошлин, налогов, сборов и др.), которыми поль-
зуется или будет пользоваться у них любое третье государство. Как известно, дли-
тельное отсутствие такого режима в торгово-экономических связях СССР и США ста-
вило экспортируемые в Соединенные Штаты советские товары в весьма неблагоприятно 
положение по сравнению с аналогичными товарами из других стран. 

В таможенно-тарифной практике наиболее распространены адвалорные пошлины. 
В связи с этим особое значение приобрели методы оценки стоимости импортных това-
ров, от применения которых в немалой степени зависит определение цены товара для 
обложения пошлиной. В зависимости от применяемого метода цена товара может быть 
увеличена на 20—50%, а в отдельных случаях — и в 2 раза. Поэтому методы опреде-
ления цены импортируемого товара так же важны для расчета суммы пошлин, как и 
размер самой пошлины. В настоящее время применение многими странами методов 
оценки стоимости импортных товаров регулируется соглашением об оценке товаров в 
таможенных целях, заключенным в рамках ВТО (ГАТТ). 

Ограничительная функция таможенных тарифов в основном реализуется пос-
редством сохранения высоких ставок пошлин на ряд товаров или путем прогрессивного 
повышения ставок пошлин в зависимости от степени обработки импортируемой про-
дукции. Наиболее часто высокими пошлинами облагается продукция традиционных 
трудоемких отраслей промышленности — текстильной, кожевенно-обувной, а также 
отдельные категории машин и оборудования, в первую очередь — электротехнического 
машиностроения. 

В интересах защиты национальной обрабатывающей промышленности в развитых 
странах используется метод построения тарифов на основе эскалации пошлин, т. е. 
повышение их ставок в зависимости от степени обработки товаров, представляющих 
звенья одной технологической цепочки (на пример, каучук — вулканизированная резина 
— резинотехнические изделия). Импорт промышленного сырья, как правило, 
осуществляется беспошлинно или облагается крайне низкими пошлинами, в то время 
как на полуфабрикаты и особенно на готовые изделия ставки пошлин существенно 
возрастают. 

При этом важно учитывать неоднозначное воздействие обновленного таможен-
ного режима технологически развитых стран на процесс модернизации развивающихся 
стран. При радикальном снижении в развитых странах общего уровня импортных 
пошлин, сложившаяся структура направлена на выборочную защиту национальных 
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рынков. Все пошлины, как и прежде, подразделяются на 3 основные категории, исходя 
из места и  роли каждого импортируемого товара в процессе производства. Закупаемое 
за границей сырье практически не облагается пошлинами, с разного рода полу-
фабрикатов взимаются пошлины среднего уровня, с готовых изделий – самые высокие. 
Аналогичным образом, с учетом поддержки наиболее  перспективных и стратегически 
важных сегментов национального рынка, построены таможенные тарифы и на готовые 
изделия. 

Такое направление вкупе с ужесточением природоохранных стандартов и мер, 
общим ускорением НТП и созданием новых видов производств способствовало пере-
мещению на периферию материало – и трудоемких, экологически опасных и морально 
устаревших производств. Одним из таких государств является Азербайджан и поэтому 
важна защита национальной промышленности от иностранной конкуренции. Мировой 
опыт свидетельствует, что при решении задач повышения конкурентоспособности и 
структурной перестройки народного хозяйства  трудно обойтись без соответствующей 
настройки импортного тарифа и нетарифных ограничений импорта, без усиления 
поддержки национальных производителей. 

Характерной особенностью таможенных тарифов стран Запада является то, что 
все они основываются на Гармонизированной системе описания и кодирования товаров, 
которая была разработана Советом таможенного сотрудничества и стала широко 
использоваться в таможенном деле с января 1988 г. . 

Появление ГС обусловлено тем, что развитие международного разделения труда, 
сравнительно быстрые темпы роста международной торговли, появление многих новых 
товаров и другие факторы вызвали необходимость разработки более детализированного 
и унифицированного внешнеторгового классификатора для того, чтобы облегчить сбор, 
сопоставимость и анализ статистических данных международной торговли, способст-
вовать унификации коммерческих документов, снижению расходов, связанных с 
переводом статистических данных из одной классификационной системы в другую, 
достижению более тесной увязки между внешнеторговой, промышленной и транспорт-
ной национальной статистикой. 

Таможенным тарифам принадлежит важная роль в регулировании импорта раз-
вивающихся стран. Средний уровень обложения пошлинами ввозимых в большинство из 
них товаров намного выше, чем в промышленно развитых государствах. Это связано 
прежде всего с необходимостью защиты молодых отраслей промышленности. Кроме 
того, пошлины являются весьма существенным источником поступлений в государст-
венный бюджет. 

С точки зрения защиты национального рынка тарифными барьерами можно 
выделить три группы развивающихся стран: 

Для первой характерны ставки таможенного обложения, не превышающие, как 
правило, 50%, и беспошлинный режим ввоза многих товаров. В эту группу входят ряд 
африканских и латиноамериканских государств, в том числе Ангола, Нигерия, Боливия, 
Чили и другие, а также отдельные государства Азиатско-Тихоокеанского региона — 
Сингапур, Филиппины, Тонга. К этой группе относятся и некоторые государства Пер-
сидского залива. 

Ко второй группе относятся государства с более высокими ставками пошлин, 
варьирующимися в основном в размере 50—100%. К ним, в частности, относятся 
Алжир, Ливия, Танзания (Африка), Аргентина, Бразилия, Мексика, Иран, Индонезия, а 
также Южная Корея. 

Третья группа развивающихся стран, где пошлины превышают (причем иногда 
существенно) 100%. Это Египет, Ботсвана, Марокко, Колумбия, Пакистан, Индия, 
Сирия, Таиланд, Турция. Особенно высокими ставками пошлин отличаются тарифы 
Египта, Эквадора, Пакистана. 

Подавляющее большинство развивающихся стран осуществляют построение 
тарифов на основе Брюссельской товарной номенклатуры  Совета таможенного сотруд-
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ничества,   хотя   до конца 90-х годов большинство государств предполагают осуще-
ствить .переход на ГС. Различия в структуре тарифов отдельных развивающихся стран 
весьма ощутимы: наряду с одно-, двух- и трех колонными тарифами, составляющими 
большинство, ряд государств применяет тарифы с большим числом колонок (например, 
в (тарифах Венесуэлы их насчитывается 7, Сенегала — 9, Мали — 17). 

Наряду с пошлинами в таможенные тарифы многих развивающихся стран включа-
ются фискальные сборы и разнообразные налоги, часто включаются административные 
и внутренние налоги. В тарифах многих стран используются специфические пошлины 
(особенно часто — в Сингапуре, Таиланде, Индонезии). 

Наряду с национальными тарифами действуют таможенно-тарифные объединения 
нескольких стран в форме таможенных союзов. Участники этих союзов, отменив пош-
лины во взаимной торговле, устанавливают общий таможенный тариф в торговле с 
третьими странами. Примером таможенного союза, объединившего все участвующие 
страны в единую таможенную территорию с единым таможенным тарифом, является 
Европейский Союз. 

Количественные ограничения импорта и экспорта — прямая административная 
форма государственного регулирования внешней торговли. Лицензии и квоты ограни-
чивают самостоятельность предприятий в отношении выхода на внешний рынок, су-
жают круг стран, с которыми могут быть заключены сделки по определенным товарам, 
регламентируют количество и номенклатуру товаров, разрешенных к ввозу и вывозу. 
Вместе с тем система лицензирования и квотирования импорта и экспорта, устанавливая 
жесткий контроль над внешней торговлей некоторыми товарами, во многих случаях 
оказывается более гибкой и эффективной, чем экономические рычаги внешнеторгового 
регулирования. Этим в значительной мере и объясняется, что лицензирование и 
квотирование в той или иной мере используются в арсенале средств торгового регули-
рования подавляющего большинства стран мира. 

В настоящее время международная практика регулирования таможенной поли-
тики идет по пути устранения административных инструментов регулирования внешне-
торговой деятельности. Нетарифное регулирование, как правило, применяется лишь в 
исключительных случаях, в основном в целях защиты национальной экономики, а также 
в целях выполнения международных обязательств.  

Товары, на экспорт и импорт которых необходимо наличие лицензии, можно 
разделить на следующие группы: 

• лицензии на экспорт которых выдаются в пределах установленных квот (в 
основном товары, экспортируемые в связи с выполнением международных обяза-
тельств); 

• имеющие специфический характер (товары стратегического назначения: воору-
жение, товары двойного применения, лекарственное сырье и др.). 

В контексте упорядочения мер административного регулирования можно рассмат-
ривать  принятый   в  Азербайджане  в   2002 г.   по итогам переговоров с Секретариатом 
ВТО «Порядок проведения расследования, предшествующего введению защитных мер». 
Он предусматривает возможность ограничения ввоза в Азербайджан товаров из-за 
рубежа по двум направлениям: путем установления количественных ограничений в виде 
импортных квот и за счет введения специальных антидемпинговых и компенсационных 
пошлин. Причем эти ограничения будут распространяться не на всю импортируемую 
продукцию, а только на товары, поставки которых могут существенно подорвать по-
зиции национальных производителей на внутреннем рынке. Это, как правило, происхо-
дит при ввозе товаров по заниженным ценам или в таких объемах, которые могут 
привести к необходимости сокращения производства схожих по характеристикам то-
варов. 

В последнее десятилетие широкое распространение получила практика заклю-
чения соглашений о «добровольном» ограничении экспорта и об установлении мини-
мальных импортных цен, которые навязываются ведущими западными государствами 
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более слабым в экономическом или политическом отношении экспортерам. Специфика 
этих видов ограничений состоит в нетрадиционной технике их установления, когда 
торговый барьер, защищающий страну-импортера, вводится на границе экспортиру-
ющей, а не импортирующей страны. Так, соглашение о «добровольном» ограничении 
экспорта представляет собой навязанное экспортеру под угрозой санкций обязательство 
по ограничению экспорта определенных товаров в импортирующую страну. Аналогично 
установление минимальной импортной цены должно строго соблюдаться экспорти-
рующими фирмами при заключении контрактов с импортерами страны, установившей 
такие цены. В случае снижения экспортной цены ниже минимального уровня импор-
тирующая страна вводит антидемпинговую пошлину, применение которой может при-
вести к уходу с рынка.  

Таким образом, оптимальный уровень таможенных тарифов будет способствовать 
повышению конкурентоспособности отраслей и защиты национальной экономики от 
вмешательства импорта. 
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CUSTOM TARIFF AS THE MAIN INSTRUMENT OF PROTECTION OF INTERNAL 
MARKET OF AZERBAIJAN 

 
Summary 

 
 
Classical method of regulashion of custom policy including  foreign trade, is custom 

tariff which due to treir character of  activity belong to economic means of regulation of 
foreign trade. Custom tariff is an instrument of efficient regulation i.e. some cganges are 
permissible. This is a systematized  list of custom duties which impose tax upon commodities 
when imported and in separate cases when exported from the given country. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 56 



J. “ekonomisti” #3 
 

 
ekonomikuri integracia 

guram yufunia 
  Tbilisis ekonomikur urTierTobaTa 

  saxelmwifo universitetis sruli profesori  
 

ekonomikuri integraciis problemebi centralur kavkasiaSi1

 
1. saerTaSoriso ekonomikur urTierTobaTa Teoriebis gamoyenebis  

aucilebloba da mniSvneloba centraluri kavkasiis qveynebis 
integraciaSi 

 
 saerTaSoriso ekonomikuri urTierTobebis nebismier Teorias aqvs 

sakmarisi safuZveli da Sesabamisi argumentebi TavianTi midgomebis, 
principebis realurobis, Sexedulebebis sisworis dasasabuTeblad, im 
drois amocanebis Sesabamisad, romlebsac sameurneo cxovreba, ekonomi-
kis ganviTarebis aucilebloba ayenebda ekonomikuri azris winaSe soci-
alur-ekonomikuri ganviTarebis yovel mocemul etapze; xolo ekono-
mikuri azri, drois Sesatyvisi ekonomikuri Teoria, swavlobda ra konk-
retuli periodis (drois) sameurneo cxovrebas, ganazogadebda miRwe-
vebs, avlenda negatiur mxareebs, gadauwyvetel problemebs, saxavda maTi 
gadaWrisa da srulyofis gzebs, amiT Tavis Tavsac srulyofda da az-
rovnebis axal safexurze gadadioda. TiToeuli maTgani warmoadgenda 
wanamZRvars, safexurs, yoveli momdevno TeoriisaTvis, xolo yoveli 
momdevno Teoria _ winamorbedi Teoriis gagrZelebasa da srulyofas. 

amdenad, saerTaSoriso ekonomikuri urTierTobebis Teoriebi2 Ta-
vis droisaTvis ekonomikuri azris ganviTarebis mniSvnelovani da ami-
tom aucilebeli safexurebia. merkantilisturi Teoriis gareSe ver aR-
mocendeboda absoluturi upiratesobebis Teoria, romelic, Tavis 
mxriv, aucilebeli wanamZRvari da obieqturi pirobebis momzadeba iyo 
SefardebiTi upiratesobebis Teoriis aRmoceneba-ganviTarebisaTvis, es 
Teoria ki _ warmoebis faqtorebis Tanafardobis TeoriisaTvis, romel-
mac, Tavis mxriv, warmoSva “leontievis paradoqsi”, Semdeg konkurentu-
li upiratesobebis Teoria, masStabis efeqtis Teoria da a.S. 

aRniSnuli Teoriebi, aramarto istoriulad droSi uswreben da 
agrZeleben erTmaneTs, logikuradac warmoadgenen ekonomikuri azris 
ganviTarebisa da srulyofis safexurebs. amitom, vfiqrobT, saerTod 
Tanamedrove ekonomikuri problemebis, gansakuTrebiT saerTaSoriso 
ekonomikuri urTierTobebis problemebis sworad, warmatebiT gadawyve-
tisaTvis sakmarisi ar aris romelime Tanamedrove ekonomikuri Teoriis, 
magaliTad, neoliberalizmis, institucionalizmis principebiT xelmZ-
Rvaneloba im mosazrebiT, rom isini moicaven da iTvaliswineben manamde 
gavrcelebuli aq CamoTvlili da sxva Teoriebis miRwevebs, aramed au-

                                                   
1 statia Sesrulebulia qarTvelologiis, humanitarul da socialur mecnie-
rebaTa  fondis proeqtis #027-08 farglebSi. 
2. igulisxmeba saerTaSoriso vaWrobis merkantilisturi warmoebis faqtorebis 
moZraobis, absoluturi upiratesobis, warmoebis faqtorebis Tanafardobis, 
,,leontievis paradoqsi“, konkurentuli upiratesobis, masStabis efeqtis, kapita-
lis moZraobis neoklasikuri, neokeinzianuri, marqsistuli, instituciuri Teo-
riebi.  
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cilebelia, istoriulisa da logikuris erTianobis TvalsazrisiT, am-
Jamadac da momavalSic, yvela Teoriis midgomebisa da principebis gaT-
valiswineba. magaliTad, zogierT qveyanas, Cvens SemTxvevaSi saqarT-
velos, azerbaijans Tu somxeTs, calkeuli saxeobis produqciis war-
moebaSi an dargis ganviTarebaSi aqvs absoluturi upiratesoba, romeli-
me produqciis warmoebaSi _ SefardebiTi upiratesoba, warmoebis rome-
lime faqtoris (an kapitalis, an SromiTi resursebis da a.S.) Warbi 
floba, makrogaremos Semqmneli romelime pirobis arsebobis upirateso-
ba, SeiZleba masStabis efeqtis upiratesoba da a.S. aqedan Cans, rom Cven 
mier CamoTvlili saerTaSoriso ekonomikuri urTierTobebis Teori-
ebidan arc erTs ar daukargavs Tavisi mniSvneloba da amitom dRevan-
del konkretul pirobebSic, da ara marto istoriulad, aucilebelia 
maTi principebis gamoyeneba rogorc calkeuli qveynis, vTqvaT, saqarT-
velos, azerbaijanis da somxeTisaTvis calkeuli saxis produqciis 
warmoebis mizanSewonilobis dasabuTebisaTvis, ise integraciuli pro-
cesebis ganviTarebisaTvis xelSewyobis dasasabuTeblad nebismieri masS-
tabiT, Cvens magaliTSi centraluri kavkasiis regionisaTvis. 

 
2. Teoriuli principebis gamoyenebis mdgomareoba   centraluri 

kavkasiis qveynebSi 
 
Tanamedrove msoflioSi mimdinare, da, miT umetes, momavalSi mosa-

lodneli, integraciuli da globalizaciis procesebi, romlebsac verc 
erTi qveyana gverds ver auvlis, gardauvals xdis bunebis, sazoga-
doebis, erovnuli saxelmwifoebis, kulturebis erTianobas. aseTi erTi-
anoba, sazogadoebis ganviTarebis Tanamedrove etapze, araTu xalxebis, 
civilizaciebis, saerTod adamianis, aramed sacxovrisi garemos, TviT 
bunebis arsebobis pirobad gvevlineba. swored amis Sedegia da, amave 
dros, Seqmnili urTulesi mdgomareobidan gamosavalia, bunebisa da sa-
zogadoebis gadarCenisa da Semdgomi ganviTarebis moTxovnaa msoflios 
erTiani globaluri, wonasworuli, yovelmxriv dabalansebuli, mdgradi 
sistemis Camoyalibebis procesis warmoSoba-ganviTareba me-20 saukunis 
dasasrulidan, romelic amJamad intensiurad mimdinareobs. 

miuxedavad imisa, rom msoflios erTiani globaluri sistema mxo-
lod sawyis etapzea, magram ukve realobaa, radgan mis funqcionirebas 
da ganviTarebas erTiani msoflio bazari, erTiani teqnologiuri, in-
formaciuli da politikuri sivrce ganapirobebs. calkeuli qveyana an 
maTi gaerTianeba msoflios erTiani sistemis Semadgeneli nawilia da 
amitom maTi ganviTareba msoflio sistemis ganviTarebis tendenciiT 
ganisazRvreba. 

nebismieri qveyana, maTi sxvadasxva tipis Tu formis integraciuli 
gaerTianebebi unda cdilobdnen, kuTvnili adgili ipovon da daimkvid-
ron saerTaSoriso integraciul da msoflio globalizaciur proce-
sebSi. es aris maTi gadarCenis Tu erTaderTi ara, umTavresi gza mainc.   

centraluri kavkasiis qveynebma da mTlianad regionma, saerTaSo-
riso ekonomikuri urTierTobebis Teoriebis ZiriTadi principebisa da 
moTxovnebis gonivrulad gamoyenebis safuZvelze, Tavisi kuTvnili ad-
gili unda ipovon da daimkvidron msoflios integraciul da globali-
zaciur procesebSi, saerTaSoriso bazrebSi, mTlianad msoflio ekono-
mikaSi. am miznis misaRwevad aucilebelia integraciul-globalizaciu-
ri procesebis calkeul saxelmwifos socialur-ekonomikur ganviTare-
baze zemoqmedebis formebis SemoqmedebiTad gamoyeneba, uaryofiTi mxa-
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reebis Tavidan acileba an minimumamde Semcireba, xolo dadebiTi mxa-
reebis xelSemwyobi faqtorebis maqsimalurad gamoyeneba, ramdenadac ne-
bismieri qveynis, da, maT Soris, cxadia, saqarTvelos, azerbaijanisa da 
somxeTis ganviTarebaze, uwinares yovlisa, msoflio meurneobis ganvi-
Tarebis kanonzomierebani moqmedebs. 

saqarTvelom, azerbaijanma da somxeTma maqsimalurad unda gamoi-
yenon ekonomikuri globalizaciis iseTi didmniSvnelovani dadebiTi 
Sedegebi, rogoricaa: msoflio masStabiT resursebis gacilebiT ufro 
efeqtiani ganawilebisa da gamoyenebis meTodebi, miuxedavad saxelmwifo 
sazRvrebisa; dedamiwis nebismier wertilSi resursebis mopovebis, war-
moebis mowyobisa da mza produqciis gasaRebis realuri SesaZleblo-
bani; calkeuli firmebis, qveynebis, tnk-sa da mTlianad msoflio meur-
neobis ganviTarebis tempebis daCqarebis uzrunvelmyofeli faqtorebi; 
qveynebs Soris informaciis gavrcelebis, teqnologiebis gacvlis, kapi-
talis gatanis daCqarebis, sagareo vaWrobis swrafi ganviTarebis SesaZ-
leblobani; grZelvadian periodSi ganviTarebul, ganviTarebad da gar-
damavali ekonomikis qveynebs Soris socialur-ekonomikuri ganviTarebis 
donis gaTanabrebis, konvergenciis SesaZleblobani.  

aRniSnuli SesaZleblobebis relizaciisaTvis saqarTvelom, azer-
baijanma da somxeTma, maT integraciulma gaerTianebam unda gamoiyenos 
swrafi ekonomikuri zrdis meqanizmi, misi iseTi faqtorebi, struqturu-
li elementebi, rogoricaa: ekonomikis integracia da globalizacia; sa-
bazro konkurentuli meqanizmis, kerZo seqtoris upiratesi ganviTareba; 
ekonomikis gaxsnilobis maRali xarisxi rogorc sagareo vaWrobis, ase-
ve kapitalis moZraobis TvalsazrisiT; sazRvargareTuli kapitalis mo-
zidva, misi struqturis srulyofa, kerZod, pirdapiri da portfeluri 
investiciebis upiratesad stimulireba, rac axali teqnologiebisa da 
menejmentis gavrcelebas uzrunvelyofs; samuSao Zalis kvalifikaciis 
amaRleba, adamianiseul kapitalSi investiciebis arsebiTi gadideba; 
ganviTarebadi qveynebis bazriT daintereseba, eqsportis swrafi zrda am 
qveynebSi, iq saTanado adgilis mopoveba da damkvidreba, rac pirvel 
xanebSi ufro advilia centraluri kavkasiis qveynebisaTvis, vidre gan-
viTarebuli qveynebis maRalkonkurentul bazrebSi SeRweva. es faqtori, 
amave dros, gazrdis ganviTarebuli qveynebis erTobliv moTxovnas, rac 
dadebiT ukugavlenas moaxdens ganviTarebadi qveynebis, maT Soris sa-
qarTvelos, azerbaijanisa da somxeTis ekonomikebis ganviTarebaze, saer-
TaSoriso integraciisa da globalizaciis procesebSi maT CarTvaze; 
Sromis saerTaSoriso danawilebis upiratesobis gamoyenebisaTvis obieq-
turad aucilebelia ganviTarebadi qveynebis Sromatevadi produqciis 
warmoebaze specializacia, sanam am qveynebSi Warbi samuSao Zala dasaqm-
deba, umuSevroba aRmoifxvreba da intensiur meurneobaze ar gadava; xo-
lo ganviTarebuli qveynebis specializaciis gaZliereba mecnierebate-
vadi, kapitaltevadi, teqnotevadi produqciis warmoebaze. Sromis aseTi 
danawileba kidev ufro gaaZlierebs ganviTarebadi da ganviTarebuli 
qveynebis ekonomikur integracias. ekonomikuri urTierTobebis xelsayre-
lianobis amaRleba rogorc ganviTarebuli, ise ganviTarebadi qveynebi-
saTvis, radganac Tanafardoba warmoebis danaxarjebsa da produqciis 
fass Soris, am SemTxvevaSi, orjer ufro maRalia, vidre TviTon ganvi-
Tarebul qveynebs Soris urTierTobisas, rac, bunebrivia, ganviTarebad 
qveynebSi industriuli warmoebis gadaadgilebas astimulirebs; war-
moebis saerTaSoriso ciklis srulyofis, anu CamorCenilobis daZlevis 
meqanizmis amoqmedeba, rodesac maRalganviTarebadi qveyana TandaTan 

 59 



J. “ekonomisti” #3 
 

 
gadascems Tavis warmoebriv simZlavreebs SedarebiT CamorCenil da gan-
viTarebad qveynebs, am droisTvis arsebul mowinave teqnologiebs, xo-
lo TviTon maRalganviTarebadi qveynebi TavianT warmoebaSi nergaven 
uaxloes teqnologiebs, es orivesaTvis sasargeblo da momgebiania, SeiZ-
leba maRalmomgebianic; samrewvelo teqnologiebis saerTaSoriso difu-
ziis gaZliereba, industriuli sawarmoebis gadatanis SesaZlebloba da 
aucileblobac ekonomikuri ganviTarebis iseT doneze myof qveynebSi, 
rogoricaa saqarTvelo, azerbaijani da somxeTi. es ara marto am qvey-
nebSi Seuwyobs xels ekonomikuri ganviTarebis donis amaRlebas, aramed 
ganviTarebul qveynebSi ekologiuri viTarebis Semsubuqebasac.   

aqve unda aRiniSnos, rom saqarTvelos, Aazerbaijanis da somxeTis 
CamorCenilobis mizezia ara marto teqnologiebisa da adamianiseuli ka-
pitalis dabali done, axal Tvisebriv urTierTobebze gadasvlis obieq-
turi siZneleni, aramed, da SeiZleba ufro metadac, Secdomebi, zogjer 
Zalian seriozuli, politikaSi, instituciuri mouwyobloba, saTanado 
konkurenciis ararseboba da maTTan dakavSirebuli sxva mizezebi. 

centralur kavkasiaSi regionuli integraciis SesaZleblobisa da 
aucileblobis dasabuTebisas Cven im gagebidan gamovdivarT, rom globa-
lizacia da regionalizacia, marTalia, sapirispiro tendenciebia, mag-
ram erTmaneTs ki ar gamoricxaven, piriqiT, erTmaneTs apirobeben, avse-
ben da aZliereben kidec, radganac saerTaSoriso integracia da msof-
lio globalizacia, sinamdvileSi, regionuli integraciuli gaerTiane-
bebis meSveobiT xorcieldeba, am ukanasknelTa SigniT ki, integracia 
globalizaciis procesiT Zlierdeba. 

centralur kavkasiaSi saxelmwifoebs Soris arsebuli susti eko-
nomikuri kavSirebis gaZlierebisa da srulyofisaTvis aucilebelia 
saerTaSoriso integraciis ZiriTadi formebis (safexurebis): savaWro 
zonis, sabaJo, ekonomikuri da savaWro kavSirebis Tanmimdevrulad da 
intensiurad ganviTareba. amasTan, integraciuli amocanebis dasaxvis 
dros aseve aucilebelia regionalizaciis gamovlinebis formebis, regi-
onis amocanebis, regionSi TiToeuli saxelmwifos interesebis maqsima-
lurad gaTvaliswineba da optimaluri marTva. regionalizacia da misi 
gamovlineba _ lokalizacia, rogorc wesi, gamoxatavs adgilobrivi mo-
saxleobis farTo masebis interesebs sakuTari cxovrebis marTvaSi, ad-
gilobrivi amocanebis maqsimalurad gaTvaliswinebaSi gadamwyveti ro-
lis SesrulebisaTvis, anu regionuli cnobierebis damkvidrebis auci-
leblobas. iwvevs ra marTvis decentralizacias, lokalizacia amaR-
lebs mis efeqtianobas. Mmagram isic gasaTvaliswinebelia, rom lokali-
zacias SeuZlia daarRvios makroekonomikuri wonasworoba Tu adgilob-
rivi resursebi, maT Soris finansebi, araefeqtianad gamoiyeneba mcdari 
regionuli politikis an instituciuri mowyobis uvargisobis SemTxve-
vaSi. am mxriv centraluri kavkasiis regionSi bevri problemaa, ro-
melTa gadawyvetis gareSe SeuZlebelia integraciuli procesebis war-
matebuli ganviTareba da globalur procesebSi Tavisi adgilis povna. 

maSasadame, amJamad globalizaciisa da lokalizaciis tendenciebi 
ganviTarebis optimaluri strategiis SemuSavebisa da ganxorcielebis 
SesaZleblobas ganapirobebs, risTvisac, Tavis mxriv, aucilebelia: gan-
viTarebis warsuli gamocdilebis Sefaseba, adre daSvebuli Secdomebis 
da naklovanebebis aRmofxvra, axali strategiis miznebis gansazRvra da 
konkretuli RonisZiebebis dasaxva da realizacia, ramac xeli unda 
Seuwyos centraluri kavkasiis qveynebis ekonomikuri ganviTarebis do-
nis amaRlebas, maT Soris integraciuli procesebis daCqarebas, msof-
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lio globalizaciur procesebSi intensiur CarTvas, iq kuTvnili adgi-
lis mopovebasa da damkvidrebas. 

 
3. ekonomikuri transformaciis Sedegebi  

centraluri kavkasiis qveynebSi 
 
sakiTxis Seswavlam gviCvena, rom centraluri kavkasiis samive sa-

xelmwifoSi, rogorc mbrZaneblur-administraciuli  sistemidan sabaz-
ro urTierTobebze gardamavali ekonomikis qveynebSi, garkveulwilad 
Seicvala da amJamad ufro swrafad icvleba socialur-ekonomikuri ur-
TierTobebi, gansakuTrebiT ekonomikis yvela elementi: sakuTrebiTi ur-
TierTobebi, resursebis ganawilebis wesi, kvlavwarmoebis tipi, moti-
vaciis principebi, ekonomikuri ganviTarebis miznebi da maTi miRwevis 
saSualebebi, miznebidan gamomdinare amocanebi da maTi gadawyvetis gze-
bi, saerTod meurneobriobis principebi da meTodebi, politikuri da 
samarTlebrivi garemo. amasTan, qveynebSi mimdinare transformaciuli 
gardaqmnebis analizma gviCvena, rom socialur-ekonomikuri procesebis 
ZiriTad ganmsazRvrel faqtorad am dros, rogor paradoqsuladac ar 
unda gveCvenos, mogvevlina ara ekonomikuri, aramed, pirvel rigSi, po-
litikuri faqtorebi, xolo ekonomikurma faqtorebma Seasrula an as-
rulebs transformaciis SesaZlo sazRvrebis, CarCoebis ganmsazRvrel 
rols. aq mimdinare transformaciisaTvis damaxasiaTebeli aRmoCnda 
erTdroulad sami fundamenturi tendenciis Tanxvedra: pirveli, admi-
nistraciul-mbrZanebluri sistema, anu socializmi; sabWoTa modeli-
saTvis damaxasiaTebeli urTierTobebis, rogorc wesi, TandaTanobiTi 
kvdoma da rogorc gamonaklisi _ swrafi gaqroba; meore, Tanamedrove 
sabazro meurneobisaTvis damaxasiaTebeli urTierTobebis warmoSoba da 
ganviTareba; mesame, socializaciis tendenciis, sazogadoebis humaniza-
ciis TandaTan gaZliereba, rac erovnuli da zogadkacobriuli faseu-
lobebis sinTezs ganapirobebs. 

pirveli tendencia saerTod qrobad xasiaTs atarebs, magram misi 
zogierTi naSTi friad inerciulia da garkveul sicocxlisunarianobas 
inarCunebs. igulisxmeba tradiciuli Sexedulebebi, adaT-Cvevebi, xangr-
Zlivi periodis ganmavlobaSi Camoyalibebuli pirovnuli da sazogado-
ebrivi mentaliteti (fsiqologia), romelTa daZlevas Taobebi sWirdeba. 
meore tendencia, miuxedavad imisa, rom igi jerjerobiT sustia, Tanda-
Tan Zlierdeba da srulyofili xdeba, rasac apirobebs am tendenciis 
erTdroulad endogenuri da egzogenuri xasiaTi. endogenuroba gamowve-
ulia meurne subieqtebis sameurneo Tavisuflebis, konkurentuli sabaz-
ro urTierTobebis obieqturad arsebobiT, e.i. sabazro ekonomikis gan-
viTarebis Sinagani kanonzomierebiT. Aam tendenciis egzogenurobas gana-
pirobebs globalizaciis pirobebSi sabazro urTierTobebis mTeli 
msoflio masStabiT damkvidreba, misi gadaqceva msoflio meurneobis 
efeqtiani organizaciis formad, msoflio sabazro sistemad Camoyali-
beba. Sedegad, TandaTanobiT sabazro urTierTobebis mier erovnuli 
ekonomikebis srulad mocva, maTi gadaqceva saerTaSoriso ekonomikis, 
megaekonomikis organul struqturul elementad, nawilad. Mmesame ten-
dencia _ sazogadoebis socializaciisa da humanizaciis tendencia pi-
robadebulia postindustriuli sazogadoebis Camoyalibebis daCqarebis 
aucileblobiT, codnis, mecnierebis, ganaTlebis, kulturis, saerTod 
inteleqtualuri saqmianobis, aramaterialuri warmoebis gadaqceviT ka-
cobriobis ganviTarebis mTavar faqtorad. 
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aRniSnuli tendenciebi erTdroulad moqmedebs, magram isini erT-

maneTs ki ar upirispirdebian, aramed urTierTs avseben, agrZeleben, aR-
rmaveben, ganapirobeben da amiT gardamavali ekonomikis kanonzomiere-
bebisa da Taviseburebebis ganmsazRvrel faqtorebad gvevlinebian cent-
raluri kavkasiis samive saxelmwifoSi, gansakuTrebiT perspeqtivebis 
TvalsazrisiT. bunebrivia, zogierTi Taviseburebebi TiToeul maTganSi 
TaviseburebebiT xasiaTdeba, ara mxolod centraluri kavkasiis TiToe-
uli qveyana, rac miuTiTebs am qveynebSi ekonomikuri transformaciis 
garkveulwilad gansxvavebuli formiT mimdinareobaze, aramed, am Tavi-
seburebebis pirobebSi, mTeli regioni da es Taviseburebebi sxva regio-
nebTan SedarebiT imdenad gansxvavebulia, rom centraluri kavkasia aR-
moCnda gardamavali ekonomikis qveynebSi transformaciis sruliad gans-
xvavebul modelSi, vidre gardamavali qveynebis umravlesoba. trans-
formaciis ZiriTad aRiarebuli sami modelidan: 

1. socialur-liberaluri transformaciis modeli (centraluri 
evropis qveynebi); 

2. evoluciuri transformacia, swrafi ekonomikuri zrdiT (CineTi, 
vietnami); 

3. saxelmwifoebrivi krizisis fonze mimdinare transformacia 
(postsabWoTa sivrcis qveynebi, baltiis qveynebis gamoklebiT).  

saqarTvelo, azerbaijani da somxeTi swored am mesame modelSi 
Tavsdebian, romelic, samwuxarod, yvelaze naklebad warmatebul mode-
lad aris aRiarebuli. misTvis damaxasiaTebelia: saxelmwifoebriobis 
krizisi; garkveulwilad moCvenebiTi demokratia; saxelmwifos dabali 
efeqtianoba; regionuli fragmentacia; arastabiluri samarTlebrivi 
normebi; xSirad privatizaciis damaxinjebulad ganxorcieleba; mcire 
da saSualo biznesis ganviTarebis ukiduresad neli zrda; konkurenciis 
dabali done; makroekonomikuri stabilizaciis miRwevisa da sawarmoe-
bis restruqturizaciis gaWianureba; mTliani Sida produqtis xangrZ-
livi da Rrma dacema; liberalizaciis, ekonomikuri Tavisuflebis daba-
li done, xangrZlivi hiperinflacia, socialuri uTanasworobis gamwva-
veba da a.S. marTalia, es procesebi met-naklebad damaxasiaTebelia cent-
raluri kavkasiis samive qveynisaTvis, magram, samwuxarod, umravlesi pa-
rametrebis mixedviT, yvelaze uaresi maCveneblebiT xasiaTdeboda saqar-
TveloSi mimdinare transformaciuli procesebi, somxeTTan da gansa-
kuTrebiT azerbaijanTan SedarebiT. Aaqve isic unda iTqvas, rom saqar-
TveloSi 2003 wlis noembris revoluciis Semdeg met-naklebad damaime-
debeli nabijebi gadaidga zemoT CamoTvlili problemebis umetesi nawi-
lis gadasaWrelad. 2003-2007 wlebSi mdgomareobis gamosworeba Cvens qve-
yanaSi ufro swrafi tempebiT mimdinareobda, vidre somxeTsa da azer-
baijanSi, magram miRweuli done jer kidev arasakmarisia da mravali 
maCvenebliT CamovrCebiT orive saxelmwifos, gansakuTrebiT azerbai-
jans. ra Tqma unda, amas Tavisi obieqturi mizezebic aqvs (azerbaijan-
Tan SedarebiT saqarTvelo bevrad ufro Raribia energomatareblebiT, 
xolo somxeTis ekonomikur ganviTarebaSi didmniSvnelovan rols asru-
lebs mravali qveynis mravalricxovani diaspora, gansakuTrebiT misi 
mdidari nawili), magram am CamorCenaSi aranakleb rols asrulebs su-
bieqturi faqtorebic, pirvel rigSi, saxelmwifos maregulirebeli ro-
lisa da xelisuflebis politikuri nebis dabali done, susti saSemsru-
leblo disciplina, mewarmeTa da TviT xalxis mentalitetSi Zveli, 
dromoWmuli stereotipebis siWarbe, axleburad azrovnebisa da moqme-
debis ukmarisoba da mravali sxva.  
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Mme-20 saukunis 90-iani wlebis dasawyisidan, postsabWoTa da saer-

Tod postsocialisturi, ufro sworad _ socializmis sabWoTa modeli-
dan, sxva qveynebTan erTad, saqarTvelom, azerbaijanma da somxeTma sa-
bazro urTierTobebze gadasvla daiwyo. 18 wliani reformebis Semdeg, 
miuxedavad Secdomebisa, am qveynebSi istoriuli mniSvnelobis gardaqm-
nebi ganxorcielda. asparezi datoves mbrZaneblur-administraciuli 
sistemisaTvis damaxasiaTebelma meqanizmebma, meurneobriobis principeb-
ma, TiTqmis mTlianad aRmoifxvra saqonlisa da momsaxurebis sayovel-
Tao deficiti, gafarTovda maTi asortimenti da gaumjobesda xarisxi. 
sabazro ekonomikis bunebidan gamomdinare, gasaqani mieca mosaxleobis, 
gansakuTrebiT meurne subieqtebis iniciativas, damoukideblad funqcio-
nirebis unars. marTalia, nela da garkveuli siZneleebiT, magram mainc 
mkvidrdeba sabazro mentaliteti, gasaqans poulobs kerZo mewarmeoba, 
konkurentuli urTierTobebi. mTlianobaSi saxezea mbrZaneblur-adminis-
traciuli, zecentralizebuli da ultrabiurokratiuli sistemidan 
pluralur, demokratiul sabazro sistemaze gadasvlis realuri mdgo-
mareoba. es udavod didi miRwevaa sazogadoebaSi momxdari da mimdinare 
arsebiTi Tvisebrivi cvlilebebis TvalsazrisiT, miuxedavad am mxriv 
jer kidev arsebuli seriozuli problemebisa. 

Aaris transformaciis negatiuri Sedegebic da gadauwyveteli pro-
blemebic, romelTac, cxadia, obieqturi mizezebic aqvT, magram upira-
tesad, albaT, subieqturi faqtorebiT aris gamowveuli da, amdenad, ma-
Ti mTlianad moxsna Tu ara, arsebiTad Semcireba-aRmofxvra SeiZlebo-
da. aRvniSnavT ZiriTads. reformebis socialuri danaxarjebis fasi sa-
mive qveyanaSi da, gansakuTrebiT, saqarTveloSi, aRmoCnda imaze gacile-
biT maRali da Zviri, vidre moelodnen an unda yofiliyo. ukiduresad, 
SeiZleba iTqvas, katastrofulad, daeca warmoebis, gansakuTrebiT mrew-
velobisa da mSeneblobis done, mkveTrad Semcirda mosaxleobis rea-
luri Semosavlebi, yovlad gaumarTleblad gaizarda uTanabroba maT 
ganawilebaSi, qveynebis erovnuli simdidre ZiriTadad aRmoCnda socia-
lur-ekonomikuri da politikuri kataklizmebis Sedegad warmoSobil, 
ukanonod gamdidrebul mcirericxovani jgufebis, xSirad yaCaRebisa da 
kriminalebis xelSi, sazogadoebis udidesi nawili ukiduresad mZime 
mdgomareobaSi Cavarda, saarsebo minimumis, siRaribis zRvars qvemoT aR-
moCnda upirvelesad saSualo klasi: maRalkvalificiuri specialistebi, 
inJiner-teqnikuri inteligencia, mecnierebis, ganaTlebis, kulturis, me-
dicinis muSakebi. jerjerobiT Zalian didia gansxvaveba dasavleTsa da 
postsabWoTa qveynebSi, maT Soris azerbaijans, saqarTvelosa da som-
xeTSi socialur-ekonomikuri da teqnikur-teqnologiuri ganviTarebis 
donis mixedviT. am qveynebisTvis kvlav aqtualuria warmoebis primiti-
vizmis, arqaulobis, marTvis biurokratizaciisa da Sromis deinteleq-
tualizaciis daZlevis problema, TiToeuli maTganisaTvis met-naklebad 
damaxasiaTebelia sabWoTa sistemis dros saxelmwifos yovlisSemZleo-
bidan meore ukiduresobaSi gadavardna, rodesac saxelmwifo ekonomika-
Si umniSvnelo rols asrulebs, rodesac saxelmwifos didmniSvnelo-
vani socialuri funqciebi minimumamdea dayvanili da yvelaferi es xde-
ba saxelmwifos socialuri funqciebis mkveTrad gaZlierebis msoflio 
tendenciebis fonze. 

Eekonomikuri reformebis mimdinareobis Seswavla saqarTveloSi, 
azerbaijansa da somxeTSi, safuZvels gvaZlevs, gavakeToT Semdegi gan-
zogadebuli Teoriuli da praqtikuli xasiaTis daskvnebi: 
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1. araswori gamodga neoliberalizmis da monetarizmis bevri pos-

tulatis ukritikod, pirdapiri gamoyeneba administraciul-mbrZaneb-
luri sistemidan sabazro ekonomikaze gardamaval periodSi [4. 52_58], 
rac dasturdeba rogorc aRmosavleT evropis, ise postsabWoTa qvey-
nebis, maT Soris azerbaijanisa da somxeTis, gansakuTrebiT saqarTve-
los gamocdilebiT. Aamaze miuTiTebs faqtebis analizi da am qveynebis 
warmateba-warumateblobani, pirvel rigSi, Rrma ekonomikuri krizisis  
gaxangrZliveba, iqidan gamosvlis gaWianureba; ekonomikuri zrdis ara-
sakmarisi da normaluri, zogjer maRali tempebis monacvleoba; eko-
nomikis aramdgradoba; mosaxleobis sxvadasxva fenebis cxovrebis donis 
gaumarTlebeli diferenciacia; dasaqmebis dabali da umuSevrobis ma-
Rali done; arsebuli ekonomikuri potencialis, sawarmoo faqtorebis 
gamoyenebis dabali done da sxva; 

2. ar dadasturda neoliberaluri postulati imis Sesaxeb, rom 
transformaciuli krizisi, warmoebis mkveTri dacema mxolod obieqtu-
ri mizezebiT gamowveuli movlenaa, romlis acileba TiTqos SeuZlebe-
lia. sawinaaRmdegos adasturebs CineTisa da vietnamis magaliTi, sadac 
transformaciis dros krizisi faqtobrivad ar yofila, Tumca iq evo-
luciuri gardaqmnebi xorcieldeboda; transformacia warmatebulad Ca-
tarda “Sokuri Terapiis”, e.i. revoluciuri gzis pirobebSi poloneTsa 
da ungreTSi. maSasadame, transformaciuli krizisis mTavari mizezia 
ara revoluciuri (“Sokuri Terapia”) an evoluciuri (TandaTanobiTi) 
meTodi, aramed warmoebis gafarToebisa da rentabelobis amaRlebis 
uunaroba; 

3. analizi adasturebs, rom reformebis warmatebisaTvis gadamwy-
veti mniSvneloba eniWeba instituciur gardaqmnebs, efeqtiani saxelmwi-
fos uzrunvelyofas, qmediT antimonopoliur kanonmdeblobas, mkacr sa-
banko zedamxedvelobas, sabanko anabrebis dazRvevas da a.S. rogorc 
dasturdeba, susti saxelmwifos pirobebSi aucileblad gaCndeba xeli-
suflebis vakuumi, rac klanuri da Crdilovani ekonomikis ayvavebas, 
sameurneo sferos kriminalizacias, gadauxdelobis zrdas iwvevs; 

4. ar dasturdeba farTod gavrcelebuli neoliberaluri debule-
ba, rom, rac ufro SezRudulia, mcirea saxelmwifos roli ekonomikaSi, 
mTliani Sida produqtis ganawilebaSi, miT ukeTesia. rogorc Cans, mTa-
varia saxelmwifos efeqtiani da ara minimaluri uzrunvelyofa. maga-
liaTad, warmatebul postsocialistur qveynebSi (poloneTi, CexeTi, 
slovenia) saxelmwifo xarjebis wili mTlian Sida produqtSi 45_50%-is 
farglebSia, warumatebel qveynebSi (bulgareTi, rumineTi, ruseTi) _ 
25_30%, saqarTveloSi ki mxolod 11%-ia. daaxloebiT aseTive suraTia 
azerbaijansa da somxeTSi. niSandoblivia, rom swored transformaciu-
li krizisis dros (1990-1993) ungreTSi mTlian Sida produqtSi sabiuje-
to xarjebma 62%-s miaRwia, poloneTsa da slovakeTSi _ 50%-s. yvela 
qveyanaSi aRiniSneboda ekonomikuri zrdis Tavsebadoba masStabur sa-
xelmwifo xarjebTan ganaTlebasa da mecnierebaSi; 

5. ar dasturdeba neoliberaluri kidev erTi debuleba, rom TiT-
qos socialuri uTanasworoba xels uwyobs bazarze gadasvlis daC-
qarebas. poloneTSi, CexeTSi, slovakeTSi, ungreTSi, sloveniaSi yvelaze 
ufro mdidrebis 10%-is suladobrivi Semosavlebi 4,5 _ 5,5-jer3 aRema-

                                                   
3 rogor emTxveva es monacemebi platonisa da aristoteles Sexedulebebs am 
sakiTxze, romlebic asabuTeben rom, normalur, socialur-samarTlian qveyanaSi 
yvelaze mdidari yvelaze Raribze 4-5-jerze metad mdidari ar unda iyos. 
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teba yvelaze Raribebis 10%-is Semosavlebs, maSin, rodesac bulgareTsa 
da rumineTSi es gansxvaveba 10-jer metia, ruseTSi _ 15-jer, saqarT-
veloSi _ 17-jer [4,gv.116]; 

6. ver gaamarTla neoliberalizmis sxva postulatebmac. kerZod, 
masobrivad daCqarebulma privatizebam. postsabWoTa gamocdilebiT da-
dasturda, rom susti saxelmwifosa da konkurenciis uqonlobis piro-
bebSi, igi arasabazro qcevis gavrcelebis instrumentad iqceva. swored 
amaze metyvelebs saqarTvelos, azerbaijanisa da somxeTis gamocdileba, 
sadac privatizeba sakuTrebis gadanawilebis meqanizmad mogvevlina mci-
rericxovani privilegirebuli fenis _ sawarmoTa xelmZRvanelebisa da 
korumpirebuli Cinovnikebis sasargeblod; 

7. didi mniSvneloba eniWeba kerZo seqtoris TviTdafinansebis sa-
fuZvelze warmoebis ganviTarebisaTvis xelSemwyobi pirobebis SemuSa-
vebas mcire da saSualo mewarmeobis stimulirebis gziT; 

8. ekonomikis privatizeba sameurneo subieqtebze dadebiT zemoqme-
debas axdens mxolod im SemTxvevaSi, Tu mas Tan axlavs instituciuri 
gardaqmnebi da konkurencia. sayuradReboa is garemoebac, rom centra-
luri evropis qveynebSi maqsimaluri efeqti miRweulia saxelmwifo sa-
warmoebis saqmianobis komercializaciis Sedegad. Aamas gansakuTrebiT 
poloneTis gamocdileba adasturebs; saerTod masStaburi saxelmwifo-
ebrivi seqtori da sawarmoebis komercializacia damaxasiaTebelia Cine-
Tisa da vietnamisaTvis. Eekonomikuri zrdis tempi damaxasiaTebelia ker-
Zo seqtoris Camoyalibebisa da privatizebis sul sxvadasxva modeli-
saTvis; 

9. gardamavali qveynebis gamocdilebiT ar dasturdeba orTodoq-
suli monetarizmis koncefcia mxolod fulis masis regulirebiT mak-
roekonomikuri  stabilizaciis  miRwevis Sesaxeb. cxovrebam aCvena, rom 
inflacia damokidebulia ara mxolod fulis masis dinamikaze, aramed 
aramonetarul faqtorebzec, rom mxolod inflaciis daZlevaze aqcenti 
uSedegoa. aucilebelia principulad  sxva makroekonomikuri politikis 
ganxorcieleba, romlis mizania ara marto  inflaciis  daZleva, aramed 
sameurneo ganviTarebis  stimulirebac; 

10. mTavari ganmazogadebeli xasiaTis daskvna: ekonomikuri refor-
mebisaTvis makroekonomikuri stabilizaciis, liberalizaciisa da priva-
tizebis udidesi mniSvnelobis miuxedavad, gamocdileba mowmobs, rom 
maTi ganxorcieleba srulebiT ar aris sakmarisi sabazro ekonomikaze 
gadasvlisaTvis, rom aucilebelia farTomasStabiani instituciuri da 
samarTlebrivi gardaqmnebi, maT Soris administraciuli da sabiujeto 
reformebi, gansakuTrebiT sagadasaxado sistemis srulyofa. aranakleb, 
Tu meti ara, mniSvnelovania politikuri sistemis srulyofa, romlis 
farglebSi ekonomikuri reforma xorcieldeba. Ppolitikuri sistemis 
demokratizacia, efeqtiani mTavrobis arseboba reformebis warmatebu-
lad ganxorcielebis aucilebeli pirobaa, da es imdenad, rom refor-
mebis warmateba-warumatebloba, mTavrobis moRvaweobis erT-erTi krite-
riumia. 

centraluri kavkasiis qveynebSi, iseve, rogorc met-naklebad yvela 
postsocialistur qveyanaSi, ekonomikis warmatebuli transformacii-
saTvis didi roli eniWeba saerTaSoriso pirobebs. am pirobebidan gansa-
kuTrebiT aRsaniSnavia geopolitikuri situaciis Secvla sabWoTa kav-
Siris daSlis Semdeg, postsocialisturi, maT Soris postsabWoTa qvey-
nebis didi umravlesobis swrafva evrokavSirisaken, natosaken, sxva-
dasxva saerTaSoriso politikuri da ekonomikuri organizaciebisaken; 
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11. sabWoTa kavSiris daSlis Semdeg evropasa da aziaSi, met-nakle-

bad mTel msoflioSi mimdinare politikuri da socialur-ekonomikuri 
procesebi adasturebs, rom movlenebis ganviTarebaze, rogor paradoq-
suladac ar unda gamoiyurebodes, faqti saxezea, udides gavlenas ax-
dens ruseTi, misi ekonomikuri da politikuri transformacia, stabi-
luri ganviTarebis mdgomareoba. evropaSi kvlav arsebobs saxelmwi-
foebs Soris konfrontaciuli dapirispirebis saSiSroeba, romelic, Tu 
pirdapir ara, potenciurad mainc xels uSlis, zogjer SeuZlebelsac 
ki xdis, ekonomikuri reformebis ganxorcielebas. ruseTis faqtors 
gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs centraluri kavkasiis qveynebisaTvis, 
am qveynebSi mimdinare transformaciuli procesebisaTvis. marTalia, 
kavkasia yovelTvis iyo msoflio politikis centrSi, dawyebuli miTo-
logiuri aietisa da argonavtebis epoqidan, magram ruseTis saxelmwi-
fos warmoSobis Semdeg, mas Tavisi mxedvelobis aredan arasdros gauS-
via mTeli kavkasia, maT Soris gansakuTrebiT centraluri kavkasia, ro-
gorc yvelaze saintereso regioni geografiulad, ekonomikurad, kultu-
ris TvalsazrisiT da gansakuTrebiT geopolitikurad. amavdroulad, 
yvelaze ufro intensiurad, vidre odesme, amJamad kavkasiaSi ikvanZeba 
dasavleTisa da aRmosavleTis, CrdiloeTisa da samxreTis, saerTod _ 
msoflio politikisa da ekonomikis didmniSvnelovani problemebi, ro-
melTa obieqtur, samarTlian gadawyvetas udidesi mniSvneloba aqvs, da, 
miT umetes, momavalSi eqneba ara mxolod am regionis qveynebisa da 
xalxebisTvis, aramed mniSvnelovanwilad mTeli msofliosaTvis. swored 
amis dadastureba iyo 2008 wlis agvistos movlenebi saqarTveloSi, 
ramac mTel msoflios daanaxa ruseTis namdvili saxe da daarwmuna 
msoflio sazogadobrioba, mTeli demokratiuli, Tavisufali samyaro 
ruseTis agresiisagan demokratiisa da Tavisuflebis gzaze damdgari 
patara saxelmwifos dacvis aucileblobaSi. swored es aris agvistos 
movlenebis saqarTvelosTvis udidesi mniSvnelobis dadebiTi mxare, rac 
am omma moutana saqarTvelos.    

aRniSnulidan Cans, aravin unda moelodes, rom romelime mxare, 
ruseTi Tu dasavleTi, aRmosavleTi Tu samxreTi, advilad daTmobs Ta-
vis poziciebs. amitom, aucilebelia, mTlianad kavkasiis, gansakuTrebiT 
centraluri kavkasiis qveynebisaTvis am realobis maqsimalurad gaT-
valiswineba da intensiuri moRvaweoba regionSi movlenebis ganviTare-
bisaTvis sasurveli mimarTulebis misacemad. am saqmeSi ki didi rolis 
Sesruleba SeuZlia centraluri kavkasiis qveynebSi ekonomikuri aRmav-
lobis miRwevas, risTvisac, Tavis mxriv, aucilebelia saerTaSoriso 
finansur organizaciebTan, donor qveynebTan TanamSromlobis formebis 
srulyofa, urTierTobebis intensifikacia postsocialistur qveynebTan, 
partniorobisa da urTierTpativiscemaze, erTmaneTis saqmeebSi Caurev-
lobaze damyarebuli urTierTobis miRweva ruseTTan, amis potenciali, 
albaT, kidev darCa. Yyvelaferi es saSualebas miscems centraluri kav-
kasiis qveynebs, miaRwion makroekonomikur miznebs: inflaciis Semcire-
bas, biujetis deficitis likvidacias, valutis stabilizacias, dasaq-
mebis gafarToebasa da umuSevrobis Semcirebas Aazerbaijanis, saqarTve-
losa da somxeTis, mTlianad centraluri kavkasiis ganviTarebis axali 
strategiis Sesabamisad, romlis saboloo mizania socialuri proble-
mebis gadaWra, siRaribis daZleva da mosaxleobis cxovrebis donis 
amaRleba. transformaciis politikis gatareba, reformis kompleqsuro-
ba gulisxmobs sazogadoebriv-socialuri institutebis efeqtian funq-
cionirebas, gansakuTrebiT efeqtiani saxelmwifos uzrunvelyofas da 
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tradiciuli neoliberaluri triadis _ makroekonomikuri stabiluro-
bis, politikur-ekonomikuri liberalizaciisa da privatizebis ganxor-
cielebas konkretul-istoriuli pirobebis, erovnuli Taviseburebebisa 
da erovnebaTaSorisi urTierTobebis srulyofis SesaZleblobebis maqi-
malurad gamoyenebis safuZvelze. Aaseve aucilebelia reformebis konk-
retuli RonisZiebebisa da centraluri kavkasiis TiToeuli qveynis is-
toriuli warsulisa da Tanamedrove mwvave problemebis maqsimalurad 
gaTvaliswineba; erovnuli da erovnebaTaSorisi integrirebis adekvatu-
robis Tavsebadobis miRweva; mTavrobisa da sxva sazogadoebrivi insti-
tutebis efeqtiani funqcionirebis uzrunvelmyofi faqtorebis amoqme-
deba, Sesabamisi meqanizmebis SemuSaveba da ganxorcieleba; arasabazro 
mentalitetis, retrograduli fsiqologiis, stereotipuli azrovnebis 
daZleva; araefeqtiani, ganviTarebisaTvis xelSemSleli institutebis 
gauqmeba; ekonomikur politikaSi daSvebuli Secdomebis aRmofxvra da 
iqidan saTanado daskvnebis gakeTeba. Yyovelive aRniSnulis maqsimaluri 
gaTvaliswinebiT unda ganisazRvros ekonomikuri reformebis axali 
strategiis ZiriTadi mimarTulebebi, romlebic ekonomikuri transfor-
maciis miznebidan gamomdinareobs da maT miRwevas uzrunvelyofs. 
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PROBLEMS OF ECONOMIC INTEGRATION IN THE CENTRAL CAUCASUS 

 
Summary 

 
On the of use of main principles, fundamentals of international economic relationship 

theories the article depicts necessary measures to be taken  by Georgia, Azerbaijan, and 
Armenia to achiere economic integration in the Central  caucasus, the raelization of which 
should provide the minimization, aradication of very complex hindering reasons and maximum 
operation of favorrable factors. 

The attention is especially focused on the successive solution of such objectives of 
economic integration as: spreading of information in countries, intensive change of 
technologies, strengtheing of capital export-import, quick development of foreign trade, 
improvement of market competitive mechanism, achievement of high level of economic 
openness, spreading and implementation of modern managemant, improvement of labor force 
skill, growth of investments in human capital, strengtheming and use of export potential; on the 
basis of all these: the elaboration of a new strategy, mapping out and implementation of 
concrete measures to achieve its goals, owing to it the acceleration of integrational processes in 
the region, intensive involvement in the world globalization processes, occupation of right  
place in international distribution of labor, regional and world markets in the world economy as 
a whole.  
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makroekonomika 

 
     ekaterine meyanwiSvili  

Tsu asistent-profesori 
 

erTobliv momxmarebels, erTobliv mwarmoebelsa da saxelmwifos 
Soris urTierTqmedebis makroekonomikuri modeli, rogorc 
ekonomikis saxelmwifo regulirebis efeqtianobis Sefasebis 

instrumentari 
                                                   

msoflio gamocdileba cxadyofs, rom nebismieri qveynis ekonomikis 
saxelmwifo regulirebis instrumentebis umetesobis gamoyenebis proce-
si oradi da winaaRmdegobrivi bunebisaa. amitom, bunebrivia, qveynis eko-
nomikur procesebze (maTi daregulirebis mizniT ganxorcielebul) sa-
xelmwifo zemoqmedebis dros, aucilebelia mis Sedegad mosalodneli 
socialuri memkvidreobis gaTvaliswineba. 

ekonomikuri sferos saxelmwifo regulirebis formebisa da meTo-
debis SerCevis process Tan axlavs sxvadasxva saxeobis SezRudva. ganvi-
xiloT zogierTi maTgani: 

qveynis ekonomikis maregulirebelma organom, efeqtiani ekonomiku-
ri politikis SesamuSaveblad, garkveviT unda Camoayalibos mizani, rom-
lis miRwevasac is cdilobs. ekonomikis sferos saxelmwifo reguli-
rebis mizanTa simravles uwodeben miznis funqcias. am ukanasknelis ma-
Tematikuri saxis gansazRvra rTuli da mravalwaxnagovani procesia da 
dakavSirebulia politikuri strategiebis SemuSavebasTan. aseTi gansaz-
Rvris dros, mniSvnelovania gairkves saxelmwifo unda eswrafodes Tu 
ara miznis funqciaSi asaxuli yvela miznis erTdroul miRwevas. amas-
Tan, isic unda gairkves, ra ajobebs _ yvela miznis miRwevisadmi erT-
droulad swrafva, Tu maTi ranJireba prioritetebis mixedviT da gan-
xorcieleba mniSvnelovnebis xarisxis mixedviT. es sakiTxi namdvilad 
rTuli gadasawyvetia.  

ekonomikis sferos saxelmwifo regulirebis msoflio gamocdile-
ba adasturebs, rom gansaxilveli saxis miznis funqciis formireba yve-
laze ufro gonivrulia upiratesobis gaTvaliswinebis (e.i. pirvelxa-
risxovani mniSvnelobis amocanebis gamoyofis) safuZvelze [1]. imisaTvis, 
rom gamoikveTos ganviTarebis optimaluri tendencia (ise, rom erTi 
sferos gaumjobesebam ar gamoiwvios sxva sferos gauareseba), saWiroa, 
marTvis process win uswrebdes iseTi kvleviTi samuSaoebi, rogoricaa 
ekonomikuri sistemis mTliani struqturis analizi da misi sferoebis 
mdgradobis gansazRvra. aseve marTvad zemoqmedebebSi saWiroa dadgin-
des struqturuli urTierTkavSirebis aucilebeli cvlilebebi da maTi 
Semadgeneli komponentebis optimaluri raodenoba. usafrTxo marTvis 
es amocanebi strategiuli dagegmvis stadiaze wydeba.  

ekonomikur sistemaze zemoqmedebaTa xasiaTisa da miznobriv-raode-
nobrivi gansazRvra rTul amocanas warmoadgens, romlis gadawyveta Se-
saZlebelia ganxorcieldes mravalfaqtoruli makroekonomikuri mode-
lebis kompleqsis safuZvelze.  

marTvis yvela doneze  ekonomikuri uwyebebisa da safinanso orga-
noebis mTavari amocana ekonomikuri sistemisa da misi Semadgeneli ele-
mentebis ganviTarebis mdgradobis mimdinare da saprognozo analizia. 
ekonomikuri sistemis ganviTarebis aucilebeli tendenciis miRwevis mi-
zniT, mis Semadgenel elementebze racionalur marTvad zemoqmedebebSi 
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gasaTvaliswinebeli winadadebebi unda efuZnebodes analizisa da prog-
nozis Sedegebs. 

ekonomikuri sistemis makroekonomikuri modelireba iTvaliswinebs 
iseTi adekvaturi analitikuri instrumentis (modelis) agebas, romelic 
kompleqsurad asaxavs urTierTkavSirebs warmoebas, ganawilebas da mox-
marebas Soris; Semosavlebs, gasavlebsa da saboloo moxmarebas Soris; 
danazogebsa da investiciebs Soris da a. S. aseTi instrumenti aucile-
belia saxelmwifo maregulirebeli organoebisTvis, romelic gamoiye-
neba ekonomikuri sistemis ganviTarebis mimdinare da saprognozo ten-
denciis analizisaTvis [4].  

ekonomikis saxelmwifo regulirebis efeqtianobis Sesafaseblad 
erT-erT srulyofil models warmoadgens erToblivi mwarmoeblebis, 
erToblivi momxmareblebisa da saxelmwifos urTierTzemoqmedebis mak-
roekonomikuri modeli (romelic miekuTvneba e.w. zogadi wonasworobis 
gamoTvliTi modelTa klass). modelSi ganxilulia ekonomikuri sistema 
sami subieqtiT: 

• erToblivi mwarmoebeli 

• erToblivi momxmarebeli 

• saxelmwifo 
TiToeul ganxilul ekonomikur subieqts axasiaTebs garkveuli 

qcevis wesebi: erToblivi momxmarebeli biujeturi SezRudvis pirobebSi 
arCevans akeTebs (upiratesobas aniWebs) erTobliv mwarmoebelTa da im-
portiorTa Soris produqciasTan mimarTebaSi. erToblivi mwarmoebeli, 
arsebuli moTxovnisa da biujeturi SezRudvebis pirobebSi, marTavs 
mTliani mogebis maxasiaTeblebs. amasTan, erToblivi mwarmoeblis mmar-
Tvel parametrebad warmogvidgeba: mwarmoeblis fasi; gamoyenebuli Zi-
riTadi fondebis moculoba; SromiTi resursebis moculoba; erToblivi 
mwarmoeblis mogebis wili, romelic gamoiyeneba ZiriTadi fondebis in-
vestirebisTvis; Sromis anazRaureba. gansaxilvevli ekonomikuri subieq-
tebis qmedebis Sedegebs Tavisi wvlili Seaqvs saxelmwifos qcevaSi, ro-
melic axorcielebs upiratesobebis miniWebas rogorc ekonomikis su-
bieqtebTan mimarTebaSi, aseve maTi qmedebis SedegebTan mimarTebaSic. 
ekonomikis subieqtebis qcevis Sedegebze zemoqmedebisTvis saxelmwifo 
mmarTvel parametrebad iyenebs: dRg-s; importze gadasaxadis ganakveTs; 
saSemosavlo gadasaxadis ganakveTs; mogebaze gadasaxadis ganakveTs; eqs-
portze gadasaxadis ganakveTs; dolaris kurss; minimaluri xelfasis 
ganakveTs. es parametrebi uSualo gavlenas axdens momxmareblis, mwar-
moeblis, importioris, anu gansaxilveli sistemis yvela subieqtis qce-
vaze.  

unda aRiniSnos, rom gansaxilveli modeli warmodgenili iqneba 
gafarToebuli saxiT, romlis koreqtireba SesaZlebelia TiToeuli qve-
ynis ekonomikuri sistemis specifikidan gamomdinare.  ekonomikis TiToe-
uli subieqtis qcevis Sedegebi aisaxeba saxelmwifos upiratesobis fun-
qciaSi. saxelmwifo axorcielebs am funqciis maqsimizebas iseTi mmar-
Tveli parametrebiT, rogoricaa: sagadasaxado ganakveTebi, minimaluri 
xelfasi, dolaris kursi da sxv. es parametrebi uSualo gavlenas ax-
dens momxmareblis, mwarmoeblis, importiorebis, anu mocemuli sistemis 
yvela subieqtis qcevaze. 

ganvixiloT ekonomikuri agentebis qceva drois TiToeuli momen-

tisaTvis, amisTvis SemoviRoT Semdegi aRniSvnebi: _erToblivi mwar-

moeblis mier Sida bazarze miwodebul produqciis fasi, drois t momen-

dm
tP
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tisaTvis; _ damatebuli Rirebulebis (dRg) gadasaxadis ganakveTi: 1Δ
EX

tP _ erToblivi mwarmoeblis fasi saeqsporto produqciaze drois t 

momentisaTvis (dolarebSi): 5Δ _eqsportze gadasaxadis ganakveTi; 
IM

tP _ 

importirebuli produqciis fasi (dolarebSi); 2Δ _importze gadasaxa-

dis ganakveti; _ moTxovna Sesabamisad erToblivi mwarmoeblebisa 

da importiorTa produqciaze (naturalur gamoxatuulebaSi); 

tt yx ,

minx  _ 

moTxovnis minimaluri done; yx αα , _ erToblivi momxmareblis upira-

tesobis koeficientebi, erToblivi mwarmoeblebisa da importiorTa 

produqciasTan mimarTebaSi; _ erToblivi mwarmoeblis mogeba (fu-

lad gamoxatulebaSi); _SromiTi resursebis moculoba, rom-

lebic gamoiyeneba Sida da gare bazrebze warmodgenil produqciaTa 

sawarmoeblad;  _ gamoyenebuli SromiTi resursebis jamu-

ri moculoba; _ Sromis anazRaureba (xelfasi); _ ZiriTadi 

fondebis moculoba, romlebic gamoiyeneba Sida da gare bazarze 
warmodgenili produqciis sawarmoeblad (naturalur gamoxatulebaSi);  

_ gamoyenebuli ZiriTadi fondebis jamuri moculoba 

(naturalur gamoxatulebaSi);   

_gamoSvebis moculoba, warmodgenili Sida da gare bazarze (natura-

lur gamoxatulebaSi); 

tП
EX
t

dm
t LL ,

EX
t

dm
tt LLL +=

tw EX
t

dm
t KK ,

EX
t

dm
tt KKK +=

),(),,( EX
t

EX
t

Ex
t

Ex
t

dm
t

dm
t

dm
t

dm
t KLRQKLRQ ==

3Δ _saSemosavlo gadasaxadis ganakveTi; _ mo-

gebaze gadasaxadis ganakveTi; _ erToblivi momxmareblis moTxovna 

(RirebulebiT gamoxatvaSi); _ erToblivi mwarmoeblis materialuri 

xarjebi; 

4Δ

tD
tG

tλ _ mogebis wili, gamoyenebuli ZiriTad fondebis investici-

isaTvis; μ _ ZiriTadi fondebis cveTis koeficienti; η _ erToblivi 

momxmareblebis SemosavalSi saxelmwifo biujetSi sagadasaxado Semo-

savlebis wili; _ ZiriTadi fondebis erTeulis Rirebuleba; _ 

mTliani danazogi (fulad gamoxatulebaSi); _ dolaris kursi; _ 

saxelmwifo biujetSi konsolidirebuli mTliani gadasaxadebi. _ 

erToblivi mwarmoeblis mogebasa da eqsportze daricxuli gadasaxadi 

(RirebulebiT formaSi); _erToblivi dagroveba (investiciebi ZiriTad 

kapitalSi, fulad formaSi). 

k
tP tS

tE tGN ,

tN

tI
EX

tV _eqsportis maqsimaluri dasaSvebi 

moculoba. drois yovel momentSi Tt ,...,2,1=  erToblivi momxmarebeli 

miiswrafis moxmarebis miznis funqciis (mmf) maqsimumisken, romelic 
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axdens erToblivi mwarmoeblisa da importiorTa produqciaze arsebu-

li moTxovnis formirebas. 
t

yX

ytttt yxxyxU max)(),( min →−= αα
        (1) 

sistemuri SezRudvebis pirobebSi: 

)(
)(

1

2
dm

t
dm

t

t
I

t
dm

tttt
t PP

SPPEyD
x

Δ+
−Δ+−

=                                            (2) 

tttGttt LwNLwD 31, Δ−+= −η                                              (3) 

txx ≤min                                                                 (4) 

importiorTa produqciaze moTxovna dadebiTi unda iyos ( , 

xolo upiratesobis koeficientebis jami ki erTis toli (

)0>ty
1=+ yx αα ). 

erToblivi momxmareblis Semosavali aRemateba minimalur moTxovnas.  
erToblivi momxmareblebis SemosavalSi saxelmwifo biujetSi sagadas-
xado Semosavlebis wili moTavsebulia nulsa da erTs Soris 

)10( ≤≤η . mocemul amocanaSi endogenuri parametrebia  da , xolo 

danarCeni ki _ egzogenuri. 
tx ty

ganvixiloT amocana, romelsac wyvets erToblivi mwarmoebeli. 

amisaTvis 
dm
tD -iT aRvniSnoT moTxovna erToblivi mwarmoeblis produq-

ciaze (RirebulebiT gamoxatulebaSi): .  -iT t
dm

t
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t
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t xPPD )( 1Δ+= 1U

( )tt
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t

dm
t wLKP ,,,, λ  cvladTa nakrebi, xolo 1U -iT veqtori 

),...,,( 12,12,11,1 ==== ttt UUUU . 

erToblivi mwarmoebeli miiswrafis wliuri mogebis maqsimizaciisken 
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Semdegi SezRudvebis pirobebSi: 
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tt KKK +=                    (17) 
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tt QG 1−⋅=ω                        (18) 
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0,0,0,0,0,min >>>>>≥ EXEXdmdmdm
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mocemul mocanaSi endogenuri cvladia 1U , xolo danarCeni cvladebi 

ki _ egzogenuri. 
ganvixiloT saxelmwifos mier gadasaWreli amocana. 

2U -iT aRvniSnoT saxelmwifos mier regulirebadi  ,)min,,4,3,2,1( wtEΔΔΔΔ

cvladTa nakrebi, xolo 2U _ veqtori 2U = . ),,( 12,22,21,2 === ttt UUU K

aRniSvnebis gaTvaliswinebiT: _ biujetSi 

konsolidirebuli gadasaxadebi (mogebis gadasaxadi, dRg, saSemosavlo 
gadasaxadi, gadasaxadi importze, gadasaxadi eqsportze). 

tt
IM

tttttG EyPLwNN 23, Δ+Δ+=

saxelmwifos swrafva sazogadoebrivi keTildReobis maqsimumisaken 
gamosaxulia upiratesobis miznis funqciis saxiT, romelsac Semdegi sa-

xe aqvs:  max
2

321
,

12

1
2 )(

U
tG

t
tt NUUW →Π= ∑

=

ααα    (21) 

SezRudvebis pirobebi: 

EEE ≤≤  (savaluto derefani)       (22) 

1321 =++ ααα                          (23) 

321 ,, ααα  _ warmoadgenen saxelmwifos upiratesobis miniWebis koefici-

entebs, momxmarebels, mwarmoebels da biujetTan mimarTebaSi. modelSi 

endogenur cvladebs warmoadgens 2U -Si Semavali marTvadi parametrebi, 

xolo danarCeni cvladebi ki _ egzogenuria. 

erToblivi mwarmoeblis mogeba damokidebulia rogorc 1U -Si Se-

maval cvladTa nakrebze, aseve saxelmwifos mier marTvad 2U -Si Sema-

val cvladebzec. aseve saxelmwifo  damokidebulia rogorc 1U -is, ase-

ve 2U -is cvladebze. 

2U  -is dafiqsirebisas, M -iT aRvniSnoT 1U  veqtoris mniSvnelo-

baTa simravle, romlebic akmayofileben (9)-(20) SezRudvaTa sistemas.  

-iT ki Y 1U -is dafiqsirebisas 2U -is mniSvnelobaTa simravle, romle-

bic akmayofileben (21)-(23) SezRudvaTa sistemas. am aRniSvnebis gaTva-
liswinebiT zemoT ganxiluli mravalmiznobrivi amocana Semdeg saxes 
miiRebs: 

ZiriTadi amocana. movZebnoT optimaluri amonaxsni ( )∗∗

21 ,UU ,  iseTi, 

rom: 

{ }MUUUUU
U

∈Π=Π
∗∗∗

12,121 ),(max),(
1

       (24) 
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{ }YUUUUUW
U

∈Π= ∗∗∗

22,121 ),(),( max
2

         (25) 

(24)-(25)-s aniWebs maqsimalur mniSvnelobas. 

ZiriTad amocanaSi ( )∗∗

21 ,UU  wyvilTa simravlis moZebna pareto optima-

luris mixedviT, rTuli amocanaa. amasTan, sakvlevi amocanis ekonomiku-
ri Sinaarsidan gamomdinare, SesaZlebelia pareto optimaluri aris 
(ses-is efeqtur mdgomareobaTa simravlis) ageba, rac, ekonomikuri 
TvalsazrisiT, metad gamoyenebadia. 

SevniSnavT, rom saxelmwifos upiratesobis funqcia damokidebulia 

),,( 321 αααα =  koeficientebze, romlebic axasiaTebs saxelmwifos upi-

ratesobis miniWebas erTobliv momxmarebels, erTobliv mwarmoebels da 
biujets Soris. α  koeficientis SerCeva niSnavs ekonomikuri subieqtis 
mimarT saxelmwifo politikis gansazRvras. ZiriTad amocanas warmoad-
gens ekonomikuri subieqtebis qcevis yvela SesaZlo strategiisas ses-is 
efeqtur mdgomareobaTa simravlis gansazRvra (pareto optimaluri 
amoxsnebis mixedviT). 
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THE MACROECONIMIC MODEL OF INTERACTION BETWEEN GENERAL 
CONSUMER, GENERAL PRODUCER AND STATE, AS THE ASTIMATE 

INSTRUMENT OF THE EFFICIENCY STATE REGULATION OF ECONOMY 
 

Summary 
 

   The Macroeconomic modelling of economic system foresees the creation of such adequate-
analytical instrument (model), which reflects intercommunications between production, 
distribution and consumption, between savings and investments and so on. This instrument is 
necessary for the state organization, which is used for current and beforehand analysis of 
tendency of economic system development. 
   The   macroeconomic model of interaction between general consumer, general producer and 
state (which belongs to the class of the Computable General Equilibrium models) is used for 
the estimate efficiency of the state regulation of economy. In this model the economic system 
is considered as three economic subjects : general consumer, general producer and state. 
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mamuka Toria 

ekonomikis akademiuri doqtori 
 

Sromis bazris saxelmwifo regulireba: problemebi da maTi 
gadaWris gzebi 

       
     saqarTvelos Sromis bazarze amJamad arsebuli situacia moiTxovs 
im gadaudebeli RonisZiebebis gatarebas, romelic mimarTuli iqneba mim-
dinare ekonomikuri krizisis Sedegebis Serbilebisa da mosaxleobis 
socialuri dacvis meqanizmebis efeqtianobis amaRlebisaken, radganac 
finansurma krizisma gansakuTrebuli gamocda mouwyo Sromis bazars, 
mniSvnelovnad gaizarda momuSaveTa gamoTavisuflebis masStabebi, uki-
duresad damZimda mosaxleobis socialuri mdgomareoba. aseT pirobebSi 
Sromis bazris regulirebis umTavresi mizania  umuSevrobis donis Sem-
cireba, samuSao Zalis moTxovnasa da miwodebas Soris optimaluri Ta-
nafardobis damyareba, risTvisac aucilebelia efeqtianad funqcionire-
badi Sromis bazris infrastruqturis formireba, aseve Sromis bazris 
funqcionirebisaTvis aucilebeli normebisa da normativebis gansazRv-
ra. saxelmwifom unda uzrunvelyos socialuri da SromiTi kanonmdeb-
lobis srulyofa, gansazRvros damsaqmeblebisa da momuSaveebis ufle-
bebi dasaqmebis sferoSi, maTi monawileobis done warmoebis marTvis 
procesSi.  

SromiTi urTierTobebis sferoSi sasurveli Sedegebis misaRwevad 
aucilebelia Sromis bazris regulireba, romelmac unda uzrunvelyos 
ara marto mosaxleobis dasaqmebis zrda, aramed funqcionaluri kavSi-
ris gamyareba warmoebasa da sazogadoebrivi saqmianobis saxeobebs So-
ris. es srulebiT ar ewinaaRmdegeba gardamavali periodis iseTi funda-
menturi miznis miRwevas, rogoricaa sabazro ekonomikis formireba, 
radganac ,,ekonomikuri liberalizacia gulisxmobs im RonisZiebebis ga-
tarebas, romelic mimarTulia rogorc bazrebis Seqmnis, aseve misi re-
gulirebisaken~ [1]. 

SromiTi urTierTobebis sferoSi sabazro meqanizmebis moqmedeba 
yovelTvis ar iZleva sasurvel Sedegs. marTalia, Sromis bazari momu-
SaveTa SromiT saqmianobaSi Cabmis, informaciis gadacemis, Sromaze moT-
xovnisa da miwodebis SesabamisobaSi moyvanis saSualebas warmoadgens, 
magram, imavdroulad, igi momuSaveTa socialuri dayofis safuZvelsac 
iZleva, radgan ganapirobebs adamianebis mier sakuTari SromiTi unaris 
realizaciis gansxvavebul SesaZleblobebs. aseT pirobebSi aucilebe-
lia sabazro meqanizmebis socialuri dacvis struqturebis gaZliereba, 
romlebic realurad ganaxorcieleben bazris funqcionirebis negatiuri 
Sedegebis neitralizacias an Semcirebas.   

saqarTveloSi Sromis bazris mdgomareobis analizi gviCvenebs, 
rom arsebuli mdgomareoba metad sagangaSoa. oficialuri statistiku-
ri monacemebis mixedviT, 2008 wlis bolosaTvis dasaqmebulTa ricxov-
nobis Semcirebis tendencias aqvs adgili mrewvelobaSi, soflis meurne-
obaSi, ganaTlebaSi. amasTan, kvlavac maRalia Sromis bazris daZabulo-
bis koeficienti, romelic gviCvenebs erT vakantur samuSao adgilze 
umuSevarTa ricxovnobas, rac naTlad metyvelebs imaze, rom ukiduresad 
mcirea umuSevarTa dasaqmebis SesaZleblobebi, romelic, mzardi ekono-
mikuri krizisis pirobebSi, kidev ufro mizeruli iqneba. Sesabamisad, 
izrdeba qronikuli umuSevrobis masStabebi, aqedan gamomdinare negati-
uri socialuri Tu ekonomikuri SedegebiT. aseT pirobebSi dasaqmebis 
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politikisa da Sromis bazris regulirebis problemebis kvlevas ara 
marto Teoriuli, aramed udidesi praqtikuli mniSvnelobac aqvs. miT 
ufro, rom umuSevrobis Sedegebi erT sibrtyeze SeiZleba ganvixiloT 
siRaribisa da socialuri arastabilurobis problemebTan erTad.   

amJamad, saqarTveloSi arsebuli socialur-ekonomikuri mdgomareo-
bidan gamomdinare, SromiTi urTierTobebis sferoSi saxelmwifos poli-
tikis umTavresi strategiuli mimarTuleba unda gaxdes saxelmwifo 
kontrolis ganxorcieleba mosaxleobis calkeuli kategoriebis cxov-
rebis doneze, rogorc simdidresa da siRaribes Soris winaaRmdegobis 
daZlevis umniSvnelovanes saSualebaze.  

gardamaval periodSi qveynis ekonomikaSi Camoyalibebuli mdgoma-
reoba gviCvenebs, rom Zveli sawarmoo struqturebi, romlebmac ver SeZ-
les adaptireba cvalebad pirobebSi, yvelaze metad ganicdian ekonomi-
kuri krizisis gavlenas. msoflio praqtika adasturebs, rom warmoebis 
Semcirebas Tan sdevs momuSaveTa adekvaturi Semcireba, Tumca, sawyis 
etapze dasaqmebis Semcirebis tempebi SeiZleba CamorCebodes warmoebis 
dacemis tempebs, magram es droebiTi movlenaa, radganac, krizisis gagr-
Zelebis SemTxvevaSi, momuSaveTa gamoTavisuflebis procesis zrda gar-
dauvalia. aRsaniSnavia, rom krizisuli situacia gansakuTrebiT SesamC-
nevia socialur sferoSi. 

saqarTvelos Sromis bazarze Camoyalibebuli mdgomareoba, gansa-
kuTrebiT mosaxleobis Semosavlebis done da diferenciaciis maCvenebe-
lebi, garkveuli specifikurobiT xasiaTdeba da mniSvnelovnad gansxvav-
deba mrewvelobaganviTarebul qveynebSi Semosavlebis struqturisagan. 
ase magaliTad, Cvens qveyanaSi SedarebiT maRali donis Semosavlebi ga-
aCniaT sabanko sferosa da vaWrobaSi dasaqmebulT. aseve, nomenklaturis 
muSakebs, romelTac SeuZliaT saxelmwifo saxsrebis sakuTari interese-
bisaTvis gamoyeneba. maSin, rodesac maTi Semosavlebi, vinc realurad 
awarmoebs materialur dovlaTs an imaTi Semosavlebi, viszec realura-
daa damokidebuli sazogadoebis socialur-ekonomikuri da mecnierul-
teqnikuri progresi, mniSvnelovnad CamorCeba zemoT aRniSnuli katego-
riis pirebis Semosavlebs. ase magaliTad, 2008 wels saqarTveloSi saSu-
alo Tviuri nominaluri xelfasis yvelaze maRali done iyo damaxasia-
Tebeli safinanso saqmianobasa da saxelmwifo mmarTvelobaSi dasaqmebu-
lebisaTvis. yvelaze dabalia ganaTlebis, janmrTelobis dacvis da so-
cialur daxmarebis sferoSi. aseve, soflis meurneobaSi da gadamamuSa-
vebel mrewvelobaSi dasaqmebulebisaTvis. amasTan, saxelmwifo mmarTve-
lobaSi dasaqmebulTa saSualo Tviuri nominaluri xelfasi ganaTlebis 
sferoSi dasaqmebulebisas 3,1-jer, janmrTelobis dacvisa da socialu-
ri daxmarebis sferoSi dasaqmebulebisas _ 2,5-jer, soflis meurneobaSi 
dasaqmebulebisas _ 2,3-jer, gadamamuSavebel mrewvelobaSi dasaqmebule-
bisas _ 1,6-jer aRemateboda. cxadia, safinanso sfroSi dasaqmebulTa sa-
Sualo Tviuri nominaluri xelfasis gansxvaveba aRniSnuli kategoriis 
pirTa Sesabamis maCvenebelTan kidev ufro SesamCnevia. Sromis anazRa-
urebisa da Semosavlebis SedarebiT dabali doniT iyo ganpirobebuli 
ZiriTadad is garemoeba, rom 2003-2008 wlebSi dasaqmebulTa ricxovnoba 
yvelaze ufro metad Semcirda swored ganaTlebis sferoSi _ 1,7-jer, 
saidanac SedarebiT maRalkvalificiuri kadrebi an sxva sferoSi agrZe-
leben saqmianobas, an toveben qveyanas. es, ra Tqma unda, uaryofiTad 
aisaxeba qveynis saganmanaTleblo potencialis Semdgom ganviTarebaze.   

aRniSnulidan gamomdinare, im problemebs Soris, romelic amJamad 
qveynis winaSe dgas, gadamwyveti mniSvneloba eniWeba ekonomikur poli-
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tikaSi socialuri prioritetebisaTvis upiratesobis miniWebas. amitom, 
mTavrobis mier gatarebuli RonisZiebebis efeqtianobis amaRlebisaTvis 
aucilebelia, isini uzrunvelyofdnen mosaxleobis cxovrebis donis 
realur amaRlebas. am miznis misaRwevad erT-erT umniSvnelovanes faq-
tors qveynis SromiTi potencialis ufro efeqtiani gamoyeneba warmoad-
gens, risi miRwevac SeiZleba Sromis civilizebuli bazris formirebis, 
socialuri garantiebisa da socialuri momsaxurebis sistemis arsebo-
bis pirobebSi. amJamad, SeiZleba aRvniSnoT, rom qveynis SromiTi poten-
ciali metad araefeqtianad gamoiyeneba, rac iwvevs kvalificiuri samu-
Sao Zalis gadinebas qveynis farglebs gareT, xolo sxvadasxva saxis 
mowodebebi samSobloSi dabrunebis Sesaxeb usargebloa, sanam ar Seiqm-
neba pirobebi qveyanaSi ekonomikuri aqtiurobis amaRlebisaTvis.  

dasaqmebis optimaluri donis miRwevisa da umuSevrobis Semcirebi-
saTvis sasicocxlo mniSvneloba aqvs saqarTveloSi Sromis bazris re-
gulirebis met-naklebad efeqtianad moqmedi meqanizmis formirebas, rac 
SesaZlebels gaxdis damqiraveblebsa da daqiravebul momuSaveebs, eko-
nomikis dargebs, centrsa da regionebs, profesiul jgufebsa da sameur-
neo erTeulebs Soris ekonomikuri interesebis dabalansebas. amasTan, 
unda gaviTvaliswinoT is garemoeba, rom nebismieri xasiaTis socialur-
ekonomikuri politika ganwirulia kraxisaTvis Tu masSi centraluri 
adgili ar eqneba daTmobili dasaqmebis, fasebisa da Semosavlebis po-
litikas, rogorc saxelmwifos socialur-ekonomikuri politikis erT-
erT sakvanZo bloks, romlis warmatebiT ganxorcielebazea damokidebu-
li mTlianad ekonomikuri reformebis bedi, radganac swored is gana-
pirobebs mosaxleobis cxovrebis donesa da xarisxs, razec metyvelebs 
dasavleTis mravali maRalganviTarebuli qveynis gamocdileba.  

uaxloes periodSi saqarTvelos Sromis bazarze saxelmwifo po-
litika mimarTuli unda iyos: mosaxleobis dasaqmebis progresuli dar-
gobrivi struqturis formirebis, masobrivi umuSevrobis Tavidan aci-
lebis, arsebuli samuSao adgilebis efeqtianobis amaRlebisa da axali 
samuSao adgilebis Seqmnis stimulirebisaken, kadrebis momzadebisa da 
gadamzadebis sistemis srulyofis gziT qveynis SromiTi potencialis 
xarisxobrivi maxasiaTeblebis gaumjobesebisaken, SromiTi resursebis 
dargobrivi da kvalificiuri mobilobis amaRlebisaken. 

aucilebelia gatardes arsebuli samuSao adgilebis SenarCunebisa 
da axali samuSao adgilebis Seqmnisaken mimarTuli RonisZiebebi. amas-
Tan, unda gaviTvaliswinoT, rom saxelmwifos SesaZleblobebi am sfero-
Si metad SezRudulia. amitom, aucilebelia iseTi proeqtebis mxarda-
Wera, romelic xels Seuwyobs kerZo seqtorSi samuSao adgilebis Seqm-
nis stimulirebas.  

dasaqmebis problemebis gadasaWrelad umniSvnelovanesi mimarTu-
leba unda gaxdes: sainvesticio da sagadasaxado politikis saSualebiT 
_ samuSao adgilebis miwodebis masStabebis gadideba, arsebuli samuSao 
adgilebis ufro efeqtiani gamoyeneba, kapitaldabandebebis mimarTva ro-
gorc axali, aseve tradiciuli dargebis ganviTarebisaken; mewarmeobis, 
mcire da saSualo biznesis, individualuri samewarmeo saqmianobis gan-
viTarebis ekonomikuri stimulireba; ekonomikis arasaxelmwifo seqtor-
Si dasaqmebis optimizacia, am sferoSi Sromis kanonmdeblobaSi princi-
puli xasiaTis cvlilebebis Setana, romelic mimarTuli iqneba, upirve-
les yovlisa, momuSaveTa interesebisa da uflebebis gafarToebisaken; 
dasaqmebis stabilizaciis socialuri programebis SemuSaveba regioneb-
Si; dasaqmebis moqnili formebis ganviTareba; mosaxleobis naklebadkon-
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kurentuli fenebis cxovrebis pirobebis Tanmimdevruli gaumjobeseba; 
ganaTlebis uwyveti sistemis ganviTareba, romelic saSualebas iZleva 
maRali xarisxis samuSao Zalis formirebisaTvis; gaazrebuli migraci-
uli politikis gatareba, romelic mimarTuli iqneba SromiTi resurse-
bis optimaluri gadanawilebisaken. 

cxadia, dasaqmebis saxelmwifo politika mWidrodaa dakavSirebuli 
Sromis bazris regulirebasTan. Sromis bazarze stabilizacia saxelm-
wifo doneze moiTxovs dasaqmebis regulirebisadmi midgomebis cvlile-
bas.  

Sromis bazris regulirebis upirveles amocanas warmoadgens am 
problemisaTvis saerTo-erovnuli statusis miniWeba. amasTan, Sromis 
bazris regulireba mravalwaxnagovan process warmoadgens, romelmac 
unda uzrunvelyos Semdegi amocanebis miRweva:  

_ safinanso-sakredito, struqturuli, sainvesticio da sagareo-
ekonomikuri politikis dakavSireba Sromis bazris regulirebis mizne-
bTan. es unda gaxdes dasaqmebis saxelmwifo regulirebis umTavresi 
bloki, romelmac xeli unda Seuwyos mcire da saSualo biznesis, mecni-
erebatevadi dargebis, aseve ekonomikis tradiciuli dargebis ganviTare-
bas, eqsportis stimulirebas;  

_ Sromis bazris regulirebis prioritetebidan gamomdinare socia-
luri, demografiuli da migraciuli politikis SeTanxmebuli gatareba. 
kerZod, kvalificiuri kadrebis ucxoeTSi gadinebis masStabebis Semci-
reba, aralegaluri migraciis SezRudva, ltolvilebisa da iZulebiT 
gadaadgilebulebis SromiTi mowyoba da socialuri dacva; 

_ dausaqmebeli mosaxleobis SromiTi mowyoba da socialuri dax-
marebis politika, romelic moicavs samuSao Zalis xarisxis ganviTare-
bas ganaTlebis, profesiuli momzadebis da gadamzadebis sistemis 
srulyofis saSualebiT. 
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REGULATION OF LABOR MARKET BY STATE: PROBLEMS AND WAYS OF 

THEIR RESOLUTION 
 

Summary 
 

Relevant Situation on Georgian labor market demands to provide urgent measures 
,which will operate towards softening the results of current economic crisis and  increasing  the 
effectiveness of the inhabitants social security mechanism. 
          On Georgian labor  market State policy should be towards: forming  inhabitants’ 
employment progressive  branch structure ;to  avoid   mass unemployment; increasing  the 
effectiveness of existing working places and stimulation the  creation of the new working places . 
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       To improve country   labor potential’s features and  to rise labor resources’  branch and 
qualified mobility by the way of  improvement  personnel’s preparation  and additional training 
system . 

The main aim of the regulation of labor  market is confer to this problem on national 
status. Herewith, labor market regulation is polyhedral proces , which should guarantee on 
achievement the following  problems: 

-to get bound financial-credit, structural, investment and foreign-economy policy with 
the the   purposes  of labor market regulation . 

-coordinated realization of the social, demographic and    migration policy follows from 
the labor market regulation priorities.  

-labor unemployment inhabitants  
-creation working places for the unemployed inhabitants providing social policy , which 

includes development of working  power by the way of educational, professional preparation and 
perfection of the additional training systems. 
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lili gvenetaZe 

Tsu asocirebuli profesori  
 

  saaRricxvo politikis zogierTi meTodologiuri aspeqti 
 

 
firmebis mier finansuri angariSgebis momzadeba da wardgena    

damoukideblad SerCeuli saaRricxvo politikis Sesabamisad xorciel-
deba. zogadad, politika marTvis xelovnebaa. Sesabamisad, saaRricxvo 
politika saaRricxvo saqmianobis marTvaa, romlis efeqti mniSvnelovan-
wilad aRricxvis meTodikis SerCevazea damokidebuli. ganvixiloT fi-
nansuri aRricxvis zogierTi meTodologiuri aspeqti, romelsac didi 
mniSvneloba aqvs firmis saaRricxvo politikis SerCevis procesSi.  

saqarTveloSi, ise, rogorc mTel postsabWour sivrceSi, gasuli 
saukunis 90-ian wlebamde finansuri aRricxvisa da angariSgebis Sedge-
nis erTnairi da erTaderTi varianti arsebobda. amasTan, ukve 50 welze 
metia, garda postsabWouri sivrcisa, TiTqmis mTel danarCen msofli-
oSi, sawarmos sameurneo  saqmianobasTan da, Sesabamisad, finansur aRic-
xvasTan  dakavSirebiT, egreT wodebuli `gonivruli da patiosani~ (true 
and fair) midgoma arsebobs. aRniSnuli imiT aris ganpirobebuli, rom bu-
Raltruli aRricxvis saerTaSoriso standartebi, safinanso dokumen-
tebSi mimdinare movlenebis asaxvasTan dakavSirevbiT, sxvadasxva meTo-
debsa da midgomebs gvTavzobs. yovel maTgans gaaCnia Taviseburebebi da 
maTi gamoyeneba sxvadasxva Sedegs iZleva, rac, Tavis mxriv, finansuri 
aRricxvis xelovnebaze miuTiTebs.  

finansur aRricxvaSi  `gonivruli da patiosani~  damokidebulebis 
erT-erT magaliTs  mudmivi aqtivis cveTis  aRricxva warmoadgens. 

mudmivi aqtivis momsaxurebis periodSi buRaltruli aRricxvis sa-
erTaSoriso standartebi cveTis Tanxis ganawilebis ramdenime meTods 
gvTavazobs. kerZod, esenia: wrfivi, daCqarebuli, ricxvTa jamisa da war-
moebis erTeulTa jamis meTodi. yvela CamoTvlili meTodi finansur aR-
ricxvaSi `gonivruli da patiosani~ midgomis arsebobas adasturebs. gan-
vixiloT SedarebiT farTod gavrcelebuli wrfivi meTodi. 

ZiriTadi saSualebis cveTis (amortizaciis) ganawilebis wrfivi 
meTodis safuZvels aqtivis amortizaciis Rirebuleba (aqtivis cveTis 
Tanxa) warmoadgens. Sesabamisad, ZiriTadi aqtivis cveTis Tanxa gaian-
gariSeba Semdegi formuliT:  

 
aqtivis cveTis Tanxa =   aqtivis sawyis Rirebulebas _ aqtivis    

mosalodneli salikvidacio Rirebuleba 
 

wliuri cveTis Tanxa ki gaiangariSeba   formuliT: 
    

                cveTis Tanxa 
aqtivis wliuri cveTis Tanxa = ------------------------------------------------------------------- 

cveTis daricxvis periodSi wlebis          
raodenobaze  

 
ganvixiloT konkretuli magaliTi: davuSvaT, firmam saqonlis re-

lizaciis Sedegad miiRo 150 000 lari. sul saoperacio xarjebma, amor-
tizaciis gareSe,  Seadgina 70 000 lari. firmam saangariSgebo periodSi 
SeiZina aqtivi, romlis sawyisi Rirebuleba 10 000 lars udris. amasTan 
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cnobilia, rom misi salikvidacio Rirebuleba 5 wlis Semdeg nuli gax-
deba. aRniSnuli niSnavs imas, rom SeZenili aqtivis saamortizacio Ri-
rebulebac 10 000 laris toli iqneba. Tuki amortizaciis daricxva 
wrfivi meTodiT moxdeba, cveTis yovelwliuri daricxva 2 000 lars un-
da Seadgendes.  

wliuri cveTis Tanxa = 10 000 lari / 5 = 2 000 lari 
amgvarad, amortizaciis daricxvis wrfivi meTodis gamoyenebis Sem-

TxvevaSi, 10 000 laris 5-ze gayofiT (ramac Seadgina cveTis Tanxis 20%)  
ganisazRreba wliuri cveTa. aRniSnuli amcirebs saoperacio mogebas da, 
Sesabamisad, dasabegr bazas da is aisaxeba mogebisa da zaralis Sesaxeb 
angarigebaSi. kerZod: 
            150 000 lari - 70 000 lari - 2 000 lari =78 000 lari  

amortizaciis gaTvaliswineba aseve  xdeba buRaltrul balansSi.    
saangariSgebo wels SeZenili mudmivi aqtivis Rirebulebas akldeba cve-
Tis Tanxa, rasac narCeni Rirebuleba ewodeba da romelic aisaxeba pir-
veli wlis buRaltrul balansSi. amortizaciis wrfivi meTodis gamoye-
nebis SemTxvevaSi cveTis erTi da imave Tanxis daricxva xdeba aqtivis 
mTeli momsaxurebis vadis manZilze. Sesabamisad, narCeni Rirebuleba 
pirvel wels iqneba 8 000 lari. yovelwliuri cveTa meore, mesame, meoT-
xe da mexuTe wels  aseve 2000 laria. xolo wlebis mixedviT mudmivi aq-
tivis narCeni Rirebuleba icvleba. wrfivi cveTis meTodis gamoyenebiT 
cveTis Tanxis ganawilebis gamoangariSeba mocemulia cxril 1-Si.  

 
cxrili 1 

aqtivis gamoyeneba /wlebi  1   2      3   4   5 

wlis dasawyisSi mudmivi aqtivis Ri-
rebuleba 

10 000 8 000 6 000 4 000 2 000 

minus amortizacia saangariSgebo 
wels   

2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 

 narCeni Rirebuleba 8 000 6 000 4 000 2 000   0 

 
Tuki firma cveTis daricxvis sxva meTods gamoiyenebs, Sesabamisad, 

gansxvavebul cifrebs miiRebs. ase magaliTad, amortizaciis  daricxvis 
daCqarebuli meTodis gamoyeneba saSualebas iZleva, mudmivi aqtivis 
gamoyenebis pirvel wels, aqtivis Rirebulebis meti nawili, rogorc 
xarji, gamoakldes saoperacio mogebas, rac Sesabamisad dasabegr moge-
bas amcirebs. 

ganxilul magaliTSi, cveTis daricxvis wrfivi meTodis dros, 
amortizaciis norma 20%-s Seadgenda. daCqarebuli meTodis SemTxvevaSi 
amortizaciis norma pirvel wels SeiZleba ufro didi nawili iyos, 
magaliTad 40 an 50%. Tu davuSvebT, rom pirvel wels amortizaciis 
norma  40% -ia, aseT SemTxvevaSi cveTis Tanxa pirvel wels iqneba: 

10 000lari  *  40% =  4 000 lari 
 

Sesabamisad, narCeni Rirebuleba iqneba 6 000 lari. meore, mesame, meoTxe 
da mexuTe wels (Tu amortizaciis norma 40%-s Seadgens) wliuri cveTis 
Tanxa da  narCeni Rirebuleba gansxvavebuli iqneba. daCqarebuli cveTis 
meTodis gamoyenebiT cveTis Tanxis ganawilebis gamoangariSeba moce-
mulia cxril 2-Si. 
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cxrili 2 

aqtivis gamoyeneba/wlebi  1   2      3   4   5 

wlis dasawyisSi mudmivi aqtivis Ri-
rebuleba 

10 000 6 000 3 600 2160 1 298 

minus amortizacia saangariSgebo 
wels   

4 000 2 400 1 440  864 518,4 

 narCeni Rirebuleba 6 000 3 600 2 160 1 298 779,6 

 
rogorc cxrili 2-dan Cans, amortizaciis daricxvis daCqarebuli 

meTodis gamoyenebis SemTxvevaSi wlebis mixedviT daricxuli amorti-
zacia iklebs. imis gaTvaliswinebiT, rom mexuTe wels narCeni Rire-
buleba nuli unda iyos, daricxva moxdeba ara 518,4 laris odenobiT, 
rogorc amas cxrili gviCvenebs, aramed mTlianad 1 298 lari dairic-
xeba.   

amortizaciis daricxvis meTodis SerCeva firmis saaRricxvo po-
litikis sakiTxia. amortizaciis mizania _ mudmivi aqtivis Rirebuleba 
misi  gamoyenebis mTel periodze ganawildes da wlebis mixedviT fir-
mis mTlian mogebas gamoakldes. Sesabamisad, amortizaciis politikis 
SemuSavebis dros aucilebelia iseTi faqtorebis gaTvaliswineba, ro-
goricaa: 
* mudmivi aqtivis SeZenis Rirebuleba (misi gadafasebis gaTvaliswi-
nebiT, Tuki es xdeba); 
* aqtivis gamoyenebis periodi; 
* aqtivis salikvidacio Rirebuleba; 
* aqtivis gamoyenebis savaraudo (mosalodneli) ukugeba. 

finansuri angariSgebisaTvis mudmivi aqtivis Sefasebis standartu-
li midgomis safuZvels misi SeZenis Rirebuleba warmoadgens. aRniSnul 
midgomas `xarjebis istoriul aRricxvas~  uwodeben. es niSnavs imas, 
rom sabuRaltro dokumentebSi SeaqvT aqtivis sawyisi Rirebuleba minus 
jamobrivi amortizacia. am meTodis upiratesobas misi Sedgenis simar-
tive gansazRvravs.  

amasTan, mudmivi aqtivis Sefasebis procesSi, xsenebuli meTodis   
mTavar naklovanebas warmoadgens is, rom, inflaciis pirobebSi, aqtivis 
Sefaseba male Zveldeba, mogeba ki sul ufro naklebad asaxavs firmis 
saqmianobis realur Sedegs. inflaciis tempis zrdis SemTxvevaSi `xar-
jebis istoriuli aRricxva~ amortizaciis mniSvnelobas amcirebs. ro-
gorc wesi, amortizacia aqtivis sawyisi Rirebulebis mixedviT ganisaz-
Rvreba, rac, inflaciis pirobebSi, mogebis  momatebul Sefasebas iwvevs. 
amgvarad, Tu amortizacia realurad ar aris Sefasebuli, aqtivis Secv-
la arasworad xdeba. msgavsi naklovanebebiT SesaZlebelia mcdari ga-
dawyvetilebis miReba, rac saaRicxvo informaciis mniSvnelobas amci-
rebs. analogiurad SeiZleba ganvixiloT maragebis aRricxvasTan dakav-
Sirebuli situaciebi. 

 firmis maragebis SefasebasTan dakavSirebiT `gonivruli da pati-
osani~ midgomis Taviseburebebi ganvixiloT martivi magaliTis mixedviT. 
davuSvaT, firma eweva ekonomikur saqmianobas, flobs maRazias, gaaCnia 
sawyobi da mizanSewonilad miiCnevs, Seinaxos garkveuli saxis sareali-
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zacio saqonlis maragi ise, rom ar elodeba rodis moxdeba saqonlis 
realizacia.   

 amgvarad xSiria SemTxvevebi, rodesac sawyobSi erTdroulad aR-
moCndeba sxvadasxva dros, sxvadasxva fasSi, sxvadasxva mimwodeblidan   
SeZenili erTi da imave saxis saqonlis maragi. davuSvaT, Cveni maga-
liTis mixedviT, firma sawyobSi inaxavs sxvadasxva dros SeZenil sam 
yuT Sampuns. TiToeul yuTSi 50 cali Sampunia moTavsebuli. amasTan, 
pirveli yuTi SeZenili iyo 100 larad, meore  150 larad, xolo mesame 
200 larad. maRaziaSi muSaobs sami gamyidveli da erTdroulad xdeba 
samive yuTidan Sampunis realizacia. realizacia, ra Tqma unda, xdeba 
erTi da imave fasSi _ erTi cali Sampunis fasia 6 lari. bolo erT 
TveSi gaiyida 110 cali Sampuni. Sesabamisad, firmis menejeri dgeba imis 
aucileblobis winaSe, rom  gansazRvros narCeni maragis Rirebuleba da  
saqonlis realizaciis Sedegad miRebuli firmis mTliani mogeba. 

aRniSnuli mizniT SeiZleba gamoyenebul iqnes aRricxvis sxvada-
sxva meTodebi, rac aseve  finansuri aRricxvis  `gonivruli da patio-
sani~ midgomis gamoyenebis SesaZleblobas iZleva. erT-erTi meTodia 
faifo (FIFO -First in, first Out), romlis mixedviTac aRricxva xdeba prin-
cipiT _ pirvalad iyideba is saqoneli, romelic sawyobSi pirvelad Se-
movida. meorea laifo (LIFO – Last in, First Out), romlis Tanaxmadac, pir-
velad iyideba saqonli, romelic sawyobSi bolos Semovida. arsebobs 
aseve saSualoSewonili Rirebulebis gansazRvris meTodi (AVCO - 
Avarage Cost).  am meTodiT Rirebulebis gasaSualoeba xdeba. bevrs es me-
Todi ufro gonivrulad miaCnia. Tumca unda aRiniSnos, rom is ar See-
sabameba saqonlis realuri Rirebulebis arc erT variants. aRniSnuli 
magaliTis mixedviT, cxril 3-Si ixileT samive SesaZlo meTodiT mara-
gebis Sefasebis Sedegebi: 

cxrili 3 
meTode-
bi fasi 

rea-
liza-
ciis 
moc-ba 

amo-
nage-
bi 

TviT- 
Rire-  
bule- 
ba 

TviTRi- 
rebuleb
is for-
mireba 

mTl. 
moge- 
ba 

marage-
bis Ri-
rebu-
leba 

maragebis 
Rir-is 
formireba 

FIFO/ 
faifo 

 
6 

 
110 660 

 
290 

50 * 2+ 
50 * 3 + 
10 * 4. 

370 
 

160 
 

40*4 

LIFO/ 
laifoO  6 

 
110 660 

 
370 

50 * 4 + 
50 * 3+ 
10 * 2 

290 
 

80 
 

40*2 

AVCO/   110* 
(2+3+4)/3 

 40*(2+3+4)/3 
saS.Se-
wonili 

6 110 660 330 330 120 

 
inflaciis pirobebSi meTodi  faifo  xelovnurad amcirebs TviT-

Rirebulebas da zrdis firmis mogebas. Sesabamisad,  inflacia moiT-
xovs maragebis aRricxvis dros meTodi laifo iqnes gamoyenebuli. zo-
gierT qveyanaSi (magaliTad, aSS-Si) Tu  angariSgeba wardgenilia meTo-
diT laifo, mas aseve unda axldes cnoba, sadac aRricxva faifo-s me-
TodiT iqneba gansazRvruli. cxrili 3-dan Cans samive meTodiT gansaz-
Rvruli finansuri Sedegebi. yoveli maTgani akmayofilebs  `gonivruli 
da patiosani~ midgomis moTxovnebs, magram sxvadasxva finansur Sedege-
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bamde mivyavarT. finansuri aRricxvis sxvadasxva meTodebis Tavisebure-
bebi da maTi miznobrivi gamoyeneba ki `finansuri aRricxvis xelovnebas~ 
warmoadgens. 
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madona gelaSvilი   
ekonomikis akademiuri doqtori 

 soxumis universitetis  asocirebuli profesori  
 

saxelmwifo ekonomikuri politikis safuZvlebi 
                                              

saxelmwifo ekonomikuri politikis safuZvlebi gansazRvrulia 
ganviTarebis erovnuli programiT. igi iTvaliswinebs qveynis grZelva-
diani, saSualovadiani da moklevadiani ganviTarebis prognozebs. prog-
nozebi da koncefciebi ki gamoiyeneba erovnuli ekonomikis socialur-
ekonomikuri ganviTarebis sakiTxebis dasadgenad, romelSic Semdegi sa-
kiTxebi aisaxeba: makroekonomikuri, instituciuri, socialuri, regionu-
li, investiciuri, struqturuli, agraruli, ekologiuri, saerTaSoriso. 

ekonomikuri politikis nebismieri saxe warmoadgens Sesaswavli da 
gansaxorcielebli qmedebebis kompleqss, romelic subieqtis an subieq-
tebis mier unda ganxorcieldes obieqtze. 

saxelmwifo ekonomikuri politikis obieqti – sferoebi, dargebi, 
regionebi, aseve situaciebi, movlenebi da qveynis socialur-ekonomikuri 
cxovrebis pirobebia, sadac SeiZleba warmoiSvas problemebi, romlis 
aRmofxvrac SeuZlebelia avtomaturad da isini xels uSlian ekonomi-
kis normalur funqcionirebasa da socialuri stabilurobis SenarCu-
nebas.  

saxelmwifo  

 
saxelmwifo ekonomikuri politikis obieqtebi
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saxelmwifo ekonomikuri politikis subieqtebs ki warmoadgendnen: 

sameurneo interesebis matarebelni, gamomxatvelni da Semsrulebelni. 
ekonomikis saxelmwifo regulirebis meqanizmis Seswavlis Tval-

sazrisiT metad sainteresoa ekonomikuri politikis saxelmwifo da 
kerZo subieqtebis Serwymis sakiTxi da amis safuZvelze sruliad axali 
maregulirebeli organos Seqmna, romelic, ra Tqma unda, Teoriulad 
ver Caewereba saparlamento an saprezidento saxelmwifos klasikur sqe-
maSi. magaliTad, mewarmeTa kavSiris, profkavSirebisa da aRmasrulebeli 
xelisuflebis warmomadgenelTa organo, romelic ganaxorcielebs me-
warmeebsa da momuSaveTa Soris satarifo SeTanxmebis regulirebas [3].           

arsebobs damakavSirebeli jaWvi ekonomikuri interesebis matarebe-
lTa da ekonomikis saxlemwifo regulirebas Soris: sameurneo interese-
bis matarebelni (mocemul SemTxvevaSi dainteresebuli firmebi)      sa-
meurneo interesebis gamomxatvelni (mewarmeTa kavSirebi)      saxelmwi-
fo maregulirebel organoebTan arsebuli kavSirebi. am Tanamimdevro-
biT xdeba kerZo meurneobis interesebis koreqtireba sxva socialuri, 

profesiuli Tu sazogadoebrivi jgufis interesebTan [2]. 
saxelmwifo ekonomikuri politikis erT-erTi Semadgeneli nawilia 

swored ekonomikis saxelmwifo regulireba. igi warmoadgens sakanonm-
deblo, aRmasrulebeli da makontrolebeli xasiaTis RonisZiebebs, ro-
melsac Sesabamisi saxelmwifo uwyebebi da sazogadoebrivi organizaci-
ebi axorcieleben qveynis stabilizaciisa da Semdgomi ganviTarebis uz-
runvelyofis mizniT. 

Teoriulad, cneba _ saxelmwifo ekonomikuri politika ufro far-
Toa vidre cneba _ ekonomikis saxelmwifo regulireba, radgan pirveli 
SeiZleba dafuZnebuli iyos saxelmwifos Caurevlobis principze same-
urneo cxovrebaSi. Tumca dResdReobiT saxelmwifos Caurevloba socia-
lur-ekonomikur procesSi cota rTulia, rom ar vTqvaT – warmoudge-
neli. 

Tanamedrove etapze sakiTxi ganixileba ara imdenad, rogorc eko-
nomikis saxelmwifo regulirebis aucileblobis, aramed am regulire-
bis masStabebis, formebisa da intensivobis Sesaxeb. dReisaTvis saxelm-
wifo ekonomikuri politika kvlavwarmoebis Semadgenels warmoadgens.  
misi saSulebiT SesaZlebelia sxvadasxva amocanis gadawyveta, rogori-
caa: ekonomikuri zrdis stimulireba, dasaqmebis regulireba, dargobri-
vi da regionuli struqturebis progresireba, eqsportis mxardaWera. 
ekonomikis saxelmwifo regulirebis konkretuli mimarTulebebi, for-
mebi, masStabebi ganpirobebulia konkretul periodSi, konkretuli sa-
xelmwifos ekonomikuri da socialuri problemebis xasiaTiTa da sim-
ZafriT. 

sxvadasxva sferos ekonomikur procesebze saxelmwifo zemoqmede-
bisa da ganxorcielebuli saxelmwifo ekonomikuri politikis sakiTxe-
bisa da instrumentebidan gamomdinare, ganasxvaveben mis saxeebs. erTiani, 
ekonomikuri politikis saxeebis sayovelTaod miRebuli klasifikacia 
ar arsebobs. Tumca, pirobiTad, igi iyofa Semdeg saxeebad: liberaluri, 

regulirebadi da mobilizaciuri [4]. 
qveynis ekonomikuri politika mWidro kavSirSia saSinao da saga-

reo politikasTan, ideologias da samxedro politikasTan. igi moicavs 
mTavrobis politikur Sexedulebebs, romelic mowodebulia, Seqmnas 
yvela winapiroba qveyanaSi swori politikis gasatareblad.                       
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regulirebis meTodebi:          pirdapiri 
          iribi 
nax. 2. saxelmwifo ekonomikuri politikis saerTo klasifikacia 
 

miuxedavad sxvadasxva qveynebis ekonomikuri, kulturuli, socia-
lur-istoriuli ganviTarebis specifikisa, sabazro ekonomikis funqci-
onirebis pirobebSi, saxelmwifo ekonomikuri politika da saxelmwifos 
ekonomikuri roli SeiZleba Semdegi ekonomikuri funqcionirebis saxiT 
iqnes warmodgenili: 

- sameurneo kanonmdeblobis SemuSaveba, samarTlebrivi safuZvle-
bisa da socialuri klimatis uzrunvelyofa, romelic xels uw-
yobs sabazro ekonomikis efeqtur funqcionirebas; 

- konkurenciis mxardaWera da sabazro meqanizmebis uzrunvelyofa; 
- Semosavlebisa da materialuri faseulobebis gadanawileba soci-

aluri garantiebis Seqmnis mizniT sazogadoebis dabalSemosav-
liani jgufebis mxardasaWerad; 

- resursebis ganawilebis regulireba erovnuli produqtis struq-
turis Secvlis mizniT; 
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- ekonomikis stabilizacia ekonomikuri koniunqturis rxevebis pi-
robebSi da, aseve, ekonomikuri zrdis stimulireba; 

- erovnuli ekonomikis usafrTxoebis uzrunvelyofa. 
saxelmwifo ekonomikuri politikis finansur bazas ki warmoad-

gens qveynis biujeti, romelic Sedgeba centraluri da adgilobrivi 
biujetebis erTobliobisagan. iseTi fiskaluri berketebiT, rogoricaa: 
gadasaxadebi, saxelmwifo xarjebi, transfertebi, saxelmwifos aqvs Se-
saZlebloba, arsebuli miznis misaRwevad Secvalos saxelmwifo nakade-
bis sidide da mimarTuleba. fiskalur instrumentebTan erTad, metad 
mniSvnelovania ekonomikuri politikis fulad-sakredito elementebic: 
fulis saerTo masa da misi xelmisawvdomoba, krediti, sargeblis gana-
kveTi, centraluri bankis saorientacio ganakveTi, rezervirebis norma 
da sxva normativebi. 

saxelmwifos xelewifeba, agreTve, gamoiyenos ekonomikuri poli-
tikis iseTi meqanizmebi, rogoricaa garkveuli SezRudvebis daweseba 
garkveuli saxis warmoebaze, socialuri jgufebis Semosavlebze, saer-
TaSoriso vaWrobaze, eqsport-importis tarifebze da sxva (nax. 3).                

saxelmwifo ekonomikur politikas unda gaaaCndes konkretuli miz-
nebi da efuZnebodes strategias, romelic uzrunvelyofs dasaxuli miz-
nebis ganxorcielebis SesaZleblobas. is, rom qveyana imyofeba gardama-
vali ekonomikis pirobebSi, sruliadac ar amcirebs ekonomikis ganviTa-
rebis mkacrad Camoyalibebuli strategiis aucileblobas. swored mkac-
rad Camoyalibebuli da gansazRvruli ekonomikuri politikis pirobeb-
Sia SesaZlebeli fizikuri da adamianuri kapitalis sidideze zemoq-
medeba. Tu izrdeba ekonomikaSi kapitalis maragi, maSin izrdeba qveynis 
ekonomikuri potenciali, e.i. ekonomikas aqvs SesaZlebloba, momavalSi 
Seqmnas gacilebiT meti moculobis produqcia da momsaxureba. amitom, 
Tu xelisuflebas surs gazardos Sromis nayofiereba, daaCqaros ekono-
mikuri zrda da aamaRlos sazogadoebis cxovrebis done, aucilebelia 
ekonomikuri politikis SemuSaveba Semdegi ZiriTadi mimarTulebebis 
gaTvaliswinebiT: 

Sida investiciebis stimulireba da dazogva; kapitalis zrda in-
vesticiebis saSualebiTaa SesaZlebeli. rac ufro maRalia qveynis eko-
nomikaSi investirebis moculoba, miT metia ekonomikuri zrdis maCve-
nebeli. investiciebis zrdis safuZvels ki dazogva warmoadgens. Tu sa-
zogadoeba xarjavs naklebs, zogavs mets, e.i. mas gaaCnia meti resursebi 
investirebisaTvis. 

ucxouri investirebis stimulireba; upirveles yovlisa, es gamoixa-
teba sazRvargareTis qveynebidan kapitalis Semotanis SezRudvebis mox-
snaSi, radgan ucxouri investiciebi qveynis ekonomikuri zrdis erT-er-
Ti mniSvnelovani faqtoria.  

ganaTlebis stimulireba; ganaTleba – es aris investiciebi adamia-
nur kapitalSi. magaliTad, aSS-Si statistikis monacemebiT, yoveli we-
liwadi _ daxarjuli ganaTlebaze, iwvevs momuSaveTa xelfasis zrdas 
saSualod 10%-iT. ganaTleba ara mxolod amaRlebs recipientis mwar-
moeblobas, man SeiZleba uzrunvelyos dadebiTi gare efeqtic. gare 
efeqtebi – aris firmaSi gauTvaliswinebeli damatebiTi danaxarjebi an 
mesame piris sargebeli, romelic ar monawileobs sabazro garigebaSi.            

gamokvlevebisa da mecnieruli aRmoCenebis stimulireba; cxovre-
bis donis zrdis mniSvnelovani wili modis swored mecnierul gamokv-
levebsa da aRmoCenebze.  
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nax. 3. saxelmwifo ekonomikuri politikis ZiriTadi instrumentebi 

 
sakuTrebis uflebis dacva da politikuri stabilurobis uzrun-

velyofa; sakuTrebis uflebis qveS gaigeba adamianTa ufleba, gankargon 
maT kuTvnilebaSi arsebuli resursebi. adamianebis survili, imuSaon, 
dazogon, ganaxorcielon investireba, ivaWron, gamoigonon, gamagrebuli 
unda iyos im uflebiT, rom maTi Sromis Sedegi da sakuTreba daculi 
iqneba yovelgvari ukanono xelyofisagan. ekonomikuri politikis am 
mimarTulebis aucilebloba ganpirobebulia:  

1. rogorc instituciuri baza Sida da, aseve, moziduli ucxouri 
investirebis gazrdisaTvis; 

2. inteleqtualuri sakuTrebis dacvisaTvis, rac warmoadgens teq-
nologiuri progresis zrdis stimuls. 

Tavisufali vaWrobis stimulireba;  Tavisufali vaWroba iZleva sa-
Sualebas, qveyanaSi ara Tavad awarmoos yvela saxis produqcia, aramed 
Seisyidos produqcia im qveynebidan, sadac maTi warmoeba gacilebiT uf-
ro efeqtiania. 

keinzianuri varianti: zemoqmedeba 
upiratesad erTobliv moTxovnaze 

fulad-sakredito meqanizmi finansuri meqanizmi 

mizani: erTobliv moTxovnasa da erTobliv miwodebas Soris 
wonasworobis miRweva 

monetaruli varianti: zemoqmedeba  
upiratesad erTobliv miwodebaze 

saxeebi: formebi: saxeebi: formebi: 
-transforma- 
ciuli 

-subsidiebi; -saojaxo 
meurneobebi; 

-sagadasaxado 
Semosavlebi; subvenciebi. 

- transferu- -investiciebi -sawarmoebi; - arasagadasaxa- 
do Semosavle-
bi  

li -kreditebi -teritoriuli 
korporaciebi  

efeqti: problemebi: 
-“yovelmxrivi” stabilizaciuri funqcia  -konkurentuli rxevebis 

ugulebelyofis SeuZlebloba. -ufro Zlierad gamoxatuli 
maregulirebeli efeqti Semosavlebis 
politikaze 

- dagvianebis efeqti 
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sabazro ekonomikis pirobebSi saxelmwifom Tavis Tavze unda ai-

Ros da ekonomikuri politikis mTavar miznad daisaxos is problemebi 
da amocanebi, romelsac bazari damoukideblad ver wyvets. am midgomiT 
saxelmwifo ekonomikuri politikis miznebi emTxveva sabazro ekonomikis 
regulirebis saxelmwifo miznebs. 

sakmaod konstruqciulia pragmatuli midgoma, romlis safuZvel-
zec saxelmwifos ekonomikuri politikis mizani mdgomareobs ekonomiku-
ri situaciis stabiluri da gawonasworebuli pirobebis Seqmnasa da Se-
narCunebaSi, ekonomikur Tavisuflebasa da ekonomikur TanasworobaSi, 
socialur daculobasa da socialur-ekonomikur efeqtianobaSi, fasebis 
donis stabilurobasa da SromiTi dasaqmebis maRal doneSi, ekonomikur 
zrdasa da sagareo savaWro operaciebis dabalansebaSi.  
     amave dros, unda aRvniSnoT, rom, miuxedavad yvela zemoT CamoTv-
lili miznebis aucileblobisa da safuZvlianobisa, SeuZlebelia sa-
xelmwifo ekonomikuri politikis mTeli sistemis damaxasiaTebeli amo-
canebisa da problemebis amowurva. savsebiT SesaZlebelia, rom arsebob-
des sxva miznebic, romelic am statiaSi ar iqna ganxiluli da rome-
lic, garkveuli qveynis ekonomikis specifikidan gamomdinare, xelisuf-
lebis mniSvnelovan problemas warmoadgens. 
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FOUNDATIONS OF STATE ECONOMIC POLICY 

Summary 
 At the modern stage, the state economic policy is a part of the newly production. By 
means of it is possible to solve the different tasks, as stimulation of economic growth, 
employment regulation, progression of regional and branch structures, support of export. The 
concrete directions, forms, scales of economic state regulation are caused by the concrete state 
economic and social problems character and strength in a concrete period.  
 The state economic policy has to have the concrete aims and has to be founded on a 
strategy, which supports a possibility of aims. The fact that the country is in transitional period 
doesn’t decrease the necessity of strictly developed strategy of economic development. Exactly 
in strictly developed and determined economic policy conditions is possible influence on 
physical and human resources extent. If the reserve of the capital grows in economics, than the 
economic potential of the country grows, e.g. the economics can create more production and 
services in the future. That’s why, if the government wants to grow labour productivity, 
accelerate the economic growth and raise the society life level, it is necessary to work out the 
economic policy considering the following directions: stimulation and saving of inner 
investments; stimulation of foreign investments; stimulation of researches and scientific 
discoveries; protection of property rights and political stimulation support; stimulation of free 
trade.      
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biznesi 

 
xaTuna beriSvili 

ekonomikis akademiuri doqtori 
 

biznesportfelis dakompleqteba da Sefaseba turistul biznesSi 
 
biznesportfelis dakompleqteba turistuli kompaniis strategiu-

li dagegmvis erT-erTi da, amasTan, SeiZleba iTqvas, yvelaze mniSvnelo-
vani Semadgeneli nawilia. igi gulisxmobs turistuli kompaniis stra-
tegiuli elementebis, anu, sxva sityvebiT rom vTqvaT, bizneserTeulebis 
gansazRvras, romelTac gaaCniaT damoukidebeli misia da amocanebi da 
romelTa dagegmva SeiZleba kompaniis sxva bizneserTeulebisagan damou-
kideblad. turizmSi bizneserTeuli SeiZleba iyos rogorc ZiriTadi 
momsaxureba (turistuli saagento), ise damatebiTi (sastumro, kafe-res-
torani, satransporto firma da sxva). 

saqarTvelos turistuli kompaniebi jerjerobiT mcire an, maqsi-
mum, saSualo sididis arian. amiT imis Tqma gvinda, rom isini korpora-
ciul biznesSi, anu mraval biznesSi ar saqmianoben. saqarTvelos tu-
ristuli kompaniebi, ZiriTadad, mxolod turizmSi saqmianoben, Tanac 
mis erT an or saxeSi. xolo, rac Seexeba biznesis sxva formebs, iseTeb-
Tanac ki, romelTa gareSe turistuli biznesis ganxorcieleba warmo-
udgenelia (magaliTad, sastumro, satransporto, kvebiTi momsaxureba da 
a.S.), maT Sesabamisi xelSekrulebebi aqvT dadebuli. 

es arc erTi qveynisTvis ar aris ucxo. yvela qveyanaSi, romelmac 
ki sabazro ekonomikis ganviTareba daiwyo, kompaniaTa umravlesoba biz-
ness mcire zomis sawarmoTi iwyebs, romelic ZiriTadad orientirebu-
lia erT dargze (industriaze) da adgilobriv (iSviaTad regionul) ba-
zarze. Tavdapirvelad es biznesi momgebiania, radgan pasuxobs momxmare-
belTa mzard moTxovnebs, magram, garkveuli periodis Semdeg, kompania 
veRar viTardeba, radgan misi SesaZleblobebi izRudeba. es xdeba maSin, 
rodesac am biznesSi konkurencia Zlierdeba. aseT dros kompania dgeba 
didi safrTxis winaSe da SeiZleba gakotrdes kidec. ase rom, biznesSi 
erT dargze orientacia metad sariskoa. amis garda, erT dargze (erT 
industriaze) orientirebuli kompaniebis menejerebs naklebad SeuZliaT 
Seafason sxva dargSi ganviTarebuli movlenebi. Tu sxva dargi ufro 
maRalSemosavliania, da, Tu misi miRebis SesaZlebloba realurad ar-
sebobs, ratom unda Tqvas uari kompaniam aseTi alternatiuli Semosav-
lis miRebaze? ekonomikuri TvalsazrisiT, aseTi kompaniebi namdvilad 
ar imyofebian saukeTeso poziciaSi. SeiZleba maTi sabuRaltro mogeba 
Zalze maRalia, magram ekonomikuri TvalsazrisiT (xelidan gaSvebuli 
mogebis TvalsazrisiT), igi ganicdis zarals. swored am mdgomareobaSi 
arian saqarTvelos turistuli kompaniebi. rogorc aRvniSneT, misi biz-
nesi am etapze aRmavlobis stadiaSia, magram ase ar iqneba `xval~. 
`xval~ daiwyeba stagnacia. amitom, rogorc msofilio praqtika gviCve-
nebs, maT dResve unda daiwyon biznesportfelis dakompleqteba, anu 
saqmianobis diversifikaciis gzebis Zieba. 

ismis kiTxva, _ romelma kompaniebma unda gaakeTon es? unda gvax-
sovdes, rom am sakiTxSi kompaniis savaraudo gadawyvetilebaze moqme-
debs ori ekonomikuri maxasiaTebeli: kompaniis konkurentuli pozicia 
mocemul biznesSi da misi sabazro zrdis potenciali. zogadad miRebu-
lia, rom diversifikaciis aqtiuri politika unda gaataron stagnaciur 
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dargSi momuSave Zlieri sabazro poziciebis mqone firmebma. turizmi 
stagnaciuri industria ar aris. piriqiT, is ganviTarebadi industriaa.  
magram, jer erTi, ar viciT, ra moxdeba xval da, amis garda, riTi iqneba 
cudi, Tu Zlieri turistuli kompaniebi ufro maRal Semosavlebs miiRe-
ben ara turizmis datovebiT, aramed mis paralelurad sxva alternati-
ul saqmianobaSi kapitalis dabandebiT (es SeiZleba moxdes sxva profi-
lis sawarmos SeZeniT an SeqmniT). saqarTvelos turistuli kompaniebi-
dan aseT rekomendacias pirvel rigSi vaZlevT Zlieri sabazro pozicie-
bis mqone turistul firmas _ `Caucasus Travel~-s, romelic TiTqmis yvela 
turproduqts _ kulturul-SemecnebiTi, religiuri, samTo, sacxenosno, 
ekologiuri da a.S. _ awarmoebs, magram ar aris Sesuli sxva saxis biz-
nesSi. menejmentis didi specialisti i. ansofi wers, rom `90-iani wle-
bidan kompania ver iqneba warmatebuli da misi saqmianoba imaze iqneba 
damokidebuli, ramdenad SeZlebs imave gare samyaros Sexedvas. gare 
tendenciebis da SesaZleblobebis danaxvas~ [2, gv.87]. 

Cveni rekomendaciiT, sasurvelia, `Caucasus Travel~-ma monaTesave an ara-
monaTesave industriaSi (an industriebSi) diversificireba moaxdinos. maSasa-
dame, man ki ar unda datovos turistul biznesSi saqmianoba, piriqiT, aq man 
unda SeinarCunos Tavisi poziciebi da, amasTan, industriebSi unda moZebnos 
Semosavlis damatebiTi wyaro. aseT industriebad migvaCnia: sastumro momsa-
xureba, kvebiTi da satransporto momsaxureba; cxadia, Tavidan igi ver iqneba 
farTod diversificirebuli kompania, anu orientirebuli mraval monaTesave 
da aramonaTesave dargze (industriaze). man jer mcired diversificirebuli 
kompaniis statusi unda miiRos, e.i. moaxdinos biznesportfelis dakompleqteba 
2-dan 5-mde bizneserTeuliT. aqedan ori sastumro, ori restorani, 1 satrans-
porto firma. es industirebi turizmisTvis ar warmoadgenen monaTesave in-
dustiebs (marTalia, isini sWirdeba turizms, magram monaTesaved ar iTvlebian). 
amitom `Caucasus Travel~-is diversifikacia iqneba konglomeratuli (erTmaneTTan 
daukavSirebeli, aramonaTesave). 

turizmis sferoSi konglomeratul diversifikacias gaaCnia ramde-
nime dadebiTi safinanso aspeqti: 

1. kompania `Caucasus Travel~-is biznesriski gadanawilebuli iqneba 
sazkvebas, sastumro meurneobasa da satransporto momsaxurebis indus-
triebSi, rac mas naklebad damokidebuls gaxdis mxolod erT, kerZod 
turistul biznesze. 

2.  turizmidan mopovebuli sainvesticio resursebiT igi SeiWreba 
ufro metad momgebian dargebSi (mag., sazogadoebrivi kvebis qseli Ta-
visi SemosavlebiT aRemateba turistul bizness, sastumro meurneoba da 
transporti ki utoldeba mas), e.i. korporaciul resursebs maqsimalu-
rad efeqtianad gamoiyenebs. 

3.  grZelvadian periodSi `Caucasus Travel~-is mogeba iqneba stabi-
luri, radgan Tu mis romelime bizneserTeulSi daiwyeba dacema, igi 
anazRaurdeba meore bizneserTeulis mogebiT. 

4.  gaizrdeba `Caucasus Travel~-is mesakuTreebis keTildReoba. 
garda dadebiTi mxareebisa, konglomeratul diversifikacias gaaCnia 

naklovanebebic, kerZod, aseT kompaniebSi, gansxvavebiT monaTesave diversi-
fikaciisgan, ar arsebobs strategiuli sargebeli (erTi biznesidan meore-
Si axali teqnologiis an gamocdilebis gadatanis gziT danaxarjebis Sem-
cireba da a.S.). amis miuxedavad, sazRvargareT konglomeratul diversifi-
kacias mravali kompania misdevs. magram maT am SemTxvevaSi Cvengan gansxva-
vebuli midgoma da TvalTaxedva aqvT. im mizeziT, rom saTao kompaniebis 
menejerebma kargad ar ician axali bizneserTeulebis problemebi da ver 
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wyveten maT (es did Sromas da did pasuxismgeblobas moiTxovs), isini kma-
yofildebian am axali bizneserTeulebis (sastumro, restorani da a.S.) fa-
siani qaRaldebis (kerZod, aqciebis) SesyidviT da am gziT soliduri divi-
dendebis miRebiT.  

turistul kompania `Caucasus Travel~-s ar gamoadgeba aseTi midgoma, 
jer erTi, imitom, rom saqarTveloSi moqmedi restornebi, sastumroebi 
da miT ufro satransporto firmebi ar arian saaqcio sazogadoebebi da 
isini aqciebs ar uSveben, da, meorec, imitom, rom es asec rom iyos, 
mogebis dividendebad ganawileba damokidebulia sawarmos direqtorTa 
sabWos gadawyvetilebaze (da ara aqcionerebze), romelic yovelTvis 
cdilobs, gaataros pasiuri dividenduri politika, anu dividendebi an 
saerTod ar gasces, an gasces metad mcire moculobiT da mTeli wminda 
mogeba gamoiyenos reinvestirebisTvis. 

ase rom, Cveni azriT, `Caucasus Travel~-ma konglomeratuli diversi-
fikacia unda moaxdinos am profilis sawarmoTa SesyidviT anda SeqmniT 
da uSualod TviTon unda marTos isini. magram iqamde man unda 
Caataros metad rTuli samuSao _ es aris korporaciuli portfelis 
Sefaseba. 

axla ganvixiloT, Tu rogor unda Seafasos `Caucasus Travel~-ma am 
wesiT Seqmnili diversificirebuli korporaciuli portfeli. am mizniT 
gamoiyeneba e.w. `saportfelo matrica~. yvelaze metad gavrcelebulia 
wilobrivi zrdis, anu bostonis jgufis matrica (ix. naxazi)  
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nax. bostonis konsaltinguri jgufis bazris zrda / wilis matrica [1, 
gv.382]. 
 

rogorc naxatidan Cans, vertikaluri RerZi aris bazris zrdis 
tempi, romelic gansazRvravs bazris mimzidvelobas, xolo horizon-
taluri _ bazarze SefardebiTi wili, romelic gamoxatavs kompaniis, 
Cvens SemTxvevaSi bizneserTeulis, bazarze miRweuli poziciis simyares. 
sabazro wilis maCveneblebi aris SefardebiTi sidide da gaiangariSeba 
wamyvan konkurentebTan mimarTebaSi. 1-is zeviT SefardebiTi wili kargi, 
1-ze naklebi ki _ cudi, dabali. 
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matricis mixedviT, `Caucasus Travel~-ma SesaZeni bizneserTeulebi ma-
Ti mdgomareobis mixedviT unda Seafasos. Tu bizneserTeuli moxvda 
seqtorSi `varskvlavebi~, es imas niSnavs, rom igi bazarze lideria da 
mocemul kompanias did mogebas moutans. amasTan, `Caucasus Travel~-ma 
am mogebiT mudmivad unda izrunos misi poziciebis gansamtkiceblad. 

Tu bizneserTeuli moxvda `mewveli Zroxis~ seqtorSi, es niSnavs, 
rom mas gaaCnia dabali zrdis tempi da maRali sabazro wili. am er-
Teulsac SeuZlia `Caucasus Travel~-s didi mogeba moutanos da Tu igi mas 
SeiZens, misTvis warmatebuli da mdgradi erTeuli iqneba. misi sabazro 
poziciebis SesanarCuneblad `Caucasus Travel~-s ar dasWirdeba erTeuli-
dan miRebuli mTeli mogebis daxarjva da misi nawili SeiZleba gamoi-
yenos sxva bizneserTeulebis mxardasaWerad. 

Tu bizneserTeuli moxvdeba `kiTxvis niSnis~ seqtorSi es niSnavs, 
rom, marTalia, igi zrdis maRali tempebis mqone bazarzea moxvedrili, 
magram sabazro wili aqvs dabali, amitom, Tu `Caucasus Travel~ mas 
iyidis, unda izrunos am wilis (Tundac dabalis) SenarCunebisTvis, ra-
sac didi raodenobis investiciebi dasWirdeba. Tu kompania amas ver moa-
xerxebs, ukve aRarafers vambobT wilis gafarToebaze, anu am bizneser-
Teulis `varskvlavebis~ seqtorSi gadayvanaze, rasac kidev ufro meti 
investiciebi dasWirdeba, maSin man mis Sesyidvaze uari unda Tqvas. 

seqtor `ZaRlSi~ moqceuli bizneserTeuli dabali zrdis tempebis 
mqone bazarzea da Tavadac am bazarze mokrZalebuli xvedriTi wili 
ukavia. es aris metad aramomgebiani pozicia. aseTi erTeulis finansuri 
mxardaWera, e.i. misi SeZena `Caucasus Travel~-isaTvis fulisa da drois 
fuWi xarjva iqneba. 

bizneserTeulebis aseTi dalagebis da Sefasebis Semdeg `Caucasus 
Travel~ iRebs gadawyvetilebas, romeli maTgani SeiZinos, xolo Tu ukve 
SeZenili aqvs, romeli daitovos imave mdgomareobaSi, romeli gazardos 
da romlis likvidacia moaxdinos. cxadia, `Caucasus Travel~-ma mudmivad 
unda izrunos imisaTvis, rom Tavisi bizneserTeulebi gadaaqcios 
`varskvlavebad~, Semdeg ki `mewvel Zroxebad~. magram kompaniis erTi 
aseTi moqmedeba sakmarisi ar iqneba, radgan TiToeul bizneserTeuls 
aqvs Tavisi sasicocxlo cikli. roca es cikli iwyebs dacemas, maSin 
kompaniam unda gardaqmnas igi, anda Seqmnas axali bizneserTeuli da is 
`varskvlavebis~ seqtorSi moaqcios. 

maSasadame, am poziciidan, romelic Cven CamovayalibeT, turistul 
kompania `Caucasus Travel~-s didi samuSao aqvs Casatarebeli. Tu igi amas 
ar gaakeTebs, sul male mouwevs liderobis daTmoba, radgan saqarT-
velos stabilizaciis kvalobaze Zlierdeba konkurencia turizmSi da 
swored is firma gaxdeba lideri, romelsac eqneba mcire an farTo di-
versifikacia monaTesave an aramonaTesave industriebSi. 

cxadia, es samuSao advili Sesasrulebeli ar aris. igi metad rTu-
li da Sromatevadi procesia. am samuSaos Catarebas da optimaluri ga-
dawyvetilebis miRebas sWirdeba korporaciuli donis menejeris saTana-
do kvalifikacia, Teoriuli da praqtikuli gamocdileba. es gadawyveti-
lebebi did riskTan aris dakavSirebuli (magaliTad, investirebis da 
dezinvestirebis sakiTxebi, strategiuli sargeblis xarisxis gansazRv-
ra da a.S.). Tu kompania `Caucasus Travel~-s aseTi donis menejeri ar hyavs, 
man axlidan unda SearCios igi (an moamzados sazRvargareT), xolo 
misTvis meti motivaciis uzrunvelsayofad, maRal xelfasTan erTad, mas 
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kompaniis sakuTrebis garkveuli wili unda gadasces. asea es miRebuli 
sazRvargareTac. 
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BUSINESS-PORTFOLIO COMPLEION IN TOURIST BUSINESS 

Summary 
 

The present article “Supply and Evaluation of Business Portfolio in Tourism Business” 
describes and substantiates, on the example of the company “Caucasus Travel”, how it should 
evaluate and supply its portfolio with new business units through growth/share matrix 
suggested by the Boston Consulting Group. Recommendation is delivered to restaurants, hotels 
and Transport Company the services of which are at present received by “Caucasus Travel” on 
the contractual basis. 
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                                gulnaz erqomaiSvili 

Tsu asocirebuli profesori 
     

globalizacia da biznesis ganviTarebis mdgomareoba saqarTveloSi 
 
biznesis ganviTareba dRes TiTqmis warmoudgenelia globalur da 

regionul integraciul procesebSi qveynis CarTvis gareSe. transnacio-
nalurma korporaciebma, msoflio safinanso bazarma, eleqtronuli kav-
SiriT urTierTdakavSirebulma transnacionalurma bankebma, sadazRvevo 
kompaniebma, sainvesticio da sapensio fondebma saxelmwifoebi ufro 
mWidrod daukavSira erTmaneTs. globalizaciis mamoZravebeli Zala _ 
informaciuli teqnologiebi aerTianebs erovnul da regionul finan-
sur bazrebs, romlis Sedegadac finansuri nakadebi, informacia, teqno-
logia, am wlebSi konkurencia da a.S. globalur xasiaTs iZens. informa-
ciuli teqnologiebi kidev ufro aZliereben ganviTarebuli qveynebis 
politikur-ekonomikur Zlierebas da sxva qveynebis maTze damokidebule-
bis xarisxs.    

ekonomikuri globalizaciis gaRrmavebas xels uwyobs pirdapiri   
ucxouri investiciebi. saqarTveloSi sakmaod seriozuli pirdapiri uc-
xouri investiciebi ganxorcielda  1993-1994 wlebSi, maSin, roca qveyana 
Rrma krizisul situaciaSi imyofeboda. Ees gansakuTrebiT exeba mompo-
vebel mrewvelobas. investiciebis dabandebis zrdis maRali tendenciebi 
grZeldeboda 1996-1998 wlebSi. am wlebSi ucxouri investiciebis daban-
debis yvelaze maRali maCveneblebi 1998 wels dafiqsirda saqarTveloSi, 
man maqsimalur dones _ 288,04 milion dolars miaRwia. magram, amave 
wlis meore naxevarSi ganviTarebulma sagadasaxado da safinanso-sabiu-
jeto krizisma, erovnuli valutis kursis mkveTrma meryeobam da infla-
ciam mZime dartyma miayena qveynis meurneobis aRorZinebis process, daZa-
ba socialuri foni saxelmwifoSi. politikuri, savaluto da safinanso 
riskis zrdas Tan mohyva arsebuli sainvesticio pirobebis gauareseba 
da investiciebis moculobis mkveTri Semcireba. amis mizezi iyo aseve 
baqo-sufsis milsadenisa da sufsis terminalis damTavreba, rac qveya-
naSi bolo periodSi ganxorcielebul yvelaze ZviradRirebul proeqts 
warmoadgenda. investiciebis moculobam 1999 wels Seadgina daaxloebiT 
83,65 milioni dolari, xolo 2000 wels 60,14 milioni dolari, anu ori 
wlis winandeli maqsimaluri maCveneblis 21%. 

investiciebis raodenoba 2007 wels, 2000 welTan SedarebiT, ramden-
jerme gaizarda. bolo wlebSi Semosuli ucxouri investiciebis 36 pro-
centi energoseqtoris modernizebas moxmarda, Tumca sxva seqtorebSi 
Cadebuli msxvili investiciebi qveynis mimzidvelobis zrdaze miuTi-
Tebs. sainvesticio nakadebis analizi gviCvenebs, rom 2006 wels pirda-
piri ucxouri investiciebis erTi mesamedi mxolod yazaxeTidan (152 mln 
$), TurqeTidan (130 mln $) da ruseTidan (34,2 mln $) Semovida. amave 
wels didi raodenobis investicia ganxorcielda aseve gaerTianebuli 
samefodan (186 mln $) da aSS-dan (183 mln $).  

2007 wels investiciebi kidev ufro gaizarda da 1,7 mlrd dolari 
Seadgina. mniSvnelovani odenobis sainvesticio nakadebi Semovida nider-
landebidan (219 mln $), virjiniis kunZulebidan (151 mln $) da kviprosi-
dan (136 mln $). mkveTrad imata investiciebma didi britaneTidan (103,9 
mln $), daniidan (92,6 mln $), safrangeTidan (37 mln $) da italiidan 
(15,2 mln $).Ppirdapiri investiciebi evrokavSiridan metwilad energeti-

 96 



J. “ekonomisti” #3 
 

 
kaSi, samTomompovebel mrewvelobaSi, turizmsa da samSeneblo indust-
riaSi iqna ganTavsebuli [1]. 

msxvil investorebs Soris arabeTis gaerTianebuli emiratebicaa. 
saemirom gamoTqva survili, turizmsa da TbilisSi arsebul uZrav qo-
nebaSi 800 mln aSS dolari daabandos. 

miuxedavad imisa, rom moskovma saqarTvelos savaWro embargo dau-
wesa, rusuli kompaniebi saqarTveloSi fuls aqtiurad abandeben. ruse-
Tis kvebis konglomeratma `vim-bil-dinma” SeiZina kompania `Georgian Foods”-
i, romelsac qveyanaSi rZis produqtebis warmoebis moculobiT mesame 
adgili ekava. `rao eesi” _ rusuli eleqtroenergetikuli monopolia, 
ukve marTavs gamanawilebel kompania `relass”. rusulma metalurgiulma 
jgufma `evrazma” 2005 wels WiaTuris manganumis sabado iyida, magram 
garkveuli xnis Semdeg garigebidan gavida. Sedegad WiaTuris kompleqsi 
77 mln dolarad gaiyida britanul kompania `Stemkor”-ze, romelic daka-
vebulia foladis gayidviT da Tanmxlebi momsaxurebiT. germanulma 
jgufma `eidelbergCement”-ma SeiZina qarxana `qareli cementis” aqciebis sa-
kontrolo paketi da gamoisyida bazris lideri `saqcementi”. 

qveynis ekonomikis konkurentunarianobis CamoyalibebisTvis didi 
mniSvneloba aqvs investiciebis ganTavsebis formebsa da mimarTulebebs. 
ucxoel investorTa gamokiTxvis mixedviT dadginda, rom saqarTveloSi 
yvelaze perspeqtiuli dargebi turizmi, transporti, komunikaciebi da 
kvebis mrewvelobaa. SedarebiT naklebi mxardaWera moipova sabanko sfe-
rom, energetikam, vaWrobam da soflis meurneobam. mZime mrewvelobisa da 
mZime manqanaTmSeneblobis ganviTareba, maTi azriT, perspeqtiuli ar 
aris. Tumca unda aRiniSnos, rom 2007 wels sakmaod mniSvnelovani inves-
ticiebi ganxorcielda saqarTveloSi sabanko da sadazRvevo sferoSi,  
aseve telekomunikaciebSi, transportSi, sastumroebSi, energetikasa da 
sxva sferoebSi.   

saqarTvelos konkurentuli statusis Camoyalibeba msoflio eko-
nomikaSi mniSvnelovnad aris damokidebuli momsaxurebis sferos iseT 
konkurentul dargebze, rogoricaa: sastumroebisa da restornebis biz-
nesi da dazRveva. 2008 wlis bolos da 2009 wlis dasawyisSi erTdrou-
lad ramdenime cnobili saerTaSoriso sastumros qseli iwyebs operire-
bas. saqarTveloSi yvela sastumro  5 varskvlaviani iqneba – `merioti~, 
`hiltoni~, `redisoni,~ `kempinski~ da a.S. es ganapiroba iman, rom turis-
tebis raodenoba yovelwliurad 70_80%-iT izrdeba, Tumca 2008 wlis 
agvistos omma es maCvenebeli mniSvnelovnad Seamcira. 

saqarTveloSi sainvesticio klimatis gaumjobesebis mizniT auci-
lebelia: sakanonmdeblo bazis srulyofa, sasamarTlo procesis gamar-
tiveba da gamWvirvaloba; ucxoeli investorebis materialuri daintere-
seba, risTvisac saWiroa garkveuli SeRavaTebi gadasaxadebze da nakle-
bi SezRudvebi; sainvesticio saqmianobis infrastruqturis ganviTareba; 
sainvesticio proeqtebis srulyofili bankis Seqmna da msoflio masS-
tabiT saqarTveloSi arsebuli realuri mdgomareobis Sesaxeb potenci-
uri investorebisTvis informaciis miwodeba.  

qveynebs Soris ekonomikuri integraciis mniSvnelovan etaps savaW-
ro saqmianobis sferoSi integracia warmoadgens. globalizaciis pro-
cesis ganviTareba mniSvnelovnad uwyobs xels saerTaSoriso warmoebis 
ganviTarebas msoflio resursebis ufro efeqtianad gamoyenebis meSveo-
biT. am kuTxiT mniSvnelovania msoflios yvela qveynis swrafva eqspor-
tis xelSewyoba-ganviTarebisaken. msoflio bazarze konkurenciis zrdis 
Sedegad qveynebi swored im saqonlis warmoebaSi specializdebian, rom-
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lis warmoebaSic isini konkurentul upiratesobas floben ara mxolod 
savaWro partniorebTan mimarTebaSi, aramed zogadad, globalur doneze. 
amdenad, ekonomikuri globalizacia xels uwyobs  saerTaSoriso re-
sursebis efeqtian ganawilebas da gamoyenebas, qveynebis optimalur spe-
cializacias da, sabolood, msoflio ekonomikis warmoebis moculobis 
zrdas.   

msoflios udidesi eqsportiori qveynebia: germania (9,3%), AaSS 
(8,7%), CineTi (7,3%), iaponia (5,7%), safrangeTi (4,4%), niderlandebi (3,9%), 
gaerT. samefo (3,7%), italia (3,5%), kanada (3,4%), belgia (3,2%). am 10 qve-
yanaze modis msoflio eqsportis 53,1 %.  

statistika gviCvenebs, rom ganviTarebadi qveynebis saeqsporto po-
tencialSi mniSvnelovani adgili uWiravs resursebis eqsports, romle-
bic gamoiyeneba ganviTarebul qveynebSi da isini uzarmazar Semosavals 
iReben importidan. 

2007 wels saqarTvelos eqsportis moculoba 1,2 mlrd aSS do-
lars, xolo importis _ 5,2 mlrd aSS dolars Seadgenda. 2008 wlis 
ianvar-noemberSi saqarTvelos savaWro brunva (araorganizebuli vaWro-
bis gareSe) 7,1 mlrd aSS dolars Seadgenda, rac wina wlis analogiur 
maCvenebelze 25,0 procentiT metia; aqedan eqsporti _ 1,4 mlrd aSS do-
lari (Sesabamisad, 28,6 procentiT meti), xolo importi _ 5,6 mlrd aSS 
dolari (24,1 procentiT meti). 2008 wlis ianvar-noemberSi saqarTvelos 
uaryofiTi savaWro balansi 4,2 mlrd aSS dolaria. marTalia, yovel-
wliurad izrdeba saqarTvelos savaWro brunva, magram ufro swrafi 
tempebiT izrdeba savaWro deficiti da ar izrdeba eqsportiT importis 
gadafarvis koeficienti. izrdeba savaWro partniori qveynebis raodeno-
ba, magram ar izrdeba qveyanaTa raodenoba, romelTanac saqarTvelos 
dadebiTi savaWro balansi aqvs, ar icvleba saeqsporto sasaqonlo 
struqtura.  saqarTvelos savaWro brunvis mniSvnelovani nawili modis 
dsT-s qveynebze.  2007 wlis monacemebiT, am qveynebze modis eqsportis 
37,9% da importis 35,5%. dsT-s qveynebTan savaWro urTierTobebis masS-
tabebi ufro maRalia evrokavSiris qveynebTan SedarebiT. saqarTvelo-
sTvis metad mniSvnelovania savaWro urTierTobebis gazrda evrokavSi-
ris qveynebTan, ramdenadac igi erT-erTi udidesi bazaria msoflioSi. 
masze msoflio vaWrobis 20% modis. am qveynebis wilad modis saqarTve-
los eqsportis 21,7%, importis 29,5%. globalizaciis pirobebSi saqar-
TvelosTvis didi mniSvneloba aqvs evrokavSirTan savaWro-ekonomikuri 
urTierTobebis masStabebis gazrdas. miT ufro, roca saqarTvelos 
strategiul da savaWro-ekonomikur interesebSi Sedis evrokavSiris wev-
robisaken svla, rasac mxareebs Soris Tavisufali savaWro reJimis Se-
moReba Seuwyobs xels. sagareo savaWro brunvis mixedviT, 2008 wlis 
ianvar-noembris  monacemebiT, saqarTvelos umsxvilesi partnioria Tur-
qeTi (15,1%), Semdeg modis azerbaijani (10,7%), ukraina (10,1%), germania 
(6,8%), ruseTi (6,0%), aSS (4,8%) da a.S. saqarTvelos eqsportis wilis ga-
zrda qveynaSi siRaribis daZlevis erT-erTi mniSvnelovani prioritetia. 
stabiluri ganviTareba SeuZlebeli iqneba, Tu eqsportis wili ar gaiz-
rdeba. eqsportis gazrdis TvalsazrisiT yvelaze meti Sansi aqvs xuT 
seqtors. Eesenia: soflis meurneoba da damamuSavebeli mrewveloba, hid-
roenergetika, transporti, turizmi da finansuri institutebi. 

momsaxurebiT sagareo vaWrobis balansi 2007 wels 25%-iT gaizar-
da. momsaxurebis eqsportma 1,1377 milioni aSS dolari Seadgina, xolo 
importma _ 919,7 milioni. yvelaze msxvil komponents momsaxurebiT vaW-
robaSi satransporto momsaxureba warmoadgens da wina wels dadebiTi 
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tendenciebi dafiqsirda, rac turizmis waxalisebis mimarTulebiT gata-
rebuli RonisZiebebis Sedegia. 2007 wels turistuli momsaxurebis da-
debiTi balansi gaizarda 44%-iT, magram 2008 wels, saqarTveloSi ganvi-
Tarebuli movlenebis Sedegad, mkveTrad Semcirda momsaxurebiTi vaW-
robis eqsporti. praqtikulad Cavarda sazRvao sezoni, sadac turiste-
bis ZiriTad nawils elodnen. 

msoflioSi mimdinare ekonomikis globalizaciis procesebi gavle-
nas axdens sabanko sistemazec. saqarTveloSi arsebuli 20 komerciuli 
bankidan 16 ucxouri bankebis TanamonawileobiT arsebobs. maT Soris ki 
2 ucxouri bankis filialia. Tu gaviTvaliswinebT, rom dReisaTvis ko-
merciuli bankebis mier gacemuli kreditebis udidesi nawili modis vaW-
robaze da Tanac gacemulia ucxouri valutiT, maSin gasagebi gaxdeba 
saqarTvelos komerciuli bankebis susti monawileoba realuri ekonomi-
kis dakreditebaSi. 

qveynis sabanko momsaxurebis bazarze ucxouri kapitalis Semodi-
neba sabanko seqtoris ganviTarebis mniSvnelovan faqtorad miiCneva. 
qarTul sabanko sivrceSi ucxouri kapitalis SeuzRudavad Semodinebam 
ganapiroba sabanko momsaxurebis bazarze Tanamedrove teqnologiebisa 
da axali finansuri produqtebis danergva, sakredito organizaciebSi 
korporaciuli marTvis kulturis amaRleba, sabanko dawesebulebebs So-
ris konkurenciis ganviTareba da sabanko saqmis srulyofa. 

saqarTvelos aqvs seriozuli problemebi fulad sistemaSi, finan-
sebsa da sabanko saqmeSi da, saerTod, problemebia msoflioSi mimdina-
re globalizaciis procesebSi CarTvaSic. miuxedavad problemebisa, sa-
qarTvelos globalizaciis procesebis CarTvaSi 2007 weli da, gansa-
kuTrebiT, 2008 wlis pirveli naxevari imedis momcemi iyo. aRniSnul 
wels dasavleTis qveynebidan saqarTveloSi Semovida 2 miliardamde do-
laris investicia, daiwyo zrda feroSenadnobebis, spilenZis madan-kon-
centratebis, azotovani sasuqebis, daumuSavebeli da naxevrad damuSa-
vebuli oqros da sxv. eqsporti. ruseTis SemoWram saqarTvelos teri-
toriaze (2008 wlis 7 agvisto) umZimesi problemebi Seuqmna mTel ekono-
mikas da gansakuTrebiT bizness. omma arnaxulad gaamwvava saqarTvelos 
winaSe mdgari fulad-safinanso da sakredito problemebi. 

kompaniebis nawilma safinanso krizisis gamo ver SeZlo saqmiano-
bis gagrZeleba da gakotrda, nawilma droebiT SeaCera saqmianoba. rac 
Seexeba saqarTvelos safinanso-ekonomikur mdgomareobas, rom ara daxma-
rebebi (aSS-ma 1 miliardi odenobis Tanxa gamoyo, evrokavSirma 50 mili-
oni dolari, ukrainam 50 milioni dolari, inglisma _ 10 milioni do-
lari, milionobiT dolari gamoyo safrangeTma, italiam da sxvebma, da-
xmarebis mniSvnelovani Tanxebi gamoyves savaluto fondma, msoflio 
bankma da sxvebma) igi katastrofiT damTavrdeboda. Tumca qveyanaSi jer 
kidev umZimesi mdgomareobaa. meryevia erovnuli valutis kursi, gaZli-
erda inflaciuri movlenebi, daiZaba socialuri situacia saxelmwi-
foSi, politikuri, savaluto da safinanso riskis zrdas Tan mohyva 
arsebuli sainvesticio pirobebis gauareseba da investiciebis moculo-
bis mkveTrad Semcireba. 

saqarTvelos sabiujeto Semosavlebis daaxloebiT 60-80% da, zog 
SemTxvevaSi, metic yovelwliurad sagadasaxado Semosavlebze modis. sa-
gadasaxado politikis sworad gansazRvras da gadasaxadebis karg admi-
nistrirebas udidesi mniSvneloba aqvs qveyanaSi biznesis ganviTarebi-
saTvis, romelic TavisTavad biujetis Sevsebis wyaroa. 
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gamokiTxvis Sedegebma cxadyo, rom mewarmeTa didi nawilis azriT, 

reformirebulma sagadasaxado sistemam mdgomareoba arsebiTad ver Sec-
vala. xelSemSleli faqtorebidan  mewarmeebi pirvel rigSi asaxeleben 
xelisuflebis mxridan biznesis interesebis daucvelobas, mmarTveli 
da makontrolebeli organoebis biznesSi zedmetad Carevas, gadasaxade-
bis odenobas da a.S. swori da optimaluri sagadasaxado politika 
xels Seuwyobs rogorc evrokavSiris, ise msoflios sxva qveynebTan in-
tegracias, Tavisufali vaWrobis ganviTarebas. 

globalizaciis epoqaSi saqarTvelos erT-erTi konkurentunariani 
upiratesoba misi satranzito funqciaa, romelmac, bunebriv-klimatur 
pirobebTan, inteleqtualur resursebsa da sxva faqtorebTan erTad, un-
da uzrunvelyos qveynis mdgradi ganviTareba.  
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LGLOBALIZATION AND SITUATION OF BUSINESS DEVELOPMENT IN 

GEORGIA 
 

Summary 
 

Developing a business is not possible without implication in the global and regional 
integral process today.  Obviously, our country cannot pass around globalization process. In 
this issues Georgia must have a concrete status. Accordingly, it is necessary to investigate a 
development of international business strategies and tendencies, define all available resources 
and opportunities. Because of increasing competition at the world market, Georgia must 
specialized in producing such products, from which they have a competitive preference in a 
global level. 
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saerTaSoriso safinanso korporacia da biznesis ganviTareba 
saqarTveloSi 

 
gardamavali ekonomikis da globaluri finansuri krizisis piro-

bebSi ekonomikis gardaqmnis efeqti miRweuli iqneba namdvili komersan-
tebis, vaWrebis, mewarmeebis da civilizebuli biznesmenebis meSveobiT. 
samwuxarod, `biznesis warmoebis~ mixedviT, saqarTvelo sakmaod dabali 
maCveneblebiT xasiaTdeba gadasaxadebis gadaxdisa (msoflioSi 102-e ad-
gili) da sagareo vaWrobis (64-e adgili) mimarTulebiT. Cven qveyanaSi 
bizness weliwadSi 387 saaTi sWirdeba imisaTvis, rom gadaixados 29 ga-
dasaxadi, rac mogebis 38.6%-s Seadgens (singapurSi, sadac `biznesis war-
moebis~ maCveneblebis mixedviT, biznesisaTvis yvelaze xelsayreli gare-
moa Seqmnili, 5 gadasaxadis gadaxdas 49 saaTi sWirdeba, es ki mogebis 
23.2%-s Seadgens). miuxedavad imisa, rom saqarTvelos ekonomikaSi vaWro-
bas mniSvnelovani roli ekuTvnis, administraciuli procedurebis ga-
savlelad 2.6-jer meti Tanxa da 2.4-jer meti droa saWiro. kerZod,  Tbi-
lisidan konteineris eqsporti 1,105 aSS dolari jdeba, xolo drois 
TvalsazrisiT, amisaTvis 12 dRea saWiro (aseTive konteineris eqsporti 
singapuridan 416 aSS dolari jdeba da 5 dReSi xorcieldeba) [1].  

Tu gaviTvaliswinebT, rom mecnierul-teqnikuri progresi warmoqm-
nis kapitalis internacionaluri Serwymis obieqtur winamZRvrebs da ga-
davxedavT sawarmoTaAstatistikuri kvlevis monacemebs, optimisturad 
SeiZleba ganvewyoT. Tu msoflioSi 1970 wlis monacemebiT 7000 transna-
cionaluri korporacia iTvleboda, dReisaTvis maTma ricxvma 39 aTass 
gadaaWarba. saqarTveloSi ki 5 aTulze meti transnacionaluri kompania 
saqmianobs meurneobis sxvadasxva dargSi, es ki msoflio ekonomikaSi 
integraciisa da qveyanaSi stabiluri ekonomikuri pirobebis Seqmnis au-
cilebeli garantiaa [2]. 

Tanamedrove winaaRmdegobrivi msoflio meurneobis stabilizaciis 
uzrunvelyofaSi mniSvnelovan rols asruleben saerTaSoriso savalu-
to-safinanso organizaciebi. msoflioSi mravali aseTi organizaciaa, 
magram Cven korporaciuli mmarTvelobis gaumjobesebis TvalsazrisiT 
gvinda gamovyoT saerTaSoriso safinanso korporacia.  

saerTaSoriso safinanso korporacia (IFC) _ mZlavri saerTaSoriso 
investori da mrCeveli, romlis wevria 178 qveyana, maT Soris is qveyne-
bic, romlebic am organizaciis donorebs warmoadgenen da ar arian misi 
klientebi. esenia, maRalganviTarebuli industriuli da maRalSemosav-
liani qveynebi. IFC-s afinansebs msoflio banki1.  

saerTaSoriso safinanso korporaciis muSaobidan yvelaze mniSvne-
lovania ganviTarebad qveynebSi investiciebis Cadebis gamocdileba, ro-
melic saTaves 1956 wlidan iRebs. praqtikuli gamocdileba IFC-s saSua-
lebas aZlevs, globaluri principebi ganviTarebadi qveynebis kerZo seq-
toris Taviseburebebs moargos. ganviTarebaze orientirebuli bankebi da 
sxva investorebi, romlebic axal bazrebze muSaoben, amJamad ganviTa-
ebad bazrebze korporaciuli marTvis sakiTxebTan dakavSirebiT IFC-s 
xelmZRvanelobisa da konsultaciebis qveS moqmedeben [3]. 

                                                   
1 SeniSvna: samTavrobo garantiebis gareSe da risks Tavis partniorebTan erTad 
inawilebs. 
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saqarTvelo saerTaSoriso safinanso korporaciis wevri 1995 wels 

gaxda, ekonomikuri sirTuleebisa da damoukideblobis miRebis Semdeg 
am institutma saqarTveloSi SeimuSava strategia, romelic mimarTulia 
iseTi problemebis aRmofxvrisaken, rogorebicaa SezRuduli ucxouri 
investiciebi, didi kompaniebis ararseboba, mcire da saSualo biznesis 
mier dafinansebis miRebis sirTule da kerZo kompaniebisaTvis, biznes-
Tan dakavSirebuli sakiTxebze sakonsultacio momsaxurebis ararseboba. 

IFC-is strategias safuZvlad udevs mcire da saSualo biznesis 
ipoTekuri dafinansebis proeqtebi. IFC-i dainteresebulia im proeqtebis 
mxardaWeriT, romlebic satransporto seqtorSi xorcieldeba im upira-
tesobis gamosayeneblad, romelic Tavisi geografiuli adgilmdebareo-
biT gaaCnia saqarTvelos evropasa da azias Soris. 

IFC-m finansuri daxmareba gauwia adgilobriv kompaniebs, risTvi-
sac 103,8 milioni aSS dolaris odenobis investicia daamtkica saqarT-
velos 8 proeqtisaTvis (“qsani”, “Ti-bi-si”, “saqarTvelos banki” da “pro-
kredit banki” da sxva). am kuTxiT ganxorcielebuli samuSaoebis  mokle 
CamonaTvalic ki sakmaod STambeWdavia: 1. 1997 weli - 3,5 mln aSS dola-
ris odenobis pirveli investicia mineraluri wylis “borjomis” mwar-
moebel kompaniaSi. am proeqtis meSveobiT kompaniam SeiZina strategiuli 
mniSvnelobis aqtivebi da gaaZliera kontoroli Tavis ZiriTad brendze 
_ mineraluri wyal “borjomze”. 2. qsnis minis qarxana _ 2,5 mln aSS do-
lari maRalxarisxiani minis tarisa da boTlebis sawarmoeblad; 6,3 mi-
lioni - qarxnis Semdgom gafarToebasa da modernizacias, ramac Sedegi 
pova axali Rumelis damontaJebaSi. 3. energetikuli seqtori - baqo-suf-
sis adreuli navTobsadeni (seriozuli finansuri daxmareba gauwia BP-s 
baqo-sufsis milsadenis mSeneblobaSi). ei-i-esi – 30 milioni aSS dola-
ris sesxi AES-Telasis teqnikuri srulyofisaTvis. sesxis dafarva moxa 
2003 wels, rodesac ei-es korporaciam Tbilisis el. energiis gamanawi-
lebeli sistema rusul kompanias mihyida. 4. Ti-bi-si banki – pirveli 
sesxi saqarTvelos sabanko seqtorSi - 3 milioni aSS dolari. am in-
vesticias Tan axlda Statebis mTavrobis mier dafinansebuli teqnikuri 
daxmarebis programa. 5. prokredit banki _ 1999 wels IFC-is daxmarebiT 
gaixsna – es iyo pirveli banki, romlis ZiriTadi saqmianobac iyo mikro 
da mcire sawarmoebisaTvis sesxebis gacema. marto 2002 wels IFC-im banks 
6 mln aSS dolaris odenobis sesxi gamouyo, raTa mas gaefarTovebina 
sesxebis gacema mcire da saSualo zomis sawarmoebisaTvis. is, rom qar-
Tul ekonomikaSi mcire mewarmeobis wili 18%-s aRemateba, swored amgva-
ri sesxebis gacemis Sedegia. 6. saqarTvelos banki - 3 mln aSS dolaris 
sesxi - pirveli sakredito xazi ipoTekuri dakreditebisaTvis. am kre-
ditma daafinansa 500-ze meti proeqti, romelmac, sabolood jamSi, 4,5 
mln aSS dolari Seadgina. 

garda aRniSnuli samuSaoebisa, IFC-m sakoncultacio momsaxureba 
gauwia saxelmwifo seqtors. es momsaxureba ganxorcielda msoflio ba-
nkTan erTad da iTvaliswinebda treningebs saqarTvlos mTavrobisTvis 
energetikis seqtoris privatizebasTan dakavSirebiT. 

amrigad,  IFC-m moaxdina 258 milioni aSS dolaris investireba 23 
proeqtSi finansur, energetikis, navTobis, gazisa da warmoebis seqto-
rebSi. sainvesticio saqmianobasTan erTad, saerTaSoriso safinanso kor-
poracia BP-sa da misi navTobisa da gazis partniorebisa da kanadis sa-
erTaSoriso ganviTarebis saagentos (CIDA) mxardaWeriT, saqarTveloSi 
sakonsultacio momsaxurebis farglebSi ganaxorcielebs or proeqts - 
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korporaciuli marTvis danergvisa da samewarmeo garemos xelSewyobis 
mizniT. korporaciuli marTvis proeqti saqarTveloSi exmareba kompani-
ebsa da bankebs korporaciuli marTvis praqtikis daxvewaSi. gaumjobese-
bulma korporaciulma marTvam saqarTveloSi milionobiT ucxouri in-
vesticiis Semosvlas Seuwyo xeli. IFC-is samewarmeo garemos xelSewyo-
bis proeqti saqarTveloSi exmareba samTavrobo uwyebebs biznesis regu-
lirebis sistemis gamartivebaSi. proeqti aseve monitorings uwevs adgi-
lobriv biznesgaremos mewarmeTa regularuli gamokiTxvebis meSveobiT. 
es kvleva da IFC-sa da msoflio bankis angariSi “biznesis warmoeba” 
(Doing Business) exmareba mTavrobas, gamoavlinos is sferoebi, romlebic 
reformas saWiroebs [4].  

yovelive aRniSnuli saSualebas gvaZlevs CamovayaliboT IFC-is 
saqmianobis mimarTulebani saqarTveloSi: 1. politikuri riskebis Semci-
reba da mniSvnelovan grZelvadian dafinansebaSi katalizatoris rolis 
Sesruleba; 2. mdgradi garemosdacviTi da socialuri struqturis uz-
runvelyofa; 3. regionuli ganxilvis iniciativa; 4. dainteresebul mxa-
reebTan konsultaciebi; 5. gamWvirvalobisa da Riaobis principebis dac-
va; 6. sxva sesxis gamcemTaTvis daxmarebis gaweva msoflio bankis jgu-
fis mier SemuSavebuli usafrTxoebis politikis principebis dacvaSi; 7. 
msoflio banksa da saerTaSoriso savaluto fondTan erTad koor-
dinaciis gaweva azerbaijanSi arsebul navTobis fondTan dakavSirebiT; 
8. mcire da saSualo zomis sawarmoebis monawileobis waxaliseba pro-
eqtSi; 9. BP-saTvis daxmarebis gaweva kaspiis ganviTarebis sakonsulta-
cio panelis (CDAP) SeqmnaSi. 

am mimarTulebebiT muSaobis procesSi IFC-m qarTuli kompaniebis 
korporaciuli marTvis magaliTze Camoayaliba garkveuli naklovanebe-
bi: arasruli sainformacio Riaoba kompaniis realuri mflobelisa da 
sakuTrebis struqturis Sesaxeb; menejerTa da msxvil aqcionerTa moum-
zadebloba, gadawyviton konfliqtebi aqcionerTa sxvadasxva jgufebs 
Soris dialogis gziT; umaRlesi menejerebis saqmianobis Sefasebis da-
bali efeqtianoba; direqtorTa sabWos dabali profesionalizmi [5]. 

aRniSnuli naklovanebebis gamosworeba pirdapir kavSirSia ucxo-
uri investiciebis SemodinebasTan, radganac 2007 wels 31 wamyvani safi-
nanso institutis erTobliv memorandumSi [6] xazgasmulia, rom korpo-
raciul marTvas wamyvan adgils aniWeben investiciis ganxorcielebis 
gadawyvetilebis miRebisas, gansakuTrebiT ki gardamavali ekonomikis 
mqone qveynebSi, anu mTeli msoflios biznes-wreebis misamarTiT pirve-
lad gakeTda xmamaRali ganacxadi imis Sesaxeb, rom kargi korporaci-
uli marTvis praqtika (funqcionirebis gaumjobeseba, kapitalze xelmi-
sawvdomoba da dainteresebul mxareTa urTierTobebis gaumjobeseba) 
xels Seuwyobs ucxouri kapitalis Sedinebas ganviTarebadi qveynebis 
bazrebze. 
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КО-БРЕНДИНГ 
 

Ведущие мировые компании нередко объединяют усилия с другими компаниями 
для совместного продвижения марок. Например, средство против накипи Calgon 
рекомендовано Whirlpool, Bosch и другими производителями стиральных машин. Поро-
шок Tide рекомендуют одни производители тех же машин, а Persil - другие.  До недавне-
го времени к ко-брендингу (англ. co-branding, совместное продвижение двух марок 
одного или разных производителей) прибегали преимущественно западные компании. 
Однако сейчас на этот инструмент обращают внимание все больше отечественных 
компаний. Ведь по мере развития бренда может обнаружиться, что объемы продаж не 
соответствуют желаемым, или бренду нужен новый виток развития, коррекция его 
восприятия потребителем. Наиболее типичная ситуация, когда возникает потребность 
в ко-брендинге - необходимость обновления имиджа бренда или его целевой группы. 
Например, в ассортименте появился новый вкус, который принципиально отличается от 
существующей линейки. Или исследования показали, что необходимо "омолодить" 
целевую группу. Чтобы добавить к бренду, который воспринимается как стабильный и 
предсказуемый, элемент новизны и авангардности, проводится совместная акция. 
 
Какой бывает ко-брендинг, и зачем он используется

 
В зависимости от целей ко-брендинг может быть тактическим и стратеги-

ческим.
Первая разновидность довольно широко распространена на западном рынке. Ее 

суть состоит в том, что в рамках единичной акции один бренд рекламируется, а второй - 
выступает в качестве поставщика призов. Тактический ко-брендинг, как правило, 
призван повысить объемы продаж рекламируемой марки. Кроме того, благодаря новому 
сочетанию марок он подогревает потребительский интерес (так же, как, к примеру, вы-
пуск новинок) и создает впечатление, что бренд живет и хорошо продается. Второй 
бренд "лишний", раз появляется в рекламе и получает выгоду в виде роста знания марки 
среди потребителей. Тактический ко-брендинг эффективен на динамичных рынках, 
где срабатывают акции по стимулированию сбыта. В сфере мобильной связи, напри-
мер, на стимулирование сбыта выделяется более половины маркетинговых бюджетов, а 
совместные промоакции операторов (обычно с производителями мобильных телефонов) 
являются одним из основных методов продвижения. Разовые совместные акции также 
эффективны для товаров с ярко выраженной сезонностью. Так, продажи минеральной 
воды можно существенно увеличить летом, когда у людей есть предрасположенность 
покупать. Люди руководствуются простой логикой: я все равно покупаю воду и могу, 
купив на 1-2 бутылки больше, получить еще что-то нужное.  Несмотря на краткосрочные 
результаты, тактический ко-брендинг хорош тем, что в случае неуспеха марки произ-
водители практически ничего не теряют. Стратегический ко-брендинг сложнее в реа-
лизации, и его примеры встречаются нечасто. Но именно он является инструмен-
том развития бренда и направлен на долгосрочную работу с потребителем.  

Создавая стратегические альянсы, компании, как правило, решают два типа задач. 
Первый - укрепление лояльности существующей целевой группы. Если стратегическое 
сотрудничество брендов успешно, потребители также получают своего рода бонусы, 
приобщаясь к новой марке. Кроме того, у людей со временем меняются предпочтения, 
потребности, появляются новые ценности. Поэтому одна марка выступает "донором" 
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ценностей и качеств, которые нужны другой марке для поддержания или развития 
отношений с потребителями. Исходя из этого принципа для поддержания лояльности к 
бренду поступала Pepsi, которую рекламировали только те "звезды", которые были на 
пике популярности и олицетворяли новые увлечения и настроения молодежи. Второй 
тип задач стратегического ко-брендинга связан с расширением целевой аудитории и 
привлечением новых групп потребителей. Когда два близких по позиционированию 
бренда рекламируются вместе, расширяется круг потребителей обоих. Благодаря 
авторитету одного бренда, второй обращает на себя внимание потенциальных или не 
очень активных потребителей. Интересно, что на практике зачастую события, которые 
задумывались как тактические, перерастают в стратегические. 

К стратегическому ко-брендингу надо относиться сдержанно. Он подразуме-
вает формирование образов брендов в их постоянном взаимодействии. В результате 
бренды становятся взаимозависимыми, у них может возникнуть довольно много общих 
черт, и они могут фактически слиться в сознании потребителя. Кроме того, если у 
одного из брендов возникают проблемы с восприятием потребителями, то тень этих 
проблем ложится на другой, а управление брендом становится более трудным, менее 
гибким. На мой взгляд, если и следует использовать стратегический ко-брендинг, то в 
таком его виде, его можно назвать "полустратегический ко-брендинг". Здесь возможны 
две формы: привлекать в качестве брендов-"доноров" одновременно несколько брендов 
и не ставить свой бренд в жесткую зависимость от одного (по такому пути идет тот же 
Calgon) либо работать по принципу Pepsi (концепция использования "звезд" является 
долгосрочной, но как только популярность "звезды"-бренда падает, ее сменяет другая). 

Залог успеха любых ко-брендинговых начинаний - четкое понимание сущности 
обоих брендов и тщательный анализ процесса, результатов возможного сотрудничества. 
Если представить мир каждого бренда в виде круга, ко-брендинг направлен на увели-
чение пересечения этих кругов, а совместные акции должны приносить пользу обеим 
маркам.

Существует традиционный подход, согласно которому ценности марок и их це-
левые группы должны совпадать, именно тогда они будут способствовать развитию друг 
друга. На самом деле, если главные эмоции, которые потребители приписывают брен-
дам, одинаковые, то взаимного обогащения и продвижения быть не может. Принци-
пиально важным в этом механизме является, с одной стороны, частичное совпадение 
ценностей и целевой аудитории брендов, и с другой - наличие ощутимых отличий. 
Пересечения нужны для того, чтобы была возможность говорить на одном языке с 
людьми. В то же время разные эмоциональные оттенки брендов создают условия для 
взаимного обогащения.

Помимо позиционирования, для успешной реализации ко-брендингового проекта 
важно оценить близость брендов по масштабу. Каждый из них должен быть более-
менее состоявшимся, потому что совместное продвижение, так же как и спонсорство, 
неприменимо для создания или развития молодого бренда.  

Кроме того, следует заранее подготовиться к возможным сложностям во взаимо-
отношениях с партнерами. Вечный вопрос в ко-брендинге - "Кто играет ведущую 
роль?", а значит, "Кто будет больше представлен в аудиовизуальном ряду, и кто имеет 
больший вес в принятии решений?". Обычно вопрос решается просто - размером бюд-
жета. Кто больше вкладывает, тот больше продвигается в рекламе. Поэтому, в отличие 
от распространенного мнения, я убежден, что распределение бюджетов 50/50, якобы 
обеспечивающее равную заинтересованность обеих сторон, неприемлемо. Ведь основ-
ную ответственность должен нести кто-то один, и у него должна быть основная заинте-
ресованность. А равноправное участие, скорее всего, приведет к тому, что ощутимой 
выгоды не получит никто. Один бренд должен быть основным, а другой - выступать в 
качестве поддерживающего. И у второго бренда не должно быть сверхожиданий. 

При стратегическом сотрудничестве бренды зачастую меняются местами: в одной 
кампании функцию первого номера выполняет один бренд, а в следующей - другой. В 
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этом случае критически важно, чтобы бренды были примерно одинаково мощными и 
находились в числе лидеров своего рынка. Тогда они смогут опираться на имидж и авто-
ритет друг друга и работать на взаимообогащение (Bonaqua и Nike I). При тактическом 
сотрудничестве требование равенства менее критично, для успешного взаимодействия в 
рамках тактического ко-брендинга более важен принцип "непротиворечия". Маркето-
логи ведущего бренда изначально анализируют, не приведет ли работа с партнером к 
ухудшению восприятия своего бренда. И кроме призов, ничего ждать от другого бренда 
(особенно имиджевых бонусов) не стоит. Маркетологи же второго бренда должны 
понимать, что при минимальных затратах наращивают свои объемы продаж, привлекают 
клиентов и повышают узнаваемость бренда. Если такое понимание достигнуто, компа-
нии увеличивают шансы на успешное завершение проекта. 
Соответствие брендов    

Параметры соответствия брендов на практике никто не прописывает, это, скорее, 
прерогатива теории. В то же время ко-брендинг является инструментом, который пред-
полагает управление не одной единицей в сознании людей, а, как минимум, двумя. И 
здесь существует серьезный риск неправильной оценки. Так, может не оказаться нуж-
ного пересечения брендов или ценностей, которые будут работать с пользой для обоих. 
На мой взгляд, наиболее эффективный прием оценки пересекаемости брендов - 
анализ мира брендов. Мир бренда - это все то, что потребитель о нем думает и с ним 
ассоциирует. Подчеркну: принимается во внимание не рыночное положение и отнюдь не 
восприятие маркетологов компании. В одном случае мир бренда ограничивается общи-
ми ассоциациями, такими как "неплохое качество" и "нормальная цена". В другом слу-
чае он расширяется до множества ассоциаций, связанных с категорией, эмоциональными 
или функциональными преимуществами. Принципиально важно учесть при анализе, что 
вкладывают потребители в околобрендовое пространство. И если оно имеет общие 
черты, бренды можно сочетать. Bonaqua и Nike соответственно обладали такими харак-
теристиками, как "вести активный образ жизни" и "следить за собой, держаться в фор-
ме". Именно они дали основание для того, чтобы проводить совместные кампании. 

Как тактический инструмент ко-брендинг довольно широко используется в Гру-
зии. Главная причина его популярности состоит в том, что терять организаторам особо 
нечего. Совместный подход хорошо "ложится" в логику различных акций, направленных 
на стимулирование продаж ("купи основной продукт - получи еще что-то"). Одна марка 
попросту служит "сырьем" для продвижения другой. А вот примеров успешного страте-
гического ко-брендинга в Грузии почти нет. Наиболее распространены дисконтные 
карточки сетей ресторанов, магазинов с кафе и пр.  

В целом же в Грузии  сложно создавать сильный бренд, применяя стратегический 
ко-брендинг. Все потребители обычно ценят простоту, а наш потребитель к ней еще 
больше склонен, и ему нужно упрощать выбор. У нас каждый отдельный бренд еще 
требует закрепления в сознании людей, им нужно разъяснять "поле" этого бренда. В 
условиях, когда мы стараемся закрепить образ своего бренда, использование еще одного 
бренда, также лишенного самостоятельного статуса в глазах потребителя, усложняет 
коммуникацию и создает ограничения в продвижении. Есть еще один очень важный 
момент. Существуют вещи, которые ни одна компания не в состоянии полноценно 
отслеживать и контролировать. К их числу относятся, например, изменения, происходя-
щие с потребителем. Люди живут в конкретных странах или регионах, где что-то 
происходит, изменяются человеческие привычки. Поэтому в последнее время все чаще 
слышны скептические замечания в адрес использования тестимониалс (т. е. рекламы, в 
которой простые люди, а не актеры, делятся опытом использования продукта). Когда 
популярность "звезды" падает, бренд тянет за собой "хвост", и в результате из-за изме-
нений моды и предпочтений может снижаться популярность бренда. 

Спонсирование различного рода концертов молодежных групп, на первый взгляд, 
кажется продуктивным подходом и логичным продолжением маркетинговой стратегии 
Pepsi. Оба бренда символизируют современный ритм для молодежи. Однако в подобных 
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случаях следует учитывать, что данную коммуникацию увидит большинство потреби-
телей напитка, части из которых не нравится эта музыкальная группа. Такое сочетание 
вполне может вызвать у них внутреннее противоречие. А стремление потребителя быть 
в гармонии с самим собой очень велико. 

Исходя из концепции простоты, коммуникации ко-брендинг нельзя применять как 
постоянный инструмент для развития марки. В случае использования двух брендов 
нужно обеспечить их пересечение и взаимообогащение. Но изменяются как потреби-
тельские предпочтения, так и сами бренды. Следует обеспечивать преемственность взаи-
мосвязей обновленных торговых марок в голове потребителя. Таким образом, произво-
дители усложняют себе задачу. А ведь головы у людей не "резиновые", да и понять 
предпочтения не так просто. 

Выбирая бренд-партнера, надо учитывать, что в сознании потребителя есть смыс-
ловые поля, которые не могут быть объединены в одно целое. Поэтому совмещение 
брендов, принадлежащих к этим диаметрально противоположным полям, строго воспре-
щено. 

По убеждениям потребителей высококачественный товар не может стоить дешево. 
Поэтому поля "высококачественный товар" и "товар, который покупается, прежде всего, 
благодаря низкой цене", - несовместимы. Иллюзорно также сочетание полей "современ-
ный товар" и "традиционный товар". Эти характеристики не могут органично соче-
таться, потому что любой бренд или "скорее традиционный", или "скорее современный". 

В то же время есть категории товаров, поля которых более адаптивны к другим 
товарам. Например, потребление индивидуальное или социальное (в компании). Пиво - 
классический пример индивидуально-социального потребления. "Туборг", "Таллер", по-
зиционируются как бренды, являющиеся выражением индивидуального характера. 
Тогда как Грузинские – “Натахтари” и  “Казбеги “ предназначены в первую очередь для 
общения в компании. Индивидуально-социальные бренды можно объединять с сугубо 
индивидуальными или социальными, потому что они не являются абсолютно  противо-
положными в восприятии людей. 

Также на уровне восприятия существует региональная и национальная специфика. 
Например, особенность Грузинского рынка состоит в том, что в глазах нашего потре-
бителя надежная техника не может быть одновременно инновационной. Надежная - 
значит безотказная, которая проработала много лет, все ошибки уже предусмотрены, и 
техника не будет ломаться. И если в ко-промоушне совместить технику Bosch (олицет-
ворение надежной техники с долгой репутацией и немецким качеством) и современную 
марку "Gorenia" , потеряют оба или, по крайней мере, ничего не приобретут. Налицо 
двойная проблема: не пересекаются ни целевые группы, ни смысловые поля в голове 
потребителя, потому что инновационность и надежность не сочетаются. 
Условия успешности ко-брендинга

1. Частичное совпадение ценностей, которое обеспечивает пространство для вза-
имного обогащения брендов.  

2. Частичное пересечение целевой аудитории, которое позволяет обращаться к 
существующей аудитории на понятном языке и увеличивать число потребите-
лей.  

3. Один бренд обязательно должен быть ведущим и более видимым в рекламе, 
чтобы коммуникация была прозрачной и понятной. Потребитель обычно не 
усваивает больше одного главного сообщения.  

4. Необходимо, чтобы оба бренда были мощными и находились в числе лидеров 
рынка. Иначе они будут взаимно "сближаться": слабый усилится, а сильный 
ослабится. Также оба бренда в совместном проекте должны иметь одинаковое 
географическое покрытие.  

5. Организаторы должны быть готовы идти на компромиссы. 
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KO-BRENDING 

 
Summary 

 
Nowadays, standard methods of Brand promotion – development of solid brand 

promotion Budget and allocate it to fancy advertising, manage to present goods on a attractive 
shelves in shop – don’t  work properly. The reason is that efficiency of ordinary type an 
advertising is very weak, it’s very common already for customers. In article there is shown that 
brand is very complex an complicated issue to be considered. For gain success each detail of 
Brand should be developed and considered personally and in complex too. Author in article 
underlines practical steps towards Branding and gives standard faults are taken by Brand 
managers and gives suggestions how they can be avoid.    
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  darejan mesxiSvili 

                                                                 profesori 
 

siaxle menejmentSi _ gunduri muSaoba 
da gundebis TviTmarTva 

 
gundi (e.w. ,,komanda’’) aris gansxvavebuli ganaTlebis, Cvevebisa da 

codnis mqone adamianTa garkveuli jgufi, romelic iqmneba kompaniis 
sxvadasxva ganyofilebidan mosuli wevrebisagan da muSaobs erTi kon-
kretuli davalebis Sesasruleblad [1, gv.700]. 

marTalia, gundi adamianTa jgufia, magram es ar aris maTi meqani-
kuri gaerTianeba da igi didad gansxvavebulia jgufisgan (cxrili 1). 
 

  cxrili 1 
gundsa da jgufs Soris arsebuli gansxvavebebi [2, gv.110] 

 
  

jgufi gundi 

lideris rols monacvleobiT 
asruleben gundis wevrebi 

1 hyavs Zlieri lideri 1 

jgufSi arsebobs individualuri 
daqvemdebarebuloba da 
pasuxismgebloba 

TiToeuli emorCileba TiToeuls 
pasuxismgebloba ziaria 

2 2 

lideri atarebs TaTbirebs xedva an mizani saerToa 3 3 

mzaddeba koleqtiuri 
(erToblivi) Sromis produqtebi 

mzaddeba individualuri Sromis 
produqtebi 

4 4 

Sexvedrebze diskusiebi SezRudu-
li ar aris. lideri yvelas 
mouwodebs problemaTa gadawyve-
taSi aqtiur monawileobas 

lideri ixilavs da iRebs 
gadawyvetilebebs 

5 5 

 
cxrilidan Cans, rom jgufsa da gunds Soris mTavari ganmasxvave-

beli niSani is aris, rom gundis wevrebs aqvT erTi saerTo mizani da 
gundis yvela wevris Zalisxmeva misi Sesrulebisaken aris mimarTuli. 
gundSi mefobs ,,gunduri suli”, gundis wevrebs Tavisi piradi ,,me” faq-
tobrivad ar aqvT, saqmeSi mTeli gundi erTiania, magaliTad, alpinist-
Ta, fexburTelTa da kalaTburTelTa gundebi da sxv. 

gundi kargad ganviTarebuli jgufi ki ar aris, aramed sul sxva 
ramaa. gunds sxva miznebi, funqcionirebis sxva saSualebebi da Tavisi 
wevrebisa da lideris mimarT sxva moTxovnilebebi  aqvs. gunds SeuZlia 
iseTi energiis mobilizeba, rac ar SeuZlia arc individs da arc 
jgufs. gundis Camoyalibeba ubralod 10-12 kacis Tavmoyra da maTi ,,ko-
mandad” gamocxadeba ki ar aris, aramed ramdenime individis Sekrul, er-
Ti miznisTvis mebrZol maRalefeqtian ,,komandad” gardaqmnis metad 
rTuli da xangrZlivi procesia [3, gv.70].  

jgufebi da gundebi globaluri biznesgaremos realobad iqca. 
kompaniebi sul ufro rwmundebian, rom sxvadasxva davaleba da proeqti 
umjobesia, Seasrulon ara calkeulma individebma, aramed muSakTa jgu-
febma, gansakuTrebiT ki muSakTa gundebma. 

gundis sawyisi forma jgufia. jgufs, romlis wevrebi daZabulad 
muSaoben saerTo konkretuli amocanebis Sesasruleblad, iyeneben si-
nergizmis pozitiur efeqts da moqmedeben individualuri da Tanaziari 
angariSgebis safuZvelze, ewodeba samuSao gundi, ,,komanda”. kompaniis 
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samuSao gundSi, ise, rogorc sportul gundSi, calkeuli wevrebis ga-
morCeuli Zalisxmeva miznis Sesasruleblad jgufs aqcevs gundad, 
,,komandad”, xolo sinergizmis wyalobiT jgufis Sromis nayofierebis 
done ufro maRalia, vidre jgufis calkeuli wevrebisa jamSi, rac mi-
iRweva pozitiuri sinergizmiTa da maTi koordinirebuli moqmedebiT. 

gundis Sromis nayofierebas zrdis: gundis naTeli (mkafio) miz-
nebi, saWiro codna da Cvevebi, urTierTndoba, saqmisaTvis Tavdadeba, 
gundis wevrTa Soris mWidro kavSiri, molaparakebebis xelovneba, efeq-
tiani xelmZRvaneloba, Sida da gare mxardaWera [4, gv.725-727]. 1-l nax-ze 
mocemulia efeqtiani gundis Sekruloba da maxasiaTeblebi. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9. saWiro 
codna da 
Cvevebi 

1. saqmisaT-
vis Tavda-

deba 

2. myari 
urTierTo-

bebi 

3. naTeli 
miznebi 

4. molapara-
kebis xelov-

neba 

5. gare 
mxardaWera 

6. Sida 
mxardaWe-

ra 

7. xelmZRvane-
lobis 

efeqtianoba 

8. urTi-
erTndoba 

efeqturi 
gundi 

nax. 1. efeqturi gundis (,,komandis’’) maxasiaTeblebi  
 

rogorc naxazidan Cans, efeqtian gunds 9 maxasiaTebeli aqvs, rom-
lebic erTmaneTze arian gadajaWvuli. mokled davaxasiaToT isini: 

saqmisadmi Tavdadeba imiT gamoixateba, rom gundis wevrebi Tavs ar 
zogaven saerTo miznis misaRwevad: isini saqmis metad erTgulni arian 
da siamovnebiT, sixaruliT da siyvaruliT akeTeben gundis saqmes; 

myari urTierTobebi. gundi ver iqneba efeqtiani Tu mis wevrebs So-
ris ar aris mWidro da intensiuri urTierTobebi. isini erTmaneTs awv-
dian informacias, cvlian ideebs, azrebs, aqvT saerTo faseulobebi da 
ainteresebT erTad muSaoba; 

naTeli miznebi imisTvis aris saWiro, rom gundis TiToeul wevrs 
gauadvildes maTi aRqma da darwmundes, rom miznis miRweva marTla sa-
sargebloa gundis yvela wevrisa da mTlianad kompaniisaTvis. roca mi-
zani naTelia, maSin gundis wevrebi advilad igeben, Tu rogor unda mi-
aRwion mas erToblivi moqmedebebiT; 

molaparakebis xelovneba. efeqturi gundebi mudmivad miiswrafian 
moqnilobisaken da TavianT wevrTa samuSao davalebebSi SeaqvT koreqti-
vebi, radgan amocanebi, problemebi da urTierTobebi gundSi mudmivad 
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icvleba. gundis wevrebs unda SeeZloT gansxvavebuli azris mosmena da, 
Tu es azri misaRebia, misi gaTvaliswineba. 

Sida da gare mxardaWera. Sida mxardaWera gulisxmobs gundis 
Sida infrastruqturis mowesrigebas, gundis saqmianobis Sefasebis mka-
fio da gasagebi sistemis Seqmnas, gundis wevrebis kvalifikaciis Semd-
gom amaRlebas, materialuri stimulirebis naTeli programis SemuSave-
bas, personalis marTvis efeqtiani da motivirebuli politikis gatare-
bas da a.S. rac Seexeba gare mxardaWeras, aq igulisxmeba kompaniis mmar-
TvelobiTi aparatis mxriv gundis uzrunvelyofa yvela saxis resursiT, 
rac masze gapirovnebul samuSaos Sesrulebas sWirdeba; 

xelmZRvanelobis efeqtianoba. xelmZRvaneli maSin aris efeqtiani, 
roca mas SeuZlia gundis wevrebis darwmuneba. igi STaagonebs maT, rom, 
rogorc ki gundi gadalaxavs inerciis Zalas, igi warmatebuli gaxdeba. 
xelmZRvaneli jgufis wevrebs unergavs rwmenas, rom maT maqsimalurad 
srulad moaxdinon TavianTi potencialis realizacia.  

urTierTndoba. gundSi momuSave adamianebs sjeraT erTmaneTis Se-
saZleblobebis, unaris da, agreTve, patiosnebis. urTierTndobas metad 
didi mofrTxileba unda, amitom kompaniis xelmZRvanelebi gundSi ndo-
bis SenarCunebas did yuradRebas aqceven; 

saWiro codna da Cvevebi. gundis winaSe arsebuli miznis miRwevas 
kompetenturi, maRalkvalificiuri profesionali sWirdeba. maT unda 
hqondeT specifikuri Cvevebi, unari da, agreTve, gundis wevrebTan war-
matebuli TanamSromlobisaTvis saWiro pirovnuli Tvisebebi. 

menejmentis specialistma r. daftma SeimuSava gunduri muSaobis 
efeqtianobis modeli (nax. 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

organizaciuli konteqsti: 

• formaluri struqtura 

• garemo 

• kultura 

• strategia 

• dajildoebisa da 
waxalisebis sistema 

gundis tipebi: 

• formaluri 

• TviTmarTvadi 

• araformaluri 

• virtualuri 
gundis maxasiaTeblebi: 

• sidide 

• roli 
gundis Sedgeniloba: 

• codna da gamocdileba 

• danaxarjebi da 
sargebeli 

gunduri 
procesebi: 

• ganviTare-
bis stadi-
ebi 

• Sekruloba 

• normebi 
• konfliqte-

bis gadaWra 

 

nax. 2. gunduri (komanduri) muSaobis efeqtianobis 
modeli [5, gv. 686]

gunduri 
muSaobis 
efeqtianoba; 

• produqciis 
gamoSveba 

• samuSaoTi 
TviTkma- 
mayofile-
ba 
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am modelma cxadyo, rom gunduri muSaobis efeqtianoba izomeba 

produqciis mwarmoeblurobiT da gundis wevrTa TviTkmayofilebiT. 
gundis wevrebi samuSaoTi maSin arian kmayofili, roca gundi axerxebs 
misi wevrebis individualuri interesebis dakmayofilebas. Tu es xdeba, 
maSin gundis wevrebs moswonT TavianTi samuSao da isini mTeli Zalis-
xmeviT muSaoben gundis warmatebisaTvis. 

mwarmoebluroba damokidebulia gundis (,,komandis”) Sromis Sede-
gebze _ produqciis raodenobasa da xarisxze, maT Sesabamisobaze gun-
dis miznebTan. 

gundis muSaobis efeqtianobis ganmapirobebel faqtorebs Soris 
pirvel adgilzea TviT organizacia, ufro sworad is konteqsti, ro-
melSic funqcionirebs gundi. me-2 naxazidan naTelia, rom gundi aris 
struqtura, strategia, garemo, kultura, Sromis stimulirebis sistema. 
menejerebma unda icodnen, rom gundi unda Seqmnan garkveuli organiza-
ciuli konteqstis CarCoebSi. tipebis mixedviT es gundebi SeiZleba iyos 
formaluri (maT Soris vertikaluri, horizontaluri da specializebu-
li), TviTmarTvadi, araformaluri da virtualuri. maTgan yvelaze meti 
gavrceleba TviTmarTvadma gundebma poves. isini pirvelad iaponiaSi Ca-
moyalibdnen da biznesprocesebis marTvaSi revolucia moaxdines. TviT-
marTvadi gundi mTlianad TviTon iRebs mTel pasuxismgeblobas masze 
dakisrebul samuSaos Sesrulebaze. iRebs gadawyvetilebebs, akontro-
lebs da amowmebs samuSaos xarisxs, efeqtianobas, adgens gegmebs, xar-
javs resursebs da sxv. e.i. flobs srul Tavisuflebas. axla aseTi gun-
debi mravladaa sxva qveynebSic. aSS-is damqiravebelTa 30% muSaobisas 
iyenebs TviTmarTvad gundebs. marTvis maRali donis menejerebi sul uf-
ro da ufro rwmundebian imaSi, rom marTvis qveda doneebze saWiroa 
TviTmarTvadi gundebis Seqmna da maTze Tavisi uflebebis delegirebis 
moxdena. am qmedebiT gundis wevrebi euflebian Tavisuflebis oTx sim-
bolos _ informacias, codnas, Zalauflebas da materialur stimuli-
rebas [5, gv. 686], kerZod, gunds eZleva ufleba, SeuzRudavad miiRos 
kompaniis muSaobis Sesaxeb yvela informacia. gundis wevrebis codnis 
asamaRleblad kompania maT utarebs treiningebs. isini iReben gadawyve-
tilebebs ara marto imaze, ra da rogor unda gaakeTon, aramed ramdeni 
xelfasi unda miiRon TavianTi Sromis fasad. ase rom, TviTmarTvadi 
gundebi asruleben kidevac maTze dakisrebul  movaleobas da Tavadve 
axorcieleben marTvas. 

menejmentis didi specialistis p. drukeris azriT, gundebis gamo-
yenebis yvelaze efeqtiani sferoa top-menejmenti da inovaciebis sfero 
[3, gv. 70], magram, praqtikulad, sazRvargareTis mTeli rigi firmebi _ 
Xerox, General motors, Pepsico da sxvebi, maT calkeul samuSao procesebSic 
didi warmatebiT iyeneben [1, gv.700]. ase rom, saqarTvelos firmebs gun-
duri muSaobis gamoyenebis farTo SesaZleblobebi aqvT rogorc marT-
vis umaRles (zeda), ise saSualo da qveda doneebze. 

saqarTveloSi jerjerobiT gundebis Seqmnaze unda ifiqron msxvi-
lma firmebma (,,koka-kola”, ,,yazbegi”, ,,elit-eleqtroniqsi”, ,,nikora” da 
sxv.). gundebis SeqmnisaTvis TiToeul maTganSi unda Seiqmnas sakonsul-
tacio sabWo, romelSic Sevlen Zveli, gamocdili specialistebi, gare-
dan mowveuli eqspertebi, romlebic daakompleqteben gundebs da airCe-
ven (an saerTod ar airCeven) maT liderebs, romlebic daaxloebiT imave 
funqcias Seasruleben, rogorsac sportul gundebSi mwvrTnelebi. 

amrigad, saqarTvelos firmebs SeuZliaT marTvis sferoSi metad 
saintereso da efeqturi meTodi _ gunduri marTva gamoiyenon.  
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INNOVATION IN MANAGEMENT – TEAM  WORK AND TEAM SELF-

ADMINISTRATING 
Summary 

  
The article “Innovations in Management – team work and team self-administrating” 

considers effectiveness of team work and underlines its advantage in comparison with 
administrative management. Under conditions of team working managers do not have to 
administrate employees any longer. Their duty is just to employ them and provide them with 
all necessary resources. 

In the article teams are compared with groups and the advantages of teams are shown 
up, for example, if the result of work in a group is the sum of results of each worker,  in a team 
its much bigger, which is caused by the effect of synergism, by the wish of team members to 
strive for common goals. 

The article says that because of high effectiveness, the principle of self governing 
team work should be implemented in big Georgian companies as “Kazbegi,” “Coca-cola,” 
“Elit-electronics” and others. The author of the article recommends them to have consulting 
councils which will be responsible for choosing the staff. 
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konfliqtebi da maTi gadaWris gzebi organizaciaSi 
 

          
marTvis TeoriaSi konfliqts mravali ganmarteba aqvs. m. meskonis, 

m. albertis da f. xedouris ganmartebiT, konfliqti niSnavs mxareTa 
SeuTanxmeblobas, romlis drosac erTi mxare cdilobs, Tavisi Sexedu-
lebebi Tavs moaxvios sxvas da xeli SeuSalos meore mxares, gaakeTos 
igive [1, gv.G516]. es mxareebi SeiZleba iyvnen konkretuli fizikuri pi-
rebi an pirTa jgufebi. TiToeuli es mxare yvelafers akeTebs imisaT-
vis, rom misi azri damkvidrdes, da eCveneba, rom misi azri ufro obieq-
turia, vidre sxvisi. 

yofaSi konfliqti asocirdeba agresiasTan, CxubTan, davasTan da 
a.S. Cndeba azri, rom konfliqti da azrTa sxvadasxvaoba arasasurveli 
movlenaa da igi warmoSobisTanave unda gadaiWras. am azrs aviTarebd-
nen m. veberis biurokratiuli koncefciis mimdevrebi, agreTve, adminis-
traciuli skolisa da mecnieruli marTvis skolis warmomadgenlebic. 
isini Tvlidnen, rom sawarmoSi (organizaciaSi) SeiZleba marTvis iseTi 
wesebis, procedurebis da organizaciuli struqturis SemoReba, rom-
lebic minimumamde daiyvans konfliqtebs an, saerTod, Tavidan agvaci-
lebs maT. 

am skiTxis Tanamedrove gageba iseTia, rom TviT efeqturad marT-
vad organizaciaSic ki zogierTi saxis konfliqti araTu SesaZlebe-
lia, aramed sasurvelic ki aris. “bevr situaciaSi konfliqti xels uw-
yobs sxvadasxvagvari Tvalsazrisis gamovlenas, iZleva damatebiT in-
formacias, exmareba meti alternativis an problemis gamovlenas da a. 
S.” [2, gv. 575].  

raRa Tqma unda, konfliqtis xasiaTi yovelTvis ar aris dadebiTi. 
zog SemTxvevaSi igi xels uSlis organizaciis garkveul TanamSromel-
Ta an mTlianad organizaciis miznebis Sesrulebas. zogjer konfliq-
tis Sedegad adamianTa calkeul jgufs an calkeul pirovnebas ela-
xeba pativi da Rirseba sawarmos koleqtivis mxridan. es xdeba maSin, 
roca mokamaTe jgufis wevrebi an calkeuli pirovnebebi mTel koleq-
tivs xels uSlian efeqturi gadawyvetilebebis miRebaSi da kamaToben 
usagnod, alogikurad, erTi sityviT, mxolod imitom, rom ikamaTon. 
xSirad es kamaTi imden xans grZeldeba, rom koleqtivi mzadaa daTmos 
pozicia da miiRos mokamaTe jgufis (pirovnebis) winadadeba ara imitom, 
rom darwmunda maT simarTleSi, aramed imitom, rom koleqtivi daiRala 
amdeni kamaTiT da Tmobs pozicias mxolod da mxolod konfliqtis 
damTavrebis (Sewyvetis) mizniT. aseTi  mowinaaRmdegisTvis ar arsebobs 
WeSmariteba da misi uangaro samsaxuri. aseTi daTmoba sawarmos mxo-
lod moralur da ekonomiur zarals moutans. 

Tu organizaciaSi arsebuli konfliqti jansaRia, mas mosmena da 
mxedvelobaSi miReba sWirdeba. konfliqti xSirad iseT informacias iZ-
leva, romelsac meore mxare ar flobs. swored es informacia aZlevs 
mas axali, ukeTesi alternatiuli gadawyvetilebis miRebis an proble-
mis ukeTesad gadaWris saSualebas. amasTan, aseTi informaciis an azris 
mowodebiT es mxare sityvis Tavisuflebaze Tavis moTxovnilebasac ik-
mayofilebs da organizaciis menejmentis TvalSic imaRlebs avtori-
tets. 
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konfliqts warmoSobs an principul sakiTxebze uTanxmoeba, anda 

mxareebs Soris emociuri antagonizmi. arsebobs arsebiTi konfliqti da 
emociuri konfliqti. arsebiTi konfliqti aris mxareebs Soris funda-
menturi uTanxmoeba. emociur konfliqtebs ki iwvevs pirovnebaTaSorisi 
problemebi, romlebsac warmoSobs undobloba, SiSi, siZulvili da 
sxva. konfliqtebi SeiZleba davajgufoT funqcionalur da disfunqci-
onalur konfliqtebadac.  

funqcionaluri konfliqtebi dadebiT energias flobs da sawar-
mos muSaobis efeqtianobas zrdis, disfunqcionaluri konfliqtebi ki 
_ amcirebs. 

Tu jgufebs aqvT gansxvavebuli, magram erTmaneTis Semavsebeli 
miznebi da Tu isini warmatebiT muSaoben am miznebis misaRwevad, maSin 
yoveli maTgani meoris saqmianobas aRiqvams TavisTvis xelsayrelad. es 
situacia SeiZleba ganisazRvros, rogorc funqcionaluri orive jgu-
fisaTvis. funqcionaluri konfliqtebi konstruqciul konfliqtebadac 
iwodeba. maT rogorc organizaciis, ise jgufisaTvis sasargeblo Sede-
gi moaqvT. kerZod, es konfliqti avlens problemas, mis saxes, Sinaarss, 
ris Sedegadac advilia misi gadaWra. efeqturma menejerma xelic ki un-
da Seuwyos organizaciaSi konstruqciuli konfliqtis warmoqmnas. 

Tu erT jgufs SeuZlia miaRwios optimalur sawarmoo Sedegebs 
meoris xarjze, da, Tu orive jgufi cdilobs, ganeridos usimovnebas, 
maSin maT SeuZliaT erTmaneTs moelaparakon da usiamovnebebis Tavidan 
acilebis mizniT Seamciron mwarmoebluroba. aseTi qceva SeiZleba gan-
xilul iqnes rogorc xelsayreli, magram disfunqcionaluria, radga-
nac Sedegebi Segnebulad iqneba Semcirebuli. disfunqcionaluri konf-
liqti aris destruqciuli  konfliqti. igi mxolod danakargs iZleva. 
disfunqcionaluri konfliqti angrevs organizacias, Slis jgufebs, 
aZulebs adamianebs erTmaneTs da mTlianad organizaciaSi qmnis nega-
tiur fons. 

konfliqtebis roli organizaciis saqmianobaSi imazea damokide-
buli, Tu rogor marTaven mas. magram konfliqtebis marTvamde saWiroa 
vicodeT konfliqtebis saxeebi da maTi warmoSobis mizezebi. 

praqtikaSi konfliqtis oTxi ZiriTadi tipi arsebobs: Sidapirov-
nuli, pirovnebaTaSorisi, pirovnebasa da jgufebs Soris konfliqti da 
jgufTaSorisi konfliqti. 

Sidapirovnul konfliqts misi Sinaarsis adekvaturi saxelwodeba 
aqvs. igi warmoiSoba maSin, rodesac erTi xelmZRvaneli TanamSromlebs 
erT davalebas aZlevs, meore xelmZRvaneli ki mis sapirispiros. aseT 
dros pirovneba ibneva da  winaaRmdegobaSi vardeba, rasac ganapirobebs 
misi misamarTiT wardgenili urTierTsawinaaRmdego moTxovnebi. 

pirovnebaTaSorisi konfliqti yvelaze gavrcelebuli konfliq-
tia. organizaciaSi igi sxvadasxva formiT vlindeba. yvelaze xSirad es 
aris xelmZRvanelTa brZola SezRuduli resursebis, kapitalis an sa-
muSao ZalisaTvis. zogjer erT koleqtivSi myofi adamianebi xasiaTiTa 
da TvisebebiT erTmaneTisagan gansxvavebulebi arian. cxadia, es faqto-
ric warmoSobs maT Soris konfliqtur situaciebs. 

pirovnebasa da jgufebs Soris konfliqti Cndeba maSinac, roca 
jgufSi Semavali pirovneba ar asrulebs jgufis mier miRebul wesebs. 
calkeul pirovnebasa da jgufs Soris konfliqti maSinac warmoiSveba, 
roca pirovneba Tavisi mosazrebiT jgufisagan gansxvavebul pozicias 
daikavebs. am tipis konfliqts iwvevs is, rom xelmZRvaneli Tavis daq-
vemdebarebul jgufs arasamarTlian da Seusrulebad davalebas aZlevs. 
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aseT dros jgufi upirispirdeba xelmZRvanels, rac konfliqtis tol-
fasia. 

jgufTaSorisi konfliqti, Cveulebriv, maSin viTardeba, rodesac 
jgufuri miznebis ganxorcielebisas jgufis erTi an ramdenime wevri 
winaaRmdegobas waawydeba da amiT gaRiziandeba. calkeul SemTxvevebSi 
isini cdiloben, dabrkolebis wyaro TviT jgufSi aRmoaCinon. zogjer 
TviTon jgufis wevrebi, meTodi da procedura, mowyobiloba da urTi-
erTdamokidebulebis modelebi an analogiuri faqtorebi SeiZleba gax-
des dabrkolebis mizezi, rac xels SeuSlis jgufs Tavisi miznebis 
ganxorcielebaSi. xSirad problemebs gare wyaroebSi eZeben, radganac 
raRac sxva jgufi SeiZleba aRmoCndes  SezRudvis mizezi da damabr-
kolebeli mocemuli jgufis miznis miRwevaSi [3, gv.110].  

garda zemoT CamoTvlili konfliqtebis tipebisa, arsebobs Sida-
organizaciuli konfliqti. “Sidaorganizaciuli konfliqti ZiriTadad 
Zalauflebis gadanawilebiskenaa mimarTuli da mas SeiZleba hqondes 
vertikaluri, horizontaluri da xazobriv-funqciuri saxe. xSirad igi 
dakavSirebulia individis mier sakuTari rolisa da organizaciuli 
davalebebis Sesabamisobis aRqmasTan” [4, gv.111]. 

nebismieri saxis konfliqts aqvs Tavisi warmoSobis mizezebi. kon-
fliqtebis warmoSobis ZiriTadi mizezebia: resursebis SezRuduloba, 
romelic unda ganawildes, davalebebis urTierTdamokidebuleba, gansx-
vavebuloba miznebSi, gansxvavebuloba warmodgenebsa da faseulobebSi, 
gansxvavebuloba qcevis maneras, ganaTlebis doneSi, agreTve, cudi ko-
munikaciebi. 

yvela SemTxvevaSi konfliqtebs marTva sWirdeba. swored maszea 
damokidebuli konfliqtis Sedegi funqcionaluri iqneba Tu disfunq-
cionaluri. arsebobs konfliqtis Svidi funqcionaluri Sedegi. maT 
Sorisaa, sadavo sakiTxis ise gadawyveta, rom orive mxarisaTvis iyos 
misaRebi. meore Sedegia is, rom mxareebma daiwyon TanamSromloba. Tu 
ar moxerxda konfliqtidan funqcionaluri Sedegis miReba, maSin aSka-
rad warmoiSveba disfunqcionaluri, e.i. uaryofiTi Sedegebi, maT So-
ris kadrebis denadoba, Sromismwarmoeblurobis Semcireba, cudi fsi-
qologiuri klimati, TanamSromlobis dabali done, mowinaaRmdege mxa-
ris mtrad warmodgena. 

arsebobs konfliqturi situaciebis marTvis ramdenime efeqturi 
meTodi. isini SeiZleba daiyos or kategoriad: struqturul da pirov-
nebaTaSoris meTodebad [1, gv.524]. 

organizaciuli konfliqtebis intensiurobis Sesamcireblad zog-
jer organizaciis struqturul cvlilebas axdenen da mas konfliqtis 
marTvis struqturul meTods uwodeben. konfliqtis marTvis struqtu-
ruli meTodebia: 

1. samuSaos Sesrulebisadmi wardgenili moTxovnebis gacnoba; 
2. sakoordinacio da integraciuli meqanizmebi; 
3. saerTo organizaciuli miznebis dasaxva; 
4. stimulirebis meqanizmis formireba; 
ganvixiloT TiToeuli meTodi. 
disfunqciuri konfliqtis gadaWris erT-erTi saukeTeso meTodia 

TiToeuli muSakis, an muSakTa jgufisTvis imis gacnoba, Tu ra Sede-
gebs elodeba maTgan xelmZRvaneloba, rogoria maTi uflebebi da pasu-
xismgeblobebi, samuSaos Sesrulebis procedurebi da wesebi. aseTi axs-
na-ganmartebiT muSakebs samuSaos dawyebamde ecodinebaT, Tu ras elo-
deba xelmZRvaneloba maTgan. 
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konfliqtis gadaWris meore efeqturi meqanizmia koordinaciuli 

meqanizmis gamoyeneba, kerZod, mmarTvelobis gunduri jaWvis gamoyeneba. 
uflebamosilebis ierarqiuli ganawileba (generaluri direqtori _ di-
reqtori _ direqtoris moadgile da a. S.) aregulirebs firmis TanamS-
romelTa urTierTobebs da firmis SigniT informaciuli nakadebis gav-
rcelebas. Tu firmis SigniT warmoiSva konfliqti, vTqvaT or daqvemde-
barebul pirs (an or ganyofilebas) Soris, maSin maTi saerTo ufrosi 
advilad gadaWris maT Soris davas. orive am konfliqturma mxarem Se-
saniSnavad icis, rom isini unda daeqvemdebaron subordinaciiT maTze 
maRal safexurze mdgom pirovnebas. 

konfliqtebis gadaWris mesame efeqturi meqanizmia saerTo organi-
zaciuli xasiaTis kompleqsuri miznebis dasaxva. aq igulisxmeba orga-
nizaciis mier iseTi miznebis dasaxva, romlis Sesrulebas firmis mTe-
li koleqtivis erTiani Zalisxmeva sWirdeba. am dros mTeli koleqtivi 
erTiandeba da erTad iwyebs saqmis Sesrulebas. konfliqtis gadaWris 
am meTodis sailustraciod gamodgeba magaliTi, rodesac kompania, 
romelsac cudi urTierToba aqvs Tavis sakmaod Zlier profkavSirTan, 
aRmoCndeba finansuri kraxis saSiSroebis winaSe. Tu profkavSirma icis 
kompaniaSi saqmis viTarebis Sesaxeb, maSin SeiZleba Secvalos Tavisi 
qceva, romelic mimarTulia garkveuli socialuri miznebis misaRwevad 
(xelfasis momateba, samuSao dRis Semcireba) da gadavides administra-
ciasTan TanamSromlobaze imisaTvis, rom kompaniam SeZlos gadarCena. 
kompaniis gadarCena kompleqsur mizans warmoadgens. kompaniis kraxi 
imas niSnavs, rom verc erTi jgufi ver SeZlebs Tavisi miznebis miRwe-
vas. 

stimulireba SeiZleba gamoyenebul iqnes, rogorc meTodi konf-
liqturi situaciis samarTavad, adamianis qcevebze gavlenis mosaxde-
nad, raTa Tavidan iqnes acilebuli disfunqciuri Sedegebi. is muSa-     
kebi, romlebic iRwvian organizaciis saerTo miznebis misaRwevad, ex-
marebian sxva TanamSromlebs problemebis gadaWraSi,  aucileblad un-
da dajildovdnen madlobis gamocxadebiT, premiiT, samsaxurSi dawina-
urebiT da a. S. amasTan, arafriT SeiZleba imaTi dajildoeba, romle-
bic amas ar akeTeben. unda aRiniSnos, rom socializmis periodSi sti-
mulirebis es sistema darRveuli iyo, maSin Tanabrad ajildovebdnen 
an yvelas, an saerTod aravis. cxadia, es ar iyo swori, Tumca sakiTxis 
aseTi gadaWra organizacias Tavidan acilebda konfliqtebs. 

zogierT organizaciaSi gamoiyeneba konfliqturi jgufebis an 
“mrgval magidasTan”, an “erTobliv TaTbirebze” Seyris praqtika. aseTi 
TaTbirebis mizania, jgufebs miscen TavianTi uTanxmoebisa da saCivre-
bis gamoTqmis saSualeba. Semdeg cdiloben, uTanxmoebebi gadalaxon 
erToblivi ganxilvis gziT. urTierTgacvlis es saxeoba, ra Tqma unda, 
ar iZleva harmoniuli urTierTobebis garantias, magram is aaSkaravebs 
jgufTaSoris urTierTobebs. 

rogorc ukve aRvniSneT, konfliqtebis gadaWris meore jgufis me-
Todebia _ pirovnebaTSorisi meTodebi. maT miekuTvneba konfliqtebidan 
Tavis arideba, konfliqtis kontroli, problemis gadawyveta, kompromi-
si.  

konfliqtidan Tavis aridebis meTodi, rogorc TviT dasaxeleba 
gviCvenebs, niSnavs konfliqtisgan gaqcevas. es miiRweva aseTi situacii-
dan Tavis aridebiT, iseTi sakiTxebis ganxilvaSi monawileobis miuReb-
lobiT, romelic winaswar ici, rom konfliqtiT damTavrdeba. 
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konfliqtze SeiZleba dawesdes kontroli. TanamdebobiT zemdgomi 

pirovneba Trgunavs qvemdgom pirs da aiZulebs, wavides daTmobaze. 
konfliqtis aseTi mowesrigeba zogjer misaRebicaa, magram igi axSobs 
daqvemdebarebuli piris iniciativas. 

problemis gadawyvetis meTodi gulisxmobs SexedulebebSi gans-
xvavebis aRiarebas da mzadyofnas sxva Tvalsazrisebis gasacnobad. 

kompromisi aris meTodi, romlis drosac orive mxare erTmaneTs 
uTmobs garkveul xarisxamde. konfliqtis adreul stadiaze kompromisi 
araa dasaSvebi, radganac am etapze jer ar aris gamokveTili saproble-
mo sakiTxis gadaWris alternatiuli gzebi.  

amrigad, ganvixileT konfliqtebis gadaWris, daZlevis ramdenime 
aqtiuri meTodi. konfliqtis gadaWra xelmZRvanelma unda daiwyos faq-
tobrivi mizezebis analiziT, xolo Semdeg gamoiyenos Sesabamisi meTo-
dika. am meTodikebs Soris arCevanis gakeTeba swor menejmentzea damo-
kidebuli, rac, Tavis mxriv, gavlenas moaxdens momavali konfliqtebis 
SesaZleblobebze: aRmofxvris an Seqmnis konfliqtis mizezebs. 
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CONFLICTS AND WAYS OF SOLUTION IN AN ORGANISATION 

 
Summary 

 
In the opinion of the modern theorists of administrating, non-existance of conflict in the 

organizations is not only impossible, but also undesirable as well.  Hence it follows that great 
attention should be paid to studying the nature of conflict and its effective administration.  

The article considers the nature of conflict in an organization, types and causes of 
conflict conflict and is also shown effective methods how they should be solved. It’s said that 
solutions  of such conflicts should begin by looking into the causes, and then useing 
corresponding methods. Creating or eradicating the cause of conflict depends on choosing the 
right method of problem solvations.  
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MARKET DEFINITION AND ASSIGNMENT OF MARKET SHARES 

 
Market definition is usually the first, and often the most important, task in competition 

analysis. All calculations, assessments, and judgments about the competitive implications of 
any given conduct depend on the size and shape of the relevant market. In a case involving 
possible abuse of dominance, for example, if the defined market is small and the enterprise 
under investigation has a large share of that market, the enterprise could be considered 
dominant. If, on the other hand, the defined market is larger and the enterprise's share is small, 
it might not be considered dominant. Where a merger is involved, the relevant market might 
include both the merging firms, in which case competition is more likely to be hurt. If only one 
firm is involved, there is less cause for concern. 
      This article presents a theoretical approach to market definition that, although difficult to 
apply rigorously, provides a framework for investigations. To define a relevant market is to 
describe the context for the exercise of market power - the ability of an enterprise to profitably 
raise price above competitive levels for a significant period of time. (Price in this context 
includes all attributes of a product as well as ancillary services that are provided with it.) 
      Thus, the process of defining a market proceeds backward because it begins by 
provisionally assuming that a firm (or firms) is exercising market power. It then proceeds to 
define, through a series of questions, the boundaries of the smallest market in which such 
conduct could be sustained. After that market is defined, the actual conduct in question is 
examined to determine whether it has or would have an anticompetitive effect. 
      A market has two components: its product and its geographic reach. The product market 
describes the good or service that is bought and sold; the geographic market describes the 
locations of the producers or sellers of the product. The process for defining the market is very 
similar in both cases. The task is to include all close substitutes for the products or sources of 
supply offered by the parties that are under inquiry. An accepted method for doing so is to 
approach the analysis from the demand side - to determine the extent to which purchasers 
would readily switch between alternate products or sources of supply. In this discussion, seller 
preferences and actions are not strictly considered to be part of market definition, but rather 
part of a distinct process that follows after market definition, namely the assessment of com-
petition. Some competition authorities consider both buyer preferences and seller preferences 
to be part of market definition. This difference is largely one of approach, not of substance, as 
discussed further below. 

 Product market.  One definition of a product market is: A product or group of products 
and a geographic area in which it is sold such that a hypothetical, profit-maximizing firm that 
was the only seller of those products in that area could raise prices by a small but, significant 
and non-transitory amount above prevailing levels. (OECD 1993) 
      Under this definition the inquiry begins by assuming that there is a monopolist in a provi-
sional market for one of the party's products (taking each of several products separately, if 
appropriate). Then, the investigator asks whether, if the hypothetical monopolist raises the 
price of the product by a “small but significant amount” for a “non-transitory” continuous 
period, a sufficient number of buyers would switch to other products so as to make the price 
increase unprofitable for the hypothetical monopolist. If such substitutes exist, they are 
included in a new provisional product market, and the original question is repeated for the new 
market. The process continues until no more close substitutes can be identified. Three elements 
of this process bear additional discussion: the price increase, the reaction of buyers, and the 
“smallest market” principle. 
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Price increase.  The hypothetical price increase must affect only the product in the 

provisional market. Its price must rise while the prices of substitutes remain stable. Thus, as a 
corollary, the price increase must not be inflationary. Also, the increase must be assumed to be 
non-transitory, that is, expected to continue in the foreseeable future. Buyers are less likely to 
adjust their purchasing practices in response to a price change that is perceived to be short 
term, especially if costs may be incurred. A transitory price increase does not harm consumers 
significantly - the primary concern of competition enforcement. 
      The hypothetical price increase must be small, yet significant. A small increase is specified 
because buyers will react to such a change by switching only to close substitutes. A large price 
increase would point to more distant substitutes, possibly supporting an erroneous conclusion 
that those substitutes exert strong competitive pressures on the product in question. A market 
so defined would be too large for accurate competition analysis. Still, the price increase must 
be significant enough to generate some buyer reaction. Because it is costly to learn about 
alternative inputs, a very small price increase may cause no buyer reaction. How large is “small 
but significant”? Some countries (such as the United States and Canada) use a 5 percent 
increase in most cases. One might use a larger percentage, for example, if the value added at 
the relevant stage of production were small relative to the value of the product, or if high 
inflation were to make real prices difficult to measure. 

Reaction of buyers.  Not all buyers need be willing to switch to close substitutes; only 
enough of them need to force the hypothetical monopolist to rescind the price increase. How 
many is that? Answering that question is theoretically possible, given enough information 
about demand elasticities (percentage change in quantity demanded divided by percentage 
change in the product price) and the profit margins of sellers in the market. But such 
information is almost never sufficiently available. Usually, the decision must be made on the 
basis of more general and accessible evidence on the substitutability of products. 

“Smallest market” principle. The process begins with a hypothetical “smallest market” - 
a single product manufactured by one of the parties, for example - and that market is widened 
only as long as close substitutes can be identified. This practice avoids creating markets that 
are too diverse and unwieldy and whose structure possibly obscures the recognition of 
anticompetitive conduct. 

Example of market definition process. A simple example might help to illustrate how 
the market definition process works. Assume that a merger is proposed between two manu-
facturers of traditional razors and blade cartridges. Their razors and cartridges are of a similar 
design, employing a handle, or razor, and a disposable blade cartridge. Each enterprise has 
developed a recognized brand name for its products, which are sold at retail establishments 
throughout the country. A few other branded products also exist. Other manufacturers, how-
ever, make razors and cartridges that look like those of the merging parties and are sold at the 
same retail outlets. But these carry the private brand of the retailer and are sold at lower prices 
than those of the merging parties. 
      Still other manufacturers make disposable razors - a one-piece razor and blade that is 
thrown away after the blades become dull. One manufacturer makes a proprietary razor and 
cartridge system employing a unique design, which the manufacturer claims is superior to other 
shaving systems and which is priced higher than the merging parties' products. Finally, electric 
razors are widely sold throughout the country. What is the relevant market? 
      One could begin by assuming that the market consists solely of branded traditional razor 
and cartridge systems like those sold by the merging parties. (In other merger cases one might 
begin with the product made or sold by just one of the parties if their products differ in any 
significant way.) Assume that a monopolist in this provisional market raised its price by 5 
percent for a non-transitory period. Would a sufficient number of consumers switch from these 
products to others so that the monopolist could not profitably sustain this price increase? 
Assume the investigators determine that many buyers would switch to private-label brands. 
The same hypothetical question is then asked for the new provisional market of branded and 
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private-label traditional razors and blades. The process may or may not result in the inclusion 
of disposables, the higher-priced proprietary product, and electric razors. 

The above example illustrates some counterintuitive aspects of market definition: 
•   Products need not be perfect substitutes to be in the same market. 
•   Products need not have identical qualities to be in the same market. 
•   Products need not have identical prices to be in the same market. 
• Different parts of a relevant market can be subject to different consumer tastes   or 
preferences. 
      Note that the relevant question is not whether two given products are close substitutes for 
all buyers, but whether there are a sufficient number of buyers at the margin so that the hypo-
thetical anticompetitive price increase cannot be profitably sustained. This point can be 
illustrated in the blade versus electric-razor example. It is probably true that most men strongly 
prefer either blades or electric razors and would not switch back and forth in response even to 
moderate changes in relative prices. On the other hand, young men are constantly entering the 
market. These buyers have not yet established any shaving habits and are likely to be much 
more sensitive to relative prices, (which include not only the initial price of the razor but also 
the perceived costs of operation and blade replacement over time). An important question then 
is what proportion of the total demand for razors is accounted for by beginning shavers? If the 
number is significant, and if the manufacturers cannot discriminate between new and estab-
lished shavers, blade and electric razors could be in a single market.1 

 Practical aspects. It is difficult to apply this market definition model directly. Merely 
asking market participants for their views on what would happen in the event of such a 
hypothetical price increase seldom yields answers in which one can have confidence - for at 
least two reasons. First, business people are not used to thinking in hypothetical terms; their 
reaction to the question may not be grounded in their actual experiences. Second, business 
people working in the relevant market may respond strategically to such a question. Their 
answers may be colored by their perceptions of how the outcome of the investigation could 
affect them. Thus the investigator must usually acquire a great deal of practical information 
about the product in question and its possible substitutes - and about the willingness and ability 
of buyers to switch. 
      In some cases the correct market definition may be obvious and there may be no serious 
dispute between the competition agency and the parties to the investigation. Often, however, 
the answer will not be clear, and then a careful inquiry is necessary. 
      A first step is to acquire a good understanding of the product's attributes and its possible 
substitutes - their properties and uses, their prices, and how they are made and sold. Then the 
investigator should become familiar with how buyers make decisions about substitutes, 
particularly about the costs of switching. The best evidence that products are close substitutes 
shows that buyers have shifted between products in response to relative price changes, and that 
sellers base their business decisions on the prospect of such substitutions. Sources of relevant 
evidence include: 
• Internal  documents  of the parties  under investigation. 
• Internal documents of third parties. 
• Interviews with the parties under investigation and with third parties. 
• Trade associations or statistical bureaus that assemble information on the relevant product. 
• Wholesalers or retailers of the same or similar products.  

Geographic markets. The geographic market is defined by buyers views of the 
substitutability of products made or sold at various locations. If buyers of a product sold at one 
location were to switch to buying the product from a source at another location in response to a 
small but significant and non-transitory price increase, then those two locations are in the same 
geographic market. Otherwise, those two locations are in different geographic markets. 
     In practice, the limits of geographic markets are often determined by transportation costs, 
transportation time, tariffs, and regulations. For example, the markets for sand, gravel, 
cardboard boxes, refuse hauling, and other “heavy but low-value” products are often quite 
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small because the cost of transportation over long distances is large relative to the cost of the 
product itself. Transportation costs can also indirectly affect the limits of geographic markets. 
For example, the manufacturer of a sophisticated and expensive machine that could be easily 
shipped long distances may still not be able to sell to distant customers because the cost of 
providing technical service - transporting technicians or maintaining inventories of spare parts 
at distant locations - may be too high. The time required to transport a perishable product over 
long distances may also limit the size of the geographic market. 
      Tariffs and other trade barriers can do the same. If foreign producers must pay a tariff, the 
resulting increase in the cost of their product may dissuade domestic consumers from buying it. 
Then the geographic market from the perspective of domestic consumers would not extend 
beyond the domestic market. In considering the effect of tariffs, however, it is important to 
consider the dynamic, forward-looking aspect of market definition. For example, a tariff that 
effectively limits the participation of foreign firms might cease to do so if domestic producers 
raised their prices a small but significant amount. 
      Regulations, such as those protecting health and safety, or licensing requirements can serve 
as barriers. For example, a dairy might be licensed to sell milk in one administrative region but 
not in another. Or, a professional, such as a health care worker, maybe licensed to practice in 
one region but not in another. It is important to recognize, however, that except in situations 
where tariffs, regulations, or other external barriers are determinative, relevant geographic 
markets do not necessarily correspond to convenient political or administrative boundaries. 
      Evidence relevant to determining geographic markets is similar to that relevant to product 
markets, though some differences include transportation costs and tariff and non-tariff barriers. 
Evidence of buyers switching locations in response to relative price changes and of sellers 
making decisions on the basis of the possibility of such switching is most persuasive. The 
sources of relevant evidence on geographic market definition are similar to those relating to 
product market definition.  

Price discrimination. There may be some diversity among buyers of a given product. The 
product may have more than one use, with some buyers using the product for one purpose, and 
others using it for a different purpose. The range of possible substitutes may differ substantially 
according to use. For example, a particular chemical may be used as an input in two or more 
different manufacturing processes. The buyers who use it for one process may be able to switch 
relatively easily to another product, although buyers who use it for a second purpose may not. 
    Our hypothetical monopolist would maximize profits by charging the two groups different 
prices, the group with no close substitutes having to pay the higher price. If the monopolist can 
profitably sustain such price discrimination, then the use for which a higher price can be 
sustained constitutes a separate product market. The same analysis holds for geographic mar-
kets. If a monopolist at one location can profitably discriminate against a group of buyers in 
one area by charging a higher price (net of transportation costs), that area would be considered 
a separate market. 
    Two conditions are necessary for successful price discrimination. The seller must be able to 
identify the buyers who would pay a higher price, and arbitrage among the different buyer 
groups must be difficult. Impediments to successful arbitrage include additional costs 
associated with resale and measures taken by the primary seller to identify and prevent or 
punish such activity. 
    The razor example illustrates a situation with potential for price discrimination. Longtime 
shavers are less likely than beginning shavers to switch between blades and electric razors. A 
monopolist of blade systems would charge higher prices to established shavers if it could, 
creating a market of blade razors for older shavers and a market of all razors for new shavers. 
But because it is difficult for the manufacturer to sell its products separately to these two 
groups, price discrimination would be unlikely.  

Market definition in abuse of dominance cases. The hypothetical monopolist paradigm 
for market definition may not be fully applicable in abuse of dominance cases because the 
monopolist may be real, not hypothetical. Prices may already be above competitive levels. 
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Therefore, asking whether an additional price increase could be sustained may be irrelevant. 
Indeed, the same issue could arise in any type of case, including mergers. 
   There is no easy way out of this dilemma. It would be a mistake to assume that current prices 
are not at the competitive level, even in abuse of dominance cases. Where suspected, however, 
anticompetitive conduct is relevant to market definition. Market definition and analysis of 
competitive effects can proceed simultaneously. In any case a careful inquiry into 
substitutability and sources of supply at different price levels is also necessary.  

Aggregated and linked markets. A given product may take several forms, sizes, or 
capacities. Shoes are a common example. A consumer with size 9 feet would not consider sizes 
8 or 10 as substitutes. Viewed strictly from the demand side, the relevant product market would 
be size 9 shoes. But such a market makes no sense because all shoe manufacturers make shoes 
in all common sizes. This is a form of "production substitution" (discussed below in connection 
with identifying firms in the market). When production substitution is nearly universal among 
firms supplying a group of products, the products may be aggregated into a single market, for 
example men's work shoes in sizes 7-13. 
      Linked markets are a related phenomenon. Many different types of a given product may be 
produced, among which there is no universal production substitution. Consider passenger 
automobiles, which come in many different sizes and shapes and with widely varying features. 
The prices of new cars may differ by as much as a factor of five. It is not likely that all 
automobiles are acceptable substitutes for any given buyer, but many buyers would consider a 
subset of products within the continuum as reasonable substitutes. 
      The provisional product market would begin with only one or a few products in the con-
tinuum, for example, of economy cars, but would expand successively to include more 
products according to the methodology discussed above. This methodology could produce a 
product market consisting of products along a major portion of the continuum, even though no 
single buyer would consider all such products close substitutes. In the same way several 
regions could be linked into a single geographic market. If there are enough buyers at the 
margin of any two regions in which there are alternative sources of supply, a series of such 
regions could constitute a single market, even though buyers at one end of the market would 
not consider sources of supply at the opposite end as practical alternatives.  
    The theoretical may have to give way to the practical when linked markets are an issue. 
Drawing sharp delineations in the product or geographic continuum may not be possible. One 
should look for obvious breaks or gaps, where there are relatively few buyers at the margin.  

Monopsony markets. Market power can also be exerted on the buying side of a market - 
monopsony power. When this is the concern, the same methodology for defining markets is 
employed, but the questions are posed differently, as mirror images of those asked when 
investigating monopoly power. 

The exercise of monopsony power results in prices that are below competitive levels. Thus 
when defining product markets, one assumes that a hypothetical monopsonist lowers its prices 
a small but significant amount for a non-transitory period and then asks whether a significant 
number of sellers would in turn produce alternative products so that the price decrease would 
become unprofitable for the monopsonist. If the answer is yes, the market must be expanded to 
include those substitute products. In defining a geographic market, one asks whether, after a 
price decrease by a hypothetical monopsonist, a significant number of sellers would switch to 
selling their products in other locations. If the answer is yes, the geographic market is expand-
ed to include those substitute locations. 

A fairly common example of monopsony power in transition and developing economies is 
in the processing of agricultural products. Assume that there is a single processor of beef in an 
area with many cattle farmers. If the beef processor lowered the price it paid for cattle by a 
small but significant amount for a non-transitory period of time, would cattle farmers switch to 
producing hogs in numbers sufficient to make the price decrease unprofitable for the processor 
(presumably by causing an unacceptable reduction in the processor's sales of beef)? If so, hogs 
must be included in the relevant product market. A similar question should be asked about the 
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geographic market: would a significant number of farmers sell their livestock to processors at 
other locations?  

Identification of firms in a market. An analysis of a market cannot proceed until its 
structure is fully described. In addition to characterizing the demand side, the sellers or pro-
ducers must be identified and their market shares assigned. This exercise is forward looking. 
Firms that currently supply the market are of course included. Additionally, firms that may 
quickly and easily switch in and out of the market, usually by converting existing productive 
assets to alternative uses, should also be considered as currently in the market. Current sellers 
take such firms into account when making their own decisions about output and prices. Thus 
these firms have an effect on the market.  
      Consider the case of two chicken processors. One produces whole and cut-up chickens for 
sale at retail; the other processes chicken meat for use as an ingredient in other foods, such as 
soups. The two processors use similar equipment and could convert their plants to either use 
quickly and inexpensively. Although the two types of processed chicken are probably not close 
substitutes for most buyers, and thus are in separate product markets, the two processors should 
be considered as participating in both markets, given these facts. Indeed, if such production 
substitution were universal among chicken processors, the product market could be 
conveniently defined as “chicken processing” But other characteristics of the market may make 
production substitution difficult. The processors of whole and cut-up chickens may have 
developed brand identities, for example, which would be expensive and time consuming for 
other types of processors to develop. 
     Two additional points should be made on this subject. First, the supply-side substitution 
response must be distinguished from what is usually referred to as the entry response. The 
supply-side substitution response customarily involves the use of existing assets to begin pro-
ducing another product, while the entry response usually involves a commitment of time and 
new resources, a significant portion of which can be considered as sunk. (See annex 1 on 
barriers to entry for a complete discussion of this important topic.) Of course, both responses 
are forms of entry, and the distinction may not be clear in a given case. But as long as both 
responses are fully considered, the result of the analysis will be the same. 
    Second, although the method of analysis set forth in this chapter treats market definition and 
identification of sellers as separate steps, with the focus only on the demand side as the basis 
for market definition, competition agencies in some countries consider both demand and sup-
ply-side aspects in defining markets. These different approaches should not generate different 
outcomes, however.  

Market shares. Firms that are included in the market must be assigned market shares, 
which are considered to be indicators of a firm's importance in a market. Since competition 
analysis is usually forward looking, market shares should also reflect the likely future 
significance of firms in the market. Market shares can be measured in several ways - in money 
value, units of sales, units of production, production capacity, or size of reserves. 
   If products within a market are sufficiently homogeneous, such as refined metals or agri-
cultural products, then unit sales can be used to measure market shares. Market shares of het-
erogeneous products, including many types of consumer goods, may be better measured by 
value of sales. Market shares can be measured in terms of capacity, particularly in manufac-
turing industries, but capacity can be misleading if quality is variable. For example, a given 
capacity may not be economically suitable for producing the relevant product at the required 
level of quality. Such capacity should be discounted or eliminated from market share 
calculations. 
   A measurement problem arises if firms are vertically integrated, that is, if firms produce an 
intermediate product that is used internally in producing a final product. To what extent should 
such firms be considered sellers in the market for the intermediate product? A vertically inte-
grated firm may sell some of its intermediate product in the merchant market, and those sales 
should be included in that market. Vertically integrated firms that use all of their intermediate 
goods internally are more problematic. They would probably not be considered currently in the 
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market. Still, the question must be asked: to what extent and how quickly would they begin 
selling in the intermediate market in the event of a small but significant and non-transitory 
increase in price? In answering this question, attention should be given to the extent to which 
the firm must make additional investments in sales or distribution capacity to begin selling the 
intermediate product in the market and the extent to which the diversion of capacity to the 
merchant market would lower profits from sales of its final product. 

   A few additional special cases may be of interest: 
•   Some markets are characterized by large, infrequent transactions - for example, orders for 
the construction of large electric power generation stations. Sales made within a given year 
may not adequately characterize the significance of the firms in the market, because there are 
so few transactions within that period. In such cases shares of sales over a longer period would 
present a more accurate picture. 
•   In some markets sales are made through a competitive bidding process. Several firms may 
bid regularly for contracts. If these firms are essentially equivalent as bidders, they could be 
considered to have equal market shares. The share of each firm is 1/ N, where N is the number 
of bidders. 
•   If a foreign firm exports the product to the relevant market, the firm should be included in 
the list of market participants. Its current sales in the relevant market might be the best measure 
of its significance (much of its capacity located abroad might not be available to produce 
exports for the relevant market). But, if sales from that firm's country are subject to an import 
quota, then its future competitive significance might be less than its current share would 
indicate. It would be advisable to discount that share in some way. 
In all cases market shares, however calculated, should be critically examined for their efficacy 
in describing the significance of firms in the market. When appropriate, these calculations 
should be discounted or augmented with other relevant information. For example, the market 
share of a firm currently selling a large quantity of a raw material but with sharply declining 
reserves should be discounted (or market shares should be calculated on the basis of reserves). 
Similarly, a firm with deteriorating or obsolete capital stock should be considered less 
significant than a firm with the same level of sales but with a technologically advanced capital 
stock. Likewise, a new firm possessing advanced technology or state-of-the-art equipment but 
with relatively few current sales should be accorded greater significance in the competitive 
analysis than its current sales warrant.  
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siaxle ekonomikur mecnierebaSi 

 
  Р Е Ц Е Н З И Я 

на монографию доктора экономических наук, профессора Георгия Папава 
«Методология познания качеств реалий  смешанной рыночной экономики и 
паралогизмы». Стокгольм, СА&СС Press, 2009.  344 с. (на русском языке) 
 

Представленная на суд читателя монография доктора экономических наук, 
профессора Георгия Папава является результатом многолетних исследований автором 
причинно-следственных связей в экономике. Следует отметить, что в последние два 
десятилетия учёные-экономисты не очень радовали читателей в Грузии появлением 
монографических исследований по проблемам методологии экономической науки, и в 
этом смысле представленный труд в определённой мере заполняет тот вакуум, который 
образовался в результате этого, и что самое важное он даёт вполне определённый и 
достаточный импульс развитию экономической науки вообще, её теоретико-методо-
логического инструментария, в частности. Очень важно отметить и то, что автор на при-
мере критического анализа функционирования предприятий в системе централизо-
ванного планирования и управления, ещё раз показывает важность и необходимость 
внутрифирменного планирования в условиях  рыночной экономики. 

Адекватной, поставленной автором задаче, является логика и ход самого иссле-
дования -  на базе развития методологии экономической науки (определение экономи-
ческого периоданта, использование периодантно-генетического подхода к анализу ка-
честв экономических реалий и определения смешанной рыночной экономики, метода 
детерминированного экономического анализа), автор, даёт анализ функционирования 
промышленной фирмы, элементов её организованности, «полифонического» (имея в 
виду органическое взаимодействие качественно разнородных субъектов экономики) 
образа экономического мышления, роли институтов в функционировании смешанной 
рыночной экономики вообще, и экономического субъекта, в частности. И, наконец, до-
вольно смелыми выглядят рассуждения автора о необходимости государственного инди-
кативного планирования для формирования нормальной смешанной рыночной эко-
номики в Грузии; смелыми потому, что сегодня роль государства  в Грузии сведена 
только к выполнению исключительно административных функций, а экономика дана на 
откуп действиям стихийных факторов, и всё это делается под лозунгом защиты либе-
рализма в экономике, и демократических ценностей вообще, принижая тем самым саму 
идею и возможность существования нормальной рыночной экономики. 

Правильность полученных в монографии выводов обусловлена использованием в 
процессе исследования широкого методологического и методического инструментария 
ряда наук – юридической, экономической, кибернетики, статистики, философии, пси-
хологии, математики, генетики, астрономии и др., а это не что иное как эффективное 
использование автором  системного подхода в науке. Результатом последнего является 
«использование в экономической науке термина другой науки» (с.189), и этим термином 
(как было отмечено выше) в работе является «полифония», подразумевая в экономике 
взаимодействие качественно разнородных элементов, но в строгой соподчинённости и 
взаимосвязи. 

Вся ось исследования, на наш взгляд, держится на авторском понимании вопроса 
«времени», его значения исключительно для экономической активности (а не просто как 
предмета астрономии), и здесь он вводит в научный оборот понятие «экономического 
периоданта» понимая под ним экономическую отдачу в определённый период времени – 
«экономический периодант, в отличие от периода времени, обладает свойством отдачи. 
Экономическая отдача в данный период времени, предстающий как срокообразующий 
ресурс представляет собой полезный результат экономической деятельности, умести-
вшийся в этот период времени» (с.21), а в динамике такая оценка экономической дея-
тельности определяется автором как периодантно-генетическое восприятие действи-
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тельности (с.25-28), позволяющая избежать паралогизмов (паралогизм – непреднаме-
ренная логическая ошибка, связанная с нарушением законов и правил логики. – Т.Б.) в 
экономике. То есть, акцент делается именно на максимально эффективное исполь-
зование определённого периода времени при осуществлении определённой экономи-
ческой активности. Здесь речь идёт не просто об экономии времени, а о времени как 
(говоря словами автора) «срокообразущем ресурсе». 

Особый интерес в монографии вызывает достаточно плодотворный анализ 
автором, так называемого результата «синергического эффекта» в экономике, когда 
сумма действия ряда факторов в экономике приобретает качественно иное содержание, 
новую качественную определённость, нежели их простая арифметическая сумма, т.е. ко-
личественная определённость (последнюю автор определяет как «суммативную 
экономическую систему»). Такой подход даёт возможность автору дать объяснение ряду 
явлений в экономике, таким как эффективность секторальной и региональной эконо-
мики, фактора «организованности» в экономике и др.. Здесь же отметим, что достаточно 
оригинально и интересно авторское выделение в экономике трёх видов систем: целос-
тная экономическая система, суммативная экономическая система и целостно-сум-
мативная экономическая система (с.186). Критерием выделения и различения выше-
названных систем, автором правомерно признается степень органического взаимо-
действия своих составляющих (ингредиентов).  

Отдельно хочется остановиться на проблеме «познаваемости» экономических 
реалий, их качества, которая если можно сказать проходит красной нитью через всё 
исследование, и в конечном счёте, на наш взгляд, является главной задачей данного 
исследования. При этом автор продуктивно использует научный метод анализа и 
синтеза, разбивая экономический процесс на его составляющие, анализируя каждый из 
них, а затем собирая их в единое целое – даёт полное представление об изучаемом 
объекте и экономическом процессе.   Автор вводит в научный оборот понятие «полифо-
нического» образа мышления, имея в виду под этим «экономическое мышление, 
основывающееся на доскональном познании качеств степени институциональности 
полифонически сопряжённых экономик экономических субъектов в масштабе страны». 
И в этом русле довольно продуктивны выводы и заключения автора относительно пе-
риодантно-генетического образа мышления вообще (с.29-56), и на примере промыш-
ленной фирмы, в частности (с.57-79).  

Здесь автором дана и критика «интегрального метода анализа», в силу его неко-
торой не системности, и предлагается использование периодантного метода «Детер-
минированного Мультиоператорного Экономического Анализа (ДМЭА)» (с.106-133), 
что по словам автора «способствует правильному составлению надёжного бизнес-плана 
и, тем самым совершенствованию процесса осуществления экономической функции 
предпринимательства и менеджмента данной фирмы» (с.133). 

Особое внимание уделяет автор проблеме феномена «организованности» в эко-
номике, что на наш взгляд, вдвойне актуально для переходных экономик. Всякая орга-
низация любой деятельности вообще, и экономической деятельности в частности, 
требует активизации субъективного фактора в экономике. Но под этим мы понимаем не 
целенаправленные действия субъекта (субъектов) по достижению определённых целей, а 
главным образом функционирование строго определённой системы институтов обес-
печивающих жизнедеятельность рыночной экономики (в экономической теории такой 
подход известен как «институционализм»). И в этом смысле мы разделяем мнение 
автора о влиянии степени организованности на достижение синергического эффекта 
(с.134), ведь именно  оптимальная комбинация (упорядочение) компонентов рыночной 
системы обусловливает оптимальный экономический эффект. Здесь же автор предлагает 
систему показателей отражающих эффективность функционирования предприятий 
(фирм), что, на наш взгляд, очень важно так как сегодня  количество показателей отра-
жающих функционирование  предприятий (фирм) сведено до минимума, практически 
оперируют только показателем прибыли, что само по себе важно, но далеко не отражает 
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эффективность работы предприятий (с.152-184). Именно поэтому автор правомерно 
считает, что «в современную информационную эпоху эффективное функционирование 
экономики всецело должно опираться на аналитическую информацию» (с.184). 

С точки зрения практической направленности исследования, интересны авторские 
предложения касающиеся совершенствования налоговой системы в переходных эко-
номиках, здесь автор даёт содержательный анализ функций налоговой системы, увязы-
вает процентные ставки с прожиточным минимумом и средней оплатой труда, пока-
зывает связь изъянов налоговой системы и элементов коррупции, что крайне актуально 
для стран с переходной экономикой  (с.192-198).  

 В монографии важное место занимает авторский анализ роли государства в 
экономике, понимая под последней индикативное планирование (с.222-242). Несмотря 
на то, что проблема сама по себе не нова, и достаточно разработана экономической 
наукой, автор предлагает интересные подходы к ней, так например, на уровне страны 
непосредственное воздействие государства на факторы и институты экономического 
развития (макросреда), а на уровне предприятия (фирмы)  опосредованное воздействие 
(микросреда), что в конечном сёте позволит достичь «равновесия между эффектив-
ностью функционирования экономики и эффективностью социального развития» (с.201). 
Здесь же автор даёт очень интересный перечень характеристик (12) «нормализованной 
смешанной рыночной экономики» (c.203), которые по своей логике  представляют, на 
наш взгляд, компоненты «экономики будущего». В системе  государственного индика-
тивного планирования, на наш взгляд, особое место занимает «экономический перио-
дант», поскольку сам принцип планирования подразумевает максимально эффективное 
использование фактора «времени».  

Хорошим инструментом для проверки адекватности экономической политики 
современным задачам и требованиям может послужить предложенный автором перечень 
требований к разработке и реализации экономической политики (с.246-248), а также ряд 
факторов действие которых приводит к возникновению экономических паралогизмов в 
рыночной экономике (с.258-262). 

   Монография профессора Георгия Папава выгодно отличается от других научных 
исследований и тем, что в конце исследования достаточно чётко и ясно представлены 
выводы (в том числе и на английском языке), и дан глоссарий, который даёт возмож-
ность читателю познать весь терминологический аппарат используемый автором в 
процессе исследования. Более того, автор в отдельном параграфе (12.4) даёт интересный 
анализ основ терминологического формирования экономических понятий. 

 Хочется высказать одно соображение по поводу термина «смешанный» исполь-
зуемого автором относительно к «рыночной экономике». Термин «смешанный» активно 
используется с начала переходного периода в 90-х годах прошлого столетия от 
централизованно управляемой экономики к рыночной, и объясняется это, на наш взгляд, 
двумя причинами: первой – невозможностью скоротечного перехода на абсолютно 
рыночно регулируемую экономическую систему, и поэтому необходимостью исполь-
зования государственных регуляторов, и второй, которая носит скорее политический 
характер, нежели экономический – не дать общественному сознанию в  странах с пере-
ходной экономикой повода для выводов относительно искусственного навязывания 
иных экономических ценностей. Сегодня стран с абсолютной  рыночной экономикой(без 
вмешательства государства) не существует нигде, рыночная экономика, на наш взгляд, 
априори и имманентно подразумевает участие государства в тех  или иных экономичес-
ких процессах. Это показывает и современный экономический и финансовый мировой 
кризис, преодоление которого ищут в недрах правительственных структур государств и 
международных экономических и финансовых организаций. Возникает вопрос: где же 
рыночный автоматизм выхода из кризиса? Его попросту нет, и быть не может в силу 
имманентных свойств самого рынка.  Так, например, по мнению руководителя Всемир-
ного Банка Роберта Зеллика вмешательство правительств и центральных банков «оста-
новило спад в мировой экономике, стабилизировало финансовые рынки и повысило 
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спрос» (имеется в виду мировой финансовый и экономический кризис начавшийся в 
2008 году. – Т.Б.) 

Завершая рецензию на монографию, хочется ещё раз  подчеркнуть значимость 
представленного исследования для развития экономической науки вообще, и её методо-
логии, в частности;  и полностью поддержать мысль представленную в аннотации книги, 
о том, что она окажет большую пользу «учёным-экономистам, экономистам-юристам, 
государственным служащим, предпринимателям и менеджерам, а также преподавателям 
и студентам ВУЗ-ов экономического профиля». 

 
                   Теймураз Беридзе 
 
Доктор экономических наук, профессор 
Международного Университета Черного Моря 
(г.Тбилиси)                    
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x s o v n a 

 
    qarTulma ekonomikurma mecnierebam mZime danak-
lisi ganicada. gardaicvala TvalsaCino mecnieri, pe-
dagogi da sazogado moRvawe, Jurnal `ekonomistis” 
redkolegiis wevri, soflis meurneobis mecnierebaTa 
akademiis akademikosi, ekonomikur mecnierebaTa doq-
tori, profesori vaxtang burkaZe. 

sasoflo-sameurneo institutis damTavrebis 
Semdeg prof. vaxtang burkaZem mTeli Tavisi cxov-
reba ekonomikur mecnierebas miuZRvna. igi sxvadasxva 
samecniero-kvleviT institutSi iyo aspiranti, mecni-
eri TanamSromeli, ufrosi mecnieri TanamSromeli, 

ganyofilebis gamge, direqtoris moadgile. xolo Semdeg TiTqmis oci 
wlis ganmavlobaSi gaxldaT agrosamrewvelo kompleqsis ekonomikisa 
da marTvis samecniero-kvleviTi institutis direqtori. am metad mniSv-
nelovan Tanamdebobaze muSaobis periodSi man Tavi gamoavlina, rogorc 
niWierma, maRali erudiciis mqone mecnierma da kargma organizatorma. 
man didi wvlili Seitana aRniSnuli institutis didi mecnieruli tra-
diciebis SenarCunebasa da Semdgom srulyofaSi. 

mas ekuTvnis orasze meti samecniero naSromi, romelTa udidesi 
nawili eZRvneba agraruli ekonomikis Teoriuli da gamoyenebiTi xasia-
Tis aqtualur problemebs. gansakuTrebiT aRsaniSnavia misi monografia 
`miwis ekonomikuri Sefaseba da misi gamoyeneba saqarTveloSi”, romel-
mac sayovelTao aRiareba moipova da dasabami misca miwis kadastrTan 
dakavSirebuli problemebis Seswavlas Cvens qveyanaSi. 

mecnieruli moRvaweobis garda prof. v. burkaZe eweoda nayofier 
pedagogiur da sazogadoebrv moRvaweobas. mis mier aRizarda axalga-
zrda ekonomistTa da mecnier-ekonomistTa mravali Taoba. igi iyo ara-
erTi sazogadoebrivi organizaciis, sadisertacio sabWos Tu samecni-
ero Jurnalis saredaqcio kolegiis wevri. 

rogorc Cveni Jurnalis saredaqcio kolegiis wevri igi aqtiurad 
monawileobda am Jurnalis dafuZnebasa da funqcionirebaSi. raoden sam-
wuxaroa, rom Cvens JurnalSi gamoqveynebuli statia misi erT-erTi bo-
lo naSromi gamodga. 

Tavisi Sinaarsiani da nayofieri SemoqmedebiTi moRvaweobiT profe-
sorma vaxtang burkaZem YTvalsaCino roli iTamaSa qarTuli ekonomiku-
ri mecnierebis ganviTarebaSi. gamoCenili mecnieri da pedagogi, didi 
organizatori, maRali zneobis adamiani, principuli, daxvewili inteli-
genti _ aseTad darCeba profesori vaxtang burkaZe Cvens mexsierebaSi.  

 
 
 
 
paata guguSvilis ekonomikis institutis koleqtivi 

Jurnal `ekonomistis” samecniero-saredaqio kolegia 
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informacia 

 
2008 wlidan daarsda paata guguSvilis ekonomikis institutis  

samecniero  Sromebis  krebuli, romelic gamodis periodulad.  
Sromebis krebulSi daibeWdeba mecnier ekonomistTa (mecnierebaTa 

doqtorebi, akademiuri doqtorebi) Sromebi, aseve, bakalavrebis, ma-
gistrebis, doqtorantebis da praqtikos ekonomistTa saTanado mecnie-
ruli donis statiebi. 

avtorTaTvis krebulSi statiebis gamosaqveyneblad moqmedebs Sem-
degi wesebi: 
1. krebulSi gamosaqveyneblad gankuTvnili samecniero naSromebi un-

da iyos damoukidebeli kvlevis Sedegi. naSromi ar unda arRvevdes 
saavtoro uflebebs da ar unda iyos gamoqveynebuli romelime sxva 
organoSi. 

2. redaqciaSi warmodgenili statiis originali xelmowerili unda 
iyos avtoris, xolo Tanaavtorobis SemTxvevaSi yvela Tanaavtoris 
mier saxelis, gvaris, samuSao adgilis, samecniero xarisxisa da 
wodebis, sruli safosto misamarTis, telefonis, faqsis, eleqtro-
nuli fostis miTiTebiT. 

3. statia dabeWdili unda iyos 1,5 intervaliT, A4 formatze, 12 fon-
tiT. redaqciaSi statiebis warmodgena aucilebelia or nabeWd eg-
zemplarad, eleqtronul versiasTan erTad (MS WORD, qarTuli 
teqsti SriftiT ACADNUSX, xolo inglisuri _ TIMES NEW 
ROMAN). erTi gverdis Rirebulebaa 5 lari. 
 
naSromebis gamogzavna SegiZliaT eleqtronuli fostiT Semdeg 
misamarTze: economisti1@rambler.ru, tealazarashvili@rambler.ru
 
  
institutis xelmZRvaneloba da krebulis redaqcia mzadaa Tanam-

SromlobisaTvis. 
 
damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:  

q. Tbilisi, qiqoZis q. #14, oTaxi 13, t.: 99-66-46; 99-74-09. 
 
 

 
paata guguSvilis ekonomikis institutis 

gamomcemloba 
 

qarTul, rusul da inglisur enebze 

SeRavaTian fasebSi 

  gTavazobT nebismier sagamomcemlo saqmianobas:  

• masalis akrefa, dakabadoneba, redaqtireba  
 gamoicema: 
 

• samecniero wignebi da naSromebi, enciklopediebi, leqsikonebi, 
cnobarebi 

• perioduli gamocemebi (samecniero SromaTa krebuli, samecniero 
Jurnalebi, konferenciis masalebi) 
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• originaluri da naTargmni mxatvruli literatura, saxelmZRva-
neloebi, sabavSvo wignebi, albomebi da gzamkvlevebi 

• eleqtronuli dargobrivi Jurnalebi  
 

   misamarTi: Tbilisi, geronti qiqoZis q. #14 

              36 94 77;  93 22 60;  99 66 46; 8(55) 33 01 38.  
              el.fosta:  gamomcemloba@rambler.ru 
 
   

paata guguSvilis ekonomikis institutis saswavlo centri 
 

iRebs msmenelebs treningebze Semdegi sasertifikato 
specialobebis mixedviT: 

 
• sabanko saqme (molare, operatori, sakredito eqsperti, finansuri 

analizi, saerTaSoriso da lokaluri gadaricxvebi, sabanko 
produqtebi, saoperacio moqmedebebi da a.S.)  

• sabuRaltro aRricxva da praqtikuli buRalteria  
• kompiuteruli buRalteria (orisi, superfini, info)  
•  Tanamedrove menejmentis safuZvlebi  
•  adamianuri resursebis menejmenti (HR - menejmenti)  
•  turistuli firmis menejmenti 
•  sastumros menejmenti 
•  finansuri menejmenti  
•  piarmenejmenti  
•  ofismenejmenti  
• praqtikuli menejeruli unar-Cvevebi (saqmiani etiketi, prezen-

taciis warmarTva, drois menejmenti da sxva)  
•  proeqtis menejmenti  
•  momxmareblebTan urTierTobis menejmenti  
•  gayidvebis menejmenti  
• brendingi  
• prezentaciisa da komunikaciis unar-Cvevebi  
• sagadasaxado saqme  
• rogor daviwyoT biznesi (biznesis marTva, biznesis warmoebis 

xelovneba)  
• marketingi  
• sabaJo saqme  
• sadazRvevo saqme  
• gamoyenebiTi ekonomika  
• unar-Cvevebi (mosamsaxureTaTvis da dasaqmebis msurvelTaTvis) 
• ucxo ena  
• kompiuteruli programebi (Windows, Word, Excel, Internet, Photoshop, 

Pagemaker da sxva). 
 
misamarTi: Tbilisi, geronti qiqoZis q. #14 
93 22 60; 99 68 53; 99 66 46; (893) 76 85 45. 
el.fosta: ganatleba@rambler.ru

Jurnal ekonomistSi statiebis warmodgenis  wesebi 
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1. JurnalSi gamosaqveyneblad gankuTvnili samecniero naSromebi unda 

iyos damoukidebeli kvlevis Sedegi. naSromi ar unda arRvevdes 
saavtoro uflebebs da ar unda iyos gamoqveynebuli romelime sxva 
organoSi. 

2. redaqciaSi warmodgenili statiis originali xelmowerili unda 
iyos avtoris, xolo Tanaavtorobis SemTxvevaSi yvela Tanaavtoris 
mier saxelis, gvaris, samuSao adgilis, samecniero xarisxisa da wo-
debis, sruli safosto misamarTis, telefonis, faqsis, eleqtronuli 
fostis miTiTebiT. 

3. statia dabeWdili unda iyos 1,5 intervaliT, A4 formatze, 12 
fontiT. redaqciaSi statiebis warmodgena aucilebelia or nabeWd 
egzemplarad, eleqtronul versiasTan erTad (MS WORD, qarTuli 
teqsti SriftiT ACADNUSX, xolo inglisuri TIMES NEW ROMAN). 

4. JurnalSi statiebi gamoqveyndeba redaqciaSi maTi Semosvlis rigis 
mixedviT. redaqciis mier statiis warmodgenis TariRad CaiTvleba 
redaqciis mier saboloo teqstis miRebis TariRi. 

5. statia, romelic srulad ar pasuxobs zemoT moyvanil moTxovnebs, 
redaqciis mier ar miiReba. erTi gverdis Rirebulebaa 5 lari. 
 
naSromebis gamogzavna SegiZliaT eleqtronuli fostiT Semdeg 
misamarTze: economisti1@rambler.ru, tealazarashvili@rambler.ru
 
institutis xelmZRvaneloba da Jurnalis redaqcia mzadaa Tanam-

SromlobisaTvis. 
damatebiTi cnobebisaTvis dagvikavSirdiT Semdeg misamarTze:  

q. Tbilisi, qiqoZis q. #14, oTaxi 13, t. 99-66-46, 99-74-09. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ss ”saqarTvelos bankSi”klientis angariSze Tanxebis erovnul 
valutaSi (lari)

CaricxvisaTvis aucilebeli sabanko rekvizitebi 
mimRebis banki: 
saaqcio sazogadoeba “saqarTvelos banki” 
centraluri filiali (kodi)  220101502 
mimRebis dasaxeleba: ssip paata guguSvilis ekonomikis instituti 
m imRebis angariSis nomeri: 247786300  

tel: +995-32-444444-7842 
faqsi: 444176 
el.fosta: tmetreveli@bog.ge 
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THE RULES OF HANDING IN SUBMISSION THE REPORTS TO THE 
JOURNAL “ECONOMISTI” 

 
 

1. Scientific works  sent to publish  should be the result of independent research. The 
work should guarantee copyrights and should not be published in other organs. 

2. An original paper sent to editorial board must be signed by the author, and in case 
of coauthorship – by all authors, providing names, first names, position, degrees, 
titles, full address, telephone, fax and e-mail. 

3. The paper should be printed by computer with 1,5 spacing, A4 format, 12 font. 
The articles should be send to editorial board in two printed copies together with 
electronic version  (MS  WORD, Georgian  text font -AcadNusx, English text 
font-Times New Roman).    

4. Articles are published in succession of their receiving by the editorial staff. If an 
artticle is sent back to the autor for revision the data of receiving the final text is 
regarded as date of submission for consideration. Price of a page – 10 $. 

The paper not meeting  these requirements is not taken for consideration.  
The articles should be sent by e-mail to the address: economisti1@rambler.ru, 

tealazarashvili@rambler.ru
Institute managers and editorial  staff is ready for collaboration. 
For additional information, please, connect to the address: Tbilisi, 14 Kikodze 

str., tel: 99.66.46,  
 
 

BANK DETAILS FOR TRANSFERS IN US DOLLAR 
IN FAVOUR OF CUSTOMERS OF JSC BANK OF GEORGIA 

Intermediary Bank 
Citibank N.A., New York, USA 
SWIFT: CITIUS33 
Account With Institution 
Bank of Georgia, SWIFT:BAGAGE22 
3, Pushkin Street, 0105 Tbilisi, Georgia 
Beneficiary: LEPL  PAATA GUGUSHVILI INSTITUTE OF ECONOMICS 
A ccount:     247786300 
     Tel: +995-32-444444-7842 
    Fax: 444176 
E-mail: tmetreveli@bog.ge 
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BANK DETAILS FOR TRANSFERS IN EURO 
IN FAVOUR OF CUSTOMERS OF JSC BANK OF GEORGIA 

Intermediary Bank 
Commerzbank, Frankfurt, Germany 
SWIFT: COBADEFF 
Account With Institution 
Bank of Georgia, SWIFT:BAGAGE22 
3, Pushkin Street, 0105 Tbilisi, Georgia 
Beneficiary: LEPL  PAATA GUGUSHVILI INSTITUTE OF ECONOMICS 
Account:     247786300 
     Tel: +995-32-444444-7842  

    Fax: 444176  

E-mail: tmetreveli@bog.ge  

 
Jurnali “ekonomisti” 
misamarTi: Tbilisi, 0105, g. qiqoZis q. 14; tel.: 996646; 932804; 899 970103. 

economisti1@rambler.ruE-mail: 
 
Journal “Economisti” 
Edress: Tbilisi, 0105, Kikodze street, tel.  (+995 32) 996646; 893 314628. 
E-mail: economisti1@rambler.ru
 
 
 
 

Ppaata guguSvilis ekonomikis institutis gamomcemloba 
Mgamomcemlobis redaqtori sesili xanjalaZe 

 
Publishing House of Paata Gugushvili Institute of Economics 

Redactor of  Publishing House Sesili khandjaladze 
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	КО-БРЕНДИНГ 
	Summary 
	Nowadays, standard methods of Brand promotion – development of solid brand promotion Budget and allocate it to fancy advertising, manage to present goods on a attractive shelves in shop – don’t  work properly. The reason is that efficiency of ordinary type an advertising is very weak, it’s very common already for customers. In article there is shown that brand is very complex an complicated issue to be considered. For gain success each detail of Brand should be developed and considered personally and in complex too. Author in article underlines practical steps towards Branding and gives standard faults are taken by Brand managers and gives suggestions how they can be avoid.    
	 

