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plenaruli sxdomaplenaruli sxdomaplenaruli sxdomaplenaruli sxdoma    
    

                                                                                                                    ramaz abesaZeramaz abesaZeramaz abesaZeramaz abesaZe    
ekonomikuri ganviTarebiekonomikuri ganviTarebiekonomikuri ganviTarebiekonomikuri ganviTarebis kanonzomierebebis kanonzomierebebis kanonzomierebebis kanonzomierebebi    

postkomunistur saqarTveloSipostkomunistur saqarTveloSipostkomunistur saqarTveloSipostkomunistur saqarTveloSi    
    
ekonomikuri ganviTareba ekonomikaSi dadebiT Tvisebriv cvlilebebs ukavSirdeba, romelic 

mimdinareobs mis yvela elementSi _ sakuTrebis formebSi, teqnologiebSi, fizikur da adamianiseul 

kapitalSi, instituciebSi. am cvlilebebs ganapirobebs mravali faqtori, romlebic gavlenas axdenen 
ekonomikaze (mecniereba, gamogoneba, inovacia, bunebrivi resursebi, energetika, politika, kultura 
da a.S.). aseTi cvlileba SeiZleba mimdinareobdes sazogadoebrivi wyobis cvlilebis gareSe 
(magaliTad, gadasvla kapitalizmidan postindustriul sazogadoebaze) an axal sazogadoebriv wyo-
baze gadasvlis gziT. ganviTarebis swored aseT process aqvs adgili postkomunisturi transforma-
ciis dros. 

aRiarebulia, rom arsebobs mbrZaneblur-administraciuli sistemidan sabazro ekonomikaze 
gadasvlis mxolod ori varianti (evoluciuri da “Sokuri”). migvaCnia, rom aseTi midgoma am 
problemisadmi aramarTebulia. Cveni azriT, imis erT-erTi mizezi, rom Cveni qveynis mTavroba 
SecdomaSi Seiyvana da gardaqmnebis araswori gza airCia, swored am ori variantidan erT-erTis 
mixedviT reformebis ganxorcielebis aucileblobis Secnobaa. marTalia, “Sokuri” Terapiis 
ganxorcieleba swraf moqmedebas moiTxovs, magram misi dawyeba winaswari momzadebis gareSe 
arasworia. rogorc medicinaSi operaciis gakeTebisaTvis aris saWiro avadmyofisa da Sesabamisi 
teqnikuri saSualebebis winaswari momzadeba, aseve aucilebelia “Sokuri” Terapiis 
ganxorcielebisaTvis winaswari momzadeba (anu gradualisturi safexuris gavla). maSasadame, 
sinamdvileSi gvaqvs evoluciuri da gradualisturi gzebis simbiozi.  

arc evoluciuri modelis ganxorcielebaa yovelTvis umtkivneulo da SesaZlebeli. 
magaliTad, Tu socialur-ekonomikuri pirobebi metad mZimea, maSin evoluciuri meTodis gamoyeneba 
TiTqmis SeuZlebelia, vinaidan xalxi didi xniT ver gauZlebs mZime pirobebSi yofnas. evoluciuri 
gzis drosac SesaZlebelia, gzadagza gamoyenebuli iqnes “Sokuri” Terapiis meTodebi evoluciuri 
gardaqmnebisaTvis ekonomikis SesabamisobaSi mosayvanad (e. i. zogi gardaqmna Catardes swrafad, 
zogic TandaTan).  

vTvliT, rom TiToeul qveyanas, arsebuli viTarebidan gamomdinare, unda SeemuSavebina (ufro 
metic, winaswar unda yofiliyo SemuSavebuli) reformebis sakuTari modeli da aucilebli ar iyo 
is mxolod “Sokuri” an mxolod evoluciuri receptebis CarCoebSi moqceuliyo. Aaqac, rogorc 
yvelaferSi, saWiro iyo problemisadmi inovaciuri midgoma.  

SeiZleba warmoiSvas mosazreba imis Sesaxeb, rom saqarTvelom swored sakuTari gziT 
ganaxorciela reformebi. Ees, rasakvirvelia, marTalia, magram es ar iyo mecnierul niadagze 
kompleqsurad awonil-dawonili daskvnebis Sedegad miRebuli reformebis varianti, SeiZleba iTqvas, 
rom saqarTveloSi reformebi mniSvnelovanwilad (gansakuTrebiT mis pirvel etapze), zogierTi 
periodis gamoklebiT, qaosurad mimdinareobda.D 

swori ar aris aseve Tavis marTleba imiT, rom istoriaSi gardamavali periodis arsebobas 
adgili ar hqonia da gvixdeboda gaukvalavi gziT siaruli. jer erTi, arsebobda aSkarad 
gamokveTili orientiri Tanamedrove ganviTarebuli qveynebis saxiT, aseve ganviTarebadi qveynebi 
TavianTi miRwevebiTa da warumateblobebiT, arsebobda kapitalizmis Camoyalibebisa da ganviTarebis 
didi msoflio istoriuli gamocdileba, arsebobda CineTis sabazro ekonomikaze gadasvlis 
mravalwliani gamocdileba da, meorec, arsebobda sazRvargareTis rogorc meTodologiuri, ise 
didi materialuri daxmareba. maSasadame, Sesabamisi mondomebis SemTxvevaSi, qveyanas SeeZlo swori 
gzis arCeva da Sedegebis  mokle droSi miReba, rac saqarTveloSi ar moxda. 

transformaciis gzaze yvelaze swrafad warmatebebs miaRwies im qveynebma (poloneTi, ungreTi, 
CexeTi, slovakia, slovenia da baltiis qveynebi), sadac ukve arsebobda sabazro ekonomikis safuZvlebi, 
mWidro ekonomikuri da istoriuli kavSirebi hqondaT dasavleT evropasTan, adgili ar hqonda 
socialur daZabulobas da sagangebod emzadebodnen reformebisTvis. im qveynebSi (dsT-s wevri 
qveynebi, saqarTvelo, bulgareTi, rumineTi, iugoslavia, albaneTi, monRoleTi) ki, sadac ar arsebobda 
sabazro safuZvlebi, mWidro kavSirebi wamyvan qveynebTan, adgili hqonda socialur daZabulobebs, 
samxedro konfliqtebs TavianT teritoriaze da winaswar seriozulad ar emzadebodnen 
gardaqmnebisTvis, reformebi SedarebiT Znelad warimarTa. 

        Secdomebi, romelic ekonomikuri ganviTarebis TvalsazrisiT iqna daSvebuli reformebis 
gzaze saqarTveloSi ZiriTadad SemdegSi mdgomareobs: 

1.     sawyis etapze saxelmwifos mier gatarebuli arasworsawyis etapze saxelmwifos mier gatarebuli arasworsawyis etapze saxelmwifos mier gatarebuli arasworsawyis etapze saxelmwifos mier gatarebuli araswori saSinao da sagareo politika. i saSinao da sagareo politika. i saSinao da sagareo politika. i saSinao da sagareo politika. Siga 
araswori politikis Sedegad sazogadoeba gaixliCa or nawilad (rac dResac ki grZeldeba). gare 
araswori politikis Sedegad Cven davupirispirdiT msoflios did saxelmwifoebs. Oorive am Secdo-
mam migviyvana samoqalaqo dapirispirebulobamde, teritoriuli mTlianobis darRvevamde da krimino-
genuri situaciis ukiduresad daZabvamde. Eekonomika calkeuli kriminaluri dajgufebebis xelSi 
aRmoCnda. 

2. didi xnis ganmavlobaSi damnaSave elementebTan brZolis araefeqtiani zomebis gatarebadidi xnis ganmavlobaSi damnaSave elementebTan brZolis araefeqtiani zomebis gatarebadidi xnis ganmavlobaSi damnaSave elementebTan brZolis araefeqtiani zomebis gatarebadidi xnis ganmavlobaSi damnaSave elementebTan brZolis araefeqtiani zomebis gatareba, 
ris gamoc mZime kriminogenuri situacia wlobiT gagrZelda.  
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3. Eekonomikuri reformebis arakompleqsuroba daekonomikuri reformebis arakompleqsuroba daekonomikuri reformebis arakompleqsuroba daekonomikuri reformebis arakompleqsuroba da    arasistemurobaarasistemurobaarasistemurobaarasistemuroba. ekonomikuri reformebi erT-
maneTisagan izolirebulad ganxorcielda. maT kompleqsuri, Tanamimdevruli xasiaTi da erTiani me-
Todologa ar hqonda1 [6]. saxelmwifos ar gaaCnda mecnierulad dasabuTebuli reformebis gatarebis 
strategia. ekonomikuri reformebis modelis SerCevisaTvis saqarTveloSi didi Sroma ar gaweula, 
radganac reformebi daiwyo pirdapir rusuli variantis mixedviT. ZiriTadi aqcenti aRebuli iqna 
makroekonomikur da finansur stabilizaciaze, maSin, rodesac qveyanas Tavdapirvel etapze arc ma-
kroekonoika da arc finansebi gaaCnda, ris gamoc, realuri gardaqmnebis gatareba SeuZlebeli gaxda2 
[3].     

4. liberaluri politikis araswori aRqma da ganxorcieleba.liberaluri politikis araswori aRqma da ganxorcieleba.liberaluri politikis araswori aRqma da ganxorcieleba.liberaluri politikis araswori aRqma da ganxorcieleba. mTel postkomunistur periods 
wiTel zolad gasdevs ekonomikis saxelmwifo regulirebaze TiTqmis xelis aReba liberaluri pli-
tikis ganxorcielebis sababiT, Tumca, Lliberaluri politika ar xorcieldeboda, vinaidan ukanask-
nel periodamde biznesi ganicdida saxelmwifos mxridan uxeS araekonomikur Carevebs. Tavdapirve-
lad reketi vlindeboda mis yvela safexurze, bolos ki _ umetesad, funqcionirebis dros. marTlac 
liberaluri politika rom ganxorcielebuliyo, mainc saWiro iyo garkveuli doziT proteqcionis-
turi politikis (rasac msoflios yvela saxelmwifo mimarTavda da mimarTavs saWiroebis SemTxveva-
Si) gatareba, raTa ar momxdariyo sakuTari erovnuli warmoebis ganadgureba,    ramac ekonomikis cal-
keuli sferoebis ganuviTareblobamde da arasrulyofili sabazro ekonomikis Camoyalibebamde mig-
viyvana. 

5. reforeforeforeformebis ganxorcielebis araswori gzis arCeva. rmebis ganxorcielebis araswori gzis arCeva. rmebis ganxorcielebis araswori gzis arCeva. rmebis ganxorcielebis araswori gzis arCeva. transformaciuli procesebi saqarTve-
loSi imdenad mZimed daiwyo, rom aucilebeli iyo Sokuri Terapiis ganxorcieleba, magram, rogorc 
ukve aRvniSneT, amisaTvis saWiro iyo winaswari momzadeba. Aam mxriv pirveli da yvelaze mniSvnelo-
vani Secdoma iyo saqarTvelos darCena samaneTo zonaSi, rac, bunebrivia, sakuTari fulad-sakredito 
politikis gatarebis saSualebas ar iZleoda. arada, saqarTvelom sabazro ekonomikaze gadasvlis 
swored sakuTari fulad-sakredito sistemis mqone qveynis gza _ “Sokuri Terapiis” gza airCia. “So-
kuri Terapiis” meTodis realizacia saxelmwifo fulad-sakredito da sabiujeto institutebis mi-
zanmimarTul gamoyenebas moiTxovs. amgvari institutebis ararsebobis pirobebSi “Sokuri Terapiis” 
meTodis srulfasovani gamoyeneba SeuZlebelia da yovelgvari mcdeloba warumateblobisTvisaa gan-
wiruli. Aasec moxda, Sokurma Terapiam CvenTan kraxi ganicada. “Sokuri Terapiis” 13 moTxovnidan 
mxolod 2 Sesrulda3.     

6. gardamavali valutis _ kuponis SemoRebis Semdegardamavali valutis _ kuponis SemoRebis Semdegardamavali valutis _ kuponis SemoRebis Semdegardamavali valutis _ kuponis SemoRebis Semdeg araswori fuladg araswori fuladg araswori fuladg araswori fulad----sakredito  (xorcieldesakredito  (xorcieldesakredito  (xorcieldesakredito  (xorcielde----
boda sruliad gaumarTlebeli fuboda sruliad gaumarTlebeli fuboda sruliad gaumarTlebeli fuboda sruliad gaumarTlebeli fulalalaladi da sabidi da sabidi da sabidi da sabiujeto emisia, sazRvargareTis kreditebis aradaniSnuujeto emisia, sazRvargareTis kreditebis aradaniSnuujeto emisia, sazRvargareTis kreditebis aradaniSnuujeto emisia, sazRvargareTis kreditebis aradaniSnu----
lebisamebr gamolebisamebr gamolebisamebr gamolebisamebr gamoyeneba) poyeneba) poyeneba) poyeneba) polilililitikis gatarebatikis gatarebatikis gatarebatikis gatareba, ris Sedegadac moxda kuponis Zlieri gaufasureba _ 
hiperinflacia.    

7. saqarTvelos saqarTvelos saqarTvelos saqarTvelos ekonomikaSi 1995ekonomikaSi 1995ekonomikaSi 1995ekonomikaSi 1995----1997 wlebSi ekonomikuri reformebis warmatebiT ganxorci1997 wlebSi ekonomikuri reformebis warmatebiT ganxorci1997 wlebSi ekonomikuri reformebis warmatebiT ganxorci1997 wlebSi ekonomikuri reformebis warmatebiT ganxorcie-e-e-e-
lebis Semdeg reformebis kvlav lebis Semdeg reformebis kvlav lebis Semdeg reformebis kvlav lebis Semdeg reformebis kvlav araswori warmarTva, saxelmwifos maregulirebeli funqciebis araswori warmarTva, saxelmwifos maregulirebeli funqciebis araswori warmarTva, saxelmwifos maregulirebeli funqciebis araswori warmarTva, saxelmwifos maregulirebeli funqciebis 
araefeqtianoba.araefeqtianoba.araefeqtianoba.araefeqtianoba. Sedegad gaizarda korufciis done, gaZlierda biznesis reketi, warmoiSva safinanso, 
sabiujeto da energetikuli  krizisi, gamwvavda kriminogenuri situacia da a. S.     

8. mniSvnelovani saerTaSoriso daxmarebebis araefeqtianad gamoyenebamniSvnelovani saerTaSoriso daxmarebebis araefeqtianad gamoyenebamniSvnelovani saerTaSoriso daxmarebebis araefeqtianad gamoyenebamniSvnelovani saerTaSoriso daxmarebebis araefeqtianad gamoyeneba, rac aseve wiTel zo-
lad gasdevs mTel transformaciul periods.     

9. ekonomikis regulirebis formebisa da meTodebis arasekonomikis regulirebis formebisa da meTodebis arasekonomikis regulirebis formebisa da meTodebis arasekonomikis regulirebis formebisa da meTodebis arasrulyofili Sesabamisoba sabazro rulyofili Sesabamisoba sabazro rulyofili Sesabamisoba sabazro rulyofili Sesabamisoba sabazro 
moTxovnebisadmi.moTxovnebisadmi.moTxovnebisadmi.moTxovnebisadmi.    

10. Mmcire biznesis ganviTarebisadmi uyuradRebobamcire biznesis ganviTarebisadmi uyuradRebobamcire biznesis ganviTarebisadmi uyuradRebobamcire biznesis ganviTarebisadmi uyuradReboba. dReisaTvis saqarTveloSi ar arsebobs 
mcire biznesis mxardamWeri infrastruqtura, rac xels uSlis Zlieri saSualo fenis Camoyalibebas.    

11.  wlebis ganmavlobaSi soflis prowlebis ganmavlobaSi soflis prowlebis ganmavlobaSi soflis prowlebis ganmavlobaSi soflis problemebis ugulebelyofablemebis ugulebelyofablemebis ugulebelyofablemebis ugulebelyofa, ris gamoc soflis ekonomika 
faqtobrivad, ganadgurebis pirasaa misuli.     

12.  omi ruseTTan.omi ruseTTan.omi ruseTTan.omi ruseTTan. ver SevZeliT ruseTTan omis Tavidan acileba, romelmac saqarTvelos eko-
nomikas didi ziani miayena. garda teritoriebis dakargvisa, mas mohyva ekonomikuri ganviTarebis Se-
ferxeba, investiciebis Semcireba, wminda ekonomikuri zarali. omma 1 miliardi dolaris zarali 
miayena qveyanas. rogorc Siga, ise ucxouri investiciebis Semcirebis Sedegad ekonomikuri zrdis 
tempebi Semcirda. daiwyo laris kursis vardna, sabanko seqtorSi warmoSobil Seferxebebs mohyva 
kreditebisa da, Sesabamisad, investiciebis Sekveca, TiTqmis gakotrebis piras mivida samSeneblo 
biznesi, gauaresda ekologiuri situacia, mniSvnelovani zarali ganicada sakurorto meurneobam da 
a.S.     

13.  privatizaciiprivatizaciiprivatizaciiprivatizaciis dros daSvebuli Secdomebi.  s dros daSvebuli Secdomebi.  s dros daSvebuli Secdomebi.  s dros daSvebuli Secdomebi.      
14. Asajaro samsaxurebSi momuSaveTaTvis araoficialurad asakobrivi SezRudvis daweseba.Asajaro samsaxurebSi momuSaveTaTvis araoficialurad asakobrivi SezRudvis daweseba.Asajaro samsaxurebSi momuSaveTaTvis araoficialurad asakobrivi SezRudvis daweseba.Asajaro samsaxurebSi momuSaveTaTvis araoficialurad asakobrivi SezRudvis daweseba. Aa-

rasapensio asakis mqone pirTa samsaxuridan gaTavisuflebas mohyva qveyanaSi umuSevarTa raodenobis 
xelovnuri zrda.     

15. kerZo sakuTrebis (romelic sakerZo sakuTrebis (romelic sakerZo sakuTrebis (romelic sakerZo sakuTrebis (romelic sabazro ekonomikis qvakuTxeds warmoadgens)bazro ekonomikis qvakuTxeds warmoadgens)bazro ekonomikis qvakuTxeds warmoadgens)bazro ekonomikis qvakuTxeds warmoadgens) xelSeuxeblobis xelSeuxeblobis xelSeuxeblobis xelSeuxeblobis 
principis xelyofaprincipis xelyofaprincipis xelyofaprincipis xelyofa.     

                                                           
1
 WiTanava n.WiTanava n.WiTanava n.WiTanava n. gardamavali periodis socialur-ekonomikuri problemebi. Tbilisi, 1997. 

2
 mesxia i., murjikneli m. mesxia i., murjikneli m. mesxia i., murjikneli m. mesxia i., murjikneli m. ekonomikuri reforma saqarTveloSi, Tbilisi, “Tsu gamomcemloba,” 1996. 

3
 papava v.papava v.papava v.papava v. postkomunisturi kapitalizmis politikuri ekonomia da saqarTvelos ekonomika, Tbilisi, 
“pdp”, 2002. 
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16. antimonopoliuri kanonmdeblobis faqtobrivad gauqmeb.antimonopoliuri kanonmdeblobis faqtobrivad gauqmeb.antimonopoliuri kanonmdeblobis faqtobrivad gauqmeb.antimonopoliuri kanonmdeblobis faqtobrivad gauqmeb. Sedegad Semcirda konkurenciis do-
ne, rac sagangaSoa sabazro ekonomikis Semdgomi ganviTarebisaTvis;    

17.     sazogadoebaSi socialuri daZabsazogadoebaSi socialuri daZabsazogadoebaSi socialuri daZabsazogadoebaSi socialuri daZabulobis zrda ulobis zrda ulobis zrda ulobis zrda rogorc sazogadoebis calkeul nawils, 
aseve sazogadoebis did nawilsa da mTavrobas Soris. 

18.     Semosavlebis uTanabrobis zrda. Semosavlebis uTanabrobis zrda. Semosavlebis uTanabrobis zrda. Semosavlebis uTanabrobis zrda. rac aseve zrdis socialur daZabulobas.    
 miuxedavad naklovanebebisa, sabazro ekonomikaze gadasvlis mimarTulebiT, rasakvirvelia, 

mniSvnelovani nabijebic gadaidga. TviT yvelaze cud periodSic ki (1992-1994 wlebi) adgili hqonda 
Sesabamis instituciur cvlilebebs, rasac Zalauneburad TviT ekonomikis funqcionirebis elementa-
ruli moTxovnebic ganapirobebda da aiZulebda mTavrobas, gadaedga garkveuli nabijebi. magaliTd, 
reformebis pirvel etapze ganxorcielda fasebis liberalizacia, miwisa da sabinao seqtoris refor-
ma,    Seiqmna sakuTari fulad-sakredito sistema, ganxorcielda mcire privatizaciis pirveli    etapi. 
droebiTi mTavrobis mier miRebul iqna dokumenti “saqarTvelos respublikis ekonomikuri reformebis 
ZiriTadi mimarTulebani”, aseve privatizebis saxelmwifo programa. 1993 wels SemuSavebul iqna “sa-
qarTvelos respublikaSi makroekonomikuri stabilizaciisa da sistemuri cvlilebebis saSualovadia-
ni programa”, miRebul iqna dadgenileba “saqarTvelos respublikis ekonomikuri da socialuri ganvi-
Tarebis indikaturi dagegmvis Sesaxeb”, dokumenti “saqarTvelos respublikis socialur-ekonomikuri 
ganviTarebis principebis Sesaxeb” da sxv. Semdeg etapebze  moxerxda kuponis inflaciis moTokva, ri-
Tac momzadda pirobebi erovnuli valutis _ laris SemosaRebad. laris SemoRebis Semdeg kidev ufro 
Semcirda inflacia da damyarda stabiluri sacvleli kursi erovnul valutasa da aSS dolars So-
ris.    garda amisa, mniSvnelovnad gaumjobesda da Seivso sabazro ekonomikaze gadasvlis sakanonmdeblo 
baza;    ZiriTadad damTavrda mcire da saSualo sawarmoTa privatizeba;    ganxorcielda miwis sakuTrebis 
transformacia;        Semcirda saxelmwifo biujetis deficiti; gaZlierda ucxouri investiciebis mozidva; 
gaumjobesda fulad-sakredito sistema; gaTavisuflda laris sacvleli kursi da misi regulireba 
miendo sabazro kanonebs; gaumjobesda sainvesticio pirobebi; 1998-2003 wlebSi warumatebeli reforme-
bis Semdeg moispo sabiujeto da safinanso krizisi (saxelmwifo biujetis deficiti, gastumrebul iqna 
sapensio da saxelfaso davalianebebi da a.S.); mniSvnelovnad gamyarda erovnuli valuta; aRmoifxvra 
energetikuli krizisi; moimata mosaxleobis Semosavlebma, SekeTda saqalaqo da saavtomobilo gzebis 
udidesi nawili; kidev ufro stabiluri gaxda makroekonomikuri garemo, moxda sagadasaxado kodeqsis 
gamartiveba da liberalizacia, licenzirebisa da nebarTvebis gacemis procedurebis gamartiveba; 
gaRrmavda privatizebis procesi, kidev ufro gaZlierda sabanko seqtori; gaizarda momsaxurebis 
xarisxi sajaro da samoqalaqo reestrSi; gaumjobesda gadasaxadebis akrefis administrireba; gamar-
tivda sagadasaxado kodeqsi; Semcirda licenziebisa da nebarTvebis raodenoba; gamartivda regula-
ciebi biznesisaTvis da sxva.    

Mmiuxedavad amisa, dReisaTvis Cven gvaqvs arasrulyofili, deformirebuli ekonomika ganuviTa-
rebeli infrastruqturiT, araprogresuli ekonomikuri da socialuri struqturiT, CamorCenili mrew-
velobiTa da soflis meurneobiT, mcire mewarmeobis dabali doniT, sazogadoebis susti saSualo fe-
niT da a. S.  bunebrivia, axali mTavroba didi problemebis winaSe aRmoCnda rogorc ekonomikis ganvi-
Tarebis,  ise socialuri mdgomareobis gaumjobesebis TvalsazrisiT. oqtombris arCevnebma daadastu-
ra, rom wlebis ganmavlobaSi gaWianurebuli reformebis Sedegad socialuri sferos ganuviTareblo-
bas xalxi aRar Seegueba. amdenad, axali mTavroba iZulebuli gaxda, gaezarda socialuri sferos da-
finanseba. 

ramdenad marTebulia socialuri sferosadmi aseTi damokidebuleba? migvaCnia, rom arsebul si-
tuaciaSi aseTi RonisZiebebis gatareba aucilebeli iyo, miT umetes, demokratiis pirobebSi. saerTod, 
amJamad rom ar gvqondes deformirebuli sabazro ekonomika da aqedan gamomdinare cudi socialuri 
foni, umjobesi iqneboda,  saxelmwifos mier saxsrebi mimarTuli yofiliyo axali samuSao adgilebis 
Sesaqmnelad, ekonomikuri zrdis dasaCqareblad, rac Seamcirebda umuSevrobas, gazrdida Semosavlebs 
da Sesabamisad gazrdida keTildReobis dones qveyanaSi.  

Mmiuxedavad amisa, mTavari yuradReba mainc ekonomikur ganviTarebaze, anu ekonomikis Tvisebriv 
srulyofaze unda iqnes gadatanili, raTa aRmoifxvras ekonomikis deformirebuloba. amisaTvis ki au-
cilebelia sabazro principebis ganuxreli dacva. Aamave dros, RonsZiebebi unda gatardes  kompleq-
surad da ara calkeuli mimarTulebis mixedviT. Ees RonisZiebebi ZiriTadad unda iyos Semdegi: 

1. biznesSi saxelmwifos araekonomikuri Carevebis aRmofxvra (rac axali mTavrobis mier ukve 
deklarirebulia). 

2. biznesis gadaqceva saSiSi (saxelmwifo reketis gamo) sferodan SemoqmedebiT, sazogadoebriv 
kibeze sul ufro swrafi winsvlis sferod. amisTvis aucilebelia Sesabamisi ideologiis gatareba 
saxelmwifos mxridan da sazogadoebaSi Sesabamisi Sexedulebebis Camoyalibeba. 

3. simdidris fenomenis transformacia. Kkanonierad mopovebuli simdidre da investiciebis gawe-
va yovelmxriv waxalisebuli unda iqnes. 

4. sabazro konkurenciis gaZliereba antimonopoliuri kanonmdeblobis srulyofisa da Semdgom 
misi cxovrebaSi ganuxreli gatarebis gziT. 

5. kerZo sakuTrebis xelSeuxebloba sakuTrebis formaTa sruli pluralizaciis principis dac-
vis pirobebSi. 

6. saxelmwifos maregulirebeli funqciebis gaZliereba.  
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maSasadame, unda SevqmnaT iseTi ekonomikuri sistema, romelic mudmivad iqneba mimarTuli ekono-
mikuri ganviTarebisa da amis safuZvelze ekonomikuri zrdisaken. aseT ekonomikur sistemas SeiZleba 
vuwodoT konsolidirebuli ekonomikuri sistema. konsolidirebul ekonomikur sistemas Cven vuwodebT konsolidirebul ekonomikur sistemas Cven vuwodebT konsolidirebul ekonomikur sistemas Cven vuwodebT konsolidirebul ekonomikur sistemas Cven vuwodebT 
iseT ekonomikur sistemas, riseT ekonomikur sistemas, riseT ekonomikur sistemas, riseT ekonomikur sistemas, rodesac masze moqmedi yvela faqodesac masze moqmedi yvela faqodesac masze moqmedi yvela faqodesac masze moqmedi yvela faqttttoooori mis ganviTarebasa da sabazro Cri mis ganviTarebasa da sabazro Cri mis ganviTarebasa da sabazro Cri mis ganviTarebasa da sabazro Ca-a-a-a-
vardnebis Tavidan acilebas maqsimalurad uwyobs xels. vardnebis Tavidan acilebas maqsimalurad uwyobs xels. vardnebis Tavidan acilebas maqsimalurad uwyobs xels. vardnebis Tavidan acilebas maqsimalurad uwyobs xels. aseT SemTxvevaSi maqsimaluradaa daculi sa-
bazro principebi; jansaRia finansuri urTierTobebi; optimaluria gadasaxadebi da socialuri daxma-
rebebi; maqsimaluri Zalisxmevaa mecnierebis ganviTarebisa da inovaciebis ganxorcielebis gziT, misi 
Sedegebis warmoebaSi danergvis mimarT;  Eekonomikis TiToeuli agenti waxalisebulia, raTa maqsima-
lurad gamoavlinos Tavisi SesaZleblobebi da a. S. yovelive amis uzrunvelyofa ki evaleba mTavro-
bas. swored, saxelmwifos sworma politikam unda uzrunvelyos sabazro principebis damkvidreba 
praqtikaSi, moaxdinos paternalizmis, etatizmis, nepotizmis, korufciisa da nebismieri sxva uaryofiTi 
gamovlinebis aRmofxvra. saxelmwifom  uda ganaxorcielos erovnuli warmoebis xelis Semwyobi poli-
tika, ris Sedegadac samamulo produqcia konkurentunariani gaxdeba iaf, magram dabalxarisxovan im-
portul saqonelTan SedarebiT. amasTan, am politikis mizani unda iyos ekonomikis ganviTarebisaTvis 
grZelvadiani perspeqtivebis Seqmna da ara    produqciis yvela saxeobis mixedviT  TviTuzrunvelyofis 
miRweva.     

dReisaTvis saqarTvelos ekonomikaSi, garda zemoT moyvanili generaluri xazisa, aucilebelia 
gaTvaliswinebuli iqnes Semdegi:  

1. umuSevrobis donis SemcirebisaTvis aucilebelia Sromis bazris instituciuri mowyoba. 
dReisaTvis Sromis bazari saqarTveloSi ukiduresad stiqiuria: ar arsebobs moqmedi dasaqmebis 
saxelmwifo samsaxuri da mTeli infrastruqtura, romelic maT funqcionirebasTanaa dakavSirebuli. 
aseT pirobebSi, ra Tqma unda, SeuZlebelia, araTu regulirebis ganxorcieleba, aramed, ubralod umu-
Sevrobis realuri suraTis daxatvac ki.  

2. upiratesoba unda mieniWos ekonomikur poupiratesoba unda mieniWos ekonomikur poupiratesoba unda mieniWos ekonomikur poupiratesoba unda mieniWos ekonomikur politikas, romelic ekonomikas gadaalitikas, romelic ekonomikas gadaalitikas, romelic ekonomikas gadaalitikas, romelic ekonomikas gadaaaaaadgilebs ara dgilebs ara dgilebs ara dgilebs ara 
filipsis mrudfilipsis mrudfilipsis mrudfilipsis mrudze, aramze, aramze, aramze, aramed, romelic gamoiwvevs TviT filipsis mrudis gadaed, romelic gamoiwvevs TviT filipsis mrudis gadaed, romelic gamoiwvevs TviT filipsis mrudis gadaed, romelic gamoiwvevs TviT filipsis mrudis gadaadadadadgilebebs iseT wertgilebebs iseT wertgilebebs iseT wertgilebebs iseT werti-i-i-i-
lebSi, sadac umuSevrobis done klelebSi, sadac umuSevrobis done klelebSi, sadac umuSevrobis done klelebSi, sadac umuSevrobis done klebubububulobs, xolo fasebis saerTo done ucvlelia an umniSvnelod lobs, xolo fasebis saerTo done ucvlelia an umniSvnelod lobs, xolo fasebis saerTo done ucvlelia an umniSvnelod lobs, xolo fasebis saerTo done ucvlelia an umniSvnelod 
mamamamatutututulobslobslobslobs. esEmiiRweva iseTi inovaciuri programebis stimulirebiT (umuSevrobis Semcirebisaken mi-
marTuli inovaciuri politika), romelic uzrunvelyofs erToblivi moTxovnisa da erToblivi miwo-
debis daaxloebiT erTnairi tempebiT zrdas. sxvagvarad rom vTqvaT, produqciis moculobis zrdis 
tempebi win unda uswrebdes, xolo xelfasebis zrdis tempebi CamorCebodes Sromis mwarmoeblurobis 
zrdis tempebs, sanam umuSevrobis realuri done ar gautoldeba mis bunebriv dones. es miiRweva ma-
terialuri warmoebisa da momsaxurebis arsebuli dargebis gafarToebiT da maTi axali sferoebis 
aTvisebiT.  

3. vinaidan saqarTveloSi adgili aqvs umuSevrobis maRal dones da mosalodnelia SromiTi 
emigrantebis ukan dabruneba, inovaciebis ganxorcielebis pirobebSi aucilebelia ekonomikuri zrdis 
tempebi win uswrebdes Sromis mwarmoeblurobis zrdis tempebs. maSasadame, aucilebelia, ekonomikis 
Tvisebriv srulyofasTan erTad, ekonomikis masStabebis mniSvnelovani zrda, risTvisac saWiroa axa-
li didi moculobis dabandebebis ganxorcieleba. 

4. ucxouri kreditebis daxmarebebis gamoyenebaze unda dawesdes mkacri kontroli da is mi-
marTuli unda iqnes ekonomikuri zrdis daCqarebisaken.  

5. dReisaTvis qveyanaSi saprocento ganakveTi maRalia da sabanko kreditebi ZiriTadad ipoTe-
kuri da samomxmareblo xasiaTisaa, amitom saWiroa, saxelmwifom bankebTan erTad ganaxorcielos 
msxvili proeqtebi materialuri warmoebis sferoSi, ris Sedegadac, bankebisaTvis riskebis Semcire-
bis pirobebSi, kreditebi moxmardeba axali samuSao adgilebis Seqmnas, ekonomikis zrdas, umuSevro-
bisa da siRaribis donis Semcirebas;  

6. didi yuradReba unda mieqces mcire biznesis ganviTarebas, rac udidesi rezervia siRaribi-
sa da umuSevrobis donis Semcirebis, saSualo fenis gaZlierebisa da, saerTod, makroekonomikuri 
stabilizaciisa. Mmcire biznesis ganviTarebisaTvis aucilebelia Seiqmnas misi saxelmwifo mxar-
daWeris infrastruqtura. 

7. gawonasworebuli savaWro balansis dasamyareblad saWiroa sakuTari samecniero-teqnikuri 
potencialis gamoyeneba da gaZliereba. reformebi mecnierebisa da ganaTlebis sferoSi unda daiwyos 
dReisaTvis arsebuli mdgomareobis gaTvaliswinebiT da TandaTan davZlioT naklovanebebi da ise 
mivaRwioT msoflio dones. am sferoSi aucilebelia qveynis istoriuli, kulturuli da sxva 
erovnuli Taviseburebebis gaTvaliswineba. upirveles yovlisa, unda gadavarCinoT is samecniero 
potenciali, romelic jer kidev arsebobs qveyanaSi 

8. gansakuTrebuli yuradReba unda mieqces maRali teqnologiebis (hi-tech) gamoyenebas, rac 
kardinalur cvlilebebs iwvevs ekonomikaSi, cvlis ra misi ganviTarebis tendenciebs rogorc lo-
kaluri, ise globaluri masStabiT4.  

9. dReisaTvis saqarTveloSi aris naxevrad naturaluri (saqarTveloSi fermaTa 90% natura-
luria), dabalmeqanizebuli (ZiriTadi iaraRi kvlav Toxi, bari, najaxi da celia) da amitom dabal-
mwarmoebluri, ganuviTarebeli infrastruqturis mqone sofeli. uaRresad mZime pirobebis gamo 

                                                           
4
 abesaZe r.abesaZe r.abesaZe r.abesaZe r. maRali teqnologiebi da ekonomikuri ganviTareba. wignSi: ekonomikis aqtualuri proble-
mebi globalizaciis pirobebSi. Tbilisi, “Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis gamomcemlo-
ba”, 2011. 
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soflad mcxovrebs ar SeuZlia yvela siZnelis gadalaxva da ganviTarebuli sasoflo warmoebis 
Camoyalibeba. amdenad, saxelmwifos mxridan soflisadmi qmediTi daxmareba  aucilebelia. Mmagram, es 
araTu unda asustebdes fermeris stimulebs, aramed unda aZlierebdes mas. bunebrivia, mTavari 
aqcenti gadatanili unda iyos imaze, rom fermeri zrdides warmoebas, nergavdes axal teqnologiebs, 
raTa rac SeiZleba male gardaiqmnas Tanamedrove sasaqonlo fermad. rasakvirvelia, sazRvargareT 
aseTi mdgomareobis miRwevas aTwleulebi daWirda, magram Cven gvaqvs upiratesoba, rom pirdapir, 
mzamzareulad gamoviyenoT is miRwevebi, rac ukve ganviTarebul qveynebSi arsebobs. 
saqarTvelosaTvis es kidev ufro iolia, vinaidan is patara qveyanaa da dasavleTi mas did 
daxmarebebs uwevs. saWiroa, agreTve, adgilobrivi biznesis daintereseba. erovnul kompaniebs 
SeuZliaT SeiZinon fermebi da daabandon investiciebi. gasaTvaliswinebelia isic, rom xSirad so-
flis problemebi gaigivebulia mxolod soflis meurneobasTan da aseve xSirad soflis 
ganviTarebaze saubroben ise, rom mxedvelobaSi ar iReben mTeli ekonomikis, gansakuTrebiT 
mrewvelobis ganviTarebis dones. 

10. energetikis sferoSi, upirveles yovlisa, mTavari yuradReba gamaxvilebuli unda iqnes 
qveynis mdidari hidro da aratradiciuli energoresursebis aTvisebaze. araviTar SemTxvevaSi 
xelaRebiT ar unda vTqvaT uari msxvili eleqtrosadgurebis aSenebaze, rasakvirvelia, Sesabamisi 
ekologiuri dasabuTebis safuZvelze. am sakiTxebis gadaWris dros unda gvaxsovdes, rom garkveul 
ekologiur daTmobaze wasvla aucileblad mogviwevs, rom gaTvlebi unda vawarmooT ara mokle da 
grZelvadiani periodis, aramed Soreuli perspeqtivis gaTvaliswinebiT, vinaidan ekonomika swrafad 
viTardeba da saTbobi energiis maragebi ki msoflioSi TandaTan iwureba. eleqtroenergiis deficiti 
ufro met ekologiur (rom araferi vTqvaT ekonomikur problemebze) problemebs (tyis gaCexva, 
antisanitariis zrda da sxva) warmoSobs, vidre garkveuli ekologiuri daTmobebi, gamowveuli 
msxvili hidroeleqtrosadgurebis mSeneblobiT. rasakvirvelia, aseve gaTvaliswinebuli unda iqnes 
erovnul faseulobaTa mtkivneuli moTxovnebi. 

11. mrewvelobis ganviTareba yvela sxva dargis ganviTarebis safuZvelia. perspeqtivaSi 
orientacia aRebuli unda iqnes mrewvelobis upiratesad mecierebatevadi dargebis, aseve soflis 
ekonomikis uzrunvelmyofi da iseTi tradiciuli dargebis ganviTarebaze, rogoricaa kvebis mrewve-
loba da hidroenergetika. 

12. marTalia, globalizaciis pirobebSi saxelmwifos zogierTi funqcia izRudeba, magram igi 
iZens ufro did, saerTaSoriso funqcias, romelic mimarTuli unda iyos globalizaciis negatiuri 
zemoqmedebis ganeitralebis, daxmarebebis efeqtiani gamoyenebis, konkurentunarianobis amaRlebis, 
saukeTeso erovnuli tradiciebis SenarCunebisa da misi Semdgomi srulyofisaken.   
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изменениях порождают новые ступени в качественном преобразовании социальных процессов развития экономики. 
Экономика Азербайджана наряду с ростом темпов имеет нерешённые проблемы, которые требует особые механизмы 
внедрения для оптимизации и сбалансированности всех сторон и пропорций в развитии. В республике приняты 
государственные меры и конкретные программы для развития регионов, урбанизация населения в регионах, антикризисные 
программы и антиинфляционные меры для того чтобы обеспечить полностью использования потенциалов республики. 

Следует отметить, что изучения анатомии поляризации в методическом плане и методы оценки её социально-
экономического последствия формирует механизм управления социально-экономическими пропорциями. Поляризация 
экономики в широком смысле рассматривается не пространственные характеристики развития и социальные равенства и 
неравенства в общем развитии экономики республики. 

Основой поляризации в экономике Азербайджана обусловлены объективными факторами и субъективными 
характерными несправедливым принятым решением в общей системе управления экономики и управления их конкретных 
последствий. В республике проблемы выравнивания экономического развития и социальные последствия имеет 
нерешённые проблемы. Особенно это выражается в следующих направлениях: 

- наряду с ростом общего объёма развития имеется отставание в развитие регионов и отдельных отраслей экономики 
- несбалансированный объём производства и потребления, многими важнейшими и продуктами и услугами; 
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- сохраняется межотраслевая диспропорция, преобладающая часть имеет роста производства сырьевых продукций 
нефтяной и газовой промышленности. Готовые продукции в этой отрасли ограничены местными потребностями. Вывоз в 
основном ограничивается продукциями добывающей отрасли. В Азербайджане мощность перерабатывающей 
промышленности ограничен с потреблениями населения и производства республики; 

- темпы роста обретает темпы роста повышения уровня жизни особенно это выражается в соотношении среднего 
уровня заработной платы и годовой рост валового внутреннего продукта. Дифференциация заработной платы и доходов в 
основном наблюдается в отраслевой структуре экономики и предприятий по различным формам собственности; 

- поляризация по доходам на душу имеет высокий рост наряду с увеличением количества семей с невысоким 
доходом. Доход населения в основном складывается за счёт поступлений индивидуальной деятельности и за счёт частного 
сектора в виде натурального потребления. Эти неопределённые источники поступления во многом зависит от 
государственных условий для развития собственности и предпринимательства в республике. 

Условие распределения ресурсов различным объектам формирует доступ к потреблению материальных, 
вещественных и духовных благ. По конституции Азербайджанской Республики удовлетворения социальных потребностей 
населения многим рычагами управляется на основе бесплатности и не имеет дифференциации по социальной 
принадлежности. Однако в условиях открытости экономики страны и развитие частной собственности потребление 
населением сильно дифференцирован по социальным группам населения, по уровню их доходности по городским и 
сельским населением. В Азербайджане расходы населения на платные услуги имеет высокий тенденции роста, особенно 
растёт плата за услуги образования и здравоохранения. Большинство миграции денег населения расходуется по этим 
каналам за работу страны. В сфере образования 60% учащихся платят за обучении. В настоящее время доля учащихся 
высших школ в государственной подчинённости составляет около 70% всех учащихся. Доля учащихся в зарубежных 
странах растёт высокими темпами. В этом направлении по структуре потребления услуг образования по странам и по 
стоимости имеет сильная дифференциация. Население дифференцируется не по уровню доходов и заработной платы, а по 
уровню потребления. В Азербайджане на рынке образования цена образования дифференцируется 1:10 раза, имеется шкала, 
цена которого составляет 10 тысяч долларов США в год. Естественно для семей имеющийся два и более детей платить за 
это обучение невозможно. Дифференциация населения по уровню потребления даёт достоверные поляризации населения по 
уровню жизни. В республике дифференциация доходов населения недостоверно отражают действительно уровню 
поляризации. Так как децильные коэффициенты и квантили по республике изменяются неумеренно, так как коэффициент 
дифференциации доходов, расчитанный по децильным коэффициентам составляет 301, то есть только отличается по уровню 
сложивщийся в периоде планового хозяйства. В республике поляризация сильно проявляется в сфере образования, 
обеспечению недвижимости и сбережений и в сфере здравоохранения и возможности потребления услуг. Каждое из этих 
сфер жизнедеятельности характеризует различию обеспеченности в реальном потреблении, даёт возможность оценивать 
нелегального уровня экономики, условия распределения и степенью разрыва между качеством жизни населения. 

Государство в республике формально принимает законы и нормативные акты для регулирования коррупционной 
экономики и для прозрачности финансовых потоков, которые даёт познавательные характеристики на существование 
параметров нелегальной экономики. В республике создают комиссию, где включают все экономические и 
административные рычаги антикоррупционной деятельности, но для того чтобы полностью открыть принципы, источники 
и уровни нелегальной экономики, отсутствуют научные и методические подходы для анализа и прогнозирования 
нелегальной экономики. В республике 10% населения имеют доход до 100 долларов США в месяц, 10% населения имеет 
доход на душу населения в месяц 200 долларов США. Тогда по методике расчёта коэффициент дифференциации по 
доходным группам составляет 2:1. Эти цифры отражают очень низкий уровень поляризации монотонного роста расходов. 
Анализ по распределению потребления расходов показывает монотонный рост потребления на душу в зависимости от роста 
дохода. Так как 50% потребления населения имеют доходы на душу 125 долларов США. Эти данные сбалансируются в 
рамках суммы доходов не даёт возможность раскрыть потребления за счёт неучтённых доходов. 

Ресурсные обеспечения оцененные значения поляризации. Расчёт на одного человека по основным жизнеспособным 
материальной вещественности и сбережения населения показывает высокую обеспеченность населения. ВВП на душу 
населения республики растёт устойчивыми темпами по уровню их расчёта, уровень бедности составляет до 10% населения. 
ВВП на душу населения в 2012 году достиг до 6000 долларов США. Потребительские расходы по национальным счетам 
республики составляет 20 млрд. долларов США, которые составляет 60% всего ВВП. Потребляемые ресурсы в расчёте на 
душу составляет 20 долларов США почти 33% всего ВВП на душу. Эти цифры по сравнению с другими странами, а также 
плановой экономики во времена Советского Союза значительно выше. В таком объёме потребления 50% населения на душу 
потребления ограничивается 1000 долларами США. Таким образом можно делать вывод о том, что объём поступления 
выделенной от ВВП непосредственно не используется для индивидуального потребления вида заработной платы или 
средств для социального обеспечения. Эти данные характеризуют неэффективное использование ресурсов потребления. 
Поляризация населения по уровню потребления складывается за счёт производственных факторов, большинство за счёт 
факторов распределения и политики оплаты и социального обеспечения. Соотношение между среднемесячной зарплаты и 
средний уровень пенсии составляет 3:1 соотношения между минимальной и средней заработной платы составляет 4,5:1, 
который показывает дифференциацию. Следует отметить в республике расчёт занятости доходов и адресные социальные 
помощи закреплен соответствующим законам и оценочными параметрами имущества земли и собственности. Однако при 
этих расчётах имеются неточные нормы, нормативы и индивидуальные характеристики членов семьи и региональные 
особенности формирования доходов и активного населения. В республике применительно к бедному населению 
используется система адресной помощи. Объём поступления семьи, получивших адресную помощь рассчитывается 
индивидуальным доходом на душу, объёмом прожиточного минимуму, утверждённым парламентом каждого бюджетного 
года. При расчёте имеется субъективные факторы по оценочным доходам, полученных от личного хозяйства, а также о 
возможности резервов и имущества, которого могут быть использованы как факторы роста доходов на душу. Оценки 
индивидуального фонда, получивщих социальную помощь, механизм их применения требует совершенствованию. Это по 
сути уменьшает трудовой активности с одной стороны, а с другой нарушает справедливое распределение ресурсов между 
населениями. 
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Поляризация экономики республики как качество всех аспектов и сторон развития в каждой стране имеет свои 
особенности и условия, созданный государством. Государственная политик должна охватывать длительные приоритетные 
истинные пути их реализации, формально разрабатываются законы, совершенствуются механизмы с учётом потребности 
международных законом финансовые организации как МВФ и Всемирный банк. Однако не рещается пропорции между 
дифференциацией жизни населения. В республике уменьшается доля бедного населения и приближается к мировым 
оценкам бедности. Формированием поляризации, как фактор и качество реформирования экономики имеет свои 
общественные, исторические черты и обосновывается как неизбежным процессом политики выравнивания. При этом 
важную роль играет государственное решение реализации, которые решается в обязательном порядке или реформирования 
условия производства и реализации продукции в республике. В Азербайджане объективными причинами экономической 
поляризации населения является неодинаковый труд, их вознаграждения и условия регионов и деятельность населения 
регионов. Эти факторы как производительной силой формирует дифференциацию  в жизнедеятельности и уровня жизни 
населения различных регионов. В республике дифференциация в уровни жизни углубилось в годы независимости 
республике. Когда единый народнохозяйственный комплекс разрущилась и начался разрыв между производством и 
потребностью рынка потребления потребности своего производителя. Это сильно воздействует на экономику республики, 
которые специализировалось на большинство машиностроения и в частности нефтяного машиностроения. Другой причиной 
углубления поляризации связана с поспешностью приватизации по организации и прогнозировании развития после 
процесса приватизации. Либерализация цен на создания инвестиционных фондов, на организации коллективной формы 
хозяйствования на основе организаций частной собственности привело к падению экономики в стране. Можно доказать, что 
начиная высокий подъём экономики республики достигнуто на уровне 1990 годам. Если республика до рыночной 
экономики производила 2 млн. хлопка сырца, 1млн.тон винограда и обеспечил 70% потребности на продукцию 
машиностроения. После реформирования экономики производства 80 тыс.тон винограда 100 тысяч тон хлопкасырца 
непереработанного вида. Структура ВВП изменилась со стороны доли нефтяного сектора, виды сырьевых ресурсов. В 
промышленности 70-80% производства продукции составляет нефтяные продукции и газовой промышленности. Эти 
пропорции нарушают равновесного и сбалансированного роста экономики сбалансированности товарно-денежной 
пропорции. Отраслевая структура экономики в современных условиях большинства опирается на трудоёмкие отрасли. 
Избыточные трудовые ресурсы используется в сфере социальной инфраструктуры, образование в здравоохранении. Эти 
отрасли в научной экономики республики характеризует ненаукоёмкие отрасли и нетребующие особые виды знаний и 
навыков. Поэтому идёт процесс индустриализации характера труда и трудового потенциала. Большинство сфер социальной 
индустрии развивается в городах, особенно в централизованных городах республики. Строительство зданий и жилищной 
инфраструктуры, ремонт и модернизация старых зданий и коммунального строительства компенсирует текучесть кадров из 
сельской местности к городам. В республике поляризация экономики особенно выражается нефтяного и ненефтяного 
сектора. Темпы роста ВВП сопровождается за счёт роста добычи нефти и продажи их за рубежом. Азербайджан является 
республикой, который перевешен к инвесторам на долго внутренний рынок, а также зарубежные проектом. Особенно идёт 
инвестиции через нефтяной фонд на внутренний рынок инфраструктура газовой, нефтяной и производственной сферы. 
Азербайджан перешёл к строительству за счёт государства преимущественно жилья для размещения беженцев. 

Азербайджан является инвестором гуманитарной помощи, вызова глобализации в международной уровне. 
Поляризация экономики и социальные различия в распределении ресурсов вызывает дифференциации в благосостоянии. По 
данным официальной статистики за последние 20 лет уровень бедности снизился от 48% до 5,7% в 2011 году уменьшения 
уровня бедности как стратегическая задача нацелено для обеспечения интеграции на Европу и мировым стандартам 
развития. По многим показателям Азербайджана рещается эти проблемы собственными решениями с учётом рекомендаций 
Всемирного банка и международного Валютного Фонда. 

Поляризация уровня жизни населения республики связана с глобализацией экономики республики социальной 
несправедливости и нарушением меры труда и меры потребления. Дифференциация в уровне доходов и потребления 
отклоняется от меры труда, от уровня образования и производительности и социальной значимости труда. В республике по 
уровню заработной платы на высшей ступени находится работник нефтяной промышленности. По нашему мнению 
отраслевая дифференциация не должны сопровождаться ценой продукции энергоресурсов. По конституции республики всё 
национальное богатство является всенародной собственностью. Поэтому доходы, полученные от нефтяного сектора 
необходимо распределяет по всему населению с учётом общественной потребности. (8:38) Условия производства и 
производительности труда работников в отраслей конкуренции обеспечивает доходность и рентабельность предприятий и 
влияет на средний уровень заработной платы и прибавление на их уровень. Такое дифференциация в доходах стимулирует 
рост трудовой активности и доходности предприятий. Экономика республики развивается на базе централизованных 
ресурсов. Поэтому распределение этих ресурсов за счёт интересов отдельных отраслей и регионов должно 
компенсироваться общими расходами по всему населению и на доходов всех групп населения. В этом направлении в 
концептуальном плане и в конкретной ситуации имеется нерешённые проблемы. 

Имеется точки зрения, что инвестиционная политика должна опираться и на рычагах и потребностях рынка на 
отдельных товаров и услуг. Поэтому вся экономика республики развивается на страховом принципе с преимуществом роста 
сбережения. 

Сбережения в макроэкономическом плане в нефтяных странах реализуется различными способами. Арабские страны 
определяет очень гибкие социальные справедливые решения, сбережения нефтяного дохода и использование нефтяного 
дохода. В республике в условиях кризисной ситуации в мире (2009-2011 годы) относительно уменьшилось производство 
нефтяной добычи. Уровень информации, импортируемых зарубежом повлияло на внутренний рынок, в том числе 
сбережения государства и нефтяного фонда. Поэтому требуется механизм воспроизводства сбережений. В мире отсутствует 
стабильный гарантированная банковская система, чтобы сохранять в этих банках и избежать от всемирного кризиса. 
Поэтому в республике решается проблемы использования резервов в своём рассмотрении: 

- либо использовать для внешних и внутренних инвестиционных потоков на основе государственных или больших 
корпораций или фирм; 
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- либо использовать для социальной инфраструктуры, внутриреспубликанские комплексы или удовлетворение нужд 
социальных групп населения и расширения рынка для миграционных потоков из зарубежных стран. 

Следует отметить, что каждая их этих направлений имеет свои проблемы и риски, которые базируется на 
обосновании и исследовании. Конечно принимаемые решения в области резервов является результатом опыта и на 
длительное преобразование экономики структурной политики. Структурное преобразование экономики развивается очень 
медленно, большинство опирается на социальную инфраструктуру, на строительство жилых домов и реструктуризации 
страны, сооружений и зданий. Не развивается производство и развитие новых городов, рабочих посёлков, 
производственных парков и ингибаторов.  

Социальная поляризация формируется за счёт прогрессивных факторов структуризации экономики. Экономика 
республики развивается за счёт капитализации недвижимости и пассивных капиталов социальных групп. Углубляется 
обеспеченность населения по имуществам и недвижимости. Многие отрасли и собственности предпринимателей и 
олигархов не приносит дополнительные доходы. Поэтому сбережения и перспективы их использования является нагрузкой 
для экономики на государственном уровне и на уровне отдельных групп населения и предпринимателей. Страхование 
сбережений является системой защиты накопленных средств и источниками перспективного дохода и фактором 
структуризации экономики. Сбережения государства находится в государственной собственности, сохраняется в 
национальном банке и нефтяного дохода. Нефтяной доход и расходы предусматриваются как составная часть финансов 
республики покрывает расходы государства на социальные нужды общегосударственных проектов, перевозки 
карбогидрогенов и международных грузов и пассажиров. С целью страхования инфляционных и кризисных факторов 
принято неординарное первые в республике покупка золотых изделий из Банков Великобритании. Азербайджан является 
республикой, имеющие наряду с нефтяным ресурсом сельскохозяйственные, трудовые и сберегательные трудовые и 
денежные ресурсы. Банковский капитал, сбережения, кредитные ресурсы, накопленные ресурсы требуют в условиях 
рыночных отношений прозрачность и уменьшение и постепенного ликвидации монополий и уменьшение коррупций и 
взяточничества. Каждые из этих не социальных и негативных факторов рынка имеет свои специфические формирование и 
пути их ликвидации. 
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In this article the basis of polarization of the economy of Azerbaijan are investigated. Dynamics and the sources of economic 

growth of the republic is analyzed. Conditions and causes of polarization in the growth are settled. Industrial and social framework in 
differentiation of living standards is revealed. The contours of development and improvement of reforms are given. The criteria and 
indicators of social justice are evaluated. 

    
    

rozeta asaTianirozeta asaTianirozeta asaTianirozeta asaTiani    
sazogadoebrivi seqtoris ekonomika da misi ganviTarebissazogadoebrivi seqtoris ekonomika da misi ganviTarebissazogadoebrivi seqtoris ekonomika da misi ganviTarebissazogadoebrivi seqtoris ekonomika da misi ganviTarebis    

TaviTaviTaviTavisebusebusebusebureberebereberebebi saqarTvelos gardamaval ekonomikaSibi saqarTvelos gardamaval ekonomikaSibi saqarTvelos gardamaval ekonomikaSibi saqarTvelos gardamaval ekonomikaSi    
 

sazogadoebrivi seqtoris ekonomika makroekonomikuri Teoriis safuZvelze warmoSobili eko-
nomikuri mecnierebis SedarebiT axali dargia. misi Camoyalibebis obieqturi wanamZRvrebi saTaves 
iRebs XX saukunis meore naxevridan da sazogadoebriv progress ukavSirdeba. es procesi, pirvel 
yovlisa, mniSvnelovnad daaCqara `keinzianurma revoluciam~ da, SeiZleba iTqvas, misi ganmapirobe-
beli faqtoric ki gaxda. gasuli saukunis 40-iani wlebidan msoflio ekonomikis istoriaSi dawye-
buli uprecendento movlena _ TiTqmis 160 wlis manZilze (XVIII saukunis ukanaskneli mesamedidan 
XX saukunis 30-ian wlebamde) Tavisufali bazris ideologiaze dafuZnebuli, mTvlemare mdgomareo-
baSi myofi `veluri~ kapitalizmis evoluciuri gziT gardaqmna makroekonomikuri regulirebiT 
ganmtkicebul, socialur orientaciaze morgebul ekonomikur sistemad, _ aRiniSna rogorc Semobru-
nebis etapi wamyvani kapitalisturi qveynebis ekonomikaSi. saxelmwifo, `Ramis darajidan~ makroeko-
nomikur regulatorad gardaiqmna, xolo sakuTrebis pluralizmze dafuZnebul bazars ganmsazRv-
reli roli daekisra axali ekonomikuri garemos SeqmnaSi [1, gv. 7-16]. 

es sakiTxi ar aris viwro CarCoebSi moqceuli lokaluri sakiTxi, igi organul kavSirSia rig 
globalur sakiTxebTan, maT Soris sazogadoebrivi seqtoris ekonomikis funqcionirebis obieqtur 
aucileblobasTan. am uaRresad rTuli procesebis axsnisa da analizis, Teoriuli ganzogadebis 
aucileblobam axali ekonomikuri azrovneba da SemoqmedebiTi midgoma moiTxova. 
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industriulma epoqam, romelic kapitalisturi ekonomikuri sistemis ganmtkicebasa da ganviTa-
rebas ukavSirdeba, dasabami misca xangrZliv istoriul cikls, romlisTvisac damaxasiaTebeli iyo 
kerZo interesebis prioriteti sazogadoebrivTan SedarebiT. am periodSi yuradRebis centrSi idga 
calkeuli firma, misi danaxarjebis minimizaciisa da mogebis maqsimizaciis problema. es iyo mikroe-
konomikuri paradigmebisa da sazogadoebrivi keTildReobis individualuri koncefciis batonobis 
epoqa. misi ideologia adamians ganixilavda, rogorc ekonomikur fenomens, rogorc warmoebis sa-
Sualebas da ara rogorc sazogadoebrivi warmoebis mizans. sazogadoebriv interesebze kerZo inte-
resebis prioritetis periodi aRiniSna korufciis zrdiTa da sxva antisocialuri movlenebiT, maT 
Soris, sazogadoebrivi moralis deformaciiT. es epoqa moicavs XVIII-XIX saukuneebis mijnidan XX 
saukunis 60-ian wlebamde ganvlil periods. 

dasavluri civilizaciis industriuli ganviTarebis I etapze gabatonebulma smiTiseulma kon-
cefciam, romelic saxelmwifos saqmianobas ganixilavda rogorc aramwarmoeblur Sromad, adgili 
dauTmo keinzianur mimarTulebas, romelmac uaryo ekonomikaSi gabatonebuli mikroekonomikuri mid-
goma da centraluri adgili makroekonomikur Teorias da, aqedan gamomdinare, ekonomikis saxelmwi-
fo regulirebas miakuTvna. j.m. keinzis Teoriis mixedviT, calkeuli firmis ayvavebis pirobebi 
SeiZleba ar emTxveodes mTeli ekonomikis ganviTarebis pirobebs, xolo maT Soris warmoSobili wi-
naaRmdegobebis gadaWra SesaZlebelia ara calkeuli firmebis mogebis maqsimizaciiT, aramed makroe-
konomikuri proporciebis aRdgeniTa da kvlavwarmoebis saerTo pirobebis srulyofiT, raSic gada-
mwyveti roli saxelmwifos akisria [2]. 

pasuxi sabazro ekonomikis triadaze _ ra? rogor? visTvis? ar Semoifargleba mxolod kerZo 
saqonlisa da momsaxurebis kvlavwarmoebis sferoTi. am fundamenturi problemebis gadasawyvetad 
sakmarisi ar aris mxolod moTxovniT gamoxatuli individualuri momxmareblebis interesebis gaT-
valiswineba. aucilebelia sazogadoebrivi interesebis dacvac, raSic diriJoris rols saxelmwifo 
asrulebs. sabazro sistemis zogad Teoriul proncipebze dayrdnobiT, bazris prizmaSi gavliTa da 
sazogadoebis interesebis gaTvaliswinebiT, saxelmwifo aregulirebs Tavis saqmianobas ekonomikaSi. 

makroekonomikuri regulirebis keinzianuri modeli warmatebiT gamoiyeneboda ganviTarebuli 
qveynebis ekonomikur politikaSi 70-iani wlebis Sua xanebamde. aSS-Si swored am periodSi gaatares 
siRaribesTan brZolis farTomasStaburi RonisZiebebi, maT Soris janmrTelobis dacvis sferoSi 
miiRes iseTi cnobili programebi, rogoricaa `medikeri~ _ pensionerebisa da invalidebisaTvis same-
dicino daxmarebis saxelmwifo socialuri programa da `medikeidi~ _ mosaxleobis naklebuzrunvel-
yofili fenebis dacvis socialuri programa. miuxedavad amisa, 70-iani wlebis meore naxevridan da-
savleTis qveynebis ekonomikaSi saxelmwifos metismeti Carevis uaryofiTma Sedegebma gamoiwvia in-
flaciis gaZliereba, biujetis deficitisa da saxelmwifo valis zrda, gadasaxadebis gadideba da 
a.S., rasac mohyva ekonomikuri zrdis Seneleba. marTalia, keinzianuri modelis mowinaaRmdegeTa 
Sexedulebebis `renesansma~ xelSemwyobi pirobebi Seqmna `saxelmwifo minimumis~ klasikuri Teoriis 
aRorZinebisaTvis, magram saxelmwifos ar daukargavs Tavisi roli da mniSvneloba sazogadoebrivi 
interesebis realizaciis TvalsazrisiT, gansakuTrebiT 90-iani wlebidan msoflioSi ganviTarebuli 
cnobili movlenebis Semdeg. 

amrigad, keinzianurma makroekonomikuri regulirebis modelma udidesi roli Seasrula 
saxelmwifos gaaqtiurebaSi da, aqedan gamomdinare, sazogadoebrivi seqtoris ekonomikis Camoyalibe-
baSi, magram es am movlenis mxolod erTi mxarea. mis ganviTarebaze udidesi gavlena moaxdina 50-iani 
wlebidan (gansakuTrebiT misi meore naxevridan) ganxorcielebulma mecnierul-teqnikurma revolu-
ciam, romelmac mZlavri biZgi misca sazogadoebrivi warmoebis progresul struqturul gardaqmnebs. 
1953 wels pirvelad msoflio istoriaSi, gaeros mier proeqtis saxiT miRebul saerTaSoriso stan-
dartul dargobriv klasifikaciaze dayrdnobiT, Seiqmna erovnul angariSTa sistema (romelic sa-
fuZvlad daedo mocemuli qveynis ekonomikis danarCen msofliosTan ekonomikuri kavSirebis Seswav-
las), dasabami mieca axali teqnologiebis Seqmnasa da momsaxurebis sferos diversifikaciis, misi 
gansakuTrebuli rolis warmoCenas [3]. realuri seqtori mizezSedegobriv kavSirurTierTobaSi aR-
moCnda masTan. am progresulma movlenam msoflio ekonomikuri ganviTarebis veqtori Secvala. ukve 
60-iani wlebidan kapitalizmis ganviTarebaSi daiwyo axali epoqa _ industriuli sazogadoebis pos-
tindustriulSi gadazrdis Seuqcevadi procesi [4]. am gadasvliT yuradReba gamaxvilda ara imdenad 
sakuTriv axal teqnologiebze, ramdenadac axali sazogadoebis, axali sociumis formirebaze. daiw-
yo tradiciuli socialuri struqturebis arsebiTi modifikacia, safuZveli Caeyara samoqalaqo sa-
zogadoebis formirebas. am periodidan ekonomikurad dawinaurebulma qveynebma miiRo ganviTarebuli 
qveynis statusi. 

ekonomikis saxelmwifo regulirebasTan erTad, kapitalizmis mravalsaukunovani arsebobis man-
Zilze pirvelad bazris, rogorc meurneobis efeqtiani meqanizmis, Camoyalibebam udidesi roli Se-
asrula sazogadoebrivi seqtoris ekonomikis warmoSobaSi. igi civilizaciis erT-erT mniSvnelovan 
monapovrad iqna aRiarebuli. 

sazogadoebrivi seqtori rTuli amocanebis winaSe dadga. misi Camoyalibeba drois moTxovnad 
Sefasda, vinaidan iTvaliswinebda axali, amasTan, ufro maRali socialuri wesrigis damyarebas. es 
procesi aisaxa msoflio samitis mier damtkicebul ekonomikuri ganviTarebis axal programaSi _ 
`dRis wesrigi XXI saukunisaTvis~, romelSic wina planze `axali socialuri sakiTx`axali socialuri sakiTx`axali socialuri sakiTx`axali socialuri sakiTxi~i~i~i~ wamoiwia. igi, 
pirvel yovlisa, axali politikuri kulturis    warmoSobis safuZvelze, iTvaliswinebs demokratiis 
ganviTarebasa da samoqalaqo sazogadoebis Camoyalibebas.  
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demokratia da samoqalaqo sazogadoeba urTierTdakavSirebuli fenomenebia. isini erTmaneTs 
avseben, rac ekonomikuri wesrigis politikiTaa ganmtkicebuli. es ukanaskneli, rogorc ekonomikuri 
politikis Semadgeneli nawili, moicavs fiskalur, fulad-sakredito, savaluto, struqturul, ins-
tituciur, sainvesticio, sagareo-ekonomikur, socialur, mecnierul-teqnologiur da a.S. politikas. 
igi udides gavlenas axdens qveyanaSi arsebul samarTlebriv da instituciur mdgomareobaze, sazo-
gadoebaSi adamianTa integrirebis xarisxze, sazogadoebis fenebad dayofis wilobriv Tanafardobaze 
da a.S., rac, saboloo angariSiT, aisaxeba sazogadoebrivi seqtoris ekonomikis ganviTarebis donesa 
da xarisxze. ekonomikuri wesrigis politika, Tavis mxriv, moicavs sabazro anu konkurenciis wes-
rigs, socialur wesrigsa da instituciur wesrigs. konkurenciaSi wesrigis dacva mniSvnelovan gav-
lenas axdens rogorc socialuri, ise instituciuri wesrigis donesa da xarisxze. sagulisxmoa er-
Ti metad mniSvnelovani garemoeba: ekonomikuri wesrigis gatarebaSi udides rols erovnuli ide-
ologia asrulebs, magram Tu igi mowyda erovnul fesvebsa da sarwmunoebas, religias, maSin zedme-
tia msjeloba konkurenciis wesrigze, ekonomikis socialur orientaciasa da instituciur mowyoba-
ze, xolo qveyana, romelic ar atarebs ekonomikuri wesrigis politikas, verasdros ganviTardeba da 
ganwirulia qronikuli CamorCenilobisTvis. 

ekonomikuri wesrigis politikis gatareba organulad ukavSirdeba sasamarTlo sistemis gamW-
virvalobas. sazogadoebas, romelic ar aris orientirebuli samarTlianobaze, ar aqvs momavali da 
aseT qveyanaSi verasdros Camoyalibdeba samoqalaqo sazogadoeba da zedmetia saubari sazogadoe-
brivi seqtoris ekonomikis funqcionirebaze.  

aRniSnulma garemoebebma wina planze wamoswia sazogadoebrivi interesebi, ramac kidev ufro 
gazarda saxelmwifos roli ekonomikaSi da, aqedan gamomdinare, sazogadoebrivi seqtoris mniSvne-
lobac. 

ekonomikis konversiis rangSi ayvanili reformebis gatarebis miuxedavad, dRes saqarTvelos 
socialur-ekonomikuri mdgomareoba, meti rom araferi vTqvaT, mZimea. qveyanaSi ar aris daculi eko-
nomikuri wesrigis aRniSnuli CarCo-pirobebi da, aqedan gamomdinare, ar arsebobs ekonomikuri wesri-
gis politika, rac aferxebs demokratiisa da samoqalaqo sazogadoebis Camoyalibebas, xels uSlis 
sazogadoebrivi seqtoris ganviTarebas. XIX saukunis gadmonaSTi _ eqstremistuli, `veluri~ kapita-
lizmi XXI saukuneSi angrevs mis ekonomikas.  

civilizebul samyaroSi sakmaod aprobirebuli Teza _ `keTildReoba konkurenciis gziT~ _ 
ucxoa Cveni qveynisTvis. igi Canasaxovan mdgomareobaSic ki ar arsebobs, rasac mniSvnelovnad uwyobs 
xels antimonopoliuri kanonmdeblobisa da, aqedan gamomdinare, antimonopoliuri regulirebis 
ararseboba. am ukanasknels msoflio ekonomikaSi 150-wliani istoria aqvs da aRiarebulia konkuren-
ciis miRwevis erT-erT saukeTeso saSualebad.  

damoukidebel saqarTveloSi axalCamoyalibebuli antimonopoliuri kanonmdebloba 2006 wels 
gauqmda, SemoRebul iqna kanoni `Tavisufali vaWrobisa da konkurenciis Sesaxeb~, Tumca, man ar imu-
Sava da biznesi xelisuflebis zewolis, politikis wnexis qveS aRmoCnda. Seilaxa mewarmeTa ufle-
bebi, rac ewinaaRmdegeba saqarTvelos konstituciis 30-e muxlis me-2 punqtis moTxovnas _ `saxelm-
wifo valdebulia xeli Seuwyos Tavisufali mewarmeobisa da konkurenciis ganviTarebas~. makontro-
lebeli organoebi politizirebulia, veraviTar kritikas ver uZlebs Sromis kodeqsi, romelic dam-
qiravebelTa ganusazRvrel uflebebsa da daqiravebulTa interesebis minimumamde dayvanas iTvalis-
winebs. oligopoliuri bazari ganapirobebs konkurenciis horizontalur SezRudvas, ar arsebobs 
administraciis humanizacia. sabanko sistema ekonomikas ver awvdis `sisxls~, ar aris gamWvirvale da 
konkurentunariani. krediti xelmiuwvdomelia, samagierod, sabanko seqtori xels uwyobs `finansuri 
piramidebis~ warmoqmnas, amasTan, ZiriTadad mimarTulia sxva qveynebis ekonomikis dakreditebaze. 
araswori menejmenti da maRali riskebi sabanko sferoSi maRal spreds (sakredito ganakveTi 15, 20 an 
24%-ia) ganapirobebs, rac erovnuli bankis yuradRebis miRmaa.  

saqarTvelos realuri seqtoris tradiciuli dargebis adgili sabanko da safinanso institu-
tebma daikava. 2013 wlamde ar arsebobda agrobiznesis ganviTarebis stimulebi. amJamad axali xeli-
sufleba cdilobs am mimarTulebiT pozitiuri nabijebi gadadgas, razec did imedebs amyarebs sazo-
gadoeba. dReisaTvis saqstatis monacemebiT, soflis meurneobis warmoebis 90%-ze meti sakuTari mox-
marebisTvisaa gankuTvnili da igi mosaxleobis arsebobis mniSvnelovani wyaroa. soflis meurneobis 
produqciis realizaciidan miRebuli Semosavlebis wili Sinameurneobebis mTlian SemosavlebSi 
mxolod 7%-ia. msoflio bankis monacemebiT, saqarTvelo, soflis meurneobis produqtiulobis mix-
edviT, bolo adgilzea postsabWoTa qveynebs Soris. qveynis mTlian Sida produqtSi soflis meur-
neobis wili 8%-s odnav aWarbebs [5]. yovelive es imaze miuTiTebs, rom saqarTveloSi ar arsebobs 
adekvaturi agraruli politika da soflis meurneobis ganviTarebaSi ar aris sistemuri midgoma. 
miwebis saprivatizacio politika mxolod ucxoelebzea morgebuli da absoluturad gaumWvirvalea. 
saqarTveloSi ucxoelebi TavianTi qveynidan Camoyvanil samuSao Zalas asaqmeben, maSin rodesac dau-
saqmebelia adgilobrivi Sromisunariani mosaxleobis udidesi nawili (eqspertuli SefasebiT 71%). 
amJamad saqarTveloSi samuSao Zalaze moTxovnasa da miwodebas Soris proporcia 1:100-ze da metia. 
mocdenilia miwis nakveTebi Sida gzebis mouwesrigeblobis gamo, ganuviTarebelia infrastruqtura, 
daumuSavebelia miwebis mniSvnelovani nawili. aseT pirobebSi rTuldeba qveynis ekonomikuri poten-
cialis efeqtiani gamoyeneba, ris gamoc maRalia umuSevroba (yoveli 5-dan 2 umuSevaria), dabalia 
saqmiani aqtiuroba, maRalia jinis koeficienti (Semosavlebis ganawilebaSi uTanasworobis xarisxi), 
mimdinareobs mosaxleobis mniSvnelovani nawilis gaRatakeba. arada, rogorc XVIII saukunis udidesi 
moazrovne da ekonomikuri mecnierebis fuZemdebeli adam smiTi aRniSnavda, arc erTi sazogadoeba ar 
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SeiZleba iyos ayvavebuli da bednieri, vidre misi didi nawili Raribi da ubeduria. saqarTveloSi 
konkurenciis wesrigis arsebobaze saubari azrs moklebulia. amitom SemTxveviTi ar aris, rom sa-
qarTvelodan migrirebulia 1,2 milionze bevrad meti adamiani. yovelive es imaze miuTiTebs, rom sa-
qarTvelos mosaxleoba dRes Tavisebur represiul reJimSia. naklebadaa gaTvaliswinebuli samoqa-
laqo sazogadoebis mSeneblobis moTxovnebi, rac negatiurad aisaxa sazogadoebrivi seqtoris ganvi-
Tarebaze.  

amis naTeli magaliTia am mxriv qveyanaSi arsebuli mdgomareoba: saqarTveloSi registrire-
bulia daaxloebiT 10 aTasi arasamTavrobo da 62 saqvelmoqmedo organizacia, Tumca, maTi meaTedic 
ki ar funqcionirebs. es organizaciebi, romlebic umTavresad (95%) damokidebulia ucxoeli dono-
rebis dafinansebaze, oficialur dokumentebSi `samoqalaqo sazogadoebad~ da mesame seqtorad moix-
senieba, Tumca, Zalze sustia maTi kavSiri sazogadoebasTan, rac garkveulwilad amcirebs am orga-
nizaciebis legitimurobis dones. amasTan,  maTi umravlesobis marTvis sistema spontanuri da ara-
Tanmimdevrulia, ar arsebobs am organizaciebis qcevis kodeqsi an sxva TviTregulirebis meqanizmebi. 
miuxedavad imisa, rom maT `arasamewarmeo iuridiuli piris statusi aqvT~, ar ekrZalebaT samewarmeo 
saqmianoba, amasTan, sargebloben SeRavaTiani sagadasaxado reJimiT. Cveni azriT, samoqalaqo sazoga-
doeba gacilebiT farTo cnebaa, mas didi datvirTva aqvs da ar SeiZleba Semoifarglos mxolod 
arasamTavrobo da saqvelmoqmedo organizaciebiT. 

mimdinare da strategiuli interesebis sworad gansazRvra, erovnuli kulturis SenarCuneba, 
tradiciebis dacva, adamianisTvis Tavisufali arCevanis uflebis miniWeba, ganaTlebisken swrafva, 
ekonomikis socialuri orientacia da maRali socialuri pasuxismgebloba is faseulobebia, rom-
lebzec dRes dgas demokratiuli qveynebi da maTSi arsebuli sazogadoebrivi seqtori. am gziT unda 
ganviTardes saqarTveloc. 

sazogadoebrivi seqtoris ekonomika Seiswavlis SeuzRudavi sazogadoebrivi moTxovnilebebis 
maqsimalurad dakmayofilebis mizniT saxelmwifo seqtoris gankargulebaSi arsebuli SezRuduli 
resursebis efeqtianad gamoyenebis gzebsa da optimaluri arCevanis problemas. am resursebis racio-
nalur gamoyenebaze didad aris damokidebuli mTeli ekonomikis mdgomareoba, maT Soris, kerZo seq-
toris ganviTareba, rogorc firmebis, ise Sinameurneobebis funqcionireba. 

bazris naklovanebebidan gamomdinare, sazogadoebrivi saqonlis warmoebis, gare efeqtebis ga-
zomvisa da bunebrivi monopoliebis arsebobis aucilebloba ganapirobebs ekonomikis arasabazro 
seqtoris kvlevas, rac sazogadoebrivi seqtoris ekonomikis Seswavlis erT-erTi obieqti da misi 
prerogativaa. 

saxelmwifom, qveynis interesebidan gamomdinare, kanonmdeblobis, moqnili fiskaluri da fu-
lad-sakredito politikis formirebiT, konkurenciis dacviT, sainvesticio klimatis SeqmniT, mcire 
biznesis waxalisebiTa da, saerTod, mewarmeobis stimulirebiT, unda moaxdinos sabazro uwonaswo-
robis minimizacia. man iseTi mimarTuleba unda misces bazars, romelic ganapirobebs pirovnebis Se-
saZleblobaTa realizaciasa da adekvaturi Sedegebis miRebas. es globaluri problemac sazogadoe-
brivi seqtoris ekonomikis Seswavlis sferoa. 

sazogadoebrivi seqtoris ekonomikis kvlevis sferoa qveynis erovnuli usafrTxoebis uzrun-
velyofac. es ukanaskneli sakiTxTa farTo wres moicavs, erovnuli usafrTxoebis Semadgeneli nawi-
li da misi materialuri safuZvelia. ekonomikuri usafrTxoebis strategiaSi gansakuTrebuli yurad-
Reba eqceva ekonomikuri usafrTxoebis kriteriumebisa da parametrebis SemuSavebas, rac sazogadoe-
brivi seqtoris ekonomikis prerogativaa. 

rogorc ganviTarebuli qveynebis gamocdilebidan Cans, saxelmwifo xarjebis politikaSi cen-
traluri adgili sazogadoebaSi socialuri stabilurobis uzrunvelyofis sakiTxebs uWiravs. na-
klebad uzrunvelyofili mosaxleobis jgufebis mxardamWeri socialuri programebis dafinanse-
basTan erTad, sabiujeto saxsrebis garkveuli nawili gamoiyofa socialur-kulturuli dargebis 
saxelmwifo programebisaTvis. socialur sferoSi aqtiuri rolis SesrulebiT saxelmwifo socia-
lurad orientirebuli, keTildReobis saxelmwifokeTildReobis saxelmwifokeTildReobis saxelmwifokeTildReobis saxelmwifossss5    niSnebs iZens. mosaxleobis saSualo fenis gaZ-
lierebiT saxelmwifo aparati kargavs konservatiul-biurokratiul xasiaTs, Zlierdeba kerZo 
struqturebis socialuri pasuxismgeblobac. samoqalaqo sazogadoebis institutebisa da humaniza-
ciis procesebis gaZlierebiT warmoSobili axali problemebi amdidrebs sazogadoebrivi seqtoris 
ekonomikis Sinaarss. 

gadasaxadebi, rogorc saxelmwifos mier sazogadoebisTvis gaweuli momsaxurebis safasuri, 
ekonomikis stimulirebisa da regulirebis umniSvnelovanesi berketi da sabiujeto Semosavlebis 
ZiriTad wyaro, wina planze ayenebs dabegvris Teoriis sakiTxebs gadasaxadebisa da ekonomikuri 
efeqtianobis urTierTqmedebis WrilSi da saxelmwifos rols optimaluri dabegvris funqcionireba-
Si. am kuTxiTac gadasaxadebis mravalwaxnagovani fenomenic sazogadoebrivi seqtoris ekonomikis 
kvlevis sagania. 

saxelmwifo biujetis deficitis globaluri problema gansakuTrebul mniSvnelobas aniWebs 
saxelmwifo xarjebis optimaluri ganawilebis sakiTxs. amasTan dakavSirebiT metad aqtualuri xdeba 

                                                           
5
 termini _ keTildReobis saxelmwifo (welfare state) gamoyenebuli iqna 1941 wels ingliseli moazrov-
nisa da saeklesio moRvawis u. templis mier, rogorc faSisturi `omis saxelmwifos~ (warfare state) 
alternativa. 
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sabiujeto federalizmis sakiTxebis kvleva, romelic sazogadoebrivi seqtoris ekonomikis Seswav-
lis erT-erTi sferoa. 

sabazro ekonomikaze gardamavali periodis problemebi kidev ufro afarToebs sazogadoebrivi 
seqtoris ekonomikis sakvlev areals. saqarTveloSi ekonomikis transformaciis procesebis swori 
warmarTvisaTvis gansakuTrebuli yuradReba unda mieqces ekonomikuri mecnierebis am SedarebiT 
axali dargis kvlevasa da am specialobiT kadrebis momzadebas. amas gvavalebs dRevandeli saqarT-
velos finansuri dilema da is mwvave makroekonomikuri problemebi, romelTa Tundac nawilobrivi 
gadaWra dRes aseT situaciaSi SeuZlebelia. bazris `uxilavi xelisa~ da saxelmwifos `xiluli 
xelis~ optimaluri Sexameba socialurad orientirebuli efeqtiani ekonomikis Seqmnis aucilebeli 
pirobaa.  

sazogadoebrivi seqtoris ekonomika, rogorc saswavlo disciplina, farTod dainerga mravali 
qveynis umaRles saswavleblebSi, maT Soris, postkomunistur qveynebSic, saqarTveloSi ki jerjero-
biT arc erT umaRles saswavlebelSi ar iswavleba. 

saqarTvelo XXI saukuneSi Sevida Rrma finansuri (da ara mxolod finansuri) krizisis piro-
bebSi. iseTi STabeWdileba Seiqmna, rom, TiTqos, saxelmwifom ekonomikis sferoSi moixsna pasuxism-
geblobis tvirTi da `uxilav xels~ gadaakisra. samwuxarod, rogor miesadageba saqarTveloSi mimdi-
nare socialur-ekonomikuri movlenebi da procesebi kapitalizmis warmoSobisa da ganviTarebis 
adreul periods? ra Tqma unda, ar gamovricxavT imas, rom sxva qveynebSic (igulisxmeba `mesame sam-
yaros~ qveynebi) mimdinareobs analogiuri procesebi, magram am SemTxvevaSi, msoflioSi aprobirebu-
li pozitiuri cvlilebebis fonze, rodesac Cven SegveZlo meurneobriobis progresuli formebisa 
da meTodebis danergva da saxelmwifo-monopolisturi kapitalizmis gverdis avliT sabazro ekono-
mikaze gadasvla, metad dasanania, rom aRmovCndiT aseT situaciaSi da davadeqiT im grZel da Znel 
gzas, romelic Zalze mtkivneulad gaiara civilizebulma samyarom. sabazro ekonomikaze gadasvla 
ara mxolod fasebis liberalizaciisa da kerZo sakuTrebis SemoRebas gulisxmobs, romelic e.w. va-
Singtonis konsensusis mixedviT ganxorcielda, aramed adekvaturi sabazro institutebis formireba-
sac moiTxovs.  

saqarTveloSi qartexiliviT movardnilma procesebma da fasebis liberalizaciam, romelic 
ekonomikis mbrZaneblur-administraciuli marTvis ukidures formad mogvevlina, eWvqveS daayena ada-
mianis biologiuri arseboba da misi kvlavwarmoeba. postvaSingtonis konsensusmac ki uaryofiTad 
Seafasa `Sokuri Terapiis~ Sedegebi. saxelmwifos damangreveli xeli miswvda ekonomikis yvela sfe-
ros. naCqarevma, moufiqrebelma, arakanonierma privatizaciam sasurveli Sedegi ver gamoiRo. igi iqca 
naklebad gamWirvale procesad da SemovliTi gziT korufciis wyarod. 

saqarTvelosTvis aseT kritikul situaciaSi aucilebelia, SevimuSaoT mecnieruli paradigma, 
romelic gaiTvaliswinebs sazogadoebriv, koleqtiur da individualur moTxovnilebaTa balanss, 
risTvisac saWiroa ara zedapiruli Sexedulebebi, aramed Rrma analizi, romelic daefuZneba funda-
mentur koncefciebs da daamyarebs kavSirs mizezebsa da Sedegebs Soris. es saSualebas mogvcems, 
ganvasxvavoT miRweuli sasurvelisagan, Tavi davaRwioT iluziebsa da zedmet danakargebs. am Tval-
sazrisiT, sazogadoebrivi seqtoris ekonomikis kvleva da Sesabamisi kadrebis momzadeba garkveul 
wvlils Seitans qveynis aRmSeneblobis saqmeSi. 
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plains the role of scientific-technical revolution in social progress and hence, the origination and development of public sector eco-
nomics.  

This paper presents general structure of public sector economics as an academic subject and factors hindering its develop-
ment in the transition economy of Georgia.  

 
    

Teimuraz beriZeTeimuraz beriZeTeimuraz beriZeTeimuraz beriZe    
elene Ciqovanielene Ciqovanielene Ciqovanielene Ciqovani    

statistikuri saqmianobis gaumjobesebisstatistikuri saqmianobis gaumjobesebisstatistikuri saqmianobis gaumjobesebisstatistikuri saqmianobis gaumjobesebis    gzebi saqarTveloSigzebi saqarTveloSigzebi saqarTveloSigzebi saqarTveloSi    
 

sayovelTaod cnobilia obieqturi statistikuri informaciis arsebobis mniSvneloba 
warmatebuli ekonomikuri politikis gatarebisaTvis. am TvalsazrisiT bolo 9 weliwadSi 
saqarTvelos oficialur (igulisxmeba saxelmwifo) statistikaSi dagrovda rigi sakiTxebisa, 
romlebic, Cveni azriT,  aucilebel da droul gadawyvetas moiTxovs. es exeba rogorc oficialuri 
statistikis mowyobis samarTlebriv-organizaciul  mxares, aseve mis  meTodur da meTodologiur 
aspeqtebsac. calke aRsaniSnavia da gadaudebel reagirebas moiTxovs statistikuri saqmianobis 
konkretuli mimarTulebebis (samewarmeo statistika, socialuri statistika, statistikuri 
registrebi da klasifikatorebi, fasebis statistika, soflis meurneobis statistika, statistikuri 
informaciis gavrcelebis praqtika da a.S.) ganviTarebaSi arsebuli problemebi. 

pirvel rigSi aucilebelia SevexoT oficialuri statistikis mowyobis samarTlebriv samarTlebriv samarTlebriv samarTlebriv mxares, 
romlis mizania saerTaSoriso doneze aRiarebuli faseulobebisa da Rirebulebebis safuZvelze 
Seqmnas samarTlebrivi baza meTodologiurad gamarTuli, obieqturi da saimedo statistikuri 
informaciis mopovebis, damuSavebisa da gavrcelebis sistemis Camosayalibeblad, romelic  qveynis 
socialur-ekonomikuri ganviTarebis masobrivi sazogadoebrivi movlenebisa da procesebis 
maxasiaTebeli obieqturi statistikuri informaciiT uzrunvelyofs saxelmwifo da sazogadoebrivi 
institutebis, samecniero da bizneswreebis,   mosaxleobis informirebas. kanonma unda gansazRvros 
erTi mxriv statistikur organoTa, xolo meore mxriv statistikuri informaciis warmomdgenTa 
ufleba-movaleobani da pasuxismgeblobis normebi, statistikis ZiriTadi amocanebi da organizaciis 
principebi, statistikuri dakvirvebis saxeebi da misi Catarebis organizaciuli sakiTxebi, romlebic 
aucilebelia statistikuri samsaxurebis gamarTuli funqcionirebisaTvis. am mxriv, gadaxedvas 
moiTxovs moqmed kanonmdeblobaSi Cadebuli iseTi normebi da principebi, romlebic daSorebulia 
evropuli da msoflios ganviTarebuli qveynebis Sesabamisi sakanonmdeblo normebisagan. evropel 
statistikosTa normebis kodeqsis Sesabamisad evrokavSirSi Semavalma erovnulma statistikurma 
samsaxurebma unda isargeblon 15 principiT6, romelTagan saqarTvelos moqmed kanonmdeblobaSi  
mxolod 5 principia Cadebuli. Sesabamisad, kanonmdebloba saqarTvelos statistikur samsaxursa da 
mis daqvemdebarebaSi arsebul organoebs aTavisuflebs saerTaSoriso doneze sayovelTaod 
aRiarebuli iseTi principebis realizaciisagan, rogoricaa uflebamosileba monacemTa Segrovebis 
procesSi, resursebis sakmarisoba, valdebuleba xarisxis uzrunvelyofisaTvis, meTodologiis 
safuZvlianoba, statistikuri procedurebis dasabuTebuloba, respondentze dakisrebuli datvirTvis 
normebi, aqtualoba, Tavisdrouloba da punqtualoba, urTierTkavSiri da Sesadarisoba, 
xelmisawvdomoba da sicxade.  

  „oficialuri statistikis Sesaxeb“ saqarTvelos kanonidan amoRebulia  muxli yvela ekono-
mikuri subieqtis angariSvaldebulebis Sesaxeb oficialuri statistikis organoTa winaSe. Sesabami-
sad, statistikuri angariSebis warmodgena aris nebayoflobiTi (aseTi ram msoflio praqtikaSi ar 
arsebobs), rac statistikuri informaciis dabal reprezentatulobas, araobieqturobas da Sesabami-
sad, statistikuri informaciis dabal xarisxs ganapirobebs. gauqmebulia administraciuli zemoqme-
debis zomebi im mewarmeebis mimarT, vinc ar adgens, dagvianebiT adgens an amaxinjebs statistikuri 
gamokvlevebis dokumentacias, rac wina qmedebis „logikur“ gagrZelebas warmoadgens. saqstatis or-
ganoebSi dasaqmebulTa mier oficialuri statistikis Sesaxeb kanonis debulebaTa darRveva gamoiw-
vevs disciplinur pasuxismgeblobas. braleulobis an/da miyenebuli zianis gaTvaliswinebiT saqsta-
tis aRmasrulebeli direqtoris mier maT mimarT ganxorcielebuli  disciplinuri saxdelebi ki 
gafrTxilebiT, xelfasis dakavebiT an/da samsaxuridan gaTavisuflebiT Semoifargleba7.  

dReisaTvis saqarTvelos statistikuri samsaxuris saqmianobis arsebiT nakls warmoadgens 
centralizebuli kvlevebis sistema, kvlevebis nebayoflobiToba da respondentTa gamoupasuxebloba, 
interviurebis dabali anazRaureba da mouwesrigebeli infrastruqtura, susti regionuli da muni-
cipaluri statistika, statistikur samuSaoTa susti koordinacia da rigi mimarTulebebis mixedviT 
damoukidebeli kvlevebis uqonloba (romlis magaliTsac samuSao Zalis integrirebuli kvleva war-
moadgens), statistikuri informaciis dabali xarisxi da xarisxis kontrolis meqanizmebis ganuviTa-
rebloba. statistikuri samuSaoebis sirTulidan gamomdinare (informaciis Segroveba, logikuri 

                                                           
6 European Statistics Code of  Practice.  For the National and  Community Statistical Authorities.  Adopted by the European  Statis-
tical  System Committee 28-th September 2011. Euro stat, http://ec.europa.eu/eurostat/quality – E-Mail: ESTAT-
QUALITY@ec.europa.eu Publications Office. ISBN 978-92-79-21679-4 – doi:10.2785/18474 – Cat. No KS-32-11-955-EN-C 
7
 saqarTvelos kanoni “oficialuri statistikis Sesaxeb”. Tbilisi, 2009 wlis 11 dekemberi. N2291–rs, 
muxli 29.  
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analizi, damuSaveba, publikacia), unda gafarTovdes administraciuli wyaroebidan miRebuli sta-
tistikuri informaciis areali. Tanamedrove statistikis samsaxuri unda iyos ara mxolod statis-
tikuri informaciis mwarmoebeli, aramed am informaciis momxmarebelic, romelsac igi miiRebs cen-
traluri da adgilobrivi saxelmwifo organoebisagan da SemdgomSi gamoiyenebs statistikuri pro-
gramis realizebisaTvis. 

sayuradReboa oficialuri statistikis organizaciuliorganizaciuliorganizaciuliorganizaciuli mxare. e.w. „vardebis revoluciis“ 
Semdgom periodSi jeradobiT Semcirda oficialuri statistikis organoTa da TanamSromelTa rao-
denoba. pirvelpirvelpirvelpirvel rigSi aRsaniSnavia raionuli da saqalaqo statistikuri sammarTveloebis gauqmeba, 
rac praqtikulad SeuZlebels xdis didi statistikuri samuSaoebis xarisxianad Catarebas (mosax-
leobis sayovelTao da sasoflo-sameurneo aRwerebi, sawarmoTa ekonomikuri aRwerebi da a.S.). aqve 
aRvniSnavT, rom qveynis samomavlo decentralizaciis kvalobaze aucileblad unda gaZlierdes 
(statistikis SemTxvevaSi xelaxla Seiqmnas) regionuli da adgilobrivi saxelmwifo struqturebi. 
„postrevoluciur“ periodSi ganxorcielebuli TanamSromelTa TiTqmis 70%-iani Semcirebis Sedegad 
dReisaTvis  saqarTveloSi 100 000 kacze  mxolod 4 statistikosi modis, maSin, rodesac mezobel 
qveynebSi es maCvenebeli  12-16 kacs aRwevs, rac xels uSlis Tundac mcire moculobis informaciis 
Segrovebasa da damuSavebas. aucilebelia statistikosTa raodenobisa da statistikuri samuSaoebis 
moculobis moyvana gonivrul proporciaSi, rac xels Seuwyobs (adekvaturi dafinansebis pirobebSi) 
statistikuri saqmianobis xarisxianad Sesrulebas. 

aqtualuria statistikis erovnuli samsaxuris daqvemdebarebis sakiTxi. samomavlod oficisamomavlod oficisamomavlod oficisamomavlod oficia-a-a-a-
luri statistikis mowyobis erTluri statistikis mowyobis erTluri statistikis mowyobis erTluri statistikis mowyobis erT----erT winadadebad SeiZleba ganvixiloT statistikis erovnuli saerT winadadebad SeiZleba ganvixiloT statistikis erovnuli saerT winadadebad SeiZleba ganvixiloT statistikis erovnuli saerT winadadebad SeiZleba ganvixiloT statistikis erovnuli sam-m-m-m-
saxuris sajaro samarTlis iuridiul pirad Camoyalibebis sakiTxi, romelic angariSvaldebuli isaxuris sajaro samarTlis iuridiul pirad Camoyalibebis sakiTxi, romelic angariSvaldebuli isaxuris sajaro samarTlis iuridiul pirad Camoyalibebis sakiTxi, romelic angariSvaldebuli isaxuris sajaro samarTlis iuridiul pirad Camoyalibebis sakiTxi, romelic angariSvaldebuli iq-q-q-q-
neba saqarTvelos umaRlesi sakanonmdeblo organeba saqarTvelos umaRlesi sakanonmdeblo organeba saqarTvelos umaRlesi sakanonmdeblo organeba saqarTvelos umaRlesi sakanonmdeblo organos _ parlamentis winaSe, daaxloebiT ise, rogorc nos _ parlamentis winaSe, daaxloebiT ise, rogorc nos _ parlamentis winaSe, daaxloebiT ise, rogorc nos _ parlamentis winaSe, daaxloebiT ise, rogorc 
amJamad   funqcionirebs saqarTvelos erovnuli banki da saxelmwifo auditis samsaxuri (yofili amJamad   funqcionirebs saqarTvelos erovnuli banki da saxelmwifo auditis samsaxuri (yofili amJamad   funqcionirebs saqarTvelos erovnuli banki da saxelmwifo auditis samsaxuri (yofili amJamad   funqcionirebs saqarTvelos erovnuli banki da saxelmwifo auditis samsaxuri (yofili 
kontrolis palata). es xels Seuwyobs mis damokontrolis palata). es xels Seuwyobs mis damokontrolis palata). es xels Seuwyobs mis damokontrolis palata). es xels Seuwyobs mis damouuuukideblobis maRal xarisxs, rac mniSvnelovnad iyo kideblobis maRal xarisxs, rac mniSvnelovnad iyo kideblobis maRal xarisxs, rac mniSvnelovnad iyo kideblobis maRal xarisxs, rac mniSvnelovnad iyo 
dakninebuli  e.w. „varddakninebuli  e.w. „varddakninebuli  e.w. „varddakninebuli  e.w. „vardebis revolebis revolebis revolebis revoluuuuciis“ Semdgom periodSi (roca igi  saqveuwyebo dawesebuleba iyo ciis“ Semdgom periodSi (roca igi  saqveuwyebo dawesebuleba iyo ciis“ Semdgom periodSi (roca igi  saqveuwyebo dawesebuleba iyo ciis“ Semdgom periodSi (roca igi  saqveuwyebo dawesebuleba iyo 
saqarTvelos ekonomiksaqarTvelos ekonomiksaqarTvelos ekonomiksaqarTvelos ekonomikuuuuri ganviTarebis saministros SemadgenlobaSi).ri ganviTarebis saministros SemadgenlobaSi).ri ganviTarebis saministros SemadgenlobaSi).ri ganviTarebis saministros SemadgenlobaSi).    

rac Seexeba oficialuri statistikis meTodologiurmeTodologiurmeTodologiurmeTodologiur----meTodurmeTodurmeTodurmeTodur mxares, sabazro ekonomika sta-
tistikurad bevrad ufro rTuli Sesaswavlia, vidre e.w. „gegmiuri“ ekonomika. ekonomikaSi gaCnda 
Tvisebrivad axali, gansxvavebuli sakuTrebiTi urTierTobebi, mewarme da aramewarme subieqtebi, 
axali institutebi da  organizaciebi, rac moiTxovs Sesabamis statistikur kvlevas da axlebur 
midgomebs. magaliTad, mTliani Sida produqtis maCvenebeli da  dReisaTvis masSi Semavali saqonli-
sa da momsaxurebis mTliani sabazro Rirebuleba srulad ver asaxavs ekonomikis ganviTarebas. sta-
tistikuri dakvirvebis miRma rCeba iseTi mniSvnelovani aspeqti, rogoricaa cxovrebis xarisxi, ada-
mianiseuli ganviTarebis indeqsi da sxva. sabazro ekonomikis mravalsubieqturobidan da sirTulidan 
gamomdinare, migvaCnia, rom meti aqcenti unda gakeTdes Semosavlebis da moxmarebis statistikaze, 
dRes es statistika ufro srul informacias iZleva vidre  warmoebis statistika. 

sayuradReboa samewarmeo statistikaSi arsebuli mdgomareoba.  saqarTvelos ekonomikis 
struqturis jer kidev aramdgrad pirobebSi Secdomad migvaCnia mewarmeobaSi yovelTviuri peri-
odulobis gamokvlevis formis gauqmeba, ramac Seaferxa qveyanaSi biznesis ganviTarebis yovelTvi-
uri monitoringis ganxorcieleba. amJamad aRar dgindeba produqciis warmoebis ganviTarebis yo-
velTviuri indeqsebi, rac aucilebeli informaciaa evrokavSiris statistikuri samsaxurisa da in-
formaciis sxva momxmareblebisaTvis. aseve gauqmebulia saSualo da mcire sawarmoTa statistikuri 
aRricxvis instrumentari yovelkvartaluri da wliuri periodulobis gamokvlevebSi da am tipis 
sawarmoebis statistikuri daxasiaTebisas msxvili sawarmoebis kvlevis statistikur instrumentars 
iyeneben, riTac irRveva statistikis organizebis sayovelTaod aRiarebuli erT-erTi fundamenturi 
principis „sawarmoTa zomieri informaciuli datvirTvis Sesaxeb“ moTxovna.   

calke aRniSvnas moiTxovs is naklovanebebi, romlebic statistikis ganviTarebis konkretuli 
mimarTulebebis mixedviT SeiniSneba. kerZod, sayuradReboa  is problemebi, rasac statistikuri 
kvlevis meTodologiisa da statistikuri standartebis SemuSavebis kuTxiT aqvs adgili. „oficia-
luri statistikis Sesaxeb” saqarTvelos kanonisa da „statistikis erovnuli samsaxuris debulebis“ 
Tanaxmad, statistikis erovnuli samsaxuri ukve aRar warmoadgens umaRles saxelmwifo organos 
saklasifikacio sistemebis SemuSavebis sferoSi. Sesabamisad, saklasifikacio sistemis srulyofis 
mimarTulebiT gaTvaliswinebuli samuSaoebi mxolod ekonomikuri saqmianobis saxeebis klasifika-
ciis axali versiis (evropuli standartis NACE rev.2-is bazaze)  erovnul me-5 doneze detalizaciiT 
Semoifargleba, maSin, rodesac aqtualizebas da Semdgom srulyofas moiTxovs 1997 wlidan SemuSa-
vebuli da danergili araerTi klasifikatori. SesamuSavebeli da dasanergia saklasifikacio siste-
mebi socialuri sferos, maT Soris, Sromis, dasaqmebis, ganaTlebis, janmrTelobis dacvis mimarTu-
lebebis mixedviT. aRniSvnas moiTxovs is garemoebac, rom 2012 wlis ianvridan saqarTvelos statis-
tikis erovnuli samsaxuris struqturidan amoRebulia da Sesabamisad gauqmebulia meTodologiis 
sammarTvelo, romlis uSualo funqciasac, statistikis sferoSi sxva meTodologiuri samuSaoebis 
ganxorcielebasTan erTad, statistikuri saklasifikacio sistemis SemuSaveba da danergva unda  
warmoadgendes. moqmedi kanonmdeblobis mixedviT TiTqmis mTlianad ignorirebulia, garda mosax-
leobis aRwerisa, sxva saxis aRwerebis, maT Soris sasoflo-sameurneo aRwerisa da mikroekonomikuri 
aRwerebis roli, rac regionuli statistikuri samsaxurebis gauqmebis pirobebSi registrebis ganax-
lebisa da, Sesabamisad, SerCeviTi statistikuri kvlevebis organizebis erTaderT gzas warmoadgens.  
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qveyanaSi mimdinare inflaciuri procesebis adekvaturi asaxvis saSualebas ver iZleva fasebis 
statistikis monacemebi, rac ZiriTadad Sewonvis sistemis Secvlasa da erovnuli angariSebis, ro-
gorc Sewonvis mTavari wyaros gamoyenebasTan aris dakavSirebuli. Sewonvis axali sistemis safuZ-
velze gansazRvras moiTxovs axali samomxmareblo kalaTa, romelSic unda aisaxos Sinameurneobebis 
moxmarebaSi bolo periodSi ganxorcielebuli cvlilebebi. moqmedi meTodologiis vargisianobas 
eWvqveS ayenebs sezonuri faqtorebis gavlenis Sefasebis meTodologiis gamouyenebloba inflaciis 
maCveneblebze. gadaxedvas moiTxovs savaWro obieqtebis SerCevis, produqciis SerCevisa da vaWrobi-
dan amoRebuli produqciis Canacvlebis moqmedi instruqciebi. statistikur samuSaoTa 2013 wlis  
saxelmwifo programiT ar aris gaTvaliswinebuli mwarmoebelTa fasebis indeqsebis gaangariSebis 
samuSaoebi erovnuli ekonomikis iseTi umniSvnelovanesi dargisaTvis, rogorsac soflis meurneoba 
warmoadgens, rac  eWvs qveS ayenebs mTliani Sida produqtis deflatoris   gamoyenebis saimedoobas 
8.   

wina periodTan SedarebiT seriozul ukandaxevad SeiZleba CaiTvalos soflis meurneobis 
statistikaSi Seqmnili mdgomareoba. moqmedi kanonmdeblobidan mTlianad aris amoRebuli sasoflo-
sameurneo aRwerebis Catarebis SesaZlebloba, maSin, rodesac saqarTvelos statistikis ganviTarebis 
istoriaSi 2004 wlis pirveli da, samwuxarod, ukve erTaderTi sasoflo-sameurneo aRweris Catare-
biT saqarTvelo ara mxolod SeurTda gaeros sursaTisa da soflis-meurneobis organizaciis (FAO-
s) mier inicirebuli msoflio sasoflo sameurneo aRwerebis cikls, aramed SeimuSava axali sapi-
lote programa msoflio sasoflo-sameurneo aRwerebis axali ciklis Casatareblad, romelSic Ca-
debuli iyo sasursaTo usafrTxoebis  elementebi. 2010 wlis pirveli kvartalidan ar gamodis sa-
sursaTo usafrTxoebis biuleteni, ar funqcionirebs sasursaTo usafrTxoebis observatoria da, 
Sesabamisad, wyalSi aris gadayrili is Zalisxmeva, romelic, 2000 wlidan moyolebuli, saqarTvelos 
statistikis saxelmwifo departamentis mier evrokavSiris sasursaTo daxmarebis programasTan da 
gaeros sursaTisa da soflis meurneobis organizaciis eqspertebTan erTad iqna gaweuli statisti-
kis sruliad axali mimarTulebis sasursaTo usafrTxoebis informaciuli sistemebis SemuSavebisa 
da danergvis mimarTulebiT. dargis prioritetulobidan gamomdinare, met yuradRebas moiTxovs 
ekologiuri statistikis ganviTareba, romelic, mxolod  dasaTaurebis saxiT aris gamotanili sa-
qarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris erT-erTi struqturuli qvedanayofis SemadgenlobaSi 
(vgulisxmobT soflis meurneobisa da garemos statistikis sammarTvelos), Tumca Sesabamisi mimar-
TulebiT gaTvaliswinebuli samuSaoebi ar aris asaxuli 2013 wlis statistikur samuSaoTa saxelm-
wifo programaSi9, xolo msoflios nebismieri qveynis statistikuri samsaxurisaTvis prioritetuli 
garemosdacviTi statistikis warmarTva saqarTveloSi mxolod erTi xelSekrulebiT momuSave Tanam-
Sromlis Zalisxmevazea mindobili.  

socialur sferoSi mimdinare reformebisa da Tanamedrove gamowvevebis gaTvaliswinebas moiT-
xovs socialuri infrastruqturis sferos uwyebrivi statistikuri angariSsworebis formebi, ro-
melTa srulyofa da meTodologiuri zedamxedveloba statistikis erovnuli samsaxuris uSualo 
movaleobas warmoadgens. mniSvnelovani yuradReba unda daeTmos socialur sferoSi arasaxelmwifo 
seqtoris sistematuri kvlevebis dafinansebas, janmrTelobis dacvasa da ganaTlebaze gaweuli 
mTliani danaxarjebis (saxelmwifo, arasaxelmwifo seqtoris, Sinameurneobebis mier gaweuli xarje-
bis) periodul statistikur gamokvlevebs, socialur sferoSi centraluri da adgilobrivi xeli-
suflebis mier gaweuli danaxarjebis aRricxvas, rac centralur da adgilobriv xelisuflebas So-
ris finansuri saxsrebis moZraobis amsaxveli angariSgebis axali formebis danergvas moiTxovs 
msoflio gamocdilebis gaTvaliswinebiT. dasanergia socialuri indikatorebis axali wre, romelic 
socialuri Tanasworobisa da socialuri solidarobis axali indikatorebis saxeliT aris cnobili 
da bolo wlebSi inergeba kanadasa da evropis qveynebSi. saqarTveloSi ar arsebobs da Sesaqmnelia 
sadazRvevo (gansakuTrebiT ki socialuri dazRvevis) statistika.  

Cveni azriT, statistikur monacemTa xelmisawvdomobis sayovelTaod aRiarebul princips eWvs 
qveS  ayenebs saqstatis sabWos 2010 wlis 22 noembris N23 dadgenilebiT damtkicebuli “sajaro sa-
marTlis iuridiuli piris _ statistikis erovnuli samsaxuris mier statistikuri samuSaoebis far-
glebs gareT dadgenili statistikuri monacemebis gavrcelebis safasuris damtkicebis Sesaxeb”  
gansazRvruli safasuris normebi,  romelic erTi monacemisaTvis, erTi konkretuli periodisaTvis 5-
7 laris farglebSia gansazRvruli, rom aRaraferi vTqvaT statistikur cxrilebsa da eqsport-
importis Sesaxeb monacemebze sasaqonlo nomenklaturis 4-niSna kodebis mixedviT qveynebis WrilSi, 
romlis safasuri erT Tvis monacemebze 50 lars, 2-3 Tvis monacemebze 70 lars, 4-6 Tvis monacemebze 
90 lars, xolo 6-12 Tvis monacemebze 120 lars Seadgens. safasuris normebi izrdeba eqsport-
importis monacemebisaTvis sasaqonlo nomenklaturis 6, 9 da 11 niSna kodebis mixedviT10. safasurebis 
donis dausabuTebeli dadgena aSkara barierebs qmnis ekonomikuri da gansakuTrebiT samecniero 

                                                           
8
 statistikuri samuSaoebis 2013 wlis programa. damtkicebulia saqarTvelos prezidentis 2013 wlis 
26 Tebervlis № 26/02/03 gankargulebiT. 
9
 statistikuri samuSaoebis 2013 wlis programa. damtkicebulia saqarTvelos prezidentis 2013 wlis 
26 Tebervliis № 26/02/03 gankargulebiT. 
10

 “sajaro samarTlis iuridiuli piris _ statistikis erovnuli samsaxuris mier statistikuri samu-
Saoebis farglebs gareT dadgenili statistikuri monacemebis gavrcelebis safasuris damtkicebis 
Sesaxeb”. damtkicebulia saqstatis sabWos 2010 wlis 22 noembris N23 dadgenilebiT. 
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wreebisaTvis, romelTa pirveladi statistikuri informaciisadmi xelmisawvdomoba evropis statis-
tikis kanonmdeblobaSi aris Cadebuli mecnierebis ganviTarebisaTvis xelSewyobis mizniT, rac, vfi-
qrobT, gasaTvaliswinebelia saqarTvelos realobaSi. cnobilia, rom  statistikuri samuSaoebis da-
finansebis wyaroebis gafarToeba informaciis gayidvis gziT statistikis Semosavlebis erT-erT 
wyaros warmoadgens da ganviTarebul qveynebSic ki ar aRemateba dafinansebis saerTo moculobis 30-
40 procents. vfiqrobT, am problemis gadawyvetas statistikis erovnuli samsaxuri etapobrivad unda 
miudges da maRali safasurebis daweseba unda moxdes ara sawyis etapze, aramed mosaxleobis Semo-
savlebis zrdis gaTvaliswinebiT. 

  gvinda SevexoT statistikuri samuSaoebis iseT mniSvnelovan mimarTulebas, rogoricaa mo-
saxleobis sayovelTao aRwera. saerTod gauqmda calke kanoni „mosaxleobis sayovelTao aRweris 
Sesaxeb“, ramac, bunebrivia, daaknina am umniSvnelovanesi statistikuri samuSaos mniSvneloba. gaero-s 
rekomendaciiT mosaxleobis sayovelTao aRwera tardeba yovel 10 weliwadSi erTxel, nulze damTa-
vrebul an nulTan miaxloebul weliwads, saqarTveloSi mosaxleobis bolo aRwera Catarda 2002 
wels, anu saqarTvelo ukve amovarda mosaxleobis msoflio aRwerebis 10 wliani ciklidan. mosax-
leobis aRweris momzadebas sul cota 4-5 weli sWirdeba, rac kiTxvis qveS ayenebs mosaxleobis aR-
weris Catarebas uaxloes periodSi. aqve aRvniSnavT, rom veranairi reestris monacemebi ver Secvlis 
mosaxleobis aRweris Sedegad miRebul mdidar informacias (magaliTad, erovneba, mSobliuri ena, 
sarwmunoeba, ganaTlebis done, arsebobis saSualebaTa wyaroebi, sabinao fondis mdgomareoba, sacxo-
vrisis tipi da pirobebi, keTilmowyoba da sakuTrebis forma da a.S.). amasTan, seriozul ukandaxevad 
migvaCnia dagegmili mosaxleobis 2014 wlis aRwerisa da sasoflo-sameurneo aRweris integracia mo-
saxleobis aRweris kiTxvarebisaTvis kiTxvebis damatebis gziT, rac monacemTa xarisxis damaxinje-
basTan aris dakavSirebuli da ar iZleva soflis meurneobis ganviTarebis Sesaxeb aucilebeli mra-
valmxrivi informaciis miRebis SesaZleblobas. 

obieqturi statistikuri informaciis mopovebis, damuSavebisa da gavrcelebis procesi rTul 
amocanas warmoadgens, romelic statistikuri informaciis mopovebisa da damuSavebis meTodologiis 
srulyofis, informaciis xarisxis mudmivi kontrolis da sazogadoebis mxridan monitoringis meqa-
nizmebis srulyofas moiTxovs, raSic unda amaRldes saqstatis sabWos roli da profesionalizmi.  
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Георгий Берулава  
О РОЛИ НЕФОРМАЛЬНЫХ И ФОРМАЛЬНЫХ ИНСТИТУТОВ  
В РЕГУЛИРОВАНИИ МЕЖФИРМЕННЫХ ОТНОШЕНИЙ 

 
Цель данного исследования состоит в изучении роли неформальных и формальных институтов в регулировании 

межфирменных отношений. Модель, предлагаемая в данной работе, интегрирует понятие доверия с основными 
переменными теории экономики транзакционных издержек и оценивается на основе выборки  промышленных предприятий 
Грузии. Основным результатом данного исследования является подтверждение того факта, что доверие, наряду с 
традиционными переменными теории  транзакционных издержек, влияет на межфирменные отношения.    

Значительная часть исследований в сфере теории организации производства, осуществленных в последнее время, 
была посвящена изучению различных форм координации экономической деятельности. Теоретический базис, лежащий в 
основе этого направления экономических исследований, в свое время заложенный Коузом11, а позднее развитый 
Уильямсоном12, известен в экономической литературе, как теория транзакционных издержек (ТТИ). Согласно этой 
теоретической парадигме, рыночная сделка будет осуществляться с использованием наиболее эффективного механизма 
организации, минимизирующего транзакционные издержки координации экономической деятельности. Теория 
транзакционных издержек выделяет две формы организации трансакций – рынок и иерархии и фокусируется на трех 
переменных – специфичности капитала, неопределенности и частоты совершения сделок, определяющих эффективность 
конкретной формы организации экономической деятельности.   

                                                           
11 Coase, R.. 1937. “The nature of the firm”. Economica, vol. 4, pp.386-405. 
12Williamson O.E. 1975. Markets and Hierarchies: Analysis and Antitrust Implications. New York: Free Press.   
Williamson O.E. 1981. “The Economics of Organization: The Transaction Cost Approach,” American Journal of Sociology, 87(3), 
pp. 547-577. 
Williamson O.E. 1985. The Economic Institutions of Capitalism. New York: The Free Press. 
Williamson O.E. 1996. The Mechanisms of Governance.   New York: Oxford University Press. 
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Основной целью данного исследования является расширение существующей теоретической парадигмы ТТИ за счет 
включения новой переменной – доверия – в изучение выбора фирмой формы организации трансакций. Вопрос 
исследования состоит в следующем: как производитель подходит к решению этой проблемы – за счет интеграции сбытовой 
функции или посредством рыночного механизма.  

Данное исследование ограничено реалиями страны с переходной экономикой, где актуальность рассматриваемых 
вопросов стоит наиболее остро в силу ненадежности правовых институтов исполнения контрактов13. Существующие 
исследования, посвященные изучению доверия в качестве неформального института, позволили установить его основные 
детерминанты14 и его влияние на результаты деятельности фирм15.  Тем не менее, влияние доверия на выбор форм 
организации трансакций до настоящего момента не получило должного внимания со стороны исследователей. Изучение 
этих вопросов на базе выборки промышленных предприятий Грузии позволит, с нашей точки зрения, заполнить 
имеющийся пробел в эмпирическом анализе этой проблемы.   

Результаты эмпирического исследования показывают16, что выбор производителем формы дистрибуции 
предопределяется действием следующего набора факторов: специфичностью капитала (степень, в которой капитал 
приспособлен для нужд конкретного пользователя, а также степень, в которой капитал может быть использован в 
альтернативных нуждах), неопределенностью (степень наличия информации, необходимой для принятия ключевых 
решений и прогнозирования последствий этих решений) и доверием. Доверие в данном исследовании рассматривалось в 
качестве “продукта” функционирования определенных формальных и неформальных институтов, таких как родственные 
связи или правовая среда.   

В частности, мы различаем сетевое доверие (доверие, возникающее в силу дружеских или родственных связей, 
информации полученной от бывших сотрудников или нынешних дистрибьюторов, бизнес-ассоциаций или 
государственных учреждений, представляющее собой неформальный институт регулирования межфирменных отношений) 
и расширенное доверие (результат  нормального функционирования формальных институтов, формирующих деловую 
среду, в которой доминируют нормы права). Согласно результатам исследования сетевое доверие в свою очередь может 
подразделяться на внутренние сети (сети, состоящие только из друзей и родственников) и внешние сети (сети, 
включающие независимых дистрибьюторов, рекомендованных деловыми ассоциациями и государственными 
учреждениями).  

В ходе исследования мы установили, что рост уровней специфичности капитала и неопределенности повышает 
вероятность того, что производитель выберет внутреннюю организацию дистрибуции. Напротив, оба показателя сетевого 
доверия поощряют производителей к использованию независимых дистрибьюторов. Эти результаты позволяют расширить 
теоретические выводы ТТИ, демонстрируя статистически значимое негативное влияние сетевого доверия на желание 
производителей вертикально интегрировать функцию дистрибуции. Это открытие теоретически согласуется с концепцией 
Бредаха и Экелса17, согласно которой доверие представляет собой третий механизм социального контроля в дополнение к 
рынкам и иерархиям. Сетевое доверие объясняет принимаемое производителем решение относительно вертикальной 
интеграции.  

Однако мы не смогли доказать то же самое для расширенного доверия (основным детерминантом которого является 
надежность формальных правовых институтов). Ни одна из переменных, использованных нами в качестве инструментов 
для расширенного доверия, не показала статистически значимого влияния на выбор производителем формы организации 
трансакций. Подобный результат мы объясняем тем фактом, что исследование проводилось только в одной стране. 
Объективно вариация  норм права и качества других институтов правовой страны, являющихся основными 
детерминантами расширенного доверия, вряд ли может быть существенной в пределах одной страны. Вариация в этих 
переменных, обнаруженная в настоящей работе, объясняется скорее факторами иными, чем качество институтов правовой 
среды и нерелевантными для исследования форм организации трансакций. Эти выводы подтверждаются результатами 
эмпирических исследований Рэйзера18, согласно которым влияние правовой среды на уровень предоплаты является 
значимым на межгосударственном уровне, тогда как при изучении данной проблемы внутри страны это влияние не имеет 
статистической значимости. 

Важность результатов данного исследования становится более очевидной в контексте экономических выгод от 
форм организации сделок, основанных  на доверии. Чем выше уровень  использования внутренней организации  
дистрибуции производителями, тем меньше возможность для получения выгод от специализации и кооперации. Более того, 
усложнение контрактных договоров между производителями и дистрибьюторами в форме требуемого размера предоплаты 
или степени полноты контрактов повышает стоимость заключения сделки и снижает экономическую эффективность. Все 
эти факторы создают препятствия для экономического роста страны. Правильное понимание роли доверия представляет 

                                                           
13 Корнаи. Я. 2003. “Честность и доверие в переходной экономике”, Вопросы экономики, Сентябрь № 9, pp.4-17. 
14 Johnson, S.and D. Kaufman, et.al. 1997. “Politics and Entrepreneurship in Transition Economies,” Ann Arbor, The William Da-
vidson Institute, University of Michigan. Working Paper no.57 
McMillan J., and C. Woodruff. 1999. “Interfirm Relationships and Informal Credit in Vietnam,” Quarterly Journal of Economics, no. 
114, November, pp.1285-1320 
Raiser, Martin, Allan Rousso, and Franklin Steves. 2004. “Trust in Transition: Cross Country and Firm Evidence,” Ann Arbor, The 
William Davidson Institute, University of Michigan. Working Paper no.640 
15 Johnson, S.   McMillan J., and C. Woodruff. 1999. “Contract Enforcement in Transition,” EBRD Working Paper no. 45 
16 Детальный отчет о результатах этого исследования приведен в: “The Impact of Trust on the Mode of Transaction Governance 
between Manufacturer and Distributor: Evidence from Georgia”, Eurasian Journal of Business and Economics, Volume 1, № 2 (No-
vember), 2008, pp.1-32, (co-authors: D. Lezhava)  
17 Bradach J. L. and R. G. Eccles. 1989. “Price, Authority, and Trust: From Ideal Types to Plural Forms”, Annual Review of Sociolo-
gy, vol.15, pp. 97-118. 
18 Raiser, Martin, Allan Rousso, and Franklin Steves. 2004. “Trust in Transition: Cross Country and Firm Evidence,” Ann Arbor, 
The William Davidson Institute, University of Michigan. Working Paper no.640 
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важность также с точки зрения создания адекватной институциональной среды в Грузии. Даже в развитых странах, 
характеризуемых наличием надежных институтов исполнения контрактов, нормы, основанные на доверии являются 
недорогими и эффективными заменителями правовых и других формальных институтов. В условиях ненадежной 
институциональной среды, характерной для стран с переходной экономикой, когда неплатежи  и нарушение прав 
собственности носят повсеместный характер, развитие норм, основанных на доверии, может способствовать укреплению 
прав собственности, благотворно влияющих на специализацию и кооперацию, и тем самым обеспечить экономический рост 
страны. 

Руководствуясь этими соображениями, политические рекомендации этого исследования состоят в стимулировании 
доверия между производителями и дистрибьюторами в форме поддержки сетей. Однако следует понимать, что внутренние 
сети потенциально могут ограничить деловые отношения между производителями и дистрибьюторами кругом друзей и 
родственников, тогда как внешние сети позволяют развивать подобные отношения за счет независимых дистрибьюторов, 
рекомендованных деловыми ассоциациями и государственными учреждениями. Результаты исследования подтверждают, 
что оба этих фактора позволяют существенно снизить вероятность вертикальной интеграции, а также уменьшить размеры 
предоплаты и уровень полноты контрактов, что в свою будет способствовать снижению транзакционных издержек и 
повышению эффективности функционирования рыночного механизма. Исходя из сказанного, государственная политика 
должна фокусироваться на продвижении деловых ассоциаций и расширении вовлеченности государственных учреждений в 
процесс поддержки установления отношений между производителями и дистрибьюторами. Это позволит снизить 
транзакционные издержки, облегчить процесс экономического обмена и в перспективе создать необходимую основу для 
экономического роста. 

Ограниченность данного исследования не позволила нам обнаружить статистически значимый эффект 
расширенного доверия - фактора важного  с точки зрения разработки соответствующей институциональной политики. Тем 
не менее, вклад данного исследования состоит в том, что его результаты позволяют нам рассматривать доверие, наряду с 
ценами и властью, в качестве детерминанты  выбора формы организации трансакций. Это позволяет расширить 
существующие теоретические предпосылки и создает необходимую основу для дальнейших исследований в сфере 
организации трансакций. 

Мы полагаем, что дальнейшие работы в этой сфере должны опираться на исследования на межгосударственном 
уровне и должны быть сфокусированы на понимании механизмов, порождающих расширенное доверие и изучении его 
вклада в снижение транзакционных издержек и облегчение экономического обмена между агентами. Эти проблемы 
приобретают особую важность в контексте экономического развития стран с переходной экономикой.  
 

George Berulava 
ON THE ROLE OF INFORMAL AND FORMAL INSTITUTIONS  

IN INTERFIRM RELATIONSHIPS 
Annotation 

 

The goal of the paper is to explore the role of informal and formal institutions in interfirm relationships. We examine a num-
ber of types of transaction governance, viz., markets, relational transacting, and hierarchies. The model proposed in the paper inte-
grates the concept of trust with key dimensions of transaction cost economics, being estimated with data from a sample of Georgian 
manufacturing industries. The main finding of the study is that trust along with traditional dimensions of transaction cost economics 
has a significant impact on the interfirm relationships. 

 
 

Вахтанг Бурдули 
ГЕНЕЗИС И ПУТИ ПРЕОДОЛЕНИЯ АГРАРНОГО КРИЗИСА В ГРУЗИИ  

 
В последние годы, приблизительно с 2006 года, в Грузии начался ярко выраженный аграрный кризис. Именно с этого 

года начался неуклонный спад сельскохозяйственного производства.   
Так в таблице 1 приводится цепной индекс динамики ВВП сельского хозяйства, а в таблице 2, для наглядности, – по 

производству и импорту мяса (причем похожая тенденция наблюдается и по ряду других видов сельскохозяйственной 
продукции). Если вычислить среднегодовой темп роста ВВП, то получается, что ВВП экономики страны в целом за 2006-
2011 гг в среднем за год возрастал на 6,1%, а в сельском хозяйстве наблюдался  среднегодовый спад на -2,7%.  

Таблица 1 
Цепные индексы ВВП сельского хозяйства и страны в целом 

(2005=100,0%)19 
 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Сельское хозяйство, охота,  
лесное хозяйство и рыболов-ство 

88.3 
 
 

91,2 87,2 81,3 77,4 83,6 

ВВП в базисных ценах  109,6 123,2 125,0 119,9 128,9 136,5 
 

Данные таблицы 2 на примере мясопродуктов показывают, что параллельно с уменьшением роста производства мяса 
растут объемы его импорта, т. е. налицо постоянный негативный вклад спада в сельскохозяйственном производстве на 
ухудшение и так негативного экспортно-импортного сальдо.  

 
 
 

                                                           
19 [3, с. 25]. 
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Таблица 2 
Местное производство и импорт мяса 

(тысяч тонн)20 
 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Местное производство 83,3 73,0 57,3 54,3 56,4 49,3 
Импорт 32,9 53,3 62,1 61,9 61,9 71,3 

 

Неуклонное уменьшение производства сельскохозяйственной продукции в особенности очевидно в натуральном 
выражении. Так, например, производство пшеницы в 2002 г. составило 199,7 тысяч тонн, а в 2010 г. упало до 48б9 тыс. тонн 
(несколько выросло в 2011 г. 96,8 тыс. тонн), производство кукурузы, соответственно в 2002 и в 2011 гг, – 400,1 и 269,6 
тысяч тонн, картофеля – 415,3 и 273,9 тысяч тонн. Сокращается и поголовье скота. Например, в 2002 г. было 1216,1 тысяч 
голов крупного рогатого скота, а в 2009 г. – 1087,8 тысяч голов, поголовье свиней уменьшилось, соответственно, с 446,1 
тысяч до 105,3 тысяч. В 2002 г. было использовано 577,0 тысяч га посевных площадей, а в 2011 г. – еще меньше, всего 
281,0 тысячи га [4; 5]. Т. е. масштабы использования сельскохозяйственного потенциала Грузии все более и более 
уменьшаются. При этом объем импорта пищевых продуктов намного больше объемов экспорта, к тому же год от года он 
растет быстрее. Так, например, импорт этих продуктов с 361546 тыс. долларов в 2005 г. возрос до 929401 тыс. долларов в 
2011 г., экспорт же – с 134286 тыс. долларов всего до 188754 тыс. долларов [4; 5]. Таким образом, в обеспечении населения 
продовольственной продукцией растет удельный вес импорта. 

Ясно, что тенденция уменьшения объемов продукции сельского хозяйства влияет на качество тех 
макроэкономических показателей, которые характеризуют уровень социального и экономического развития. В частности, 
ухудшается экспортно-импортное сальдо, что в ближайшем будущем, если не пресечь эту тенденцию, сделает 
необходимым делать новые внешние займы, затруднит обслуживание уже существующих государственных и частных 
внешних обязательств; уменьшаются доходы занятых в сельском хозяйстве и в секторе, в котором происходит 
переработка сельскохозяйственной продукции, что окажет влияние на покупательную способность населения и вызовет 
относительное сокрашение внутреннего товарооборота, уменьшение бюджетных доходов, ухудшение показателей, 
отражающих уровень благосостояния населения. 

 Если бы спад происходил в отдельные годы, то его можно было бы отнести к спаду за счет негативных погодных 
условий в отдельные годы. Но, поскольку спад наблюдается на протяжении ряда лет (в то время, как в находящихся 
приблизительно в таких же климатических условиях Азербайджане и Армении происходил непрерывный рост 
сельскохозяйственного производства), то мы можем заключить, что в Грузии, начиная с 2006 г., имеет место аграрный 
кризис, который, как будет показано ниже, имеет системный характер.  

Каковы же экономические и институциональные причины этого кризиса, т. е. условия его генезиса и развития ?  
Существуют внутри- и внешнеэкономические обстоятельства, которые обусловили разгорание ярко выраженного 

аграрного кризиса, вызывающего постоянное уменьшение сельскохозяйственного производства.  
К внутренним обстоятельствам относятся:  
а) Несовершенство институциональной и производственной организации сельского хозяйства и инфраструктуры 

сбыта его продукции, а также, в определенной мере, техническая отсталость и низкая конкурентоспособность некоторых 
предприятий, перерабатывающих сельскохозяйственную продукцию. В частности, несовершенство институциональных и 
организационных структур проявляется в ничтожном количестве кооперативов и крупных ферм и фактическом отсутствии 
или малом количестве организаций и предприятий, должных оказывать техническую, консультационную и другого рода 
поддержку мелким сельскохозяйственным фермам и домашним хозяйствам на селе. При развитии инфраструктуры сбыта в 
должной мере не учитывались возможности реализации той продовольственной продукции, которая произведена в пределах 
страны. Часть предприятий, перерабатывающих сельскохозяйственную прдукцию, недостаточно конкурентоспособна (по 
уровню технологий, в ценовой конкуренции) по сравнению с зарубежными фирмами, импортирующими аналгичную 
продукцию, а определенная часть ориентируется на переработку импортного, зачастую сомнительного качества, сырья; в 
определенной степени, в разрезе некоторых видов продовольственной продукции, прослеживается монополизм 
переработчика;  

б) Слабость инвестиционного потенциала сельского хозяйства; 
в) Очень слаба техническая оснащенность сельского хозяйства. Имеет место недостаточность не только той техники, 

которая необходима для обработки земли, но и той, которая необходима для уборки урожая и первичной обработки 
продуктов;  

г) Очень слаба система субсидирования сельского хозяйства. Не используются даже те возможности, которые 
допускаются предписаниями ВТО в пределах ограничений, установленных ею на выдачу субсидий определенного 
характера. Иначе говоря, слаба государственная поддержка сельскохозяйственного производства по тем направлениям, 
которые в особенности необходимы на современном этапе, в условиях удорожания топлива и удобрений и слабой 
технической оснащенности сельскохозяйственных предприятий;  

д) Слабость инновационной поддержки сельского хозяйства (например, уменьшился спрос на услуги племенных и 
селекционных хозяйств, что вызвало понижение качества их работы в условиях дефицита финансовых средств), в 
частности, слабость государственной поддержки инновационной деятельности сельскохозяйственных предприятий – ферм, 
кооперативов и т. д. (в то же время, такого рода государственной поддержке правила ВТО дают зеленый свет);  

е) В условиях высокого уровня безработицы и большого количества низкооплачиваемых работников низка 
покупательная способность большей части населения, в результате чего, из-за наличия ряда причин, способствующих 
удорожанию отечественной натуральной сельскохозяйственной продукции, оно вынуждено питаться более дешевой 
продукцией, изготовленной на базе импортного сырья (зачастую пищевых суррогатов или сомнительного качества). 
Вследствие этого спрос на отечественную сельскохозяйственную продукцию уменьшается и, как следствие, уменьшается 
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производство этой продукции. А при уменьшении производства растут удельные затраты на единицу продукции. Мелкие 
производители в условиях снижения объемов производства и реализации уже не могут самостоятельно покрывать затраты 
на техническое обслуживание, горючее, удобрения и т. д. при прежних ценах реализации (удельные затраты на 
производство единицы продукции при снижении объемов производства, в особенности в мелких хозяйствах, возрастают), 
вследствии чего растет себестоимость их продукции и, соответственно, потребительские цены, что вызывает последующее 
снижение спроса и производства;  

ж) Из-за фактического отсутствия перерабатывающих предприятий легкой промышленности резко снизился спрос на 
соответствующее сельскоозяйственное сырье (шерсть, кожи, коконы шелкопряда), которое сельскохозяйственные 
производители естественно производят вместе с продовольственными продуктами, в последние годы затруднился и экспорт 
этой продукции. Невозможность реализации этой продукции, наряду с давлением импорта пищевых продуктов и сырья для 
их производства, сделало убыточными много сельскохозяйственных предприятий и внесло свой вклад в сокращение объема 
производства сельскохозяйственной продукции; 

з) По некоторым видам продукции (колбасно-сосисочные изделия, сыры) оказался недостаточен государственный 
контроль по стандартам и качеству. Некоторые производители в целях получения высокой прибыли широко стали 
использовать суррогатные компоненты. В результате, упал спрос на соответствующее сельскохозяйственное сырье. Однако 
упал и потребительский спрос на такую, вредную для здоровья, продукцию. В последнее время, в условиях рыночной 
конкуренции, в торговой сети стали появляться фирмы, торгующие в основном высококачественной продукцией, однако из-
за предшествующего упадка в предыдущие годы сельского хозяйства ощущается дефицит такой продукции и фирмы 
вынуждены подрабатывать путем сбыта некондиционной продукции, а произведенная из натуральных компонентов 
аналогичная импортная продукция стоит очень дорого.  

К внешнеэкономическим обстоятельствам, которые обусловили спад производства сельскохозяйственной 
продукции и препятствуют развитию сельскохозяйственного производства внутри страны, относятся: давление импорта 
продовольственной продукции на внутреннем рынке; неразвитость системы продвижения продовольственной продукции 
отечественного производства на внешние рынки. В недостаточной мере используются и те меры государственного 
регулирования импорта продовольственной продукции, которые допустимы в пределах установок ВТО в целях защиты 
внутреннего рынка, а также – поддержки экспорта. К тому же, меры по сдерживанию импорта продукции сомнительного 
качества (не соответствующего установленным стандартам), а также той продукции, которая мешает функционированию 
собственного производства, установками ВТО не ограничиваются.  

Одной из причин, лежащих в основе генезиса аграрного кризиса, является неиспользование (или запоздалое 
использование) принятых в странах с рыночной экономикой методов (в последние десятилетия преимущественно 
косвенных) координации ценоообразования. Так, проведенные в 2004-2006 гг и позднее реформы по упорядочению 
сбора налогов и реорганизации системы товаропродвижения сельскохозяйственной продукции (в частности, по переносу 
центра тяжести в торговле с продовольствием с т. наз. колхозных рынков в упорядоченную и поддающуюся фискальному 
контролю сеть мелкого бизнеса), с одной стороны, обеспечили нормальную собираемость налогов и нормализацию работы 
бюджетной системы (в частности, как мы знаем, в то время была обеспечена выплата государственным служащим не только 
текущих зарплат, но и всех государственных задолженностей по зарплатам), некоторое снижение уровня безработицы за 
счет увеличения численности работников розничной торговой сети и в других системах товаропродвижения, но, с другой 
стороны, началось удорожание продовольственной продукции (в частности, в результате того, что все участники рынка 
стали выплачивать налоги, а также – увеличения посреднических ступеней в системе товаропродвижения). Все это привело 
к возникновению вышеотмеченных явлений, ставших компонентами в генезисе аграрного кризиса, а именно: снижение 
потребительского спроса на натуральную качественную сельскохозяйствееную продукцию, появлению множества 
убыточных сельскохозяйственных производств (хотя появление множества убыточных производств в сельском хозяйстве 
было индуцировано и рядом других вышеотмеченных факторов, причин, обстоятельств), увеличение масштабов замены в 
перерабатывающей (пищевой) промышленности натуральных компонентов дешевыми (большей частью импортными) 
суррогатами, прекращением функционирования многих сельскохозяйственных производств.  

В кризисных ситуациях, возникающих на том или ином этапе развития во многих странах, с целью преодоления 
кризисных явлений, применяются меры по координации ценообразования (например, введение системы паритетных цен на 
промышленную и сельскохозяйственную продукцию в США во время Великой депрессии). Апробированным косвенным 
методом координации ценоообразования стало использование изобретенного во Франции налога на добавленную 
стоимость, ныне применяемого во многих странах. Но во Франции и в ряде других стран ставки этого налога 
дифференцированы в разрезе групп продуктов и, по необходимости, пересматриваются (в ряде стран на некоторые 
продукты устанавливается и нулевая ставка). Однако, в большинстве постсоветских стран, в том числе и Грузии, НДС был 
введен шаблонно, по единой ставке, без учета его регулирующей сути. Если бы в Грузии своевременно, вместе с реформой 
налогообложения, была бы введена нулевая ставка НДС на важнейшие сельскохозяйственные продукты, а именно – мясо и 
молоко (с большим запозданием, когда уже произошел резкий спад сельскохозяйственного производства, нулевая ставка 
НДС на мясо, как известно, была введена, но аграрный кризис уже разгорелся, многие производители разорились и их 
производство свернулось), то аграрный кризис был бы не столь глубоким, а население не было бы вынуждено употреблять 
большое количество суррогатных мясных и «сырных» продуктов.  

Некоторые другие просчеты в формировании законодательных институций, также оказались 
обстоятельствами, способствующими развитию и углублению аграрного кризиса. Так, например, в 2005 г. в Грузии 
был принят закон «О безвредности и качестве продовольствия», что диктовалось необходимостью гармонизации 
законодательства страны в области продовольствия с законодательствами европейских стран, в которых отражены 
требования принятой в 2002 г. регуляции ЕС 178/2002 «Общие основы и требования к закону о продовольственной 
безопасности» (по сути данный закон ориентирован на использование допустимых в рамках предписаний ВТО мер защиты 
потребителя, а также национального производителя несуррогатной продукции). Этот закон должен был быть поэтапно 
задействован, что обеспечило бы не только защиту потребителя от суррогатной продукции, но и внесло бы определенный 
вклад в предотвращении глубокого спада сельскохозяйственного производства (т. к., как отмечалось выше, в целях 
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увеличения доходности производства во многих перерабатывающих предприятиях началось замещение натурального 
производственного сырья суррогатами, что также обусловило снижение спроса на отечественную сельскохозяйственную 
продукцию). Однако, в декабре 2006 г. по инициативе правительства и ряда депутатов было приостановлено задействование 
ряда основополагающих статей этого закона, касающихся, в частности, регистрации производящих продовольствие 
предприятий, требований по периодичности контроля и государственного инспектирования продовольственного рынка (см., 
напр., [17]), что также явилось одной из причин, способствовавших углублению продовольственного кризиса. Только в 
июле 2010 г. и середине 2011 г. некоторые приостановленные положения были восстановлены и поэтапно началось их 
задействование, однако приближение законодательства страны к основным/горизонтальным регуляциям ЕС предполагается 
завершить лишь к 2004 г.  

Установки и предписания ВТО и глобальных кредитных организаций в какой-то мере ослабляют возможности 
национальных производителей в связи с давлением конкурирующего импорта и определенным затруднением экспорта, т. к. 
ограничивается применение механизмов его субсидирования. Однако возможность поддержки и защиты национального 
бизнеса все-таки допускается: субсидии и компесационные пошлины можно применять в соответствии со статьей о 
субсидиях и компенсационных мерах ГАТТ (правоприемником которого является ВТО), Соглашением о сельском 
хозяйстве, Соглашением о текстильной продукции. В виде временных мер применяются антидемпинговые меры и 
компенсационные пошлины (дискриминационные меры применительно к отдельным странам и отдельным торговым 
партнерам) и тарифы и квоты для компенсации справедливой конкуренции с импортом, наносящим ущерб местной отрасли 
(недискриминационные меры, применяемые по отношению ко всем партнерам). Используются и нетарифные методы 
регулирования, непредусмотренные в соглашениях ВТО и не противоречащие им. Практикуются также и постоянные 
меры (общее освобождение от обязательств), которые официально должны быть одобрены Советом ВТО [15, с. 431] и 
предоставляются только в редких случаях. 

Можно наметить основные пути преододения кризисных явлений в агропромышленном комплексе страны на 
основе совершенствования государственного регулирования и рыночной координации продовольственного 
комплекса и ускоренного развития сельского хозяйства вместе со смежными отраслями и видами деятельности. 
Причем, эти вопросы с экономической точки зрения целесообразно рассмотреть по отдельности: в разрезе 
комплекса отраслей сельского хозяйства и пищевой промышленности, обеспечивающих продовольственную 
безопасность страны [6; 8], и комплекса смежных отраслей (related industries) легкой промышленности и отраслей 
сельского хозяйства, обеспечивающей последнюю сырьем [9]. 

Новое правительство предполагает мобилизовать значительные средства для размещения инвестиций 
(государственных и частных) в целях оживления сельского хозяйства. Однако, эффективность отдачи намеченных к 
размещению средств может в значительной степени сократиться, если одновременно не произойдет реанимация на новой 
технологической базе тех производств, которые производят переработку указанных видов сельскохозяйственного сырья и 
выпускают конечную потребительскую продукцию. Поэтому необходимо одновременное проведение  в указанных отраслях 
промышленности мероприятий, направленных на координацию развития бизнеса, содействие становлению 
соответствующих предприятий и стимулирование их функционирования.  

Можно сказать, что продовольственная безопасность, с одной стороны, представляет проблему сельского 
хозяйства, перерабатывающих ее продовольственную продукцию отраслей промышленности и отраслей логистики (система 
материально-технического снабжения как в сфере сырья и поставок материалов, используемых в сельском хозяйстве, так и 
в системе тех стратегических запасов продовольствия, которые формируются как за счет собственного призводства, так и за 
счет импорта продовольствия), сбытовых отраслей (товаропродвижение на рынки), с другой стороны, относится к тем 
макро- и микроэкономическим проблемам, которые связаны с эффективностью общественного производства, с доходами 
населения и их дифференциацией, занятостью, безработицей и т. д.  

В политике продовольственной безопасности необходимо также учитывать конкретные особенности отдельных 
стран. Так, например, в Грузии, как в малой стране, имеющей специфические природно-географические условия 
(вследствии чего ее хозяйство специализируется на определенных наиболее выгодных в данных условиях видах 
продовольственной продукции), в долгосрочном периоде продовольственная безопасность может быть обеспечена только в 
условиях достаточного импорта продовольственной продукции и расширения экспорта производимых в стране ее видов. 
Причем, компенсация импорта определенных видов сельскохозяйственной продукции (в основном зерновых) должна 
происходить за счет экспорта тех видов сельскохозяйственной продукции, на которых специализируется сельское хозяйство 
Грузии. Кроме этого, необходимо учесть структурно-отраслевые особенности сельскохозяйственного производства Грузии, 
например, обеспечить развитие животноводства за счет расширения (реанимации) его пищевой базы путем возобновления 
нормального использования горных пастбищ и восстановления севооборота в долинах. В этом случае импорт зерновых 
будет возмещен за счет экспорта продуктов животноводства (промышленно переработанных), виноделия, цитрусовых, 
других фруктов и продуктов их переработки  (легко можно достигнуть и положительного сальдо в товарообмене 
продовольственными продуктами).  

Из вышеизложенного очевидно, что продовольственная безопасность должна рассматриваться как отдельный 
сегмент государственного регулирования и, в пределах страны, рыночной координации (также, например, как 
промышленная политика или регулирование энергоэкологического сектора, впрочем экологический фактор является также 
и компонентом продовольственной безопасности). Поэтому, в условиях резкого перманентного снижения за последние 
восемь-девять лет производства в стране продовольственной продукции за счет отечественных сырьевых продуктов и 
засилья импортных продуктов и продовольственных суррогатов, целесообразно в стране в рамках политики 
продовольственной безопасности и реанимации сельского хозяйства разработать специальную программу действий. 

Сельское хозяйство представляет собой главное звено обеспечения продовольственной безопасности страны, 
но на его состояние и динамику его производства влияет много других компонентов (факторов, составляющих), 
внутренних и внешнеэкономических, как связанных с состоянием смежных (перерабатывающих отраслей 
промышленности) и обеспечивающих отраслей, так и с макроэкономическими, межгосударственными, 
региональными межгосударственными и глобальными факторами.  
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Поэтому, в свете обеспечения продовольственной безопасности страны полезно рассмотреть систему рыночной 
координации и государственного регулирования сельского хозяйства во взаимосвязи со смежными перерабатывающими и 
обеспечивающими (логистика, товаропродвижение, консалтинг и др.) предприятиями, организациями и отраслями, с учетом 
опыта развитых стран и предписаний глобальных, в частности ВТО, организаций. В системе рыночной координации надо 
обратить внимание на развитие современных сетевых форм организации и управления (ассоциации предпринимателей, 
сетевые формы институционального и организационного устройства производства, современные формы взаимодействия и 
взаимосвязи агентов рынка продовольственной продукции). Развитие форм государственного регулирования должно 
происходить с учетом предписаний международных организаций, вместе с тем некоторые элементы государственного 
регулирования также принимают сетевую форму, например, сотрудничество (взаимосвязь) государственных органов 
управления с агентами рынка при посредничестве ассоциаций предпринимателей.  

В развитых странах в целях регулирования продовольственной безопасности и продовольственного комплекса 
применяются разнообразные способы и механизмы, однако уровень прямого субсидирования сельскохозяйственного 
производства, в особенности, прямого субсидирования экспорта продовольственной продукции, в соответствии с 
установками ВТО, значительно сократился. Вместе с этим существует не только государственное регулирование 
сельскохозяйственного производства, но и способы его координации при участии предпринимателей.  

Вместе с прямым субсидированием и некоторыми другими формами государственной координации 
сельскохозяйственного производства, в рамках, допущенных установками ВТО, во многих странах, в особенности развитых, 
в сельском хозяйстве, промышленном комплексе переработки его продукции и в сетях продвижения продукции на рынки 
существуют разнообразные институциональные и организационные формы регулирования (поддержки) 
предпринимательства. Так, например, в Канаде в регулировании продовольственного рынка участвуют 330 ассоциаций 
производителей (пшеницы, овса, картофеля, молока, мяса и много других). Вместе с тем, один и тот же фермер может быть 
членом нескольких ассоциаций производителей и нескольких торговых объединений. С помощью ассоциаций 
распределяются субсидии и дотации, кроме того, ассоциациям предоставляются гарантии министерства на кредиты, 
выделяемые сельскохозяйственным производителям [12, с. 25]. 

В других странах для содействия реализации сельскохозяйственной продукции используются специфические 
институционально-организационные формы. В Испании, Франции и некоторых других странах Европы решение этой 
задачи происходит на базе оптовых продовольственных рынков. В Нидерландах регулирование продовольственного рынка 
осуществляется на двух уровнях: в рамках общего продовольственного рынка Евросоюза и на национальном уровне. 
Регулирование в основном осуществляют отраслевые агропромышленные организации (союзы), в которых представлены 
интересы каждого звена продовольственного комплекса – от производителя до потребителя [12, с. 25, 26]. 

В настоящее время внутристрановые меры государственной поддержки предпринимателей продовольственного 
сектора соответственно требованиям ВТО регламентируются положениями т. наз. «желтой», «голубой» и «зеленой корзин».  

«Желтая корзина» включет те меры государственной финансовой поддержки отечественных производителей, 
которые подлежат сокращению. В основном это субсидии и дотации, направленные на рост объемов производства 
конкретной продукции. Другими правилами ВТО установлены и предельные нормы такого субсидирования, которые 
составляют 10% стоимости сельскохозяйственной продукции (по другим источникам – 5%).  

«Голубая корзина», которая актуальна только для самых развитых стран, дает государству право, не ограничивать 
прямые выплаты фермерам, если они увязаны с программами ограничения производства на основе фиксированных базовых 
уровней. 

«Зеленая корзина», объем которой правилами ВТО не ограничивается и зависит только от возможностей страны, 
предусматривает средства, которые направляются на развитие инфраструктуры, борьбу с вредителями и болезнями, 
исследования, образование, обучение специалистов, консультационное обслуживание, программы регионального развития и 
др. В эту же корзину входит выплата производителям таких сумм, которые не связаны с текущими объемами производства.  

При нынешнем положении в сельском хозяйстве Грузии нельзя отказываться от максимально возможного уровня 
субсидирования мероприятий, на размер субсидий по которым наложены ограничения, предусмотренные «желтой 
корзиной» ВТО. Использование таких мер будет содействовать росту производства сельскохозяйственной продукции в 
краткосрочном аспекте, так необходимому после продолжительного спада предшествующих годов. Кроме того, для защиты 
внутреннего производителя сельскохозяйственной продукции и предприятий по ее переработке целесообразно применять 
все допущенные ВТО тарифные и нетарифные методы, а также использовать те методы, которые ВТО не регламентирует.  

Как непосредственно в сфере сельсхозяйственного производства, так и в сфере внутреннего сбыта и экспорта 
продукции большое значение имеет развитие институциональных и организационных форм регулирования и координации 
(ориентируясь на опыт развитых стран). Естественно, это совершенствование должно происходить на основе частной 
собственности, с охватом всех типов сельскохозяйственных производителей и предприятий, перерабатывающих 
сельскохозяйственную продукцию, с минимальной государственной финансовой поддержкой. 

Для оживления сельскохозяйственного производства в ближайшем периоде и, в особенности, для обеспечения в 
долгосрочном аспекте устойчивого развития, модернизации, конкурентоспособности на внутреннем и внешнем рынках его 
продукции, большое значение имеет проведение тех финансовых мероприятий, которые предусмотрены «зеленой 
корзиной» ВТО. Основными направлениями такой государственной поддержки, на наш взгляд, должны являться: 
стимулирование актуальных форм институционально-организационной модернизации сельских хозяйств; участие в 
финансировании инноваций, исследований, образования, повышения квалификации; поддержка консалтинговой 
деятельности; строительство инфраструктурных объектов (или долевое участие в таком строительстве); основанное на 
государственно-частном партнерстве долевое участие государства в организации предприятий, обеспечивающих 
техническое обслуживание сельскохозяйственного производства; выделение средств для проведения мероприятий по 
повышению плодородности земли; выделение средств для борьбы с болезнями животных и с вредителями в 
растениеводстве; финансирование государственных целевых программ.  

Как легально обойти в случае необходимости требования «желтой корзины»? В некоторых сферах можно создавать 
государственные или смешанные предприятия (техническое обслуживание, повышение качества почвы). Непосредственный 
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сельскохозяйственный производитель в этом случае оплатит соответствующие услуги соответственно рыночным ценам и, 
таким образом, факт государственной поддержки в этом случае не будет иметь места. Поэтому, в условиях недостаточности 
в кругах местных частных производителей финансовых ресурсов или предпринимательской инвестиционной активности 
(нерешительность ввиду больших рисков), необходим рост участия государства на фондовом рынке (в собственности), в 
дальнейшем, по мере возможности, продажей государственной доли частным собственникам. Другой путь обхода 
требований «желтой корзины» заключается в развитии частных систем товаропродвижения, создании прогрессивных 
институциональных и организационных форм деятельности и взаимодействия предприятий.  

Таким образом, можно наметить основные пути обеспечения продовольственной безопасности страны в 
долгосрочной перспективе на основе совершенствования государственного регулирования и рыночной координации 
продовольственного комплекса и ускоренного развития сельского хозяйства вместе со смежными отраслями и видами 
деятельности. Для этого необходимо:  

. – шире применять инструменты государственной координации, направленные на увеличение интенсивности 
внутреннего товарооборота и государственные меры по координации ценообразования [7; 16] (среди косвенных 
методов стимулирования внутреннего товарооборота и координации ценообразования в настоящее время наиболее 
важное значение имеют государственное субсидирование сельскохозяйственного производства, использование 
регулирующих механизмов фискальной системы, установление целесообразных импортных тарифов с учетом 
установленных ВТО ограничений); 

_ развитие сетевых методов организации, управления и взаимодействия аграрного сектора и участников рынка, в 
том числе с обеспечивающими фирмами (технического, рекультивиции земель и другого обслуживания), 
перерабатывающими сельскохозяйственную продукцию предприятиями, обеспечивающими товаропродвижение на 
внутренние и внешние рынки организациями и предприятиями, (оптовые сети, сбыт, транспортирование, хранение 
продукции, маркетинг и др.); 

 _ использование сетевых форм и со стороны государства, посредством взаимосвязи с ассоциациями 
производителей и других участников рынка; 

 _ более полное использование возможностей поддержки отечественного продовольственного комплекса 
(финансовая помощь, тарифная политика, нетарифные меры; налоговые льготы и др.) в рамках установленных ВТО 
ограничений;  

_ развитие системы санитарного контроля продовольственной продукции, законодательным путем введение 
стандартов, принятых в развитых странах (в случае необходимости с их уточнением);  

_ более широкое применение тех форм государственной поддержки продовольственного комплекса, которые 
регламентируются «зеленой корзиной» ВТО, в пределах установленных этой организацией ограничений; 

_ увеличение государственного участия в сельскохозяйственном бизнесе (в особенности в сфере технического 
обслуживания) в форме государственно-частного партнерства (ведение бизнеса любым субъектом, в том числе 
государством, не подлежит никаким ограничениям со стороны ВТО), с последующим постепенным выкупом 
государственной доли предпринимателями частного сектора;  

_ осуществление постепенной оптимизации соотношения между экспортом и импортом продовольственной 
продукции с учетом природно-географических особенностей страны, отраслевой специализации ее сельского хозяйства, а 
также с учетом необходимости компенсации импорта необходимых видов продовольственной продукции за счет экспорта 
продукции отраслей специализации;  

_ осуществление на отечественных производителей пропогандистского, маркетингового и консультационного 
воздействия с тем, чтобы они расширяли выпуск конкурентоспособной продукции и использовали с этой целью услуги 
селекционных, племенных и других необходимых производств и организаций.  

DDDDВ результате постсоветского обвала экономики в Грузии сильнее всех пострадали те отрасли легкой 
промышленности (текстильная, швейная, кожевенно-обувная, мебельная), производство в которых связано с 
переработкой соответствующей продукции сельского и лесного хозяйства (шерсти, кож, коконов шелкопряда, 
древесины). В этих отраслях производство практически свернулось до нуля. Это было обусловлено устареванием в этих 
отраслях технологий,  снижением возможностей сбыта, а также отсутствием таких предпринимателей, у которых имелась 
бы способность осуществления необходимой модернизации производства после процесса приватизации. Свернулось 
производство и в таких предприятиях, которые выпускали конкурентоспособную по мировым стандартам и легко 
реализуемую продукцию (например, в Тбилисской шелкоткацкой фабрике), поскольку в тот период не выявились 
предприниматели, способные управлять такими производствами в условиях рыночной экономики. Все это оказало 
негативное влияние на производство соответствующего сырья в сельском хозяйстве, поскольку из-за отсутствия спроса на 
это сырье на внутреннем рынке, возникли трудности с его реализацией и началось снижение его производства, снизилось 
качество такого сырья и сократился его ассортимент за счет наиболее востребованных высококачественных сортов 
(например, шерсти в овцеводстве, в результате чего она не реализуется как на внутреннем, так и на внешнем рынках). 
Совсем исчезли некоторые промежуточные звенья технологических цепочек по переработке сельскохозяйственного сырья с 
целью доведения его до состояния, которое требуется для использования на предприятиях легкой промышленности, 
производящих конечную продукцию (текстиль, обувь и т.д.) [10; 11; 13; 14]. До настоящего времени практически не удалось 
инициировать бизнес на инвестирование и ведение производства в указанных отраслях промышленности, причем, в разрезе 
всех звеньев технологических цепочек, что усиливает зависимость страны от импорта соответствующей продукции, не дает 
возможности повышения экспортного потенциала страны, уменьшает занятость и объемы производства в сельском 
хозяйстве, если уж ничего не говорить о мизерных масштабах занятости в смежных отраслях легкой промышленности. 
Большой урон сырьевой базе легкой (в данном случае мебельной) промышленности нанесла неконтролируемая сплошная 
вырубка леса (в особенности ценных пород древесины) с последующим экспортом древесины за рубеж за последние 
двадцать лет.  
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Вместе с тем, единичные случаи возобновления производства на базе новых технологий не обеспечивают сразу 
достижения необходимого уровня конкурентоспособности продукции Дело в том, что приобретение современных 
импортных технологий, без знания всех тонкостей их использования, не дает возможности достигнуть необходимого уровня 
конкурентоспособности. Поэтому при закупке и внедрении современных производственных технологий необходимо 
пользоваться услугами консалтинговых и инженеринговых организаций. Однако такое обслуживание в Грузии пока 
находится в зачаточном состоянии. 

На наш взгляд, для обеспечения реанимации и скоординированного развития указанных отраслей легкой 
промышленности и поставляющих им сырье отраслей сельского хозяйства, необходимо разработать специальную 
«программу действий». В такой программе, в первую очередь, должны быть определены и сформулированы: 

_ цели такого развития, конкретные необходимые направления деятельности соответствующих смежных отраслей 
промышленности и сельского хозяйства и всмогательных организаций; 

 _ направления развития предпринимательства в необходимых секторах (указанные отрасли легкой 
промышленности и сельского хозяйства, консалтинговые и инжинеринговые организации, сети содействия сбыту и другие 
структуры); 

 _ мероприятия, направленные на поддержку и стимулирование соответствующих бизнес-структур, а также – 
мелких домашних хозяйств на селе; 

 _ механизмы защиты внутреннего рынка и поддержки экспорта соответствующей продукции в рамках 
установленных ВТО правил (Соглашение ВТО о сельском хозяйстве, Соглашение о текстильной продукции и другие 
предписания и установки); 

_ предложения о создании общественных бизнес-структур (ассоциаций, объединений), с целью упорядочения 
взаимоотношений между указанными отраслями и координации сбыта продукции. Вместе с тем, один и тот же 
предприниматель может быть членом нескольких ассоциаций. Например, большинство фермеров производят несколько 
видов продукции (мясо, молоко, кожи, шерсть, коконы шелкопряда и т. д.). Для того, чтобы создать эффективное 
производство на всех стадиях переработки конкретного сырья, необходимо организовать координацию всех 
предпринимателей, занятых на той или иной стадии этого процесса. Поэтому, в разрезе каждого конечного продукта 
должна существовать ассоциация предпринимателей, в которой будут обсуждаться и согласовываться необходимые 
вопросы координации и увязки производственных процессов и сбыта. Как раз ассоциации такого типа, как отмечалось 
выше, существуют, например в Канаде. Тем более они необходимы в Грузии, где остро стоит вопрос реанимации многих 
отраслей сельского хозяйства и смежных отраслей легкой промышленности, а также – повышения эффективности 
функционирования смежных с сельским хозяйством отраслей пищевой промышленности.  
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GENESIS AND THE WAYS OF OVERCOMING OF AGRARIAN CRISIS IN  GEORGIAN  
Annotation 

 
Starting aproximately with 2006 year in the country is taking place of agrarian crisis. The elements (factors, circumstances, 

causes)  underlieing of this crysis were exposed. The ways of overcoming of this crisis are outlined and substantiated in the contaxt 
of comlex of industries providing of food security of coutry and in the context of related industries of light industry and agriculture. 
 
 

Руслан Семенович Гринберг 
КОНТУРЫ НОВОЙ ЭКОНОМИКИ И ШАНСЫ ЕВРАЗИЙСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ 

 
В своем выступлении я буду сначала говорить о некоторых «новых», а на самом деле ранее существовавших, но в 

последние десятилетия будто бы совсем исчезнувших явлениях и тенденциях в мировой экономике, а потом о перспективах 
евразийской интеграции. 

Итак, о новых тенденциях. Можно с большой степенью уверенности утверждать, что сегодня мы имеем дело с, так 
сказать, четырьмя «возвращениями». Первое – это централизация и концентрация капитала. В печати, да и в специальной 
литературе об этом говорится мало, но в реальной жизни мы наблюдаем мощные процессы слияний и поглощений. Это 
очень важно отметить, потому что после кризиса кейнсианства и начала триумфального шествия неолиберализма было 
принято считать, что информационные технологии способствуют созданию новой тенденции под названием «small is beauti-
ful», «малое – прекрасно». На самом деле установка на доминирование малого и вытеснение большого оказалась неверной:  
миром по-прежнему правят промышленные и финансовые гиганты. И это обстоятельство имеет прямое отношение к России, 
то есть к нескончаемой здесь дискуссии о пользе и вреде госкорпораций. Поскольку с гигантами могут бороться  только 
гиганты, я был и остаюсь их защитником, хотя много критики получаю в свой адрес в связи с их неэффективностью. Но это 
другой вопрос; его обсуждение явно выходит за рамки темы.  

Второе – возвращение материальной экономики. Это подтверждает и мировая статистика, и реальные наблюдения, и 
даже выступление Д. Камерона, на которое здесь ссылался Владимир Якунин. Британия – яркий пример финансиализации 
современного мира, которая завела его в тупик. Сегодня, когда идут дискуссии о том, как превратить финансовую сферу 
снова в средство, а не в цель развития экономики, Британия находится в исключительно сложном положении. С одной 
стороны, страна уже очень сильно развита в финансовом отношении; англичане на этом хорошо зарабатывают. А, с другой 
стороны, необходимость контролировать финансовые операции очевидна. По этому вопросу в Евросоюзе идет полемика, и 
понятно, что регуляторы (налог Тобина, налог на краткосрочные финансовые операции) будут работать, только если это 
станет общей практикой. Если же Британия не поддержит единую позицию по этому вопросу и сохранит прежнюю 
финансовую политику, то проиграют все. 

Третье, что очень важно, – это возвращение циклов. Еще совсем недавно казалось, что цикличность в экономической 
динамике удалось преодолеть. Действительно, передовые экономики обладают целым арсеналом инструментов 
противодействия циклическому развитию. Например, денежно-кредитная политика в рамках монетаризма работала весьма 
эффективно. Но циклы все же вернулись. И снова разгорелись дискуссии относительно природы и существа кризисов. Есть 
разные точки зрения по этому вопросу. Я, как президент Фонда Кондратьева, должен был бы придерживаться теории 
длинных циклов. Но мне более верной кажется позиция Саймона Кузнеца, который иначе оценивает развитие экономики. 
Может быть, у меня несколько упрощенное понимание этого вопроса, но я склоняюсь к простой теории «тучных» и «тощих» 
годов. Вы знаете, что 130 месяцев непрерывного экономического роста на Западе с середины 90-х – это действительно 
«золотой век», и он породил моду на дерегулирование и на философию «конца истории». Согласно этому взгляду, 
государство должно уйти из экономики, перестать жестко пресекать неформальные отношения, и заботиться только о 
создании благоприятных условий для бизнеса. Тогда экономика (без кризисов?) будет развиваться сама по себе всюду, от 
Габона до Америки, – для всех один и тот же рецепт. Сегодня это может показаться смешным, но еще десять лет назад это 
был универсальный textbook в любой стране мира; а в России еще раньше, начиная с 1990-х гг. На самом деле именно 
установка на уход государства из экономики сначала в риторике, а потом и в практике, в сущности, оказалась основной 
глубинной причиной самой глубокой мировой экономической рецессии за последние 70 лет. Скажу здесь только, что 
праволиберальная философия, господствовавшая в мире в последние тридцать лет, уже выходит из моды. Это подтверждает 
победа Обамы в США, Оланда – во Франции. Может быть, и в Германии победят силы, которые хотят возвращения 
социального государства. Нет никакой альтернативы этой политике, с прогрессивной шкалой налогообложения и другими 
инструментами. А Россия стоит на своем, хотя многим это кажется удивительным. 

Так что четвертое возвращение – это восстановление прежней (50-70-е годы) систематической государственной 
активности в сфере управления экономикой.  

А вот по-настоящему новое явление в мировой экономике – императив глобального регулирования. Здесь уже 
говорили, что глобальная экономика не может больше развиваться без глобального регулятора, но в то же время отдельные 
части мирового хозяйства не готовы к такому повороту событий. При всеобщей риторике о едином мире, в котором 
национальные экономики сильно переплетены как никогда, мало кто готов поступиться национальным суверенитетом.  

Мне кажется уместным сослаться здесь на высказывание бывшего премьер-министра Австрии по вопросу возможного 
диктата Франции и ФРГ в Евросоюзе. Чтобы избежать кризисов, подобных нынешнему, считает он, нужно иметь банковский 
союз, финансовый союз, налоговый союз; все действия нужно гармонизировать, а это значит, что Европейский парламент 
объективно должен стать более важным, чем национальные парламенты. Но страны этого не хотят. А в реальной жизни тот, 
кто не владеет финансовыми потоками, не может влиять на принятие решений. Вот, например, тот же Европарламент. 
Теоретически он может устанавливать любые нормы, но его финансовые ресурсы – это деньги, получаемые от 
национальных правительств. В результате пока что – замкнутый круг. 
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Другая мировая проблема – повсеместное сужение среднего класса, что явно указывает на регресс цивилизации. 
Победа социального либерализма во второй половине XX в. привела к тому, что возник мощный (60 – 70%) средний класс и 
впервые за все время человеческой истории появились даже признаки бесклассового общества. Сейчас, похоже, вновь 
начинается формирование ярко выраженного  классового общества, что, судя по всему, сулит восстание среднего класса. Это 
восстание очень зримое, ясное абсолютно, но, к сожалению, не предлагающее прагматической альтернативы.  

Следующий момент – это растущая вероятность «многополярного  хаоса». Как известно, после распада СССР всем 
нам приходится жить в практически однополярном мире. Но и он, впрочем, клонится к закату, как и пятисотлетнее 
доминирование евроатлантической цивилизации. С одной стороны, никто точно не знает, как будут разворачиваться события, 
как поведет себя Китай. Не исключено, что, как считает академик Шмелёв, через десять лет из Вашингтона будут звонить в 
Пекин и спрашивать, что можно делать, а чего нельзя, и уже есть некоторые подтверждения такому прогнозу. С другой 
стороны, Америку сбрасывать со счетов тоже нельзя. Мы видим, что США могут совершать очень серьезные ошибки (Ирак, 
Сербия). США могут упиваться победой над социалистической системой. Но это предсказуемо. А вот как будет действовать 
Китай, мы точно не знаем. Здесь возможны разные варианты. И для России, мне кажется, это благоприятный момент, 
поскольку она может стать реальной балансирующей силой в мире. И в БРИКС, и в «двадцатке» у нас появляются реальные 
возможности. Но для этого надо иметь не только атомное оружие, но и мощную экономику.  

Теперь про евразийские шансы. В наши дни, когда в соответствии с тенденцией олигополизации мирового хозяйства 
принимаются принципиальные решения по созданию Евразийского союза, уместно вернуться к урокам несостоявшейся 
интеграции в рамках СНГ. Начну с того, что, практически подталкивая СССР к распаду, тогдашнее руководство России 
оказалось в плену двух ошибочных представлений. Первое – иллюзия «приползания», второе – теория «обузы». Оно наивно 
полагало, что страны – участницы СНГ будут вечно от нас зависеть и никуда не денутся, поскольку не состоятся в качестве 
дееспособных государств. В то же время считалось, что Россия быстрее устроится на «солнечной стороне жизни» и без них. 
Но и то и другое оказалось большой ошибкой. Все страны СНГ с самого начала взяли курс на полную независимость от 
Москвы, действуя в отношениях с ней по принципу: «максимум экономических выгод – минимум политических 
обязательств». 

При создании СНГ на постсоветском пространстве не было учтено и такое исключительно важное обстоятельство, 
которое можно было бы обозначить как «барьер размерности». Дело в том, что формирование интеграционного блока 
существенно облегчается, если его потенциальные участники более или менее равновелики. Успех ЕС в значительной мере 
предопределен тем объективным обстоятельством, что здесь имеет место наличие как крупных относительно равновеликих 
стран – Англии, Франции, ФРГ, Италии, так и малых, – Голландии, Бельгии, Ирландии и др. Почему это важно? Потому 
что, передавая в наднациональный орган часть своего суверенитета, каждой стране приходится идти на компромисс, что-то 
получать и что-то отдавать. Возьмем французов и немцев. Первые хотели иметь единый сельскохозяйственный рынок, 
поскольку были там сильны, а вторые – единый индустриальный рынок, где у них были доминирующие позиции. Интересы 
же итальянцев и англичан, например, позволяют занимать иные позиции, вступать в переговоры и коалиции, оставляя 
широкие возможности для маневра. 

В СНГ же на Россию приходится 65–70% всего экономического потенциала содружества. И в этом главная проблема. 
Ведь даже если бы все хотели новой интеграции и никто не стремился бы в НАТО или в Евросоюз, то все равно 
столкнулись бы с крайне сложной проблемой – она как бы задана изначально, потому что страны экономически 
неравновесны. С кем и что должна согласовывать Россия, в какой наднациональный блок передавать часть своего 
суверенитета, если на нее приходится 2/3 всей экономики СНГ? России в принципе трудно координировать любые свои 
шаги с малыми государствами – скажем, с Молдавией, Киргизией, – а они, как правило, не имеют желания подчиняться ее 
правилам и нормам. Собственно, именно в этом и состоит «барьер размерности», который, конечно, есть и в ЕС, но там он 
значительно ниже, чем в СНГ. Членам Евросоюза значительно легче, чем в СНГ, находить компромиссы в увлекательной 
игре – «брать и давать». Россия слишком велика, чтобы быть равноправным партнером, и это объективно затрудняет любую 
интеграцию с ее участием.  

И всё же «интеграционное окно» возможностей в рамках содружества есть. Это Таможенный союз, который в 
перспективе способен стать ядром будущего Евразийского союза. Тем более что зреет и политическая основа для 
региональной консолидации в связи с растущей активностью исламского фундаментализма.  

Государствам – членам нового экономического союза необходимо инициировать совместную программу 
реструктуризации и диверсификации собственных экономик, используя оставшиеся заделы советского научно-технического 
потенциала. Правда, в этом вопросе в наших руководящих кругах, и не только в наших, живуче представление, что вся 
советская промышленность – это сплошная «потемкинская деревня» и чем быстрее она исчезнет, тем будет лучше для всех. 
Так думать – серьезная ошибка. Если отказаться от попытки реанимации оставшейся еще весьма приличной по 
международным меркам части советского научно-технического потенциала, то все страны постсоветского мира неизбежно 
столкнутся с рисками «технологического захолустья» и вряд ли смогут противостоять им. Координация национальных 
промышленных политик, которую должна инициировать Россия, становится здесь императивом. 

Похоже, установка на получение односторонних преференций от России начинает сегодня уступать место более 
рациональным соображениям. Кажется, у новых независимых республик уходит страх перед возможностью 
 восстановления российской империи, чего они боялись все эти 20 лет. Сейчас, по-видимому, происходит какой-то перелом. 
Тяготы существования в суровом глобальном мире последних лет начинают вроде бы взывать к необходимости 
совместного противодействия возрастающим угрозам и вызовам.  

В то же время все разговоры о Евразийском союзе как альтернативе ЕС кажутся мне контрпродуктивными. Надо 
помнить, что интеграция в рамках Евросоюза основывается не только на экономических мотивах. Здесь есть некая 
социокультурная европейская установка, сплачивающая народы и государства. У нас пока такой нет. Классическая 
евразийская идея в данный момент непригодна. Я имею в виду ту идеологию, которую разработали в 1920-е годы русские 
эмигранты, пытаясь создать евразийскую политику как альтернативу Западу, который якобы обманул Россию, бросив ее на 
произвол судьбы. Такое евразийство не может быть восстановлено. А может ли вообще созреть некая общая идеология в 
условиях острого дефицита демократических традиций?  
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В общем, наши условия для интеграции хуже, чем в Европейском союзе. Но что касается чисто экономического 
аспекта интеграционных проектов, то при определенных условиях они перспективны, и здесь я не вижу никакой 
альтернативы российской щедрости. Мы не должны быть скрягами и бороться за каждый рубль или доллар в наших 
действиях, газовых или негазовых войнах. Если мы действительно хотим консолидировать постсоветское пространство, то у 
нас нет никакого выбора, кроме как платить за интеграцию. В краткосрочном плане – это потери, в долгосрочном – 
однозначный выигрыш для всех, в том числе и для России. 

 
Ruslan Grinberg 
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Одним из факторов, способствующих укреплению предприятиями монопольного положения, является наличие 
информационной асимметричности в рыночном пространстве. Неопределенность экономической среды и неравномерное 
распределение информации между субъектами, обусловленное ее ограниченностью и товарной формой, выступают 
материальной основой существования, развития и закрепления монополистических тенденций в экономике. Между тем, 
информационное обеспечение – весьма сложная проблема. Во-первых, по большей части представляет сложность доступ к 
информации. По крайней мере, получение практически любой информации связано с затратами. Так что стремление к ее 
получению предполагает соизмерение затрат, связанных с получением информации, и дополнительных выгод от ее 
получения. Надежность информации, учитывая ее изменчивость и устаревание, – еще одна существенная проблема. Кроме 
того, даже поступающая информация не может быть полностью усвоена, и какая-то ее часть будет неизбежно отсечена. 
Также существуют и когнитивные ограничения в восприятии информации, в ее правильном понимании и оценке, что 
связано с особенностями человеческого мышления. Таким образом, асимметрия информации есть неравномерное 
распределение между участниками рынка информации об условиях осуществления рыночной сделки и намерениях друг 
друга. Асимметрия информации является внутренне присущим рынку признаком. Вопрос лишь в степени асимметрии 
информации, так как от этого будет зависеть ее воздействие на функционирование рынка в целом. 

В экономической литературе достаточно широко рассмотрена специфика рынков с ярко проявляющейся 
асимметрией информации, её влияние на формирование равновесных цен, неблагоприятный отбор, сжатие рынков, способы 
преодоления отрицательных последствий, возникающих на рынках с асимметрией информации. В современной литературе 
выделены два основных направления анализа влияния раскрытия корпоративной информации на конкуренцию: 
исследование влияния законодательных стандартов раскрытия информации компанией на принятие решений по 
раскрытию информации (Positive Accounting Theory) и рассмотрение влияния изменений в корпоративной политике 
раскрытия информации на стоимость привлекаемых средств на рынках капитала (Voluntary Disclosure). 

В рамках первого направления существует ряд работ, которые приводят к различным результатам. Так, исследования 
Т. Дикмана и Э. Смита и Д. Коллинза, М. Розефа и Д. Даливаля  показали, что изменение системы учета издержек 
методом полных затрат на метод предельных затрат приводит к снижению курсовой стоимости акций компании. Однако 
работа Р. Хольтхаузена  и ряд других работ не выявляют значимой зависимости между методом ведения бухгалтерской 
отчетности и курсовой стоимостью акций, что зачастую объясняется отсутствием экономического эффекта из-за 
изменений метода ведения бухгалтерской отчетности, да и изменения методов ведения бухгалтерской отчетности 
зачастую сопровождается рядом других структурных изменений и управленческих решений в компании, что не позволяет 
в чистом виде оценить данную зависимость. Вторая группа работ исследует последствия добровольного раскрытия 
информации на результаты деятельности компании. Среди основных последствий можно выделить повышение 
ликвидности акций компании и снижение издержек на привлечение капитала компанией. В целом авторы исследований 
приходят к выводу о том, что высокая информационная прозрачность ведет к повышению ликвидности акций компании 
ввиду снижения асимметрии информации между информированными и неинформированными инвесторами . В 
результате акции фирм с высокой степенью прозрачности продаются по справедливой цене, что повышает степень их 
ликвидности. Исследования П. Хиля, А.Хьютонна и К. Палепу подтверждают гипотезу положительного влияния уровня 
прозрачности компании на рост стоимости ее акций. В работе Д. Гельба и П. Заровина показано, что компании с более 
высоким рейтингом информационной прозрачности демонстрируют уровень дохода выше, чем компании с более 
низким уровнем информационной прозрачности. 

Следующее направление исследований рассматривает влияние уровня прозрачности компании на затраты по 
привлечению инвестиций. Значимыми работами в данном направлении являются исследования К. Барри и С. Брауна 
,в которых отмечается, что в случае неполной информации о компании инвестор принимает на себя дополнительные 
риски (связанные с предсказанием будущих доходов от инвестиций), которые зачастую недиверсифицируемы; а 
следовательно, инвестор вынужден требовать дополнительную доходность за риск, связанный с неполной 
информационной прозрачностью. Другими словами, у компаний с высоким уровнем прозрачности более низкие затраты на 
капитал. 

Почему же компании сами не могут или не хотят раскрывать большее количество информации о себе, чтобы 
привлечь капитал на более выгодных условиях? Возможно, для них неоднозначно положительное влияние 
информационной прозрачности на инвестиционную деятельность? 
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Наличие зависимости инвестиционной деятельности компании от степени доступности и достоверности информации 
подтверждается в рамках анализа данных развивающихся рынков. Исследование А. Дурнева, В. Еррунзы и А. Молчанова 
37 производственных отраслей в 41 стране показывает, что недостаточная развитость рынка капитала, фондового рынка, 
законодательных механизмов защиты прав в области инноваций и разработок может снижать стимулы компаний к 
раскрытию информации .  

Ниже    представлен небольшой  обзор нескольких работ зарубежных экономистов на тему влияния транспарентной  
информации на ситуацию на олигополистических рынках. На степень прозрачности  рынка могут влиять различные 
факторы, вносящие неопределенность и асимметрию информации в модель олигополистической конкуренции. Например, 
И.Грин и Р.Портер  моделируют элемент непрозрачности  рынка как асимметрию в информации о реальном спросе между 
потребителями  и фирмами. В таких условиях флуктация спроса (изменение спроса на товар промышленного назначения  
быстрее ,чем спрос на товар широкого назначения),не наблюдаемая фирмами ,может восприниматься ими как сигнал к 
началу «ценовой войны» и ограничению стимулов или побуждений  к сговору. Асимметрии в издержках и 
производственных возможностях между фирмами  ведут ,как правило, к асимметрии  в общей эффективности. При 
достаточном  разрыве в эффективности между фирмами такие асимметрии ослабляют стимулы действовать самостоятельно. 

К.У. КЮН рассматривает  влияние доступности информации о предыстории поведения фирм  на устойчивость 
сговора .Автор приходит к  выводу о том, что разрешенный законом обмен частичной информацией  может увеличивать 
стимулы к сговору. Таким образом частичное раскрытие информации с точки зрения предотвращения  сговора  
эквивалентно полному раскрытию информации. 

Дж. Бейн вводит описательные понятие «несовершенного картеля», в котором участники сговора разделяют 
прибыль в соответствии со степенями асимметрии  между ними . 

В ряде своих работ  В. Ламбсон рассматривает влияние  производственных ограничений на поведение фирм на 
олигополистическом рынке. Первая его работа посвящена влиянию симметричных производственных ограничений на 
модели наказания отклоняющихся от общей стратегии фирм, в двух последующих работах описывается асимметрия в 
ограничениях производственных возможностей  и показывается ,что такая асимметрия ослабляет стимулы для сговора. 

В совместной работе авторов О.Компта, Ф.Дженни  и П.Рея также  раскрывается влияние асимметрии  в 
производственных возможностях на равновесие со сговором и доказывается , что при увеличении асимметрии стимулы  к 
сговору уменьшаются  как в условиях относительно небольших различий между фирмами ,так и при наличии явного лидера 
по производственным возможностям. 

Олигополия отличается от других типов несовершенной конкуренции тем, что имеет место взаимозависимость фирм 
в отрасли. Олигополисты те только конкуренты ,но и одновременно негласные партнеры. При небольшом количестве 
производителей в отрасли фирме –олигополисту необходимо планировать свою стратегию с учетом поведения других 
участников рынка. Следует учитывать , что многие мелкие и средние бизнес – организации, организованные как 
индивидуальные фирмы или партнерства ,крепко «привязаны» к крупным  корпорациям – олигополиям, выполняя их заказы 
и получая от них субподряды. Поэтому  за их формальной независимостью скрыта фактическая зависимость от крупного 
бизнеса .Олигополия оказывает на развитие экономики двоякое воздействие. С одной стороны, выступает антиподом 
монополии ,с другой припятствует развитию совершенной конкуренции. 

Как  свидетельствует  анализ мирового опыта, обеспечение прозрачности олигополий и как следствие ,эффективное  
использование имеющихся в их распоряжении ресурсов, должно осуществляться не только механизмами контроля со 
стороны государства , но и путем участия в этих процессах отдельных потребителей и общества в целом. Общественный  
контроль в сферах  деятельности олигополий невозможен без доступа к информации  о производственной ,финансовый, 
инвестиционной деятельности .Повышение информационной прозрачности  деятельности олигополий является важным 
фактором роста эффективности основной деятельности и сокращения издержек указанных организаций, а, следовательно, 
оказывает позитивное влияние на снижение темпов роста потребительских  цен и повышение уровня жизни  населения. 

Мировой опыт раскрытия информации субъектами олигополий свидетельствует о позитивной роли применения 
данного метода в практике регулирования. Вопрос раскрытия информации также имеет существенное значение для 
предупреждения и пресечения создания согласованных действий хозяйствующих субъектов, в данном случае субъектов 
олигополий. 

 Исследования показали , что конкуренция на олигополистическом рынке тем интенсивней, чем ниже уровень 
концентрации производства. (большее число фирм) и наоборот. Важную роль в характере конкурентных отношений на 
таком рынке играют объем и структура той информации о конкурентах и условиях спроса, которой фирмы располагают: 
чем такой информации меньше, тем более конкурентным будет поведение  фирмы. 

Негативные стороны прозрачности информации проявляются в высококонцентрированных рынках ,одной из 
которых может быть информация об обмане или мошенничестве конкурирующей стороны. Подозрение об обмане 
дестабилизирует соглашение и может стать причиной конкуренции  и олигополистическом рынке. Так  повышение  
информации  обостряет  конкуренцию. В данном аспекте положительные стороны  прозрачности проявляются на 
фрагментированных  рынках ,отличительным  конкурентным свойством которых является отсутствие лидеров со 
значительной долей рынка или широкой приверженностью потребителей .Здесь информационная прозрачность может 
сократить расходы клиентов на поиск лучшего предложения. 

Наиболее  характерным признаком цен на этом рынке является их жесткость и относительная устойчивость. 
Специфика ценообразования на олигопольном рынке такова ,что даже при изменении издержек  производства или спроса 
олигополисты не склонны к изменению цен. Такая  жесткость цен определяется  прежде всего олигопольной  взаимосвязью 
и желанием фирм-олигополистов избежать общей разрушительной конкуренции цен. Методами  достижения такого 
положения такого положения на рынке олигополии является открытое и бездоговорное соглашение о фиксации цен, раздел 
рынка или других условий, которые существенно ограничивают конкуренцию. Самой простой формой открытого сговора 
является картель. Это –письменный или устный договор между фирмами о введении общей цены на продукт, об объемах 
производства отдельных фирм и территориальное разделение рынков сбыта продукции. Участники  картеля заключают 
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соглашение о цене ,которая максимизирует их прибыли. Такая сделка становится обязательной для каждого участника. 
Кроме того, каждому участнику  устанавливается  квота выпуска продукции ,которую он не должен нарушать. Это  

Придает картелю ,по сути ,монопольную власть на рынке ,что дает возможность устанавливать цену выше ,чем в 
условиях конкуренции между компаниями. Кроме того, создание картеля позволяет олигополистам уменьшать 
неопределенность , увеличивать доходы и нередко препятствовать  вхождению в отрасль новых конкурентов. Однако  на  
практике не отличаются стойкостью, поэтому  что между его участниками ведется борьба за более выгодные условия 
именно для своей фирмы. Возникает соблазн обмануть своих партнеров ,что и становиться причиной распада картеля. 
 

Aida Guliyeva 
IMPACT OF TRANSPARENT INFORMATION ON THE WORLD ECONOMY  

(A CASE OF OLIGOPOLY COMPETITION)  

Annotation 
 

One of the factors promoting strengthening by the enterprises of a monopoly position is existence of information asymmetry 
in market. Uncertainty of the economic environment and uneven distribution of information between the subjects, caused by its limi-
tation and a commodity form, act as a material basis of existence, development and fixing of monopolistically tendencies in econo-
my. The following direction of researches considers influence of level of transparency of the company on expenses on attraction of 
investments. 

 
 

Антонина Михайловна Зелинская 
АГРАРНАЯ БИОЭНЕРГЕТИКА – КАК ВЕКТОР ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКИ УКРАИНЫ 

 
Постановка проблемы. Современные глобальные вызовы, вызванные истощением природных ресурсов, 

обострением экологических проблем, поляризацией богатства и бедности требуют инновационных подходов к решению 
экономических и социально-экологических проблем.  

Провозглашенная мировым сообществом двадцать лет назад парадигма устойчивого развития эволюционировала в 
рамках Всемирного самита Рио+20, который состоялся в июне 2012 года в парадигму зеленой экономики. На этом форуме 
получило дальшейшее развитие глобальное движение, которое охватило практически все транснациональнные институции 
и правительства, был определен «маяк надежды» для преодоления кризисов, вызванных изменениями климата, 
уменьшением биоразнообразия и глобальным экономическим спадом. Императивом современного развития мирового 
сообщества Всемирный саммит определил развитие зеленой экономики, с помощью которой должны быть сбалансированы 
решения проблем социальной справедливости, экологического равновесия и экономического развития на основании 
жесткой экономии. 

Среди ключевых направлений зеленой экономики центральное место принадлежит развитию энергетики на основе 
возобновляемых источников энергии, в том числе – аграрной биоэнергетики. 

Анализ состояния исследования проблемы. Научные поиски альтернативных источников энергии и их 
практического использования активно ведутся на протяжении ХХ – ХХІ столетий. Достаточно констуктивными в плане 
развития биоэнергетики определены идеи ученных, которые обосновывают теорию экономического богатства на основе 
биофизических законов (Ф. Содди, Х. Скотт, Ф. Котрелл, Р. Констанца). В украинской науке теоретическим основам 
использования энергии биосферы в хозяйственной деятельности посвященны труды С. Подолинского, чьи идеи достаточно 
полно развиты в современных условиях М. Руденко [1, 2]. 

Современная зеленая экономика, как научное направление, активно развивается западными учеными (М. Кennet, 
G. Linn, D. King, M. Wagner, J. Martinez-Alier). Определив мейстрим мирового развития и стандартизированные подходы и 
инструменты для его развития, человечество имеет различные стартовые условия для его реализации. Это определяет 
необходимость углубленных научных исследований проблемы с учетом национальных реалий. 

Изложение результатов исследования. В Украине, с ее благоприятными агроклиматическими условиями и 
плодородными землями выращивание специальных энергетических сельскохозяйственных культур и использование 
побочной продукции сельского хозяйства и перерабатывающих отраслей с целью производства биотоплива открывает 
значительные возможности в переходе к зеленой экономике. 

В настоящее время в стране не существует государственной стратегии развития сектора биоэнергетики. В тоже 
время необходимо отметить, что разработка и внедрение таких стратегий есть общепринятой практикой для ЕС. 
Безусловно, что Украина должна использовать такой положительный опыт. 

В 2005 году Европейской Комисией был принят План действий по биомассе (ПДБ) в котором изложена политика ЕС 
касательно всех основных вопросоов сектора биоэнергетики (потенциал биомассы, производство элетрической и тепловой 
энергии из биомассы, использование биотоплив на транспорте, законодательство, стандарты и т.д.) и предложены 
конкретные мероприятия для преодоления существующих барьеров. Много европейских стран (Австрия, Голландия, 
Германия, Финляндия, Швеция и др) разработали свои национальные ПДБ. 

В соответствии с новой Директивой Европейской Комиссии по использованию возобновляемых источников энергии, 
каждая страна-член ЕС должна иметь свой ПДБ [3]. Внедрение такой практики есть актуальным и для Украины, поскольку 
государство официально признало европейский вектор развития, и таким образом, автоматически берет на себя 
обязательства относительно части использования в общем топливно-энергетическом балансе возобновляемых источником 
энергии. 

Биоэнергетический сектор в Украине должен развиваться, как ключевое направление зеленой экономики, с учетом 
возможного влияния на национальную экономику и окружающую среду. Важная роль в развитии украинской 
биоэнергетики принадлежит аграрному сектору, посколько за оценкой экспертов из общего энергетического потенциала 
биомассы 94% производится в сельском хозяйстве [4]. 
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Из сельскохозяйственного сырья можна получить разные виды биотоплив: биогаз, твердое аграрное биотопливо 
(агропеллеты, брикеты), биоэтанол, биодизель. 

Сейчас в Украине наиболее комерчески привлекательным есть производство аграрных пеллет. Источники его 
производства – солома зерновых и отдельных технических культур, лузга подсолнечника, виноградная лоза и специально 
выращенные энергетические культуры (мискантус, энергетическое просо, энергетическая ива). В исследуемом периоде 
2010-2012 годах наблюдается рост производства твердого биотоплива, что обусловлено как спросом на внешних рынках так 
и развитием внутреннего рынка, импульсом для которого послужило удорожание тепловой энергии при централизованных 
поставках, и стоимости природного газа для всех групп потребителей. Так, часть проданых пеллет в Украине составляет 15-
20 % от общего обьема произведенной продукции. Около 80 % экспортирутся в европейские страны. Основными 
импортерами украинского аграрного твердого биотоплива выступают Польша, Дания, Германия, Италия. 

В результате проведенного нами исследования была усовершенствована методика расчета энергетического 
потенциала побочной продукции растениеводства и специальных энергетических культур, которые могут быть 
использованы как сырье для твердого аграрного топлива. Установлено, что величина энергетического потенциала 
продукции растениеводства зависит от многих факторов (структура посевных площадей, валовое производство отдельных 
культур, возможности альтернативного использования). Суммарный энергетический потенциал аграрного твердого 
биотоплива в среднем за исследуемый период равен около 27 млн. т усл. т., что составляет около 9 % общего 
энергопотребления в Украине. 

Важным вопросом есть прогнозирование энергетического потенциала твердого аграрного биотоплива. Разрабатывая 
возможные сценарии развития аграрной биоэнергетики в целом, и в том числе сегмента твердого биотоплива, по мнению 
автора, целесообразно исходить из следуещего: в Украине будет увеличиваться производство растениеводческой продукции 
за счет достижения урожайности европейского уровня (опыт все большего количества сельскохозяйственных предприятий 
подтверджает это), а также за счет вовлечения в сельскохозяйственный оборот небрабатываемой ныне пашни. 

Этому будет способствовать растущий мировой спрос на продовольствие и биоэнергию. Можно предположить, что в 
стране значительно увеличатся площади выращивания специальных энергетических культур. Сейчас в 
сельскохозяйственных предприятиях Украины под специальными энергетическими культурами заняты незначительные 
площади. Так, выращиванием энергетической ивы занимаются отдельные фермерские хозяйства Ивано-Франковской, 
Львовской, Волынской и Ровенской областей. Первой промышленное производство энергетической ивы в Украине начала 
агроэнергетическая компания «SALIX energy», которая работает на биоэнергетическом рынке с 2010 года. Эта украинская 
компания определила своей специализацией выращивания энергетических растений в промышленных масштабах, как 
источника для производства твердого биотоплива.  
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Рис. 1. Прогноз производства твердого аграрного топлива на 2020 г, млн. т усл. т. 

Источник: исследования автора 
Наибольшие площади мискантуса в Харьковской области, есть небольшие площади мискантуса и в Житомирской 

области. Все энергетические растения, практика распространения которых наблюдается в Украине, можно разделить на 
следующие группы: растения аграрного леса (энергетическая ива, тополь), однолетние растения (свичграс) и многолетние 
травы (мискантус, шавнат). Учитывая тенденции распространения энергетических плантаций в Украине, нами обосновано 
расширение их площадей до 2020 г. для энергетической ивы в 200 тыс. га, для мискантуса до 80 тыс. га. Это позволит по 
нашим прогнозам получить около 2,5 млн.т усл. т. 

Исходя, из прогнозных расчетов валового производства сельскохозяйственных культур, побочная продукция 
которых может быть использована как сырье для твердого аграрного топлива, нами рассчитан возможный объем 
производства агропелет и агробрикетов, который составляет 50,2 млн. т усл. т. (рис.1). 

Перспективным видом биотоплива для аграрной сферы является производство биогаза. Как свидетельствует мировая 
практика, рост количества заводов по производству биогаза во всем мире впечатляющий. Например, в Германии за период 
2000-2012 гг. количество биогазовых установок выросло более чем в 6 раз и составляет почти 7000. Китай за период 2006-
2010 гг. на биогазовою промышленность потратил 15 миллионов долларов. По данным министерства сельского хозяйства 
Китая, в конце 2010 года энергией из биогаза пользовалось 40 млн. ферм, то есть треть всех хозяйств. Производство биогаза 
более рентабельно по сравнению с производством биодизеля и биоэтанола и в Украине, этому способствует использование 
так называемых "зеленых" тарифов. По нашим оценкам потенциал отходов животноводства и кукурузного силоса позволяет 
в Украине ежегодно производить 9,5 млрд. м3 биогаза. В данный момент в Украине есть только отдельные успешные 
практики эксплуатации биогазовых установок (10 биогазовых установок). При этом следует отметить, что распространению 
использования биогазовых технологий в стране будет способствовать и резкий рост стоимости минеральных удобрений (за 
исследуемый период в среднем на 25-40 %). Теперь для повышения урожайности сельскохозяйственных культур 
производители вынуждены использовать более дешевую побочную продукцию биогазового производства - переброженную 
биомассу. Побочная продукция биогазового производства - это экологически чистые жидкие и твердые биоудобрения без 
нитратов, семян сорняков, патогенной микрофлоры, специфических запахов. При сбалансированном использовании таких 
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биоудобрений можно повысить урожайность на 30-50 %. Таким образом, развитие биогазовых технологий в аграрной сфере 
позволяет решить комплекс проблем: получить возобновляемую энергию, повысить урожайность и обеспечить 
экологическую безопасность производства растениеводческой продукции. 

Безусловно, что с целью обеспечения энергетической безопасности и повышения эффективности 
сельскохозяйственного производства в стране необходимо также развитие производства биодизеля и биоэтанола. Но, к 
сожалению, сложившееся международное разделение труда фиксирует за украинским аграрным сектором функцию 
поставщика сырьевых ресурсов для производства жидких биотоплив в развитые страны мира. Ввиду отсутствия 
достаточных производственных мощностей, низкой экономической эффективности и конкурентоспособности производства 
биодизеля и биоэтанола, пока что украинский рапс, пшеница и кукуруза есть сырьем для биотехнологических производств в 
европейских странах.  

При этом следует отметить, что с позиций обеспечения устойчивого развития агропродовольственной сферы, 
предусматривающей необходимость усиления внутри системного взаимодействия ее отдельных составляющих, 
наращивание экспортных поставок аграрной продукции нецелесообразно. Поскольку цель функционирования системы 
заключается в насыщении внутреннего рынка качественной и доступной по цене продовольственной продукцией в 
определенных объемах, и в свете новой роли сельского хозяйства, как продуцента энергетических ресурсов, экспорту 
должна отводиться роль стабилизатора аграрного рынка. Такое понимание должно лечь в основу формирования 
стратегических и тактических направлений развития аграрной сферы, определения масштабов, механизмов 
государственного регулирования производства и экспорта аграрной продукции. Вместе с тем нужно отметить, что в 
последнее время, в связи с обострением глобального продовольственного кризиса, участились призывы к Украине со 
стороны международного сообщества о необходимости восстановления нашим государством статуса «мировой житницы». 
И, действительно, перспектива расширения экспорта отечественной сельскохозяйственной продукции выглядит весьма 
оптимистично, прежде всего, принимая во внимание текущую конъюнктуру мировых рынков и прогнозы относительно 
дальнейшего роста мировых продовольственных цен. Однако, при этом возникают определенные сомнения относительно 
масштабов реальной пользы для отечественных потребителей и аграрных производителей от практической реализации 
таких проектов. Ведь увеличивая объемы экспорта зерновых и масличных культур украинские аграрии удовлетворяют не 
только пищевые, но и кормовые и биоэнергетические потребности других стран, а перерабатывающая и энергетическая 
отрасли и животноводство в нашей стране не используют в полной мере продукцию растениеводства для наращивания 
объемов собственного производства. При этом доходы от экспортных операций достаются не производителям, а 
посредникам. 

В результате проведенного исследования было установлено, что в Украине производятся все виды биотоплива. При 
этом самая высокая экономическая эффективность производства достигается при производстве твердого топлива. 
Рентабельным является использование и биогазовых технологий, сектору производства жидких биотоплив необходима 
реальная, а не декларируемая, что имеет место сейчас, поддержка государства. Биотоплива являются возобновляемыми, 
СО2 нейтральными источниками энергии, использование которых не приводит к усилению глобального парникового 
эффекта и способствует улучшению экологической ситуации. Использование биоэнергетических технологий положительно 
влияет на развитие регионов и экономики государства в целом, позволяет сэкономить валютные средства (часть 
ископаемых импортных энергоносителей замещается биотопливом произведенным в Украине). Привлечение биомассы в 
топливно-энергетический баланс государства способствует созданию новых рабочих мест в сельской местности, что 
позволяет уменьшить уровень безработицы и увеличить поступления в государственный и местные бюджеты. 

Однако, для преобразования биоэнергетики в конкурентоспособную и высокоэффективную отрасль необходимо 
ликвидировать «узкие места». Наиболее критичными на наш взгляд есть проблемы, связанные с политическими и 
законодательными аспектами. Так в Украине отсутствует четкая государственная политика по развитию биоэнергетики. 
Темпы развития биоэнергетической отрасли в Украине есть значительно ниже чем в европейских странах, а еще Ф. Лист 
утвердждал, что страна, которая доганяет должна развиваться большими темпамы, и чем сильнее отставание, тем активнее 
должно быть вмешателство государства в хозяйственный процесс [5]. 

Поэтому, становлению и развитию аграрной биоэнергетики срочно необходима взвешенная государственная 
политика, стратегическими целями которой является реализация экономического потенциала отрасли с целью повышения 
самообеспечения сельских территорий энергией и снижения энергетической зависимости государства (рис. 2). 

Развитие биоэнергетического сектора тормозится также отсутствием финансовых стимулов, низкой финансовой 
возможностью украинских предприятий, высокой стоимостью банковского кредитования, отсутствием финансовых 
стимулов для большинства компаний, эксплуатирующих котельные коммунальной и государственной форм собственности, 
для экономии потребления природного газа и перевода котельных на биомассу, недостаточное финансирование научных 
исследований и внедрения передовых технологий. 
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Рис. 2. Цели государственного регулирования развития биоэнергетической отрасли Украины 

Источник: исследования автора 
 
Выводы. В целом для обеспечения устойчивого социально-экономического будущего общество должно прилагать 

больше усилий для развития, распространения и практического использования экологически чистых возобновляемых 
источников энергии, как альтернативы традиционным методам производства энергии. Необходимы совместные усилия, 
действенное сотрудничество, чтобы найти ответы на сложные и постоянно меняющиеся энергетические вызовы. Общество 
должно постепенно осмыслить необходимость осуществления усилий на национальном и региональном уровнях, 
направленных на использование биоэнергетики как ключевого вектора развития зеленой экономики.  
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Елена Сергеевна Кильницкая  
ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ЦЕН И ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ В УКРАИНЕ 

 
Введение. Государственное управление экономикой – это организованное и регулируемое влияние государства на 

экономическую деятельность субъектов рынка с целью ее упорядочения и повышения результативности. Основными 
функциями государственного управления являются: организация, планирование, регулирование, кадровое обеспечение, 
контроль. Меры воздействия на ценообразование стали неотъемлемой составляющей системы государственного 
регулирования экономики. Государственное регулирование цен представляет собой деятельность государства, 
направленную на установление и сохранение такого уровня цен, их динамики и соотношения, которые будут обеспечивать 
рентабельную деятельность субъектов хозяйствования, паритет цен различных отраслей национального хозяйства, 
реальность заработной платы, устойчивость валюты и другие экономические параметры в государстве. Как показывает 
опыт экономически развитых стран мира, основной целью государственного регулирования цен является поддержка 
конкуренции и ограничения негативных последствий монополистической деятельности. Основными факторами, которые 
влияют на формирование целей государственного регулирования являются: наличие сырья, материалов и других ресурсов; 
национальные особенности; климатические условия, политическая ситуация в стране, место государства в мировом 
разделении труда и другие. Проблема государственного регулирования рынка и цен заключается в определении степени, 
форм, методов, критериев, приоритетов, формировании правового поля, институциональной системы и мер по ограничению 
свободного ценообразования. 

Основная часть. Политика цен – это действия органов государственной власти, местного самоуправления и 
субъектов ценообразования, направленные на осуществление регулирования цен в народнохозяйственной сфере товаров и 
услуг и контроля за их соблюдением. В работах ученых экономистов [1, 2, 6] определены основные задачи ценовой 
политики государства, а именно: 

− разработка предложений по проведению единой в государстве ценовой политики; 
− совершенствование механизма ценообразования с целью повышения действия цен в развитии рыночных 

отношений и структурной перестройки национального хозяйства, решения социальных проблем; 
− систематический анализ процессов ценообразования в отраслях и сферах экономической деятельностях 

национального хозяйства и подготовке на этой базе предложений по совершенствованию государственной политики цен; 
− совершенствование порядка установления и применения регулируемых рыночных цен, разработка прогнозов 

динамики цен в национальном хозяйстве и в отдельных отраслях; 
− регулирование цен на продукцию предприятий монополистов; 
− осуществление контроля за соблюдением законодательства по ценообразованию и государственной дисциплины 

цен хозяйствующих субъектов; 
− методическое руководство органами ценообразования; 
− изучение и обобщение опыта ценообразования за рубежом. 
Перечень основных методов и форм регулирования процесса ценообразования представлены в таблице 1. 

Формирование приоритетов и выбор конкретного метода зависит от экономической ситуации в стране и избранных 
направлений регулирования экономики. 

К основными направлениями государственного регулирования цен в Украине на современном этапе принадлежат: 
− разграничение полномочий центральных органов исполнительной власти, Совета министров Автономной 

Республики Крым, областных, Киевской и Севастопольской городских государственных администраций, исполнительных 
органов городских советов в сфере ценообразования; 

− антимонопольное регулирование цен (тарифов) на продукцию производственно-технического назначения; 
− декларирование цен. 
Первое направление государственного регулирования цен связано с разграничением полномочий центральных и 

местных органов исполнительной власти в сфере ценообразования. Государственные фиксированные и регулируемые цены, 
и тарифы устанавливаются государственными органами власти Украины и органами местного самоуправления. Кабинет 
Министров Украины с согласия Верховного Совета Украины утверждает розничные цены на хлеб, муку, мясо, сахар, 
молоко, масло, масло, детское питание, ликероводочные изделия и на другие товары в пределах госзаказа, согласно 
условиям эквивалентности товарообмена. Для достижения паритета цен регулируются также закупочные цены на основные 
виды сельскохозяйственной продукции. 

Таблица 1 
Формы и методы ценового регулирования 

Формы 
Рыночная 
саморегу-
ляция 

Субъективное регулирование 

Государственное регулирование  
ценообразовательных факторов 

Защита интересов 
отдельных 

социальных групп 

Косвенно   

Администра-тивное Устранение 
диспаритета 

Спрос и 
предложение 

Целевые 
установки 

Обеспечение 
свободной 

конкурент-ции 

Поддержка паритетности развития 
экономических субъектов, которые 
формируют условия конкуренции 

Реализация 
приоритетов 
государства 

Реализация 
приоритетов 

отдельных групп 
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Методы 

Свободное 
формирование 

доходов 

Методы бюджетного 
регулирования 

Стимулирование 
увеличения 
доходов 

Нормирование 
заработной платы 

Реализация 
приоритетов 

отдельных групп 

Конкурент-
ное товар-ное 
произ-водство 

Ограничение 
монопольного 
поведения 

Методы кредитно-
денежного 

регулирования 

Директивное 
утверждение цены 

Искусственное 
ограничение 

доходов 

Либерализа-
ция 

внутренней 
торговли 

Госзаказ, дотации для 
отдельных отраслей 

Стимулирова-ние 
инвестиций 

Нормирование 
материальных 

затрат 

Поддержка 
естественных 
монополий 

Либерализа-
ция 

внешнеэко-
номических 
отношений 

Таможенное 
регулирование 

Расширение 
рынков сбыта 

Нормирование 
прибыли и 

рентабельности 

Протекцио- 
низм 

Паритетность 
развития всех 

секторов 
экономики 

Льготы, которые 
элиминируют 
диспаритет 

Стимулирова-ние 
расширения 

потребительского 
спроса 

Нормирование 
амортизации 

Ограничение 
внешней торговли 

Фискальное 
налогообложе

ние 

Регулирующее 
налогообложение 

Стимулирую-щее 
нало-гообложение 

Регулирующее 
налогообло-жение 

Лоббирование 
интересов 

экономических 
субъектов 

 
Органы государственной исполнительной власти устанавливают цены и тарифы на отдельные виды продукции, 

товаров и услуг в соответствии с полномочиями, определенными Кабинетом Министров Украины. Так, согласно 
приложению к Постановлению Кабинета Министров Украины № 1548 от 25 декабря 1996 "Об установлении полномочий 
органов исполнительной власти исполнительных органов городских советов по регулированию цен (тарифов)" определено, 
что: становление рыночных отношений способствует развитию экономики, однако это сопровождается кризисными 
процессами. Поэтому государство должно управлять антикризисной деятельностью с целью смягчения последствий 
негативных явлений. Воздействуя на цены, государство пытается уменьшить циклические колебания процессов 
производства и реализации, а также перераспределить финансовые ресурсы между отраслями, сферами экономической 
деятельности, регионами, предприятиями и слоями населения. При этом важное значение имеют правильно выбранные 
цели государственного регулирования цен и ценообразования. Основными целями государственного регулирования цен в 
Украине на современном этапе развития экономики являются: 

− обеспечение рационального соотношения между монополией и конкуренцией, которое не приводило бы к 
разрушительным последствиям экономики; 

− осуществление социальной политики в государстве и защита социально уязвимых слоев населения; 
− сдерживание инфляционного роста цен; 
− расширение спроса товаров и услуг путем снижения цен и внедрение налоговых льгот; 
− предотвращения потреблению социально вредных товаров или тех, которые могут угрожать жизни и здоровью 

человека. 
Государственное регулирование цен – это не разовый акт установления уровня цен, их динамики и соотношения, а 

комплекс мер по активизации всех ценообразующих факторов. Об этом свидетельствует систематическое формирование 
законодательного поля в Украине, после объявления ею независимости и становления рыночной экономики. В систему 
правовых норм, регулирующих цены и процесс ценообразования вошли: Законы Украины – О ценах и ценообразовании 
(1990 г.); О ограничении монополизма и недопущении недобросовестной конкуренции в предпринимательской 
деятельности (1992); Об антимонопольном комитете (1993 г.); О защите от недобросовестной конкуренции (1996 г.); О 
местном самоуправлении в Украине (1997 г.); О защите национального товаропроизводителя от демпингового импорта 
(1998 г.); Постановления Кабинета Министров Украины: О ценообразовании в условиях реформирования экономики (1994 
г.) Об установлении полномочий органов исполнительной власти и исполнительных органов городских советов по 
регулированию цен (тарифов) (1996 г.), Положение о государственном регулировании цен (тарифов) на продукцию 
производственно-технического назначения, товары народного потребления, работы и услуги монопольных образований 
(1995 г.); Об усовершенствовании порядка формирования цен (1998 г.); О государственной инспекции контроля за ценами 
(2000 г.); О мерах по проведению мониторинга цен и тарифов на потребительском рынке (2002 г.); О перечне товаров, 
экспорт и импорт которых подлежит лицензированию и на которые установлены квоты (2004 г.), а также Налоговый кодекс 
Украины (2010 г.). 
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Уголовный кодекс Украины предусматривает ответственность за нарушение антимонопольного законодательства: 
умышленное непредставление или представление заведомо ложных документов или иной информации в Антимонопольный 
комитет Украины или его территориальному отделению, а также уклонение от выполнения законных решений этих органов, 
совершенное должностным лицом органа государственной власти, органа местного самоуправления, органа 
административно-хозяйственного управления и контроля, предприятия, учреждения, организации, если это было связано с 
получением дохода в крупных размерах (в 500 и более раз больше необлагаемого минимума доходов граждан) – 
наказывается штрафом от 100 до 200 минимальных доходов граждан или лишением права занимать определенные 
должности или заниматься определенной деятельностью на срок до пяти лет. 

Одним из основных показателей социально-экономического развития страны является валового внутреннего 
продукта (ВВП) на душу населения. В Украине в среднем за последние 8 лет его уровень составил 6082,4 долларов США на 
одного человека (табл. 2). Увеличение показателя формируется как за счет роста ВВП, так и за счет снижения численности 
населения Украины, которое на 01.03.2013 года составляло 45529,4 тыс. человек. К сожалению, рост ВВП в стране зачастую 
обусловлен ценовым фактором, о чем свидетельствует превышение уровня индекса инфляции в 2005-2010 гг. над индексом 
роста ВВП на душу населения.  

О положительных изменениях социально-экономических процессов свидетельствует рост уровня занятости в 
Украине с 56,65 % в 2004 году до 59,22 % в 2011 году. Однако это значительно меньше уровня развитых стран, где этот 
показатель колеблется от 60 до 70%. Увеличение безработицы (за методологией МОТ), свидетельствует о снижении ВВП 
страны. Согласно закону Оукена 1% увеличения безработицы приводит к снижению ВВП страны на 2-2,5 %. Это не 
подтверждают показатели ВВП (в фактических ценах реализации), которые в динамике имеют стойкую тенденцию к росту, 
что обусловлено ценовыми факторами. Серьезное опасение вызывает уменьшение уровня заработной платы в 2009-2011 гг., 
что свидетельствует о снижении мотивации к труду, уменьшении доходов населения. Таким образом, системный анализ 
макроэкономических показателей, которые определяются с помощью ценовых факторов, не соответствует экономическим 
законам и закономерностям, деформирует объективную реальность современных процессов и явлений.  

В основе институциональной системы регулирования цен и конъюнктуры рынков Украины создан 
Антимонопольный комитет. Он, обеспечивая защиту конкуренции, сосредоточивает свое внимание, прежде всего на тех 
рынках Украины, которые оказывают наибольшее влияние на уровень благосостояния граждан страны. 

Таблица 2 
Динамика основных социально-экономических показателей Украины 

Показатель 2004г. 2005г. 2006г. 2007г. 2008г. 2009г. 2010г. 2011г. 
2004-2011
гг. (сред 
нее) 

ВВП (в факт. ценах 
реализации), млрд. 
гривен 

345,1 441,4 544,1 720,7 948,1 913,3 1082,6 1316,6 789,0 

ВВП в расчете на 
одного чело-века, 
гривен 

7273 9372 11630 15496 20495 19832 23600 28806 17063,0 

ВВП на одного 
человека, дол. США 

5416 5605 6058 6578 6766 5793 6055 6388,0 6082,4 

Индекс роста ВВП на 
одного человека, %  

113,0 103,5 108,1 108,6 102,9 85,6 104,5 105,5 104,0 

Индекс потреби-
тельских цен, % 

112,3 110,3 111,6 116,6 122,3 112,3 109,1 104,6 112,4 

Уровень занятости, % 56,65 57,70 57,93 58,66 59,30 57,73 58,53 59,22 58,2 
Уровень безра-ботицы 
(за мето-дологией 
МОТ), % 

8,6 7,2 6,8 6,4 6,4 8,8 8,1 7,9 7,5 

Уровень зарегис-
трированной 
безработицы, % 

3,5 3,1 2,7 2,3 3,0 1,9 2,0 1,8 2,5 

Среднемесячная 
заработная плата, дол. 
США 

110,9 159,6 206,2 267,5 342,9 244,6 282,2 285,3 237,4 

Индекс роста 
номинальной 
заработной пла-ты, % 
к преды-дущему году 

127,5 136,7 129,2 129,7 133,7 105,5 120,0 117,6 125,0 

Источник: рассчитано автором за материалами Гомкомстата Украины [3] 
 

За данными таблицы 3, в 2012 г. наибольшее количество нарушений законодательства о защите экономической 
конкуренции в Украине были обнаружены на рынках жилищно-коммунального хозяйства (15,33 процента всех нарушений), 
агропромышленного комплекса (14,41 процента), административных услуг (10,73 процента), топливно-энергетического 
комплекса (7,74 процента), здравоохранения (6,96 процента), строительства и строительных материалов (4,21 процента), 
транспорта (3,71 процента). 
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Таблица 3 
Структура остановленных Антимонопольным комитетом нарушений законодательства  
о защите экономической конкуренции в разрезе отраслей Украины в 2012 году, % [4] 

Рынок 
 

Антиконкурентн
ые согласован-
ные действия 
субъектов 

хозяйство-вания 

Злоупотреблен
ие моно-
польным 

положе-нием 
 

Антиконкурен
тые действия 
органов власти 

 

Недобросовесн
ая 

конкурен-ция 
 

Вместе с 
другими 
отраслями  

Административные услуги 0,19 5,44 37,27 0 10,73 
Жилищно-комму-нальное 
хозяйство 

0,77 32,18 27,1 1,28 15,33 

Агропромышленный комплекс 16,57 7,22 1,87 31,97 14,41 
Топливно-энерге-тический 
комплекс 

16,38 11,67 0,73 2,17 7,74 

Охрана здоровья, 
лекарственные и медицинские 
средства 

5,39 8,65 2,44 11,38 6,96 

Услуги землеустройства и 
аренды недвижимого 
имущества 

0,39 2,9 3,34 3,07 2,43 

Транспорт 1,73 5,67 2,6 4,86 3,71 
Связь и телеком-муникации 0 3,85 0,57 1,79 1,55 
Строительство и строительные 
материалы 

10,6 
 

1,75 1,79 2,69 4,21 

Обслуживание и 
ремонт автомобилей 

0,39 
 

3,45 0 0,51 1,09 

Другие рынки 47,59 17,22 22,29 40,28 31,84 
Всего 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

 
В 2012 году приоритетными для Антимонопольного комитета Украины были социально важные рынки: 

лекарственных средств, жилищно-коммунальных услуг, топливных ресурсов, гостиничных услуг, продуктов питания. В 
частности, Комитетом был проведен ряд комплексных проверок на указанных рынках и осуществлено углубленные 
исследования рынков с применением соответствующих мер с целью предотвращения и прекращения выявленных признаков 
нарушений законодательства о защите экономической конкуренции. В течение 2012 года на нарушителей законодательства 
о защите экономической конкуренции были наложены штрафы в общем размере более 814,7 млн. грн., что более чем в 
восемнадцать раз превышает показатель 2011 года [4, с.10]. 

Выводы. Цены на финансовые активы отклоняются от равновесных, не соответствуют их реальной стоимости. В 
результате социально-экономические процессы, функционирование рынка, инвестиционная деятельность и кредитная 
способность  Украины значительно искажены как на национальном, так и международном уровнях. Достижение финансово-
экономической стабильности в современных условиях должно осуществляется путем совершенствования 
институциональной системы регулирования поведения финансовых и экономических субъектов, ужесточением денежно-
кредитной политики, увеличением занятости, экономической активности, усовершенствованием затратно-ценового 
мониторинга, обеспечивающего информационную состоятельность экономики вцелом. Согласно стратегической цели 
государственного регулирования рынка и цен в Украине целесообразно решить следующие основные задачи: обеспечить 
равные экономические условия и стимулы для развития всех форм собственности, экономической самостоятельности 
предприятий и регионов; сбалансировать рынок средств производства и предметов потребления; противодействовать 
монопольным тенденциям производства товаров; достичь эквивалентных соотношений в ценах на промышленную и 
сельскохозяйственную продукцию; повысить качество продукции; обеспечить социальные гарантий для уязвимых слоев 
населения; создать необходимые экономические гарантии для производителей; ориентировать цены внутреннего рынка на 
уровень мировых цен. 
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ПРЕИМУЩЕСТВО СОЦИАЛЬНО НАЦЕЛЕННОЙ ПОЛИТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ  
ПЕРЕД КАПИТАЛИЗМОМ – ОБЪЕКТИВНАЯ ЗАКОНОМЕРНОСТЬ И  

НЕОСПОРИМЫЙ ФАКТ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО БЫТИЯ!!!  
 

Считаю необходимым и принципиально важным в начале же особо отметить, что, как  я считал и научно 
обосновывал еще в 70-х 80-х годах XX века, исходя из интересов человека – исходя из интересов народа, преимущество 
социально нацеленной политической системы перед капитализмом является объективной закономерностью и 
неоспоримым фактом человеческого бытия, который, по моему глубокому убеждению, могут не замечать лишь 
физические лица, отравленные слепой  любовью к капитализму (?!).  

Ведь никто в мире не может опровергнуть образно высказанную мной ранее мысль о том, что: Капитализм не 
может иметь «преимущество» перед Социально нацеленной политической системой так же, как темная ночь – не 
может   быть светлее солнечного дня!!! 

Вместе с тем, в связи с давно надуманным будто бы «преимуществом» капиталистического политического 
строя перед социально нацеленной политической системой, считаю необходимым, прежде всего, поставить 
следующий вопрос:  

Неужели кто-то еще может серьезно рассуждать будто бы о «преимуществах» капитализма перед социально 
нацеленной политической системой?! 

В ответ с полной – притом научно обоснованной – уверенностью должен отметить следующее:  
Да, хотя и абсолютно безосновательно, но, к сожалению, кто-то еще может рассуждать будто бы о 

«преимуществах» капитализма перед социально нацеленной политической системой (?!), и даже может гордиться 
тем, что безоговорочно верит будто бы в «преимущества» капиталистического политического строя (?!).  

Удивительно, но факт, что подобные «представители», а точнее лишь работники (и ничуть не более того) сферы 
науки, могут считать себя «учеными», тогда как в действительности, по моему глубокому убеждению, они являются 
лишь ученообразными людьми, а не учеными (?!), что вряд ли может украшать их – будто бы как «ученых», ибо, как я 
неоднократно отмечал: «Так же, как человекообразная обезьяна – не является человеком,  ученообразный человек – 
не является ученым» [1, с.70].  

Рассуждая будто бы о «преимуществах» капитализма перед социально нацеленной политической системой, в 
действительности, в таком случае, кто-то еще может «рассуждать» будто бы о «преимуществах» политической 
системы, с господством в ней рынка, денег, прибыли, капитала над человеком – над народом, свойственных 
капитализму, перед политической системой, с господством в ней интересов Человека – интересов народа, 
свойственных Истинно Человеческому обществу и Истинно Человеческому государству (?!).  

Да, «рассуждать» можно обо всем, ибо, как известно, «язык костей не имеет» (?!).  
Однако «рассуждать» будто бы о «преимуществах» капитализма перед социально нацеленной политической 

системой могут в основном лишь только те, кто стремиться к обогащению путем порабощения людей и за счет 
ограбления народа (?!).  

Вместе с тем, «рассуждать» будто бы о «преимуществах» капитализма перед социально нацеленной 
политической системой, по моему глубокому убеждению, могут не только те «представители» сферы науки, которые 
безоговорочно верят будто бы в «преимущества» капиталистического политического строя, и не только те, кто 
стремиться к обогащению путем порабощения людей и за счет ограбления народа, но также и некоторые другие – 
как бы заблуждающиеся – «представители» сферы науки, лишь номинально являющиеся «учеными» (?!). 

Более того, отмеченные «представители» сферы науки, «апеллируя» к наличию относительно высокого уровня 
доходов граждан в экономически развитых капиталистических странах по сравнению с уровнем доходов граждан, 
имеющих место в неразвитых странах, а также по сравнению с уровнем доходов граждан в тех странах, которые 
фактически были ограблены развитыми капиталистическими государствами, могут абсолютно безосновательно 
пытаться даже «утверждать», что будто бы капитализм сам является социально нацеленной политической системой 
(?!).  

Притом, вряд ли следует удивляться такому «рассуждению» и «утверждению» со стороны некоторых  
«представители» сферы науки, так как они, к сожалению, или, находясь в плену устоявшихся в мире глубоко 
ошибочных взглядов, не могут разобраться в истинной сущности капитализма, в результате чего капитализм ими 
рассматривается в традиционном для мировой науки и политики и, вместе с тем, в глубоко ошибочном понимании 
– как частная собственность и рыночные отношения, наличие которых в действительности свойственно не только 
капитализму, и которые (т. е. частная собственность и рыночные отношения) автоматически не могут обеспечить 
социальную нацеленность политического строя, а даже наоборот, ибо с учетом генетически антагонистической 
природы товарно-денежных отношений, частная собственность и рыночные отношения без социально нацеленного 
государственного управления, свойственного Истинно человеческому обществу и Истинно человеческому 
государству, автоматически могут обеспечить лишь антисоциальную нацеленность политического строя. 
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Или же они (эти «представители» сферы науки) все-таки стараются любым путем  получить долю от 
награбленного капиталистами, «заслужив» это – за апологетику, за идеологическое «обеспечение», и будто бы за 
«научное» «обоснование» ими «преимуществ» на самом деле уродливого (экономически нацеленного)    – 
антисоциального – политического строя, называемого капитализмом (?!). 

Таким образом, Капитализм – это не просто и не только частная собственность и рыночные отношения, а это – 
господство рынка, денег, прибыли, капитала над человеком – над народом, в результате чего капитализм является 
именно антисоциальным, действительно уродливым политическим строем (?!). 

Одним из множества наглядных примеров, подтверждающих античеловечность – уродливость – капитализма 
может служить даже только то, что именно в результате экономической нацеленности капитализма – в 
результате господства в нем рынка, денег, прибыли, капитала над человеком, в капиталистическом обществе имеет 
место государством «узаконенное» ограбление людей путем вовлечения их в так называемый «игровой бизнес» – в 
азартные «игры» (?!). 

Ведь в тотализаторах, в казино и т. д. фактически имеет место именно «узаконенное» ограбление людей (?!).  
Более того, азартные «игры» – это не только орудие «узаконенного» ограбления людей, но это и орудие их 

одурманивания путем «отравления» этих людей азартными так называемыми «играми» (?!). 
Притом, азартные «игры» – это орудие не только экономического, но и психологического и, как результат, 

физического уничтожения людей, ибо имеется немало примеров, когда люди (особенно молодые) проигрывают все свое 
состояние (включая состояние их родителей и т. д.) в азартных «играх», берут долги, оказываются в безвыходном 
положении и даже кончают жизнь самоубийством  (?!). 

И все это допускает именно капиталистическое государство, для которого характерно и которому 
свойственно не господство интересов человека, а господство рынка, денег, прибыли, капитала над человеком, в 
результате чего, безусловно, подтверждается, что капитализм является античеловечным – уродливым – 
политическим строем, ибо ради денег, ради прибыли, ради капитала капиталистическое государство, даже не 
задумываясь, жертвует людьми (?!). 

Таким образом, политический строй, который не только не запрещает, но ради денег, ради прибыли, ради 
капитала, ради капиталистического «бизнеса», и пусть даже ради пополнения государственного бюджета допускает 
функционирование тотализаторов, казино и т. д., психологически отравляющих и экономически (а также 
физически) уничтожающих своих людей – свой собственный народ, действительно является античеловечным – 
уродливым – политическим строем (?!). 

Это лишь один из наглядных примеров античеловечной – уродливой – «свободы» капиталистического 
политического строя, капиталистического рынка и капиталистического бизнеса, т. е. «свободы», психологически 
отравляющей и беспощадно пожирающей людей и целые поколения (?!).  

Именно таковым является капитализм – с господством в нем рынка, денег, прибыли, капитала над человеком 
– над народом (?!). 

Следовательно, определяющая сущность капитализма – это экономическая целевая направленность его 
функционирования, а равно, это господство средств (господство самоцели средств) в обществе и в государстве – это 
господство рынка, денег, прибыли, капитала над человеком – над народом (?!). 

Капитализм – это политический строй, это общественно-государственная система, где человек 
рассматривается как необходимое средство, и где он фактически является именно необходимым средством 
реализации экономической цели – экономической самоцели средств (?!). 

В противном же случае, капитализм – не является капитализмом и он должен носить другое название, о чем я 
многократно отмечал в своих научных трудах [2, с. 276; и др.].  

Таково предлагаемое мной непредвзятое и научно обоснованное определение истинной сущности капитализма.  
Соответственно, исходя из истинной сущности капитализма, капиталистом является и должен считаться 

только лишь человек, обогатившийся за счет ограбления народа, являющийся рабом рынка, рабом денег, рабом 
прибыли, рабом капитала и стремящийся к дальнейшему обогащению опять-таки за счет ограбления народа (?!).  

Вместе с тем,  по моему глубокому убеждению, совершенно несправедливо и неправомерно считать 
капиталистом – просто богатого человека (пусть даже миллиардера), обогатившегося за счет своего 
предпринимательского и организаторского таланта – обогатившегося за счет эффективного применения своих 
творческих способностей и, в конечном счете, служащего интересам народа!!! 

Более того, деятельность вышеотмеченного богатого человека, в том числе, и миллиардера, является 
показателем гуманности и проявлением гуманизма – является показателем гуманносоциальной направленности его 
деятельности, служащей интересам народа, а не показателем капиталистичности и    не не не не проявлением  капитализма, 
ибо получаемая им прибыль является для него не самоцелью, а необходимым средством реализации социальной 
цели – реализации интересов народа.  

Следовательно, деятельность вышеотмеченного богатого человека является проявлением созданной мной 
Теории социальной реализации частной собственности [3] на практике!!! 

Что касается созданной мной Теории преимуществ социально нацеленной политической системы перед 
капитализмом, то считаю необходимым отметить следующее: 

Сущность Теории преимуществ социально нацеленной политической системы перед капитализмом, в 
соответствии с созданной мной Философией цели [4; 5; 6; и др.] и созданной мной же Философией социальной цели [2; 4; 5; 
6; и др.], заключается в социальной целевой направленности Истинно человеческого общественно-государственного 
строя – с господством в нем интересов каждого Человека, по сравнению с кардинально отличающейся от Истинно 
человеческой общественно-государственной системы – экономически нацеленной политической системой истинного 
капитализма, с господством в нем самоцели средств – с господством рынка, денег, прибыли, капитала над человеком 
– над народом. 
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Притом, Теория преимуществ социально нацеленной политической системы перед капитализмом, в 
соответствии с созданной мной же Теорией создания новых научных теорий [7], является именно теорией – именно 
научной теорией, ибо она разрешает противоречия, с одной стороны, между имевшими и имеющими место 
теоретическими взглядами, будто бы «обосновывающими» «преимущества» капитализма, и, с другой стороны, 
между созданными мной Философией цели, Философией Социальной цели, Теорией Верховенства интересов народа 
[8] и Теорией Сбалансированности Прав и Ответственности должностных лиц [9], являющимися философско-
правовыми основами Истинно человеческого общества и Истинно человеческого государства [10], и научно 
обосновывающими преимущества социально нацеленной политической системы, на основе которых и создана мной 
же Теория преимуществ социально нацеленного общественно-государственного строя перед капитализмом.   

Таким образом, с учетом того, что рынок, деньги, прибыль, капитал в нормальном обществе и государстве 
создаются и существуют (должны существовать) для Человека – для реализации интересов народа, а не Человек 
рождается и существует для подчинения и служения экономической цели (для реализации экономической самоцели 
средств), ибо, в противном случае, имеет место наличие уродливого политического строя, преимущества социально 
нацеленной политической системы заключается в ее социальной целевой направленности, выраженной в формуле 
сущностной природы Истинно человеческого общества и Истинно человеческого государства, созданной мной и 
опубликованной еще  в 1980 году.  

Эта формула: «Ч – Д – Ч1, где исходным является Ч – человек, с его объективно обусловленной социальной целью, 
исходя из которой и за которой следует Д – деятельность, и в результате опять Ч1 – человек, но уже реализация цели 
человека и рождение новых возросших потребностей и цели (потому именно Ч1), за которой следует опять 
деятельность и как результат Ч2  и т. д. ... Чn» [11, с. 39]. 

Вышеприведенная формула в корне  отличается от знаменитой Всеобщей формулы капитала К. Маркса: Д – Т – Д1 
(деньги – товар – деньги1) [12, с. 157-166], фактически отражающей сущностную природу капитализма – в аспекте 
экономической нацеленности  капиталистического строя. 

Считаю необходимым здесь же особо отметить, что хотя я давно доказал ошибочность теории прибавочной 
стоимости Карла Маркса [13], но, вместе с тем, разработанную им Всеобщую формулу капитала – (Д – Т – Д1) – можно 
считать классическим отражением сущностной природы капитализма (особенно классического капитализма), но не с 
точки зрения будто бы раскрытия К. Марксом механизма создания прибавочной стоимости, что, по моему научно 
обоснованному убеждению,  глубоко ошибочно, а  именно с точки зрения чисто экономической нацеленности 
функционирования капиталистического политического строя. 

Вместе с тем, сам Карл Маркс – критерием капиталистичности глубоко ошибочно считал не вышеотмеченную 
формулу и, соответственно, не экономическую нацеленность капиталистической политической системы, а наличие в ней 
частной собственности и рыночных (товарно-денежных) отношений. 

Притом, не только Карл Маркс и марксисты-ленинцы, но фактически вся мировая наука, в том числе немарксисты 
и антимарксисты, фактически находясь в плену марксизма, критерием капиталистичности считали и до сих пор глубоко 
ошибочно считают наличие частной собственности и рыночных отношений (?!). 

Удивительно, но факт, ибо в действительности сущностная природа капитализма (и истинный критерий 
капиталистичности) заключается не в наличии частной собственности и рыночных отношений, а в экономической 
нацеленности данного политического строя – в господстве экономической самоцели средств (в господстве самоцели 
экономических средств), в господстве рынка, денег, прибыли, капитала над человеком – над народом. 

Итак, по моему глубокому и научно обоснованному убеждению, нет, и не может быть, реальной и разумной 
альтернативы преимуществам социально нацеленной политической системы перед капитализмом – перед  
уродливым политическим строем, подчиняющим интересы народа рынку, деньгам, прибыли, капиталу.  

Именно потому должно быть понятно любому здравомыслящему человеку, и, прежде всего, политикам и ученым 
во всем мире, что, как отмечалось и выше, Капитализм не может иметь «преимущество» перед Социально 
нацеленной  политической системой так же, как темная ночь – не может быть светлее солнечного дня!!! 

Что касается того, что в экономически развитых капиталистических странах социальные проблемы 
решаются лучше, чем в неразвитых странах, или чем в развивающихся странах, или же по сравнению с теми 
странами, которые в результате контрреволюционного оплодотворения псевдосоциализма на почве дикого 
капитализма, декларируемого апологетами капитализма – как «движение вперед» (?!), получили уродливые формы и 
фактически оказались в болоте, то это является показателем не социальной нацеленности политической системы 
капитализма, а, наоборот, является еще одним подтверждением преимуществ социально нацеленной политической 
системы перед капитализмом. 

Вышеотмеченное утверждение мной обосновывается тем бесспорным фактом, что развитый капитализм, в 
котором лучше решаются социальные проблемы, чем в неразвитых странах и чем они решаются в 
постпсевдосоциалистических странах – это не чистый капитализм, а – это хотя и экономически нацеленный, но, 
вместе с тем, социально ориентированный капитализм – социокапитализм, теория которого, так же, как и теория 
эволюционной трансформации классического капитализма в социокапитализм, была создана мной много лет назад и была 
опубликована в 1990 году [3]. 

И именно в результате социальной ориентации развитого капитализма, социокапитализм имеет 
преимущества перед неразвитым капитализмом, перед псевдосоциализмом и перед постпсевдосоциалистическим 
капитализмом, что вовсе не равнозначно тому, что будто бы капитализм имеет преимущества перед социально 
нацеленной политической системой, а, наоборот, – это является еще одним подтверждением преимуществ  
социально нацеленной политической системы перед капитализмом. 

Таким образом, принципиально важно обратить здесь внимание на то, что «социокапитализм фактически уже не 
является капитализмом в традиционном понимании этой общественно-государственной системы (т. е. не является 
классическим капитализмом), ибо социокапитализм является по форме эволюционным, но по своему содержанию 
революционным переходным периодом от классического капитализма – к истинно человеческому обществу. 
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Необходимо особо отметить, что социокапитализм – это и не конвергенция (и не результат конвергенции), ибо 
социокапитализм – это не сближение и слияние социализма с капитализмом на основе сближения средств, т. е. 
социаокапитализм – это не сближение и слияние так называемых социалистических и так называемых капиталистических 
форм и методов управления, что явилось бы еще одним примером проявления философии средств, на что (на философии 
средств – на средства как на критерий различия политических систем) фактически основывается теория конвергенции, а – 
это по форме эволюционный, но по своему содержанию революционный путь развития от капитализма к реализации 
социальной цели и к истинно человеческому обществу, что представляет собой проявление философии социальной цели, и 
на что (на философии социальной цели) основываются созданные мной теории – теория эволюционной трансформации 
классического капитализма в социокапитализм и теория социокапитализма» [2, с. 333-334]. 

Заслуживает внимания и тот факт, что хотя Социокапитализм является социально ориентированным капитализмом, 
т. е. Социокапитализм – это капитализм, нацеленный опять-таки на получение прибыли, но, вместе с тем, 
ориентированный – на решение социальных проблем, однако это вовсе не означает, что будто бы Социокапитализм – это 
социально ориентированная рыночная экономика, ибо Социокапитализм – это общественно-государственный строй, это 
общественно-государственная система, тогда как социально ориентированная рыночная экономика – это лишь экономика, 
хотя экономическая система социокапитализма в действительности является социально ориентированной, что, вместе с 
тем, никак не может быть равнозначно тому, что будто бы социокапитализм – это социально ориентированная 
рыночная экономика.  

 «Следовательно, социокапитализм – это общественно-государственная система, которая представляет собой 
промежуточное звено на эволюционном по своей форме, но на революционном по своему содержанию пути движения от 
классического капитализма – к истинно человеческому обществу. 

Притом, по мере своего развития социокапитализм постепенно все больше удаляется от капитализма и идет к 
истинно человеческому обществу» [2, с. 334]. 

Таким образом, преимущество социокапитализма перед неразвитым и развивающимся капитализмом, а также 
его преимущество перед постпсевдосоциалистическим капитализмом, как уже было отмечено, является именно 
показателем преимуществ социально нацеленной политической системы перед капитализмом, ибо хотя 
социокапитализм пока еще остается капитализмом, и он является экономически нацеленной политической системой, но 
социокапитализм имеет преимущество перед неразвитым и развивающимся капитализмом в результате социальной 
ориентации социокапитализма – в результате эволюционного движения капитализма на стадии социокапитализма к 
Истинно человеческой общественно-государственной системе. 

В перспективе же, переход социокапитализма к Истинно человеческой общественно-государственной системе 
и, соответственно, переход от экономически нацеленного, но, вместе с тем, социально ориентированного 
социокапитализма – к социально нацеленной Истинно человеческой общественно-государственной системе, станет 
еще одним бесспорным аргументом в пользу подтверждения преимуществ социально нацеленной политической 
системы перед капитализмом!!! 

В заключение, считаю необходимым еще раз подчеркнуть, что  определяющая сущность капитализма – это 
экономическая целевая направленность его функционирования, а равно, капитализм – это господство средств (господство 
самоцели средств) в обществе и в государстве, капитализм – это господство рынка, господство денег, господство прибыли, 
господство капитала над человеком – над народом (?!), а потому не может подлежать сомнению то, что, с точки зрения 
интересов народа, Капитализм не может иметь «преимущество» перед Социально нацеленной – перед Гуманносоциально 
нацеленной – политической системой так же, как темная ночь – не может быть светлее солнечного дня!!! 

  Исходя из всего вышеизложенного, еще раз подтверждается тот неоспоримый факт, что социально нацеленная 
политическая система имеет безусловное преимущество перед капитализмом. 
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Alfred Kuratashvili 

ADVANTAGE OF SOCIALLY AIMED POLITICAL SYSTEM OVER CAPITALISM –  
OBJECTIVE REGULARITY AND INDISPUTABLE FACT OF HUMAN LIFE!!! 

Annotation 
 

In the scientific work the advantage of socially aimed political system over capitalism is based – as objective regularity and as 
an indisputable fact of human life!!! 

Hence the author considers that Capitalism can't have "advantage" over Socially Aimed political system as well as a dark 
night can't be lighter than a sunny day!!! 
 
 

iaSa (iakob) mesxiaiaSa (iakob) mesxiaiaSa (iakob) mesxiaiaSa (iakob) mesxia    
ekonomikuri zrdis Senelebis ZiriTadi mizezebi da faqtorebiekonomikuri zrdis Senelebis ZiriTadi mizezebi da faqtorebiekonomikuri zrdis Senelebis ZiriTadi mizezebi da faqtorebiekonomikuri zrdis Senelebis ZiriTadi mizezebi da faqtorebi    

    
 postsaarCevno periodis saqarTveloSi dafiqsirda ekonomikuri zrdis tempebis Semcireba. mis 

gamomwvev mizezebsa da faqtorebze araerTgvarovani Sexedulebebia saxelisuflebo struqturebs, 
opoziciur partiebs,  eqspertebs da samoqalaqo seqtoris warmomadgenlebs Soris.  

aRniSnul sakiTxze saqarTvelos erovnuli bankis mier gakeTebuli pirveli oficialuri ganc-
xadebis Tanaxmad, mosalodnelia ekonomikis dagegmili 6 procentiani zrdis tempis Semcireba, ris 
mizezad dasaxelebulia ucxouri investiciebis Semodinebis Seneleba, adgilobrivi biznesis pasi-
uroba da misi molodinis reJimSi yofnis gaxangrZliveba21 ufro adre, 2013 wlis ianvris TveSi 
evropis ganviTarebisa da rekonstruqciis bankma (EBRD) saqarTveloSi ekonomikuri zrdis prognozi 
6%-dan 5%-mde Seamcira, xolo, aprilis TveSi daaprognoza misi 3%-mde Semcireba. sayuradReboa, rom 
aRniSnulma bankma, romelic operirebs centralur da aRmosavleT evropis 34 qveyanaSi, yofil sab-
WoTa kavSiris qveynebsa da CrdiloeT afrikaSi 2013 wlis mTliani Siga produqtis prognozi mTeli 
regionisaTvis 2,2%-mde Seamcira, nacvlad ianvarSi daprognozebuli 3,1%-isa. amis mizezad bankis eqs-
pertebs miaCniaT poloneTSi, ruseTsa da TurqeTSi ekonomikuri zrdis Seneleba. rac Seexeba sa-
qarTveloSi ekonomikuri zrdis Semcirebas, maTi azriT, amis mizezia investiciebis Semcireba da 
postsaarCevno politikur tranziciasTan dakavSirebuli gaurkvevloba22. oqtombris arCevnebis Semd-
gom saqarTvelos mimarT investorebis ndobis dacemasa da investiciebis Semcirebaze  miuTiTebs 
agreTve gavleniani saerTaSoriso gamocema “fainenSel Taimsi” (Financial Times)23. saqarTvelos biznes-
ombudsmenis gancxadebiT, ekonomikuri maCveneblebis kleba saxelmwifo organoebis mxridan menejmen-
tis da administrirebis problemebis Sedegia. menejmentis xarisxi da kompetenciis dabali done ro-
gorc saxelmwifo struqturebSi, ise biznesSic SeiniSneba. mcire da saSualo biznesi sasaTbure pi-
robebSi ganviTarebas mieCvia da Tavisufleba ucnauria maTTvis. msxvil biznesjgufebs sakmarisi 
resursebi aqvT. amasTan grZelvadiani investiciebis efeqtis grZnoba mokle droSi SeuZlebelia”24. 

mocemul formatSi SeuZlebelia saqarTveloSi ekonomikuri zrdis Semcirebis Taobaze mimdi-
nare diskusiis mokle mimoxilvac ki (vrclad ixileT25), amitom winamdebare naSromis mizania dRei-
saTvis qveyanaSi Seqmnili ekonomikuri mdgomareobis mokle analizi da im faqtorebisa da mizezebis 

                                                           
21

 qadagiZe g. ekonomikuri zrdis dagegmili prognozi SeiZleba Semcirdes, 
http://www.geotimes.ge/index.php?m=home&newsid=43125 
22

 EBRD saqarTvelos ekonomikuri zrdis prognozs amcirebs, http://www.civil.ge/geo/article.php?id=26865     
23

 Financial Times: arCevnebis Semdeg saqarTvelos mimarT ndoba daeca, http://www.bfm.ge/politics/5764-financial-
times-bbbbbbbbbb-bjobbbbb-bbbbbbbbbbb.html 
24

 gaxaria g. saxelmwifo menejmentSi problemebia, http://www.bfm.ge/politics/5716-gaxaria.html 
25

 mesxia i. arSemdgari politikuri kohabitaciis ekonomikuri gamowvevebi, J. “biznesi da ekonomika”, 
2013, #2, http://b-k.ge/templates/Jordan/pdf/busines2.pdf 
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gamovlena, romlebmac ganapirobes ekonomikuri zrdis Senelebis procesi, agreTve prognozuli 
orientirebis SemoTavazeba uaxloes periodSi ekonomikuri zrdis tempebis Sesaxeb.  

qveyanaSi Seqmnili ekonomikuri mdgomareobis SefasebisaTvis yvelaze ganmazogadebel da sin-
Tezur indikatorTan _ mTlian Sida produqtTan erTad, saWiroa sxva makroekonomikuri maCveneble-
bis dinamikis da struqturis Seswavla. maT ricxvs ganekuTvneba sagareo vaWrobis, inflaciis, biz-
nesseqtoris gamoSvebis, saxelmwifo biujetis da sxva makroekonomikuri maxasiaTeblebi.  

• saqarTveloSi    bolo wlebSi mTliani Siga produqtis moculobas aSkarad gamokveTili 
zrdis tendencia hqonda, gamonaklisi iyo 2008 (2,3 %) da 2009 (-3,8 %) wlebi, rac ganpirobebuli iyo 
globaluri ekonomikuri krizisiT da ruseT-saqarTvelos moklevadiani omis SedegebiT. am maCveneb-
lis zrdis tempma 2012 wels, wina wlebTan SedarebiT, iklo da winaswari monacemebiT 6,1 procenti 
Seadgina. ekonomikurma zrdam yvelaze pikur sidides _ 12,3  procents 2007 wels miaRwia. parlamen-
tis saarCevno wlis (2012). pirvel kvartalSi mTliani Siga produqtis  zrdam 6,7% Seadgina, meore 
kvartalSi – 8,2%, mesame kvartalidan zrdis tempis Semcirebis tendencia dafiqsirda (7,5 %), xolo 
meoTxe kvartalSi – 2,5%. 2013 wlis pirvel kvartalSi zrdam mxolod 1,7 procenti Seadgina.  

amrigad, postsaarCevno periodSi mTliani Siga produqtis zrdis tempis Semcirebas  aSkarad 
gamokveTili saxe gaaCnia, Tumca mis tendenciad Camoyalibebaze saubari jerjerobiT naadrevia. am 
SemTxvevaSi saqme gvaqvs ekonomikuri zrdis tempebis SemcirebasTan da ara krizisis dadgomasTan. 
SeiZleba iTqvas, rom saxezea ekonomikuri aqtivobis Seneleba, biznesseqtoris moduneba, magram ara 
krizisi, radgan am ukanasknelis gamovlenis arc erTi komponenti faqtobrivad  jerjerobiT ar ga-
movlenila.  

• garkveuli negatiuri cvlilebebi SeiniSneba sagareo vaWrobaSi. igi 2004-2012 wlebSi zrdis 
tendenciiT xasiaTdeboda, xolo postsaarCevno periodSi TandaTanobiT daiwyo kleba (gamonaklisia 
dekemberi[2012] da Tebervali[2013]). sayuradReboa is garemoeba, rom sagareo vaWrobis brunvis wina 
welTan SedarebiT Semcirebis pirobebSi 2013 wlis ianvar-martSi eqsportis 17 procentiani zrda 
dafiqsirda da uaryofiTma savaWro balansma sagareo brunvis 46 procenti Seadgina. 2013 wlis pir-
vel kvartalSi saqonliT sagareo vaWroba wina wlis maCvenebelze 5 procentiT naklebia. eqsportma 
5 procentiT meti, xolo importma 8 procentiT naklebi Seadgina. mniSvnelovan pozitiur movlenad 
unda Sefasdes 2013 wlis ianvar-martSi qveynis savaWro balansis deficitis gaumjobeseba. aRsaniSna-
via isic, rom eqsportis struqturaSi Semcirebulia jarTis wili da qveynidan umetesad  gaitaneba 
adgilze warmoebuli produqcia. marTalia, importis moculoba Semcirda, magram mas ar gamouwvevia 
bazarze saqonlis deficiti da fasebis zrda.  

•  bolo periodSi garkveulwilad Seicvala samomxmareblo fasebis dinamika. 2010-2011 wlebSi 
inflaciis saSualo maCvenebeli saSualod 8 procents Seadgenda. 2012 wels aSkarad gamoikveTa sa-
qonelsa da momsaxurebaze fasebis Semcirebis (deflaciis) tendencia, romelic SenarCunda rogorc 
winasaarCevno, aseve arCevnebis Semdgom periodSi. moklevadian periodSi deflacia pozitiuri movle-
naa da igi xels uwyobs mosaxleobis cxovrebis donis amaRlebas, magram ekonomikuri ganviTarebis 
kuTxiT misi grZelvadian periodSi SenarCuneba negatiuri movlenaa. fasebis vardna iwvevs biznes _ 
aqtivobis Semcirebas, Sesabamisad, Semosavlebis (fulis) Semcirebas, rac, Tavis mxriv, kidev ufro 
amcirebs fasebs. ufro metic, grZelvadiani deflacia amcirebs sabiujeto Semosavlebs. msoflio 
praqtikam daadastura, rom jansaRi ekonomikis pirobebSi zomieri (4-5 procentiani) inflacia asti-
mulirebs ekonomikur ganviTarebas.  

• arCevnebamde da postsaarCevno periodSi Tveebis mixedviT icvleboda axlad daregistrire-
bul sawarmoTa raodenoba. arCevnebamde bolo xuT TveSi saSualoTviurad registrirdeboda 3398 
sawarmo, xolo arCevnebis Semdgom 3437 sawarmo. SeiZleba iTqvas, rom sawarmoTa daregistrirebis 
kuTxiT postsaarCevno periodSi SedarebiT ukeTesi garemo Seiqmna.  

• 2012 wels da 2013 wlis pirvel kvartalSi biznesseqtorSi dasaqmebulTa raodenoba zrdis 
tendenciiT xasiaTdeboda. amrigad, politikur dapirispirebas yofil da axal xelisuflebas Soris 
biznesseqtorSi dasaqmebulTa da daqiravebulTa zrdis tendenciaze uaryofiTi gavlena ar mouxde-
nia;  

• winasaarCevno da postsaarCevno TveebSi dRg-s brunva wina wlis Sesabamis periodTan Sedare-
biT erTmaneTisagan mniSvnelovnad gansxvavebulia. postsaarCevno periodSi misi sidide arsebiTad 
Semcirebulia. Tumca unda iTqvas, rom dRg-s brunva Sualeduri maCvenebelia, romelsac `saqstati~ 
iyenebs ekonomikuri zrdis winaswari maCveneblis gasaangariSeblad. isic unda aRiniSnos, rom `saqs-
tati~ aRniSnuli maCveneblis koreqtirebas axdens mTeli wlis ganmavlobaSi, ris gamoc Tviuri maC-
venebeli ar SeiZleba dazustebul cifrad iqnes miCneul.  

• rogorc arCevnebis wina, aseve postsaarCevno TveebSi saxelmwifo biujetSi prognoziT gaT-
valiswinebul Semosavlebis klebas ar hqonia adgili. ufro metic, 2013 wlis pirveli kvartalis 
naerTi biujetis sagadasaxado Semosavlebma Seadgina 1,6 mlrd lari, riTac 63,5 mln lariT gadaa-
Warba 2012 wlis analogiur maCvenebels, xolo Semosavlebis gadametebam xarjebze (proficiti) 168 
mln lars gadaaWarba. 2013 wlis pirveli kvartalis bolos saxelmwifo xazinis angariSze akumuli-
rebuli iyo 1,1 miliardi lari, rac srul garantias iZleva, droulad Sesruldes biujetSi gawe-
rili xarjebis dafinanseba. 

• sabanko sferoSi warmoebuli produqtebisa da momsaxurebis erToblioba (mTliani gamoSveba) 
arCevnebis Semdgom periodSi iseTive cvalebadi dinamikiT xasiaTdeba, rogorc winasaarCevno TveebSi 
rogorc komerciul bankebis, aseve erovnuli bankis WrilSi. ufro metic, 2012 wlis dekemberSi am 
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maCvenebelma mniSvnelovnad gadaaWarba arCevnebamdeli periodis pikur maCvenebels. amrigad, SeiZleba 
davaskvnaT, rom qveynis monetarul seqtorSi mdgomareoba stabiluria da ar arsebobs misi gauarese-
bis aranairi safuZveli.  

• 2012 saarCevno wlis mesame kvartalSi (arCevnebamde) saqarTveloSi Semosulma pirdapirma uc-
xourma investiciam Seadgina 195,4 mln aSS dolari, rac TiTqmis 2-jer CamorCeba 2011 wlis analogi-
uri periodis maCvenebels (317,0 aSS dolari). amave wlis meoTxe kvartalSi (arCevnebis Semdgom) man 
Seadgina 181,1 mln aSS dolari, rac aseve daaxloebiT 2-jer naklebia wina wlis analogiur period-
Tan (342,6 mln aSS dolari). gamomdinare zemoaRniSnulidan, SeiZleba gakeTdes daskvna, rom ucxouri 
investiciebis klebis tendencia Camoyalibda saparlamento arCevnebamde, xolo arCevnebis Semdgom es 
tendencia SenarCunda ufro gaRrmavebuli saxiT. 

amrigad, postsaarCevno periodSi SeiniSneba ekonomikuri zrdis tempebis Seneleba, romelic 
ganpirobebulia mTeli rigi obieqturi da subieqturi faqtorebiT, romelTa Soris mTavaria Semdegi: 

� rogorv wesi, arCevnebamde da postsaarCevno periodebSi biznesseqtori da gansakuTrebiT 
ucxoeli investorebi gadadian molodinis reJimSi da TavianTi moqmedebis strategias cvlian axali 
xelisuflebis mier gamocxadebuli ekonomikuri politikis Sesabamisad. molodinis reJimi gansaku-
TrebiT xangrZlivdeba maSin, rodesac ver xerxdeba wina da axali xelisuflebis calkeul Stoebs 
Soris demokratiuli Tanaarseboba. ekonomikuri zrdis tempebze garkveulwilad gavlenas axdens 
agreTve zamTris periodi, radgan weliwadis am dros erTgvarad dundeba ekonomikuri aqtivoba; 

� msoflioSi daiwyo ekonomikuri zrdis Senelebis procesi. 2013 wels ekonomikuri zrdis 
prognozebi Seamcira aSS-m 2,3%-mde, safrangeTma_0,2%-mde, germanium_0,3%-mde da a. S.; 

� wina xelisuflebisagan mZime ekonomikuri, samarTlebrivi da socialuri memkvidreobis gad-
mocema, romlis daregulirebas sakmaod didi dro sWirdeba. es ukanaskneli ki ekonomikis sawinaaRm-
degod moqmedebs, radgan mokle droSi SeuZlebelia mravalricxovani ekonomikuri problemebis 
erTdroulad da swrafad daZleva;  

� arCevnebis pirvelive dReebidanve ekonomikis sxvadasxva sferoebSi gaficvebisa da SimSilo-
bebis momravleba, devnilebis ukanono SeWra SenobebSi da sxva socialuri aqtivobebis organizacia; 

� wina xelisuflebis warmomadgenlebis mier saxelmwifo interesebis sazianod viwro parti-
uli interesebidan gamomdinare, qveyanaSi mimdinare ekonomikuri reformebis Sesaxeb cru, dauzuste-
beli informaciis gavrceleba rogorc qveynis SigniT, aseve sazRvargareT;  

� axladarCeuli parlamentis pirvelsave sxdomaze, rodesac jer kidev ar iyo Camoyalibebu-
li mTavroba, umciresobis mxridan sruliad uazro da alogikuri, populisturi gancxadebebis gake-
Teba gamarjvebuli koaliciis mier winasaarCevno dapirebebis Seusruleblobis Sesaxeb;  

� 2013 wlis ianvarSi nacionaluri moZraobis sagangebo gancxadeba sabiujeto krizisis dawye-
bis Sesaxeb, romelic aranairad ar iyo argumentirebuli da ar Seesabameboda realur suraTs, miz-
nad isaxavda sazogadoebaSi panikis Seqmnas, agreTve mimarTuli iyo iqiTken, rom saerTaSoriso Tana-
megobrobisa da ucxoeli investorebisaTvis miecaT signali umravlesobiT mosuli axali xelisuf-
lebis mxridan ganxorcielebuli saxelmwifo menejmentis araefeqtianobis Sesaxeb; 

� ucxoeTis mraval qveynaSi jer kidev prezidentis gavlenis qveS myofi saqarTvelos sael-
Coebis mier axali xelisuflebis saqmianobis negatiurad warmoCena, saqarTvelos prezidentis mxri-
dan elCebis kanonieri Canacvlebis Sesaxeb gadawyvetilebis didi xniT gaWianureba; 

� parlamentis umciresobis warmomadgenlebisa da Tavad prezidentis mier axali xelisufle-
bis imijis Selaxvis mcdeloba saerTaSoriso forumebsa da Sexvedrebze; 

� “nacionalur moZraobasTan” daaxloebuli zogierTi evropuli politikuri partiisa da da-
qiravebuli lobisturi jgufebis mier negatiuri informaciis gavrceleba axali xelisuflebis saq-
mianobis Sesaxeb;  

� qveynis prezidentis mier sazogadoebisaTvis cru informaciis miwodeba qarTuli bankebis 
rusul kompaniebze gasxvisebis Sesaxeb, rac sakmaod operatiulad da gonivrulad uaryves Sesabamis-
ma komerciulma bankebma da saqarTvelos erovnulma bankma;  

� saqarTvelos prezidentis mier Casafrebulis poziciidan cru informaciis gavrceleba 
axali xelisuflebis mier infrastruqturuli proeqtebis SeCerebis Sesaxeb, rac, Cveni azriT, revan-
Sistuli qmedebaa da iTvaliswinebda ucxouri pirdapiri investiciebis mozidvis Seferxebas; 

� umciresobis mxridan parlamentSi ekonomikuri amnistiis gamocxadebis Sesaxeb kanonis miRe-
bis pedalireba, rac iTvaliswinebda, erTi mxriv, wina xelisuflebasTan danaSaulebrivi gziT Se-
kruli msxvili biznesstruqturebis sagadasaxado valdebulebebisa da kanondarRvevebisagan pasux-
ismgeblobis moxsnas, xolo, meore mxriv, sabiujeto Semosavlebis Semcirebas, romelic Seqmnida 
qveyanaSi krizisul situacias; 

� obieqturi garemoebebis gamo (kanonis dacva, saproeqto dokumentaciis mowesrigeba) axali 
xelisuflebis mier saxelmwifo SekveTebisa da  infrastruqturuli mSeneblobis sferoSi tendere-
bis gamocxadebis droSi gadaweva; 

� biznesis im mesakuTreTa gaurkvevlobaSi da molodinis reJimSi yofna, romlebmac igi 
miiRes  wina xelisuflebis mier Zaladobrivi gziT kanonieri mesakuTreebisagan CamorTmevis Sedegad;  

� saTanado RonisZiebebis gautarebloba sakuTrebis dacvis, warsulSi am sferoSi Cadenili 
danaSaulebrivi qmedebebis samarTlebrivi Sefasebis, agreTve momavalSi sakuTrebisa da 
biznesgarigebebis daculobis, maTi xelSeuxleblobis uzrunvelyofis mimarTulebiT; 
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� wina xelisuflebasTan daaxloebuli ofSorebSi bazirebuli msxvili biznesi, romelic 
saqarTveloSi investirebas axorcielebda cru sazRvargareTuli firmebis saxeliT, imyofebian 
finansuri kontrolis molodinSi da Sesabamisad modunebuli aqvT biznesaqtivoba; 

� amnsticiis SedegebiT sazogadoebis da ucxoeli investorebis daSineba; 
� axali xelisuflebis mier ar gadadgmula seriozuli nabijebi bazris xelovnuri 

monopoliisagan gasaTavisufleblad, rac xels uSlis Tavisufali mewarmeobis ganviTarebas da a. S.  
yovelive zemoaRniSnuli xels UuSlis  ekonomikur zrdas da afrTxobs rogorc Sida, aseve 

ucxoel investorebs.  
SeiZleba iTqvas, rom politikuri kohabitaciis procesi ar Sedga. dapirispirebam wina da axal 

xelisuflebas Soris kidev ufro mwvave xasiaTi miiRo da politikur CixSi Sevida. prezidentis 
arCevnebamde (oqtomberi) optimisturi prognozebis gakeTebis safuZveli ar arsebobs. zogadad 
SeiZleba vivaraudoT, rom ekonomikaze politikuri dapirispirebis negatiuri gavlena kvlavac 
ZalaSi darCeba. Cveni azriT, SeiZleba saubari ekonomikuri ganviTarebis or hipoTezur scenarze. 
pirveli scenaris mixedviT dasaSvebia, rom uaxloes momavalSi saprezidento arCevnebTan 
dakavSirebiT kidev ufro gamwvavdes saxelisuflebo da sazogadoebrivi dapirispireba, rac, Tavis 
mxriv, gaaxanrgZlivebs ucxoeli investorebis molodinis reJimSi yofnas, Seamcirebs biznesaqtivobas 
da Sesabamisad gamoiwvevs ekonomikuri vardnis gaRrmavebas. amgvari hipoTezis (daSveba-varaudis) 
praqtikuli realizacia iZleva pasiuri, anu inerciuli ekonomikuri prognozis gakeTebis 
saSualebas.Ees niSnavs, rom uaxloes momavalSi TandaTanobiT gaRrmavdeba mTliani Siga produqtis 
moculobis vardna, rac, Tavis mxriv, negatiur gavlenas iqoniebs sxva makroekonomikur 
indikatorebze. aRniSnuli scenariT ganviTareba yvelaze Zlier daazaralebs saxelmwifo biujets 
da, gamomdinare aqedan, Seqmnis uaryofiT efeqtebs sazogadoebrivi cxovrebis yvela sferoSi. aseT 
pesimistur prognozs dRevandeli gadasaxedidan Teoriulad aqvs arsebobis ufleba, Tumca misi 
xdomilebis albaToba damokidebulia imaze, Tu rogor ganviTardeba qveyanaSi politikuri 
procesebi. am ukanasknelis prognozireba dRevandeli gadsaxedidan SeuZlebelia. 

meore scenari aqtiuri xasiaTisaa da efuZneba garkveul daSvebebs. kerZod, Tu uaxloes 
momavalSi Sedgeba politikuri kohabitacia da orxelisuflianoba Seicvleba monoxelisuflebiT da, 
Sesabamisad, qveyanaSi Seiqmneba ucxouri investiciebis mozidvisaTvis mSvidi da xelsayreli garemo, 
gaizrdeba ucxouri investiciebis nakadi, rac Seqmnis xelsayrel pirobebs ekonomikuri zrdisa da 
dasaqmebis donis amaRlebisaTvis, maSin mimdinare wlis meore naxevarSi daiwyeba ekonomikis 
gaaqtiureba. am scenaris xdomilebis albaToba aseve dabalia, radgan, rogorc Cans, opoziciis 
mxridan mTeli Zalisxmeva orientirebulia TviTgadarCenisaken, romlis miRwevis saSualebad 
umciresobis mxridan miCneulia axali xelisuflebis saqmianobisaTvis maqsimalurad xelis SeSla, 
rac uTuod negatiur gavlenas moaxdens ekonomikis normalur ganviTarebaze. 

ramdenadac orive scenaris mixedviT ekonomikuri ganviTareba TiTqmis Tanabrad albaTuria, 
SeiZleba vivaraudoT, rom 2013 wels seriozul winsvlas ar eqneba adgili. ar aris gamoricxuli 
ekonomikis zogierT sferoebSi stagnaciis an recesiis procesis dadgoma. mosalodnelia, rom 
prezidentis arCevnebis Semdeg Seiqmneba SedarebiT xelsayreli garemo ekonomikis stabilizaciisa 
da ganviTarebis daCqarebisaTvis. Tumca, misi inerciuli bunebidan gamomdinare swraf, myisier 
aRmavlobas ar unda velodoT. Cveni azriT, ekonomikuri zrda daiwyeba 2014 wlis meore naxevridan. 

 
Iasha (Jacob) Meskhia 

MAIN CAUSES AND FACTORS OF SLOWDOWN OF ECONOMIC GROWTH 
Annotation 

 
After the parliamentary elections in Georgia the pace of economic growth in Georgia has decreased, which is due to many 

objective and subjective factors. The negative impact to economic growth was induced from 1. Setting in the forefront the party in-
terest with prejudice to the state interests by the former Government. 2. Too caution actions taken by the present Government. 

According to the active and passive short-term economic growth forecasts the economic growth will begin only from the 
second half of 2014. 
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dRevandeli far-xmali cxovrebisa qonebaa. kargia Tu cudi aseTi yofa, Cven 
amaze Tvali unda avixiloT, amazed vifiqroT. saqme is aris, rom dRevandel-
ma dRem kacobrioba iqamde miiyvana, rom Tu ers qoneba SeZenili ara aqvs da 
misi gaZlierebis gzaze ar dgas igi Ronemixdili lomia, uxorTumo spiloa, 
im mwvave daundobel omSi romelsac arsebobisaTvis brZolas eZaxian. 

                                                                 ilia WavWavaZe 
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kacobriobis istoria resursebisa da teritoriebis mudmivi gadanawilebis istoriaa. XXI sau-
kune codnis sazogadoebaa da am procesSi imarjvebs is qveyana, romelic maRali teqnologiebiT, 
demokratiulobis maRali xarisxiTac da cxovrebis maRali doniT gamoirCeva. 

mesakuTris Secvlis procesi ar iyo da dResac ar aris martivi. TviTon gansaxelmwifoebrioba 
xasiaTdeba sirTuleebiT, Znelia aq absoluturi samarTlianobis dacva, amasTan, icvleba damokide-
buleba sakuTrebisadmi, ibadeba Sesabamisi ganwyoba. isini xSirad winaaRmdegobrivi xasiaTisaa, zog-
jer antagonisturic. sakuTrebis ufleba bazris funqcionirebis safuZvelia. mis gareSe igi saer-
Tod ver iarsebebda. bazari, rogorc instituti, emyareba normebis mTel kompleqsebs, romlebsac 
subieqtebi iyeneben xelSekrulebebis dadebisa da gacvlisas.  

cnobili avstrieli ekonomistisa da filosofosis fridrix fon haiekis kvlevis mTavar argu-
ments warmoadgenda is, rom socializmis fundamenti – saxelmwifo sakuTreba, koleqtivizmi da geg-
muri ekonomikis sistema ewinaaRmdegeba samarTlebrivi saxelmwifos principebs da adamianis pirov-
nul Tavisuflebas26. misi azriT, dedamiwaze civilizaciis mTavari mamoZravebeli Zala kerZo saku-
Trebaa27. Tanamedrove sabazro ekonomikis pirobebSi funqcionirebs sakuTrebis ori ZiriTadi forma 
_ kerZo da saxelmwifo sakuTreba, romelic individualur da korporaciul sakuTrebas moicavs. 
individualuri kerZo firmebi, rogorc wesi, mcire firmebia, upiratesad xelosnobis, soflis meur-
neobis, momsaxurebis sferoebSi. maTi mesakuTrea erTi an ramdenime piri. aq Warbobs individis an 
ojaxis sakuTari Sroma, Tumca saWiroebis SemTxvevaSi daqiravebuli Sromac gamoiyeneba. ekonomikis 
es nawili Zalian dinamikuria. marTalia, milionobiT mcire firma kotrdeba da muSaobas wyvets, 
magram maT nacvlad yovlTvis axali firmebi yalibdeba. 

saxelmwifo sakuTreba ganviTarebul qveynebSi SedarebiT mokrZalebulad aris warmodgenili, 
ZiriTadad im dargebSi, romlebic sxvadasxva mizeziT dabali rentabelobiT an investiciebis 
xangrZlivi periodis Semdeg ukugebiT xasiaTdebian. igulisxmeba, pirvel rigSi, infrastruqturis 
dargebi, maT Soris sarkinigzo transporti, energetika, komunaluri meurneoba, ganaTlebis sfero, 
samxedro daniSnulebis warmoeba. saSualod ganviTarebul qveynebSi saxelmwifo sawarmoebis wili 
mSp-s SeqmnaSi XX s-is dasasruls daaxloebiT 5-7% iyo, maSin rodesac ganviTarebad da post-
socialistur qveynebSi igi 11-15%-is farglebSi meryeobda. amasTan, dasavleTis qveynebSi sxvadasxva 
intensivobiT privatizaciis procesi mudmivad mimdinareobs. saxelmwifo seqtoris wili am qveynebis 
materialur erovnul simdidreSi XX saukunis 60-ian wlebamde sakmaod maRali iyo, 30-50%-is far-
glebSi meryeobda, Tumca momdevno wlebSi igi Semcirebis tendenciiT xasiaTdeboda. magaliTad, aSS-
Si aRniSnuli maCvenebeli 1929-1960 wlebSi 13-dan 30%-mde gaizarda, xolo 1982-1995 wlebSi, privati-
zaciis procesis gaZlierebasTan dakavSirebiT, 22-dan 18%-mde Semcirda. “privatizaciis bumma gasuli 
saukunis 80-ian wlebSi samrewvelo ganviTarebis umaRles doneze myofi saxelmwifoebis umravlesoba 
moicva, Tumca es arc ise warmatebuli da Tanmimdevruli aRmoCnda, rogorc amas ekonomikis tota-
luri gansaxelmwifoebriobis momxreebi elodnen”28.  

cnobili ungreli ekonomistis i.kornais azriT, mizanSewonili ar aris nebismier fasad Sevi-
narCunoT qronikulad wamgebiani saxelmwifo sawarmoebi. saxelmwifos mkacri sabiujeto-safinanso 
politikis ganxorcielebis pirobebSi, konkurenciis safuZvelze, am sawarmoebs Soris bunebrivi Ser-
Ceva mimdinareobs. amitom, aucilebelia aseT sawarmoebSi amuSavdes restruqturizaciis, gakotrebisa 
da likvidaciis meqanizmebi, rogorc sakuTrebis Secvlis ZiriTadi formebi29.  

saqarTveloSi privatizacia ganxorcielda uaRresad rTul socialur-ekonomikur garemoSi. 
reformebis pirvel etapze Cven gvixdeboda urTulesi, uprecedento problemis gadawyveta. erTi 
mxriv, unda mogvexdina iseTi saxelmwifo qonebis privatizacia, romelic arasodes yofila kerZo 
sakuTrebaSi, xolo, meore mxriv, privatizebuli qoneba unda gadagveca iseTi subieqtebisTvis, rom-
lebic arasodes yofilan kerZo mesakuTre da romlebsac ar gaaCndaT kerZo mewarmeobis gamocdile-
ba da Cvevebi30.  

sawarmoTa gansaxelmwifoebrioba, maTi sameurneo mniSvnelobis da Rirebulebis miuxedavad, 
mimdinareobda Zireuli socialuri da politikuri reformebis paralelurad, saxelmwifoebriobis 
aRdgenisa da instituciuri krizisis pirobebSi. “damoukidebel saqarTveloSi gatarebuli ekonomi-
kuri reformebi, gansakuTrebiT mis sawyis etapze, yvela im sqemasa da Secdomas imeorebs, rac zoga-
dad postkomunistur qveynebSi gatarebuli reformebis pirveli TaobisTvisaa damaxasiaTebeli. ker-
Zod, saqarTveloSi “Sokuri Terapia” polonuri scenaris rusuli versiiT ise daiwyo, rom qveyanas 
amisTvis saWiro institutebi ar hqonda” 31. 

cnobili amerikeli mecnieri jozef stiglici svams kiTxvas: Tu ratom ver moxerxda warmate-
buli gadasvla sabazro ekonomikaze? rogorc mosalodneli iyo, vinc momxre iyo Sokuri Terapiisa 
da swrafi privatizaciis, Tvlidnen, rom problema idga SemdegSi: Soki ki ar iyo ufro meti vidre 

                                                           
26 Хайек фон Фридрих, Дорога к рабству. М., Новое издательство, 2005, ст. 157. 
27 Хайек фон Фридрих, Пагубная самонадеянность. Ошибки социализма. М., Новости, 1992, ст. 17. 
28

 l. papava. aratradiciuli ekonomiksi. Tbilisi, 2011. gv. 182. 
29 Корнаи  Я., Путь к свободной экономике: десять лет спустья. Вопросы экономики., №12, 2000, с. 27. 
30

 r. asaTiani. sakuTrebis gansaxelmwifoebrioba: arsi, formebi da meTodebi. patara qveyanas didi 
Secdomebis ufleba ara aqvs. Tbilisi 2005. gv. 22. 
31

 v. papava. postkomunisturi periodis ekonomikuri reformebi. saqarTvelos ekonomika. Tbilisi, 2012, 
gv.22. 
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Terapia, aramed Soki iyo mcire. anu, sxva sityvebiT, reformebi ar iyo sakmarisad mizanmimarTuli. 
xolo sxvebi Tvlidnen, rom warumatebeli iyo ara reformis proeqti, aramed misi ganxorcieleba32. 

saqarTveloSi mimdinare privatizaciis procesi, marTalia, TaviseburebebiT xasiaTdeba, gamom-
dinare socialur-ekonomikuri ganviTarebis misTvis damaxasiaTebeli specifikidan, magram ZiriTadi 
tendenciebi mainc daaxloebiT igivea, rac evropis da postsabWoTa yofil socialistur qveynebSi. 
mxedvelobaSi gvaqvs privatizaciis miznebi, etapebi da meTodebi. privatizacia saqarTveloSi ekono-
mikuri reformebisa da politikis erT-erT umTavres Semadgenel nawils warmoadgens. misi mizania 
sabazro-konkurentuli sistemis Camoyalibeba, kerZo seqtoris ganviTarebis daCqareba, saSualo fe-
nis Camoyalibeba, warmoebis efeqtianobis amaRleba, ekonomikuri zrdis stimulireba, sabiujeto Se-
mosavlebis zrda. 

saqarTveloSi yovelwliurad izrdeboda kerZo seqtoris xvedriTi wili mTlian Sida pro-
duqtSi da paralelurad mcirdeboda saxelmwifo seqtoris wili. Sesabamisad, analogiuri mdgoma-
reoba iyo dasaqmebulTa raodenobis xvedriTi wilis mixedviT.    

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    

dasaqmebulTa raodenoba sakuTrebis formebis mixedviTdasaqmebulTa raodenoba sakuTrebis formebis mixedviTdasaqmebulTa raodenoba sakuTrebis formebis mixedviTdasaqmebulTa raodenoba sakuTrebis formebis mixedviT33333333    

weliweliweliweli    sulsulsulsul    
saxelmwifosaxelmwifosaxelmwifosaxelmwifo    arasaxelmwifoarasaxelmwifoarasaxelmwifoarasaxelmwifo    

raodraodraodraod    %%%%    raodraodraodraod    %%%%    

1999 379 360 195 827 51,62 183 533 48,38 

2000 378 055 252 248 66,72 125 807 33,28 

2001 313 370 157 076 50,12 156 294 49,88 

2002 301 310 149 532 49,63 151 778 50,37 

2003 297 795 138 977 46,67 158 818 53,33 

2004 322 779 144 442 44,75 178 337 55,25 

2005 388 946 145 063 37,30 243 883 62,70 

2006 360 987 107 011 29,64 253 976 70,36 

2007 361 209 95 608 26,47 265 601 73,53 

2008 349 250 83 239 23,83 266 011 76,17 

2009 387 463 83 732 21,61 303 730 78,39 

2010 461 675 114 231 23,77 347 443 76,23 

2011 503 236 64 299 12,8 438 937 87,2 
2012 527 828 60 781 11,5 467 047 88,5 

 

privatizaciis pirvel etapze 1990-1996 wlbSi ZiriTadad mcire, masobrivi privatizacia 
ganxorcielda, xolo momdevno, meore etapze mimdinareobs didi privatizaciis procesi, romelic 
msxvili sawarmoebis privatizacias gulisxmobs. 

kerZod, privatizaciis pirvel etapze, masobrivi privatizaciis mimdinareobisas, udidesi roli 
Seasrula saprivatizacio baraTebis sistemis gamoyenebam. saxelmwifo qonebis mniSvnelovani nawilis 
privatizacia swored saprivatizacio baraTebiT, anu vauCerebiT gaxda SesaZlebeli. am sa-
gadamxdelo saSualebis popularizaciis, eskizis, nominalis, dasaqonlebis, moZraobis sqemebis da 
saerTod misi realizebasTan da moqmedebis SewyvetasTan dakavSirebuli sakiTxebis gadawyvetaSi 
aqtiurad monawileobda fasiani qaRaldebis samsaxuri. masobrivi privatizaciis procesSi 
mniSvnelovani wvlili Seitana agreTve specializebulma sabaraTo sainvesticio fondebma. 

farTo SesaZleblobebi da SeRavaTebi mieca SromiT koleqtivebs. maT SesaZlebloba miecaT, 
aerCiaT TavianTi sawarmos momavali mesakuTre an mesakuTreTa jgufi, romelsac mieca ufleba, 
pirdapiri Sesyidvis wesiT SeeZina aqciaTa sakontrolo paketi konkurenciis gareSe, an, Tu sakon-
trolo paketi droebiT rCeboda saxelmwifos xelSi, aqciaTa paketi, sawesedebo kapitalis 10%-mde 
odenobiT. amasTan, safasuris 30%-is dafarva xdeboda saprivatizacio baraTebiT, xolo fuliT 
dasafari nawilis dafarva _ 30%-is fasdaklebiT da ganvadebiT, vauCerebis periodis damTavrebamde, 
anu 1996 wlis 1 ivlisamde gadaxdis pirobiT. 

am meqanizmma gaamarTla. igi gamoiyena 600-mde sawarmom, xolo maTgan 100-mde sawarmos aqciaTa 
paketebi srulad iqna gamosyiduli. Sedegad, mxolod pirdapiri wesiT aqciaTa paketebis Sesyidvis 
gziT msxvili mesakuTre gaxda 64 aTasze meti fizikuri da iuridiuli piri. maT sakuTrebaSi 
gadavida 50 mln dolarze meti nominaluri Rirebulebis 40 milion calamde aqcia, sawarmos 
muSakebsa da maTTan gaTanabrebul pirebze _ ufaso da 20%-iT fasdaklebuli aqcia. 

aqciebis gacemis Sedegad 200 aTasze metma kacma miiRo saerTo jamSi 16 milion dolaramde 
nominaluri Rirebulebis 11,5 milionamde cali aqcia, maT Soris ufasod 11 mln aSS dolaris Rire-
bulebis 8 milionamde cali aqcia. Cven veTanxmebiT im azrs, rom privatizaciis aseT gzas Tavisi 
nakli gaaCnia, es forma gansxvavebul mdgomareobaSi ayenebs aramaterialuri warmoebis sferoSi da-

                                                           
32 Дж.Стиглиц. Куда ведут реформы? Вопросы экономики, № 7, M., 1999, ст.2. 
33 cxrili Sedgenilia saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministros monacemebiT. 
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saqmebul adamianebs _ maswavleblebs, eqimebs, kulturis, muSakebs aseve pensionerebs, samxedro mo-
samsaxureebs, studentebs da sxv. iwvevs qonebriv araswor diferenciacias.  

 privatizaciis dinamika saerTo sinTezuri, aseve ekonomikis calkeuli dargebisa da regione-
bis mixedviT maCveneblebis zrdis tempiT aisaxeba. 

sinTezur maCveneblebTan dakavSirebiT SeiZleba iTqvas, rom 2002 wlis 1 ivlisis mdgomareo-
biT, saqarTveloSi sul privatizebuli iyo 17,8 aTasze meti obieqti, maT Soris 1,36 aTasamde saSu-
alo da msxvili sawarmoebis bazaze dafuZnebul aqcionerul sazogadoebaTa saxiT. calkeuli sfe-
roebis mixedviT, privatizaciis Sedegebi aseTi iyo: mrewveloba _ 630 obieqti, soflis meurneoba da 
sursaTi _ 1256, mSenebloba _ 549, vaWroba _ 5564, sayofacxovrebo momsaxureba _ 7305, energetika _ 
211, jandacva _ 696, socialuri sfero _ 793, transporti _ 376 da sxva.    

cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2    
sawarmoTa privatizacia dargebis mixedviTsawarmoTa privatizacia dargebis mixedviTsawarmoTa privatizacia dargebis mixedviTsawarmoTa privatizacia dargebis mixedviT34343434    

weliweliweliweli    
dargidargidargidargi    1993199319931993    1994199419941994    1995199519951995    1996199619961996    1997199719971997    1998199819981998    1999199919991999    2000200020002000    2001200120012001    2002200220022002    

sul privatizebuli 
sawarmoebi 

1322 1370 4975 2390 1568 1972 1992 1009 166 655 

mcire sawarmoebi 1310 1370 4699 2238 1496 1928 1450 883 614  
mrewveloba   103 50 30 27 18 12 15 9 
mSenebloba   67 58 48 41 29 22 23 20 
soflis meurneoba   125 76 96 112 218 141 88 77 
transporti   40 31 20 22 51 38 25 17 
vaWroba da saz. kveba   2182 463 456 575 389 159 72 115 
sayofacxovrebo mom-
saxureba 

  1685 1152 683 1013 661 421 290 195 

jandacva   294 207 42 18 39 49 31 19 
energetika 5 4 13 3 30 30 10 7 6 8 
socialuri sfero 23 20 154 171 97 100 30 89 38 57 
msxvili da saSualo 
sawarmoebis saaqcio 
sazogadoebad gar-
daqmna 

  276 152 92 44 42 126 47 3 

Semosavlebi privati-
zaciidan mln lari 

 1.7 58.2 164 30.3 30 73.3 54.1 27.2 13.1 
 

masalebi sawarmoTa privatizaciis Sesaxeb dargebis mixedviT Semdgom wlebze, miuxedavad 
mcdelobisa, moZiebuli ver iqna. Tumca, mocemuli cxrili saorientacio suraTs iZleva. 

im droisTvis qveyanaSi arsebuli seriozuli sirTuleebis miuxedavad, faqtia rom 
saqarTveloSi arasaxelmwifo sawarmoTa wilad modioda mTliani Sida produqtis 75%, eqsportis _ 
60% da importis _ 70%. es monacemebi adasturebs, rom saqarTveloSi privatizaciis procesis 
Sedegad kerZo seqtorma qveynis ekonomikaSi gabatonebuli mdgomareoba daikava. 

wlebis mixedviT privatizaciis dinamika ki aseTi iyo: 1993 w. _ 1322 obieqti, 1994 w. _ 1370 
obiqti, 1995 w. _ 3975 obieqti, 1996 w. _ 2,390 obieqti, 1997 w. _ 1568 obieqti, 1998 w. _ 1972 obieqti, 1999 
w. _ 1492 obieqti, 2000 w. _ 1009 obieqti, 2001 w. _ 661 obieqti, 2002 w. _ 655 obieqti. 

aqtiuri privatizaciis politikis Sedegad saxelmwifos sakuTrebaSi arsebuli qonebis 
ZiriTadi nawili privatizebul iqna bolo 2003-2011 wlebis ganmavlobaSi.  

privatizebuli obieqtebis raodenoba – 5 757 erTeuli; 
mTliani Rirebuleba – 2 927 miliardi lari35. 

grafiki 1grafiki 1grafiki 1grafiki 1    

 

                                                           
34

 cxrili Sedgenilia saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministros monacemebiT.    
35

 saqarTvelos ekonomikuri mimoxilva, 2012 weli (grafiki 1). 
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sainteresoa privatizaciis dinamika dargebis mixedviT. yvelaze ufro intensiurad igi 
mimdinareobda vaWrobisa da sayofacxovrebo momsaxurebis sferoSi, sadac mcire sawarmoebis 
udidesi nawili iyo Tavmoyrili. 1993-1994 wlebSi aq privatizebuli iyo Sesabamisad 5462 da 7238 
sawarmo, soflis meurneobaSi _ 897, socialur sferoSi _ 697, jandacvaSi _ 623, mSeneblobaSi _ 366, 
transportze _ 215, mrewvelobaSi _ 198, energetikaSi _ 100 obieqti saxelmwifo qonebis erTi da imave 
mesakuTreTa formirebis pirobebSi saqarTvelom dakarga uzarmazari Tanxa, romelic haeriviT 
sWirdeboda qveynis ekonomikas.. dRemde gaugebaria ratom aRmoCnda vaWrobis, sayofacxovrebo 
momsaxurebisa da sazogadoebrivi kvebis muSakebi privilegirebul mdgomareobaSi36? 

rogorc Cans, mcire sawarmoebis privatizacia, raodenobrivi TvalsazrisiT, 1993-1995 wlebSi 
xorcieldeboda ZiriTadad pasiuri meTodebiT; 1996-1999 wlebSi aRiniSneboda maTi upiratesobis 
urTierTCanacvleba; 1996 da 1998 wlebSi upiratesoba hqonda aqtiur meTodebs; 1997 da 1999 wlebSi ki 
_ pasiur meTodebs da mxolod 2000 wlis Semdeg saxezea aqtiuri meTodebis aSkara upiratesoba. 
Calis fasad moxda im sawarmoebis gayidvac, romelTa 1990-1991 wlebSi gamosasyidi fiqsirebuli 
Tanxa 1992-1993 wlebis hiperinflaciis periodSi simbolur Tanxad gadaiqca. aseTi iyo daaxloebiT 
300-mde sawarmo37.  

saqarTvelos ganviTarebis fundamenturi pirobaa miwaze sakuTrebis institutis 
funqcionirebis xarisxi. udidesi istoriuli miRweva iyo miwis privatizaciis ganxorcieleba, ris 
Sedegadac sasoflo-sameurneo savargulebis umetesi nawili kerZo sakuTrebas warmoadgens. kerZo 
seqtors ganekuTvneba arasasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis farTobebic.  

jer kidev 2000 wlis mdgomareobiT, miwis privatizaciis Sedegebi aseTi iyo: sasoflo-
sameurneo savargulebi _ 2991,1 ha, maT Soris privatizebuli farTobi _ 789,7 aTasi ha (26,4%), saxnav-
saTesi farTobi _ 785 aTasi ha, maT Soris privatizebuli _ 431,9 aTasi ha (55%), mravalwliani 
nargavebis farTobi _ 277,5 aTasi ha, maT Soris privatizebuli 185,5 aTasi ha (66.9%), saZovrebis 
farTobi 1,788 aTasi ha, maT Soris privatizebuli 125 aTasi ha (7%). soflis meurneobaSi ijariT 
aRebuli iyo sasoflo-sameurneo savargulebis 25,3%, saxnav-saTesis _ 32,6%, mravalwlovani nar-
gavebis _ 11,2%, saTibis _ 20,3%, saZovrebis _ 24,7%. miwebis is farTobi, romlebic privatizaciis 
miRma darCa da ar iqna privatizebuli, Seadgenda savargulebis saerTo moculobaSi _ 48,35%-s, 
aqedan, saxnavi farTobi _ 12,45%-s, mravalwliani nargavebi _ 21,9%-s, saTibi _ 45,8%-s, saZovari _ 
68,4%-s.  

2010 wlis mdgomareobiT, miwis bazris ganviTarebis proeqtis farglebSi daregistrirebulia 
2,5 milioni sasoflo miwis nakveTi da maT mflobelebs usasyidlod gadaecaT sakuTrebis uflebis 
damadasturebeli sertifikatebi. dReis mdgomareobiT meurneobaTa sargeblobaSi miwa da misi 
struqtura miwaTmflobelobis formebis mixedviT Semdegnairadaa gadanawilebuli. sul 886,766 aTasi 
ha, saidanac kerZo sakuTrebaSia 578,3 aTasi ha, saxelmwifosgan ijariT aRebuli 295,9 aTasi ha da 
kerZo pirisgan ijariT aRebuli 12,6 aTasi ha. Sesabamisad kerZo sakuTrebaSi _ 65%, ijariT 
saxelmwifosgan 33% da kerZo ijariT 2%. 

2003 wlis Semdeg, privatizebis sferoSi daiwyo axali, e.w. „agresiuli privatizacia“, 
romelsac xSirad „kabinetur privatizaciasac“ uwodeben. amitom calke ganvixilavT saqarTveloSi 
mimdinare privatizaciis process, romelic dRemde grZeldeba. 2004 wlamde mimdinare privatizacia 
ZiriTadad rekomendebuli iyo iseTi saerTaSoriso organizaciebis mxridan, rogorebicaa 
saerTaSoriso savaluto fondi, evropis ganviTarebisa da rekonstruqciis banki, msoflio banki, 
,,IFC” _ saerTaSoriso safinanso korporacia, ,,PUBLIC RELATION”, ,,TACIS”, ,,USAID”, germaniis 
saxelmwifo banki da sxva. wina wlebSi xelisufleba xSir SemTxvevaSi gaubedav nabijebs dgamda 
saxelmwifo qonebis privatizaciis sferoSi, rac gamowveuli iyo misi loialobiT sazogadoebriv 
azrTan da saprivatizacio obieqtebis koleqtivebTan mimarTebaSi (xSir SemTxvevaSi gadawyvetileba 
miiReboda koleqtivisa da sazogadoebis azris gaTvaliswinebiT), romelic qveynis ekonomikisTvis 
arasasurvel Sedegs iZleoda da Tavis mxriv privatizaciis process aferxebda. 

axalma xelisuflebam miiRo politikuri gadawyvetileba da ganaxorciela sakuTrebis sruli 
liberalizacia. privatizaciis procesSi daiwyo Tamami nabijebis gadadgma. xSir SemTxvevaSi, es 
SeiZleba socialurad gaumarTlebelic iyo, magram mTavari aqcenti gakeTebuli iyo biujetSi Tanxe-
bis mozidvaze. privatizaciis sakmaod agresiuli da aqtiuri politika sazogadoebis garkveuli 
jgufebis protests iwvevda. privatizaciis procesSi ar arsebobda raime tipis SezRudvebi e.w. 
“strategiuli” obieqtebis gasxvisebasTan mimarTebaSi. aseve, ar izRudeboda ofSoruli kompaniebis 
da sxva saxelmwifos sakuTrebaSi arsebuli kompaniebisTvis sakuTrebis gadacema38.  

amas xeli Seuwyo im garemoebamac, rom saqarTveloSi ukve arsebobda myari fulad-sakredito 
sistema, inflaciuri procesebi iyo marTvadi, qveynis ekonomika investorebs saSualebas aZlevda 
mieRoT maRali mogeba, ufro mimzidveli gaxda sainvesticio garemo. yovelive aman saSualeba mog-
vca, maqsimalurad dagveCqarebina privatizaciis procesi. 2012 wlis mdgomareobiT, saqarTveloSi 
privatizebulia 27 aTasamde mcire da msxvili obieqti. 

                                                           
36

 r. asaTiani. saqarTvelos ekonomika. Tbilisi, 2009. gv. 97. 
37

 T. basilia, a. silagaZe, T.CikvaiZe. postsocialisturi transformacia. saqarTvelos ekonomika 21-e 
saukunis mijnaze. Tbilisi, 2001. gv. 257. 
38

 saqarTvelos ekonomikuri transformacia. damoukideblobis 20 weli. European Iniciative. Liberal Academy 

Tbilisi. Tbilisi 2012. gv. 46. 
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cxrili 3cxrili 3cxrili 3cxrili 3    
privatizebuli obieqtebis raodenoba da privatizebidan Semosavlebiprivatizebuli obieqtebis raodenoba da privatizebidan Semosavlebiprivatizebuli obieqtebis raodenoba da privatizebidan Semosavlebiprivatizebuli obieqtebis raodenoba da privatizebidan Semosavlebi39393939    

    
    2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

privatize-
buli ob-
ieqtebis 
raodenoba 

761 267 776 441 595 654 483 263 1494 - 

naerTi bi-
ujetis Se-
mosavlebi 
privatizebi-
dan (milio-
ni) 

23,6 72,6 419 564 643 551 358 150 245 80,2 

    
aRsaniSnavia, rom bolo wlebSi saxelmwifo biujetis erT-erT ZiriTad Semosulobebs priva-

tizaciidan miRebuli saxsrebi Seadgens. Cveni azriT, kargi iqneboda, Tu Seiqmneboda privatizaciis 
specialuri fondi, saidanac es Tanxebi mimarTuli iqneboda uSualod investiciebze, rac ar gakeT-
da rogorc wina, ise dRevandeli xelisuflebis pirobebSi. 

miuxedavad imisa, rom saerTaSoriso organizaciebma (savaluto fondi, msoflio banki) 
araerTxel misca mTavrobas rekomendacia, rom privatizaciidan Semosuli Tanxebis dabandeba rea-
lur seqtorSi moexdina, mainc Zveleburi meTodebiT ganagrZo am Tanxebis xarjva. magaliTisTvis, 
2005-2008 wlebSi privatizaciidan miRebuli Semosavlebi saxelmwifo biujetis (biujetis xarjebis 
15%-18%-s Seadgenda) deficitis dafinansebis ZiriTadi wyaro iyo.  

qveynisTvis Zalze mniSvnelovani movlena iyo sabanko sistemis sruli privatizacia, ramac xe-
li Seuwyo Tanamedrove sabanko institutis Camoyalibebas da mis integracias msoflio sabanko sis-
temaSi. ganxorcielda “agrobankis”, “gaerTianebuli qarTuli bankis” (“binsocbanki”, “eqsimbanki”, “in-
dustriabanki”), “saqarTvelos bankis” aqciaTa paketebis sruli privatizacia.  

energetikul seqtorSi gatarebulma reformebma qveyanas saSualeba misca, moexdina aRniSnuli 
dargis efeqtiani privatizacia. maT Soris aRsaniSnavia “saqarTvelos gaerTianebuli sadistribucio 
kompaniis”, “aWaris energo kompaniis”, “kaxeTis energo distribuciis”, “lajanurhesis”, “rionhesis”, 
“gumaThesebis kaskadis”, “Saorhesis”, “Zevulahesis”, “awhesis” erTian paketad privatizacia, romelic 

SeZenil iqna Cexuri kompania “ENERGY PRO”-s mier. misma Rirebulebam 120 milioni dolari Seadgina. 

amasTan erTad, aRniSnulma kompaniam aiRo valdebuleba, rom am obieqtebSi ganaxorcielebs 400 mi-
lioni dolaris investiciebs. aseve warmatebiT ganxorcielda “varcixehesis” da “Tbilgazis” priva-
tizacia.  

SedarebiT aqtiurad mimdinareobda privatizaciis procesi mrewvelobaSi. privatizebul iqna 
saqarTvelos mrewvelobis TiTqmis 85%. maT Soris aRsaniSnavia msxvili sawarmoebis privatizacia, 
iseTebis, rogoricaa “madneuli”, “WiaTuramanganumi”, “tyibulnaxSiri”, “rusTavis azoti” (metalur-
giuli qarxana), “zestafonis feroSenadnobTa qarxana” da sxva. 

kavSirgabmulobis seqtorSi mniSvnelovani movlena iyo “saqarTvelos telekomis”, “saqarTve-
los eleqtrokavSiris”, “saqalaqTaSoriso kavSiris” privatizacia, romelic yazaxurma kompaniam 
“BLACK SEA TELECOM HOLDINGS BV” 90 milion dolarad SeiZina. dReis mdgomareobiT, faqtobrivad 
srulad aris privatizebuli kavSirgabmulobis sfero. 

gansakuTrebiT sapasuxismgeblo da safrTxiloa privatizciis ganxorcieleba janmrTelobisa 
da ganaTlebis sferoSi. ar SeiZleba maTi swrafad da masobrivad ganxorcieleba erovnuli, poli-
tikuri, socialur-ekonomikuri, fsiqologiuri Sedegebis gaTvaliswinebis gareSe. amitom ganaTlebis 
sferoSi privatizaciaze faqtobrivad moratoriumi iyo gamocxadebuli 2004 wlamde. Tumca Semdgom-
Si am mimarTulebiT ufro liberaluri midgoma ganxorcielda. 

dReisaTvis saqarTveloSi funqcionirebs wilobrivi monawileobiT Seqmnili 1400-mde sawarmo, 
romelTa Semadgenlobis TiTqmis 70% aris samedicino, ganaTlebis da kulturuli daniSnulebis. am 
sawarmoTa umetesoba wamgebiania. amitom, aucilebelia, saxelmwifom daCqarebuli tempiT moaxdinos 
am sawarmoTa privatizacia, xolo sakuTrebaSi daitovos is, romelic saWiroa saxelmwifos aucile-
beli funqciebis ganxorcielebisaTvis. aucilebelia Camoyalibdes saxelmwifo holdingi, sadac es 
kompaniebi Sevlen, rogorc damoukidebeli kerZo samarTlis iuridiuli pirebi.  

saqarTveloSi ganxorcielebuli privatizaciis saerTo Sefaseba, sxva qveynebis msgavsad, misi 
Sedegebis klasifikacias unda emyarebodes. aseTi klasifikacia ki droiTi da konkretuli kriteri-
umebis gamoyofas moiTxovs. droiTi kriteriumebis mixedviT gamoiyofa moklevadiani, saSualovadia-
ni da grZelvadiani efeqtebi. konkretuli kriteriumebis mixedviT, mizanSewonilia gamovyoT Semdegi 
Sedegebi: politikuri, ekonomikuri, ideologiur-fsiqologiuri, socialuri, instituciuri, ekolo-
giuri, kriminaluri da sxva. amasTan, Sesafasebelia maTi rogorc dadebiTi, ise uaryofiTi efeqtebi.  

                                                           
39 cxrili Sedgenilia saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministros monacemebiT. 



52 

 

saxelmwifo sakuTrebis transformaciis sferoSi daSvebuli mTeli rigi Secdomebis miuxeda-
vad, mainc moxerxda mTavari miznis miRweva – kerZo sakuTrebis institutis Camoyalibeba. pri-
vatizaciis procesma Seuqcevadi xasiaTi miiRo. 

ekonomikuri Sedegebidan aRsaniSnavia: privatizaciis mikro da makroekonomikuri efeqtianoba; 
finansuri, sabiujeto stabilizacia; sawarmoTa restruqturizacia; ekonomikis demonopolizacia da 
konkurentuli garemos Seqmna; investiciebis mozidva. privatizaciis dadebiTi ekonomikuri efeqti 
eWvs ar iwvevs gansakuTrebiT grZelvadian periodSi, rac, saboloo angariSiT, sabiujeto Semosav-
lebis gadidebas, finansuri stabilizaciis miRwevas da ekonomikuri ganviTarebis daCqarebas emsax-
ureba. moklevadian da saSualovadian periodSi aseTi dadebiTi Sedegebis miRweva, rogorc wesi, iS-
viaTad xdeba privatizaciis Tundac sistemuri da Tanmimdevruli ganxorcielebis pirobebSi. 

saqarTveloSi privatizaciis maRali efeqtianoba mTeli rigi Sida da sagareo faqtorebis ga-
mo ver moxerxda. Sida faqtorebidan pirvel rigSi unda davasaxeloT: susti saxelmwifos arseboba, 
romelmac ver SeZlo warmatebuli privatizaciisTvis aucilebeli makroekonomikuri da mikroekono-
mikuri garemos Seqmna, finansuri stabilizacia, sabiujeto krizisis Tavidan acileba, konkurentuli 
bazrebis CamoyalibebisTvis xelSewyoba, safondo birJebis amoqmedeba, meoradi bazris Camoyalibeba 
da sxva.  

 Rrma ekonomikuri krizisis, ekonomikis realur seqtorSi warmoebis dacemis, saprivatiza-
ciod gankuTvnil obieqtebSi sainvesticio mimzidvelobis gauaresebis uSualo Sedegs warmoadgenda 
am obieqtebis Rirebulebis mizanmimarTuli Semcireba, ise, rom zog SemTxvevaSi saerTod SeuZlebe-
li iyo maTze sabazro fasis dadeba.  

 rogorc am muxlis Sinaarsidan Cans, sakuTrebis ufleba ar ganekuTvneba absolutur ufle-
baTa kategorias, romelTa SezRudvac dauSvebelia. aqedan gamomdinare, mniSvnelovania am uflebaSi 
Carevisa da regulirebis farglebis dadgena. evropuli konvencia im pirobaTa mkacr reglamentacia-
sac axdens, romelTa SemTxvevaSi, gamonaklisis wesiT, SeiZleba daiSvas sakuTrebis uflebis Se-
zRudva. 

saqarTvelos konstituciis 21-e muxlis pirveli punqtis Tanaxmad, _ saqarTveloSi sakuTrebi-
sa da memkvidreobis ufleba aRiarebuli da uzrunvelyofilia. dauSvebelia sakuTrebis, misi SeZe-
nis, gasxvisebis an memkvidreobiT miRebis sayovelTao uflebis gauqmeba. saqarTvelos konstitucia 
sakuTrebis uflebis SezRudvisa da CamorTmevis pirobebsac gansazRvravs gansakuTrebul SemTxveva-
Si, romelic aseve mkacrad reglamentirebulia40.  

amrigad, saqarTveloSi sakuTrebis ufleba aRiarebuli da garantirebulia konstituciiTa da 
kanonebiT. Tumca ramdenime faqti kerZo sakuTrebaSi arsebuli uZravi qonebis xelyofasTan dakavSi-
rebiT, ara marto saqarTvelos adamianis uflebaTa damcveli organizaciebis gansjis sagani gaxda. 
adamianis uflebaTa dacvis saerTaSoriso organizaciis (,,HUMAN RIGHTS WATCH”) yovelwliur mox-
senebaSi naTqvamia: ,,2007 wlis ianvar-TebervalSi, rodesac Tbilisis meriam daangria patara maRazie-
bi, jixurebi da savaWro punqtebi metroebis mimdebare teritoriebsa da sxva adgilebze, mizezad 
qalaqis ier-saxis damaxinjeba dasaxelda. umetes SemTxvevaSi, mesakuTreebi mxolod zepir gafrTxi-
lebas iRebdnen, maT sakuTrebas ki manamde anadgurebdnen, sanam dazaralebulebi sasamarTlos mi-
marTavdnen. 

kerZo sakuTrebis xelyofis Semdegi talRa TbilisSi da qalaqis axlos mdebare restornebis 
mflobelebs daatydaT Tavs. mesakuTreebs mosTxoves nebayoflobiT gadaecaT qoneba saxelm-
wifosTvis, sxva SemTxvevaSi aRiZvreboda saqme maT winaaRmdeg imisaTvis, rom maTi azriT es qoneba 
korufciuli garigebebiT miiRes wina xelisuflebis pirobebSi.  

aseTma viTarebam, bunebrivia, privatizaciis uaryofiTi ekonomikuri efeqtebi warmoSva, ro-
melTagan gansakuTrebiT mniSvnelovania Semdegi: ver moxerxda namdvili mesakuTris Camoyalibeba 
Tavisi SemoqmedebiTi unariT, motivaciiT, mogebis miRebisken swrafviT da socialuri pasuxismgeb-

lobiT; _ jansaRi konkurentuli bazrebis formiრeba.  
gasuli saukunis 90-iani wlebidan Cvens qveyanaSi mimdinare gardaqmnebis safuZvelze bevrma 

sawarmom nawilobriv an mTlianad Sewyvita saqmianoba. swored qronikuli da farTomasStabiani 
umuSevrobis Tanmdevi, SeiZleba iTqvas aucilebeli movlenaa siRaribe. 2000 wels dasaqmebuli iyo 
1837,2 aTasi kaci, xolo 2010 wels es maCvenebeli 1628,1 aTas kacamde Semcirda, anu 209,1 aTasi kaciT41. 

dabali konkurentunarianobis gamo, xSirad sawarmoebi mcire fasiT an nulovan auqcionze 
iyideboda, rac privaticaziidan miRebul Semosavlebs amcirebda. amasTan, Zalian maRali aRmoCnda 
transaqciuli danaxarjebis sidide ara marto konkretul SemTxvevebSi, aramed saerTod ekonomikaSi. 

Zalian mokrZalebuli iyo dadebiTi socialuri efeqti. privatizebuli sawarmoebis 
menejerebsa da sawarmoSi dasaqmebuli personalis mxolod mcire jgufs gaezarda Semosavlebi da 
cxovrebis done. zogierT SemTxvevaSi maT bazarze monopoliuri mdgomareoba daikaves, maSin, 
rodesac mosaxleobis didi nawilis xelfasebi da Semosavlebi dRemde Zalian dabalia. 
saqarTvelos realobaSi praqtikulad menejeri da mesakuTre erT pirs warmoadgens, rac Cvens 
ekonomikaSi bazris, rogorc ekonomikis mTavari integratoris ganuviTareblobaze metyvelebs... 
mTavari mizezi warsulis mZime tvirTia, rac yofili direqtorebis korpusis korumpirebulobaSi 

                                                           
40 s. pavliaSvili. privatizaciis fenomeni da problemebi saqarTveloSi. Tbilisi, 2009. gv. 134. 
41 l. Ciqava. dasaqmeba da umuSevroba saqarTveloSi. Tbilisi, 2012. gv.71.  
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gamoixata. swored aseTi direqtorebis gamo, mravali axlad dafuZnebuli korporacia gakotrda42. 
dausaqmebelia mosaxleobis naxevarze meti, qveyanaSi moxda Semosavlebisa da qonebis mkveTri 
diferenciacia, rac xSir SemTxvevaSi socialur daZabulobas warmoSobs. rac mTavaria, ver 
moxerxda saSualo fenis Camoyalibeba, romelic Tavisi siZlieriT, SemosavlebiT, motivaciiT, 
ekonomikuri da sazogadoebrivi progresis, stabilurobis garanti iqneboda43. 

amrigad, marTalia, privatizaciis Sedegad qveyanaSi Camoyalibda kerZo seqtori, myari 
safuZveli Caeyara sabazro urTierTobebs, magram, amasTan erTad, misi socialuri fasi Zalian 
maRali aRmoCnda. amis mizezi zogadad mxolod susti saxelmwifos arseboba an, saerTod, 
reformebis politikaSi daSvebuli Secdomebi ki ar iyo, aramed igi uSualod privatizaciis 
strategiaSi, misi meTodebis mcdari arCevaniTac iyo ganpirobebuli. jer erTi, es strategia, 
rogorc ukve aRiniSna, naklebad iyo orientirebuli socialur Sedegze, samarTlianobaze, warmoebis 
efeqtianobis amaRlebaze. meorec _ mis ZiriTad meTodad gamoiyeneboda sawarmos gamosyidva 
direqtorebisa da sawarmos sxva xelmZRvanelebis mier, rac Teoriulad da praqtikuladac 
TavisTavad naklebad efeqtiania44.  

rogorc aRvniSneT, privatizacia dRemde Zalian maRali socialuri fasiT xorcieldeboda, 
meore mxriv, ZiriTad meTodad gamoiyeneboda sawarmoebis miyidva direqtorebsa da sawarmos sxva 
xelmZRvanelebze, rac pirdapiri gayidvis meTodTan SedarebiT nakleb efeqtiania da 
restruqturizaciis droulad ganxorcielebas aferxebs. amitom, amJamad gansakuTrebiT aqtualuria 
privatizaciis axali strategiis SemuSavebisa da ganxorcielebis problema qveynis ganviTarebis 
Tanamedrove moTxovnebis Sesabamisad. privatizaciis perspeqtivebi saqarTveloSi Sesabamisad am 
axali strategiis ganxorcielebis xarisxze iqneba damokidebuli.  

saxelmwifo qonebis privatizaciis Sesaxeb gadawyvetilebis miRebisas aucilebelia, 
gaTvaliswinebul iqnes: privatizaciis socialuri da ekonomikuri efeqti, sagadasaxado bazis 
gafarToeba, damatebiTi samuSao adgilebis Seqmna, bazris saqonliTa da momsaxurebiT Sevseba, 
warmoebis efeqtianobis zrda, cxovrebis donis amaRleba, korufciisa da Crdilovani ekonomikis 
masStabebis Semcireba, socialuri struqturis srulyofa, maT Soris: ganaTlebis, mecnierebis, 
janmrTelobis dacvis informaciuli sferos daCqarebuli ganviTareba. didi mniSvneloba eniWeba 
individualuri, korporaciuli, sazogadoebrivi, saxelmwifoebrivi interesebis Tavsebadobis 
miRwevas. 
 

Solomon Pavliashvili 
PECULIARITIES OF STATE PROPERTY PRIVATIZATION AND  
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vladimer papavavladimer papavavladimer papavavladimer papava    
„ postvardisferipostvardisferipostvardisferipostvardisferi“     saqarTvelos ekonomikuri politikis TaviseburebanisaqarTvelos ekonomikuri politikis TaviseburebanisaqarTvelos ekonomikuri politikis TaviseburebanisaqarTvelos ekonomikuri politikis Taviseburebani    

 
Tu ra ekonomikuri modeliT unda ganviTarebuliyo saqarTvelo saxelmwifoebrivi damouki-

deblobis aRdgenis Semdeg, xSirad idga qveynis ekonomikuri politikis formirebis dRis wesrigSi, 
Tumca, samwuxarod, erTiani xedva mis Sesaxeb dRemde ar aris Camoyalibebuli. am sferoSi (da ara 
marto am sferoSi) erTgvari imedis momcemi iyo `vardebis revoluciis~ Semdgomi periodi. 

2013 wlis 1 oqtombris saparlamento arCevnebSi koalicia `qarTuli ocnebis~ gamarjvebam 
kvlav aqtualuri gaxada saqarTveloSi arCevanis problema, radgan dRis wesrigSi isev dadga sakiT-
xi imis Sesaxeb, Tu ganviTarebis romeli veqtori unda iyos ganmsazRvreli `nacionaluri moZraobis~ 
cxrawliani mmarTvelobis Semdeg. 

`nacionaluri moZraobis~ cxrawliani mmarTvelobis Semdgom periods `postvardisfers~ vuwo-
debT, rac imiT aixsneba, rom mmarTvelobis avtoritarulma stilma, romelic despotizmis elemente-
biT iyo gaZlierebuli, saakaSvilis reJimi aqcia neobolSevikurad, xolo misi mTavroba – „vardi-
sfrad“ ori mizezis gamo: jer erTi, `vardebis revoluciiT~ mivida is xelisuflebaSi, meore ki – 
gaxunebul bolSevikur „wiTels“ gvaxsenebda. 
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arCevanis problemis gamwvavebas xels uwyobs mixeil saakaSvilisa da misi gundis wevrebis 
kritika axali mTavrobis misamarTiT, romlebmac TiTqosda uRalates demokratiul faseulobebs, 
qveynis dasavlur kurss da gezi ruseTisaken aiRes. 

samarTlianoba moiTxovs imis aRniSvnasac, rom amgvar kritikas Tavad biZina ivaniSvilis mier 
gakeTebuli gancxadebebic uwyobs xels, romelTac aSkarad dahkravs rogorc sakuTriv misi politi-
kuri gamoucdelobis elferi, ise misi gundis sisuste. am gancxadebebis Semdeg, Tavad biZina ivaniS-
vils araerTxel mouxda maTi uaryofa. ase magaliTad, man jer eWvi Seitana baqo-yarsis rkinigzis 
mSeneblobis mizanSewonilobaSi, Tumca sul mokle droSi Tavadve ukuagdo es eWvebi. 

calke aRniSvnis Rirsia mTavrobis aSkarad moumzadebeli da gauazrebeli iniciativa trans-
kavkasiuri rkinigzis (romelic ruseTs saqarTvelosTan, xolo Semdgom somxeTTan akavSirebs, da 
romelmac 1992 wels afxazeTSi mimdinare saomari moqmedebebis Sedegad Sewyvita funqcionireba) 
gaxsnis Sesaxeb, romelic prorusuli orientaciis konteqstSi mwvaved gaakritka mixeil saakaSvilma; 
mogvianebiT biZina ivaniSvilma nawilobriv Searbila Tavisi pozicia. 

yvelaze SemaSfoTebeli iyo premier-ministris somxeTSi vizitisas gakeTebuli gancxadeba, 
romlis Tanaxmadac, `somxeTi saqarTvelosTvis kargi magaliTia erTdroulad normaluri urTier-
Tobebi iqonios natosTan da ruseTTan~, rasac nacionalebis mxridan mZafri kritika mohyva. miuxeda-
vad imisa, rom saqarTvelos parlamentma, romlis umravlesobasac koalicia `qarTuli ocneba~ qmnis, 
miiRo rezolucia saqarTvelos sagareo politikis ZiriTadi mimarTulebebis Sesaxeb, romelSic ki-
dev erTxel aris dadasturebuli saqarTvelos prodasavluri ganviTarebis kursi, `nacionaluri 
moZraoba~ yvelanairad cdilobs daamkvidros azri imis Sesaxeb, rom mxolod is aris saqarTveloSi 
evropuli faseulobebis matarebeli erTaderTi prodasavluri Zala. 

imisaTvis, rom ukeT gaverkveT, Tu ra arCevanis winaSe dgas `postvardisferi~ saqarTvelo, au-
cilebelia, gavaanalizoT `vardisferi~ xelisuflebis mier gatarebuli ekonomikuri politika, gan-
sakuTrebiT misi evropuli orientaciis kuTxiT. 

 aSkaraa, rom saqarTvelo jerjerobiT ar aris mzad evrokavSirSi gasawevrianeblad, magram 
sakiTxi imis Sesaxeb, Tu realurad saiT mivdivarT, imisda miuxedavad, rom oficialur gancxadebeb-
Si aqcenti swored evro-atlantikur struqturebzea gakeTebuli, aqtualurobas sulac ar aris 
moklebuli. am maravalwaxnagovani kiTxvis erT-erTi mniSvnelovani aspeqti saqarTvelos ekonomikis 
ganviTarebis orientiria, radganac, Tuki gvinda saqarTvelo odesme evropis ganuyofel nawilad 
iqces, aucilebelia qveynis ekonomikis evropuli tipis sabazro ekonomikis mimarTulebiT transfor-
macia. 

2008 wlis agvistos ruseT-saqarTvelos omis Semdeg evrokavSirma saqarTvelosaTvis Tavisu-
fali vaWrobis reJimis SeTavazebis mzadyofna gamoxata, Tumca winaswar rigi pirobebis Sesrulebac 
moiTxova. maT Soris gansakuTrebiT mniSvnelovania bazris regulirebis evropuli tipis antimono-
poliuri institutebis implementacia da momxmarebelTa uflebebis dacva, kerZod ki – sasursaTo 
usafrTxoebis nawilSi. rogorc cnobilia, evrointegraciis pirveli etapi swored ekonomikur inte-
gracias efuZneba. samwuxarod, `vardisferma~ mTavrobam briuselis am mimarTulebiT ganxorciele-
bul SemoTavazebas faqtobrivad zurgi Seaqcia. 

aseT viTarebaSi savsebiT logikurad ibadeba kiTxva Tu saiT miyavda `vardisfer~ mTavrobas 
qveyana. mTavrobis mier gadadgmuli ekonomikuri nabijebidan aSkarad ikveTeba moZraoba sami mimar-
TulebiT, razec calke unda SevaCeroT yuradReba. 

postrevoluciur saqarTveloSi aSkarad gaZlierda e.w. `rusuli veqtori~, rac saqarTvelos 
ruseTis ekonomikur sivrceSi integraciisakenaa mimarTuli. 

problemis arsSi gasarkvevad aucilebelia imis aRniSvna, rom 2003 wlis 1 oqtombers ruseTis 
erT-erT wamyvan gazeTSi – `nezavisimaia gazeta~ _ daibeWda cnobili rusi politikosisa da ekono-
mistis, eleqtroenergetikuli gigantis `rao ees~-is xelmZRvanelis anatoli Cubaisis werili saTau-
riT `ruseTis misia XXI saukuneSi~, romelSic gatarebulia azri postsabWoTa sivrceSi e.w. `libe-
raluri imperiis~ Seqmnis Sesaxeb. sityva `liberalurs~ is datvirTva aqvs, rom axali imperiis Seqm-
na Zaladobis gziT ki ar unda ganxorcildes, aramed rusulma msxvilma kompaniebma (sul erTia sax-
elmwifo, Tu kerZo) xelT unda igdon yofili mokavSire respublikebis teritoriaze arsebuli 
strategiuli sawarmoebi, ramac, saboloo jamSi, unda uzrunvelyos moskovis politikuri zegavle-
nis zrda am qveynebze. 

saqarTvelos moqceva liberaluri imperiis qselSi jer kidev 2003 wlis zafxulSi daiwyo, 
roca gakotrebuli amerikuli kompaniis `eiies silq roud~-is aqciebi `rao ees~-ma SeiZina.  var-
debis revoluciis Semdeg farTomasStabiani privatizaciis procesSi rusuli kapitalis Semosvlas 
saqarTvelos ekonomikaSi mTavrobisgan sruli mxardaWera hqonda. amis saukeTeso magaliTi iyo 
oqrosa da spilenZis mompovebeli da gadamamuSavebeli sawarmoebis aqciebis sakontrolo paketis 
rusuli holdingis `promiSlennie investorisaTvis~ miyidva. 

rusuli kapitalisadmi saqarTvelos mTavrobis keTilganwyobiT gamxnevebulma, karga xnis win 
privatizebuli `gaerTianebuli qarTuli bankis~ mesakuTreebma aqciaTa sakontrolo paketi miyides 
rusul `vneStorgbanks~, romlis aqciaTa 99 procenti ruseTis mTavrobis xelTaa. 

gansakuTrebuli da Tanac aSkara agresiulobiT `gazpromi~ gamoirCeoda, romelmac ruseT-
somxeTis damakavSirebeli magistraluri gazsadenis xelSi Cagdeba gadawyvita. 2005 wlis bolos da 
2006 wlis dasawyisSi saqarTvelos mTavrobam am gazsadenis viTomda privatizaciis konteqstSi mo-
laparakebac ki daiwyo gazpromTan, Tumca absoluturad gaugebaria, Tu rusuli saxelmwifo kompa-
niis gazpromisaTvis gazsadenis miyidva ratom unda yofiliyo privatizaciad monaTluli. mxolod 
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mas Semdeg, rac am procesSi aqtiurad Caerivnen amerikelebi, saqarTvelos mTavrobisa da gazpromis 
garigeba CaiSala, riTac ruseTma pirveli seriozuli dartyma miiRo saqarTvelos liberalur impe-
riaSi srulad moqcevis gegmis ganxorcielebaSi. 

sayuradReboa, rom arc 2008 wlis agvistos ruseT-saqarTvelos oms SeuSlia xeli `vardisfe-
ri~ mTavrobisaTvis saqarTvelos ruseTis liberalur imperiaSi CarTvis procesis gagrZelebaSi. amis 
TvalsaCino magaliTia 2011 wlis 1 aprils saqarTvelos energetikis saministrosa da rusul kompania 
„inter rao ees~-s Soris dadebuli axali xelSekruleba, romlis Tanaxmadac, `xramhesi-1~ da `xramhe-
si-2~ 104 milioni aSS dolaris sanacvlod rusul kompanias sakuTrebaSi gadaeca; garda amisa, kompa-
nia „inter rao ees~-s mieca ufleba mdinare xramze damatebiT kidev sami eleqtrosadguri aaSenos, 
risi jamuri investicia 193 milion aSS dolars Seadgens. 

marTalia, saqarTvelos ruseTis liberalur imperiaSi moqcevis procesi vadrebis revolu-
ciamde daiwyo, Tumca gansakuTrebuli intensivobiT es procesi swored `vardisferi~ mTavrobis mier 
warimarTa. 

saqarTvelos ekonomikaSi gatarebul calkeul nabijs, romelic ara marto ekonomikur Teo-
rias, aramed elementarul saR azrs ewinaaRmdegeba, Znelia moeZebnos raime dasabuTeba da miT ufro 
gamarTleba. 

am tipis ekonomikur nabijebSi gansakuTrebiT gamoirCeva 2006 wels wamowyebuli dasaqmebis 50 
aTasi kaciT gazrdis keTilSobiluri miznebis mqone RonisZieba, romlis Tanaxmadac, mewarmeebs im-
peratiul tonalobaSi eTxovaT sami Tvis ganmavlobaSi daesaqmebinaT umuSevrebi, romlebic amisaT-
vis saxelmwifo biujetidan dafinansdnen TveSi 150 laris odenobiT, anu, saerTo jamSi, am RonisZie-
baze biujetidan gamoiyo 22,5 mln lari. aSkaraa, rom nebismier mewarmes, Tuki survili aqvs gaafar-
Tovos biznesi, mas uSualo daxmareba biujetidan ar esaWiroeba. mTavrobis mxridan ki isaa gasake-
Tebeli, rom xeli Seuwyos profesiuli momzadeba-gadamzadebis sistemis ganviTarebas, rac saqarT-
velos mTavrobam savsebiT samarTlianad aiRo Tavis Tavze. 

saxelmwifo biujetidan daxarjuli 22,5 mln laris Sedegad erTeulebi marTla dasaqmdnen, 
xolo umravles SemTxvevaSi moxda Cveulebrivi garigeba: mewarmeebi Tanaxma iyvnen xeli moeweraT 
nebismier dokumentze _ TiTqos konkretuli piri samsaxurSi dadis da raRacas akeTebs. umuSevaric 
kmayofili darCa, radgan is 450 lars araferSi iRebs. ufro maxinji situaciebic dafiqsirda – zogi 
mewarme xels mxolod im SemTxvevaSi uwerda Sesabamis dokumentze, Tu umuSevari mas Tanxis naxevars 
miscemda. 

korufciis winaaRmdeg brZolis konteqstSi gauqmda araerTi mniSvnelovani instituti (magali-
Tad, antimonopoliuri samsaxuri an sakvebi produqtebis xarisxis kontrolis samsaxuri), ramac, er-
Ti mxriv, mosaxleba daazarala, xolo meore mxriv saxelmwifo daaknina. 

sabazro ekonomikaze gadasvlis konteqstSi gansakuTrebiT SemaSfoTebeli iyo deprivatizaciis 
procesi, roca privatizebuli obieqtebi privatizaciis procesSi daSvebuli (rac calkeul SemTxve-
vaSi arcki iyo dasabuTebuli) Secdomebis gamosworebis sababiT CamoerTmeva kerZo mesakuTres da 
daubrunda saxelmwifos xelaxali privatizaciis mizniT. sxva sityvebiT, kerZo sakuTrebis institu-
tis formireba Tavidan daiwyo, rac am institutis daucvelobaze metyvelebs 

samwuxaro faqtia, magaram amgvari tipis RonisZiebebi arcTu iSviaTi iyo `vardisferi~ mmarT-
velobis saqarTveloSi. 

 qveyanaSi gatarebul nebismier RonisZiebas yovlad dausabuTeblad reforma ewodeba, Tumca 
zemoT moyvanili magaliTebi TvalsaCino dadasturebaa imisa, rom zogierTi RonisZieba Tavisi arsiT 
ufro nonsensia. 

maT fonze aSkarad TvalSisacemia iseTi RonisZiebebi, romlebic mkafiod Camoyalibebuli re-
formatoruli xasiaTisa iyo. es, uwinares yovlisa, exeba e.w. deregulirebis sferos, ris Sedegadac 
saxelmwifos biznesSi Carevis kanonieri safuZveli arsebiTad SeizRuda, rac sxvadasxva saxeobis 
nebarTvebisa da SemowmebaTa sferos mniSvnelovan SemcrebaSi gamoixata. Zalze didi mniSvneloba 
hqonda sagadasaxado ganakveTebis Semcirebasac, ramac mewarmeebs sagadasaxado tvirTis arsebiTad 
Seumsubuqa. 

revoluciuri datvirTvis mqone iyo Sromis kodeqsi, riTac daqiravebulTa uflebebis SezRud-
vis xarjze arsebiTad gaizarda damqiravebelTa uflebebi. marTalia, es biznesis ganviTarebas xels 
uwyobs, Tumca, imavdroulad, TiToeuli daqiravebuli Tavs aSkarad daucvelad grZnobda. 

Tuki Tvals gadavavlebT saerTaSoriso gamocdilebas, am tipis reformebi, uwinares yovlisa, 
saqarTvelos aaxloebda samxreT aRmosavleT aziis (honkongi, singapuri), avstraliisa da axali ze-
landiis ekonomikur modelebTan. aq isic gasaTvaliswinebelia, rom `vardisferi~ mTavroba arc ma-
lavda imas, rom undoda saqarTvelo singapurs, dubaisa da honkongs damsgavseboda. prezident saa-
kaSvilis gancxadebiT saqarTvelo singapuris modeliT unda ganviTarebuliyo, an, sul cota, `naj-
vari~ SeiZleba yofiliyo evropul modelTan. 

aqedan gamomdinare, gasakviri ar unda iyos, Tu ratom SeiZleba Sefasdes saqarTveloSi mimdi-
nare es reformebi, rogorc aRmosavleTisaken mimavali gza. 

zemoCamoTvlili samive gza aSkarad gamoricxavda saqarTvelos evropul arCevans. 
2012 wlis 1 oqtombris saparlamento arCevnebis Sedegebis gaTvaliswinebiT, `vardisferi~ mTa-

vrobis mier gatarebuli ekonomikuri politikis gagrZelebis albaToba faqtobrivad nuls gautol-
da. saarCevno kampaniisas koalicia „qarTuli ocneba“, akritikebda ra saakaSvilis mTavrobis ekono-
mikur politikas, aqcents mosaxleobis Raribi fenis socialuri mxardaWeris paralelurad ekonomi-
kis realuri seqtoris ganviTarebis stimulirebaze akeTebda. 
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dRevandeli gadasaxedidan ufro realisturad evrokavSirTan Tavisufali vaWrobis reJimis 
miRwevis mizniT briuselTan molaparakebaTa procesis daCqarebis scenari gamoiyureba. amis imeds 
axali xelisuflebis mier antimonopoliuri regulirebisa da momxmarebelTa uflebebis dacvis 
evropuli tipis sistemis implementaciis Taobaze gakeTebuli gancxadebebi iZleva. 

imavdroulad xazi unda gaesvas erT garemoebas, ramac SesaZloa sirTuleebi Seuqmnas saqarT-
velos evrokavSirTan Tavisufali vaWrobis reJimis dasamyareblad, radganac erTob gaugebari situ-
acia Seiqmna Sromis kodeqsSi Sesatan cvlilebebTan dakavSirebiT: mTavrobam parlamentSi waradgina 
Sromis kodeqsSi Sesatani imgvari cvlilebebis kanonproeqti, romelTa Tanaxmadac, daqiravebulTa 
uflebebi unda gazrdiliyo, Tumca mogvianebiT Tavadve gaakritika sakuTari gadawyvetileba da 
`vardisferi~ mTavrobis mier miRebuli SromiTi kodeqsis mxolod `kosmetikur Selamazebaze~ aiRo 
orientacia. 

gaurkveveli rCeba ruseTTan urTierTobis momavali rogorc zogadad, ise ekonomikuri kuTxi-
Tac. marTalia, gamoikveTa qarTuli warmoebis produqciis ruseTis bazarze dabrunebis SesaZleb-
loba, Tumca xazi unda gaesva, rom naklebad eqvemdebareba prognozebs ruseTTan savaWro urTierTo-
bebis sruli masStabiT aRdgenis SesaZlebloba, vinaidan es sakiTxi ufro politikuri xasiaTisaa 
vidre ekonomikuri. 

aSkaraa, rom saqarTvelos mTavrobisTvis pirveli rigis amocana evrokavSirTan Tavisufali 
vaWrobis reJimis miRweva da yvela im potenciuri SesaZleblobis amoqmedebaa, rasac evrokavSirTan 
ekonomikuri integracia moitans. 
 

Vladimer Papava 
THE FEATURES OF THE “POST-ROSY” GEORGIA’S ECONOMIC POLICY  

Annotation 
 

The problem of choice was and still is a very topical for formation of the Georgia’s economic policy.  The paper analysis the 
three main directions of the economic policy established by the government under the President Mikheil Saakashvili.  The outcome 
of the Parliamentary elections held on 1st October 2012 means that there is virtually no chance of this type of the economic policy to 
be continued since the elections were won by the opposition coalition Georgian Dream.  A primary objective for the Georgian gov-
ernment is to sign a free trade agreement with the EU as quickly as possible to realize the full potential entailed by economic integra-
tion with the EU.  To do this the Georgian government needs to focus its economic policy on promoting production by implementing 
European models of anti-monopoly regulation, consumer rights protection and labor relationship. 
 

 

Наталия Сергеевна Рад  
АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ФОРМИРОВАНИЯ ПЕНСИОННЫХ ВЫПЛАТ  

                                      
Вступление. Повышение уровня социальной защищенности граждан является одним из основных заданий развития 

пенсионной системы и корреспондирует с целями социального государства [1, с. 4; 2]. Реализация этих целей 
предусмотрена за счет внедрения трехуровневой пенсионной системы, которая состоит из солидарной и накопительной 
систем общеобязательного государственного пенсионного страхования и системы негосударственного пенсионного 
обеспечения [3]. Новизна трехсоставного пенсионного механизма состоит в внедрении страховых принципов, которыми 
приведены в соответствие размер пенсии и продолжительность страхового стажа, размер страховых взносов. Через 
указанные показатели начисленная пенсия теоретически отражает вклад гражданина в экономику страны. Одним из 
основных требований, предъявляемых сегодня к пенсионной выплате, является ее адекватность данному вкладу на 
протяжении экономически-активного периода жизни человека. Именно разумная дифференциация пенсионных выплат в 
зависимости от продолжительности трудовой деятельности и размера декларируемых  заработной  платы (дохода) лежат в 
основе оценки качества пенсионной системы ее участниками. Вместе с универсальными и специфическими  параметрами 
формирования пенсионной выплаты в общей структуре застрахованных лиц и пенсионеров, принадлежащих к одному 
хронологическому периоду, существуют существенные проблемы, связанные с приведением  в соответствие современным 
пенсиям размеров ранее назначенных пенсионных выплат. Используемые сегодня инструменты «осовременивания» 
пенсионных выплат не всегда отражают социально-экономические изменения, на фоне которых дается оценка адекватности 
определенной пенсионной выплаты. 

Анализ последних исследований и публикаций с рассматриваемыми проблемами. Изучению различных 
аспектов развития  пенсионной системы через проблемы усовершенствования  концепции пенсионной выплаты посвящали 
свои работы множество ученых и практиков, среди которых Роик В., Волгин Н., Зайчук Б., Омелянович Л., Грушко В., 
Соловьев А. и многие другие. Однако, вопросы формирования  адекватного механизма приведения в соответствие размера 
назначенных в разное время пенсионных выплат остается исследованным не до конца и одним из наиболее дискуссионных. 
Это объясняет актуальность темы исследования.  

Гипотеза исследования состоит в утверждении об отсутствии единого универсального механизма 
«осовременивания» пенсионной выплаты и необходимости усовершенствования параметров и алгоритма 
«осовременивания» пенсионной выплаты в зависимости от ее вида и развитием пенсионных и общественных отношений.  

Методология исследования. Исследование выполнено на основании системного похода с применением  
общенаучных методов: обобщения, сравнительного анализа. Абстрактно-логический метод был использован для 
формирования выводов.  

Объектом исследования является процесс формирования пенсионной выплаты в условиях трехуровневой 
пенсионной системы Украины. 

Предмет исследования – теоретические и методологические основы формирования  пенсионной выплаты. 
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Таким образом, целью статьи является анализ отдельных аспектов функционирования отечественной пенсионной 
системы в части подходов к формированию  инструментов «осовременивания» пенсионной выплаты, выявления 
проблемных вопросов и определения  направлений усовершенствования концепции пенсионной системы в контексте 
социально-экономического развития общества.  

Для реализации цели исследования необходимо решение следующих заданий: 
1) Определить и обобщить круг пенсионных выплат, которые функционируют в условиях отечественной 

трехуровневой системы. 
2) Проанализировать условия осовременивания пенсионных выплат по различным видам пенсий, установить 

существующие проблемы. 
3) Разработать рекомендации по усовершенствованию алгоритма и параметров «осовременивания»  пенсионных 

выплат. 
Изложение основного материала. В контексте исследования следует подчеркнуть, что в условиях современного 

общественного развития качество пенсионной системы является одним из критериев оценки развития государства и 
определяется параметрами пенсии. Ведь именно этот показатель теоретически является в виде материального обеспечения в 
преклонном возрасте (пенсии) результатом трудовой деятельности человека в экономически активном периоде жизни. 
Считается, что алгоритм расчета пенсионной выплаты должен быть простым и понятным всем участникам пенсионных 
отношений. Вместе с тем в силу значительного разнообразия форм и условий трудовой деятельности,  следует учитывать 
трудность (или даже невозможность) подведения алгоритма (параметров) пенсионной выплаты по всем категориям 
застрахованных лиц.  Поэтому современная пенсионная система, наш взгляд, наряду с направленностью к  
универсальности, должна в полной мере отражать специфические компоненты, характерные для страхового стажа, 
особенности оплаты труда, существующие ограничения и другие факторы, конкретного застрахованного лица.  

Наряду с необходимостью выстраивания адекватной структуры параметров пенсионных выплат в условиях 
конкретно-исторического периода, обращает на себя внимание проблема необходимости соблюдения постоянства 
параметров формирования пенсионной выплаты в рамках пенсионного законодательства, что способствует возможности 
планирования пенсионных активов застрахованным лицом на длительный период времени и обеспечивать сопоставимость 
размеров пенсионных прав и пенсионных выплат в долгосрочном измерении. При этом, важным фактором успешности 
функционирования пенсионной системы можно также считать возможность прогнозирования способности ранее 
назначенных пенсий на определенном уровне покупательской способности. Утрачивание пенсионной выплатой 
потребительской  способности (обесценивание) является объективной причиной функционирования механизма  
«осовременивания пенсии» или приведения ее к сопоставимому уровню аналогичной пенсии, назначаемой в современных 
условиях. Составляющие действующего механизма «осовременивания» пенсии приведены в таблице 1. 

Таблица 1  
Механизм «осовременивания» размеров ранее назначенных пенсионных выплат 

 
 

Важно отметить, что механизм осовременивания пенсии построен в строгой диференциации параметров для 
работающих и неработающих пенсионеров и привязке к законодательно закрепленным параметрам осовременивания в 
зависимости от вида пенсии, что приведено в таблице 2.    

Таблица 2   
Основные формы «осовременивания» пенсии 

Вид пенсии  Форма 
«осовременивания» 
пенсии 

Основания и алгоритм «осовременивания» 
(перерасчета) пенсии 

Факт трудовых 
отношений 
пенсионера 

Пенсия по 
возрасту [3,4] 

Индексация (ч.1 ст. 42) Согласно законодательства об индексации доходов 
населения 
 

Не работающие 

Пенсия по 
возрасту [3,4] 

Перерасчет (ч.2 ст.  42) 20 % от показателя темпов роста среднемесячной 
заработной платы штатного работника в Украине в 
сравнении с прошлым годом (кроме случаев, когда 
повышение пенсии за этот период превышает 
коэффициент повышения заработной платы)  

Работающие и не 
работающие 

Пенсия по 
возрасту [3,4] 

Перерасчет (ч. 3 ст. 42) В случае увеличения размера прожиточного минимума 
для лиц, утративших трудоспособность 

Не работающие 

Механизм приведения в соответствие (осовременивания) размеров ранее назначенных 
(назначенных в разные периоды времени) пенсионных выплат 

Индексация 
пенсии в 
соответствии 
с правилами  
индексации 
доходов 
населения 

20 % от 
показателя 
темпов роста 
среднемесячной 
заработной 
платы штатного 
работника в 
Украине 

В случае 
увеличения 
размера 
прожиточного 
минимума для 
лиц, утративших 
трудоспособ-
ность 

В случае  
работы после 
назначения 
пенсии или 
перерасчета в 
течении 24 
месяцев  

В связи с 
повышением 
заработной 
платы 
соответствую
щих категорий  
работающих 
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Пенсия по 
возрасту [3,4] 

Перерасчет (ч. 4 ст. 42) В случае продолжения работы застрахованного лица 
после назначения пенсии или перерасчета в течении 24 
месяцев при условии уплаты страховых взносов 

Работающие 

Пенсия [5-15] 
 

Перерасчет ранее 
назначенных пенсий. 
 

В случае повышения размера заработной платы 
работающим государственным  служащим, а также с 
приобретением лицом права на пенсионное 
обеспечение государственного служащего по этому  
Закону 

Работающие и не 
работающие 

Пенсия [16] 
 

Перерасчет ранее 
назначенных пенсий. 

В связи с повышением заработной платы 
соответствующих категорий прокурорско-
следственных работников.  

Работающие и не 
работающие 

Пенсия [17] 
 

Индексация  
  

В соответствии с законодательством об индексации 
денежных доходов населения. 

Не работающие 

Пенсия [17] 
 

Перерасчет В случае роста величины средней заработной платы в 
Украине за прошлый год по данным статистики с 1 
марта каждого года размер пенсии повышается в 
порядке, установленном ст. 42 Закона № 1058 

Работающие и не 
работающие 

Пенсия [17] 
 

Перерасчет В случае продолжения работы застрахованного лица 
после назначения (перерасчета) пенсии в течении 24 
месяцев при условии уплаты страховых взносов с 
применением заработной платы научного (научно-
педагогического) работника и показателя средней 
заработной платы по Украине, которая учитывается 
при начислении (предыдущем перерасчете) пенсии 

Работающие по 
срочному договору 

Пенсия [18] 
 
 

Перерасчет пенсии  В связи с изменением размера хотя бы одного из видов 
денежного обеспечения соответствующих категорий 
военнослужащих, лиц, которые имеют право на пенсию 
по этому Закону, дополнительных видов денежного 
обеспечения (надбавок, доплат, повышений) и премий 
в размерах, установленных законодательством 

Работающие и не 
работающие 

Пенсия [18] 
 

Индексация  
 

В соответствии с законодательством об индексации 
денежных доходов населения. 

Не работающие 

Пенсия [18] 
 

Перерасчет  В случае роста величины средней заработной платы в 
Украине за прошлый год по данным статистики с 1 
марта каждого года 

Работающие и не 
работающие 

Пенсия [19] 
 

Индексация  
Индексация  
 

В соответствии с законодательством об индексации 
денежных доходов населения.  
 
 

Не работающие 

Пенсия [19] 
 

Перерасчет В случае роста величины средней заработной платы в 
Украине за прошлый год по данным статистики с 1 
марта каждого года 

Работающие и не 
работающие 

Пенсия [20] Индексация Согласно условий договора Работающие и не 
работающие 

 
Важно отметить, что «осовременивание» в той или иной форме предусмотрено практически во всех видах 

пенсионных выплат. Вместе с этим, каждая из используемых форм «осовременивания» пенсионной выплаты, на наш взгляд, 
обладает свойственными ей преимуществами и недостатками, что приведено в таблице 3. 

Таблица 3 
Основные преимущества и недостатки форм «осовременивания» пенсии 

Форма «осовременивания» пенсии Ее преимущества Ее недостатки 
Индексация пенсии в соответствии с 
правилами  индексации доходов 

Учитывает темпы роста цен в 
различных сферах (отраслях) 
экономики  

Методология (требует адаптации под 
потребности контингента 
пенсионеров) 

Перерасчет (20 % от показателя 
темпов роста среднемесячной 
заработной платы штатного работника 
в Украине) 

Учитывает темпы роста заработной 
платы по стране 

Методология (не учитывает 
тенизацию реальных процессов 
формирования заработной платы 
(доходов).Учитывает только 20 % 
показателя роста заработной платы 

Перерасчет. (В случае увеличения 
размера прожиточного минимума для 
лиц, утративших трудоспособность) 

Учитывает минимальную 
потребительскую корзину 
пенсионеров 

Методология (отражает не рост 
пенсии, а индексацию минимальной 
потребительской корзины 
пенсионеров) 

Перерасчет (В случае  работы после 
назначения пенсии или перерасчета в 
течении 24 месяцев)  

Учитывает данные о стаже и 
заработной плате конкретного 
пенсионера 

Методология (низкая оценка 
страхового стажа делает повышения 
пенсии работающих не 
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значительными) 
Перерасчет (В связи с повышением 
заработной платы соответствующих 
категорий  работающих) 

Учитывает данные росте заработной 
платы определенной категории 
работающих 

Методология (зависящие от состояния 
бюджета повышения не зависят и не 
корреспондируют с динамикой роста 
заработной платы по данным 
статистики)  

  
Подчеркнем, что механизм «осовременивания» должен, на наш взгляд, объективно отражать меняющиеся 

обстоятельства и оперативно влиять на пересмотр размера пенсии. При этом, процесс изменения пенсионной выплаты 
должен упрощен и зависим от минимально возможного количества управленческих решений.  

К числу таких факторов, которые не достаточно объективно отражает экономические основания для пересмотра 
пенсии относится, например, показатель роста заработной платы по Украине. Ведь в условиях все возрастающей тенизации 
экономики и заработной платы (дохода) данный показатель по отраслям экономики не отражает реального уровня доходов 
населения. А показатель у категорий застрахованных лиц, выполняющих функции государства, зависит от решений 
правительства (состояния бюджета), что также не всегда соответствует реальным данным роста доходов населения и 
заработной платы (денежного довольствия, др.) данной категории работников и служащих. Наиболее отвечающим  задачам 
«осовременивания» пенсионных выплат, по нашему мнению, является пересмотр пенсионной выплаты в связи с ростом цен. 
При этом, методика определения данного показателя должна быть акцентирована на особенностях формирования 
потребностей данной категории населения (пенсионеров) в контексте положений социального государства.                                                               

Выводы. Исследование показало, что пенсионной системой не активизирован и не реализован весь заложенный в ее 
механизме потенциал для решения комплекса социальных и экономических задач через формирование универсального 
алгоритма и параметров «осовременивания» пенсионной выплаты.  

С целью решения перечисленных в статье проблем в рамках развития пенсионной системы, по нашему мнению, 
необходимо разработать и внедрить универсальные параметры «осовременивания» пенсионной выплаты через показатели 
роста цен, методология которого должна быть акцентирована на особенностях формирования потребностей данной 
категории граждан в контексте положений социального государства.  

Внедрение указанного предложения позволит активизировать процесс развития пенсионной системы, повысить ее 
эффективность в решении проблем повышения социальной защищенности граждан в контексте социально-экономического 
развития  страны. 

Перспективами дальнейших исследований могут  быть направления формирования целостной концепции 
современной системы и ее гармонизация в развивающемся обществе.   
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ВЛИЯНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ НА ЭКОНОМИКУ  
ПОСТКОММУНИСТИЧЕСКИХ СТРАН (ПРИМЕР УКРАИНЫ) 

 
Вступление. Современные экономические преобразования  на макро и на микроуровне зависят от линии 

исторической траектории конкретных стран. Комплекс экономических представлений, убеждений, привычек, стереотипов 
поведения является продуктом исторического экономического опыта общества в целом, так же, как и жизненного опыта 
каждого человека, как субъекта экономических отношений. 

Экономическая культура граждан существенно  влияет на формирование и функционирование экономики страны и 
предприятий.  

Посредством коммуникативной функции обеспечивается преемственность экономического опыта, тем самым 
осуществляется связь между поколениями. Нормативно-регулирующая функция экономической культуры направлена на 
обеспечение устойчивости экономической жизни путем систематизации экономического поведения. Инновационная 
функция проявляется в способности экономической культуры к восприятию новых элементов культурного опыта, благодаря 
этому образуются новые формы хозяйствования, обеспечивается ее саморазвитие при одновременном сохранении основных 
базовых ценностей. Интеграционная функция осуществляется через социализацию молодых поколений, трансляцию ими 
укоренившихся в экономической культуре ценностей и образцов поведения. 

Постановка проблемы. Изучение экономической культуры и определение методов ее адаптации к 
демократическим европейским стандартам является важным основанием в развитии рыночной экономики 
посткоммунистических стран. Существует много научных работ, в которых анализируется влияние экономической 
культуры на специфику функционирования и развития экономики в современных обществах (работы Т. Заславской, В. 
Радаева, Я. Кузьминова, А.Морозова, Р.Рывкина, В.Пилипенко, Г. Соколовой, М. Лукашевича, С.Матвеева, Е.Суименко, 
Т.Ефременко).  

Одной из фундаментальных работ по исследованию экономического мировоззрения европейских обществ есть 
"Протестантская этика и дух капитализма" М. Вебера. Автор исследовал, что в мире более динамично развивался бизнес в 
христианских странах, в частности протестантских, таких как США, Англия и Голландия. По мнению Вебера, 
экономический подъем и развитие европейского капитализма объяснялся наличием протестантской этики, обусловившей 
трудовое рвение и рациональную организацию труда. Главной идеологией христианских обществ является ведение 
коммерции не только ради увеличения личного потребления, но и как благотворительный вид деятельности. При этом 
Вебер особо подчеркивал аскетизм предпринимателей протестантов, многим из которых были чужды показная роскошь и 
наслаждение властью и которые рассматривали богатство лишь как свидетельство перед Богом хорошо исполненного долга. 

В противоположность протестантам, капиталисты традиционного общества, наоборот, стремились минимизировать 
собственные трудовые усилия и отдавали предпочтение наиболее простым видам заработка, например, установления 
монополии или особых отношений с властью. По мнению Вебера, протестантская трудовая этика не свойственна человеку 
от природы и является продуктом длительного воспитания. Она может храниться в течение длительного времени только 
тогда, когда добросовестный труд приносит моральную и материальную отдачу. Концепции протестантской трудовой этики 
заключаются в основных положениях[1]: 

1. Поощряется высокое качество товаров и услуг и честное отношение к клиентам и запрещается лживые способы 
обогащения, потому что, в конечном счете, это все равно приведет к ухудшению финансового состояния.   

2. Своевременное возвращение заемных финансовых ресурсов является залогом делового успеха и прочности 
делового партнерства.   

3. Задержка заработной платы должна быть запрещена, поскольку негативно влияет на производительность труда и, 
как следствие, уменьшение доходов предприятия (источник его финансовых ресурсов).   

4. Вебер настаивает на запрете пренебрежительного отношения руководства к подчиненным работников, так как это 
приводит к уменьшению производительности их труда.   

5. Ограничение рабочего дня и рабочей недели посредством запрета работать в 7-й день недели, который называется 
день покоя.  

Таким образом, эти принципы обязывали предпринимателя наилучшим образом реализовывать свои деловые 
интересы, а также позволяли иметь ему трезвых, ответственных, чрезвычайно трудолюбивых рабочих. 

Изложение основного материала. На этапе трансформации посткоммунистических обществ в демократичные 
страны с рыночной экономикой очень важным является понимание субъектами хозяйственной деятельности идеальных 
характеристик экономической культуры капиталистических стран [2]. К основным составляющим экономической культуры 
стран с развитой капиталистической экономикой относят: 

1. Экономический рационализм - способность осуществлять экономические действия, имеющие целью 
экономическую выгоду. Прогресс и справедливость - две цели, на которые капиталистические общества ориентируют свои 
действия. Прогресс для граждан означает повышение благосостояния, а для государств - рост валового национального 
продукта. Справедливость, как правило, определяется как равенство.  
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2. Инновационность - способность усваивать и применять новые модели, как в технологии производства, так и в 
управлении экономикой. Инновации возникают благодаря стихийной смене экономических практик - "снизу" или благодаря 
плановой деятельности государства - нововведения, осуществляемые "сверху". 

3. Разнообразие моделей экономического поведения субъектов экономики в связи с существованием различных 
типов экономических отношений. Сосуществование государственных форм хозяйствования с частными, крупных 
корпораций с мелкими фирмами, богатая отраслевая структура экономики - все это придает экономической культуре 
многообразие черт, моделей поведения[3] . 

4. Большое влияние "человеческого фактора" (владельцев фирм, владельцев капитала и др.) на развитие экономики. 
Капитализм создал широкие возможности для самореализации различных категорий населения. 

5. Ориентация экономических субъектов не только на групповые, но и на институциональные (моральные, 
общественные) ценности. Независимо от национальных и других различий между странами, в каждой из них действуют 
политические, моральные, религиозные и другие общенациональные традиции и ценности, которые ограничивают влияние 
эгоистических интересов на экономическое поведение.  

6. Высокая трудовая мораль и высокая культура партнерских трудовых отношений. Распространение и поддержка 
ориентации субъектов экономических отношений на честность, ответственность, дисциплинированность, высокое качество 
труда. 

7.Законопослушность экономической культуры означает соблюдение участниками экономических процессов 
действующих правовых норм. Действующая законодательная база экономической системы предоставляет экономике 
институциональной устойчивости, стабильности и эффективности. 

9.Политическая нейтральность экономической культуры - это ее независимость от политических партий и групп, 
политическая беспристрастность, которая ограничивает до некоторой степени влияние политики, политических потрясений 
на экономическое развитие. 

Альтернативная модель экономической культуры, которая характерна для более традиционных обществ - 
патерналистская. Патернализм определяется как система устоявшихся самовоспроизводящейся отношений между рабочим 
и государством, когда в обмен на заданную работнику трудовую активность ему дается возможность удовлетворения 
лимитированных потребностей. К основным признакам патернализма относят: вмешательство государства в процесс 
принятия решений, касающихся индивида; это вмешательство имеет целью способствовать интересам или благополучию 
того, кого охраняют; вмешательство осуществляется без согласия индивида, которого опекают. По мнению сторонников 
"жесткого" патернализма, государство принимает более компетентные решения, поскольку, во-первых, оно - 
надиндивидуальная структура более беспристрастна, чем индивид, во-вторых, государство и его чиновники обладают 
максимальной полнотой информации.  

Основой идеологии тоталитарного государства является представление о гражданине, который требует внешнего 
управления или управления извне. Патернализм государства к гражданам основывается на концентрации ресурсов в его 
руках, необходимых для жизнеобеспечения и социальной защиты населения и, в свою очередь, обеспечивают государству 
возможность быть субъектом принуждения. В советской экономике такая концентрация ресурсов была осуществлена, 
прежде всего, путем национализации промышленности, лишение граждан частной собственности на средства производства, 
отрицание всех видов частного предпринимательства. 

Основные признаки экономической культуры патернализма, которыми обладали коммунистические страны, во 
многом влияют на их современные демократичные рыночные преобразования: 

1. Ориентация на патрон-клиентские отношения, где государство является патроном, а население - его клиентом. 
Основой для патрон-клиентских взаимоотношений есть обмен между действующими лицами, которые имеют 
неодинаковую власть и статусы. Патрон предлагает свою защиту и обеспечивает зависимым от него клиентам доступ к 
дефицитным ресурсам. Патрон санкционирует экономическую и социальную деятельность своих клиентов, а они, в свою 
очередь, получают средства к существованию. В СССР агентами осуществления политики государственного патернализма 
были власть, предприятия, профсоюзы. В рамках патернализма рабочие получали реальные блага, не связанные с 
заработной платой. За счет общественных фондов потребления обеспечивалось удовлетворения социальных потребностей 
работников. Низкие доходы обусловливали высокую значимость социальных гарантий и бесплатных социальных благ и 
услуг, которые предоставляло им государство. Люди не могли заработать много жизненных благ, но гарантированная 
занятость, бесплатное образование и здравоохранение, система административного регулирования цен закрепляли веру в то, 
что о них заботятся. 

2. Минималистская трудовая стратегия. Гарантированность важнейших материальных благ, безусловно, является 
достижением социальной политики патерналистских государств, но обусловливает привычку к страхованию от крайней 
бедности независимо от экономической деятельности человека (количества и качества труда, квалификации, 
инициативности, предприимчивости), а на уровне массового сознания формируются установки на социальное 
иждивенчество. 

3. Уравнительная психология. Уравнительный принцип распределения благ, оплаты труда и объективная 
невозможность подняться выше общепринятого уровня не способствует развитию трудовой мотивации работников. 
Уравнительная психология порождает готовность добровольно участвовать в поддержке системы ограничений, негативное 
отношение к любым формам предпринимательства («спекуляции»), стремление заблокировать другим продвижения вверх, 
социальную зависть.  

4. Ценностно-рациональный характер экономической культуры воплощается в игнорировании стоимостных 
прагматических оценок экономической деятельности человека и в абсолютизации моральных. "Материальный интерес" 
противопоставляется моральным ценностям "честного труда", а также ценностям коммунистическим - трудовому героизму, 
патриотизма и социалистической ответственности трудящихся. В системе, основанной на неэкономической стимуляции, 
такие ценности, как профессионализм, деловая компетентность, высокая трудовая активность теряют смысл, а сам труд 
приобретает ритуальный характер, как условие получения государственных благ. 
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5. Экономическая детренированность как культурная характеристика означает нежизнеспособность индивида в 
других экономических структурах, кроме патерналистских, невозможность осуществлять независимые экономические 
стратегии.  

6. Консерватизм патерналистской культуры проявляется в ее неспособности быстро приспосабливаться к 
инновационным тенденций, которые ее обогащали и способствовали развитию экономических отношений.  

Феномен постсоветской экономической культуры невозможно уложить в общепринятые типологизации и 
классификации. Она характеризуется сочетанием нескольких разнородных слоев, элементов, которые можно сгруппировать 
в следующие блоки: фрагментарность, которая проявляется в сочетании особенностей проявления элементов традиционно 
украинских, советских (ценностей патерналистской культуры) и модернистских (ценностей капиталистической культуры, 
заимствованных вместе с западными рыночными институтами); существование многих классовых, национальных, 
региональных, конфессиональных и других субкультур; конфликтность - отсутствие базового консенсуса в обществе 
относительно экономических ценностей, высокую степень напряженности между социально-классовыми группировками; 
амбивалентность, которая проявляется в одновременном поддержании разных экономических ценностей. 

Особенность ценностной идентификации современной Украины заключается в том, что она в цивилизационном и 
культурном отношении является и европейской, и евразийской державой. Для украинского общества характерно устойчивое 
и почти бесконфликтное сосуществование глубинных, но в основном подавленных черт "европейскости" и частично 
имманентных, частично приобретенных за последние десятилетия (навязанных коммунистическим режимом) "евразийских" 
признаков. Приходится констатировать, что украинская европейскость в свое время развивалась только в начальных и 
притом периферийных формах, а в значительной части населения советские навыки социально-экономического поведения, 
соответствующая система экономических ценностей оказались глубоко укоренившимися. 

Политические, экономические и социокультурные преобразования, которые были осуществлены в Украине в 
последние годы, привели к значительной трансформации экономического сознания населения. Экономисты отмечают 
достаточно выраженную тенденцию индивидуализации ценностей, ослабление патерналистских установок, рост 
ориентаций на личные силы, рационализации поведения. Результатом этих тенденций является увеличение значимости 
индивидуальной ответственности и самостоятельности, постепенно размывает все еще достаточно сильный 
патерналистский синдром. 

Недостаточные результативность и эффективность экономического реформирования страны, которые привели к 
массовой бедности, значительного социального расслоения, отсутствия социальной защиты населения, безработица и т.д., 
обусловили негативную оценку экономической ситуации населением Украины. Однако, по данным исследования в 2012 
году 76,5% граждан являются сторонниками западного капиталистического пути развития, то есть общества свободного 
рыночного предпринимательства, 17% респондентов поддерживают экономику смешанного типа, который соединяет 
капиталистический и социалистический сектор, а так называемом обновленном социалистическом пути развития 
симпатизируют 6,4% населення [4]. 

Заключение. Массовая экономическая культура является важным фактором обновления экономики и развития 
трансформационных процессов. В современном украинском обществе наблюдается дефицит рыночной культуры, который 
проявляется в отсутствии понимания структуры и механизмов рыночной экономики, опыта участия в работе рыночных 
структур, умение выполнять определенные экономические роли в условиях рыночных реалий. Значительная часть 
населения до сих пор находится в плену стереотипов, которые препятствуют высвобождению и росту потенциала 
свободного экономического развития общества.  

В процессе формирования новой экономической культуры и социальных механизмов ее реализации необходимо 
использовать опыт, накопленный странами развитой демократии. Однако при этом следует избегать слепого 
некритического копирования, которое может вызвать реакцию отторжения. Целесообразней всего видится оптимальное 
сочетания национальных традиций и культурных образцов с тем новым потенциалом, который предоставляет интеграция в 
глобальном социоэкономическом пространстве. 
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uSangi samadaSviliuSangi samadaSviliuSangi samadaSviliuSangi samadaSvili    
mcire Rimcire Rimcire Rimcire Ria ekonomika, rogorc a ekonomika, rogorc a ekonomika, rogorc a ekonomika, rogorc     

saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos saerTaSoriso biznesSi CarTvis saSualebasaerTaSoriso biznesSi CarTvis saSualebasaerTaSoriso biznesSi CarTvis saSualebasaerTaSoriso biznesSi CarTvis saSualeba    
    

saerTaSoriso biznesi da konkurencia samecniero-teqnikuri progresis mZlavri faqtoria, 
radgan moiTxovs Tanamedrove teqnologiebis bazaze produqciis mudmiv ganaxlebas, misi xarisxis 
gaumjobesebasa da warmoebis xarjebis (fasebis) Semcirebas. amgvari konkurenciis arsebobis 
aucilebeli piroba ki msoflio meurneobaSi Semavali yvela qveynis ekonomikaTa kargaxsnilobaa. 
aRniSnulidan gamomdinare, Tanamedrove msoflio meurneobis ganviTarebis ZiriTadi tendencia da 
saerTaSoriso biznesis ganviTarebis ekonomikuri safuZveli swored Caketili erovnuli 
meurneobidan sagareo bazarze orientirebul, anu „Ria ekonomikaze“ TandaTanobiT gadasvlaa. 
globalizacia ki Ria ekonomikis Sedegia. Sesabamisad,  qveynebis ekonomikebi rac ufro gaixsneba, 
miT ufro ganviTardeba globalizacia da saerTaSoriso biznesi.  

winamdebare kvlevis  mizani swored  ekonomikis Riaobis (gaxsnilobis) arsisa da formebis  winamdebare kvlevis  mizani swored  ekonomikis Riaobis (gaxsnilobis) arsisa da formebis  winamdebare kvlevis  mizani swored  ekonomikis Riaobis (gaxsnilobis) arsisa da formebis  winamdebare kvlevis  mizani swored  ekonomikis Riaobis (gaxsnilobis) arsisa da formebis  
garkveva da saqarTvelos, rogorc mcire ekonomikis mqone qveynis, msoflio ekonomikagarkveva da saqarTvelos, rogorc mcire ekonomikis mqone qveynis, msoflio ekonomikagarkveva da saqarTvelos, rogorc mcire ekonomikis mqone qveynis, msoflio ekonomikagarkveva da saqarTvelos, rogorc mcire ekonomikis mqone qveynis, msoflio ekonomikasTan sTan sTan sTan 
integraciis gzebisa  da mimarTulebebis gansazRvraa. amgvari gamokvleva gansakuTrebiT aqtualuri integraciis gzebisa  da mimarTulebebis gansazRvraa. amgvari gamokvleva gansakuTrebiT aqtualuri integraciis gzebisa  da mimarTulebebis gansazRvraa. amgvari gamokvleva gansakuTrebiT aqtualuri integraciis gzebisa  da mimarTulebebis gansazRvraa. amgvari gamokvleva gansakuTrebiT aqtualuri 
da faseulia postsocialisturi qveynebisaTvis, radganac ekonomikuri zrdis gareSe SeuZlebelia da faseulia postsocialisturi qveynebisaTvis, radganac ekonomikuri zrdis gareSe SeuZlebelia da faseulia postsocialisturi qveynebisaTvis, radganac ekonomikuri zrdis gareSe SeuZlebelia da faseulia postsocialisturi qveynebisaTvis, radganac ekonomikuri zrdis gareSe SeuZlebelia 
sazogadoebis sayovelTao da diferenciuli keTildReobis miRweva. Eeksazogadoebis sayovelTao da diferenciuli keTildReobis miRweva. Eeksazogadoebis sayovelTao da diferenciuli keTildReobis miRweva. Eeksazogadoebis sayovelTao da diferenciuli keTildReobis miRweva. Eekonomikuri zrda ki mxolod onomikuri zrda ki mxolod onomikuri zrda ki mxolod onomikuri zrda ki mxolod 
mcire samamulo sabazro moTxovniT SeuZlebelia. saWiroa qveynis msoflio ekonomikasTan mcire samamulo sabazro moTxovniT SeuZlebelia. saWiroa qveynis msoflio ekonomikasTan mcire samamulo sabazro moTxovniT SeuZlebelia. saWiroa qveynis msoflio ekonomikasTan mcire samamulo sabazro moTxovniT SeuZlebelia. saWiroa qveynis msoflio ekonomikasTan 
integracia, anu is, rom  saSinao moTxovnas daematos sagareo moTxovna.  integracia, anu is, rom  saSinao moTxovnas daematos sagareo moTxovna.  integracia, anu is, rom  saSinao moTxovnas daematos sagareo moTxovna.  integracia, anu is, rom  saSinao moTxovnas daematos sagareo moTxovna.      

daviwyoT    Ria ekonomikis arsis gaxsniT. Ria ekonomika aris ekonomika, romelic SeuzRudavad 
urTierTqmedebs sxva qveynebis ekonomikebTan. amgvari urTierTqmedeba saqonlis, momsaxurebis, 
samuSao Zalisa da kapitalis yidva-gayidvas gulisxmobs qveynebs Soris45. . . .  es adamianebs  saSualebas 
aZlevs, gacilebiT ufro farTo asortimentis saqoneli moixmaron, vidre TviTon awarmoeben TavianT 
qveyanSi da mniSvnelovnad aimaRlon TavianTi keTildReobis done. mokled,    saerTaSoriso biznesSi 
CarTuli yvela qveyana (maT Soris saqarTveloc) met-naklebad Ria ekonomikis mqone qveyanaa, sadac, 
qveynis SigniT saqmian operaciebTan erTad, saerTaSoriso operaciebic (eqsporti, importi da sxva) 
xorcieldeba. aRniSnul operaciebze  angariSworeba ki xdeba rogorc erovnuli, ise msoflio 
valutiT46. . . . sxva sityvebiT, , , , Ria ekonomika es iseTi ekonomikaa, sadac ararezidentebs, gansakuTrebiT 
ucxour firmebs, gaxsnili aqvT erovnuli meurneobis bazrebis, dargebisa da sferoebis 
umravlesobisaken mimavali gza (daxurul, avtarkiul ekonomikaSi ki bazrebis, dargebisa da 
sferoebis umravlesobisaken mimavali gza maTTvis Caketilia)47.... Tumca,  isic unda aRiniSnos, rom 
Tanamedrove msoflioSi TiTqmis ar arsebobs sruliad gaxsnili, anu liberalizebuli ekonomika 
ramdenime didi saxelmwifos gamoklebiT. swored amitom ufro xSirad msjeloben SedarebiT Ria, an 
nakleb Ria, ekonomikaze. ase magaliTad, saqarTvelos ekonomika ufro gaxsnilia, vidre CineTisa, Tu 
vimsjelebT importul saqonleze tarifebiT, importuli saqonlis wiliT Sida bazarze an 
savaluto-saangariSsworebo urTierTobebiTa da sxva maCveneblebiT.  

Eekonomikis gaxsnilobis xarisxi bevrad aris damokidebuli qveynis bunebrivi resursebiT 
uzrunvelyofaze, mosaxleobis raodenobaze, Sida bazris tevadobasa  da mosaxleobis 
yidvisunarianobaze, anu moTxovnaze. amas garda, ekonomikis gaxsnilobis xarisxi ganisazRvreba 
erovnuli ekonomikis kvlavwarmoebiTi da dargobrivi struqturiT.  rogorc praqtika gviCvenebs, 
mrewvelobis struqturaSi rac maRalia sabaziso dargebis (metalurgia, energetika) xvedriTi wili, 
miT naklebia qveynis SedarebiTi CarTuloba Sromis saerTaSoriso danawilebaSi, anu miT naklebia 
misi ekonomikis gaxsnilobis xarisxi. SeiZleba iTqvas, rom qveynis ekonomikis gaxsnilobis xarisxi 
miT maRalia, rac ufro ganviTarebulia masSi ekonomikuri urTierTobebi, rac ufro metia mis 
dargobriv struqturaSi dargebi Sromis Rrma teqnologiuri danawilebiT da rac ufro dabalia 
misi sakuTari bunebrivivi resursebiT uzrunvelyofa. 

qveynis ekonomikis Riaobisa da danarCen samyarosTan integraciis kargi  indikatoria 
eqsportis da importis kvota maTi gaangariSeba xdeba eqsportisa da importis Rirebulebis 
procentuli  fardobiT qveynis mSp-Tan. . . . am maCveneblebis safuZvelze ki gaiangariSeba erovnuli 
ekonomikis gaxsnilobis indeqsi, anu sagareo savaWro kvota (wili),ekonomikis gaxsnilobis indeqsi, anu sagareo savaWro kvota (wili),ekonomikis gaxsnilobis indeqsi, anu sagareo savaWro kvota (wili),ekonomikis gaxsnilobis indeqsi, anu sagareo savaWro kvota (wili), romelic tolia eqsportisa da romelic tolia eqsportisa da romelic tolia eqsportisa da romelic tolia eqsportisa da 
importis wliuri moculobis jamisa da mSpimportis wliuri moculobis jamisa da mSpimportis wliuri moculobis jamisa da mSpimportis wliuri moculobis jamisa da mSp----is procentuli ganayofisais procentuli ganayofisais procentuli ganayofisais procentuli ganayofisa.  

sagareo savaWro kvotis, anu    ekonomikis gaxsnilobis xarisxis mixedviT qveynebi SeiZleba 
daiyos Semdeg jgufebad: 1. qveynebi SedarebiT Caketili ekonomikiT (eqsportis wili mSp-Si 10%-ze 
naklebi); 2. qveynebi SedarebiT Ria, gaxsnili ekonomikiT (eqsportis wili mSp-Si 35%-ze meti): 3. 
qveynebi, romlebic mdebareobes am or jgufs Soris. Aam kriteriumidan gamomdinare, SedarebiT Ria 
ekonomikis qveynebia honkongi, singapuri, axali zelandia, Sveicaria; nakleb Ria ekonomikis qveynebia 
Crdilo korea, kuba. saqarTvelos ekonomika vaWrobisaTvis sakmaod Riaa. dReisaTvis misi savaWro 
bunva  (e.i. eqsportisa da importis jami) mSp-is daaxloebiT 80%-s Seadgens.  

                                                           
45

 Райзберг Б.А., Лозовский Л.Ш., Стародубцева Е.Б.. Современный экономический словарь. — 2-е изд., испр. М., ИНФРА-
М. 479 с., 1999. 
46 Экономика. Толковый словарь. — М., "ИНФРА-М", Издательство "Весь Мир". Дж. Блэк. Общая редакция: д.э.н. Осадчая 
И.М., 2000. 
47 r. asaTiani. Tanamedrove ekonomikis enciklopediuri leqsikoni, gv. 422. 
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im SemTxvevaSi, rodesac sagareo ekonomikur saqmianobaSi proteqcionizmi aSkarad Warbobs rodesac sagareo ekonomikur saqmianobaSi proteqcionizmi aSkarad Warbobs rodesac sagareo ekonomikur saqmianobaSi proteqcionizmi aSkarad Warbobs rodesac sagareo ekonomikur saqmianobaSi proteqcionizmi aSkarad Warbobs 
liberalizms, saxezea daxuruli ekonomika. liberalizms, saxezea daxuruli ekonomika. liberalizms, saxezea daxuruli ekonomika. liberalizms, saxezea daxuruli ekonomika. Riasagan gansxvavebiT, Caketil (avtarkiul) ekonomikaSi 
mxolod im saqonlisa da momsaxurebis moxmareba SeiZleba, romelic mocemuli qveynis SigniT 
iwarmoeba, saqmiani garigebebi da operaciebi warmoebs mocemuli qveynis SigniT, xolo maTze 
angariSsworeba mxolod qveynis erovnuli valutiT xorcieldeba. sxvagvarad, avtarkia erTi an avtarkia erTi an avtarkia erTi an avtarkia erTi an 
rrrramdenime qveynis ekonomikuri TviTuzrunvelyofaa, gamocalkevebaa sxva qveynebis ekonomikebisagan.amdenime qveynis ekonomikuri TviTuzrunvelyofaa, gamocalkevebaa sxva qveynebis ekonomikebisagan.amdenime qveynis ekonomikuri TviTuzrunvelyofaa, gamocalkevebaa sxva qveynebis ekonomikebisagan.amdenime qveynis ekonomikuri TviTuzrunvelyofaa, gamocalkevebaa sxva qveynebis ekonomikebisagan. 
aseT qveyanaSi Tu qveynebSi  ar arsebobs saqonlis, samuSao Zalis, kapitalisa da samecniero-
teqnikuri produqciis eqsport-importi. Sesabamisad, gamoricxulia savaluto kursi, sabaJoebi, 
savizo reJimebi  da sxva.  xatovani alegoriuli SedarebiT _ Zlieri qaris SemTxvevaSi, karCaketili karCaketili karCaketili karCaketili 
(avtarkiuli) qveynebi(avtarkiuli) qveynebi(avtarkiuli) qveynebi(avtarkiuli) qveynebi aSeneben qarsacav zols (jebirs), raTa  qari ar SemouSvan. Ria ekonomikis Ria ekonomikis Ria ekonomikis Ria ekonomikis 
qveynebiqveynebiqveynebiqveynebi ki am qars gonivrulad iyeneben elenergiis gamomuSavebisa #da qaris wisqvilis 
asamoqmedeblad. wminda formiT avtarkia saxezea mxolod naturaluri meurneobis dros, anu 
kapitalizmamdel formaciebSi. Tanamedrove pirobebSi qveyana avtarkiul mdgomareobaSi SeiZleba 
aRmoCndes an gare garemoebebiT, rodesac mis mimarT mimarTaven blokadas, sanqciebs da sxvas, an 
Tavad saxelmwifos avtarkiuli politikiT. magaliTad, omisaTvis mzadeba moiTxovs winaRobebis 
Seqmnas sxva qveynebTan ekonomikuri kavSirebis ganviTarebisaTvis. germaniam, eswrafoda ra 
materialuri resursebis dagrovebas agresiuli omebis ganxorcilebisaTvis gasuli saukunis 30-ian 
wlebSi, oficialurad gamoacxada avtarkia Tavis ekonomikur politikad. oqtombris revoluciisa da 
samoqalaqo omis Semdeg ssrk aRmoCnda iZulebiTi avtarkiis mdgomareobaSi, rodesac orientacia 
moaxdina ZiriTadi saxeobis saqonliT TviTuzrunvelyofaze. aseT viTarebaSi qveynis ekonomikuri 
kavSirebi sxva erovnul saxelmwifoebTan minimaluri iyo, xolo yvela saerTaSoriso ekonomikuri 
garigeba xorcieldeboda mxolod saxelmwifo sagareo ekonomikuri organizaciebiT. socialisturi 
banakis darRvevis Semdeg ki daxuruli tipis ekonomikam Tavisi Tavi arsebiTad amowura.   

msolioSi Caketili ekonomikis mqone qveynebi darCa Zalian cota. msolioSi Caketili ekonomikis mqone qveynebi darCa Zalian cota. msolioSi Caketili ekonomikis mqone qveynebi darCa Zalian cota. msolioSi Caketili ekonomikis mqone qveynebi darCa Zalian cota. es imiT unda aixsnas, rom  
rogorc msoflio gamocdileba gviCvenebs, arsebobs Zlieri korelacia (urTierTdamokidebuleba) 
sagareo ekonomikur saqmianobis liberalizaciasa da ekonomikuri zrdis tempebs Soris. harvardis 
universitetis ekonomistebis mier Catarebulma gaTvlebma gviCvena, rom iq, sadac bolo ocdaxuTi 
wlis ganmavlobaSi xorcieldeboda Caketili ekonomikis (proteqcionistuli) politika, mosaxleobis 
erT sulze mSp-is saSualo wliurma zrdam Seadgina 0,7%, xolo iq, sadac atarebdnen Ria ekonomikis 
(liberalur) politikas, mosaxleobis erT sulze mSp gaizarda xuTjer metad, anu 3,5%-iT48....    

 ganasxvaveben „did da mcire Ria ekonomikas“. „didi Ria ekonomika“ es iseTi ekonomikaa, „didi Ria ekonomika“ es iseTi ekonomikaa, „didi Ria ekonomika“ es iseTi ekonomikaa, „didi Ria ekonomika“ es iseTi ekonomikaa, 
romelSic, misi masStabebis wyalobiT,  saprocento ganakveTi Sida ekonomikuri procesebis 
mniSvnelovani zemoqmedebiT yalibdeba. saxelmwifoebi, sadac Camoyalibda didi Ria ekonomika (mag., 
aSS, iaponia, germania), mniSvnelovan gavlenas axdenen saerTaSoriso bazris mdgomareobaze da 
procentis msoflio ganakveTis doneze. „mcire Ria ekonomika“ ki aris„mcire Ria ekonomika“ ki aris„mcire Ria ekonomika“ ki aris„mcire Ria ekonomika“ ki aris ekonomika, sadac procentis 
msoflio ganakveTi SemoTavazebulia msoflio finansuri bazris pirobebiT. mcire Ria ekonomikis 
mqone saxelmwifo ver axdens arsebiT gavlenas msoflio bazris procesebsa da procentis msoflio 
ganakveTis moZraobaze49. 

didi Ria ekonomika ki, misi Sromis saerTaSoriso danawilebaSi realuri monawileobiT, 
saqonlis, momsaxurebisa da kapitalis  msoflio bazrebze zegavlenis xarisxiT, aseve arsebuli 
erovnuli ekonomikisa da resursuli potencialis wyalobiT (magaliTad, msoflio produqciis 21% 
amerikulia, msoflios oqros maragis 25% aSS-ia, savaluto bazrebis brunvis saerTo moculobaSi 
aSS-is dolaris wili 41%-s Seadgens)50.... realur zemoqmedebas axdens yvela ZiriTadi ekonomkuri 
parametris formirebaze. esaa: inflaciisa da msoflio fasebis done; mniSvnelovani jgufis 
saqonelze moTxovnisa da miwodebis dinamika; msoflio finansuri bazrebis mdgomareoba procentis 
ganakveTis moZraobis CaTvliT; sagareo ekonomikuri kavSirebis maregulirebeli saerTaSoriso 
normebis da wesebis gansazRvris politika da sxva.  

saqarTvelos ekonomika mcirea danarCen samyarosTan SedarebiT da, amitom, umniSvnelo saqarTvelos ekonomika mcirea danarCen samyarosTan SedarebiT da, amitom, umniSvnelo saqarTvelos ekonomika mcirea danarCen samyarosTan SedarebiT da, amitom, umniSvnelo saqarTvelos ekonomika mcirea danarCen samyarosTan SedarebiT da, amitom, umniSvnelo 
zegavlenas axdens msoflio bazrebze.  xazzegavlenas axdens msoflio bazrebze.  xazzegavlenas axdens msoflio bazrebze.  xazzegavlenas axdens msoflio bazrebze.  xazs vusvamT, rom s vusvamT, rom s vusvamT, rom s vusvamT, rom saqarTvelo aris mcire teritoriis, saqarTvelo aris mcire teritoriis, saqarTvelo aris mcire teritoriis, saqarTvelo aris mcire teritoriis, 
ekonomikuri resursebisa da mosaxleobis da ara patara qveyana. patara SeiZleba iyos bavSvi, lekvi ekonomikuri resursebisa da mosaxleobis da ara patara qveyana. patara SeiZleba iyos bavSvi, lekvi ekonomikuri resursebisa da mosaxleobis da ara patara qveyana. patara SeiZleba iyos bavSvi, lekvi ekonomikuri resursebisa da mosaxleobis da ara patara qveyana. patara SeiZleba iyos bavSvi, lekvi 
da sxva, romelic SeiZleba gaizardos da ara qveyana.da sxva, romelic SeiZleba gaizardos da ara qveyana.da sxva, romelic SeiZleba gaizardos da ara qveyana.da sxva, romelic SeiZleba gaizardos da ara qveyana.    

saqarTveloSi Ria ekonomikis formirebis ZiriTadi mimarTulebsaqarTveloSi Ria ekonomikis formirebis ZiriTadi mimarTulebsaqarTveloSi Ria ekonomikis formirebis ZiriTadi mimarTulebsaqarTveloSi Ria ekonomikis formirebis ZiriTadi mimarTulebebia: ebia: ebia: ebia: saerTaSoriso biznesSi 
Sesvlis formebi _ eqsporti, licenzireba,  franCaizingi, pirdapiri ucxouri investicia 
(kapdabandeba), erToblivi  sawarmo da transerovnuli korporacia, kontraqtuli warmoeba, 
mmarTveluri kontraqti da obieqtis mSenebloba da aRWurva gasaRebis CabarebiT; Sromis 
saerTaSoriso danawilebaSi saqarTvelos monawileobis gafarToeba;    sagareo ekonomikuri kavSirebis, 
rogorc ekonomikuri zrdisa da struqturuli gardaqmnebis itensiuri faqtoris, rolis gaZliereba;    
kapital-aRWurvilobis, produqciis warmoebis xarjebisa da xarisxis anu erovnuli ekonomikis 
konkurentunarianobis amaRlebis mixedviT samamulo warmoebis msoflio doneze gasvla.    
saqarTvelos msoflio meurneobasTan urTierTqmedebis modelis Secvla: qveynis axali sagareo 
ekonomkuri specializaciis bazaze tradiciuli saqonel-gacvlidan TanamSromlobis ufro maRal 
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 Экономика. Под редакцией профессора А.С. Булатова. М., 2005, С. 635. 
49 Экономика. Под редакцией профессора А.С. Булатова. М., 2005, С. 809. 
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formebze gadasvla kapitalebis gadaxlarTva, samecniero-teqnikuri kooperacia, sawarmoo integracia 
da sxva; qveyanaSi calkeuli sabazro institutebis, meqanizmebisa da mTlianad konkurentuli 
garemos formierbis daCqareba, romelic jer kidev sustia an saerTod ar arsebobs.                                                  

xazgasasmelia, rom dRes yvela qveyana globalur garemoSi cxovrobs da, bunebrivia, maTi 
ekonomikac met-nalebad gaxsnilia.  qveynis monawileobis gaaqtiurebas msoflio meurneobaSi 
ekonomikis internacionalizacia ewodeba. Tumca, ekonomikuri kargaxsniloba SeiZleba iyos kargic 
da cudic. ase magaliTad, saqarTvelos sagareo vaWrobis deficiti daaxloebiT miliard naxevari 
dolaria (importi oTxnaxevarjer aRemateba eqsports). rom ara esoden didi  uaryofiTi savaWro 
saldo, saqarTvelos orjer meti biujeti eqneboda. saqme isaa, rom savaWro deficiti ifareba savaWro deficiti ifareba savaWro deficiti ifareba savaWro deficiti ifareba 
aRebuli valiT. am ukanasknelis momsaxureba ki biujetis xarjze xdebaaRebuli valiT. am ukanasknelis momsaxureba ki biujetis xarjze xdebaaRebuli valiT. am ukanasknelis momsaxureba ki biujetis xarjze xdebaaRebuli valiT. am ukanasknelis momsaxureba ki biujetis xarjze xdeba, rac zrdis mis deficits, rac zrdis mis deficits, rac zrdis mis deficits, rac zrdis mis deficits. 

    amasTan, qveyanaSi importis saxiT upiratesad mza produqti Semoedineba da ara resursebi. 
eqsportis saxiT ki upiratesad resursebi gaedineba. rogorc erTi, ise meore tendencia qveyanaSi 
axali da maRalanazRaurebadi samuSao adgilebis multiplikaciis (gamravlebis) Semaferxebelia. 
mravali Cveulebrivi samomxmareblo saqonelic ki garedan Semogvaqvs, maSin, rodesac mosaxleobis 
naxevari soflis meurneobaSia dasaqmebuli. ase magaliTad, 2008 wlis gamnmavlobaSi 22 milioni 
laris Rirebulebis kartofili, 19 milionis pomidori, 17 milionis xaxvi aris importirebuli 
sxvadasxva qveynidan. mxolod am oTxma kulturam 70 milioni lari Seadgina. mTlianad 
importirebulma soflis meurneobis produqciam ki _ 500 milion aSS dolarze meti  (rac, Cveni 
gaTvlebiT, minimum 100 000 dasaqmebuli adamianis ekvivalentia Tuki am raodenobis produqciis 
warmoeba saqarTveloSi moxdeboda)51.                                                                    

aRniSnuli negatiuri tendenciebis aRmofxvrisa da minimizebisaTvis, Cemi azriT, saWiroa:  
saqarTvelos ekonomikis dakargul teritoriebTan dsaqarTvelos ekonomikis dakargul teritoriebTan dsaqarTvelos ekonomikis dakargul teritoriebTan dsaqarTvelos ekonomikis dakargul teritoriebTan da msoflio ekonomikasTan sul ufro a msoflio ekonomikasTan sul ufro a msoflio ekonomikasTan sul ufro a msoflio ekonomikasTan sul ufro 

sruli da farTo integraciasruli da farTo integraciasruli da farTo integraciasruli da farTo integracia. rac ufro swrafad da farTod moxdeba saqarTvelos integracia 
dakargul teritoriebsa da msofliosTan,  miT ufro swrafad gaxdeba misi sawarmoebi da dargebi 
konkurentunarianni, mimzidvelni da miT swrafad moxdeba qveynis teritoriuli mTlianobis aRdgena 
da misi potencialis sruli realizacia;  

integraciis gafarToebaintegraciis gafarToebaintegraciis gafarToebaintegraciis gafarToeba----gaRrmavebis mizniT erovnuli meurneobis modernizacia da gaRrmavebis mizniT erovnuli meurneobis modernizacia da gaRrmavebis mizniT erovnuli meurneobis modernizacia da gaRrmavebis mizniT erovnuli meurneobis modernizacia da 
diversifikacia (gamravalferovneba).diversifikacia (gamravalferovneba).diversifikacia (gamravalferovneba).diversifikacia (gamravalferovneba). moderniazcia gulisxmobs postsabWouri erovnuli ekonomikis, 
teqnikisa da teqnologiebis Tanamedrove sabazro moTxovnebisa da gemovnebis Sesabamisad 
ganaxlebas, anu mis gaTanamedroveobas.    es moiTxovs energetikis,  soflis meurneobis, kvebisa da 
msubuqi mrewvelobis  da turistuli potencialis sul ufro srul da efeqtian realizacias. 
mokled, saWiroa ara mxolod dasavleTsa da aRmosavleTs Soris satranzito funqciaze, garedan 
miRebul Semosavlebsa da importze orientacia, aramed, uwinares yovlisa, saqarTvelos dakargul 
teritoriebTan, aseve msoflio ekonomikasTan, gansakuTrebiT, samxreT kavkavsiis qveynebTan, 
ruseTTan, TurqeTTan, iranTan da evrokavSiris qveynebTan  sul ufro sruli, farTo, etapobrivi da 
ormxrivi integracia (mxedvelobaSi gvaqvs importTan erTad eqsportis zrdis waxaliseba, misi 
struqturis optimizacia da diversifikacia riskebis Semcirebis mizniT!). mniSvnelovania fasi,  
xarisxi,  laris bunebrivi kursi da stabiluri miwodeba. citrusebis, xilisa  da sxvaTa miwodebis  
stabilurobis da xarisxis miRweuli ki SeuZlebelia  sasawyobo da samacivro meurneobis gareSe e. 
i. aucilebelia am sferoebSi investiciebis ganxorcieleba, raTa weliwadis nebismier dros gaxdes 
SesaZlebeli bazris moTxovnebis dakmayofileba;  

modernizacia da diversifikacia, Tavis mxriv, moiTxovs infrastruqturis sxvadasxva modernizacia da diversifikacia, Tavis mxriv, moiTxovs infrastruqturis sxvadasxva modernizacia da diversifikacia, Tavis mxriv, moiTxovs infrastruqturis sxvadasxva modernizacia da diversifikacia, Tavis mxriv, moiTxovs infrastruqturis sxvadasxva 
komponentebis ganviTarebas.komponentebis ganviTarebas.komponentebis ganviTarebas.komponentebis ganviTarebas. saqarTvelos ekonomikis modernizacia da diversifikacia SeuZlebelia 
infrastruqturaSi mniSvnelovani investiciebis,  saavtomobilo trasebisa  da rkinigzis, 
aeroportebisa da sazRvao portebis mSeneblobis gareSe;  

qveynis warmatebis sawindaria adamiani, romlis “janmrTel sxeulSi janmrTeliqveynis warmatebis sawindaria adamiani, romlis “janmrTel sxeulSi janmrTeliqveynis warmatebis sawindaria adamiani, romlis “janmrTel sxeulSi janmrTeliqveynis warmatebis sawindaria adamiani, romlis “janmrTel sxeulSi janmrTeli    sulia”. sulia”. sulia”. sulia”. 
swored amitom, saqarvelom unda daicvas da ganaviTaros Tavisi adamianuri kapitali. swored amitom, saqarvelom unda daicvas da ganaviTaros Tavisi adamianuri kapitali. swored amitom, saqarvelom unda daicvas da ganaviTaros Tavisi adamianuri kapitali. swored amitom, saqarvelom unda daicvas da ganaviTaros Tavisi adamianuri kapitali. amisaTvis 
mniSvnelovania investiciebi ganaTlebasa da jandacvaSi, ramdenadac demografiulma dacemam 
SesaZlebelia didi zarali miayenos ekonomikur zrdas da gamoiwvios saqarTvelos SromiTi 
resursebis arsebiTi dasusteba.  saWiroa, aseve, sakuTari adamianuri kapitalis dacva-SenarCuneba e.w. 
“tvinebis gadinebisagan” da misi ganviTareba. aqtualuria maRalkvalificiur da maRalanazRaurebad 
Sromaze damyarebuli inovaciuri ekonomikis Seqmna, internetiT mosargebleTa raodenobis zrda, 
sazRvargareT mogzauroba, mravali qveynis gacnoba, Tanamedrove ganaTlebis miReba da msoflio 
biznesis enis daufleba.      

saxelmwifos ekonomikuri da politikuri institutebis formirebasaxelmwifos ekonomikuri da politikuri institutebis formirebasaxelmwifos ekonomikuri da politikuri institutebis formirebasaxelmwifos ekonomikuri da politikuri institutebis formireba----    ganviTarebaganviTarebaganviTarebaganviTareba. kerZod,  
kanonis uzenaesoba, romelic saimedod daicavs kerZo sakuTrebas. mniSvnelovania xelisuflebis 
Stoebis urTierTSekavebisa da wonasworobis meqanizmi, romelic aucilebelia yvela donis 
Cinovnikebze kontrolisaTvis. stabiluri da prognozirebadi kanonmdeblobisa da investiciuri 
reJimis gareSe SeuZleblia kapitalis da “nou-haus” mozidva, saqarTvelos mosaxleobisa da misi 
bunebrivi resursebis mTeli potencialis realizeba da jansaRi ekonomikuri ganviTrebis 
uzrunvelyofa.  
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kargad mesmis, rom amgvari institutebis Camoyalibeba ioli saqme ar aris. amisaTvis saWiroa 
dro, am gzaze iqneba garkveuli warumateblobac. aSS-ic bevri iyo amgvari warumatebloba. 
magaliTad, didma depresiam gamoavlina mravali naklovaneba amerikul ekonomikaSi, socialur da 
politikur institutebSi. saWiro gaxda ruzveltis genia raTa gadaWriliyo es giganturi 
problemebi52....    Cemi azriT, zemoT CamoTvlili urTierTdakavSirebuli RonisZiebebis gatareba Zlier 
gavlenas moaxdens saqarTvelos ekonomikis momavlis formirebasa da msoflio ekonomikasTan 
kavSirebze.  

  
Ushangi Samadashvili 

SMALL OPEN ECONOMY, AS A MEANS OF INCLUSION OF GEORGIA  
IN INTERNATIONAL BUSINESS 

Annotation 
 

Closed economy (net) - economics, which is not included in the international division of labor, does not export or import 
the goods and services that are not participating in the international movement of factors of production, stands outside of internation-
al financial relations. It is an economic system in which all transactions are carried out within the country and estimates are made of 
the national currency. In closed economies, foreign economic relations of the country either do not exist or are strictly dosed, and 
foreign economic policy has a pronounced restrictive. We can say that a closed economy - the economy, the development of which is 
determined solely by domestic developments and is not dependent on trends taking place in the world economy. Such economies are 
also called self-sufficiency. Autarky - the economic isolation of the country from other countries, the creation of a closed economy in 
a separate state. In the pure form of self-sufficiency appeared only in a subsistence economy in the pre-capitalist formations. Open 
Economy - the country's economy is closely linked to the world market, the international division of labor. Acts opposite of closed 
(autarkic) systems. The degree of openness is characterized by indicators such as: the ratio of exports plus imports to GDP, the 
movement of capital abroad and from abroad, currency convertibility, participation in international economic organizations. In mod-
ern conditions a factor in the development of the national economy, a guide to the best international standards. Distinguish between 
full and partial openness of the economy. Full inherent developed, competitive economic system, in part - an economy in transition, 
Georgia has committed itself to a transition to an open economy. Combining the openness of the Georgian economy with the protec-
tion of domestic producers, economic security - one of the most pressing problems of formation and development of the market sys-
tem. 

 
    

avTandil silagaZeavTandil silagaZeavTandil silagaZeavTandil silagaZe    
„postsabWouri ekonomikis“ ganviTarebis zogadi aspeqtebi„postsabWouri ekonomikis“ ganviTarebis zogadi aspeqtebi„postsabWouri ekonomikis“ ganviTarebis zogadi aspeqtebi„postsabWouri ekonomikis“ ganviTarebis zogadi aspeqtebi    

 
msoflio ekonomika mkveTri zrdis tendenciebiT xasiaTdeba. igi, bolo 30 wlis ganmavlobaSi 

6,6-jer, 1990-2011 wlebSi ki 3,2-jer gaizarda. msoflios qveynebis mSp-is  jamurma maCvenebelma 2011 
wels 68,6 trilion aSS dolars gadaaWarba. msoflio ekonomikaSi, mSp-is jamuri maCveneblebis 
Semcirebas, cnobili msoflio finansuri krizisebis gavleniT, adgili hqonda mxolod 4-jer: 1997, 
1998, 2001 da 2009 wels (grafiki 1).  

 

 
grafiki 1. mgrafiki 1. mgrafiki 1. mgrafiki 1. msoflios da postsabWoTa qveynebis soflios da postsabWoTa qveynebis soflios da postsabWoTa qveynebis soflios da postsabWoTa qveynebis     

jamuri mSpjamuri mSpjamuri mSpjamuri mSp----is zrdis tempebi 1990is zrdis tempebi 1990is zrdis tempebi 1990is zrdis tempebi 1990----2011 ww.2011 ww.2011 ww.2011 ww.53    

     
mSpmSpmSpmSp----is dinamika.is dinamika.is dinamika.is dinamika.  msoflios qveynebis jamuri mSp-is zrdis tempis Semcirebis wlebSic ki mSp-is 

jamuri yovelwliuri maCveneblebi mainc mniSvnelovnad aRemateboda 1990 wlis Sesabamis dones (21,8 
tr. aSS dolari). sapirispiro tendenciebiT xasiaTdeba „postsabWouri ekonomika“, romelic sawyis 
etapze, 1990 wlis donis miRwevas eswrafoda. SedarebisaTvis:  postsabWouri qveynebis (garda 
estoneTisa) wilma (%) msoflio qveynebis jamur mSp-Si Seadgina: 1990 wels - 3,2%, 2011 wels ki 
mcirediT meti - 3,7%. ufro konkretulad, postsabWour qveynebs Soris (cxrili 1):    

    

                                                           
52 Russia’s Economy and ProspecTs for US_Russian Economic Relations. 23.10. 2007. 
53

 gaangariSebulia: http://data.worldbank.org/indicator/AG.YLD.CREL.KG (15.03.2013). 
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cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
mSpmSpmSpmSp----is dinamika postsabWour qveynebSi, 1990is dinamika postsabWour qveynebSi, 1990is dinamika postsabWour qveynebSi, 1990is dinamika postsabWour qveynebSi, 1990----2011ww.2011ww.2011ww.2011ww.    

(1990 wels = 100%)(1990 wels = 100%)(1990 wels = 100%)(1990 wels = 100%)54545454    
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1990199019901990    100,0100,0100,0100,0    100,0100,0100,0100,0    100,0100,0100,0100,0    ----    100,0100,0100,0100,0    100,0100,0100,0100,0    100,0100,0100,0100,0    100,0100,0100,0100,0    100,0100,0100,0100,0    100,0100,0100,0100,0    100,0100,0100,0100,0    100,0100,0100,0100,0    100100100100    100100100100    100100100100    100100100100    

1991199119911991    91,6 99,2 102,5 - 81,9 92,4 96,3 90,7 97,6 86,1 98,6 96,6 99,1 95,1 103,3 97,8 

1992199219921992    56,2 56,3 98,0 - 47,7 92,5 86,9 65,1 81,5 64,6 89,1 72,6 99,1 90,8 96,9 88,3 

1993199319931993    53,1 44,8 93,7 - 34,9 86,9 76,0 60,0 70,6 66,0 84,2 62,7 98,5 80,6 98,1 82,6 

1994199419941994    58,4 37,6 86,0 - 32,4 78,9 62,9 67,9 66,2 47,4 76,5 51,3 79,3 64,5 96,6 74,2 

1111995995995995    65,1 34,4 80,4 100,0 34,8 75,6 62,1 70,3 75,2 48,8 76,5 46,8 76,8 59,2 99,9 74,2 

1996199619961996    70,8 35,9 85,0 125,1 39,9 78,1 68,6 75,0 80,2 47,4 75,8 39,5 73,7 54,7 104,4 73,7 

1997199719971997    72,6 44,7 85,0 133,6 45,4 82,3 66,3 82,3 96,4 53,8 78,4 35,0 75,9 61,6 110,3 77,1 

1998199819981998    83,6 50,2 87,6 147,9 46,6 82,2 61,8 88,9 107,0 45,7 52,4 50,2 80,8 51,4 112,2 57,6 

1999199919991999    81,6 51,7 70,0 151,1 36,2 62,7 46,8 97,9 104,4 32,6 37,9 41,5 75,9 38,8 127,8 44,4 

2000200020002000    84,5 59,5 73,4 150,3 39,5 67,9 51,3 105,1 108,8 35,9 50,3 32,7 89,8 38,4 103,0 53,5 

2001200120012001    93,8 64,5 71,1 165,1 41,6 82,3 57,3 111,5 115,7 41,2 59,3 41,1 109,3 46,7 85,3 61,8 

2002200220022002    105,3 70,4 84,0 193,7 43,9 91,5 60,3 125,0 134,7 46,2 66,8 46,4 138,1 52,1 72,5 69,2 

2003200320032003    124,3 82.2 102,7 260,3 51,6 114,5 71,9 150,2 177,1 55,2 83,3 58,9 185,1 61,5 75,8 85,6 

2004200420042004    158,4 98,0 133,2 318,3 66,3 160,2 82,8 184,7 214,6 72,4 114,4 79,1 211,8 79,7 90,1 115,4 

2005200520052005    216,8 149.6 173,9 368,0 82,8 212,1 92,1 215,3 247,0 83,3 147,8 87,8 250,8 105,8 107,1 148,7 

2006200620062006    282,3 236,8 212,8 444,4 100,3 300,8 106,0 267,7 286,3 95,0 191,6 107,6 318,3 132,3 127,5 192,1 

2007200720072007    407,5 373,0 260,7 581,8 131,4 389,3 142,3 386,2 372,0 122,6 251,5 141,4 392,0 175,2 167,0 252,8 

2008200820082008    515,9 551,4 349,8 629,1 165,4 495,5 192,5 452,0 449,6 168,5 321,4 196,2 596,6 221,0 209,0 323,0 

2009200920092009    382,7 499,9 283,3 505,8 139,2 428,2 175,7 347,4 350,6 151,5 236,6 189,4 626,0 143,9 245,7 243,8 

2010201020102010    414,6 597,2 317,9 498,7 150,4 549,8 179,4 322,3 345,5 161,8 287,8 214,5 685,8 167,5 294,4 292,0 

2011201120112011    453,5 715,6 317,4 586,0 185,7 698,3 221,7 379,2 406,6 195,0 359,5 247,9 868,7 202,9 339,5 360,4 

 
- mSp-is wili (1990 welTan mimarTebaSi), yvelaze dabal niSnulze  dafiqsirda:  saqarTveloSi 

- 32,4% (1994) da tajikeTSi - 32,7% (2000); 
-  1990 wlis mSp-is dones yvelaze gvian, moldovam (2007) da saqarTvelom (2006) miaRwies; 
amasTan, 2011 wels (1990 welTan SedarebiT), mSp: 
- yvelaze metad gaizarda navTobisa da bunebrivi airis mwarmoebel qveynebSi TurqmeneTSi 

(868,7%), azerbaijanSi (715,6%) da yazaxeTSi (698,3%);  
- estoneTSi (1995 w.SedarebiT), litvaSi da latviaSi zrdam Sesabamisad Seadgina 586,0%, 406,6% 

da 379,2%; 
- ruseTSi da somxeTSi zrdam Seadgina 453,5% da 359,5%; 
- zrdis yvelaze dabali maCvenebeli dafiqsirda saqarTveloSi (185,7%) da moldovaSi (195,0%). 
mTlianobaSi, postabWouri ekonomika gaizarda: 1990-2011 wlebSi - 3,6-jer (estoneTis monaceme-

bis gamoricxviT), 1995-2011 wlebSi ki 4,9-jer (cxrili 1). 
ekonomikuri zrda.ekonomikuri zrda.ekonomikuri zrda.ekonomikuri zrda. postsabWour periodSi mSp-is Semcirebis yvelaze didi maCvenebeli (wina 

welTan SedarebiT) dafiqsirda: saqarTveloSi (-44,9%, 1994), somxeTSi  (-41,8%, 1992), latviaSi (- 32,1%, 
1992) da moldovaSi (- 30,9%, 1994); msoflio finansuri krizisebis periodebSi: TurqmeneTSi (-11,4%, 
1997), ruseTSi (-6,5%, 1998), latviaSi (-18,0%, 2009w.), litviaSi (-14,7%, 2009), estoneTSi (-14,1%, 2009) da 
somxeTSi (-14,1%, 2009) (cxrili 2).   

    
    
    
    
    
    

                                                           
54

 gaangariSebulia: http://data.worldbank.org/indicator/AG.YLD.CREL.KG (15.03.2013). 
55 1995 welTan SedarebiT. 
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cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2    
ekonomikuri zrdis tempebi (%) ekonomikuri zrdis tempebi (%) ekonomikuri zrdis tempebi (%) ekonomikuri zrdis tempebi (%)     

postsabWour qveynebSi, 1990postsabWour qveynebSi, 1990postsabWour qveynebSi, 1990postsabWour qveynebSi, 1990----2011 ww.2011 ww.2011 ww.2011 ww.56565656    
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1990199019901990    
    

-14.80 
 

5.70 -7.90 
 

-2.40 -3.00 -0.60 35.40 -6.30 1.60 

1992199219921992    -41.80 -22.60 -9.60 
 

-44.90 -5.30 -13.90 -32.10 -21.30 -29.10 -14.50 -29.00 -15.00 -9.70 -11.20 

1994199419941994    5.40 -19.70 -11.70 
 

-10.40 -12.60 -20.10 2.20 -9.80 -30.90 -12.60 -21.30 -17.30 -22.90 -5.20 

1996199619961996    5.90 1.30 2.80 5.90 11.20 0.50 7.10 3.80 5.20 -5.20 -3.60 -16.70 6.70 -10.00 1.70 

1997199719971997    3.30 5.80 11.40 11.70 10.50 1.70 9.90 8.30 7.50 1.60 1.40 1.70 -11.40 -3.00 5.20 

1998199819981998    7.30 10.00 8.40 6.80 3.10 -1.90 2.10 4.70 7.60 -6.50 -5.30 5.30 7.10 -1.90 4.30 

2003200320032003    14.00 11.20 7.00 7.80 11.10 9.30 7.00 7.20 10.20 6.60 7.30 10.20 3.30 9.40 4.20 

2007200720072007    13.70 25.00 8.60 7.50 12.30 8.90 8.50 10.00 9.80 3.10 8.50 21.70 11.10 7.90 9.50 

2008200820082008    6.90 10.80 10.20 -4.20 2.30 3.30 8.40 -4.20 2.90 7.80 5.20 21.20 14.70 2.30 9.00 

2009200920092009    -14.10 9.30 0.20 -14.10 -3.80 1.20 2.90 -18.00 -14.70 -6.00 -7.80 3.90 6.10 -14.80 8.10 

2010201020102010    2.10 5.00 7.70 3.30 6.30 7.30 -0.50 -0.30 1.30 7.10 4.30 6.50 9.20 4.20 8.50 

2011201120112011    4.60 1.00 5.30 8.30 7.00 7.50 5.70 5.50 5.90 6.40 4.30 7.40 14.70 5.20 8.30 

       
mSp mosaxleobis erT sulze.mSp mosaxleobis erT sulze.mSp mosaxleobis erT sulze.mSp mosaxleobis erT sulze. msoflio bankis monacemebiT,  saqarTvelo, mosaxleobis erT 

sulze mSp-is maCveneblis mixedviT, 1990 wels me-6 adgilze iyo ruseTis, litvis, latviis da 
belorusis Semdeg, am maCveneblis mixedviT, 2011 wels lideroben estoneTi, litva, ruseTi da 
latvia, saqarTvelo me-11 adgilzea, uaxloes mezoblebs Soris ki bolo adgilze  (cxrili 3).         

cxrili 3cxrili 3cxrili 3cxrili 3    
mSp mosaxleobis erT sulze 1990mSp mosaxleobis erT sulze 1990mSp mosaxleobis erT sulze 1990mSp mosaxleobis erT sulze 1990----2011 ww., aSS dol.2011 ww., aSS dol.2011 ww., aSS dol.2011 ww., aSS dol.57575757    
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1990199019901990    637 1237 1705 - 1611 1647 609 2796 2841 972 3485 496 881 1570 651 

1991199119911991    589 1209 1747 - 1310 1512 576 2549 2777 835 3427 468 848 1490 659 

1992199219921992    369 676 1666 - 757 1515 513 1854 2314 625 3095 346 824 1418 604 

1993199319931993    356 530 1590 - 550 1433 449 1743 2016 640 2929 294 796 1258 597 

1994199419941994    400 436 1460 - 517 1320 372 2008 1903 461 2663 236 625 1012 576 

1995199519951995    456 397 1371 2629 569 1288 364 2107 2178 477 2670 213 593 936 586 

1996199619961996    503 409 1452 3340 670 1350 395 2273 2340 462 2651 178 558 873 601 

1997199719971997    523 506 1397 3610 775 1446 376 2521 2833 527 2749 155 565 991 623 

1998199819981998    609 562 1512 4036 805 1469 345 2746 3171 449 1844 219 593 835 623 

                                                           
56 Sedgenilia: http://data.worldbank.org/indicator/AG.YLD.CREL.KG (15.03.2013). 
57

 http://data.worldbank.org/indicator/AG.YLD.CREL.KG (15.03.2013). 
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1999199919991999    597 574 1210 4150 629 1130 258 3049 3113 321 1339 178 551 636 702 

2000200020002000    621 655 1273 4144 692 1229 280 3301 3267 354 1775 139 645 636 558 

2001200120012001    691 704 1239 4573 734 1491 308 3530 3493 408 2101 173 777 781 457 

2002200220022002    776 763 1471 5386 779 1658 322 3983 4083 459 2375 194 970 879 383 

2003200320032003    917 884 1805 7270 922 2068 381 4811 5387 548 2976 245 1286 1049 396 

2004200420042004    1168 1045 2356 8913 1187 2874 433 5950 6564 721 4109 325 1456 1367 465 

2005200520052005    1598 1578 3090 10330 1470 3771 476 6973 7604 831 5337 358 1707 1829 547 

2006200620062006    2080 2473 3798 12503 1765 5292 543 8713 8865 951 6947 434 2140 2303 643 

2007200720072007    2995 3851 4667 16393 2318 6771 722 12638 11584 1231 9146 563 2606 3069 830 

2008200820082008    3787 5575 6328 17739 2920 8514 966 14858 14071 1696 11700 771 3918 3891 1023 

2009200920092009    2803 4950 5176 14264 2441 7165 871 11476 11034 1526 8616 734 4059 2545 1182 

2010201020102010    3031 5843 5818 14062 2614 9070 880 10723 11046 1632 10481 820 4393 2974 1377 

2011201120112011    3305 6916 5820 16533 3203 11357 1075 12726 13339 1967 13089 935 5497 3615 1546 

 
amrigad, postsabWouri qveynebis ekonomikis mcire wili msoflio ekonomikaSi, dabali makroe-

konomikuri maCveneblebi,  cxadyofs, rom maTi didi nawili  efeqtianad ver iyenebs mdidar bunebriv 
resursebs, inovaciur SesaZleblobebs, amavdroulad, SesamCnevia yofili ssr kavSiris Semadgenlo-
baSi  Semavali qveynebis TurqmeneTis, azerbaijanis, yazaxeTis latviis, litvis da estoneTis ekono-
mikebis aSkara progresi. 
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Avtandil Silagadze 
SOME ASPECTS OF DEVELOPMENT OF POST-SOVIET ECONOMY 

Annotation 
 

The article discusses the comparative indicators of macroeconomic development of post-soviet countries in the light of world 
economy. The author argues that at first stage, post-soviet economy was striving to achieve the level of 1990 and its (except for Esto-
nia) share (%) in subtotal GDP of world countries was as follows: 3.2 % in 1990 and slightly more - 3.7 % in 2011. In 2011 (com-
pared to 1990) the most intensive increase in GDP was in Turkmenistan (868.7 %), Azerbaijan (715.6 %) and Kazakhstan (698.3 %) 
and the least increase in Georgia (185.7 %) and Moldova (195.0). The author reckons that a mean share of post-soviet countries in 
world economy reveals that the most of them fail to use potential and modern innovative possibilities.  
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Автандил Сулаберидзе 
ОСОБЕННОСТИ МЕЖТИПОВОГО ДЕМОГРАФИЧЕСКОГО ПЕРЕХОДА В ГРУЗИИ  

НА ФОНЕ ПОСТКОММУНИСТИЧЕСКИХ СТРАН 
 

Предпосылки межтипового демографического перехода 
В посткоммунистических странах на межтиповый демографический переход[1] существенно повлияли с одной 

стороны фундаментальные факторы демографического развития, а с другой специфические факторы локального характера 
(реформы, традиции и т.д), которые в каждой стране различаются происхождением, продолжительностью силы 
воздействия, социально-демографическим поведением и др. В отличие от других посткоммунистических стран, в 
Югославии, Молдове, Грузии и Азербайджане, из-за нарушениея территориальной целостности возникла насильственная 
форма миграции и сформировался неизвестный до этого социальный слой – беженцы. К, и без этого трудному, социально-
экономическому положению прибавилось новое – проблемы беженцев, что также можно считать факторами локального 
характера [2].  

Одним из катализаторов демографического перехода можно считать сопутствующую проводимым реформам, 
переход с социалистического хозяйства на рыночную экономику. Как отмечает В.Папава: «... человеческий фактор, как 
правило имеет решающее значение практически в любом экономическом процессе. “Рутина”, воспроизводящая 
некроэкономику, обусловлена поведением того человека, который находится в переходном процессе от сформировавшегося 
в условиях командной экономики “homo soveticus”–а  (т.е. человека, подавленного государством и полностью зависимого от 
него) к типу человека, характерного для рыночной системы – “homo economicus”, т.е. человека, побудительными мотивами 
которого являются получение максимальной полезности в домашнем хозяйстве и – максимальной прибыли в фирме)» [3]. 
Естественно, это отразилось на поведении членов семьи, которые участвуют в процессе перехода от потребительской (Fami-
ly soveticus) к производительной семье (Family economicus) и вместе с этим от авторитарной к либерально-демократической 
семье (family libеrty-democraticus), через промежуточную “Family transformaticus”. А демографическое сознание члена “Fam-
ily transformaticus’’,  исходя из новых реалий рыночной экономики, перешло на задний план. [4] 

Со своей стороны ускоренное формирования нового типа семьи существенно определяется устойчивостью 
внутрисемейных, национальных, традиционных, экономических, психологических, культурных и других локальных 
факторов, что отражается на “Family transformaticus”. Это обусловило формирование демографического поведения, 
характерного для новейшего типа воспроизводства населения, что в отдельных посткоммунистических странах происходит 
в соответствии с уровнем их демографического развития. 

Модернизация семьи 
Если в Грузии до 1990-ых годов формирование и величину семьи в основном определял рост молодых семей и 

нуклеаризация, то с 1990 годов обстановка изменилась на фоне резкого сокращения рождаемости. Среднее число членов 
семьи в 1989-2000 годах уменьшилось от 4,1 до 3,5 членов. В соответствии с переписью населения Грузии 2002 года, 
численность одиноких почти уравнилась с семьями с двумя и тремя членами, а число семей с шестью и более членами – в 2-
3 раза превысило их. Отмеченное, в 1990-ые годы, кроме усугубления социально-экономического кризиса определило рост 
разведенных, вдов/вдовцов, образование беженцев, высокие эмиграционные процессы и большое число безбрачных в 
возрасте 30 лет и старше (16,0%). Одним из признаков модернизации семьи в Грузии является рост среднего возраста 
вступления в первый брак, который с 1990-2011 гг. для женщин возрос с 23,7 до 26,0 лет, а для мужчин – с 27,0 до 29,5 лет. 
Следует отметить, что в 1990-2003 гг. число браков уменьшилось, а с 2004 года оно, по данным официальной статистики, 
выросло с 2,9% до 6,9‰, а по оценочным показателям – с 3,2 до 8,2 ‰, т.е. увеличилось в 2,5 раза [5].  

Одной из особенностей «демографической конвергенции» в Западной Европе можно считать рождение первого 
ребенка женщиной в возрасте 25 лет и старше. В 2000-2011 годах средний возраст женщин при рождении первого ребенка 
варьировал на уровне 24-25 лет, второго – 26-27 лет, третьего – 27-30 лет[5]. По сравнению с Грузией в странах 
Европейской части СНГ и Восточно-Европейских посткоммунистических странах, этот показатель вырос быстрее и почти 
уравнился с показателями Западной Европы  

В Грузии, как в остальных странах Южного Кавказа и Центральной Азии, уровень разводимости, в последние годы, 
несмотря на тенденцию повышения, по сравнению с другими посткоммунистическими странами, все равно низкий. 
Например, в 2000-2011 гг. несмотря на рост (в 2 раза) – разводимость все-таки остается низкой. К тому же средний возраст 
разводимости мужчин в 2011 году составил 39,3, а женщин – 36,1 год. Средняя продолжительность брака среди 
разведенных составила 11-12 лет и по сравнению с 1990-ми годами выросла. Примечательно, что до 24,4 ‰ повысился 
индекс разводимости среди находившихся в браке более 20 лет [5].  

Одним из характерных признаков модернизации семьи является рост рождаемости в нерегистрированном браке. В 
Грузии, в последнее время, многие новобрачные гражданской регистрации предпочитают церковный брак, который 
официально не регистрируется. Это искусственно повышает показатель внебрачной рождаемости, который в Грузии в 1990-
2011 гг. вырос с 18,2% до 33,6%. В этом отношении неправильная методика рассчета внебрачной рождаемости искажает 
реальную картину. По нашему мнению, при отсутствии учета сожительств, из структуры внебрачных рождений следует 
считать только зарегистрированых по заявлению матери. В 2011 году, в Грузии, их число составило 2,8%, тогда как в 2004 
году тот же показатель равен 6,0%. [6] 

В соответствии с демо-социологическим обследованием, проведенным в 2010 году среди студентов Тбилиси, 
совершенно оправданной внебрачную рождаемость считают 12,1%; для увеличения численности нации – 17,1%; а 21,0% – 
оправданной только среди незамужних в 35 лет и старше; морально неоправданным внебрачную рождаемость – 42,8%. С 
этой точки зрения, юноши поддерживают более либеральную позицию, чем девушки. Данное обследование указывает на 
начало «демографической конвергенции» грузинской семьи с Западной Европой. 

Рождаемость 
Неблагоприятные тенденции рождаемости в посткоммунистических странах вызывали озабоченность еще с 

середины 1970-ых годов. С 1990-ых годов простое воспроизводство сменилось суженным воспроизводством в России, 
Украине, Беларуси, Литве, Латвии и Эстонии, а с 1995 года он утвердился в Грузии, Армении и Молдове и продолжается по 
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сей день. Что касается Азербайджана и стран Центральной Азии, для них все еще характерно репродуктивное поведение 
современного типа и высокий уровень расширенного воспроизводства населения. 

Можно сказать, что с 1970-ых годов в посткоммунистических странах Европейской части и с 1980 года – в Грузии, 
снижение рождаемости в разной степени определяло закономерные фундаментальные демографические факторы – 
внутрисемейное регулирование деторождения. В 1990-ых годах вместе с фундаментальными факторами, катализатором 
высоких темпов его снижения явились, проводимые сложные реформы.  

Суммарный коэффициент рождаемости[7] 

 
По сравнению со странами Восточной Европы и Балтии, в странах Европейской части СНГ увеличилось число 

легальных искусственных абортов, правда до 1980-ых годов он итак был высок, но с 1990 года их число уменьшилось. 
Следует отметить, что в отличие от них этот показатель очень низкий в Азербайджане и странах Центральной Азии, что на 
наш взгляд с одной стороны обусловлено религией, а с другой неполным учетом абортов. Исследования, проводимые в 
Грузии показывают, что в конце 1990-ых годов суммарный коэффициент абортов равнялся 3,7, в 2002-2005 гг. – 3,1, а в 
2010 – 1,6, т.е. тенденция характеризуется резким снижением. По сравнению с этим, официальный суммарный коэффициент 
регистрированных абортов был более низким. Соответственно в 1990 гг. – 0,6,в 2002-2005 гг. – 0,6 и в 2010 г. – 0,8, что 
указывает на существование нелегальных абортов и их неполный учет в Грузии [6].  

В странах Южного Кавказа и Центральной Азии привлекает внимание высокий уровень вторичного соотношения 
полов. В Грузии нарушение вторичного соотношения полов отмечается после 1990 года, тогда на 100 девочек оно составило 
107 мальчиков. С 1995-2005 гг. оно было стабильно и составляло 111 мальчиков. Вызывает сомнения этот показатель 2008 
года, который резко поднялся до 128, поскольку на следующий год, зафисировано нормальное вторичное соотношение 
полов – 104 мальчика на 100 девочек. В этом отношении в Азербайджане в 2008 году на 100 девочек приходилось 117 
мальчиков, Армении – 115. По мнению профессора Г. Цуладзе, которое мы разделяем, такая большая «демографическая 
флуктуация» этого показателя свидетельствует о неточном учете. Существует и другое мнение, что связано с 
искусственными абортами из-за ребенка нежелательного пола, выявленными ранней диагностикой, правда это мнение не 
подтверждается обследованиями репродуктивного здоровья, в процессе изучения аборта, проведенными в Грузии в 2005-
2010 годах.  

Отметим рост рождаемости в 2007-2011 годах в Грузии и изменение ее структуры. В общей численности 
рожденных, увеличилась доля рождений третьего и последующей очередности детей от 10,9% до 15,0%. В этом особую 
роль сыграло крещение Каталикосом-Патриархом всея Грузии Илии II каждого третьего и последующих детей. Трудно 
определить на какой срок продлится влияние призыва Патриарха Илии II, но это очень интересный прецедент 
демографической политики и требует изучения. 

В связи с этим коэффициент суммарной рождаемости в 2007-2011 годах, по оценочным данным, вырос от 1,762 
(официально –1,450) до 2,237 (1,689). А в 2010 году был зафиксирован самый высокий показатель 2,322 (1,830) после 1992 
года.[5] 

На наш взгляд, одной из причин повышения рождаемости в последние годы в Грузии вызвано особенностями 
межтипового переходного периода, которому характерно в разные годы временные отклонения (демографическая 
флуктуация) от закономерных тенденций рождаемости и смертности. Если наше мнение верно, такую флуктуацию 
демографических показателей можно обнаружить и в других странах межтипового демографического переходного периода. 

Продолжительность жизни 
За последние 20 лет по сравнению со странами Восточной Европы кризис продолжительности жизни в Грузии и 

странах Европейской части СНГ особенно проявляется в поло-возрастной структуре. Разница в ожидаемой 
продолжительности жизни мужчин и женщин составляет 8-10 лет, что более высокий показатель, по сравнению со странами 
Восточной Европы.  

Таблица 2 
Ожидаемая продолжительность жизни обоих полов  
в посткоммунистических странах в 1970-2050 гг. [7] 

 Грузия Армения Азербайджан Венгрия Российская 
федерация Таджикистан 

1970-1975 68.1 70.8 65.6 69.4 69.0 60.9 
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1975-1980 69.6 70.6 65.1 69.6 68.0 61.9 

1980-1985 69.6 70.9 65.0 69.1 67.4 62.8 

1985-1990 70.5 68.4 66.1 69.4 69.1 63.6 

1990-1995 70.5 68.0 63.9 69.4 66.6 62.2 

1995-2000 71.1 69.9 66.0 70.9 65.7 62.9 

2000-2005 72.5 72.4 67.8 72.6 64.9 64.4 

2005-2010 73.0 73.7 70.1 73.6 67.7 66.4 

2010-2015 74.1 74.4 70.9 74.7 69.2 67.9 

2015-2020 74.8 75.2 71.9 75.6 70.4 69.3 

2020-2025 75.5 75.9 72.8 76.5 71.4 70.5 

2025-2030 76.2 76.5 73.6 77.2 72.4 71.6 

2030-2035 76.9 77.2 74.5 78.0 73.3 72.6 

2035-2040 77.6 78.0 75.4 78.7 74.1 73.5 

2040-2045 78.3 78.6 76.3 79.3 74.8 74.3 

2045-2050 78.9 79.2 77.0 79.9 75.5 75.0 

 
Что касается стран Центральной Азии и Южного Кавказа, по причине неточного учета демографических событий, 

трудно делать правильные выводы. Показатели продолжительности жизни официальной статистики Грузии, как женщин 
так и мужчин превышают данные стран Европейской части СНГ и приближаются к странам Восточной Европы. Это из-за 
неполного учета умерших, не соответствует реальности. В 2011 году по оценочным показателям, средняя 
продолжительность жизни обоих полов была 71,02, (а по официальным – 74,47), из них среди мужчин – 66,26 (70,19), а 
среди женшин – 75,63 (78,60). Разница в продолжительности жизни мужчин и женщин зафиксирована в 1970-1975 гг., после 
чего, до 2003 года, они были схожи. А с 2003 года до нынешнего времени отмечается относительно большая разница в 
пределах, среди женщин – 3 года, среди мужчин – 4. Недоучет умерших особенно наблюдается среди мужчин в возрастной 
группе 25-29 лет, среди женщин – в 20-24 летнем возрасте. Аналогичная разница отмечается среди новорожденных. Только 
в 2011 году, по данным Грузстата, младенческая смертность составила 12,1‰, а оценочная – 19,8‰ [5].  

На фоне длительного кризиса смертности фактически не изменились основные причины смертности, отличается 
только их величина, что является результатом неполного учета смертности. Например, в 2010 году в общей численности 
умерших 80,6% приходилось на 2 класса причин смертности: на заболевания системы кровообращения (67,3%) и 
новообразования (13,3%). А в 2011 году эти данные выглядели так из 76,1% соответственно – 60,1% и 16,0%. Из-за 
неполного учета в 2010 году почти 50% умерших приходилось на те заболевания, которые не классифицируются в других 
рубриках (XVIII класс), который существенно превышал смертность от заболеваний системы кровообращения и 
новообразований [6]. Это, с одной стороны, подтверждает неправильную диагностику при смерти, а с другой – 
неправильный учет.  

Страны Европейской части СНГ и Грузия от стран Восточной Европы и Балтии отличаются структурой смертности. 
В последних странах частота смертности выше в более старшем возрасте, чем в трудоспособном, чего не скажешь о Грузии 
и странах СНГ. В Грузии, например, смертность мужчин в трудоспособном возрасте в 2,8 раза превышает смертность 
женщин, что и отражается в разнице продолжительности жизни мужчин и женщин, которая по официальным данным в 2011 
году составила 8,4 года, а по оценочным – 9,4 года. В Грузии из-за низкого уровня социальной защиты и здравоохранения 
трудно предсказать преодоление кризиса продолжительности жизни. 

Кризизис воспроизводства населения 
Во всей Европе нетто-коэффициент ниже уровня простого воспроизводства впервые был отмечен в Украине, а затем 

в России в 1960-1965 гг. После, в 1970-1980 годы – в Беларуси, Латвии и Эстонии, далее в начале 1980-ых – в Литве и в 
конце 1980-ых – в Грузии (1989 г.), т.е. в скрытой форме, фактически указывало на начало депопуляции через 25-30 лет [8]. 
Что касается Азербайджана и Армении, начатый во второй половине 1990 годов, кризис продолжается. В Центральной 
Азии, кроме Узбекистана и Туркмении, можно предположить, что остальные страны некоторое время будут оставаться в 
третьей фазе современного типа воспроизводства. 
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Нетто-коэффициент воспроизводства населения [7] 
 

 
В Гузии, в соответствии с динамикой нетто-коэффициента воспроизводства населения, режим суженного 

воспроизводства начался не с 1989 года, а с 1992-го и продлился до 2009 года, после чего кризис остановился, на что 
повлиял рост рождаемости по призыву Патриарха. В 2009 году нетто-коэфициент воспроизводства составил 1,096, в 2010 – 
1,098, а в 2011 – 1,062, т.е. опять характеризуется снижением и, возможно, в ближейшее время, снова окажется ниже уровня 
простого воспроизводства. Дело в том, что в Грузии, к 2020 году в возраст матери войдет на 20-25% меньше женщин, чем 
было в 1990-ых годах. Вместе с этим, учитывая снижение потребности в третьем ребенке в семье, простое воспроизводство 
населения ставится под вопрос.  

Примечательно, что если в предыдущих двух поколениях, в посткоммунистических странах, на воспроизводство 
населения демографическая волна повлияла более-менее положительно, то эта волна 1990-ых годов (кроме Азербайджана и 
стран Центральной Азии) с 2020 года даст противоположный эффект в воспроизводстве населения и углубит процесс 
депопуляции. 

Особенности миграции 
В отличие от советского времени, в посткоммунистических странах, расширился хинтерланд миграции, что и 

выразилось в повышении интенсивности миграции в страны Европы и США. Причины миграционного поведения во всех 
посткоммунистических странах носят, в основном, социально-экономический характер,  

В некоторых странах, таких как Грузия, Молдова и Азербайджан, из-за нарушения территориальной целостности, 
появилась форма насильственной миграции, что повлекло появление большого числа беженцев. Поскольку миграция, по 
сути, вынужденный процесс, насильственную миграцию следует отличать от вынужденной. Насильственная миграция, в 
отличие от нее, не вытекает из воли личности и осуществляется изгнанием человека со своего места жительства. 
Вынужденный мигрант может в любое время, по своей воле, вернуться к своему месту жительства, а возвращение 
насильственного мигранта (беженца) зависит не от его воли, а от политических решений [2].  

По данным Грузстата в 1990-2011 годах миграционное отрицательное сальдо составило 867,7 тысяч человек. Из них 
1990-2000 гг. – 844,3 тысяч, а 2001-2011 положительное сальдо – 23,4 тысячи. По оценочным данным 1990-2011 гг. 
миграционная убыль составила 1273,3 тысяч человек, соответственно миграционная убыль в 1990-2000 гг. – -973,7 тысяч, а 
2001-2011 гг. – -299,3 тысяч [5]. После 2000 года, по сравнению с предыдущим периодом, из-за отсутствия денежных 
средств потенциальных мигрантов на эмиграцию, миграция сократилась. До восстановления территориальной целостности 
и улучшения социально-экономической ситуации в Грузии, кризис миграции продолжится и сроки его преодоления 
определить трудно. 

 
Заключение 

В посткоммунистических странах, похожий тренд изменения демографических процессов говорит о 
закономерностях демографического развития, а существующая разница темпов, свидетельствует о силе воздействия на 
демографическое развитие локальных факторов. Если страны Восточной Европы и Балтии находятся на стадии новейшего 
типа воспроизводства населения, то Грузия и страны СНГ, кроме Азербайджана и стран Центральной Азии – в межтиповом 
переходном периоде воспроизводства населения. В них отмечаются характерные черты новейшего типа воспроизводства 
населения, такие как: регрессивная демографическая структура; низкий уровень рождаемости; трансформация семьи. В 
отличие от вышесказанного, низкий уровень продолжительности жизни, высокий уровеь младенческой смертности и 
населения в трудоспособном возрасте не способствуют переходу на новейший тип воспроизводства населения.  
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SPECIFIC CHARACTERISTICS OF DEMOGRAPHIC TRANSITION OF GEORG IA 

COMPARED TO THE POST-COMMUNIST COUNTRIES   
Annotation 

 
In the article specific characteristics of demographic transition of Georgia compared to the post-communist countries are con-

sidered. The level of demographic development is determined. The demographic modernization and crisis of fertility, mortality and a 
population reproduction are analyzed.  

Some specific characteristics of family modernization and the development of demographic processes in the transition period 
are considered. 

    
    

Teimuraz Sengelia Teimuraz Sengelia Teimuraz Sengelia Teimuraz Sengelia     
saqarTveloSi  biznesis ganviTarebis metamorfozebi da SedegebisaqarTveloSi  biznesis ganviTarebis metamorfozebi da SedegebisaqarTveloSi  biznesis ganviTarebis metamorfozebi da SedegebisaqarTveloSi  biznesis ganviTarebis metamorfozebi da Sedegebi    

 

saqarTvelos demokratizaciis erT-erTi Sedega 2012 wlis saparlamento arCevnebi da xelisu-
flebis dinamiuri cvlisa da kohabitaciis procesi. am politikuri cvlilebebis miuxedavad, ar ga-
nucdia radikaluri cvla sagareo politikis ZiriTad veqtors, rac imas gulisxmobs, rom saqarTve-
los  ganviTarebis ZiriTad mizans kvlavac msoflios ekonomikur sivrceSi integracia warmoadgens. 
istoriis gakveTilebi cxadyofs, rom gardamavali ekonomikis qveyanebSi umuSevrobis Semcirebisa da 

Sesabamisad siRaribis daZlevis ZiriTadi gza aris biznesis ganviTareba, rac Sinagani რesursebis 
SezRudulobis pirobebSi miiRweva investiciebis garedan mozidvis safuZvelze, rac Tanamedrove 
globalizebul samyaroSi arcTu ise martivi amocanaa. miT umetes im msoflio ekonomikur sistemaSi, 
sadac didia jer kidev auTvisebeli indoeTisa da CineTis giganturi bazrebis xvedriTi wili. garda 
amisa, saqarTveloSi mcirea is strategiul-energetikuli resursebi (navTobi, gazi), romlebic gan-
sazRvravs msxvili investiciebis mizidulobis centrebs. amiTaa motivirebuli is, rom saqarTvelo-
saTvis prioritetulia azia-wynari okeanis auzis im qveynebis ekonomikuri midgomebi, romlebmac XX-
s 60-iani wlebidan  ekonomikuri aRmavlobis maRal xarisxs miaRwies, radgan maTi ekonomikuri war-
matebis sawindari  Ria ekonomikuri politika da mimzidveli biznesgaremos Seqmna iyo. Cveni qveyni-
saTvis aseve mniSvnelovania evropul ekonomikur sivcesTan harmonizaciaze orientirebuli institu-
ciuri  cvlilebebi. saqarTvelos yofili xelisuflebis erT-erT Secdomad unda vaRiaroT is, rom 
ver moiZebna ekonomikuri kulturis individualisturi da koleqtivisturi midgomebs Soris simbio-
zi da maTi qarTul biznespraqtikaSi gamoyenebis SesaZleblobani. farTod deklarirebuli `singapu-
rizaciis~ politikis prioritetulobis miuxedavad, saxelmwifo aqtiurad misdevda amerikuli kul-
turuli imperializmis komponentebs. singapuris ekonomikis xarisxobrivi ganviTarebis ZiriTadi  
faqtori investiciuri aqtivobis zrdasTan erTad farTo industrializacia, dasaqmeba da eqsportis 
stimulireba iyo. masaCusetsis teqnologiuri institutis profesors po kam vongs mniSvnelovnad 
miaCnia aq oTxi fazis gamoyofa: 

industriuli biZgis (1965-dan 1970-iani wlebis Sua periodamde), romelic xasiaTdeba multie-
rovnuli kompaniebis mxridan teqnologiuri transferis maRali doniT; adgilobrivi teqnologiuri 
SesaZleblobebis gaZlierebis faza (1970 wlebis Sua ricxvebidan 1980-ian wlebamde), romelic 
xasiaTdeba teqnologiuri winsvlis safuZvelze adgilobrivi industriebis swrafi ganviTarebiT; 
gamoyenebiTi samecniero kvlevebis eqspansiis faza (1980-1990), romelic xasiaTdeboda  gamoyenebiTi 
mecnierebebis miRwevaTa warmoebaSi farTo danergviTa da axali samecniero-kvleviTi institutebis 
qselis SeqmniT. maRalteqnologiuri warmoebis ganviTarebis faza, rodesac saxelmwifo inovaciebis  
safuZvelze qmnis maRalteqnologiuri sawarmoebis da mecnieruli industriis sistemas [2]. 

rogorc vxedavT, ekonomikuri evoluciis yvela etapze gadamwyvet rols TamaSobs ara mxolod 
ucxouri pirdapiri investiciebis mozidva, aramed qveynis samecniero potencialis gaZliereba da 
misi CarTva adgilobrivi industriebis ganviTarebaSi da es yvelaferi mimdinareobs multierovnuli 
kompaniebis mxridan teqnologiuri transferis gadmocemis fonze. aqtiuri industriuli politika 
da pirdapiri investiciebis mozidva gaxda aziis am qveynis ekonomikuri saswaulis sawindari. 

saqarTveloSi gatarebuli ekonomikuri  reformebis erT-erTi uaryofiTi Sedegi imaSi mdgoma-
reobs, rom SeiaraRebaze iqna aRebuli `aziuri vefxvebis~ ekonomikuri saswaulis erTi Semadgeneli 
– ucxouri investiciebi da is qveynis industriuli ganviTarebis politikisagan ganyenebulad 
ikiTxeboda. marTalia, bolo wlebSi xelisufleba mixvda daSvebul Secdomebs da moaxdina gamoyene-
biTi kvlevebis gafarToebis deklarireba, magram es praqtikulad SeuZlebeli gaxda mis mierve dan-
greuli samecniero potencialis gamo. biujeturi saxsrebis dazogvis motiviT, mecnieruli marTvis 
sistemis kanonzomierebaTa sruli ucodinarobis gamo, 2004-2012 wlebSi daixura aTobiT samecniero-
kvleviTi instituti, romelTa umravlesobis qoneba e.w. `agresiuli~ privatizaciuli   politikis 
gamo auqcionze Calis fasad gaiyida.  
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  xelisufleba, mecnieruli potencialis sruli gaCanagebis fonze, ver miaRwevda maRalteq-

nologiuri dargebis ganviTarebas, amiT iyo nakarnaxevi is, rom man SeiaraRebaze aiRo momsaxure 
dargebis, kerZod turizmis ganviTarebis modeli, romelic marTlac  mniSvnelovan rols asrulebs 
calkeuli qveynebis ekonomikur zrdaSi.AamasTan, yuradRebis miRma darCa qveynis dinamiuri ganviTa-
rebis is postulatebi, romlebic daadgina cnobilma mecnierma m. porterma. romlis mixedviTac, qvey-
nis ekonomikuri zrda miiRweva mxolod im SemTxvevaSi, Tu prioritetulad aRiarebul dargTan (tu-
rizmTan) erTad dinamiurad viTardeba misi momsaxure dargebi (soflis meurneoba, transporti da 
sxva). turistebis bolo wlebSi momZlavrebul nakads adgilobrivi gaCanagebuli soflis meurneoba 
ver moemsaxura, ris gamoc sasoflo-sameurneo produqtebis mniSvnelovani wili am mizniT impor-
tirda TurqeTidan, ramac, erTi mxriv, kidev ufro didi disbalansi Seqmna saqarTvelos import-
eqsportis maCveneblebSi, xolo meore mxriv, didi zarali miadga qveynis  Semosavlebs. 

qveyanaSi gauaresda ekonomikuri Tavisuflebis indeqsi. Aam maCvenebels realuri datvirTva 
mxolod ucxoeli investorebisTvis aqvs. isini qveyanas am  indeqsebis safuZvelze ecnobian da gan-
sazRvraven TavianT damokidebulebas  qveyanaSi biznesis dawyebisa da investiciebis dabandebis sa-
kiTxze. praqtikiT dadasturebulia, rom qveynebi, romlebsac ukeTesi ekonomikuri Tavisuflebis in-
deqsi aqvT, gamoirCevian grZelvadiani ekonomikuri zrdis tempiTa da ekonomikuri keTildReobis ma-
Rali doniT. 

ekonomikur Tavisuflebas ori damoukidebeli saerTaSoriso kvleviTi organizacia _ Heritage 

Foundation   da Fraser Institute zomavs. am ori organizaciis kvlevis meTodebi erTmaneTisagan gansxvavdeba. 
orive organizaciis  daskvnebis mixedviT, 2012 wels saqarTvelos ekonomikuri Tavisuflebis indeqsi 
gauaresda. Heritage Foundation- is mixedviT, 2012 wels saqarTvelo ekonomikuri Tavisuflebis 69.4 quliT 
34-e adgilzea msoflios qveynebs Soris. SarSandelTan SedarebiT misi mdgomareoba 1 quliT gaua-
resda, rac korufciis, saxelmwifo xarjebis, biznesis Tavisuflebisa da monetaruli Tavisuflebis 
maCveneblebis uaryofiTi cvlilebiTaa gamowveuli [5].   

ukanaskneli 2 wlis ganmavlobaSi saqarTvelos hqonda statusi `umetesad Tavisufali’’, Tumca 
2012 wels gadavida `zomierad Tavisufal’’ qveyanaTa kategoriaSi, rac TvalnaTliv Cans 1 cxrilidan. 

    cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    

 
wyaro:wyaro:wyaro:wyaro:  www.heritage.org  
 

 saqarTvelo xasiaTdeba saSualoze dabali maCveneblebiT  korufciisagan Tavisuflebisa da 
sakuTrebis daculobis sferoSi. calkeuli kategoriebis mixedviT qulaTa cvlileba aseTia: mdgo-
mareoba gaumjobesda Semdeg sferoSi: fiskaluri Tavisufleba _ 0.3 quliT; gauaresda: korufciisa-
gan Tavisufleba _ 3 quliT; samTavrobo danaxarjebi _ 4.5 quliT; biznesis Tavisufleba _ 0.4 qu-
liT; monetaruli Tavisufleba _ 2.3 quliT. ucvlelia mdgomareoba Semdeg sferoebSi: Sromis Tavi-
sufleba; sakuTrebis ufleba; vaWrobis Tavisufleba; investirebis Tavisufleba; finansuri Tavisuf-
leba (ix. cxrili 2).                                                                                                                                                                                                                                                    

cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2        
qulaTa cvlileba kategoriebis mixedviTqulaTa cvlileba kategoriebis mixedviTqulaTa cvlileba kategoriebis mixedviTqulaTa cvlileba kategoriebis mixedviT    

2011

2012

 
wyarowyarowyarowyaro:::: economy.ge 

freizeris institutis 2012 wels gamoqveynebuli wliuri angariSis mixedviT, saqarTvelo 42-e 
adgilze imyofeba 7.34 quliT. misi mdgomareoba wina welTan SedarebiT gauaresda 15 poziciiT. 2012 
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wels poziciaTa cvlilebebi aseTia: mTavrobis zoma _ 83 (gauaresda 68 poziciiT); samarTlebrivi 
struqtura da sakuTrebis uflebis dacva _ 66 (gaumjobesda 20 poziciiT); myari valuta _ 62 (gaua-
resda 22 poziciiT); saerTaSoriso vaWrobis Tavisufleba _ 11 (gaumjobesda 13 poziciiT); regulacia 
_ 32 (gaumjobesda 24 poziciiT) (ix. cxrili 3).                                                                       

cxrili 3cxrili 3cxrili 3cxrili 3    
saqarTvelos reitingi sxva qveynebTansaqarTvelos reitingi sxva qveynebTansaqarTvelos reitingi sxva qveynebTansaqarTvelos reitingi sxva qveynebTan    SedarebiTSedarebiTSedarebiTSedarebiT    

 
wyaro:wyaro:wyaro:wyaro:  http://www.fraserinstitute.org/    

 
freizeris instituti am Sedegs Sesabamisi saxelmwifoebrivi institutebis ararsebobiT xsnis 

da miiCnevs, rom, liberalizaciasTan erTad, qveyanam miRweulis SesanarCuneblad da gasaumjobeseb-
lad es institutebi unda aaSenos. mTavar problemad sasamarTlos damoukidebloba, miukerZoebeli 
ganaCenis gamotanis praqtika da sasamarTloze zewola saxeldeba. 

saqarTvelo mdebareobs evropisa da aziis gasayarze. Sesabamisad, Tavisi satransporto 
magistralebiT, qveyana aris is xidi, romelic akavSirebs msoflios umniSvnelovanes regionebs. 
evropas 495 milioniani mosaxleobiT, Savi zRvis auzis qveynebs _ 243 mln, TurqeTs _ 73 mln, 
kavkasiis regions 16 mln mosaxleobiT. am qveynebs Soris masze gadis yvelaze mokle gza dasavleT 
evropasa da centralur azias Soris navTobis, gazis da sxva tvirTebis gadasazidad. miuxedavad 
amisa, unda vaRiaroT isic, rom qveynis es    SefardebiTi upiratesobac xelisuflebis mier srulad 
ver iqna aTvisebuli, radganac geopolitikuri efeqti qveynis ekonomikis sasargeblod  muSaobs 
mxolod maSin, rodesac viTardeba ara mxolod satransporto komunikaciebi da tvirTgadazidvis 
sqemebi, aramed, rac mTavaria, arsebobs gamarTuli satransporto industria, rac ar SeiZleba iTqvas 
im saxelmwifoze, romelsac gaaCnia zRvaze gasasveli da amavdroulad aqvs gaCanagebuli sazRvaosno 
floti. seriozuli winaaRmdegobebis gamo ngrevis piramdea miyvanili adgilobrivi sahaero da 
saxmeleTo tvirTmzidavi kompaniebi, romelTac ZviradRirebuli multinacionalebi Caenacvla.    

     2004 wlidan xelisuflebis  erT-erT prioritetad korufciasTan brZola 
gamocxadda.Uunda aRiniSnos, rom msoflioSi TiTqmis ar arsebobs qveyana, romelic korufciisagan 

sruliad Tavisufalia. amaze metyvelebs „korufciis aRqmis indeqsi“, romliTac xdeba qveynebis  
Sefaseba imis mixedviT, Tu ramdenad korumpirebulad ganixileba maTi sajaro seqtori. am indeqsis 
gamosavlenad, kvlevaSi CarTul qveynebs moeTxovebaT korufciis monacemebis amsaxveli minimum sami 
sando wyaros warmodgena. es monacemebi eyrdnoba sxvdasxva avtoritetuli institutebis mier 

Catarebul kvlevebsa da Sefasebebs. sainteresoa, rom 2011 wlis korufciis aRqmis indeqsSi (CPI), 
romelic korufciis dones zomavs 176 qveyanaSi, saqarTvelo 51-e adgils ikavebs. 2012 wlis kvlevis 
mixedviT saqarTvelom 52 qula miiRo 100 balian kalaze. qvemoT warmodgenili cxrili 4 asaxavs 
korufciis aRqmis indeqsis  mixedviT saqarTvelos reitings sxva qveynebTan SedarebiT. 

    
cxrili 4cxrili 4cxrili 4cxrili 4    

korufciis aRqmis indeqsis  mixedviT saqarTvelos reitingkorufciis aRqmis indeqsis  mixedviT saqarTvelos reitingkorufciis aRqmis indeqsis  mixedviT saqarTvelos reitingkorufciis aRqmis indeqsis  mixedviT saqarTvelos reitingiiii 

 
წყაროწყაროწყაროწყარო: : : :  http://www.economy.ge/v3/uploads/ek_ciprebshi/reitingebi/reitingebi_geo/CPI.pdf 

 
im reformebs Soris, ramac gavlena moaxdina saqarTvelos poziciis gaumjobesebaze 

`korufciis aRqmis indeqsSi”, mniSvnelovania eleqtronuli mmarTvelobis gamWvirvaloba, magaliTad, 
saxelmwifo Sesyidvebis eleqtronuli sistemis danergva saqarTveloSi. 2012 wlis `korufciis aRqmis 

indeqsis” mixedviT, saqarTveloze win dgas TurqeTi, romelic 61-e adgils ikavebs. sakmaod rTulia 
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viTareba ruseTsa da azerbaijanSi, romlebic 143-e adgils iyofen. somxeTi ki 129-e adgilzea [16]. 

arasamTavrobo organizacia „saerTaSoriso gamWvirvaloba-saqarTvelom“ gasuli wlis dekemberSi 

gamoaqveyna kvleva, saxelwodebiT „globaluri korufciis barometri“. am kvlevis Tanaxmad, 
saqarTvelos erT-erTi mowinave pozicia ukavia korufciis winaaRmdeg brZolaSi, Tumca kvleva 
mxolod Tbilisis masStabiT Catarda da igi biurokratiis dabal fenebSi korufciis donis 
dadgenas isaxavda miznad. rac Seexeba saerTaSoriso organizaciis mier Catarebuli kvlevis 

mixedviT „korufciis aRqmis indeqss“, am mxriv saqarTvelom uaresi Sedegi aCvena da ori adgiliT 
ukan daixia.   2012 wlis globaluri korufciis barometris Sedegebi, romelic 86 qveynis monacemebis 
mixedviT Seiqmna, Semdegnairad gamoiyureba: 

                                                                      cxrili 5cxrili 5cxrili 5cxrili 5    
2012 wlis globaluri korufciis barometri2012 wlis globaluri korufciis barometri2012 wlis globaluri korufciis barometri2012 wlis globaluri korufciis barometri    

 
წყაროწყაროწყაროწყარო:::: http://transparency.ge/post/global-corruption-barometer  

    
 „globaluri korufciis barometris“ mixedviT aRiniSna, rom saqarTveloSi ndobis xarisxi 

dabalia sasamarTlo sistemis, televizebisa da mediis mimarT. mosaxleobis nawils miaCnia, rom es 
instituciebi ver asruleben TavianT rols  korufciis winaaRmdeg brZolaSi. „elituri korufciis“ 
aRqmas aZlierebs biznesgaremosa da sabiujeto organoebis xarjebis gaumWvirvaloba. saerTaSoriso 
Tu adgilobriv arasamTavrobo organizaciebsa da medias uWirs ara mxolod prezidentis, premier-
ministrisa da Tbilisis meris fondebis xarjTaRricxvis monitoringi, aramed msxvili biznesmenebis, 
investorebisa da im kompaniebis dadgena, romlebic daregistrirebulni arian „ofSorul zonebSi“.   

  korufciis sakiTxebze momuSave saerTaSoriso da adgilobrivi eqspertebi saqarTveloSi 
kidev ufro did winaaRmdegobas awydebian, rodesac saqme exeba sistemuri korufciis, anu 
xelisuflebis maRal eSelonebSi arsebuli korufciis kvlevas. maRalbiujetiani saministroebi da 
saxelmwifo uwyebebi xelovnurad asaidumloeben sajaro informacias, xolo ukanaskneli instancia, 
sasamarTlo xelisufleba, romelic sajaro informaciis Sesaxeb saqarTvelos kanoniT miniWebuli 
samoqalaqo uflebis damcveli da garanti unda iyos, Tavadac  daxurul uwyebad iqca.      

  sainteresoa   sajaro moxeleebis  Semosavlebis gamWvirvalobis sakiTxi. aq saubaria ara 
xelfasebze, rac regulirdeba kanoniT, aramed premiebze, romelic aseve gaTvaliswinebulia 
qarTuli kanonmdeblobiT,  kerZod  sajaro samsaxuris kodeqsiT, magram ar aris detalizebuli 
maTi dadgenis mqanizmi. vin da ra kriteriumebiT afasebs premirebis subieqts gaugebaria. 
gasaidumloebulia aseve  informacia samxedro aRWurvilobisa da teqnikis Sesyidvaze, rac aseve 
bevr eWvs badebs.  eWvs iwvevs   e.w. sagangebo fondebis xarjvis meqanizmi. aseve saidumloa msxvili 
saxelmwifo Sesyidvebis, energetikuli da infrastruqturuli proeqtebis kuTxiT gaformebuli 
xelSekrulebebi. moxeleebis SemosavlebTan dakavSirebiT saxelmwifom gadadga garkveuli nabiji da 
SemoiRo Semosavlebis deklaraciebis eleqtronuli sistema, Tumca ar aris uzrunvelyofili 
deklarirebuli informaciis gadamowmebis meqanizmi – aq daiSva gamonaklisebic, magaliTad,  Sinagan 
saqmeTa da Tavdacvis saministroebisaTvis [12]. 

amdenad, qveyanaSi gatarebuli reformebis analizi da maTi dinamika metyvelebs imaze, rom 
biznesis ganviTarebis TvalsazrisiT, 2012 wels demokratiuli gziT arCeul xelisuflebas daxvda 
uamravi problema, romelTa    gonivrul gadawyvetaze bevrad aris damokidebuli qveynis 
ekonomikuri zrdisa da ganviTarebis perspeqtivebi. 
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Teimuraz Shengelia    
METAMORPHOSES AND RESULTS OF BUSINESS DEVELOPMENT IN GEORGIA 

Annotation 
 

 At the present-day stage of development, Georgia aims at integration into the world economic space. This can be achieved 
through harmonization of the business environment with the world fundamental demands in this sphere. 

Despite mistakes made by the authorities, by implemented economic reforms Georgia has acquired worldwide the image of 
one of the most rapidly developing state. After 2012 October parliamentary elections Georgia still preserves stability of economic 
development. At the same time, the indicator of private property protection in the country is still low again. Georgian and foreign 
investors still doubt ability of court to protect business; execution of the law on intellectual property protection is weak. According to 
the simplicity of starting business, Georgia occupies quite good position, but to preserve it seems doubtful, because in result of exist-
ing powerful political risks it is easy to lose it. 

The research, conducted by Fraser Institute and Heritage Foundation proves that in the countries with more economic free-
dom GDP per capita is higher. In such countries people have more individual freedom, live longer and have more opportunity to be 
employed. Economic freedom promotes development of democratic governance. 

                                                  
 

nodar xadurinodar xadurinodar xadurinodar xaduri    
saqarTvelos ekonomika: mZime realoba da saqarTvelos ekonomika: mZime realoba da saqarTvelos ekonomika: mZime realoba da saqarTvelos ekonomika: mZime realoba da     

Semdgomi reformirebis ZiriTadi mimarTulebebiSemdgomi reformirebis ZiriTadi mimarTulebebiSemdgomi reformirebis ZiriTadi mimarTulebebiSemdgomi reformirebis ZiriTadi mimarTulebebi    
 

damoukidebeli saqarTvelos istoria, romelic 22 wels iTvlis, xSirad urTierT gamomricxavi 
ekonomikuri reformebis istoriacaa. postkomunisturi transformacia urTules pirobebSi mimdina-
reobda da mimdinareobs. saqarTvelos uamravi problemis erTdroulad mogvareba uwevda da ramde-
nime sasicocxlo miznis miRwevas aseve erTdroulad cdilobda. 

ekonomikuri reformebis pirveli wlebi sakmaod kargadaa Seswavlili qarTveli da aramxolod 
qarTveli ekonomistebis mier. Sedegebi romlebic reformebis pirvel talRas mohyva, mniSvnelovani 
iyo, magram mTavari Sedegi _ siRaribis daZleva, miRweuli ver iqna. mosaxleobis cxovrebis done 
kvlav Zalian dabalia, gansakuTrebiT soflad. qveyana ganicdis investiciur SimSils, maRalia umu-
Sevroba, bazarze xSiria sabazro Zalauflebis mqone kompaniebis zegavlena. miRweuli makroekonomi-
kuri parametrebi myifea. 

ekonomikis reformirebis procesi unda gagrZeldes, raTa qveyana am mZime mdgomareobidan gamo-
vides. 

Tu bolo wlebis statistikur informacias gadavxedavT, ramdenime TvalSisacem tendencias 
davinaxavT, romelTa skurpulozuri analizi mniSvnelovani daskvnebis gakeTebis SesaZleblobas iZ-
leva. 

saerTaSoriso savaluto fondis monacemebiT 2012 wlisaTvis saqarTveloSi mosaxleobis erT 
sulze mSp-s moculoba (aSS dolarebSi, msyidvelobiT unarianobis paritetis mixedviT) 5930 
dolaria, am monacemis mixedviT saqarTvelo msoflioSi 117 adgilzea58 da CamorCeba mis yvela 
mezobels, somxeTis garda. garda amisa 17,2-jer CamorCeba yatars, 13,5-jer luqsemburgs, 10,2-jer sin-
gapurs, 9,3-jer norvegias, 8,4-jer aSS-s, 6,6-jer germanias, 5,4-jer saSualo evropul maCvenebels, 4,6-
jer CexeTs, 4,1-jer saberZneTs, 3.7-jer estoneTs, 3,6-jer latvias, 3,1-jer litvas, 3-jer ruseTs, 2,6-
jer beloruss, 2,5-jer TurqeTs, 1,8-jer azerbaijans. saqarTvelo aseve CamorCeba ganas, alJirs, na-
mibias, ukrainas, angolas, egviptes, samoas, TurqmeneTs, sirias, gvatemalas, iordanias... 

ramdenad SesaZlebelia da miT ufro, ra unda gakeTdes imisaTvis, rom am fonze ekonomikis 
zrdis iseTi tempis miRweva da rac mTavaria misi didi xnis ganmavlobaSi SenarCuneba moxerxdes, 
romelic saqarTvelos Tundac saSualo donis evropul qveynad gadaaqcevs? 

2010 wlis gazafxulze saqarTvelos internet sivrceSi gavrcelda ekonomikur reformebSi 
yofili saxelmwifo ministris kaxa benduqiZis statia, romelic Jurnal “tabulaSi” gamoqveynda da 
ekonomikur zrdas Seexeboda59. statiis Sesabamisad, Tu saqarTvelo moaxerxebda 30 wlis 
ganmavlobaSi wliurad 12%-iani ekonomikuri zrdis miRwevas, maSin 2040 wlisaTvis saqarTvelo 
msoflios wamyvani qveyana gaxdeba. 

msofliosTvis cnobilia ekonomikuri zrdis maRali tempebis grZelvadian periodSi 
SenarCunebis faqti (magaliTad CineTi, romelic TiTqmis 40 welia inarCunebs ekonomikuri zrdis 10%-
ian temps, miuxedavad amisa, ssf-is imave monacemebiT, CineTi cxovrebis doniT msoflioSi mxolod 93-
ea, da mSp mosaxleobis erTsulze mxolod 9161 dolaria), aseve cnobilia ekonomikuri zrdis ufro 
maRali tempebi, vidre 10-12%-ia (magaliTad azerbaijani), magram ramdenad SesaZlebelia an erTi da 
an meore precedentis saqarTveloSi gameoreba. Tu realistebi viqnebiT, cxadia, unda vaRiaroT, rom 
CineTis ekonomikuri zrdis xangrZlivad maRali zrdis tempebi mniSvnelovnad ukavSirdeba Cinur 

politikur garemos (papava 2005, Lee Kuan Yew), CineTis mosaxleobis religiur da filosofiur 
Sexedulebebs. rac Seexeba azerbaijans, am SemTxvevaSi zrdis ZiriTadi mastimulirebeli faqtori 
cxadia, rom navTobisa da gazis maragebia. ekonomikuri zrdis aseTi mdgenelebi saqarTvelos ar 
gaaCnia. 

                                                           
58http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2010/01/weodata/weorept.aspx?pr.x 
59http://www.commersant.ge/index.php?pg=nt&id=16741&ct=18 
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damoukideblobis mopovebis Semdeg saqarTvelos ekonomikaSi uprecedento ekonomikuri dacema 
moxda. sxvadasxva eqspertuli monacemebiT 1994 wels mSp-s moculoba 1990 wlis daaxloebiT 27%-s 
Seadgenda. 

cxadia, rom aucilebeli iyo iseTi ekonomikuri politikis Camoyalibeba, romelic ekonomikuri 
zrdis maRali tempebis miRwevas da SedarebiT grZelvadian periodSi SenarCunebas uzrunvelyofda. 
samwuxarod, damoukideblobis pirveli wlebi saqarTvelosaTvis tragikuli iyo, uprecedento ekono-
mikur dacemas hiperinflacia mohyva. ekonomikuri zrdis maRali tempebis miRweva damoukideblobis 
pirveli xuTi wlis ganmavlobaSi ver moxerxda. mxolod 1996 wlidan gaxda SesaZlebeli 
ekonomikuri zrdis 10%-iani barieris daZleva (im periodis ekonomikuri reformebis Sesaxeb ixileT, 
papava 2005). 

ekonomikuri zrdis yvelaze didi maCveneblebi saqarTveloSi 1996, 1997, 2003 da 2007 wels 
dafiqsirda (Sesabamisad 11,2, 10,5, 11,1 da 12,3%60), kidev 2-jer (2004 da 2005 wlebSi) ekonomikuri zrdis 
tempi miuaxlovda 10%-s. daaxloebiT 5-5% iyo ekonomikuri zrda 2001, 2002 da 2004 wlebSi. yvela 
danarCen wels (Tu ar CavTvliT 2009 wels, rodesac pirvelad 1994 wlis Semdeg saqarTvelos 
ekonomika Sida cema dafiqsirda) ekonomika saSualod 2-3%-iT izrdeboda. 

saboloo jamSi 1996 wlidan dRemde ekonomika 148%-iT gaizarda, saSualo wliurma zrdam 
daaxloebiT 9,2% Seadgina. Tumca mas jer ar miuRwevia 1990 wlis donisaTvis (ix. WiTanava, 
TakalanZe, gv. 363). 

saqarTvelos ekonomikaSi dReisaTvis mniSvnelovani “daZabulobis” gareSe SesaZlebelia 
ekonomikuri zrdis maRali tempebis miRweva. cxadia, rom ekonomikis Semdgomi zrdis pirobebSi, 
rogorc kapitalis, ise Sromis zRvruli mwarmoeblurobis klebadobis da SezRuduli, fiqsirebuli 
resursebis pirobebSi, ekonomikuri zrdis maRali tempebis SenarCuneba Zalian gaWirdeba. 

es rom rTulad misaRwevi amocanaa, isic adasturebs, rom Tu dRes 12%-iani ekonomikuri zrda 
mosaxleobis erT sulze mSp-s (msyidvelobiT unarianobis paritetis mixedviT, dRevandel fasebSi) 
640 dolariT gazrdis, ukve 18 wlis Semdeg namati mosaxleobis erT sulze 4900 dolars 
gadaaWarbebs, rac mosaxleobis erT sulze dRevandeli mSp-s tolia, xolo 2040 wels namatma 20 
aTas dolars, anu dRevandel arsebul mSp-s 5-jer unda gadaaWarbos. es ki, mniSvnelovani 
daZabulobis gareSe SeuZlebeli iqneba. es daZabuloba pirvelyovlisa investiciebis maRal dones 
moiTxovs da Tanac investiciebis klebadi ukugebisa da mosaxleobis matebis gamo, investiciebis 
xvedriTi wili ganuxrelad unda izrdebodes. rac aseve rTulad misaRwevi mizania. 

saboloo jamSi, SesaZloa gamarTldes keinzianelTa mosazreba, rom “mniSvnelovan 

daZabulobas grZelvadiani dacema moyveba” (Худокормов, 24). am SemTxvevaSi ki CineTis an Tundac 
azerbaijanis gamocdilebis gavrceleba  ar gamodgeba, Tundac politikuri garemos an resursuli 

uzrunvelyofis gansxvavebulobis gamo, rom aRaraferi vTqvaT sxva mniSvnelovan faqtorebze (Туроу, 

60-73). 
ekonomikuri zrdis momavali tempebis Sefasebisas, albaT urigo ar iqneba saqarTvelos 

ekonomikaSi gasul 15 da 7 wlis ganmavlobaSi ra tendenciebi dafiqsirda. 
mSp-s struqturis cvlileba adasturebs Cvens mosazrebas, rom grZelvadian ekonomikuri 

Zalian maRali tempebis zrdis miRweva garTuldeba. 
gasaTvaliswinebelia, rom saqarTvelos mosaxleobis didi nawili (daaxloebiT 53%) soflad 

cxovrobs, logikuri iqneboda gvefiqra, rom mSp-Si soflis meurneobis xvedriTi wili maRali unda 
iyos. 1990 wels, romelic Tavis mxriv sulac ar iyo saqarTvelosaTvis saukeTeso weli, soflis 
meurneobis xvedriTi wili mSp-s 34,7% (WiTanava, TakalanZe, gv. 363) iyo, cnobili mizezebis gamo 1994 
wlisaTvis es maCvenebeli 40%-mde gaizarda, xolo 2006 wels mxolod 11% Seadgina, 2012 wels ki 
soflis meurneobaSi, nadirobaSi, satyeo meurneobasa da TevzWeraSi erTad mTliani gamoSvebis 
mxolod 8,4% iqna warmoebuli. sainteresoa, rom soflis meurneobis ara marto wilia Semcirebuli 
mTlian Sida produqtSi, aramed 1996 welTan SedarebiT Semcirebulia warmoebis moculoba realur 
maCveneblebSi 10,5%-iT. 

Tu 2012 wels saSualod erT sulze saqarTveloSi mSp 5800 laria, soflis meurneobaSi Seqm-
nili mSp saSualod soflad erT mcxovrebze mxolod 943 laria, anu soflad cxovrebis done 6,1-
jer CamorCeba qveynis saSualo maCvenebels da 12-jer soflis meurneobis da soflad macxovrebelTa 
gareSe gaangariSebul saSualo maCvenebels. 

swored es gvafiqrebinebs, rom soflis meurneobis xelSewyoba, socialuri fonis gaumjobese-
bis yvelaze didi SesaZleblobaa da amave dros realuri dasaqmebis mniSvnelovani SesaZleblobaa. 

cxadia, gvesmis, rom soflis meurneobis xelSewyoba rTuli, kompleqsuri RonisZiebebis gareSe 
SeuZlebelia, da mxolod erTi, Tundac yvelaze mniSvnelovani mimarTulebiT daxmarebam SesaZloa 
sasurveli Sedegi srulad ver ganapirobos, magram gasaTvalisiwinebelia, isic, rom sasoflo-
sameurneo samuSaoebis xelSewyoba, adgilobrivi bazris dacva uxarisxo produqciisagan da alter-
natiuli gasaRebis bazrebis moZieba Sida xmareba, m.S. ruseTis bazris gaxsna da evrokavSirTan Tavi-
sufali vaWrobis xelSekrulebis dadeba soflis meurneobis mniSvnelovani xelSewyoba iqneba. ga-
saTvaliswinebelia isic, rom miwis reformisas daSvebuli Secdomebis gamo, isedac mcire miwiani 

                                                           
60saqarTvelos makroekonomikuri indikatorebi aRebulia saqarTvelos statistikis erovnuli samsax-
uris saitidan www.geostat.ge. aqve unda aRiniSnos, rom, samwuxarod, 2003 wlamde informacia statisti-
kis erovnuli samsaxuris saitidan “gamqaralia” da Cven mogviwia Zveli gamocemebidan gvesargebla. 
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meurneobebis daqucmaceba mniSvnelovnad aZvirebs sasoflo-sameurneo samuSaoebs, amdenad mniSvnelo-
vania kooperaciis xelSewyoba. 

Tumca, cxadia, rom mxolod soflis meurneobis ganviTarebiT mniSvnelovani progresis miRweva 
rTuli iqneba, Tu SeuZlebeli ara. 

SesaZlebelia Tu ara situaciis radikaluri cvlileba saqarTvelos ekonomikaSi? 
Sida resursebi, m.S. danazogebi, romlebic dRes gvaqvs, arsebuli teqnologiebis pirobebSi 

radikaluri cvlilebebis niadags naklebad qmnian, amasTan mniSvnelovania, rom isini sxvagvarad 
unda iqnes gamoyenebuli. 

dRes seriozuli gansjis sagania saqarTvelos ekonomikis momavali struqtura. didi imedebia 
damyarebuli turizmze, satranzito gadazidvebze da a.S. 

mniSvnelovania, rom ekonomikis struqturis optimizacia unda xdebodes da saqarTvelo unda 
eZiebdes iseT struqturas, romelic srulad gamoavlens saqarTvelos fardobiT upiratesobebs, 
SeZlebs naklebi danaxarjebiT maqsimaluri efeqtis miRebas da rac aranakleb mniSvnelovania, 
mdgradi ekonomikuri ganviTarebis miRwevas. 

mdgradi ekonomikuri ganviTareba ki dRevandeli ekonomikuri zrdis maRali tempebis miRwevas 
mxolod im pirobiT uSvebs, Tu es zrda momavali Taobebis xarjze ar iqneba miRweuli, anu ar 
moxdeba bunebrivi resursebis araefeqtiani gamoyeneba, rogorc fizikuri, ise gansakuTrebiT 
adamianuri kapitalis gadametebuli amortizacia. 

es yvelaferi ki mxolod novaciebis danergviT, codnaze orientirebuli ekonomikiT da 
ormxrivad Ria ekonomikiTaa SesaZlebeli. 

amasTan mniSvnelovania, rom saqarTvelo mimzidveli gaxdes ucxoeli investorebisaTvis. is 
SesaZleblobebi, romlebsac arsebuli sagadasaxado kanonmdeblobiT Tu administraciuli 
barierebis naklebobiT miiRweva zedmiwevniT sruli gamoyeneba sWirdeba. ucxoeli investorebis 
dainteresebisaTvis mniSvnelovania sainvesticio fondebis Seqmna. saqarTvelos premier-ministris 
iniciativiT ukve Seiqmna aseTi fondi, romelSic araerTi miliardi dolaris sainvesticio resursi 
iqneba Tavmoyrili.  

politikuri stabiluroba, qveynis ganviTarebis grZelvadiani xedva, dabali sagadasaxado 
tvirTis SenarCuneba, bazarze mniSvnelovani sabazro Zalauflebis mqone pirebis mier sxva monawi-
leTa uflebebis SezRudvis dauSvebloba, investiciebi ganaTlebaSi, mecnierebaSi, axal teqnolo-
giebSi – is gzaa, romelmac saqarTvelo mZime mdgomareobidan unda gamoiyvanos. 
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Nodar Khaduri 

GEORGIAN ECONOMY:  
DIFFICULT REALITY AND KEY DIRECTIONS OF FURTHER REFORMS 

Annotation 
 

In the article, current condition of Georgian economy is characterized and compared to the analogous indicators of other 
countries and the ways out from this situation are described. 

It is vitally important to optimize the structure of the economy and thus Georgia has to seek for the structure that would be 
capable to reveal relative advantages of the country and to get the maximum effects with less expense and reach sustainable devel-
opment of the economy.  

The entire above mentioned can be achievable only due to introduction of novation, education-based and bilaterally open 
economy. 

It is crucial for Georgia to become attractive for foreign investors and fully utilize all those opportunities achieved due to the 
tax legislature and the lack of the administrative barriers. Political stability, long-term view of the country’s development, mainten-
ance of low tax burden, inadmissibility of restriction of other participants from those ones holding significant market power, invest-
ments in education, science and new technologies – this is the very way to lead Georgia out of the difficult situation. 
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eTeri xaraiSvilieTeri xaraiSvilieTeri xaraiSvilieTeri xaraiSvili    
marina CavleiSvilimarina CavleiSvilimarina CavleiSvilimarina CavleiSvili    

agraruli seqtoris ganviTarebis mdgomareobisa da agraruli seqtoris ganviTarebis mdgomareobisa da agraruli seqtoris ganviTarebis mdgomareobisa da agraruli seqtoris ganviTarebis mdgomareobisa da     
sursaTiT uzrunvelyofis donis Sefaseba saqarTveloSisursaTiT uzrunvelyofis donis Sefaseba saqarTveloSisursaTiT uzrunvelyofis donis Sefaseba saqarTveloSisursaTiT uzrunvelyofis donis Sefaseba saqarTveloSi    

 
Tanamedrove msoflioSi sursaTiT uzrunvelyofa da agraruli sferos prioritetuli 

ganviTareba nebismieri qveynisTvis aqtualuria. dRes agrosasursaTo produqtebze moTxovna izrdeba, 
aseve, maRalia momxmareblis mxridan ukmayofileba, rac bazarze mudmivad mzardi, arastabiluri 
fasebiTa da uxarisxo, arastandartuli produqtebis simravliT aris ganpirobebuli. problemis 
regulirebisTvis mniSvnelovani roli unda Seasrulos soflis meurneobis ganviTarebam. 2012 wels 
saqarTvelos mTlian Sida produqtSi soflis meurneobis, metyeveobis, nadirobisa da TevzWeris 
wili 9,3%-ia1.  gasul wlebTan SedarebiT warmoeba realur maCveneblebSi daaxloebiT 4-5%-iT aris 
Semcirebuli. 

kvlevis mizania     saqarTvelos soflis meurneobis  ganviTarebis  arsebuli mdgomareobis 
Sefaseba, sursaTiT uzrunvelyofis donis Seswavlis safuZvelze   ZiriTadi prioritetebis 
gamovlena da Sesabamisi rekomendaciebis SemuSaveba.  

saqarTvelosTvis soflis meurneoba prioritetuli dargia. mravalsaukunovani istoriuli 
ganviTarebis, bunebriv-ekonomikuri pirobebis mravalferovnebis, drois moTxovnebis Sesabamisad 
mniSvnelovanad Seicvala saqarTvelos soflis meurneobis dargobrivi struqtura, warmoebis 
specializacia. gamoikveTa prioritetuli dargebi, rogoricaa: mevenaxeoba, mexileoba, mecitruseoba, 
memarcvleoba, mebostneoba, mekartofileoba, mecxoveleoba, teqnikuri kulturebis warmoeba da 
maTTan dakavSirebuli gadamamuSavebeli mrewveloba, rac qveynis ekonomikur potencials 
gansazRvravs da erovnuli Semosavlis formirebis mniSvnelovani faqtoria.  

ganviTarebis procesSi gamoiyo saqarTvelos soflis meurneobis ganmsazRvreli dargebis 
regionuli sistemebi, kerZod, samrewvelo mevenaxeobisa da mexileobis, meCaieobis da mecitruseobis, 
sagareubno da mTis mecxoveleobis regionebi. mogvianebiT axleburad daixvewa da SemuSavda 
sasoflo-sameurneo specializaciis zonebi2, romlis mixedviTac saqarTvelos teritoria daiyo 13 
zonad da 6 qvezonad. aRniSnulis Sesabamisad damuSavda sabazro urTierTobebze morgebuli, 
mecnierulad dasabuTebuli gaZRolis sistemebi, ekonomikis marTvis meqanizmi, ganviTarebis 
marketinguli da prognozuli mimarTulebebi. 

agraruli seqtoris ganviTarebisTvis mniSvnelovania ekonomikuri garemo, romlis mTavari 
ganmsazRvreli kriteriumebia: resursuli potenciali (miwa, SromiTi da sawarmoo-teqnikuri 
resursebi); materialuri resursebi; warmoebis gaadgileba  da specializacia; warmoebis 
intensifikacia; warmoebis integracia da kooperireba; menejmenti.; warmoebis procesis marTvis 
sistema; sameurneo-ekonomikuri urTierTobebi; sameurneo riskebis marTva; informaciuli 
uzrunvelyofa; investiciebi, bunebrivi pirobebi da instituciuri sistemebi. 

saqarTvelos soflis meurneobaSi arsebuli mdgomareobis analizisTvis mniSvnelovania 
prioritetuli dargebis ganviTarebis parametrebis Seswavla. 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 13    
sasoflosasoflosasoflosasoflo----sameurneo kulturebis naTesi farTobebi yvela kategoriis meurneobebSi sameurneo kulturebis naTesi farTobebi yvela kategoriis meurneobebSi sameurneo kulturebis naTesi farTobebi yvela kategoriis meurneobebSi sameurneo kulturebis naTesi farTobebi yvela kategoriis meurneobebSi     

(aTasi heqtari)(aTasi heqtari)(aTasi heqtari)(aTasi heqtari)    
 2007 2008 2009 2010 2011 
naTesi fasTobi sul 297.2  329.3 308.3 275.3 281.0 
marcvlovani da marcvlovan-parkosani kultu-
rebi 

206.0  235.5 216.8 191.4 191.4 

katrofili da bostneul-baRCeuli kulturebi 58.9  54.8 44,3 48.3 45.3 
sakvebi kulturebi 9.6  9.3 17.0 8.5 14.8 
sxva kulturebi 22.7  29.7 30.2 27.1 29.5 

 
2012 wlis statistikuri monacemebiT saqarTvelos agrarul  seqtorSi mecxoveleobisa da mem-

cenareobis warmoebis xvedriTi wona gaTanabarda da 48% Seadgina. Aarsebuli informaciiT soflis 
meurneobis gankargulebaSia 3 mln ha; maT Soris sakarmidamo 30 aTasi ha;  saxnavi – 27% (810 aTasi 
ha); mravalwliani nargavebi – 9% (270 aTasi ha); saTibebi da saZovrebi – 63% (1 890  aTasi ha).  

2011 wlis monacemebiT naTesi farTobidan (281,0 aTasi ha; mTlian saxnavSi misi wona 36%-ia): 
marcvlovan da marcvlovan-parkosan kulturebze modis - 67% (191,4 aTasi ha), kartofilsa da bost-
neul-baRCeul kulturebi - 16,1%-ia (45,3 aTasi ha); sakvebi kulturebi – 5,,2%-ia (14,8 aTasi ha). naTesi 
farTobis 95,7% ojaxuri meurneobebis gankargulebaSia. aRniSnuli maCvenebeli zogierTi kulturis 
mixedviT gacilebiT maRalia, magaliTad, kartofili da bostneul-baRCeuli kulturebi – 99,3%; sak-
vebi kulturebi – 95,8%, parkosnebi – 100%. dinamikaSi bolo xuTi wlis monacemebis analiziT SeimC-
neva naTesi farTobebis Semcirebis tendencia, magaliTad, 2008 welTan SedarebiT naTesi farTobi 

                                                           
1 www.geostat.ge.  
2o. qeSelaSvili, soflis meurneobis ganviTarebis strategia da prioritetebi, Tb., 2007, gv. 22. 
3
 damuSavebulia saqarTvelos statistikis saxelmwifo samsaxuris monacemebis safuZvelze, saqarT-
velos soflis meurneoba, Tb., 2012. gv. 29. 
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2011 wels 14,5%-iT aris Semcirebuli, am periodSi 69,0%-iT gazrdilia mxolod sakvebi kulturebis 
farTobi;  2000 welTan SedarebiT naTesi farTobis 52,6%-iani kleba aris dafiqsirebuli, aseve da-
balia 1 ha-ze mosavlis maCveneblebi.... 

2011 wels, 2007 wlis monacmebTan SedarebiT, erTwliani kulturebis saSualo mosavlianoba 
Semcirebulia yvela kategoriis meurneobebSi Semdegi kulturebisTvis: xorbali 23,5%-iT, Svria 
50,0%-iT, baRCeuli  9,4%-iT; maCvenebeli gazrdilia: qeri 20,0%-iT, kartofili 25,1%-iT.  

mravalwliani kulturebis mixedviT farTobebi Semdegnirad aris ganawilebuli: xexili – 43,0 
aTasi ha; maT Soris Txili - 23,7 aTasi ha, vaSli – 10,6 aTasi ha; venaxi – 50,6 aTasi ha; citrusi – 8,9 
aTasi ha. warmoebis maCveneblebi 2011 wels, 2007 wlis monacmebTan SedarebiT, Semcirebulia (ix. 
cxrili 2), kerZod,  xili 17,7%-iT, yurZeni 30,0%-iT, citrusi 45,5%-iT, Cai 61,4%-iT.    

cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 24    
xilis,  yurZnis, citrusis, Cais warmoeba (aTasi tona)xilis,  yurZnis, citrusis, Cais warmoeba (aTasi tona)xilis,  yurZnis, citrusis, Cais warmoeba (aTasi tona)xilis,  yurZnis, citrusis, Cais warmoeba (aTasi tona)    

 xilixilixilixili    yurZeniyurZeniyurZeniyurZeni    citrusicitrusicitrusicitrusi    CaiCaiCaiCai    
2007200720072007    227.5 227.3 98.9 7.5 
2008200820082008    157.6 175.8 55. 25.4 
2009200920092009    181.2 150.1 93.6 5.8 
2010201020102010    124.1 120.7 52.1 3.5 
2011201120112011    187.3 159.6 54.9 2.9 

 
aRsaniSnavia, rom mravalwliani kulturebis produqtis 95% saojaxo meurneobebSi iwarmoeba. 

SedarebiTi analiziT naTelia, rom memcenareobis umetes qvedargSi, wina wlebTan SedarebiT, war-
moebis maCveneblebi gauaresebulia.   

mecxoveleobis dargSi Semdegi suraTia: pirutyvisa da frinvelis suladobisa da futkris 
ojaxebis raodenobis 99,0% ojaxuri meurneobebis gankargulebaSia. aseve ojaxur meurneobebSi iwar-
moeba Taflisa da matylis 100%, xolo kvercxis - 42,9% da frinvelis xorcis - 72,3%; saqonlis, Ro-
ris, cxvris da Txis xorcis warmoebis - 99,0%.  

cxrili 3cxrili 3cxrili 3cxrili 35555    
pirutyvis suladoba 2007pirutyvis suladoba 2007pirutyvis suladoba 2007pirutyvis suladoba 2007----2011 wlebSi yvela kategoriis meurneobebSi2011 wlebSi yvela kategoriis meurneobebSi2011 wlebSi yvela kategoriis meurneobebSi2011 wlebSi yvela kategoriis meurneobebSi    

    wlebiwlebiwlebiwlebi 
Ymsxvilfexa rqosYmsxvilfexa rqosYmsxvilfexa rqosYmsxvilfexa rqosaaaani ni ni ni 

pirutyvipirutyvipirutyvipirutyvi    
(aTasi suli)(aTasi suli)(aTasi suli)(aTasi suli) 

RoriRoriRoriRori    
(aT.suli)(aT.suli)(aT.suli)(aT.suli) 

Pcxvari da Pcxvari da Pcxvari da Pcxvari da 
TxaTxaTxaTxa    

(aTasi (aTasi (aTasi (aTasi 
sulsulsulsuli)i)i)i) 

frinvelifrinvelifrinvelifrinveli    
(aTasi (aTasi (aTasi (aTasi 
frTa)frTa)frTa)frTa)    

futkaris futkaris futkaris futkaris 
ojaxiojaxiojaxiojaxi    

(aTasi ska)(aTasi ska)(aTasi ska)(aTasi ska)    

2007 1048.5 109.9 797.1 6149.7 183.8 

2008 1045.5 86.4 769.4 6682.3 206.7 
2009 1014.7 135.2 673.8 6674.8 256.5 
2010 1049.4 110.1 653.9 6521.5 311.5 
2011 1087.6 105.1 630.4 6360.2 328.0 

 
cxrili 3-is  monacemebidan Cans, rom mecxoveleobis mimarTulebiT SedarebiT gaumjobesebu-

lia maCveneblebi.  msxvilfexa rqosani pirutyvis suladoba gazrdilia, 3,7%-iT, aseve frinvelis 
raodenobam 3,4%-iT, xolo futkris ojaxebma 79,2%-iT moimata. 2007-2011 wlebSi suladobis Semcire-
bis mizezi iyo soflad ekonomikuri pirobebis gauareseba, aseve gavrcelebuli daavadebebi, ramac 
gansakuTrebulad daazarala mecxoveleobis dargi. rac Seexeba futkris moSenebas, aq SeiniSneba 
dadebiTi tendenciebi, kerZod, dinamikurad izrdeba futkris ojaxebi. aRniSnuli ganpirobebuli iyo 
rogorc adgilobriv, aseve saerTaSoriso bazrebze maRali moTxovnidan gamomdinare.  

cxrili 4 warmogvidgens mecxoveleobis produqtebis warmoebis dinamikas. 2011 wels, 2007 wlis 
monacmebTan SedarebiT, warmoebis maCveneblebi gauaresebulia, kerZod, Semcirebulia: xorci (dak-
luli woniT)  – 32,9%-iT, maT Soris saqonlis xorci 32,0%-iT, Roris xorci 45,8%-iT, cxvris da 
Txis xorci 46,7%-iT, rZis warmoeba 6,8%-iT, matyli 22,8%-iT, maCveneblebi gazrdilia Taflisa (17,3%-
iT) da kvercxis (10,2%-iT) warmoebaSi.  

cxrili 4cxrili 4cxrili 4cxrili 46     
mecxoveleobis produqciis warmoeba yvela kategoriis meurneobebSi mecxoveleobis produqciis warmoeba yvela kategoriis meurneobebSi mecxoveleobis produqciis warmoeba yvela kategoriis meurneobebSi mecxoveleobis produqciis warmoeba yvela kategoriis meurneobebSi     

(aTasi tona)(aTasi tona)(aTasi tona)(aTasi tona)    
 2007200720072007    2008200820082008    2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    

    
xorci (daklul wonaSi)xorci (daklul wonaSi)xorci (daklul wonaSi)xorci (daklul wonaSi)    73.073.073.073.0 57.357.357.357.3 54.354.354.354.3 56.456.456.456.4 49.349.349.349.3 

                                                           
4
 damuSavebulia da Sedgenilia saqarTvelos statistikis saxelmwifo samsaxuris monacemebis safuZ-
velze, www. geostst.ge 
5
 damuSavebulia da Sedgenilia saqarTvelos statistikis saxelmwifo samsaxuris monacemebis safuZ-
velze, www. geostst.ge 
6
 damuSavebulia da Sedgenilia saqarTvelos statistikis saxelmwifo samsaxuris monacemebis safuZ-
velze, www. geostst.ge 



83 

 

maT Soris:maT Soris:maT Soris:maT Soris:    msxvilfexa rqosani msxvilfexa rqosani msxvilfexa rqosani msxvilfexa rqosani 
pirutyvispirutyvispirutyvispirutyvis    

31.3 25.1 29.2 26.7 21.3 

RorisRorisRorisRoris    21.4 11.4 8.2 12.8 11.6 
cxvrisa da Txiscxvrisa da Txiscxvrisa da Txiscxvrisa da Txis    7.5 7.5 4.1 4.9 4.0 
frinvelisfrinvelisfrinvelisfrinvelis    12.4 12.9 12.4 11.6 12.0 
rZe (mlnrZe (mlnrZe (mlnrZe (mln        litri)litri)litri)litri)    624.8 645.8 551.4 587.7 582.1 
kvercxikvercxikvercxikvercxi    (mln(mln(mln(mln    cali)cali)cali)cali)    438.1 437.5 430.6 444.5 483.1 
matyli (fizikur wonaSi)matyli (fizikur wonaSi)matyli (fizikur wonaSi)matyli (fizikur wonaSi)    2.2 1.9 1.8 1.7 1.7 
TafliTafliTafliTafli    2.3 2.4 2.5 4.2 2.7 

    
mosaxleobis sasursaTiT uzrunvelyofis analizisTvis mniSvnelovania sasursaTo 

usafrTxoebis maCveneblebi. sursaTis eqsport-importis monacemebi Semdeg suraTs iZleva. 2012 wlis 
monacemebiT sursaTis importi 1960,1 mln aSS dolaria, maT Soris sursaTis wilia 14,5%. importis 
maRali maCvenebliT warmodgenilia Semdegi sasursaTo produqtebi: xorbali (240 mln aSS dolari), 
Saqari (84,7 mln aSS dolari), frinvelis xorci (69,8 mln aSS dolari), mcenareuli zeTi (58,2 mln 
aSS dolari), xorci (frinvelis gareSe, 51,3 mln aSS dolari), Tevzi (44,3 mln aSS dolari), 
bostneuli (43,5 mln aSS dolari), xili (37,0 mln aSS dolari). TiTqmis yvela saxeobis sasursaTo 
produqtze importi didad Warbobs eqsports (es gansakuTrebiT exeba xorblis, Saqris, xorcis, 
mcenareuli cximis imports). gamonaklisia yurZeni, kvercxi, simindi, romelTa eqsporti imports 
aWarbebs.7 

sasursaTo produqtebiT saqarTvelos TviTuzrunvelyofis koeficienti 2011 wlis monacemebiT, 
kulturebis mixedviT Seadgens: xorbali – 3%; simindi – 92%; kartofili – 85%; bostneuli – 73%; 
yurZeni –129%; xorci – 41%; msxvilfexa rqosani pirutyvis xorci _ 68%; Roris xorci – 43%; cxvrisa 
da Txis xorci – 93%; frinvelis xorci – 21%; rZe da rZis produqtebi – 93%; kvercxi – 99%. 
sasursaTo produqtebiT TviTuzrunvelyofis koeficientebi 2007 wlis analogiur maCveneblebTan 
SedarebiT Semcirebulia Semdegi kulturebis mimarT: simindi (8%-iT), bostneuli (2%-iT), xorci (16%-
iT), msxvilfexa rqosani pirutyvis xorci (5%-iT), Roris xorci (10%-iT), cxvrisa da Txis xorci (5%-
iT), frinvelis xorci (10%-iT). maCvenebeli gazrdilia Semdegi sursaTis mimarT: kartofili (4%-iT), 
yurZeni (21%-iT), rZe da rZis produqtebi (4%-iT).8 

arsebuli monacemebis mixedviT, 2011 wels mosaxleobis erT sulze wlis ganmavlobaSi 
sursaTis moxmareba (kg-iT) Semdeg suraTs iZleva: xorbali – 106; simindi – 25; kartofili – 48; 
bostneuli _ 54; yurZeni – 30; xorci – 27; msxvilfexa rqosani pirutyvis xorci  8, Roris xorci 6, 
frinvelis xorci – 12; cxvrisa da Txis xorci 1, rZe da rZis produqtebi – 135; kvercxi (cali) – 97. 
2007 wlis monacemebTan SedarebiT umniSvnelod gazrdilia kartofilis, frinvelis xorcisa da 
kvercxis moxmareba. 

agrarul seqtorSi arsebuli mdgomareobis analizis safuZvelze SeiZleba gamoikveTos misi 
ganviTarebis strategia. problemis gadaWrisaTvis gaTvaliswinebuli unda iqnes bevri faqtori, maT 
Soris kulturaTa moyvanis mikrozonaluri tradiciebi da gamocdileba, Sromis sazogadoebrivi 
danawilebis roli da mniSvneloba, ekonomikuri ukugeba, gamosayofi sabazro segmenti, 
eqsportunarianoba, mdgradoba da sxva. yovelive zemoaRniSnulis gaTvaliswinebiT saqarTvelos 
soflis meurneobisaTvis prioritetulia: 

• maRali tradiciebisa da potenciuri SesaZleblobebis, strategiuli mniSvnelobis dargebis 
ganviTareba, rogoricaa samrewvelo mevenaxeoba, mexileoba, subtropikuli mexileobis, meCaieobis da 
maTTan dakavSirebuli gadamamuSavebeli mrewvelobis dargebi;  

• wamyvan dargebTan SeTanawyobili unda iqnes da upiratesoba mieniWos e.w. ,,kaloriatevadi” 
produqtebis (marcvleuli, parkosnebi, bostneul-baRCeuli, teqnikuri da sakvebi kulturebi, 
kartofili) warmoebas; 

• gansakuTrebuli yuradReba unda  mieniWos ekologiurad sufTa sasoflo-sameurneo 
produqtebis warmoebas, romelsac msoflio bazrebze gasvlis farTo SesaZleblobebi gaaCnia. 
amasTan, Cven savsebiT viziarebT im mosazrebas, rom ,,biowarmoeba, rogorc xarisxze orientirebuli, 
mdgragi, mzardi da perspeqtiuli sasoflo-sameurneo sistema, samomavlod saqarTvelos soflis 
meurneobis erT-erTi strategiuli prioriteti unda gaxdes”9; 

• soflis meurneobis mdgradi principebis gaTvaliswinebiT Seiqmnas garemo, romelic xels 
Seuwyobs agrarul seqtorSi konkurenciis ganviTarebas, warmoebis stabilur zrdas, uzrunvelyofs 
sursaTis uvneblobas da xels Seuwyobs soflad siRaribis daZlevas. 

    
    
    

                                                           
7
 www. geostst.ge sasursaTo usafrTxoebis informacia. 

8damuSavebuli statistikuri krebulis ,,saqarTvelos soflis meurneoba”-is monacemebis safuZvelze, 
Tb., 2012.  
9 m. nacvalaZe, bioproduqtebisadmi momxmarebelTa damokidebuleba da gadaxdisadmi mzadyofna sa-
qarTveloSi, jurn. ,,ekonomika da biznesi”, 2008, #6.  
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The article analyzes the development trends of Agriculture. The primary accounting data is evaluated based on the analysis of 
the dynamics of plant and animal growing. Problematic factors influencing the production are identified, the cultivation of cultures 
and traditions microzonal traditions of possible transformation ways are studied. 

Agricultural development priorities are proved through the analysis of the situation in the agricultural sector and strategic 
directions are proposed for grocery market entry. 
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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ АГРАРНОГО СЕКТОРА УКРАИНЫ  
В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

 
В условиях глобализации мирового рынка агропродовольственной продукции необходимо сохранить национальное 

материальное производство и усиливать исторически сложившиеся, традиционные для национальных экономик стратегические 
отрасли, укреплять их экспортноориентированный вектор развития. Несмотря на приоритетность интеллектуально-
информационных, инновационных и финансовых сфер развития субъектов хозяйствования в условиях глобальной трансформации 
экономики, достаточно важной отраслью материального производства для государства остается аграрный сектор. Приоритетность 
аграрного сектора в экономике обусловлена рядом факторов, в частности, таких, как 1) значительное влияние и зависимость от 
природных условий, что делает сельскохозяйственное производство определенной степени неконтролируемым, непредсказуемым 
и высокорискованным 2) сезонность производства, что приводит неравномерное использование в течение года трудовых ресурсов, 
основных и оборотных средств, 3) определенный биологический цикл (ритм) производства у растениеводстве и животноводствеи 
др. Относительно Украиныможно отметить также фактор чрезмерного административного регулирования отрасли, жесткого 
контроля цен на агропродовольственную продукцию, диспаритета цен между промышленной и сельскохозяйственной группами 
товаров, консервативность методов производства и управления, предпочтение экономической составляющей наряду с 
экологической и социальной. Указанные особенности имеют прямое влияние на особенности формирования и функционирования 
национального агропродовольственного рынка и требуют тщательного изучения. 

Вопросам становления глобальной модели развития, влияния глобализации экономики на структуризацию и 
трансформацию рыночных отношений, определения, перспектив и направлений адаптации Украины к этим процессам 
посвящены работы отечественных ученых: Я. Базилюка [2], О. Билоруса [3], В. Власова [4,5], Д. Лукяненка [6], 
Ю. Пахомова [8], С. Соколенка [10], О. Швиданенка [11]и т.д.Проблемы развития продовольственных рынков исследовали 
В. Андрийчук [1], П. Саблук [9], С. Майстро [7]и т.д. В основу их работ возложены вопросы формирования рынка и 
совершенствования экономического механизма его функционирования. Вместе с тем, проблемы становления рынка 
конкурентоспособной агропродовольственной продукции и развития отраслей сельского хозяйства в условиях глобализации 
экономики остаются недостаточно раскрытыми и обоснованными и не отражают синтеза интересов субъектов глобальной 
экономики, особенно в секторальном аспекте. Целью исследования является теоретико-методологическое и практическое 
обоснование вектора адаптации национального аграрного сектора к условиям глобализации мировой экономики и 
разработка приоритетных направлений реализации экспортного потенциала отрасли.Объектом исследования является 
процесс функционирования субъектов и объектов агропродовольственного рынка и адаптации национальных аграрных 
товаропроизводителей к условиям глобализированной мировой экономики. Предметом исследования является 
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совокупность теоретических, методологических и практических аспектов формирования агропродовольственного рынка и 
разработка механизма адаптации субъектов хозяйствования к условиям глобальной экономики. 

Методологическое обеспечение исследования основывается на принципе единства теории и практики и системно-
синергетическом подходе, рассматривает развитие отраслей аграрного сектора с позиций холистической парадигмы и в 
контексте концепции его многофункционального развития с одновременным учетом тесной взаимосвязи экономико-
организационных, общественно-политических, эколого-природных факторов и приоритетов. С помощью данного подхода 
идентифицированы основные проблемы развития отрасли и рассматриваются с позиций целостности и неразрывности 
объекта, субъекта и окружающей среды, целей, методов и средств управления. 

Предпосылки формирования и развитие глобального агропродовольственного рынка обуславливают цели, методы 
управления, стратегии и тактики, маркетинговый инструментарий, конкурентное поведение и логику ведения агробизнеса 
на конкретном сегменте рынка. Украина может занять свое место в международном разделении труда и интегрироваться в 
мировое сообщество только на основе создания высокоразвитого экспортного аграрного комплекса, отвечающего 
требованиям современного мирового рынка. Реализация этой стратегической цели требует немалых ресурсов, прежде всего, 
валютных поступлений. Низкая международная конкурентоспособность отечественных товаров и услуг заметно 
ограничивает объемы поступлений инвестиций в страну. Итак, насущной необходимостью является улучшение ресурсного 
потенциала страны, особенно его экспортной составляющей с учетом явных и латентных конкурентных преимуществ 
субъектов хозяйствования. 

Выход на мировые рынки может происходить только при условии конкурентоспособности национальной 
продукции, что достигается наличием конкурентных преимуществ. Достижение и реализация последних имеет особое 
значение в условиях современной хозяйственной глобализации. Задача состоит в определении имеющихся конкурентных 
преимуществ, сфер и отраслей, где они оказываются полно, их развитии и создании новых. Украина обладает достаточно 
значимыми преимуществами природного и производственного характера, что дает основания для оптимистической оценки 
результатов вхождения Украины в мировое хозяйственное пространство.  

Следствием жесткой конкуренции в глобальном измерении является оптимальное распределение ресурсов, 
выявление наиболее перспективных субъектов, эффективное их функционирование, удовлетворение спроса потребителей. 
Отечественный потребительский рынок сельскохозяйственной продукции и сырья активно развивается и представлен в 
широком ассортименте. Ведущие позиции на мировом рынке среди производителей занимает такая отечественная 
сельскохозяйственная продукция как подсолнечник, мед натуральный, некоторые ягоды, сахарная свекла, рожь, ячмень и 
др. В этом контексте представляет интерес оценить конкурентоспособность данной продукции с помощью расчета индексов 
относительной конкурентоспособности. 

Конкуренция на мировом агропродовольственном рынке усиливает внимание к проблеме оценки международной 
конкурентоспособности аграрных секторов отдельных стран, особенно проблема актуализируется в контексте глобализации 
экономики. Для определения конкурентоспособности используют показатели межотраслевой торговли - (intra-industry trade) 
ex-post и показатели внутриотраслевой торговли - ex-ante. Относительно первой группы показателей, то международная 
специализация, динамика внешнеторгового оборота аграрной и продовольственной продукцией отдельных стран дает 
возможность провести сравнение одного именного сектора с другим из разных стран-производителей. Поскольку 
конкурентоспособность является относительной категорией, то показатели, основанные на абсолютных величинах, таких, 
как доля рынка, объем экспорта и др., предоставляют недостаточно информации о конкурентной позиции отрасли или 
товара в национальной экономике. Более информативными являются показатели, основанные на сравнении именных 
секторов национальных экономик. Среди показателей, которые чаще всего используются зарубежными учеными, стоит 
выделить индекс относительных сравнительных преимуществ RCA (Relative Comparative Advantage Index), индекс 
относительной экспортной конкурентоспособности RXA (Relative Export Advantage Index), индекс относительной 
зависимости от импорта RMP (Relative Import Penetration Index), индекс относительных торговых преимуществ RTA 
(Relative Trade Advantage Index) и RSCA. С этой целью используются эмпирические методы оценки индексов 
сравнительных преимуществ RCA, RTA, RXA и RMP, базирующиеся на классическом индексе В. Balassa, а также индексе 
RSCA, что является симметричной трансформацией RCA [13,14]. 

Несмотря на ведущее место Украины на мировом рынке среди производителей отдельных видов 
сельскохозяйственной продукции, не все товарные группы конкурентоспособны. На это влияет ряд экзогенных и 
эндогенных факторов. Например, низкая конкурентоспособность отечественного сахарной свеклы на мировом 
агропродовольственном рынке объясняется интенсивной внутриотраслевой торговлей указанной продукцией, ведь индекс 
GL на протяжении всего исследуемого периода был больше единицы и составил 2,000. Подобная ситуация наблюдается в 
молочной товарной группе, которая характеризуется повышенной интенсивностью внутриотраслевой торговли. Об этом 
также свидетельствует отрицательное значение симметричного индекса выявления сравнительных преимуществ RSCA. 

Полярная ситуация наблюдается в других товарных группах, наоборот характеризуются значительными 
конкурентными преимуществами на мировом агропродовольственном рынке, это в первую очередь касается подсолнечника 
и пшеницы. Индексы RXA подсолнечника в 2007 г. и 2010 г. и пшеницы в 2008-2010 гг. были более единицы, что 
свидетельствует о экспортную специализацию страны в данных видах продукции, несмотря на кризисный и посткризисный 
периоды, непосредственно повлияло на все отрасли сельского хозяйства. Низким уровнем конкурентоспособности 
характеризуется продукция пчеловодства, что объясняется уменьшением экспортных поставок меда на мировой рынок в 
2007-2008 гг., что стало следствием засухи и низкой урожайности. Индекс относительной зависимости от импорта RMP 
многих товарных групп, за исключением подсолнечника, показывает отсутствие конкурентных невыгод и демонстрирует 
низкую зависимость от мирового импорта сельскохозяйственной продукции в свою очередь тоже свидетельством 
сравнительных конкурентных преимуществ. Данные тенденции свидетельствуют об отсутствии зависимости Украины от 
конъюнктуры соответствующих внешних рынков с одной стороны, но с другой, целесообразно наращивание потенциала 
экспортоспособных отраслей сельского хозяйства с одновременной географической диверсификацией рынков сбыта. 

Стратегия развития экономики Украины должна быть нацелена не на «растворение» ее достижений в глобальных 
транснациональных образованиях, а на консолидацию национальной экономики как целостного и самодостаточного 
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элемента в системе мирохозяйственных связей. Украинская сельскому хозяйству удастся успешно конкурировать с 
европейским аграрным сектором в случае, если Украина и отечественные аграрии относиться к сельскому хозяйству как к 
рынку, что может и должен приносить прибыль, иметь мощную экспортную составляющую и быть источником валютных 
поступлений. 

Одним из перспективных направлений развития аграрного бизнеса является производство органической продукции. 
За последние два десятилетия развитие локальных рынков трансформировался в глобализированную систему торговли, 
которая связывает социально и пространственно удаленных участков производства и потребления в соответствии с 
принципами международного разделения труда. Для отечественных товаропроизводителей наиболее привлекательным 
является европейский рынок сбыта органической продукции, учитывая его сложившуюся конъюнктуру и собственные 
производственные возможности. Органический рынок Европы отмечается достаточно быстрыми темпами роста и 
неудовлетворенным спросом. При таких условиях, торговля между государствами-членами и импорт из третьих стран будут 
увеличиваться быстрыми темпами. Например, в Германии, начиная с 2006 г., дефицитными являются такие виды 
органической продукции как мясо птицы, фрукты и овощи, картофель и комбикорма, а с 2007 г. также и молочные 
продукты (сливочное масло) и зерновые. В Италии, объем импорта из третьих стран увеличился в три раза за период 2006 - 
2008 гг. Во Франции, в 2008 г. 30% потребляемой органических продуктов питания было импортировано в соотношении: 
две трети тропических продуктов, аквакультуры, сои и др.,одну треть составляли продукты, производство которых ведется 
и вФранции, но нетвозможности удовлетворить внутренний спрос (крупы, молоко, мясо, фрукты и овощи) [12]. 

Можно выделить следующие основные группы органической продукции отечественного производства, которые 
будут конкурентоспособными на международных рынках как зерновые и зернобобовые, масличные и эфиромасличные 
культуры, мед. Учитывая стремительный рост спроса на эти группы агропродовольственных продуктов в европейских 
странах и невозможность его удовлетворения собственным производством, Украина может занять указанную нишу. В 
таблице 1 приведен более подробный обзор экспортных возможностей отечественных товаропроизводителей в рамках стран 
ЕС. 

Таблица 1 
Экспортные возможности Украины выхода на рынок ЕС 

Вид 
продукции 

Ожидаемый размер 
объема реализации Страны конкуренты Привлекательность для отечественных 

производителей 
Зерновые 
культуры 

2 млн дол США 
Китай, Индия, Венгрия и 

США 
Рост спроса на пшеничную муку и другие продукты 

для выпечки органической промышленности 
Масличные 1,7 млн дол США Италия, США Рост спроса на масло и масличные культуры 

Мед 0,01 млн дол США 
Австралия, Индия, 

Эфиопия 

Европа сильно зависит от импорта медутак как 
отечественное производство покрывает только 40% 
спроса. Возможность использования в продукции 

переработки 
Источник: Собственные исследования 

Кроме имеющегося спроса на указанные группы товаров, должны быть учтены мощности собственного 
производства и перспективы его дальнейшего развития. Соответственно, зерновые (45,9%) и семян подсолнечника (21,1%) 
составляют большую часть в структуре отечественной товарной органической продукции, а предложение органического 
меда расти, о чем свидетельствует увеличение количества его производителей. Весомым стимулом выхода на 
международные рынки, том числе и на рынок Европы, есть конкурентное преимущество по цене отечественной продукции. 
В то же время, на собственном рынке цена реализации на аналогичную органическую продукцию несколько ниже, что 
также стимулирует наращивание экспорта (рис.1.). 

 
Рис. 1. Сравнительная характеристика цен на органическую продукцию  

на украинском и европейском рынках 
Источник: рассчитано по данным FAOSTAT 
 

Однако выход отечественных товаропроизводителей на международные рынки замедленный неблагоприятными 
условиями во внутренней среде.Современное состояние отечественного аграрного рынка характеризуется несовершенством 
базовых институтов рыночной экономики, низкой конкурентоспособностью агропродовольственной группы товаров, 
недостаточным уровнем развития рыночной бизнес-инфраструктуры, низкими темпами внутренних экономических 
преобразований, негативным влиянием политической нестабильности на динамику привлечения иностранных инвестиций. 
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Частичному решению указанных проблем могут способствовать меры по развитию агробизнеса формирование рыночной 
инфраструктуры; государственной поддержки экспортообразующих отраслей; приумножения перспективных отраслей 
мировой аграрной экономики. 

Таким образом, процесс глобализации мировой экономики, которая стала комплементарной, взаимозависимым и 
более интегрированной, имеет две основные составляющие: глобализацию рынков и глобализацию производства. 
Результатами глобализации мировых рынков является получение конкурентных преимуществ странам с высоким уровнем 
развития экономики, усиление дестабилизирующих факторов, взаимозависимость национальных рынков, потеря 
периферийными государствами контроля над собственными национальными рынками, возникновение глобальной 
гиперконкуренции, от которой выигрывают ведущие страны. 

В условиях глобализации агропродовольственных рынков необходимо определить перечень стратегических отраслей 
сельского хозяйства и провести диагностику их состояния и соответствующих сегментов с целью максимальной адаптации к 
конкурентным условиям внешней среды и создания глобальных продуктов. Украина интегрирована в глобальный мировой 
рынок и уже на нынешнем этапе ее предложение о глобальных агропродовольственных продуктов составляет более двадцати 
товарных позиций, однако среди них преобладают товары сырьевого происхождения. К таким продуктам относится 
подсолнечник, мед, ячмень, картофель, сахарная свекла, яйца, пшеница и соя. Также перспективным является развитие 
отечественного органического агропроизводства и выход на международный рынок. Наиболее перспективными экспортными 
группами товаров являются зерновые, масличные культуры и мед, а наиболее привлекательным при этом есть органический 
рынок стран ЕС. 

Императивной нормой развития отечественного сельского хозяйства в условиях глобальных вызовов является 
формирование цивилизованного агропродовольственного рынка, а также влияние деятельности отрасли на окружающую 
среду и социальное развитие локальных сельских территорий. Основой должно стать интеллектуализация аграрной 
экономики, формирования социального капитала, создание мощного экспортного потенциала, информатизация, 
кластеризация и развитие агробизнеса. 
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In this article еhe tendencies of the domestic agricultural sector’sdevelopment and the prospects for its involvement in 
globalization processes of transformation were investigated. The condition of exportable branches of Ukraine were analyzed and 
competitiveness of the products were defined by calculating indices of relative competitiveness, and found that the main of them are 
sunflowers, honey, barley, wheat and soy. Proved, that one of the perspective directions for domestic producers is a way out to inter-
national organic products markets, namely on the European, and identified export potential of Ukraine in this sphere. 
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postsabWouri ekonomikuri sistema _ es sabWoTa sistemis ngrevis Sedegad warmoqmnili axali 
realobaa, romelsac analogi ar gaaCnia istoriaSi. am SemTxvevaSi yofili sabWoTA sistema mxolod 
drois aRsaricxavad da dasafiqsireblad ufro gamodgeba, vidre Tvisobrivad raRac sruliad axal, 
dRemde arnaxul da miuRwevel istoriul epoqad. Cveni azriT, am sayovelTaod damkvidrebuli cnebis 
arsi mdgomareobs imaSi, rom moxda istoriuli epoqis transformacia, miuxedavad imisa, rom igi erT 
saukunemdec ar gagrZelebula, magram Tavisi nakvalevi udavod datova msoflio istoriaSi. cota 
Rrmad Tu CavukvirdebiT am cnebis mniSvnelobas socialur-ekonomikuri TvalsazrisiT, vnaxavT, rom 
misi gagebis uamravi interpretacia arsebobs. es SeiZleba iyos dadebiTic da uaryofiTic. amitom, 
Cveni azriT, mravalmxrivia postsabWouri sistemis  politikuri da ekonomikuri  arsis mniSvneloba. 

politikuri TvalsazrisiT, gansxvavebiT socialur-ekonomikurisa, postsabWouri epoqa 
marTlac rom sruliad axali da uaRresad calsaxa progresuli movlenaa. misi es progresuloba, 
pirvel rigSi, aisaxeba iseTi yofili koloniuri qveynis magaliTze, rogoric saqarTveloa. faqtia, 
rom qveyanam moipova damoukidebloba, Tumca es didi xnis istoriuli ocneba sakmaod gauferulda 
xalxis TvalSi swored ekonomikuri sistemis problemebis gamo. magram, cxadia, aSkarad igrZnoba is 
didi sikeTe da ganmaTavisuflebeli nakadi, rac Cvens Tvalwin mimdinare istoriul procesebs 
mohyva. es SeiZleba ori sityviT _ TavisuflebiT da demokratiiT gamoixatos. momavlis Tvalsaz-
risiT ki, swored es aris mTavari, radgan adamianis yovelmxrivi ganviTareba ubralod SeuZlebelia 
moviazroT am ori umTavresi Rirebulebis gareSe. 

Tu vimsjelebT obieqturad, vnaxavT, rom saerTod, meTodologiuri TvalsazrisiT CvenSi 
gabatonebuli idea-dogma postsabWouri epoqis antagonisturi dapirispireba Zveli komunisturi 
epoqisadmi, arasworia, radgan es principulad ewinaaRmdegeba memkvidreobiTobis zogad-
sociologiur kanonsac da ubralo istoriul logikasac: uaxlesi warsulidan yvelafris uaryofa, 
maT Soris ki gansakuTrebiT rigi socialuri, kulturuli da ekonomikuri monapovrebisa Tu 
Rirebulebebisa ekonomikuri kvlevis mcdari gziT warmarTvaa aqedan gamomdinare aseTive mcdari 
praqtikuli daskvnebiT. Cven ar gvinda mTeli rigi strategiuli Secdomebi avxsnaT, romlebic 
gardamavali periodis saxelmwifoebriv da gansakuTrebiT, erovnuli ekonomikis  mSeneblobaSi iqna 
daSvebuli, ramac didi da gamousworebeli ziani miayena qveynis sazogadoebriv-ekonomikur ganvi-
Tarebas ukanaskneli wlebis manZilze da ramac principSi ganapiroba kidec dRevandeli saerTo-
erovnuli sistemuri krizisic. amis TvalsaCino Sedegia gardamavali periodis gaxangrZlivebis 
procesi. 

Cven aq gansakuTrebiT mxedvelobaSi gvaqvs sabazro ekonomikis principis gafetiSeba da 
saxelmwifos regulatoruli rolis sruli ignorireba, agreTve mTavari sasicocxlo dargebis 
TviTdinebaze miSveba. Tu Cven xarki ar gadavuxadeT Tundac im istoriisaTvis xanmokle periods, 
romelmac warmoSva swored postsabWouri ekonomikuri sistema, Tu ver CavwvdiT Cvens 
TanamedroveobaSi mimdinare gardamavali periodis did istoriul Taviseburebebsa da am sistemis 
srulyofis problemebs, verc Cveni droebis socialur-ekonomikur procesebs gadavwyvetT 
warmatebiT. am mxriv uamravi mecnieruli naSromi arsebobs da maTi avtorebi calsaxad miuTiTeben 
gardamavali ekonomikuri sistemis gaxangrZlivebis procesze, rac srulyofili sabazro urTierTo-
bebis Camoyalibebas garkveulwilad xels uSlis. 

dRevandeli axali sistemis adaptirebis daCqarebulma procesebma bevr rameze Cveni wina 
Taobebis mier `cxovrebidan amozidulze~ xelaRebiT uari gvaTqmevina. Cveni azriT, msoflio praqti-
kidan gamomdinare ar arsebobs Tundac evropaSi arc erTi qveyana, romelic Tavisi istoriuli tra-
diciebis damcveli da gamziarebeli ar iyos da gamonakliss arc saqrTvelo warmoadgens. magram 
isic unda aRvniSnoT, rom evoluciuri procesebis nacvlad Cvenma qveyanam anarqiisa da revoluciis 
gza airCia maTTvis damaxasiaTebeli umarTavi procesebiTa da ngreviT. es erovnuli muxti Znelbedo-
bis istoriis wiaRSia saZebari. ai, Cveni azriT, mTavari Secdoma da gakveTilic, rac aucileblad 
unda iqnes gaTvaliswinebuli. sxvaTa Soris, dasavleTis mkvlevari-ekonomistebic xSirad aRniSnaven 
am nakls sabWoTa reJimis demontaJs rom mohyva da problemebis gadawyvetis nacvlad, kidev ufro 
meti da mwvave problemebi warmoSva. 

amitomaa, rom CvenTanac da dasavleTSic sul ufro xSirad gaismis dRes kiTxva: aucilebeli 
iyo, Tu ara `civi omis~ Semdeg anarqia postsabWoTa qveynebSi? am problemas uamravi tragikuli 
Sedegebi mohya da igi dResac srulyofis procesis ZiebaSia. aq aRsaniSnavia is mTavari momentic, 
romelic aucileblad iyo gasaTvaliswinebeli axali ekonomikuri sistemis CamoyalibebisaTvis, 
romelic saWiroebda garkveuli globaluri da regionaluri xasiaTis RonisZiebebis gatarebas 
msoflios sxvadasxva nawilebSi axal-axali Zalmomreobisa da anarqiuli procesebis aRkveTisagan 
Tavdacvis mizniT. dRes aSkarad gamoikveTa  revoluciebisa da ngrevis tendenciebi msoflioSi misi 
uamravi formiT da arc aravin icis uaxloes momavalSi ra radikalizmis winaSe aRmoCndeba 
dRevandeli Taobebi. 

magram Cven gviCndeba logikuri kiTxva, Tu ramdenad sworad Caifiqres am “arqiteqtorebma” ssr 
kavSiris ekonomikuri sistemis daSlis meTodebi da principebi? nuTu maT warmodgenili ar hqondaT 
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im koloniuri sistemis nawils ra bedi eweodaT? me vfiqrob, rom gaTvlebi saboloo Sedegebs bo-
lomde ar acnobierebda da gadawyvetileba araswori iyo. komunistur sistemaSi myofi xalxebisTvis 
gacilebiT upriani da momgebiani iqneboda is idea, romelic `korvengenciis~ Teoriis avtorebma _ 
saxarovma, valensma, belma, gelbreitma  da sxvebma wamoayenes 50-iani wlebidan. am ideis arsi 
mdgomareobda kapitalizmisa da komunizmis iseT urTierTdaaxloebasa da korvengireba-SerwymaSi, 
romelic bolosdabolos mTel msoflios erTians gaxdida. unda vivaraudoT, rom sabazro 
urTierTobebze gadasvlac garkveulwilad am Sedegzea gaTvlili. samwuxarod am ideam Semdgomperi-
odis praqtikul politikaSi asaxva da ganxorcieleba ver pova.          

dRevandel msoflios  Tavisi problemebi aqvs, magram Cven, bunebrivia, Cveni regioni da Cveni 
problemebi gvainteresebs upirvelesad. Cvens Tvalwin datrialebuli tragediebis wamali, rom isini 
aRarasodes ganmeordnen momavalSi Cven TviTonve unda movifiqroT. rogorc cnobilia, omisSemdgomi 
evropa ixsna ara marto daxmarebebma da amerikelTa armiebma, romlebic iq `dasavleTis faris~ 
funqciebs asrulebdnen, aramed TviTon am qveynebis mizanswrafulma politikam efeqturad 
gamoeyenebinaT yvelaferi es TavianTi erovnuli interesebis gadasawyvetad. amis klasikur magaliTs 
gvaZlevs germaniis federaciuli respublika. konrad adenaueridan dawyebuli da helmut koliT 
damTavrebuli, lamis miwasTan gasworebuli omisSemdgomi germaniis mmarTveli fenebis politika 
imis magaliTia, Tu rogor unda gamoiyvano eri da qveyana sulieri da materialuri krizisidan 
ganviTarebis farTo Saragzaze. aqedan mxolod erTi daskvna SeiZleba gakeTdes: msgavs situaciaSi 
moxvedrili qveynisaTvis gadamwyveti mniSvneloba aqvs imas, rom am qveynis politikurma elitam 
SesZlos swori politikuri da ekonomikuri strategiisa da misi Sesatyvisi taqtikis SemuSaveba 
Seqmnil obieqtur viTarebaSi. aseT Sanss istoria yovelTvis aZlevs qveyanas, romelsac epoqis 
Sesatyvisi procesebis gaTvla da realizacia sWirdeba. Tundac erTi momentis xelidan gaSveba 
qveyanas SeiZleba Zalian Zviri daujdes da mis gamosworebas wlebi dasWirdes. 

sabWoTa sistemis pirobebSi qveynebs Soris integraciuli anu maSindeli terminologiiT 
kooperirebuli kavSirebi centralizebul marTvaze iyo agebuli da morgebuli iyo ara regionis, 
aramed qveynis globalur interesebs. am kavSirebis daSlam Rrma sistemuri krizisi gamoiwvia. 
dRevandel pirobebSi, Cveni azriT, saqarTvelos ekonomikuri politikis erT-erTi didmniSvnelovani 
strategiuli amocana unda iyos iseTi dabalansebuli politikis gatareba, romelic angariSs 
gauwevs integraciuli procesebis gaRrmavebas regionSi. am konteqstSi kvlav did interessa da 
aqtualobas iZens zemoaRniSnuli `korvengenciis~ Teoria _ yofili sabWoTa kavSiris da misi 
socialisturi wyobis iseTi evolucia-reorganizacia, romelic kvlav ekonomikurad erTmaneTTan 
daaaxloebs yofil sabWoTa respublikebs da yvelas erTad ki _ ruseTTan. dasavleTis qveynebma da 
pirvel rigSi ki aSS-m am process xeli ki ar unda SeuSalon, aramed piriqiT _ xeli Seuwyon. Tuki 
evraziis am uzarmazar sivrceSi konfrontaciis nacvlad es integraciuli procesebi warimarTeba, 
igi momgebiani da pozitiuri xasiaTisa iqneba yvelasTvis da maT Soris, saqarTvelosTvis misi 
erovnuli ekonomikis formirebisTvis, romelic dRes gaWianurebuli krizisis stadiaSi imyofeba 
swored Zveli bazrebis dakargvisa da mxolod dasavleTTan orientirebuli politikis Sedegad. 
swored aseTi situaciebi SeiniSneba ukve qveynis axali xelisuflebis pirobebSi. darwmunebiT 
SeiZleba iTqvas, rom am gziT Cven erovnul ekonomikas ver SevqmniT, sxvis gasaRebis bazrad ki, 
aucileblad gadaviqceviT, Tu ukve ar gadaviqeciT. 

didi politikuri arCevanis winaSe dgas dRes rogorc saqarTvelo, ise mTeli postsabWoTa 
sivrcis qveynebi. aq bunebrivad ismeba kiTxva _ ra poziciaze unda dadges postsabWoTa saqarTvelo 
_ xeli aiRos suverenitetze da isev daTanxmdes ruseTTan satelitur urTierTobas? aseT 
kapitulacias xom istoria ar gvapatiebs da samarcxvino laqad darCeba Cvens momaval Taobebs. 
dasavleTisken swrafva Cveni winaprebis didi xnis ocnebis axdenis tolfasi ki aris, magram es ris 
fasad unda gakeTdes – ekonomikuri aRorZinebisa da inovaciuri procesebis gaRrmavebis gziT, 
romelsac axali bazrebis dapyroba dasWirdeba Tu isev momsaxurebis statuss davjerdeT. aseT 
pirobebSi globalizaciis yovlisSemZle xeli, Cemi azriT, didi arCevanis saSualebas ar gvitovebs. 

postsabWoTa saqarTvelos samomavlo ekonomikuri perspeqtiva bevradaa damokidebuli sabWoTa 
kavSiris yofil qveynebTan da gansakuTrebiT - ruseTTan urTierTobebze. Cveni azriT, arsebobs 
gzebi ruseT-saqarTvelos urTierTobis ganviTarebisTvis. Cven vfiqrobdiT, rom is, rac ver 
ganxorcielda bolo 10-15 wlis manZilze gorbaCoviseuli `perestroikis~ periodSi, SeiZleba man 
`meore sicocxle~ povos XXI saukunis dasawyisSi yofil sabWoTa sivrceSi integraciuli 
procesebis gaaqtiurebiT, dsT aqeTken gadadgmuli pirveli nabijis da bevri ram damokidebulia 
ruseTis im jansaR politikur Zalebze, romlebsac esmiT, rom diqtatis dro wavida da mis magivrad 
unda damkvidrdes xalxTa da qveyanaTa Tavisufali da Tanasworuflebiani politikuri da 
socialur-ekonomikuri urTierTobani. e. i. is, rac dasavleT evropaSi ganxorcielda `saerTo 
bazrisa~ da `evrokavSiris~ saxiT. 

aq ismis kiTxva-dilema - SeZlebs ki ruseTi da misi axlandeli politikuri elita ssr 
kavSiris Tavisebur reanimacias (risi faruli zraxvebi maT namdvilad gaaCniaT!), Tu ufro axlos 
dadgeba demokratizmis Tanamedrove politikur RirebulebaTa safuZvelTan. Tumca arc is unda iyos 
SemTxveviTi, rom “meore wreze” wamosuli ruseTis nostalgirebuli xelisufleba evraziuli sivr-
cis Camoyalibebas drois moTxovnad miiCnevs, rac warsulis reaminaciis Tavisebur cdad unda Se-
fasdes. aq isic unda iTqvas, rom e. w. `medasavleTeobas~ ruseTis politikur cxovrebaSi sakmaod 
mniSvnelovani tradiciebic aqvs. aq sakmarisia gavixsenoT petre didis reformebi, gansakuTrebiT XIX 
saukunis 60-70-iani wlebis da stolipinis reformebi. 
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magram dRes yvelasTvis naTelia, rom istoriulad ruseTi mainc umarTavi da gamoucnobi 
qveyanaa. Cven ruseTze imitom vamaxvilebT yuradRebas, rom misi ukidegano sivrce Cvennairi qveynisT-
vis sasicocxlo mniSvnelobis matarebelia, rac sayovelTaod cnobilia. rogorc dRevandeli gada-
saxedidan Cans mas integraciisa da xalxTa Tanasworuflebiani urTierTobis nacvlad isev diqtatis 
politika urCevnia. es ki mTel am uzarmazar sivrces baltiis zRvidan wynar okeanemde da CrdiloeT 
yinulovan okeanidan kavkasiamde integraciuli procesebidan CamoSorebis safrTxis qveS tovebs. 

ukve Seuqcevadi gaxda is procesi, rom postsabWoTaA qveynebi ukve daadgnen evropuli 
integraciis gzas da SeuZliaT Taviseburi axali `saerTo bazari~ Seqmnan yofil ssr kavSiris 
sivrceze. amas gvafiqrebinebs is gamocdileba da uzarmazari resursebi, romelic ruseTs gaaCnia 
(gaeros monacemebiT dRes msoflioSi darCenili auTvisebeli resursebis 44% ruseTis gankargule-
baSia). es miT umetes advili SesaZlebelia, roca am sivrceze bevri faqtori da winapiroba 
istoriulad ukve mzamzareulad Seiqmna _ erTiani sakomunikacio sistema, savaWro-ekonomikur 
urTierTobaTa gamocdileba, adamianTa urTierTobisaTvis saerTo ena da tradiciebi, maT Soris 
sazRvrebis pirobiToba da gamWvirvaleba.  Cveni azriT, e. w. `msoflio politikis assebs~ rom 
Tavidanve aeRoT kursi ssr kavSiris aseT evoluciaze, (es idea Tavis droze stalinmac gaaJRera 
1952wels, romelsac beriamac radikaluri reformebis ganxorcielebis dauokebeli surviliT upa-
suxa, magram bolSevikebis naklebad nakiTxi Taoba, romelsac mTeli Zalauflebis berketi epyra 
xelT, bunebrivia, amaze ar wavidoda da moxda kidevac es. aman ki aTeuli wlebiT Seaferxa am uzar-
mazari politikur-ekonomikuri sivrcis progresi da mniSvnelovani winsvla...)    es gacilebiT met 
efeqts mogvcemda yvelanairad, magram, rogorc Cans, evropisa da amerikis politikur interesebSi 
mainc imZlavra pragmatistulma mosazrebam, rom erTxel da samudamod Tavidan moeSorebinaT 
sabWoTa kavSiri, rogorc konkurenti-qveyana evraziul sivrceSi dominirebisaTvis mimdinare 
brZolaSi. amas sxvaTa Soris arc malaven amerikeli mecnierebi da eqspertebi, roca weren axlo 
warsulis am procesebze.  

Tumca dRevandeli gadasaxedidan darwmunebiT SeiZleba iTqvas, rom yofili postsabWoTaA 
qveynebi ukve eZeben Tavis niSas msoflio integraciul procesebSi da arc Tu warumateblad. 
`geopolitikur izolaciaSi~ yofna saSiSi  iqneba yvelasTvis da Tundac imave evropul-aziuri 
integraciisTvis. ase, rom postsabWoTaA ekonomikuri sistema srulyofis ZiebaSia da TandaTanobiT 
miiswrafis msoflio integraciuli procesebis gaRrmavebisaken. 
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экономической теории обсуждается не столь часто,  уточняется  в комментарии Нобелевского комитета. 

Стабильное и оптимальное размещение ресурсов на обычном рынке координируется при помощи цен, например, 
рынки ценных бумаг или товарные рынки,  но существуют ситуации, где такая координация по тем или иным причинам 
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невозможна и  требует более сложных механизмов. В свою очередь, по мере экономического развития, по мере усложнения 
экономики все больше и больше возникает сфер - образование, медицинское обслуживание и т.д., где также  не все 
координируется ценой. И для такого рода ситуаций необходимо  подобрать условия оптимального и стабильного 
совмещения тех, кто участвует в этих взаимоотношениях, что и было проделано Элвином  Ротом  и  Ллойдом  Шепли. 

Л.Шепли является одним из основателей теории современных кооперативных игр. Им были сформулированы 
несколько конкретных методов,  на  основе которых  были созданы практические алгоритмы, заменяющие рыночное 
взаимодействие в ряде областей человеческой деятельности, в частности,  «вектор Шепли» – принцип оптимальности 
распределения выигрыша между игроками, а также так называемый  алгоритм Гейла – Шепли или «алгоритм 
отложенного согласия». Применение данного алгоритма позволяет  обеспечить  устойчивый матчинг  (от английского to 
match - соответствовать),  в так называемой модели марьяжа   (соотнесение множеств мужчин и женщин, желающих 
сочетаться браком). По сути, речь идет о формировании коалиций из двух участников. Предполагается, что предпочтения 
каждого участника заданы в виде ранжированного списка всех желаемых партнеров. Задача в том, чтобы создать семейные 
пары согласно предпочтениям таким образом, чтобы не оказалось ни одной пары, которая желала бы соединиться, 
отказавшись от своей прежней второй половины. Поскольку такое стабильное распределение по парам невозможно 
сформировать за один шаг, необходима конечная последовательность итераций,  известная как алгоритм Гейла – Шепли. . В 
частности, ученый пришел к выводу, что в случае, если участники распределения не принимают решений сразу и 
откладывают их для учета всех имеющихся вариантов, исход всегда будет стабилен в условиях идеального рынка. 

Таким образом, решением коалиционной игры является такое стабильное распределение участников по коалициям, 
при котором у них не возникает стимулов к формированию новых коалиций. Если рассматривается проблема установления 
партнерства в некоторой группе участников, то стабильное распределение задает такую их парную конфигурацию, при 
которой невозможно создание новых обоюдовыгодных пар. 

На основании методологии Гейла и Шепли в 1962 году была переформатирована национальная американская 
система подбора медицинского персонала,  обеспечивающая  максимальную корреляцию запросов работодателя и 
работника, а также был создан  алгоритм, помогающий школьным округам оптимально распределять тысячи учащихся по 
школам. Эта система была успешно внедрена в Бостоне и  получила высокую оценку  специалистов.  

В сравнении с Шепли, Элвин Рот - больше практик.Он  применил  результаты теоретических  исследований  Шепли 
в изучении практического функционирования важнейших рынков. Он исследовал американский рынок выпускников 
медицинских колледжей, который ежегодно сталкивается с проблемой трудоустройства большого количества молодых 
врачей.  В частности  в 1984 году он  применил алгоритм к функционированию рынка медперсонала в США и объяснил 
задачи, которые выполняет рынок при взаимодействии участников (наймодателей и наемных работников). Кроме того, Рот 
на примерах объяснял, почему в определенных условиях рынок действует результативно, а в других случаях - нет. 
Результаты практических исследований  Рота были применены для создания многочисленных институтов регулирования 
рынка и поддержки его функционирования и, в конечном итоге, привели к созданию новой ветви экономической науки, 
известной как "market design" (рыночное планирование). 

Рот получил возможность воплотить в жизнь результаты своих исследований в 1995 году, когда был приглашен в 
NRMP (National Resident Matching Program - Национальный информационный центр для поддержки трудоустройства 
молодых врачей ) для разработки нового модифицированного  алгоритма. В первоначальном варианте этого алгоритма 
предлагающей стороной были больницы, из-за дефицита врачей находившиеся в зависимости от волеизъявления 
выпускников и получившие благодаря его применению важное преимущество первого хода.  С помощью новой системы 
теперь уже со студентами в качестве предлагающей стороны,  были достигнуты заметные результаты в деле 
трудоустройства  выпускников медицинских колледжей , а также оказалось возможным частично решить сложную во 
многих отношениях проблему трудоустройства студенческих семейных пар (что не редкость в медицинской профессии). 

Важная практическая область, в которой также оказались востребованными алгоритмы выбора -  распределение 
донорских органов. В случае пересадки почек часто бывает, что донором готов стать кто-то из родственников или близких, 
имеющий несовместимость с больным по группе крови. В подобных ситуациях организуется многосторонний обмен с 
построением цепочки из пар реципиентов и доноров, жестко ограниченный временными рамками. Рот и его сотрудники 
разработали компьютерные методы решения подобных задач и организовали практические программы обмена донорскими 
почками в ряде американских штатов. 

Еще одной областью применения алгоритма стала система приема детей в общеобразовательные школы. В начале 
XXI века несколько крупных городов в Америке перешли на механизмы размещения школьников по государственным 
школам, основанные на алгоритме Гейла-Шепли и разработках Рота и его учеников. Нью-Йорк перешел в 2003 году  
(следует отметить, что уже в первый год численность школьников, желающих перейти в другую школу, снизилась на 90%), 
Бостон — в 2005-м, Денвер, Ньюарк и Новый Орлеан — в 2011-м. Схемы распределения, использующие элементы 
алгоритма, работают во многих мировых мегаполисах, в том числе в Лондоне и Чикаго. 

Выступая на  Всемирном конгрессе по теории игр в Стамбуле в июне 2012  года, (4th World Congress of the Game 
Theory Society “Games 2012”) профессор экономики Massachusetts Institute of Technology (MIT)  Параг Патак (Parag A. 
Pathak), бывший студент Рота, подводя  первые итоги масштабных экспериментов в области образования,  отметил, что 
использование алгоритма привело к тому, что школьники стали реже менять место учебы -  ровно это и предсказывала 
теория. Кроме того, сократилось расстояние и, соответственно, время, которое дети тратили на то, чтобы добраться до 
школы. Само по   себе это не означает, что школьникам стало лучше (плохая школа может быть ближе), однако это 
косвенный признак того, что результат в большей степени удовлетворяет запросы школьников и их родителей. Патак и 
соавторы,  проанализировав  последствия перехода школьных систем Нью-Йорка и Бостона на новые алгоритмы, пришли к 
выводу, что последствия введения новой системы оказались довольно положительными  (так,  например, начиная с 2003 
года число отсеянных детей в Нью-Йорке снизилось до 3 тыс.) и дающие оптимистические надежды на будущее. 

В заключение можно сказать, что разработанная нобелевскими лауреатами  теория устойчивого образования 
сочетаний пар может быть практически применима в самых различных областях, как уже отмечалось выше, и при приеме 
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людей на работу, детей – в школы и абитуриентов – в вузы, при распределении выпускников вузов, при поиске покупателем 
товара и т.д. 

Исследования  в данной области никогда не потеряют свою актуальность, поскольку  они имеют безграничную  
практическую  полезность, в том числе  и для Грузии. Область их  применения очень широка. Фундаментальный вклад в 
развитие науки Шепли и Рота заключается в том, что они определили математические модели, которые вскрыли основы 
поведения, выбора предпочтений, основы моделей  функционирования  рынков;  их исследования являются соединением  
фундаментальной теории, эмпирических исследований, лабораторных экспериментов и успешных практических 
рекомендаций по совершенствованию  рыночных институтов. 
                                

ЛИТЕРАТУРА 
1.  http://www.aeaweb.org/PDF_files/Bios/Shapley_bio.pdf 
2 . http://ideas.repec.org/e/pro40.html 
3.  http://www.nobelprize.org/mediaplayer/index.php?id=1885 
4.  http://www.nobelprize.org/nobel_prizes/economics/laureates/2012/ 
5.  Roth A.E. Deferred Acceptance Algorithms: History, Theory, Practice, and Open Questions       
    // International Journal of Game Theory. — 2008. — Т. 36. — С. 537—569. 
     

Nata Davlasheridze           
THE 2012 NOBEL PRIZE WINNERS IN ECONOMICS 
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In the article the main theoretical researches of   2012   Nobel  Prize Winners  in  economics  Alvin  Roth  and  Lloyd  Shap-
ley  concern the problems of  market and market relations. Is noted fundamental contribution to development of economic science 
and practical application of their development in various areas, whether it be reception of people for work, children – to schools and 
entrants – in higher education institutions is noted them, distribution of graduates of higher education institutions, search of goods by 
consumers etc.  

 
 

Наталья Николаевна Надюк 
АКМЕОЛОГИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОЗНАНИЯ СОВРЕМЕННОГО ЧЕЛОВЕКА 

 
Изменение интенсивности и характера хозяйственной деятельности в историческом процессе повлекло за собой 

формирование нового сознания, в котором экономический аспект занимает особое место. В современном мире, в эпоху 
глобальных и стремительных трансформационных процессов во всех сферах жизнедеятельности человека, в том числе и 
экономической, появилось новое понятие - «экономическое сознание». 

Проблемой осуществления экономических и политических реформ явилось изменение в психологии социума. В 
связи с этим и появилась необходимость изучения как взаимосвязи между понятием «экономическое сознание» и 
вышеуказанными процессами, так и содержательного,акмеологического аспекта данного термина. 

Современная экономика, кажется, забыла очевидное - качество и действия нашего индивидуального и коллективного 
сознания управляет экономическим поведением. 

Экономическое сознание – это высший уровень психического отражения экономических отношений.Развитие 
сознания, и особенно экономического, является наивысшим «продуктом» и конечной точкой всей экономической 
деятельности. Действительно, успех любой экономики, если судить с точки зрения счастья, может и должен быть измерен 
результатом развития сознания. Это утверждение вытекает, если предположить, что развитие экономики является 
эволюционным и что эта эволюция имеет тенденцию или направление. 

Экономическая деятельность человека развивалась в ходе известной истории по пути, который более или менее 
подходитпод иерархию потребностейМаслоу. Для большинства человечества экономическая активностьизменяласьот 
охотника-собирателя (до 10000 лет до н.э.) до сельского хозяйства (около 10000 лет до н.э.), до промышленности (около 
1300-1700 гг.), а также информации (1945 г. и выше). Две вещи можно увидеть в этой прогрессии: во-первых, с каждым 
продвижением мы решали все больше и больше из тех потребностей, что находятся на нижних уровнях пирамиды, как это 
определено Маслоу, и, во-вторых, сложностьорганизации человеческого общества возросла. Ясно также, что эта сложность 
стала возможной для решения конкретных экономических проблем и, таким образом коррелирует с иерархиейМаслоу. 
Другими словами, так как мы сталкивались с более низкими потребностями в иерархии потребностей Маслоу, мы 
разрабатывали всё более и более сложные экономические системы: правовая система, системы образования, науки, 
медицины, технологий и т.д. 

А удовлетворение своих собственных потребностей есть не что иное, как эгоизм. В связи с этим можно вспомнить 
опубликованный в 1776 г. классический труд А. Смита «Исследование о причинах и богатстве народов», в котором он, 
следуя Гоббсу, объявил эгоизм наиболее продуктивным способом поведения людей. Впоследствии в политэкономии 
сложилась формула, разделяемая многими экономистами по сей день. Она гласит, что эгоистические интересы отдельных 
индивидов посредством конкуренции послужат благу всех. 

Такой рост сложности коррелирует напрямую с эволюцией, которая проходила через всё более и более высокие 
уровни организации. На вершине этой сложности стоит жизнь на Земле с её триллионами жизненных форм, каждая мини-
вселеннаясама по себе, и из этих форм жизни самым сложным является человеческое существование, в котором 
насчитывается около десяти млрд. человек. Каждый - отдельный продукт самых сложных генов на планете, и каждый 
связан с бесчисленными возможностями в социальной структуре. Таким образом, мы видим, что экономическое развитие 
само по себе является эволюционным явлением. 
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Экономическое развитиечеловека является феноменом, который переместил человечество до самой 
вершиныиерархии потребностей. И на самой её вершине находится потребность в самоактуализации, возможность в полной 
мере выразить весь свой потенциал. Таким образом, мы видим, что все другие виды экономической деятельности служат 
для расширения сознания, и во главе расширения сознания находится наша развивающаяся экономика. 

Так какая же деятельность в нашей экономике приводит к расширению сознания? 
Когда мы говорим о расширенном сознании, мы представляем себе человека, который может видеть больше. Такой 

человек обладает «картой», с помощью которой он может перемещаться по своемужизненному пути и преодолевать 
различные проблемы. В действительности она состоит из кластеров специальных знаний.Это то, что позволяет нам понять 
мир и свое место в нем. Таким образом, мы видим, что расширение сознания заключается в создании карты смыслов в 
наших умах. В сущности, смысл является основной валютой нашего ума. Мы не видим чашку, как объект, состоящий из 
кластеров-молекул со специфическими свойствами, а мы видим её как нечто, что можно использовать для питья. Мы 
придаем смысл всему, с чем мы сталкиваемся, и используем это значение, чтобы управлять жизнью, начиная от 
самыхпростых оценок, таких как: могу ли я съесть это, до более сложных - какова цель моей жизни. 

Этот последний пункт, этот смысл может прийти на различных уровнях,так как смысл является иерархическим. И 
смысл более высокого уровня поддерживается смысломболее низкого уровня. Это структуры башни смыслов. Мы можем 
рассматривать их в качествемаяков, которые могут направлять наши действия.Смыслы самого высокого уровняопределяют 
направления для нашей жизни, а низкого уровня - руководят основными действиями. 

Смысл, как гора, потому что она возвышается над нами, потому что подавляющее большинство этих смыслов 
создается культурой, в которой мы живем, тем, что развивалась в течение десятков тысяч лет многими людей. Мы строим 
смысл о многих вещах в нашей жизни, и в некоторых областях нашего сознания достигаемопределенных высот, в других 
областях - мы имеем ограниченное понимание. 

Так, экономическая деятельность, которая связана с созданием и обменом смыслов, является основным элементом 
экономики направленной на расширение сознания. 

Согласно Марксу, сознание является отражением политической экономии. Мысли человека, как правило, 
формируются политическими и экономическими обстоятельствами. Он писал: "Не сознание людей определяет их бытие, а, 
наоборот, их общественное бытие определяет их сознание» [1, с. 6-7]. 

Обратимся к характеристике основных положений неоклассической экономическойтеории и реконструируем 
содержание поведения и экономическогосознания человека. Выделим ключевые положения Т. Гоббса, которые до сих 
порсуществуют в современной экономической теории: 

1) человек стремится к выгоде, пользе, и только к ней; 
2) человек обладает низменной эгоистической природой и ведет войну против всех(конкуренцию) в погоне за 

прибылью; 
3) разум, рациональность человека состоит в исчислении (вычислении) пользы (выгоды). Аналог рационального 

действия человека — счетная машинка (арифмометр). 
4) в действительности объективно существуют только отдельные единичные объекты. Несуществует классов, типов, 

видов, есть лишь скопление единичных индивидов(номинализм) [1]. 
А.А. Белик выделяет следующие особенности «экономического сознания» и черты поведения «человека 

экономического»: 
1) он стремится к максимальной прибыли, максимально рационален в своем поведении (вычисляет, рассчитывает 

каждый шаг); 
2) относительно пассивен (лишь высчитывает наиболее выгодный выбор); 
3) руководствуется такими чертами, как алчность и жажда наживы, жадность, страсть к накоплению [3]. 
На основании вышеизложенных фактов можно сделать такие выводы: 
1) экономическое сознание обусловлено исторически сложившимися экономическими отношениями; 
2)переход к рыночной экономике тесно связан с глубокими изменениями в экономическом сознании и 

экономической культуры всего населения; 
3)осуществление экономических реформ должно сопровождаться организацией адаптационного процесса, который 

включает в себя не стихийное, а целенаправленное формирование соответствующего массового экономического сознания, 
экономической психологии субъектов рынка и формирование рыночной мотивации экономического поведения социума; 

4)для формирования современного экономического сознания необходимы определенные условия: 
а) реальные экономические преобразования рыночной экономики; 
б) развитие экономической теории, которая опосредовано, через проводимую экономическую политику, различные 

формы образования оказывает влияние на субъекты экономической деятельности; 
в) экономическое образование населения посредством образовательных учреждений, средств массовой информации 

и т.д.; 
г) экономическое воспитание в семье: бережное отношение к вещам, игрушкам, совместное планирование семейного 

бюджета и т.д. 
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ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ СИНЕРГИЯ ИНТЕГРАЦИИ  
ГЛОБАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

 
Одной из форм институциональной синергии международного экономического сотрудничества и интеграционных 

процессов является эффект глобализации.  Усиление взаимозависимости и взаимодействия в развитии большинства стран 
порождает синергетический эффект интеграционных процессов в мировой экономике, который реализуется посредством 
институционализации. Зарождение, экспорт и импорт базисных институтов формирует новое качество интеграционных 
процессов и составляет основу глобальной экономики. Сложность и противоречивость этого процесса проявляется через 
механизм институциональной конкуренции. Примером институциональной конкуренции может быть, создаваемые в 
различных системах хозяйства (национальных экономиках наиболее развитых стран), финансовые институты. Субъектами 
международной финансовой системы выступают также международные интеграционные объединения (мировые 
финансовые и хозяйственные организации, региональные группировки и т.д.), которые стремятся навязать всему миру 
глобальные правила и нормы. Возрастающее влияние на институционализацию мировой финансовой системы оказывают 
также страны, которые рассчитывают на учету их национальной или региональной специфики при разработке общих правил 
глобального хозяйственного взаимодействия.. К таким странам, очевидно, относятся Грузия, Польша, Украина и многие 
другие. 

Попытки построения современной системы институтов, которая по своему содержанию  отвечают изменившейся 
траектории хозяйственного развития большинства стран мира, могут быть успешно реализованы только в рамках 
институциональной парадигмы, отражающей новое качество интеграции мировой экономики. 

Анализ проводимых реформ свидетельствует, что предлагаемые меры по выходу из финансового кризиса 2008-2009 
гг., во-первых, носят не только финансовый, но и институциональный характер; во-вторых, основные решения в сфере 
финансовых и институциональных преобразований принимают очень ограниченное число стран (США и Евросоюз). 

 Целью статьи является теоретическое осмысление интеграционных процессов в рамках институционального 
парадигмального подхода, способных отражать синергетический эффект глобализации экономики основой которой может 
быть формирование регуляторной системы на основе функционирования новых институтов национального, 
межгосударственного и наднационального уровней в условиях обостряющейся конкуренции и финансовых потрясений. 

Генезис институциональной структуры экономического развития государств и их интеграционных объединений, 
специфика функционирования различных видов и уровней институтов, факторов и условий их деятельности, возможностей 
стимулирующего влияния на общественный прогресс, в той или иной степени выявлены в научных работах. Вместе с тем, в 
научной литературе недостаточно полно раскрыты методологические аспекты эффекта синергии интеграционных 
процессов, как отражения формирующихся глобальных институтов, а также возможные модификации национальных и 
региональных систем институтов, как условие формирования глобальных моделей экономического развития. Требуют 
дальнейшего теоретического обоснования, организационное построение и диверсификация форм и методов обеспечения 
механизмов функционирования международных институтов, совершенствование оценки эффективности их действия. 

Отправной точкой (методологической основой) заявленного направления исследования может стать разработка 
определенной концепции анализа глобальной экономики в контексте институциональной парадигмы. Представляется, что 
переход к новой парадигме - это не только разработки новой систем идей и представлений, но и формирования качественно 
нового типа мышления, глубокое обновление методологии и понятийного аппарата науки.  

Становление новых научных парадигм это важный, но тернистый путь научного поиска. Как отмечает известный 
английский ученый, автор работ по методологии экономической теории, Г. Блауг, очень легко уничтожить новые 
исследовательские программы, создавая идеологические аргументы против ее основных постулатов и придерживаясь очень 
тщательной критики. Методология экономической науки должна научить нас, как трудно оценивать даже зрелые 
исследовательские программы, а что уж говорить о программах в начальной фазе развития.  

По нашему мнению, скелет научной парадигмы образуется двумя составляющими: базисными категориями 
предмета и методологии, теоретическим инструментом его познания. Все остальные стороны парадигмы должны 
"нанизываться" на эти элементы. 

Нужно также уточнить, что в процессе интеграции импортируются не только институты положительного действия, 
довольно часто импортируются также институты негативного направления, которые тормозят становление новой 
экономической системы и экономическое развитие. Практика постсоветских стран имеет богатую историю таких процессов, 
начиная от элементарных финансовых пирамид и рейдерства и заканчивая "вашингтонским консенсусом", т.е. правил 
экономической трансформации общества с централизованной экономикой, которые привели к значительным 
отрицательным последствиям. 

Названные обстоятельства дают основания полагать, что формирование новой институциональной парадигмы 
экономического развития в глобальном измерении это не только появление новых институтов и формулирование новых 
категорий, это и борьба с устаревшими правилами, которые тянут мировое общество назад. Есть много политических, 
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исторических ментальных, психологических факторов, которые способствуют консервации старых институтов. 
Институциональная экономическая теория дает ключ для выяснения причин, почему старые, менее эффективные институты 
консервируются, а новые эффективные долгое время не находят места для своего существования. Этот процесс был назван 
Д. Нортом, как эффект блокировки, который заключается в создании препятствий изменению правил теми институциями 
(государством, фирмами), которые имеют выгоды от использования устаревших действующих правил. 

Нормальная наука это такая деятельность научного сообщества, которое не выходит за пределы признанной ею 
парадигмы. А развитие науки происходит путем смены периодов "нормальной науки" революциями, которые изменяют 
одну парадигму на другую. Сформулированы многие парадигмы, каждая из которых справедливо обосновывает свое право 
на существование. Большинство ученых признают, что ни одна из существующих парадигм не может претендовать на роль 
фундаментальной экономической науки. Но постоянно ведется поиск такой системы взглядов, которая наиболее точно 
отражала бы существующие процессы и отвечала запросам практики. Это проявляется не только в поисках, которые ведут 
научные работники, но и в предметно-дисциплинарной структуре экономико-теоретического знания.  

Отбор институтов в качестве общих правил организации мировой экономической системы, очевидно, должен 
осуществляться на основании определенных критериев. Этот отбор происходит спонтанно, в процессе исторического опыта 
и порождает неформальные правила поведения отдельных хозяйственных институций и национальных образований, 
которых придерживается большинство субъектов.  Одним из таких критериев может быть предложена эффективность 
институтов. Но эффективность может быть определена только как результат сопоставления качества институтов с затратами 
на их импорт или разработку и внедрение (транзакционные издержки) или как результат сравнительных преимуществ 
институтов между собой, то есть вследствие их конкуренции.  

Институционализация финансового взаимодействия 
Процесс глобализации характеризуется, с одной стороны, наращиванием интеграционных тенденций в мировом 

хозяйстве, углублением интернационализации производства и обмена, унификацией национальных, экономических и 
социальных стандартов, а, с другой – регионализацией и структуризацией, усилением конкуренции и, как следствие, 
выстраиванием многоступенчатой и многополярной системы взаимодействия между субъектами международных 
экономических отношений. Такое состояние глобального экономического сотрудничества требует переосмысления 
процессов его институционализации и адаптации национальных экономик к новым условиям. 

Задача состоит в том, чтобы создать условия для качественного совершенствования и структурно-функциональной 
оптимизации действующей ныне системы институционального обеспечения глобального экономического развития. 
Очевидно, что в последние десятилетия все большее проявляется отставание средств и форм регулирования международных 
экономических связей от динамики и масштабов глобальных трансформаций. Произошло запаздывание регуляторной  
деятельности государственной администрации США в период последнего финансового кризиса 2007-2009 годов, который 
совсем не похож на предыдущие экономические процессы. Главной особенностью этого кризиса является то, что он охватил 
институции теневого банковского сектора США. Участники параллельной банковской системы не имеют достаточного 
собственного капитала, имеют слабую ресурсную базу и не имеют доступа к официальному каналу ликвидности ФРС, и к 
государственной системе страхования депозитов. Названные особенности негативно проявили себя в период финансового 
кризиса. 

Недостаточный институциональный контроль органов управления и надзора привел к чрезмерному кредитному 
насыщению ипотечного рынка США по сравнению с наличными активами теневого бангковского сектора. В результате, его 
отрицательное влияние на финансовую стабильность потребовали от регуляторных органов немало средств и усилий от 
регуляторных органов и государства для сохранения стоимости активов, которые  оценивались в 20 трлн долл. 
Проведенные мероприятия привели к тому, что доля неформальных финансовых институтов в США сократилась в пользу 
официальной банковской системы, хотя продолжает быть важнейшим источником кредитных ресурсов. В 2010 году на 
долю теневого банковского сектора приходилось 16 трлн долл. финансовых активов банковских систем США, а 
официальной банковской системы – 13 трлн долл. Таким образом, действия регуляторных институций, финансовая 
поддержка правительства и ФРС изменила соотношение теневой  и официальной банковской системы в пользу последней. 

Аналогичное запаздывание регуляторных процессов наблюдается в действиях некоторых правительств европейских 
стран (Греция, Испания, Италия, Португалия) при решении финансовых проблем и реструктуризации внешнего долга. В 
ряде стран продолжается процесс наращивания долгов, создается только видимость возобновления экономического роста. 
Например, в США, где за последние три года суверенный долг возрос с 9,5 трлн. дол. до более, чем 15 трлн. дол, тогда как 
совокупный рост экономики за эти три годы, в лучшем случае, составил только 5-6% (Костяев С., 2011). Несовершенство 
институционального обеспечения глобальных взаимодействий проявляется в очевидном несоответствии действий 
регуляторных органов Европейского Союза реальным долговым и бюджетным проблемам европейских стран. В некоторых 
государствах подвергают глубокому сомнению существующие  правила, не рассматривают их как общие или приемлемые и 
придерживаются собственных институциональных позиций, что может свидетельствовать о незавершенности 
институционализации хозяйственного взаимодействия экономик европейского союза или невозможности этой 
институционализации в таком крупном региональном образовании. Речь идет о превалировании одной из двух тенденций 
глобализации: интеграции и дезинтеграции (регионализации). Одной из причин такого поведения отдельных субъектов 
европейского институционального пространства может быть оппортунизм. Другой причиной, незавершенности 
институционализации экономик европейских стран может быть отставание трансформации экономических и финансовых 
институтов от достигнутого уровня глобализации. 

 Сложившиеся во второй половине XX века правила в мировой экономике уже неадекватны возрастающим 
потребностям и масштабам товарных, финансовых, информационных, капитальных и людских потоков, которые бы 
соответствовали уровню глобализации мирохозяйственных связей и способствовали гармонизации интересов основных 
актеров международных экономических отношений. 

Исследование процессов институционализации международной экономической системы, факторов и условий 
модификации институтов мирового хозяйства на современном этапе требуют обоснования  причин трудностей и 
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противоречивости глобального экономического развития. Среди особенностей современного этапа экономического 
развития выделить следующие: 

- условия и факторы модификации институциональной системы мирового хозяйства на современном этапе ее 
развития;  

- движущие силы институциональной эволюции становления глобальной экономики; 
- структуру системы международных институтов, ее характеристику и направления возможной модификации; 
- эффективность международных экономических институтов с точки зрения их соответствия достигнутому уровню 

глобализации. 
Отмеченные выше особенности могут быть определяющими   в контексте  основных направлений 

совершенствования глобальной институциональной системы для обеспечения устойчивого развития мировой экономики. 
Это создает предпосылки для обоснования современной теоретической модели институционализации глобальной системы 
экономического развития. 

Очевидно, такая система предполагает новый характер связей между институтами различных уровней. Она отражает 
такую  иерархию функциональных и организационных компетенций главных субъектов глобальной экономической 
системы, которая существенно модифицируется под влиянием новых институциональных акторов (Китая, Индии, Бразилии, 
Мексики, Таиланда и др.) и частичной утратой своих доминирующих позиций в глобальной экономике, особенно в мировой 
финансовой системе, прежними странами-лидерами (США, Японией, Великобританией и др.).  

Проводимые активные мероприятия по реформированию банковской и регуляторной системы США дал немало 
положительных примеров, которые могут быть основой институциональных реформ глобальной финансово-экономической 
системы. Это касается:  закона Додла-Фрэнка 2011г. о финансовой реформе, создания новых регуляторных институций 
(Совета по надзору за финансовой стабильностью, FSOC), Бюро финансовой защиты потребителей (CFPB). Проведенные 
институциональные и организационные реформ были призваны улучшить институциональную систему регулирования и 
обеспечить функционирование действующих институтов и рынков. 

Выводы 
Таким образом, интеграционные процессы в мировой экономике проявляются не только во взаимодействии 

национальных хозяйств, а и в том, что происходящие изменения в экономической, финансовой, банковской, валютной, 
бюджетной системах отдельных стран все в большей степени определяют институциональный характер динамики мировых 
экономических процессов. Феномен глобальности проявляется через эффект синергии интеграции рыночных экономик. 

Усиливается потребность институционализации международной экономической системы, через создание новых 
институтов, модернизацию действующих, создание новой институциональной среды для всех акторов глобальной 
экономики, где важная роль должна отводится функции контроля и надзора за основными участниками глобального, а 
особенно финансового рынка. Под воздействием институционализации глобальная экономика будет конституировать новый 
характер совокупности экономических отношений между субъектами глобальной экономической системы.  

Глобализация,  как высшая ступень интернационализации национальных отношений, постепенно будет представлять 
совокупность господствующих общецивилизационных принципов, норм и ценностей в системе общественных отношений, 
регулируемых международными (глобальными) институтами, отличающимися от существующих определений 
институциональной составляющей. 

Ключевыми институтами глобального экономического развития в эпоху постиндустриализма, основными 
продуцентами материальных и нематериальных благ, инновационных продуктов, знаний и технологий, определяющих 
ведущие тренды мирохозяйственного развития благодаря концентрации финансового, технологического, кадрового и 
интеллектуального ресурсов и монопольному праву их перераспределения на мировой экономической карте, могут стать 
университеты.  
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INSTITUTIONAL SYNERGY OF GLOBAL ECONOMY INTEGRATION 
Annotation 

 
The purpose of this paper is the theoretical understanding of the integration processes in the framework of the institutional 

approach. These processes can reflect a synergistic effect of economic globalization. It may derive from the formation of a regulatory 
system based on the functioning of the new institutions of national, international and supranational levels in the conditions of increas-
ing competition and financial turmoil. Integration processes in the world economy are manifested in the fact that the changes in the 
economic, financial, banking, monetary, fiscal systems of individual countries are increasingly define the institutional nature of the 
dynamics of world economic processes. Manifested through the phenomenon of global integration synergies of market economies. 
 
 

lamara qoqiauri lamara qoqiauri lamara qoqiauri lamara qoqiauri     
mecnierebisa da teqnologiebis ganviTarebis Taviseburebani mecnierebisa da teqnologiebis ganviTarebis Taviseburebani mecnierebisa da teqnologiebis ganviTarebis Taviseburebani mecnierebisa da teqnologiebis ganviTarebis Taviseburebani     

sabazro ekonomikis pirobebSisabazro ekonomikis pirobebSisabazro ekonomikis pirobebSisabazro ekonomikis pirobebSi    
    

mecniereba inteleqtualuri saqmianobis erT-erTi damoukidebeli dargia, romelic Taname-
drove etapze uaRresad swrafi tempebiT viTardeba da, uSualo mwarmoeblur Zalad gadaqcevis kva-
lobaze, TandaTanobiT iWreba sazogadoebrivi warmoebis siRrmiseul procesebSi, rac ganapirobebs 
Sromis procesis mecnierebatevadobis ganuxrel zrdas. Cven vcxovrobT epoqaSi, romelSic intensi-
urad mimdinareobs mecnierebis uSualo wamyvan sayovelTao Zalad gadaqcevisa da sazogadoebrivi 
warmoebis ganviTarebis universalur, gadamwyvet faqtorad misi Camoyalibebis didmniSvnelovani 
procesi [3,gv.135]. 

cnobili faqtia, rom samecniero-teqnikuri codna aris qveynis ekonomikuri da samxedro Zlie-
rebis mTavari faqtori, misi erovnuli usafrTxoebis birTvi. igi xalxis realuri keTildReobisa 
da ekonomikuri zrdis mTavari pirobacaa, mTeli erovnuli produqtebis mniSvnelovani nawili ki 
inovaciebis xarjze miiReba. 

sabazro ekonomikaze gardamaval periodSi yvelaze aqtualuri gaxda saxelmwifos rolis 
gaZlierebis sakiTxi mecnierebis, kulturis, saerTod ekonomikis sferoSi. XX saukunis bolo wle-
bis ekonomikuri ganviTarebis msoflio realoba adasturebs ekonomikuri da socialuri ganviTare-
bis procesebSi saxelmwifos mzard rols. 

ram gamoiwvia mecnierebis ukana planze gadaweva?ram gamoiwvia mecnierebis ukana planze gadaweva?ram gamoiwvia mecnierebis ukana planze gadaweva?ram gamoiwvia mecnierebis ukana planze gadaweva? sabazro ekonomikaze gardamaval etapze, 
mTeli mosaxleobis materialuri donis dacemasTan erTad, ukana planze gadaiwia sulierma da kul-
turulma Rirebulebebma. amitom mecniereba faqtobrivad sazogadoebis, qveynis magistraluri inte-
resebis miRma darCa, Tumca, rasakvirvelia, yvela aRiarebs, rom sazogadoebas mecnierebis, ganaTle-
bis da kulturis gareSe arseboba ar SeuZlia. mecniereba faqtobrivad TviTgadarCenisa da TviTu-
zrunvelyofis imedad darCa. 

Tu saqmis arss realurad CavwvdebiT, davinaxavT, rom mecniereba ar SeiZleba iyos arc komer-
ciuli da arc momgebiani, drois faqtoris gaTvaliswinebiT (mokle periodi gvaqvs mxedvelobaSi, 
Torem aranairi ekonomikuri efeqti mecnierebisa da teqnologiebis gareSe ar miiReba). Tavisi arsiT, 
codnis warmoeba ver Tavsdeba sabazro komerciuli sistemis CarCoebSi. mecnierebis ekonomikuri 
efeqti xSirad ganusazRvreli droiTaa gadadebuli. codnis nayofs, rogorc wesi, momdevno Taobebi 
imkian. sazogadoeba ganviTarebis ama Tu im etapze fuls abandebs codnis misaRebad da, rac ufro 
metia es ukanaskneli, miT ukeTesia sazogadoebisaTvis, misi momavlisaTvis. mecnierebis ganviTarebi-
saTvis sazogadoeba gamoZebnis saxsrebs, risTvisac SeimuSavebs dargis safinanso uzrunvelyofis 
rTul sistemas, pirvel rigSi, biujetis, anu gadasaxadebis formiT. am gziT igi gainaRdebs ukeTes 
momavals da angariSs asworebs warsulTan. 

mecniereba, rogorc sazogadoebrivi instituti, wyvets rogorc saerTo-sazogadoebriv, ise 
calkeuli ekonomikuri subieqtebis sakiTxebsac. amitom mis arsebobasa da ganviTarebaze pasuxism-
geblobas Tavis Tavze iRebs saxelmwifo. amiT igi asrulebs momavali Taobebis dakveTas. mecnierebis 
funqcionirebis Sedegebis momxmarebeli jer dabadebuli ar aris, xolo SekveTa misgan ukve saxezea. 

aseTi midgomebidan gamomdinare, gardamaval periodSi mecniereba yuradRebis miRma darCa. eko-
nomika orientirebulia materialuri warmoebisa da Semosavlebis uzrunvelyofis sistemaze. mecnie-
rebis komercializaciis cdebi, romlebic xSirad zedapirulad da saqmis gauazreblad xdeba, uSe-
degod mTavrdeba. saxelmwifo mecnierebasTan mimarTebiT xSir SemTxvevaSi uars ambobs mis erT-erT 
ZiriTad funqciasa da pirdapir movaleobaze, akisrebs ra mis funqcias am mimarTulebiT mecnierebis 
komercializacias. 

SeiZleba Tu ara inteleqtualuri sferos komercializacia?SeiZleba Tu ara inteleqtualuri sferos komercializacia?SeiZleba Tu ara inteleqtualuri sferos komercializacia?SeiZleba Tu ara inteleqtualuri sferos komercializacia? iseTi sferoebis sruli komercia-
lizacia, rogorebicaa mecniereba, umaRlesi ganaTleba, kultura, saerTod sazogadoebis sulieri sfe-
ro, SeuZlebelia erTi ubralo mizeziT _ isini wminda pragmatuli gagebiT mogebas ar iZlevian da Ta-
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vianTi bunebiT Semosavliani ar arian; komerciuli SeiZleba iyos SemoqmedebiTi Sromis Sedegebi da ara 
TviT codnis warmoebis procesi [1] 

codnis warmoebis procesi xorcieldeba codnis brunvisa da dagrovebis saerTo sistemis sax-
iT, romlis safuZveli umaRlesi skolaa. codnis individualuri warmoeba ar SeiZleba iyos sakmari-
sad efeqtiani codnis arsebuli sistemis dros. es SeiZleba moxdes erTian mTlianobaSi, Sesabamisi 
subieqtebis urTierTqmedebis specialurad SemuSavebul sistemaSi, rac dReisaTvis mxolod saxelm-
wifos Tu xelewifeba. 

komerciuli struqturebi am amocanas erTad aRebulnic ver gadaWrian. es arc aris maTi amo-
cana. isini arian mecnierebis Sedegebis momxmareblebi da amisaTvis ixdian kidec uSualod an iribi 
formiT. roca saxelmwifo afinansebs mecnieruli codnis warmoebis process, maSin misiT yvela sa-
mecniero koleqtivi da mecnieri sargeblobs. 

gardamaval periodSi codnis warmoebis sistemasa da warmoebas Soris urTierTkavSiris sir-
Tulis Seufaseblobam ganapiroba am sistemis sabazro urTierTobebSi CarTvis araswori gadawyveta. 
praqtikaSi es imiT aisaxa, rom mecnierebis samsaxurebi iZulebulni gaxdnen dakavebuliyvnen maTTvis 
SedarebiT ucxo da aratradiciuli saqmianobiT. axali codnis warmoebis da maTi momavali Taobebi-
saTvis gadacemis magivrad, isini saxsrebs qmnidnen TavisTvis da samecniero kvlevebisaTvis. 

aq aucileblad unda aRiniSnos erTi garemoeba: mecniereba, rogorc nebismieri sakmarisad so-
cializebuli sistema, sakmaod myari warmonaqmnia. igi martivad arc iqmneba da arc qreba. mecniers 
ar SeuZlia uari Tqvas Tavis Ziebebze konservatizmis ZaliT (kargi gagebiT), mecnieruli codnis 
warmoebis sistema iswrafis, mTeli ZalisxmeviT SeinarCunos Tavisi Tavi da, umeteswilad, amas axer-
xebs kidec. 

mecniereba, rogorc sayovelTao sazogadoebrivi codna, TavisTavad ar qmnis axali Sromis saSu-
alebebsa da Sromis sagnebs, srulyofil teqnikasa da teqnologiebs. mecniereba adamianTa saqmianobis 
damoukidebeli specifikuri sferoa, romelSic daZabuli da SemoqmedebiTi gonebrivi Sromis Sedegi 
warmogvidgeba axali ideis saxiT. igi SeiZleba exebodes bunebis, sazogadoebis an azrovnebis ganviTa-
rebis movlenebsa da procesebs. es idea Tavis praqtikul gamoyenebas poulobs sxvadasxva mimarTule-
biT, magaliTad, Tu teqnikur siaxles Seicavs, saTanado safexurebis (mecnieruli ideis SemuSaveba, 
saTanado gaTvlebi, teqnikur-ekonomikuri dasabuTeba, naxazebisa da sanimuSo konstruqciebis Seqmna, 
maTi eqsperimenti da sxv.) Tanmimdevruli gavliT aisaxeba srulyofil teqnikaSi da dainergeba sazo-
gadoebriv warmoebaSi [3,gv.138]. 

mecnierebaSi bolo periodSi bevri gadauWreli problema dagrovda. mecnierebis ganviTarebis 
adreuli sistema cnobili da aprobirebuli formiT dRes ukve aRar gamodgeba. mecnierebis marTvis, 
dafinansebis, dagegmvis adre arsebuli sistema Tavisi konkretuli meTodebiT gamodioda sul sxva 
ekonomikuri, politikuri da ideologiuri paradigmebidan. misi principebi ukve aRar Seesabameba Ta-
namedrove kardinalurad cvalebad samyaros. 

pirvel rigSi aucilebelia mecnierebis marTvis arsebuli sistemis reorganizacia. erTi ram 
cxadia: saxelmwifom unda SeinarCunos codnis warmoebis sistemis sazogadsaxelmwifom unda SeinarCunos codnis warmoebis sistemis sazogadsaxelmwifom unda SeinarCunos codnis warmoebis sistemis sazogadsaxelmwifom unda SeinarCunos codnis warmoebis sistemis sazogadoebrivi marTva, kontroli oebrivi marTva, kontroli oebrivi marTva, kontroli oebrivi marTva, kontroli 
da stimulirebada stimulirebada stimulirebada stimulireba. TavisTavad dRis wesrigSi dgeba mecnierebis dagegmvis axleburad gaazrebis sakiT-
xi. igive SeiZleba iTqvas mecnierebis dafinansebazec. 

mecnierebis marTvis dagegmvisa da dafinansebis sistema, romelic moergeba da misaRebi iqneba 
sabazro sistemaze gardamavali qveynisaTvis, dRes srulyofilad damuSavebuli ar aris. 

sazogadoeba valdebulia da SeinarCunebs kidec mecnierebassazogadoeba valdebulia da SeinarCunebs kidec mecnierebassazogadoeba valdebulia da SeinarCunebs kidec mecnierebassazogadoeba valdebulia da SeinarCunebs kidec mecnierebas. rac ufro Cqara iqneba es gaazre-
buli, miT ufro naklebi iqneba am sferoSi daSvebuli SecdomebiT gamowveuli negatiuri movlenebis 
Sedegebis simZime. 

saqarTvelo gardamavali ekonomikis mqone qveyanaa da mis erovnul meurneobaSic, bunebrivia, 
zemoT aRniSnuli procesebi, marTalia specifikurad, magram saerTod mainc tipuri modeliT viTar-
deba. Tu gaviTvaliswinebT imas, rom qveyanas 90-ian wlebSi sakmaod ganviTarebuli samecniero-
teqnikuri potenciali gaaCnda, zemoT aRniSnuli problemac metad mniSvnelovania misi ekonomikisaT-
vis.    

90-iani wlebidan moyolebuli krizisuli movlenebis Sedegad mecnieruli potencialis yvela 
komponenti mniSvnelovnad Semcirda. sayuradReboa is garemoebac, rom es tendencia dargSi jer ar 
dasrulebula. amaze metyvelebs qvemoT moyvanili maCveneblebi. 

samecniero dawesebulebebis ricxvi bolo aTwleulSi Semcirda 24%-iT, dargSi dasaqmebulTa 
raodenoba – 3,7-jer, mniSvnelovnad Semcirda agreTve dargis dafinansebis maCvenebelic. 

samecnierosamecnierosamecnierosamecniero----teqnologiuri potenciali erovnuli simdidris erTteqnologiuri potenciali erovnuli simdidris erTteqnologiuri potenciali erovnuli simdidris erTteqnologiuri potenciali erovnuli simdidris erT----erTi komponentis rangSi gerTi komponentis rangSi gerTi komponentis rangSi gerTi komponentis rangSi ga-a-a-a-
dis. amitom misi SenarCuneba da erovnuli ekonomikis samsaxurSi Cayeneba umniSvnelovanesi probldis. amitom misi SenarCuneba da erovnuli ekonomikis samsaxurSi Cayeneba umniSvnelovanesi probldis. amitom misi SenarCuneba da erovnuli ekonomikis samsaxurSi Cayeneba umniSvnelovanesi probldis. amitom misi SenarCuneba da erovnuli ekonomikis samsaxurSi Cayeneba umniSvnelovanesi proble-e-e-e-
maTagania im problemaTmaTagania im problemaTmaTagania im problemaTmaTagania im problemaTa Soris, romelic dRes saqarTvelos ekonomikis winaSe dgas.a Soris, romelic dRes saqarTvelos ekonomikis winaSe dgas.a Soris, romelic dRes saqarTvelos ekonomikis winaSe dgas.a Soris, romelic dRes saqarTvelos ekonomikis winaSe dgas.    

mecnierebisa da teqnologiebis dafinanseba. mecnierebisa da teqnologiebis dafinanseba. mecnierebisa da teqnologiebis dafinanseba. mecnierebisa da teqnologiebis dafinanseba. sazogadoebrivi warmoebis ganviTareba warmoudge-
nelia samecniero-teqnikuri progresis gareSe, es ukanaskneli ki Tavis mxriv bevradaa damokidebuli 
mecnieruli miRwevebis aTvisebaze. aqedan gamomdinare, sazogadoebriv warmoebasa da mecnierebs So-
ris arsebobs ormxrivi, urTierTganmapirobebeli da urTierTganmsazRvreli kavSiri. 

mecnierebisa da teqnikis miRwevaTa, uaxloesi teqnologiebis danergva gansazRvravs gamoSve-
buli produqciis konkurentunarianoba produqciis konkurentunarianobia ki sabazro ekonomikis pi-
robebSi erT-erTi saarsebo pirobaa. igi mewarmeTa mxridan did Zalisxmevas moiTxovs. rogorc cno-
bilia, bazarze warmatebiT realizdeba konkurentunariani, e.i. mecnierebatevadi produqcia. produq-
ciis mecnierebatevadoba, es aris warmoebaSi mecnierebisa da teqnikis uaxloes miRwevaTa, uaxlesi 
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teqnologiebis danergvis Sedegad gamoSvebuli produqciis xarisxobrivi maCvenebeli. produqciis 
konkurentunarianobis zrda misi mecnierebatevadobis maCveneblis amaRlebiT miiRweva. amitomac 
msoflios mowinave maRalganviTarebuli qveynebi, romelTa produqcia msoflio bazarze maRali kon-
kurentunarianobiT gamoirCeva, mecnierebisa da teqnologiebis ganviTarebaze sakmaod solidur sax-
srebs gaiRebs. 

mravalwliani praqtika gviCvenebs, rom mecnierebisa da teqnologiebis ganviTarebisaTvis, mec-
nierebis sferoSi warmatebis miRwevisaTvis saxelmwifos da sazogadoebis mxridan marto soliduri 
Tanxis gamoyofac ar aris sakmarisi. amisaTvis qveyanas unda gaaCndes Sesabamisi samecniero poten-
ciali, romelic SeZlebs am saxsrebis maqsimalurad aTvisebas. 

yvela qveyanas ar gaaCnia sakuTari samecniero potenciali. misi Seqmna metad rTuli, Sromate-
vadi, xangrZliv drosTan dakavSirebuli da sakmaod ZviradRirebuli procesia. samecniero da, saer-
Tod, inteleqtualuri potenciali qveynis erovnuli simdidris rangSi gadis da mis Seqmnasa da Se-
narCunebaze yovelTvis unda izrunos saxelmwifom. 

samecniero-teqnikuri progresis stimulirebis meqanizmis mniSvnelovani elementia mecnierebis 
dafinansebis sistema. mecnierebis dafinansebis procesSi myardeba garkveuli damokidebuleba mecnie-
rebaze gaweul danaxarjebsa, erTi mxriv, da warmoebis ganviTarebasa da mis Sedegebs Soris, meore 
mxriv. 

mecnierebis dafinanseba, es aris mecnierebisa da teqnikis daCqarebuli ganviTarebisa da maTi 
Sedegebis warmoebaSi danergvis mizniT finansuri resursebis gamoyenebis formebisa da meTodebis 
sistema. finansuri resursebis odenobis gansazRvris da ganawilebis principebi, dafinansebis ama Tu 
im meTodis (centralizebuli, decentralizebuli) SerCeva mniSvnelovan rols asrulebs teqnikuri 
progresis stimulirebis saqmeSi. finansuri urTierTobebi saSualebas iZleva, mecnierebis ganviTare-
bisaTvis gamoyofil saxsrebze Seiqmnas kontrolis arsebiTi sistema. amitomac mecnierebis dafinan-
sebis srulyofas erT-erTi centraluri adgili ukavia teqnikuri progresis marTvis saqmeSi. 

nebismier sazogadoebaSi mecnierebis ganviTareba uSualod damokidebulia im saxsrebze, ro-
melTa gamoyofac SeuZlia qveyanas am dargis ganviTarebisaTvis. am saxsrebis odenoba da wyaroebi 
bevradaa damokidebuli agreTve imaze, Tu sakuTrebis romeli formaa upiratesad sazogadoebaSi gan-
viTarebuli. sabazro ekonomikis pirobebSi mowinave, industriulad ganviTarebul qveynebSi, sadac 
warmoebis saSualebebze tradiciulad kerZo sakuTrebaa gabatonebuli, mecnierebas – erovnuli 
meurneobis am warmmarTvel dargs _ afinansebs rogorc saxelmwifo, ise kerZo seqtori. dafinanseba 
xdeba Sereuli gziTac (kerZo da saxelmwifo seqtori erTad). mecnierebis dafinansebisaTvis iqmneba 
dafinansebis wyaroebis didi simravle, rac ganapirobebs am qveyanaSi mecnierebis aRmaval ganviTare-
bas, romelic pirvel rigSi aisaxeba maTi ekonomikis ganviTarebis donesa da siZliereSi. 

sakiTxi imis Sesaxeb, Tu ra raodenobis materialuri da finansuri resursebi daixarjos mec-
nierul gamokvlevebze, ra wyaroebi gamoinaxos mecnierebis dasafinanseblad, aqtualuria. materia-
luri faqtori gamodis rogorc mecnierebis ganviTarebis stimuli, romelic did gavlenas axdens 
materialur warmoebaze. 

mecnierebis dafinansebis wyaroebi. yvelaze mniSvnelovani da Zireuli sakiTxi samecnieromecnierebis dafinansebis wyaroebi. yvelaze mniSvnelovani da Zireuli sakiTxi samecnieromecnierebis dafinansebis wyaroebi. yvelaze mniSvnelovani da Zireuli sakiTxi samecnieromecnierebis dafinansebis wyaroebi. yvelaze mniSvnelovani da Zireuli sakiTxi samecniero----
kvleviTi samuSakvleviTi samuSakvleviTi samuSakvleviTi samuSaoebis dafinansebis saqmeSi aris mecnierebaze gaweuli saerTo danaxarjebis odenoebis dafinansebis saqmeSi aris mecnierebaze gaweuli saerTo danaxarjebis odenoebis dafinansebis saqmeSi aris mecnierebaze gaweuli saerTo danaxarjebis odenoebis dafinansebis saqmeSi aris mecnierebaze gaweuli saerTo danaxarjebis odeno-o-o-o-
bisa da mecnierebis dafinansebis wyaroebis gansazRvra.bisa da mecnierebis dafinansebis wyaroebis gansazRvra.bisa da mecnierebis dafinansebis wyaroebis gansazRvra.bisa da mecnierebis dafinansebis wyaroebis gansazRvra.    

meurneobriobis gaZRolis mravalwlianma praqtikam daadastura, rom mecnierebis ganviTarebaze 
saerTo danaxarjebis odenoba mizanSewonilia ganisazRvros erToblivi erovnuli produqtisa da 
samrewvelo produqciis zrdis tempis mixedviT, im amocanebis mixedviT, romlebic mocemul periodSi 
mecnierebis winaSe dgas, agreTve arsebuli samecniero potencialis (mecnieruli kadrebis, samecnie-
ro dawesebulebebis ricxovnoba, am dawesebulebebis aRWurva teqnikuri saSualebebiTa da samecnie-
ro aparaturiT) mdgomareobis mixedviT. 

erToblivi erovnuli produqtis xvedriwilis odenoba mecnierebis ganviTarebaze mizanSewo-
nilia ganisazRvros im amocanebTan mWidro kavSirSi, romelic dgas mecnierebis winaSe sagegmo pe-
riodSi, vinaidan mecnierebis ganviTarebisaTvis saWiro asignebaTa gamoyofa, saerTod, Sesabamisi 
miznobriobisa da samecniero-teqnikuri ganviTarebisa da masTan dakavSirebuli sacdeli sakon-
struqtoro samuSaoebis ganviTarebis globaluri problemebis gareSe ekonomikurad gaumarTlebe-
lia. amitom mecnierebis ganviTarebisaTvis saWiro saerTo danaxarjebis gansazRvrisas qveyanaSi Zi-
riTad problemas warmoadgens im mTavari amocanebis gansazRvra, romlebic samamulo mecnierebis 
winaSe dgas. es ukanaskneli formirebuli unda iqnes mecnierebisa da teqnologiebis ganviTarebis 
ZiriTadi mimarTulebebis saxiT, agreTve ZiriTadi samecniero-teqnikuri problemebisa da sabunebis-
metyvelo da sazogadoebriv mecnierebaTa ZiriTadi mimarTulebebis saxiT gansazRvrul periodSi.  

dadgenilia, rom samecniero-teqnikuri ganviTarebis ekonomikuri kanonis Tanaxmad, mecnierebis 
ganviTarebaze mTliani erovnuli produqtis 3-3,5% mainc unda daixarjos [4,gv.27-28]. ufro metic, es 
maCvenebeli mecnierebaze gaweuli danaxarjebis qveda zRvaria. am maCveneblis Semcireba ukve iwvevs 
qveynis sasaqonlo produqciis konkurentunarianobis Semcirebas rogorc Siga, ise sagareo bazrebze 
Tavisi Tanmxlebi mTeli rigi negatiuri procesebiT. 

mecnierebisa da teqnologiebis ganviTarebaze, rogorc ukve aRvniSneT, mowinave ganviTarebuli 
qveynebi sakmaod solidur Tanxebs gaiReben. aSS-Si mecnierebis ganviTarebaze ixarjeba erToblivi erovnuli 
produqtis 2,7%, iaponiaSi es maCvenebeli 2,5%-ia, safrangeTSi _ 2,3% da a.S. 

ganviTarebad qveynebSi es maCvenebeli 0,6-0,8%-s Seadgens. saSualod maT, rogorc wesi, sustad 
ganviTarebuli mecnieruli potenciali aqvT (zogierTs igi saerTod ar gaaCnia) da am qveynebis 
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erovnuli mTavrobebis mTeli Zalisxmeva iqiTken aris mimarTuli, rom rogorme sakuTari samecniero 
potenciali Seqmnan. es ki metad rTuli, xangrZliv drosTan dakavSirebuli, sakmaod ZviradRirebuli 
procesia da, rac mTavaria, marto qveynis mier materialuri da finansuri resusrebis gamoyofaze ar 
aris damokidebuli. misi Seqmna eris istoriul, potenciur da mTel rig sxva socialur-ekonomikuri 
xasiaTis gareSe faqtorebzea damokidebuli. 

dReisaTvis saqarTveloSi mecnierebis ganviTarebis problemebisadmi ganviTarebadi qveynis 
statusiT midgoma gamarTlebuli ar aris. qveyanas sakmaod mZlavri dRemde SenarCunebuli (Tumca 
amJamad krizisul mdgomareobaSi myofi), samecniero potenciali gaaCnia da mis SenarCunebasa da 
Semdgom qveynis ekonomikis samsaxurSi Cayenebaze zrunva saxelmwifoebrivi mniSvnelobis amocanaa. 

ra saxsrebi ixarjeba mecnierebaze dRes? ra saxsrebi ixarjeba mecnierebaze dRes? ra saxsrebi ixarjeba mecnierebaze dRes? ra saxsrebi ixarjeba mecnierebaze dRes? saqarTveloSi adre mecnierebis ganviTarebaze erov-
nuli Semosavlis 2-2,5% ixarjeboda. es maSin, roca igive maCvenebeli yofil sabWoTa kavSirSi 4,5-5%-
s Seadgenda. 

dReisaTvis saqarTveloSi mecnierebisa da teqnologiebis ganviTarebaze erToblivi Sida pro-
duqtis 0,2% ixarjeba. es minimaluradac ver uzrunvelyofs arsebuli mecnieruli potencialis Se-
narCuneba-gamoyenebas. saWiroa am sakiTxs meti yuradReba mieqces rogorc saxelmwifo, ise kerZo 
struqturebis mxridan. 

biujetis roli mecnierebis dafinansebaSi.biujetis roli mecnierebis dafinansebaSi.biujetis roli mecnierebis dafinansebaSi.biujetis roli mecnierebis dafinansebaSi. mecnierebis dafinansebis xasiaTimecnierebis dafinansebis xasiaTimecnierebis dafinansebis xasiaTimecnierebis dafinansebis xasiaTi qveyanaSi gani-
sazRvreba sazogadoebis socialur-ekonomikuri sistemiT, qveynis mecnierul-teqnikuri politikiT, 
ekonomikis, kulturis da cxovrebis sxva sferoTa amocanebiT da, cxadia, qveyanaSi arsebuli mate-
rialuri, finansuri SesaZleblobebiT. 

Tanamedrove pirobebSi mecnierebis ganviTarebis Taviseburebaa misi dafinansebis wyaroebis 
mravalferovneba. igi SeiZleba iyos saerTo-sazogadoebrivi (saxelmwifoebrivi da koleqtiuri), ker-
Zo da Sereuli (arasaxelmwifoebrivi da saxelmwifoebrivi erTad). 

SeiZleba erTmaneTisagan ganvasxvavoT mecnierebis dafinansebis savaldebulo da nebayoflo-
biTi formebi. warmoqmnis wesis mixedviT, SeiZleba gvqondes centralizebuli da decentralizebuli 
wyaroebi. 

mecnierebis dafinansebis wyaroebs Soris erT-erTi udidesi adgili ekuTvnis biujetis sax-
srebs. es dakavSirebulia, erTi mxriv, samecniero-kvleviT samuSaoTa calkeul saxeebTan, kerZod, maT 
saerTo saqveyno mniSvnelobasTan rogorc mokle, ise grZelvadiani periodisaTvis, meore mxriv, sa-
mecniero-kvleviTi saqmianobis specifikasTan. 

mecnierebis sabiujeto dafinanseba unda Seesabamebodes arsebul sabiujeto sistemas. mecnie-
rebis dafinansebis sistemaSi unda gamoiyos centraluri biujetebi da sxvadasxva municipaluri bi-
ujeti. rogorc centraluri, ise regionuli biujetebis Semosavlebis yvela sferos warmoqmnaSi mo-
nawile subieqtebi dainteresebuli unda iyvnen mecnierebis sferos ganviTarebiT. am interesebs ga-
moxatavs saxelmwifo (centraluri xelisufleba) da regionuli xelisufleba. 

biujeturi dafinanseba, rogorc gamocdileba gviCvenebs, mniSvnelovan adgils ikavebs qveynebis mec-
nierebis dafinansebaSi. aSS-Si igi Seadgens 50-55%-s, germaniaSi da inglisSi – 49-50%-s. 

Cveni qveynis tradiciebidan da mecnierebis struqturidan gamomdinare, kvlavac mizanSewonilia 
mecnierebis biujeturi dafinansebis maRali done. es dakavSirebulia saqarTveloSi fundamentur da 
humanitarul (sazogadoebrivi da sabunebismetyvelo) mecnierebaTa didi xvedriTi woniT arsebobas-
Tan, romlebic, Cveulebriv, TavianTi xasiaTis mixedviT ganekuTvneba umniSvnelovanes, magram uSualo 
ekonomikuri Sedegebis mixedviT naklebrentabelur dargebs. am mecnierebaTa ganviTarebas saqarTve-
loSi mniSvnelovani baza aqvs, kadrebis, samecniero dawesebulebebis da saTanado tradiciebis sax-
iT; meore mxriv, es dargebi respublikis mecnierul-teqnikuri da kulturuli progresis mZlavri 
biZgis mimcemia. amitom maT yovelmxrivi finansuri daxmareba sWirdebaT saxelmwifosa da adgilo-
brivi xelisuflebis mxridan. 

Cvens sinamdvileSi mecnierebis dafinansebas tradiciulad qveynis biujeti axorcielebda da ad-
gilobrivi biujetebidan aseTi saxsrebi ar gamoiyofoda.  dReisaTvis aseTi praqtika savsebiT miuRe-
belia. municipalurma biujetebma mniSvnelovani wvlili unda Seitanon mecnierebis dafinansebaSi. es 
aucilebelia TviT adgilobrivi problemebis gadawyvetisaTvis. es praqtika kanonmdebluri wesiT unda 
iqnes damkvidrebuli. adgilobrivi biujetebis saxsrebis farTod marTva mecnierebis ganviTarebaSi 
mniSvnelovnad gazrdis mecnierebis finansur bazas. 

biujeturi saxsrebi, rogorc es miRebulia ganviTarebul qveynebSi, SeiZleba warimarTos ro-
gorc samTavrobo, saxelmwifo, ise kerZo samecniero dawesebulebebis samuSaoebis dasafinanseblad, 
saxelmwifo SekveTebis gziT da sxva arxebiT. uwyebrivi institutebi da kerZo kompaniebi saxelmwifo 
SekveTebis saxiT monawileoben samecniero kvlevebis SesrulebaSi, romelTac saxelmwifo afinansebs. 

arasabiujeto fondebi mecnierebis dafinansebaSi. mecnierebis dafinansebis erTarasabiujeto fondebi mecnierebis dafinansebaSi. mecnierebis dafinansebis erTarasabiujeto fondebi mecnierebis dafinansebaSi. mecnierebis dafinansebis erTarasabiujeto fondebi mecnierebis dafinansebaSi. mecnierebis dafinansebis erT----erTi wyaroa erTi wyaroa erTi wyaroa erTi wyaroa 
sxsxsxsxvadasxva arasabiujetovadasxva arasabiujetovadasxva arasabiujetovadasxva arasabiujeto fondebi, romlebic axorcieleben saxsrebis mobilizacias mecnierebis um-
niSvnelovanesi mimarTulebebis dafinansebisaTvis. industriulad ganviTarebul qveyanaTa umravle-
sobaSi arsebobs mecnierebisa da teqnikis ganviTarebis erovnuli fondebi. isini saxelmwifo biuje-
tis gverdis avliT axdenen umniSvnelovanesi finansuri resursebis akumulacias da warmarTaven maT 
samamulo mecnierebis prioritetul mimarTulebaTa dasafinanseblad. 

Cveni azriT, saqarTvelos sinamdvileSi mecnierebis ganviTarebis dasafinanseblad sul mcire, 
ori arasabiujeto fondi mainc unda Seiqmnas; pirveli es iqneba mecnierebis ganviTarebis erovnuli 
fondi. igi unda Seiqmnas mecnierebisa da teqnologiebis  ganviTarebis saxelmwifo departamentTan 
da organizacia gaukeTos sxvadasxva saministrodan da uwyebidan, agreTve kerZo struqturebidan 
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saxsrebis akumulacias, raTa Semdeg isini mizanmimarTulad warimarTos erovnuli mecnierebis gan-
viTarebisaTvis. am fondidan dafinansdeba umniSvnelovanesi saxelmwifoebrivi samecniero-teqnikuri 
programebi. 

meore fondi, es iqneba mecnierebis ganviTarebisaTvis specialuri arasabiujeto fondi, romel-
Sic saxsrebis akumulacia moxdeba savaldebulo wesiT. yvela sameurneo subieqtma, organizaciam Tu 
kerZo struqturam, romlebic iReben mogebas, TavianTi mogebis raRac procenti unda gadaricxon sa-
valdebulo wesiT am fondSi mecnierebis ganviTarebisaTvis. savaldebulo wesiT am fondis Seqmnas 
imitom vusvamT xazs, rom dRevandel situaciaSi sameurneo subieqtebis winaSe uamravi problema dgas 
da isini nebayoflobiT am etapze mecnierebis ganviTarebisaTvis saxsrebs ubralod ar gaiReben. kon-
kurentuli garemos Seqmna maT aucileblad ubiZgebs mecnieruli siaxleebis danergvisaken, magram es 
drosTan aris dakavSirebuli, manamde ki qveyanaSi arsebuli mecnieruli potencialis SenarCuneba da 
Senaxva aucilebelia. aris meore garemoeba. mecnieruli siaxleTa SeZena msoflio bazarze sameurneo 
subieqtebs gacilebiT Zviri daujdebaT, vidre samamulo mecnierebis miRwevaTa aTviseba. momavalSi am 
fondis formirebis savaldebulo wesi SeiZleba nebayoflobiTma wesma Secvalos. 

mecnierebis dafinansebisaTvis SeiZleba Seiqmnas agreTve sxvadasxva nebayoflobiTi Tu saqvel-
moqmedo fondi. aRniSnuli fondebis Seqmna Cvens sinamdvileSi SeiZleba mecnierebis dafinansebis 
mniSvnelovani wyaro gaxdes. 

sabazro ekonomikis pirobebSi, roca samecniero-kvleviTi saqmianobis produqti saqonlis saxes 
iRebs da yidva-gayidvis sagani xdeba, calkeul samecniero dawesebulebebs nayofieri muSaobis piro-
bebSi uTuod gauCndebaT sakuTari Semosavlebi, maTi meSveobiT SesaZlebeli gaxdeba mecnierul 
kvlevebsa da sxva saqmianobaze gaweuli xarjebis dafarva, agreTve sainvesticio resursebis Seqmna  
organizaciebis gafarToeba-ganviTarebis mizniT. aseTi SesaZlebloba, upirveles yovlisa, eqnebaT 
gamoyenebiTi xasiaTis kvlevebiT da teqnikur siaxleTa SeqmniT dakavebul organizaciebs. dReisaTvis 
samecniero dawesebulebebis gadasvla TviTdafinansebaze SezRudulia. amis mizezia sawarmoTa udi-
desi nawilis umoqmedeba an mcire datvirTviT muSaoba, Sina bazrebze konkurenciis ararsebobaa, ris 
gamoc sawarmoTa daintereseba mecnieruli siaxleebiT dabalia an saerTod ar arsebobs. 

saqarTveloSi arsebuli da dRemde Semonaxuli mecnieruli, maT Soris, gamoyenebiTi xasiaTis 
kvlevebisa da teqnikuri damuSavebebis potencialis pirobebSi mwvave winaaRmdegobaa. arsebuli sa-
warmoebis amoqmedebisa da axali sawarmoebis Seqmnis kvalobaze, maTi moTxovnileba mecnierul mom-
saxurebaze, axal teqnikaze uTuod gaizrdeba. savaraudoa, amis Sedegad gafarTovdes mecnieruli 
kvlevebis Catarebis SesaZleblobebi. 

kerZo seqtoris roli mecnierebis dafinansebaSi.kerZo seqtoris roli mecnierebis dafinansebaSi.kerZo seqtoris roli mecnierebis dafinansebaSi.kerZo seqtoris roli mecnierebis dafinansebaSi. mecnierebis dafinansebis mniSvnelovanimecnierebis dafinansebis mniSvnelovanimecnierebis dafinansebis mniSvnelovanimecnierebis dafinansebis mniSvnelovani wya-
roa misi dafinanseba kerZo, sameurneo firmebis mier. calkeuli samecniero dawesebulebebi erwymis 
msxvil sawarmoebs (ZiriTadad es exeba dargobriv samecniero dawesebulebebs). es ukanasknelni 
sisxlxorceulad arian dainteresebulni axali produqciisa da teqnologiebis, organizaciuli 
siaxleebis SeqmniT. maTTvis xelsayreli da aucilebeli iqneba gamoyon saxsrebi mecnieruli kvleve-
bis gansaxorcieleblad. agreTve sxvadasxva fondebSi Sesatanad da a.S. 

sawarmoTa saxsrebis mecnierebis dafinansebaSi monawileobis meqanizmi saerTo konkurenciuli 
garemo da meti ekonomikuri Sedegis miRwevebis aucilebloba iqneba. mewarmeebma unda gaiTavison da 
gaiTaviseben kidec im anbanur WeSmaritebas, rom mecnieruli kvlevebis Sedegebis sawarmoo aTviseba 
aamaRlebs maT mier gamoSvebuli produqciis konkurentunarianobas. xarjebi, romlebic mecnierebis 
ganviTarebisaTvis gaiReba, iZleva efeqts, romelic bevrjer aRemateba TviT am xarjebs. 

mecnierebis dafinansebis erT-erTi tradiciuli wyaroa krediti. Cvens sinamdvileSi mecniere-
bis dafinansebaSi kreditis gamoyenebis sfero SedarebiT mcire iyo. dReisaTvis mecnierebis dafinan-
sebis am wyaros meti mniSvneloba unda mieniWos. qveyanaSi sakredito sistemis ganviTareba, bankebis 
sakredito potenciis zrda xels Seuwyobs samecniero-kvelviTi dawesebulebebis dakreditebis ga-
farToebas. kreditebi SeiZleba mimarTuli iyos rogorc samecniero dawesebulebebis materialur-
teqnikuri bazis gafarToebi, aseve mimdinare xarjebis dafinansebisaTvis. Sesabamisad, unda ganvi-
Tardes dakreditebis rogorc grZelvadiani, aseve moklevadiani forma. 

mecnierebis ganviTarebaze krediti SeiZleba gasces rogorc saxelmwifo, ise komerciulma 
bankebma. es kreditebi aucileblad SeRavaTiani unda iyos da misi gacemiT TviTon es bankebi unda 
iyvnen dainteresebuli saxelmwifos mxridan. es SeRavaTebi sakmarisi stimuli unda iyos mecnieruli 
dawesebulebebis saqmianobis dakreditebisaTvis am sferos Taviseburebebisa da mniSvnelobis gaTva-
liswinebiT. 
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Lamara Kokiauri  
PECULIARITIES OF DEVELOPING SCIENCES AND TECHNOLOGIES  

UNDER THE CONDITIONS OF MARKET ECONOMY 
Annotation 

 
Science is one of the independent fields of intellectual activities, which is developed extremely rapidly at the modern stage 

and on the basis of its turning into productive power, which conditions sustainable growth of knowledge-consuming process of work-
ing. We live in the age, in which the process of its turning into the leading force and universal, decisive factor of developing of social 
production.                                                      

At the stage of moving to the market economy, together with the fall of material level of whole population moved spiritual 
and cultural valuables backward. This is why the science is left beyond actual society, magisterial interests of science. The science 
was in fact left with self-survival and self-provision.                                                       

Numbers of unsolved problems has been accumulated in the science during last period. The system of managing, financing, 
planning science existed earlier, with their specific methods was based on absolutely different economical, political and ideological 
paradigms. Its principles do not conform to the cardinally changeable modern world.                                                                                                    

In the first place it is necessary to reorganize existed system of management of science. One thing is evident: the govern-
ment shall maintain social management, control and stimulation of the system of knowledge production. This, ordinarily, gives 
rise to the issue of new understanding of planning science. Same may be said about financing science.                     

Scientific-technological potential is in the range of one of the components of national wealth. That is why the problem 
of its maintenance and putting into the service of national economy is one of the most important ones among those, which 
stand before the Economy of Georgia.                                                                                                    
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nanuli arevaZnanuli arevaZnanuli arevaZnanuli arevaZeeee    
mrewvelobmrewvelobmrewvelobmrewvelobis ganviTarebis aspeqtebi saqarTveloSiis ganviTarebis aspeqtebi saqarTveloSiis ganviTarebis aspeqtebi saqarTveloSiis ganviTarebis aspeqtebi saqarTveloSi    

 
mrewveloba, rogorc ekonomikis xerxemali da misi mTavari rgoli, mniSvnelovan rols 

TamaSobs qveynis ekonomikis ganviTarebaSi, ramdenadac misi efeqtiani funqcionirebis gareSe 
SeuZlebelia qveynis winsvla, mosaxleobis keTildReoba, ekonomikuri da politikuri usafrTxoeba, 
misi ganmtkiceba, dacva da SenarCuneba, siRaribis daZleva, qveyanaSi arsebuli SromiTi resursebis 
masStaburi dasaqmebis uzrunvelyofa (dRes arsebul umuSevarTa, udidesi nawili swored mrewvelur 
sawarmoTa  umoqmedobisSedegia). rogorc cnobilia, yoveli qveynis mrewvelobis winaSe ara mxolod 
ekonomikuri, aramed strategiuli xasiaTis mravali amocana dgas, romelTa mniSvneloba 
gansakuTrebiT iseT problematur periodebSi izrdeba, rogorSic axla saqarTvelo imyofeba.  

akad. p. guguSvilis mixedviT, saqarTveloSi mrewvelobis ganviTareba uZvelesi periodidan 
iwyeba. jer kidev  Zv. w. VI s. moyolebuli, kolxeTma da iberiam did warmatebebs miaRwia soflis 
meurneobis, mrewvelobis, vaWrobis ganviTarebaSi. spilenZisa da brinjaos iaraRebis paralelurad 
ukve vrceldeboda adgilobrivi warmoebis rkinis iaraRebi, rac  did dawinaurebas moaswavebda 
miwaTmoqmedebasa da xelosnobaSi. viTardeboda ojaxuri mrewveloba da xelosnoba, rasac Cvens 
dromde moRweuli natifi nakeTobani, maT Soris oqromWedlobis nimuSebic mowmobs. es gulisxmobs 
xelosnobis calkeuli dargebis ganviTarebis maRal dones da mrewveluri xelobis, rogorc calke 
profesiis gamoyofisa da ganviTarebis mniSvnelovan tradicias. aRsaniSnavia, rom kolxuri safeiqro 
mrewvelobis nawarmi – selis qsovilebi, saukeTesod iTvleboda imdroindel msoflioSi [1]. Tumca, 
ekonomikisa da qarTuli saxelmwifoebriobis ganviTareba xSirad ferxdeboda da nadgurdeboda 
gauTavebeli Tavs moxveuli omebiTa da SemosevebiT, rac didi xniT abrkolebda ekonomikis 
ganviTarebasa da winsvlas. ruseTTan mierTebis Semdeg (1801), damoukideblobisa da 
saxelmwifoebriobis dakargvis fasad, saqarTvelom Tavidan aicila ucxo qveynebis Semosevebi, magram 
faqtobrivad, aseve, ucxo qveynis koloniad da misi arakonkurentunariani saqonlis gasaRebis bazrad 
iqca. „ruseTi dainteresebuli iyo, rom saqarTvelo gadaeqcia iafi nedleulis wyarod Tavisi 
fabrika-qarxnebisaTvis“ [2]. „carizmi abrkolebda ra msxvili gadamuSavebiTi manqanuri warmoebis 
ganviTarebas, xels ar uSlida da zog SemTxvevaSi aqezebda kidevac wvrili warmoebis gafarToebas, 
gansakuTrebiT iseT dargebSi, romlebic damyarebuli iyvnen adgilobrivi nedleulis, kerZod, 
soflismeurneobrivi nedleulis gadamuSavebaze da amzadebdnen iseT produqtebs, romelTac didi 
gasavali hqondaT ruseTis Sida bazrebze. msxvili kapitalisturi warmoeba viTardeboda umTavresad 
adgilobrivi mopovebiTi mrewvelobis dargebSi rogoricaa: spilenZis, qvanaxSiris, marganecisa da 
wiaRiseulis damuSavebis ganviTareba; mrewvelobaSi did rols TamaSobda Sina mrewveluri da 
xelosnuri warmoeba“ [1]. 

gasuli saukunis ociani wlebidan dawyebuli 1990 wlamde, saqarTveloSi mrewveloba sakmaod 
intensiurad viTardeboda. am periodSi 270–ze meti msxvili samrewvelo sawarmo amoqmedda. 1990 
wlisaTvis qveyanaSi funqcionirebda 1365 samrewvelo sawarmo, saqarTvelo ssrk-Si Semaval qveynebs 
Soris industriuli ganviTarebis doniT merve adgilze imyofeboda da iTvleboda industriulad 
saSualod ganviTarebul qveynad. 1990 wels qveynis mrewveloba, miuxedavad imisa, rom sawarmoTa 
umetesoba fizikurad da moralurad  moZvelebuli teqnikiTa da teqnologiebiT muSaobda, 
awarmoebda 11,5 mlrd laris produqcias, uzrunvelyofda qveynis erovnuli Semosavlis 40% da iq 
dasaqmebuli iyo 459,4 aTasi kaci, m.S.  mompovebel mrewvelobaSi 31,3 aTasi (6,8%) da dammuSavebelSi 
428,1 aTasi (93.2%). qveyana erT sul mosaxleze awarmoebda 241 kg folads, 202 kg mza naglins, 5,9 kg 
qimiur boWkos, 236 kg cements, 5 kg Zexveuls, 3 dkl Rvinos da a. S. [3]. 

 saqarTvelos mrewvelobas qveynis ekonomikis dargobriv struqturaSi wamyvani adgili ekava. 
masSi warmodgenili iyo TiTqmis yvela mniSvnelovani dargi. miuxedavad imisa, rom warmoebuli 
produqciis xvedriTi wonis mixedviT upiratesi iyo kvebisa da msubuqi mrewvelobis dargebi, mTeli 
rigi sxva umniSvnelovanesi samrewvelo produqciis warmoebis mixedviT mosaxleobis erT sulze 
saqarTvelo uswrebda zogierT ganviTarebul qveyanasac ki. XX s. bolos ekonomikis transformaciiT 
ganpirobebulma krizisma, sxvadasaxva Siga da gare faqtorma, bevri dargi mTlianad gaanadgura, 
bevri ki ganadgurebis piramde miiyvana. dawyebuli ngreviTi procesebis mTavari mizezi, savaraudod, 
ganpirobebuli iyo rogorc gareSe Zalebis politikuri, samxedro  da ekonomikuri moqmedebiT 
qarTuli saxelmwifoebriobis winaaRmdeg, ise saqarTvelos mmarTveli elitisa da mTlianad 
sazogadoebis uunarobiT, daecvaT qveynis interesebi, rac gamoixata maTi saqmianobis 
arasistemurobiT, fragmentulobiT, erovnuli interesebis ganusazRvrelobiT, saxelmwifo doneze 
qveynis ganviTarebis strategiis uqonlobiT, kerZo interesebis prioritetiT, sabazro ekonomikaze 
gadasvlis siZneleebiT da mis procesSi saxelmwifo sawarmoebis gansaxelmwifoebriobasa da 
privatizaciis procesSi daSvebuli SecdomebiT. gaCerebuli, naxevradgaZarculi sawarmoebis 
aRdgena-amuSavebis magivrad, imJamad arsebulma xelisuflebam martivi gamosavali moZebna, Caatara 
nulovani auqcioni da saxelmwifos qoneba kapikebad gayida partokratebs, teqnokratebsa da maTTan 
daaxloebul pirebze, romlebmac sawarmoTa amoqmedebisa da rekonstruqciis nacvlad msxvili 
sawarmoebi daanawevres, patar-patara warmoebebad gadaakeTes, rac qveyanaSi gaiyida  gayides, 
danarCeni m. S. manqana-mowyobilobebi daWres da sazRvargareT jarTad gayides. swored amis 
maCvenebeli iyo saeqsporto saqonlis CamonaTvalSi, wlebis manZilze, Savi liTonis jarTis 
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eqsportis pirveli poziciaze yofna. bevri Senoba-nageboba daangries da gamoTavisuflebuli miwis 
nakveTebi sacxovrebeli saxlebis mSeneblobebisaTvis gaasxvises, riTac, piradi interesebidan 
gamomdinare, qveyanasa da kerZod mrewvelobas aunazRaurebeli zarali miayenes. unda iTqvas imazec, 
rom SedarebiT momgebian sawarmoebSi, adgilobrivi xelisuflebisa Tu zemdgomi pirebis waqezebiT 
da sxvadasxva juris lobistebis xelSewyobiTa da mxardaWeriT moqmedebda sawarmoTa xelovnuri 
gakotrebis aprobirebuli meqanizmi, sawarmoo valebis dagrovebis gziT kapikebad iqna xelSi 
Cagdebuli milionebad Rirebuli saxelmwifo qoneba. 

Sedegad, mosaxleobis udidesi nawili umuSevari darCa, erTeulebma milionebi iSoves, 
katastrofulad Semcirda samrewvelo warmoeba, sawarmoTa faqtobrivi raodenoba ki 1990 wlidan  
2010 wlamde 4-jer gaizarda. gamoSvebuli produqciis moculoba Semcirda 3-jer, dasaqmebulTa 
ricxovnoba 5-jer. analogiuri mdgomareoba SeiniSneboda mrewvelobis TiTqmis yvela dargSi. 

XXI  saukuneSi saqarTvelos mrewvelobis rolisa da adgilis gansazRvris gasaRebi 
globalizaciis procesis Semdgom gaRrmavebasa da saqarTvelos konkurentunariani upiratesobebis 
axlebur gaazrebaSi unda veZioT. cnobilia, rom „Tanamedrove pirobebSi qveynis konkurentuli 
upiratesobebi  efuZneba ara bunebriv-klimatur an geografiul faqtorebs, aramed, uwinares yovlisa, 
inteleqtualuri, kvalificiuri Sromis, mecnierebatevadi warmoebis  da produqciis upiratesobebs. 
isic gasaTvaliswinebelia, rom konkurentuli upiratesoba, saboloo jamSi, gamoixateba Sromis 
nayofierebiT, efeqtianobiT, damatebuli RirebulebiT, rac yvelaze ufro maRalia gadammuSavebel  
mrewvelobaSi. marTalia, Tanamedrove pirobebSi mrewvelobis xvedriTi wili mTlian Sida 
produqtSi Semcirda da Sesabamisad amaRlda informaciuli seqtoris xvedriTi wili TiTqmis yvela 
ganviTarebul qveyanaSi, magram es srulebiTac ar niSnavs mrewvelobis rolis dakninebas. jer erTi, 
rogorc aRvniSneT, efeqtianoba mrewvelobaSi maRalia. meore, mrwveloba qmnis warmoebis 
industrializaciisa da informatizaciis SesaZleblobebs, avtomatizebuli da informaciuli 
warmoebis saSualebebs da teqnologiebs. da, bolos, mesame, marTalia, viTardeba warmoebis 
biologizacia, magram biologiuri nedleulis masalebis gadamuSaveba mainc mrewvelobaa, 
bioteqnologiuri mrewveloba... saqarTvelom unda uzrunvelyos Tavisi erovnuli interesebi 
inteleqtualuri da industriuli warmoebiT“ [4]. 

amasTan dakavSirebiT, saSualo da gansakuTrebiT grZelvadian perspeqtivaSi, Cveni azriT, 
aucilebelia aqtiuri samrewvelo politikis gatareba, romlis instrumenti SeiZleba iyos:  

• xelisuflebis mxridan mrewvelobis (gansakuTrebiT gadammuSavebeli) ganviTarebis 
prioritetul mimarTulebad miCneva; 

• im gadammuSavebeli dargebisa da qvedargebis aqtiuri ganviTarebisaTvis mxardaWera, romelTa 
produqciaze moTxovna fiqsirdeba da saqarTvelos SeuZlia misi warmoeba;  

• investorebisaTvis Sesabamis gadammuSavebel dargebSi saxsrebis dasabandeblad garkveuli 
SeRavaTebis daweseba; 

• sasurveli da aucilebelia, ekologiaze zianis miuyeneblad,  eleqtroenergetikis winmswrebi 
tempebiT ganviTareba, upiratesad mcire da saSualo hesebis mSeneblobisa da aratradiciuli 
resursebis gamoyenebis safuZvelze;  

• saWiroa manqanaTmSeneblobis im qvedargebis upiratesi  ganviTareba, romelTac SeeZlebaT 
axal teqnologiur safuZvelze Seqmnili sawarmoebis warmoebis saSualebiT uzrunvelyofa, 
gansakuTrebiT es exeba eleqtroteqnikur mrewvelobasa da sasoflo-sameurneo manqanaTmSeneblobas; 

• upiratesi mniSvneloba unda mieniWos mecnierebatevadi dargebis ganviTarebas; 
• qimiuri da navTobqimiuri mrewvelobis dargebidan sasurvelia im qvedargebis Semdgomi 

ganviTarebisaTvis xelSewyoba, romlis nedleuli (bariti, kalciti, ceoliti, gumbrini da a.S.), 
nawilobriv kadrebi da simZlavreebi qveyanas jer kidev gaaCnia (samTo qimia, qimiuri boWko, 
mineraluri sasuqebi); 

• friad mniSvnelovania Savi da feradi metalurgiis sawarmoebis funqcionirebisa da 
ganviTarebis uzrunvelyofa, ramdenadac mimdebare regionebSi am saxis produqciaze moTxovnis 
dakmayofileba yvelaze ukeT saqarTvelos SeuZlia da amasTan gaCnia saTanado resursebic. 

• xe-tyis, xisdamuSavebiTi da celuloza-qaRaldis mrewvelobis ganviTarebis perspeqtivebi 
SezRudulad unda miviCnioT nedleulis simciris gamo. marTalia dargi tradiciulia, Tumca 
sabWoTa xelisuflebis dros misi ganviTarebisaTvis saWiro nedleuli ruseTidan Semodioda. 
adgilobrivi tyis masivebis ZiriTadi daniSnuleba ki niadagdacviTi, wyalmaregulirebeli da 
sakurorto funqcia iyo, romelic man aucileblad unda daibrunos. ukanasknel periodamde, 
saakaSvilis xelisuflebis pirobebSi, tyis masivebi ukontrolod nadgurdeboda, ucxoelebze 
iyideboda an aseul heqtrobiT ijariT gaicemoda, rac misi saboloo ganadgurebis tolfasia da 
romlis daSvebac aRar SeiZleba. 

Cveulebriv, ganviTarebadi qveynebis umetesoba industriis ganviTarebas msubuqi da kvebis 
mrewvelobis dargebidan iwyebs, ramdenadac isini swrafi ukugebiT xasiaTdebian. sasurvelia, 
saqarTvelomac gaiziaros es gamocdileba, amisaTvis saWiro iqneba: 

• msubuqi mrewvelobis ganviTarebisaTvis sanedleulo bazis gaZliereba da misi racionaluri 
gamoyeneba axali saxis nedleulisa da masalebis ZiebasTan erTad, maTi xarisxis gaumjobesebis 
pirobebSi. sasurvelia msubuqi mrewvelobis im qvedargebis ganviTarebac, romelic saqarTvelosaTvis 
tradiciulia da nedleuli garedan Semoitaneboda, mag.,  samkervalo mrewvelobis qvedargi; 

• yvelaze ukeTesi perspeqtivebi ki, albaT, kvebis mrewvelobas gaaCnia, rogorc nedleulis 
mravalferovani asortimentis, ise ekologiuri faqtoris gaTvaliswinebiT, romelic axla 
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konkurentunarianobis ganmsazRvreli erT-erTi ZiriTadi kriteriumi gaxda da romlis mixedviTac 
saqarTvelos kvebis mrewvelobis produqciis upiratesoba sruliad aSkaraa; 

• gasaTvaliswinebelia agreTve mineralur da mtknar sasmel wylebze msoflio moTxovnilebis 
nawilis dakmayofilebis realuri SesaZleblobac, Tumca mxolod Camosxmuli saxiT. 
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Nanuli Arevadze  

ASPECTS OF THE DEVELOPMENT OF AN INDUSTRY IN GEORGIA 
Annotation 

 
In the article the history of development of Georgian industry is considered. The main causes of its current lamentable state 

are explained.  
The perspectives of the further economic development according to different branches in the long-term view are determined.  

    
    

gulnaz erqomaiSviligulnaz erqomaiSviligulnaz erqomaiSviligulnaz erqomaiSvili    
eqsporteqsporteqsporteqsport----importis tendenciebi da politika saqarTveloSiimportis tendenciebi da politika saqarTveloSiimportis tendenciebi da politika saqarTveloSiimportis tendenciebi da politika saqarTveloSi    

 
qveynebs Soris ekonomikuri integraciis mniSvnelovan etaps savaWro saqmianobis sferoSi 

integracia warmoadgens. globalizaciis procesis ganviTareba mniSvnelovnad uwyobs xels 
saerTaSoriso warmoebis ganviTarebas msoflio resursebis ufro efeqtianad gamoyenebis meSveobiT. 
am kuTxiT mniSvnelovania msoflios yvela qveynis swrafva eqsportis xelSewyoba-ganviTarebisaken. 
msoflio bazarze konkurenciis zrdis Sedegad qveynebi specializdebian swored im saqonlis 
warmoebaSi, romlis warmoebaSic isini floben konkurentul upiratesobas ara mxolod savaWro 
partniorebTan mimarTebaSi, aramed zogadad, globalur doneze. amdenad, ekonomikuri 
globalizacia xels uwyobs  saerTaSoriso resursebis efeqtian ganawilebas da gamoyenebas, 
qveynebis optimalur specializacias da, sabolood, msoflio ekonomikis warmoebis moculobis 
zrdas.     

konkurentunariani ekonomikis formirebisaTvis saxelmwifom unda ganaxorcielos aqtiuri 
samewarmeo politika, romelic orientirebuli iqneba sawarmoo struqturebis dinamiurad 
gardaqmnaze, gansakuTrebiT eqsportze orientirebuli seqtorebis ganviTarebis mimarTulebiT 
(sainvesticio da saeqsporto subsidiebi, sagadasaxado SeRavaTebi, rTul ekonomikur situaciaSi 
daxmarebebi da a.S.). eqsportze orientirebuli strategia gaxda mravali qveynis ekonomikis 
ganviTarebis umniSvnelovanesi faqtori. Aamis naTeli magaliTia samxreT aziis axali industriuli 
qveynebis mier miRweuli warmatebebi, romlebmac swored eqsportze orientirebuli strategia 
airCies da   saerTaSoriso arenaze konkurentunarianobis maRal xarisxs miaRwies (singapuri, 
honkongi, samxreT korea, taivani). 

statistika gviCvenebs, rom ganviTarebadi qveynebis saeqsporto potencialSi mniSvnelovani 
adgili uWiravs resursebis eqsports, romlebic gamoiyeneba ganviTarebul qveynebSi da isini 
uzarmazar Semosavals iReben importidan. 

samamulo warmoebis ganviTarebisaTvis didi rolis Sesruleba SeuZlia saeqsporto-saimporto 
potencialis Sefasebas. Mmiuxedavad imisa, rom saqarTveloSi arsebobs adgilobrivi brendebi, 
qarTuli produqcia msoflio bazarze arakonkurentunariania.  

saqarTveloSi eqsportis bolo periodis struqtura garkveulwilad asaxavs qveyanaSi 
fardobiTi upiratesobis mqone sferoebs. 2012 wlis monacemebiT, umsxvilesi saeqsporto 
produqciis wili mTlian eqsportSi ase gamoiyureba: msubuqi avtomobilebi _ 24,7%, 
feroSenadnobebi _ 11%, azotovani sasuqebi _ 5,8%, spilenZis madnebi da koncentratebi _ 2,3%, oqro 
daumuSavebeli an naxevrad damuSavebuli _ 3,7%, Txili da kakali _ 3,5%, spirtiani sasmelebi _ 
3,4%, yurZnis naturaluri Rvinoebi _ 2,7%, mineraluri da mtknari wylebi _ 2,5%; xorbali _ 2,2%. 
danarCeni _ 38,3%.  2012 wels, 2001-2009 wlebTan SedarebiT  TiTqmis 3-jer gaizarda msubuqi 
avtomobilebis wili, umniSvnelod gaizarda Rvinoebis, mineraluri da mtknari wylebis wili, xolo 
yvela danarCeni Semcirda [3].  

amgvarad, eqsportSi mainc mniSvnelovania samrewvelo produqciis wili, rac gvafiqrebinebs, 
rom SesaZloa qveyanas fardobiTi upiratesoba hqondes industriul seqtorSi, rac xels Seuwyobs 
sxva seqtorebis (soflis meurneoba, mSenebloba, vaWroba) ganviTarebas. Uucxoeli eqspertebisa da 
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qarTveli specialistebis azriT, saqarTvelo ganekuTvneba im qveynebis jgufs,   romelsac soflis 
meurneobisa da kvebis mrewvelobis saeqsporto produqciis warmoebis udidesi potenciali gaaCnia. 

amasTan aRsaniSnavia, rom  qveyanas wlebia uaryofiTi savaWro balansi aqvs. 2012 wels 
importi eqsports 3,3-jer Warbobda, Tumca, 2007 welTan SedarebiT es ukeTesi maCvenebelia 
(aRniSnul wels da wina wlebSi importi 4-jer aRemateboda eqsports). sagareo savaWro brunviT, 
2012 wlis monacemebiT, saqarTvelos umsxvilesi partnioria TurqeTi (15,1%), Semdeg modis 
azerbaijani (12,3%), ukraina (7,5%), CineTi (5,8%), germania (5,7%), ruseTi (5,1%), aSS (4,3%), bulgareTi 
(3,3%), somxeTi da italia 3,2% [3]. qveynis stabiluri ganviTareba da konkurentunarianobis amaRleba 
SeuZlebeli iqneba, Tu eqsportis wili ar gaizrdeba.  

2012 wels saqarTvelos eqsportis moculoba 2,4 mlrd dolari iyo da orjer gauswro 2007 
wlis maCvenebels (1,2 mlrd dolari), xolo importma 7,8 mlrd dolari Seadgina da 1,5-jer gauswro 
2007 wlis aRniSnul maCvenebels. 

2012 wels saqarTvelos 10 umsxvilesi eqsportiori qveynebia: Aazerbaijani (26,4%), somxeTi 
(11%), aSS (9,5%), ukraina (7%), TurqeTi (6%), bulgareTi (2,9%), italia (2,2%), ruseTi (1,9%), Ggermania 
(1,6%), CineTi (1,1%). 

2012 wels saqarTvelos 10 umsxvilesi importiori qveynebia: TurqeTi (17,8%), azerbaijani 
(8,1%), ukraina (7,6%), CineTi (7,2%), Ggermania (6,9%), ruseTi (6%), bulgareTi (3,5%), italiaA(3,5%), aSS 
(2,7%), somxeTi (0,9%). 

rusuli embargos uaryofiTi gavlena qveyanaSi jer kidev ar ganeitralebula da, metic, 
naturaluri yurZnis Rvinoebis eqsportis maCvenebeli sagrZnoblad Semcirda (2005 wels 81,3 mln 
dolari; 2006 wels _ 41 mln; 2007 wels - 29,2 mln, 2011 wels - 54,1 mln, 2012 wels  ki 64,8 mln 
dolari). agvistoSi ganviTarebuli movlenebis Sedegad SeCerda sagareo vaWroba da maT Soris 
saqonlis eqsportic. garda amisa, Seferxda warmoebis ganviTareba [3].    

saqarTvelos eqsportis wilis gazrda qveynaSi siRaribis daZlevis erT-erTi mniSvnelovani 
prioritetia. stabiluri ganviTareba SeuZlebeli iqneba, Tu eqsportis wili ar gaizrdeba. 
eqsportis gazrdis TvalsazrisiT yvelaze meti Sansi aqvs xuT seqtors. Eesenia: soflis meurneoba 
da damamuSavebeli mrewveloba, hidroenergetika, transporti, turizmi da finansuri institutebi. 

qveynis tradiciuli dargebidan ufro iseTi produqcia gadis saerTaSoriso bazarze, sadac 
adgilobriv mewarmeebTan erTad ucxoelebic TanamSromloben. ucxoelTa mier adgilobriv 
warmoebaSi CarTvis yvelaze popularul formas warmoadgens erToblivi sawarmo, Tumca gvxvdeba 
sawarmoo procesSi CarTvis sxva formac. erTobliv sawarmos sxva formebisagan gansxvavebiT is 
upiratesoba aqvs, rom riskis ganawileba xdeba Tanabrad ucxoel investorsa da adgilobriv 
mewarmes Soris, amasTan, adgilobrivi partnioris arseboba uadvilebs ucxoel partniors 
saqmianobas da aTavisuflebs mas bevri iseTi problemisagan, romelic adgilobrivi 
TaviseburebebiT aris ganpirobebuli. 

saqarTvelom upiratesoba unda moipovos ara mxolod tradiciul dargebSi, aramed agreTve 
maRalxarisxiani, maRalteqnologiuri da maRalproduqtiuli warmoebis sferoebSic, vinaidan 
mxolod am gziTaa SesaZlebeli konkurentunarianobis grZelvadiani da Seuqcevadi zrda, 
Semosavlebisa da xelfasebis amaRleba da mosaxleobis cxovrebis pirobebis arsebiTi gaumjobeseba. 
aseTia magaliTad, farmacevtuli produqciis, satelekomunikacio mowyobilobis, agreTve 
xelsawyoebisa da Carxebis warmoeba. Aanu yuradReba unda gamaxvildes maRalteqnologiuri da 
ZviradRirebuli produqciis warmoebaze. Ees qveyanas SesaZleblobas miscems saeqsporto 
produqciis sanacvlod miiRos importuli produqciis SedarebiT meti realuri moculoba.  

saqarTvelos mTavrobam mier ganaxorciela rogorc satarifo politikis, ise teqnikuri 
regulirebis sferos reforma, ris Sedegadac saqarTvelos dReisaTvis gaaCnia msoflioSi erT-erTi 
yvelaze liberaluri sagareo savaWro politika. igi gulisxmobs gamartivebul sagareo vaWrobis 
reJimsa da sabaJo procedurebs, dabal saimporto tarifebsa da minimalur arasatarifo 
regulirebas. saqarTveloSi Seqmnilia saeqsporto produqciis warmoebis da sagareo vaWrobis 
iseTi reJimi, romelic maqsimalurad uwyobs xels saeqsporto produqciis warmoebas da 
realizacias. Eeqsportis liberalizaciis procesi jer kidev 1995 wlidan daiwyo: gauqmda kvotebis 
sistema, romelic gamoixateboda qveyanaSi warmoebuli produqciis gamoyenebis mimarTulebebis 
mkacr reglamentaciaSi, minimumamde iqna dayvanili eqsportis licenzirebis moTxovnebi, Seiqmna 
eqsportis mastimulirebeli sagadasaxado sistema. qveyanaSi eqsportirebul produqciaze 
dawesebulia nulovani ganakveTi, rac imas niSnavs, rom saxelmwifo ubrunebs eqsportiors 
produqciis warmoebasa da realizaciaze gadaxdil dRg-s; aqcizuri saqonlis eqsporti 
gaTavisuflebulia saaqcizo gadasaxadisagan. Aaseve, saeqsporto produqciisaTvis gankuTvnili 
damkveTis nedleuli gaTavisuflebulia saimporto sabaJo gadasaxadisagan. Yyvela saxeobis manqana-
danadgaris importi eqvemdebareba SeRavaTian sabaJo gadasaxads da gaTavisuflebulia dRg-s 
gadasaxadisgan. 

2000 wlidan saqarTvelo aris vaWrobis msoflio organizaciis (WTO)  wevri, rac gulisxmobs 
`upiratesi xelSewyobis reJimiT~ (MFN) sargeblobas WTO-s 158 wevr qveyanasTan. 2005 wlis ivlisSi 
saqarTvelo gaxda msoflio masStabiT erT-erTi im 15 qveyanaTagan, romelic sargeblobs GSP-is 
axali sqemis (EU GSP+) beneficiebiT. es mniSvnelovani faqtoria saqarTvelodan eqsportis 
xelSewyobis TvalsazrisiT. GSP-is ZiriTadi arsia beneficiari qveynebidan importirebul 
saqonelze sabazo saimporto tarifis Semcirebuli ganakveTebis daweseba, rac aadvilebs 
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ganviTarebadi qveynebis saqonlis SeRwevas ganviTarebuli qveynebis bazarze. saqarTvelo 
sargeblobs GSP sistemiT evrokavSiris qveynebTan, aSS-sTan, kanadasTan, SveicariasTan, norvegiasa 
da iaponiasTan. 

saqarTvelos gaformebuli aqvs Tavisufali vaWrobis SeTanxmebebi dsT-s qveynebTan da 
TurqeTTan, rac gulisxmobs vaWrobis gaTavisuflebas sabaJo-saimporto gadasaxadisagan, garda 
urTierTSeTanxmebuli gamonaklisebisa. 

qveyanam Tavisi ekonomikuri politika saeqsporto produqciis warmoebis strategiaze unda 
aagos. amisaTvis aucilebelia: 

_ pirvel rigSi,  xelsayreli politikuri da biznesgaremos Seqmna; 
_ warmoebis aRWurva uaxlesi teqnologiebiT, maRalkvalificiuri samuSao ZaliT, romelic 

konkurentunariani produqciis warmoebas uzrunvelyofs; 
_ saeqsporto produqciis sabiTumo bazrebis, pavilionebis mowyobis organizaciis kidev 

ufro maRal doneze momzadeba; eleqtronuli vaWrobisa da internetauqcionebis organizeba; 
_ saeqsporto warmoebis, saeqsporto operaciebis dazRvevisa da dakreditebis sistemis 

Camoyalibeba. 
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 Gulnaz  Erkomaishvili  

EXPORT-IMPORT TRENDS AND POLICIES IN GEORGIA 
Annotation 

 
A large role in the development of domestic production for export - import potential. 
Although there are local brands in Georgia, Georgian products on the world market is Uncompetitive. 
In order to increase  domestic manufacture in Georgia, it is significant to develop traditional fields, where country has got a 

competitive preference. development of   qualitative,  technological and productive  manufacture  is also inevitable. 
The country’s economic policy strategy to build exsport production. 

 
    

gela aladaSviligela aladaSviligela aladaSviligela aladaSvili    
saqarTvelos ekonomikis konkurentunarianobissaqarTvelos ekonomikis konkurentunarianobissaqarTvelos ekonomikis konkurentunarianobissaqarTvelos ekonomikis konkurentunarianobisa da bia da bia da bia da biznesgaremos znesgaremos znesgaremos znesgaremos     

urTierTkavSirisurTierTkavSirisurTierTkavSirisurTierTkavSiris    zogierTi aspeqtizogierTi aspeqtizogierTi aspeqtizogierTi aspeqti    
 
qveynis ekonomikis konkurentunarianobas mniSvnelovnad gansazRvravs garemo, romelic biznes-

subiqtebs SesaZleblobas aZlevs, gafarTovdes, ganviTardes da gavides saerTaSoriso asparezze. 
biznesgaremo metad mravalmxrivia da mikro, makro da megadoneze misi Sefaseba erTi maCvenebliT 
SeuZlebelia. saerTaSoriso sareitingo Sefasebebi gansxvavebulia, magram TiTqmis yvela maTgani 
afasebs biznesgaremos sxvadasxva aspeqts, rogorc qveynis ekonomikuri konkurentunarianobis ganm-
sazRvrel umTavres faqtors. firmebisa da qveynis ekonomikis konkurentunarianobas Soris kavSiris 
analizis farTo koncefciuri safuZvlebi Seqmna amerikelma mecnierma m. porterma, romlis midgo-
mebsac mecnierTa didi nawili da maT Soris qarTveli mecnierebic iziareben. ,,bevri faqtori, ro-
melic gansazRvravs firmis konkurentul pozicias, imyofeba TviT firmis farglebs gareT – insti-
tuciur garemoSi, an biznesklimatSi. Tanamedrove ekonomikur literaturaSi biznesgaremoSi, ro-
gorc wesi, moiazreba xelsayreli samewarmeo da sainvesticio klimatis Seqmnis faqtorebi....” [1, gv. 
52-69].  

bolo wlebSi, gansakuTrebiT mas Semdeg, rac saqarTvelo ramdenime saerTaSoriso sareitingo 
SefasebaSi mowinave adgilze moxvda, Cven qveyanaSi debatebis sagnad iqca am maCveneblebis realo-
basTan siaxlove. sazogadoebis garkveuli nawili da maT Soris mecnierebic, miiCneven, rom realu-
rad warmatebuli nabijebia gadadgmulia biznesis ganviTarebisTvis, garkveuli nawili miuTiTebs 
maCveneblebis araadekvaturobaze, nawili ki miiCnevs, rom sazogadoeba ar aris srulyofilad in-
formirebuli, ras asaxavs es maCveneblebi. amasTan dakavSirebiT arearTi kritikuli mosazreba ga-
moiTqva (magaliTad, axalgazrda finansistTa da biznesmenTa asociaciis mosazreba)61. 

Cven am ukanasknelze vamaxvilebT yuradRebas da saerTaSoriso sareitingo maCveneblebis sa-
fuZvelze met-naklebad kompleqsurad warmovadgenT saqarTvelos biznesgaremos sxvadasxva aspeqts 
(nawilobriv aRniSnul sakiTxebs vexebodiT naSromSi ,,saqarTvelos ekonomikis konkurentunarianoba 

                                                           
61 http://www.bpi.ge/index.php?option=com_content&view=article&id=3108%3A2012-04-10-10-44-15&catid=945%3A2011-12-
20-02-05-02&Itemid=126&lang=ka 
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erovnuli usafrTxoebis konteqstSi”, guram TavarTqilaZis saswavlo universitetis samecniero Sro-
maTa krebuli, #2, Tb. 2012, gv. 47-51). 

biznesgaremos sxvadasxva cnobili saerTaSoriso organizacia Tu instituti afasebs. maT mier 
SemuSavebul maCvenebelTa Sorisaa biznesis keTebis simartive (Doing Business); aseve, biznesgaremos 
sxvadasxva mxares exeba ekonomikuri Tavisuflebis indeqsebi (Economic Freedom – Heritage; Economic Freedom 
Fraser) da biznesisTvis saukeTeso qveynis sareitingo maCvenebeli (Best Countries for Business, Bloomberg62). 
miuxedavad imisa, rom biznesgaremos zogierTi maxasiaTebliT saqarTvelom win waiwia da aTeulSic 
aris, am ukanasknel reitingSi 50 qveyanas Soris ar gvxvdeba. aRvniSnavT, rom Bloomberg  eyrdnoba Sem-
degi organizaciebis monacmebs: CIA World Factbook, Conference Board, Heritage Foundation, International Monetary 
Fund, International Labor Organization, Transparency International, United Nations, World Bank, World Health Organization and 
World Trade Organization da biznesisTvis saukeTeso qveynis reitings afasebs 6 faqtoris mixedviT, ro-
melTagan saerTo maCvenebelSi (100%) ekonomikuri integraciis xarisxis wonaa 10%; biznesis wamowye-
bis Rirebuleba – 20%; samuSao Zalisa da masalebis Rirebuleba – 20%; saqonel moZraobis xarjebi 
– 20%; xarjebis gamWvirvaloba – 20%; adgilobrivi samomxmareblo bazis mzaoba – 10%. 

,,Doing Business” (2013 wlis monacemebiT moicva 185 qveyana) mianiSnebs, ramdenad advilia biznesis 
keTeba qveyaSi, gaiangariSeba  msoflio bankisa da saerTaSoriso finasnuri korporaciis mier da 
eyrdnoba Semdeg maCveneblebs: biznesis regulireba, qonebis uflebebis dacva da maTi gavlena biz-
nesze, gansakuTrebiT mcire da saSualo zomis  sawarmoebze; regulirebis xarisxi, rogoricaa biz-
nesis wamowyeba, registrirebisa da komerciuli uflebebis gadacemisTvis saWiro procedurebis 
raodenoba; regulirebis Sedegebi, rogoricaa: dro da danaxarjebi kontraqtebis ganxorcielebisa 
da saerTaSoriso vaWrobisas, sakuTrebis samarTlebrivi dacvis xarisxi, gadasaxadebis simZime.  

2013 wels biznesis regulirebis kuTxiT saqarTvelos monacemi 3 poziciiT gaumjobesda wina 
welTan SedarebiT da me-9 adgilzea. 2006 wels qveyana am reitingSi 112 adgilze iyo. aRmosavleT 
evropisa da centraluri aziis regionis saSualo maCvenebelia 73.  zogierTi sxva qveynis pozicia 
ase gadanawilda: somxeTi _ 32; belarusi _ 58; bulgareTi _ 66; Aazerbaijani _ 67; TurqeTi _ 71; ru-
mineTi _ 72. zemoT aRniSnul qvemaCvenebelTagan saqarTveloSi biznesis wamowyeba gamartivda da 2008 
wlis me-10 adgilidan 2012 da 2013 wlebSi me-7 adgilze gadainacvla. gaumjobesda mSeneblobis ne-
barTvebis gacema da 2007 wlis 42-e poziciidan 2013 wels me-3-ze gadavida. amave periodSi qonebis 
registracia gamartivda da qveyanam me-16 adgilidan lideris pozicia daikava (pirveli adgili). ga-
martivda kreditis aReba: 2008 wels _ 61-e adgili; 2012 wels – me-9; 2013 wels – me-4; gadasaxadebis 
gadaxdis simartive: 2008 wels _ 106-e pozicia; 2012 wels _ 45-e; 2013 wels _ 33-e. Semcirda eqspor-
tisTvis saWiro dokumentebis raodenoba, saeqsporto dro, eqsportTan dakavSirebuli xarjebi, saim-
porto dokumentebi da e. w. transasazRvro vaWrobis maCvenebeli 2007 wlis 95-e sareitingo pozicii-
dan gaumjobesda 2012 wels 68-mde, 2013 wels – 38-mde. xelSekrulebebis aRsruleba: 2007 wels – 32-e 
adgili; 2013 wels _ 30-e. odnav gaumjobesebulia investorTa uflebebis dacvis maCvenebeli (5 punq-
tiT) – 2007 wels qveyana iyo 86-e adgilze, 2013 wels _ 81-zea. am SemTxvevaSi ramdenadme gansxvavebu-
li Sefaseba gvxvdeba, rac ganpirobebulia iseTi maCveneblebis gaTvaliswinebis aucileblobiT, ro-
goricaa: dro, procedurebi, gasaCivrebis ufleba, investorTa dacva da a.S., Tumca Cans, rom sxva 
poziciebisgan gansxvavebiT, am kuTxiT arasaxarbielo mdgomareobaa. 

biznesgaremos Sefaseba sasargebloa aseve ekonomikuri Tavisuflebis indeqsebis gaTvaliswine-
biT. Heritage Foundation-is da Wall Street Journal-is mier erToblivad gaangariSebuli qveynis ekonomikuri 
Tavisuflebis indeqsi (Tavis mxriv isini eyrdnobian Doing Business-is monacemebs) zomavs qveyanaSi biz-
nesis wamowyebis, funqcionirebisa da daxurvis SesaZleblobebs. am maCvenebliT 2012 wels saqarTve-
lom 179 qveyanas Soris 69,4 sareitingo quliT  34-e adgili daikava. 2011 wels qveyanas eWira 29-e ad-
gili 68,4 quliT. sareitingo qulebis mixedviT qveynebi xuT ZiriTad jgufad iyofa: Tavisufali (100-
80); umetesad Tavisufali (79,9 – 70); zomierad Tavisufali (69,9 – 60); umetesad SezRuduli (59,9 _ 50); 
SezRuduli (0 _ 49,9). e. i. saqarTvelo miekuTvneba zomierad Tavisufali qveynebis jgufs. amave 
jgufSi aris: somxeTi 68,8 quliT 32-e adgili; latvia 65,2 quliT _ 56-e adgili; TurqeTi _ 62,5 qu-
liT _ 73-e adgili. reitingis gauresebis tendencia ZiriTadad SeiniSneba mTavrobis danaxarjebis 
zrdis, korufciisagan Tavisuflebis da monetaruli Tavisuflebis gauaresebis xarjze. aRniSnuli 
,,Tavisuflebis” gaTvaliswinebiT msoflioSi yvelaze Tavisufali qveynebis sameulia honkongi (89,9); 
singapuri (87,5); avstralia (83,1). 

ekonomikuri Tavisuflebis sxva indeqsi (FraserInstitute)Aekonomikur Tavisuflebas 5 aspeqtiT afa-
sebs: mTavrobis zoma; sasamarTlo sistema da sakuTrebis uflebis dacva, valutis simyare, vaWrobis 
internacionaluroba, regulaciebi. indeqsisTvis 42 cvladi gamoiyeneba da zomavs qveynis mier gata-
rebuli politikebisa da qveynis institutebis rols pirovnebis arCevanis, Tavisufali gacvlis, kon-
kurenciis, kerZo sakuTrebis usafrTxoebis uzrunvelyofaSi. 10 baliani skalis mixedviT 2010 wels 
saqarTvelom 42-e adgili daikava 7,34 quliT 141 qveyanas Soris. 2004 welTan SedarebiT es maCvenebe-
li gaumjobesda (ix. nax. 1). msoflioSi pirvel adgilzea honkongi 8,9 quliT. 

                                                           
62  http://www.bloomberg.com 
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nax.1. ekonomikuri Tavisuflebis indeqsinax.1. ekonomikuri Tavisuflebis indeqsinax.1. ekonomikuri Tavisuflebis indeqsinax.1. ekonomikuri Tavisuflebis indeqsi    

ekonomikuri Tavisuflebis indeqsis gaumjobesebisa da lideri qveynis maCvenebelTan miaxloe-
bis miuxedavad, wina welTan SedarebiT gauresebulia mTavrobis zoma. aq saqarTvelo 83-e adgilzea. 
igi moicavs mTavrobis xarjebs, transferebs da subsidiebs, saxelmwifo sawarmoebs da investiciebs, 
zRvrul gadasaxadebs. gauaresebulia sakuTrebis uflebis dacvis maCvenebeli (3,74 – 2009-dan 3,71 – 
2010 wels), gazrdilia samxedro Carevis maCvenebeli (3,70 – 2009-dan 4,5 – 2010 wels).  

Seswavlili sareitingo maCveneblebiT irkveva, rom saqarTvelos biznes garemo xelsayrelia 
biznesis wamowyebisTvis (msoflio masStabiT pirvel aTeulSia); zomierad Tavisufalia biznesis wa-
mowyebis, funqcionirebisa da daxurvis SesaZleblobebis mixedviT (saSualo maCvenebeli msoflioSi); 
izrdeba ekonomikaSi mTavrobis Carevis masStabi da irRveva sakuTrebis uflebebi. is garemoeba, rom 
umuSevrobis done izrdeboda qveyanaSi da saqarTvelos statistikis erovnuli samasaxuris mixedviT 
2009-2010 wlebSi Sesabamisad 16,9% da 16,3% Seadgina (rac, savaraudod, ufro metia), biznesis wamowye-
bis simartivesTan SedarebiT sxva faqtorebis negatiuri gavlenis masStaburobaze miuTiTebs. mTa-
vrobis Careva (indeqsis gauaresebis miuxedavad) ar unda miviCnioT calsaxad uaryofiT faqtorad, 
xolo, rac Seexeba sakuTrebis uflebebis dacvas, misi mowesrigeba pirveli rigis amocana unda iyos 
qveynis mTavrobisTvis. 
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SOME ASPECTS OF INTERRELATIONS OF 

ECONOMIC COMPETITIVENESS AND BUSINESS ENVIRONMENT OF GEORGIA  
Annotation  

 
The paper is an attempt of complex presentation of different aspects of Georgian business environment on the basis of inter-

national rating data.  
The author states that economic competitiveness of the country is significantly conditioned by the environment that gives the 

business subjects the start-up possibilities, fosters their enlargement and development and internationalization.   
Georgian business environment is comfortable for setting up a new business (it is among first 10 countries worldwide), mod-

erately free to start, develop and close down (intermediate level worldwide).  
The government intervention is scaling up and property rights are violated.   The fact that the unemployment rate was increas-

ing in Georgia indicates on a large scale of negative factors compared to simplicity of setting up a business.   
 Government intervention (in spite of the index deterioration) must not be considered definitely negative factor as far as the 

protection of property rights is priority number one for the government of the country.  
 
 

oTar anguriZeoTar anguriZeoTar anguriZeoTar anguriZe    
sabiujeto kontrolis problemuri aspeqtebi saqarTveloSisabiujeto kontrolis problemuri aspeqtebi saqarTveloSisabiujeto kontrolis problemuri aspeqtebi saqarTveloSisabiujeto kontrolis problemuri aspeqtebi saqarTveloSi    

    
rodesac saxelmwifo finansebis, kerZod ki saxelmwifo biujetis kontrolzea saubari, unda 

aRiniSnos, rom kontrolis saTave saqarTvelos konstituciidan iwyeba, sadac mTavar makontrole-
bel organod saqarTvelos parlamentia gansazRvruli, romelic sajaro saxsrebis xarjvas akon-
trolebs saxelmwifo auditis samsaxuris meSveobiT [1]. 
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xSirad saxelmwifo finansebis kontroli gaigivebulia xarjviTi nawilis kontrolTan. rea-
lurad ki, kontroli moicavs mTel sabiujeto process. saqarTvelos sabiujeto kodeqsiT sabiuje-
to procesi Semdegnairad aris gansazRvruli:  sabiujeto procesi, es aris saqarTelos sabiujeto 
sistemis monawileTa saqmianoba, romelic moicavs biujetis proeqtis momzadebas, wardgenas, ganxil-
vas, damtkicebas, dazustebas, biujetis Sesrulebas, angariSgebas da kontrols [2].  

sabiujeto kontroli, es aris moqmedebaTa sistema, romelic uzrunvelyofs mudmiv meTvalyu-
reobas sabiujeto politikis yvela doneze. aqve unda aRiniSnos, rom kontrolis elementebi SesaZ-
loa ganxorcieldes materialuri da SromiTi resursebis gamoyenebazec.  

saqarTvelos sabiujeto kodeqsis Tanaxmad, sabiujeto sistemis ZiriTad principebSi Cven vkiT-
xulobT gamWvirvalobas da angariSvaldebulebas [2]. es swored is principebia, romelic avaldebu-
lebs erTi mxriv finansTa saministros, rom sabiujeto  parametrebi iyos gamWvirvale, raTa kon-
trolis SesaZlebloba hqondes ara marto uflebamosil organoebs, aramed yvela dainteresebul 
mxares. da angariSvaldebuleba, rac sabiujeto politikis gamtareblebs avaldebulebs, iyvnen anga-
riSvaldebulni maT mier miRebul gadawyvetilebebze kanonisa da sazogadoebis winaSe. 

gamWvirvalobasTan dakavSirebiT 2013 wlis ianvarSi gamoqveynda 2012 wlis „Ria biujetis kvle-
va“, saqarTveloSi es kvleva „saerTaSoriso gamWvirvaloba _ saqarTvelom“ Seasrula, romelic 2012 
wlis bolo 6 Tves moicavda, sadac saqarTvelos 100-dan mxolod 55 qula mieniWa. rac adasturebs 
informaciis xelmisawvdomobis problemas. aRsaniSnavia, rom 2 wlis win Catarebul kvlevaSic, sa-
qarTvelos 55 qula mieniWa [3]. es ki gviCvenebs, rom bolo or weliwadSi gamWvirvale biujetis 
TvalsazrisiT  saqarTvelos warmatebisaTvis ar miuRwevia. 
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Tumca saqarTvelos biujeti  iyo mzardi, rac saxelmwifo Semosavlebis parametrebSi 

aisaxeboda, amavdroulad, mudmivad iyo kiTxvebi biujetis xarjviTi nawilis ganawilebasTan 
dakavSirebiT, radgan sazogadoebaSi musirebda azri sabiujeto saxsrebis aramiznobrivad xarjvis 
Sesaxeb. Tumca sazogadoebis maRali interesis miuxedavad, ver keTdeboda saTanado daskvnebi. 

rodesac sabiujeto procesis monawileTa uflebamosilebasa da pasuxismgeblobazea saubari, 
samarTlebrivad xelisuflebis or Stos, saqarTvelos mTavrobas da saqarTvelos parlaments 
vawydebiT. Tumca, unda aRiniSnos, rom sabiujeto organizaciebisaTvis saaRricxvo procedurebisa 
da angariSgebis moTxovnebis dacvisTvis Sesabamis normatiul aqtebs finansTa saministro gamoscems 
[4]. 

es yvelaferi ZiriTadad samarTlebrivi mxarea, romelic dadgenili iuridiuli standartiT 
xorcieldeba da misi Sefasebis meqanizmic gacilebiT ufro martivia, romelic ZiriTadad efeqtur 
xasiaTs atarebs. magram aris meore, romelic ufro kompleqsuri xasiaTisaa da efeqtian Sedegzea 
orientiri. rac iZleva imis saSualebas, rom  prognozebi vadianobis yvela doneze gakeTdes. 
efeqtiani SefasebisaTvis axali programuli biujetis standartze gadasvla gacilebiT xelsayreli 
iqneba, radgan programuli biujeti metad informaciuli xasiaTisaa da moicavs rogorc informacias 
programis dafinansebaze, aseve maTi Sinaarsis, mosalodneli Sedegebisa da Sesrulebis 
indikatorebis Sesaxeb. am mimarTulebiT win gadadgmul nabijad SeiZleba CaiTvalos  2013 wlis 
saxelmwifo biujeti [5], romelic, miuxedavad imisa, rom misi struqtura am TvalsazrisiT 
srulyofili aRqmis saSualebas ver iZleva, mainc aris pozitivi, radgan cvlilebebi, romelic masSi 
asaxuli, meti Sefasebis saSualebasiZleva, gansxvavebiT sxva wina wlebis biujetebisagan, sadac 
mudmivad iyo safuZvliani eWvebi, rom asignebebSi asaxuli sxva xarjebi xelovnurad iyo zedmetad 
gaberili da  sazogadoebas ar hqonda obieqturi analizis saSualeba, ra drosac Cven  vawydebodiT 
sabiujeto principebis uxeS darRvevas. am komponentSive unda aRiniSnos, rom mudmivad iyo problema 
mTavrobis da prezidentis sarezervo fondebTan dakavSirebiT, romlebidanac, miuxedavad 
sazogadoebisa da calkeuli eqspertebis uaryofiTi Sefasebebisa, ver xerxdeboda fondebis 
xarjviTi informaciis miReba^6.  

sabiujeto kontrolze saubarisas unda aRiniSnos, rom konstituciis Semdeg, aRmasrulebel 
da sakanonmdeblo doneze  samarTlebriv safuZvels ZiriTadad saqarTvelos sabiujeto kodeqsi 
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iZleva, romelic 2010 wlis 1 ianvridan Sevida ZalaSi da romelSic Tavi moiyara manamde arsebulma 
Semdegma samarTlebrivma aqtebma: 

 saqarTvelos kanoni „saqarTvelos sabiujeto sistemis Sesaxeb“, 
 saqarTvelos kanoni „adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulis biujetis Sesaxeb“, 
 saqarTvelos kanoni „Semosulobebis biujetebs Soris ganawilebis Sesaxeb“. 
am gaerTianebuli sakanonmdeblo aqtebis TvalsazrisiT SeiZleba iTqvas, rom sakmaod win 

gadadgmuli da  progresuli nabijia, romelic ufro martivs da moqnils xdis sabiujeto 
kanonmdeblobas. am periodSive gaCnda Canawerebi saqarTvelos sabiujeto kodeqsSi kapitaluri da 
programuli biujetebis ganmartebebis Sesaxeb. dawesda axali regulaciebi, Tumca, meore mxriv, 
darCa xarvezebi, romelic mudmivad iwvevs ukmayofilebas da kamaTs, saxeldobr: 

 prezidentisa da mTavrobis sarezervo fondebis xarjebis miznobriobis ararseboba; 
 saqarTvelos regionebSi gansaxorcielebeli proeqtebis fondebis miznobriobis ararseboba; 
 adgilobrivi TviTmmarTvelobis Semosavlis gamijvnis ararseboba; 
 finansTa saministros sakmaod gazrdili roli adgilobrivi TviTmmarTvelobis sakiTxebi [7]. 
unda aRiniSnos is faqti, rom saxelmwifo auditis samsaxurs praqtikulad evaleba 

saxelmwifo finansebis gamoyenebis mizanSewonilobis da rogorc efeqturobis, aseve efeqtianobis 
dadgena. bolo periodSi samsaxurs mTavar prioritetad hqonda aRebuli politikuri partiebis 
Semowirulobebis pirveladi wyaros dadgena da ZiriTadi saqmianobis sfero, SeiZleba iTqvas, 
yuradRebis gareSe iyo datovebuli, rasac samsaxuris mier gamoqveynebuli angariSebic gviCvenebs [8]. 
miuxedavad saqarTvelos konstituciisa, „saxelmwifo auditis samsaxuris Sesaxeb“ saqarTvelos 
kanonisa, auditorTa eTikis kodeqsisa, sxvadasxva reglamentebisa, meTodologiebisa da a.S. 
saxelmwifo auditis samsaxuris ganvlili saqmianobidan SegviZlia davaskvnaT, rom es samsaxuri 
politizebuli iyo da  politikur wnexs ganicdida mmarTveli partiidan, rasac kvalificiuri 
kadrebis naklebobac axlavs. es samsaxuri saWiroebs safuZvlian reformas da saerTaSoriso 
standartebTan swraf daaxloebas, raTa misi saqmianoba iyos saxelmwifoebriv Sedegze 
orientirebuli da qmediTi dawesebuleba. 

miuxedavad imisa, rom saqarTveloSi sabiujeto procesis saxelmwifo kontroli arc erT 
doneze saTanadod ar muSaobda, kontrolis procesSi sakmaod aqtiurad iyo  CarTuli 
sazogadoebrivi seqtori. periodulad qveyndeboda kvlevebi da rekomendaciebi, romelsac 
sazogadoebis warmomadgenlebi sTavazobdnen aRmasrulebel da sakanonmdeblo organoebs 
problemebis gamosworebis TvalsazrisiT. Tumca, xelisuflebaSi mudmivad iyo sazogadoebasTan 
komunikaciis problema, rac aisaxeboda gadawyvetilebebis miRebis yvela procesSi [9]. 

amasTanave, mniSvnelovan da arsebiT problemad rCeba  rogorc kanonmdeblobis, aseve 
sabiujeto parametrebis stabilurobis problema. dRemde saqarTvelos ar hqonia biujeti, sadac 
wlis ganmavlobaSi ramdenime cvlileba mainc ar aisaxos. bunebrivia, aseTi xSiri cvalebadoba qmnis 
damatebiT problemebs, romelic qveynis ganviTarebis Semaferxebel erT-erT faqtoradac SeiZleba 
CaiTvalos. 

dRemde arsebuli saqarTvelos biujetebi mudmivad iyo mmarTveli politikuri gundis 
interesebis gamtarebeli, romelic xSirad aramiznobriv da qaosur xasiaTs atarebda. aucilebelia 
qveyanas hqondes saSualovadiani ganviTarebis gegma, romelic iqneba sakanonmdeblo aqtis 
mniSvnelobis da biujetis kanonic masTan SesabamisobaSi unda modiodes. 

 
wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: saqarTvelos finansTa saministro www.mof.ge 
 



112 

 

    
wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: saqarTvelos finansTa saministro www.mof.ge 

 
2013 wlis biujetis Sedareba wina wlis biujetTan gviCvenebs, rom saqaraTvelos axali 

mTavrobis prioritetuli midgomebi arsebiTad gansxvavebulia. umTavresad, unda aRiniSnos, rom 
jandacvasa da socialur uzrunvelyofaze dafinanseba 6,6%-iT aris gazrdili, mas mosdevs soflis 
meurneoba da ganaTleba. xolo, Semcirebulia Zalovani uwyebebis dafinanseba. rac imas adasturebs, 
rom mTavrobis cvlilebam sabiujeto prioritetebis da dafinansebis cvlilebac gamoiwvia. 
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mocemuli diagrama gviCvenebs, rom 2013 wels sabiujeto SemosulobebSi SedarebiT ukeTesi 

mdgomareobaa vidre gasuli 2012 wlis SemosulobebSia asaxuli. es im TvalsazrisiT, rom gazrdilia 
Semosavlebi gadasaxadebidan da Semcirebulia sagareo valis momsaxureba. ra Tqma unda, orive 
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parametri sakmaod mniSvnelovania fiskaluri sferos stabilurobisaTvis. saqarTvelos magaliTze ki 
gansakuTrebul problemas sagareo valis mudmivi zrda warmoadgenda bolo ramdenime wlis 
ganmavlobaSi. gansakuTrebiT ki, 2008 wlidan daiwyo sagareo valis mkveTri zrda, rodesac, jer 
kidev gaurkveveli mizniT, mTavrobam gamouSva 500 mln evroobligacia. 2008 wlis oqtomberSi 
 briuselSi saqarTvelos mxardasaWerad gaimarTa saerTaSoriso konferencia, romelSic 
monawileobda 35-ze meti qveyana da saerTaSoriso donori organizacia. sadac gadawyda, 
saqarTvelosTvis 4,5 miliardi aSS dolaris SeRavaTiani finansuri daxmareba ekonomikuri zrdis 
waxalisebisa da konkurentunarianobis amaRlebisTvis, romelic struqturulad Semdegnairad unda 
gadanawilebuliyo [4]. 
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Tumca, unda aRiniSnos, rom informaciis miuwvdomlobis gamo valis gamoyenebis efeqtianobis 
xarisxi aravis Seufasebia. 

rogorc wesi, valis marTva gulisxmobs valis rac SeiZleba dabali procentiT aRebas grZel-
vadiani dabrunebis pirobiT, ris magaliTadac ganviTarebuli saxelmwifoebis moxmobac SegviZlia, 
rodesac vals iReben maTi socialur-ekonomikuri miznebidan gamomdinare, da xmardeba ekonomikur 
stabilizacias, zrdas, dasaqamebas da sayovelTao keTildReobas. saqarTvelos SemTxvevaSi ki, miux-
edavad imisa, rom informaciis xelmisawvdomobis problemaa am SemTxvevaSic, SegviZlia davaskvnaT, 
saqme gvaqvs valis momsaxurebiT mimdinare valdebulebebis gastumrebasTan da ara grZelvadian da 
efeqtian SedegTan. 

amrigad, sabiujeto sistemis srulyofili kontrolisaTvis aucilebelia saqarTveloSi ga-
tardes Semdegi saxis reformebi: 

- saxelmwifo auditis samsaxuris swrafi daaxloeba saerTaSoriso standartebTan; 
- Seiqmnas saxelmwifo ganviTarebis saSualovadiani gegma; 
- mniSvnelovania saxelmwifom moaxdinos biujetis saSualovadiani dagegmvis principebis 

ganmtkiceba. rac warmatebuli gadadgmuli nabiji iqneba grZelvadiani ekonomikuri stabilurobisaT-
vis; 

- saxelmwifo doneze gadawyvetilebebis procesSi sazogadoebis aqtiuri CarTva; 
- sabiujeto xarjebis gamWvirvalobis zrda; 
- Seiqmnas saxelmwifo reformebis makontrolebeli organo; 
- biujetis Sesrulebis indikatorebis swrafi danergva; 
- saWiroa biujetis gamWvirvalobis TvalsazrisiT PEFA (public Expenditure and Financial Accountabili-

ty) standartebTan maqsimalur daaxloeba. 
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Otar Anguridze    
PROBLEMATIC ASPECTS OF BUDGETARY CONTROL IN GEORGIA 

Annotation 
 

Issues that are examined in the theme are related to the problems, which are accompanied by the budget system of Georgia in 
regard of control.  Also there are proposed recommendations which will condition an approachment to international standards of 
system and it will make public finances more flexible and effective. During a long-term period it will bring stability for the economy 
of the country. That at the end will contribute growth and development of country’s investment potential. 

 
 

nona axvledianinona axvledianinona axvledianinona axvlediani    
postkomunisturi qveynebis ekonomikebis aqtualuri problempostkomunisturi qveynebis ekonomikebis aqtualuri problempostkomunisturi qveynebis ekonomikebis aqtualuri problempostkomunisturi qveynebis ekonomikebis aqtualuri problemebi, ebi, ebi, ebi,     
maTi globaluri konkurentunarianobis statistikuri analizimaTi globaluri konkurentunarianobis statistikuri analizimaTi globaluri konkurentunarianobis statistikuri analizimaTi globaluri konkurentunarianobis statistikuri analizi    

    

 marTvis administraciul-direqtiuli sistemidan sabazro ekonomikaze gadasvla rTuli da wi-
naaRmdegobrivi procesia, romelsac ekonomikis mniSvnelovani dacema, umuSevrobis gazrda, sagareo eko-
nomikuri kavSirebis gawyveta, hiperinflacia da sxva uamravi negatiuri movlena axlavs.  sabWoTa kavSiris 
daSlis Semdgom 20 wlis ganmavlobaSi postsocialisturi qveynebis transformacia gansxvavebuli 
mimarTulebiT warimarTa. msgavsi sastarto pirobebidan am qveynebSi, sxvadasxva gare da Sida faqtoris 
zegavleniT, ganviTarebis gansxvavebul dones miaRwies. sakmarisi dro gavida saimisod, rom Sefasdes 
transformaciis procesi, misi dinamika da maxasiaTeblebi imis gaTvaliswinebiT, ra amocanebi iyo 
dasaxuli da ra Sedegebi miviReT. sawyis etapze postsocialisturi qveynebis modernizacia, anu Zvelidan 
axal sistemaze gadasvla, gaigivebuli iyo dasavluri tipis saxelmwifos mSeneblobasTan. Tavis mxriv, es, 
ZiriTadad, demokratiuli sistemis Camoyalibebasa da sabazro ekonomikaze gadasvlas gulisxmobda. am 
Taviseburebebis gaTvaliswinebiT, SesaZlebelia, gamoiyos qveyanaTa jgufebic, romlebic progresis 
msgavsi dinamikiT da transformaciis msgavsi politikuri, ekonomikuri Tu socialuri niSnebiT 
xasiaTdeba. pirobiTad, sami amgvari jgufis gamoyofa SeiZleba.  

pirvel jgufs warmoadgens `axali evropis” is qveynebi, romelTa tranziciis mimarTuleba 
didwilad gansazRvra evropul da evroatlantikur struqturebSi gawevrianebam. meore jgufSi is 
qveynebi Sedian, sadac ekonomikuri zrdis fonze modernizaciis procesi demokratiuli saxelmwifos 
mSeneblobis amocanas daSorda da politikurma sistemam avtoritaruli xasiaTi SeiZina. xolo mesame 
jgufSi is qveynebi SeiZleba moviazroT, sadac dasavluri veqtori gamokveTilia, rogorc ganviTarebis 
orientiri, Tumca ekonomikuri ganviTarebis kursis mdgradoba da stabiluri demokratiuli sistemis 
Camoyalibeba tranziciis mimdinare etapis amocanad rCeba.  

me-20 saukunis 90-ian wlebSi saqarTvelom politikuri damoukidebloba moipova, daiwyo 

demokratiuli saxelmwifosa da samoqalaqo sazogadoebis mSenebloba. paralelurad, sabazro 

ekonomikis Sesabamisi mentaliteti yalibdeba, Tumca es dadebiTi Zvrebi mosaxleobis didi umravlesobis 

gaRatakebis fonze xorcieldeba... dagegmarebuli ekonomikidan sabazro ekonomikaze gadasvlas 
saqarTveloSi Tan axlda socialuri da politikuri cvlilebebi, ris gamoc qveynis ganviTarebis procesi 
araprognozirebadi gaxda. sabWoTa kavSiris daSlis Semdeg politikurma uwesrigobam, eTnikurma 
konfliqtebma da upasuxismgeblo mmarTvelobam qveyanaSi qaosi da anarqia gamoiwvia. ekonomikuri 
sistemis cvlileba, rogorc yvela sabWoTa respublikaSi, saqarTveloSic sabWoTa kavSiris daSlis 
Semdgom, 1991 wels daiwyo. Tumca, gansxvavebiT yofili sabWoTa respublikebis umravlesobisagan, 
saqarTveloSi gardamavali periodi garTulda teritoriuli konfliqtebisa da qveyanaSi 90-iani wlebis 
dasawyisSi mimdinare SeiaraRebuli samoqalaqo dapirispirebis gamo. miuxedavad imisa, rom oficialuri 
statistikis monacemebi aramyaria, yvela mtkicebuleba miuTiTebs imaze, rom 1989 wlis Semdeg 
saqarTveloSi katastrofulad Semcirda industriuli warmoeba, realuri Semosavlebi, moxmareba, 
kapitaldabandebebi da, faqtobrivad, yvela ekonomikuri indikatori. 1990-1994 wlebSi mTliani Sida 
produqtis moculoba 71%-iT Semcirda. 1994 wlidan, ekonomikuri da politikuri stabilizaciis Semdeg, 
saqarTveloSi daiwyo neli ekonomikuri aRmavlobis etapi. 1995-2003 wlebis ekonomikuri gamococxlebis 
periodSi saqarTvelom ver SeZlo mieRwia ekonomikis zrdis maRali da stabiluri maCveneblebisaTvis. 
ekonomikuri zrda xSirad damokidebuli iyo erTeul msxvil sainvesticio proeqtebze. amis Sedegad bevri 
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adamiani gadavida dabal produqtiul sasoflo-sameurneo da araformalur seqtorSi. saxelisuflo 
institutebi Zalian dasustda. korufciis donem piks miaRwia da fragmentuli reformebis gatareba ar 
iZleoda mdgrad Sedegs. 2004 wlidan mTavrobis radikalurma liberalurma reformebma ganapiroba 
saqarTvelos uaxles istoriaSi uprecedento ekonomikuri aRmavloba. 2005-2006 wlebSi saqarTvelos 
ekonomika mniSvnelovnad dazaralda ruseTis ekonomikuri politikis Sedegad. ruseTma mkveTrad gazarda 
saqarTvelosTvis mowodebuli gazis safasuri da 2006 wels qarTul Rvinoze, mineralur wylebsa da 
sasoflo-sameurneo produqtebze embargo daawesa. am produqciis eqsporti ZiriTadad ruseTis bazarze 
xdeboda. ruseTma aseve SeaCera saqarTvelosTan sahaero, sagzao, sazRvao da safosto kavSirebi da 
saqarTvelos moqalaqeebisaTvis ruseTis vizebis gacema SezRuda. aseTi negatiuri zegavlenis miuxedavad, 
2006 wels saqarTvelos mTliani Sida produqti 9 %-iT gaizarda. 2008 wlis agvistos omma da 
saerTaSoriso finansurma krizisma, bunebrivia, gavlena moaxdina 2004-2008 wlebis ekonomikuri da 
socialuri ganviTarebis tempze. saqarTvelos mTavrobam, saerTaSoriso Tanamegobrobis daxmarebiT, 
SedarebiT umtkivneulod gadalaxa globaluri ekonomikuri krizisis kritikuli faza. 

saqarTvelos transformaciis ocwliani periodi sainteresoa mravali TvalsazrisiT, maT Soris, 
mimdinare procesebis gasaanalizeblad. ocwliani periodi, SesaZlebelia, pirobiTad or nawilad daiyos: 
1990 wlidan 2003 wlamde da 2003 wlis, anu `vardebis revoluciis” Semdgom, Tu 2003 wlamde adgili hqonda, 
xSir SemTxvevaSi, winaaRmdegobriv politikas da mkveTr ekonomikur ryevebs, 2003 wlis Semdgom iyo 
mcdeloba ekonomikuri politikis konsolidaciis, ekonomikuri liberalizaciisa da `modernizaciis” 
ganaxlebuli da ufro aqcentirebuli xedvebis garSemo. Tumca, ocwliani periodis Semdegac, 
gansxvavebuli kursis, fazebisa da garRvevebis miuxedavad, ekonomikuri politikis Sedegianobis 
TvalsazrisiT, rCeba mniSvnelovani gamowvevebi, rac moqalaqeTa cxovrebis donis TvalsaCino 
gaumjobesebas da ekonomikuri mdgradobis uzrunvelyofas ukavSirdeba. rogorc aRvniSneT, 1990 wlidan 
saqarTveloSi ekonomikis mkveTri dacema grZeldeboda daaxloebiT 5 wlis ganmavlobaSi, rac nawilobriv 
gamowveuli iyo politikuri dapirispirebebiTa da eTnopolitikuri omebiT. 1990-1993 wlebSi mTliani Sida 
produqtis gaTvaliswinebiT, mosaxleobis erT sulze igi 4443 aSS dolaridan 1437 dolaramde Semcirda1. 
1995 wlisaTvis warmoeba 1990 wlis donesTan SedarebiT 78%-iT Semcirda, rac TiTqmis 3-jer aRemateboda 
`didi depresiis” dros aSS-Si warmoebis dacemis dones. amasTan, Tu aRmosavleT evropis 
postsocialistur qveynebSi warmoebis dacemis periodi saSualod 4 weli iyo, postsabWoTa qveynebSi man 7 
weli Seadgina. rogorc Cans, saqarTveloSi dacemis periodi iyo SedarebiT xanmokle, magram yvelaze Rrma. 
amasTan, ekonomikam didwilad Crdilovan seqtorSi gadainacvla. 

cxrilicxrilicxrilicxrili    1111    
gardagardagardagardamavalimavalimavalimavali    recesiarecesiarecesiarecesia    (dacema)(dacema)(dacema)(dacema)    dadadada    `didi`didi`didi`didi    depresia”depresia”depresia”depresia”    

qveynebiqveynebiqveynebiqveynebi    
warmoebiswarmoebiswarmoebiswarmoebis    dacemisdacemisdacemisdacemis    
xangrZlivobaxangrZlivobaxangrZlivobaxangrZlivoba    (1990(1990(1990(1990----

1995)1995)1995)1995)    

kumulakumulakumulakumulacccciuriiuriiuriiuri    
warmoebiswarmoebiswarmoebiswarmoebis    SemcirebaSemcirebaSemcirebaSemcireba    

(%)(%)(%)(%)    

realurirealurirealurirealuri    mSp,mSp,mSp,mSp,        
2000200020002000    w.w.w.w.        

(1990=100)(1990=100)(1990=100)(1990=100)    
centraluri da aRmosavleT 
evropisa da baltiispireTis 
qveynebi 

4 23 107 

postsabWoTa qveynebi 7 51 63 
somxeTi 4 63 67 
azerbaijani 6 60 55 
belorusi 6 35 88 
saqarTvelosaqarTvelosaqarTvelosaqarTvelo    5555    78787878    29292929    
yazaxeTi 6 41 90 
yirgizeTi 6 50 66 
moldova 7 63 35 
ruseTi 7 40 64 
tajikeTi 7 50 48 
ukraina 10 59 43 
uzbekeTi 6 18 95 

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: Transition (2002), January-February. World Bank 
 

postsabWoTa sivrcis qveynebidan saqarTveloSi, faqtobrivad, yvelaze gvian, 1995 wlidan iwyeba 
mSvidobiani saxelmwifoebrivi mSenebloba da ekonomikis transformacia. 1995 wlidan saqarTvelos 
ekonomika gamodis krizisuli mdgomareobidan, rasac xeli Seuwyo instituciurma gardaqmnebma. 
ekonomikis zrdis piki iyo 1997 weli da mSp-s zrdis tempma 10,7% Seadgina, rac yvelaze maRali maCvenebelia 
`vardebis revoluciamde”. Semdgom zrdis tempi mkveTrad daeca da 1998 wels ruseTis safinanso krizisma 
mniSvnelovnad Seaferxa ekonomikis ganviTareba. 1996 wels saqarTvelos mSp-m Seadgina 3,868,5 mln lari 
(3,064.6 mln aSS dolari), 1999 wels 5,668.7 mln lari (2,814.1 aSS dolari), 2003 wels ki _  8,564.1 mln lari 
(3,998.8 mln aSS dolari). ukve am periodidan jer katastrofulma inflaciam gamoiwvia ucxouri valutis, 

kerZod, dolaris mniSvnelobis zrda saqarTveloSi, xolo Semdgom, Crdilovani ekonomikis zrdis 
kvalobaze, misma xvedriTma wilma (dolarizaciis koeficientma) 2003 wlis bolos miaRwia maqsimalur 
niSnuls _ 86%-s faqtobrivad, saqarTveloSi Camoyalibda orvalutiani zona: erovnuli valuta 
emsaxureboda mimdinare gadasaxadebs, mcire samewarmeo garigebebsa da samomxmareblo xarjebs, xolo 
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dolari _ msxvil samewarmeo garigebebsa da samomxmareblo xarjebs, agreTve sainvesticio miznebs. 
saxelmwifo biujetis xvedriTi wili mTlian Sida produqtSi umniSvnelo iyo. man 1995 wels mTliani Sida 
produqtis 5% Seadgina, Semdgom periodSi gaizarda, Tumca 12%-s ver gadaaWarba. 2004 wlamde es iyo erT-
erTi dabali maCvenebeli mTel postsabWoTa sivrceSi. amdenad, saxelmwifos gaaCnda susti finansuri, 
ekonomikuri da instituciuri SesaZleblobebi saimisod, rom raime seriozuli cvlileba moexdina 
ekonomikur da socialur sferoebSi. 

cxrilicxrilicxrilicxrili    2222    
postsabWoTapostsabWoTapostsabWoTapostsabWoTa    qveynebisqveynebisqveynebisqveynebis    miermiermiermier    dakavebulidakavebulidakavebulidakavebuli    adgilebiadgilebiadgilebiadgilebi    globaluriglobaluriglobaluriglobaluri    konkurentunarianobiskonkurentunarianobiskonkurentunarianobiskonkurentunarianobis    2011201120112011----2012201220122012    wlebiwlebiwlebiwlebissss    

angariSSiangariSSiangariSSiangariSSi    pilarebispilarebispilarebispilarebis    mixedviTmixedviTmixedviTmixedviT    

indeqsiindeqsiindeqsiindeqsi    

s
o
mx

eT
i

s
o
mx

eT
i

s
o
mx

eT
i

s
o
mx

eT
i     

az
er

b
ai

j
an
i

az
er

b
ai

j
an
i

az
er

b
ai

j
an
i

az
er

b
ai

j
an
i     

es
t
o
ne
T
i

es
t
o
ne
T
i

es
t
o
ne
T
i

es
t
o
ne
T
i     

s
aq
ar

T
ve
l
o

s
aq
ar

T
ve
l
o

s
aq
ar

T
ve
l
o

s
aq
ar

T
ve
l
o

    

ya
z
ax

eT
i

ya
z
ax

eT
i

ya
z
ax

eT
i

ya
z
ax

eT
i     

yi
r
g
iz

eT
i

yi
r
g
iz

eT
i

yi
r
g
iz

eT
i

yi
r
g
iz

eT
i     

l
at

vi
a

l
at

vi
a

l
at

vi
a

l
at

vi
a     

l
it

va
l
it

va
l
it

va
l
it

va
    

mo
l
d
o
va

mo
l
d
o
va

mo
l
d
o
va

mo
l
d
o
va

    

r
u
s
eT

i
r
u
s
eT

i
r
u
s
eT

i
r
u
s
eT

i     

t
aj

ik
eT

i
t
aj

ik
eT

i
t
aj

ik
eT

i
t
aj

ik
eT

i     

u
kr

ai
na

u
kr

ai
na

u
kr

ai
na

u
kr

ai
na

    

globaluri 
konkurentunarianobis 
indeqsi 2011-2012 

92 55 33 888 72 126 64 44 93 66 105 82 

institutebi 83 68 29 60 94 136 66 62 106 128 63 131 
infrastruqtura 77 73 40 68 82 114 61 43 96 48 111 71 
makroekonomikuri 
stabiluroba 

114 16 21 137 18 141 93 73 103 44 120 112 

jandacva da pirveladi 
ganaTleba 

94 105 26 67 100 102 59 57 93 84 108 89 

umaRlesi ganaTleba da 
treningi 

76 75 23 88 85 104 49 46 86 68 91 74 

sasaqonlo bazris 
efeqtianoba 

108 79 29 74 87 119 60 64 98 128 117 129 

Sromis bazris efeqtianoba 34 14 16 32 21 53 47 54 75 65 71 61 
safinanso bazris ganviTareba 95 94 41 99 121 113 60 89 105 127 119 116 
teqnologiuri mzaoba 88 74 27 100 87 131 46 34 78 68 116  82 
bazris zoma 115 75 100 106 55 118 95 79 122 8 119 38 
biznesis kompleqsuroba 107 73 53 110 109 127 71 54 117 114 112 103 
inovaciebi 112 60 30 118 116 141 59 48 128 71 83 74 
wyaro:wyaro:wyaro:wyaro:  msoflio ekonomikuri forumi. globaluri konkurentunarianobis angariSi 2011-2012. 
http://www.weforum.org/issues/global-conpeririveness 

 
infrastruqturis blokSi gaerTianebul indikatorSi raime mkveTri amovardna ar fiqsirdeba 

saerTo tendenciidan da calkeuli indikatorebi asaxavs blokis saerTo indeqss. SedarebiT ukeTesi 
mdgomareobaa sarkinigzo transportis xarisxSi, romelSic saqarTvlos 35-e pozicia ukavia. 
makroekonomikuri garemos maCvenebelTa blokSi TiTqmis yvela maCvenebeli dabalia. sxvadasxva 
qveindikatorebis mixedviT, saqarTvelos an me-100 adgilTan miaxloebuli pozicia an 100-ze zemoT 
mkveTrad uaryofiTi pozicia ukavia. am blokSi SedarebiT ukeTesi poziciebia mSp-Tan mimarTebaSi sagareo 
valis (66-e adgili) da mSp-Tan mimarTebaSi biujetis balansis mixedviT (87-e adgili). mSp-Tan mimarTebaSi 
erovnuli danazogebis moculobiT saqarTvelo 135-e adgilzea 142 qveyanas Soris. inovaciebTan, biznesis 
kompleqsurobasTan, teqnologiebTan dakavSirebuli qveindeqsebi mkafiod avlens im arcTu ise 
saxarbielo mdgomareobas, anu am sferoSi, am SefasebiT, araTu modernizaciasTan gvaqvs saqme, aramed 
xSir SemTxvevaSi CamovrCebiT yofil sabWoTa respublikebsac ki, maT Soris mezobel somxeTsa da 
azerbaijans (ix. cxrili 2). 
qarTuli ekonomikis maxasiaTebelia Sida danazogebis simcire mSp-Tan mimarTebaSi. miuxedavad ucxouri 
investiciebis ZiriTadad zrdadi dinamikisa (amasTan, arastabilurobisa), qarTveli ekonomika mainc ar 
gamoirCeva danazogebisa da investiciebis maRali wiliT mSp-Si. am mxriv, gansakuTrebiT ki danazogebis 
wiliT, igi yofil sabWoTa respublikebsac CamorCeba. 

cxricxricxricxrilililili    3333    
danazogebisdanazogebisdanazogebisdanazogebis    dadadada    investiciebisinvesticiebisinvesticiebisinvesticiebis    wiliwiliwiliwili    mSpmSpmSpmSp----TanTanTanTan    mimarTebaSimimarTebaSimimarTebaSimimarTebaSi    postsabWoTapostsabWoTapostsabWoTapostsabWoTa    qveynebisaTvisqveynebisaTvisqveynebisaTvisqveynebisaTvis    

qveynebiqveynebiqveynebiqveynebi    
danazogebisdanazogebisdanazogebisdanazogebis    saSualosaSualosaSualosaSualo    wiliwiliwiliwili    mSpmSpmSpmSp----TanTanTanTan    
mimarTebaSimimarTebaSimimarTebaSimimarTebaSi    2004200420042004----2011201120112011    wlebSiwlebSiwlebSiwlebSi    (%)(%)(%)(%)    

investiciebisinvesticiebisinvesticiebisinvesticiebis    saSualosaSualosaSualosaSualo    wiliwiliwiliwili    mSpmSpmSpmSp----TanTanTanTan    
mimarTebaSimimarTebaSimimarTebaSimimarTebaSi    2004200420042004----2011201120112011    wlebSiwlebSiwlebSiwlebSi    (%)(%)(%)(%)    

somxeTi 25,0 32,9 
azerbaijani 44,3 28,5 
belorusi 27,6 35,7 
saqarTvelo 12,7 26,0 
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yazaxeTi 30,8 31,0 
yirgizeTi 20,4 22,6 
latvia 21,6 30,4 
litva 16,0 22,1 
moldova 20,0 29,9 
ruseTi 28,4 21,3 
tajikeTi 13,6 17,6 
ukraina 22,1 22,9 
uzbekeTi 36,6 29,5 

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: saerTaSoriso savaluto fondi, http://www.imf\org/external/ns/cs\aspx?id=28 
 

qarTuli mSp-s zrdis maxasiaTebelia erT sul mosaxleze damatebuli Rirebulebis araTanabari 
geografiuli ganawileba, kerZod, sxvaoba dedaqalaqsa da regionebs Soris. oficialurad, umuSevrobis 
done gaizarda 2003 wels 12,6%-dan 2010 wels 16,3%-mde. am maCvenebelSi ar Sedis soflad mcxovrebi 
mosaxleobis umravlesoba, romelTa saojaxo meurneobebsac aranakleb 1 ha miwa aqvT sakuTrebaSi. 
mxolod dedaqalaqSi oficialurad umuSevrobis done 30%-ia.       

 cxrilicxrilicxrilicxrili    4444    
umuSevrobisumuSevrobisumuSevrobisumuSevrobis    donisdonisdonisdonis    dinamikadinamikadinamikadinamika    postsabWoTapostsabWoTapostsabWoTapostsabWoTa    qveynebSiqveynebSiqveynebSiqveynebSi    (%)(%)(%)(%)    

qveyanaqveyanaqveyanaqveyana    2004200420042004    2005200520052005    2006200620062006    2007200720072007    2008200820082008    2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    
somxeTi 9,6 8,2 7,5 7,0 6,3 6,8 7,0 7,0 
azerbaijani 8,4 7,6 6,8 6,5 6,1 6,0 6,0 6,0 
belorusi 1,9 1,5 1,2 1,0 0,8 0,9 0,7 0,7 
saqarTvelo 12,6 13,8 13,6 13,3 16,5 169 16,3 16,2 
yazaxeTi 8,4 8,1 7,8 7,3 6,6 6,6 5,8 5,7 
yirgizeTi 8,5 8,1 8,3 8,2 8,2 8,4 9,3 8,4 
latvia 10,6 8,8 7,0 6,2 7,8 17,3 19,0 16,1 
litva 11,4 8,3 5,6 4,3 5,8 13,7 17,8 15,5 
moldova 8,1 7,3 7,4 5,1 4,0 6,4 7,4 7,3 
ruseTi 8,2 7,6 7,2 6,1 6,4 8,4 7,5 7,3 
ukraina 8,6 7,2 6,8 6,4 6,4 8,8 8,1 7,8 
uzbekeTi 0,4 0,3 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: International Monetary Fund, World Economic Outlook Database, September 2011 
 

sxva postsabWoTa qveynebTan SedarebiT, saqarTveloSi umuSevrobis done erT-erTi yvelaze 
maRalia (ix. cxrili 4). Tu gaviTvaliswinebT, rom saqarTveloSi dasaqmebulTagan udides wils Seadgens 
soflis meurneobaSi sakuTar SinameurneobebSi TviTdasaqmebuli mosaxleoba dabali Sromis 
nayofierebiT da, faqtobrivad, arasruli dasaqmebiT, realuri suraTi kidev ufro SemaSfoTebelia, maT 
Soris, sxva postsabWoTa respublikebTan SedarebiTac. aRsaniSnavia isic, rom saqarTvelo 
TviTdasaqmebulTa wiliTac pirvel adgilzea postsabWoTa sivrceSi. sabWoTa kavSiris daSlis pirvel 
wlebSi, 1990-1995 wlebis periodSi, qarTulma ekonomikam mkveTri dacema ganicada rogorc ekonomikuri, ise 
politikuri mizezebis gamo. ekonomikuri parametrebis da saerTo fonis gauaresebiT saqarTvelom 
mniSvnelovnad gauswro bevr postsocialistur da postsabWoTa saxelmwifos. aRniSnuli sirTuleebis 
miuxedavad, 1995 wlamde periodSi gamoikveTa midgomebi ekonomikur politikaSi, romelic ekonomikaSi 
sabazro principebis danergvas gulisxmobda. am mxriv aRsaniSnavia miwebis masStaburi privatizacia, 
moqalaqeTa sacxovrebeli binebis privatizacia, fasebis liberalizacia, calkeuli sawarmoebis 
privatizaciis procesis dawyeba, qaosuri da, xSir SemTxvevaSi, korufciuli garigebebiT finansuri 
institutebis formireba da a. S. metic, am periodSi mosaxleobis mZime socialuri mdgomareobis 
Serbileba swored sabazro meqanizmebis calkeuli komponentebis formirebam ganapiroba. 1995 wlisaTvis 
qveyanam, saerTaSoriso safinanso institutebis daxmarebiT, moaxdina hiperinflaciis SeCereba da 
erovnuli valutis SemoReba. wina periodis qaosis, inflaciis da sakurso ryevebis fonze, es 
stabilurobis faqtors warmoadgenda. 

1990-ian wlebSi ganixileboda socialisturi ekonomikidan sabazro ekonomikaze gadasvlis ori gza: 
swrafi transformacia, e. w. `Sokuri Terapiis” gziT da meore _ gradualuri transformacia SedarebiT 
neli struqturuli cvlilebebis xaziT. postsabWoTa ekonomikuri trasformaciis periodi ise 
warimarTa, rom saqarTvelos ekonomikurma politikam ver warmoaCina mkafio arCevani am or gzas Soris. 
zogi mimarTulebiT gamoyenebul iqna `Sokuri” meTodebi. sxva SemTxvevaSi ki gradualuri cvlilebebis 
taqtikam Zalze gaaWianura calkeuli seqtoruli da instituciuri reforma. xedvebis, poziciebis da 
politikis winaaRmdegobebi reformebTan mimarTebaSi mxolod am or midgomas Soris ar arsebobda.  

1990-ian wlebSi da Semdgomac mudmivad arsebobda winaaRmdegobebi ekonomikis liberaluri sabazro 
garemos Seqmnasa da mis ZiriTadad socialur orientacias Soris. miuxedavad amisa, 1995 wlidan qarTulma 
ekonomikam daiwyo stabilizacia da zrdis garkveuli tendenciebis Camoyalibeba. am periodSi, miuxedavad 
calkeuli makroekonomikuri maCveneblebis mzardi dinamikisa, ver moxerxda sakvanZo seqtorebis 
efeqtiani transformacia (energetika, socialuri sfero da a. S.). aseve ar ganxorcielda instituciuri 
cvlilebebi, ramac sajaro struqturebis uunaroba da korufciis zrda ganapiroba. aRsaniSnavia, rom 1990-
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ian wlebSi, sagareo daxmarebebTan erTad, agrarulma seqtorma, sxva seqtorebisagan gansxvavebiT, 
garkveuli roli Seasrula umwvavesi socialuri mdgomareobis SerbilebaSi. es ganapiroba sasoflo-
sameurneo savargulebis glexebze privatizaciam. miwebis mcire savargulebad fragmentaciam Searbila 
socialuri problemebi. Tumca xeli SeuSala investiciebis mozidvas agrarul seqtorSi da am sferos 
komercializacias. qarTuli ekonomikis aRniSnulma maxasiaTeblebma mwvaved iCina Tavi 1990-iani wlebis 
bolos da 2000-iani wlebis dasawyisSi. efeqtiani seqtoruli reformebis gautareblobam gamoiwvia 
problemebis akumulireba. Sesabamisad, energetikul, wyalmomaragebis, komunaluri servisebis sferoebSi 
postsabWoTa transformaciis aTwliani periodis Semdgomac Rrma sistemuri problemebi da deficiti iyo 
Camoyalibebuli, rac arc ekonomikis Semdgom ganviTarebas da arc mosaxleobaSi cxovrebis donis 
gazrdis perspeqtivas ar qmnida.  niSandoblivia, rom postsabWoTa qveynebi, marTalia, zogierTi 

tradiciuli teqnologiebis flobiT arcTu ise cudad gamoiyurebian, magram axali teqnologiebis 

warmoebisa da gavrcelebis sferoSi isini mainc mniSvnelovnad CamorCebian, rac maTi ganviTarebis doneze 

uSualod zemoqmedebs. amis umTavresi mizezia is, rom qveynebi Zlier CamorCebian ganviTarebul da axal 

industriul qveynebs inovaciuri saqmianobis dafinansebis sferoSi. marTalia, postsabWoTa qveynebi 

mecnierebisa da inJinrebis raodenobiT 1 milion kacze ganviTarebul qveynebsac ki ar CamorCebian, magram 

inovaciebze danaxarjebis wili mSp-Si da maTi absoluturi moculoba imdenad mcirea, rom ar aris 

sakmarisi teqnologiebis sferoSi mowinave poziciebze gadasvlisaTvis. rusebis da ukrainelebis 
naxevarze meti fiqrobs, rom sabWoTa kavSiris dangreva ubedureba iyo. daaxloebiT 37 procenti ki 
darwmunebulia, rom ruseTisaTvis imperiad yofna misi bunebrivi mdgomareoba iyo.  

maSasadame, sxva postkomunisturi qveynebisagan gansxvavebiT, საქართველოში ekonomikis aRdgena da 
socialuri dacvis sistemebis danergva Zalian dabali donidan daiwyo da, swrafi progresis miuxedavad, 
ver miaRwia arsebul dones. am faqtoriT aixsneba saqarTvelos mTavrobis xisti da prioritetebze 

orientirebuli ekonomikuri da socialuri politika. 
                                                      

Nona Akhvlediani 
ACTUAL PROBLEMS OF POST-COMMUNIST COUNTRIES,  

STATISTICAL ANALYSIS OF THEIR GLOBAL COMPETITIVENESS 
Annotation 

 
In the article the difficult and contradictory process of a transition from a system of administrative and directive governance 

into market economy accompanied by the recession of an economy, unemployment growth, a rupture of external economic relations, 
a hyperinflation and a set of other negative phenomena is considered.  

The economical and statistical analysis of transitional recessions and "great depressions" is given. The ranking of countries 
according to their global competetivness, and also savings, a share of investments in the relation of GDP, and dynamics of unem-
ployment are shown.  

This all indicates that such a transition was hard and painful for each post-communist country. 
 
 

Viktoriya Babich-Vepreva  
Yuliya Popova  

HISTORICAL DEVELOPMENT OF THE CONCEPT OF POPULATION REPRODUCTIO N  
IN TERMS OF SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT 

 
Currently Ukraine is facing such demographic phenomena as depopulation and ageing caused by low fertility and high mor-

tality levels. These led to reduced reproduction. Demographic changes negatively influence socioeconomic development of a state, 
lower efficiency of economic reform implementation. That is why the subject of reproduction attracts great attention of scientists and 
statesmen. However, the reproduction process is considered by statesmen almost exclusively in quantitative terms. The social renova-
tion influencing human capital of the country and its economic level is not given any attention at all. The relationship between so-
cioeconomic and population developments are not taken into account. The consequences of various aspects of socioeconomic devel-
opment are researched superficially. So the concept of reproduction needs further investigation in the context of socioeconomic de-
velopment. 

Let us analyze the latest research efforts. In the late 20th century investigating the concept of reproduction was taken up by 
the Russian scientists Borisov V. A., Vishnevsky А. G., Ribakovsky L. L. In the late 19th century and in the early 20th century Ukrai-
nian scientists such as Korchak-Chepurkivskyi Yu.O., Ptukha M.V. made a significant contribution to studying reproduction. After 
gaining independence of Ukraine Pidhirnyi A. Z., Prybytkova I.M. theorized this subject. The most recent researches in the field 
were done by such Ukrainian scientists as Siomchenko V.V., Bihun S.I., Zaiarna N.M. But in the researches close attention is paid to 
numerical reconstruction of population only. However, the authors did not discuss the social renovation. 

The aim of the research is to consider the nature of reproduction in measures of historical development and government strat-
egy making. 

The reproduction is a process, which, on the one hand, enables Homo Sapience humanity to live on the Earth for millennia 
and, on the other hand, facilitates social transformations aimed at acquiring certain characteristics making it totally unique. While 
building new society the process of reproduction acquires ever greater importance. Reproduction is one peculiarity of population. So 
population over a period of hundreds years changes in quantitative and qualitative terms and renews, always remaining itself. The 
reproduction is the result of interaction of fertility and mortality through alternation of generations. Reproduction has double nature, 
which, on the one hand, is «natural» (it is significant for all breathers and characteristic of prehistoric human world) and «social» or 
«rational» (characteristic of the human, which was brought about by evolution of the human and transformation of society. The con-
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cept of reproduction had not aroused any public interest until its radical transformation started to negatively influence both an indi-
vidual and population. Vishnevsky А. G. wrote: ‘These processes depend on the will and vital activity of population more strongly 
than it was believed in the past. At the same time it is extremely difficult to direct public impact to demographic process without 
deeply understanding demographic tendencies”. [1, p. 5]. Furthermore, public interest to the process reproduction creates the neces-
sary prerequisites for researches and appearance of demography as a science. Leonard Eller, a Swiss mathematician, recommended to 
investigate reproduction in 18th  century. But in-depth investigations of reproduction appeared in the mid 20th century. Vishnevsky A. 
G. noted that social progress brought about the social order, when it forced us to see reproduction as a vital part of social life and 
when it shaped the demand for the knowledge of its regulations. [2, p. 6].The concept and substance of reproduction change under 
the influence of historic development of society and deepening knowledge of its processes.  

The first definitions of reproduction began to appear in the early 19th  century Ukrainian research. That time was the time of 
unrest and crisis within feudal and serfdom system and the period of developing new capitalist relations. The developing capitalist 
relations were proved over dilatory, but steady growth of capitalist manufactures, in growing commodity-money relations, which 
penetrated rural households; the social differentiation of peasants and formation of two new classes, employees and industrial bour-
geoisie, in commodity market and export expansion, in consolidation of economic relationships between Ukrainian and Great Rus-
sian provinces. The new economic system unlike serfdom brought about definite demands for individuals to meet. Manufacturing 
required certain physical characteristics and intellectual faculty. The main outcome of demographic researches was counting “human 
heads”, who resided permanently on a certain territory. The new society was short of innovative knowledge about population and 
reproduction. The response to the changes can be found in the following Ukrainian scientists’ investigations. 

Zhuravskyi D.P. noted in his paper published in 1846, that one should not confine reproduction research to quantitative 
change data only. He understood the process in a broad sense insisting that it is possible to get the complete picture of quantitative 
population development, when studying reproduction in different social groups taking into consideration migration and social mobili-
ty, residence, financial status, occupation [3]. He suggested “the pattern of reproduction balance in groups recorded in the 'Revisers’ 
Registers'[3]. 

Rylskyi T.R. nearly approached views of Zhuravskyi D.P. in his investigating population flow forms and their dependence on 
social and geographical living conditions. He considered that “life style and social living conditions of population influence the re-
production process. According to Rylskyi T.R., social living conditions cover financial status, viability, psychological disposition of 
individuals” [4, p. 44]. At the time statistical data-bases were incomplete, which did not allow to do in-depth systematic research of 
reproduction. 

Therefore, more detailed theoretical and practical studies of reproduction process began in the early 20th  century. 
In the early 19th century the socioeconomic changes leading to the October Revolution and establishment of the new socialist 

system took place. The new socialist system relied on state property and demonstrated production growth, definite level of material 
support, provision of housing, permanent job and old-age pension. The government needed to control reproduction processes for 
socioeconomic development. It also required thorough researching processes, and their inter-relationship. In 1920s – 1930s the com-
plex approach to studying reproduction postulating “unity of demographic processes and structures through close causal links” was 
taking root. [5, p. 35]. The early 20th century Ukrainian scientists Korchak-Chepurkivskyi Yu. And O., Ptukha M.V. made a signifi-
cant contribution to studying reproduction.  

In the second half of 20th century nuptiality, divorcing, fecundity were included in the concept of reproduction. In 1984 S.G. 
Stetsenko and I.V. Kozachenko in their work 'Demographic statistics' noted:” The population movement processes such as fertility, 
mortality, nuptiality, diversity, fecundity are not isolated but stipulated by each other, mutually and provide for reproduction [6, p. 
294]. In 1985 in his article “Demographic direction” A. Y. Boyarsky wrote that the whole set of parameters determining reproduction 
process intensity create   reproduction mode [7, p. 97]. 

The Soviet society was a society where movement of residents was restricted even within the country, but in the late 80-s it 
became more open. Soviet people obtained the permission to enter and exit from the country. The aftereffects of the changes listed 
below can be found in the following demographic investigations. Two definitions of reproduction considered broadly and in the re-
stricted sense are found in the paper by D.I. Valentei and O.Ya. Kvasha “Essentials of Demography” published in 1989. In broad 
sense the definition of reproduction is “the unity of fertility and mortality, migration, nuptiality, diversity.” [8, р.160]. The reason for 
appearance of two reproduction definitions was new direction in study of reproduction regularity by using sociological method. 

At that time another the new direction of investigating reproduction was represented by researches of social population cha-
racteristics as reproduction factors. Since 1959, when the first demographic investigation aimed at revealing the influence of different 
social characteristics on fertility level, which is important for the process of reproduction, these studies have been conducted on the 
state level, the scholars have focused on social characteristics of population affecting intensity of reproduction process. The aim of 
those investigations was to detect how much fertility process depends on national features, education level, occupation parameters, 
and income. As a result of the endeavors a strong correlation between social characteristics of population and intensity of fertility 
process was found. 

Moreover, it was established that fertility process has double nature. It is not only «biological», but also ‘social”, namely, in-
dividual behavior connected with childbirth and childbirth postponement is regulated not only by biological laws, but also by per-
son’s social views. Before conducting similar investigations, scholars supposed that woman’s reproductive behavior is only biologi-
cal, so all women want to have a lot of children. Nonetheless, their wishes are limited by absence of necessary conditions. Thus, the 
scholars found that reproductive behavior of women strongly depends on social parameters listed above. 

The investigations brought about the new definition of reproduction process. A wider interpretation of the process can be 
found in the collective paper by Kildysheva G.S., Kozlova L.L., Ananieva S.P. ‘Statistics of population and Essentials of Demogra-
phy” published in 1990, where the reader finds  reproduction in the broad sense, which includes new social parameters: “Reproduc-
tion – is regeneration and development of population structure by age and gender, social and society groups, nationality, marital sta-
tus, population distribution, residence, education level, occupation parameters and etc. [9 p. 243]. 

After disintegration of the Soviet Union and gaining independence major Ukrainian researches were suspended. This does 
not mean that investigation work in independent countries was absent. Within the population of former republics of Soviet Union 
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such negative phenomena as depopulation and aging were observed, that is why demographers were urged to study the nature of 
reproduction and were searching for measures to increase population.  

The scholars’ views on adding migration to reproduction divided. Some writers such as Vishnevsky A. G., Borisov V. A., 
Ribakovsky L. L. considered reproduction to include only fertility and mortality processes. In his 1999 textbook “Demography” Bo-
risov V. A. worked out the following definition of reproduction: reproduction can be described as the ratio of number of births to 
deaths or fertility to mortality levels. The word ‘natural’ in that context is used to name the conditional characteristic of the process. 
The definition tended to identify the exact relation between fertility and mortality excluding changes of population size due to migra-
tion [10, p. 169]. 

A. G. Vishnevsky confirms the views of Borisov V. A.: reproduction is understood as united processes of fertility and mortal-
ity [3, p.18]. In his studies the scholar pays great attention to individual investigations of both biological and social nature. So in the 
definition there appear two parts of the process (biological and social). We consider reproduction as multiplication in its greatest 
form belonging only to people and it is distinguished from sexual reproduction because it exists under social supervision. In his defi-
nition of reproduction process A.G.Vyshnevskyi does not reveal social characteristics of population but notes that the total number of 
people forming society enters different relations. Economic, social and demographic relations are among them.  

L. L. Ribakovsky has proved their views with the following arguments: ‘Fertility and mortality processes differ from migra-
tion. Firstly, these are different types of movement. Fertility and mortality exist in a group of people. These are intrinsic motions for 
this group. In order to proceed to migration process there is a need for two groups of people for each one of them migration is an 
external phenomenon. Secondly some events of reproduction process (death or birth) for everyone occur once. While some events 
(emigration, immigration) can repeat several times for their participants [11]. 

Other scholars such as Yegorova E. A, Karmanov N. V., Kuchmaieva O. V. considered that not only fertility and mortality, 
but also migration process affects reproduction. They believed the processes of fertility, mortality and migration to be reproduction 
factors [12, p. 36]. 

Pidhirnyi A. Z. adds migration to the restricted definition of reproduction. In the broad sense reproduction includes his na-
tional, cultural, occupational  parameters as well as other changes and social experience transfer [4, p. 6]. 

The third group of scientists, which includes Prybytkova I. M., considered the discussion between scholars about the defini-
tion of reproduction process to begin when searches for population increase conformity start. That is why she never denied the effect 
that migration has on population reproduction but at the same time she never levelled off migration and fertility/mortality [5].  In 
other countries during 1950-1980s scientists also studied social characteristics of population but from economic viewpoint. The theo-
rists of economics such as Becker G. S., Minzer G., Schultz T., Weisboard B., Hansen B. united certain social population characteris-
tics which have strong influence on economic development of society and called it human capital. 

G.Becker described the nature of human capital as follows: human capital falls into a number of components: educational 
capital (general knowledge and specific knowledge), health capital, professional qualification capital (qualification, practical skills, 
work experience), migration capital, and having economic significant information and economic activity occupations [14, p.7]. He 
tried to explain human behaviour including reproductive one from economic viewpoint. He holds that when an individual starts a 
family, childbirth, maintains health he/she employs rational thinking. 

In conclusion, the development of reproduction definition has changed according to socioeconomic development of society. 
During feudalism outdated technology required a large number of low-skilled employees, therefore the society created preconditions 
for demographic researches which were adapted to administrative management needs and the main result of these investigations was 
calculation of human beings who were residents on one or another territory. The technology change, industrial development and 
commodity-money relations took place during transition to capitalist system. At this time attention to the individual and his/her social 
characteristics increases. It reflects on differential researches of reproduction. In socialist system, which guaranteed equality of pos-
sibilities and needs, reproduction studies were concentrated on cause-and-effect links between processes of reproduction (fertility, 
mortality, nuptiality, divorcity) and socioeconomic factors influencing the whole process. In the late 20th century, at the time of 
scientific and technical progress (revolution), the role of individual grows, the rapid technological changes require certain personal 
qualities, theoretical and practical skills. Thus human being turns into the means of social development. As a result of these investi-
gations demographers established the double nature of reproduction (biological and social). Nowadays, when society is living 
through the period of economic reforms, reproduction has to be researched according to these economic and social adjustments. So-
cioeconomic variables affect society and each human being and they contribute to intensity of reproduction. This relationship has to 
be considered while planning and implementing state programmers of socioeconomic and demographic development. 

 
ЛИТЕРАТУРА 

1. Вишневский А. Г. Избранные демографические труды в двух томах. Том первый. Демографическая теория и 
демографическая история/ А. Г. Вишневский – М: Наука, 2005. – 366 с. 

2. Вишневский А. Г. Демографическая революция / А. Г. Вишневский – М.: Статистика, 1990. — 312 с. 
3. Журавский Д. П. Об источниках и употреблении статистических сведений/ Д. П. Журавский – К.:В типографии 

И. Вальтера, 1846. – с.160  
4. Прибиткова. І. М. Основи демографії/ І. М. Прибиткова – К: АртЕк, 1995. – 252 с. 
5. Корчак-Чепурковский Ю. А. Избранные демографические исследования/ Ю. А. Корчак-Чепурковский – М.: 

Статистика, 1970 – 410 с. 
6. Стеценко С. Г., Козаченко И. В. Демографическая статистика/ С. Г. Стеценко, И. В. Козаченко – К.: Вища школа. 

Головне изд., 1984. –408 с. 
7. Курс демографии/ [Боярский А. Я., Д. И. Валентей, Кваша А. Я.]; под ред. А. Я. Боярского. – М: Финансы и 

статистика, 1985. – с. 391 
8. Валентей Д.И. Основы демографии: Учебник/ Д. И. Валентей, А. Я. Кваша— М: Мысль, 1989. – 286 с. 
9. Статистика населения с основами демографии: Учебник/ [Кильдишев Г. С. ,Козлова  Л.Л., Ананьева С.П. 

Харченко Л. П., Карманов М. В., Кузин С. И., Романчук М.Н.]. – М.: Финансы и статистика, 1990. — 312 с. 
10. Борисов В. А. Демография/ В. А. Борисов – М.: Издательский дом NOTABENE, 1999. — 272 с. 



121 

 

11. Практическая демография/[Архангельский В. Н., Иванова А. Е., Рыбаковский Л. Л., Рязанцев С. В.]; под 
редакцией Л. Л. Рыбаковского. – М: ЦСП, 2005. – 280 с. 

12. Егорова Е. А. Экономическая демография / Е. А. Егорова, М. В. Карманов, О. В. Кучмаева – М.: Московский 
международный институт эконометрики, информатики, финансов и права, 2003. – 83 с. 

13. Подгорний А. З. Демографічна статистика: Навчальний посібник/ А. З. Подгорний– Одеса: ОДЕУ, 2010 – с.165 
14. Капелюшников Р.И. Экономический подход Гэри Беккера к человеческому поведению/ Р. И. Капелюшников – 

США: экономика, политика, идеология. - № 11, 1993. – с. 17. 
 

Viktoriya Babich-Vepreva  
Yuliya Popova  

HISTORICAL DEVELOPMENT OF THE CONCEPT OF POPULATION REPRODUCTIO N  
IN TERMS OF SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT 

Annotation 
 

The present paper studies reproduction of population. It considers developing the concept of population reproduction in 19-
20th centuries. The research concentrates on аnalyzing Russian, Ukrainian and foreign researches. The nature of population repro-
duction, the two components of the process: natural and social are described.  

    
    

givi bedianaSviligivi bedianaSviligivi bedianaSviligivi bedianaSvili    
qveynis grZelvadiani socialurqveynis grZelvadiani socialurqveynis grZelvadiani socialurqveynis grZelvadiani socialur----ekonomikuri ganviTarebis strategia: ekonomikuri ganviTarebis strategia: ekonomikuri ganviTarebis strategia: ekonomikuri ganviTarebis strategia:     

meTodologiis sakiTxebimeTodologiis sakiTxebimeTodologiis sakiTxebimeTodologiis sakiTxebi    
 

yoveli postkomunisturi qveynisaTvis gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs misi ganviTarebis 
mTlianobiTi strategiis SemuSavebas da gamoyenebas gadawyvetilebaTa miRebis procesSi 
(saxelmwifos ganviTarebis strategias Cven ganvixilavT, rogorc qveynis socialur-ekonomikuri 
progresis uzrunvelyofisaTvis xelisuflebis Segnebuli, gaTviTcnobierebuli moqmedebis models).  

amasTan dakavSirebiT, pirvel rigSi gasaTvaliswinebelia tipuri situacia postkomunisturi 
kapitalizmis qveynebSi [1; 2], gansakuTrebiT xelisuflebis morigi cvlilebis pirvel xanebSi, 
rodesac fiqsirdeba calkeuli Secdomebi, warmoqmnili siZneleebi da gaurkvevlobebi sazogadoebis 
cxovrebis calkeul sferoebSi [3]. Cveni azriT, aRniSnuli suraTi saxelmwifo da regionuli 
marTvis procesSi qveynis (saxelmwifos), rogorc kvlevisa da gadawyvetilebaTa miRebis obieqtis, 
misi miznebis, problemebis da interesebis ukiduresad gamartivebuli warmodgenebis Sedegia. am 
qveynebSi bolo ori aTwleulis gardaqmnebiT miRebuli struqturuli socialur-ekonomikuri 
deformaciebis mizezic igivea.  

rogorc realuri praqtika aCvenebs, strategiasTan mimarTebaSic gasarkvevia zogierTi 
konceptualuri sakiTxi. maT Soris mTavaria grZelvadiani da kompleqsuri midgomis uzrunvelyofa.  

qveynis strategiis SemuSavebisas grZelvadiani midgomis realizacia gulisxmobs aqcentirebis 
gakeTebas ganviTarebis grZelvadian aspeqtze, radgan sakvanZo problemebis gadaWra mTel rig 
SemTxvevebSi xangrZliv periodsmoiTxovs. cxadia, qveynis demokratiuli mowyobidan gamomdinare, 
strategia unda iyos zepartiuli bunebis (radganac politikuri cikli naklebia qveynis 
grZelvadiani ganviTarebis ciklze). 

kompleqsuroba gulisxmobs imis gaTvaliswinebas, rom strategiis ganxilvis obieqti – qveyana 
aris socialur-ekonomikuri sistema (SES) da ara mxolod ekonomika (ekonomikuri sistema (ES)). Tu 
saxelmwifos ekonomikuri sistema SeiZleba ganisazRvros, rogorc mis teritoriaze ganTavsebuli 
sawarmoo-ekonomikur procesSi CarTuli sazogadoebisa da bunebis urTierT-dakavSirebuli da 
urTierTmoqmedi adamianiseuli (HM e) da materialur nivTobrivi (MT e) elementebisa da Sesabamisi 
ekonomikuri urTierTobebis (ER) mTlianoba ES={HMe;MT e;ER} , socialur-ekonomikuri sistema 
warmodgeba, rogorc Sesabamis teritoriaze lokalizebuli sazogadoebisa da bunebis 
urTirTdakavSirebuli da urTierTmoqmedi adamianiseuli (HM ), materialur-nivTobrivi (MT ), 
socialur-ideologiuri (ID ) da fsiqologiuri (PS) elementebisa da maT Soris urTierTobebis (SR) 
erToblioba SES={HM;MT;ID;PS;SR} . cxadia, uSualod socialur-ekonomikuri sistemis birTvia ekono-
mikuri qvesistema, romelic mWidodaa dakavSirebuli cxovrebis sxva sferoebTan da maTgan aqtiur 
zemoqmedebas ganicdis (ix. naSromebi [4-6]). aRsaniSnavia, rom am obieqturi suraTis ugulebelyofa 
xelisuflebebis mxridan TavianT mmarTvelobiT saqminobaSi, xSir SemTxvevaSi msoflios sxvadasxva 
qveynebSi cnobili sistemuri krizisebis gamomwvevi mizezia.  

qveynis (saxelmwifos), rogorc socialur-ekonomikuri sistemis rTuli mravaldoniani 
xasiaTidan gamomdinare, misi sistemuri aRwerisa da strategiaSi warmodgenis procesSi saWiroa 
gamoiyos mikro-, mezo-, makro- da megadoneebi. amasTan, mikrosistemuri done ganixilavs socialur-
ekonomikur sistemas misi pirveladi elementebis (calkeuli adamianis, sazogadoebis wevrebis, mcire 
socialuri jgufebis da erTobebis, maT mier moxmarebuli da maTi garemomcveli materialur-
nivTobrivi sagnebis, adamianis sulier-ideologiuri da fsiqologiuri komponentebis, maT Soris 
urTierTobebis, WrilSi. (uSualod ekonomikis mikrosistemuri analizis brwyinvale magaliTia 
mocemuli naSromSi [7]). mezosistemuri done gamoyofs SedarebiT gamsxvilebul elementebs da 
qvesistemebs, warmoqmnils mikrosistemuri komponentebis garkveuli niSniT (qveynis sazogadoebis 
cxovrebis calkeuli sferoebis, sivrcobriv-teritoriuli, urTierTmoqmedebis simWidrovis, 
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institucizaciis da sxva niSnebis mixedviT) agregirebis Sedegad. megasistemuri done axasiaTebs 
mezobel da msoflios sxva saxelmwifoebTan, saxelmwifoTSoris warmonaqmnebTan da mTlianad 
msoflio TanasazogadoebasTan qveynis sagareo urTierTkavSirebs Sesabamisi miznebis, problemebis, 
meqanizmebis da resursebis asaxviT (Tanamedrove saqarTvelos megasistemuri siRrmiseuli analizis 
mkafio magaliTia mocemuli naSromebSi [8; 9]). makrosistemur doneze socialur-ekonomikuri sistema 
ukve warmodgeba mTlianobiTi saxelmwifoebrivi sistemisaTvis damaxasiaTebeli misTvis sakuTriv 

specifikuri komponentebis (aseve zemoT aRniSnuli mikro-, mezo- da megasistemuri elementebis) 
emerjentuli saerTo-sistemuri xasiaTidan gamomdinare. qveynis socialur-ekonomikuri sistemis 
funqcionirebisa da ganviTarebis bunebis adekvaturi warmodgenisaTvis SemovitanoT misi struqturis 
cneba. zogadi saxiT v-uri saxis struqtura (STv) ganvsazRvroT rogorc Sesabamisi socialur-
ekonomikuri sistemis teritoriaze lokalizebuli v niSniT urTierTdakavSirebuli sazogadoebisa 
da bunebis adamianiseuli (HM v), materialur-nivTobrivi (MT v), sulier-ideologiuri (IDv) da 
fsiqologiuri (PSv) elementebis, agreTve maT Soris urTierTobebis (SRv) erToblioba 
STv={HM v;MT v;ID v;PSv;SRv} . 

saxelmwifos socialur-ekonomikuri sistemis Tavisebureba is aris, rom mis ganmsazRvrel 
(sabazo) struqturas warmoadgens Zalauflebrivi struqtura (STp), romelic moicavs sazogadoebaSi 
Zalauflebisa da Zalauflebrivi urTierTobebis funqcionirebasa da ganviTarebasTan dakavSirebul 
sxvadasxva saxis komponents (Zalauflebis Sesaxeb kvlevebi ix., magaliTad, naSromebSi [10-14]). 
saxelmwifoebrivi tipis socialur-ekonomikuri sistemis Zalauflebriv struqturaSi ekonomikuri da 
araekonomikuri urTierTobebi gadaxlarTulia da realur praqtikaSi gamomJRavndeba sxvadasxva 
subieqtebis saqmianobisa da urTierTmoqmedebis procesSi yvela mikro-, mezo-, makro- da megasistemur 
doneebze da doneTaSoris urTierTobebSi. subieqtis saqmianoba moicavs misi miznebisa da maTi 
realizacisaTvis saWiro saSualebebis warmoebasa da SerCevasTan dakavSirebul urTierTobebs, 
xolo urTierTqmedeba asaxavs subieqtebs Soris urTierTobebs maTi mizanSewonili saqmianobis gamo 
da mis procesSi. 

saxelmwifoSi sazogadoebis cxovrebis (saxelmwifos rogorc mTliani socialu-ekonomikuri 
sistemis saqmianobis) miznobrivi da resursuli aspeqtebis WrilSi SeiZleba gamoiyos Zalauflebis 
ori ukiduresi tipi – avtokratiuli (Ар) da demokratiuli (Dp) Zalauflebis organizaciis sxva 
SesaZlo Sualeduri variantebiT:  

 

 FW FG FI FR CG CR CTg CTr CD RG 
Ap ApFW ApFG ApFI ApFR ApCG ApCR ApCTg ApCTr ApCD ApRG 
Dp DpFW DpFR DpFI DpFR DpFR DpCR DpCTg DpCTr DpCD DpRG 
 
sruli avtokratiuli Zalauflebrivi struqturis pirobebSi misi ZiriTadi elementebis 

(moTxovnilebebis (ApFW), miznebis (ApFG), interesebis (ApFI), resursebis (ApFR)) formirebis da maTi 
((miznebis (ApCG), resursebis (ApCR), miznebis miRwevis xerxebis (ApCTg), resursebis gamoyenebis 
xerxebis (ApCTr), qveynis ganviTarebis tipebis (ApCD)) amorCevis ufleba koncentrirebulia 
saxelmwifo Zalauflebis erTpirovnuli subieqtis xelSi. nawilobriv avtokratiuli Zalauflebrivi 
struqturis SemTxvevaSi ganviTarebis calkeul elementebs SeiZleba nawilobriv decentralizebuli 
saxe hqondes, bunebrivia, Sesabamisi gadawyvetilebis zemdgomi organos mier SesaZlo gadaxedvis 
(dazustebis, uaryofis da a.S.) gaTvaliswinebiT. aq rogorc wesi, adgili aqvs centralizebuli 
Zalauflebis upiratesobas (uzenaesobas) sazogadoebis cxovrebis yvela sferoSi da qveynis 
teritoriuli struqturis yvela doneze (rac tipuria Zalauflebis organizaciis diqtatoruli 
formisTvis).  

avtokratiuli Zalauflebrivi struqturidan demokratiulamde SeiZleba gamoiyos iseTi 
polikratiuli tipebi, rogoricaa oligarqiuli da aristokratiuli (an elituri). am SemTxvevaSi 
saxelmwifo Zalauflebis realur mflobelad igulisxmeba sazogadoebis nawili (gamoyofili, 
Sesabamisad, meti ekonomikuri Zalauflebis an sxva privilegiebis niSniT). cxadia,  saxelmwifoebrivi 
socialur-ekonomikuri sistemis es ori tipi araTu ar gamoricxavs, aramed warmoSobs kidec 
diqtatorul Zalauflebriv struqturas. es gamomJRavndeba umTavresad sazogadoebis miznebis (FG) 
da interesebis (FI) formirebaSi, aseve miznebis (CG) da maTi realizaciis xerxebis (CTg) SerCevaSi, 
TviT adamianis da calkeuli socialuri jgufebis moTxovnilebebis CamoyalibebaSic (FW) ki. amis 
Sedegad, formalurad polikratiuli Zalaufleba xdeba realurad avtokratiuli.  

demokratiul Zalauflebriv struqturaSi Zalauflebis ganawilebisa da Zalauflebrivi 
urTierTobebis organizaciis ganmsazRvrel faqtorad unda gamodiodes socialur-ekonomikuri 
sistemis saerTo-sistemuri, aseve misi qvesistemebisa da elementebis Sesabamisi obieqturi funqciebis 
realizaciis efeqtianoba. amasTan, makrodonisaTvis saWiroa gamoiyos sazogadoebis 
makrostruqturuli stabilizaciisa da ganviTarebis uzrunvelyofis funqciebi, mezodonisaTvis – 
sazogadoebis sferoebisa da teritoriuli struqturebis farglebSi saqmianobis efeqtiani 
organizaciis funqciebi, mikrodonisaTvis – lokaluri regionuli socialur-ekonomikuri sistemebis 
farglebSi adamianis Rirseuli saqmianobisa da cxovrebis konkretuli organizaciis funqciebi. unda 
aRiniSnos, rom Zalauflebrivi struqturis konkretuli formebi damokidebulia aRniSnuli 
funqciebis realizaciis pirobebze – sazogadoebis cxovrebis SedarebiT erTgvarovan etapebze 
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(ganpirobebuli saxelmwifoebrivi socialur–ekonomikuri sistemis ganviTarebis obieturi cikluri 
xasiaTiT). gamoiyofa ra sistemis ganviTarebaSi regresuli, progresuli da gardamavali etapebi, 
yoveli aRniSnuli periodis farglebSi demokratiul Zalauflebriv struqturas unda hqondes 
periodisaTvis misTvis damaxasiaTebeli organizacia, makrostruqturul doneze TviT miznebisa 
(DpFG) da maTi realizaciis (DpCTg), agreTve resursebis (DpFR) da maTi gamoyenebis SesaZlo 
xerxebis (teqnologiebis) (DpCTr), aseve ganviTarebis tipis (DpCD) Sesabamisi specifikuri 
warmodgeniT,  saerTo-sistemuri miznebis realizaciidan (DpRG) gamomdinare. Sesabamisi parametrebi 
unda aisaxos grZelvadiani makrosistemuri socialur-ekonomikuri politikis saerTo 
mimarTulebebSi – grZelvadiani strategiis erT-erT safuZvelSi. 

amrigad, grZelvadiani strategiis erT-erTi mTavari daniSnulebaa Sesabamisi periodisaTvis 
qveynis miznebis gamoyofa, maTi miRwevis gzebisa da saSualebebis gansazRvra.  

zogadi miznebi moicavs saqarTvelos mcxovrebTa keTildReobis ganuxrel amaRlebas, 
ekonomikis mdgrad da dinamiur ganviTarebas, qveynis saerTaSoriso poziciebis ganmtkicebas da 
erovnul usafrTxoebas. aRniSnuli miznebidan gamomdinare da, amave dros, momavali periodis 
gamowvevebis gaTvaliswinebiT strategiaSi ufro konkretulad unda Camoyalibdes qveynis 
grZelvadiani socialur-ekonomikuri ganviTarebis ZiriTadi mimarTulebebi (Sesabamisi qvemiznebis, 
maT raodenobrivi da Tvisebrivi maCveneblebis miRwevis xerxebisa da etapebis gamoyofiT). ZiriTad 
mimarTulebebSi unda gamoiyos socialur sferoSi, aseve mecnierebisa da teqnikis sferoebSi 
saxelmwifos grZelvadiani politikis ZiriTadi parametrebi (miznebi, miznobrivi indikatorebi, 
ZiriTadi amocanebi da prioritetebi), sagareo politikis miznebi da prioritetebi, qveynis 
teritoriuli struqturis srulyofisa da ganviTarebis maCveneblebi. friad mniSvnelovania aseve 
mkafiod gamoiyos masSi saxelmwifos, sazogadoebisa da biznesis perspeqtiuli urTierTobis, maTi  
partniorobis formebisa da meqanizmebis srulyofis sakiTxi.  

strategiis formirebis procesSi sistemurad unda warmosdges aseve resursebi, romlebic 
moicavs sastarto periodisaTvis qveyanaSi arsebul da perspeqtivaSi savaraudo (prognozuli) 
resursuli potencialis materialur da aramaterialur elementebs. resursebis obieqturi 
warmodgenis mizniT saWiroa yoveli misi elementis struqturul TaviseburebaTa gaTvaliswineba, 
raodenobrivi da xarisxobrivi aspeqtebis auclebeli asaxva. amasTan erTad unda moxdes resursebis 
Camoyalibebuli disproporciebis gamovlena, resursebis gamoyenebis efeqtianobis yoveli 
mniSvnelovani parametris mixedviT msoflio mowinave qveynebis donesTan an Sesabamis normatiul 
maCveneblebTan SedarebiT arsebuli CamorCenebis dafiqsireba (maTi daZlevis gzebis gansazRvra). 

miznebisa da resursebis gamoyofis garda, strategiis sistemurobis uzrunvelyofisaTvis 
gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebis problemuri aspeqtis 
kompleqsur warmodgenas. mxedvelobaSia qveynis problemuri miznebis is nawili, romelTa miRwevac 
dakavSirebulia sxvadasxva bunebis problemebis mogvarebasTan. SezRuduli resursebis pirobebSi 
aucilebelia ganisazRvros grZelvadian periodSi problemebis gadaWris prioritetebi da Sesabamisi 
meqanizmebi qveynis fundamentur miznebTan maTi urTierTqmedebis gaTvaliswinebiT. aRniSnuli 
prioritetebis gamoyofisas aucilebelia sazogadoebrivi azris gamovlenisa da asaxvis qveyanaSi 
arsebuli instituciuri meqanizmis sruli gamoyeneba. bunebrivia, zogierTi problemis gadaWra ver 
moxerxdeba gansaxilveli grZelvadiani periodis (ganviTarebis ciklis) ganmavlobaSi. maTTvis unda 
ganisazRvros gadaWris saorientacio momavali vadebi da amisaTvis saWiro resursebis 
TandaTanobiTi mobilizaciis RonisZiebebi ukve mimdinare periodSi. 

grZelvadiani socialur-ekonomikuri strategiis SemuSavebis procesSi gansakuTrebuli 
mniSvnelobis sakiTxia uSualod ganviTarebis scenarebis SerCeva. saqarTvelos ekonomikisa da 
socialuri sferos Taviseburebebidan gamomdinare, gadawyvetilebaTa miRebis problematikaSi 
cnobili SesaZlo variantebidan SeiZleba gamoiyos e. w. inerciuli da modernizaciuli tipis 
strategiebi. inerciuli strategia ekonomikuri da politikuri stabilurobis SenarCunebis 
konteqstSi gamoricxavs arsebiT radikalur cvlilebebs qveynis ekonomikasa da socialur 
sferoebSi. ZiriTadi aqcentebi keTdeba resursebis taqtikur ganawilebasa da problemebis gadaWraze 
maTi momwifebis kvalobaze. gardaqmnebi xorcieldeba calkeuli seqtorebis mixedviT xelisuflebasa 
da bizness Soris molaparakebebis safuZvelze. miuxedavad imisa, rom inerciuli midgoma ar iZleva 
saSualebas, movaxdinoT orientacia efeqtianobasa da saboloo Sedegebze grZelvadian periodSi, 
qveyanaSi xelisuflebis Secvlis pirvel xanebSi  albaT swored inerciuli scenaria misaRebi 
qveynis stabilurobis uzrunvelyofis poziciebidan gamomdinare.  

saWiroa aRiniSnos, rom qveyanaSi krizisuli movlenebis pirobebSi inerciuli midgomis 
gamoyenebis xangrZlivoba unda SeizRudos droSi, radgan arsebobs problemebis moulodneli da 
Znelad samarTavi gamwvavebis xifaTi. aqedan gamomdinare, Cveni azriT, ukve inerciul etapze unda 
ganxorcieldes modernizaciuli tipis ganviTarebis winapirobebis momzadeba (qveynis 
konkurentunariani infrastruqturis formireba, adamianuri kapitalis xarisxis amaRleba [15], kerZo 
mewarmeobis arsebiTi ganviTareba, mosaxleobis ekonomikuri iniciativebis gamovlenisa da 
realizaciis yovelmxrivi xelSewyoba, demokratiuli struqturebisa da Sesabamisi instituciuri 
meqanizmebis Camoyalibeba rogorc makro-, aseve mikro- da mezo- doneebze, qveynis interesebidan da 
prioritetebidan gamomdinare, evropul da evroatlantikur struqturebSi integracia, mezobel da 
msoflios sxva qveynebTan megobruli da urTierTxelsayreli ekonomikuri kavSirebis srulyofa da 
gaRrmaveba).  
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modernizacia Tavisi bunebiT warmoadgens globalizaciis pirobebSi msoflio civilizaciis 
istoriuli dinamikis Tanamrodrove formas (ix., magaliTad [16; 17]) da gulisxmobs sistemis yvela 
doneze elementebis inovaciur ganviTarebas. qveynis ekonomikisa da socialuri sferoebis 
modernizaciuli gardaqmnebi ukve obieqturad saWiroebs saxelmwifos gadawyvetilebaTa miRebis 
sistemaSi grZelvadian periodze orientacias. swored es gardaqmnebi unda aisaxos grZelvadian 
socialur-ekonomikur strategiaSi misi SemuSavebisa da realizaciis procesSi. 
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Givi Bedianashvili  

STRATEGY OF LONG-TERM SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT     
OF THE COUNTRY: ISSUES OF METODOLOGY 

Annotation 
 

While working out the strategy of social-economic development of the country, it is necessary to secure long-term and com-
plex approach. The long-term approach emphasizes the long-term aspect of the development because solving the keen and important 
problems often needs a long period. That’s why hence from the democratic state of the country the strategy must be of over party 
nature. Complexity means taking into consideration of the fact that the object of the strategy is the country – the social-economic 
system and not only economy. 

For socio-economic system of state (in difference with the local regional social-economic system) the defining basic is power 
structure. It consists of the various components, connected with the functioning of power and power relationship.  

In democratic society (in power structure) the main factor of organization of power distribution and power relationships must 
be efficiency of systemic objective functions realization of entire system of the social-economic system. For example, in macro level, 
it is necessary to define providing functions of macrostructural stabilization and development of the society. For mezzo level- within 
the society sphere and territorial structures it is necessary to define effective organizing functions of activities. For micro level, with-
in the local regional social-economic system, particular organizing functions of worthy human activity and life. It must be pointed 
out that the particular forms of power structure depend on particular historical conditions of above function realization. As there are 
regressive, progressive and gradual stages in general system development, within each mentioned period, democratic power structure 
must always have characteristic organization of power structure on macro structural level, with specific of goals, their real realiza-
tion, resources and possible ways of using technologies.  All the above must be reflected in general directions of long-term macro 
system socio-economic policy as in the basis of long-term strategy.  

So, one of the main destinations of long-term strategy is defining the goals of the country and setting the ways and means 
their achievement. General goals consist of unremitting elevation of Georgian in habitants’ well-being sustainable and dynamic de-
velopment of economy, strengthening international positions of the country and national safety. According to these purposes and 
taking into consideration the challenges of the future period main directions of long-term social-economic development must be for-
mulated (showing the suitable ways and stages of achieving the suitable sub goals). Here by, the main parameters of state long-term 
policy (goals, target indicators, main tasks and priorities), aims and priorities of foreign policy, figures (indicators) of the country’s 
territorial structure improvement and development must be shown. It’s essential to point out the issue of state and society and busi-
ness perspective relationship, forms and mechanisms of their partnership. 

During the process of strategy formation, together with goals, resources must also be discussed, which consist of material and 
non-material elements of resource potential of the country, existing for the starting period. In order to have the objective opinion 
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about resources, it is necessary to consider structural features of all its elements, inevitable reflection of quantitative and qualitative 
aspects. We must fix disproportions of resources usage for the existing period. If there are, as far as possible identify gaps in efficien-
cy of using these recourses as compared with the level of the developed countries of the world (define magnitude of these backlog 
and ways to overcome them). 

Besides showing the goals and resources, it’s essential for providing strategy systemic nature to present problematic of so-
cial-economic development of the country. This is the part of the country’s problematic purposes achievement of which is connected 
with solving problems of different nature. In conditions of limited resources, it’s inevitable to define priorities and suitable mechan-
isms of problem solving in long-term period, taking into consideration their interaction with the fundamental goals of the country. 
While defining the above priorities, it’s inevitable full to use existing in country mechanisms of revealing and reflexion of social 
opinion.  

While working out the long-term social-economic strategy, the essential issue is selecting scenarios of directions of develop-
ment. Hence from the peculiarity of economic and social sphere in decision nothing problematic, from known, possible versions, 
inertial and modernized type strategies must be underlined.  

Despite of the fact that inertial approach doesn’t allow to plan orientation on effectiveness and ultimate results in long-term 
period, in the first time of government change in the country, inertial version is acceptable, hence from the position of the country’s 
stability. It is worth noting that during the crisis the country, the inertial approach should be limited in time, as there is a threat 
appearance of unexpected and difficult managed of problems. Hence from the above, in our opinion, already on the inertial stage, 
preparing of the preconditions of the modernized type development formation of competitive infrastructure of the country, elevation 
of the human capital quality, basic development (stimulating) of private enterprise, multiple promotion of economic initiatives re-
vealing and realization of the population, formation of democratic structures and suitable institutional mechanisms on macro-, micro- 
and mezzo- levels , hence from the existing interests and priorities, on the one hand, integration in Euro and Euro-Atlantic structures 
and on the other hand, improvement and deepening of the friendly and mutually beneficial economic connections with neighboring 
and other countries of the world.  

Modernization is the modern form of the historic dynamics of the world civilization and means the element transformation 
and innovative development on all the level of socio-economic systems. Particularly, country’s economic and social sphere moderni-
zation transformations already objectively need orientation on long-term period in state decision making. Those above transforma-
tions must become the basis for working out and realization long-term social-economic strategy. 
 

    
xaTuna beriSvilixaTuna beriSvilixaTuna beriSvilixaTuna beriSvili    

globalizacia da saqarTvelos globalizacia da saqarTvelos globalizacia da saqarTvelos globalizacia da saqarTvelos     
msoflio ekonomikur sivrceSi integraciamsoflio ekonomikur sivrceSi integraciamsoflio ekonomikur sivrceSi integraciamsoflio ekonomikur sivrceSi integracia    

    
globalizacia umniSvnelovanes gavlenas axdens msoflio ekonomikuri sistemis ganviTarebaze. 

globalizaciis procesi dakavSirebulia msoflio ekonomikis CamoyalibebasTan da, rogorc wesi, is 
rTulad da winaRmdegobrivad mimdinareobs. msoflio qveynebi erTmaneTisgan gansxvavdebian politi-
kuri, ekonomikuri, socialuri da ekologiuri problemebiT. am problemebis gadawyvetis mizniT 
Seiqmna saerTaSoriso samTavrobo da arasamTavrobo organizaciebi, romelTa raodenoba 400-s aRema-
teba. dRes ukve cxadia, rom globaluri problemebis  mogvareba moiTxovs  msoflios erTobliv 
Zalisxmevas. Tanamedrove msofliosaTvis damaxasiaTebeli Taviseburebaa ekonomikuri urTierTobebis 
gaRrmaveba, saerTaSoriso vaWrobis gafarToeba, transerovnuli korporaciebisa da bankebis gaZlie-
reba.  

am mxriv gamonakliss ar warmoadgens saqarTvelo, romelsac ekonomikuri urTierTobebi gaaC-
nia msoflios mraval qveyanasTan. es, upirveles yovlisa, gamoixateba saerTaSoriso vaWrobisa da 
sainvesticio aqtivobis gaRrmavebaSi. saqarTvelos umsxviles savaWro partniorTa Soris lideroben 
iseTi qveynebi, rogoricaa: TurqeTi, azerbaijani, ukraina, germania, CineTi da sxva. cxrili 1-is mona-
cemebiT warmodgenilia saqarTvelos umsxvilesi savaWro partniorebi 2012 wlis ianvar-noembris 
brunvis mixedviT.                                                                                                                          

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1 

 
wyaro:wyaro:wyaro:wyaro:    saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris monacemebi. www.statisic.ge 

rogorc am monacemebidan  Cans, saqarTvelos savaWro brunvis didi nawili modis damoukide-
bel saxelmwifoTa Tanamegobrobis (dsT) qveynebze. es imis Sedegia, rom aRniSnuli qveynebi terito-
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riulad axlos mdebareoben saqarTvelosTan da  maT saerTo istoria da kulturuli Taviseburebani 
gaaCniaT. bolo wlebSi saqarTvelos sagareo savaWro brunvis moculoba mudmivad izrdeba,    rac Ta-
visTavad dadebiTia, magram gadauWrel problemad iqca uaryofiTi  savaWro saldo, eqsport-
importis negatiuri balansi, rac qveynis ekonomikis ganviTarebaze  uaryofiT zegavlenas axdens.  am 
mdgomareobas isic arTulebs, rom eqsportis ZiriTad nawils Seadgens msubuqi avtomobilebi (reeqs-
portis gamo), jarTi da sasoflo-sameurneo produqcia (ix. diagrama 1).               

 
diagrdiagrdiagrdiagrama 1ama 1ama 1ama 1    

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro:    saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris monacemebi. www.statisic.ge 
 

importiT ki Semodis iseTi pirveladi moxmarebis saqoneli, rogoricaa: xorblis fqvili, Sa-
qari, medikamentebi, avtomobilebi. kvlavindeburad didia navTobisa da navTobproduqtebis xvedriTi 
wili (ix. diagrama 2).   

 
diagrama 2diagrama 2diagrama 2diagrama 2 

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro:    saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris monacemebi. www.statisic.ge 
 

erovnuli ekonomikis ganviTarebisaTvis mniSvnelovania ucxouri investiciebis mozidva da 
konkurentuli garemos Seqmna. saqarTvelo, rogorc politikuri, aseve ekonomikuri TvalsazrisiT ar 
gamoirCeva mimzidveli sainvesticio garemoTi, qveyana ar xasiaTdeba stabiluri makroekonomikuri 
ganviTarebiT, am mimarTulebiT srulyofas moiTxovs sakanonmdeblo baza. am winaaRmdegobebis miux-
edavad, saqarTveloSi   xorcieldeba qveynisaTvis mniSvnelovani sainvesticio proeqtebi.  iseTebi, 
rogoricaa: kavkasiis satransporto da sakomunikacio magistrali, romelSic unda gamovyoT 3 kompo-
nenti: evropa-kavkavsia-aziis satransporto magistrali _ `traseka’’, transkavkavsiuri strategiuli 
energetikuli magistrali da transkavkavsiuri satelekomunikacio qseli. investiciebis mozidvis 
TvalsazrisiT aseve didi mniSvneloba aqvs baqo-Tbilisi-jeihanis navTobsadensa da baqo-Tbilisi-
erzrumis gazsadens.  

globalizaciis fonze, saqarTvelo saerTaSoriso organizaciebsa da ucxoeTis qveynebTan Ta-
namSromlobs politikur, ekonomikur, ganaTlebis, mecnierebis, ekologiur, kulturul, terorizmTan 
brZolis, adamianis uflebebis dacvis da sxva sferoebSi. D 
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dinamiurad Rrmavdeba urTierToba    evrokavSirTan. evropisaken mimaval gzaze saqarTvelos mier 
2012 wels Semdegi mniSvnelovani nabijebi gadaidga:   oficialurad daiwyo molaparakebebi saqarT-
velosa da evrokavSirs Soris Rrma da yovlismomcvel Tavisufali vaWrobis sivrcis Seqmnis Sesaxeb 
(DC FTA);   gaixsna saqarTvelo-evrokavSiris dialogi uvizo mimosvlis Sesaxeb;   ,,aRmosavleT part-
niorobis” monawile qveynebis ministrTa Sexvedraze miRebuli iqna 2012-2013 wlebSi gansaxorciele-
bel RonisZiebaTa sagzao ruka. 

qveyana dinamiurad aviTarebs urTierTobas saerTaSoriso safinanso institutebTan. am mxriv 
niSandoblivia saerTaSoriso savaluto fondis roli qveynis ekonomikis ganviTarebaSi. savaluto 
fondi saqarTvelos daxmarebas sami ZiriTadi formiT uwevs: rekomendaciebi ekonomikuri politikis 
SemuSavebaSi; sagadasaxdelo balansis moklevadiani sirTuleebis daZleva; teqnikuri daxmareba. aq 
yvelaze mniSvnelovania sagadasaxdelo balansis wonasworobis SenarCuneba da mTliani Sida pro-
duqtis zrdis miRweva. ssf-is moRvaweobas saqarTveloSi rigi dadebiTi Sedegebi aqvs, romelic Za-
lian mniSvnelovania erovnuli ekonomikis ganviTarebisTvis. yvelaze mTavari aris is, rom saqarTve-
loSi Seiqmna myari safinanso sistema da miRweul iqna monetaruli stabiluroba. amaSi igulisxmeba: 
qveynis safinanso mowyobis sakanonmdeblo bazis Seqmna, romelic sabiujeto da fulad-sakredito 
procesebs aregulirebs; erovnuli bankis mier gatarebuli mkacri fulad-sakredito politikis gziT 
hiperinflaciis moTokva, ramac fulis reformis warmatebiT ganxorcielebis SesaZlebloba Seqmna; 
orsafexuriani sabanko sistemis Camoyalibeba, romliTac gamijnulia erovnuli bankisa da komerci-
uli bankebis funqciebi; amasTan, komerciul bankebs erovnuli bankis mxridan damtkicebuli aqvT 
maregulirebeli normatiuli parametrebi, romelTa saSualebiTac sabanko sistemaze saxelmwifoe-
brivi kontroli xorcieldeba _ sagareo vaWrobis liberalizacia; ucxouri valebis restruqturi-
zacia da am gziT saqarTvelos sagareo valebis momsaxurebisa da zogadad gadaxdisunariani qveynis 
imijis Seqmna. 2012 wels  saerTaSoriso savaluto fondma ganixila da moiwona sarezervo dafinan-
sebisa da sarezervo dakreditebis meqanizmebiT mxardaWerili qveynis ekonomikuri programa.   ori 
wlis ganmavlobaSi saqarTvelo saerTaSoriso savaluto fondidan 390 milion dolars miiRebs. aR-
niSnuli Tanxa proporciulad ganawildeba sarezervo dafinansebisa (SBA) da dakreditebis (SCF) me-
qanizmebs Soris.  

saqarTvelosaTvis mniSvnelovania msoflio bankTan TanamSromloba. yovelwliurad matulobs 
msoflio bankis mier gaweuli daxmarebebisa da investiciebis moculoba. is saqarTvelos exmareba 
makroekonomikuri stabilurobis miRwevaSi, konkretuli investiciuri proeqtebis dafinansebaSi, so-
cialuri seqtoris gaZlierebasa da siRatakis aRmofxvraSi, infrastruqturis reabilitaciaSi, gare-
mos dacvisa da kerZo seqtoris ganviTarebaSi. saqarTvelosTvis msoflio bankis mier gaweuli dax-
marebebis prioritetebia: fiskaluri marTvis gaumjobeseba makroekonomikuri stabilurobis misaRwe-
vad; samewarmeo saqmianobaSi saxelmwifos warmmarTveli rolis Semcireba; garemos dacvisa da bune-
brivi resursebis mdgradi menejmentis xelSewyoba; kerZo seqtoris ganviTarebisaTvis saWiro gare-
mos gaumjobeseba; adamianiseuli resursebis ganviTareba da socialuri dacvis uzrunvelyofa. 
msoflio bankis investiciebiT fondi axorcielebs proeqts, romelic miznad isaxavs socialurad 
daucveli mosaxleobis materialuri mdgomareobis gaumjobesebas. prioritetulia maRalmTian da 
uRaribes regionebSi mcxovrebi mosaxleobis mdgomareobis gaumjobeseba. ganaTlebis sistemaSi re-
formebis gansaxorcieleblad msoflio bankma gamoyo 60 mln dolari. masSi Sedis saswavlo progra-
mis SemuSaveba, maswavlebelTa momzadebis programebi da a.S. erT-erTi proeqti iTvaliswinebs muni-
cipalitetis ganviTarebas da maTi pasuxismgeblobis gazrdas. municipaluri fondis meSveobiT gan-
xorcielda investiciebi infrastruqturis, gzebis, komunikaciebis, wyalmomaragebis, socialuri ad-
ministraciisa da kulturuli momsaxurebis sferoSi. 

saqarTvelosTvis mniSvnelovania msoflio vaWrobis organizaciasTan TanamSromloba. saqarT-
velo mvo-is wevri gaxda 1999 wels. amis Sedegad igi biznesis saerTaSoriso wesebis Tanamonawilea. 
qarTulma produqciam ganviTarebuli qveynebis bazarze SeRavaTiani pirobebiT gasvlis SesaZleblo-
ba moipova. mvo-Si gawevrianebam arsebiTad gazarda msoflio ekonomikur sivrceSi qveynis integrire-
bis done da xeli Seuwyo saqarTvelos sakanonmdeblo sistemis harmonizacias saerTaSoriso da 
erovnul standartebTan. aman gza gauxsna qarTul eqsports vaWrobis msoflio organizaciis wevri 
qveynebis bazarze. swored am organizaciaSi gawevrianebis Sedegad moxsna amerikis SeerTebulma 
Statebma SezRudvebi vaWrobaSi.  

miuxedavad imisa, rom saqarTvelo sargeblobs msoflios qveynebis da saerTaSoriso organi-
zaciebis mxardaWeriT, qveynis ekonomika  kvlavindeburad mZime mdgomareobaSia.  izrdeba umuSevro-
bis done,  maRalia siRaribis maCvenebeli, daqveiTebulia warmoeba, ar aris ganviTarebuli finansuri 
bazari. amitom aucilebelia rigi RonisZiebebis SemuSaveba da ganxorcieleba ekonomikis  am mdgoma-
reobidan gamosayvanad. upirveles yovlisa, aucilebelia, SemuSavdes qveynis ekonomikuri ganviTare-
bis   strategia. mniSvnelovania gagvaCndes mkafiod Camoyalibebuli   Sexeduleba imaze, Tu socia-
lur-ekonomikuri ganviTarebis ra modelis Seqmna aris mizanSewonili qveynisaTvis. socialur-
ekonomikuri sistemis ganviTarebis es modeli unda iTvaliswinebdes qveynis Taviseburebebs, kultu-
ras, tradiciebs. 

amdenad, qveynis msoflio ekonomikur sistemaSi integraciis gzaze aucilebelia gagvaCndes im 
problemebis mkafio xedva, romelic Tan axlavs am process. MmaTi gadaWris is gzebi, romlebic ara-
Tu azaralebs, aramed did sargebels moutans qveynis ekonomikur ganviTarebas.    
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Khatuna Berishvili   
GLOBALIZATION AND GEORGIA’S INTEGRATION  

INTO WORLD ECONOMIC SPACE 
Annotation 

The processes are ongoing worldwide within last decades, which differ with their wide scope, concern the population of the 
whole world, exercise greatest influence on all the spheres of the mankind’s activities and in some cases incur danger for its future. 
Global problems were formed, caused by development of technologies, which on the one part gave impetus to progress of economy 
and, on the other, formed danger for the life and health of millions of people.  The problems appeared, solution of which is impossi-
ble by any one state and which require the efforts of the whole world. The society has long grasped this. And just because of this, 
numerous international organizations are founded, which are engaged in solution of these problems. These organizations have impor-
tant influence on all the countries of the world and manage the processes ongoing in the world. 

The tendency of industrialization, rapprochement of the countries with one another should be mentioned among the main di-
rections and tendencies of globalization, also the role of transnational corporations increased in economic development of the coun-
tries. One of the characteristic peculiarities of globalization is strengthening of integration processes. Integration unions are formed, 
which considerably influence the development of national economy. The functions of state change, and its sovereignty is limited to 
some extent. 

Globalization exercises great influence on the economy of Georgia. The country establishes its place in the international eco-
nomic space; it possesses the possibilities for development and more involvement into the world economy.  Main purpose of Georgia 
is to become a member of European Union, which is of great importance for development of its economy. However, Georgia has 
significant problems on the way to achieve this purpose, as Georgian economy failed to reach relevant level of development, the 
legislation should be improved, etc. It is necessary to reform socio-economic system, to further improve quality of democracy, which 
will provide adaptation of Georgian economy to the international space.                          
                                 
 

nana bibilaSvilinana bibilaSvilinana bibilaSvilinana bibilaSvili    
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postkomunistur qveynebSi dasaqmebispostkomunistur qveynebSi dasaqmebispostkomunistur qveynebSi dasaqmebispostkomunistur qveynebSi dasaqmebis    
regulirebis zogierTi aspeqtiregulirebis zogierTi aspeqtiregulirebis zogierTi aspeqtiregulirebis zogierTi aspeqti    

 
dasaqmebis procesTa regulireba Tanamedroveobis erT-erTi mniSvnelovani ekonomikuri da so-

cialuri problemaa. swored amgvar procesTa regulireba TamaSobs ganmsazRvrel rols ama Tu im 
qveynis mosaxleobis cxovrebis donis gaumjobesebis, TiToeuli moqalaqis profesiuli SesaZleblo-
bebis formireba-ganviTarebisa da pirovnebis Camoyalibebasa da mis gamovlenaSi. 

dasaqmebas, romelic, upirveles yovlisa, ekonomikuri movlenaa, gaaCnia rogorc ekonomikuri, 
aseve demografiuli da socialuri Sinaarsi. es, umTavresad, ganpirobebulia imiT, rom ramdenadac 
dasaqmeba damokidebulia ekonomikur da demografiul procesebze, is gvevlineba, rogorc socialu-
ri politikis nawili. 

cnobilia, rom ama Tu im qveynis dasaqmebis mdgomareoba, garkveulwilad, axasiaTebs misi eko-
nomikis ganviTarebisa da xalxis keTildReobis doneebs. 

dasaqmeba iseTi urTierTobebis erTobliobaa, romelic gansazRvravs mosaxleobis SromiT saq-
mianobaSi monawileobis masStabebs. igi gvevlineba, rogorc Sromis bazris regulirebis umni-
Svnelovanesi faqtori da mosaxleobis Sromis procesSi CarTvis ganzomilebis daxasiaTebasTan er-
Tad, gamoxatavs ara marto muSakebze arsebuli sazogadoebrivi, aramed iseTi piradi moTxov-
nilebebis dakmayofilebis xarisxs, rogoricaa anazRaurebadi samuSao adgilebis povnisa da Semo-
savlebis miRebis survilebi. 

specialur literaturaSi [1, 4, 7] dasaqmebis cnebis qveS igulisxmeba moqalaqeTa iseTi sazoga-
doebrivad aucilebeli saqmianoba, romelic dakavSirebulia piradi da sazogadoebrivi moTxovni-
lebebis dakmayofilebasTan da romelsac, rogorc wesi, moaqvs SromiTi Semosavali. 

saqarTveloSi dasaqmebis Sesaxeb amJamad arsebuli kanonis mixedviT [2], dasaqmebulad iTvleba 
yvela is fizikuri piri, romelic, piradi da sazogadoebrivi moTxovnilebebis dakmayofilebis miz-
niT, eweva kanoniT aukrZalav saqmianobas da anazRaurebas iRebs fuladi an naturaluri formiT. 

ekonomikaSi, dasaqmebulebis SromiT saqmianobaSi Cabmis wesis mixedviT, dasaqmebulTa simravle 
iyofa Semdeg jgufebad:  

a) daqiravebuli pirebi. maT miekuTvnebaT sakuTari samuSao Zalis gayidvis Sedegad dasa-
qmebuli pirebi; 
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b) samuSaos mimcemi. maT miekuTvnebaT mewarmeebi, romlebic sakuTari samewarmeo unaris reali-
zebas axdenen; 

g) TviTdasaqmebulebi. maT miekuTvnebaT pirebi, romlebic muSaoben sakuTar sawarmoSi an sa-
kuTar meurneobaSi mogebis an ojaxuri Semosavlis (fuliT an naturiT) miRebis mizniT. 

aRsaniSnavia, rom saqarTvelos gadayvanam administraciul-mbrZanebluri ekonomikidan sabazro 
urTierTobebze, dasaqmebis sferoSic moiTxova reformebis gatareba. msoflio gamocdilebis gaTva-
liswinebiT SemuSavda dasaqmebis ZiriTadi principebi, romlebic Taviseburad aisaxa saqarTvelos 
konstituciasa da Cveni qveynis mosaxleobis dasaqmebis Sesaxeb miRebul specialur kanonSi. 

pirveli principis pirveli principis pirveli principis pirveli principis mixedviT, Sroma saqarTveloSi nebayoflobiT xasiaTs atarebs. es imas niS-
navs, rom Cveni qveynis moqalaqeebs gaaCniaT ufleba, Tavisuflad gankargon warmoebrivi da Semo-
qmedebiTi Sromis sakuTari unari. 

meore principimeore principimeore principimeore principi gulisxmobs saxelmwifos pasuxismgeblobas qveyanaSi iseTi pirobebis Seqmnaze, 
romlebic aucilebelia moqalaqeTa SromiTi uflebebis realizaciisaTvis. 

mesame principimesame principimesame principimesame principi dasaqmebis problemebis gadawyvetisadmi kompleqsur midgomas gulisxmobs. igi 
asaxavs yvela donis saxelisuflebo organoebis qmedebaTa koordinacias; saxelmwifo regulirebisa 
da sabazro TviTregulirebis meqanizmebis urTierTqmedebas; biujetebis finansuri SesaZleblobebis, 
arasabiujeto fondebis, agreTve, sawarmoTa, sazogadoebriv gaerTianebaTa da moqalaqeebis saxsrebis 
gamoyenebas; ekonomikuri da socialuri efeqtianobis miRwevas specialuri programebis xarjze. 

dasaqmebisa da Sromis bazris regulirebis procesebma specifikuri niSnebi SeiZina postko-
munistur qveynebSi. 

am qveynebis mosaxleobis dasaqmebis sferoebSi bolo aTwleulSi sruliad axali situaciebi 
Seiqmna: SromiTi resursebis Tavisufali wesiT daqiravebisa da daTxovnis safuZvelze formirdeba 
dasaqmebis axali modelebi; SromiTi resursebis gamoyenebis sferoSi viTardeba sabazro urTierTo-
bebi; socialur-ekonomikuri krizisis pirobebSi adgili aqvs umuSevrobis donis zrdis tendencias, 
Cndeba Sromis siWarbe da sxvadasxva saxeobis umuSevroba. aRsaniSnavia, rom am qveynebSi mimdinare 
reformebma gamoiwvia SromiTi resursebis stiqiuri gadanawileba, romlisTvisac ZiriTadad damaxa-
siaTebelia TviTdasaqmebulebis, formalurad an komerciul seqtorSi dasaqmebulebisa da umuSev-
rebis odenobis gazrda, ekonomikurad aqtiuri mosaxleobis ricxovnobis mudmiv SemcirebasTan er-
Tad.  

aRsaniSnavia, rom Sromis bazris marTva (rogorc dasaqmebaze moqmedi RonisZiebebis orga-
nizebuli sistema) unda warmoadgendes postkomunistur qveynebSi mimdinare radikaluri ekonomikuri 
reformebis erT-erT mniSvnelovan mimarTulebas. 

cnobilia, rom saxelmwifo politikisadmi konkretuli midgomis gansazRvra dasaqmebis sfe-
roSi iTvaliswinebs Sromis bazarze Tavmoyrili tendenciebis kvlevas, maTi formirebis mizezTa 
analizs, agreTve, Zalze mwvave da damangreveli umuSevrobis formebis gamovlenas.  

imisaTvis, rom Sromis bazarze pirobebi gaumjobesdes da moxdes sazogadoebis yvelaze dauc-
veli fenebis xelSewyoba, Cveni azriT, aucilebelia saxelmwifo mizanmimarTulad Caerios dasaq-
mebisa da Sromis bazris sferoebSi (anu ganxorcieldes am sferoebis saxelmwifo regulireba). ami-
tom migvaCnia, rom rac ufro male moxdeba Cvens qveyanaSi dasaqmebis sferos marTvis gaaqtiureba 
swori saxelmwifo politikis gatarebis gziT, miT ufro meti iqneba imis albaToba, rom SesamCnevad 
aRmoifxvras qveyanaSi amJamad arsebuli masiuri umuSevroba. 
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MAIN TRENDS OF REGULATION OF EMPLOYMENT  
IN  POST-COMMUNIST COUNTRIES 

Annotation   

At modern stage of the development of post-communist countries, including Georgia great attention is payed to the study of 
problems of state regulation of employment and labor market. The regulation is one of the key factors of normalizing the functioning 
of a social-economic sphere in post-communist countries, especially in Georgia. 

According to the above mentioned the article is dedicated to the analysis of main aspects of state regulation of employment 
and labor market in these countries by the example of Georgia.  

In the article the necessity of state regulation of  employment and labor market of given countries is proved and the limits, 
main trends and the implementation tools and ways of such a regulation are defined. 
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saqarTvelos ekonomikis ganviTarebis saqarTvelos ekonomikis ganviTarebis saqarTvelos ekonomikis ganviTarebis saqarTvelos ekonomikis ganviTarebis     

erTerTerTerT----erTierTierTierTi    mniSvnelovani faqtori mniSvnelovani faqtori mniSvnelovani faqtori mniSvnelovani faqtori ––––    investiciebis zrdainvesticiebis zrdainvesticiebis zrdainvesticiebis zrda    
    

nebismier qveyanaSi proeqtis realizaciisaTvis, maT Soris axali biznesis aTvisebisaTvis, 
didi mniSvneloba aqvs sainvesticio garemos. globalizaciis pirobebSi saxelmwifos sainvesticio 
politikis ZiriTadi mizani da amocana aris didi konkurenciis pirobebSi ucxoeli da adgilobrivi 
investorebis ama Tu im sainvesticio proeqtiT daintereseba. 

im periodidan, roca msoflioSi finansuri da ekonomikuri krizisi daiwyo, saqarTvelos, 
rogorc msoflio ekonomikaSi integraciis SedarebiT dabali xarisxis mqone qveyanas, am procesebis 
negatiuri Sedegebi naklebad Seexo. investiciebi saqarTvelosTvis ekonomikuri zrdis umTavres 
komponents warmoadgens. investori gansakuTrebul yuradRebs aqcevs qveyanaSi bolo erTi wlis 
ganmavlobaSi mimdinare procesebs. investorisaTvis mniSvnelovania daculoba qveyanaSi da mSvidi 
garemo.  dRevandel msoflioSi arsebuli maRali konkurentuli garemos fonze saqarTvelo axerxebs 
rogorc investiciebis, ise daregistrirebuli kompaniebis zrdas. es yvelaferi ki qveynis mimarT 
maRali interesiT aixsneba. 

ekonomikis saministroSi aRniSnaven, rom muSaoba mimdinareobs rogorc investiciebis mozidvis, 

ise eqsportis xelSewyobis mimarTulebiT. aRsaniSnavia, rom pirdapiri ucxouri investiciebi (FDI) 
qveynis umniSvnelovanesi finansuri instrumentis _ sagadasaxdelo balansis mniSvnelovan 
komponents warmoadgens. 

FDI _ saerTaSoriso sainvesticio saqmianobis kategoriaa, romelic erTi qveynis rezidentis 
mier sxva qveynis teritoriaze ganlagebul sawarmoSi wilis flobas da am sawarmosTan 
dakavSirebul sxvadasxva ekonomikuri xasiaTis operaciebis warmoebas gulisxmobs. 

investicia aris kerZo kapitali da investiciebis raodenobac amiT unda ganvsazRvroT. saxelmwifo 

kapitals investicia ar hqvia, is aris saxelmwifo politikis nawili. rodesac raRacas yidi da fuls iReb, 

es aqtivebis saxecvlilebaa da ara investicia. investicia aris iseTi faqizi ram, romelsac sWirdeba 

mSvidi adgili, sadac finansebs safrTxe ar emuqreba. sainvesticio garemo ukeTesi rom iyos qveyanaSi ar 

unda iyos politikuri riskebi. 
sainvesticio strategiis SemuSaveba sakmaod rTuli da SemoqmedebiTi procesia. igi moicavs: 
a) sainvesticio saqmianobis miznebis dasaxvas; 
b) misi prioritetuli mimarTulebebis da formebis gansazRvras; 
g) formirebadi sainvesticio resursebis struqturis  da maTi ganawilebis optimizebas; 
d) sainvesticio politikis SemuSavebas sainvesticio saqmianobis gansakuTrebiT mniSvnelovani 

mimarTulebebis mixedviT; 
e) sainvesticio garemosTan urTierTobis xelSewyobas da a.S. 
qveyanaSi Semomavali investiciebis done Zalze bevr kiTxvaze scems pasuxs _ ramdenad stabiluria 

qveyana, rogoria misi ekonomikuri politika, sainvesticio garemo, ekonomikuri da dargobrivi zrdis 
perspetiva da ase Semdeg. 

am TvalsazrisiT udavod sainteresoa saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris winaswari 
monacemebi, saqarTveloSi ganxorcielebuli pirdapiri ucxouri investiciebis moculobis Sesaxeb: am 
monacemebis Tanaxmad, pirdapirma investiciebma 2012 wels 865 mln aSS dolari Seadgina. es 23 procentiT 
naklebia 2011 wlis da 6 procentiT metia 2010 wlis dazustebul monacemebze. pirdapiri ucxouri 
investiciebis yvelaze didi nakadebi saqarTveloSi 2007 wels Semovida. am monacemTan SedarebiT,  2012 
wlis maCvenebeli, cxadia, mokrZalebulad gamoiyureba. 

Tu 2011-2012 wlebis sainvesticio dabandebebs seqtorebis mixedviT davakvirdebiT, aRmovaCenT, 
rom bolo wlebSi wamyvani sfero energetika iyo; mas mosdevs damamuSavebeli mrewveloba, safinanso 
seqtori da transporti da kavSirgabmuloba. sainvesticio danaxarjebis gansakuTrebuli Semcireba 
ki 2012 wels absoluturad yvela sferos exeba, garda damamuSavebeli mrewvelobisa da 
transportisa da komunikaciebisa (ZiriTadad saxelmwifo investiciebi), mciredi zrdaa soflis 
meurneoba/TevzWerasa da jandacvis sferoSi. es ukanaskneli, ZiriTadad, sadazRvevo kompaniebis mier 
saxelmwifos winaSe nakisr valdebulebebs _ saavadmyofoebis mSeneblobis proeqts unda 
ukavSirdebodes. pirdapiri investiciebis dinamika seqtorebis mixedviT 2011-2012 wlebSi Semdegnairad 
gamoiyureba. 

dargobriv WrilSi ganxiluli investiciebi miuTiTebs im sferoebis Sesaxeb, romelic dRes 
qveyanaSi ganviTarebadia. garda amisa, pirdapiri ucxouri investiciebis dinamika wlebis mixedviT 
sakmaod karg warmodgenas iZleva imaze, Tu ra urTierTmimarTeba arsebobs qveynis politikur 
cxovrebas, reformebs, stabilurobas, ganWvretad momavalsa da investiciebis masStabs Soris. 

vardebis revoluciis Semdgomi ori weli martivi ar yofila saqarTvelosTvis. pirvelive wlebSi 
investiciebis garkveuli zrda gamoikveTa (2003 wlis maCveneblebTan SedarebiT), Tumca sainvesticio 
bumiT axali xelisuflebis mosvlidan mesame-meoTxe wlebi (2006-2007 weli) aRiniSna. swored is wlebi, 
roca maSindeli xelisuflebis mier ganxorcielebulma reformebma qveynis samomavlo saxe da gezi met-
naklebad kargad gamokveTa. 

2007 wlis bolodan 2008 wlis CaTvliT saqarTvelosTvis erT-erTi umZimesi politikuri da 
ekonomikuri welia _ saprotesto aqciebi, saprezidento da saparlamento arCevnebi, agvistos omi da 
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msoflio ekonomikuri krizisi, es faqtorebi sruliad sakmarisi iyo imisaTvis, rom saqarTveloSi 
investiciebis masStabi minimumamde dasuliyo. seriozuli kraxisgan Tavis daRweva qveyanam 2008 wlis 
omis Sedegad donorebis mier saqarTvelosTvis gamoyofil daxmarebebis wyalobiT moaxerxa. 
winaaRmdeg SemTxvevaSi es weli, investiciebis TvalsazrisiT, saqarTvelosTvis erT-erT dabal 
niSnulze myof wlad SeiZleba qceuliyo. 

2009 wlidan moyolebuli, saqarTvelos pirdapiri investiciebi stabiluri, weliwadSi 
daaxloebiT 200-300 milioniani zrdiT xasiaTdeboda. 2012 weli am TvalsazrisiT kvlav ukan daxevis 
welia. winasaarCevno molodini da postsaarCevno ganusazRvreloba erT-erTi mTavari mizezia imis, 
rom sainvesticio Semodinebebis masStabi qveyanaSi ZiriTadad 2012 wlis meore naxevarSi Semcirda. 

msgavsi transformaciis procesSi myof, miT umetes postsabWoTa qveyanaSi es sakmaod 
mosalodneli da logikuri Sedegia. cxadia, am tendenciis gagrZeleba saqarTvelos ekonomikas 
saukeTeso perspetivebs ar usaxavs. investiciebis Semcirebis droSi gaxangrZlivebam, SesaZloa, 
ekonomikuri aqtivobis Semcirebamde da, rogorc Sedegi, sabiujeto krizisamdec miiyvanos qveyana. 

 saqarTvelos finansTa ministrma nodar xadurma ganacxada, rom igi, ekonomikis saministros 
monacemebze dayrdnobiT, „saqarTveloSi 2013 wels 2 miliardi dolaris pirdapiri ucxouri 
investiciis Semosvlas prognozirebs“. es monacemi utoldeba 2007 wlis rekordul monacems da 2012 
wlis maCveneblis daaxloebiT 150 procentiT zrdas gulisxobs. 

dRevandeli statistikuri monacemebis da 2013 wlis pirveli Tveebis ekonomikuri zrdis 
maCveneblis mixedviT, es Sefaseba gadaWarbebul optimizmad SeiZleba CaiTvalos. Tumca, am 
TvalsazrisiT gansakuTrebiT saintereso iqneba 2013 wlis pirveli kvartlis pirveladi monacemebi, 
romlebic uaxloes periodSi  unda gaxdes cnobili. es monacemebi gascems pasuxs kiTxvaze, Tu 
ramdenad moaxerxa axalma xelisuflebam, realurad, momavali ekonomikuri politikis konturebis 
zustad warmoCena zogadad sazogadoebisa da konkretulad investorebis winaSe da ramdenad 
adekvaturia igi saqarTvelos ekonomikis perspeqtivis Sefasebisas. 

misive TqmiT, garda amisa, aris reinvestirebuli Tanxebis moculobis zrdac, rac imis 
maCvenebelia, rom ukve arsebuli investorebi Tavs komfortulad da mSvidad grZnoben, es ki 
dadebiTad asaxavs qveynis ekonomikur mdgomareobas. aseve aRsaniSnavia, rom gaizarda im qveynebis 
raodenobac, romlebic saqarTveloTi dainteresdnen da investicia ganaxorcieles. Tu adre 
investiciebi 51-53 qveynidan Semoedineboda, dReisaTvis es maCvenebeli 61-s Seadgens. mniSvnelovania, 
rom aris qveynebi, romlebic konservatiuli nabijebiT gamoirCevian da qveynis Seswavlas Zalian did 
dros uTmoben, magaliTisaTvis _ iaponia. iaponiidan mimdinare wlis pirvel kvartalSi ufro meti 
investicia ganxorcielda, vidre gasul wels mTlianad. investorebis mateba ki imas mowmobs, rom 
saqarTveloSi investorebisaTvis mimzidveli biznesgaremo da aucilebeli infrastruqturaa 
Seqmnili. 

wina wlebis cifrebs rom daxedoT, Tundac investiciebis kuTxiT, naxavT, Cven ar varT 
damokidebuli erT bazarze da es Zalze mniSvnelovania. kargad aris gadanawilebuli, saidan unda 
Semovides investiciebi. savaraudod, wels evropidan Semosuli investiciebis raodenoba Semcirdeba 
da aziis mimarTulebidan gaizrdeba. swored am mxridan izrdeba interesi Cveni qveynisadmi. didi 
samuSaoebi Catarda rogorc indoeTSi, aseve aziis sxva qveynebSi imisTvis, rom pirvel etapze 
saqarTvelo gaecnoT. dRes ukve vxedavT, rom piradi interesiTa da iniciativiT Camodian, adgilze 
ecnobian garemos da qarTvel binzesmenebs. es gvaZlevs imis Tqmis saSualebas, rom wels aziis 
investiciebi gaizrdeba. ra Tqma unda, es aseve ganisazRvreba im ekonomikuri mdgomareobiT, romelic 
dRes arsebobs aziasa da evropaSi da, imedia, prezident obamas gancxadebis Semdeg Tavisufali 
vaWrobis reJimze ara mxolod aziidan davinaxavT investicias, aramed zogadad met investicias, 
radgan es aris mesiji mTeli msoflios investorebisTvis _ saqarTvelos Sexedon, rogorc mdgrad 
adgils Tavisi investiciebisTvis. 

aucilebelia, Cveni qveynis ekonomikis sayrdeni iyos sxvadasxva seqtori, bevri mimarTuleba. 
rodesac SevxedavT cifrebs, nawili modis transportsa da gadazidvebze, nawili _ turizmze, 
safinanso seqtorze da a.S. Cven gvinda gamoviyenoT iseTive ekonomikuri modeli, rogoric aris 
SveicariaSi, singapursa da sxva iseT qveynebSi, sadac Sida bazari pataraa, magram saintereso 
regionuli moTamaSeebi arian. 

bolo erTi wlis ganmavlobaSi umuSevrobis cifri Semcirda, sadRac, 1 procentiT. es jer 
kidev Zalian cotaa, magram unda gaviTvaliswinoT, rom dRes evropis qveynebSic izrdeba 
umuSevrobis cifri. saqarTvelo msoflio ekonomikuri krizisis pirobebSi maqsimalurad cdilobs 
da es, umeteswilad, kerZo seqtoris damsaxurebaa, rom biznesebi iqmneba da xalxi saqmdeba. imedia, 
wels es procenti gaizrdeba, radgan kvlevebi pozitiur tendencias aCvenebs da, rac mTavaria, mcire 
da saSualo biznesebi gaizarda, rac Zalian mniSvnelovania, radgan Tu Cven ekonomikis dasavluri 
modeli gvinda, Cveni ekonomika mcire da saSualo bizness unda eyrdnobodes. 

saqarTvelom unda uzrunvelyos partnior qveynebTan swori da momgebiani ekonomikuri 
politikis gatareba, agreTve aqtiuri monawileoba unda miiRos globalur procesebSi. sagareo 
ekonomikuri urTierTobebis umTavresi mizania qveynis ekonomikuri zrda, qveynis imijis ganmtkiceba 
msoflioSi. qveynis ekonomikuri zrda miiRweva eqsportze orientirebuli politikiT, pirdapiri 
ucxouri investiciebis zrdiT, raSic qveynis imiji did rols TamaSobs. 

sainvesticio garemos gaumjobesebis gzebad migvaCnia: 
a) regionebis sainvesticio politikis gansazRvra; 
b) sagadasaxado da satarifo politikis srulyofa; 
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g) sainvesticio infrastruqturis mdgomareoba da ganviTareba; 
d) investiciebis garantiebi da dazRveva. 
sainvesticio garemos gaumjobesebis da ucxouri investiciebis mozidvis mizniT, Cveni azriT, 

saWiroa: 
_ sameurneo-ekonomikuri da samarTlebrivi reJimis liberalizacia. misi iseTnairi mowyoba, 

romelic mimarTuli iqneba investiciur dabandebaTa daCqarebisaken, sainvesticio motivaciebis 
zrdisaken, rac, saboloo jamSi, aisaxeba ekonomikuri demokratiis principebis gamovlenaSi; 

_ unda Sesruldes saerTaSoriso safinanso organizaciebTan aRebuli valdebulebebi da 
SemuSavdes swori ekonomikuri politika; moxdes saxelmwifo biurokratiuli aparatis Semcireba; 
sainvesticio proeqtebis srulyofili bankis Seqmna da saqarTveloSi arsebuli realuri 
mdgomareobis Sesaxeb potenciuri investorebisaTvis informaciis miwodeba; 

_ sabiujeto sagadasaxado sistemis srulyofa, sagadasaxado da sabaJo tvirTebis Semsubuqeba 
mwarmoeblebisaTvis, maTTvis iseTi pirobebis Seqmna, romlebic ekonomikur safuZvels ganumtkicebs, 
raTa maT maRal samecniero teqnikur bazaze ganaviTaron warmoeba. 

Yyovelive aRniSnuli ganapirobebs investiciebis mozidvas, eqsportis da dasaqmebis zrdas 
rogorc mwarmoeblur, ise aramwarmoeblur sferoebSi.  
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INVESTMENTS GROWTH – THE MOST SIGNIFICANT FACTOR OF  

DEVELOPMENT OF GEORGIAN ECONOMY  
Annotation     

 
From that period, when the world financial and economic crisis began, Georgia, as a country being in relatively low degree of 

integration with the world economy, was less affected by the negative results these processes. Investments for Georgia are the most 
important components of economic growth of the country. The investor pays particular attention to the progress of the country in the 
last year. Investor protection is important for the country and tranquil environment. In today's highly competitive environment in the 
light of the world manages to Georgia as an investment, as well as an increase in registered companies. All this is explained by the 
country's high interest. 

The level of incoming investment in the country is very much a question of beating an answer - how stable the country and 
its economic policies, investment climate, economic and sectoral growth prospects, and so on. 

Sectors discussed in the fields of investments indicate that the developed countries. In addition, the dynamics of foreign di-
rect investment, according to the way in which it is a very good idea of what relation the country's political life, reform, stability, 
anticipating the future, the scale of investment. 
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globaluri konkurencia da saqarTvelo: globaluri konkurencia da saqarTvelo: globaluri konkurencia da saqarTvelo: globaluri konkurencia da saqarTvelo:     
realoba da perspeqtivebirealoba da perspeqtivebirealoba da perspeqtivebirealoba da perspeqtivebi    

 
qveynis ekonomikuri zrdis Sefaseba SesaZlebelia saerTaSoriso reitingebis meSveobiT. biz-

nesgaremos kvlevis analizisTvis gansakuTrebiT mniSvnelovani oTxi reitingia: "Doing Business“, glo-
baluri konkurentunarianobis indeqsi,  ekonomikuri Tavisuflebis indeqsi da demokratiulobis 
TvalsazrisiT qveynebis Tavisuflebis indeqsi. 

aRsaniSnavia, rom gansxvavebebs umTavresad kvlevebis gansxvavebuli meTodologia iwvevs: 
kvlevebis erTi nawili – magaliTad, msoflio bankis biznesis warmoebis siadvilis indeqsi an  Herit-
age Foundation-isa da Fraser Institute-is kvlevebi. isini erTmaneTisgan damoukideblad  ikvleven ekonomikur 
Tavisuflebas – liberalur garemos afaseben,  GCI ki am komponentebTan erTad, damatebiT ekonomi-
kur cvladebsac zomavs. magaliTad,  institutebi, konkurencia bazarze, finansuri, sasaqonlo da 
Sromis bazrebis efeqtianoba, inovacia da teqnologiuri mzaoba kerZo seqtorSi, ganaTlebis xaris-
xi. 

erTi mxriv, es midgoma sworia. roca saqme qveyanas, rogorc kompleqsur ekonomikur sistemas, 
exeba aq liberaluri garemo, magaliTad, biznesis keTebis kuTxiT, mxolod suraTis erTi fragmen-
tia. saWiroa sxva cvladebis gaTvaliswinebac. Tumca, meore mxriv, ramdenad marTebulia meTodolo-
gia, romelic erT indeqsSi aerTianebs kompleqsur ekonomikur sistemas63. globaluri konkurentuna-
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 http://georgianamerica.com/geo/news/. saqarTvelo  globaluri konkurentunarianobis  indeqsSi  1629. 
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rianobis indeqsi (GCI), romelic 2005 wlidan msoflio ekonomikuri forumis mier „globaluri kon-
kurentunarianobis angariSis” farglebSi gaiangariSeba. am indeqsis mixedviT, saqarTvelos sxva 
saerTaSoriso kvlevebTan SedarebiT dabali qulebi aqvs. 

msoflio ekonomikuri forumi konkurentunarianobas ganmartavs, rogorc im institutebis, po-
litikisa da sxva faqtorebis erTobliobas, romlebic qveynis produqtiulobis dones gansazRvravs. 
produqtiulobis done, Tavis mxriv, ekonomikaSi Cadebuli investiciebidan miRebuli mogebis dones 
ganapirobebs. es ekonomikuri zrdis mTavari mamoZravebelia. amdenad, konkurentunarianad iTvleba is 
ekonomika, romelic droTa ganmavlobaSi swrafad izrdeba. 

msoflio ekonomikuri forumis uaxlesi, 2011-2012 wlis globaluri konkurentunarianobis in-
deqsis mixedviT, saqarTvelo 142 qveyanas Soris 88-e, evropaSi ki – 38-e adgilzea. 2004 _ 2005 ww-is 
gamokvlevebSi saqarTvelos  94-e adgili ekava, 2005-2006 ww. - 86-e adgili, 2006-2007 ww. _ 87-e, 2007-2010 
wlamde periodSi ki 90-e adgili (ixileT qveviT warmodgenili saqarTvelos da sxva qveynebis rei-
tingebi garkveul wlebSi).  

sur. 1sur. 1sur. 1sur. 1    

 
„msoflio ekonomikuri forumis“ globaluri konkurentunarianobis reitingi Sedgenilia 127 

maxasiaTeblis mixedviT. yvela qveyanas TiToeuli maxasiaTeblis mixedviT eniWeba konkretuli qula. 
aRniSnul reitingSi saqarTvelos poziciis gaumjobesebaze gavlena iqonia Semdegma komponentebma da 
qveindeqsebma64.  

komponentebi:  
ZiriTadi moTxovnebi – saqarTvelos pozicia gaumjobesda 9 adgiliT da 95-e poziciidan 86-e 

poziciaze gadmoinacvla. aRniSnul komponentze gavlena iqonia saqarTvelos poziciis gaumjobesebam 
Semdeg qveindeqsebSi; 

• instituciuri mSenebloba – gaumjobesda 6 adgiliT da 69-e poziciidan me-60 poziciaze gad-
moinacvla;  

• infrastruqtura – gaumjobesda 5 adgiliT da 73-e poziciidan 68-e poziciaze gadmoinacvla 
efeqtianobis mastimulirebeli faqtorebi – gaumjobesda 5 adgiliT da 94-e poziciidan 89-e pozi-
ciaze gadmoinacvla. komponentze gavlena iqonia saqarTvelos poziciis gaumjobesebam Semdeg qvein-
deqsebSi; 

• umaRlesi ganaTleba da treningebi _ gaumjobesda 2 adgiliT da 90-e poziciidan 88-e pozi-
ciaze gadmoinacvla;  

• safinanso bazris ganviTareba _ gaumjobesda 9 adgiliT da 108-e poziciidan 99-e poziciaze 
gadmoinacvla; 

• bazris sidide _ gaumjobesda 1 adgiliT da 107-e poziciidan 106-e poziciaze gadmoinacvla;  

• inovaciebi da ganviTareba – gaumjobesda 4 adgiliT da 121-e poziciidan 117-e poziciaze gad-
moinacvla. aRniSnul komponentze gavlena iqonia saqarTvelos poziciis gaumjobesebam Semdeg qvein-
deqsebSi; 

• bazris ganviTareba _ gaumjobesda 1 adgiliT da 111-e poziciidan 110-e poziciaze gadmoinac-
vla;  

• inovacia _ gaumjobesda 7 adgiliT da 125-e poziciidan 118-e poziciaze gadmoinacvla; 

• ZiriTadi moTxovnebi – saqarTvelos pozicia gaumjobesda 9 adgiliT da 95-e poziciidan 86-e 
poziciaze gadmoinacvla; 

• efeqtianobis mastimulirebeli faqtorebi – gaumjobesda 5 adgiliT da 94-e poziciidan 89-e 
poziciaze gadmoinacvla; 

• inovaciebi da ganviTareba – gaumjobesda 4 adgiliT da 121-e poziciidan 117-e poziciaze gad-
moinacvla. 
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sur. 2sur. 2sur. 2sur. 2    

 
 msoflio ekonomikuri forumis kvlevis SefasebiT, qveyana, somxeTTan da azerbaijanTan er-

Tad, faqtorebze damokidebuli ekonomikidan efeqtian ekonomikaze gadasvlis etapzea.  
amrigad, calkeul punqtebSi saqarTvelo 142 qveyanas Soris lider poziciazea. esenia: ekonomi-

kaSi saxelmwifo regulirebis simsubuqe, mcire gadasaxadebi, dabali sabaJo tarifebi, biznesis mar-
tivi registracia da sxva. 

,,globaluri konkurentunarianoba 2011-2012 wels» angariSSi aseve xazgasmulia is mniSvnelova-
ni problematikuri sakiTxebi, romlebic biznesis keTebas aferxebs saqarTveloSi. saqarTvelos da-
bali reitingi mieniWa sakuTrebis uflebis dacvis sferoSi da is 120-e poziciazea,  sabanko sapro-
cento sargebeli _ 129,  mTliani erovnuli rezervebi _ 135. reitingebSi saqarTvelos poziciebi 
calsaxad adasturebs, rom aseve cudi maCveneblebia ganaTlebis sistemis ganviTarebis donis _ 116,  
mecnieruli kvlevebisa da treningebis xarisxis donis _ 115,  menejmentis swavlebis donis _ 115 mix-
edviT.  

qvemoT mocemulia saqarTveloSi moqmed biznessawarmoebTan  Catarebuli gamokiTxvis Sedege-
bi65. kvlevebis Catarebisas gamokiTxvaSi monawileobda 112 qarTuli kompaniis menejeri, romlebmac 
gamokveTes problematuri sakiTxebi. xazi unda gaesvas iseT faqtorebs, rogoricaa finansebis wvdo-
ma, aseve samuSao Zalis adekvaturi ganaTleba. Zalian mniSvnelovania inflacia, rac biznesis mxri-
dan regulirebas ar eqvemdebareba.   

sur. 3sur. 3sur. 3sur. 3    

 
 
kvleva adasturebs, rom saqarTvelos ekonomikuri zrdisTvis gadamwyvetia ufro liberaluri 

zomebis gatareba iseTi mimarTulebebiT, rogorebicaa:  

                                                           
65 globaluri konkurentunarianobis indeqsi. saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganvi-
Tarebis saministro. 2011. 
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konkurencia bazrebze – rogorc momwodeblebis, aseve momxmareblebis xarisxobrivad da Tvi-
sebrivad maRali done; Tavisufali bazris Sesabamisi institutebis gamyareba; teqnologiuri, kvle-
viTi da saganmanaTleblo sferoebis xelSewyoba kerZo seqtorSi. 

makroekonomikur blokSi sasurvelia biujetis deficitis balansireba da saprocento spredis 
dastabilureba. am sakiTxebis mixedva mTliani potencialis amaRlebis mizniT, did ukugebas mogv-
cemda. 

umaRlesi ganaTlebis blokSi adgilobrivi kvleviTi resursebis ganviTarebis, menejmentis 
skolebis raodenobis da xarisxis amaRlebisTvisaa yuradReba misaqcevi.  

sasaqonlo bazrebis efeqtianobis blokSi, bazarze adgilobrivi konkurenciis nakleboba sak-
maod did gadaxras iwvevs. am mxriv prioritetuli unda iyos Tavisufali bazris kidev ufro xelSe-
wyoba da saxelmwifos mxridan maqsimaluri Tavisufleba rogorc Sida, ise ucxouri investiciebisT-
vis.  

inovaciis blokSi kompaniebis danaxarjebis wili kvlevasa da inovaciaze, mTliani kvleviTi 
sistemis dabali xarisxi, teqnologiuri siaxleebis danergvis dabali done.  

kvlevis Sedegad gamovlenili negatiuri mxareebi gamosasworebelia, risTvisac saqarTvelo 
perspeqtivaSi saSualo ganviTarebis qveyna unda gaxdes, amisaTvis ki  saWiroa 5000-6000 dolarian 
mSp-s miRweva.  ekonomikuri ganviTarebis es  minimaluri done uzrunvelyofs socialuri programebis 
ganxorcielebas, mecnierebisa da ganaTlebis ganviTarebas. ekonomikuri ganviTarebis am doneze ga-
moikveTeba, Tu rogori iqneba saqarTvelos ekonomikis roli da funqciebi globalur ekonomikaSi, 
romeli dargebi gaxdeba wamyvani. yovelive aRniSnuli didi odenobis ucxour investiciebs moiTxovs. 

msoflio bankis jgufis sainvesticio klimatis sakonsultacio samsaxurma (ICAS) mTavrobis 
TxovniT, ganaxorciela saqarTvelos agrobiznesisa da samrewvelo seqtorebis konkurentunarianobis 
winaswari analizi, raTa gansazRvruliyo is dargebi, sadac saqarTvelos saukeTeso SesaZlebloba 
eqneboda, yofiliyo konkurentunariani da moezida investiciebi. Catarebulma kvlevam cxadyo, rom: 
pirveli, saqarTveloSi, bevr dargSi, warmoebisTvis xelsayreli pirobebia, magram adgilobrivi me-
warmeebisa da/an saerTaSoriso investorebisTvis es SesaZleblobebi ubralod ucnobia da, Sedegad, 
rac ufro meti adamianis gaTviTcnobiereba moxdeba aRniSnul SesaZleblobebSi, ufro metad daexma-
reba donorebs da biznes-organizaciebs sakuTari mxardaWeris yvelaze imedis momcemi seqtorebisken 
mimarTvaSi; meore, identificirebulia prioritetuli dargebi, romelTaTvisac aucilebelia  koor-
dinirebuli dargobrivi strategiebis SemuSaveba da amoqmedeba. esenia: xili da bostneuli, Rvino, 
samSeneblo masalebi, tansacmeli da medikamentebi; mesame, aucilebelia prioritetebis gansazRvra 
sxva seqtorebisTvis, kerZod, sainformacio teqnologiebis, lojistikuri momsaxurebisa da turizmi-
saTvis.  

yovelive aRniSnuli ganapirobebs investiciebis mozidvas da eqsportis da dasaqmebis zrdas 
rogorc samrewvelo, aseve  arasamrewvelo seqtorebSic. 
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GLOBAL COMPETITION AND GEORGIA: REALITY AND PROSPECTS 
Annotation     

 
The article discusses the Global Competitiveness Index (GCI), which since 2005 by the World Economic Forum "Global 

Competitiveness Report" shall be calculated in the framework. According to this index, the other international studies with a relative-
ly low scores. 

The World Economic Forum study estimates that the country, Armenia and Azerbaijan, along with the factors depend on the 
economy of the effective transition stage. 

Discussed in the article which points to lead Georgia (the economy of the state regulation of lightness, low taxes, low tariffs, 
the business is registered, etc.) and which points to the problematic situation (property rights, banking interest rates, gross national 
reserves, the education system development, scientific research and training, the quality of teaching and management level). The 
Global Competitiveness Report based on the analysis of the problematic trends to improve ratings. 
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sabWoTa kavSiris SemadgenlobaSi yofnis periodSi saqarTvelos erT-erTi TvalsaCino adgili 

ekava yofil mokavSire respublikebs Soris, romelsac hqonda Tavisi teritoria, konstitucia, 
saxelmwifo organoebi, kanonmdebloba, moqalaqeoba, saxelmwifos simboloebi (gerbi, droSa, himni, 
saxelmwifo ena, sazRvrebi da dedaqalaqi). ssr kavSirSi saqarTvelos damokidebuleba sxva 
respublikebTan demokratiuli centralizmis principebis safuZvelze iyo agebuli. yofili sabWoTa 
konstituciiT dadgenili samarTlebrivi garantiebiT daculi iyo respublikis suverenuli 
uflebebi. ufleba hqonda, urTierToba daemyarebina ucxoeTis saxelmwifoebTan. yofil mokavSire 
respublikebis konstituciurad mikuTvnebuli uflebebis miuxedavad, adgili hqonda did SezRudvebs 
im TvalsazrisiT, rom damoukideblad ver wyvetda qveynisaTvis sasicocxlo mniSvnelobis 
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problemur sakiTxebs. amasTan erTad, qveyanaSi warmoebuli produqciis realizaciis Sedegad 
miRebuli Semosavlebis didi nawili midioda sakavSiro biujetSi, xolo respublikis biujetis 
moculoba damokidebuli iyo sakavSiro mTavrobis gulmowyalebaze. qveynis aRmSeneblobasTan 
dakavSirebuli direqtivebi ZiriTadad centridan modioda, romelic mkacr kontrols 
eqvemdebareboda. respublikaSi mniSvnelovani obieqtebis mSeneblobis nebarTva da dafinanseba 
damokidebuli iyo moskovze. saxalxo meurneobaSi Semavali dargebisaTvis saWiro nedleuli, 
masalebi, naxevarfabrikatebi da sxva, mosaxleobisaTvis saWiro kvebis produqtebi gamoiyofoda 
centraluri fondebidan. 

kadrebis SerCeva, ganawileba, daniSvna da gaTavisufleba Sesabamisi saministroebisa da 
uwyebebis mier xorcieldeboda. samwuxarod, yvelaferi zemodan karnaxiT sruldeboda. produqciis 
realizaciisaTvis saWiro sacalo fasebi mtkicdeboda fasebis sakavSiro saxelmwifo komitetSi. 
aRsaniSnavia is faqti, rom sabWoTa mmarTvelobis periodSi aTasgvari xrikebi iqna gamoyenebuli, 
rom aSenebuliyo metropoliteni, sportis sasaxle da sxva mravali sasicocxlo mniSvnelobis 
obieqti. rekonstruqciis proeqtis safars qveS aSenda Tbilisis dinamos faqtobrivad axali 
stadioni. qveyana imarTeboda moskovis karnaxiT da zewoliT, farulad wydeboda rigi sakiTxebi. 
respublikis sakanonmdeblo da aRmasrulebeli xelisufleba viTomda Tavisufali iyo, magram maTi 
realuri uflebebi Zlier izRudeboda. yovelive amas safuZvlad edo dagegmvis centralizebuli 
sistema. misi damaxasiaTebeli da xelSemSleli ZiriTadi niSnebi iyo: saxelmwifo sakuTrebis 
batonoba, saxelmwifo sayovelTao kontroli, mamoZravebeli motivi _ gegmis nebismieri gziT 
Sesruleba, ganawilebis gaTanabrebis principi. 

saqarTveloSi damoukideblobis gamocxadebis dRidan Tavi iCina saqmisadmi sabWoTa 
mentalurma damokidebulebam (xelisuflebaSi da sawarmos mmarTvelobaSi mokalaTdnen Zveli 
partiuli da sameurneo nomenklatura, romlebic inerciiT, sabWoTa meTodebiT ganagrZobdnen 
marTvas), amas Tan erToda uamravi subieqturi Tu obieqturi, Sinagani da gare problema, ramac didi 
daRi daasva qveynis ganviTarebas. mmarTveli elita SeCveuli iyo zemdgomi organoebis direqtivebis 
usityvo Sesrulebas da maTi warmatebuloba dakavSirebuli iyo imasTan, Tu rogor moaxerxebdnen 
gamoyofili fondebis droze mopovebas, xolo Semsruleblebi mTlianad damokidebulni iyvnen 
xelmZRvanelobaze da sruliad inertulad da yovelgvari motivaciis gareSe,  formalurad 
asrulebdnen samuSaos. yvelas, dawyebuli damlageblidan, warmoebis xelmZRvanelamde, sazrunavi 
iyo, rac SeiZleba meti materialuri faseuloba wamoeRo sawarmodan. es CvenSi, xolo aRmosavleT 
evropis socialistur qveynebSi ufro meti dozebiT iyo ganviTarebuli kerZo sakuTreba (ungreTSi, 
poloneTSi, CexoslovakiaSi), ramac dadebiTi roli iTamaSa am qveynebSi mcire da saSualo biznesis 
ganviTarebaSi. 

 imave gzas daadga baltiispireTis yofili sabWoTa respublikebi. roca ssr kavSirSi 
“gardaqmnis” periodSi dauSves kooperativebis Seqmna, Tu CvenSi umeteswilad savaWro da ufro 
naklebad momsaxurebisa da kidev ufro naklebi samewarmeo kooperativebi iqmneboda, baltiispireTSi 
masiurad yalibdeboda samrewvelo da sasoflo-sameurneo sawarmoebi. im periodSi maTi moqalaqeebis 
sabanko Tu naRdi fuladi danazogebi ixarjeboda manqana-danadgarebisa da  sxvadasxva daniSnulebis 
teqnikis SeZenaze, Cveni moqalaqeebis milionobiT danazogebi ki “Semnaxvelma bankma” STanTqa. es 
Tanxa dakarga mosaxleobamac da saxelmwifomac, radgan misi saSinao valad asaxvaze didi brZola 
mimdinareobs dResac. aRsaniSnavia agreTve isic, rom sabWoTa Caketili meurneobidan droze ver 
ganxorcielda sagareo bazarze orientirebul, Tanamedrove msoflio meurneobis ganviTarebis 
ZiriTad tendenciad da saerTaSoriso biznesis ganviTarebis ekonomikur safuZvlad miCneul “Ria 
ekonomikaze” gadasvla. samwuxarod, dResdReobiT Cveni qveynis CarTuloba globalizaciis procesSi 
mxolod natosa da evrostruqturebisaken ltolvaSi gamoixateba da am dros importis saxiT 
upiratesad mza produqti Semoedineba, xolo eqsportiT _ resursebi gaedineba. 

sabWoTa respublikebs Soris saqarTvelo erT-erTi mowinave iyo mosaxleobis cxovrebis 
doniT, axla ki, msoflio ekonomikuri forumis angariSis mixedviT, saqarTvelo Tavisi 
konkurentunarianobis reitingiT 131 qveynidan oTxmocdameaTe adgilzea, xolo 2010 wlisaTvis erT 
sul mosaxleze gaTvlili mTliani Sida produqtis realuri moculobiT 1990 wlis maCvenebels 25%-
iT CamorCeba, rac mas yofil sabWoTa qveynebs Sorisac arasaxarbielo maCveneblebiT gamoarCevs. 
magaliTad, amave periodSi estoneTSi zrdam Seadgina 63%, latviaSi 24%, somxeTSi 66%, 
azerbaijanSi87%. mSp saqarTveloSi 1997 wlidan 2003 wlis CaTvliT gaizarda 70%-iT, xolo 2004 
wlidan 2009 wlis CaTvliT mxolod 36%-iT; bolo wlebis ganmavlobaSi gaizarda mTliani Sida 
produqtis moculoba, magram realuri ekonomikuri ganviTareba ver moxda. zrdis stimulirebisaTvis 
didi raodenobiT krediti iqna aRebuli, gaizarda sagareo valdebulebebi da gasxvisda 
strategiuli mniSvnelobis saxelmwifo qoneba. permanentulad uaresdeba viTareba dasaqmebaSi, 
izrdeba umuSevroba da kritikul niSnuls miaRwia farulma umuSevrobam. oficialuri statistikiT, 
soflis mcxovrebni TviTdasaqmebulebs miekuTvnebian, amitom soflad statistikuri monacemebiT umu-
Sebrobis 6,5%-iani maCvenebeli gvaqvs, maSin, roca es maCvenebeli 27%-mdea. statistikas Tu 
moviSveliebT, saqarTveloSi daqiravebulTa raodenoba 600 000 ar aRemateba, xolo 
TviTdasaqmebulTa raodenoba milionze metia. amaTgan 50% soflis mcxovrebia. mniSvnelovania, rom 
15 welia arc soflis meurneoba  viTardeba teqnologiurad da arc ekonomikis sxva seqtorebSi 
iqmneba axali samuSao adgilebi. amasTan, ukve mravali wlis ganmavlobaSi mkveTrad Camoyalibda 
saqarTvelodan sxvadasxva qveynebSi samuSao Zalis gadinebis saxifaTo tendecia. gasuli samuSao 
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Zalis absoluturi umravlesoba dakavebulia dabalkvalificiuri, dabalanazRaurebadi SromiT da 
Zalian mcire nawilia maRalkvalificiur samuSao adgilebze. 

qveyanaSi arsebuli mwvave problemebis gadaWrisas sasicocxlo mniSvneloba unda mieniWos 
mosaxleobis keTildReobis amaRlebis metad gadaudebeli amocanebis gadawyvetas, radgan qveyanaSi 
cxovrebis donem kritikul zRvars miaRwia, Sromisunariani adamianebis udidesi nawili 
dausaqmebelia da mosaxleobaSi  finansuri resursebis mwvave deficiti igrZnoba. 

Cven xelT arsebuli statistikur monacemebis mixedviT, erT sul mosaxleze mTliani Sida 
produqtis xvedriT wili mowinave qveynebis Sesabamis maCveneblebs bevrad CamorCeba. 

saqarTvelo, sabWoTa xelisuflebis pirobebSi iZulebuli iyo, sakavSiro bazrisaTvis miewode-
bina respublikaSi warmoebuli produqciis 75-90% da, amasTan, Semoetana mravali dasaxelebis pro-
duqcia yofili sabWoTa kavSiris respublikebidan.  

udavo faqtia, rom produqciis eqsport-importi nebismieri qveynisaTvis normaluri sagareo 
ekonomikuri kavSirurTierTobisaTvisaa damaxasiaTebeli, magram yovlad gaumarTlebelia roca eq-
sportis Tu importis mizaSnewoniloba ekonomikurad dausabuTebelia. cxadia, qveynis farglebs ga-
reT unda gavitanoT iseTi maRalkonkurentunariani da Siga bazarze Warbi produqcia, rogoricaa 
saqveynod cnobili brendebi: mineraluri wyali, Rvino, Rvino masalebi da mravali sxva. SemovitanoT  
iseTi samrewvelo da sasoflo-sameurneo produqcia, romlis warmoeba qveyanaSi SeuZlebelia sxva-
dasxva obieqturi Tu subieqturi pirobebis gamo. 

postsabWoTa sivrceSi saqarTvelos eqsporti maRali xvedriTi wiliT xasiaTdeboda, xolo sa-
bazro ekonomikis pirobebSi misi wili sagrZnoblad Semcirda. es imiTaa gamowveuli, rom Cven jer 
kidev  bevri Sroma, kvalifikaciis amaRleba, teqnologiebis daxvewa gvWirdeba, raTa davakmayofi-
loT msoflio bazrebis moTxovnebi maRalkonkurentunarian produqciaze. bolo xanebSi importis 
wili TiTqmis yvela samrewvelo, aseve sasoflo-sameurneo produqciaze erTi-orad gaizarda. mizan-
Sewonilia importis maRali xvedriTi wili nel-nela Semcirdes. amisaTvis saWiroa ganviTardes same-
warmeo seqtori. samewarmeo saqmianobaSi Cabmuli biznesmenebi CvenSi TiTze CamosaTvlelia. miuxeda-
vad farTo deklarirebisa, xelisufleba da safinanso organoebi mcire biznesis daCqarebuli tempe-
biT ganviTarebisaTvis saTanado RonisZiebebs ver axorcieleben. xelisuflebis mxridan meti yura-
dReba da mxardaWeraa saWiro, rom Seiqmnas biznesis ganviTarebisaTvis xelisSemwyobi pirobebi. aseve 
aucileblad migvaCnia regionebSi Seiqmnas specializebuli biznesskolebi, sadac biznesiT daintere-
sebul adamianebsa da damwyeb biznesmenebs miecemaT treiningebis gavlis saSualeba, Seiswavlian biz-
nesis filosofias, kerZod, gaecnobian menejmentis arss, menejeris saqmianobas, romelic xels Seu-
wyobs miznebis sworad dasaxvas. arsebobs Sromis saerTaSoriso organizaciis (ILO) mier kargad or-
ganizebuli da dagegmili speckursebi: “daiwye da ganaviTare Seni biznesi”. bevrs unda xeli mohki-
dos samewarmeo saqmianobas, magram, samwuxarod, maTi  biznesis warmoebisaTvis aucilebeli codna 
da kvalifikacia Zalzed dabalia, maRalia maTi TviTdajerebuloba yovlisSemZleobisa da dabalia 
aseve motivacia codnis SeZenisadmi, adgili aqvs mimbaZvelobas yovelgvari ekonomikuri gaTvlebisa 
da dasabuTebis gareSe. dResdReobiT saqarTveloSi es da bevri sxva damabrkolebeli mizezi arse-
bobs, romlebic aferxebs mcire, saSualo da msxvili biznesis saWiro tempebiT ganviTarebas. 

meti Zalisxmevaa saWiro, rom avamoqmedoT, avaRorZinoT da ganavaviTaroT tradiciuli darge-
bi, romlebic mniSvnelovan wvlilis Seitanen erTobliv sazogadoebrivi produqtis warmoebis mocu-
lobis gazrdaSi. Tanac Sida bazari gajerebuli iqneba adgilobrivi asortimentis mqone, eko-
logiurad sufrTa produqciiT. 

bolo wlebSi mcire da saSualo bizness Sesabamisi yuradReba ar eqcoda, zewolas ganicdida 
msxvili biznesi an samTavrobo struqturebTan iyo gaigivebuli. rogorc sabiTumo, aseve sacalo 
bazarze gabatonebulia oligarqiuli da karteluri garigebebis tendenciebi. srulad 
ignorirebulia rogorc mecnierebis, aseve gamocdili profesionalebis azri. ra Tqma unda, 
aucilebeli iyo samecniero akademiuri da kvleviTi institutebis reformireba, magram ara maTi 
sruli ignorireba da faqtobrivad “sasikvdilod” ganwirva. isini Tavis droze didZal kvleviT 
samecniero samuSaoebs atarebdnen damaTi saqmiani rekomendaciebi mniSvnelovnad waadgeboda qveynis 
mravaldargovani  ekonomikuri potencialis amaRlebas. am institutebis Zveli sabWoTa formiT 
dafinanseba gaumarTlebelia, magram QqveyanaSi unda Seiqmnas Sesabamisi sakanonmdeblo baza, 
romelic xels Seuwyobs samecniero-sagranto fondebis Seqmnasa da saqvelmoqmedo instituciebis 
Camoyalibebas. 

qarTul politikaSi am sakiTxebisadmi midgomebi rom ar Seicvalos, vin icis es procesebi 
rodemde gagrZeldeba da sanamde migviyvans. 

2012 wlis pirvel oqtombers saparlamento arCevnebSi amomrCevlebma daafiqsires Tavisi neba 
da survili, dasruldes avtoritaruli mmarTveloba da politikuri mesianizmi saqarTveloSi, 
damkvidrdes saxelmwifo struqturebis dabalansebuli da gawonasworebuli modeli, realuri 
TviTmmarTveloba da mravalpartiuli politikuri sistema, damkvidrdes xalxis aqtiuri 
monawileoba gansaxorcielebel reformebSi.  

imedia, axali xelisufleba Seasrulebs winasaarCevnod daanonsebul danapirebs da 
uzrunvelyofs moqalaqeebis konstituciuri uflebebis xelSeuxeuxblobas, daamkvidrebs kanonis 
uzenaesobas, gaaTavisuflebs sasamarTlos da samarTaldamcav organoebs politikur zewolisagan. 
daZlevs umuSevrobas da siRaribes, Seuqmnis unarian da mSromel moqalaqeebs keTildReobis 
miRwevis pirobebs, risTvisac ganaviTarebs mcire da saSualo bizness, soflis meurneobas, daicavs 
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kerZo sakuTrebas da moqalaqeTa SromiT uflebebs, uzrunvelyofs msoflio ekonomikuri sistemaSi 
qveynis integrirebas. danergavs xarisxiani da xelmisawvdomi ganaTlebisa da jandacvis sistemebs, 
ganaxorcielebs moqalaqeze orientirebul gaazrebul reformebs, daamkvidrebs usafrTxo socialur 
garemosa da ganaviTarebs socialuri dacvis sistemebs. kargi iqneba, Tu xelisuflebaSi aRar iqneba 
iseTi ganwyoba, rom mxolod maT ician ra sWirdeba xalxs da maT unda vacaloT Cvenze zrunvis 
ganxorcieleba, Tu davacliT 20-30 weli mere vnaxavT maTi sasaxelo saqmeebis Sedegebs. aq 
aucilebelia kargad SeviswavloT, gavaanalizoT sxva warmatebuli postsocialisturi qveynebis 
gamocdileba da SevecadoT, movargoT is Cvens sinamdviles. 

interesmoklebuli ar iqneba gadmoviRoT mowinave gamocdileba mcire da saSualo biznesis 
ganviTarebis sferoSi iseTi qveynebidan, romlebmac am bolo wlebSi sakmaod waiwies win (ara mxo-
lod reitingebSi, aramed realurad) mag., ungreTi, CexeTi, slovakeTi, poloneTi, TurqeTi da sxva. ra 
davaSaveT qarTvelebma, rom sxva qveyanaSi veZebT samuSao adgilebsa da TavSesafars? 

magaliTad ungreTSi, jer kidev evrokavSirSi Sesvlamde Caatares rigi RonisZiebebi qveynis 
regionuli mowyobisa da biznesis aRmavlobis xelSewyobis mimarTulebiT. gauqmda qveynis 
administraciuli dayofa da yvela dasaxlebuli punqtis municipaliteti Tanabari statusiT (garda 
dedaqalaqisa) sargeblobs. municipalitetebs SeuZliaT teritoriuli principiT TviTon 
gaerTiandnen toli tolTan principiT. adgilobrivi TviTmmarTvelobis muSaobis kriteriumia 
umuSevrobis done samarTav teritoriaze mcxovrebTa Soris.  didi yuradReba eqceva mcire da 
saSualo biznesis  xelSewyobas. amisaTvis qveyanaSi arsebobs profesiuli gadamzadebis, 
biznesinkubatorebisa da mcire safinanso dawesebulebebis farTo qseli. damakmayofilebel doneze 
muSaobs dasaqmebisa da biznessesxebis sagarantio fondebi. damwyebi biznesmeni Tavisi biznesideebiT 
midis adgilobriv TviTmmarTvelobaSi da Txovs mas sawarmoo farTs Tavisi biznesisaTvis. iq is 
Rebulobs SemoTavazebas farTebis CamonaTvalis saxiT, arCevis SemTxvevaSi, farTi eZleva ijariT 
SeRavaTian fasad (sainteresoa, rom ijaris gadaxdas iwyebs 3 wlis Semdeg da Catarebuli remontis 
xarjebi eTvleba ijaris gadasaxadSi). bankSi an mikrosafinanso organizaciaSi sesxebi biznesisaTvis 
gaicema grZelvadiani (15 wlamde) formiT da wliuri saprocento ganakveTi ar aRemateba 9%-s. sesxis 
aRebas ar esaWiroeba araviTari qonebis Cadeba sagarantiod, garantoria specialuri sagarantio 
fondi. Tu momavali muSaxelis SerCeva  xdeba Sromis birJaze registrirebuli kontigentidan, 
dasaqmebis fondi erTi wlis ganmavlobaSi damqiraveblis magier uxdis maT xelfass mTlianad da 
momdevno wlis eqvs Tves xelfasis 50%-s. Tu moxdeba biznesis gafarToveba da birJidan damatebiTi 
kontigentis ayvana, igive pirobebi vrceldeba maTzec. Tu damqiravebeli ver SearCevs saTanado 
kvalifikaciis mqone pirebs, Sromis birJaze igive fondi uzrunvelyofs kadrebis gadamzadebas 
maTTvis xelfasis odenobis stipendiisa da swavlis safasuris gadaxdiT. saWiro danadgarebi da 
mowyobilobebi damwyeb biznesmenebs SeuZliaT SeiZinon lizingis wesiT. orgteqnikiTa da 
sabuRaltro an saaudito momsaxurebiT SeuZliaT SeRavaTian fasad isargeblon biznesinkubatorSi. 

darwmunebuli varT, Cven davZlevT arsebul siZneleebs. dRes CvenTvis aucilebelia imis gar-
kveva, Tu rogor vuyurebT qveynis momavals, ris gakeTebas vapirebT da risi miRweva gvsurs. 

pirvel rigSi Cveni qveynis moqalaqe unda iyos patrioti da optimisti, rogorc erTi, ise yve-
la unda iyos dainteresebuli qveynis kargi momavlis SenebiT. saqarTveloSi mcxovreb yvela  moqa-
laqes Zvalsa da rbilSi unda hqondes gamjdari, rom saqarTvelom Tavisi kuTvnili adgili daikavos 
msoflio civilizebul qveynebs Soris. amisaTvis saWiroa maRali tempiT ganviTardes biznesi da gaC-
ndes axali samuSao adgilebi, rac xels Seuwyobs mosaxleobis denadobis Semcirebas, demografiuli 
situaciis gaumjobesebas, ufro mimzidvelsa da sainteresos gaxdis adamianTa urTierTobebs, aamaR-
lebs mosaxleobis materialuri da sulieri moTxovnilebebis dones. 
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This article discusses the situation of Georgia in the former Soviet Union. Despite the constitutional rights conferred, in fact, 
without the goodwill of all-Union government in the country was not possible to draw up a budget, select personnel, open businesses 
necessary for the republic and close the ones that were not needed, to build large enterprise and solve other vital issues. After the 
restoration of independence key positions in Georgia were occupied by patriotic-minded personnel lacking experience, then former 
party nomenclature - with Soviet-socialist mentality, and later Western-educated young people, who however thought only about 
their own welfare. All this resulted in a delay in the development of the country compared to most post - Soviet and certainly, post-
socialist Eastern European countries. This was reflected in the high level of unemployment, brain drain abroad, a large-scale immi-
gration, the political and economic crisis. 

The article analyzes the current state of the economy and politics of the Republic and offers advice and suggestions on learn-
ing from the experience of leading European countries (notably the former socialist ones), the creation of conditions for development 
of small and medium-sized businesses, which can improve the material well-being and social level of the Georgian people. 

Also reviewed and analyzed are the views and goals of the new leadership of the country, which should play a special role 
not only in reducing the backlog, but also bringing the country to the level of European countries. 
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madona gelaSvilimadona gelaSvilimadona gelaSvilimadona gelaSvili    
mSp da pirdapiri ucxouri investiciebimSp da pirdapiri ucxouri investiciebimSp da pirdapiri ucxouri investiciebimSp da pirdapiri ucxouri investiciebi    

    
saqarTvelo, iseve, rogorc sxva postsocialisturi saxelmwifoebi, gardamavali ekonomikis 

pirobebSi, ase vTqvaT, forsmaJorul situaciaSi aRmoCnda, rasac mohyva Rrma ekonomikuri krizisi, 
politikuri arastabiluroba, erovnuli ekonomikis stagnacia. sabazro ekonomikaze gadasvlis pro-
cesSi, roca sistemurma ekonomikurma krizisma  Semosavlebisa da danazogebis mkveTri Semcireba 
gamoiwvia, sasicocxlod aucilebeli gaxda ucxouri investiciebis farTomasStabiani gamoyeneba. Mes 
problema kvlavac aqtualuria da didi mniSvneloba eniWeba.  

saqarTvelo, samwuxarod, im qveyanaTa ricxvs miekuTvneba, romelsac ucxouri kapitalis gareSe 
ekonomikis aRorZineba da, zogadad, ekono¬mi¬kis, rogorc dargis ganviTareba, Zalian gauWirdeboda. 
saqarTveloSi ucxouri investiciebis gamoyeneba obieqturi aucileblobaa da ganixileba, rogorc 
ufro stabiluri, grZelvadiani investicia, rac gulisxmobs iseTi gadawyvetilebis miRebas da val-
debulebis aRebas, romlis gada¬xedva da Sewyveta ioli ar iqneba. ucxouri pirdapiri inevsticiebi 
xels uwyobs da Tavisi wvlili Seaqvs mimRebi qveynis  mwiri kapitaluri resursebis SevsebaSi da, 
amavdroulad, is ar warmoSobs saerTaSoriso vals. 

qveyanaSi ucxouri investiciebis Semodinebas, arsebul sakanonmdeblo bazasTan erTad, saqarT-
velos geografiuli mdebareobac uwyobs xels. msoflio bazrebis damakavSirebeli sazRvao, sarki-
nigzo, saavtomobilo da milsadeni marSrutebi saqarTveloSi warmoebuli biznesisaTvis satrans-
porto xarjebis Semcirebisa da farTo saerTaSoriso kavSirebis ganviTarebis winapirobaa. ganviTa-
rebis Tanamedrove etapze saqarTvelos mizania, gaagrZelos msoflios ekonomikur sivrceSi inte-
gracia, rac miiRweva biznesgaremos harmonizaciiT am sferoSi msoflios ZiriTad moTxovnebTan. 
qveyanaSi umuSevrobis da Sesabamisad siRaribis  daZlevis ZiriTadi gza aris instituciuri refor-
mebi, sainvesticio aqtiurobis gadideba. am TvalsazrisiT adgilobrivi kapitalis  SesaZleblobebi 
mokrZalebulia. amitomac aris, rom qveynis winaSe mdgari prioritetuli amocanebis ricxvSi kvlav 
umTavresia ucxouri kapitalis mozidva. saerTaSoriso sainvesticio kapitalis mosazidad da eqs-
portis moculobis mxriv ufro maRal niSnulze gasasvlelad, saqarTvelom unda gaaagrZelos Za-
lisxmeva sxvadasxva sferoebSi konkurentuli upiratesobebis ganviTarebis mizniT. saqarTvelos 
dRevandeli mTavrobis ekonomikurma kursma unda uzrunvelyos swrafi ekonomikuri zrda, moqala-
qeebs, mewarmeebsa da investorebs ki misces SesaZlebloba, srulad gamoavlinon potenciali da 
uzrunvelyon dasaqmeba. 

ucxouri kapitalis mozidvis sirTule ki imaSi mdgomareobs, rom saqarTvelos mcire odeno-
biT gaaCnia is strategiul-energetikuli resursebi, romlebic mimzidvelia ucxoeli investorebi-
saTvis. amiT iyo motivirebuli is, rom saqarTvelos yofili mTavroba mimarTavda Ria ekonomikur 
politikas, romelic gamomdinareobda im qveynebis gamocdilebidan, romlebic XX-is  60-iani wlebi-
dan ganviTarebis maRali tempebiT gamoirCevian. saubaria ,,aziur vefxvebze“ – tailandze, singapurze, 
honkongze, romelTa ekonomikuri warmatebis sawindari iyo Ria ekonomikuri politika da mimzidveli 
biznesgaremos  Seqmna. yovelive es ki Zlieri instituciuri cvlilebebiT iqna SesaZlebeli.  

ekonomikurma reformebma saqarTvelos msoflio masStabiT daumkvidra erT-erTi swrafad gan-
viTarebadi qveynis imiji. strategiuli geopolitikuri mdgomareoba qveyanas ekonomikuri ganviTare-
bis daCqarebisTvis am metad mniSvnelovani resursis aTvisebis da gamoyenebis SesaZleblobas aZlevs. 
2003 wlis Semdgom daiwyo da ganxorcielda mniSvnelovani ekonomikuri reformebi, ramac fundame-
turad Secvala qveyanaSi mdgomareoba da gaaumjobesa sainvesticio garemo. Tumca, miuxedavad 
winsvlisa, aradamakmayofilebelia mdgomareoba xalxis cxovrebis donis amaRlebis TvalsazrisiT, 
rac dakavSirebulia qveyanaSi Seqmnili mTliani Sida produqtis moculobis zrdasTan.  

qveyanaSi sainvesticio aqtivoba da qveynis ekonomikuri ganviTareba proporciul damokidebu-
lebaSia, amdenad, pirdapirproporciuli damokidebulebaa erTmaneTTan ucxouri pirdapiri investi-
ciebisa da mSp-is zrdas Soris. 2007 wels ucxouri pirdapiri investiciebis wilma mSp-Si 20 
pro¬centi Seadgina, 2008 wels analogiuri maCvenebeli 12 procentiT gani¬sazRvra, xolo 2009 wels, 
cnobili mizezebis, gamo 6 procentamde Semcirda. Semcirebis tendencia aRiniSna 2012 welsac da wi-
naswari monacemebiT, aRniSnuli maCvenebeli mxolod 5%-s Seadgens. msgavsi tendenciebi aRiniSneba 
mSp-is realuri zrdis maCveneblebis gaanalizebisasac: 2007 wels aRniSnuli maCvenebeli Seadgenda 
12,3%-s; 2008 wels – 2,3%-s; 2009-2011 wlebSi Sesabamisad - 3,8, 6,3, da 7,2 procents, xolo 2012 wels 
statistikis erovnuli samsaxuris winaswari monacemebiT – 6,1%-s. 
 

mSp da pirdapiri ucxouri investiciebimSp da pirdapiri ucxouri investiciebimSp da pirdapiri ucxouri investiciebimSp da pirdapiri ucxouri investiciebi    
wlebiwlebiwlebiwlebi    2007200720072007    2008200820082008    2222009009009009    2010201020102010    2011201120112011    2012201220122012    

mSp mimdinare fasebSimSp mimdinare fasebSimSp mimdinare fasebSimSp mimdinare fasebSi (mln aSS dolari) 10172 12801 10767 11663 14439 15830 
pirdapiri ucxouri  investiciapirdapiri ucxouri  investiciapirdapiri ucxouri  investiciapirdapiri ucxouri  investicia (mln aSS 
dolari) 

2015 1564 569 814 1117 865 

pirdapiri ucxouri  investiciis wili mSppirdapiri ucxouri  investiciis wili mSppirdapiri ucxouri  investiciis wili mSppirdapiri ucxouri  investiciis wili mSp----SSSSiiii (%) 20 12 6 7 8 5 
  

2003 wels qveynis saTaveSi mosuli xelisuflebis ekonomikuri politika aRmoCnda is ZiriTadi 
faqtori, romelmac gazarda ucxoeli investorebis ndoba. qveyanas, misi resursebidan da 
adgilmdebareobidan gamomdinare, mudam gaaCnda imis potenciali, rom gamxdariyo sainvesticio 
proeqtebis ganxorcielebisTvis mimzidveli adgili. mas Semdeg, rac is daadga ganviTarebis sabazro 
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ekonomikur gzas, investiciuri aqtivobis stimulirebis mizniT gadaixeda kanonebi ,,investiciebis 
saxelmwifo mxardaWeris“, ,,ucxouri investiciebis“ Sesaxeb. moxda am sferos sruli liberalizacia, 
ris safuZvelze mniSvnelovnad gaizarda ucxouri investiciebis xvedriTi wili qveynis ekonomikaSi 
da romelmac 2007 wels maqsimalur niSnuls miaRwia. 2008 wlidan msoflio moicva globalurma 
finansurma krizisma, ris gamoc, rogorc mTel msoflioSi, aseve saqarTveloSi, investiciebis 
moculoba mkveTrad Semcirda. am process mniSvnelovnad Seuwyo xeli 2008 wlis agvistoSi ruseT-
saqarTvelos omma da amis Sedegad misi teritoriebis ruseTis mier okupaciam. krizisis Semdeg, 
ucxouri pirdapiri investiciebis mozidva  saqarTvelos mTavrobis mTavar gamowvevad rCeba. bevr 
qveyanaSi ucxouri pirdapiri investiciebis klebam seriozuli makroekonomikuri problemebi 
gamoiwvia. krizisis Semdeg konkurencia ucxouri pirdapiri investiciebis mozidvaSi kidev ufro 
gamwvavda. maSin, roca qveyanas sakuTari ekonomikis ganviTareba dauxmareblad ar SeuZlia, ucxour 
investiciebs arsebiTi mniSvneloba aqvs qveynis ekonomikuri zrdisTvis. saqarTveloSi sainvesticio 
proeqtebs aregulirebs Sesabamisi kanoni „investiciebis saxelmwifo  mxardaWeris Sesaxeb“, romlis 
mizania, investiciebis ganxorcielebis xelSewyoba, investiciebis dabandebisa da samewarmeo 
saqmianobisaTvis aucilebeli procedurebis gaumjobeseba da am dargSi damatebiTi samarTlebrivi 
reJimis Seqmna. sakanonmdeblo bazis srulyofa iyo  qveyanaSi investiciuri aqtivobis (2008 wels  1 
mlrd 564 mln $ investicia) mniSvnelovani zrdis erT-erTi mizezi. am periodSi msxvil investorebs 
miekuTvnebodnen: didi britaneTi, aSS, yazaxeTi, TurqeTi, azerbaijani. am periodSi eqspertebis 
nawili eWviT uyurebda yazaxuri investiciebis moZalebas da miaCnda, rom ramdenime yazaxuri 
kompaniis ukan rusuli interesebi idga. 

saqarTvelos investiciebis dargobriv struqturaSi momsaxurebis sfero dominirebda. unda 
aRiniSnos, rom 2003 wlidan moyolebuli, investiciebis udidesi nawili jer baqo-Tbilisi-jeihanis 
navTobsadenis, mogvianebiT ki samxreT-kavkasiuri (Sah-denizis) gazsadenis mSeneblobas ukavSirdeba 
(saerTaSoriso konsorciumebis wilma 2005 wels sainvesticio nakadebis 75% Seadgina, 2006 wels 60%, 
xolo 2007 wels ki 50%). 2000-2006 wlebSi investori qveynebis rigiTobas umTavresad milsadenebSi 
investiciebi gansazRvravda da saerTo moculoba 1034140 aTas aSS dolars gautolda. aRsaniSnavia, 
rom saqarTveloSi “vardebis revoluciis” Semdeg, mTavrobis Secvlam  erTgvari interesigamoiwvia 
ganviTarebuli qveynebis mxridan da saqarT¬velo TandaTan yalibdeboda investorebisaTvis 
mimzidvel qveynad. 2006 wels investori qveynebis ricxvi, wina welTan SedarebiT, 38 qvey¬namde 
gaizarda da investiciebis saerTo moculobam sul 1190 mln aSS dolari Seadgina, 2007 wels 
dafiqsirebuli iyo ucxouri pirdapiri investiciebis yvelaze maRali maCvenebeli _ 2015 mln aSS 
dolari. 2008 wlis saomari moqmedebebis Sedegad upi-s Semodineba saqarTveloSi mkveTrad Semcirda 
da, miuxedavad mniSvnelovani RonisZiebebisa, rome¬lic xelisuflebis mxridan xorcieldeboda, 2009 
wels mxolod 658 mln aSS dolars gautolda: 

    
saqarTveloSi pirdapiri ucxouri investiciebis moculoba saqarTveloSi pirdapiri ucxouri investiciebis moculoba saqarTveloSi pirdapiri ucxouri investiciebis moculoba saqarTveloSi pirdapiri ucxouri investiciebis moculoba     

2005200520052005----2009 ww. (mln aSS dolari)2009 ww. (mln aSS dolari)2009 ww. (mln aSS dolari)2009 ww. (mln aSS dolari)    

 
 

saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris informaciiT, 2010 wels, dazustebuli 
monacemebiT, saqarTveloSi ganxorcielebuli  ucxouri pir¬da¬piri investiciebis moculobam 8145 
milioni aSS dolari Seadgina, rac 156.1 milioni aSS dolariT meti iyo wina welTan SedarebiT. maT 
Soris evrokavSiris wevri qveynebidan _ 248.2 mln aSS dolari (ucxoeTidan saqarTveloSi 
ganxorcielebuli pirdapiri inves-ti¬ciebis mTliani moculobis 30.5 procenti), dsT-is qveynebidan 
91.2 mln aSS dolari (Sesabamisad, 11.2 procenti), xolo danarCeni qveyne¬bidan ki _ 475.1 mln aSS 
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dolaris odenobis pirdapiri ucxouri inves¬ti¬cia ganxorcielda (ucxouri pirdapiri 
investiciebis 58.3 procenti). 

2010 wels umsxvilesi investoriqveynebi iyvnen: aSS _ 135.8 mln dolari (mTliani ucxouri pir-
dapiri investiciebis 16.7 procenti), TurqeTi _ 91.8 mln aSS dolari (11.3 procenti), niderlandebi _ 
73.4 mln aSS dolari (9.0 procenti), didi britaneTi _ 59.0 aSS dolari (7.2 procenti), azerbaijani _ 
58.0 mln aSS dolari (7.1 procenti), arabTa gaerTianebuli saemiroebi _ 55.5 mln aSS dolari (6.8 
procenti), danar¬Ceni qveynebidan saqarTveloSi Semosulma investiciebma 341.1 mln aSS dolari Sead-
gina, anu mTliani ucxouri investiciebis 41.9 procenti. 

saqarTvelos ekonomikis calkeuli dargebis mixedviT, 2010 wels yvelaze mniSvnelovani ode-
nobiT ucxouri pirdapiri investicia gan¬xor¬cielda mopovebiT da damamuSavebel mrewvelobaSi 
(228.8 mln aSS dolari, mTliani investiciebis 28.1 procenti), transportsa da kavSir¬gabmulobaSi 
(215.1 mln aSS dolari, 26.4 procenti), uZrav qonebaSi (119.3 mln aSS dolari, 14.6 procenti) da safi-
nanso seqtorSi (107.4 mln aSS dolari, 13.2 procenti). danarCen seqtorebSi dabandebuli iyo 143.9 
mln aSS dolaris odenobis pirdapiri investicia, rac mTliani ucxouri pirdapiri investiciebis 17.7 
procents Seadgenda. dazustebuli monaceme¬biT, 2010 wels, saqarTveloSi ganxorcielebuli ucxou-
ri pirdapiri inves¬ticiebis moculobam 81.4 mln aSS dolari Seadgina, rac 24 pro¬cen¬tiT aRemate-
ba 2009 wlis mona¬cemebs. 

2010 wels umsxvilesi pirdapiri investori qveynebis wilma saqarT¬veloSi 58% Seadgina. amas-
Tan, evrokavSiris wevri qveynebidan ganxorcielebulma ucxourma pirdapirma investiciebma 248 mln 
aSS dolari da mTliani investiciebis 30% Seadgina, xolo dsT-is wevri qveynebidan 91 mln aSS do-
lari da Sesabamisad 11 procenti.  

umsxvilesi investori qveynebis procentuli struqtura 2010 wels ganxorcielebuli ucxouri 
pirdapiri investiciebis mixedviT ase gamoiyureba: pirvel adgilze aSS imyofeba - 17 procentiT, 
meoreze TurqeTi - 11 procentiT, mesameze niderlandebi - 9 procentiT, xolo momdevno poziciebs 
gaerTianebuli samefo, azerbai¬ja¬ni da arabeTis gaerTianebuli emiratebi ikaveben daaxloebiT 7-7 
procentiT. 

pirdapiri ucxouri investiciebis ganawileba ekonomikis seqtorebis mixedviT mocemulia qve-
moT moyvanil cxrilSi.    

    
pirdapiri ucxouri investiciebi pirdapiri ucxouri investiciebi pirdapiri ucxouri investiciebi pirdapiri ucxouri investiciebi     

ekonomikis seqtorebis mixedviT 2008ekonomikis seqtorebis mixedviT 2008ekonomikis seqtorebis mixedviT 2008ekonomikis seqtorebis mixedviT 2008----2010 ww.2010 ww.2010 ww.2010 ww.    
 2008200820082008    2009200920092009    2010201020102010    

mln aSS mln aSS mln aSS mln aSS 
dolaridolaridolaridolari    

cvlileba cvlileba cvlileba cvlileba 
(%)(%)(%)(%)    

mln aSS mln aSS mln aSS mln aSS 
dodododolarilarilarilari    

cvlileba cvlileba cvlileba cvlileba 
(%)(%)(%)(%)    

mln aSS mln aSS mln aSS mln aSS 
dolaridolaridolaridolari    

cvlileba cvlileba cvlileba cvlileba 
(%)(%)(%)(%)    

sulsulsulsul    1564.0 100 658.4 100.0 814.5 100 
transporti da transporti da transporti da transporti da 
kavSirgabmulobakavSirgabmulobakavSirgabmulobakavSirgabmuloba    

422.7 27.0 98.4 14.9 215.1 26.4 

uZravi qonebauZravi qonebauZravi qonebauZravi qoneba    277.8 17.8 147.4 22.4 119.3 14.6 
safinanso seqtorisafinanso seqtorisafinanso seqtorisafinanso seqtori
        

8.5 0.5 49.7 7.5 107.4 13.2 

danarCeni danarCeni danarCeni danarCeni 
seseseseqtorebiqtorebiqtorebiqtorebi    

647.7 41.4 223.1 33.9 143.9 17.7 

 
winaswari monacemebiT, saqarTveloSi ganxorcielebuli ucxouri pidapiri investiciebis 

moculobam 2012 wels 865 mln aSS dolari Seadgina, rac 23 procentiT naklebia 2011 wlis da 6 
procentiT metia 2010 wlis dazustebul monacemebze. amave periodSi reinvesticiis odenobam mTliani 
ucxouri investiciebis 13% Seadgina. es investiciebi 2012 wels 66, 2011 wels 65, xolo 2010 wels 62 
qveynidan ganxorcielda. umsxvilesi investori qveynebis reitingi bolo or weliwads kvartlebis 
mixedviT Semdegnairad iyo ganawilebuli: 

 
ZiriTadiZiriTadiZiriTadiZiriTadi    pirdapiri investorpirdapiri investorpirdapiri investorpirdapiri investori qveynebi saqarTveloSi 2011i qveynebi saqarTveloSi 2011i qveynebi saqarTveloSi 2011i qveynebi saqarTveloSi 2011----2012 ww.2012 ww.2012 ww.2012 ww.    

(ml(ml(ml(mlნნნნ    aSS dolari)aSS dolari)aSS dolari)aSS dolari) 
 2011 w2011 w2011 w2011 weeeelililili    2012 w2012 w2012 w2012 weeeelililili    

IIII    IIIIIIII    IIIIIIIIIIII    IVIVIVIV    sulsulsulsul    IIII    IIIIIIII    IIIIIIIIIIII    IVIVIVIV    sulsulsulsul    
sulsulsulsul        209,7 248,3 316,6 342,6 1117,2 269,4 219,4 195,4 181,0 865,2 
germania 7,0 7,1 7,0 4,4 25,5 131,1 4,2 1,7 4,8 141,7 
niderlandebi 39,4 20,5 108,1 73,8 241,8 -105,0 81,7 49,2 61,6 87,5 
TurqeTi 16,1 21,9 27,5 10,0 75,5 32,2 10,9 32,7 11,3 87,1 
azerbaijani 19,9 29,5 42,9 45,7 138,0 19,7 21,0 -2,2 34,2 72,7 
gaerTianebuli 
samefo 

39,3 5,2 5,8 4,7 55,0 27,3 12,1 14,9 12,4 66,8 

saerTaSoriso 
organizaciebi 

8,7 23,2 11,3 51,7 94,9 11,4 0,0 42,9 4,8 59,2 

luqsemburgi 2,3 1,8 9,1 30,0 43,3 19,8 12,8 3,3 6,0 41,8 
kviprosi 19,9 1,3 2,4 -13,3 10,4 17,0 5,2 4,8 12,7 39,6 
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aSS -26,3 51,5 -25,1 28,0 28,1 3,2 24,8 11,8 -6,1 33,8 
danarCeni qveynebi 83,3 86,3 127,5 107,6 404,8 112,7 46,7 36,4 39,2 235,0 

 
umsxvilesi investori qveynebis wilma mTlian ucxour investiciebSi 2012 wlis wliuri monace-

mebiT 73% Seadgina. procentul struqturaSi ganxorcielebuli ucxouri pirdapiri investiciebis 
mixedviT liderobs germania – 16%-iT,  Semdeg niderlandebi (2011 wlis monacemebiT niderlandebi 
241,8 mln aSS dolaris moculobis investiciebiT lider qveyanas warmoadgenda)  da TurqeTi – 10-10 
procentiT. am investiciebis umetesi wili ganxorcielda damamuSavebel mrewvelobaSi - 22%, safinan-
so seqtorSi – 18%, transporti da kavSirgabmuloba – 17%. 
 

ucxouri ucxouri ucxouri ucxouri pirdapiri investpirdapiri investpirdapiri investpirdapiri investiciebi ekonomikis seqtorebis mixedviT 2011iciebi ekonomikis seqtorebis mixedviT 2011iciebi ekonomikis seqtorebis mixedviT 2011iciebi ekonomikis seqtorebis mixedviT 2011----2012 ww. 2012 ww. 2012 ww. 2012 ww.     

(ml(ml(ml(mlნნნნ    aSS dolari)aSS dolari)aSS dolari)aSS dolari) 
 2011 w2011 w2011 w2011 weeeelililili    2012 w2012 w2012 w2012 weeeelililili    

I II III IV sulsulsulsul    IIII    IIIIIIII    IIIIIIIIIIII    IVIVIVIV    sulsulsulsul    

სულსულსულსულ    209,7 248,3 316,6 342,6 1117,2 269,4 219,4 195,4 181,0 865,2 

maT Soris:           
damamuSavebeli 
mrewveloba 

48,1 23,5 18,3 30,5 120,3 64,5 42,0 27,2 58,1 191,7 

energetika 38,4 -7,5 82,4 90,7 204,0 18,3 74,9 40,2 38,0 171,4 
safinanso seqtori 37,6 26,7 47,8 55,5 167,7 62,5 18,6 46,1 28,3 155,6 
transporti da 
kavSirgabmuloba 

0,7 60,6 28,5 36,7 126,5 38,1 58,1 32,6 20,3 149,1 

uZravi qoneba 3,4 38,2 -0,1 47,6 89,2 2,8 8,9 3,3 13,9 28,9 
soflis meurneoba 2,3 2,4 6,1 4,1 14,9 5,6 6,4 7,7 4,9 24,6 
danarCeni 
seqtorebi 

79,3 104,3 133,6 77,5 394,6 77,6 10,5 38,3 17,5 143,9 

 
ucxouri pirdapiri investiciebi sakmaod naTel warmodgenas gviqmnis Tu ra odenobiT Tanxebis 

ganTavseba xdeba qveynis ZiriTad kapitalSi, ramdenad mimzidvelia qveyana sainvesticiod, romel 
dargSia maRali mogebis miRebis SesaZleblobebi. amdenad, ucxouri investiciebis dinamika da 
struqtura qveynis ganviTarebis Zalze mniSvnelovani indikatoria. miT ufro saqarTvelos pirobebSi, 
rodesac ganviTarebisTvis Sida resursebi mwiria, biujetis resursebi SezRudulia, xolo 
ekonomikuri subieqtebis danazogebi investirebisaTvis – Zalze mcire. ucxouri investiciebis 
Semodineba mxolod finansuri resursebiT uzrunvelyofa rodia, es, uwinares yovlisa, im 
teqnologiuri miRwevebis gaziarebis saSualebaa, rac qveyanas ase sWirdeba. garda amisa, pirdapir 
investiciebs dasaqmebis seriozuli potenciali aqvs. sainvesticio klimatis gaumjobeseba Cveni 
qveynis sadReiso da samomavlo amocanaa. qveynis ganviTarebis grZelvadiani perspeqtivebidan 
gamomdinare, sainvesticio klimatis formirebisas gasaTvaliswinebelia erovnuli da ucxouri 
investiciebisaTvis saqmianobis erTiani, unificirebuli pirobebis Seqmnis aucilebloba. 
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Madona Gelashvili 
GDP AND DIRECT FOREIGN INVESTMENTS 

Annotation 
 

At the modern stage of reformation of economic relations working out and realization of proper investment policy is actual. 
For the purpose of rising of effectively of the investment policy it is needed: rational division of investments according to the 
branches, sectors, economy priorities, holding proper investment cycle, raising investment activities, also interconnection of invest-
ment and innovative processes and etc. In this sphere, abilities of economic effectiveness are little by now, but they are growing, 
especially at the expense of attracting the foreign capital. Investments as other economic resources are limited. That’s why satisfac-
tion of economic demands is one of the most difficult problem to be solved for any economic system, all the economic subjects. 
From this point of view it is very important to discuss the state regulation questions of investment activities and formation of uninter-
rupted investment climate and its support.  
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Investment activity determines tempos and dynamics of investment activities and it depends on the economic, political and 
social processes taking place in the country and by which we can discuss as the investment climate as the conditions of investing in 
the country. 

Investment activities in the country and economic development of the country are proportional and hence, there is propor-
tional relationship between direct foreign investments and GDP growth. In 2007, share of direct foreign investments in GDP was 20 
per cent, in 2008, this figure decreased to 12 per cent and in 2009, due to the well known reasons, fall up to 6 per cent. Trend of de-
crease was indicated in year 2012 as well and according to the preliminary data, this figure will reduce to 5%. Similar trends were 
found in the analysis of GDP real growth data as well: in 2007, this figure was 12.3%; in 2008 – 2.3%, 2009-2011 – 3.8%, 6.3% and 
7.2%, respectively, while, according to the preliminary data of National Department of Statistics, in 2012, this figure will be 6.1%. 

 
 

maia gelaSvili maia gelaSvili maia gelaSvili maia gelaSvili     
fiskaluri politikis roli qveynis sabiujeto procesis regulirebaSifiskaluri politikis roli qveynis sabiujeto procesis regulirebaSifiskaluri politikis roli qveynis sabiujeto procesis regulirebaSifiskaluri politikis roli qveynis sabiujeto procesis regulirebaSi    

 
fiskalur-sagadasaxado politika qveynis ekonomikuri ganviTarebis yvelaze mniSvnelovani in-

dikatoria im umniSvnelovanesi strategiuli amocanebidan, romlebic saqarTvelos uaxloes moma-
valSi aqvs gadasawyveti. fiskaluri politikis rolsa da mniSvnelobas ekonomikis saxelmwifo re-
gulirebis sistemaSi gansazRvravs is, rom igi gamoiyeneba saxelmwifos arsebobis finansuri uzrun-
velyofis ara marto ekonomikuri ganviTarebis stabilizaciis TvalsazrisiT, aramed Semosavlebisa 
da resursebis gasanawileblad, romelsac, ekonomikurTan erTad, gaaCnia wminda socialuri dat-
virTvac.             

fiskaluri politika saxelmwifos mier gadasaxadebis, samTavrobo xarjebisa da deficitis ma-
nipulirebis gziT finansuri resursebis efeqtiani mobilizaciisa da racionaluri gamoyenebis po-
litikaa, romelic qveyanaSi ekonomikuri zrdis maRal tempebSi vlindeba. ganasxvaveben diskretul, 
(winaswargansazRvrul) da aradiskretul (avtomatur) fiskalur politikas. 

fiskaluri politika samTavrobo Semosavlebisa da xarjebis marTvas gulisxmobs da moicavs 
or ZiriTad, urTierTdakavSirebul mimarTulebas, esenia: a)sagadasaxado politika, anu sagadasaxado 
dabegvra da misi saxelmwifo regulireba, romelmac unda uzrunvelyos, erTi mxriv biujetis Semo-
savlebiT Sevseba da meore mxriv, ekonomikis regulireba da b)sabiujeto politika, anu saxelmwifo 
xarjebis moculobis formirebisa da misi struqturis regulirebis sfero, romlis mizania ekonomi-
kaze zemoqmedeba da misi regulireba. 

fiskaluri politikis realizaciis ZiriTadi berketi sagadasaxado ganakveTis cvlilebebia, es 
cvlilebebi moqmedebs rogorc biujetis, ise mTlianad ekonomikis Semosavlebze, romelsac sagada-
saxado politikis fiskaluri efeqti ewodeba. ganasxvaveben sagadasaxado politikis pirdapir da 
arapirdapir fiskalur efeqts. pirdapiri fiskaluri efeqti, esaa sagadasaxado Semosavlebis cvli-
lebebis sidide, romelic gamowveulia sagadasaxado politikaSi ganxorcielebuli cvlilebebiT. 
arapirdapiri fiskaluri efeqti ki aris sagadasaxado Semosavlebis cvlilebebis sidide, romelic 
gamowveulia sagadasaxado bazis cvlilebebiT, rasac safuZvlad udevs sagadasaxado politikis 
gavleniT warmoebis ganviTarebaSi momxdari cvlilebebi.  

fiskaluri politikis efeqtianoba mniSvnelovnad aris damokidebuli mTlianad makroekonomi-
kuri da gansakuTrebiT samrewvelo politikis miznebTan, romelTa gansaxorcieleblad saWiroa, 
fiskaluri politika iqces iseT instrumentul politikad, romlis meSveobiTac SesaZlebeli gaxde-
ba grZelvadiani makroekonomikuri miznobrivi maCveneblebis swrafad da sruliad Sesruleba. gamom-
dinare aRniSnulidan, saWiroa daisaxos iseTi fiskaluri maCveneblebi, romelTa miRwevis SemTxveva-
Si erTdroulad davakmayofilebT mrewvelobisa da saxelmwifo biujetis moTxovnebs. fiskaluri 
politikis meSveobiT grZelvadiani makroekonomikuri miznobrivi maCveneblebis ganxorcieleba gu-
lisxmobs:  

• “faruli importis” Semcirebis RonisZiebebs;  

• saxelmwifo seqtorSi miznobrivi dafinansebis meqnizmis danergvas; 

• dagegmili fiskaluri RonisZiebebis koordinirebas monetaruli politikis RonisZiebebTan. 
amasTan, unda aRiniSnos, rom fiskaluri politikis efeqtianoba aseve mniSvnelovnad amaRlde-

ba, Tu fiskaluri da monetaruli politikis RonisZiebebis koordinacia mxolod biujetis defici-
tis dafinansebisaTvis ganxorcieldeba. am SemTxvevaSi erT-erTi gamosavali SeiZleba komerciuli 
bankebis dabegvris sistemis modernizacia iyos. kerZod, SesaZlebelia, bankebisaTvis SemuSavdes da-
begvris iseTi meqanizmi, romelic maT impulss miscems, gaaaqtiuron sainvesticio saqmianoba da ga-
zardon grZelvadiani aqtivebis wili TavianT portfelSi. am nabijis Semdeg moklevadian perspeqti-
vaSi SeiZleba ver miviRoT garkveuli odenobis fiskaluri resursebi, magram SesaZlebeli gaxdes 
sainvesticio aqtivobis waxaliseba, rac grZelvadian periodSi mzardi fiskaluri Semosavlebis wya-
rod iqceva. fiskaluri monitoringis efeqtianoba vlindeba gadasaxadebis droul amoRebaSi, biuje-
tidan xarjebis droul gacemaSi rogorc Semosavlebis, ise xarjebis racionalur struqturaSi, 
normatiuli deficitisa da misi arainflaciuri wyaroebis dafinansebaSi. 

fiskaluri politikis upirveles mizans saxelmwifos saqmianobasTan dakavSirebuli xarjebis 
Sesabamisi SemosavlebiT dabalanseba warmoadgens. Zalze sainteresoa 2011 wlis saxelmwifo biuje-
tis xarjebis funqcionaluri klasifikacia (ix.diagrama 1), romlis mixedviT xarjebis didi nawili 
iseT aqtivobebze ixarjeba, romelic ekonomikur aqtivobas ar uwyobs xels (Tavdacva, socialuri 
dacva, dasveneba, religia, kultura, jandacva). 
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wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: www.mof.ge. saqarTvelos 2011 wlis saxelmwifo biujetis ganmartebiTi baraTi 

 

Tanamedrove msoflioSi ar arsebobs fiskaluri decentralizaciis erTi universaluri gan-
marteba, ris gamoc arsebobs gansxvavebuli da urTierTsapirispiro mosazrebebi. mecnier-ekonomistTa 
umetesoba emxroba im gansazRvrebas, rom fiskaluri decentralizacia Tavis TavSi gulisxmobs cen-
traluri xelisuflebis mier adgilobrivi TviTmmarTvelobebisaTvis sajaro finansebis im moculo-
biT gadacemas, rac saWiroa maTi uflebamosilebis efeqturad ganxorcielebisaTvis. gaTanabrebiTi 
transferis gaangariSebaSi subieqturi midgoma gamoricxuli unda iyos, xolo xarjvaSi adgilobri-
vi TviTmmarTvelobebi damoukideblebi unda iyvnen. Tu qveyanaSi am komponentTagan romelime darR-
veulia, maSin fiskaluri decentralizacia SezRudulia da adgilobrivi TviTmmarTveloba ver 
funqcionirebs efeqtianad, rac, saboloo jamSi, sazogadoebisTvis miwodebul servisebze negatiurad 
aisaxeba.  

2007 wels adgilobrivi  TviTmmarTvelobebis biujetebis wili naerT biujetSi 24.1%-s Seadgen-
da, 2008 wels _ 18.9%-s, 2009 wels ki-18.2%-s, 2011 wels-18.8%, xolo Tbilisis gamoklebiT es maCvene-
beli mxolod 12%-mdea. bolo wlebSi mcirdeba aseve adgilobrivi  TviTmmarTvelobebis biujetebis 
wili  mSp-sTan mimarTebaSic. Tu 2007 wels es maCvenebeli 7.0%-s Seadgenda, 2008 da 2009 wlebSi man 
5.8% Seadgina, xolo 2010 wels _ 5.3% (ix.diagrama 2). 
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diagrama 2.diagrama 2.diagrama 2.diagrama 2.    TviTmmarTvelobebis biujetebis Sefardeba TviTmmarTvelobebis biujetebis Sefardeba TviTmmarTvelobebis biujetebis Sefardeba TviTmmarTvelobebis biujetebis Sefardeba     

mSpmSpmSpmSp----sTan da naerT biujetTansTan da naerT biujetTansTan da naerT biujetTansTan da naerT biujetTan    
wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: saqarTvelos finansTa saministro www.mof.ge, saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri 
www.geostat.ge 
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adgilobrivi TviTmmarTvelobebis fiskaluri damoukideblobis problemaTa Soris aris aseve 
TviTmmarTveli erTeulis biujetis sakuTari da arasakuTari Semosulobebis mkafio gaumijnaoba. 
adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulis biujetis sakuTar Semosulobebs ganekuTvneba adgilobrivi 
gadasaxadebi da mosakreblebi, gaTanabrebiTi transferi da saqarTvelos kanonmdeblobiT adgilo-
brivi TviTmmarTveli erTeulebisaTvis gankuTvnili sxva Semosulobebi. arasakuTar Semosulobebs 
ganekuTvneba specialuri da miznobrivi transferebi da saqarTvelos kanonmdeblobiT adgilobrivi 
TviTmmarTveli erTeulebisaTvis gankuTvnili sxva Semosulobebi. vinaidan orive saxis Semosulobe-
bi sxva saxis Semosulobebs cnobs, praqtikaSi Zalze Znelia imis garkveva, sabiujeto Semosuloba 
sakuTari iqneba Tu arasakuTari (mag., sakuTari Semosulobaa Tu arasakuTari garemos dacvis mosa-
kreblebi an kidev droebiT sargeblobaSi arsebuli saxelmwifo qonebis privatizaciidan miRebuli 
saxsrebi). erTi SexedviT umniSvnelo sakiTxia, Tumca siRrmiseulad ase sulac ar aris: sakuTari 
Semosulobebis gankargvaSi adgilobrivi TviTmmarTvelobebi damoukideblebi arian, xolo arasaku-
Tari Semosulobebis gankargva maT centralur xelisuflebasTan SeuTanxmeblad ar DSeuZliaT. 

gadasaxadebis administrirebis dabali done saqarTveloSi ganpirobeuli iyo mravali mizeziT: 
xSir SemTxvevaSi misi siZviriT gadasaxadebisagan gaTavisuflebisa da sagadasaxado SeRavaTebis 
farTo masStabebiT, sagadasaxado bazis, erTi mxriv da gadasaxadis meore mxriv, gaangariSebebSi 
arsebuli problemebiT. am kuTxiT SesamuSavebelia samarTlianobis principebze dafuZnebuli dabeg-
vris axali meqanizmebi, yovelwliurad dasadgenia saSemosavlo gadasaxadis daubegravi minimumi, mo-
sawesrigebelia mogebis gadasaxadSi gamoqviTvebis sistema; gadasaxedia aqcizuri saqonlis nomen-
klatura im kuTxiT, rom ZiriTadad daibegros fufunebis sagnebi; gasauqmebelia qonebis gadasaxadSi 
afasebis sistema. stabiluri sagadasaxado garemos SenarCunebisaTvis uari unda eTqvas sagadasaxado 
kanonmdeblobaSi xSir cvlilebebs da axalmiRebuli cvlilebebis myisierad amoqmedebas; mosawesri-
gebelia sagadasaxado kanonmdeblobaSi bundovani da ormagi interpretaciis mqone debulebebi. Sesa-
muSavebelia mcire biznesis dabegvris optimaluri modeli martivi aRricxva-angariSgebis wesebiT; 
gonivrul farglebSia mosaqcevi sagadasaxado da administrirebis sferos jarimebi da sauravebi da 
a. S. 

amrigad, saqarTvelos mTavrobam unda uzrunvelyos optimaluri fiskaluri politikis gata-
reba. am mizniT unda gazardos biujetis xarjviTi nawilis efeqtianoba, gaauqmos aramiznobrivi 
xarjebi, Seamciros administraciuli xarjebi da daafinansos prioritetuli mimarTulebebi – jan-
dacva da socialuri uzrunvelyofa, ganaTleba da soflis meurneoba. maqsimalurad unda gaizardos 
biujetis gamWvirvalobis done, risTvisac saWiroa biujetis proeqtis sajarod gamoqveyneba da sayo-
velTao ganxilvis uzrunvelyofa, gauSifravi xarjebis minimumamde dayvana. sabiujeto Semosavlebis 
gazrdis mizniT aucilebelia Crdilovani ekonomikis masStabebis Semcireba. gansakuTrebuli yura-
dReba unda mieqces sabiujeto xarjebisa da saxelmwifo qonebis gamoyenebis saxelmwifo auditis 
efeqtianobis amaRlebas. fiskaluri politikis erT-erTi mniSvnelovani mimarTuleba unda gaxdes 
municipaluri erTeulebis finansuri damoukideblobis gafarToeba. 

qveyanaSi fiskaluri sferos gajansaRebisaTvis mravali mimarTuleba arsebobs, romelTaganac 
Cven ufro efeqtianad Semdegi RonisZiebebis gatareba migvaCnia mizanSewonilad:  

• mcire da saSualo biznesis ganviTarebisaTvis pirobebis Seqmna; 

• sainvesticio garemos gaumjobeseba;  

• saeqsporto saqmianobis mowesrigeba;  

• gansakuTrebuli yuradReba unda mieqces adgilobrivi warmoebis ganviTarebisaTvis Sesaba-
misi pirobebis Seqmnas;  

• mniSvnelovania saSemosavlo gadasaxadis rolis gadideba sabiujeto SemosavlebSi, rac Se-
saZlebelia dasabegri bazis rezervebis gamoyenebis safuZvelze. 

gamomdinare iqidan, rom bolo wlebSi mudmivad mimdinareobs adgilobrivi TviTmmarTvelobe-
bis finansuri Sesusteba, izrdeba  damokidebulebis xarisxi centraluri xelisuflebisadmi da 
uflebamosilebebi am ori donis xelisuflebas Soris mkafiod ar aris gamijnuli. fiskaluri de-
centralizacia saqarTveloSi praqtikulad Zalian dabal donezea. Sedegad, dabalia adgilobrivi 
ekonomikuri ganviTareba da xdeba mosaxleobis masobrivi migracia soflidan qalaqSi. 

amrigad, yovelive zemoaRniSnuli saSualebas gvaZlevs, davaskvnaT, rom fiskaluri politika 
da, Sesabamisad, sabiujeto-sagadasaxado politika saxelmwifos aZlevs saSualebas, erTi mxriv, sa-
gadasaxado ganakveTebiTa da SeRavaTebiT da, meore mxriv, saxelmwifo xarjebis regulireba-
manipulirebiT aqtiuri zemoqmedeba moaxdinos mosaxleobis samomxmareblo moTxovnis moculobasa 
da struqturaze, saxelmwifosa da mewarmeTa sainvesticio potencialze, ekonomikis ganviTarebis 
ciklurobaze da mTlianobaSi stabiluri ekonomikuri garemos Seqmnaze, radgan gatarebuli fiska-
luri politikis efeqtianobaze mniSvnelovnad aris damokidebuli qveynis keTildReoba. Sesabamisad, 
fiskaluri politikis gatareba saWiroebs frTxil da gonivrul midgomas. man unda uzrunvelyos 
wina wlebSi dawyebuli mniSvnelovani saxelmwifo programebisa da proeqtebis dafinanseba, ar Sea-
Ceros an ar CaSalos isini, winaaRmdeg SemTxvevaSi adre gaweuli xarjebiT saxelmwifos didi za-
rali miadgeba. 
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Maia Gelashvili  
THE ROLE OF FISCAL POLICY IN REGULATION OF THE STATE BUDGETARY PROC ESS 

Annotation 
                                                                                            

Fiscal-tax policy is the most important indicator of economic development of country. The budget policy, allows to the state, 
to have active influence on the size and structure of consumer demands of the population and on the investment potential of the state 
and employers, on the one hand, with the tax rates and benefits and on the other hand, with regulation-manipulation of the state out-
goings, because welfare of the country depends on effectiveness of the fiscal policy. 

Based on the above, leading of the fiscal policy needs the cautious and reasonable method of approach, because it must en-
sure financing of the important state programes and projects which started in previous years, do not stop or do not frustrate them, 
otherwise, the state suffers extensive damage with the prior assist expenses. 

 
 

Salva gogiaSviliSalva gogiaSviliSalva gogiaSviliSalva gogiaSvili 
cvlilebaTa dinamika saqarTvelos konkurenciis politikaSicvlilebaTa dinamika saqarTvelos konkurenciis politikaSicvlilebaTa dinamika saqarTvelos konkurenciis politikaSicvlilebaTa dinamika saqarTvelos konkurenciis politikaSi    

                                                                                                            
damoukideblobis miRwevisa da sabazro  urTierTobebze gadasvlis sawyis etapzeve saqarTve-

loSi dRis wesrigSi dadga ganviTarebis ekonomikuri modelis SerCeva da saTanado ekonomikuri 
politikis ZiriTadi konceptualuri mimarTulebebis Camoyalibeba.  

sazogadoebas, romelic aSenebs Tavisufal ekonomikur urTierTobebs, aucileblad unda 
hqondes Camoyalibebuli Sesabamisi ekonomikuri politika, romlis umniSvnelovanesi Semadgeneli 
nawili   saerTaSoriso gamocdilebis safuZvelze da saTanado standartuli normebisa da debule-
bebis gaTvaliswinebiT formirebuli konkurenciis politikaa. aRniSnulma ganapiroba is faqti, rom 
im upirvelesi normatiul-sakanonmdeblo aqtebis nusxaSi, romlebic saqarTveloSi 1991-1992 wlebis 
cnobili movlenebis Semdeg, jer kidev saparlamento saqmianobis aRdgenamde saxelmwifo sabWom daC-
qarebulad miiRo ukve 1992 wlis dasawyisSi, iyo dekreti “monopoliuri saqmianobis SezRudvisa da 
konkurenciis ganviTarebis xelSewyobis Sesaxeb”, romelic 1996 wels sakonkurencio kanonis miRe-
bamde asrulebda konkurenciuli urTierTobebis ganmsazRvreli da maregulirebeli dokumentis 
rols. es dekreti, xolo 1996 wlidan kanoni “monopoliuri saqmianobisa da konkurenciis Sesaxeb” 
gansazRvravda qveynis konkurenciuli ekonomikuri politikis ZiriTad mimarTulebebs, sakonkurencio 
garemos formirebisa da dacvis meqanizms,    uzrunvelyofda momxmarebelTa farTo wris interesebisa 
da uflebebis  gaTvaliswinebas. maT garkveuli roli ekisrebodaT privatizebis procesis parale-
lurad ekonomikis demonopolizebis ganxorcielebaSi. 

vinaidan saqarTvelos sakonkurencio kanonmdeblobis SemuSavebisas gaTvaliswinebuli iyo am 
sferoSi arsebuli msoflio gamocdileba, miuxedavad rigi naklovanebebisa da xarvezebisa, romelTa 
Sesaxeb miuTiTebdnen rogorc qarTveli, ise ucxoeli eqspertebi, mTlianobaSi iTvleboda progre-
sul kanonmdeblobad. samwuxarod, 2005 wels ganxorcielebulma sakanonmdeblo da instituciurma 
reformam konkurenciis sferoSi ignorireba moaxdina rigi umniSvnelovanesi sakonkurencio normebi-
sa da debulebebisa, ramac miaxloebis nacvlad qveynis sakonkurencio kanonmdebloba faqtobrivad 
daaSora evrokanonmdeblobas, romelTan harmonizaciac saqarTvelos oficialurad deklarirebul 
prioritetad da miznobriv kriteriumad aqvs miCneuli. es exeba upirveles yovlisa “Tavisufali va-
Wrobisa da konkurenciis Sesaxeb” kanons, romelsac CarCo-kanonis roli akisria saqarTvelos kon-
kurenciul kanonmdeblobaSi rogorc ierarqiuli, ise funqcionaluri datvirTvis TvalsazrisiT. 
2005 wels miRebuli saqarTvelos mTavari sakonkurencio kanoni, samwuxarod ar aregulirebda sa-
konkurencio samarTlis iseT sayovelTaod aRiarebul ZiriTad sakiTxebs, rogoricaa:  

• dominirebuli mdgomareobis mqone ekonomikuri agentebis mxridan am mdgomareobis borotad 
gamoyeneba; 

• konkurenciis SemzRudavi horizontaluri da vertikaluri SeTanxmebebi da sasaqonlo ba-
zarze ekonomikuri agentebis SeTanxmebuli qmedebebi; 

• ekonomikur agentTa Serwymebi; 

• gansakuTrebuli sakuTrebis mflobelTa (bunebrivi monopoliebi) kompetenciis sferoebi; 

• arakeTilsindisieri konkurenciis faqtebis gamovlena da aRkveTa. 
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aq aucilebelia aRiniSnos, rom es ukanaskneli bevr qveyanaSi misi gansakuTrebuli mniSvnelo-
bidan gamomdinare warmoadgens calke kanonis regulirebis sferos maSin, roca saqarTvelos sakon-
kurencio kanonmdebloba saerTod ignorirebas ukeTebda  da definiciis donezec ki ar gansazRvrav-
da mas. 

amasTan, cnobilia, rom saqarTvelos konkurenciuli kanonmdebloba, garda aRniSnuli kanonisa, 
Sedgeba sxva mravali kanonis, sakanonmdeblo aqtisa da maTi calkeuli nawilebisagan, romlebic 
gansazRvraven ama Tu im sferoSi konkurenciuli urTierTobebis dacvisa da ganviTarebis Teoriul 
sakiTxebsa da antimonopoliuri regulirebis praqtikuli realizaciis meqanizms. kerZod, 2005 wlis 
2 ivniss saqarTvelos parlamentis mier miRebul iqna kanoni “eleqtronuli komunikaciebis Sesaxeb”, 
romelSic mniSvnelovani adgili (IV Tavi) eTmoba “eleqtronuli komunikaciebis sferoSi konkuren-
tunariani garemos Camoyalibeba”-s; rac Seexeba komunikaciebis sferoSi konkurenciuli garemos 
formirebis mizniT sakanonmdeblo aqtebiT dadgenili zomebis ganxorcielebas, igi evaleba saqarT-
velos komunikaciebis erovnul komisias, romlis uflebamosileba, sxva maregulirebel komisiebTan 
erTad, gansazRvrulia kanoniT “damoukidebeli erovnuli maregulirebeli organoebis Sesaxeb” (mi-
Rebulia 13.09.2002). es kanoni adgens konkurenciis dacvisa da ganviTarebis mimarTulebiT Sesabamis 
sferoebSi maregulirebeli organoebis uflebebsa da valdebulebebs; infrastruqturuli dargebi, 
sadac konkurencia SezRudulia (bunebrivad) da sadac Zalismieri, an sxva meTodebiT konkurenciis 
damkvidreba aucileblad gamoiwvevs ukuefeqts resursebis racionaluri gamoyenebisa da jamuri ke-
TildReobis zrdis aspeqtSi,  saxelmwifos mxridan eqvemdebarebian mudmiv kontrolsa da reguli-
rebas, pirvel rigSi ki tarifebis dadgena-damtkicebisa da gansakuTrebuli sakuTrebis mflobelis 
mier infrastruqturis sferoSi  aradiskriminaciuli pirobebiT  sxva ekonomikuri agentebis Tavi-
sufali daSvebis (gatarebis) TvalsazrisiT. calke aRniSvnas saWiroebs konkurenciis dacvisa da 
regulirebis sakiTxi sabanko sferoSi.  saqarTvelos kanonmdeblobis Tanaxmad, sabanko saqmianobaze 
saerTo zedamxedveloba da maT Soris konkurenciuli urTierTobebis regulireba akisria saqarT-
velos erovnul banks. 

saqarTvelos sakonkurencio kanonmdeblobis Semadgenel nawilebs warmoadgens aseve “eleq-
troenergetikisa da bunebrivi gazis Sesaxeb”, “wiaRis Sesaxeb”, “dazRvevis Sesaxeb” da saqarTvelos 
rigi sxva kanonebisa da kanonqvemdebare  aqtebis is Tavebi, paragrafebi da debulebebi, romelTa 
daniSnulebaa Sesabamis dargsa Tu sferoSi konkurenciuli garemos formireba, konkurenciis dacva 
da biznesis ganviTarebisaTvis aradiskriminaciuli, jansaRi samewarmeo pirobebis Camoyalibeba-
formirebisaTvis maqsimaluri xelSewyoba. unda aRiniSnos, Cveni qveynis konkurenciuli kanonmdeb-
loba sakmaod Sorsaa srulyofilebisagan da, samwuxarod, misi zogierTi nawili aSkarad ver pasux-
obs konkurenciis Teoriisa da praqtikis  Tanamedrove moTxovnebs. 

zemoT aRniSnulidan gamomdinare, rogorc ucxoeli, ise qarTveli eqspertebi sistematurad 
miuTiTebdnen mniSvnelovan xarvezebze qveynis sakonkurencio sferoSi da maTi aRmofxvris saWiroe-
baze. zogadad konkurenciuli kanonmdeblobis da kerZod, “Tavisufali vaWrobisa da konkurenciis 
Sesaxeb” saqarTvelos kanonis dauyovnebeli srulyofis aucilebloba ZiriTadad  ganpirobebuli 
iyo  ori ZiriTadi garemoebiT; jererTi, sayovelTaodaa aRiarebuli da aprobirebuli miTiTebuli 
problemebis (konkurenciis sferos saerTaSoriso normebi da standartebi) gadaWris aqtualoba, ro-
melTa gareSe SeuZlebelia   konkurenciuli garemos formireba da SenarCuneba. meore, saqarTvelos, 
partniorobisa da TanamSromlobis Sesaxeb SeTanxmebis da misgan gamomdinare ormxrivi dokumentebis 
Sesabamisad, aqvs rigi valdebulebebi saerTaSoriso organizaciebis winaSe erovnuli kanonmdeblo-
bis normebis  srulyofis da maTi evrokanonmdeblobis parametrebTan harmonizaciis Taobaze, maT 
Soris konkurenciis sferoSi.  

realuri konkurenciuli politikis ganviTarebis retrospeqtiva  aCvenebs am mimarTulebiT 
2004-2012 wlebSi saxelmwifo qmedebebis aSkara deficitze. programebis analizi miuTiTebs, rom sa-
qarTvelos mTavroba aRiarebda konkurenciis ganviTarebis aucileblobas. magram ar arsebobda sak-
marisi warmodgena, Tu rogor, ra saSualebebiT da gzebiT unda ganxorcielebuliyo es saqmianoba, 
problemas warmoadgenda ara konkurenciis rolisa da mniSvnelobis Seufasebloba qveynis ekonomi-
kuri ganviTarebis saqmeSi (sabazro urTierTobaTa pirobebSi amisi afiSireba nonsensi iqneboda), 
aramed jansaRi sakonkurencio garemos CamoyalibebisaTvis saTanado xelSewyobisa da konkurenciis 
mudmivi dacvisaTvis saTanado qmediTi meqanizmis ararseboba. evropeli eqspertebis kritikisa da 
konkurenciis politikis srulyofis moTxovnebis sapasuxod, qveyanaSi wlebis manZilze sistematu-
rad mimdinareobda fsevdointensiuri muSaoba konkurenciis ekonomikuri politikisa da Sesabamisi 
aRmasrulebeli organos rekonstruqcia-reorganizaciisa da uflebamosilebaTa zrdis (cvlilebebis) 
mimarTulebiT, rasac arc erTxel ar mohyolia sul mciredi pozitiuri Sedegi da verc mohyveboda, 
radgan ar arsebobda (yovel SemTxvevaSi ar Canda) survili da saxelmwifo neba mis misaRwevad. sa-
qarTvelos mTavrobam 2010 wlis dekemberSi konkurenciis politikis yovlismomcveli strategiis 
miRebiT TiTqos gamoxata politikuri neba Tanamedrove konkurenciis politikis Camoyalibebisa da 
sakonkurencio kanonmdeblobis saerTaSoriso praqtikasTan SesabamisobaSi moyvanis Sesaxeb da imav-
droulad aRiara, rom kanoni  “Tavisufali vaWrobisa da konkurenciis Sesaxeb” SemuSavda gardama-
vali periodisaTvis da, praqtikulad, saWiroa axali CarCo-kanonis miReba, romelic moicavs ekonomi-
kis yvela seqtors, maT Soris araliberalursac da saxelmwifo Sesyidvebis sferosac. strategiiT 
gaTvaliswinebuli instituciuri reformis CarCoebSi saqarTvelos prezidentis 2010 wlis 26 Teber-
vlis brZanebulebiT Seiqmna damoukidebeli ssip – Tavisufali vaWrobisa da konkurenciis saagento 
samomavlo dapirebiT, rom Semdgomi moqmedebebiT mas mieniWeboda samoqmedo programiT gaTvaliswi-



148 

 

nebuli uflebamosilebani da SesaZleblobebi. 2011 wlis bolos es saagento Seerwya saxelmwifo 
Sesyidvebis saagentos da 2012 wlis dasawyisidan ukve funqcionirebs rogorc konkurenciisa da sax-
elmwifo Sesyidvebis saagento, romlis sakmaod mravalricxovan struqturaSi sul “Caikarga” konku-
renciis problematikaze momuSave TanamSromelTa mcirericxovani kontingenti; Cveni azriT, funqcio-
naluradac SeuTavsebelia am ori saagentos uflebamosilebaTa erTi saagentosaTvis dakisreba.  

2012 wlis 8 maiss miRebul iqna “Tavisufali vaWrobisa da konkurenciis Sesaxeb” saqarTvelos 
kanonis axali redaqcia, romelic Tavisi SinaarsiT CamorCeba ara marto evropul standartebs, 
aramed konkurenciis yovlismomcveli strategiiT gansazRvrul kriteriumebsac. Tumca aucilebelia 
iTqvas, rom kanonis aRniSnuli redaqcia bevrad adekvaturia, vidre 2005 wlisa, romelic sruliad 
amovardnili iyo evrokavSiris konkurenciis modeluri kanonis CarCodan. es axali kanonic araa sa-
Tanado SesabamisobaSi evrokavSiris normebTan, ris Sesaxebac sakmaod sruli suraTia asaxuli na-
SromSi “saqarTvelos konkurenciis politikis srulyofis mimarTulebebi” [4]. 

saqarTvelos xelisufleba, romelsac jer kidev winasaarCevno programiT hqonda gaTvaliswi-
nebuli konkurenciis sferos mowesrigeba da evrostandartebTan misi daaxloeba, arasamTavrobo or-
ganizaciebsa da ucxoel eqspertebTan erTad intensiurad muSaobs am mimarTulebiT da ganixilavs 
sxvadasxva kanonproeqtebsa Tu radikalur cvlilebaTa proeqtebs moqmedi sakonkurencio kanonm-
deblobis srulyofisa da Sesabamisi aRmasrulebeli organos optimaluri struqturis Camoyalibe-
bisaTvis. Ees imeds iZleva, rom winamdebare naSromis gamoqveynebamde SesaZloa ukve moxdes evrokav-
Siris dasabuTebuli rekomendaciisadmi adekvaturi reagireba,  samoqmedod iqnes miRebuli. axali, 
Tanamedrove moTxovnebis Sesabamisi sakonkurencio kanonmdebloba,  ganxorcieldes radikaluri in-
stituciuri reforma, romelic gaafarToebs da ganamtkicebs saagentos uflebamosilebebs, sru-
lyofs struqturas, xels Seuwyobs misi saqmianobis efeqtianobis amaRlebasa da gamWvirvalobis 
uzrunvelyofas.  

aqve aucilebelia davafiqsiroT Cveni mosazreba liberaluri bazris momxreTa sapasuxod, ro-
melTac miaCniaT, sabazro procesebSi yovelgvari Careva ekonomikis saxelmwifo regulirebis  miz-
niT sazianoa da xels uSlis  bazris Tavisuflebas.  

ekonomikaSi saxelmwifos Caurevlobis politika (romelic Cvens qveyanaSic iyo deklarirebu-
li da Sesabamisi kanonmdeblobiT ganmtkicebuli 2004-2012 wlebSi) xSirad axdens didi sabazro Za-
lauflebis mqone ekonomikuri agentebis mxridan intervenciis politikis gatarebis provocirebas. 
saxelmwifo agrZelebs Tavisi arapirdapiri Carevis gafarToebas, ris Sedegadac sul ufro izrdeba 
misi damokidebuleba sabazro Zalauflebis mqone ekonomikur dajgufebebze. TiTqosda Tavisufali 
bazris xelSesawyobad arsebul sasargeblo da keTilSobilur ganzraxvas saxelmwifosa da ekono-
mikis mkveTri gamijvnis Sesaxeb praqtikulad sistematurad mivyavarT kerZo ekonomikuri Zalaufle-
bis saxelmwifo ZalauflebasTan gadabmasa da SerwymasTan (oligarqiis formirebasa da gaZliere-
basTan), xolo Tavisufali ekonomikis ekonomikur politikas – ekonomikuri wesrigis gansazRvrul 
tipTan – ekonomikis regulirebasTan Zalauflebis mqone dajgufebebis mier.  
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Shalva Gogiashvili 

DYNAMICS OF CHANGES IN COMPETITION POLICY OF GEORGIA 
Annotation 

 
The decree and the relevant law played the role of document establishing and regulating the competitive relationships in the 

country since 1992 and 1996 respectively. The competition laws of Georgia developed in consideration of the global experience ac-
knowledged within the corresponding sector was deemed as advanced and progressive. Unfortunately, the legal and institutional 
reform performed in 2005 substantially distanced the law On Free Trade and Competition from the European Union law, harmoniza-
tion wherewith is recognized by Georgia as the formally declared and targeted priority. 

Analysis of the relevant programs shows that the problem rather meant the lack of effective mechanisms corresponding to the 
relevant promotion of establishment of the healthy competition environment and the permanent protection of competition than the 
undervaluation of role and importance of the competition. 

After the permanent promises, in 2012, there was adopted the amended law of Georgia On Free Trade and Competition, 
which tops the versions of 2005 by its essence, however, it remains substantially behind of the European standards stipulated under 
the competition norms and provisions and urgently requires for the massive improvement. 
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megi gorgasliZemegi gorgasliZemegi gorgasliZemegi gorgasliZe    
ekonomikuri zrda da siRaribis daZleva saqarTveloSiekonomikuri zrda da siRaribis daZleva saqarTveloSiekonomikuri zrda da siRaribis daZleva saqarTveloSiekonomikuri zrda da siRaribis daZleva saqarTveloSi    

 
ekonomikis zrda saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis politikis ZiriTadi mimarTuleba un-

da gaxdes, radgan masze aris damokidebuli sabazro ekonomikis warmatebuli  funqcionireba. ekono-
mikuri zrdis faqtorebis racionaluri Sexameba iZleva imis saSualebas, rom Cvens qveyanaSi daZ-
leul iqnes siRaribe, rogorc sazogadoebrivi seni da saqarTvelos mosaxleobas mieces saSualeba, 
isargeblos ekonomikuri keTildReobiT. 

dRes bevrs saubroben socialur sabazro sistemaze, mis sasikeTo Sedegebze. ganviTarebis Ta-
namedrove etapze, saxelmwifo iRebs  ra socialur orientacias ekonomikur politikaSi, pirveli 
rigis gadaudebel amocanas warmoadgens siRaribis daZleva saerTod an misi Semcireba minimalur 
donemde, agreTve umuSevrobis Semcireba, Semosavlebs Soris gansxvavebebis aRmofxvra, regionebis 
ekonomikuri ganviTareba  da mravali sxva. 

mosaxleobis sxvadasxva socialuri fenebis Semosavali raodenobrivi TvalasazrisiT sakmaod 
araTanabaria, rac ganapirobebs simdidris araTanabar dagrovebas da mosaxleobis qonebriv diferen-
ciacias,  ramac saqarTveloSi Seuqcevadi xasiaTi miiRo. 

siRaribis ekonomikuri SefasebisaTvis iyeneben siRaribis absolutur da SefardebiT cnebebs. 
absoluturi siRaribis maCveneblis mixedviT, romelic gulisxmobs sicocxlisaTvis aucilebeli 
saqonlis SeZenis SesaZleblobas, dRes saqarTvelos mosaxleobis didi nawili siRaribis ukidures 
zRvarze imyofeba; xolo  SefardebiTi siRaribis maCveneblis mixedviT, sxvadasxva socialuri jgu-
febis erTmaneTTan SedarebiT aqac Znelia maT Soris “liderebis” gamorCeva, Tumca, am mxriv, maswav-
leblebi da mecnierebi metad savalalo mdgomareobaSi imyofebian, rac gamowveulia imiT, rom wle-
bis manZilze ganaTlebis da mecnierebis dafinanseba saxelmwifo biujetidan arasrulfasovnad mim-
dinareobda – maTi dafinansebis wili mSp-Si mxolod 0,02 %-s aRwevs, rac sagrZnoblad CamorCeba 
msoflio dones66. 

saqarTveloSi siRaribis done bolo  aTwleulebis manZilze sul ufro matulobs, rac  Zi-
riTadad ukavSirdeba warmoebis donis dacemas da Sesabamisad problemebs dasaqmebaSi. sazogadod, 
siRaribe qalaqis  mosaxleobaSi ufro fesvgadgmulia, vidre soflad. saqarTveloSi araerTnairia 
siRaribis gamovlena regionebis mixedviT. msoflio bankis kvlevebiT, 2003 wlisaTvis, yvelaze SeZ-
lebuli iyo aWarisa da samegrelos regionebi, yvelaze Raribi ki guria da imereTi. qronikuli si-
Raribis SemTxvevaTa naxevari saqarTveloSi imereTis regionSi aRiniSneboda, 1/5 ki - TbilisSi67. 

qveynis gaRaribebas iwvevs agreTve araswori damokidebuleba sakuTar bunebriv resursebTan, 
gansakuTrebiT nedleulis gayidvis saxiT (saqarTvelos saeqsporto saqonlis did nawils  swored 
nedleuli warmoadgens). 

arsebobs erTi ucnauri movlena, romelsac ekonomistebi ,,simdidris wyevlas’’ uwodeben. es 
termini iqidan warmodgeba, rom qveyana, romelic uxvadaa dajildoebuli bunebrivi simdidreebiT, 
ZiriTadad,  gacilebiT uaresad viTardeba, vidre is, romelic aseT wyalobas moklebulia. sxvadasx-
va mizezebidan, erTi is aris, rom,  Tumca ,, nedleulis wyalobiT SeiZleba advilad iqnes miRweuli 
keTildReoba, magram nedleuli TavisTavad ar qmnis  axal  samuSao adgilebs da xSirad uaryofiT 
gavlenasac ki axdens ekonomikis sxva dargebis  ganviTarebaze. aseTi vaWrobidan Semosuli ucxouri 
valuta  iwvevs adgilobrivi valutis gaufasurebas, rac ekonomikaze mZimed aisaxeba’’68. marTa-
lia,saqarTvelos ar aqvs am mxriv gansakuTrebuli SesaZleblobebi, magram  rac aqvs bunebrivi sim-
didreebis saxiT, wlebis manZilze maTi gayidvis arasasurveli praqtika xels uSlis Cvens qveyanaSi 
Sesabamisi dargebis ganviTarebas. 

marTalia, Cvens qveyanaSi moqmedebs siRaribis daZlevis programebi, romlis mixedviT, xeli-
sufleba  cdilobs, daexmaros mosaxleobas problemis mogvarebaSi, magram es ara aris sakmarisi da 
ase dausruleblad ar SeiZleba gagrZeldes, radgan es qmedunariani ar aris. yvelaze efeqturi ia-
raRi siRaribis daZlevisaTvis ekonomikuri zrda aris, Tumca SeiZleba  ver moaxdinos sasikeTo ze-
gavlena mosaxleobis yvelaze gaWirvebul nawilze, Tuki Tan ar daerTo minimaluri pirobebi, ro-
melTa Soris umTavresi  moqnili sagasagasagasagadasadasadasadasaxxxxado politikaaado politikaaado politikaaado politikaa mTavrobis mxridan, romelic  gulisxmobs 
saxelmwifo biujetis Semosavlebis gadanawilebas mTel mosaxleobaze. ekonomikuri zrda sakmaod 
efeqtiani saSualebaa siRaribesTan brZolaSi. meore faqtori, rac ekonomikuri zrdis fonze xels 
uSlis siRaribis daZlevas, aris Semosavlebis araTanabari ganawileba.Semosavlebis araTanabari ganawileba.Semosavlebis araTanabari ganawileba.Semosavlebis araTanabari ganawileba. saqarTvelos mosaxleobis  
sxvadasxva socialuri fenebis Semosavlebs  Soris  sxvaoba Zalian didia. mesame faqtori, rac eko-
nomikur zrdas mTeli mosaxleobisaTvis sagrZnobs ver gaxdis, aris regionebis ekonomikuregionebis ekonomikuregionebis ekonomikuregionebis ekonomikuri  mdgri  mdgri  mdgri  mdgo-o-o-o-
mareobis uTanasworobamareobis uTanasworobamareobis uTanasworobamareobis uTanasworoba, ris daZlevasac didi dro dasWirdeba,  regionebs Soris gansxvavebebis aR-
mosafxvrelad saWiroa sagangebo regionuli investiciebis ganxorcieleba. 

ekonomikuri zrda  SeiZleba ganvixiloT mTliani erovnuli produqtisa da mTliani Sida 
produqtis  zrdiT, mosaxleobis erT sulze gaangariSebiT.  ekonomikuri zrdis  maCveneblebis dax-
asiaTebisas, msoflios qveynebi SeiZleba oTx did jgufad davyoT mSp-s raodenobiT mosaxleobis 
erT sulze wlis ganmavlobaSi. pirvel jgufSi moxvdebian uRaribesi qveynebi _ 1000 dolarze nak-
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lebi SemosavliT; meore jgufSi - ganviTarebadi qveynebi - 1000-dan 1500 dolaramde SemosavliT; me-
same jgufSi - saSualo ganviTarebis qveynebi 5000-dan 12000 dolaramde SemosavliT da meoTxe jguf-
Si moxvdebian ganviTarebuli qveynebi 12000 dolarze meti SemosavliT. 

saqarTvelo ganviTarebadi qveynebis jgufs  miekuTvneba da 115-e adgils ikavebs Raribi qveyne-
bis msoflio rigSi. dRes saqarTveloSi 1 milion 440 aTasi Raribi adamiania.rac Seexeba ekonomikuri 
zrdis statistikas saqarTvelosaTvis, is Semdegnairad gamoiyureba:  2009 wlisaTvis ekonomikuri 
zrdis nacvlad adgili hqonda klebas  3,8 %-iT; 2010 wels ekonomikuri zrda Seadgenda 6,3 %-s; 2011 
wels-4,5 %-s; 2012 wels-4,5 %-s; xolo 2013 wlisaTvis dagegmilia  ekonomikuri zrda  5,2 % -iT. 
mTliani Sida produqti mosaxleobis erT sulze 2012 wlisaTvis 5811,7 lars Seadgenda69. 

rogorc vxedavT, ekonomikuri zrdis tempebi Cveni qveynisaTvis xelsayreli ar aris. am mdgo-
mareobidan Znelia gamosavalis povna.saqarTvelos ekonomikam rom mniSvnelovan warmatebebs miaR-
wios, mTavrobis ekonomikuri gundis winaSe unda daisaxos miznad _ saqarTvelo gadaiqces saSualo 
ganviTarebis qveynad,risTvisac  saWiroa mosaxleobis erT sulze  modiodes 5000-6000 dolaris mSp,  
wliurad ki mSp-s raodenoba 20-25 mlrd dolaramde unda gaizardos. amisaTvis saWiroa miliardo-
biT dolaris investicia, rac realurad Cvens qveyanas, qarTul bizness ar gaaCnia. rogor unda 
miaRwios saqarTvelom sasurvel mizans?70  

saqarTvelom yvela mwvave problema  SeZlebisdagvarad unda moagvaros; pirveli maTgani aris 
inflacia, fasebis zrdis daregulireba, deficituri biujetis mowesrigeba, sagareo valebis Semci-
reba, sainvesticio  da biznesgaremos  gaumjobeseba, dasaqmebis da saarsebo minimumis sakiTxebis 
mogvareba, seqtoruli ekonomikis dargebis prioritetuli ganviTareba - konkretulad soflis meur-
neobisa da mrewvelobis wina planze wamoweva, sagadasaxado da ekonomikuri politikis daxvewa. es 
yvelaferi ki ekonomikur zrdazea damokidebuli. ekonomikuri zrda xels Seuwyobs siRaribis donis 
Semcirebas, Tuki mosaxleobis yvelaze mdidari da yvelaze Raribi fenebis Semosavlebs Soris Tana-
fardoba Semcirdeba.  

zemoT CamoTvlili problemebis mogvareba Zalian did sirTuleebTan aris dakavSirebuli, 
risTvisac saqarTvelos xelisuflebam mniSvnelovani, radikaluri reformebi unda gaataros, wi-
naaRmdeg SemTxvevaSi Cvens qveyanas  didi xniT mouwevs ganviTarebis dabal doneze yofna. am mxriv 
Seswvlili unda iqnes sxva qveynebis gamocdileba ekonomikuri CamorCenilobis daZlevis saqmeSi, 
romlis mixedviTac siRaribis daZleva mxolod socialuri daxmarebebis gziT ar xdeboda, radgan 
aseT SemTxvevaSi qveyana Tu ,,gadascdeba kritikul sazRvars, maSin igi aRmoCndeba erTgvar mojadoe-
bul wreSi - mis yvela moqalaqes Seeqmneba imis iluzia, rom mxolod igia erTaderTi WeSmariti 
mSveleli misi siRaribesTan brZolisas. amitom, Tu saxelmwifo namdvilad moisurvebs realurad 
aamoqmedos ganviTarebisaken mimarTuli sxva  berketebi, man mkveTrad unda SezRudos Tavisi socia-
luri funqciebis moqmedeba da ufro meti yuradReba unda miaqcios im berketebis gamoyenebas, ro-
melTac ekonomikis daCqarebuli ganviTareba SeuZliaT. es,  ra Tqma unda, politikurad metad  Zne-
lad Sesasrulebeli amocanaa, magram amis gareSe SeuZlebeli iqneba qveynis normaluri ganviTareba. 
ar unda dagvaviwydes isic, rom Tu saxelmwifo Tavis miznad  umuSevrobis mospobas daisaxavs, mas 
Zalian gauWirdeba  qveyanaSi siRatakisa da  mkveTri qonebrivi uTanasworobis aRmofxvra’’71. 

qveynis ekonomikis zrdisa da ganviTarebisaTvis sakmarisi ar aris mxolod ricxobrivi maCve-
neblebis gaumjobeseba, maTi miRwevis SemTxvevaSic ki ekonomika ver ganviTardeba  srulfasovnad, 
Tu igi ar iqneba orientirebuli  sakuTari qveynis tradiciebsa da zogadsakacobrio faseulobebze. 
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Megi Gorgaslidze 

ECONOMIC GROWTH AND OVERCOMING OF POVERTY IN GEORGIA 
Annotation 

 
Economic growth is the main direction of the policy of economic development of Georgia, as successful marketing econom-

ics is depended on it. Rational combination of factors of economic growth gives possibility to overcome poverty in our country, and 
to give opportunity to the population of Georgia to feel economic prosperity.  
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On the modern step of development, the country takes social orientation in economic policy and the first problem is to over-
come poverty completely or minimize it, to reduce unemployment, to eradicate differences between incomes, to make economic 
development of regions equal and etc.  

The most efficient tool to overcome poverty is economic growth. For this purpose, the country shall restrict running of social 
functions and the attention shall be paid to using of lever which can develop economics in haste. 

 

 
vaxtang daTaSvilivaxtang daTaSvilivaxtang daTaSvilivaxtang daTaSvili    

Tamari xinikaZeTamari xinikaZeTamari xinikaZeTamari xinikaZe    
safondo safondo safondo safondo bazris saxelmwifo regulirebis Teoriuli safuZvlebibazris saxelmwifo regulirebis Teoriuli safuZvlebibazris saxelmwifo regulirebis Teoriuli safuZvlebibazris saxelmwifo regulirebis Teoriuli safuZvlebi    

 
fasiani qaRaldebis bazari rogorc fuladi, aseve kapitalis bazris Semadgeneli mniSvnelova-

ni nawilia.  
ZiriTadi kapitalis momsaxurebisaTvis Cveulebriv iyeneben bazris elementebs fasian qaRal-

debs rogorc grZelvadian kreditebs. msoflio praqtikaSi cnobilia fasiani qaRaldebis bazris re-
gulaciis oTxi mTavari forma a) saxelmwifo regulireba; b) TviTregulireba, romelic xorcielde-
ba sxvadasxva sabazro profesiuli safondo asociaciebis mier; g) sabirJo regulireba, specialize-
buli safondo birJebis saerTo wesebis regulireba; d) sazogadoebrivi regulireba sazogadoebriv 
azrze dayrdnobiT. 

dasavleTSi araerTi Tvalsazrisi arsebobs imis Sesaxeb Tu ra aris fasiani qaRaldi. mag., 
,,aqciebi, iseve, rogorc obieqturi mowmoba davalianebis, dokumentebi, romelic warmoadgens  rea-
luri aqtivebis moTxovnas; dokumentebi, romelic aris tituli kuTvnilebis.  

dRes ar aris erTiani Sexeduleba imis Sesaxeb, Tu ra unda CaiTvalos safondo bazrad. Teo-
riul aspeqtSi urTierTSeuTanxmebloba arsebobs or problemaze:  

1.  Sesabamisoba finansuri da fasiani qaRaldebis bazris gansazRvrisas, 
2.  fasiani qaRaldebisa da safondo bazris identurobis gansazRvra. 
finansuri bazris struqturebis ganxilvisas SeiZleba gamovyoT mecnierebis ori jgufi. mec-

nierebis erTi jgufi finansuri bazris SemadgenlobaSi gamoyofs or elements _ sabanko sesxebis da 
fasiani qaRaldebis bazars. jamSi, sakredito bazari da fasiani qaRaldebis bazari ori ZiriTadi 
arxia, saidanac danazogi gadaedineba investiciebSi. 

safinanso bazari safinanso bazari safinanso bazari safinanso bazari ====    sabanko bazari + fasiani qaRaldsabanko bazari + fasiani qaRaldsabanko bazari + fasiani qaRaldsabanko bazari + fasiani qaRaldebis bazariebis bazariebis bazariebis bazari    
finansuri bazris ori nawiliT (fasiani qaRaldebisa da sabanko bazriT) amgvari gamoyofa, iw-

vevs kapitalis gamoyofas ZiriTad da mbrunav nawilad. mbrunav kapitalTan dakavSirebulia sabanko 
bazari (fuladi saxsrebis brunvis Sedegad miRebuli fuladi saxsrebi). 

safinanso bazari Sedgeba sami urTierTdakavSirebuli da urTierTSemfasebeli bazriT: bazari, 
sadac naRdi fulis brunvas da mis funqcias asrulebs, moklevadiani gadasaxadebi (veqseli, Ceki), 
grZelvadiani sabanko kreditebi da fasiani qaRaldebis bazari (obligaciebi). 

fuladi bazari aris bazris fuladi saSualeba, romlis moZraobiT obieqtebs Soris gadana-
wildeba maTi likviduroba. 

fasiani qaRaldebis bazari aris mniSvnelovani Semadgeneli nawili rogorc fuladi, aseve ka-
pitalis bazris. fasiani qaRaldebis bazari, iseve, rogorc sxva fasiani bazrebi, warmoadgens teq-
nologiuri ciklebis rTul organizaciul-ekonomikur sistemas. 

finansuri bazris struqturebis gansazRvrisaTvis gamoiyeneben or midgomas. pirvelis Tanax-
mad, finansuri bazris xarisxis elementis ganuyofel nawilad gamoiyofa fasiani qaRaldebis bazari. 
fasiani qaRaldebis bazari aris elementi, Semadgeneli nawili ufro maRali finansuri sistemisa, 
rogorc finansuri bazari. meore midgomiT finansuri bazari moicavs fulad bazars da kapitalis 
bazars, rac moqmedebs mxareebze fasiani qaRaldebis bazris instrumentebis klasifikaciaze.  

arsebobs problema fasiani qaRaldebis bazris Seswavlisas _ fasiani qaRaldebis bazari da 
safondo bazari.  

mecnierTa umravlesoba, romlebic Seiswavlidnen fasian qaRaldebs, safondo bazrebs uTana-
breben fasiani qaRaldebis bazrebs. 

amrigad, Tanamedrove ekonomikur literaturaSi ar arsebobs erTiani  aRiarebuli azri finan-
suri bazris struqturis Semadgenel elementebze fuladi bazris mniSvnelobis gansazRvrebaze, ka-
pitalis bazarsa da fasian qaRaldebze. 

arasabirJo bazari xasiaTdeba fasiani qaRaldebis gamyidvelebis simravliT. erTnair fasian 
qaRaldebs ar aqvs erTi kursi, erTdrouli gayidvebi. ufro metad ganviTarebulia sabirJo bazari, 
anu safondo birJa, is xasiaTdeba didi mimoqceviT, romelic iZleva saSualebas, Seqmnas maRalefeq-
turi infrastruqtura, romelsac SeuZlia aiRos Tavis Tavze didi riskebi, daaCqaros garigebebi da 
Seamciros danaxarjebi. kompania unda akmayofilebdes birJis monawileebis mier gamomuSavebul moT-
xovnilebebs, moTxovnebs mogebis miRebis raodenobiT, aqcionerebis ricxviT, aqciebis sabazro fasiT.  

araorganizebuli bazari _ es aris fasiani qaRaldebis brunva wesebis dacvis gareSe yvela 
monawilisaTvis, es bazaria, sadac vaWroba xdeba TviTneburad, kerZo kontraqtiT gamyidvelsa da 
myidvels Soris. 

metwil qveynebSi sabirJo bazars mimarTavs ZiriTadi masis 85% fasiani qaRaldebisa, birJaze 
SedarebiT naklebi  -  15%. 
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amgvarad, sabirJo bazari, sadac mimarTulia mniSvnelovani fasiani qaRaldebi, da process sa-
fondo bazris ganviTarebisa gansazRvravs koniunqturas 

garigebebis saxeobebis mixedviT bazaro iyofa sakaso da saswrafo  bazrebad. 
sakaso(qeS- bazari, stop-bazari) es aris saswrafod Sesrulebuli garigeba 1-2 samuSao dRis 

ganmavlobaSi. 
saswrafo (forvarduli) _ es aris bazari, romelic eyrdnoba mravalferovnebas garigebebis 

dros da moicavs 2 samuSao dReze mets. vaWrobis wesebis mixedviT, fasiani qaRaldebis bazari iyofa 
kompiuterizebul da tradiciul vaWrobad. 

fasiani qaRaldebis bazris funqcionirebis meqanizmi, es aris sxvadasxva bazris subieqtebis 
urTierTqmedeba, dakavSirebuls  safondo operaciebze. am gansazRvrebidan gamomdinare, fasiani qa-
Raldebis bazari Sedgeba Semdegi komponentebisgan: bazris subieqtebi _ monawileebi, bazris obieq-
tebi _ fasiani qaRaldebi, kerZod bazari _ bazris operaciebi, fasiani qaRaldebis bazris reguli-
reba, 

bazris infrastruqtura (mmarTavi informaciuli depozituri angariSsworebis, saregistracio.  
bazris yvela monawile funqcionaluri daniSnulebis mixedviT SeiZleba davyoT: 1) emitetebad; 

2)  investorebad; 3) safondo Suamavlebad; 4) regulirebis da kontrolis organoebad; 5) orga-
nizaciebad bazris momsaxureebi. 

kanoni saqarTvelos „fasiani qaRaldebis bazarze’’ adgens, rom emitenti, es aris iuridiuli 
piri an organo aRmasrulebeli mTavrobis an adgilobrivi TviTmmarTvelobis, romelic valdebule-
bas iRebs TviTon fasiani qaRaldebis mflobelebis winaSe im wevrebis dacvaze, romelic mimagrebu-
lia maTze. 

investorebi, fizikuri da iuridiuli pirebi, romelTac aqvT droebiT Tavisufali saxsrebi da 
arian msurvelebi, damatebiT gaakeTon investireba. Semosavlebis misaRebad investorebi iZenen fasian 
qaRaldebs TavianTi saxeliT TavianT angariSze fasiani qaRaldebis erT erTi  mTavari emitentebi 
da investorebi arian bankebi da sainvesticio kompaniebi.  

fasiani qaRaldebis monawileebis Semdegi jgufebi arian safondo Suamavlebi. eseni arian mo-
vaWreebi, romlebic uzrunvelyofen fasiani qaRaldebis bazris emitentebsa da investorebs Soris 
urTierTdamokidebulebebs. maT ekuTvnian brokerebi da dilerebi.  

safondo bazarze fuladi resursebis ganawilebaSi mniSvnelovan finansur Suamavlad iTvle-
bian brokerebi. 

brokeri - daregistrirebuli agenti, romelsac aqvs sxvadasxva fasiani qaraldebis yidva-
gayidvis ufleba da gaaCnia licenzia am saxis moRvaweobis SesrulebisaTvis. brokeri licenzirebu-
lia fasiani qaRaldebis bazris federaluri komisiis mier, rogorc fasiani qaraldebis bazris 
profesionaluri monawile. brokerad SeiZleba imuSaos xelmZRvanelma subieqtma, sabrokero kanto-
ram sxvadasxva saorganizacio uflebebis formiT, an moqalaqem indmewarmes araiuridiuli piris sax-
iT.  

dileri - xelmZRvanelis subieqtia, romelic safinanso operaciebs Tavisi saxeliT da Tavis 
xarjze akeTebs. dileri SeiZleba iyos mxolod iuridiuli piri, romelic aris komrciuli organi-
zacia.  

saqarTvelos bazarze dileri SeiZleba iyos sainvesticio kompania, romlis erT-erTi funqciaa 
saxsrebis Cadeba fasian qaRaldebSi, garigebis Sesruleba.  

regulirebis da kontrolis organoebi. msoflio praqtikaSi fasiani qaRaldebis bazris re-
gulaciis oTxi mTavari formaa cnobilia: a) saxelmwifo regulireba kanonze da giraos damdebis. 
giraos nomrebiT. b) TviTregulireba, romelic xorcieldeba sxvadasxva sabazro profesionali sa-
fondo asociaciebis mier. g) sabirJo regulireba, specializebuli safondo birJebis saerTo wesebis 
regulireba. d) sazogadoebrivi regulireba sazogadoebriv azrze dayrdnobiT.  

bazris fasiani qaRaldebis saxelmwifo daregulirebis meqanizmebis Seswavlisa da misi sru-
lyofisaTvis iqneba mocemuli samuSao gaweuli. 

fasiani qaRaldebis bazris Semdegi monawile aris organizacia, romelic uwevs momsaxurebas. 
es organizacia yvela funqcias asrulebs fasiani qaRaldebis bazarze, garda fasiani qaRaldebis 
yidva-gayidvisa, is SeiZleba davyoT garigebis daskvnis organizaciad . 

uzrunvelyofili da organizebulia uzrunvelmyofeli garigebis Sesrulebis da sainformacio 
saagentoebad. 

organizacia  uzrunvelmyofel garigebebs mikuTvnebuli safondo birJaa. safondo birJa war-
moadgens organizaciis regularul funqcionirebas centraluri bazris fiqsirebuli savaWro adgi-
liT, romelic pasuxobs garkveul moTxovnilebebs, fasiani qaRaldebis droebiT reglaments da 
standartul savaWro procedurebs, garigebebis registraciis centralizacias fiqsirebuli savaWro 
adgiliT, fasiani qaRaldebis arCevis procedurebis da operatorebi bazris, romelic pasuxobs 
garkveul moTxovnilebebs , maT Soris fasiani qaRaldebiT droebiTi reglamentis mqone da stan-
dartuli savaWro procedurebis, garigebebis centralizebul registracias da oficialur sabirJo 
fasis gaTvaliswinebiT. 

dasavleTSi sxvadasxva Tvalsazrisi arsebobs imis Sesaxeb Tu ra aris fasiani qaRaldi. maga-
liTad, aqciebi rogorc davalianebis obieqturi mowmoba; dokumentebi, romelic warmoadgens rea-
luri aqtivebis moTxovnas; dokumentebi, romelic aris kuTvnilebis tituli.  

fasiani qaRaldi saqarTvelos kanonis mixedviT ewodeba dadgenili formis dokuments. auci-
lebeli rekvizitebia piradobis mowmobis uflebis mqone mowmoba. misi wardgenis SemTxvevaSi misi 
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demonstrireba piris mier ki ar xdeba, aramed samoqalaqo kodeqsSi dadasturebuli fasiani qaRal-
debis kuTvnilebis uflebis mixedviT. 

imisaTvis, rom mivceT sruli daxasiaTeba kategorias, rogoricaa fasiani qaRaldebi, saWiroa 
ganvixiloT ZiriTadi warmodgenili Tvisebebi: fasiani qaRaldebi mowmobs kapitalze kuTvnilebis 
uflebaze, aseve fasian qaRaldebs miekuTvneba aqtivebi; fasiani qaRaldi asaxavs urTierTobas inves-
torsa da obligaciis emitets Soris, veqseli da a.S fasiani qaRaldi iZleva uflebas miiRos gan-
sazRvruli Semosavali emitentisgan fasiani qaRaldebis aqciebis saxiT rac iZleva monawileobis 
marTvis uflebas saaqcio sazogadoebaSi. fasiani qaRaldebi iZleva uflebas qonebis wilis warmoe-
bis- emitenti misi likvidaciis SemTxvevaSi. 

dRes msoflioSi arsebobs fasiani qaRaldebis saxeobaTa didi raodenoba.  
fasiani qaRaldebis ZiriTadi emitentebi aris kerZo seqtori, saxelmwifo da ucxouri subieq-

tebi: fasiani qaRaldebi emitentebis mixedviT iyofa kerZo, saxelmwifo da saerTaSoriso kompanie-
bad, romlebic iyofa qvejgufebad, kerZod fasian qaRaldebs uSvebs korporaciebi da sakredito fi-
nansuri institutebi (bankebi, sadazRvevo da sainvesticio korporaciebi da a.S.). saxelmwifo fasiani 
qaRaldebi imitirdeba rogorc centraluri mmarTvelobis aseve adgilobrivi mmarTvelobis, saerTa-
Soriso fasiani qaRaldebi gamoirCeva emitentebiT, valutiT, brunvis vadiT da a.S. 

fasiani qaRaldebis ZiriTadi emitenti aris kerZo seqtori, saxelmwifo da ucxouri subieqte-
bi; amitom, emitentebis mixedviT, fasiani qaRaldebi kerZo, saxelmwifo da saerTaSorisod, romelic 
Tavis mxriv iyofa qvejgufebad. kerZo fasian qaRaldebs uSvebs korporaciebi da sakredito safinan-
so institutebi (bankebi, sadazRvevo da sainvesticio kompaniebi da sxva.). saxelmwifo fasiani qa-
Raldebi imitirdeba rogorc centraluri mTavrobiT, aseve adgilobrivi mTavrobis organoebiT. 
saerTaSoriso  fasiani qaRaldebi gansxvavdeba emitentebiT, valutiT, mimoqcevis vadiT da sxva. 

fasiani qaRaldebi iyofa saxelobiT da uflebamosilebis gadacemaze an ganxorcielebaze. 
warmdgeniTi fasiani qaRaldebi es aris fasiani qaRaldi, romlis realizaciisTvis sakmarisia fasia-
ni qaRaldis ubralo wardgena mesakuTris uflebis dasamowmeblad. imis gaTvaliswinebiT, rom fa-
siani qaRaldebisa mflobelis uflebebis ganxorcielebisa da uflebebis damowmebis dros arsebobs 
sxvadasxva, aris wilobrivi (aqciebi), sesxobrivi (obligaciebi) da sawarmoo (vauCeri, depozituri 
xelnawerebi).  

korporaciuli fasiani qaRaldebi gamoicema korporaciebis, kompaniebis da warmoebebis, iuri-
diuli pirebis mier, rogorc wesi, saaqcio sazogadoebis mier. 

aqcia, es aris emisiuri fasiani qaRaldi, romelic amagrebs uflebebs (aqcioneris) wilis miRe-
bis saaqcio sazogadoebisgan dividendebis saxiT, agreTve miiRos monawileoba saaqcio sazogadoebis 
xelmZRvanelobaSi da wilis miRebis uflebiT saaqcio sazogadoebis likvidaciis SemTxvevaSi. aqcia 
aris kerZo (saxeldobrivi) fasiani qaRaldi. 

aqciebi gamoiSveba daudgeneli vadiT. isini imitirebuli iyos naRdi an unaRdo formiT. sain-
vesticio miznis mixedviT. saaqcio sazogadoebam gamouSva mravalferovani aqciebi.  
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BASIC THEORY OF STOCK EXCHANGE STATE REGULATION 
Annotation 

 
The article is devoted to the improvement of stock exchange state regulation. Although the current state of stock exchange al-

lows us to declare that in economic growth its functions in attraction of investments are fulfilled insufficiently. Stock exchange of 
Georgia first of all is characterized for low efficiency of the existing mechanism of state regulation. The second is distrust of local 
potential investors to stock exchange and its instruments, the third: insufficient development of state regulation at stock exchange 
gives rise to practical question of functioning of the mechanism. The authorities face the urgent problem of modernization of the 
system of stock exchange state regulation.  
    
    

lia dvaliSvililia dvaliSvililia dvaliSvililia dvaliSvili    
bunebrivi resursebi bunebrivi resursebi bunebrivi resursebi bunebrivi resursebi ––––    qveynis erovnuli simdidris safuZveliqveynis erovnuli simdidris safuZveliqveynis erovnuli simdidris safuZveliqveynis erovnuli simdidris safuZveli    

    
buneba farTo mniSvnelobiT mTeli samyaroa,  viwro mniSvnelobiT ki Semoifargleba dedami-

wiT, romelic sididiT mexuTe planetaa mzis sistemaSi,  misgan daSorebiT ki – mesame planeta.  de-
damiwis Taviseburebaa masze sicocxlis arseboba da ganviTareba,  romelic 2-3 mln wlis winaT ada-
mianis warmoSobiT dagvirgvinda.   dedamiwis zedapiris umetesi nawili ukavia msoflio okeanes (361, 
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1 mln kv.km,  anu 70,8 %),  misi xmeleTi (149, 1 mln kv.km) danawilebulia eqvs kontinentad da mraval 
kunZulad – xmeleTis mniSvnelovani nawili faqtobrivad gamouyenebelia.  magaliTad,  udabnoebi da 
myinvarebi.  

adamianis da bunebis urTierToba Cvens planetaze adamianis gaCenis dRidan iwyeba,  is gavle-
nas axdenda da dResac adxens garemomcvel bunebaze. Tavdapirvelad adamiani uZluri iyo da misi 
gavlenac umniSvnelo. dedamiwis mosaxleobis ricxovnobis zrdam, aseve mecnierebisa da teqnikis gan-
viTarebam, adamians bunebrivi resursebis gamoyeneba gauadvila.  

bunebriv resursebze moTxovnilebis zrdasTan erTad adaminis saqmianobac ufro gaaqtiurda 
da gafarTovda.  man mniSvnelovnad Secvala Cveni planetis bunebrivi garemos pirvandeli saxe. 

garemomcveli bunebis garda, adamians arsebobis sxva wyaro ar aqvs.  rasac isini bunebisgan 
iReben,  gamoyenebis Semdeg sul sxva saxiT,  sxva adgilze da sxva raodenobiT ubruneben bunebas. 
magaliTad,  Cven viyenebT sufTaA wyals,  bunebas ki gaWuWyianebuls vubrunebT.  es wyali Cadis mdi-
nareebSi,  saidanac Semdeg zRvebsa da okeaneebSi xvdeba.  

bunebis umniSvnelovanesi elementia bunebrivi resursi, romelic gamoiyeneba warmoebis ganvi-
Tarebis mocemul etapze sazogadoebis materialuri moTxovnilebebis dasakmayofileblad.   bune-
brivi resursi moicavs wiaRiseul,  klimatur, wylis,  niadagis, mcenareul da faunistur resursebs, 
amJamad maT miemata atomuri da planetur-kosmosuri resursi.  

yvelaferi,  riTac sargeblobs kacobrioba, saboloo jamSi, mzis energiidan da miwis bunebri-
vi resursebidan warmoiSoba.  

kacobriobis mniSvnelovani resursi mzis energiaa. es energia saocari formiT gardaiqmneba 
mcenareebSi organul nivTierebebad,  riTic ikvebebian adamianebi da cxovelebi.  igi dagrovda nav-
Tobsa da naxSirSi,  romlis gareSec ver ifunqcionirebs Tanamedrove ekonomika.  

meore mniSvnelovani bunebrivi resursi haeria. evoluciis Sedegad warmoSobili atmosfero 
Sedgeba 21% Jangbadisa da 78% azotisagan, aseve mravali sxva gazisagan,  romlebic SedarebiT mcire 
moculobebiTaa, magram cxovrebaSi xSirad TamaSoben mniSvnelovan rols.  

mesame mniSvnelovan  bunebriv resurss – wyali warmoadgens,  romelsac planetis zedapiris 
71% ukavia.  dedamiwis mTeli wylis 97% aris msoflioo okeaneSi.  misi moculoba – 1, 338 mlrd km3-
ia.  wylis didi nawili mariliania, xolo mtknari wyali SedarebiT mcirea da bevr regionSi mis 
naklebobas ganicdian.   

wyali aris universaluri gamxsneli, aucilebeli yvela organizmis sicocxlisaTvis. wyali 
dedamiwaze iseTive rols asrulebas, rasac sisxli adamianis organizmSi. bunebaSi wylis wrebrunva 
uzrunvelyofs nivTierebaTa cvlas okeanes, atmosferos, niadagsa da cocxal organizmebs Soris.  
tyuilad ki ar uwoda leonardo da vinCim wyals “bunebis meetle”.   

 niadagi mniSvnelovan bunebriv resurss warmoadgens,  radgan uzrunvelyofs kacobriobis sak-
vebs. igi TavisTavad aris meoTxe, Sualeduri, bunebis cocxal da mineralur samefoebs Soris. nia-
dagis nayofiereba ganisazRvreba masSi arsebuli sakvebi nivTierebebis Taviseburi “bankiT”: azotiT, 
fosforiT, gogirdiT da sxv.   niadagi Sevsebadi resursia, SeiZleba misi kultivireba, gaumjobeseba 
da faqtobrivad, axali niadagis Seqmna aranayofier miwebze. 

bunebrivi resursebis ganxilvisas iSviaTad axseneben iseT mniSvnelovan resurss,  rogoricaa 
mcenareTaAda cxovelTa genetikuri mravalferovneba. axla planetaze daaxloebiT mcenareTaA 500 
aTasi da 1.9 mln cxovelTa saxeobaa, romelTagan 1.5 mln miekuTvneba yvelaze mravalferovani,  mwe-
rebis klass (ZuZumwovarTa klass miekuTvneba mxolod 4300 saxeoba). saxeobrivi mravalferovneba – 
es mniSvnelovani genetikuri resursia,  agreTve, mdgradobis Seucvleli faqtori.  

uxeSad rom vTqvaT, ekonomikis ganviTarebis bunebriv resurss warmoadgens adamiani, rogorc 
saxeoba. ganviTarebis resursebs Seicavs civilizaciis eTikuri sistemebis, institutebis da organi-
zaciebis sxvadasxva saxeebi. Tumca Tavad adamiani, ra Tqma unda, ekonomikuri resursia, sxva danar-
Ceni resursebis msgavsad, romelic gadaadgildeba sabazro Zalebis gavleniT. vinaidan adamiani war-
moadgens ara marto resurss, aramed sxva resursebis momxmarebelsac, mosaxleobis raodenobis zrda 
sxva resursebTan mimarTebaSi mravali globaluri problemebis RerZs warmoadgens.  

bunebriv resursebs miekuTvneba mineraluri resursebic, romelTac xSirad uwodeben sasar-
geblo wiaRiseuls. es ukanaskneli iyofa ramdenime did jgufad. pirvels da mniSvnelovans miakuTv-
neben e.w. pirvelad energiaSemcvelebs: navTobs, gazs, (qva) naxSirs, urans. meore jgufs Seadgens li-
Tonis madnebi. mesames SeiZleba mivakuTvnoT qimiuri mrewvelobis nedleuli, xolo meoTxes – wiaRi-
seuli masalebi, romlebic gamoiyeneba mSeneblobasa da komunalur meurneobebSi (qviSa, RorRi da 
a.S.). 

warmoebis ganviTarebasTan erTad mimdinareobda bunebrivi resursis ganuxreli zrda da misi 
struqturuli cvlileba. Sesabamisad, icvleba bunebrivi resursis calkeuli elementis sazogadoe-
brivi sargeblianobac.  

adamiani gardaqmnis bunebriv resursebs TavisTvis aucilebel produqtebad da anawilebs maT 
sabazro meqanizmebis safuZvelze.  Tavisi istoriis ganmavlobaSi igi mudmivad rTavs Tavis saqmiano-
baSi sul axal-axal wiaRiseuls. Tuki Cveni eris damdegamde kacobrioba gamoiyenebda daaxloebiT 20 
qimiur elements, XVIII s-Si ki 30-s, axla igi 150-ze metia. warmoebaSi faqtobrivad CarTulia yvela 
elementi, rac arsebobs dedamiwis qerqSi.  

bunebrivi resursebi warmoadgens yoveli qveynis erovnuli simdidris safuZvels.  miuxedavad 
amisa, qveynebi, romlebic floben uzarmazar bunebriv resursebs,  cxovroben cudad,  xolo zogier-
Ti qveyana,  romelic TiTqmis savsebiT moklebulia bunebriv resursebs, magaliTad, iaponia da ita-
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lia, keTildReobaSia. aseTi mdgomareobis erT-erT mizezs warmoadgens wiaRiseulis SedarebiT da-
bali sabazro Rirebuleba. amasTan, arsebobs ganviTarebuli qveynebis, aseve mTeli msoflios mSp-Si 
pirveladi wilis Semcirebis mdgradi tendencia.  

amgvarad, warmoiSoba paradoqsi: erTi mxriv, kacobriobis mTeli simdidre,  rogorc Cans, ya-
libdeba bunebrivi resursebis da wiaRiseulis safuZvelze,  xolo meore mxriv – am wiaRiseulis 
sabazro fasebi Zalze umniSvneloa da Rirebulebis TvalsazrisiTAar Seesabameba im rols, romel-
sac isini asruleben msoflio mSp-is CamoyalibebaSi.   

ekonomikuri msofliomowyobis paradoqsi mdgomareobs imaSi, rom kvlavwarmoebis piramida 
farTovdeba qvemodan zemoT. igi, ase vTqvaT, dgas Tavis mwvervalze, romlis siaxlovesac ganlage-
bulia energoresursebis da nedleulis bazrebi, Semdeg modis gadamamuSavebeli mrewvelobis ufro 
farTo fena, dabolos, masze mravaljer Warbi finansuri bazrebi momsaxurebis bazrebTan erTad.   

msoflioSi energoresursebis moxmareba mudmivad izrdeba. 90-ian wlebSi  Camoyalibda msof-
lio saTbob-energetikuli balansis struqtura,  romelSic wamyvan rols TamaSobs naxSiri (33%) da 
navTobi (39%). sul msoflioSi moixmareba daaxloebiT 12 mlrd tona pirobiTi saTbobi,  romelSic 
iTvleba qvanaxSiric.  energoresursebis daaxloebiT 40% modis eleqtroenergiis gamomuSavebaze. 
eleqtroenergiis warmoebiT msoflioSi pirvel adgilzea aSS. ruseTi CamorCeba mxolod aSS-s. misi 
eleqtrosadgurebis jamuri simZlavre 205 aTasi megavatia.  

navTobi Tanamedrove msoflio ekonomikis erT-erT safuZvels warmoadgens.  Zneli warmosadge-
nia, magram sul raRac 100 wlis win msoflio TiTqmis iolad gadioda unavTobod. Zveli evropis 
ekonomikuri da politikuri simZlavre emyareboda naxSirs,  romliTac savse iyo kontinentis dasav-
leTi nawilis wiaRi.  

saxelmwifoebrivad Camoyalibebuli yoveli eri ganlagebulia gansazRvrul teritoriaze, ro-
melic istoriulad ucvleli ar aris. aRvniSnavT, rom axlandeli damoukidebeli saqarTvelos te-
ritoria 69,5 aTasi kv.km-ia. am Semofarglul teritoriaze arsebobs warmoebisaTvis aucilebeli Se-
zRuduli raodenobis bunebrivi resursi (wiaRiseuli, wyali, niadagi, mcenareuli, fauna, klimati ...). 
teritoriuli SezRuduloba da gansxvavebuli bunebrivi resursi ki imaze miuTiTebs, rom warmoebis 
sawyisi etapi TiToeuli erisaTvis mkveTrad gansxvavebulia.   

rac ufro mdidaria esa Tu is qveyana warmoebis ZiriTadi faqtorebiT  (miwa,  Sroma, kapita-
li), miT ufro maRalia misi ekonomikuri potenciali. am aspeqtSi saqarTvelo sakmaod maRali ekono-
mikuri potencialis mqone qveyanaa. es gansakuTrebiT exeba mis bunebriv resurss. sakmarisia iTqvas, 
rom saqarTvelos mcire teritoriaze mkveTrad gansxvavebuli havaa. es ZiriTadad aisaxeba saqarTve-
los geografiuli mdebareobiT da meore, saqarTvelos reliefis gansakuTrebulobiT.   

saqarTvelosTvis gansakuTrebuli adgili ukavia Sav zRvas,  es aris erT-erTi umniSvnelovane-
si ganmsazvreli  qveynis geopolitikuri mdgomareobisa,  romelic qmnis msofliosTan, gansakuTre-
biT ki evropis qveynebTan,  saqarTvelos ekonomikuri kavSirebis gafarToebis SesaZleblobas. Savi 
zRva saqarTvelos aqcevs mniSvnelovan satranzito qveynad, rac dakavSirebulia qveynis ekonomikur 
da politikur interesebTan. saqarTvelos zRvispireTs aqvs rekreaciuli daniSnuleba da is saqarT-
velos sanapiro zolSi qmnis saerTaSoriso sakruizo tipis turizmis ganviTarebis SesaZleblobas, 
romelic iqneba qveynis savaluto Semosavlis mniSvnelovani wyaro.  

saqarTvelos bunebriv resurss Soris gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs mineralur resurss, 
romlis maragi, nedleulis ZiriTadi tipis mixedviT,  Sefasebulia 90 mlrd amerikul dolarad.  

yvelaze maRali geoekonomikuri SefasebiT gamoirCeva sawvavi da energoresursi (30,3 mlrd $)  da 

mineraluri da Termuli miwisqveSa wylebi (29,8 $). saqarTvelos aqvs sakmarisi mravali saxeobis 
energoresursi, magram aTeuli wlebis ganmavlobaSi ar hqonda energetikis ganviTarebis erovnuli 
politika da arc misi damuSavebis gamocdileba. 

es mdgomareoba aisaxa kidevac seriozul energetikul krizisSi. es maSin, roca naxSiris prog-
nozuli maragi aRemateba 700 mln tonas, xolo hidroenergetikuli resursebis sruli potenciali 
wliurad 159,4 mlrd kilovatsaaTia. saqarTvelos energoresursebis am or saxeobas Tavisuflad 
SeuZlia aanazRauros navTobisa da bunebrivi airis ukmarisoba. saWiroa mxolod gansakuTrebuli 
yuradReba mieqces naxSiris mrewvelobis aRdgenasa da misi kompleqsurad gamoyenebis saxelmwifo 
programis damuSavebas. aseve unda damuSavdes hidroenergetikuli resursebisa da sxva saxeobis 
energoresursebis (mzis,  qaris,  biomasis, geoTermuli ... ) efeqtiani aTvisebis programa.  

Cveni qveynisaTvis dResdReobiT gansakuTrebul prioritetad aris miCneuli ganaxlebadi ener-
goresursebis maqsimaluri gamoyeneba, ramdenadac mas gaaCnia uzarmazari hidroresursebi, romlis 
gamoyenebis koeficienti dRevandeli mdgomareobiT Zalian mokrZalebulia.  es sakiTxi mniSvnelovan 
aqtualobas iZens dRes qveynis aRmSeneblobis grandiozuli masStabebidan gamomdinare,  rac Semd-
gomSi aucileblad moiTxovs ufro met energoresurss. aRniSnuli magaliTi asabuTebs ganviTarebis 
strategiis im mTavar mizans,  Tu rogor SeiZleba gamoviyenoT bunebrivi resursi,  Caanacvlos man 
ekologiurad arasasurveli produqti da miiRos maRali ekonomikuri sargebeli. ekonomikuri 
usafrTxoeba qveynis stabiluri ganviTarebis aucilebeli winapirobaa. 

saqarTvelos mineralur simdidreTaA Soris mniSvnelovani adgili ukavia mineralur da Ter-
mul miwisqveSa wylebs. maT resursebze sagrZnoblad aris damokidebuli mrewvelobisa da soflis 
meurneobis ganviTareba,  agreTve mosaxleobis wyalmomarageba. 

miwisqveSa wylebi xasiaTdeba didi resursebiT, maRali xarisxobrivi maCveneblebiT da,  myari 
wiaRiseulidan gansxvavebiT,  droTi ganaxlebadobiT.  mtknari miwisqveSa wylebi warmoadgens yve-
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laze Zvirfas wiaRiseuls da sasmelad vargisi,  umaRlesi xarisxis wylebis, yvelaze saimedod da-
cul wyaros. igi warmoadgens adamianis sicocxlis upirveles moTxovnilebas haeris Semdeg da, 
swored amitomac iTvleba unikalur wiaRiseulad,  romelTa raodenobis mxriv saqarTvelo erT-erTi 
umdidresi qveyanaa.  miwisqveSa mtknari wyalebis bunebrivi resursebis udides nawils – 95%-s Sead-
gens sasmeli wylebi, romlebic farTod, magram araTanabrad aris gavrcelebuli saqarTvelos mTel 
teritoriaze. maTi saerTo raodenobis 63,4% modis dasavleT saqarTveloze,  24,1% _ aRmosavleT 
saqarTveloze,  xolo 12,5% _ samxreT saqarTveloze. am wylebis mniSvnelovani nawili xasiaTdeba 
marilebis Zalze dabali SemcvelobiT. aseTi wylebi farTod gamoiyeneba sxvadasxva ualkoholo Tu 
alkoholiani sasmelebis Camosasxmelad.   

mineraluri da Termuli miwisqveSa wylebis racionaluri gamoyeneba saqarTvelos savaluto 
Semosavlis saimedo wyaro unda gaxdes. 

amrigad, saqarTvelo bunebrivi resursebiT sakmaod mdidari qveyanaa.  am resursis mniSvnelo-
vani nawili didi xania gamoiyeneba, magram dResac bunebrivi resursis gayidva Semosavlis mniSvne-
lovani wyaroa. amitom gasagebia is daintereseba, romelic dakavSirebulia bunebrivi resursebis 
bazarTan.  

Tumca ar unda dagvaviwydes,  rom saWiroa bunebrivi resursis gonivruli xarjva da bunebis 
dacva. resursis gonivruli xarjva da bunebis dacva. jerjerobiT ki adamianis, eris, kacobriobis 
zemoqmedeba bunebaze uaryofiTia.  

bunebis ganadgureba gansakuTrebiT gaZlierda bolo 100 wlis ganmavlobaSi.  teqnologiurma 
progresma ganapiroba bunebrivi resursis intensiuri moxmareba. 

dRes ukve msoflios mravali qveyana aRmoCnda bunebrivi resursebiT uzrunvelyofis proble-
mis winaSe. samwuxarod, mxolod bolo wlebSi mixvda adamiani, rom bunebrivi resursebi mudmivi da 
ulevi ar aris.  Tu maTi gamoyenebis tempi da masStabebi ar Seicvala,  masze mzardi moTxovnebi ar 
Semcirda,  maSin am resursebis maragis amowurva gardauvalia.  

garemos dacvis Sedegad adamians SesaZlebloba eZleva, misi resursebi da simdidre gonivru-
lad, yairaTianad gamoiyenos da momaval Taobebs SeunarCunos. garemos dacva ara mxolod romelime 
garemosdacviTi organizaciis saqmea, aramed saxelmwifoebrivi RonisZiebaa da amitomac igi yvela 
moqalaqes exeba. 
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NATURAL RESOURCES – BASIS OF NATIONAL WEALTH 
Annotation 

 
Natural resources is an important element of nature, which is used at a given stage of production development for satisfying 

the material needs of a society. 
Natural resources are the basis of a national wealth of every country. Georgia is a rich country by its natural resources. This 

explains the interest related to the base of natural resources. 
 
 

Iryna Zarytska  
THE IMPACT OF THE GLOBAL FINANCIAL CRISIS ON THE LABOR MARKET:  

GENDER DIMENSION 
 

The global financial crisis, as well as four years ago, continues to define the main directions and parameters of the global 
economic system. The situation that originally developed in the mortgage market in the U.S. and spread to the banking sector quickly 
turned into a full blown global economic crisis, accompanied by a sharp decline in production, trade and investment. This in turn has 
had a negative impact and marked in a significant asymmetry for real and private sectors. In both developed and developing 
countries, recessions and economic crises causeda significant "human losses" and a violation of the parameters of gender equality. 
Thus the sheer magnitude of the current recession raise concerns that such losses for many workers and their families will only grow. 

Women and the economic crisis: the relevance of gender issues 
The financial crisis in the developed countries of the EU has a gender perspective both in its nature and in its effects. 

However, the global crisis also affects women in other parts of the world, which in turn determines the consequences for the 
economies that depend on working women and their income, including remittances. The current economic crisis is significantly 
different from previous recessions. This is caused by the change of the role of women in the labor processes of social reproduction as 
compared to 1920-30 years. Thus, it is clear that with the increase in the proportion of working women and the growing problem of 
"aging nation"in Europe the crisis is to impact women more likely than men (as it is defined by the European Commission).Although, 
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such influence become more differentiated than before72. However, according to the authoritative edition of The Economist female 
segment of labor force as a factor of economic growth is greatly underestimated, despite the fact that in the last decade the 
contribution of women's labor into the global economy is more considerable than the effect of the use of new technologies and 
economic expansion of emerging market, such as rapidly developing India and China. In addition, historicallythe unprecedented 
number of women in the labor market means that they contribution to the household income is much higher than ever before. Their 
integration into the workspace means not only greater direct impact of the crisis on women themselves, but also their families, where 
revenues substantially depend on the loss or preservation of jobs for women. 

However, despite all of the above economic status of women at the beginning of the recession were not on par with men. In 
particular, this applies to existing gender wage gap, substantial underemployment among women, lower income and less social 
protection among female sex workers, greater employment of women in the so-called "informal sector". Thus, even at the beginning 
of the crisis processes female labor force has not occupied the best position. 

The impact of the global financial crisis on regional labor markets 
With the financial crisis the global unemployment rate hasreached a record high, there was a significant fall in employment in 

all sectors, the rate of productivity growthhas abatement in developed countries. This period is also characterized by 
growingfrustration, particularly among young people, increasing trends of stratification of society and violations of the parameters of 
gender equality. However, the active use of counter-cyclical policies by governments (both automatic stabilizers embedded and 
emergency stimulus) increased the problem of high budget deficits and unsustainable levels of government debt. Yet, reduced 
production significantly affected the sharp decline in tax revenues. As a result this has limited government’s capacity to combat 
unemployment and introduce active measures for the development and implementation of gender policy. 

The negative effects of the global financial crisis and its impact on women and men, as well as gender equality policies 
differed significantly depending on the level of economic development andcountries’ disposition in the world trading system, the 
nature of domestic demand, characteristic of social policies. In particular, 55% of the total increase in global unemployment between 
2007 and 2012 occurred in developed countries of the European Union, while the region accounts only 15% of the workforce in the 
world. One of the major manifestations of stagnant labor market in the region is the rapid growth in part-time employment and a 
significant increase in unemployment among young people, both women and men. However, the most obvious violations of gender 
equality in 2012 were generic to such regional labor markets as: Latin America, South Asia and the Middle East and North Africa. 

In 2009, unemployment in Central and South-Eastern Europe (non-EU) and CIS grew the world's largest rate (from 1.7% to 
10.4%).However, youth unemployment increased more than in any other region of the world. Inparticular, one of five young 
economically active workers was not able to find a job73. Significant gender differences in this region ismanifested interms of the 
labor market and can be characterized by a large asymmetry in the level of representation of both male and female labor in the labor 
market and in the employment rate of women and men (Fig. 1, 2)74. 

             
              Fig. 1. Labor force participation rate:                                        Fig. 2. Employment-to-population ratio: 
                         gender dimension, 2010                                                               gender dimension, 2010  
                      * •- Total                                                                                        * •- Total 

 
Since 2009 Latin America and the Caribbean have begun to show signs of economic growth, which has had a positive effect 

on regional labor markets. However, the economic crisis has led to an increase in the share of vulnerable employment for the first 
time since 2002r. With regard to gender equality, the most vulnerable in the region were female workers who were the first one to be 
dismissed or transferred to a part-time employment, because of the stereotypical attitude toward the role of women and men in 
society. 

Unlike manyother regionsaround the world, the labor market in East Asiademonstratesrelativelyrapidpost-
crisisrecovery.However, youth unemployment remains a serious problem, being 2.5 timeshigherthan amongadults.Thesituationwith 
unemploymentinSouth-EastAsiaand the Pacific is pretty similar.In particular, unemploymentrateiswellbelow thepre-crisis level in 
some countries of the region. At the same time, the number of workers invulnerablejobshas increased by5.4 millionsince 2007.Young 
people inthe regionstillfaces significant challengesin terms ofprovidingdecent jobsand is4.7times more likelyto be unemployedthan 
adults.75 

                                                           
72Report on equality between women and men 2009 (06/04/2009). European Commission Publication 
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=86&furtherPubs=yes 
73Work Inequalities in the Crisis: Evidence from Europe / International Labour Office. - Geneva: ILO, 2011. P.6 
74 Global employment trends 2013: Recovering from a second jobs dip / International Labour Office. - Geneva: ILO, 2013 P. 59 
75http://laborsta.ilo.org/ 
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South Asia is largely demonstrating resilience to global shocks and keeps the pace of economic growth in 2010-2012. 
However, the most typical negative trend in this regional labor market is the existence of gender inequality gap between male and 
female labor and disproportionately large share of women working in the agricultural sector. In South Asia, share of employed 
women decreased and its drop has exceeded the same indicator for males (3.1% vs. 1.2%). In addition, young people and women are 
extremely disadvantaged in the labor market in the Middle East. Despite the very low level of women participation in the labor force 
structure (below 19% in 2012), the unemployment rate was 19.3%, more than twice bigger than the rate of unemployment among 
men.76 

North African countries (if take into consideration the fact that they were not so much affected by the economic and financial 
crisis as other regions) continue to show the pre-crisis trends in the labor market. In particular, unemployment among women is much 
higher than the rate among men (15% versus 7.8%). 23.6% of economically active young people were unemployed in 2010. There is 
still low productivity growth in the region, which is making the wage increaseimpossible and inhibits further expansion of the social 
security system.77 

Global financial crisis: systemic effect on gender equality 
Global comprehensive nature of the current crisis and its impact on gender relations is primarily determined by a 

combination of banking, economic and social crises. In the context of the "European Economic Recovery Plan" larger political 
attention in the fight against global financial crisis has been given to traditional "male" sectors such as the automotive industry and 
construction. However, there are considerable problems in the area of gender equality among the unemployed.78In the EU, the same 
way as in Ukraine, there is a hidden unemployment figures which easily distort the situation of the real state of gender equality. In 
particular, the EU official unemployment figures are almost the same for both men and women. However, the data of official 
statistics do not include indicators of hidden unemployment among women who usually work part-time more than men. In 2010, the 
amount of part-time working women in the EU was 31.6%, which is four times higher than for men (7.9%)79. 

 
Fig. 3. The level of part-time employment: a gender dimension (%) 

Source: Eurostat (Labor Force Survey) 
However, concerning temporary employmentthe proportion of women(14.7%) and men (13.3%) working in the 

EUisapproximately equal80.  
The uneven distribution of housework and childcare between men and women has an important impact on women's 

employment in terms of its effectiveness (the number of working hoursand quality of employment, in particular pay gap, customized 
employment etc.). 

Table 1 
Number of hours spent on paid and unpaid work per week in the EU-27: 

gender dimension 
 % 2005 2010 

Hours  Less than 40 40-70 More than 70 Less than 40 40-70 More than 70 
Male  15.9 71.8 12.3 15.5 72.9 11.6 

Female  16.7 54.1 29.3 16.2 56.0 27.8 
Source: European Working Conditions Survey 2005, 2010 

 

                                                           
76 Global employment trends 2013: Recovering from a second jobs dip / International Labour Office. Geneva: ILO, 2013.P.84 
77 Global Employment Trends 2011: The challenge of a jobs recovery / International Labour Office. - Geneva: ILO, 2011. P. 50-52 
78European Commission (2008): European Economic Recovery Plan, COM(2008) 706 final and COM(2008) 800http://europa.eu/ 
79Janine Leschke and Maria Jepsen. The Economic Crisis – Challenge or Opportunity for Gender Equality in Social Policy Out-
comes. A Comparison of Denmark, Germany and the UK.European trade union institute.Working Paper. 
2011.04.P.19http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2221837 
80Janine Leschke and Maria Jepsen. The Economic Crisis – Challenge or Opportunity for Gender Equality in Social Policy Out-
comes. A Comparison of Denmark, Germany and the UK.European trade union institute. Working Paper. 
2011.04.P.19http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2221837 
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In all countries, men are over-represented in the category of 40-70 hours, whereas too many women working more than 70 
hours. As to the underemployment, women dominate in this category. However, despite the fact that total employment in the group 
«more than 70 hours»has decreased for all, the share ofwomen in this category is still higher than the share of men. 

Women in both the developed and in the post-Soviet countries is the main labor force (2/3 of the total number of employees) 
in the provision of educational ambassador, health and other social sectors. In the content on the increasing negative effects of the 
global financial crisis and the predominance of public expenditure costover income is granted a disproportionate increase in the 
unemployment rate among women employed in the public sector. 

Additionally, reputable international studies (United Nations Development Program) show that women are more likely to be 
dismissed for a lack of jobs, since men, unlike women, traditionally are considered as breadwinners. Thus, almost 40% of survey 
respondents agreed that in such a situation, men have more right to a job than women. 

Thepresence of significant differentiation in wages when less earnings clearly causes less income and less savings of the 
female workforceis compounding the situation of women in the labor market. The average gender pay gap of men and women in the 
EU is about 17.4% (17.5% in 2009 and 17.6% in 2008) and definitely is not in favor of women. Moreover, this figure varies 
significantly from 4.4% (Italy) to 30.3% (Estonia) depending on the Member State.81 

 However, the violation of gender equality is caused not only by to the presence of gender stereotypes on women's role in 
economic reproduction. In particular, when women become mothers they are more likely to "fall out" the working cycle, which is not 
consistent with the unspoken European concept of continuity career. However, some European countries have active position in 
restoring gender equality in this area, creating a level playing field for citizens to realize both their parent and labor rights / 
obligations regardless of gender. 

In most European countries inequality has increased, thus this has also revealed a number of gender disparities in terms of 
social policy in different countries. In particular, the EU policy of income and expenditure, similar to Ukraine, is gendered by its 
nature. While men make greater contribution to the revenues of the state budget due to higher earnings, women are the preferred 
recipients of government spending on social services (child care, housing, education, health, etc.). In view of the foregoing it is quite 
obvious that women are in more vulnerable position in terms of cuts in public spending during the crisis. This especially applies to 
single-parent families with children (85-90% of which is accounted for single mothers), automatically by the reduction of state 
support facing problems with a significant reduction in welfare. 

Nowadays women are slightly represented in public administration (in much smaller numbers than men), being removed 
from the real centers of decision-making core in sphere of countercyclical policy. In particular, neither in the EU nor in Ukraine and 
Russia, there are no female head of the central bank. There is a similarsituation in business where women predominantly hold 
middle-level management positions, while byrecognition of The Financial Timesthe number of women in top management was less 
than 17% in 2012. 

However, most significantly the global financial crisis has affected the perception of the seriousness and importance of 
gender equality. Indeed, in the presence of seemingly more pressing issues (fighting unemployment, restoring economic growth, debt 
crisis, etc.) issues of gender equality may take a backseat. In view of the above mentioned the following measuresare extremely 
necessary to be implemented: 

- sensitive sectors monitoring in order to identify potential violations of gender equality; 
- ensuring adequate standards of public expenditure particularly in such sectors as education and medicine, as well as in state 

support of motherhood;  
- special attention should be given to streamlining the labor market, in particular to ensure equal treatment of women / men 

during release, hiring a part-time or in terms of irregular work hours; 
- mandatory fight against gender stereotypes, in particular such as attitude mainly to men as "breadwinners", which creates 

unequal conditions upon dismissal of an employee, definitely not in favor of women; 
- creating conditions for equal access and representation of women in public administration, particularly through the 

introduction of "female quota" as temporary measures. 
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kacobriobis ganviTarebis istoria gviCvenebs, rom adamianTa moTxovnilebebi praqtikulad 

usazRvroa. yoveli dakmayofilebuli moTxovnileba axal, kidev ufro did moTxovnilebebs badebs. 
adamianebma uxsovari droidan SeniSnes, rom swored ekonomika qmnida ,,purs maTi arsobisas~, xolo 
Seferxebebi da Cavardnebi warmoebaSi iwvevda iseT katastroful movlenebs, rogoricaa: SimSili, 
siRatake, samoqalaqo omebi, socialuri afeTqebebi, zneobrivi degradacia da sxva. amitom yvela is-
toriul epoqaSi arsebobda ekonomikis funqcionirebis kanonzomierebaTa Secnobis gansakuTrebuli 
interesi. ekonomikuri Teoria ikvlevs SemosazRvruli da iSviaTi resursebis pirobebSi adamianTa 
usazRvro moTxovnilebebis maqsimalurad SesaZlo dakmayofilebis gzebsa da saSualebebs. igi gvex-
mareba, rom Cveni cxovreba movawyoT ufro mdidrulad, sainteresod, lamazad da sulierebis ufro 
maRal dones mivaRwioT. magram rogorc j. keinzi ambobda _ ,,ekonomikuri Teoria ar aris uSualod 
sameurneo politikaSi gamosayenebeli mza rekomendaciebis krebuli. is ufro meTodi, inteleqtua-
luri instrumenti da azrovnebis teqnikaa, vidre moZRvreba. yvelas, vinc mas flobs, igi exmareba 
swori daskvnis gamotanaSi~. 

                                                           
81Janine Leschke and Maria Jepsen. The Economic Crisis – Challenge or Opportunity for Gender Equality in Social Policy Out-
comes. A Comparison of Denmark, Germany and the UK.European trade union institute. Working Paper. 
2011.04.P.56http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2221837 
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ekonomikuri Teoria wyvets sam ZiriTad problemas: 
1. SemosazRvruli resursebiT romeli dovlaTi vawarmooT da ra raodenobiT, radgan am piro-

bebSi yvela saWiro dovlaTis warmoeba SeuZlebelia. 2. rogor vawarmooT da ra teqnologiiT, raTa 
resursebis minimaluri danaxarjebiT SevZloT adamianTa moTxovnilebebis maqsimalurad SesaZlo 
dakmayofileba. 3. visTvis vawarmooT da rogor gavanawiloT Seqmnili dovlaTi, raTa miRweul iqnes 
mwarmoebelTa da momxmarebelTa interesebis optimaluri Sexameba ekonomikurad gamarTlebuli so-
cialuri samarTlianobis dacvis pirobebSi. ekonomistebi samarTlianobis an Tanasworobis asaxsne-
lad sxvadasxva koncefcias iyeneben, horizontalurs da vertikalurs. horizontaluri samarTlia-
noba aris erTnairi adamianebisadmi erTnairi mopyroba. vertikaluri samarTlianoba ki sxvadasxva 
adamianebisadmi gansxvavebuli mopyroba, raTa Semcirdes maTi Tandayolili gansxvavebulobis Sede-
gebi. horizontaluri samarTlianoba gamoricxavs rasobriv da sqesobriv diskriminacias im adamianTa 
Soris, romelTa ekonomikuri maxasiaTeblebi da qceva identuria. vertikaluri samarTlianoba SeiZ-
leba SevadaroT arsena marabdelis an robin hudis princips ,,mdidars arTmevs, Raribs aZlevs~. bevri 
daeTanxmeba imas, rom horizontaluri samarTlianoba ufro misaRebia. resursebis gadanawileba ki 
,,mqoneTagan~, ,,uqonelebze~ vertikaluri samarTlianobis dacvis sakiTxia da mas sxvadasxva xalxi 
gansxvavebuli poziciidan udgeba. 

a. smiti Tavis wignSi ,,xalxTa simdidre~, aRniSnavs, rom adamianebis bunebrivi miswrafeba, gai-
umjobeson materialuri mdgomareoba, es iseTi mZlavri stimulia, rom misi daubrkolebeli moqmede-
bis pirobebSi mas Seswevs unari, sazogadoebaSi Seqmnas keTildReoba. ufro metic, rogorc ityvian, 
,,bunebas Tu karidan gaagdeb, fanjridan Semova~: am stimuls unaric ki Seswevs, ,,daZlios aseuli 
sawyeni dabrkoleba, romlebiTac ugunuri adamianuri kanonebi ase xSirad arTuleben mis saqmiano-
bas~. aq smiti mkveTrad gamodis merkantilizmis winaaRmdeg, romelic zRudavs adamianis ,,bunebiT 
Tavisuflebas~ _ yidvisa da gayidvis, daqiravebisa da damqiraveblis, warmoebisa da moxmarebis Tavi-
suflebas. 

keTildReobis ekonomikis Teoria ganixilavs normatiul sakiTxebs. misi mizania ara imis aRwe-
ra, Tu rogor muSaobs ekonomika, aramed Seafasos, ramdenad kargad muSaobs es ekonomika. aqve unda 
aRvniSnoT, rom mxolod bazrebi ar warmoadgens erTaderT gzas imis gadasawyvetad, Tu sazogadoe-
bam ra, rogor da visTvis awarmoos. qmnian Tu ara bazrebi SezRuduli resursebis ganTavsebis karg 
saSualebas? ras niSnavs kargi? an samarTliania Tu ara is, rom zogi sxvebze mets gamoimuSavebs 
sabazro ekonomikis dros? Tu rogor muSaobs ekonomika, amaze calsaxa pasuxi ar arsebobs, magram 
arsebobs normatiuli sakiTxebi, Tu ramdenad kargad muSaobs igi. es normatiulia, radgan Sefaseba 
dafuZnebulia eqspertis gansjis masalebze. 

keTildReobis Teoriis ganxilvisas, samarTlianobis sakiTxis garda, umTavresi sakiTxia re-
sursebis ganTavsebis efeqturoba. imis gaanalizeba, iyenebs Tu ara ekonomika SezRuduli resursebis 
umetesobas, Tu is iflangeba. ekonomikaSi resursebis ganTavsebiT warmoCindeba imis mTliani suraTi, 
Tu vin ras akeTebs da vin ras iRebs. xazi unda gaesvas imas, rom mxolod bazrebi ar aris resurse-
bis SesaZlo ganTavsebis saSualeba. Tundac aRvniSnoT, rom ganTavseba SearCia centralurma orga-
nom. SesaZlo an warmoebadi ganawileba damokidebulia ekonomikaSi arsebul teqnologiaze. nebismie-
ri ganTavsebis saboloo Sefaseba damokidebulia momxmareblis gemovnebaze. 

imisaTvis, rom ganvasxvaoT samarTlianobis Sesaxeb saubari efeqturobis Sesaxeb msjelobisa-
gan, Tanamedrove keTildReobis ekonomikis Teoria iyenebs pareto-efeqturobis ideas, romelic wa-
moayena ekonomistma vilfredo paretom (misi naSromi gamoqveynda 1909 wels). ganTavseba, `pareto-
efeqturia” momxmareblis gemovnebiT, rusersebis da teqnologiisaTvis im SemTxvevaSi, Tu SeuZlebe-
lia igi sxvanairad ganaTavso, ise, rom xalxs gauumjobesdes da ar gauuaresdes mdgomareoba. Tavi-
sufali bazari TviTon miva pareto-efeqturobamde Tu mTavroba miiyvans Tavisi CareviT, es sakamaTo 
Temaa. garkveul pirobebSi SegviZlia davamtkicoT, Tu yoveli bazari srulyofilad konkurentuli 
Tavisufali bazaria, miRweuli wonasworoba ,,pareto-efeqturi~ iqneba mTlianad ekonomikaSi. adam 
smitis cnobili Sexeduleba ,,uxilav xelze~ keTildReobis ekonomikis Tanamedrove Teoriis safuZ-
velia. ,,uxilavi xeli~ _ es obieqturi ekonomikuri kanonebis stiqiuri moqmedebaa. es kanonebi moqme-
deben adamianebis neba-survilis gareSe da xSirad maTi neba-survilis winaaRmdegac. a. smitma aseTi 
formiT Semoitana cneba ekonomikuri kanonis Sesaxeb da mniSvnelovani nabiji gadadga win. 

pirobebs, romlis drosac ufro efeqturad xorcieldeba piradangarebiani interesis da eko-
nomikuri ganviTarebis stiqiuri kanonebis sasikeTo moqmedeba, a. smiti bunebriv wesrigs uwodebs. 

pareto-efeqturi ganTavsebis usasruloba miiRweva nebismieri sargeblis sxvadasxva ganawile-
biT sazogadoebriv wevrebs Soris. magram aRsaniSnavia, rom konkurentuli wonasworoba yvela ba-
zarze ganapirobebs erT gansakuTrebul `pareto-efeqtur” ganTavsebas. ra gansazRvravs imas, Tu ro-
mel `pareto-efeqtur” ganawilebas aniWebs upiratesobas konkurentuli wonasworoba?  

adamians aqvs mravali Tandayolili unari, agreTve flobs ,,adamianis~ kapitals da finansuri 
qonebis sxvadasxva raodenobas. es gansxvavebebi maT SesaZleblobas aZlevs, gamoimuSaon sxvadasxva 
odenobis Semosavali sabazro ekonomikaSi. aRniSnuli sxvaoba agreTve gavlenas axdens samomxmareb-
lo moTxovnis tipze. 

,,adamianis~ kapitali aris pirovnebis mier dagrovili gamocdilebisa da codnis maragi. igi 
fasdeba momavalSi Semosavlis miRebis potencialiT. adamiania sazogadoebrivi cxovrebis umTavresi 
mamoZravebeli Zala. nebismieri sazogadoebrivi procesis da maT Soris ekonomikis umTavresi mizani 
aseve adamiania, misi yovelmxrivi ganviTarebisaTvis xelsayreli pirobebis Seqmnaa. nebismieri sazo-
gadoebrivi procesis umTavres indikatorad adamiani gvevlineba. Tanamedrove ekonomikur mecniereba-
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Si adamianis modelis erTiani ,,klasikuri~ ganmarteba ar arsebobs. miuxedavad amisa, yvelaze ufro 
gavrcelebulad unda CaiTvalos adam smitiseuli ,,ekonomikuri adamianis~ (Homo economicus) modeli, 
anu iseTi adamianis modeli, romlis ganmsazRvreli motivebia SinameurneobaSi maqsimaluri sargeb-
lianobis,  xolo  firmaSi maqsimaluri mogebis miReba. Homo economicus-is modeli istoriulad 
swored sabazro ekonomikis ZiriTadi principebis safuZvelze Camoyalibda, rac, Tavis mxriv, am mod-
elis Sinaarsobriv datvirTvas ganapirobebs. sayuradReboa, rom tradiciuli ekonomiksi swored ho-
mo economicus -is models efuZneba. sazogadod, homo economicus-i faqtorTa Semdegi sami jgufis er-
Tobliobaa. 1. adamianis miznebi; 2. miznebis miRwevis saSualebebi; 3. informacia (codna) im procese-
bis Sesaxeb, romelTa safuZvelzec adamiani mis xelT arsebuli saSualebebiT cdilobs miznis miR-
wevas. homo economicus-is Tanamedrove gagebis Tanaxmad, is bevrad ufro rTuli miznebis matarebelia, 
radgan wminda ekonomikuri miswrafebebis garda, mas socialuri miznebis gaTvaliswinebac uxdeba, 
rac racionalurobis farglebs afarToebs. miznis miRwevis saSualebebSi, pirvel yovlisa, Semosav-
lis odenobasa da sxvadasxva materialur dovlaTsa Tu momsaxurebaze fasebis doneebs Soris Tana-
fardoba igulismeba. magaliTad, braziliaSi, sadac Semosavali da qoneba metad araTanabradaa gana-
wilebuli, fufunebad iTvleba mosamsaxuris yola. SvedeTSi ki, sadac Semosavlis da qonebis ufro 
Tanabari ganawilebaa, TiTqmis aravin aZlevs Tavs uflebas, mosamsaxure iyolios. moTxovnis gansxva-
vebuli tipebi sxvadasxva moTxovnis mruds gulisxmobs individualuri saqonlisa da momsaxurebi-
saTvis. amasTan, gansazRvraven sxvadasxva wonasworul fassa da raodenobas. principulad, Semosav-
lis miRebis sawyisi potenciis ganawilebis SecvliT SegviZlia vaiZuloT ekonomika, konkurentuli 
wonasworobis dros airCios `pareto-efeqturi” ganTavsebis nebismieri SesaZlo varianti. darRvevaa, 
roca saqonlis warmoebaSi sazogadoebis zRvruli xarji ar udris sazogadoebis zRvrul sarge-
bels, miRebuls saqonlis moxmarebiT. 

resursebis ganTavseba aris imis sruli aRweriloba, Tu ra, rogor da visTvisaa warmoebuli 
saqoneli. samarTlianobisa da efeqturobis koncefciis gansacalkeveblad eknomistebi iyeneben 
,,pareto-efeqturobas~. ganawileba ,,pareto-efeqturia~, Tu resursebis gadanawilebam gaaumjobesa zo-
gierTis keTildReoba sxvaTa keTildReobis gauaresebis gareSe. Tu ganawileba araefeqturia, SesaZ-
lebelia ,,pareto-efeqtis~ miRweva, rodesac zogierTis keTildReoba gaumjobesdeba da sxvebis ki ar 
gauaresdeba. bevri gadanawileba zogierTis mdgomareobas aumjobesebs, sxvebisas ki amZimebs. Cven ver 
vityviT aseTi cvlilebebi kargia Tu cudi Tu ar gveqna SefasebiTi msjeloba sxvadasxva adamianis 
keTildReobis Sedarebis Sesaxeb. 

vTqvaT, mTavrobas surs Raribebis dafinanseba. amisTvis man unda dabegros mdidrebis Semosa-
vali an is saqoneli, romelsac es ukanaskneli iZens. davuSvaT arsebobs mxolod ori saxis saqone-
li, sakvebi da filmi. Tu yvela, mdidarica da Raribic iZens sakvebs, kinos naxva mxolod mdidrebs 
SeuZliaT. mTavrobam, Tu surs gazardos sagadasaxado Semosavali Raribebis dasafinanseblad, unda 
amoiRos gadasaxadi kinodanac. Tu ekonomika konkurentulia da mTavroba kmayofilia momgebiani 
procentis ganawilebiT, ar unda gazardos gadasaxadi. srulad konkurentuli Tavisufali sabazro 
wonasworoba resursebs efeqturad ganaTavsebs. SeuZlebelia resursebis iseTi gadanawileba, rom 
zogierTs gauumjobesdes mdgomareoba sxvisi pirobebis gauaresebis gareSe. Tu mTavroba Semosava-
lis am ganawilebas arasamarTlianabd miiCnevs, mas mouxdeba sazogadoebis nawilis gadasaxdis 
gazrda, raTa uzrunvelyos sxvebis dafinanseba. TviT gadasaxadebis gazrdis faqti iwvevs damaxinje-
bas. fasebis politika, romelsac konkurentuli bazari axorcielebs, ukve aRar aTanabrebs dabe-
grili saqonlis zRvrul sargebels mis zRvrul xarjTan. ekonomikaSi miRebuli wonasworoba arae-
feqturia. sazogadoeba sxvadasxva resurebs araswori gamoSvebisaTvis daxarjavs. ra unda gaakeTos 
mTavrobam, damokidebulia imaze, Tu rogor afasebs is situacias. rac ufro metad ar moswons mas 
Semosavlis iseTi ganawileba, rac Tavisufalma bazarma SesTavaza (e.i. iseTi ganawileba, rac efuZne-
ba sxvaobas adamianis bunebriv SesaZleblobas, ,,adamianis~ kapitalsa da finansur simdidres Soris), 
miT ufro metad sjera, rom damaxinjebuli gadasaxadis araefeqturi xarjia is fasi, romelic ada-
mianebma unda gadaixadon Semosavlisa da sargeblis ufro samarTliani ganawilebis gadasarCenad. 
da, piriqiT, rac ufro metad grZnobas mTavroba, rom SeuZlia moiTminos Tavisufali bazris mier 
SemoTavazebuli saSemosavlo ganawileba, miT ufro met winaaRmdegobas gauwevs damaxinjebul dabeg-
vras da saSualebas miscems konkretul Tavisufal bazrebs, rac SeiZleba efeqturad ganaTavson re-
sursebi. resursebis mocemuli donisa da mocemuli teqnologiisaTvis, ekonomikas aqvs ,,pareto-
efeqturi~ ganawilebis usasrulo raodenoba, romlebic gansxvavdebian adamianebs Soris keTildReo-
bis gadanawilebiT. magaliTad yoveli ganawileba, romelic aZlevs mTel gamoSvebas erT individs 
,,pareto-efeqturia~, magram arsebobs araefeqturi ganawilebis ufro meti raodenoba. mkacri pirobe-
bis dros konkurentuli wonasworoba ,,pareto-efeqturia~. adamianebs Soris adamianTa fizikuri ka-
pitalis da ,,adamianuri~ kapitalis sxvadasxva sawyisma ganawilebam warmoqmna sxvadasxva konkretu-
li wonasworoba, romelic Seesabameboda TiToeul SesaZlo ,,pareto-efeqtur~ ganTavsebas. rodesac 
fasis mewarmeebi da momxmareblebi awydebian imave fasebs, zRvruli xarjebi da zRvruli mogeba 
utoldeba fasebs (mewarmeebisa da momxmareblebis individualuri moqmedebiT) da aqedan gamomdinare, 
erTmaneTs. 

rodesac Tavisufali bazari zRvrul sazogadoebriv xarjs ar utolebs zRvrul sazogadoe-
briv mogebas, maSin aRiniSneba simaxinjeebi. simaxinjeebi ganapirobebs araefeqturobas, anu sabazro 
siZneleebs. gadasaxadebis garda arsebobs simaxinjeebis sami sxva mniSvnelovani wyaro: 1. arasru-
lyofili konkurencia (dawesebuli ar aris zRvruli xarjis toli fasi), 2. gare efeqtebi (gansxva-
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veba kerZo da sazogadoebriv xarjsa da mogebas Soris). 3. sxva ararsebuli bazrebi, dakavSirebuli 
momaval saqonelTan, sarisko saqonelTan an sxva informaciul problemebTan.  

1). srulyofili konkurencia saSualebas aZlevs firmebs, gautolon zRvruli xarji fass da, 
amgvarad, momxmareblis zRvrul mogebas. arasrulyofili konkurenciis dros mewarmeebi zRvrul 
xarjs utoleben sakuTar zRvrul mogebas, romelic naklebia im fasze, riTac bolo erTeuli 
gaiyida. vinaidan momxmareblebi fass utoleben bolo erTeulidan miRebul zRvrul xarjs arasru-
lyofilad konkurentul warmoebebSi, aseTi sawarmoebi miiswrafian awarmoon zedmetad mcire rao-
denoba, radgan gamoSvebis mateba gazrdida ufro momxmareblis mogebas, vidre sawarmoo xarjs an 
gamoyenebuli resursebis alternatiul xarjs. 

2). gare efeqti warmoiqneba maSin, rodesac individis warmoebis an moxmarebis gadawyvetileba 
pirdapir gavlenas axdens sxvebis warmoebas an moxmarebaze. Tanac es gavlena unda moxdes ufro 
sxva saSualebebiT, vidre sabazro fasebis meSveobiT. magaliTad, Tu adamiani lamazad SeRebavs 
saxls da yvavilebiT gaaSenebs sakuTar baRs, amiT alamazebs mTel quCas da mezoblebs aZlevs mox-
marebis mogebas (esTetikuri siamovneba). 

meore mxriv, warmoebis gare efeqtebi xdeba, rodesac erTi mewarmis gadawyvetilebebi pirdapir 
gavlenas axdens meore mewarmis sawarmoo xarjebze, magaliTad, rodesac erTi firma abinZurebs meo-
ris wylis marags.  

moxmarebis gare efeqtebi gulisxmobs, rom erTi piris gadawyvetilebebi pirdapir moqmedebs 
meore momxmareblis sargeblianobaze. gare efeqtebi gadaaadgilebs mcire mniSvnelobis mrudebs an 
warmoebis funqciebs. gare efeqtebi iwvevs kerZo da sazogadoebriv xarjsa da mogebas Soris 
gansxvavebas imitom, rom ar arsebobs navaraudevi bazari TavisTavad gare efeqtebisaTvis. rodesac 
cota xalxia CarTuli, sakuTrebis uflebaTa sistemas SeuZlia Camoayalibos ararsebuli bazari. 
kompensaciis mimarTuleba damokidebuli iqneba imaze, Tu vis eqneba sakuTrebis uflebebi. sxvagvarad 
is aRwevs gare efeqtis im sasurvel raodenobas, romlis drosac zRvruli xarji da zRvruli moge-
ba gaTanasworebulia. praqtikulad, saxelmwifoebi xSirad aregulireben gare efeqtebs, rogoricaa 
dabinZureba da standarebis daweseba, romelic moqmedebs raodenobaze pirdapir, arasagadasaxado 
sistemis gamoyenebiT da arapirdapir gavlenas axdens warmoebasa da moxmarebaze. sayovelTao raode-
nobis standartebma SeiZleba ver gaaTanabros dabinZurebis Semcirebis zRvruli xarji dambinZu-
reblebs Soris, roca ganTavseba araefeqturia. magram martivma standartebma SeiZleba moiTxovos 
naklebi resursebis gamoyeneba standartebisa da monitoringisaTvis da SeiZleba Tavidan aicilos 
sabediswero Sedegebi daurwmuneblobis dros. 

3). rac Seexeba ararsebul bazrebs, awmyo da momavali erTmaneTTanaa dakavSirebuli. adamianebi 
agroveben danazogs, Tavs ikaveben moxmarebisagan dRes, raTa ufro meti moixmaron xval. firmebi 
ayovneben mimdinare gamoSvebas resursebis CadebiT momzadebasa da mSeneblobaSi, raTa xval meti 
awarmoon. rogor unda dagegmos sazogadoebam dRes momavalSi warmoebuli da moxmarebuli saqon-
lis raodenoba? sasruvelia TiToeuli gegmis iseTi organizeba, rom saqonlis zRvruli sazogadoe-
brivi xarji momavalSi zustad sazogadoebrivi efeqturi mogebis toli iyos. rogorc gare efeqte-
bis SemTxvevaSi, Cven mainc ar SegviZlia vimedovnebdeT bazrebisagan resursebis efeqturad ganTavse-
bas, Tuki TviT bazrebi ar iarsebeben. 
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Tsitsino Tetrauli 
THE MAIN ISSUES OF WELFARE ECONOMICS 

Annotation 
In the article the normative issues of welfare economics, the efficiency of resource allocation and the factors impacting on the 

latter are considered. 
    
    

lia ToTlaZelia ToTlaZelia ToTlaZelia ToTlaZe    
winmswrebi indikatorewinmswrebi indikatorewinmswrebi indikatorewinmswrebi indikatorebis meTodi ekonomikur prognozirebaSibis meTodi ekonomikur prognozirebaSibis meTodi ekonomikur prognozirebaSibis meTodi ekonomikur prognozirebaSi    

 
ekonomikur maCvenebelTa dinamikis prognozireba warmoadgens ekonomikuri analizis damouki-

debel nawils, romelsac Rrma Teoriuli safuZvlebi da sakmaod ganviTarebuli meTodologiuri 
aparati aqvs. 

ekonomikur literaturaSi prognozirebis meTodebis sakmaod didi ricxvi ganixileba. am me-
Todebis  klasifikaciac mravalgvaria. prognozirebis meTodebi SeiZleba ganixilos or did klasad: 
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raodenobrivi da xarisxobrivi [5] Tumca amgvari klasificireba erTgvarad pirobiTia, vinaidan xa-
risxobrivi meTodebi SesaZlebelia moicavdes raodenobriv aparatsac. prognozirebis meTodis SerCe-
va damokidebulia prognozirebis miznebze, prognozisaTvis gankuTvnil drosa da resursebze, mona-
cemTa xelmisawvdomobaze. rodesac monacemebi ar aris xelmisawvdomi (an arcTu saimedoa), mizanSe-
wonilia xarisxobrivi (Tvisebrivi) meTodebis gamoyeneba. am SemTxvevaSi prognozebis ageba eyrdnoba 
ara istoriul monacemebs, aramed eqspertul Sefasebebs. 

Tanamedrove etapze yvelaze ufro gavrcelebulia ekonomikuri prognozirebis meTodebis Sem-
degi klasifikacia [4]: 

• varaudi, daSveba (guessing, «rules of thumbs», «informal models»); 
• eqspertuli Sefasebebi (expert judgment); 
• eqstrapolacia (extrapolation); 
• winmswrebi indikatorebi (leading indicators); 
• gamokiTxva (surveys); 
• droiTi mwkrivebis modelebi (time series models); 
• ekonometrikuli sistemebi (econometric systems). 
 amgvari klasifikacia (eqspertuli Sefasebebis meTodebis gamoklebiT) SemoTavazebulia [1] na-

SromSi. Tumca unda aRiniSnos rom eqspertuli Sefasebebi, rogorc prognozirebis meTodi, CarTu-
lia klasifikaciaSi [2] naSromSi. 

gansakuTrebuli aqtualobiT gamoirCeva prognozirebis meTodologia dRevandeli msofli-
osaTvis. Tanamedrove ekonomikuri realoba safinanso, ekonomikuri Tu sxva saxis krizisebis fonze 
viTardeba. zemoaRniSnulidan gamomdinare, araa SemTxveviTi modelebis ageba, romlebis aRweren kri-
zisul situaciebs da, rac ufro mniSvnelovania, − im faqtorebs, romlebic ganapirobeben krizisis 
dadgomas. krizisebis periodulad ganmeorebadi buneba ganapirobebs maTi modelirebis aucileblo-
bas. aseve maTi prognozirebis aucileblobas.  

ekonomikur literaturaSi krizisebis Seswavlisa da analizis erTiani Teoriul-
meTodologiuri midgoma ar arsebobs. xSir SemTxvevaSi aqcentebi keTdeba calkeul makroekonomikur 
maCveneblebze, ZiriTadad monetaruli bunebis. am problemisadmi miZRvnil Teoriul kvlevebSi ganix-
ileba modelebi, romlebic aRweren damokidebulebas calkeul faqtorebs Soris erTi mxriv da kri-
zisuli situaciebis warmoqmnis albaTobebis analizi meore mxriv. faqtorTa ZiebaSi, romlebic 
mniSvnelovan rols TamaSoben krizisebis formirebaSi, SeiZleba ganvixiloT winmswrebi indikatore-
bi. amgvari midgoma aqtiurad daiwyo  1990-ian wlebSi kvlevis ekonometrikuli meTodebis gamoyene-
biT. ZiriTadad ganixileboda sami midgoma: damyarebuli umcires kvadratTa meTodze, winmswrebi 
(adreuli) indikatorebis sistema  da albaTuri midgoma. 

pirveli midgoma mdgomareobs standartuli umcires kvadratTa meTodis gamoyenebaSi, krizise-
bis formirebaSi sxvadasxva faqtorTa wvlilis gamovlena. aqtiurad gamoiyeneba standartuli re-
gresiis gantolebebi savaluto krizisebis gamovlenisaTvis. amgvari midgoma ar iZleva krizisis da-
wyebis drois gamovlenis saSualebas, magram am meTodis meSveobiT SesaZleblia ganisazRvros rome-
li qveyana dgas erovnul valutaze spekulaciuri dartymis safrTxis qveS msoflio bazrebze situ-
aciis negatiuri cvlilebis SemTxvevaSi. es meTodi pirvelad gamoiyenes  saqsma, tornelma da ve-
laskom  (Sachs, J. Tornell, A.  Velasco, A.) 1996 wels, 1994-1995 wlis meqsikis krizisis mizezebis kvlevisas. 
maT aCvenes, rom albaToba qveyanaSi miT ufro didia, rac ufro dabalia Tanafardoba fuladi masi-
sa (M2) savaluto rezervebTan, maRalia erovnuli valutis kursi da gazrdilia kreditebis mocu-
loba. am meTodis gamoyenebiT  cdilobda 1997 wlis aziis krizisis bunebis axsnas torneli. 

winmswrebi indikatorebi warmoadgens saintereso novacias prognozirebaSi, gansakuTrebiT 
arastabilurobisa da krizisis pirobebSi. misi aqtualoba  gansakuTrebulia safinanso da ekonomi-
kuri krizisebis dros. magaliTad, sayovelTaod cnobilia, rom ekonomikuri sistemis erT-erT indi-
kators warmoadgens savaluto kursi. praqtikidan kargadaa cnobili, rom savaluto kursis meryeoba 
gavlenas axdens eqsport-importis damokidebulebaze, iwvevs birJebisa da sabanko struqturebis 
destabilizacias. es ki, Tavis mxriv, arsebiT gavlenas axdens dakreditebis porobebze da mosaxleo-
bis Semosavlebsa da danaxarjebze da sxva ekonomikur faqtorebze. bunebrivia, ekonomikis regulire-
bis politikis mniSvnelovani amocana swored savaluto kursis regulireba iyos. 

winmswrebi indikatorebis meTodologia SemuSavebul iqna jer kidev 1938 wels mitCelisa da 
bernbis mier, Tumca maTi gamoyeneba umTavresad xdeboda mikroekonomikaSi. igi warmoadgenda stan-
dartul meTods biznesciklebis prognozirebisas. ukanasknel periodSi ki es meTodi sul ufro aq-
tiurad gamoiyeneba makroekonomikaSi − inflaciis, valutis kursis, saxelmwifo biujetis deficiti-
sa  da sxva makroekonomikuri maCveneblebis prognozirebaSi. interesi wamyvani indikatorebis mimarT 
imiTacaa ganpirobebuli, rom misi gamoyeneba SesaZlebelia kompleqsSi veqtoruli avtoregresiis 
modelebTn erTadac.  

es meTodi Tavisi arsiT ganekuTvneba kazualur meTodebs (Casual Methods), romelTa safuZvelsac 
warmoadgens im faqtorTa moZebnis mcdeloba, romlebic gansazRvraven da ganapirobeben saprognozo 
maCveneblis cvlilebas. kazualur meTodebs ganekuTvneba aseve korelaciur-regresiuli analizic.  

winmswrebi indikatorebi esaa maCveneblebi an maTi droiTi mwkrivebi, romlebic icvleba imave 
mimarTulebiT ra mimarTulebiTac sakvlevi an saprognozo maCvenebeli, magram aswrebs droSi. maga-
liTad, cxovrebis donis zrda win uswrebs moTxovnis zrdis maCvenebels. amgvarad, cxovrebis donis 
maCveneblis Seswavlis safuZvelze SegviZlia gavakeToT daskvnebi gansazRvrul produqciaze moT-
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xovnis maCveneblis SesaZlo cvilebaze. ekonomikuri dinamikis prognozirebis erT-erT saukeTeso 
meTods warmoadgens winmswrebi indikatorebis sistema. am midgomis idea naTeli da martivia: imis 
prognozirebisaTvis, rodis moxdeba ekonomikis aRmavloba an dacema, igeba „adreuli indikatorebis“ 
sistema. sxva sityvebiT, unda SeirCes iseTi maCveneblebi, romelTa radikaluri cvlileba win us-
wrebs mTlianad ekonomikis radikalur cvlilebas. amgvarad ganxorcieldeba  makroekonomikuri di-
namikis pikis an dacemis moaxloeba winmswrebi indikatorebis mniSvnelobebis mixedviT.am midgomis 
realizaciis dros mniSvnelovania sworad SeirCes indikatorebi. wamyvani indikatorebis mudmivi mo-
nitoringi ki iZleva ara mxolod ekonomikur procesebze dakvirvebis saSualebas, aramed maTi meS-
veobiT krizisis dawyebis drois gansazRvris da zog SemTxvevaSi misi Tavidan aridebis saSualeba-
sac. 

1960-iani wlebidan amerikis SeerTebul StatebSi regularulad qveyndeba informacia Sesabamis 
maxasiaTebelTa Sesaxeb. sayovelTaod miRebul indeqsebTan erTad qveyndeba  „saavtoro“ maCvenebleb-
ic, romlebic garkveuli niuansebiT gansxvavdeba gavrcelebuli maCveneblebisagan. magaliTad, aSS-Si 
krizisuli movlenebis prognozirebisaTvis gamoiyeneba ekonomikuri kvlevebis erovnuli biuros 
(NBER) saSualoSewonili indeqsi, romelic moicavs aT winmswreb indikators: 1. samuSo kviris 
xangrZlivoba; 2. umuSevrobis daxmarebaze ganacxadebi; 3. aqciebis sabazro Rirebuleba; 4. SekveTebi 
manqana-danadgarebze; 5. sacxovrebeli farTis mSeneblobaze gacemuli licenziebi; 6. sabiTumo va-
Wrobis maCveneblebi; 7. xangrZlivi moxmarebis sagnebze moTxovnis moculoba; 8. fasebi nedleulze; 9. 
fulis miwodebis moculoba; 10. samomxmareblo molodinis indeqsi. 

am meTodologiisadmi interesi mniSvnelovanwilad dakavSirebulia stokisa da vatsonis (James 
H. Stock  and Mark W. Watson) saxelebTan. maT SemogvTavazes gamogveyo „latenturi winmswrebi indikato-
ri“ da gamoiyenes es meTodi aSS ekonomikis magaliTze. kombi-mendesis mier ki SemoTavazebul iqna 
avtomaturi winmswrebi indikatorebis (ALI – Automatic Leading Indicators) meTodi, romelic teqnikuri 
TvalsazrisiT  stokisa da vatsonis meTodis msgavsia. 

winmswrebi indikatorebis meTodis praqtikaSi gamoyenebam aCvena, rom misi prognostuli Rire-
buleba gacilebiT maRalia, vidre tradiciuli veqtoruli avtoregresiuli modelebisa. Tumca unda 
aRiniSnos, rom veqtoruli avtoregresiuli modelebis msgavsad, es meTodic Zalze mgrZnobiarea 
cvladebis SerCevis mimarT. winmswrebi (adreuli) indikatorebis sistema warmoadgens ufro srulyo-
fil meTods. iZleva gansaxilveli faqtorebis ricxvis gafarToebis saSualebas. ZiriTadi amocana im 
maCvenebelTa gamovlenaa, romlebis gviCveneben krizisis SesaZleblobas 24 Tvis ganmavlobaSi. 

amasTan, calkeuli indikatori ar iZleva srul informacias, magram maTi erToblioba SesaZ-
lebelia gamoviyenoT saimedo Sedegebis misaRebad. amitom adreuli indikatorebis formirebisas mi-
zani unda iyos indikatorebis ganzogadeba, magram es ganzogadebuli indikatorebi obieqturi unda 
iyos. isini ar unda iqnes dayvanili erT kompleqsur indikatoramde. mizanSewonili SeiZleba iyos 
agreTve, raodenobrivi informaciis garda, gaTvaliswinebul iqnes analitikosTa da eqspertTa mosa-
zrebebi.  
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LEADING INDICATORS METHOD IN ECONOMIC FORECASTING 

Annotation 
 

In the article the leading indicator method as a concrete forecasting method is considered.  
This method presents an interesting innovation in economic forecasting, especially under instability and crisis. 
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IDENTIFYING THE WAYS OF COMPETITIVENESS OPTIMIZATION 
 

Free competition preconditions quality improvement of goods and service, formation of specific prices, fosters innovation 
implementation, raises productivity and accordingly, economic welfare of the society. At the same time, competition is the main 
determiner of the terms and conditions of economic and political agreements; i.e. competitions possess a determining feature of 
process development and are characteristic of all the stages of economic activities in which identification and analysis of competi-
tiveness indices takes an important place.  Hence, the direction of our research is to define, analyze and scientifically prove the ne-
cessity of the ways of optimization of enterprise competitiveness in the conditions of free competition. 
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Research Goals, Methods and Significance 
The goal of the research is to identify, analyze and define optimization ways of enterprise competitiveness. The object under 

study is an enterprise (not named due to confidentiality reasons), whereas the basis of the research is the information obtained under 
direct observations, enterprise reports, economic theories and viewpoints.  

The instrumental-methodological apparatus of the research represents the combination of the basic methods of scientific cog-
nition, namely dialectical and systemic-structural methods with such universally acknowledge methods as mathematical analysis, 
induction and deduction, comparative analysis, method of electivity. Practical value of the research lies in the practical application of 
the elaborated statements and conclusions in the identification of the optimization ways of enterprise competitiveness.   

Introduction  
The majority of scholars define competition as rivalry between economic agents to gain priority on the market. Other defini-

tions of “competition” are as follows: competition is the existence of certain number of economic agents on the market who possess 
the same market power but act in disagreement with one another; competition is a process forcing the economic agent to consider 
customers’ demands and requirements (product price, quality and other properties); competition is determined by product’s competi-
tiveness and the combination of economic methods of enterprise activities [1; 2; 4;].       

Our proposition: “Competition is a process characterized by cause-effect relations and goals. Cause is the fundamentals for 
starting the process while the goal of the process is to gain priority where particular importance is given to the accuracy and swiftness 
of information, innovations, correct predictive calculations and free action. The result can either positive or negative.”   

Identification of competitiveness indices of an economic subject as well as determination of the ways of their optimization 
have always been the urgent issues in the process of evaluating free competition problems.  

Theoretical Background of the Research 
The above given data highlighted fundamentals and the necessity of the research of optimization possibilities of enterprise 

competitiveness in free competition conditions.  Hence, we can easily follow the discussion of its theoretical and analytical aspects as 
well as formulation of propositions and opinions.  

The study of the obtained analytical materials on enterprise activities of the post-communist countries as well as enterprises 
within Georgia showed that the most acknowledged way of raising optimization of enterprise competitiveness in the post-communist 
countries in the conditions of free competition is amalgamation of enterprises. On the other hand, implementation of new technolo-
gies in production has become a secondary issue due to the lack of financial capital. This situation considerably decreases the quality 
of competitiveness of the given enterprise.  

As it is known, free competition is an important factor for the enterprises acting on markets. The determination of proper 
ways of competitiveness optimization is only possible in the conditions of free competition. Furthermore, the higher is the competi-
tion, the more motivated are the enterprises to decrease expenses and improve production cycle, and consequently, the quality of a 
product. The outcomes of our research confirm that there exists a positive correlation between competition and efficiency as well as 
between competition and productivity growth rate. This, in itself, is the main prerequisite of economic growth and the basis of opti-
mization of enterprise competitiveness.     

And we should always bear in mind that the possibilities of raising the competitiveness optimization in enterprises depend on 
the quality of free competition that directly forces the enterprise to accomplish measures for the reduction of expenses, i.e. competi-
tiveness is directly defined by product competitiveness and the combination of economic methods of enterprise activities on the mar-
ket.  It means that the significance of such features is increased that is possessed by product and its manufacturer.    

Mathematical Basis of Research 
In order to strengthen the above given analysis let us apply a mathematical method that will be the basis for finding competi-

tiveness optimization ways for an enterprise. 
Before identifying the research method and direction, it is necessary to note that from the very start the identification of the 

ways of an enterprise’s competitiveness optimization implies not only the determination of quantitative (i.e. revenues, profit, ex-
penses) indices of competitiveness but an overall analysis of the enterprise competitiveness as well, i.e. the identification of the quan-
titative as well as all those indices  that are connected with the production process and that can be evaluated as advantages or disad-
vantages of the whole enterprise as well as its separate structural divisions (individual centers: departments, workshops, etc.). Accor-
dingly, in case of revealed disadvantages, the aim of the enterprise becomes to eliminate the ones; however, in case of advantages – 
the aim becomes to improve them, i.e. to optimize the competitiveness [3; 5]. 

An enterprise involved in free competition always strives to create savings that will enable its expansion in future. The 
process of creating savings shows the potential and capacity of the enterprise and eventually its creative abilities. Proceeding from its 
nature, savings can become material (money, land, building, etc.) and non-material (patent, project, etc.) provision for the enterprise 
that will be utilized for the purpose of raising competitiveness. However, in order to accomplish this goal first it is necessary to eva-
luate and assess competitiveness indices of the enterprise, to study the dynamics of their development and make conclusions that, as 
we earlier remarked, will reflect reasons causing negative processes in the enterprise and the ways of their elimination; on the other 
hand, in case of positive results, the determination of optimization possibilities. But in order to get a perfect picture, it is necessary 
not only to reveal but to evaluate as well the ways of an enterprise’s competitiveness optimization. It means to compare competitive-
ness indices of the enterprise under study with the analogous indices of rival enterprise (enterprises) applying selection method (“se-
lection is a necessary number of competitors enough to conduct comparisons for finding out competitiveness of economic subjects, 
on the basis of equal parameters”) [6; 7; 8]. 

  In order to define the efficiency growth of competitiveness in an enterprise we need to elaborate a model hat can accumulate 
competitiveness features into one single system. Obviously, the basis of this model should be the formula for competitiveness evalua-
tion that will unify such indices as enterprise operative efficiency, strategic positioning and creativity of an enterprise. 

Mathematical expression for competitiveness evaluation can be expressed as follows: 
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where K – is the competitiveness of the enterprise under study, Kr – index of operational efficiency while Ki – ratio of strategic posi-
tioning, Ak – creativity ability of an enterprise, from this 

 
 

where Kr is the ration of operational efficiency of en enterprise, R – operational efficiency according to selectivity.  
In its turn, operational efficiency of an enterprise can be calculated with a formula: 

 

 
 
where B is gains/profit after the product realization, Z – expenses on goods production and realization.   

Operational efficiency according to selectivity can mathematically be expressed in the following way (operational efficiency 
implies better performance of similar activities by the enterprise under study than its competitors that provides it with value added 
revenue during realization process):  

 
 

where BS is gains/profit after the product realization according to selectivity, ZS -   expenses on goods production and realization ac-
cording to selectivity.    

The ration of strategic positioning can be determined with the formula: 
 

 
 

where I is the index of profit volume changeability of the enterprise under study, IS - index of profit changeability determined by 
selectivity method; and – I=B/B0, while IS = BS/ , where B is the profit of enterprise for period under study, B0 – volume of pre-

vious year profit, BS - profit of enterprise for period under study according to selectivity method,  - volume of previous year profit 

according to selectivity method. 
In its turn, the product total of the indices and  expresses attitude towards market. While evaluating strategic 

positioning of an enterprise, it is necessary to determine dependence on market, changeability of the share of the enterprise as well as 
changeability of the share of the competitor enterprises, according to the selectivity method:  

 

 
 

where  is the changeability/variable of market share of the enterprise under study whereas is the changeability of com-

petitor enterprises’ shares on the market, according to selectivity method. 
As for the creativity abilities of an enterprise, as it is known, it is the ability to rationally use the savings, and it can be calcu-

lated with the formula (author: V. Kakabadze): 
  

 
 

where  from which   is creative abilities of the enterprise under study,  – profit on the expenses of savings position-

ing,  – quantitative index of savings; whereas is calculated with the formula:  where  is the creativity ability of a 

competitor enterprise (enterprises), according to selectivity method;  - profit on the expenses of savings positioning, according to 

selectivity method;  - quantitative index of savings of competitor or competitors. The research proves that the lower the A index, 

the higher is the creativity ability share of the enterprise under study in the competitive environment. 

Considering the above given formulas   ) the follow-

ing equation is received: 
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The given expression reflects correlation between the efficiency of economic activities of the enterprise under study and the 

efficiency of other economic activities according to the selective method. Numerator and denominator of this equation can be seen as 
the indices of efficient application of economic resources according to both – research and selection. 

  Finally, we can state that this method of evaluation of enterprise competitiveness gives opportunity of: deep analysis of act-
ing factors on enterprise competitiveness; identification of optimization ways for enterprise competitiveness; and elaboration of ra-
tional measure for accomplishment of goals.    
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IDENTIFYING THE WAYS OF COMPETITIVENESS OPTIMIZATION 
Annotation 

 
Unlike other similar methods, the two methods of competitiveness evaluation offered in the article, bear the clearly depicted 

mathematical apparatus from the very roots that enable to establish exact functional connections. At the same time, the given cir-
cumstances provide possibility of wide mathematical elaboration of an enterprise competitiveness that in itself provides multi-
dimensional analysis of the category under study. The proposed approach will considerably foster gathering necessary information 
for the determination of enterprise competitiveness and excludes costly and often inaccessible marketing research as well as hiring 
experts.       

 
    

naTia kaxniaSvili naTia kaxniaSvili naTia kaxniaSvili naTia kaxniaSvili     
siRaribis dinamika saqarTveloSisiRaribis dinamika saqarTveloSisiRaribis dinamika saqarTveloSisiRaribis dinamika saqarTveloSi    

 
1. ekonomikuri zrdis maRali maCveneblebis miuxedavad, saqarTveloSi siRaribis Semcirebis 

tendeciebi ar ikveTeba. 2005-2007 wlebSi mTliani Sida produqtis saSualo realuri zrdis tempi 
10.5%-s Seadgenda. zrdam Tavis piks 2007 wels miaRwia (12.3%), magram, miuxedavad amisa, siRaribis 
done praqtikulad ucvleli darCa. 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
mTliani Sida produqti (mSp)mTliani Sida produqti (mSp)mTliani Sida produqti (mSp)mTliani Sida produqti (mSp)    

 2007200720072007    2008200820082008    2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    2012201220122012    
mSp mimdinare fasebSi,  
mln lari 

16993.8 19074.9 17986.0 20743.4 24344.0 26138.9 

mSp mudmiv 2003 wlis fasebSi, 
mln lari 

12208.8 12491.4 12019.7 12771.3 13687.5 14524.5 

mSp-is realuri zrda, procen-
tuli cvlileba 

12.3 2.3 -3.8 6.3 7.2 6.1 

mSp deflatori, procentuli 
cvlileba 

9.7 9.7 -2.0 8.5 9.5 2 

mSp erT sulze (mimdinare fa-
sebSi), lari 

3866.9 4352.9 4101.3 4675.7 5447.1 811.7 

mSp erT sulze (mimdinare fa-
sebSi), aSS dolari 

2314.6 2921.1 2455.2 2623.0 3230.7 3519.6 

mSp mimdinare fasebSi, mln 
aSS dolari 

10171.9 12800.5 10767.1 11636.5 14438.5 15829.7 

 
2. siRaribis gazomvis ramdenime meTodologiis gamoyenebis Sedegad, Sesabamisad, arsebobs 

ramdenime daskvna siRaribis cvlilebebis Sesaxeb. 2005 wlidan 2008 wlamde siRaribis done, siRari-
bis siRrme da siRaribis simwvave oficialuri saarsebo minimumis mimarT qveynis masStabiT praqti-
kulad ucvlelia, Tumca siRaribis igive maCveneblebi, gamoTvlili ori alternatiuli meTodolo-
giis mixedviT, Semcirebulia. 
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 2007200720072007    2008200820082008    2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    
siRaribis zRvars qveviT  myofi mosaxleobis 
wili (%) 

6.44 8.4 9.9 9.7 9.2 

     wwwwyaro:yaro:yaro:yaro: socialuri mosamsaxurebis saagento 
 

3. ojaxis ricxovnoba da ojaxis ufrosis ganaTlebis done siRaribis riskis ganmsazRvreli 
mniSvnelovani faqtorebia. siRaribeSi moxvedris riski izrdeba ojaxis ricxovnobis zrdasTan er-
Tad. umaRlesi ganaTlebis mqone ojaxis ufrosis yola mniSvnelovnad amcirebs siRaribis risks. 

4. bavSvebi, mTlian mosaxleobasTan SedarebiT, siRaribis ufro maRali riskis winaSe arian. 
bavSvTa Soris siRaribe 4 procentuli punqtiT ufro maRalia mTlianad mosaxleobaSi arsebul si-
Raribis donesTan SedarebiT. amJamad saqarTveloSi 77 aTasi bavSvi SimSilobs, Sesabamisad maRalia 
bavSvTa sikvdilianobis koeficienti. aseT situaciaSi ganaxevrda mzrunvelmoklebul bavSvTa saxle-
bis raodenoba  (2009_2010 ww. _ 24 erTeuli, 2011 w. _ 23, xolo 2012 w. – 11 erTeuli); 

5. siRaribis done araTanabrad ganawilebulia regionebis mixedviT. siRaribis yvela zRvris 
mimarT Tbilisi, imereTi da samcxe-javaxeTi naklebad Raribi regionebia; qvemo qarTli, aWara, mcxe-
Ta-mTianeTi da kaxeTi ki _ SedarebiT Raribi regionebi. soflis meurneobis ganviTarebisaTvis saWi-
ro sameurneo resursebis deficiti siRaribis mniSvnelovani determinantia. SinameurneobaSi miwis 
SezRuduli resursebi ukavSirdeba soflad siRaribeSi moxvedris risks, xolo socialur transfe-
rebze modis saerTo Semosavlebis 55.2% da 35.4% yvelaze mcire Semosavlebis mqone pirvel da meore 
kvantilebSi. 

6. siRaribis yvela zRvrisa da indeqsis gaTvaliswinebiT, siRaribis problema gacilebiT 
mwvavea soflad, sadac cxovrobs Raribi mosaxleobis 55%-ze meti. siRaribis yvela indeqsis mniSv-
neloba ufro maRalia soflad vidre qalaqad, garda amisa, soflad siRaribes mzardi tendecia aqvs 
qalaqisgan gansxvavebiT. 

7. siRaribeSi moxvedris riski yvelaze maRalia umuSevrebsa da ekonomikurad araaqtiur mo-
saxleobas Soris, xolo yvelaze dabali damqiraveblebsa da daqiravebiT momuSaveebSi. es urTierT-
kavSiri gviCvenebs, rom mosaxleobis dausaqmebloba siRaribis erT-erTi umTavresi mizezia. 

cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2    
dasaqmeba da umuSevrobadasaqmeba da umuSevrobadasaqmeba da umuSevrobadasaqmeba da umuSevroba    

 2005200520052005    2006200620062006    2006200620062006    2007200720072007    2008200820082008    2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    
ekonomikurad aqtiuri mo-
saxleoba (samuSao Zala), 
aTasi kaci 

 
2023.9 

 
2021.8 

 
1965.3 

 
1917.8 

 
1991.8 

 
1944.9 

 
1959.3 

 
1959.3 

dasaqmebuli, aTasi kaci 1744.6 1747.3 1704.3 1601.9 1656.1 1628.1 1664.2 1664.2 
umuSevari, aTasi kaci 279.3 274.5 261.0 315.8 335.6 316.9 295.1 295.1 
umuSevrobis done, procen-
tebSi 

13.8 13.6 13.3 16.5 16.9 16.3 15.1 15.1 
 

8. qalaqad, sofelTan SedarebiT, siRaribis ufro dabali done mniSvnelovnad aris ganpirobe-
buli maRali Semosavlebis mqone daqiravebisa da arasasoflo TviTdasaqmebis formis upiratesi 

gavrcelebiT, gansakuTrebiT Tbilisis da imereTis regionebSi, amasTan, maTi Semcirebis mimarTule-
biT gamokveTili tendecia qmnis riskebs qalaqad siRaribis donis soflis donemde gazrdis Tval-
sazrisiT. 

9. ekonomikis arsebuli seqtoruli struqtura ar aZlevs saSualebas dasaqmebulTa umravle-
sobas, stabilurad miiRos oficialuri saarsebo minimumze maRali Semosavlebi. ori mTavari damsaq-
mebeli dargi xasiaTdeba saSualo ekonomikaSi arsebulze 2-jer naklebi SemosavlebiT (soflis 
meurneoba) da sagareo ryevebisadmi Zlieri damokidebulebiT (mSenebloba).Aaxali samuSao adgilebis 
Seqmnis tendeciis mqone dargebi uzrunvelyofs mTliani dasaqmebis mxolod umniSvnelo nawils. 

cxrili 3cxrili 3cxrili 3cxrili 3    
daqiravebiT dasaqmebulTa samuSao TviuridaqiravebiT dasaqmebulTa samuSao TviuridaqiravebiT dasaqmebulTa samuSao TviuridaqiravebiT dasaqmebulTa samuSao Tviuri    

nominaluri xelfasi, 2000nominaluri xelfasi, 2000nominaluri xelfasi, 2000nominaluri xelfasi, 2000----2011 ww.2011 ww.2011 ww.2011 ww.    

weliweliweliweli    
samuSao TviurisamuSao TviurisamuSao TviurisamuSao Tviuri    

nominaluri xelfasinominaluri xelfasinominaluri xelfasinominaluri xelfasi 

2001 94,6 lari 

2002 113,5 lari 

2003 125,9 lari 

2004 156,6 lari 

2005 204,2 lari 

2006 277,9 lari 

2007 368,1 lari 

2008 534,9 lari 

2009 556,8 lari 

2010 597,6 lari 

2011 636,0 lari 
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10. calkeuli regionebis umuSevrobis maCveneblebi ganpirobebulia soflis meurneobaSi 
TviTdasaqmebis SesaZleblobebis arsebobiT. umuSevarTa raodenobis ori mexuTedi modis Tbilisze, 
xolo umuSevrobis yvelaze dabali done aRiniSneba samcxe-javaxeTSi, guriasa da samegreloSi. 

11. siRaribis daZleva da dasaqmebis uzrunvelyofa mTavrobis mier momzadebuli sxvadasxva 
rangis strategiul dokumentSi prioritetul mimarTulebad aris moxseniebuli. Ffiskaluri wesri-
gis damyarebam mTavrobas socialur sferoze xarjebis gazrdis saSualeba misca, magram miRweuli 
Sedegebi jer kidev arasakmarisia. 

12. miznobrivi socialuri daxmareba xels uwyobs siRaribis Semcirebas, amasTan misi efeqti, 
programis mcire moculobis gamo, umniSvneloa. am mosazrebis dadasturebaa umweo mdgomareobaSi 
myofi ojaxebis monacemTa erTian bazaSi aseTi saxis ojaxebis raodenobis mateba: 2008 wels 
reestrSi daregistrirebulia 502.7 aTasi ojaxi, aqedan saarsebo Semweobas iRebda 131.2 aTasi ojaxi, 
anu maTi raodenobis %, 2012 wels umweo mdomareobaSi myofi ojaxebis raodenoba gaizarda (525.1 
aTasi erTeuli), aseve moimata saarsebo Semweobis mimRebi ojaxebis raodenoba (163.2 aTasi erTeuli). 

siRaribis zRvars qvemoT myofi mosaxleobis samedicino daxmarebis programa emsaxureba Rari-
bi ojaxebis mcire biujetis dazogvas janmrTelobis dacvaze xarjebis gawevis SemTxvevaSi, magram 
programis dadebiTi gavlena siRaribis doneze ar aris maRali. socialurad daucveli ojaxebis mo-
nacemTa erTiani bazis analizma cxadyo, rom ojaxebis umravlesoba isedac mwiri Semosavlis did 
nawils mkurnalobaze xarjavs. 

cxrili 4cxrili 4cxrili 4cxrili 4    
socialuri uzrunvelyofasocialuri uzrunvelyofasocialuri uzrunvelyofasocialuri uzrunvelyofa    

 2005200520052005    2006200620062006    2007200720072007    2008200820082008    2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    2012201220122012    
sapensio paketis da so-

cialuri paketis mimRebTa 
ricxovnoba, sul, aTasi 

 
902.1 

 
985.4 

 
836.9 

 
842.2 

 
838.5 

 
835.9 

 
826.8 

 
857.0 

m.S. sapensio paketis mimRe-
bi (asakiT pensioneri), 

aTasi 

 
549.9 

 
589.9 

 
611.9 

 
658.3 

 
660.0 

 
662.3 

 
666.4 

 
682.9 

 
13. adgilobriv doneze gatarebuli socialuri politikis gavlena siRaribis daZlevisa da 

dasaqmebaze umniSvneloa. regionul doneze socialuri daniSnulebis xarjebi zrdis tendeciiT xa-
siaTdeba, amave dros aseTi asignebebi erT sul mosaxleze gaangariSebiT umniSvnelo da arasistemu-
ria. 

14. ruseT-saqarTvelos omisa da msoflio ekonomikuri krizisi Sedegad ekonomikuri aqti-
urobis Seneleba gamoiwvevs dasaqmebis, umuSevrobisa da siRaribis maCveneblebis gauaresebas, rom-
lis aRmofxvras xangrZlivi periodis ganmavlobaSi axali xelisuflebis (“qarTuli ocneba”) mier 
didi Zalisxmeva dasWirdeba, amasTan, krizisis gavlena soflad ufro umniSvnelo iqneba, vidre qa-
laqad. 

 

Natia Kakhniashvili  
DYNAMICS OF POVERTY IN GEORGIA 

Annotation 
 

In spite of the rapid economic growth, there are no distinct trends of decreasing poverty. The poverty rate is still high, which 
varies according to different regions of the country. The most burning problem persists in the villages, which are resided with more 
than 55 per cent of poor population. The existing sector structures of economy do not allow the employed majority of population to 
get remuneration higher than living – wage.  

Although, the targeted social assistance leads to decreasing poverty, its effect is not so significant due to the small funds, al-
located over the program. For example, 525.1 thousand socially insecure families have been registered in the united database (while 
in 2008-the number was 502.7 thousand); however, only 163 2 thousand families received living allowance (in 2008 – the grant was 
given only to 131.2 thousand families). 

After the Russian – Georgian war due to the world finance crisis, weakening the activity of economy shall require greater ef-
forts from the side of the new government (“Georgian Dream”) regarding increasing employment and incomes.   

 
 

nazira kakulia nazira kakulia nazira kakulia nazira kakulia     
saxelmwifos roli globaluri ekonomikuri krizisis pirobebSisaxelmwifos roli globaluri ekonomikuri krizisis pirobebSisaxelmwifos roli globaluri ekonomikuri krizisis pirobebSisaxelmwifos roli globaluri ekonomikuri krizisis pirobebSi    

    
Tanamedrove literaturaSi saxelmwifos maregulirebeli roli gansazRvrulia, rogorc 

xelisuflebis [1, gv.34] mier ekonomikis sferoSi gatarebul RonisZiebaTa, qmedebaTa sistema da 
saxelmwifos miznebidan, amocanebidan da interesebidan gamomdinare, ekonomikuri procesebisaTvis 
gansazRvruli mimarTulebis micema, romelic moicavs struqturul, sainvesticio, fulad-sakredito, 
socialur, sagareo ekonomikur, samecniero-teqnikur, sagadasaxado, sabiujeto politikas. dasavlur 
literaturaSi saxelmwifos roli gansazRvrulia, rogorc ekonomikuri qcevebis an maTi Sedegebis 

gakontroleba da maTze zemoqmedeba [5, gv.45].  ხოლო makroekonomikuri politika _ esaa saxelmwifos 
moqmedeba, romelic mimarTulia mTlianobaSi ekonomikis regulirebisaken misi saimedo 
funqcionirebis uzrunvelyofis mizniT 
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saxelmwifos miznebis formirebisas gansakuTrebuli yuradReba unda daeTmos 
makroekonomikuri miznebis sworad gansazRvras da formirebas. saxelmwifo movalea da mis 
valdebulebebSic Sedis uzrunvelyos bazris funqcionirebisaTvis Sesabamisi ideologiis Seqmna 
umokles vadaSi. am problemaTa Seswavla SesaZlebelia `sazogadoebrivi arCevanis Teoriis~ [1, gv.47] 
safuZvelze, kerZod, mis mier ganxiluli ekonomikuri politikis endogenuri gansazRvrebidan 
gamomdinare, romelic saSualebas iZleva, sazogadoebrivi cxovrebis ekonomikuri da politikuri 
urTierTqmedebis aspeqtebi iyos Seswavlili. rogorc vxedavT, es Teoria gvaZlevs SesaZleblobas, 
axleburad gavaSuqoT saxelmwifos roli krizisis pirobebSi.  

`sazogadoebrivi arCevanis Teoria~ eyrdnoba daSvebas, romelic gulisxmobs, rom adamianebi 
politikur sarbielze moqmedeben piradi interesebidan gamomdinare da rom ar arsebobs politikasa 
da bizness Soris raime gadaulaxavi sazRvari.  

jeims biuqenenis azriT, `politika individTa Soris gacvlis rTuli sistemaa, romelSic 
individebi koleqtiurad miiswrafian sakuTari piradi interesebis dakmayofilebisaken, radgan maTi 
realizeba Cveulebrivi sabazro gacvlis wesiT ar SeuZliaT. aq ar aris sxva interesi, garda 
piradisa~ [6, gv. 67]. 

politikuri gamocdilebis gacvla-gamocvlis Seswavlisas, biuqeneni sazogadoebrivi arCevanis 
Teoriis or, konceptualurad gansxvavebul dones gamoyofs _ sawyis konstituciurs (konstituciis 
miRebamde) da postkonstituciurs. pirveli donis gamokvleva gulisxmobs konstituciis ekonomikuri 
Teoriis SemuSavebas, maSin, roca postkonstituciuri done gulisxmobs politikur dawesebulebaTa 
ekonomikuri Teoriis SemuSavebas. sazogadoebrivi arCevanis Teoriis am or dones Soris sxvaoba 
SeiZleba gamovlindes, rogorc SerCevis analogia, rasac adamianebi akeTeben TamaSis dros. 
Tavdapirvelad irCeven TamaSis wesebs da Semdeg gansazRvraven TamaSis strategias arsebuli wesebis 
farglebSi. zogadad, konstitucia SeiZleba warmovidginoT, rogorc TamaSis wesebi politikuri 
TamaSebis warmarTvisaTvis. jeims biuqenenma aCvena, rom, rogorc TamaSis wesebi ganapirobebs 
savaraudo Sedegs, ise konstituciuri wesebi gansazRvravs politikis SesaZlo Sedegebs an aZnelebs 
maT miRwevas. sakonstitucio reformas safuZvlad unda edos analizi imisa, Tu ra saalbaTo Sedegs 
mogvcems alternatiuli politikisa da procesebisaTvis xelSewyoba. krizisma naTlad daadastura 
aseTi midgomis utyuaroba. 

kanonebs, rogorc wesi, iReben politikosebi da ara profesionalebi. miuxedavad kenWisyris 
met-naklebad demokratiuli formebisa, ekonomikurad araefeqtiani kanonis miRebas zog SemTxvevaSi 
mainc aqvs adgili.  

rogorc aRiniSna, saxelmwifos miznebis formirebaze udides zegavlenas axdens 
`sazogadoebrivi arCevanis~ Teoriis ZiriTadi debulebebi, igi fsiqologiur faqtorsa da 
instituciur mowyobasTan erTobliobaSi qmnis srulfasovani makroekonomikuri politikis 
formirebis SesaZleblobebs [2, gv. 58]. 

 rogorc viciT, sabazro institutebis Seqmna uSualod saxelmwifos prerogativaa. Tu 
saxelmwifo Seayovnebs institutebis Camoyalibebis process, arsebuli vakuumi mainc Seivseba 
Sesabamisi naklebad sasurveli struqturebiT. reformebis sawyis etapze swored saxelmwifos 
Sesustebuli roliT iqna gamowveuli daSvebuli Secdomebi bolo periodSi,  amis mizezebi ar aris 
mxolod saxelmwifos Senelebuli moqmedebebi, igi unda veZeboT globalizaciis periodSi 
Camoyalibebuli stereotipebis safuZvlebSi.   

imisaTvis, rom aRmoifxvras arsebuli siZneleebi krizisul situaciebSi, uwinares yovlisa, 
unda mivaRwioT efeqtian mesakuTreTa Camoyalibebasa da maTi saSualebiT konkurenciis xelsayreli 
pirobebis uzrunvelyofas. efeqtiani mesakuTris SeqmnaSi igulisxmeba, ra Tqma unda, gadasaxadebis 
gadaxda, samuSao adgilis Seqmna.  

arsebuli problemebi TiTqmis yvela qveyanaSi met-naklebi siZlieriT dominirebs da, 
bunebrivia, eqvemdebareba cvalebadobas. arastabiluri situaciis gamomwvevi mizezebis Seswavla, 
iseve, rogorc misi aRmofxvra, droebiT movlenad aris miCneuli da TiToeuli etapis seriozuli 
monitoringis aucileblobaSi gamoixateba.  

cnobilia, rom bazris `uxilavi xeli~ konkurenciis safaso meqanizmis meSveobiT axdens 
warmoebis faqtorebis iseTi kombinaciis formirebas, romelic uzrunvelyofs ekonomikur zrdas da 
ekonomikis aRmavlobis process, magram, bolo orasi wlis manZilze, konkurenciis procesma da TviT 
im garigebebis xasiaTmac, romlebic sabazro gacvlis procesis safuZvels warmoadgens, 
mniSvnelovani cvlilebebi ganicada.     

mimdinare ekonomikuri reformebis warumatebloba, romelmac krizisamde miiyvana Tanamedrove 
msoflio,  mainc saxelmwifos ekisreba, romelmac ver SeZlo sabazro institutebis dacvis 
meqanizmebis Camoyalibeba, rac arsebuli institutebis gardaqmnasa da axlis dauyovnebliv SeqmnaSi 
gamoixateba.  

rogorc nobelis premiis laureati, kenet erou aRniSnavs, mimdinare problemebi SeiZleba iqnas 
ganxiluli drois faqtoris da saxelmwifos regulirebadi roliT [5, gv.124]. 

saxelmwifo institutebi, romlebic aucilebelia sabazro sistemaSi normaluri funqcionire-
bisaTvis, yalibdeba droSi. ekonomikaSi, iseve, rogorc nebismier axal sawarmos, sWirdeba adaptacia, 
aseve axali institutebis Seqmna saWiroebs dros. institutebis importireba sxvadasxva qveynebidan 
aranair Sedegs ar iZleva. sazogadoebam, mewarmeebma TviTon unda gaiTavison is azri, rom insti-
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tutebis adaptaciis periodi iseTive bunebrivi da gardauvali procesia, rogorc axali produqciis 
an axali teqnologiebis Seguebis procesi Sesabamisad warmoebriv, Tu sabazro garemosTan [5, gv.124]. 

miuxedavad SeguebisaTvis aucilebeli droiTi periodisa, saxelmwifos aucileblad marTebs 
procesis daCqareba, romelic sasurvel Sedegebamde drois umokles periodSi miiyvans antikrizisul 
process.   

drois faqtorTan mimarTebaSi kenet erou Tvlis, rom momavali zemoqmedebs awmyoze. Cveni 
molodini momavalSi, gavlenas axdens Cvens moqmedebaze awmyoSi. samewarmeo firma _ esaa meoradi 
ganviTarebadi instituti, romelsac hqonda warsuli da romelic imedebs amyarebs momavalze. firmis 
dRevandeli saqmianoba nawilobriv emyareba im warmodgenebs, Tu ra iqneba momavalSi. aseve mimdinare 
saqmianoba damokidebulia momavlis molodinze. amdenad, gasagebia, Tu rogor kavSirSia dRevandeli 
gadawyvetilebebi momavalsa da warsulTan [5, gv.24]. 

konkurentuli garemos Camoyalibebis erT-erTi Semaferxebeli faqtoria implicituri 
(TviTSesrulebadi) kontraqtebisa da qcevis normebis moqmedebis arseboba, romelic gulisxmobs 
erTmaneTis mimarT ndobis faqtoris arsebobas. jer kidev XIX saukunis bolos alfred marSali 
werda, rom `bevri sxvadasxva SeTanxmebis normaluri Sesruleba sacalo da sabiTumo vaWrobaSi, 
safondo da bambeulis birJebze efuZneba miRebul daSvebebs imis Taobaze, rom sityvieri (zepiri) 
kontraqtebi, romlebic dadebulia mowmeebis gareSe, Zalian keTilsindisierad sruldeba, magram im 
qveynebSi, sadac am daSvebebs aranairi Zala ar gaaCnia, aucilebelia samarTlebrivi formalizmi~ [4, 
gv.4]. 

cnobili amerikeli eqspertis andrei Slaiferisa da saerTaSoriso asociacia Lex Mundi-is 
erToblivi proeqtis farglebSi (romelSic monawileobda 100-ze meti qveyana), gamovlinda, rom metad 
ganviTarebul qveynebSi ufro gamartivebulia sasamarTlo procedura, romelic Zalian swrafad da 
safuZvlianad swavlobs wamoWril problemas da savsebiT sakmarisia konfliqtis mosagvareblad. 
sasamarTlo procedurebis gadametebuli formalizacia uaryofiTad moqmedebs sakontraqto 
samarTlis inforsmentze. misi xarisxi postkomunistur qveynebSi bevrad ufro dabalia, vidre, 
nebismier sxva Seswavlil dajgufebebSi [4, gv.14]. 

 sakuTrebis uflebis analizisadmi Tanamedrove midgoma, romlis dacvac saxelmwifos 
uSualo prerogativaa, gulisxmobs iseTi ekonomikis arsebobas, romelSic arsebobs ara marto 
kargad Camoyalibebuli sakontraqto SeTanxmebaTa struqtura, aramed aTeuli wlebiT 
Camoyalibebuli `sakontraqto kultura~ [4, gv.35]. sakontraqto da sakuTrebis uflebaTa 
inforsmentis meqanizmebis efeqtiani funqcionireba gulisxmobs am procesis (saubaria ekonomikur 
procesebze) monawileTa darwmunebas arsebuli meqanizmebis saimedoobaSi. duglas nortis mixedviT, 
aseTi mdgomareoba SeiZleba SevafasoT, rogorc valdebuleba, romelic iwvevs ndobas~ [7,gv.23]. 
farTo gagebiT igi saxelmwifos mxridan Carevis SezRudvasa (xSir SemTxvevaSi, saxelmwifo 
TviTneburad uzrunvelyofs sakuTrebis uflebas grZelvadiani investirebisaTvis. aseTi SemTxvevebi 
ufro damaxasiaTebelia transformaciis periodisaTvis) da kapitalis bazrebze transaqciuli 
xarjebis sakmaod dabal dones ukavSirdeba.   

bolo periodSi saxelmwifo sul ufro koncentrirebulia mimdinare politikis regulirebaze 
da nakleb yuradRebas uTmobs sabazro meqanizmebis evoluciur ganviTarebas, Zireuli 
administraciul-mbrZanebluri sistemis gadmonaSTis TandaTanobiT aRmofxvras.  

miuxedavad imisa, rom saxelmwifom bolo periodSi garkveulwilad SeZlo sabazro 
ekonomikisaTvis aucilebeli sakanonmdeblo bazis Seqmna, es jer kidev ar miuTiTebs imaze, rom 
praqtikulad igi ganxorcielebadia da yovelTvis iqneba gaTvaliswinebuli. kontraqtebis Sedgenis 
dabali done aZlierebs transaqciuli xarjebis sidides, rac vlindeba ekonomikuri agentebis mier 
informaciis damoukideblad mopovebaSi da Tavisi uflebebis arasaxelmwifoebrivi meqanizmebiT 
dacvaSi. saboloo jamSi, sagrZnoblad izrdeba transaqciuli xarjebi. es problema saerTod 
moxsnilia sabazro pirobebSi, vinaidan kontraqtebis uflebebis dacva saxelmwifos TiTqmis 
upirvelesi ekonomikuri funqciaa [7,gv.47].  

garda amisa, gakotrebis meqanizmis amoqmedeba uSualod saxelmwifos nebazea damokidebuli. 
gakotrebis kanonis miReba ar niSnavs misi amoqmedebisaTvis yvela meqanizmis uzrunvelyofas. 
gakotrebis meqanizmi bevr rTul sawarmoTa iuridiul da socialur sferoebs moicavs. saxelmwifo 
politika am sferoSi arsebuli problemebis mogvarebiT unda uzrunvelyofdes konkurentuli 
garemos ganviTarebas.  saxelmwifos mxridan rigi problemebis gadauWreloba  Zlieri saxelmwifos 
rolis ignorirebas ukavSirdeba.    

rogorc vxedavT, saxelmwifos gansakuTrebuli da metad sapasuxismgeblo mniSvneloba eniWeba 
makroekonomikuri politikis formirebaSi.  

qveynis xelisufleba pasuxs agebs mimdinare movlenebze, amitomac uSualod saxelmwifo 
politikazea damokidebuli saxelmwifos saerTo situacia. 

2008 wels dawyebulma msoflio ekonomikurma krizisma saxelmwifos mxridan Semdegi pri-
oritetebis gatarebis aucilebloba gamokveTa: mosaxleobis mimarT socialuri valdebulebebis 
Sesruleba, romelic gulisxmobs im mosaxleobis nawilis mxardaWeras, romlebic metad dazarald-
nen krizisisagan, rac gamoixateba droebiTi samuSao adgilebis SeqmnaSi; aseve, mcire biznesis ganvi-
Tarebisa da kvalifikaciis gaumjobesebisaTvis aucilebeli saxsrebis moZieba. 
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Nazira Kakulia 
THE ROLE OF THE STATE IN THE GLOBAL ECONOMIC CRISIS 

Annotation 
 
In the article is analysed participation of State in formation of market economy; stimulation of restructuring process and ne-

cessity of development of a new enterprise for regulation of necroeconomic results. 
Taking into account general purposes of thesis, we consider bases of development and realization of economy politics during 

the process of post-communist transformation. Therefore, general attention is paid to macro-economic stabilization and formation of 
institutes appropriate to the market economy. 

The study of such problems is possible on the base of “Theory of Social Choice”. According to the theory of Social Choice, 
the best property for influence on the decisions between people, similarly to market, is competition. 

For the purposes of the paper, we mainly discussed about basic of implementation of the state's economic policy in the post-
Communist transformation process. Thus, the main attention is paid to macroeconomic stabilization and the market economy by 
means of appropriate institutions in the process of formation.  

 
 

demna kvaracxelia demna kvaracxelia demna kvaracxelia demna kvaracxelia     
sawasawasawasawarmoo funqciis gansazRvra saxelmwifos rmoo funqciis gansazRvra saxelmwifos rmoo funqciis gansazRvra saxelmwifos rmoo funqciis gansazRvra saxelmwifos     

ekonomikuri unaris gaTvaliswinebiTekonomikuri unaris gaTvaliswinebiTekonomikuri unaris gaTvaliswinebiTekonomikuri unaris gaTvaliswinebiT    
 

ekonomikuri ganviTarebis mimdinare etapze postkomunisturi qveynebisaTvis, m.S. saqarTvelo-
saTvis, gansakuTrebiT aqtualuria produqciis gamoSvebis moculobisa da ekonomikuri zrdis tempis 
ganmsazRvreli wyaroebis wvlilis zusti dadgena.  

Jurnal `ekonomika da biznesSi~ gamoqveynebul statiaSi: `solous naSTis modifikacia saxelm-
wifos ekonomikuri unaris gaTvaliswinebiT~ [1, gv. 53-76], solous naSTis gasaangariSebeli formula 
da kobi-duglasis sawarmoo funqcia modificirebulia saxelmwifos ekonomikuri unaris gaTvaliswi-
nebiT.           

solous naSTis gasaangariSebeli standartuli formula –   

              (1), 

modifikaciis Sedegad, statiaSi Rebulobs Semdeg saxes (1, gv. 73):        

              (2), 

sadac Y warmoebis moculobaa, K    kapitalis maragia, L    SromiTi danaxarjebis moculobaa, xolo  

aris saxelmwofos ekonomikuri unaris `moculoba~. amasTan, , , ,  aris warmoebis nazrdis tempi, ––––

kapitalis danaxarjebis nazrdis tempi,     _ SromiTi danaxarjebis nazrdis tempi,      – saxelmwi-

fos ekonomikuri unaris `moculobis~ nazrdis tempi,    romelic Sefasebulia iribad: saxelmwifos 
mier ekonomikuri unaris ganxorcielebis Sedegad miRebuli Semosavlebis, anu biznesze iribi gada-

saxadebisa da pirdapiri gadasaxadebis mTliani moculobis cvlilebis tempis mixedviT, xolo     

warmoadgens solous naSTs. . . . α1 kapitalze Semosavlebidan Sesabamisi pirdapiri gadasaxadebis gadax-
dis Semdeg darCenili Semosavlebis wilia erTobliv SemosavlebSi, β1 ki _ SromTi Semosavlebidan 
Sesabamisi pirdapiri gadasaxadebis gadaxdis Semdeg darCenili Semosavlebis wilia imave Semosav-
lebSi, xolo (1_α1_β1) _ saxelmwifos mier miRebuli Semosavlebis, anu biznesze iribi gadasaxadebisa 
da pirdapiri gadasaxadebis mTliani moculobis wilia erTobliv SemosavlebSi. 

qobi-duglasis modificirebul sawarmoo funqcias ki gaaCnia Semdegi saxe (1, gv. 74):    

          (3), 
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aRniSnuli funqcia,    iseve, rogorc kobi-duglasis standartuli sawarmoo funqcia 

( ),    akmayofilebs masStabidan mudmivi ukugebis Tvisebas.    

 aRniSnul statiaSi dasabuTebulia, rom solous naSTis modifikacia SesaZleblobas mogvcems, 
ekonomikuri zrdis sxva wyaroebis (Sromis, kapitalisa da faqtorTa erToblivi mwarmoeblurobis 
cvlileba) msgavsad, damoukideblad ganisazRvros saxelmwifos ekonomikuri unaris `moculobis~ 

cvlilebis wvlili ekonomikuri zrdis tempSi da, rac mTavaria, dasabuTebulia, რომ aseTi modifi-
kacia saSualebas iZleva, davazustoT teqnologiuri progresisa da mis sinonimad miCneul faqtorTa 
erToblivi mwarmoeblurobis wvlili ekonomikuri zrdis tempis formirebaSi.  

modificirebul solous naSTsa (memodificirebul solous naSTsa (memodificirebul solous naSTsa (memodificirebul solous naSTsa (me----2 gantoleba) da qobi2 gantoleba) da qobi2 gantoleba) da qobi2 gantoleba) da qobi----duglasis sawarmoduglasis sawarmoduglasis sawarmoduglasis sawarmoo funqcias (meo funqcias (meo funqcias (meo funqcias (me----3 3 3 3 
gantoleba) gaaCnia susti mxareebi, rac gamoixateba: gantoleba) gaaCnia susti mxareebi, rac gamoixateba: gantoleba) gaaCnia susti mxareebi, rac gamoixateba: gantoleba) gaaCnia susti mxareebi, rac gamoixateba:     

- saxelmwifos ekonomikuri unaris `moculobis~ cvlilebis tempis irib SefasebaSi (me(me(me(me----2 2 2 2 
gantolebaSi) _ gantolebaSi) _ gantolebaSi) _ gantolebaSi) _ saxelmwifos mier miRebuli sagadasaxado Semosavlebis cvlilebis tempis mixedviT;  

- saxelmwifos ekonomikuri unaris `moculobis~, rogorc pirdapiri, agreTve iribi 
raodenobrivi Sefasebis SeuZleblobaSi (me-3 gantolebaSi). Ppirdapir Sefasebas gamoricxavs 
adekvaturi sazomi erTeulis ararseboba, xolo iribs is, rom arakoreqtulia saxelmwifos 
ekonomikuri unaris `moculobis~ Sefaseba, magaliTad,    saxelmwifos mier miRebuli sagadasaxado 
Semosavlebis mixedviT. e. i. sawarmoo funqciaSi saxelmwifos ekonomikuri unaris, rogorc warmoebis 
erT-erTi faqtoris, rolis maTematikur-analizuri saxiT swori asaxvis (rac, Tavis mxriv, 
adasturebs saxelmwifos ekonomikuri unaris gaTvaliswinebiT solous naSTis ganmsazRvreli me-2 
gantolebis marTebulobas) miuxedavad, SeuZlebelia me-3 gantolebis amoxsna – swored saxelmwifos 
ekonomikuri unaris `moculobis~ rogorc pirdapiri, agreTve iribi raodenobrivi Sefasebis 
SeuZleblobis Sedegad. 

aRniSnuli problemis gadaWra, anu modificirebul solous naSTsa da kobiaRniSnuli problemis gadaWra, anu modificirebul solous naSTsa da kobiaRniSnuli problemis gadaWra, anu modificirebul solous naSTsa da kobiaRniSnuli problemis gadaWra, anu modificirebul solous naSTsa da kobi----duglasis duglasis duglasis duglasis 

sawarmoo funqciaSi calkeuli cvladebis (kerZod, sawarmoo funqciaSi calkeuli cvladebis (kerZod, sawarmoo funqciaSi calkeuli cvladebis (kerZod, sawarmoo funqciaSi calkeuli cvladebis (kerZod,   Tanafardobisa da Tanafardobisa da Tanafardobisa da Tanafardobisa da  cvladis) raodenobriv cvladis) raodenobriv cvladis) raodenobriv cvladis) raodenobriv 

SefasebaSi arsebuli xSefasebaSi arsebuli xSefasebaSi arsebuli xSefasebaSi arsebuli xarvezebis maqsimaluri aRmofxvraarvezebis maqsimaluri aRmofxvraarvezebis maqsimaluri aRmofxvraarvezebis maqsimaluri aRmofxvra----Serbileba SesaZlebelia, Tuki:Serbileba SesaZlebelia, Tuki:Serbileba SesaZlebelia, Tuki:Serbileba SesaZlebelia, Tuki:    
_ kobi-duglasis modificirebul sawarmoo funqciaSi (me-3 gantoleba) saxelmwifos 

ekonomikuri unaris `moculobas~ raodenobrivad gavzomavT saxelmwifos mier ekonomikaSi gaweuli 
danaxarjebis moculobiT. 

Dupirveles yovlisa, unda aRiniSnos, rom kobi-duglasis modificirebul sawarmoo funqciaSi 
saxelmwifos ekonomikuri unaris `moculobis~ gazomva saxelmwifos mier ekonomikaSi gaweuli 
fuladi danaxarjebis moculobiT arsebiTad jdeba logikuri azrovnebis CarCoebSi. Sromis 
moculoba aRniSnul funqciaSi gazomilia warmoebis procesSi gamomuSavebul-daxarjuli kac-
saaTebis raodenobiT, ris sanacvlodac ekonomikaSi formirdeba SromiTi Semosavlebi: xelfasebis, 
premiebisa da a. S. saxiT. Sesabamisad, sruliad logikuria saxelmwifos ekonomikuri roli-unaris 
`moculobis~ gazomva _ ekonomikaSi sxvadasxva funqciebisa da amocanebis Sesrulebaze _ mis mier 
gaweuli fuladi danaxarjebis moculobis safuZvelze, ris sanacvlodac saxelmwifo iRebs 
Semosavlebs gadasaxadebis saxiT. TavisTavad cxadia, rom rodesac izrdeba saxelmwifos Carevis 
masStabi ekonomikis marTvaSi, maSin paralelurad izrdeba saxelmwifo danaxarjebic. da piriqiT, 
saxelmwifo danaxarjebis zrda miuTiTebs erovnuli meurneobis funqcionirebaSi saxelmwifos 
monawileobis (rolis, unaris) donis amaRlebaze. saxelmwifos ekonomikuri unaris `moculobis~ 
zrdasa da saxelmwifos danaxarjebis zrdas Soris aseT calsaxa damokidebulebaSi eWvis Setana 
praqtikulad SeuZlebelia.  

_ modificirebuli solous naSTis gantolebaSi (me-2 gantoleba), saxelmwifos ekonomikuri 
unaris `moculobis~ cvlilebis temps SevafasebT saxelmwifos mier ekonomikaSi gaweuli 
danaxarjebis moculobis cvlilebis tempiT. Ee. i. modificirebuli sawarmoo funqciis analogiurad, 
modificirebuli solous naSTis gantolebaSic, sruliad legitimuri da kanonzomieria 
saxelmwifos ekonomikuri unaris `moculobis~ cvlilebis tempis gazomva saxelmwifos mier 
ekonomikaSi gaweuli danaxarjebis moculobis cvlilebis tempiT. 

Aamgvarad, modificirebuli solous naSTis gaangariSebisas (me-2 gantolebis mixedviT) unda 
ganvixiloT ori SemTxveva: pirvel SemTxvevaSi saxelmwifos ekonomikuri unaris `moculobis~ 
cvlilebis temps vzomavT saxelmwifos mier miRebuli sagadasaxado Semosavlebis cvlilebis tempis 
safuZvelze, xolo meore SemTxvevaSi saxelmwifos mier ekonomikaSi gaweuli fuladi danaxarjebis 
moculobis cvlilebis tempis mixedviT.  

Mmoklevadian periodSi, saxelmwifo danaxarjebis mkveTri, gaumarTlebeli zrdisas, 
mosalodnelia, rom saxelmwifos mier miRebuli sagadasaxado Semosavlebis cvlilebis tempi 
mniSvnelovnad CamorCes saxelmwifos mier ekonomikaSi gaweuli danaxarjebis moculobis cvlilebis 
temps. Sesabamisad, mosalodnelia, rom pirvel SemTxvevisaTvis (roca saxelmwifos ekonomikuri 
unaris `moculobis~ cvlilebis temps vzomavT saxelmwifos mier miRebuli sagadasaxado 
Semosavlebis cvlilebis tempis safuZvelze) gaangariSebuli solous naSTi mniSvnelovnad meti 
aRmoCndes, vidre meore SemTxvevisaTvis gaangariSebuli solous naSTi (roca saxelmwifos 
ekonomikuri unaris `moculobis~ cvlilebis temps vzomavT saxelmwifos mier ekonomikaSi gaweuli 
danaxarjebis moculobis cvlilebis tempis mixedviT). 

Aamrigad, moklevadiani periodisaTvis, roca saxelmwifo danaxarjebis cvlilebis tempi 
mniSvnelovnad aRemateba saxelmwifos mier miRebuli sagadasaxado Semosavlebis cvlilebis temps, 
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pirveli SemTxvevisaTvis (roca saxelmwifos ekonomikuri unaris `moculobis~ cvlilebis tempi 
Sefasebulia saxelmwifos mier miRebuli sagadasaxado Semosavlebis cvlilebis tempis safuZvelze) 
gaangariSebuli solous naSTi, anu teqnologiuri progresis wvlili ekonomikur zrdaSi iqneba 
ufro maRali, vidre meore SemTxvevisaTvis. e.i. solous naSTis gaangariSebam pirveli 
SemTxvevisaTvis  teqnologiuri progresis wvlili SeiZleba warmoaCinos realurTan SedarebiT 
ufro aRmatebulad. amitom moklevadiani periodisaTvis, ekonomikuri zrdis tempis formirebaSi 
teqnologiuri progresis wvlilis Sefasebisas ufro marTebulad migvaCnia saxelmwifos 
ekonomikuri unaris `moculobis~ cvlilebis tempi gavzomoT saxelmwifos mier ekonomikaSi gaweuli 
danaxarjebis moculobis cvlilebis tempis mixedviT. 

mocemul analizSi gasaTvaliswinebelia is, rom saxelmwifo danaxarjebis mkveTri, yovlad 
gaumarTlebeli zrda (ZiriTadad socialuri miznebisaTvis) da erovnuli meurneobis marTvaSi misi 
rolis Sesabamisi amaRleba didi albaTobiT ganapirobebs arsebuli resursebis aramwarmoeblur 
gamoyenebas da warmoebis efeqtianobis Semcirebas, rac, saboloo angariSiT, gamoiwvevs ekonomikuri 
zrdis tempis dacemas. Sesabamisad, Semcirdeba Sromis, kapitalisa da, ra Tqma unda, faqtorTa 
erToblivi mwarmoeblurobis zrdis wvlilic ekonomikuri zrdis tempSi. 

Aamrigad, erovnuli meurneobis funqcionirebaSi saxelmwifos ekonomikuri rolis 
gaumarTlebeli zrda ganapirobebs teqnologiuri progresis tempis Senelebas da Seamcirebs mis 
wvlils ekonomikuri zrdis tempis formirebaSi, rac, saboloo angariSiT, SedarebiT grZelvadiani 
periodisaTvis saxelmwifos aiZulebs danaxarjebis Semcireba-optimizacias. 

 e.i. ekonomikuri zrdis tempis Semcireba da teqnologiuri progresis Seneleba, saboloo 
angariSiT, mTavrobas aiZulebs gaumarTleblad gazrdili xarjebis Semcirebas, rac grZelvadiani 
periodisaTvis gamoiwvevs saxelmwifos mier miRebuli sagadasaxado Semosavlebis moculobis 
cvlilebis tempisa da saxelmwifos mier ekonomikaSi gaweuli danaxarjebis moculobis cvlilebis 
tempis gamoTanabrebas (saxelmwifos mier ekonomikaSi gaweuli danaxarjebis moculobis cvlilebis 
tempis Semcirebisa da saxelmwifos mier miRebuli sagadasaxado Semosavlebis moculobis 
cvlilebis tempis zrdis xarjze). Ee. i. grZelvadiani periodisaTvis, teqnologiuri progresis 
wvlili ekonomikuri zrdis tempis formirebaSi orive SemTxvevaSi aRmoCndeba Tanabari da 
moklevadian periodTan SedarebiT maRali. 

daskvna:daskvna:daskvna:daskvna: zemoaRniSnulidan gamomdinare, cxadia, rom saxelmwifos ekonomikuri unaris 
`moculobis~ gazomva saxelmwifos mier ekonomikaSi gaweuli danaxarjebis moculobiT aRmofxvris 
wina statiaSi arsebul problemas [1, gv.:65], kerZod, saxelmwifos ekonomikuri unaris `moculobis~ 
raodenobrivi Sefasebis SeuZleblobas (ris Sesaxebac aRvniSneT am statiis dasawyisSic). e.i. 
saxelmwifos ekonomikuri unaris `moculobis~ gazomva saxelmwifos mier ekonomikaSi gaweuli 
danaxarjebis moculobiT, kobi-duglasis modificirebuli sawarmoo funqciaSi (me-3 gantoleba) 
saxelmwifos ekonomikuri unaris `moculobis~ raodenobrivi Sefasebisa da Sesabamisad, misi (me-3 
gantolebis) amoxsnis saSualebas mogvcems.  

saxelmwifos ekonomikuri unaris gaTvaliswinebiT solous naSTis gardaqmnis SemTxvevaSi ki, 
principuli mniSvneloba ar aqvs (gansakuTrebiT grZelvadiani periodisaTvis) saxelmwifos 
ekonomikuri unaris `moculobis~ cvlilebis temps saxelmwifos mier miRebuli sagadasaxado 
Semosavlebis cvlilebis tempis safuZvelze gavzomavT Tu saxelmwifos mier ekonomikaSi gaweuli 
fuladi danaxarjebis moculobis cvlilebis tempis mixedviT. nebismier SemTxvevaSi aseTi gardaqmna-
modifikacia saSualebas mogvcems, ufro zustad ganvsazRvroT teqnologiuri progresis wvlili 
ekonomikur zrdaSi. e.i. aseTi wesiT gaangariSebuli solous naSTi ufro maRali sizustiT asaxavs 
faqtorTa erToblivi mwarmoeblurobisa da misi ganmsazRvreli (xSir SemTxvevaSi uSualod mis 
sinonimad miCneuli) teqnologiuri progresis wvlils ekonomikuri zrdis tempis formirebaSi. 

ekonomikur zrdaSi saxelmwifos ekonomikuri unaris wvlilis pirdapiri gansazRvra, rac 
TavisTavad gulisxmobs standartuli saxis solous naSTidan mis gamoricxvas, aviwroebs faqtorTa 
erToblivi mwarmoeblurobis ganmsazRvrel `ingredientTa~ wres da ganapirobebs faqtorTa 
erToblivi mwarmoeblurobis formirebaSi teqnologiuri progresis wvlilis gadidebas 
(ganmsazRvrel `ingredientTa~ wris Seviwroebis Sedegad faqtorTa erToblivi mwarmoeblurobis 
mniSvneloba ufro metad uaxlovdeba teqnologiuri progresis mniSvnelobas, rac maTi erTmaneTis 
sinonimebad miCnevisaTvis met safuZvels iZleva).  

amgvarad, solous naSTis modifikacia SesaZleblobas mogvcems, ekonomikuri zrdis sxva 
wyaroebis (Sromis da kapitalis) msgavsad, pirdapir ganisazRvros saxelmwifos ekonomikuri unaris 
`moculobis~ zrdis wvlili ekonomikuri zrdis tempSi, rac faqtorTa erTobliv mwarmoeblurobaSi 
ufro mkafiod warmoaCens teqnologiuri progresis wvlilsac, anu mTavari isaa, rom aseTi 
modifikacia saSualebas iZleva ufro adekvaturad SevafasoT teqnologiuri progresis wvlili 
ekonomikuri zrdis tempis formirebaSi.  
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Demna Kvaratskhelia 
DETERMINING OF THE PRODUCTION FUNCTION,  

TAKING INTO CONSIDERATION THE ECONOMIC CAPACITIES OF THE STATE 
Annotation 

 
Article provides identifies the problematic issues of Solow residual and production function modification, taking into consid-

eration the economic capacities of the country. Respectively, it argues that solving of this problem, i.e. elimination of the deficiencies 
in quantitative evaluation of certain variables in modified Solow residual and production function to maximal possible extent, should 
be possible, if: 

- In the equation of modified Solow residual, the pace of change of the state economic capacities “size” is evaluated based 
on the rate of change of the size of the state costs in the economy; 

- In modified Cobb-Douglas production function, the quantitative measurement of the state economic capacity will be de-
termined based on the state costs in economy. 
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С УЧЕТОМ МИРОВЫХ ТЕНДЕНЦИЙ РЕСУРСОРАСПРЕДЕЛЕНИЯ 
 

Трансформации современного мира обуславливаются влиянием стремительных геополитических, геоэкономических 
процессов. Если в конце XX века среди факторов влияния на экономику страны называли развертывания глобализации, 
научно-технический прогресс, международное разделение труда, интеграции; в первых годах XXI века - это были уже 
последствия глобализации, ее влияние на мирохозяйственные отношения, то на конец первого десятилетия XXI  века можно 
констатировать изменения самой глобализации. Соответственно, это отражается на смещении доминирующих экономик, 
причем стремительными темпами. 

Факторами, которые могли бы обеспечить экономический рост можно определить: научно-технический прогресс, 
оптимальное использование средств производства или производственных ресурсов, уровень капиталовложений, развитие 
трудовых ресурсов, уровень природных ресурсов, уровень образования.  

Постиндустриальное общество нуждается наряду с технологическими инновациями, поддержки и обновления 
ресурсной базы национальных экономик. 

Вместе с тем, научно-технический прогресс открывает новые возможности замены невоспроизводимых природных 
ресурсов другими их видами, в частности разного рода синтетическими материалами, делает доступными месторождения 
бедных руд, которые ранее не использовались. 

Особую роль в международном перемещении природных ресурсов занимают минеральные ресурсы, которые по 
своей природе в основном могут физически перемещаться из одной страны в другую в виде природного сырья. 
Международный товарооборот природного сырья составляет сравнительно небольшую долю мирового производства и 
торговли. Впрочем, несмотря на это их международный оборот на современном этапе имеет большое значение для 
устойчивого развития экономики на национальном и глобальном уровнях. 

Для всех без исключения стран минерально-сырьевой комплекс играет важную роль во всех сферах 
жизнедеятельности экономики и государства: 

- обеспечивает устойчивое обеспечение отраслей экономики минерально-сырьевыми ресурсами. Именно развитость 
сырьевой отрасли способствует формированию прочной промышленной базы, которая способна удовлетворить потребности 
промышленности и сельского хозяйства. Развитая сырьевая база является необходимым условием для развития военно-
промышленного комплекса государства и создает необходимый стратегический запас и потенциал; способствует развитию 
интеграционных процессов между странами. Взаимное дополнение государств на глобальных рынках природных ресурсов 
обеспечивает доступ к владению почти всеми видами полезных ископаемых и других природных ресурсов. 

Можно констатировать, что в XXI веке государствами признается возрастающая роль природных ресурсов, в 
частности минерального сырья, для развития национальных экономик. Ни одна современная национальная экономика не 
может существовать без соответствующего доступного по цене и непрерывного доступа к минерального сырья.  

Текущий рост цен на основные виды минеральных ресурсов болезненно отразилось на многих экономиках, включая 
украинскую, которая в значительной степени зависит от импорта некоторых видов природных ресурсов, например, 
природного газа и нефти. Вместе с тем такая ситуация благоприятна для стран, экспортирующих природные ресурсы. Это 
указывает на неоднозначность влияния ценовой конъюнктуры на глобальных рынках минеральных сырьевых ресурсов на 
разные страны. Впрочем должный уровень развития добывающей промышленности всех стран составляет базис их 
прочного положения на мировом рынке природных ресурсов в случае экспорта. С другой стороны, развитие добывающей 
промышленности уменьшает зависимость страны от международных рынков природных ресурсов, поскольку повышает 
обеспеченность собственными природными ресурсами. 

Фактически можно выделить две ситуации о роли природных ресурсов в национальной экономике стран мира:1. 
Страны, которые слишком зависят от экспорта природных ресурсов, в частности минерально-сырьевых. Отчасти к таким 
странам относятся и те, где основу экономики составляет эксплуатация природно-рекреационных ресурсов (это, как 
правило, небольшие страны, например Андорра). 2. Страны, где собственные запасы природных ресурсов явно 
недостаточно для функционирования национальной экономики. Такие страны зависимы от импорта основных минерально-
сырьевых ресурсов. К ним относятся и те, земельные ресурсы которых недостаточны для продовольственного обеспечения 
населения. Впрочем, поскольку импорт земельных ресурсов невозможен, такие страны зависимы от импорта продукции 
сельского хозяйства. Это такие страны, как Япония, Тайвань, Гонконг, Корея, многие страны Западной Европы, частично 
США. Большое значение для них имеет обеспечение глобального доступа к природным ресурсам. Добыча и экспорт 
собственных природных ресурсов имеет меньшее значение для экономики этих стран, чем для стран первой группы. На 
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первый план здесь выступает налаживание и страхование поставок природных ресурсов, создание их стратегических 
запасов, диверсификация каналов поставок. 

Конечно, большинство стран занимают промежуточное положение между очерченными позициям - по одним 
минеральными ресурсами страна может принадлежать к первой группе, по другим - в другой. Но для всех стран, каким бы 
ни был технологический уклад их экономики, природные ресурсы играют и будут играть существенную роль в 
экономическом и социальном развитии. 

Для многих стран экономика продолжает строиться на экспорте отдельных природных ресурсов. К странам, 
экономика которых является весьма зависимой от экспорта природных ресурсов, принадлежат преимущественно 
развивающиеся страны и страны с переходной экономикой (Казахстан и Туркменистан). Для этих стран в добыче 
природных ресурсов, как правило, важную роль играют иностранные компании (поскольку инвестиции в добывающую 
промышленность требуются слишком большие, это в основном под силу крупным ТНК). В принципе хозяйственное 
освоение природных ресурсов в этих странах создает реальные возможности привлечения крупномасштабных инвестиций 
иностранного капитала, а за счет экспорта природных ресурсов обеспечивается большая часть валютных поступлений. 

Кроме фактора привлечения иностранных инвестиций центральное положение в экономике и обществе природных 
ресурсов (прежде минерально-сырьевых) стран с высокой зависимостью от экспорта природных ресурсов определяется 
следующими обстоятельствами: преимущественно сырьевым укладом экономики с ориентацией на добычу, разработку и 
перераспределение минерального сырья; выполненными на территории страны в предыдущие десятилетия 
геологоразведочными работами, сделавшими ресурсы недр весьма существенным элементом национального богатства; 
обеспечением социальной стабильности. Развитие этого сектора экономики обеспечивает повышение благосостояния 
населения и снижение социальной напряженности. 

Однако наряду с рядом положительных эффектов, которые обусловлены наличием большого количества природных 
ресурсов, существует проблема низкого экономического роста стран, богатых природными ресурсами. Проблема 
заключается в том, что экономики некоторых стран, бедных природными ресурсами, растут более высокими темпами, чем 
экономики стран, богатых природными ресурсами. Причем такая особенность существовала еще в XVII веке, когда 
экономический рост Нидерландов намного опережал соответствующую динамику экономики Испании, которая имела очень 
большие природные ресурсы за счет колоний. В XIX веке экономическая динамика стран, бедных природными ресурсами, 
таких как Швейцария и Япония, была значительно выше, чем экономическая динамика богатой на природные ресурсы 
России. За последние десятилетия лидеры экономического роста были бедны природными ресурсами  - это так называемые 
новые индустриальные страны - Корея, Тайвань, Гонконг, Сингапур, тогда как богатые нефтью страны - Мексика, Нигерия, 
Венесуэла не смогли добиться заметного роста (это в определенной мере относится и Украина). 

Такая негативная связь между наличием природных ресурсов и экономическим ростом, как справедливо отмечают 
Дж. Сакс и Э. Уорнер, казалось бы, вступает в противоречие с логикой. Ведь значительные природные ресурсы являются 
одним из факторов привлечения иностранных инвестиций и развития национальной экономики. Экспортные поступления 
от природного сырья на международных рынках также могут быть источником финансирования инвестиций в 
национальную экономику со стороны государства. Исходя из этого большое количество богатых нефтью стран поставили 
цель использовать свои слишком большие доходы от продажи нефти и других ресурсов для диверсифицированных 
инвестиций, которые должны дать толчок промышленному развитию. В Венесуэле такую стратегию называют «посевом 
семян нефтяных доходов». Следует заметить, что некоторые страны, используют эти доходы для накопления 
стабилизационного фонда, который в основном предназначен не для толчка развития экономики, а для амортизации 
негативных воздействий на макроэкономическую ситуацию международных сырьевых и других рынков. 

Действительно, если природный ресурс имеет высокие транспортные расходы (есть локально перемещаемым), то его 
физическое наличие в экономике может оказаться определяющей для развития новой отрасли или новых технологий. Как 
исторический пример можно привести такой: наличие залежей угля и железной руды были необходимыми условиями для 
развития национальной промышленности в конце XIX века. В этом случае сравнительно богатые природные ресурсы 
Великобритания, Германия и США продемонстрировали весьма динамичный промышленное развитие. 

Однако в конце ХХ - начале ХХI века с уменьшением транспортных расходов наличие больших природных ресурсов 
перестало быть одним из непременных факторов для промышленного развития, поскольку в основном эти ресурсы перешли 
из локально перемещаемых в глобально перемещаемые. Так, Японии и Корее удалось стать значимыми в мировом 
масштабе производителями стали, несмотря на полную зависимость от импорта железной руды. 

Но даже если собственные природные ресурсы не являются решающим фактором экономического роста, безусловно, 
они должны положительно влиять на экономическую динамику. Проблема негативного влияния собственных природных 
ресурсов на развитие национальной экономики нашла отражение преимущественно в зарубежных исследованиях. 
Дискуссии о том, почему наличие больших природных ресурсов в большинстве случаев приводит к отставанию в 
экономическом росте, продолжаются до сих пор. 

Особую актуальность данные вопросы приобретают именно в ХХI века, когда антропогенная нагрузка на земельные 
ресурсы резко возросло. Это объясняется развитием урбанизации, открытой разработкой полезных ископаемых, что 
приводит к уменьшению обеспечения земельными ресурсами. Так, специалисты подсчитали, что площадь 
сельскохозяйственных угодий в мире ежегодно уменьшается на 6 млн га. 

В современных условиях хозяйствования негативные процессы в использовании земельных ресурсов характерны для 
большинства стран «новой экономики», однако особого внимания заслуживает именно Украина, это объясняется 
ресурсоемким характером экономики и практически отсутствием экономического механизма регулирования земельных 
процессов. В этих условиях возникла необходимость проведения глубоких теоретических и прикладных исследований, 
направленных на разработку научно обоснованных решений и мероприятий по изучению проблематики использования 
земельных ресурсов Украины. 

Технология как важный элемент производительных сил всегда существует в определенной общественно-
экономической форме, определяемой господствующими производственными отношениями. Поэтому при всей единства 
технологической и экономической составляющей общественного производства между ними неизбежно возникают 
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несоответствия и противоречия. Накопление капитала и научно-технический прогресс изменяют структуру капитала, растет 
техническая вооруженность труда, а следовательно, меняется техническая стоимостная строение капитала, определяет 
тенденцию нормы прибыли к понижению, на этой основе выведены законы убывающей производительности капитала и др. 

Для Украины поиск собственной модели развития - это возможность оптимально определить путь построения 
конкурентоспособного государства. Достижение устойчивого развития должно сопровождаться постоянной модернизацией 
и инновационностью экономики. Модернизационная стратегия развития национальной экономики должна основываться на 
принципах: оптимального сочетания рыночных регуляторов и свободной добросовестной конкуренции со стратегическим 
государственным регулированием; сбалансированности экономической эффективности со справедливым распределением 
прибыли; баланса капитала и труда. 

Перспективность дальнейшего развития определяется стремительными геоэкономическими процессами и дискурсия 
относительно позитивных и негативных воздействий глобализации на любой субъект мирохозяйственных процессов 
становится все более весомой. Изменения мировых центров, дезинтеграционные процессы тех объединений, которые 
считались крепкими, начало доминирования новых стран с технологическим оснащением и рассчитанным менеджментом 
является темой для дальнейших исследований как в области политологии так и в области экономических исследований. 
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Annotation 
 
The article reveals the features of transformation processes in post-communist economies in the context of distribution of re-

sources of global and regional scales, emphasizes the need for modernization trends of national economies. 
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antimonopoliuri kanonmdebloba  im kanonebis erTobliobaa, romelic saxelmwifo doneze ab-

alansebs jansaR konkurencias da kompaniebis monopoliur Zalauflebas. saqarTveloSi samewarmeo 
saqmianobis xelSewyobisa da jansaRi konkurentuli garemos Seqmnis mizniT, 1996 wels miRebul iqna 
kanoni ,,monopoliuri saqmianobisa da konkurenciis Sesaxeb.” kanoniT ikrZaleboda arakeTilsindi-
sieri konkurencia, saxazino sawarmoebis, koncernebis, konsorciumebis da sxva organizaciul-
samarTlebrivi formis sawarmoebis gaerTianeba da Serwyma. antimonopoliuri samsaxuri saqarTve-
loSi jer kidev 1992 wlidan arsebobda ekonomikis saministrosTan daqvemdebarebaSi, magram, 1997 
wels igi Camoyalibda, rogorc saqarTvelos ekonomikis, mrewvelobis da vaWrobis saministrosTan 
arsebuli sajaro samarTlis subieqti. antimonopoliuri politikis ganxorcielebis mizniT samsax-
urTan  5 wlis vadiT Seiqmna antimonopoliuri sabWo 10 wevris SemadgenlobiT, romelTa 3 wevri 
momxmarebelTa, mewarmeTa da samecniero organizaciebis warmomadgenlebi iyvnen. dRes yvela eqsper-
ti eTanxmeba im mosazrebas, rom antimonopoliuri samsaxuris arsebobis periodSi, 1997-2005 wlebSi, 
moxda arakeTilsindisieri konkurenciis araerTi faqtis gamovlena.  

,,vardebis revoluciis” Semdeg antimonopoliuri samsaxuri gauqmda da Camoyalibda 7 kacisagan 
dakompleqtebuli mkveTrad SezRuduli funqciebis mqone ,,Tavisufali vaWrobisa da konkurenciis 
saagento.” 2008 wels, evrokomisiis faqtebis damdgeni misiis vizitis Semdeg, saqarTvelos mTavrobis 
winaSe gakeTda gansakuTrebuli aqcentebi saqarTveloSi konkurentuli garemos regulirebis gaum-
jobesebis Sesaxeb, Sedegad 2010 wels SemuSavda ,,konkurenciis politikis yovlismomcveli strate-
gia” xolo 2011 wels ,,Tavisufali vaWrobisa da konkurenciis saagento” gaerTianda ,,saxelmwifo 
Sesyidvebis saagentosTan.” antimonopoliur RonisZiebebs sxva mxrivi ganviTareba ar hqonia. xeli-
suflebam CaTvala, rom saqarTvelo patara bazaria, rom mkacri antimonopoliuri politika daaza-
ralebda arasakmarisad myar erovnul ekonomikas. Barada bolo aTwleulSi saqarTvelosTvis poli-
tikuri Tu ekonomikuri orientiri aSS da evropa iyo, qveyanebi, sadac antimonopoliur midgomebs 
safuZveli XIX saukuneSi Caeyara, kerZod 1883 wels alabamas StatSi, 1889 wels kanzasis da kidev 5 
StatSi miiRes kanonebi, romlebic kanonsawinaaRmdegod acxadebdnen Tavisufali vaWrobis SemzRudav 
yvelanair gaerTianebebs. 1890 wels aSS-s kongresma miiRo ,,ekonomikuri Tavisuflebis qartiad” wo-
debuli ,,Sermanis kanoni”, romelic krZalavda bazris monopolizacias. es iyo mcire da saSualo 
biznesis sicocxlisunarianobis SenarCunebisa mcdeloba. SemdgomSi antimonopoliuri kanonmdebloba 
aSS-Si araerTxel Seicvala, igi xan zedmiwevniT mkacrdeboda, xan ki SedarebiT liberaluri xdebo-
da. 1914 wels ,,Sermanis kanoni” gamyarda ,,federaluri savaWro komisiis” da ,,kleitonis aqtiT”, 
romlebic ewinaaRmdegeboda firmebis koncentracias, radgan es procesebi iwvevda arajansaR konku-
rencias. swored es kanonebi warmoadgens aSS-s antimonopoliuri politikis safuZvels. 1914 wlis 
Semdeg aSS-s kongresi mxolod gamonaklis SemTxvevebSi axdens antimonopoliuri kanonmdeblobis 
calkeuli muxlebis gamkacrebas axali reformatoruli winadadebebiT. erT-erTi aseTi iyo 1936 
wels miRebuli ,,robinson-patmanis” da 1938 wels miRebuli ,,uiler-lis aqti”. pirveli kanonproeqti 
kongress warudgines kongresmenma robinsonma da senatorma patmanma, romlebic gamoxatavdnen mcire 
biznesis warmomadgenlebis interesebs da ilaSqrebdnen msxvili kompaniebis monopolisturi Za-
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lauflebiT gamowveuli diskriminaciuri fasebis winaaRmdeg. amitom sazogadoebam am kanons ,,mcire 
biznesis didi qartia” uwoda. kanoni krZalavda, konkurentebis ganadgurebis mizniT, saqonlis gayid-
vas Seusabamod dabal fasebSi. 1938 wels miRebulma ,,uiler-lis aqtma” federalur savaWro komisias 
misca uflebamosileba, sxvadasxva sferoebSi moexdina saqmiani aqtivobis gansazRvra, kerZod Tu is 
miiCnevda, rom romelime konkretuli kompania ewinaaRmdegeboda sazogadoebriv interesebs, adgili 
hqonda siyalbes da falsifikacias, SeeCerebina igi. 

1950 wels aSS-s senatma miiRo ,,seler-kefoveris aqti”, romelmac gaamkacra kompaniebis verti-
kaluri koncentraciis SezRudvebi (vertikaluri koncentraciisas xdeba erTi dargis firmebis Ser-
wyma, romlebic specializebulni arian sawarmoo procesis calkeul stadiaze. aseTi Serwyma ikrZa-
leba iseTi kompaniebisaTvis, romlebsac damoukideblad uWiravT Sesabamisi bazris 10%-ze meti). 

XX saukunis 80-ian wlebSi aSS-s mTavrobam miiRo kanonebi, romlebmac gansazRvres dargobrivi 
koncentraciis normativebi herfindal-xirSmanis indeqsis gamoyenebiT (romliTac xdeba calkeuli 
dargis monopolizaciis xarisxis Sefaseba, indeqsi reagirebs dargis calkeuli kompaniis sabazro 
wilze). 

zemoT CamoTvlili sakanonmdeblo aqtebis miRebas Tan axlda Sesabamisi makontrolebeli da 
maregulirebeli organoebis Seqmnac. 1887 wels Seiqmna Statebs Soris vaWrobis komisia, romlis 
uflebamosilebaSic Sevida sarkinigzo mimosvlis, satvirTo da saavtobuso gadazidvebis, samdinaro 
mimosvlis, sazRvao flotis momsaxurebis da sxva satransporto saSualebebze fasebis regulireba. 
,,Sermanis kanonis” miRebis Semdeg, 1890 wels, iusticiis departamentSi Camoyalibda specialuri ga-
nyofileba antimonopoliuri uflebebiT. 1914 wels Seiqmna federaluri savaWro komisia. 1930 wels 
Seiqmna energetikuli seqtoris marTvis komisia, romlis mizanic iyo eleqtroenergiaze da gazze 
fasebis regulireba, aseve gazsadenebis, navTobsadenebis, hidroenergetikuli obieqtebis eqspluata-
ciis dros momxmarebelze morgebuli tarifebis SemuSaveba. 1934 wels Seiqmna sakomunikacio seqto-
ris federaluri komisia, romlis regulirebad sferoebSic Sevida: telefoni, televizia, sakabelo 
televizia, radio, telegrafi, radiotelefoni, daregistrirebuli radiomoyvarulebi, 1980 wels ki 
maT miemata interneti.  

aSS-Si antimonopoliuri kanonmdeblobis regulirebaSi gansakuTrebul rols sasamarTlo Ta-
maSobs. Tu kompania cnobilad cnes antimonopoliuri kanonmdeblobis darRvevaSi, mis winaaRmdeg 
gamoiyeneba seriozuli jarimebi da kompaniebs moeTxovebaT saxelSekrulebo urTierTobebis gadax-
edva. 

dasavleT evropaSi antimonopoliuri kanonmdebloba miRebul iqna meore msoflio omis Semd-
gom periodSi. zogadad, am kanonmdeblobebSi gamoiyofa saerTo maxasiaTeblebi: Tavisufali konku-
renciis dacva, kontroli im firmebze, romlebsac wamyvani poziciebi ukaviaT bazarze, fasebze kon-
troli, momxmarebelTa interesebis dacva, mcire da saSualo biznesis xelSewyoba da a.S. es kanone-
bi, upirveles yovlisa, gamoricxavs urTierTSeTanxmebas fasebze kompaniebs Soris, kanoni ar unda 
dairRves agreTve dempinguri gayidvebis drosac.  

germaniaSi antimonopoliurma kanonmdeblobam ganviTareba daiwyo XX saukunis pirvel naxevar-
Si, rodesac kartelebi da sxva monopoliuri gaerTianebebi ganixiles ekonomikuri aramdgradobis 
kontrolis instrumentis xarisxSi. kartelebis mimarT aseTi damokidebuleba eyrdnoboda ekonomi-
kuri saqmianobis Tavisuflebis princips da igi safuZvlad daedo germaniaSi Tavisufali konkuren-
ciis dacvas. 1923 wels miRes kanoni kartelebis Sesaxeb, romelic mTavrobis kanonzomieri reaqcia 
iyo arsebuli hiperinflaciis fonze. kanonis Tanaxmad savaldebulo gaxda kartelebis registracia, 
maregistrirebeli organo axorcielebda kontrols, rom isini ar Camoyalibebuliyvnen absolutur 
monopolistebad dargSi. meore msoflio omis Semdeg  aSS mokavSire mxaris statusiT Seecada ger-
maniaSi aemoqmedebina antimonopoliuri kanonmdeblobis amerikuli modeli, aikrZala kartelebi, 
sindikatebi, trestebi, magram qveynis dekoncentraciis procesi ver ganxorcielda aSS-sa da did 
britaneTs Soris poziciebis SeuTanxmeblobis gamo. xangrZlivi debatebis Semdeg 1957 wels germa-
niam, Tavisufali konkurenciis dacvis mizniT, SeZlo aemoqmedebina erovnuli antimonopoliuri ka-
nonmdebloba. Seiqmna ,,kartelebis federaluri saagento”, romelic faswarmoqmnis da kompaniebis 
antimonopoliuri saqmianobis maregulirebel umTavres saxelmwifo organod iqca. 1973 wels germa-
niam normatiulad gaamyara kompaniebis koncentarciis procesebze saxelmwifo kontroli, ramac eko-
nomikuri Tavisuflebis principi, rogorc monopoliuri SeTanxmebis Sefasebis kiteriumi, Secvala 
ekonomikuri mizanSewonilobis principiT. swored am ukanasknels iyenebn sasamarTlo praqtikaSi 
kompaniebis monopoliur ZalauflebasTan dapirispirebis meqanizmad. 

did britaneTSi antimonopoliuri kanonmdeblobis ganviTareba iwyeba 1919 wlidan, rodesac 
miRebul iqna ,,spekulaciis kanoni”, romlis mTavar mizans warmoadgenda omis Semdgom periodSi dau-
sabuTeblad fasebis zrdis dauSvebloba. meore msoflio omis Semdeg dRis wesrigSi dadga princi-
pulad gansxvavebuli miznebi, upirveles yovlisa, umuSevrobasTan brZola. 1948 wels miRebul iqna 
kanoni monopoliebis Sesaxeb, 1956 wels miRes ,,zRvruli savaWro praqtikis kanoni”, Semdgom ,,kanoni 
fasebis Sesaxeb”, xolo 1964 wels ,,kanoni monopoliebis da maTi koncentraciis Sesaxeb”. kanonebis 
Tanaxmad SemoRebul iqna monopoliuri SeTanxmebebis registraciis sistema, ramac am procesebze 
SesaZlebeli gaxada sasamarTlo kontroli. 1998 wels did britaneTSi miRebul iqna ,,konkurenciis 
kanoni”, magram sakanonmdeblo normebi ar iyo gamyarebuli iZulebiTi gadaxdebiT. jarimdebodnen 
mxolod antimonopoliuri kanonmdeblobis ganmeorebiT damrRvevebi, amitom es kanoni naklebadefeq-
turi aRmoCnda. 
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safrangeTSi antimonopoliuri kanonmdebloba 1953 wlidan moqmedebs. monopoliebis winaaRmdeg 
aqtiuri qmedebebi XX saukunis 70-iani wlebidan daiwyo. Mmanamde iTvleboda, rom mkacri antimono-
poliuri politika daazaralebda aramyar samamulo warmoebas. 

italiaSi, sxva evropuli qveynebisagan gansxvavebiT, antimonopoliuri kanonmdebloba miRebul 
iqna SedarebiT gvian, 1990 wels da iTvleboda erT-erT yvelaze liberalurad. 

iaponiaSi, meore msoflio omis Semdeg, mTavroba erovnul kompaniebze ar iZleoda produqciis 
warmoebis nebarTvas, vidre Sesabamis sferoebSi paralelurad 2-3 konkurenti ar gamoCndeboda. Tana-
medrove etapze iaponiaSi sakmaod liberaluri antimonopoliuri kanonmdeblobaa, romlis mixedvi-
Tac ama Tu im kompanias maSin uWiravs dominirebuli pozicia, Tu igi akontrolebs bazris 50%-s, 
ori kompaniis SemTxvevaSi ki-75%-s. sakamaTo sakiTxebis gadawyveta xdeba ara administraciuli an 
sasamarTlo gzebiT, aramed mxolod molaparakebebiT.  

evrokavSiris antimonopoliuri kanonmdebloba Tavisufali bazris principebidan gamomdinare 
cdilobs, Seamciros saxelmwifo proteqcionizmis SesaZleblobebi da ar dauSvas bazrebze konku-
renciis Sesusteba. am ekonomikur sivrceSi moqmedi kanoni krZalavs nebismieri SeTanxmebis dadebas 
bazris SigniT konkurenciis SezRudvis an gamodevnis mizniT, krZalavs bazarze wamyvani poziciebis 
borotad gamoyenebas, gansazRvravs samoqmedo zomebs dempinguri qmedebebis winaaRmdeg, krZalavs  
saxelmwifos mxridan nebismieri tipis daxmarebas kompaniebis an dargebis mimarT, Tuki es calkeul 
pirTa upirates mdgomareobaSi Cayenebis saSualebiT safrTxes uqmnis bazarze konkurenciis arsebo-
bas. 

aris Tu ara qarTuli bazari monopoliuri? rogoria qarTuli sawarmoebis monopoliuri bu-
neba? esaa SekiTxvebi, romlebzec pasuxi araerTgvarovania. Tu vityviT, rom eqspertebis erTi jgufis 
Tanaxmad, saqarTveloSi monopoliebis arseboba dasabuTebuli ar aris, gansxvavebul azrTan seri-
ozuli oponireba mogviwevs. maSin ra vuyoT qarTul farmacevtul bazars, romlis 80%-s sami msxvi-
li kompania akontrolebs, kompaniebi, romlebsac sakuTari farmacevtuli qarxnebi da kerZo klini-
kebi aqvT, isini kerZo samarTlis iuridiuli pirebi arian da sruli ufleba aqvT Seqmnan aRniSnuli 
sawarmoebi. saxelmwifo ar ereva farmacevtul bazarze samkurnalo saSualebebis faswarmoqmnis da 
regulirebis sakiTxebSi, saxezea am kompaniebis mxridan miwodebis moculobebsa da fasebze sruli 
kontroli. ekonomikuri TvalsazrisiT maTi monopoliuri mdgomareoba xels uSlis Tavisufal kon-
kurencias, Tavisufal faswarmoqmnas da am bazarze axali samewarmeo subieqtebis Sesvlas.  

analogiuri viTarebaa salaro-aparatebis momaragebis bazarze, sadac kerZo kompania Sps 
,,jorjian servis neTvorki” Tavisi Svilobili kompania ,,siTi grupiT” sruli monopolistia.  

analogiuri viTarebaa sabaJo-sakontrolo terminalebis bazarze, romelic manamde moqmedi 7 
terminalis nacvlad, mxolod ,,rakia developmentiTaa” warmodgenili. 

analogiuri mdgomareobaa safosto gzavnilebis, amanaTebis da komerciuli tvirTebis bazarze, 
romelic mxolod Sps ,,saqarTvelos fostiTaa” warmodgenili da a.S. 

ra Tqma unda, gamosavali arsebobs da gamosavalsac msoflio analogebi gvawvdian. magaliTad, 
CexeTSi samedicino preparatis Semosatani fasis gadaxedva xdeba yovelwiurad, xolo maqsimaluri 
gasayidi fasi gamoiTvleba DTP Duties Dully Paid (ganbaJebuli) fasi X1,45 da amas kanoni aregulirebs.  
magram mxolod kanonis arseboba ara aris sakmarisi, kanoni gamyarebuli unda iyos aRsrulebis meqa-
nizmiT. evropis TiTqmis yvela qveyanaSi farmakologiuri produqciis fasebi mkacrad kontroldeba. 
Tu saxelmwifom da mwarmoebelma urTierTSeTanxmebas ver miaRwies axali medikamentis gasayid 
fasze, igi bazarze ar daiSveba. Cvens mezobel TurqeTis respublikaSi axali samedicino preparatis 
registraciisas mwarmoebeli waradgens am preparatis evropul fass, ris safuZvelzec Turqebs gamo-
hyavT saSualo ariTmetikuli fasi da akleben 10% Turqi momxmareblis dabali msyidvelobiTunaria-
nobis gamo.  
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IMPORTANCE OF ANTIMONOPOLY LEGISLATION FOR GEORGIA AND  
THE WORLD ANALOGUES 

Annotation 
 
Antimonopoly legislation is combination of laws which balances the level between a healthy competition and monopoly 

power of companies. In order to promote entrepreneurship and to create healthy competitive environment a law “Monopoly and 
Competition" was passed Georgia in 1996. All the experts agree with the opinion that during the existence of antimonopoly service, 
in 1997-2005, many facts of unfair competition were detected. After the “Rose Revolution” antimonopoly Service was canceled and 
“Free Trade and Competition Agency" was established. The development of antimonopoly activities to the other directions has not 
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been observed. The government has decided that Georgia was a small market and a tough antimonopoly policy could damage insuffi-
ciently strong national economy. Georgia was politically and economically oriented on the US and Europe, countries were antimono-
poly approaches were founded in XIX century. Is Georgian market monopolistic or not? What is the monopolistic nature of Georgian 
industry? These are questions with ambiguous answers. If we say that according to a group of experts, the existence of monopolies is 
not proved in Georgia is not a serious approach will have a different opinion we will have a serious arguments to the dissenting opi-
nion. 
 
 

dali magraqveliZedali magraqveliZedali magraqveliZedali magraqveliZe    
ucxouri investiciebis roli ucxouri investiciebis roli ucxouri investiciebis roli ucxouri investiciebis roli     

saqarTvelos ekonomikis ganviTarebaSisaqarTvelos ekonomikis ganviTarebaSisaqarTvelos ekonomikis ganviTarebaSisaqarTvelos ekonomikis ganviTarebaSi 
 
msoflio safinanso krizisis pirobebSi saqarTveloSi ucxouri investiciebis mozidva da 

racionaluri gamoyeneba qveynis ekonomikuri ganviTarebis erT-erTi umniSvnelovanesi problemaa. mis 
optimalurad gadawyvetaze mniSvnelovnad aris damokidebuli saqarTvelos ekonomikis organuli 
CarTva msoflio meurneobaSi. ucxouri investiciebis mozidvis problemis aqtualurobas zrdis 
saqarTvelos ekonomikaSi amJamad Seqmnili mdgomareoba: mniSvnelovani sagareo vali, maRali 
umuSevroba, xalxis cxovrebis dabali done, dabali investiciuri aqtiuroba, warmoebis 
asamoqmedeblad sakuTari saxsrebis praqtikulad uqonloba. 

amasTan, dRevandel pirobebSi ucxouri investirebis mimarT saTanado politikis gatarebisas 
unda gaviTvaliswinoT is, rom umravles qveynebSi SeimCneva ucxouri investirebis reJimis 
TandaTanobiT liberalizacia, rac Semdegi mimarTulebebiT xorcieldeba: mcirdeba im dargebis 
raodenoba, romelebSic ucxoeli investorebis saqmianoba ikrZaleba; rbildeba is moTxovnebi, 
romlebic zRudavs kompaniis kapitalSi ucxouri kapitalis monawileobis wils; ucxoel 
investorebs eZleva sawarmoTa Seqmnis ufleba 100%-iani monawileobiT; ioldeba sazRvargareT 
mogebisa da dividendebis gatana; martivdeba da wesrigdeba ucxouri investiciebis registraciis 
procedura; sul ufro meti raodenobiT tardeba ucxouri investiciebis stimulirebis RonisZiebebi. 

ucxouri investiciebis mozidva mniSvnelovnad uzrunvelyofs erovnuli ekonomikis ara 
formalur, aramed realur CarTvas msoflio meurneobaSi da, rogorc mravali ganviTarebuli 
qveynis gamocdileba adasturebs, igi ekonomikaSi krizisuli mdgomareobis daZlevis, misi 
struqturuli gardaqmnis, warmoebis efeqtianobisa da xarisxis amaRlebis, sagareo ekonomikur 
kavSirurTierTobaTa gaaqtiurebis erT-erTi ZiriTadi gzaa. 

dRes aSkaraa saqarTvelos ekonomikaSi ucxouri investiciebis gamoyenebis aqtualuroba. 
ekonomikis kargaxsnilobis, erovnuli warmoebis konkurentunarianobis amaRlebis, msoflio bazarze 
ndobis mopovebis, saerTaSoriso safinanso gacvlaSi monawileobis interesebi ucxouri 
investiciebis mozidvisaTvis pirobebis Seqmnis aucileblobas ganapirobebs. TiTqmis yvela yofili 
socialisturi qveynis gamocdilebam gviCvena, rom sazRvargareTeli strategiuli investorebis 
gamoCenam, romlebic sawarmoTa rekonstruqcisaTvis saWiro resursebis mobilizaciisaTvis mzad 
arian da amis unaric SeswevT, mniSvnelovani roli Seasrules am qveynebis ekonomikis ganviTarebaSi. 

cxrili 1 gviCvenebs, rom yvela finansuri wyaros xarjze 2004-2012 wlebSi ucxouri 
investiciebis mTlianma moculobam 9173,4 mln lari Seadgina. 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
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samwuxarod, qveyanaSi Semosuli ucxouri investiciebi faqtobrivad gavlenas ver axdens 

cxovrebis doneze. amis ZiriTadi mizezia saqarTvelos sainvesticio garemos negatiuri aRqma da 
uzarmazari riskfaqtorebi, rom aRaraferi vTqvaT, saerTod investiciuri krizisis uaryofiT 
Sedegebze.  

cxadia,  dRes msoflioSi sainvesticio resursebi warimarTeba SeRavaTiani dabegvris, 
samarTlebrivi uzrunvelyofis, prognozirebadi inflaciis, mtkice sabanko sistemis mqone 
regionebSi. ra uSlis xels saqarTveloSi ucxouri investiciebis intensiurad Semosvlas? 

dRes saqarTveloSi mTlad naTeli ar aris safinanso bazris subieqtebis poziciebi, mcirea 
mtkice finansuri mdgomareobis bankebi, praqtikulad ar arsebobs kerZo sapensio fondebi, 
sadazRvevo fondebi srulyofilad ver axorcielebs dakisrebul funqciebs. amgvarad, safinanso 
bazris TiTqmis yvela obieqti CvenTan Canasaxovan mdgomareobaSia. ekonomikas esaWiroeba 
strategiuli investorebi da ara e.w. `cxeli fulis~ damangreveli Semodineba da gadineba. 
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rac mTavaria, investorebs saqarTveloSi didi arCevani ar aqvT. maT an iseT kompaniebSi unda 

daabandon fuli, romlebic didi xania kargadac muSaoben (rac TiTze CamosaTvlelia saqarTveloSi) 
da TviT icaven sakuTar uflebebs, an gariskon da romeliRac sruliad axal, ucnob saqmeSi 
moaxdinon investireba, romlis perspeqtivebic gaurkvevelia. normalur pirobebSi, investorebi 
pirdapiri investiciebis ganxorcielebas amjobineben xolme, radganac romelime warmoebis 
ganviTarebiT maT gakontrolebis meti SesaZlebloba aqvT, vidre romelime sawarmos aqciebis 
(aqciebis sakontrolo paketis uqonlobis pirobebSi) SeZenisas. 

 saqarTveloSi sapirispiro viTareba yalibdeba. warmoebaSi fulis dabandebas investorebi 
sariskod miiCneven, radgan kontraqtebi xSirad ar sruldeba da sagadasaxado kanonmdebloba xSirad 
icvleba. 

ucxouri investiciebis wilis zrda TavisTavad dadebiT momentad unda miviCnioT, vinaidan 
ucxouri kapitalis Semodinebas Sesabamisad Tan mosdevs axali teqnologiebis, teqnikis da msoflio 
gamocdilebis Semodineba, xdeba adgilobrivi mosaxleobis dasaqmeba. miuxedavad amisa, prioritetad 
migvaCnia adgilobrivi (samamulo) investorebis waxaliseba. vinaidan, raoden didi efeqtis momtanic 
ar unda iyos ucxoeli investorebis saqmianoba, maTTvis  mkacrad rom vTqvaT, mimRebi qveynis 
erovnuli interesebi arafers niSnavs. 

 gaWianurebuli ekonomikuri krizisis gamo saqarTvelos sainvesticio reitingis daqveiTebam 
moziduli ucxouri investiciebis dargobriv struqturazec imoqmeda. aradamakmayofilebelia 
sazRvargareTeli investorebis daintereseba mSeneblobiT, janmrTelobis dacviT da soflis 
meurneobiT, rac saqarTvelos ekonomikis araefeqtiani struqturis Camoyalibebas uwyobs xels (ix. 
cxrili 2). 

ucxour investiciebs Tan axlavs garkveuli winaaRmdegobebi, romlis daZlevis meqanizmis 
moZiebas  saqarTvelosTvis strategiuli mniSvneloba aqvs. saqme is aris, rom erTi mxriv, ucxouri 
investiciebze mwvave moTxovnaa, meore mxriv ki, sabazro Zalebis moqmedebam SeiZleba Cveni qveyana 
dasavleTis sanedleulo danamatad aqcios. am winaaRmdegobis dasaZlevad unda SemuSavdes qveyanaSi  
ucxouri investiciebis  mozidvis dasabuTebuli stretegia, romelSic gaTvaliswinebuli iqneba 
strategiuli mniSvnelobis mqone investiciebis mozidvis motivaciuri meqanizmi. misi Semadgeneli 
nawilia ucxoeli investorebisaTvis misaRebi ekonomikuri pirobebi, samarTlebrivi da 
administraciuli reJimi. amasTan, amgvari pirobebi da reJimi saswrafod unda damuSavdes, Torem 
strategiuli investori SeiZleba ramdenime wlis Semdeg movides, is ki dResaa saWiro. garda amisa, 
gasaTvaliswinebelia is garemoeba, rom mTel msoflioSi ucxouri investiciebis mozidvaSi mZafri 
konkurencia arsebobs. 

ucxoeli investori kapitals ar daabandebs paralizebuli Siga investiciuri praqtikis mqone 
qveyanaSi. aqedan gamomdinare, Siga investiciuri saqmianobis gamococxleba SeiZleba erTdroulad 
ganvixiloT, rogorc krizisis daZlevisa da ucxouri investiciebis gadidebis katalizatori. 

cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2    
pirdapiri ucxouri investiciebi ekonomikis seqtorebis mixedviT 2009pirdapiri ucxouri investiciebi ekonomikis seqtorebis mixedviT 2009pirdapiri ucxouri investiciebi ekonomikis seqtorebis mixedviT 2009pirdapiri ucxouri investiciebi ekonomikis seqtorebis mixedviT 2009----2010 ww. 2010 ww. 2010 ww. 2010 ww.     

kvartlebis mixedviT (mln aSS dolari)kvartlebis mixedviT (mln aSS dolari)kvartlebis mixedviT (mln aSS dolari)kvartlebis mixedviT (mln aSS dolari)    
seqtorebiseqtorebiseqtorebiseqtorebi    2009200920092009    201020102010201082828282    

IIII    IIIIIIII    IIIIIIIIIIII    IVIVIVIV    IIII    IIIIIIII    IIIIIIIIIIII    
sulsulsulsul    

maT Soris: 
safinanso seqtori 
transporti da kavSirgabmuloba 
uZravi qoneba 
energetika 
danarCeni seqtorebi 

114,0114,0114,0114,0    
    

-4,9 
-43,6 
19,1 
36,6 
143,4 

177,2177,2177,2177,2    
 

25,5 
-8.1 
66,0 
10,8 
93,9 

173,2173,2173,2173,2    
 

-10,2 
75,4 
26,2 
-8,1 
81,8 

194,0194,0194,0194,0    
    

39,9 
74,8 
36,1 
-41,4 
43,8 

75,775,775,775,7    
    

10,6 
-15,7 
2,8 
19,4 
78,0 

196,9196,9196,9196,9    
    

12,0 
104,4 
33,2 
-2,6 
47,4 

160,4160,4160,4160,4    
    

49,7 
40,5 
33,6 
16,0 
36,6 
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saqarTveloSi ucxouri investiciebis mozidva mniSvnelovnad aris dakavSirebuli saerTo 
siZneleebis daZlevasTan, sameurneo sistemis gardaqmnis problemis gadaWrasTan da sabazro 
urTireTobaTa ganviTarebasTan (ix. qvemoT moyvanili sqema). 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
amasTan, ucxour kapitalze dayrdnoba sruliadac ar niSnavs samamulo investorTa 

ignorirebas, maT SesaZleblobaTa da uflebaTa Selaxvas. ekonomikis im seqtorSi, sadac adgilobriv 
investorebs SeswevT unari, aamoqmedon warmoeba, upiratesoba maT unda mieniWoT, magram ar SeiZleba 
imis daviwyebac, rom mniSvnelovania ara mxolod investiciebis raodenoba, aramed maTi xarisxi. 
ucxouri investiciebi ki, es aris umTavresad axali teqnologiebi, ufro srulyofili marTvis 
sistemebi, produqciis maRali xarisxi.            

sagulisxmoa, rom qveyanaSi ucxouri investiciebis Semodinebas, arsebul sakanonmdeblo 
bazasTan erTad, saqarTvelos xelsayreli geografiuli mdebareobac uwyobs xels. msoflio 
bazrebis damakavSirebeli sazRvao, sarkinigzo, saavtomobilo da milsadeni marSrutebi 
saqarTveloSi warmoebuli biznesisaTvis satransporto xarjebis Semcirebisa da farTo 
saerTaSoriso kavSirebis ganviTarebis winapirobaa.  

  dRes saqarTvelosaTvis ucxour investiciebs udidesi mniSvneloba eniWeba. es gasagebicaa, 
msoflio TanamegobrobaSi saqarTvelo myarad daimkvidrebs adgils maSin, roca misi ekonomika 
mtkiced CaerTveba Sromis saerTaSoriso danawilebis sistemaSi. msxvili kapitaldabandebebis gareSe 
ki erovnuli ekonomikis Seqmna, aRorZineba da ganviTareba SeuZlebelia. samwuxarod, sakuTari 
resursebi saamisod qveyanas ar gaaCnia. saxelmwifoSi biznesis sferosa da mosaxleobaSi aSkaraa 
finansebis didi nakleboba.  

aseT viTarebaSi, investiciebis dafinansebis mniSvnelovani wyaro ucxouri resursebi unda 
gaxdes. swored amitom, misi mozidvis masStabebis gafarToeba saqarTvelos mTavrobis ekonomikuri 
politikis erT-erT prioritetul mimarTulebad gvesaxeba. 

 
Dali Magrakvelidze 

THE ROLE OF FOREIGN INVESTMENTS  
IN THE DEVELOPMENT OF GEORGIAN ECONOMY  

Annotation 
 

In the article the attraction of foreign investments are considerd as one of the most important problems of economic reform, 
which will provide the best solution to overcome the economic crisis. 

There is also given and  analyzed the actual data about the total investments in the economy and volume of attracted foreign 
investments in it. Characterized the structure of foreign investments by types of economic activity. At the end of the article in the 
form of a scheme presented problems constraining the flow of foreign investment, the solution of which will help to expand the scope 
of their involvement and making a priority for the country. 
 
 

giorgi malaSxiagiorgi malaSxiagiorgi malaSxiagiorgi malaSxia    
ekonomikuri zrdisagan keTildReobis dacilebis mizezebiekonomikuri zrdisagan keTildReobis dacilebis mizezebiekonomikuri zrdisagan keTildReobis dacilebis mizezebiekonomikuri zrdisagan keTildReobis dacilebis mizezebi    

 
keTildReobasa da ekonomikur zrdas Soris urTierTkavSiris Sesaxeb mravali  mecnieruli 

gamokvleva arsebobs (a. pigu, v.paretos, i.litlis, a. bergsonis, s. kuznecis, k. erou da sxv.), magram 
am damokidebulebis xasiaTi da zoma ar gamxdara saTanado Teoriuli kvlevis sagani. dakvirveba 
gviCvenebs, rom ekonomikuri keTldReoba ar Seesabameba  ekonomikur  zrdas, keTildReoba ise ar ekonomikuri keTldReoba ar Seesabameba  ekonomikur  zrdas, keTildReoba ise ar ekonomikuri keTldReoba ar Seesabameba  ekonomikur  zrdas, keTildReoba ise ar ekonomikuri keTldReoba ar Seesabameba  ekonomikur  zrdas, keTildReoba ise ar 
maRldeba, rogorc amaRldeba, rogorc amaRldeba, rogorc amaRldeba, rogorc aqvs adgili ekononikur zrdas, gadaxrilia misgan. qvs adgili ekononikur zrdas, gadaxrilia misgan. qvs adgili ekononikur zrdas, gadaxrilia misgan. qvs adgili ekononikur zrdas, gadaxrilia misgan. es Seusabamoba mniSvnelovania. 
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amitom  mas  saTanado yuradReba unda mieqces Teoriis da praqtikis  aspeqtiT. am Seusabamobasa da 
mis mizezebze  gvinda qvemoT SevCerdebiT.   

msjelobisaTvis Tavidan saWirod migvaCnia gamoyenebuli terminebis  mniSvnelobis dazusteba, 
aseve ekonomikuri dovlaTis socialur sikeTeSi transformirebis da misi zomis  sakiTxis ganxilva. 
ekonomikuri zrda, rogorc procesi, mecnierul literaturaSi ganixileba ekonomikis funqcionere-
bis mimdinare (umTavresad wliuri) Sedegebis – mTliani Sina produqtis (mSp), mTliani erovnuli 
produqtis (mep da sxv.) mixedviT. es Sedegebi, Sesabamisad mSp (mep), meryevia ekonomikuri koniunqtu-
ris gavleniT, zustad ver asaxavs qveqveqveqveyyyynis ekonomikuri potencialisa da keTildReobinis ekonomikuri potencialisa da keTildReobinis ekonomikuri potencialisa da keTildReobinis ekonomikuri potencialisa da keTildReobis resursebis s resursebis s resursebis s resursebis 
cvlilebascvlilebascvlilebascvlilebas. amitom, ufro sworad migvaCnia, ekonomikur zrdaze vimsjeloT qveynis erovnuli  Seqqveynis erovnuli  Seqqveynis erovnuli  Seqqveynis erovnuli  Seqm-m-m-m-
nili  simdidris  mixedviT. nili  simdidris  mixedviT. nili  simdidris  mixedviT. nili  simdidris  mixedviT. igi ufro myari sididea, ukeT asaxavs qveynis ekonomikur mdgomareobaSi 
cvlilebebs. erovnuli Seqmnili simdidre SeiZleba Cveulebriv  icvleba wliuri maCveneblebisgan 
gansxvavebiT. kerZod, igi SeiZleba gaizardos mSp (mep)  ucvlelobis an klebis drosac, roca moqme-
debaSi Sesuli kapitaluri dovlaTi (simdidre) metia mwyobridan gasulTan SedarebiT an, piriqiT, 
SeiZleba Semcirdes kidec  mSp-s (mep-s) zrdisas, Tu mwyobridan gasuli kapitaluri simdidre War-
bobs mwyobrSi Sesuls. pirveli situacia ufro metadaa gavrcelebuli praqtikaSi.  aqve moqmedebs  
miRweuli donis Senaxvis kanoni, romlis ZaliTac ekonomikis vardnisas misi ganviTarebis done ise 
ar ecema, rogorc  ekonomikis funqcionirebis  wliuri Sedegebi. Tu, magaliTad, qveynis   mSp Sem-
cirda 10 %-iT, ar  es niSnavs, rom misi  ekonomikuri ganviTarebis done Sesabamisad daeca, radgan 
mwyobrSi Sesuli kapitaluri dovlaTis Sedegad SeiZleba adgili hqondes erovnuli simdidris 
zrdas83. amrigad, logikuria ekonomikur zrdad ganvixiloT qveynis erovnuli Seqmnili simdidris  
zrda84. 

Semdeg, mizanSewonilad migvaCnia keTilldReobis azriskeTilldReobis azriskeTilldReobis azriskeTilldReobis azris gagebis dazusteba. msjeloba unda 
Seexos realur keTildReobas. keTildReobad, nacvlad TeoriaSi Semotanili bundovani ganmartebe-
bisa, rom esaa eTikuri cneba (i. litli), indiviTa piradi   mjobinebebze damyarebuli  Sefasebebi (k. 
erou) da sxva, mizanSewonilia igi gavigoT martivad, rogorc adamianTa moTxovnilebebis dakmayo-
fileba, amasTan, ara nebismier  moTxovnilebaTa dakmayofleba (sargeblianoba) saerTod, aramed  aramed  aramed  aramed  
jansaRi (gonivruli) moTxovnilebisajansaRi (gonivruli) moTxovnilebisajansaRi (gonivruli) moTxovnilebisajansaRi (gonivruli) moTxovnilebisa, rac unda CaiTvalos  realur  sikeTedrealur  sikeTedrealur  sikeTedrealur  sikeTed adamianebisTvis. cno-
bilia, rom  arsebobs moTxovnilebebi, romelTa dakmayofileba ar warmoadgens realur  sikeTes 
admianebisTvis, Tumca mas isini etanebian sxvadasxva mizeziT. amas ar ganvixilavT keTildReobad. 
Semogvaqvs ekonomikuri dovlaTisdovlaTisdovlaTisdovlaTis namdvil socialur sikeTed, keTldReobad transformaciistransformaciistransformaciistransformaciis (gar-
daqmnis), Tvalsazrisi. yovelgvari dovlaTis moxmareba, swori gagbiT, ar niSnavs keTildReobas. 
aRniSnulidan gamomdinare, dovlaTis moxmareba, romelic  gonivrul  (jansaR) moTxovnilebaTa 
farglebSia, wamoadgens  mis  gardaqmnas socialur sikeTed.          

am farglebSi moxmareba Cven mier ganixileba zomierebadzomierebadzomierebadzomierebad. zomierebas  gadaWarbebiT dovlaTis 
moxmareba (dagroveba) individebis mier, rasac ar moaqvs realuri sikeTe, krealuri sikeTe, krealuri sikeTe, krealuri sikeTe, keeeeTildReoba an SeiZleba TildReoba an SeiZleba TildReoba an SeiZleba TildReoba an SeiZleba 
mohqondes  maxinj  moTxovnilebaTa dakmayofilebiT, iluziuri, yalbi keTildReoba an sulac ziani mohqondes  maxinj  moTxovnilebaTa dakmayofilebiT, iluziuri, yalbi keTildReoba an sulac ziani mohqondes  maxinj  moTxovnilebaTa dakmayofilebiT, iluziuri, yalbi keTildReoba an sulac ziani mohqondes  maxinj  moTxovnilebaTa dakmayofilebiT, iluziuri, yalbi keTildReoba an sulac ziani 
TviT momxmareblisTvis (rac araiSviTad xdeba), aseve ziani sxvebTviT momxmareblisTvis (rac araiSviTad xdeba), aseve ziani sxvebTviT momxmareblisTvis (rac araiSviTad xdeba), aseve ziani sxvebTviT momxmareblisTvis (rac araiSviTad xdeba), aseve ziani sxvebisTvis, sazogadoebisTvis, ar SeiisTvis, sazogadoebisTvis, ar SeiisTvis, sazogadoebisTvis, ar SeiisTvis, sazogadoebisTvis, ar SeiZ-Z-Z-Z-
leba Sefasdes realur keTildReobad. leba Sefasdes realur keTildReobad. leba Sefasdes realur keTildReobad. leba Sefasdes realur keTildReobad. ase moxmarebuli dovlaTi (simdidre) am TvalsazrisiT aris 
zedmetizedmetizedmetizedmeti. igulisxmeba SefardebiT zedmeti, ramdenadac is sazogadoebisTvis ki araa absoluturad 
zedmeti, aramed  individebisaTvis, maTi zomieri moxmarebis mimarT. mas, garkveuli azriT, ganvix-
ilavT   rogorc  uqmsuqmsuqmsuqms, radgan igi gamoyenebuli araa gonivruli daniSnulebiT an sulac SeiZleba 
gamouyenebelic iyos. amgvari dovlaTis (simdidris) arsebobasTan aris meore mxriv  mniSvnelovan-
wilad dakavSirebuli dovlaTis (simdidris) ukmarobadovlaTis (simdidris) ukmarobadovlaTis (simdidris) ukmarobadovlaTis (simdidris) ukmaroba - gonivrul moTxovnilebebTan SedarebiT.  

aRniSnuli movlenebi mniSvnelovan adgils yovelTvis ikavebdnen da gansakuTrebiT ikaveben am-
Jamad dovlaTis warmoebisa da moxmarebis giganturi masStabis pirobebSi. maTSi vxedavT keTil-
dReobis, adamianTa gonivruli (jansaRi) moTxovnilebebis dakmayofilebis did danakargsdakmayofilebis did danakargsdakmayofilebis did danakargsdakmayofilebis did danakargs, rac akl-
deba imaT, visac igi saarsebod sWirdeba. igi SeiZleboda qceuliyo sayovelTao keTildReobis did 
resursad misi gonivruli moxmarebis pirobebSi. es resursi, garkveuli azriT, muqTi (usasyidlo)muqTi (usasyidlo)muqTi (usasyidlo)muqTi (usasyidlo) 
saxiTac warmogvidgeba, radgan saqme exeba arsebuli dovlaTis gamoyenebas, romelic uqmi (zedmeti, 
aragonivrulad gamoyenebuli) saxiT arsebobs, maTi gonivruli gamoyenebisTvis  xarjebis gaweva 
araa saWiro an sulac mcirea, rac msjelobisas SeiZleba ugulebelvyoT kidec.  

am msjelobis  Semdeg pirvel rigSi unda gaeces pasuxi kiTxvas, Tu  rogor Cndeba es Sefar-
debiT zedmeti, uqmi dovlaTi (simdidre). esaa is dovlaTi (simdidre), romelmac  ver pova Tavisi  esaa is dovlaTi (simdidre), romelmac  ver pova Tavisi  esaa is dovlaTi (simdidre), romelmac  ver pova Tavisi  esaa is dovlaTi (simdidre), romelmac  ver pova Tavisi  
namdvili daniSnuleba namdvili daniSnuleba namdvili daniSnuleba namdvili daniSnuleba ----    adamianTa gonivruli (jansadamianTa gonivruli (jansadamianTa gonivruli (jansadamianTa gonivruli (jansaRi) moTxovnilebebis dakmayofilebisTvis araaRi) moTxovnilebebis dakmayofilebisTvis araaRi) moTxovnilebebis dakmayofilebisTvis araaRi) moTxovnilebebis dakmayofilebisTvis aras-s-s-s-
wori, arasamarTliani ganawilebisa da araracionaluri moxmarebis gamo. wori, arasamarTliani ganawilebisa da araracionaluri moxmarebis gamo. wori, arasamarTliani ganawilebisa da araracionaluri moxmarebis gamo. wori, arasamarTliani ganawilebisa da araracionaluri moxmarebis gamo. bevrs es Znelad warmoud-
genia, magram igi arsebobs da did adgils ikavebs  adamianTa cxovrebaSi.  

ar Seesabameba WeSmaritebas, rom sabazro meqanisabazro meqanisabazro meqanisabazro meqanizmi samarTlianad anawilebszmi samarTlianad anawilebszmi samarTlianad anawilebszmi samarTlianad anawilebs  dovlaTs (simdi-
dres). realobis faqtebidan naTlad vxedavT, rom dovlaTi metismetad araTanabrad, samarTliano-
basTan Seusabamod aris Tanamedrove realobaSi ganawilebuli individebs da Tundac xalxebs Sori-
sac. istoriuli memkvidreobiT miRebuli  es araswori ganawileba, rac grZeldeba sabazro ekonomi-

                                                           
83

 ganviTarebis donis Senaxvis naTeli magaliTi iyo postsocialisturi periodi, roca saqarTvelos 
da sxva qvynebis mSp katastrofulad daeca, magram qveynebis simdidre da ganviTarebis done Sesaba-
misad ar daqveiTebula. 
84

 ix. g. malaSxia. metaekonomika - ekonomikis filosofia. Tbilisi, 1995. 1.3, 3.6. 
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kis etapze, iwvevs adamianTa calkeuli jgufebis xelSi dovlaTis didi, imaze meti raodenobiT iwvevs adamianTa calkeuli jgufebis xelSi dovlaTis didi, imaze meti raodenobiT iwvevs adamianTa calkeuli jgufebis xelSi dovlaTis didi, imaze meti raodenobiT iwvevs adamianTa calkeuli jgufebis xelSi dovlaTis didi, imaze meti raodenobiT 
(zedmetad) Tavmoyras, vidre sWirdebaT maT namdvili keTildReobisTvis, gonivrul (jansaR) moTxo(zedmetad) Tavmoyras, vidre sWirdebaT maT namdvili keTildReobisTvis, gonivrul (jansaR) moTxo(zedmetad) Tavmoyras, vidre sWirdebaT maT namdvili keTildReobisTvis, gonivrul (jansaR) moTxo(zedmetad) Tavmoyras, vidre sWirdebaT maT namdvili keTildReobisTvis, gonivrul (jansaR) moTxov-v-v-v-
nilebaTa dasaknilebaTa dasaknilebaTa dasaknilebaTa dasakmayofileblad. mayofileblad. mayofileblad. mayofileblad.     

SefardebiT zedmeti, uqmi dovlaTis warmoqmna dakavSirebulia, erTi mxriv, imasTan, rom adadadada-a-a-a-
mianTa samomxmareblo unari da moTxovnilebebi raodenobrivad SezRuduliamianTa samomxmareblo unari da moTxovnilebebi raodenobrivad SezRuduliamianTa samomxmareblo unari da moTxovnilebebi raodenobrivad SezRuduliamianTa samomxmareblo unari da moTxovnilebebi raodenobrivad SezRudulia (miuxedavad ekonomiku-
ri Teoriis mtkicebisa, rom moTxovnilebebi ganusazRvrelia. ganusazRvreli mxolod maTi cvlile-
ba-ganviTarebaa da ara masStabi). ar SeiZleba adamianma erTbaSad an sicocxlis manZilzec moixmaros 
uzomo raodenobis dovlaTiuzomo raodenobis dovlaTiuzomo raodenobis dovlaTiuzomo raodenobis dovlaTi ise, rom miiRos misgan realuri sargebloba (sikeTe). amisTvis mas 
ubralod droc ar eyofa. amasTan, meore mxriv, adamianma SeiZleba daagrovos an arasworad, arajan-
saRi miznebiT gamoiyenos kidec igi praqtikulad ganusazRvreli raodenobiT imdeni, rac Warbobs rac Warbobs rac Warbobs rac Warbobs 
zomierebis farglebs. ase iqneba zedmeti, uqmi dovlaTi (simdidre)zomierebis farglebs. ase iqneba zedmeti, uqmi dovlaTi (simdidre)zomierebis farglebs. ase iqneba zedmeti, uqmi dovlaTi (simdidre)zomierebis farglebs. ase iqneba zedmeti, uqmi dovlaTi (simdidre). es nebismieri  gamocdili da 
saRad moazrovne adamianisTvis naTelia praqtikidan cnobili mravali magaliTiT.            

zedmeti (uqmi) dovlaTis danakargebis arsebobis meore mizezia moxmarebis procesSi   dovlmoxmarebis procesSi   dovlmoxmarebis procesSi   dovlmoxmarebis procesSi   dovla-a-a-a-
Tis sargeblobis, sikeTis potencialis arasrulad, araefeqtianad gamoyeneba.Tis sargeblobis, sikeTis potencialis arasrulad, araefeqtianad gamoyeneba.Tis sargeblobis, sikeTis potencialis arasrulad, araefeqtianad gamoyeneba.Tis sargeblobis, sikeTis potencialis arasrulad, araefeqtianad gamoyeneba.  SevniSnavT, rom aq 
gvainteresebs gamoyenebis xarisxi, Tu ramdenad srulad amoiReba dovlramdenad srulad amoiReba dovlramdenad srulad amoiReba dovlramdenad srulad amoiReba dovlaaaaTis sargeblobis (sikeTis) Tis sargeblobis (sikeTis) Tis sargeblobis (sikeTis) Tis sargeblobis (sikeTis) 
potencialipotencialipotencialipotenciali, gonivrul moTxovnilebaTa da ara yovelgvar moTxovnilebaTa (adamianebs bevri uazro 
da maxinji, zogjer ucnauri survilebi uCndebaT) dasakmayofileblad. amitom gamovdivarT  moTxov-
nilebis  da ara sabazro moTxovnis cnebidan.  

zemoT moTxovnilebaTa gonivrul (jansaR) da aragonivrul (arajansaR)  moTxovnilebebad 
dayofis mixedviT vmsjelobT racionalur da araracionalur  moxmarebaze, rasac moaqvs realuri 
sikeTe  an  ar moaqvs igi, an kidev moaqvs ziani TviT momxmareblisaTvis da sxvebisTvis. adamianTa adamianTa adamianTa adamianTa 
moxmareba, rogorc amas adasturebs  praqtika, iyo da rCeba didwilad araracionaluri.moxmareba, rogorc amas adasturebs  praqtika, iyo da rCeba didwilad araracionaluri.moxmareba, rogorc amas adasturebs  praqtika, iyo da rCeba didwilad araracionaluri.moxmareba, rogorc amas adasturebs  praqtika, iyo da rCeba didwilad araracionaluri. es ori mi-
zeziT  aixsneba: jererTi, adamianTa, rogorc momxmarebelTa, SecdomebiT, maTi uunarobiT, miiRon 
optimaluri  gadawyvetilebebi samomxmgadawyvetilebebi samomxmgadawyvetilebebi samomxmgadawyvetilebebi samomxmaaaareblo arCevanis procesSireblo arCevanis procesSireblo arCevanis procesSireblo arCevanis procesSi. adamianebi Zalian xSirad sworad 
ver gansazRvraven Tu ra da ramdeni SeiZinon. aqedan gamomdinare, aq vawydebiT momxmareblis  arara-
cionalurobis pirvel gamovlinebas. igi Semdeg aisaxeba  dovlaTis gamoyenebaze, misi nawili aR-
moCndeba SefardebiT zedmeti (zedmetad SeZenili), dagrovili, amdenad gamouyenebeli, maSin, roca 
momxmarebels marTlac sWirdeboda raRac sxva, romelsac ver iZens myidvelobiTi unaris Sezudu-
lobis gamo. amitom misi raRac moTxovnileba daukmayofilebeli rCeba. am movlenas masobrivad aqvs 
adgili, is  TiTqmis nebismier ojaxSi SeiZleba vipovoT. Tu gaviTvaliswinebT momxmarebelTa masas, 
aseTi dovlaTi qveynebsa da msoflioSi uzarmazaria.   

Semdeg SefardebiT zedmetad, uqmad SeiZleba ganvixiloT dovlaTi (simdidre), romelic ara-
racionaluradaa gamoyenebuli dabali samomxmareblo kulturis gamodabali samomxmareblo kulturis gamodabali samomxmareblo kulturis gamodabali samomxmareblo kulturis gamo. es SeiZleba iyos nivTebis 
arasrulad gamoyeneba, gafuWeba da gadagdeba maTi saxmari Rirebulebis amowurvamde, produqtebis, 
magaliTad sakvebis, gafuWeba uyairaTobiT da sxv. es momxmareblis araracionalurobis meore ga-
movlenaa.. 

praqtikulad, adamianTa, saojaxo meurneobebis xelSi, Cveulebriv, maT Soris  saSualod 
uzrunvelyofil adamianebTan advilad SeiZleba vipovoT sayofacxovrebo sagnebi, kvebis produqtebi, 
tansacmeli da sxv., romlebic maT mier racionalurad, saWiroebis mixedviT araa SeZenili da sru-
liad gamouyeneblad Zevs an mxolod  nawilobriv gamoiyeneba, e.i. sruliad uqmia an nawilobriv uq-
mi. aseTi dovlaTi  bevri  inaxeba sazogadoebriv sawyobebSic. qveynebisa da msoflios masStabiT 
aseTi uqmi dovlaTi (simdidre) kolosalur   raodenobas aRwevs. 

erT-erTi didi adgili zedmet simdidreSi uWiravs mdidrebis qonebasmdidrebis qonebasmdidrebis qonebasmdidrebis qonebas, romelic Cveulebriv 
aRemateba maT gonivrul moTxovnilebebs da maT xelSi Tavmoyrilia dovlaTis ganawilebis arsebu-
li meqanizmis wyalobiT, moixmreba moCvenebiTi, iluziuri keTildReobis, prestiJis, sxvebis winaSe 
upiratesobis dadasturebis, sxvebze zegavlenisTvis da ara racionaluri miznebiT. yvela wina for-
mebTan erTad, es istoriis gadmonaSTia, romelic gaafarTova dRes arsebulma socialur-
ekonomikurma sistemam. aqac, obieqturi azriT, unda davinaxoT adamianTa araracionalurobis gamov-
lena.  maSasadame, gvaqvs safuZveli uarvyoT  Teoriis debuleba, rom adamianebi saerTod arian rgvaqvs safuZveli uarvyoT  Teoriis debuleba, rom adamianebi saerTod arian rgvaqvs safuZveli uarvyoT  Teoriis debuleba, rom adamianebi saerTod arian rgvaqvs safuZveli uarvyoT  Teoriis debuleba, rom adamianebi saerTod arian ra-a-a-a-
cionalurebi, yvelaze ukeT afaseben TavianT  mdgomareobas,cionalurebi, yvelaze ukeT afaseben TavianT  mdgomareobas,cionalurebi, yvelaze ukeT afaseben TavianT  mdgomareobas,cionalurebi, yvelaze ukeT afaseben TavianT  mdgomareobas,    interesebsinteresebsinteresebsinteresebs. 

farTo gagebiT Tu ganvixilavT da gamovricxavT adamianebsa da xalxebs Soris arahunamur 
urTierTobebs, undoblobas, momxveWelur, sxvisi dovlaTis miTvisebis midrekilebas, mtrul, agre-
siul miznebs, rac iwvevs dovlaTis samxedro miznebiT, omebisTvis, samarTaldamcveli organoebis 
SenaxvisTvis gamoyenebas, amJamad am miznebisTvis arsebuli simdidre da xarjebi zedmeti, uqmi aR-
moCndeboda. isini   msoflioSi da calkeul qveynebSi kolosalur masStabs aRwevs. mxolod samxe-
dro xarjebi yovelwliurad  TiTqmis 1,4-1,5 trilionamdea, aranaklebia samarTaldamcavi organoebis 
xarjebi. es yvelaferi warmogvidgeba iZulebiT gaweul xarjebad. am simdidris sakmaod did nawili 
(samxedro teqnika, masalebi da sxv.) sruliad gamouyenebeli Zevs savaraudo saWiroebisTvis. yovelive 
es gaukuRmarTebuli  cnobierebisa da mentalitetis Sedegia, rac kacobriobam ver daZlia, magram 
erT  dros unda daZlios85. es dovlaTi adamianebisTvis namdvilad sasargeblod, namdvili sikeTis 

                                                           
85

 progresuli Zalebi did xania iRwvian ganiaraRebuli msofliosTvis, sadac mSvidoba daisadgu-
rebs. es mecadineoba gaeros egidiT farTod gaiSala meore msoflio omis Semdeg, magram jerjero-
biT Sedegi  naklebia. civi omis damTavrebis Semdeg mniSvnelovnad Semcirda  samxedro xarjebi. ma-
gram problemis gadawyveta winaa. is araa umedo, radgam jansaRi Zalebis  moqmedeba am mimarTulebiT 
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mizniT rom iyos gamoyenebuli, msoflioSi siRaribe sruliad aRmoifxvreboda. aq kargad Cans, Tu ra 
mniSvneloba aqvs sayovelTao keTildReobisTvis cnobierebis, mentalobis faqtors, saidanac war-
modgeba calkeul adamianebsa da xalxebs Soris urTierTobaTa gaukuRmarTebuli  xasiaTi Tavisi 
Sesabamisi SedegebiT. 

aRniSnulidan gamomdinare, advilad SeiZleba davaskvnaT, rom ekonomikis funqcionirebisa da 
ekonomkuri zrdis mTeli Sedegi ar xmardeba adamianTa keTildReobas. aRniSnuli danakargebi amci-
rebs keTildReobis SesaZlebel dones.  amdenad ekonomikur zrdas ar Seesabameba  ekonomikuri ke-
TildReoba, igi CamorCeba mas. es CamorCena  SeiZleba ganvsazRvroT formuliT86: 

Dt I =  D p – ( P1 + P2 + P3 + P4 + P 5 ) / Dp, 
sadac: Dti  aris ekonomikuri dovlaTis socialur sikeTeSi transformaciis koeficienti, Dp – Seqm-
nili realuri dovlaTi;  P1, P2, P3, P4, P5 - Sesabamisad: adamianebisaTvis zianis momtani produqtebi 
(Tambaqos nawarmi, narkotikebi da sxv.), romlebic gamoiyeneba maxinji moxmarebisaTvis; nebismieri 
mospobis iaraRi, romelic adamianTa humanuri urTierTobis pirobebSi zedmetia; fuWad, araraciona-
lurad moxmarebuli Tu dagrovili dovlaTi (simdidre, produqtebi), romelsac realuri sargeblo-
ba ar moaqvs adamianebisTvis (fufunebis da fuqsavaturi moTxovnilebis sagnebi); produqtebis gafu-
Weba da sxva  pirdapiri danakargebi; ekologiuri ziani. 

rac ufro metia  Dp / (P1 + P2 + P3 + P4 + P5), miT maRali iqneba sayovelTao  keTildReoba  da, 
piriqiT.  amrigad,  am koeficientis mniSvneloba uaResad  didia. 

aRniSnul zedmetobebs, uqmdovlaTs Tu SevafasebdiT, igi qveynebSi da msoflioSi uzarmazari 
raodebobiT aRmoCndeba. sursaisa da soflios meurneobis saerTaSoriso organizaciis (fao) gaT-
vlebiT, sakvebi produqtebis danakargebi msoflioSi Seadgens  daaxloebiT erT mesameds. SeZleba 
vTqvaT, rom aranaklebia sxva gamouyenebeli an fuWad moxmarebuli produqtebi. isini SeiZleba CavT-
valoT  faqtobriv danakargad individebfaqtobriv danakargad individebfaqtobriv danakargad individebfaqtobriv danakargad individebisa da sazogadoebisTvisisa da sazogadoebisTvisisa da sazogadoebisTvisisa da sazogadoebisTvis, vinc maT warmoebasa da SeZenaze 
gaswia xarjebi (investiciebi, samomxmareblo xarjebi da sxv). es danakargi unda mivakuTvnoT ganses danakargi unda mivakuTvnoT ganses danakargi unda mivakuTvnoT ganses danakargi unda mivakuTvnoT gansa-a-a-a-
kuTrebuls, romelic amcirebs keTildReobas saerTod da ekonomikur zrdasTan mimarTebiTkuTrebuls, romelic amcirebs keTildReobas saerTod da ekonomikur zrdasTan mimarTebiTkuTrebuls, romelic amcirebs keTildReobas saerTod da ekonomikur zrdasTan mimarTebiTkuTrebuls, romelic amcirebs keTildReobas saerTod da ekonomikur zrdasTan mimarTebiT.  

Sveicariis bankis Credit Suisse-s monacemebiT, msoflioSi simdidre 2010 wels  gaizarda 202,63 
triliondan - 231 trilionamde, 14 %-iT. momaval xuT weliwadSi navaraudevia misi 1,5 -jer zrda87. 
sayovelTao keTildReobis parametrebis zrdis tempi gacilebiT naklebia. mTliani msoflio pro-
duqti 1970-2010 ww-Si gaizarda 2-jer, xolo adamianis ganviTarebis indeqsi 41 %-iT. mravalganzonmi-
lebiani siRaribis indeqsi 104 qveyanaSi mosaxleobis 30%-ian siRaribes aCvenebs  (1,56 mlrd adamia-
ni)88. 

niSandoblivia, rom erT mcxovrebze gaangarSebiT, qveynebis simdidris maCvenebels ar Seesaame-
ba cxovrebis xarisxis indeqsi. marTalia, es pirdapir  ar gamoxatavs ekonomikuri dovlaTisa da 
keTildReobis uTierTdamokidebulebas, magram migvaniSnebs maT  gansxvavebulobaze. magaliTad, fi-
zikuri kapitalis moculobiT erT mcxovrebze  luqsemburgs pirveli adgili ukavia msoflioSi, 
xolo cxovrebis xarisxis indeqsis  maCvenebliT89 me-4, kuveits - Sesabamisad  me-2 da me-8 adgilebi, 
aSS-s - me-4 da me-15 adgilebi, Sveicarias - me-8 da me-13, germanias - me-13 da 23-e, safrangeTs - me-15 da 
me-19 adgilebi da a.S.90  

aseve gansxvaveba ekonomkuri zrdisa da keTildReobis maCveneblebs Soris arapirdapir SeiZ-
leba davinaxoT saqarTvelos Semdegi monacemebiT. qveynis mSp-s realuri  moculoba  2011 wels 2005 
welan SedarebiT erT mcxovrebze gaangariSebiT gaizarda  1,36-jer, saojaxo meurneobebis danaxar-
jebis realuri sidide – 1.21-jer91. keTildReobis  zrdis ufro dabal maCvenebels miviRebdiT misi 
dankargebis yvela im faqtoris gaTvliswinebiT, romlebzec zemoT iyo msjeloba, magram maT Sesaxeb 
informaciis  mopoveba ver xerxdeba. amitom, iZulebli varT, TeoriulTan erTad SemovifargloT,  
moyvanili argumentebiT, romlTa damajerebloba, vfiqrobT sakmarisia.         

Seusabamoba ekonomikur zrdasa da keTildReobas Soris ZiriTadad dakavSirebulia swored Seusabamoba ekonomikur zrdasa da keTildReobas Soris ZiriTadad dakavSirebulia swored Seusabamoba ekonomikur zrdasa da keTildReobas Soris ZiriTadad dakavSirebulia swored Seusabamoba ekonomikur zrdasa da keTildReobas Soris ZiriTadad dakavSirebulia swored 
uqmi, zedmeti dovlaTiuqmi, zedmeti dovlaTiuqmi, zedmeti dovlaTiuqmi, zedmeti dovlaTis arsebobasTan, moxmarebaSi zomierebis principis darRvevasTan, usamarTls arsebobasTan, moxmarebaSi zomierebis principis darRvevasTan, usamarTls arsebobasTan, moxmarebaSi zomierebis principis darRvevasTan, usamarTls arsebobasTan, moxmarebaSi zomierebis principis darRvevasTan, usamarTlo-o-o-o-
basTan, metismet, sruliad gaumarTlebel uTanasworobasTan.basTan, metismet, sruliad gaumarTlebel uTanasworobasTan.basTan, metismet, sruliad gaumarTlebel uTanasworobasTan.basTan, metismet, sruliad gaumarTlebel uTanasworobasTan.    

SefardebiT zedmeti (uqmi) dovlaTis arsebobas safuZvlad udevs obieqturi pirobebiobieqturi pirobebiobieqturi pirobebiobieqturi pirobebi, romleb-
ic dakavSirebulia uwinaresad uSualod adamianTa mankierebebTan, araWeSmarit cnobierebasTan, 

                                                                                                                                                                                                 
uTuod  gaizrdeba. sruliad cxadia, rom  adamianTa Soris  mtrobis samarcxvino xana istorias un-
da Cabardes, ramdenadac mas obieqturi safuZveli ar gaaCnia, mxolod subieqtebis gadacdomebs, man-
kierebebs emyareba. sxvanairad didi safrTxe gardauvali iqneba. 
86

 ix. Cveni socialur-ekonomikuri ganviTarebis dialeqtika. zogierTi aspeqti. cxum-afxzeTis mecnie-
rebaTa akademiis Sromebi. t. III, Tbilisi, 2012. gv 172-186. 
87

 Quote, rbc, ru. 11. 10. 2010. 
88 Доклад ООН  о развитии человека  за  2003 год. С. 28-29. 
89

 mas angariSoben idealurTan (sasurvelTan) mocemuli qveynis Semdegi maCveneblebis SefardebiT: 
qveynis kapitalis maqsimaluri odenoba, fizikuri kapitalis, adamianuri    kapitalis, socialuri 
kapitalis, ekologiuri kapitalis da paleokapitalis suladobrivi sidide (miiReba indeqsis    
mniSvneloba 0-1-is farglebSi). 
90 В. В. Бушев, В. С. Голубев, А.М. Тарко. Богатство как потенциал развития и  качества жизни. Журн. ,,Энергетическая 
политика “,  № 1, 2010, с. 29-34. 
91 gaangariSebulia Cven mier saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris monacemebis mixedviT. 
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zneobriv xarvezebTan, momxmarebelTa, individTa faseulobiT orientaciasTan, kulturis, ganaTlmomxmarebelTa, individTa faseulobiT orientaciasTan, kulturis, ganaTlmomxmarebelTa, individTa faseulobiT orientaciasTan, kulturis, ganaTlmomxmarebelTa, individTa faseulobiT orientaciasTan, kulturis, ganaTle-e-e-e-
bis donesTan, mentalitetTan, aseve interesebTan midrekilebebTan. adamianebi jer kidev ver gaTavbis donesTan, mentalitetTan, aseve interesebTan midrekilebebTan. adamianebi jer kidev ver gaTavbis donesTan, mentalitetTan, aseve interesebTan midrekilebebTan. adamianebi jer kidev ver gaTavbis donesTan, mentalitetTan, aseve interesebTan midrekilebebTan. adamianebi jer kidev ver gaTavi-i-i-i-
sufldnen istoriul sufldnen istoriul sufldnen istoriul sufldnen istoriul procesSi SeZenili Tvisebebisgan, romlebic maT ubiZgebs materialuri dovlprocesSi SeZenili Tvisebebisgan, romlebic maT ubiZgebs materialuri dovlprocesSi SeZenili Tvisebebisgan, romlebic maT ubiZgebs materialuri dovlprocesSi SeZenili Tvisebebisgan, romlebic maT ubiZgebs materialuri dovla-a-a-a-
Tisadmi zedmeti midrekilebesken, naTisadmi zedmeti midrekilebesken, naTisadmi zedmeti midrekilebesken, naTisadmi zedmeti midrekilebesken, naccccvlad maRali faseulobebisadmi upiratesi  midrekilebisa, rac vlad maRali faseulobebisadmi upiratesi  midrekilebisa, rac vlad maRali faseulobebisadmi upiratesi  midrekilebisa, rac vlad maRali faseulobebisadmi upiratesi  midrekilebisa, rac 
maT cxovrebaze, mTlianad sazogadoebis cxovrebis wesze did gavlenas axdens.maT cxovrebaze, mTlianad sazogadoebis cxovrebis wesze did gavlenas axdens.maT cxovrebaze, mTlianad sazogadoebis cxovrebis wesze did gavlenas axdens.maT cxovrebaze, mTlianad sazogadoebis cxovrebis wesze did gavlenas axdens.    

Semdeg. materialuri nivTebisadmi zedmeti midrekilebis obieqturi pirobaa arsebuli  sociarsebuli  sociarsebuli  sociarsebuli  socia-a-a-a-
lurlurlurlur----ekonomikuri garemo, urTierTobebi, romlebic istoriul procesSi  Camoyalibda.ekonomikuri garemo, urTierTobebi, romlebic istoriul procesSi  Camoyalibda.ekonomikuri garemo, urTierTobebi, romlebic istoriul procesSi  Camoyalibda.ekonomikuri garemo, urTierTobebi, romlebic istoriul procesSi  Camoyalibda. igi dasabami-
dan adamianTa socialur statuss, prestiJs, gavlenas  ukavSirebda swored materialur upirateso-
bas. dReisTvisac materialuri faqtori  wamyvan rols asrulebs pirovnebis mdgomareobaze sazoga-
doebaSi, miznebis realizaciaze da, aqedan gamomdinare, moqmedebis  motivaciaze.  

am pirobaTa gamaerTianebel fuZemdeblur determinantad ganviTarebis obieqturi kanonzomiam pirobaTa gamaerTianebel fuZemdeblur determinantad ganviTarebis obieqturi kanonzomiam pirobaTa gamaerTianebel fuZemdeblur determinantad ganviTarebis obieqturi kanonzomiam pirobaTa gamaerTianebel fuZemdeblur determinantad ganviTarebis obieqturi kanonzomie-e-e-e-
reba, done unda CaiTvalos, romelmac Camoayaliba adamianTa cnobiereba,  urTierTobebi, mentalitreba, done unda CaiTvalos, romelmac Camoayaliba adamianTa cnobiereba,  urTierTobebi, mentalitreba, done unda CaiTvalos, romelmac Camoayaliba adamianTa cnobiereba,  urTierTobebi, mentalitreba, done unda CaiTvalos, romelmac Camoayaliba adamianTa cnobiereba,  urTierTobebi, mentalite-e-e-e-
ti, qcevis mocemuli tipi. ti, qcevis mocemuli tipi. ti, qcevis mocemuli tipi. ti, qcevis mocemuli tipi.     

sadReiso  sazogadoebis erTsadReiso  sazogadoebis erTsadReiso  sazogadoebis erTsadReiso  sazogadoebis erT----erT mTavar gamowvevad unda CaiTvalos aRniSnul pirobaTa SeerT mTavar gamowvevad unda CaiTvalos aRniSnul pirobaTa SeerT mTavar gamowvevad unda CaiTvalos aRniSnul pirobaTa SeerT mTavar gamowvevad unda CaiTvalos aRniSnul pirobaTa Sec-c-c-c-
vla, zedmeti moxmarebisa da dagrovebis midrekilebvla, zedmeti moxmarebisa da dagrovebis midrekilebvla, zedmeti moxmarebisa da dagrovebis midrekilebvla, zedmeti moxmarebisa da dagrovebis midrekilebisgan adamianTa gaTavisufleba, maTi axali fisgan adamianTa gaTavisufleba, maTi axali fisgan adamianTa gaTavisufleba, maTi axali fisgan adamianTa gaTavisufleba, maTi axali fa-a-a-a-
seulobiTi orientaciis Camoyalibeba, rac gulisxmobs upiratesad maRseulobiTi orientaciis Camoyalibeba, rac gulisxmobs upiratesad maRseulobiTi orientaciis Camoyalibeba, rac gulisxmobs upiratesad maRseulobiTi orientaciis Camoyalibeba, rac gulisxmobs upiratesad maRaaaali, sulieri da socialuri li, sulieri da socialuri li, sulieri da socialuri li, sulieri da socialuri 
faseulobebisken orientaciaze gadasvlas. faseulobebisken orientaciaze gadasvlas. faseulobebisken orientaciaze gadasvlas. faseulobebisken orientaciaze gadasvlas. es uzrunvelyofs uqmad arsebuli dovlaTis uzarmazari 
raodenobis CarTvas saerTo keTildReobis samsaxurSi, rac SeiZleba gaxdes sayovelTao keTil-
dReobis  amaRlebis mniSvnelovani piroba.  

bevrisTvis Zneli warmosadgnia es cvllebebi, amgvari situacia saerTod. magram istoriuli 
gamocdileba  gvaswavlis, rom mkveTri Semobrunebebi, naxtomebi (igulisxmeba ara mokle dro, aramed 
Tvisebrivi, radikaluri gardaqmnebi) kacobriobis cxovrebaSi  xdeba da  swored es aris  progresis  
mTavari  momenti.  igi ganxorcieldeba obieqturi kanonzomierebis safuZvelze, mSvidobiani gziT. 
mniSvnelovan rols masSi Seasrulebs  sazogadoebis elita, progresuli ideologia, imis safrTxis 
gacnobiereba, rom  zomierebis dakargva, sixarbe  saSiSi  movlenaa da misi daZleva  normaluri 
cxovrebisa da ganviTarebisaTvis aucileblia. adamianebisTvis es signali mniSvnelovania. isini iZu-
lebulni arian mas angariSi gauwion da ecadnen moaxerxon safrTxis daZleva,  amisTvis zrunvas 
gverds ver auvlian.  

amrigad, ekonomikuri zrdisa da keTldReobis  dacilebis aRmofxvra SesaZlebelia. es didi 
istoriuli amocanaa, romelic unda gadawyviton xalxebma da mTelma kacobriobam. 

    
George Malashkhia 

REASONS OF DISPROPORTION BETWEEN ECONOMIC GROWTH AND WELFARE 
Annotation 

 
Welfare theories (A. Pigou, V. Pareto, I. Little, A. Bergson, S. Kuznets, K. Arrow etc.) directly attribute welfare with the 

quantity of consumed goods (welfare function). In addition, created and consumed quantity of the goods do not transform into wel-
fare, benefit and good for the people. Thus, economic growth and welfare differ from one another. Reason for this is unfair, exces-
sively uneven distribution of the goods and unreasonable consumption thereof. As a result, certain part of goods is not used for satis-
faction of reasonable (sound) requirements, gaining of actual benefits. We shall consider this part as relatively excessive, void and 
loss, for the individuals and society. This shows the violation of modesty principle as well. Based on this, welfare function forms as a 
relation between welfare and potential of use of the created goods (riches), as well as the degree of its use (extent of its transforma-
tion into the actual good). 

Full and reasonable use of the created goods, reduction of the void goods and prevention of their existence, inclusion into the 
sources of actual welfare of people is one of the greatest challenges to the mankind. It includes significant resource for improvement 
of universal welfare, factor for reduction and disappearance of disproportion between economic growth and welfare. This is of great 
significance for improvement of society’s life. 

 
 

marina muCiaSvilimarina muCiaSvilimarina muCiaSvilimarina muCiaSvili    
ganaTlebisa da mecniganaTlebisa da mecniganaTlebisa da mecniganaTlebisa da mecnierebis dafinansebis problemebi saqarTveloSierebis dafinansebis problemebi saqarTveloSierebis dafinansebis problemebi saqarTveloSierebis dafinansebis problemebi saqarTveloSi    

 
ganaTlebaSi investireba xorcieldeb aekonomikuri zrdis daCqarebis, mwarmoeblurobis zrdis, 

pirovnuli da socialuri ganviTarebis xelSewyobis, socialuri uTanasworobis Semcirebis da rigi 
sxva mizezebis gamo. sxvadasxva qveyanaSi  ganaTlebis xarjebis wili mSp-Si damokidebulia saxelm-
wifosa da kerZo pirebis mier arCeul prioritetebze.  

ganaTlebis sferos dafinanseba xorcieldeba saxelmwifo da kerZo fondebidan. ganaTlebaze 
gaweuli saxelmwifo xarjebis wili mSp-Si gviCvenebs resursebis ganawilebis dros ramdenad aniWebs 
qveyana  upiratesobas ganaTlebis dafinansebas. ekonomikurad ganviTerebul qveynebSi ganaTlebaze 
gaweul xarjebSi mniSvnelovani adgili ukavia  saxelwifo biujetidan gaweul xarjebs. magaliTad, 
ekonomikuri koperirebisa da ganviTarebis organizaciis qveynebSi  ganaTlebaze gamoyofili  Tanxe-
bis mTlian moculobaSi saSualod 75% modis saxelwifo  finansebze. analogiurad, evrokavSiris 27 
qveynis 2009 wlis monacemebis mixedviT saxelmwifo  xarjebis wili am sferoSi gaweul mTliani da-
naxarjebSi saSualod   87 procents Seadgenda. Tumca es maCveneblebi calkeuli qveynebis mixedviT  
mniSvnelovnad gansxvavebuli sidideebia: belgia-94,5%, bulgareTi-87,4%, CexeTi-88,3%, dania-96,4%, ger-
mania-86,3%, estoneTi-94,4%, latvia-90,7%, litva--89,5%, poloneTi-86,9%, slovakeTi-89,3%, slovakia-85%, 
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fineTi-97,7%, SvedeTi-97,6%, garTianebuli samefo-75,2%, norvegia-75%, iaponia-69,3%, aSS - 73%. Sesaba-
misad, am qveynebis mixedviT kerZo danaxarjebis wilad modis  ganaTlebaze gaweuli mTliani xarje-
bis erTi mesamedi  an  masze naklebi sidide.  qveynis ekonomikur ganviTarebaSi am sferos rolidan 
gamomdinare, finansuri krizisebis drosac ki saxelmwifoebi, rogorc wesi, cdiloben maqsimalurad 
SeinarCunon ganaTlebis dafinansebis arsebuli  doneebi. 

2009 wels evrokavSiris 27 qveyanaSi ganaTlebaze gaweuli saxelmwifo xarjebi Seadgenda sa-
Sualod mSp-is 5,4%-s, xolo am sferos dafinansebaze gaweuli mTliani xarjebi (kerZo dafinansebis 
CaTvliT) saSualod  mSp-is 6,2%-s aRwevda, rac ekonomikuri koperirebisa da ganviTarebis organiza-
ciis qveynebSi saSualod  mSp-s 6,2%-s aRwevda. ganaTlebis xarjebi -  mSp-Tan Tanafardobis  maCvene-
beli 7%-s aRemateba iseT qveynebSi, rogoricaa: dania - (8,7%); kviprosi - (8%), SvedeTi - (7,35),  is-
landia, israeli,  korea, axali zelandia da aSS. ekonomikuri koperirebisa da ganviTarebis organi-
zaciis wevri 37 qveynidan mxolod ramdenime qveyanaSi (CexeTis respublika, ungreTi, indoeTi, indo-
nezia, italia, slovakeTis respublika da samxreT (korea) ganaTlebis  sferoze gaweulma xarjebma 
Seadgina am qveynebis mTliani Sida produqtis 5%-ze naklebi. 

evrokavSiris 27 qveynis mixedviT, erTi studentis ganaTlebaze gaweulma xarjebma saSualod  
6 504 aSS dolari Seadgina. es maCveneblebi qveynebis mixedviT gansxvavebulia da Semdegi monacemebiT 
xasiaTdeba: belgia - 7659 aSS dolari, bulgareTi - 2874 aSS dolari,  CexeTi – 4621 aSS dolari,  
dania - 9114 aSS dolari, Germania - 7299 aSS dolari, estoneTi - 4172 aSS dolari, Latvia - 3722 aSS 
dolari, litva - 3509 aSS dolari, poloneTi - 3928 aSS dolari, Slovenia - 6610 aSS dolari, slo-
vakeTi – 3985 aSS dolari, fineTi – 7085 aSS dolari, SvedeTi - 7950 aSS dolari, garTianebuli sa-
mefo - 7847 aSS dolari, norvegia - 10179 aSS dolar, iaponia - 7484 aSS dolari,  aSS - 11370 aSS 
dolari. 

ganaTleba saqarTvelos  ZiriTadi monacemebisa da mimarTulebebis 2013-2016 wlebis dokumentis 
mixedviTac  qveynis meore prioritetul mimarTulebadaa miCneuli (jandacvisa da socialuri 
uzrunvelyofis Semdeg). 

„saqarTvelos 2013 wlis saxelmwifo biujetis Sesaxeb“kanonis mixedviT,  saxelmwifo biujetis 
xarjebisa da arafinansuri aqtivebis funqcionaluri klasifikaciis Sesabamisi muxliT ganaTlebisa 
da mecnierebis sferos dafinansebisaTvis gaTvaliswinebulia 682,3 milioni laris gamoyofa, rac 2012 
wlis Sesabamis maCvenebels 35 milioni lariT aRemateba. Sedegad ganaTlebis xarjebis wili biuje-
tis asignebebSi wina wlis 7,5 %-dan 2013 wels 7,8 %-mde gaizrdeba. aRniSnulis miuxedavad, am sfe-
ros dafinansebaze saxelmwifo biujetidan gamoyofili Tanxebis wili mSp-Si 2012 wlis Sesabamisi 
maCveneblis - (2,3%-is)-doneze rCeba. am maCveneblis mixedviT, saqarTvelos msoflios 132 qveyanas So-
ris 123-e adgili ukavia. SedarebisaTvis, pirvel adgilzea kuba - mSp-is 18,7%-iT; israeli - me-17 ad-
gili - mSp-s 7,5%; amerikis SeerTebuli Statebi da estoneTi-mSp-s 5,7%, 37-e adili,  ruseTi- mSp-s 
3,8%, 88-e adgili, azerbaijani da sasomxeTi- mSp-s 3,2%, 101-e adgili, am TvalsazrisiT saqarTvelo 
esazRvreba nigeriasa da zimbabves, romlebic Sesabamisad 120-e da 125-e adgilebze imyofebian. Seda-
rebisaTvis, saxelmwifo biujetis mTlian xarjebSi ganaTlebis xarjebis wili magaliTad  polo-
neTSi 2011 wels 14,5%-s, xolo somxeTSi - 11,8%-s  Seadgenda. 

„saqarTvelos 2013 wlis saxelmwifo biujetis Sesaxeb“ kanonis mixedviT,  saSualo, zogadsa-
ganmanaTleblo skolebisaTvis gaTvaliswinebulia 486 mln laris, profesiuli ganaTlebisaTvis - 
11,2 milioni laris, umaRlesi ganaTlebisTvis - 80,8 milioni laris, sxva araklasificirebuli saq-
mianobisaTvis ganaTlebis sferoSi - 84,7 milioni laris gamoyofa. amasTan, erTi studentis dafinan-
sebisaTvis saswavlo grantis moculoba 2013 wels saqarTveloSi 2250 lars Seadgens. 

2013 wlis saxelmwifo biujetis proeqtis  mixedviT saqarTveloSi erT adamianze saxelmwifo 
biujetidan daaxloebiT 92 aSS dolaris odenobiT saxsrebis gamoyofaa gaTvaliswinebuli. amasTan, 
unda SevniSnoT, rom ekonomikurad dabalganviTarebuli rigi  sxva qveynebis msgavsad, saqarTveloSi 
am sferos dafinansebaSi  mniSvnelovani wili ukavia  kerZo dafinansebas. eqspertTa SefasebiT, ker-
Zo dafinansebaze modis ganaTlebaze gaweuli xarjebis 50-%-dan 65%-mde. aRniSnuli Sefasebebisa da 
msyidvelobiTi unarianobis paritetis gaTvaliswinebiT  saqarTveloSi  ganaTlebis sferos xarjebi  
erT sulze daaxloebiT  444 aSS dolars aRwevs. Sesabamisad,  am maCveneblis mixedviT saqarTvelo 
msoflioSi erT-erT bolo adgilze imyofeba. 

mecniereba.mecniereba.mecniereba.mecniereba. mecnieruli saqmianobis warmarTvis ZiriTadi parametrebi exeba misi dafinansebis 
zomas da dargSi dasaqmebuli adamianebis raodenobas. dasavleT evropaSi mecnierebis dafinansebas 
yovelwliurad xmardeba mSp-s daaxloebiT 3%. aRmosavleT evropaSi ki es parametri 1-1,5%-is far-
glebSi meryeobs. evrokavSiris qveynebSi yovel 1000 dasaqmebulze modis saSualod 5 mecnier-muSaki, 
aSS-Si - 7, iaponiaSi - 9. miCneulia rom, Tu mecnierebisa da inovaciebis dafinanseba qveynis mSp-is 1%-
ze naklebia, maSin aseT qveyanaSi ekonomikuri zrdis TvalsazrisiT progresi ar aris mosalodneli.  

„saqarTvelos 2013 wlis saxelmwifo biujetis  Sesaxeb“ kanoniT  mecnierebis  sferos dafi-
nansebisaTvis (mecnierebisa da samecniero kvlevebis xelSewyoba - kodi 320403) gaTvaliswinebulia 
35,7 milioni laris gamoyofa. amasTan, samecniero grantebis saxiT gaTvaliswinebulia 23,8 milioni 
laris, xolo mecnierebis aRdgenisa da ganviTarebisaTvis - 5 milioni lari gamoiyofa. 2013 wels 
saxelmwifo biujetidan mecnierebis dafinansebis garkveuli zomiT zrdis miuxedavad, ganaTlebaze 
gamoyofili resursebi TiTqmis 18-jer aRemateba mecnierebis dafinansebas. maSin, rodesac  msofli-
oSi optimalur proporciad miCneulia 2:1 Tanafardoba. imis gaTvaliswinebiT, rom saqarTveloSi 
ganaTlebis xarjebis daaxloebiT naxevari kerZo seqtorsa da mosaxleobaze modis, xolo mecniere-
bas ki TiTqmis mTlianad saxelmwifo afinansebs, zemoaRniSnuli disproporcia kidev ufro izrdeba. 
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saqarTvelos 2013 wlis biujetis Sesaxeb kanonis mixedviT, mecnierebaze mTliani Sida produqtis 
mxolod 0,12% gamoyofaa gaTvaliswinebuli. am maCveneblis mixedviT saqarTvelo mniSvnelovnad Ca-
morCeba msoflios saSualo maCvenebels. amerikis SeerTebuli Statebi samecniero kvlevebze mTliani 
Sida produqtis 2,5%-ze mets xarjavs, iaponia 3,2%-s, israeli 4,5%-s. saqarTvelos 2013 wlis saxelm-
wifo biujetis mixedviT mecnierebis ganviTarebisaTvis erT adamianze 4,8 aSS dolaris gamoyofaa 
gaTvaliswinebuli (SedarebisaTvis msoflioSi es maCvenebeli saSualod 17,6 aSS dolars Seadgens). 

zemoT moyvanili monacemebi  mowmobs, rom saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis sfero 
saxelmwifo biujetidan jer kidev arasaTanado donezea dafinansebuli. qveynis ekonomikuri zrdis 
interesebi moiTxovs saxelmwifo biujetidan aRniSnuli sferoebis dafinansebis masStabebis mniSv-
nelovan zrdas. aseve, mniSvnelovania reformebis Catareba, sadac gansakuTrebuli yuradReba unda 
mieqces am sferoebis dafinansebis zrdisaTvis kerZo wyaroebis mozidvis xelSewyobas. 
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PROBLEMS OF FINANCING EDUCATION AND SCIENCE IN GEORGIA  
Annotation     

 
Expenditure on education is an investment that can foster economic growth, enhance productivity, contribute to personal and 

social development and reduce social inequality. The proportion of total financial resources devoted to education is one of the key 
choices made by government and private sectors. 

Public expenditure on education as a percentage of GDP gives an indication of how a country prioritizes education in relation 
to its overall allocation of resources 

Analysis of the data show, all OECD countries invest a substantial proportion of national resources in education. OECD 
countries spend around 5% of their GDP on educational institutions. However, total expenditure on education ranges from above 6% 
of GDP in the Ireland, New Zealand and Nordic countries to less around 4% in the Czech Republic, Chile, Japan and the Slovak Re-
public. By contrast, expenditure on Education in Georgia consist of nearly 2.2  percent of GDP and country is on the  123-th place in 
the world. 

On average, OECD countries spend around USD 8 300 per student on overall. However, this amount differs widely by level 
of education. Georgia spends around 6 times less per student. 

In this article the main problems in financing of Education and Science in Georgia is analyzed. 
 

 
zurab nozaZe zurab nozaZe zurab nozaZe zurab nozaZe     

saxelmwifo botanikuri baRebis da dendrologiurisaxelmwifo botanikuri baRebis da dendrologiurisaxelmwifo botanikuri baRebis da dendrologiurisaxelmwifo botanikuri baRebis da dendrologiuri    
parkebis, bunebis Zeglebis gamoyenebisa da dacvis sakiTxebiparkebis, bunebis Zeglebis gamoyenebisa da dacvis sakiTxebiparkebis, bunebis Zeglebis gamoyenebisa da dacvis sakiTxebiparkebis, bunebis Zeglebis gamoyenebisa da dacvis sakiTxebi    

 
saqarTvelos gaaCnia unikaluri bunebrivi resursebi, mdidari da TviTmyofadi uZvelesi kul-

tura, romelic saSualebas mogvcems, maRal doneze intensiurad ganviTardes turistuli industria, 
rac uzrunvelyofs mosaxleobis Semosavlebsa da myar dasaqmebas. stimuls miscems turistuli dar-
gis monaTesave dargebis ganviTarebasa da investiciebis mozidvas erovnul ekonomikaSi. 

am problemis gadawyvetaSi mniSvnelovani roli akisria saxelmwifo botanikuri baRebis, den-
drologiuri parkebis da saxelmwifo bunebis Zeglebis ganviTarebis optimaluri pirobebis Seqmnas 
da im saerTaSoriso standartebis donis miRwevas, romelic safuZveli iqneba turizmis ganviTarebis 
da ekonomikis aRmavlobisaTvis. 

saxelmwifo botanikuri baRebi da dendrologiuri parkebisaxelmwifo botanikuri baRebi da dendrologiuri parkebisaxelmwifo botanikuri baRebi da dendrologiuri parkebisaxelmwifo botanikuri baRebi da dendrologiuri parkebi iqmneba mcenareuli resursebis 
dacvis, Seswavlisa da gamdidrebisaTvis xelovnur pirobebSi, maTi efeqtiani gamoyenebisaTvis sax-
alxo meurneobasa da kulturul mSeneblobaSi.  

botanikur baRebsa da dendrologiur parkebs miwis nakveTebi eZlevaT uvado sargeblobisaTvis 
dadgenili wesebis mixedviT, sadac gaTvaliswinebuli unda iyos qalaqis teritoriisa da qalaqgare 
mwvane zonebis ganviTarebisa da rekonstruqciisaTvis saWiro pirobebi; 

miwis kanonmdeblobis Sesabamisad, botanikur baRebsa da dendrologiur parkebs gaaCniaT sa-
mecniero da samecniero-teqnikuri TanamSromlebis, administraciul-sameurneo personalis da dacvis 
an mosamsaxure organoebis Stati, romlebic maT gankargulebaSi imyofeba. 
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TiToeuli botanikuri baRisa da dendrologiuri parkisTvis muSavdeba da mtkicdeba Sesabami-
si mdgomareoba, ganisazRvreba konkretuli amocanebi, samecniero profili, organizaciuli mowyoba, 
reJimis Tavisebureba da misi dacva. 

botanikuri baRisa da dendrologiuri parkis ZiriTadi amocanebia: 
1. xelovnur pirobebSi cocxali mcenareebis koleqciis SenarCuneba (gansakuTrebiT iSviaTi 

da gadaSenebis piras mdgomi saxeobebis) da sxva botanikuri obieqtebis SenarCuneba, romelTac gaaC-
niaT didi samecniero-saswavlo, ekonomikuri da kulturuli mniSvneloba. 

2. samecniero-kvleviTi samuSaoebis ganxorcieleba da Catareba  
3. saswavlo-pedagogiuri da samecniero-ganmanaTlebeli samuSaoebis Catareba botanikis da bu-

nebis dacvis, memcenareobis da seleqciis, dekoratiuli mebaReobis da landSafturi arqiteqturis 
sferoSi. 

botanikuri baRebis da dendrologiuri parkebis teritoriaze akrZalulia yovelgvari saqmia-
noba, warmoeba, romelic dakavSirebuli ar aris im amocanebis SesrulebasTan, romelic dakavSire-
bulia cocxali mcenareebis koleqciis SenarCunebasTan bunebrivi da kulturuli floris ganviTa-
rebisaTvis xelis SemSleli, saSiSi pirobebis Tavidan acilebasTan. botanikuri baRebisa da den-
drologiuri parkebis teritoriis  dayofa SeiZleba Semdeg zonebad: 

• saeqspozicio zona.saeqspozicio zona.saeqspozicio zona.saeqspozicio zona. 
am zonis naxva nebadarTulia wesebiT, romelic damtkicebulia botanikuri baRisa da dendro-

parkis administraciis mier 
• samecniero zonasamecniero zonasamecniero zonasamecniero zona (koleqcia, eqsperimentuli nakveTebi. pitomnikebi). 
am zonaSi daiSvebian mxolod baRis da dendrologiuri parkis TanamSromlebi, agreTve spe-

cialistebi sxvadasxva dawesebulebebidan administraciis nebarTviT. 
• nakrZali zonanakrZali zonanakrZali zonanakrZali zona (unikaluri an tipuri nakveTebi aradarRveuli florisa, romlebic gamoiye-

neba rogorc  bunebrivi mcenareulobis etalonebi). 
am zonis naxva, romelic dakavSirebuli ar aris samecniero dakvirvebis ganxorcielebasTan, 

yvela sxva SemTxvevaSi akrZalulia. 
• administraciuli zona.administraciuli zona.administraciuli zona.administraciuli zona.    
msxvili botanikuri baRebi da dendrologiuri parkebi floben SesaZleblobas, hqondeT sa-

meurneo eqsperimentuli bazebi sawarmoo gamocdisaTvis rekomendebuli iSvi¬aTi mcenareebis danerg-
vis mizniT saxalxo meurneobaSi. 

samecniero kvlevebi botanikur baRebsa da dendrologiur parkebSi xorcieldeba Semdegi mi-
marTulebebiT: 

– specialuri eqspoziciis, sakoleqcio da eqsperimentuli nakveTebis,  pitomnikebis,  herbari-
umebis damxmare organizacia. 

– eqspediciis mowyoba da monawileoba sxva organizaciebis mier mowyobil eqspediciaSi, ro-
melic mcenareuli resursebis mobilizaciisa da Seswavlis,  agreTve  sakoleqcio fondis Sevsebis 
mizniT xorcieldeba. 

– saTesle fondis Seqmna, sxvadasxva organizaciebisa da dawesebulebis mier Teslebisa da 
cocxali mcenareebis gacvla. 

– pirveladi gamoyvana, gazrda, seleqcia da gamravleba. axali sameurneo faseuli bunebrivi 
floris mcenareebis da kulturuli mcenareebis danergva saxalxo meurneobaSi, agreTve rekreaci-
uli daniSnulebisaTvis. 

– samecniero safuZvlebisa da meTodebis SemuSaveba iSviaTi mcenareebis saxeobis dasacavad 
mavneblebisagan da avadmyofobisagan. 

– dekoratiuli mebaReobisa da landSafturi arqiteqturis mecnieruli meTodebis  SemuSave-
ba. 

– samecniero konferenciebisa da TaTbirebis Catareba. 
– samecniero Sromebis gamoqveyneba, samecniero-popularuli gamocemebis, mcenareulobis ka-

talogebis, gzis mkvlevarisa da a.S. sistematuri gamoqveyneba da popularizacia. 
– TiToeuli botanikuri baRisa da dendrologiuri parkis samecniero-kvleviTi samuSaoebis 

ZiriTadi mimarTulebebi ganisazRvreba maTi Seqmnis mizanTan  SesabamisobaSi. 
– saSualebebi, romlebic miiReba  botanikuri baRebisa da dendrologiuri parkebis mier mce-

nareuli masalebis realizaciisagan, samecniero miRwevebis danergvisagan, agreTve  naxvisa da eqs-
kursiisagan  miRebuli Semosavali, gamoiyeneba botanikuri eqspoziciebis SenaxvisaTvis  samecniero-
kvleviTi samuSaoebis gafarToebisaTvis. saxelmwifo botanikur baRebsa da dendrologiur parkebSi, 
aucileblobis SemTxvevaSi, SeiZleba Seiqmnas samecniero sabWoebi,  romlis SemadgenlobaSi Sedian  
botanikuri baRebisa da dendrologiuri parkebis  TanamSromlebi, agreTve sxva samecniero-kvleviTi 
organizaciebis mecnier TanamSromlebi. sabWoebis Semadgenloba da maTi moRvaweobis debuleba 
mtkicdeba im organos mier, romlis daqvemdebarebaSi imyofeba  botanikuri baRebi an dendroparkebi. 

saxemwifo botanikuri baRebisa da dendrologiuri parkebis  samecniero gamokvlevebis koor-
dinacia xorcieldeba mecnierebaTa akademiis mier an ministrTa kabinetis Sesabamisi organos mier. 

botanikuri baRebisa da dendrologiuri parkebis dacva xorcieldeba dadgenili wesebisa da 
debulebebis Sesabamisad.   

saxelmwifo bunebrivi Zeglebi.saxelmwifo bunebrivi Zeglebi.saxelmwifo bunebrivi Zeglebi.saxelmwifo bunebrivi Zeglebi.  cxaddeba bunebrivi obieqtebi, romelsac gaaCniaT faseuli sa-
mecniero,  kulturul SemecnebiTi gamajansaRebeli mdgomareoba da warmoadgenen gansazRvrul te-
ritoriebs (mRvime, tba, mdelos monakveTi, sanapiro da sxva).  calkeuli obieqtebi (CanCqerebi, cica-
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bo ferdobi, unikaluri geografiuli obieqti, meteoriti, meteoritis karieri, iSviaTi an istori-
ulad faseuli xeebi, iSviaTi da gadaSenebis piras mdgomi mecenareulobis saxeebi da sxva), bunebri-
vi obieqtebi xelovnurad wamoqmnilebi  (uZvelesi mdeloebi da parkebi, wyalsatevebi, arxebis monak-
veTebi  da sxva), romlebic ar arian miCneulebi istoriul da kulturul Zeglebad. 

bunebis Zeglebad gamocxadebis ZiriTadi amocanaa SenarCuneba mis bunebriv mdgomareobaSi, sa-
mecniero kulturul saganmanaTleblo da esTetikuri miznebisaTvis. 

bunebrivi obieqtis bunebis Zeglad gamocxadeba xorcieldeba ministrTa kabinetis dadgenile-
bis safuZvelze an avtonomiuri respublikisa da avtonomiuri olqis mTavrobis mier. amasTan dakav-
SirebiT bunebis Zeglebi iyofa respublikuri daqvemdebarebisa da adgilobrivi TviTdaqvemdebarebis 
bunebriv Zeglebad.  organizaciebi da dawesebulebebi, romelTa miwebzec imyofeba bunebis Zeglebi, 
Tavis Tavze iReben movaleobas dadgenili reJimis uzrunvelsayofad da bunebrivi Zeglebis dasaca-
vad. TiToeuli bunebis Zeglze dgeba pasporti,  romelSic aRniSnulia: 

1. bunebis Zeglebis saxelwodeba mniSvneloba da misTvis dagegmili reJimi. 
2. bunebis Zeglebis adgilmdebareoba da mis mier dakavebuli farTobi. 
3. bunebis Zeglebis  aRwera fotosuraTebiT. 
4. bunebis Zeglis dacvis aucilebeli RonisZiebebi. 
5. organizaciis dasaxeleba, romelmac aiRo valdebuleba bunebis Zeglebis dacvaze da misT-

vis dadgenili reJimis ganxorcielebaze. 
bunebis Zeglebis dakavebul teritoriaze akrZalulia yovelgvari saqmianoba, romelic 

safrTxes uqmnis mis dacvas. aucilebel SemTxvevaSi bunebis Zeglebis garSemo gamoiyofa daculi 
zonebi, romlis farglebSic ganixileba sxvadasxva sameurneo saqmianobis formis SezRudvis SesaZ-
lebloba. 

bunebis Zeglis aRricxva xorcieldeba saxelmwifo da sazogadoebrivi specialuri organoebis 
kompetenciis farglebSi. 

bunebrivi Zeglebis dadgenili reJimis ganxorcielebaze kontroli da misi dacva xdeba mi-
nistrTa kabinetisa da bunebis dacvis sazogadoebis mier kanoniT dadgenili wesebis Sesabamisad. 
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ISSUES OF THE USE AND DEFENSE OF STATE BOTANICAL GARDENS,  
DENDROLOGY PARKS AND NATURAL MONUMENTS 

Annotation 
 

The article is about the main directives of the functioning of botanical gardens and the dendrology parks.  
The concrete ways of defense and improvement of natural monuments and the significant role of the latter in the develop-

ment of tourism are considered.  
 

 
                                  nodar samxaraZenodar samxaraZenodar samxaraZenodar samxaraZe    

saqarTvelos erovnuli meurneobis transformaciis sakiTxebi saqarTvelos erovnuli meurneobis transformaciis sakiTxebi saqarTvelos erovnuli meurneobis transformaciis sakiTxebi saqarTvelos erovnuli meurneobis transformaciis sakiTxebi     
globalur ekonomikur sivglobalur ekonomikur sivglobalur ekonomikur sivglobalur ekonomikur sivrceSirceSirceSirceSi    

    
globaluri ekonomikuri sivrce ar aris erTgvarovani_pirobiTad  igi Se-Zleba daiyos e.w. 

“centrebad” da“periferiebad”, romlebic Sesabamisad  gamsazRvrel da meorexarisxovan rolebs Ta-
maSoben. maT Soris damokidebulebac Sesabamisia da es urTierToba aixsneba im ganusazRvreli eko-
nomikuri  ZalauflebiT, romelic gaaCniaT ekonomikurad ganviTarebul qveynebs. maTi ekonomikuri 
Zalaufleba ki gamyarebulia iseTi  umniSvnelovanesi resursebis flobiT, rogoricaa kapitali da 
uaxlesi teqnologiebi. mTavari sakiTxi, romelic dgeba XXI saukunis dasawyisSi TiToeuli saxelm-
wifos mimarT: SeuZliaT, Tu ara maT globalur ekonomikur sivrceSi efeqturad integrireba da 
qveyanaSi arsebuli konkurentuli upiratesobis realizeba. TiToeul saxelmwifos SeiZleba gaaCndes 
garkveuli faqtoruli upiratesoba, romelic damokidebulia mis bunebriv pirobebze, arsebul teq-
nologiebze, samuSao Zalis siWarbeze, qveyanaSi ganaTlebis saerTo doneze, eris mentalobaze da 
sxva subi-eqtur Tu obieqtur faqtorebze. 

aseTive gamowvevebis winaSe dgas dRes saqarTveloc; Cveni qveyana SeiZleba ori mTavari mize-
ziT gaxdes periferia: pirveli mizezi subieqturia, rac gamoixateba im mZime memkvidreobiT, romel-
ic postsabWouri qveynebisaTvis  aris zogadad damaxasiaTebeli da rac gamoixateba mZime memkvi-
dreobiT: biznesis ganviTarebis dabali doniT, antimonopoliuri da sxva biznesis xelSemwyobi 
kanonmdeblobis ararsebobiT, ganaTlebis sferoSi dausrulebeli reformebiT (rac axalgazrdobis 
codnis donis mkveTr Semcirebas iwvevs), soflis meurneobis stagnaciiT, eqsport-importis uaryo-
fiTi saldos ganuxreli zrdiT, mkveTrad gamoxatuli umuSevrobiT, Sromisunariani mosaxleobis 
masiuri emigraciiT da sxva. Mmeoreobieqturi mizezi aris bunebrivi sasargeblo wiaRiseulis sim-
wire; saqarTvelo verasodes gaxdeba sakuTar wiaRiseulze, rogorc nedleulze, damyarebuli gan-
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viTarebuli mrewvelobis qveyana. zemoTaRniSnulidan gamomdinare, saWiroa qarTveli ekonomistebis, 
biznesmenebis, samTavrobo struqturebis, mTeli sazogadoebis Zalisxmeva, raTa Tavidan iqnes aci-
lebuli qveynis mudmiv periferiaSi yofnis perspeqtiva. 

droa saqarTvelom erToblivi ZalisxmeviT ipovos da daimkvidros adgili msoflio ekonomi-
kuri globalizaciis arealSi; niSa ar iqneba didi, magram Tavisi unikalurobiT unda iyos SesamC-
nevi  da, Tu gnebavT, Seucvleli. saqarTvelos rolis da adgilis gansazRvrisaTvis upriani iqneba 
Tvalyuri mivadevnoT msoflioSi ekonomikuri globalizaciis dinamikas. 

globalizaciis sul ufro mzardi masStabebi msoflio meurneobis fu-qcionirebis da ganvi-
Tarebis axali ekonomikuri paradigmis SemuSavebis aucileblobas ayenebs, romelmac unda gan-
sazRvros parametrebi da das-axos orientirebi, romelTa CarCoebSi SesaZlebelia msoflio ekono-
mikis ZiriTadi eSelonebis gamokveTa_misi centris, damyarebuli inovaciuri ganviTarebis veqtorze 
da tradiciulis, periferiulis_damyarebuli eqstensiur ganviTarebaze.  

ekonomikuri globalizaciis procesi viTardeba obieqturad, procesis monawile subieqtebi 
moqmedeben TavianTi interesebidan gamomdinare, maTi moqmedebis kriteriumia pirvel rigSi mogebis 
maqsimizacia; mimdinareobs rogorc geografiuli, ise ekonomikuri sazRvrebis gafarToeba; procesi 
aris dinamiuri da Tavsdeba civilizaciis saerTo  ganviTarebis CarCoebSi.  

ekonomikuri globalizaciis subieqtebis ZiriTadi mamoZravebeli wyaroa transnacionaluri 
finansuri kapitali, xolo Sedegi  globaluri meurneobrivi sistemis Camoyalibebaa, romlis 
sazRvrebi ganuxrelad farTovdeba.  

ekonomikuri globalizaciis procesi aTeuli wlebia mimdinareobs, mas aqvs Seuqcevadi xa-
siaTi. Cveni azriT, igi aris ekonomikuri transformaciis umaRlesi forma, romlis iqiT ufro ma-
Rali horizontic ki ar Cans, arsebobs mxolod ukuprocesebis albaToba, romlebic SeiZleba pro-
vocirdes globalizaciis damaxinjebuli formiT ganviTarebis SemTxvevaSi. Mmxolod ekonomikuri 
globalizaciis pirobebSia SesaZlebeli sagareo vaWrobisas monawile qveynebis faqtoruli upira-
tesobebis maqsimaluri gamoyeneba da aqedan gamomdinare msoflio meurneobrivi sargeblianobis 
maqsimizacia.  

ekonomikuri globalizaciis pirobebSi xdeba qveynebis ekonomikuri si-temebis transformacia 
da amitom saWiroa erovnuli ekonomikis Ffunqcionirebis da ganviTarebis strategiis SerCeva. 
Gglobalizaciis procesi mimdinareobs Cvengan damoukideblad, TadaTanobiT, yovelgvari sazRvre-
bis moniSvnis gareSe da jdeba msoflio meurneobis evoluciuri ganviTarebis CarCoSi. igi provo-
cirebulia ekonomikis fundamenturi, mogebis maqsimizaciis principiT. meTodebi  am SemTxvevaSi 
aris meorexarisxovani, Sedegad ki miviReT axali mimdinareoba, procesi, faqti, romelsac ekonomi-
kuri globalizacia ewoda. faqtoruli upiratesobebis ufro masStaburad gamoyeneba da Sedegad 
mogebis maqsimizacia ekonomikur subieqtebs ubiZgebdnen integraciuli procesebisaken, xolo qvey-
nebs maqsimalurad gaxsnisaken.  

faqtoruli upiratesobebisaken gamoyenebis sikeTeebi kargad gamoCnda e. hekSeris da b. oli-
nis orfaqtorian  modelSi, amitomac, bunebrivia, am erTi SexedviT martiv mocemulobas CaWidebu-
li Teoretikosebis da praqtikosebis Zalisxmevis umaRlesi gamovlena dRevandeli masStaburi eko-
nomikuri globalizaciuri procesebia.  

Cven SevniSneT, rom am procesebs alternativa ar aqvs misi simartivis da obieqturobis gamo. 
qveynebi, firmebi, ekonomikuri subieqtebi cdiloben maqsimalurad gamoiyenon TavianTi Tu sxvebis 
(tnk-ebis SemTxvevaSi) faqtoruli upiratesobebi da rafirinebulad, araZaladobrivad moaxdinon 
mogebis maqsimizeba. (igulisxmeba is, rom tnk-ebi moqmedeben ekonomikuri berketebiT, rodesac “cen-
tric” da “periferiac” metnaklebad  Tanabrad kmayofilia). G 

globalizaciis pirobebSi ZiriTadi ekonomikuri subieqtebi_tnk-ebi Slian erovnuli 
sazRvrebs, aknineben erovnul ekonomikebs da qmnian e.w. zeerovnul ekonomikur sistemebs; amitomac 
xSirad saWiro xdeba erovnuli saxelmwfos adgilis dafiqsireba globalur samyaroSi. saqme isaa, 
rom globalur procesSi CarTul Ria ekonomikebis qveynebs aRar ZaluZT qveynis SigniT ekonomi-
kuri, socialuri da kulturuli procesebis marTva, radgan ekonomikuri berketebi mas xelidan 
ecleba; tnk-ebs SeuZliaT gavlena moaxdinon calke aRebuli saxelmwifos SigniT ara marto eko-
nomikur, aramed politikur procesebzec. Ees xifaTi gansakuTrebiT saSiSia e.w. “mcire”, gardamava-
li  da ganviTarebadi ekonomikebis mqone qveynebisaTvis.  

saxelmwifos rolis dakninebis tendencias hyavs Tavisi momxreebi neoli-beralebis saxiT. 
isini Tvlian, rom saxelmwifos unda CamoerTvas ekonomikis marTvis berketebi. maTi mowinaaRmdege-
ni ki Tvlian, rom globaluri ekonomikebis Camoyalibeba SeuZlebeli iqneboda msoflios mowinave 
saxelmwifoebis lobirebis gareSe, e.i. maT intensiurad Seuwyves xeli msoflio masStabiT ekonomi-
kuri sazRvrebis rRvevas. Cveni azriT, garkveulwilad marTlac hqonda lobirebas adgili, magram 
es procesebi obieqturia da mainc daiwyeboda, SeiZleba cota ufro gvian. Mmiuxedavad amisa, Cven 
mainc vTvliT, rom saxelmwifos, rogorc regulatoris rolis SenarCuneba patara, gardamavali 
ekonomikis mqone saqarTvelosTvis  sasisocxlod mniSvnelovania; saqme isaa, rom saqarTvelos eko-
nomikas globalizaciis  procesebSi  amJamad calsaxad “periferiis” statusi gaaCnia da Tu gvinda, 
rom “centrisken” moZraobis dinamika SeviZi-noT, saxelmwifos Careva aucilebeli iqneba. ekonomiku-
rad ganviTarebuli da gardamavali ekonomikebis qveynebis sawyisi poziciebi metad ara-
Tanabaria.Gglobalizaciis procesSi CarTva, Ria ekonomikuri politikis  gatareba saxelmwifos 
mier ar niSnavs apriori mis ekonomikur winsvlas  da ganviTarebas, radgan totaluri umuSevroba 
da faqtobrivad ararsebuli biznesi  is myari balastia, romelic “periferiebs” da “centrs” erT 
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moedanze TamaSis saSualebas arasodes miscems, piriqiT, moxdeba situaciis ufro damZimeba.  Cven-
nairi qveynis aRorZinebis erTaderTi Sansia ganviTarebis prioritetebis sworad gansazRvra da 
saxelmwifo regulirebis berketebis meSveobiT am prioritetebis xorcSesxma.  saWiro iqneba mxo-
lod drois mogeba, rom postindustriul qveyanaSi transformaciam Caiaros SedarebiT umtkivneu-
lod, risTvisac mTavrobam unda gamoZebnos yvelaze gaWirvebuli mosaxleobis socialuri dacvis 
meqanizmebi da wyaroebi.  saWiroa daviwyoT sul Tavidan, ganaTlebis da mecnierebis xelSewyobiT, 
maTi dafinansebis mkveTri  gazrdiT. qveynis faqtoruli upiratesoba unda gaxdes ganaTleba, mec-
niereba, inovaciuri teqnologiebi; amasTan, ar unda gamogvrCes qveynis bunebrivi, rekreaciuli, tu-
ristuli potenciali, uaRresad kargi geopolitikuri mdebareoba da soflis meurneobis jer kidev 
gamouyenebeli  rezervi ekologiurad sufTa produqtebis warmoebis kuTxiT.  

Ppostindustriulma epoqam win wamowia iseTi axali, araklasikuri faq-torebi, rogoricaa 
codna, inteleqti, informacia. inovaciuri mdgeneli faqtobrivad gansazRvravs mTlianad materia-
luri warmoebis progress; in-ovaciur sferoSi faqtoruli upiratesobebis Zebnas da mopovebas 
Cveni qveynisTvis SeiZleba gadamwyveti mniSvnelobac hqondes; amis safuZvels iZleva is, rom qveya-
nas yovelTvis gaaCnda didi mecnieruli potenciali, Cveni mec-nierebi da inJinrebi mudam gamoir-
Ceodnen araordinaluri, inovaciuri azrovnebiT. qarTvelebi warmatebiT moRvaweobdnen da moRva-
weoben msoflios sxvadasxva kuTxeSi: fizikosebi, maTematikosebi, menejerebi, inJinrebi; magaliTe-
bis CamoTvla Sors wagviyvanda_erSi arsebobs saTanado potenciali, romelsac ganviTareba da ga-
moyeneba unda, mxolod erovnuli ekonomikuri faqtorebis egidiT, e.i. inovaciuri produqti unda 
Seiqmnas saqarTveloSi da Semdeg iqnas eqsportirebuli; inovaciuri mcire sawarmoebi da kvleviTi 
laboratoria-poligonebi qveynis rekreaciul potencials ver avnebs (TavisTavad, rekreaciuli po-
tenciali erT - erTi mniSvnelovani faqtoria saqarTvelosTvis, romlis  SenarCunebac aucilebe-
lia); inovaciebiT vaWroba erT - erTi Zalze momgebian sferod yalibdeba Tanamedrove pirobebSi, 
momxmareblebi ki, ZiriTadad maRalganviTarebuli qveynebi arian. qveynis inovaciuri potencialis 
zrdis procesi martivi ar aris, amisaTvis pirvel rigSi saxelmwifom unda izrunos.  

Yyvelaze mtkivneuli, rac moaqvs globalizcias, ekologiur problemebTan erTad aris erov-
nuli identifikaciis sakiTxi; saqarTvelosTana patara qveynisTvis am problemis gamokveTa aucile-
belia; globaluri procesebis Tanmdevia geografiuli, erovnuli, ekonomikuri, mentaluri, raso-
brivi sazRvrebis Sesusteba, Serbileba. Aaqac ikveTeba saxelmwifo regulirebis meqanizmebis udi-
desi roli am procesebis sasurveli gziT warmarTvisaTvis.  

Eeris Zliereba saqarTveloSi odiTganve iyo damyarebuli sofelsa da mTaze, amitom saWiroa 
soflis meurneobis mxardaWeris gziT soflad mosaxleobis damagreba da ucxoeTSi samuSaod ga-
daxvewili adamianebis ukan dabruneba, aseve SeiZleba iTqvas mTazec. soflis da mTis gaZlierebas 
soflis meurneobis produqciis zrdasTan erTad mohyveba mosaxle-obis adgilze dasaqmeba, qveyana-
Si umuSevrobis problemis Serbileba,   maRalmTian soflebTan gamavali erovnuli sazRvrebis 
bunebrivad gamagreba, erovnuli cnobierebis ganviTareba, gaZliereba da sxva. 

dasasruls, aRvniSnavT, rom msoflioSi ekonomikuri globalizaciis procesi  aris Seuqce-
vadi, magram mravali riskebis matarebelic. saxelmwifos mizania, dasaxos ekonomikuri ganviTarebis 
prioritetebi, da SeimuSavos aRsrulebis meqanizmebi. Ppostsocialisturi ganviTarebis etapidan 
postindustriulze gadasvla unda moxdes maqsimalurad umtkivneulod, riskebis minimizebiT ga-
daataninos es periodi sazogadoebas da Tu aseTi revoluciuri gardaqmna sakmaod mokle periodSi 
da warmatebiT moaxerxa, Sedegebi iqneba Rirseuli, xolo sazogadoeba mzad iqneba axali gamowve-
vebisaTvis.        
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Global economy is not a homogenous entity. It can be divided into so called “centers” and “peripheries”, which have their re-
spective roles. Relations among them are also respective to their roles and it can be explained with enormous economical power 
which the highly developed countries possess. Georgian economy can be defined as “peripheral” economy and we want to move 
towards “central” economy status, the country needs to assign respective priorities and introduce regulations in this direction. 
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roland sarCimeliaroland sarCimeliaroland sarCimeliaroland sarCimelia    
fizikis dargSi nobelis premiis laureat, akademikos petre kapicas Sexeduleba fizikis dargSi nobelis premiis laureat, akademikos petre kapicas Sexeduleba fizikis dargSi nobelis premiis laureat, akademikos petre kapicas Sexeduleba fizikis dargSi nobelis premiis laureat, akademikos petre kapicas Sexeduleba     

mbrZaneblurmbrZaneblurmbrZaneblurmbrZanebluriiiidan sabazro ekonomikaze gadasvlis problemazedan sabazro ekonomikaze gadasvlis problemazedan sabazro ekonomikaze gadasvlis problemazedan sabazro ekonomikaze gadasvlis problemaze    
    

meoce saukunis meore naxevridan yofili sabWoTa kavSiris mecniereba erT–erTi mowinave iyo 
msoflioSi. mecnieruli moRvaweobis maRali doniTa da kulturiT cnobili iyo petre kapica, ro-
melic, rogorc mecnieri-moazrovne, inglisSi dakvalianda. 

petre kapicam msoflioSi maRali rangis mecnierTa winaSe Tavisi miRwevebis Sesaxeb, nacvlad 
fizikis problemisa (romelic nobelis premias exeboda), moxsenebis Tema Secvala da igi yofil sab-
WoTa kavSirSi sabazro ekonomikaze gadasvlis aucileblobaze msjelobas miuZRvna, rac albert 
ainStainis fardobiTobis Teoriis ekonomikaSi gamoyenebis axali kvlevis Sedegi iyo. 

yuradsaRebia isic, rom es moxseneba [1] statiis saxiT rusul enaze pirvelad yofili sabWoTa 
kavSiris filosofiur JurnalSi daibeWda, xolo Semdgom petre kapicas rCeul naSromSi [2] iqna Ca-
matebuli  da ramdenjerme gamoica. 

petre kapica statiiT [1] yofili sabWoTa kavSiris sinamdvileSi mbrZanebluri dagegmvis siste-
mis Secvlis sakiTxs ayenebda, man jon meinard keinzis ZiriTadi Sedegebi gaaanaliza da kompaqturi 
saxe misca, amasTan, sifrTxiliT daukavSira karl marqsis Sedegebis axleburi gaanalizebis auci-
leblobasa da sabWoTa kavSirSi damkvidrebuli mbrZanebluri dagegmvis „efeqtianobis“ gadasinjvis 
moTxovnas. kapicam isaak niutonidan albert ainStainamde meqanikis cvlilebebis Sedegebi gamartive-
buli, Tanac kompaqturi sqemiT daaxasiaTa, xolo maTTan analogiiT dasva sakiTxi karl marqsis 
„moZRvrebis“ axleburad gaazrebaze mbrZaneblur ekonomikaSi. amas ki safuZvlad daudo analogia, 
romelic albert ainStainma axali mimarTulebiT (fardobiTobis Teoria) msoflio mecnierebas fi-
zikaSi misca. 

mbrZanebluridan sabazro ekomikaze gadasvlis saRi azri 80-iani wlebis yofil sabWoTa kav-
Siris ekonomikur JurnalebSi ar daibeWda, radgan am ideis mixedviT, aucilebeli xdeboda msjeloba 
ruseTis respublikis sabWoTa kavSiridan gamosvlis perspeqtiulobaze, romlis Tanaxmad, ruseTi 
damoukidebeli ekonomikis gaZlierebasTan erTad, dadgeboda globalizaciis gzaze erTpolusian 
msoflioSi da sxva postkomunistur qveynebs ekonomikuri damoukideblobis miRwevaSi SeeSveleboda, 
rac ruseTsa da saqarTvelos Soris keTilmezoblur urTierTobaze dadebiTad aisaxeboda. 

petre kapicas zemoT moyvanili winadadeba meqanikis kanonebze damyarebuli sabazro ekonomikis 
sikeTis sabWoTa kavSiris gasaZliereblad gamoyenebaze ararealobis gamo misaRebi ar iyo, Tumca 
misi sabazro ekonomikasTan winaaRmdegoba ayenebda sakiTxs sabWoTa kavSiris mosalodnel daSlaze. 
am mxriv petre kapicas naazrevi riskis Semcvel prognozsac Seicavda da yuradRebas imsaxurebda.  

petre kapicas SemoqmedebaSi naTlad vlindeboda patriotizmi. igi keTilsindisierad emsaxure-
boda Tavis qveyanas da, amasTan, msoflios maRali donis mecnierebis warmatebebis monawilec iyo. 

yuradsaRebia akademikos petre kapicas msjeloba, dakavSirebuli mecnierebisa da religiis 
ganmasxvavebel Taviseburebebze, rom religias SeuZlia rwmeniT damajerebluri pasuxi mogvces cod-
naze, amas mecnierebaSi ki damtkiceba sWirdeba, aRniSnulia [2, gv. 464]-Si . 

petre kapicas naSromSi [2, gv.207-222; 3], romelic exeba mecnierebis organizaciis ZiriTad faq-
torebsa da maT ganxorcielebas sabWoTa kavSirSi, daxasiaTebulia mecnierebis organizaciis Ziri-
Tadi faqtorebi, Tanac ise, rom gamoTqmulia azri imis Sesaxeb, rom qveyanaSi mecnierebis organiza-
tori mecnieri unda iyos (rac imas niSnavda, rom amaSi mTavrobis gafrTxileba aucilebeli iyo da 
am SemTxvevaSic SeniSvnis micema petre kapicas SeeZlo). 

akad. paata guguSvilma (romelic gacnobili iyo [1] statias) moiwona alfred kurataSvilis 
sadoqtoro disertacia, sadac mas damowmebuli hqonda petre kapicas [1] statia. aqedan gamomdinare 
paata guguSvili Sedegianad daexmara disertant alfred kurataSvils im didi winaaRmdegobis ga-
dalaxvaSi, romelic gamowveuli iyo alfred kurataSvilis mier [1]-l statiaSi mocemuli ideis im 
nawilis gaziarebiT, romelic exeboda sabazro ekonomikis perspeqtivas da sabWoTa kavSiris mosa-
lodneli daSlis riskis Semcvel prognozs. 

petre kapicasTan fizikaSi did mecnierebas naziarevi robert babliZe, profesori, sainJinro 
akademiis wevr-korespondentia. muSaobs saqarTvelos teqnikur universitetSi. mas gamoqveynebuli 
aqvs, asamde samecniero naSromi, maT Soris, kvanturi Teoriis problemebi, dakavSirebuli mecniere-
basa da religiasTan. 

robert babliZe mokrZalebuli siyvaruliT ixsenebs petre kapicas, rogorc moazrovne geni-
osuri rangis mecniers da petre kapicas damokidebulebas saqarTvelos mecnierebaTa akademiis pre-
zident niko musxeliSvilTan. 

mraval saintereso SemTxvevas hyvebian mecnierebi petre kapicasTan dakavSirebul Semoqmedebis 
calkeul detalebzec, mis unarze, mieRo swrafi da gonivruli gadawyvetileba. 

msoflio donis mecnieri petre leonides Ze kapica albert ainStainis rangis geniosi moa-
zrovnea. igi Tavisi mrwamsiT saqarTvelos samecniero sazogadoebisaTvisac axlobelia. gamoricxu-
li ar aris, rom geniosuri moazrovne mecnieri saqarTvelodan globalizaciis talRaSi moxvedriT 
da mecnieruli gamokvlevebiT miRebuli SedegebiTac msoflioSi cnobili gaxdes.  
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                                            xaTuna SalamberiZe xaTuna SalamberiZe xaTuna SalamberiZe xaTuna SalamberiZe     
sagadasaxado sistemis reformis sirTuleebisagadasaxado sistemis reformis sirTuleebisagadasaxado sistemis reformis sirTuleebisagadasaxado sistemis reformis sirTuleebi    

postsocialistur saqarTveloSipostsocialistur saqarTveloSipostsocialistur saqarTveloSipostsocialistur saqarTveloSi    
    
saqarTveloSi damoukidebeli sagadasaxado politikisa da sistemis formirebas 1990-ani wle-

bis dasawyisSi Caeyara safuZveli. am periodisaTvis, misTvis ar iyo SemuSavebuli saWiro  Teoriul-
meTodologiuri wanamZRvarebi. swored amanac ganapiroba dRevandeli sagadasaxado sistemis arae-
feqturoba. saWiro Teoriuli safuZvlebis daumuSaveblobis gamo aucilebeli gaxda sagadasaxado 
Teoriis damuSaveba.  

 dasavleTis sagadasaxado modelebis pirdapirma kopirebam Cveni pirobebisaTvis igi rTuli, 
umarTavi da gadamxdelebisaTvis gaugebari gaxada. arc sagadasaxado samsaxurebi iyvnen kmayofili 
Camoyalibebuli sagadasaxado sistemiT. amasTanave, cnobilia, rom racionaluri sagadasaxado siste-
mis formirebis umniSvnelovanesi kriteriumia is, rom igi martivi, gasagebi da misaRebi unda iyos 
sazogadoebis umetesi nawilisaTvis da gansakuTrebiT mewarmeebisaTvis. swored sagadasaxado siste-
mis mouwesrigeblobis Sedegia is, rom am periodisaTvis diskusiis mTavari sagnebi gaxda gadasaxade-
bis ganakveTebis sidide, sagadasaxado SeRavaTebi da privilegiebi, dabegvris obieqtebi, erTi saxis 
gadasaxadis meoreTi Secvla da a.S. 

1993 wlis miwuruls saqarTvelos respublikis parlamentma miiRo sagadasaxdo sistemis for-
mirebis kanonTa paketi, romlis mTavari mizani iyo qveyanaSi samewarmeo saqmianobis stimulireba da 
saxelmwifo biujetSi sagadasaxdo Semosavlebis mobilizeba. amiT damoukidebel saqarTveloSi sa-
fuZveli Caeyara sagadasaxado sistemis Camoyalibebas, SemuSavda sagadasaxdo sistemis formirebis 
zogadi principebi, Seiqmna gadasaxadebis, mosakreblebisa da saxelmwifo baJis formirebis meTodo-
logiuri da meToduri safuZveli.  

 „sagadasaxado sistemis safuZvlebis Sesaxeb“ kanonis miRebas mniSvnelovnad unda gaezarda 
gadasaxadis gadamxdelTa pasuxismgebloba gadasaxadis damalvisaTvis, romelsac, Tavis mxriv, mini-
mumamde unda daeyvana Semosavlebis damalvis faqtebi. Tumca unda iTqvas isic, rom respublikaSi 
imdenad iyo moSlili sabuRaltro aRricxva da statistikuri angariSgeba, agreTve Sesustebuli 
maTze kontroli, rom aman biujetis Semosavlebis nawilSi mkveTri disproporciebi gamoiwvia.  

gardamaval periodSi, vidre ekonomika krizisul situaciaSi iyo da warmoebis saSualebebi 
saxelmwifo sakuTrebaSi, mizanSewonili iyo iseTi sagadasaxado politikis gatareba, romelic, erTi 
mxriv, uzrunvelyofda qveynis biujetis saSemosavlo nawilis saWiro donemde formirebas, da meore 
mxriv, imavdroulad xels ar SeuSlida samewarmeo iniciativis aqtivizacias. ufro swored, saWiro 
iyo libelaruli da mkacri sagadasaxado politikis mijnaze iseTi zomieri sagadasaxado sistemis 
formireba, romelic Seqmnida saWiro ekonomikur garemos meurneobis krizisidan gamoyvanisa da sta-
bilizaciisaTvis. krizisul mdgomareobaSi myofi qveynisaTvis sagadasaxado ganakveTebis metis-
meti Semcireba mxolod sazianoa erovnuli ekonomikis interesebisaTvis da igi viwro jgufuri in-
teresebis gamomxatvelia. sabWoTa kavSiris yofili respublikebidan am bolo dromde saqarTveloSi 
yvelaze dabali iyo sagadasaxado ganakveTebi. gasaTvaliswinebelia is garemoebac, rom saerTaSori-
so ekonomikuri organizaciebi saqarTveloSi sagadasaxado sistemas zedmetad libelarulad miiC-
nevdnen da gvirCevdnen mis gamkacrebas.  

sagadasaxdo sistemis formirebisa da ganviTarebis mniSvnelovan etaps warmoadgenda 1997 wels 
qveynis parlamentis mier pirveli sagadasaxdo kodeqsis miReba, romelmac samarTlebrivad gan-
sazRvra gadasaxadebis dawesebis, Secvlis, gauqmebisa da akrefis wesi, daadgina saerTo-
saxelmwifoebrivi da adgilobrivi gadasaxadebis saxeebi, Camoyalibda gadasaxadebis administrire-
bis wesebi, sagadasaxado samsaxurebis statusi, struqtura da a.S. 

SeiZleba iTqvas, rom 2004 wlamde saqarTvelos sagadasaxdo sistemaSi ganxorcielebulma re-
formebma mniSvnelovani wvlili Seitana qveyanaSi arebuli mwvave krizisis Semsubuqebasa da ekonomi-
kuri zrdis tendenciis formirebaSi, Tumca, maT ver uzrunvelyves sabiujeto sferoSi arsebuli 
krizisuli mdgomarebis daZleva. saWiro iyo sagadasaxdo sistemis gamartiveba, sagadasaxdo tvirTis 
Semsubuqeba, ekonomikuri zrdis stimulirebis meqanizmebis Seqmna da biujetis sagadasaxado Semo-
savlebis zrda.  
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saqarTvelos parlamentma 2004 wlis bolos miiRo axali sagadasaxdo kodeqsi, romelmac gan-
sazRvra sagadasaxado sistemis struqtura, funqcionirebis meqanizmebi, gadasaxadis saxeebi, maTi 
gamoangariSebisa da gadaxdi wesi, sagadasaxdo organoebisa da gadasaxdis gadamxdelebis valdebu-
lebebi da pasuxismgebloba da a. S. axali sagadasaxdo kodeqsis mixedviT, gadasaxadebis raodenoba 
22-dan 7-mde Semcirda. Semcirda sagadasaxdo ganakveTebic. 2008 wlidan sawarmoebis mogebis gadasax-
adma 20-dan 15%-mde daiklo, xolo socialuri gadasaxdi, romelsac damqiravebeli ixdida da saSe-
mosavlo gadasaxadi, romelsac daqiravebuli ixdida, gaerTianda axal saSemosavlo gadasaxadad, 
romlis ganakveTi 25% gaxda, xolo 2009 wlidan 20%–mde Semcirda.  

sagadasaxdo departamenti axorcielebda Tanmimdevrul da mravalmxriv politikas auditis da 
gadasaxadis gadamxdelTa momsaxurebis xarisxis, aseve, gadasaxadebis administrirebis gaumjobesebis 
mxriv. gadasaxdis administrirebis kuTxiT gansakuTrebuli yuradReba vadagadcilebuli davaliane-
bis Semcirebaze gamaxvilda. analizis meTodebis gaumjobesebasTan erTad, dainerga kontrolis axa-
li meqanizmebi. maT Soris statistikuri formebi. Sedegad, 2006 wels vadagadacilebuli davaliane-
bis mqone gadasaxadis gadamxdelebisgan 500 mln larze metis amoReba moxerxda. mniSvnelovad gaum-
jobesda gadamxdelTa momsaxurebac, rac umTavresad momsaxurebis eleqtronuli formebis danergvis 
Sedegad iqna miRweuli. sagadasaxdo departamentis struqturul danayofTa umetesoba aRiWurva sa-
Tanado teqnikiTa da programuli uzrunvelyofiT. 

Seiqmna da amoqmedda sistema, romelic gadasaxadebis gadamxdelebs aqtiur, potenciurad 
aqtiur da araaqtiur kategoriad hyofs. gadasaxdis gadamxdelTa xelaxali registraciis mimdinare 
procesma pirvel etapze aqtiuri gadamxdelebi moicva. am procesis meSveobiT mniSvnelovnad 
gaizarda jer aqtiuri, xolo Semdeg araaqtiuri gadamxdelebis raodenoba, romlebmac xelaxali 
registracia axali wesebis mixedviT gaiares. Seiqmna sagadasaxdo veb-gverdi, romelic sagadsaxdo 
kodeqsis, „mewarmeTa Sesaxeb kanonisa“ da saqarTvelos samoqalaqo kodeqsis muxlebis ganmartebiT 
saZiebelTan erTad, moicavs aqtualuri xasiaTis kiTxva-pasuxebis (500-ze meti) banks. SemuSavda 
gadasaxadis gadamxdelis erTiani eleqtronuli failis koncefciis farglebSi finansTa 
saministros qvedanayofebis monacemTa bazebidan monacemTa centralur sanaxSi informaciis 
TavmoyrisTvis erTiani monacemTa bazebis logikuri struqtura da arqiteqtura. dasrulda biujetis 
Sedgenis modelis, biujetis saSemosavlo da xarjviTi nawilis klasifikatorebis avtomatizebulad 
Seqmnis, Sevsebisa da erTmaneTTan dakavSirebis qvesistemis SemuSaveba. Seiqmna biujetis versiebis 
momzadebis, redaqtirebisa da marTvis modulebi, ganxorcielda biujetis marTvis sistemis 
integracia saxazino samsaxuris sainformacio sistemasTan. sagadasaxado departamentSi daidga 
axali serveri da ganaxlda samomxmareblo terminalebi. samuSao procesis avtomatizebis sferoSi 
ganxorcielda Semdegi cvlilebebi: 

1. Seiqmna gadasaxadis gadamxdelTa saxelmwifo da sagadasaxado aRricxvis modeli; 
2. Catarda samuSaoebi iusticiis saministros moqalaqeTa saxelmwifo reestris kompiuteruli 

integraciis sakiTxebze; 
3. dainerga gadasaxdis gadamxdelTa saxelmwifo sagadasaxdo registraciis monacemTa damuSa-

vebis axali kompiuteruli programa; 
4. gadasaxadebis deklarirebis procesis xelSewyobis mizniT SemuSavda da departamentis veb-

gverdze ganTavsda fizikur pirTa qonebis gadasaxadSi sagadasaxado valdebulebis ganmsazRvravi 
kompiuteruli programa „kalkulatori“; 

5. dainerga fizikuri piris gadasaxdis gadamxdelad sagadasaxdo aRricxvaze dayenebis avto-
matizebuli sistema; 

6. amoqmedda fizikur pirTa qonebis da mogebis gadasaxdis wliuri deklaraciis monacemTa 
damuSavebis kompiuteruli programa; 

7. vebteqnologiebis gamoyenebiT SemuSavda programa, romlis meSveobiTac gadasaxadis ga-
damxdels SesaZlebloba aqvs, gaecnos sakuTar identificirebul monacemebs, maT Soris angariSfaq-
turebis inventarizaciis statuss; 

8. dainerga sagadasaxdo informaciis eleqtronuli matareblebiT sistemaSi Setanis teqno-
logia.  

am progresuli cvlilebebis miuxedavad, dRis wesrigSi dadga sagadasaxado reformis Catare-
bis aucilebloba da 2010 wlis dasasruls miRebul iqna axali sagadasaxado kodeqsi. am ukanasknel-
ma arsebiTad Secvala qveynis sagadasaxdo sistema. igi warmoadgens gadamxdelis kanonieri interese-
bisa da uflebebis dacvis garantsa da gadamxdelze dakisrebuli valdebulebebis pirnaTlad Se-
srulebis aucilebel winapirobas (axali sagadasaxdo kodeqsi da misgan gamomdinare debulebebi 
ZalaSi Sevida 2011 wlis 1 ianvridan). kodeqsis Tanaxmad gamartivda gadasaxdebis gaangariSebis me-
Todologia da sagadasaxdo administrirebis teqnologia. saqarTvelos kanonmdeblobiT moqmedebs 
Semdegi gadasaxdebi da sagadasaxdo ganakveTebi: 

saSemosavlo gadasaxdi. sagadasaxado ganakveTi 2011-2013 wlebSi darCeba dasabegri Semosavlis 
20%. 2014 wlidan dagegmilia 18%, dividendi, Sesabamisad, 2011-2013 w-Si - 5%, 2014 wlidan _ 3 %. 

saSemosavlo gadasaxadis specialuri dabegvris reJimebi vrceldeba: mikrobiznesis statusis 
mqone fizikur pirebsa da mcire biznesis statusis mqone mewarme fizikur pirebze.  

mcire biznesis statusi SeiZleba mieniWos mewarme fizikur pirs, romlis mier ekonomikuri 
saqmianobidan miRebuli erToblivi wliuri Semosavali ar aRemateba 100 aTas lars. mcire biznesis 
dasabegri Semosavali ibegreba 5 da 3 procentiani ganakveTiT.  
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mogebis gadasaxadi. sagadasaxado ganakveTia dasabegri mogebis 15%, „navTobisa da gazis Sesax-
eb“ saqarTvelos kanoniT gansazRvruli xelSekrulebebis ganxorcielebis Sedegad navTobisa da ga-
zis operaciebiT miRebuli mogebis gadasaxadi 10% (Tu es xelSekrulebebi dadebulia 1998 wlis 1 
ianvramde). 

damatebuli Rirebulebis gadasaxadis (dRg) ganakveTia dasabegri brunvis (dasabegri operacie-
bis Tanxis jami) an dasabegri importis Tanxis 18%. sagadasaxado kodeqsiT gansazRvruli dasabegri 
operaciebi (saqonlis eqsporti, ucxoeTis diplomatiur warmomadgenlobaTa oficialuri sargeblo-
bisaTvis saqonlis/momsaxurebis miwodeba, saerTaSoriso gadazidvebis momsaxurebis miwodeba, sa-
qarTvelos erovnuli bankisaTvis oqros miwodeba, turoperatoruli momsaxureba, Tboeleqtrosad-
gurebisaTvis bunebrivi airis miwodeba, ubaJo vaWrobis punqtSi saqonlisa da kvebis momsaxurebis 
miwodeba) ibegreba nulovani ganakveTiT.  

aqcizi. aqcizuri saqonlis erTi nawili (mag., spirtiani sasmelebi, ludi, msubuqi avtomobile-
bi, sigareti, navTobproduqtebi) ibegreba diferencirebuli ganakveTebiT, meore nawili (Savi da fe-
radi liTonebis jarTis eqsporti) – 120 lariT 1 tonaze, xolo mesame nawili _ mobiluri sakomuni-
kacio momsaxurebis ganakveTi dasabegri operaciis Tanxis 10%-s Seadgens. 

qonebis gadasaxadi. igi adgilobrivi gadasaxadia da sawarmos/organizaciis dasabegri qonebis 
(garda miwisa) Rirebulebis araumetes 1%-ia. fizikuri piris dasabegr qonebaze (garda miwisa) saga-
dasaxado wlis ganmavlobaSi qonebis gadasaxdi Seadgens: 40-dan 100 aT. laramde Semosavlis mqone 
ojaxebisaTvis –dasabegri qonebis sabazro Rirebulebis aranakleb 0,05%-is da araumetes 0,2%-sa; 100 
aT. laris da meti Semosavlis mqone ojaxebisaTvis – dasabegri qonebis sabazro Rirebulebis ara-
nakleb 0,8%-is da araumetes 1%-sa. 

importze gadasaxadi. sagadasaxado kodeqsis 197 muxlis 1 punqtiT gansazRvruli saqonlis 
sabaJo Rirebuleba ibegreba 12%-iT, me-2 punqtiT - 5%-iT, me-3 punqtiT – diferencirebuli 
ganakveTebiT. danarCeni saxis saqoneli ibegreba 0-vani ganakveTiT. 12%-iani gadasaxadiT ibegreba 
importirebuli produqciis sakmaod didi nawili, maT Soris sasoflo-sameurneo daniSnulebis 
produqtebi (frinvelisa da saqonlis xorci, Tafli, kartofili, pomidori, xaxvi, kitri, bostneuli, 
banani, citrusi, yurZeni, vaSli, Cai, xorblis fqvili, Saqris Warxali da a.S.) da sxva. 12 procentian 
dabegvras eqvemdebareba ZiriTadad im produqtebis CamonaTvali, romelTa analogebis warmoeba 
SesaZlebelia saqarTveloSi. aseTi maRali sagadasaxado ganakveTebis daweseba gamomdinareobs 
saxelmwifo politikidan, romlis mizania qveynis ekonomikuri usafrTxoebis dacva da adgilobrivi 
warmoebisaTvis xelsayreli konkurentuli garemos Seqmna. 

importze gadasaxadis 5 procentiani ganakveTiT ibegreba importirebuli saqonlis SeadrebiT 
mcire CamonaTvali, romelTa Soris SeiZleba aRiniSnos Semdegi: Roris xorci, yveli da xaWo, 
saponi, plastmasis Zafebi da filebi, rezervuari, sakancelario da saskolo nivTebi, tansacmeli da 
a.S. 

garda satarifo Rirebulebisa, importis gadasaxadiT dabegvris bazad SeiZleba gamoyenebul 
iqnes warmoebuli maCveneblebi. magaliTad, spirtiani sasmelebi ibegreba ara maTi satarifo 
Rirebulebebis an fizikuri moculobis mixedviT, aramed Semdegi warmoebuli sididis 
gaTvaliswinebiT: yovel importirebul 100 litr saqonelze importis gadasaxadis Tanxa 
gaiangariSeba importis gadasaxadis ganakveTis gamravlebiT mocemul saqonelSi alkoholis 
procentul Semcvelobaze. amgvar produqcias ganekuTvneba cqriala da tkbili Rvinoebi, eTilis 
spirti, viski, romi, arayi, liqiori, Zmari da sxva. 

garkveuli TaviseburebebiT xasiaTdeba msubuqi avtomobilebis importis dabegvra.sagareo-
ekonomikuri saqmianobis erovnuli sasaqonlo nomenklaturis sasaqonlo poziciaSi aRniSnuli 
msubuqi avtomobilis importis gadasaxdia 0,05 lari avtomobilis Zravis yovel kubur santimetrze, 
damatebuli importis gadasaxadis Tanxis 5% avtomobilis eqspluataciaSi yofnis yoveli wlisaTvis. 
rac ufro amortizebulia avtotransporti, miT ufro maRalia misi importis gadasaxdi. 

gansxvavebulia arasasoflo-sameurneo miwaze qonebis gadasaxdis sididis dadgenis wesi. 
sabaziso ganakveTad dadgenilia weliwadSi 0,24 lari erT kv. metrze. es sidide mravldeba 
teritoriul koeficientze, romelsac adgenen adgilobrivi TviTmmarTvelobis warmomadgenlobiTi 
organoebi konkretuli miwis nakveTisaTvis miwis nakveTis adgilmdebareobis gaTvaliswinebiT. 
amasTan, teritoriuli koeficienti ar SeiZleba iyos sabaziso koeficientze 1,5 _ jer meti. 

axalma sagadasaxado kodeqsma arsebiTad Secvala qveynis sagadasaxado sistema. igi 
warmoadgens gadamxdelis kanonieri interesebisa da uflebebis dacvis garantsa da gadamxdelze 
dakisrebuli valdebulebebis pirnaTlad Sesrulebis aucilebel winapirobas. sagadasaxado 
kodeqsiT SemoRebulia: 

1. mcire biznesisaTvis gamartivebuli sagadasaxado regulireba. dadginda sagadasaxado SeRa-
vaTebi – brunvis 3% an 5%; gadamxdeli uflebamosilia awarmoos gamartivebuli buRalteria; 

2. sagadasaxado ombudsmenis instituti, gadamxdelis interesebisa da uflebebis warmodgenisa 
da dacvisaTvis, aseve, darRveuli uflebebis aRdgenisaTvis. Tu gadasaxadis gadamxdelis qmedeba 
gamowveulia SecdomiT (arcodniT) da miznad ar isaxavs gadasaxadebis gadaxdisagan Tavis aridebas, 
gadamxdeli SesaZlebelia gaTvisufldes sanqciisagan (principi–GOOD FAITH-„patiosneba“); 

3. patiosani gadamxdelis kategoriis damkvidreba. Semosavlebis samsaxuri motivacias uqmnis 
patiosan gadamxdelebs da axalisebs sxvadasxva damatebiTi momsaxurebiT (SeRavaTebiT), rogoricaa, 
mag., „oqros sia“; 
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4. winaswari gadawyvetilebis miReba. gadamxdels ufleba eniWeba, winaswar SeaTanxmos „TamaSis 
wesebi“ da dabegvris pirobebi Semosavlebis samsaxurTan; 

5. piradi sagadasaxado agentis ayvana. agenti icavs gadamxdelis interesebs Semosavlebis sam-
saxurSi, uwevs mas konsultirebas da exmareba sagadasaxado valdebulebebis SesrulebaSi; 

6. dajarimebis nacvlad gafrTxilebis wesis SemoReba. salaro-aparatis gamouyeneblobis 
SemTxvevaSi, fuladi jarimis nacvlad, gadamxdelis mimarT SesaZlebelia gamoyenebul iqnes 
gafrTxileba; 

7. dRg-iT dabegvris specialuri reJimis daweseba. gadamxdeli, romelmac saxelmwifo biujetis 
sasargeblod dRg-is saxiT gadaixada 200 aTasi lari, importisas Tavisufldeba dRg-is gadaxdis 
valdebulebisgan, rac saxelmwifos mxridan kerZo seqtorSi ganxorcielebuli investiciis tolfa-
sia; 

8. gadasaxadebis kvartaluri deklarireba. dasabegri operaciebis saangariSo periodi, nacvlad 
yovelTviurisa, etapobrivad transformirdeba kvartalurad, rac niSnavs saxelmwifos mxridan kerZo 
seqtorSi ganxorcielebul investicias; 

9. moxerxebuli sagadasaxado Semowmebis moTxovna. gadamxdels mieniWeba ufleba, misTvis mo-
saxerxebel periodSi Semosavlebis samsaxurisgan moiTxovos sagadasaxdo Semowmebis Catareba, rac 
uzrunvelyofs saxelmwifosa da kerZo seqtors Soris partniorul urTierTobebs; 

10. kanonmdeblobis konsolidacia. erTian aqtad Camoyalibda sagadasaxado da sabaJo kodeqsebi 
da gaTavisuflda orazrovani da rTuli debulebebisagan. 200-ze meti kanonqvemdebare aqti mTlianad 
gadamuSavda da Camoyalibda martivad aRsaqmel 5 kanonqvemdebare aqtad. 

Tanamedrove da ganviTarebuli infrastruqturis arseboba mniSvnelovania gadamxdelze orien-
tirebuli servisebis SeTavazebis, gadamxdelisaTvis maqsimaluri komfortis uzrunvelyofisaTvis. 
kodeqsis Tanaxmad, dainerga axali teqnologiebi da midgomebi. sagadasaxado reforma iTvaliswinebs 
sajaroobis donis amaRlebas, mosaxleobis cnobierebisa da biznesis gazrdas, romelic sagadasax-
ado sistemis gamarTuli funqcionirebis qvakuTxedia.  

  
                          Khatuna Shalamberidze 

DIFFICULTIES OF TAX SYSTEM REFORM IN POST SOCIAL GEORGIA 
Annotation     

 Formation of independent tax policy and system in Georgia started at the beginning of 1990 years. In this period necessary 
theoretical and methodological prerequisites weren’t elaborated. Just this failure stipulated inefficiency of the present tax system. 
Due to non-elaboration of theoretical basis tax theory elaboration became necessary.  

Existence of modern and developed infrastructure is significant for providing offer of taxpayer-oriented services and top 
comfort to the taxpayer.  Under the Code new technologies and approaches have been introduced.  The tax reform implies increasing 
of the level of publicity, growing of notion of population and business, which is the basic of efficiency operation of tax system.  
 

    
lali CageliSvililali CageliSvililali CageliSvililali CageliSvili    

codnis marTva da Tanamedroveobacodnis marTva da Tanamedroveobacodnis marTva da Tanamedroveobacodnis marTva da Tanamedroveoba    
    

problemaproblemaproblemaproblema    
qveynis mdgradi ganviTarebis umniSvnelovanesi faqtoria ganaTlebuli sazogadoeba, romlis 

safuZvelsac codna warmoadgens. ukanaskneli ori aTeuli welia, mecnierul-teqnikuri progresisa 
da sainformacio teqnologiebis farTod ganviTarebis Sedegad, codnis SeZena da ganaTlebis dauf-
leba farTod misawvdomi gaxda. swored am droidan msoflios  sazogadoeba saubrobs xelovnur 
inteleqtsa da codnis ekonomikaze. 

sainformacio teqnologiebis safuZvelze SesaZlebeli gaxda, qveynebi, miuxedavad maTi ekono-
mikuri zrdis tempebisa, potenciur konkurentebad ganexila civilur sazogadoebas da nebismieri 
maTganisaTvis adre miuwvdomeli resursi dRes misawvdomi gamxdariyo. 

imisaTvis, rom patara qveynebma aseT pirobebSi mizanmimarTulad warmarTon Tavis resursebi 
konkurentunariani ganviTarebisaTvis, saWiro xdeba qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebis swo-
ri strtegiis SemuSaveba da misi warmatebiT ganxorcieleba. 

Cvenma qveyanam ki swored am dros Tqva uari  sakuTari mecnierul-teqnikuri potencialis gan-
viTarebaze da, im motiviT, rom patara qveynebisaTvis saWiroebas moklebulia didi raodenobiT sa-
mecniero-kvleviTi struqturebis da samecniero kadrebis arseboba, daiwyo maTi totalurad daxurva, 
likvidacia da, qveynis erT-erTi Zlieri samecniero centri, mecnierebaTa akademia ,,ufunqciod’’ dar-
Ca. 

saRad moazrovne msoflios didi nawili ki, am dros piriqiT, mecnierebis, codnisa da ganaT-
lebis ganviTarebaze aqtiurad zrunavs. sul ufro meti saxsrebi ixarjeba inovaciebze, axali idee-
bis generirebaze, samecniero centrebis Seqmnaze da sxv. 

naSromis mizania  Tanmedrove organizaciebSi codnis marTvis  sistemis formirebisa da funq-
cionirebis pirobebis analizi da konkurentunarianobis uzrunvelsayofad efeqturi modelis Semu-
Saveba. 

kvlevakvlevakvlevakvleva    
codnis marTvis sakiTxebi samecniero sazogadoebaSi bolo wlebSi aqtiurad ganixileba. me-

gram, es sulac ar niSnavs imas, rom maTi saWiroeba ar iyo sazogadoebis cxovrebis  wina istoriul 
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periodebSi. codnis marTvis sakiTxi filosofiur da fsiqologiur aspqtebSi jer kidev aseuli 
wlebis win ganixileboda.  

mmarTvelobiTi problematikis ganxilvisas ki piter drukeri mas im informaciaTa kategorias 
miakuTvnebs, romelTac praqtikuli faseuloba gaaCniaT da konkretuli Sedegebis misaRwevad ga-
moiyenebian.  

Cveni yuradRebac swored codnis gamoyenebad xasiaTze gvinda gavamaxviloT, radgan informa-
cia, romlis gamoyenebis saWiroebac ar arsebobs, warmatebul Sedegs ver moitans. saboloo jamSi ki 
sazogadoeba, sadac ar iqmneba da ar gamoiyeneba axali codna, ver ivlis ganviTarebis gziT da igi 
mxolod  momxmareblis funqcias Seasrulebs, rac aranairad ar niSnavs ekonomikur damoukideblo-
bas. 

kvlevisaTvis SeirCa  ori miznobrivi jgufi:  
• umaRlesi saganmanaTleblo dawesebulebebi; 
• kompaniebi 
kvlevaSi SerCeuli iyo rogorc saxelmwifo, aseve komerciuli organizaciebi (umaRlesi sas-

wavleblebi; kompaniebi).   
upirveles yovlisa CvenTvis saintereso iyo Tu rogor da rodis xdeba informacia gamoyeneba-

di am struqturebSi? ra saerTo niSnebiT xaisiaTdebin isini da ra aris gansxvavebebi? aRmoCnda rom, 
sakvlevi organizaciebis pirvel jgufSi gamoiyeneba yvela tipis codnis mxolod 20%, romlebic 
,,gamWvirvale’’, formalizebuli xdebian, xolo 80% gamoyenebis gareSe rCeba, romelic faqtobrivad  
ikargeba da iRebs e.w.  ,, farul’’  xasiaTs. 

meore jgufisaTvis ki formalizebuli codnis xvedriTi wona 54% Seadgens, 46% ki faruli 
xasiaTisaa. 

codnis gadacema damianebs Soris urTierTobis Sedegad xdeba. am dros formirdeba erTi pro-
fesiuli  interesebis qveS gaerTierTianebuli sazogadoeba, romelTac erTi saerTo interesi gaaC-
niaT. swored adamianTa am garemom unda Seuwyos xeli da Seqmnas yvela piroba maTTvis, vinc eZebs 
axal codnas. codnis wyaro  - iqneba es konkretuli eqsperti, eqspertTa jgufi Tu korporaciuli 
codnis baza - erTnairad misawvdomi unda iyos codnis maZieblisaTvis da unda efuZnebodes ndobas. 

magram es procesi rTulad viTardeba umaRles saganmanaTleblo sivrceSi arsebul rogorc 
saxelmwifo, aseve kerZo universitetebSi. 

codnis gadacema organizaciebSi xdeba komunikaciis saSualebiT, romelTa ranJirebac, arse-
buli realobidan gamomdinare,  Semdegnairad SeiZleba movaxdinoT: personaluri komunikacia;  jgpersonaluri komunikacia;  jgpersonaluri komunikacia;  jgpersonaluri komunikacia;  jgu-u-u-u-
furi komunikacia;furi komunikacia;furi komunikacia;furi komunikacia; codnis marTvis korporaciuli wyaro anu komunikacia komunikacia komunikacia komunikacia IT    teqnologebis gamoyenteqnologebis gamoyenteqnologebis gamoyenteqnologebis gamoyene-e-e-e-
biTbiTbiTbiT. 

kvlevisas aRmoCnda, rom samive mimarTulebiT codnis gadacemis procesi arasaTanadod xor-
cieldeba. amis mizezebi umaRles dawesebulebebSi ZiriTadad informaciis monopolizacia, anu 
sxvagvarad rom vTqvaT umaRles saswavlebelTa umravlesobaSi personaluri da jgufuri komunika-
ciis problemebia. analizma gviCvena, rom sakvleb obieqtTa 57%-Si ar xdeba siaxleTa, inovaciuri 
midgomebis, axali codnis, anu codnis Sesaxeb informaciis drouli da srulyofilad gadacema. in-
formacia mmarTvelobis Sua da qveda doneebze  dagvianebiT midis an saerTod ar midis, ris Sedega-
dac arasaTanadod warimarTeba  codnis formireba da gavrceleba. 

analizidan Cans, rom codnis Sesaxeb informaciis 100 procentiani gavrcelebidan  34% modis 
codnis Sesaxebeb dagvianebiT miwodebul informaciaze; 21% ekuTvnis arasworad  miwodebul (bundo-
van) informacias; 35% arasrulyofilad miwodebuli informaciaa; 10% -Si moxvda informacia, ro-
melsac saerTod ar flobs codnis maZiebeli; 

rogorc kvlevis Sedegebidan gairkva, aseTi suraTis mizezebi mravalferovania, romelTa So-
ris ZiriTadad dominirebs arasaTanado menejmenti da moZvelebuli midgomebiarasaTanado menejmenti da moZvelebuli midgomebiarasaTanado menejmenti da moZvelebuli midgomebiarasaTanado menejmenti da moZvelebuli midgomebi. es mizezebi dasaxel-
da sakvlev obieqtTa  im 57%-Si, sadac Sedian rogorc e.w. saxelmwifo, aseve kerZo tipis umaRles 
saswavleblebi. IT     teqnologiebisteqnologiebisteqnologiebisteqnologiebis mizeziT codnis gavrcelebisa da gamoyenebis dabrkolebebi sax-
elwifo umaRles saswavleblebSi 27%-iT gamoixata, xolo kerZo tipis umaRles saswavleblebSi misi 
wili 15% -ia. 

ragind samwuxaroc ar unda iyos, kvlevis Sedegad dadginda, rom umaRles saswavlebelTa ume-
tesobaSi jer kidevaa SemorCenili moZvelebuli mentaloba, rom dafaruli codna saSualebas aZ-
levT maT matareblebs, didxans SeinarCunon TavianTi poziciebi, rac ufro metad monopolizebuls 
xdis struqturas da konkurenciis pirobebSi ki maTi sasicocxo cikli sul ufro metad mcirdeba. 

codnis gavrcelebisa da gamoyenebis TvalsazrisiT, TvalnaTliv gamoixata aseve problemebi 
finansur menejmentSifinansur menejmentSifinansur menejmentSifinansur menejmentSi. roca universitetebis finansuri menejmenti mwiri finansuri resursebis mize-
ziT ver/ar afinansebs codnis gamoyenebis aqtivobebs struqturaSi. 

radikalurad gansxvavebuli suraTia biznesstruqturebSi, romelTa ricxvSi Cven SevarCieT sa-
banko dawesebulebebi,  samrewvelo sawarmoebi, sadazRvevo kompaniebi da savaWro obieqtebi. 

aq codnis gamoyenebis TvalsazrisiT farTo da inovaciuri samuSaoebi tardeba, sabanko 
struqturebSi personaluri, jgufuri da IT teqnologebis gamoyenebiT komunikaciebis done maRalia. 
codnis gavrcelebisa da gamoyenebis damabrkolebeli mizezi ZiriTadad rotaciebis dros mimdinare 
xarvezebia (21%), xolo dabali kvalifikaciis kadrebis mizeziT(rac aRqmasTan dakavSirebul prob-
lemebs qmnis) codnis gamoyenebis dabrkolebaze modis 11%; 
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rac Seexeba samrewvelo sawarmoebsa da sadazRvevo kompaniebs, codnis gavrcelebis da gamoye-
nebis intensiuri procesebi mimdinareobs, Tumca xarvezebi korporaciuli bazebis TvalsazrisiT aq 
ufro metad SeimCneva. finansuri TvalsazrisiT, es miznobrivi jgufi afinansebs codnis gavrceleba-
sa da gamoyenebas im masStabebiT,  rac maTi interesebis sferoSi xvdeba. 

gacilebiT rTuli situaciaa savaWro obieqtebze, sadac gamokiTxulTa 62%-saTvis ucxoa cod-
nis marTvis cneba saerTod; 21%-s (saSualo donis menejmenti) gaugia mis Sesaxeb, magram praqtiku-
lad ar flobs mis teqnologias; 15% - ki (zeda donis menejmenti) am etapisaTvis ver xedavs mis sa-
Wiroebas; 2%-s miekuTvneba iseTi savaWro obieqtebi,rogoricebicaa: karfuri da gudvilis qseli da 
romelTa zeda donis menejmenti Tvlis, rom codnis marTvis sakiTxebi maT kompaniebSi Canasaxis 
procesSia da amis mizezad isini saqarTvelos bazarze funqcionirebis xanmokle periods asaxeleben. 

daskvnadaskvnadaskvnadaskvna    
analizma cxadyo, rom  gamokiTxuli struqturebis didi nawili inteleqtualur resurss ar 

ganixilavs strategiul WrilSi. biznesprocesebi ganixileba finansuri Sedegebis miRebis WrilSi, 
rac, raRa Tqma unda, ukve guSindeli sityvaa. 

stabiluri finansuri resursebis zrunvelyofis da konkurentunarianobis ganmsazRvrel Ziri-
Tad faqtorad intelqtualuri rsursebi unda ganixilebodes. nebismieri kompaniisTvis amosavali 
unda iyos mudmivi zrunva ganaxlebasa da ganviTarebaze. kompaniebma aqtiurad unda mimarTon saku-
Tari Zalisxmeva codnis gamoyenebasa da gavrcelebaze; marketinguli samsaxuris Seqmnasa da kvleve-
bis ganxorcielebaze; inovaciuri jgufebis Seqmnasa da saqmianobaze, radgan maTi muSaobis Sedegad 
yalibdeba axali da mzardi inteleqtualuri resursi. droa, daviviwyoT dromoWmuli fraza ,,xeze 
asvlis swavlebasTan’’ dakavSirebiT da movxsnaT organizaciis SigniT  xelovnuli barierebi, rom-
lebic xels uSlian codnis gamoyenebas organizaciaSi. amisaTvis ki, pirvel yovlisa saWiroa maRa-
li organizaciuli kulturis Seqmna. es ukanaskneli ar niSnavs  mxolod organizaciis  eTikis  ko-
deqsisa da normebis SemuSavebas. organizaciuli kulturis qveS moiazreba konkurentunariani stra-
tegiisaTvis faseulobaTa jaWvis gansazRvra da misi mizanmimarTulad ganxorcieleba, romlis Sede-
gadac xdeba konkurentuli prioritetebis gamomuSaveba da miiRweva maRali finansuri Sedegebi.  

amdnad, Cveni azriT, nebismieri kompaniisaTvis codnis marTva orientirebuli unda iyos Semdeg 
komponentebze: organizaciuli kultura; codnis gamoyeneba da konkurentunorganizaciuli kultura; codnis gamoyeneba da konkurentunorganizaciuli kultura; codnis gamoyeneba da konkurentunorganizaciuli kultura; codnis gamoyeneba da konkurentunaaaarinoba.rinoba.rinoba.rinoba.    

codnis marTvis maRali Sedegebi dakavSirebulia ,,codnis rukis’’ SedgenasTan, romelic yvela 
kompaniisaTvis specifikuria. ,codnis rukis’’ saSualebiT xdeba axali codnis faseulobis gan-
sazRvra; codnis gadacemis arxebis Seqmna; Sesabamisi informaciuli teqnologiebis, rogramebis da-
nergva; ,,codnis ruka’’ organizaciis erTgvar geografiul models warmoadgens, romelzedac moce-
mulia codnis marTvisa da gamoyenebisaTvis saWiro yvela procesi - SezRudvebisa da danaxarjebis 
CaTvliT;  

aseTi rukebis arseboba aadvilebs kontrols biznesprocesebze, siaxleTa danergvaze axali 
produqtis Seqmnisas marketingul kvlevebze,  samecniero-sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebis Cata-
rebaze dublirebaTa aRmofxvrasa da xarjebis Semcirebas. 

codnis gacvlis Sedegad kompaniis momuSaveebs SesaZlebloba eZlevaT, gamoiyenon sxvebis 
praqtikuli gamocdileba, rac amcirebs SecdomaTa albaTobas. 

,,codnis ruka’’ sajaro unda iyos kompaniisaTvis, rac uzrunvelyofs TanamSromelTa misawvdo-
mobas aucilebel informaciasTan da srulyofs gadawyvetilebis miRebis process; gadawyvetilebaTa 
miRebis moqmedi meTodebidan gansxvavebiT, am dros mniSvnelovani gadawyvetileba miiReba ara erTpi-
rovnulad, aramed mTeli koleqtivis codnis gamoyenebis Sedegad.  

warmodgenili modeli gvaZlevs informacias im sakiTxebze, Tu codnis resursebis warmarTva 
romel biznesprocesebze unda moxdes da romel codnis resursebTan gvaqvs am dros kavSiri. war-
modgenili sqemis garda,  SesaZlebelia Seiqmnas aseve konkretuli (detalizebuli) rukebi calke, 
rogorc biznesprocesebTan, aseve codnis resursebTan mimarTebiT.    



200 

 

 
sqema 1. codnis rukis zogadi modelisqema 1. codnis rukis zogadi modelisqema 1. codnis rukis zogadi modelisqema 1. codnis rukis zogadi modeli    

 
codnis rukis Seqmnis Semdeg iwyeba codnis marTvis samuSaoebi, romelic aseve ramdenime 

blokis saxiT SegviZlia warmovadginoT: 

• biznesis perspeqtivebi; 

• marTvis perspeqtivebi; 

• operaciuli qmedebebis perspeqtivebi. 
pirveli bloki moicavs codnis marTvis korporaciuli strategiis SemuSavebas. am SemTxvevaSi 

yuradReba unda gamaxvildes axali codnis aqtiur gamoyenebaze axali produqtis Sesaqmnelad; 
codnis marTvis meore bloki moicavs codnis marTvis politikis sakiTxebs; codnis Seqmnis, 

SeZenis, gadacemisa da gamoyenebis marTvas; marTvis procesebis monitorings; 
mesame bloki ki orientirebulia praqtikul (operaciul) qmedebebze; aq Sedis codnis misawv-

domobis da codnis Seqmnis analizuri samuSaoebi; inteleqtualuri kapitalis formirebis samuSaoe-
bi, rac gulisxmobs codnis SeZenis gziT adamianuri resursebis formirebas; samecniero an msgavsi  
programebis ganxorcieleba codnis sistemis Sesaqmnelad; codnis kavSiri eqspertul qselTan; kon-
sultaciebi samuSao jgufebTan. 

codnis marTvis sakiTxi mWidro kavSirSia momuSaveTa motivaciasTan, romelic ar iTvaliswi-
nebs mxolod materialuri stimulirebis formebs. aq mniSvnelovania samuSao mivlinebebi; staJirebe-
bi; sxvadasxva saxis wamaxalisebeli aqtivobebi. 

vfiqrobT, warmodgenil sakiTxebze fiqri da am mimarTulebiT samuSaoebis warmarTva dadebiT 
Sedegebs moutans qarTul biznesstruqturebs, kompaniebs, organizaciebs konkurentuli prioritete-
bis gamomuSavebaSi; Tavisufali konkurenciis pirobebSi myari poziciebis mopovebaSi bazarzea, rac, 
raRa Tqma unda, aisaxeba Sromis bazris koniunqturazec. 

Rrmad varT darwmunebuli, rom  codnis ganviTarebis gziT siaruli aris is, rac dagvamkvi-
drebinebs adgils ZlierTa Soris.  
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Lali Chagekishvili 

KNOWLEDGE MANAGEMENT AND CONTEMPORANEITY 
Annotation 

 
Educated society is an  Important factor of sustainable development of the country, foundation  of which is Knowledge. It is 

already two dozen years as a result of Scientific-Technological progress and extensive development of Information Technologies that 
getting knowledge became widely achievable. Since this time   the world society speaks about artificial intelligence and knowledge 
economy. 

Based on scientific technologies despite the speed of economic development it became available for civilized society to re-
view countries as potential competitors and makes resources achievable for them. 

It is very important to develop right social-economic strategy for small countries in order   to conduct their resources   pur-
posefully for competitive development. 

The aim of this work is to make analysis of formation and functioning of knowledge management system and to develop ef-
fective model   to ensure competitiveness. 

At the end of the work the author gives us general map of knowledge and recommendations connected with the questions of 
knowledge management. 

    
    

malxaz Ciqobavamalxaz Ciqobavamalxaz Ciqobavamalxaz Ciqobava    
inflaciis permanentulobis mizezebi da inflaciis permanentulobis mizezebi da inflaciis permanentulobis mizezebi da inflaciis permanentulobis mizezebi da     

misi negatiuri Sedegebimisi negatiuri Sedegebimisi negatiuri Sedegebimisi negatiuri Sedegebi    
 

ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organizaciis (OECD) qveynebisaTvis miznobrivi 
inflaciis optimaluri wliuri maCvenebeli 0-sa da 3-s Soris diapazonSi meryeobs. amasTan, sayo-
velTao aRiarebiT, inflacia, rogorc aseTi, sasurvel da aucilebel movlenad iTvleba. am Tval-
sazrisiT miuTiTeben inflaciis sam upiratesobaze, rogoricaa: senioraJi, ekonomikuri miznisaTvis 
uaryofiTi realuri saprocento ganakveTis arCeva da fulad iluziasa da inflacias Soris ur-
TierTdamokidebulebis gamoyeneba realuri xelfasis regulirebis xelSewyobaSi. amasTan, SeuZle-
belia moiZebnos seriozuli mecnier-ekonomisti, romelic fasebis sistematiur zrdas uwyinar mov-
lenad Tvlides. saqonelze fasebis winmswrebi zrda, damoukideblad inflaciuri talRis sigrZisa, 
ukiduresad mtkivneuli procesia nebismieri qveynisaTvis.  

inflacia negatiurad zemoqmedebs finansebze, fulad da mTlianad ekonomikur sistemaze. is 
amcirebs fulis myidvelobiT unars, Zirs uTxris ekonomikis regulirebis SesaZleblobebs, struq-
turul gardaqmnas, darRveuli proporciebis aRdgenas, amaxinjebs warmoebis finansuri Sedegebis 
realur suraTs, saqonlisa da momsaxurebis moxmarebis donesa da dinamikas.  

inflaciis, rogorc rTuli movlenis, Tanmdevi produqtia erovnuli Semosavlisa da sazoga-
doebrivi simdidris masobrivi da arakontrolirebadi gadanawileba: inflacia pirdapir aisaxeba 
Sinameurneobebisa da firmebis realur Semosavlebze da iwvevs simdidris gadanawilebas sameurneo 
subieqtebs Soris, kerZod, kreditorebidan msesxeblebis sasargeblod.  

amasTan, rogorc wesi, Raribebi kidev ufro Raribdebian, xolo mdidrebi ki piriqiT – ufro 
mdidrdebian. amgvarad, inflacia mkveTrad aZlierebs sazogadoebaSi socialur diferenciacias da 
amwvavebs socialur konfliqtebs. mTlianobaSi didia inflaciis sazogadoebrivi danaxarjebi, rac 
sayovelTaodaa aRiarebuli.     

garda amisa, xazi unda gaesvas im garemoebas, rom inflaciis nebismieri tempis SemTxvevaSi, 
rogori dabalic ar unda iyos is, adgili aqvs mosaxleobis udidesi nawilis realuri Semosavlebis 
farul gadanawilebas umciresobis sasargeblod. sayovelTaod cnobili ekonomikuri skolebi, mar-
Talia, siRrmiseulad aanalizeben inflaciis mizezebsa da Sedegebs, magram, Cveni azriT, arc erTi 
maTgani ar iZleva pasuxs kiTxvaze imis Sesaxeb, Tu ratomaa inflacia gardauvali. ekonomikis darg-
Si nobelis premiis laureat robert solous azriT, `...inflacia ar aris aRmofxvradi ubralod 
imis gamo, rom Cven mas velodebiT, xolo mas velodebiT imitom, rom is ukve iyo~. migvaCnia, rom 
aseTi pasuxi arasakmarisia inflaciis upirveles mizezSi garkvevisaTvis. Tu fulis raodenobrivi 
Teoriis ZiriTad igiveobas - MV≡PY daveyrdnobiT, fuladi masis zrdis tempi grZelvadiani periodi-
saTvis, rodesac fulis brunvis siCqare ucvlelia, unda gautoldes warmoebis realuri moculobis 
zrdis temps. am SemTxvevaSi, fasebis saSualo done, fulis raodenobrivi Teoriis igiveobidan ga-
momdinare, ucvleli unda darCes, anu inflaciis maCvenebeli gautoldes nuls. TavisTavad cxadia, 
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rom fulze moTxovnis zrda, upirveles yovlisa, ukavSirdeba ekonomikaSi transaqciebis _ saqonel-
brunvis zrdas. magram, ratomaa, rom praqtikaSi fulis masis saSualowliuri zrdis tempi warmoebis 
moculobis saSualowliuri zrdis temps mudmivad aRemateba? Tu SevecdebiT fulis masis saSua-
lowliuri zrdis tempis misadagebas warmoebis realuri moculobis zrdis tempTan, maSin fasebis 
saSualo donis cvlilebis mizezi grZelvadiani periodisaTvis ar unda arsebobdes: fulis masis 
nazrds garkveuli periodis Semdeg gadafaravs damatebiT warmoebuli saqonlis masa da garkveuli 
droiTi lagis Semdeg fasebis saerTo done daubrundeba adre arsebul maCvenebels. magram, saqme 
isaa, rom fuladi mimoqcevis sferoSi sul ufro mzardi odenobiT Tavs iyris fulis is raodenoba, 
romelic produqciis warmoebas da saqonelgacvlas ar emsaxureba da fuliT sargeblobisaTvis da-
matebiTi fulis, anu procentebis gadaxdas xmardeba. radganac fuls Tavisi fasi gaaCnia, rac sxva 
araferia, Tu ara nominaluri saprocento ganakveTi, mTlianad sazogadoeba ibegreba erTgvari `ara-
pirdapiri gadasaxadiT~, anu procentebiT, rac iwvevs fuladi masis imaze ufro metad zrdas, rac 
warmoebis realuri moculobis zrdis dasakmayofilebladaa saWiro. Cveni azriT, swored esaa in-
flaciis mudmivobis upirvelesi mizezi.  

inflaciasa da nominalur saprocento ganakveTs Soris damokidebuleba gaanalizebulia irv-
ing fiSeris mier, rac fiSeris gantolebis saxeliTaa cnobili. am gantolebaSi nominaluri sapro-
cento ganakveTi icvleba inflaciis mimarTulebiT, anu, sxva sityvebiT, nominaluri saprocento ga-
nakveTis cvlilebis mizezi inflaciis cvlilebaa. vfiqrobT, inflaciasa da nominalur saprocento 
ganakveTs Soris Semdegi mizezSedegobrivi damokidebuleba arsebobs: swored procentis arsebobaa 
inflaciis mizezi da ara piriqiT. swored procentebis gadaxdis aucilebloba warmoSobs infla-
cias. Tu inflaciis sazogadoebriv danakargebs am aspeqtiT ganvixilavT, vnaxavT, rom inflacia, 
raoden mcirec ar unda iyos misi wliuri maCvenebeli, grZelvadiani dinamikuri mwkrivisaTvis Tavda-
pirvelad fuladi resursebis da, mis safuZvelze, realur simdidres mudmivad gadaanawilebs sazo-
gadoebis umravlesobidan umciresobis sasargeblod. SevecdebiT ufro mkafiod CamovayaliboT es 
Sexeduleba. 

Tanamedrove fulad sistemasTan dakavSirebiT erT-erTi cdomileba SeiZleba ase Camoyalibdes: 
`nebismier individs, romelic sesxulobs fuls da ixdis procents, SeuZlia miiRos Semosavali pro-
centis saxiT fulis bankSi ganTavsebiT. Tanamedrove fuladi sistema yvelaze erTnair dadebiT (an 
uaryofiT) zemoqmedebas axdens~. Cveni azriT, aq erTi momenti rCeba yuradRebis miRma. sinamdvileSi 
am sistemis farglebSi SeuZlebelia yvela mogebuli darCes. mizezi, ris gamoc rTulia srulad ga-
vigoT saprocento meqanizmis zemoqmedeba fulad sistemaze, misi nawilobrivi SeniRbvaa. xalxis um-
ravlesoba Tvlis, rom isini procentebs ixdian mxolod maSin, roca iReben fuls kreditad da Tu 
procentebis gadaxda arasasurvelia, sakmarisia ubralod ar miviRoT fuli kreditiT.  

sinamdvileSi, Cven mier nayidi nebismieri saqonlis fasi moicavs procentebis wils, rac ic-
vleba saqonlis warmoebaze daxarjuli kapitalis sididis Sesabamisad. maSasadame, rodesac vyidu-
lobT produqcias, nebismieri Cvengani arapirdapiri gadasaxadebis msgavsad, procentebis iribi ga-
damxdelia. mosaxleobis jgufi finansurad rac ufro SeZlebulia, miT ufro met Semosavals Rebu-
lobs procentebis saxiT, vidre Tavad ixdis pirdapiri da arapirdapiri saxiT. rogorc Cans, mosax-
leobis didi nawili ufro metad ixdis procentebs, vidre Tavad Rebulobs mas,  xolo mcire nawili 
(finansuri elita) Rebulobs bevrad mets, vidre ixdis. am ukanasknelis mTliani Semosavali procen-
tebis saxiT TiTqmis imdenia, romelic dakarga mosaxleobis udidesma nawilma. es faqti Cinebulad 
xsnis im meqanizmis arss (SesaZlebelia yvelaze mniSvnelovanisas), rac mdidrebs kidev ufro amdid-
rebs, xolo Raribebs kidev ufro aRaribebs.   

procentebi, rogorc fulis brunvadobis uzrunvelyofis saSualeba Tanamedrove fuladi sis-
temis farglebSi da rogorc inflaciis mudmivobis mTavari mizezi, fulis faruli gadanawilebis 
saSualebad gvevlineba, romelic efuZneba ara SromiT monawileobas, aramed imas, rom viRacas SeuZ-
lia xeli SeuSalos saqonelgacvlas gacvlis saSualebis gadanaxviT, Tundac amaze miiRebodes 
`jildo~ procentebis saxiT. amgvarad, bedis ironiiT xdeba fulis gadadineba im pirTagan, romleb-
sac is saWiroze naklebi aqvT, maTze, romlebsac fuli saWiroze meti gaaCniaT. es sxva, mniSvnelov-
nad ufro eSmakuri da efeqtiani formaa eqsploutaciisa, vidre is, romlis aRmofxvrac surda k. 
marqss. is udavod marTali iyo, rodesac miuTiTebda `zedmeti Rirebulebis~ wyaros warmoebis sfe-
roze, Tumca, `zedmeti Rirebulebis~ ganawileba xorcieldeba mniSvnelovanwilad fulis cirkula-
ciis sferoSi. dRes, ekonomikuri zrdis xangrZlivi periodis dasasruls da fulis oqros standar-
tisagan gamoyofisas, aRniSnuli ufro naTlad Cans, vidre marqsis dros. dasasrul miviRebT situa-
cias, romlis drosac sul ufro didi raodenobis fulis koncentrireba moxdeba sul ufro mcire 
raodenobis individebisa da firmebis xelSi. rekonstruqciisa da ganviTarebis msoflio bankis Sefa-
sebiT, msoflio masStabiT fuladi operaciebis Tanxam mniSvnelovnad gadaaWarba im Tanxas, rac 
praqtikulad aucilebelia saqonelgacvlisaTvis.92 

procentebis, gansakuTrebiT rTuli procentebis gadaxdis meqanizmi ara marto iwvevs ekonomi-
kisa da fuladi masis paTologiuri ganviTarebis meqanizmis amoqmedebas, aramed samarTliani ufle-
bebis sawinaaRmdegod moqmedebs umravles qveyanaSi. Tu konstitucia iZleva garantias, rom saxelmwi-
fos mxridan gaweuli nebismieri momsaxureba TiToeuli individisaTvis erTnairad xelmisawvdomi 
iyos, xolo fuladi sistema SeiZleba ganxilul iqnes swored aseTad, maSin am sistemis farglebSi 

                                                           
92 Helmut Creutz, Wachstum bis zur Krise, Basis Verlag. Berlin, 1986, p. 8. 
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arsebuli mdgomareoba, roca mosaxleobis mciredi nawili mudmivad Rebulobs sul ufro da ufro 
mets, vidre Tavad ixdis mosaxleobis didi nawilis xarjze, romelic Sesabamisad naklebs Rebu-
lobs, vidre ixdis, absoluturad usamarTloa.  

amgvarad, inflacia, romlis mudmivoba ganpirobebulia procentebis gadaxdis auciloblobiT, 
miuxedavad Tavisi sididisa, ganapirobebs realuri simdidris SeniRbul gadanawilebas finansurad 
SeZlebulTa sasargeblod. ismis kiTxva: Tu zemoTqmuli simarTles Seesabameba, maSin praqtikaSi ra-
tom ar aqvs adgili nulovani inflaciis mudmivad arsebobas? ra obieqturi mizezi uSlis xels amis 
ganxorcielebas? 

rogorc cnobilia, fulis bazarze grZelvadiani wonasworoba Semdegi gantolebiT gamoixate-
ba: 

ˆ ˆ eM Y π≈ + , 

sadac M̂  gviCvenebs fulis miwodebis zrdis grZelvadian temps, Ŷ  - realuri GDP-is zrdis grZel-

vadian temps, xolo 
eπ  - mosalodneli inflaciis temps (saxelmwifos mier fasebis zrdis kontro-

lirebad temps)93. 
aRniSnul gantolebas monetaristuli, anu m. fridmenis gantoleba ewodeba. monetaristebi 

Tvlian, rom fulis bazris grZelvadiani wonasworobis piroba gamoixateba ZiriTadi fuladi kano-
nis dacvaSi, romlis Sesabamisad myardeba fulis miwodebisa da realuri GDP-is zrdis grZelvadian 
tempebs Soris kavSiri. 

grZelvadiani monetaruli politikis mizania inflaciis stabilizacia da misi iseT procesad 
gardaqmna, roca is mTlianad eqvemdebareba zust prognozirebas. rogorc monetaristebi Tvlian, 
ekonomikuri politika, romelic orientirebulia ekonomikuri koniunqturis cvlilebebis grZelva-
dian tendenciaze, yvelaze ukeT uzrunvelyofs ekonomikuri zrdis optimaluri tempebis SenarCune-
bas.  

aRsaniSnavia, rom ekonomistTa nawilis azriT, makroekonomikurma politikam gacilebiT win 
unda gadadgas nabiji da uzrunvelyos fasebis absoluturi stabiluroba, anu nulovani inflacia. 
stenfordis universitetis ekonomisti robert holi da federaluri sarezervo sistemis yofili 
mmarTveli lii hoskinsi xazs usvamen fasebis winaswari ganWvretis, anu zusti prognozirebis mniSv-
nelobas, raTa adamianebma ukeT SeZlon TavianTi gadawyvetilebebis miReba investiciebTan mimarTe-
biT. kanonproeqti, romelic gaerTianebuli ekonomikuri komitetis Tavmjdomaris, koni makis mier 
iqna wardgenili aSS kongresis winaSe, faqtobrivad warmoadgenda mowodebas federaluri sarezervo 
sistemis mimarT fasebis stabilurobis misaRwevad, radganac `stabiluri fasebi uzrunvelyofs 
mwarmoeblurobis, realuri Semosavlebis, cxovrebis xarisxis, dasaqmebisa da globaluri konkuren-
tunarianobis maqsimalurad SesaZlo doneebs~94.  

Tumca, makroekonomistTa mniSvnelovani nawili sxva azrisaa. isini miuTiTeben imaze, rom nu-
lovani inflaciis miRwevas azri aqvs mxolod idealuri ekonomikis pirobebSi. Tanamedrove ekonomi-
kuri cxovreba ki namdvilad ar gamoirCeva stabilurobiT. am ekonomistTa azriT, aseTi arastabi-
lurobis faqtoria momuSaveTa brZola TavianTi nominaluri xelfasis Semcirebis winaaRmdeg. im-
isaTvis, rom uzrunvelyofil iqnes xelfasis saSualo donis stabiluroba, albaT, saWiro gaxdebo-
da momuSaveTa erTi kategoriisaTvis xelfasis momateba da sxvebisTvis – Semcireba. magram, arc er-
Ti kompania da momuSave kategoriulad ar daeTanxmeba sakuTari xelfasis Semcirebas.  

makroekonomikis kanonebis Tanaxmad, stabiluri fasebi da xelfasebi uzrunvelyofs umuSevro-
bis ufro met mdgrad dones da gamoSvebis moculobis Semcirebas, vidre im SemTxvevaSi, roca in-
flaciis zrdis tempi saSualod daaxloebiT 2-4%. gamokvlevebiT dasturdeba, rom stabiluri fase-
bis miRweva aSS-s gamoSvebisa da dasaqmebis donis 1-3%-ian permanentul Semcirebad ujdeba infla-
ciis 3%-ian zrdasTan SedarebiT. gamokvlevebis avtorebi (jorj akerlofi, uiliam dikensi, jorj 
peri) amtkiceben, rom `xelfasis Semcirebis tendencia zogierTi kompaniis SesaZleblobas win eRobe-
ba, daareguliros realuri xelfasi, rasac mivyavarT dasaqmebis araefeqtian SemcirebasTan... mTavari 
Sedegi, romelic aucileblad unda gaiTvaliswinon im pirebma, romlebic pasuxismgebelni arian ma-
kroekonomikuri politikis ganxorcielebaSi, aris is, rom nulovani inflaciisadmi swrafva gamoiw-
vevs resursebis araefeqtian ganawilebas, rac gamoixateba umuSevrobis mdgrad doneSi, romelic 
SeiZleba dausabuTeblad maRali iyos~95.   

amrigad, miuxedavad imisa, rom ekonomistebi ver Tanxmdebian inflaciis optimaluri tempis si-
dideze, isini solidarulni arian imaSi, rom fasebis prognozirebadi da zomieri zrda yvelaze sa-
survelia jansaRi ekonomikuri zrdisaTvis.  

bolo abzaci nakarnaxevia Tanamedrove monetaristebis ideologiiT, romlis mTeli filoso-
fia fasebis grZelvadiani stabilurobis pirobebTan dakavSirebiT Cven mier zemomoyvanili m. frid-
menis monetaristuli wesiT gamoisaxeba. maSasadame, imisaTvis, rom fasebi iyos stabiluri (rac ara-
viTar SemTxvevaSi ar gulisxmobs nulovan inflacias), centralurma bankma unda SearCios fulis 
miwodebis iseTi saSualo wliuri zrdis tempi, romelic uzrunvelyofs zomieri, vTqvaT, 2-4%-iani 

                                                           
93 Большая Экономическая Энциклопедия. М., Эксмо, 2007, с. 388.   
94  Пол Э. Самуэльсон, Вильям Д. Нордхаус, Экономика, 16-е издание. Изд. дом «Вильямс», 2000, c. 523.   
95

 Пол Э. Самуэльсон, Вильям Д. Нордхаус, Экономика, 16-е издание. Изд. дом «Вильямс», 2000, gv. 523.   
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wliuri inflaciis tempis SenarCunebas. swored am wesiT cdiloben monetaristebi daZlion keinzia-
nuri monetaruli regulirebis inflaciuri xasiaTi.  

aris Tu ara sinamdvileSi es SesaZlebeli monetaristuli (m. fridmenis) gantolebiT? 
am kiTxvaze sapasuxod ganvixiloT, Tu ra Sedegebamde migviyvans fridmenis gantoleba grZel-

vadiani periodisaTvis. ganviTarebuli qveynebis empiriuli monacemebidan gamomdinare, inflaciis op-
timaluri saSualo wliuri tempi maqsimum 4%-ia, xolod warmoebis realuri moculobis saSualo 
wliuri zrdis tempi, romelic ganpirobebulia axali teqnologiebiTa da warmoebis faqtorebiT - 
3%. maSin, centralur banks isRa darCenia, grZelvadiani periodisaTvis uzrunvelyos fulis miwode-
bis maqsimum 7%-iani saSualo wliuri zrda. aseT SemTxvevaSi SenarCundeba inflaciis tempze kon-
troli. magram, Tu praqtikaSi zustad monetaristuli wesiT xdeba fulis bazris grZelvadiani re-
gulireba, maSin, ramdenime aTeuli wlis Semdeg qveynis ekonomika gardauvali krizisis winaSe dad-
geba, rac fizikur ekonomikasTan SedarebiT fuladi masis sul ufro aCqarebuli zrdiT iqneba gan-
pirobebuli. droTa ganmavlobaSi, ekonomikaSi sul ufro metad moiyris Tavs dausaqonlebeli fuli, 
saidanac inflaciuri afeTqebis garda sxva gamosavali ar arsebobs. yovelive es ganvixiloT grafi-
kulad. 

 
nax. 1.nax. 1.nax. 1.nax. 1. GDP-isa (isa (isa (isa (Y) da fulis miwodebis () da fulis miwodebis () da fulis miwodebis () da fulis miwodebis (M ) saSualo wliur) saSualo wliur) saSualo wliur) saSualo wliuri i i i     

zrdis tempebis dinamikazrdis tempebis dinamikazrdis tempebis dinamikazrdis tempebis dinamika    
    

Tu warmoebis realuri moculoba maqsimum, 3%-iT matulobs yovelwliurad, rac globalur 
finansur-ekonomikur krizisamde zustad asaxavda ganviTarebuli qveynebis sinamdviles, maSin, daax-

loebiT 23-24 weliwadSi moxdeba am maCveneblis gaormageba. axla ganvixiloT fuladi masis - M -is 
zrda. misi saSualod yovelwliuri 7%-iani zrda uzrunvelyofs mis gaormagebas daaxloebiT 10 we-
liwadSi, xolo 23-24 wlis Semdeg, rodesac warmoebis realuri moculoba ormagdeba, fuladi masa 
daaxloebiT 4,4-jer gaizrdeba, xolo 50 wlis Semdeg misi zrdis maCvenebeli warmoebis realuri 

moculobis zrdis maCvenebels TiTqmis 7-jer gadaaWarbebs. sxva sityvebiT, aRniSnul naxazze M -is 

zrda eqsponencialurad uswrebs Y -is zrdas, anu fridmenis gantoleba ver uzrunvelyofs ekonomi-
kis arainflaciur ganviTarebas xangrZlivi periodisaTvis. amis Sedegad ekonomikaSi Tavs iyris dau-
saqonlebeli fulis sul ufro mzardi masa, rasac gardauvalad mohyveba mZlavri ekonomikuri kri-
zisi. marTlac, analitikosTa SefasebiT, Tanamedrove globaluri ekonomikuri krizisis mizezad 
aSS-is dolaris Warbi emisia saxeldeba, rasac, rogorc davrwmundiT, namdvilad SeiZleba hqondes 
adgili monetaruli regulirebis fridmeniseuli koncefciis praqtikulad ganxorcielebis dros. 
sabolood, migvaCnia, rom monetaristuli wesis safuZvelze grZelvadiani monetaruli regulireba 
ver uzrunvelyofs ekonomikis arainflaciur ganviTarebas.  

 
Malkhaz Chikobava 

THE REASONS OF THE PERMANENCE OF INFLATION AND  
ITS NEGATIVE CONSEQUENCES 

Annotation 
 

In the article are considered impossibility of permanent achievement of zero inflation at existence modern monetary system. 
According to the author, the reason of such result consists that the certain quantity of money doesn't participate in transaction and 
serve for payments of loan percent, that is, the nominal interest rate.  

As a result, the need for permanent payments of interest determines the concentration of large amounts of money in the mon-
etary circulation, which do not participate in economic transactions and, accordingly, to create added value. Based on the foregoing, 
the concentration in the economy unsecured merchandise extra money entails inflation. 

The author believes that this is the main reason that in reality it is impossible to achieve zero inflation, which in the long term 
causes economic crises. 

Besides, it is shown that need of permanent payments of the interests causes increasing concentration of money in circulation 
which don't participate in transactions and respectively, in creation of the added values. As a result, concentration in economy of not 
overstocked money causes inflation. 

According to the author, the inflation, which permanence is caused by need of  payments of the interests, in spite of its size, 
represents the hidden mechanism of redistribution real wealth in favor of financial wealthy people. 
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mixeil CikvilaZemixeil CikvilaZemixeil CikvilaZemixeil CikvilaZe    
sabiujeto Semosavlebis Tanamedrove sabiujeto Semosavlebis Tanamedrove sabiujeto Semosavlebis Tanamedrove sabiujeto Semosavlebis Tanamedrove     aspeqtebi saqarTveloSiaspeqtebi saqarTveloSiaspeqtebi saqarTveloSiaspeqtebi saqarTveloSi    

 
    saqarTveloSi,  bolo aTi wlis ganmavlobaSi, mkveTrad gaizarda rogorc   naerTi, aseve, 
saxelmwifo biujetebis Semosavlebi.  

naerTi biujetis SemosavlebSi dominirebs saxelmwifo biujetis Semosavlebis wili, maSin, 
rodesac masSi avtonomiuri da adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulebis  biujetebis wili 
permanentulad  Semcirda (cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1). 

cxrili 1. cxrili 1. cxrili 1. cxrili 1.     
naerTi da saxelmwnaerTi da saxelmwnaerTi da saxelmwnaerTi da saxelmwifo biujetebis Semosavlebi 2002ifo biujetebis Semosavlebi 2002ifo biujetebis Semosavlebi 2002ifo biujetebis Semosavlebi 2002----2012 ww. (mln lari)2012 ww. (mln lari)2012 ww. (mln lari)2012 ww. (mln lari) 

wlebiwlebiwlebiwlebi    
    

naerTi biujnaerTi biujnaerTi biujnaerTi biuje-e-e-e-
tistististis    

SemosavlebiSemosavlebiSemosavlebiSemosavlebi    

naerTinaerTinaerTinaerTi    
biujetisbiujetisbiujetisbiujetis    

Semosavlebis zrda Semosavlebis zrda Semosavlebis zrda Semosavlebis zrda 
winawinawinawina    

welTanwelTanwelTanwelTan    
SedarebiT (%)SedarebiT (%)SedarebiT (%)SedarebiT (%)    

saxelmwifosaxelmwifosaxelmwifosaxelmwifo    
biujetisbiujetisbiujetisbiujetis    

SemosavlebiSemosavlebiSemosavlebiSemosavlebi    

sax. biujetis sax. biujetis sax. biujetis sax. biujetis 
SemosavlebisSemosavlebisSemosavlebisSemosavlebis    
zrda winazrda winazrda winazrda wina    
welTanwelTanwelTanwelTan    

SedarebiT (%)SedarebiT (%)SedarebiT (%)SedarebiT (%)    

sax. biujetissax. biujetissax. biujetissax. biujetis    
wili wili wili wili naerTnaerTnaerTnaerT    
biujetSi (%)biujetSi (%)biujetSi (%)biujetSi (%)    

2002 1143.7 - 802,7 - 70,2 

2003 1345.0 17,6 933,3 16,3 69,4 

2004 2266.9 68,5 1732,9 85,7 76,4 

2005 2828.9 24,8 2213,0 27,7 78,2 

2006 3850.2 36,1 3293,3 48,8 85,5 

2007 4972.7 29,2 4293,6 30,4 86,3 

2008 5854.2 17,7 5517,7 28,5 94,3 

2009 5264.5 -11,1 4917,0 -11,9 93,4 

2010 5868.8 11,4 5421,5 10,3 92,3 

2011 6873.7 17,2 6388,8 17,8 93,0 

2012* 7565.7 10,1 7063,9 10,7 93,4 

*winaswari monacemebi. - http://www.geostat.ge/?action=page&p_id=313&lang=geo  (20.04.2013) da Cveni 
gaangariSebebi.  

         
grafiki 1grafiki 1grafiki 1grafiki 1 da grafiki 2grafiki 2grafiki 2grafiki 2 asaxavs saqarTvelos naerTi da saxelmwifo biujetebis Semosavlebisa da 
xarjebis agregirebul maCveneblebs 2002-2012 wlebSi. 
 

    
grafiki 1.grafiki 1.grafiki 1.grafiki 1. naerTi biujetinaerTi biujetinaerTi biujetinaerTi biujetis Semosavlebi,s Semosavlebi,s Semosavlebi,s Semosavlebi,    xarjebi da saoperacio saldo (mln lari)xarjebi da saoperacio saldo (mln lari)xarjebi da saoperacio saldo (mln lari)xarjebi da saoperacio saldo (mln lari)    

*winaswari monacemebi - http://www.geostat.ge/?action=page&p_id=313&lang=geo   20.04.2013 
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grafiki 2. saxelmwifo biujetis Semosavlegrafiki 2. saxelmwifo biujetis Semosavlegrafiki 2. saxelmwifo biujetis Semosavlegrafiki 2. saxelmwifo biujetis Semosavlebi, xarjebi da saoperacio saldo (mln lari)bi, xarjebi da saoperacio saldo (mln lari)bi, xarjebi da saoperacio saldo (mln lari)bi, xarjebi da saoperacio saldo (mln lari)    

*winaswari monacemebi -  http://www.geostat.ge/?action=page&p_id=313&lang=geo   20.04.2012 
 
    zemoaRniSnuli monacemebis analizidan gamomdinare, gamoikveTa Semdegi tendenciebi: 

1. saqarTvelos naerTi da saxelmwifo biujetebis Semosavlebi: 
a. yvelaze metad 2004 wels (wina welTan SedarebiT), Sesabamisad: 68,5%-iT da 85,7%-iT 

gaizarda; 
b. Semcirda 2009 wels (wina welTan SedarebiT), Sesabamisad:  -11,1%-iT   da -1,9%-iT; 
g. ufro swrafi tempebiT gaizarda 2004_2008 wlebSi, SedarebiT naklebad  _ 2009-2012  wlebSi. 
2. „biujetebis“ Semosavlebis zrdis tempebi 2012 wels, 2004 welTan SedarebiT,  mkveTrad 

Semcirda,  Sesabamisad:  68,5%-dan -10,1%-mde  da  85,7%-dan -10,7%-mde; 
3.  „Semosavlebis“ dinamikis  msgavsi tendenciebiT xasiaTdeba „xarjebic“; 
4. mzardi tendenciebiT xasiaTdeba „biujetebis“ saoperacio saldos maCveneblebi; 
5. 2004-2012 ww.  
a. mkveTrad, 76%-dan -93%-mde gaizarda saxelmwifo biujetis Semosavlebis wili naerT 

biujetSi;   
b. mkveTrad Semcirda (2012 w. -6,4%) avtonomiuri da adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulebis  

biujetebis wili naerT biujetSi.  
mTlianobaSi,  sabiujeto Semosavlebis zrda „vardebis revoluciis“ pirvel wlebSi, 

upiratesad ganapiroba administraciuli meTodebis gamkacrebam, Semdgom wlebSi ki am meTodebis 
gamoyenebis efeqtianoba Semcirda da „sabiujeto Semosavlebis“ zrdis tempebi daeca. amasTan, 
avtonomiuri da adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulebis biujetebis jamuri Semosavlebis wili 
naerT biujetSi danapirebi gaZlerebis nacvlad Semcirda da, imavdroulad, gaizarda Semosavlebis 
koncentracia saxelmwifo biujetSi. 

zemoT warmodgenili cxrilebis cifrobrivi maCveneblebidan Cans, rom sajaro finansebis 
marTvaSi gadaudeblad unda damkvidrdes efeqtianobisa da gamWvirvalobis Tanamedrove standartebi, 
mosaxleobis mier gadaxdili gadasaxadebi unda daixarjos miznobrivad, droulad unda iqnes 
daZleuli sabiujeto Semosavlebis ganawilebaSi jer kidev arsebuli maRali uTanabroba.  

unda aRiniSnos, rom adgilobrivi teritoriuli erTeulebis biujetebis Semosavlebis 
zrdaSi mniSvnelovania ojaxis rolis gaaqtiureba. aq ki sagadasaxado sistemis harmonizaciasa da 
optimizacias gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba, vinaidan aseTma midgomam xeli unda Seuwyos 
mosaxleobas damatebiTi Semosavlebis miRebasa da maTi socialuri mdgomareobis gaumjobesebaSi.  

aRsaniSnavia isic, rom mTliani Sida produqtisa da sabiujeto Semosavlebis zrdis 
miuxedavad, mosaxleobis keTildReobis maCvenebeli araviTar progress ar ganicdida, rac, vfiqrob, 
dReisaTvis drouli gadawyvetis gadaudebel amocanad unda iqces, saqarTveloSi mcxovrebma yvela 
ojaxma unda igrZnos ekonomikis warmateba. aseTi daskvnis safuZvels gvaZlevs Cveni qveynis naerTi 
da saxelmwifo biujetis Semosavlebis dinamikis analizi.  
                      

Mikheil Chikviladze  
THE UP-TO-DATE ASPECTS OF BUDGET INCOMES IN GEORGIA 

Annotation    
 

The thesis refers to aggregated indices of unified and state budget incomes and expenses as of 2002 - 2012.  
According to the author, the growth of budget incomes in the first years of “Rose Revolution” has been basically stipulated 

by making of administrative methods more severe ones, in the next years the efficiency of using of the these methods has been de-
creased and the rates of growth of “budget incomes” has fallen. Furthermore, instead of the intended growth, the share of total in-
comes of budgets of autonomous and local self-government authorities in the unified budget, has been decreased and at the same 
time, the concentration of incomes in the state budget has been increased.  
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maia Wmaia Wmaia Wmaia Wania ania ania ania     
qveynis ekonomikuri usafrTxoebis Sefasebis meTodebiqveynis ekonomikuri usafrTxoebis Sefasebis meTodebiqveynis ekonomikuri usafrTxoebis Sefasebis meTodebiqveynis ekonomikuri usafrTxoebis Sefasebis meTodebi    

     
qveynis ekonomikuri usafrTxoeba _ es aris winaswar gansazRvrul politikur, ekonomikur, 

Zalismier da a.S. (socialur, teqnologiur, informaciul, ekologiur, samarTlebriv da sxv.) 
RonisZiebaTa kompleqsuri sistema, romlis ganxorcieleba uzrunvelyofs pirovnebis, sazogadoebis 
da saxelmwifos sasicocxlo ekonomikuri ineteresebis mudmiv dacvas da qveynis ekonomikis dinamiur 
ganviTarebas rogorc mSvidobian pirobebSi, aseve saSinao da sagareo eqstremaluri situaciebis da 
politikuri, ekonomikuri, ekologiuri da sxva safrTxeebis dinamikis gaTvaliswinebiT. igi mWidrod 
aris dakavSirebuli saxelmwifos usafrTxoebis mTlian sistemasTan. misi calke gamoyofa 
SeuZlebelia. warmoudgenelia qveynis Zlieri samxedro usafrTxoebis arseboba araefeqturi da 
susti ekonomikis pirobebSi da piriqiT. funqciuri TvalsazrisiT, ekonomikuri usafrTxoeba aris 
saxelmwifos erovnuli ekonomikis unari uzrunvelyos sazogadoebisa da qveynis socialur-
ekonomikuri da samxedro-politikuri stabiluroba, mosaxleobis ekonomikuri mdgomareobis 
mdgradoba Sida da gare safrTxeebis pirobebSi, resursebis efeqturi gamoyeneba da ganawileba, aseve 
saxelmwifos erovnuli prioritetebis dacva da realizeba struqturuli TvalsazrisiT, 
ekonomikuri usafrTxoeba aris im pirobebisa da faqtorebis erToblioba, romlebic uzrunvelyofs 
erovnuli ekonomikis damoukideblobas, stabilurobas da mudmivi ganaxlebis unars. 
    qveynis ekonomikuri politika zogadad vlindeba misi ekonomikis regulirebis obieqtze 
zegavlenis xarisxsa da meTodebSi, aseT SemTxvevaSi regulirebis obieqti SeiZleba iyos dargi, 
regioni, agreTve movlenebi da qveynis socialur-ekonomikuri pirobebi, sadac warmoiqmneba an 
SeiZleba warmoiqmnas siZneleebi da problemebi, romlebic avtomaturad ver wydeba an SeiZleba 
gadawydes mxolod Soreul momavalSi, ramac SeiZleba uaryofiTad imoqmedos sakvlevi obieqtis 
ekonomikuri usafrTxoebis mdgomareobaze. amave dros, am problemebis swrafad mogvareba 
aucilebelia ekonomikis normaluri da stabiluri funqcionirebisa da socialuri stabilurobis 
SenarCunebisaTvis. mTavrobam Tavidan unda aicilos an, ukidures SemTxvevaSi, Seasustos socialur-
ekonomikur ganviTarebaSi uaryofiTi procesebi da yovelmxriv xeli Seuwyos pozitiuri procesebis 
ganviTarebas. samarTlebrivi, organizaciuli (maT Soris administraciuli da indikaturi), 
ekonomikuri meTodebis sworad SeTanawyobiT mTavrobas SeuZlia calkeuli dargebis, warmoebis, 
sawarmoebis ganviTarebis stimulireba an SezRudva, maT winaSe wamoWrili socialuri da 
ekonomikuri amocanebis gadawyveta, socialur-ekonomikuri ganviTarebis muqarebis Tavidan acileba. 

sabazro ekonomikaze gadasvlis periodSi mkveTrad Seicvala marTvis meTodebi. wina planze 
gamovida meTodebi, romelTa mizania ara iZulebiTi zemoqmedeba ekonomikis subieqtebze, aramed 
iribi, mmarTveli zemoqmedeba, ganxorcielebuli arsebuli socialur-ekonomikuri mdgomareobis 
analizis da misi momavali ganviTarebis ganWvretis safuZvelze, e.i. wina planze gamodis indikaturi 
dagegmvis meTodebi, romlebic ara mxolod ekonomikuri usafrTxoebis mdgomareobis Sefasebis, 
aramed misi dagegmvis SesaZleblobas iZleva. 

rogorc cnobilia, indikaturi dagegmva warmoadgens socialur-ekonomikuri ganviTarebis 
ZiriTadi, prioritetuli mimarTulebis gansazRvras da maT misaRwevad aucilebel RonisZiebaTa da 
meqanizmebis formirebas, amoqmedebas. 

indikaturi dagegmva sabazro gardaqmnebis ganxorcielebis pirobebSi SeiZleba gaxdes 
socialuri daZabulobis Semcirebaze da ekonomikuri usafrTxoebis muqarebis Tavidan acilebaze 
mimarTuli saxelwifos socialur-ekonomikuri politikis realizaciis saSualeba, gamomdinare 
iqidan, rom indikatur gegmas SeuZlia organulad da urTierTdakavSirebulad SeaerTos ekonomikuri 
usafrTxoebis uzrunvelyofaze mimarTuli saxelmwifos socialur-politikuri koncefciebi erTian 
dokumentSi. 

Tanamedrove pirobebSi ZiriTad mareglamentirebel rols asrulebs bazari, amitom ekonomikis 
saxelmwifoebrivi regulireba inacvlebs sxva sibrtyeze. principSi, bazars SeuZlia ara mxolod 
ganaviTaros sameurneo kavSirebi, aramed Seqmnas warmoebis axali struqtura. 

nebismier saxelmwifoSi arsebobs iseTi obieqturi erovnuli interesebi, romlebic moiTxovs 
sabazro meqanizmSi saxelmwifos Carevas. magaliTad, bazari xSirad moiTxovs ekologiurad mavne 
warmoebis ganviTarebas, aseTi warmoeba xSirad momgebiania, swrafad moaqve maRali mogeba, magram 
erovnuli interesebidan gamomdinare, saxelmwifom ufro momgebianad unda CaTvalos aseTi 
produqciis sazRvargareT (Tundac ufro maRal fasad) Sesyidva, vidre misi ganviTarebis daSveba. 

SeiZleba kidev imis mravali mizezi davasaxeloT, Tu ratom unda Caerios saxelmwifo sabazro 
meqanizmSi, xolo msgavsi movlenebis gamokvlevis roli swored imaSi mdgomareobs, rom aCvenos Tu 
sad aris saWiro Careva. 

dReisaTvis aqtiurad muSavdeba saxelmwifos ekonomikuri usafrTxoebis Sefasebis meTodebi da 
meTodikebi, magram praqtikulad ar arsebobs ufro dabali donis teritoriis (regioni, raioni, 
qalaqi) analizis meTodebi, arada swored am doneebSia Tavmoyrili mosaxleobis cxovrebis 
uzrunvelyofis umniSvnelovanesi funqciebis mniSvnelovani nawili. 

qveynis ekonomikuri usafrTxoebis analizis Sefasebis meTodebi CvenTvis sainteresoa qveynis 
regionebis da maTi administraciuli raionebis ekonomikuri usafrTxoebis analizisa da 
SefasebisaTvis meTodologiuri midgomis gamoyenebis SesaZleblobis TvalsazrisiT. 

regionis ekonomikuri usafrTxoebis donis Sefasebis da indikatorebis zRvruli mniSvnelobis 
SemuSavebisaTvis SeiZleba gamoviyenoT Semdegi meTodebi: 
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pirvelipirvelipirvelipirveli, mdgradobis da bifukaciis maTematikuri Teoriis meTodi, am meTodis gamoyenebiT 
regionis socialur-ekonomikuri sistemis ekonomikuri usafrTxoebis donis gansazRvrisaTvis 
aucilebelia dinamikuri modelis ageba, romelic aRwers ekonomikur da socialur sferoSi yvela 
urTierTkavSirs. mdgradia sistemis iseTi ganviTareba, romlis drosac cvlilebebi ar gadaxris misi 
ganviTarebis traeqtorias garkveul sidideze ufro metad. umniSvnelo cvlilebebis dagrovebam 
SeiZleba gamoiwvios sistemis gadasvla moZraobis axal traeqtoriaze. aseT wertilebs bifukaciis 
wertilebi ewodeba da Tavisi arsiT zRvrul mniSvnelobebs warmoadgens. am meTodis upiratesobaa 
regionuli sistemis usafrTxo funqcionirebis problemebis kompleqsuri xedva, rac iZleva 
saSualebas, gaiTvaliswinos sinergetikuli efeqti sistemis calkeuli elementebis 
urTierTqmedebisagan. Tanamedrove pirobebSi mocemuli meTodis gauvrceleblobis mizezi regionuli 
social-ekonomikuri sistemis dinamikis kompleqsurad aRmweri adekvaturi maTematikuri modelis 
ararsebobaa. 

meore, meore, meore, meore, teqnikuri sistemebis funqcionirebis usafrTxoebis donis Sefasebis farTod 
gamoyenebuli sistemis saimedoobis Teoria, romlis zogierTi aspeqti ekonomikaSic gamoiyeneboda. 
Tumca is gamoiyeneboda ekonomikuri sistemis funqcionirebis usafrTxoebis donis Sefasebisas 
gegmiani ekonomikis kvlevebSi, xolo sabazro ekonomikis pirobebSi, sadac ar arsebobs 
Camoyalibebuli sagegmo maCveneblebi, aseTi meTodis gamoyeneba gaZnelebulia, Tu, ra Tqma unda, ar 
iqna gakeTebuli garkveuli daSvebebi. 

mesamemesamemesamemesame, dReisTvis yvelaze gavrcelebuli eqspertuli Sefasebis meTodi, mas misdevs mecnierTa 
umetesoba, romlebic dakavebulni arian ekonomikuri usafrTxoebis donis Sefasebis problemebiT. 
misi arsi mdgomareobs eqspertuli gziT ekonomikuri usafrTxoebis rigi indikatorebis da maTi 
zRvruli mniSvnelobis SemuSavebaSi. 

aseTi midgomis erT-erTi magaliTia s. glazevis mier SemuSavebuli meTodi. mocemuli meTodis 
arsi isaa, rom Tavidan yalibdeba ekonomikuri usafrTxoebis indikatorebis raodenobrivi 
maCveneblebis sistema, romelic aRniSnavs ekonomikuri usafrTxoebis muqarebis zemoqmedebis xarisxs 
qveynis socialur-ekonomikur mdgomareobaze. ekonomikuri usafrTxoebis ZiriTadi maCveneblebis 
saxiT mocemul CamonaTvals avtori Semdegi saxiT gvTavazobs: mSp moculoba; dammuSavebeli 
mrewvelobis wili samrewvelo warmoebaSi; manqanaTmSeneblobis wili samrewvelo warmoebaSi; 
investiciebis moculoba %-mSp mimarT; xarjebi mecnierul kvlevebze, % mSp mimarT; produqciis 
axali saxeobebis wili gamoSvebuli produqciis moculobaSi; mosaxleobaSi saarsebo minimumze 
naklebi Semosavlis mqone adamianTa wili; sicocxlis xangrZlivoba; 10% maRalSemosavliani da 10% 
dabalSemosavliani jgufebis Semosavlebs Soris garRveva; damnaSaveobis done (danaSaulis odenoba 
mosaxleobis 100 aTasze); umuSevrobis done (Sso meTodikiT); inflaciis done weliwadSi; Sida valis 
moculoba, % Sesabamisi periodis mSp mimarT; Sida valis momsaxurebasa da dafarvaze mimdinare 
moTxovnileba, % biujetSi sagadasaxado Semosulobebis mimarT; sagareo valis moculoba, % mSp 
mimarT; sagareo sesxebis wili sabiujeto deficitis dafarvaze; biujetis deficit, % mSp mimarT; 
ucxouri valutis moculoba erovnuli valutis masis mimarT erovnul valutaSi; naRdi ucxouri 

valutis moculoba naRdi erovnuli valutis moculobis mimarT; fulis masa (M2) , % mSp mimarT; 
importis wili mTlian Sida moxmarebaSi; federaciis subieqtebis diferenciacia saarsebo minimumis 
mixedviT. 

Semdeg etapze ekonomikuri usafrTxoebis indikatorebis analizis safuZvelze yalibdeba maTi 
zRvruli mniSvnelobebis sistema. Tuki am maCveneblebis faqtobrivi sidide dablaa (maRlaa) zRvrul 
mniSvnelobebze, maSin mdgomareoba iTvleba kritikulad da, Sesabamisad, aucilebelia RonisZiebebis 
gatareba krizisis dasaZlevad.  

faqtobrivi da zRvruli mniSvnelobis  Tanafardoba normirebulia zRvruli mniSvnelobis mi-
marT, romelic miRebulia erTad. amasTan, isini gaiangariSeba faqtobrivi mniSvnelobis zRvrulTan 
fardobiT. Tuki sasurvelia ekonomikuri usafrTxoebis Sesabamisi maCveneblis zrda da, piriqiT, Tu-
ki sasurelia misi Semcireba. 
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 Maia Chania  
METHODS OF EVALUATION OF A STATE’S ECONOMIC SAFETY 

Annotation 
 

The economic policy of a country is generally reflected in its methods and quality of the object influence of the economics 
regulation. In such cases the regulation object might be a field, a region as well as the events and the social-political conditions of a 
country, wherein is created or is possible to be created the complexities and problems, that cannot be solved or might be solved only 
in the distant future and can influence negatively on the economic safety of the researching object. At the same time it is significant, 
that the problems to be solved fast for normal and stabile functioning and in order to maintain the social stability. The government 
must avoid or at least weaken the negative processes in the social-economical development and with full force support the develop-
ment of the positive processes. By the correct co-assistance of legal, organizational, economical methods, the government is able to 
stimulate or to restrict the separate fields, production, and the development of manufactures; to solve the emerged social-economical 
problems, to avoid the threat of the social-economical development. 

In any State exists such national objective interests that require the involvement of a State in the market mechanisms. Nowa-
days they are actively working on the methodic and methods of a State’s economic safety evaluation. Nevertheless, there is no ana-
lytical methods in the minor territories (a region, a district, a city) though on this levels is accumulated the significant part of the most 
important living securing functions of the population.  
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finansebisa da sabanko saqmis seqciafinansebisa da sabanko saqmis seqciafinansebisa da sabanko saqmis seqciafinansebisa da sabanko saqmis seqcia    
    

Tea lazaraSviliTea lazaraSviliTea lazaraSviliTea lazaraSvili    
medea melaSvilimedea melaSvilimedea melaSvilimedea melaSvili    

pirdapiri ucpirdapiri ucpirdapiri ucpirdapiri ucxouri investiciebis gavlena qveynis ekonomikazexouri investiciebis gavlena qveynis ekonomikazexouri investiciebis gavlena qveynis ekonomikazexouri investiciebis gavlena qveynis ekonomikaze    
    

ucxouri pirdapiri investiciebis cnebas safuZveli Caeyara meoce saukunis 50-ian wlebSi, rodesac 
aSS-Si Camoyalibda transerovnuli kompaniebi. kapitalis ZiriTadi nawili ganviTarebad qveynebSi 
midioda, ramac maTi ekonomikis aRorZinebaSi udidesi roli iTamaSa. xelisufleba cdilobda, ucxouri 
pirdapiri investiciebis mosazidad qveynis bazari ufro metad liberaluri gaexada. Sedegad, 
sainvesticio nakadebi aziur qveynebSi mkveTrad gaizarda da 2000 wels saerTo ivesticiebis 37 procents 
miaRwia. saerTaSoriso bazarze arsebul lider kompaniebs aqvT interesi, TavianTi materialuri, fuladi 
Tu inteleqtualuri faseulobebi daabandon sxva qveynis samewarmeo saqmianobis obieqtSi mogebis an sxva 
ram sasargeblo efeqtis miRebis mizniT. investori firmebi floben upiratesobebs  teqnologiebis, 
patentebis, nou-haus saxiT. pirdapiri ucxouri investiciebi warmoadgens kapitalis dagrovebis 
damatebiT wyaros, xels uwyobs dasaqmebas, samuSao Zalis kvalifikaciis donis amaRlebas, mowinave 
teqnologiebis transfers, gzas uxsnis kapitaldabandebebis sxva formebs, rogoricaa: sabanko sesxi da 
portfeluri investiciebi. 

amave 2000 wels pirdapiri investiciebis saSualo wliurma zrdam TiTqmis 50% Seadgina da piks - 1.5 
trilion aSS dolars miaRwia,  Tumca, 2001 wlisaTvis es maCvenebeli TiTqmis ganaxevrda da 729,2 mlrd aSS 
dolari Seadgina, rac, savaraudod, 90-ian wlebSi ruseTSi, aziisa da laTinuri amerikis qveynebSi 
ganviTarebul finansur krizisebs ukavSirdeba.  

mTeli rigi qveynebis gamocdilebam daadastura, rom ucxouri kapitalis ama Tu im qveynis 
ekonomikuri zrdis samsaxurSi Cayeneba mxolod sainvesticio nakadebis swori marTvis safuZvelzea 
SesaZlebeli. 

ucxoeli investorebi upiratesobas aniWeben bazris sididesa da mosaxleobis raodenobas, amis 
naTeli magaliTia sainvesticio bumi indoeTisa da CineTisaken. aseve mniSvnelovania maTTvis liberaluri 
biznesgaremo da dabali gadasaxadebi. 

pirdapir ucxour investiciebs SeuZlia damatebiTi finansebis uzrunvelyofa, teqnologiisa da 
nou-haus Semotanis stimulireba da saeqsporto bazrebSi SeRwevis gaadvileba. centraluri da 
aRmosavleT evropis evrokavSiris kandidati qveynebis warmoebis sakmaod warmatebuli 
restruqturizacia ZiriTadad ucxouri investiciebis saqmianobas miewereba. naTeli magaliTebi arsebobs 
imisa, rom warmoebaSi dabandebuli pirdapiri ucxouri investiciebi mwarmoeblurobis zrdas da 
ekonomikuri efeqtianobis amaRlebas iwvevs. es ki ucxouri eqsportiori firmisaTvis iseTi siZneleebis 
gadalaxvis saSualebaa, rogoricaa savaWro barierebi da saimporto kvotebi. maspinZeli qveynebisaTvis ki 
es codnis gaRrmavebis da im damatebuli Rirebulebis zrdis SesaZleblobaa,  romelic adgilze iqmneba.  

qveyana mimzidveli unda iyos pirdapiri ucxouri investiciebisaTvis da xeli Seuwyos eqsportze 
orientirebuli investiciebis dabandebas imisaTvis, rom sagadamxdelo balansis negatiuri efeqti 
Sesustdes. rogorc pirdapir ucxour investiciebTan dakavSirebuli Teoriuli literaturis 
bolodroindeli mimoxilva gviCvenebs, adgilobriv instituciur garemos sakmaod didi mniSvneloba 
eniWeba. 

gasuli saukunis 80-ian da 90-ian wlebSi samxreT-aRmosavleT aziis axali industriuli qveynebis 
(honkongi, samxreT korea, singapuri da taivani) warmatebuli ganviTareba eqsportis Canacvlebas 
efuZneboda [1]. es aris pirdapir ucxour investiciebze dafuZnebuli eqsportze orientirebuli 
ganviTarebis strategia, romelic msubuqi mrewvelobidan sainJinro momsaxurebisken gadanacvlebiT, 
damatebuli Rirebulebis warmoebis zrdisa da saeqsporto bazrebis aTvisebis SesaZleblobas iZleva. am 
qveynebis warmatebis ZiriTad pirobebs Soris Zlieri saxelmwifo politika iyo, romelic 

uzrunvelyofda stabilur da mimzidvel sainvesticio garemos. umetesoba ganviTarebad qveynebSi, 
romlebSic ar iyo aseTi pirobebi, ekonomikuri ganviTareba 90-ian wlebSi SeCerda (laTinuri amerika) an 
regresi ganicada (afrika).  

2006 wlis dasawyisSi iseTma didma qveynebma, rogoricaa CineTi, indoeTi, brazilia, gaaerTianes 
importisa da eqsportis Canacvlebis strategiebi. es qveynebi Riaa pirdapiri ucxouri investiciebis iseTi 
nakadebisaTvis, romlebic msxvili Sida bazrebis aRmocenebazea orientirebuli. samrewvelo produqciis 
eqsports isini fardobiTi upiratesobis (iafi muSaxeli, masalatevadi nawarmi da a.S.) mixedviT 
axorcieleben. amasTan, maT SeswevT unari, miaRwion SeTanxmebas da uzrunvelyon pirdapir ucxour 
investiciebTan dakavSirebuli codnisa da nou-haus mZlavri nakadebis Semosvla da isargeblon  
multinacionaluri kompaniebis strategiebiT.  

marTalia, qveynisaTvis mniSvnelovania ucxouri investiciebis mozidva, magram, amavdroulad,  ar 
unda moxdes erovnuli interesebis STanTqma. saxelmwifom xeli unda Seuwyos rogorc ucxouri, aseve 
Sida investiciebis mozidvas.  

rogorc cnobilia, ucxoeli investori kapitalur resursebs mxolod stabiluri ekonomikis mqone 
qveynebSi abandebs, romlebic, Tavis mxriv, adgilobrivi investoris ndobiTac xasiaTdebian. 

rodesac saubaria ormag sargebelze, romelsac investiciebis ganxorcielebiT Rebulobs rogorc 
investori, aseve qveyana, romelSic es investiciebi iqna Cadebuli, unda gvaxsovdes, rom sargebeli, 
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romelsac iRebs investori,  gacilebiT didia, vidre sargebeli, romelsac Rebulobs ganviTarebadi 
qveyana.  

zemoT aRniSnuli ar unda gavigoT calsaxad. sainvesticio procesebs da maT Soris pirdapir 
ucxour investiciebs udidesi mniSvneloba aqvs qveynis ekonomikuri winsvlisaTvis. zemoTqmulidan 
gamomdinare, saWiroa gaviTvaliswinoT ganviTarebadi samyaros mravalferovani speqtri da amis 
safuZvelze SemuSavdes is sainvesticio strategia, romelic moizidavs saWiro investiciebs saWiro 
pirobebiT konkurentul garemoSi.  

marTlac, ganviTarebad qveynebSi, sadac arsebobda mkacri SezRudvebi ucxouri kapitalis 
monawiloebaze qveynis ekonomikaSi, sainvesticio politika sruliad Seicvala ekonomikuri ganviTarebisa 
da zrdis procesSi ucxouri investiciebis CarTvis mimarTulebiT, rasac Tan mohyva am tipis investiciebis 
regulirebis reJimebis uprecedento liberalizacia. am procesis miRma ver darCnen yofili sabWoTa 
kavSiris qveynebic da maT Soris saqarTveloc. qveyanam ucxour investiciebs farTod gauRo erovnuli 
ekonomikis im dargebSi monawileobis SesaZlebloba, romlebsac manamde qveynis ekonomikuri 
usafrTxobisaTvis strategiuli mniSvneloba hqondaT miniWebuli (energetika, portebi, komunikaciebi da 
a.S.).  

Tumca, saerTo liberalizacia ucxouri investiciebis regulirebis saqmeSi, ganviTarebadi 
qveynebis sainvesticio sastarto pirobebis identurobis gamo ukve arasakmarisia. amitom saxelmwifo 
politikis interesebSi sul ufro mwvaved dgeba sakiTxi axali midgomebis SemuSavebis Sesaxeb ucxouri 
investiciebis mosazidad, romelic konkretul qveyanas daaZlevinebs arsebul konkurencias pirdapiri 
ucxouri investiciebis bazarze.  

erovnul ekonomikaSi ucxouri kapitalis monawileoba damokidebulia qveynis ekonomikis 
mimzidvelobaze, rac ganapirobebs ucxoeli investoris mier kapitaluri dabandebebis ganaxorcielebas 
sxvadasxva mimarTulebiT, erovnul, regionul, saerTaSoriso proeqtebSi.  

ucxouri investiciebi SeiZleba ganxorcieldes sxvadasxva formiT. magaliTad, sakuTrebis 
formebis mixedviT SeiZleba ganvasxvavoT saxelmwifo, kerZo da Sereuli investiciebi. saxelmwifo 
investiciebi warmoadgens saxelmwifo biujetis saxsrebs, romlebic SeiZleba saxelmwifos 
gadawyvetilebiT mimarTuli iyos ucxoeTSi dasabandeblad: saxelmwifo sesxebi, grantebi da sxva. kerZo 
investiciebi warmoadgens kerZo investorebis saxsrebs aseve sxva qveynebis teritoriebze. SeiZleba iyos 
aseve am ori saxeobis investiciis Sexameba garkveuli pirobebiT. 

ucxouri investiciebi ZiriTadad SeiZleba daiyos pirdapir da portfelur investiciebad. 
pirdapiri ucxouri investiciebi Semosilni arian garkveuli stabilurobis elferiT, vinaidan isini xels 
uwyoben sainvesticio procesebis aqtivobas, marTvisa da marketinguli srulyofili meTodebis 
danergvas, socialur-ekonomikuri stabilurobis zrdas, saeqsporto mrewvelobis ganviTarebas, 
Tanamedrove teqnologiebis mozidvas, axali samuSao adgilebis Seqmnasa da sxv., risi Tqmac naklebad 
SeiZleba portfelur investiciebze. Tu pirdapiri ucxouri investiciebis SemTxvevaSi kapitalis gatana 
myisierad SeuZlebelia, portfeluri investiciebis dros kapitalis moZraobam SeiZleba didi 
uwesrigobebi gamoiwvios msoflio ekonomikaSi, vinaidan mogebis maRali ganakveTis Ziebis procesSi maT 
SeuZliaT swrafad gadainacvlon erTi qveynidan meoreSi da amgvarad sakmaod mZime finansuri Sedegebi 
gamoiwvion im qveynebSi, romlebsac isini datoveben.  

miuxedavad pirdapiri ucxouri investiciebis garkveuli mimzidvelobisa, maTi ekonomikuri 
mniSvneloba SeiZleba sxvadasxvagvarad Sefasdes. erTi mxriv, pirdapiri ucxouri investiciebis qveyanaSi 
Semosvla xels uwyobs Sida resursebis deficitis Semcirebas, axali teqnologiebisa da biznesis 
warmoebis axali standartebis danergvas, xolo meore mxriv, ucxoeli investorebi, romelTa rolSic 
xSirad gvevlinebian transnacionaluri kompaniebi, aqtiurad erevian qveynis sakanonmdeblo procesebSi, 

ignorirebas uweven qveynis ekologiur Tu SromiT kanonmdeblobas da, saWireobis SemTxvevaSi, arc 
korufciul garigebebze amboben uars adgilobriv CinovnikebTan.  

kidev erTi safrTxe, rac ukavSirdeba pirdapir ucxour investiciebs, aris is, rom maT axasiaTebT 

adgilobrivi mrewvelobis „gamodevnis efeqti”, romelic ori formiT iCens Tavs: pirveli asaxavs 
mdgomareobas sasaqonlo bazarze, rodesac transnacionaluri kompaniebis filialebi iyeneben sakuTar 
konkurentul upiratesobebs da aviwroeben adgilobrivi kompaniebis ganviTarebas da meore, rodesac 
safinanso an sxva resursebis bazrebze transnacionaluri kompaniebis filialebi cdiloben Seisruton 
am resursebis ZiriTadi nawili da adgilobriv kompaniebs SeuzRudon maTi gamoyenebis SesaZlebloba. 

saqarTveloSi sainvesticio aqtiuroba 1998 wlidan iwyeba. ucxoeli investorebi daintersebuli 
iyvnen ara mTlianad saxelmwifo sawarmoo seqtoriT, aramed calkeuli dargebiT, kerZod, transportis 
seqtoriT, romelSic ZiriTadi wili navTobisa da gazsadenis mSeneblobaze modioda.  

2005 wels pirdapiri ucxouri investiciebis sidide 449,8 milioni aSS dolari iyo da mTlian Siga 
produqtTan mimarTebaSi 7 procents Seadgenda, 2007 wels 2014.8 milion aSS dolars da mTlian Siga 
produqtTan mimarTebaSi 19,7 procents miaRwia, xolo 2008 wlidan ucxouri investiciebi TandaTan 
Semcirda da 2011 wels 643 milioni aSS dolari Seadgina. 

cxadia, rom Ria ekonomika da pirdapiri ucxouri investiciebi saqarTvelos ekonomikuri 
ganviTarebisa da misi mosaxleobis cxovrebis pirobebis gaumjobesebis umTavresi faqtorebia. 
saqarTvelos didi da mzardi savaWro deficiti imis maCvenebelia, rom Ria vaWrobas avtomaturad ar 
moaqvs sargebloba, Tu sainvesticio da biznesklimati mewarmeebisaTvis iseT pirobebsa da stimulebs ar 
qmnis, rom axal SesaZleblobebze reagireba moaxdinon. gamocdilebam, gansakuTrebiT post-socialistur 
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qveynebSi, gviCvena, rom pirdapiri ucxouri investiciebis Semodineba xSirad Ria ekonomikis sikeTis 
srulad miRebis winapirobaa. 

gamocdilebam aCvena, rom qveynis ganviTarebisTvis aucilebelia saxelmwifom xeli Seuwyos 
ucxouri investiciebis mozidvasa da ganxorcielebas. imisaTvis, rom investorebma romelime qveyanaSi 
kapitali daabandon, ganixilaven iseT riskebs, rogoricaa: politikuri riski da Tu rogor iqceva 
konkretuli qveynis mTavroba; ekonomikuri riski da valutis gacvliTi kursis stabiluroba, bazarze 
SesvlasTan dakavSirebuli xelSemSleli faqtorebi, infrastruqtura, kvalificiuri samuSao Zala, da 
socialuri riski  da  ena, religia da sxv.  

saqarTvelos statistikis erovnuli biuros monacemebiT, 2012 wlis mesame kvartalSi pirdapiri 
ucxouri investiciebi bolo sami wlis maCveneblebTan SedarebiT Semcirda.   

2012 wlis pirvel kvartalSi pirdapiri ucxouri investiciebis moculobam  269,4 milioni dolari 
Seadgina, meore kvartalSi - 219,4 milioni, xolo mesame kvartalSi qveyanaSi sul  195,4 milioni dolaris 
investicia Semovida. 

Semosuli investiciebi qveynebis mixedviT ase nawildeba: holandia (25%), saerTaSoriso  
organizaciebi (22%), TurqeTi (17%). Semdeg ukve modis didi britaneTi (8%), iaponia (7%), amerika (6%), 
ruseTi (6%), CineTi (5%), danarCeni qveynebi (4%).  

ekonomikis seqtorebs Tu gadavxedavT, mesame kvartlis monacemebiT, safinanso seqtori  - 24%-iT 
liderobs, mas mohyveba energetika (21%), transporti da kavSirgabmuloba (17%), damamuSavebeli 
mrewveloba (14%), mSenebloba (5%), soflis meurneoba (4%) da danarCeni seqtorebi (16%). sami kvartlis 
monacemebiT, qveyanaSi, 2012 wels, sul 684 milioni dolaris investicia Semovida.  

saqarTvelos umsxvilesi investori qveyana amJamad mezobeli TurqeTia - 20 milioni dolaris 
investiciiT, mas mcirediT CamorCeba CexeTi - 19 milion 800 aTasi dolari, egvipte - 18 milioniT da iaponia 
15 milioniT. ruseTidan 5 milionis investicia Semovida. 

ganviTarebuli qveynebis gamocdilebidan gamomdinare SeiZleba iTqvas, rom ekonomikuri 
maCveneblebi ucxouri investiciebis mozidvis ganmsazRvreli faqtori ar aris, radganac gadamwyveti 
mniSvneloba qveynis politikur stabilurobas eniWeba. 

amrigad, yovelive aRniSnuli saSualebas gvaZlevs davaskvnaT, rom ucxouri investiciebis 
mosazidad didi mniSvneloba eniWeba: pirveli, erovnul ekonomikaSi arsebul dagrovebis donesa da 

erovnuli investoris aqtivobas; meore, ucxouri investiciebis konkurentul bazarze frTxili da, 
amasTanave, novatoruli midgomebis gamoyenebas; mesame, iseT ekonomikur garemos, sadac mesakuTres (misi 
moqalaqeobis miuxedavad) gaaCnia kapitalis dacvisa da zrdis garantiebi. xolo rac Seexeba ucxouri 
investiciebis regulirebas maTi mozidvis Semdeg, aucilebelia iseTi zomieri midgomebis SemuSaveba, 
romelic Tanabrad iqneba misaRebi  rogorc ucxoeli investoris, aseve qveynis interesebisaTvis.  
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 postsocialistur qveynebSi sabazro urTierTobebze gadasvlam, sameurneo da struqturulma 

gardaqmnebma mTeli rigi Zireuli cvlilebebi gamoiwvia buRaltruli aRricxvisa da auditis 
sferoSi. sabazro ekonomikaze gadasvlis dawyebidan dRemde ganvlili periodis analizi dasturia 
imisa, rom aRniSnuli sfero jer kidev saTanado simaRleze ar aris da moiTxovs daxvewasa da 
ganviTarebas.  saqarTvelos parlamentis mier 1995 wels miRebuli  kanoni  ,,auditoruli saqmianobis 

Sesaxeb“ qveyanaSi kerZo saqtoris kontrolis axali sistemis SemoRebis pirveli nabiji iyo.  

2009 wlidan amoqmedebulma saqarTvelos kanonma: ,,kontrolis palatis Sesaxeb“, dasabami misca 
sajaro seqtoris auditisa da sajaro dawesebulebebis eqspertul momsaxurebas. 
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Tnamedrove periodSi efeqtianobis auditi rogorc saxelmwifo xelisuflebis  organoebis, 
aseve saxelmwifo saxsrebis mimRebi dawesebulebebis saqmianobis Semowmebis erT-erT saxeobas 
warmoadgens. saxelmwifo saxsrebis gamoyenebis efeqtianobis auditi moicavs Semdeg elementebs: 

- ramdenad ekonomiurad gamoiyeneba Sesamowmebeli obieqtis mier saxelmwifo saxsrebi, 
romlebic ixarjeba konkretuli Sedegebis misaRwevad maTi saqmianobis dros; 

- ramdenad produqtiulad gamoiyeneba SromiTi, finasuri da materialuri resursebi, agreTve 
informaciuli sistemebi da teqnologiebi;   

- ganxorcielebuli saqmianobis Sedegebis Semowmeba, romelsac miaRwia mis winaSe dasaxuli 
amocanebis Sesrulebis dros. igulisxmeba  faqtobrivi Sedegebis Sedareba  gegmiur maCveneblebTan 
gamoyofili resursebis odenobis gaTvaliswinebiT. 

dasaxuli miznis gaTvaliswinebiT efeqtianobis audits SeuZlia erTdroulad gamoiyenos erTi 
an ramdenime urTierTdakavSirebuli elementi, an  aiRos specializebuli mimarTuleba erTi 
elementis CarCoSi. magaliTad, Semowmdes produqtiuloba Sesamowmebeli organizaciis mxolod 
SromiTi resursebis mimarTulebiT da a.S.   

efeqtianobis auditis obieqtebi SeiZleba dajgufdes: 

- saxelmwifo xelisuflebis organoebi, romlebic warmoadgenen mTavar gamgeblebs 
(sabiujeto saxsrebis gamanawilebels); 

- sabiujeto dawesebulebebi da sxva organizaciebi, romlebic Rebuloben sabiujeto 
saxsrebs; 

- saxelmwifo unitaruli da wamyvani, privilegirebuli sawarmoebi; 

- ekonomikuri saqmianobis sxva subieqtebi, romlebic iyeneben saxelmwifo saxsrebs da 
romelTac aqvT kanonmdeblobiT miniWebuli gadasaxadis gadamxdelis statusi; 

- organizaciebi, sawarmoebi da dawesebulebebi, agreTve moqalaqeTa specialuri jgufebi, 
romelTa saqmianobaze an cxovrebis uzrunvelyofaze aisaxeba saxelmwifo saxsrebis gamoyenebis 
Sedegebi. 

efeqtianobis auditi gvTavazobs sxvadasxva saxis Semowmebas, romlebic erTmaneTisagan 
gansxvavdebian sagniTa da Semowmebis midgomiT, dasaxuli miznebiTa da amocanebiT. SeiZleba 
pirobiTad gamovyoT Semowmebis  or jgufi. pirveli jgufi _ es aris efeqturobis Semowmeba, 
romelic dakavSirebulia saxelmwifo funqciis gamoyenebasTan, kerZod: a) saxelmwifo saxsrebis 
gamoyenebis efeqturobis Semowmeba, romelic mimarTulia saxelmwifo funqciis Sesasruleblad 
mTeli rigi sucialur-ekonomikuri saxelmwifo politikis miznis realizaciisaTvis (mag., 
saxelmwifo biujetis xarjvis efeqturobis Semowmeba Tavdacvaze, ganaTlebaze, jandacvaze da a. S.); 
b) saxelmwifo saxsrebis gamoyenebis efeqturobis Semowmeba, romlebic gamoeyofa saministroebs, 
uwyebebs, sabiujeto dawesebulebebs maTze dakisrebuli funqciebis an dasaxuli socialur-
ekonomikuri amocanebis SesrulebisaTvis; g) saministroebis, uwyebebisa da sabiujeto 
dawesebulebebis mier saxelmwifo saxsrebis gamoyenebis efeqturobis Semowmeba calkeuli sferoebis 
an saqmianobis  saxeobebis mixedviT. 

meore jgufi moicavs saxelmwifo programis Semowmebas, romelTa SesrulebaSi monawileobs 
ramdenime saministro, uwyeba an sabiujeto dawesebuleba da sxva organizaciebi. saxelmwifo 
miznobrivi programebi, saxelmwifo miznobrivi investiciebi, regionebis ganviTarebis programebi.  

1977 wels  saerTaSoriso makontrolebeli  umaRlesi organoebis me-IX kongresze (lima, peru) 
miRebul  saxelmZRvaneloSi, romelic cnobilia saxelwodebiT ,,limas deklaracia auditis 

procedurebis Sesaxeb“, xazgasmulia saxelmwifo saxsrebis efeqturad da ekonomiurad xarjvis 
mizanSewonilobaze. aseTi kontroli moicavs ara marto marTvis specifikur aspeqtebs, aramed 
mmarTvelobis mTel saqmianobas, m. S. organizaciul da administraciul sistemasac. efeqtianobis 
auditi aris  mTavrobis   saqmianobis mizanmimarTuli, organizebuli da obieqturi Semowmeba. 

limas deklaraciis Sesabamisi standartebiT (42, 43) saxelmwifo safinanso kontrolis 
organos SeuZlia Caataros efeqturobis Semowmeba da gaakeTos daskvnebi biujetis saxsrebis 
araekonomiur xarjvaze. Tumca arsebobs kanonmdeblobiT dadgenili wesebi saxelmwifo saqmianobis 
yvela sferoSi, romelic dakavSirebulia sabiujeto saxsrebis xarjvasTan. saqarTveloSi safinanso 
sabiujeto kontrolis umaRlesi organos _ saxelmwifo auditis samsaxurisaTvis sabiujeto 
kontrolis aseTi ufleba dadgenilia saxelmwifo auditis samsaxuris ZiriTad miznebSi,  romelic 

formulirebulia saqarTvelos kanonSi ,,saxelmwifo auditis samsaxuris Sesaxeb“. 
am kanonis me-4 muxlis Tanaxmad, ,,saxelmwifo auditis samsaxuris saqmianobis ZiriTadi 

mizania, xeli Seuwyos saxelmwifo saxsrebis, saxelmwifo sxva materialuri faseulobebis xarjvisa 

da gamoyenebis kanonierebis, miznobriobis dacvasa da efeqtianobas, erovnuli simdidris, 

saxelmwifo, avtonomiuri respublikebisa da adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulebis sakuTrebis 

dacvas, aseve sajaro finansebis marTvis gaumjobesebas”. 
imisaTvis, rom saxelmwifo auditis  samsaxurma SeZlos, realizeba gaukeTos mis ZiriTad 

mizans, saWiroa gadaiWras Semdegi problemebi: 

1. Catardes sabiujeto  procesis reformireba, romelic orientirebuli iqneba Sedegze; 

2. saxelmwifo auditis samsaxuris srulyofili  meToduri bazis  Sedgena, saerTaSorisod 
aRiarebuli ucxoeTis ganviTarebuli qveynebis aprobirebuli principebisa da meTodebis  
gamoyenebiT;  
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3. sabiujeto organizaciebSi efeqტianobis kvlevis sistemis danergva, romlis safuZvelzec 
minimumamde iqneba dayvanili sabiujeto saxsrebis araefeqtiani xarjvis riski; 

4. efeqtianobis kvlevaze dafuZnebuli efeqtianobis auditis Catareba. 
saqarTvelos sabiujeto kodeqsi sabiujeto sistemis erT-erT principad adgens sabiujeto 

saxsrebis efeqtur gamoyenebas miznobrivi daniSnulebis  Sesabamisad. miuxedavad amisa, sabiujeto 
procesis organizaciis ganxorcielebas faqtobrivad ar gaaCnia meqanizmi arc mocemuli principebis 
realizaciisa da arc mocemuli valdebulebisa miuxedavad imisa, rom bolo wlebSi Seicvala da 
met-naklebad daixvewa saqarTvelos sabiujeto procesi, romlis magaliTia biujetis programul 
dagegmvaze gadasvla. mizezi mdgomareobs sistemaSi, romlis mixedviTac formirdeba  da sruldeba 
saxelmwifo biujeti, aRricxva da angariSgeba _ es ar aris orientirebuli saxelmwifo xarjebis 
efeqturobis amaRlebaze. is atarebs xarjviT xasiaTs da ar aqvs raodenobrivi ganzomileba 
saxelmwifo saxsrebis xarjvis  socialurad mniSvnelovani amocanebis im Sedegebze, romelTa 
miRwevazec unda iyos mimarTuli saqmianoba. 

sabiujeto procesis aseTi organizacia mniSvnelovnad zRudavs efeqturobis zrdis 
SesaZleblobebs saxelmwifo xarjebisa da Sesabamisi sistemebis cvlilebisa da Sefasebisas. amis 
gamo aRmasrulebeli xelisuflebis organoebs sabiujeto saxsrebis efeqturad gamoyenebis sakmarisi 
stimuli da daintereseba ar aqvT. efeqtianobis auditis ganxorcielebisas aRniSnuli  problemis 
gadasawyvetad da aucilebeli pirobebis Sesaqmnelad savaldebuloa sabiujeto procesis 
organizacia-srulyofa, romlis drosac biujetireba orientirebuli iqneba Sedegze. biujetirebis 
formirebisa da Sesrulebis am meTodma,  romlis drosac dagegmva, sabiujeto saxsrebis gamoyofa 
da xarjva xorcieldeba saxelmwifo politikisa da miznebis Sesabamisad, unda uzrunvelyos 
saboloo socialur-ekonomikuri Sedegebis miReba da masze dakisrebuli amocanebisa da funqciebis 
Sesruleba. mniSvnelovania, rom aqtiurad daiwyo muSaoba biujetirebis koncefciebze 
gadasvlisaTvis, romelic orientirebuli unda iyos Sedegze da unda ganxorcieldes qveynis 
socialur-ekonomikuri programis Sesabamisad. Sedegze orientirebul biujetirebaze gadasvla da 
Sesabamisi sakanonmdeblo bazis formireba unda ganxorcieldes etapobrivad garkveuli wlebis 
ganmavlobaSi. es imas ar niSnavs,rom am garkveuli wlebis ganmavlobaSi ar ganxorcieldes 
sakontrolo RonisZiebebi saxelmwifo xarjebis xarjvaze. ar aris saWiro davelodoT qveyanaSi 
rodis dadgeba efeqtianobis auditis CatarebisaTvis Sesabamisi instituciuri da sakanonmdeblo 
garemo. mniSvnelovania, rom dReisaTvis ukve arsebuli da moqmedi sabiujeto kanonmdeblobis 
pirobebSi aqtiurad iqnes gamoyenebuli auditis es fora. 

saxelmwifo saxsrebis xarjvis efeqtianobis auditis ganviTarebis 30 welze meti xnis 
ganmavlobaSi, sazRvargareTis qveynebSi Camoyalibda sayovelTao principebi da meTodebi misi 
CatarebisaTvis. Tumca, cxadia, rom yvela qveyanas gaaCnia sakuTari Taviseburebani formisa da 
realizaciis mixedviT, romelic gansazRvrulia nacionaluri kanonmdeblobiT, istoriuli 
praqtikiT, qveyanaSi arsebuli tradiciebiTa da  CvevebiT. sabiujeto procesis pirobebSi da 
arsebuli kanonmdeblobis farglebSi arsebobs  garkveuli  konkretuli siZneleebi da problemebi 
saxelmwifo saxsrebis gamoyenebis efeqturobis Semowmebis dros. amasTan, vfiqrobT, rom 
problemebis gadalaxva SesaZlebelia kvalificiuri auditorebis mier Sesabamisi meTodikis, 
praqtikuli gamocdilebis gamoyenebisa da qveyanaSi saWiro instituciuri da sakanonmdeblo pirobis 
safuZvelze. 

mocemuli problemis gadawyvetasTan erTad efeqtianobis auditi saxelmwifo finansuri 
kontrolis qmediTi saxe unda gaxdes, romelsac ganaxorcielebs saxelmwifo auditis samsaxuri.  

miuxedavad efeqtianobis auditis farTo horizintisa, mis mimarT  garkveuli SezRudvebic 
arsebobs. kerZod: organizaciis saqmianobis konkretuli Sedegebis Semowmebisas aucilebelia 
SevexoT iseT sakiTxebs, romlebic dakavSirebulia sakanonmdeblo da aRmasrulebeli xelisuflebis 
organoebis gadawyvetilebebTan. am SemTxvevaSi Semowmebel jgufs unda axsovdes, rom efeqtianobis 
auditi xorcieldeba ara im mizniT, rom Semowmdes ramdenad sworad Sesrulda es gadawyvetilebebi, 
romlis mizani socialuri politikis gatareba iyo, aramed ramdenad aucilebeli da mizanSewonili 
iyo esa Tu is saxelmwifo programa. 

efeqtianobis auditis Catarebisas sajaro seqtorSi, auditorma Semowmebis Sedegad daskvnebisa 
da rekomendaciebis Camoyalibebis dros unda gamoavlinos gansakuTrebuli windaxeduleba da 

ixelmZRvanelos saxelmwifo kanonmdeblobiT ,,saxelmwifo auditis Catarebis Sesaxeb“, romlis 
Sesabamisad auditis daskvna ar SiZleba Seicavdes Sedegebis politikur Sefasebas. 

saqarTvelos sabiujeto kodeqsis me-8 muxliT gansazRvrulia saqarTvelos sabiujeto 
klasifikacia, romelic moicavs Semosavlebis, xarjebis, arafinansuri da finansuri aqtivebiTa da 
valdebulebebiT operaciebis klasifikaciebsa da sxva. aqve gansazRvravs programul klasifikacias: 
,,programuli klasifikacia aris prioritetebis, programebis/qveprogramebis erToblioba da 
ganisazRvreba biujetiT. saqarTvelos saxelmwifo da avtonomiuri respublikebis biujetebisaTvis 
programuli klasifikacia aseve moicavs mxarjav dawesebulebebs da, Sesabamisad, saerTo 
saxelmwifoebrivi da saerTo respublikuri mniSvnelobis gadasaxdelebs.  

amave kodeqsis me-9 muxlis Tanaxmad, programul biujetSi asignebebi gamoiyofa prioritetebis, 
programis/qveprogramebis mixedviT. saqarTvelos saxelmwifo da avtonomiuri respublikebis 
respublikur biujetebSi asignebebi aseve gamoiyofa mxarjavi dawesebulebebis da, Sesabamisad, 
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saerTo saxelmwifoebrivi mniSvnelobis da saerTo respublikuri mniSvnelobis gadasaxdelebis 
mixedviT. 

   programuli biujeti moicavs informacias programebis/qveprogramebis, maTi mosalodneli 
Sedegebisa da Sesrulebis Sefasebis indikatorebis Sesaxeb, aseve informacias kapitaluri 
proeqtebis Sesaxeb. 

miuxedavad imisa, , , , rom finansuri kontrolis axlebur midgomasa da  konkretulad 
efeqtianobis auditis srulyofazegadadgmulia garkveuli nabijebi, arsebuli samarTlebrivi baza, 
meToduri da organizaciuli sakiTxebi moiTxovs daxvewasa da srulyofas. maTi drouli 
mowesrigebis aucilebloba ganpirobebulia imiT, rom safinanso-ekonomikuri wesrigis damyarebis 
gareSe qveyanaSi mdgradi politikur-ekonomikuri da socialuri problemebis gadawyveta 

SeuZlebeliა. 
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THE PERFORMANCE AUDIT’S PROBLEMS AND ITS SOLUTIONS 
Annotation 

 
Analysis of the period of transition to a market economy since the beginning is confirmation of the fact that the accounting and 

auditing field needs improvement and perfection. Despite the fact that in recent years has significantly changed and improved the coun-
try's current budget code, which determines the efficiency and economical use of budgetary funds in accordance with allotment, for 
example the transition to the program  plan, it is not enough. It requires absolute perfection and refinement. Actual problem is budget 
spending and the use of state property - disposal of legality, the need to improve the forms and methods. 

The performance audit is one type of an audit which provides to examine the institution's activities of state authorities’, as well 
as recipients of public funds. 

The article discusses the elements objects, audit approaches of the performance audit in the State funds; as well as definition of 
performance audit’s existing problems and their solutions. 
 
 

WiWiko adeiSvili WiWiko adeiSvili WiWiko adeiSvili WiWiko adeiSvili     

dilavardisa daviTulianidilavardisa daviTulianidilavardisa daviTulianidilavardisa daviTuliani    
karlo kaxaZekarlo kaxaZekarlo kaxaZekarlo kaxaZe    

audituri kontroli _audituri kontroli _audituri kontroli _audituri kontroli _    mokle istoria, mokle istoria, mokle istoria, mokle istoria,     

Tanamedrove mdgomareba dTanamedrove mdgomareba dTanamedrove mdgomareba dTanamedrove mdgomareba da ganviTarebis perspeqtivebia ganviTarebis perspeqtivebia ganviTarebis perspeqtivebia ganviTarebis perspeqtivebi    

    

sabazro ekonomikuri urTierTobis ganviTareba moiTxovs wina planze iseTi mowinave ekonomi-

kuri meTodebisa da xerxebis danergva-gamoyenebis wamowevas, rogoric aris: ekonomikuri aRricxva, 

analizi da audituri kontroli.  

auditi aris sameurneo subieqtis sabuRaltro-safinanso angariSgebis, sabuRaltro aRricxvisa 

da safinanso operaciebis warmoebis, moqmed kanonmdeblobasa da normativebTan Sesabamisobis, si-

srulisa da utyuarobis, agreTve safinanso da qonebrivi mdgomareobis eqspertiza, romelsac atare-

ben arasauwyebo damoukidebeli auditorebi saauditoro obieqtis Seswavlis, Semowmebisa da revi-

ziis gziT. auditi fasiani momsaxurebaa. igi, rogorc wesi, tardeba xelSekrulebis safuZvelze sax-

elmwifo kontrolisagan damoukideblad da ar cvlis mas [1]. 

istoriis gadmosaxedidan, sazogadoebis ganviTarebis yvela etapze sasicocxlo moTxovnile-

bis dakmayofilebis mizniT awarmoebdnen materialur dovlaTs, romlis zrdam droTa ganmavlobaSi 

moiTxova misi raodenobis codnis aucilebloba, rac SesaZlebeli iyo daTvlisa da aRricxvis arse-

bobis pirobebSi. sazogadoebis ganviTarebaze ekonomikis (warmoebasTan, ganawilebasa da moxmarebas-

Tan dakavSirebuli sameurneo saqmianobis erToblioba) didi rolis Sesaxeb aRniSnulia jer kidev 

Cven welTaRricxvamde ramdenime saukunis win sxvadasxva mecnierTa SromebSi. qveyanaSi ekonomikuri 

saqmianobis saWiroebam da masze kontrolis moTxovnilebam ganapiroba aRricxvis (meurneobis ganvi-

Tarebis procesebsa da sazogadoebrivi cxovrebis movlenebze organizebuli dakvirvebis, raodeno-
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brivi da xarisxobrivi gazomvisa da asaxvis erTiani sistema, romelic materialuri dovlaTis war-

moebisa da ganawilebis kontrolis saSualebaa) warmoSoba. qveyanaSi Seqmnili materialuri dovla-

Tis aRricxvis paralelurad saWiro gaxda misi ganxorcielebis siswore-sizustis dadgenis Semowme-

ba-kontrolis wesis SemuSavebis aucilebloba. 

saaRricxvo monacemebis sisworis Semowmebas msoflio praqtikaSi didi xnis istoria aqvs da 

cnobilia uZvelesi droidan. Zvel romSi, Cven welTaRricxvamde III saukuneSi, kvestorebi (xazinada-

ri) is Tanamdebobis pirebi iyvnen, romlebic ganagebdnen finansur da sasamarTlo saqmeebs, akon-

trolebdnen saxelmwifo  buRaltrebis saqmianobas da romSi agzavnidnen safinanso angariSgebebs da 

ismendnen maT axsna-ganmartebebs mimRebebi (gamomcdelebi). swored laTinuri sityvisagan `audio~ war-
moiSva cneba `auditi~, romelic  qarTulad niSnavs `mas esmis~, `msmeneli~. 

auditi niSnavs qmedebas, Semowmebas, kontrols, agreTve sawarmos xelmZRvanelisa da ekonomi-

kuri samsaxurisaTvis saqmis warmoebaSi praqtikuli daxmarebis gawevas. 

msoflioSi auditis warmoSobis zusti TariRi ucnobia, magram arsebobs am sakiTxTan dakavSi-

rebuli ramdenime mosazreba, erT-erTi variantiT auditi warmoSobili unda iyos did britaneTSi, 

sadac vilhelm dampyroblis kadastriT biZgi mieca `angariSsa da zomas~ britaneTis sameurneo cxo-

vrebaSi. inglisurenovan qveynebSi cnoba auditis Sesaxeb da Cvenamde miRweuli yvelaze Zveli saaR-

ricxvo dokumenti _ es aris inglisis da Sotlandiis `saxazino arqivi~, daTariRebuli 1130 wliT. 

cneba auditisagan warmoiSva termini `auditori~, romelic warmosdgeba laTinuri sityvisagan 

`auditor~, auditori aris damoukidebeli buRalteri, kontroliori, safinanso Semowmebis Camtarebeli 

uflebamosili piri. 

droTa ganmavlobaSi saaRricxvo informaciis xarisxianobis gasaumjobeseblad saWiro gaxda 

kontrolis axali formis SemuSaveba. am socialur-ekonomikuri SekveTis pasuxad inglisSi gamoCnda 

kontroliorebis _ auditebis instituti, romelmac gamoiwvia auditoris Tanamdebobis SemoReba, rac 

ganapirobebda aRricxva-angariSgebis Sedgenis sisworis garantias.  

did britaneTSi auditi mTavrdeboda auditoris angariSis mosmeniT. miuxedavad imisa, rom 

msoflioSi pirvel auditorul Semowmebad iTvleba 1631 wels holandiidan amerikaSi gagzavnili 

buRaltris mier Semowmebuli cnoba koloniis mzardi davalianebis Sesaxeb, auditis samSoblod 

mainc didi britaneTi iTvleba, vinaidan pirveli sakanonmdeblo aqtebi swored iq Seiqmna. auditore-

bi pirvelad XIII saukunis bolos (1299), xolo saxelmwifo saSualebebis auditi inglisSi XIV sau-

kunidan moixsenieba. inglisis mefe eduard II-m 1324 wlis 24 marts daniSna pirveli sami saxelmwifo 

auditori, maTgan erT-erTis saxeli _ jon de haikesle _ Semonaxulia dRemde. misive brZanebaSi au-

ditorebis daniSvnis Sesaxeb naTqvami iyo, rom auditori mowodebulia: ...ikiTxos, usminos da aiRos 

yvela angariSi, romlebic SemoRebuli iyo da romlebic SemoRebuli iqneba provinciebSi... akeTos da 

aRniSnos yvelaferi, rac auditorebma unda akeTon angariSebTan. 

auditorebisadmi es pirveli moTxovnebi SenarCunebulia dRemde. arsebobs mravali istoriuli 

mowmoba, rac adasturebs auditorebis aqtiur saqmianobas mTeli Suasaukuneebis manZilze. 

auditis Teoriis mkvlevarebi amtkiceben, rom auditis istoriuli fesvebi unda veZioT uZ-

veles warsulSi. cnobili amerikeli mecnieri robert montgomeri Tvlis, rom `angariSgebis Sedge-

nis praqtika saTaves iRebs daaxloebiT Zv. welTaRricxvis 4000 wlidan, rodesac axlo aRmosavle-

Tis uZvelesma civilizaciebma daiwyes maRalorganizebuli saxelmwifoebis Seqmna da sameurneo saq-

mianobis mowesrigeba~ [4], ramdenadac saxelmwifoebis Seqmnam moiTxova materialuri Semosavlebis da 

gasavlebis aRricxva da gadasaxadebis akrefa. am saqmianobaSi adgili rom ar hqonoda motyuebasa da 

sicrues, saWiro gaxda kontrolisa da auditis SemoReba. amis Sesaxeb saintereso mosazrebas ga-

moTqvams montgomeri, romelic aRniSnavs, rom `kontrolis sxvadasxva formebi aRwerilia bibliaSi, 

romlis Sinaarsi....moicavs periods Zveli welTaRricxvis 1800 wlidan axali welTaRricxvis 95 

wlamde~. kontrolis SemoRebis logikuri dasabuTeba imaSi mdgomareobs, rom moxeles Tuki miecema 

moparvis saSualeba, igi isargeblebs am SesaZleblobiT. bibliaSi ganxilulia qonebis ormagi dac-

vis sakiTxebi saqmis mcodne da patiosani moxeleebis (Cinovnikebis) daqiravebis meSveobiT. 

CineTSi CJous dinastiis epoqaSi (1122-256 w. Zveli welTaRricxviT) aRricxvis saxelmwifo sis-

tema moicavda Zirfesvianad damuSavebul biujets da yvela samTavrobo dawesebulebis audits. 

aTenSi `Zv. welTaRricxvis V saukuneSi `saxalxo kreba~ akontrolebda saxelmwifos yvela Se-

mosaval-gasavals, xolo qveynis safinanso sistemaSi Sediodnen samTavrobo auditorebi, romlebic 

amowmebdnen Tanamdebobis pirTa dokumentebs maTi uflebamosilebis Sewyvetis Semdeg. kerZo seqtor-

Si qonebis mepatroneebi TviTon atarebdnen TavianTi angariSgebis audits. 

Zvel romSi Zv. welTaRricxvis III saukuneSi romaeli mmarTvelebi saxazino moxeleebs (Cinovni-

kebs) avalebdnen provinciebis buRaltrul kontrols. romis respublikaSi saxelmwifo finansebi 

eqvemdebareboda senatis kontrols, xolo saxelmwifo biujets xazinadaris meTvalyureobiT amow-
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mebda auditorTa jgufi, romlebsac SemuSavebuli hqondaT Semowmebisa da urTierTkontrolis 

rTuli sistema. 

 Zvel egvipteSi arsebobdnen saxelmwifo moxeleebi, romlebic erTmaneTs uTavsebdnen aRricx-

vis, marTvis da kontrolis funqciebs. 

did britaneTSi ori tipis auditi tardeboda. pirveli tipis auditi tardeboda qalaqebSi sa-

jarod da mas mmarTveli Tanamdebobis  pirebi da moqalaqeebi eswrebodnen. auditi mTavrdeboda au-

ditoris angariSis mosmeniT. meore tipis auditi warmoadgenda umsxvilesi mamulebis finansur 

mmarTvelTa sagadasaxado angariSebis detalur Semowmebas `debetis da kreditis~ mixedviT, romelic 

mTavrdeboda `audituri deklaraciiT~ e. i. zepiri angariSgebiT mamulis mepatronisa da mmarTvelTa 

sabWos winaSe. auditis orive tipi, romlebic tardeboda did britaneTSi, TiTqmis me-18 saukunemde 

moqmedebda. 

mefis ruseTSi safinanso-ekonomikuri kontrolis audituri instituti _ auditi da auditoris 

wodeba, mxolod petre I-is dros damkvidrda. Semowmebis instituti pirvelad SemoiRes armiaSi, sa-

dac ixileboda qonebrivi davebi. 1716 wels `rangirebis tabulaSi~ samxedro Cinebs auditoric mie-

kuTvneboda. auditorebs irCevdnen proporCikTa rigebidan, xolo yvela auditoris meTauri iyo gen-

eral-auditori. 

XX saukunis pirvel naxevarSi Semmowmeblebs uwodebdnen msajul-buRaltrebs, magram man far-

To gavrceleba ver pova. 

sxva qveynebisgan gansxvavebiT, ruseTSi auditorebad iwodebodnen iuristebi, romlebic Ta-

vianT saqmianobaSi erTmaneTs uTavsebdnen saqmis mwarmoeblis, sasamarTlos mdivnis da prokuroris 

funqciebs. sabWoTa ruseTSi auditis nacvlad revizoris instituti ganviTarda, rasac marTvis admi-

nistraciul-mbrZanebluri sistemebis moTxovnebi da interesebi ganapirobebda. 

1990-iani wlebidan viTareba Seicvala mraval sferoSi. Sesabamisad gauqmda uwyebrivi kontro-

li, sakontrolo-sarevizio organoebi, warmoiSva alternatiuli kontrolis sistemis Seqmnis auci-

lebloba, daiwyo pirveli audituri firmebis Seqmna da 1993 wlidan iwyeba sakanonmdeblo bazis Ca-

moyalibeba. 2001 wels gamovida federaluri kanoni `audituri saqmianobis Sesaxeb~. ruseTSi aseve 

SemuSavebulia audituri saqmianobis oTx aTeulze meti erovnuli standarti da sxva normatiuli 

aqti. 

XIV saukunis dasawyisSi moxda audituri principebis formulireba: patiosneba, kompetenturo-

ba, windaxeduleba _ es principebi dRemde moqmedebs. XVII saukunis bolos SotlandiaSi pirveli 

kanoni iqna miRebuli, zogierTi Tanamdebobis pirTaTvis qalaqis auditorad muSaobis akrZalvis Se-

saxeb. amiT dasavleTis qveynebSi SemoRebul iqna Tanamedrove cneba _ damoukidebeli auditori. 

XVIII saukunis dasawyisidan daiwyo pirveli specialuri cnobarebis gamocema, romlebSic mo-

cemuli iyo informacia auditorTa Sesaxeb. 

XIX saukunis meore naxevarSi gamoCndnen auditorTa arasaxelmwifoebrivi  gaerTianebebi, maT 

Soris pirveli _ SotlandiaSi 1854 wels. mogvianebiT aseTi organizaciebi Seiqmna inglisSi, ameri-

kaSi, kanadasa da sxva qveynebSi. inglisurenovan qveynebSi es organizaciebi dRemde aregulireben 

auditur saqmianobas. XIX saukunis meore naxevarSi profesionali auditori aSS-Si gaxda saqmiani 

samyaros organuli nawili.  

XX saukuneSi auditurma saqmianobam arsebiTi cvlilebebi ganicada. 30-ian wlebSi gaizarda 

moTxovnileba auditorebze, agreTve moTxovna saauditoro Semowmebis xarisxis mimarTac. auditi 

mZlavr iaraRad gadaiqca TaRliTebTan brZolis saqmeSi. me-2 msoflio omis (1939-1945) Semdeg gai-

zarda sazogadoebrivi interesi auditorTa movaleobis da saqmianobis mimarT. yvela qveyanaSi Seiqm-

na profesionalTa sxvadasxva institutebi gansxvavebuli saxelwodebebiT. magaliTad, germaniaSi 

auditori ganisazRvra, rogorc Tavisufali profesia, Tumca maT ar exsnebodaT pasuxismgebloba 

saxelmwifos winaSe. safrangeTSi damoukidebeli safinanso kontrolis sferoSi moqmedebda ori 

profesiuli organizacia: buRalter-eqspertebis da sakonsultacio momsaxurebis. 

msoflios sxvadasxva qveyanaSi makontrolebeli organoebis saxelwodeba erTmaneTisagan 

gansxvavebulia. inglisurenovan umravles qveyanaSi buRaltruli aRricxvis specialistebs uwodeben 

`privilegirebul buRaltrebs~, aSS-Si _ `msajul buRaltrebs~ an `umaRlesi kvalifikaciis diplo-

mirebul buRaltrebs~, safrangeTSi _ `buRalter-eqspertebs~ da `wignebis (davTrebis) kontro-

liors~. 

sazRvargareT safinanso kontrolis wamyvani formaa damoukidebeli auditi, romelsac axor-

cieleben farTo profilis profesionalebi. audituri firmebis raodenoba iq didia, xolo saqmiano-

ba imdenad gafarToebulia, rom aman gamoiwvia saerTaSoriso audituri firmebis Seqmna. 

auditis ganviTarebas dRemde mecnierebi or etapad yofen. pirvel etapad miiCneven periods XIX 

saukunis meore naxevridan XX saukunis meore naxevramde. aRniSnuli periodis dawyebis saTaved 
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Tvlian 1853 wels, rodesac SotlandiaSi oficialurad dafuZnda edinburgis auditorTa instituti. 

meore etapad miiCneven XX saukunis meore naxevridan (1950 wlidan) dRemde ganvlil periods, roca 

ganviTarebas iwyebs umsxvilesi transerovnuli saauditoro sakonsultacio firmebi, romlebsac 

sxvadasxva qveyanaSi aqvT mravalricxovani filialebis qseli. 

audituri kontrolis warmoSobis da ganviTarebis istoria, zogierTi mkvlevris azriT, ramde-

nime etapad iyofa. auditis warmoSobis adgilad, rogorc ukve aRvniSneT, miCneulia inglisi, sadac 

XIX saukuneSi daiwyo angariSis da zomis gamoyeneba britaneTis sameurneo cxovrebaSi. am periodi-

dan `buRaltris~ zogadi cnebidan gamocalkevda monaTesave cneba `auditori~.  

safrangeTSi 1867 wels miRebul iqna kanoni saaqcio kompaniebis balansebis savaldebulo Se-

mowmebis Sesaxeb, rasac specialuri revizorebi _ `angariSTa komisrebi~ axorcielebdnen. 

aSS-Si 1887 wels Seiqmna auditorTa asociacia, xolo 1896 wels sakanonmdeblo gziT regla-

mentirebul iqna audituri saqmianoba. maSin auditoris Tanamdebobas ikavebda mxolod diplomire-

buli buRalteri. mkvlevrebi am periods miiCneven pirvel etapad. 

meore etapad miCneulia XIX_XX saukuneebis mijna, roca msoflioSi SeiniSneba mZlavri ekono-

mikuri zrda. es is periodia, roca iqmneba transerovnuli korporaciebi da gaerTianebebi, biznesi 

iwyebs ganviTarebas da kapitalizmi Sedis monopolistur stadiaSi. 

mesame etapad miCneulia audituri saqmianobis normatiuli regulirebis dawyeba. ganviTarebis 

am etaps biZgi misca 1929-1933 wlebis msoflio ekonomikurma krizisma da sawarmoTa masobrivma gako-

trebam moiTxova Semowmebis proceduris gamkacreba. 1931 wels germaniaSi miiRes mTavrobis dadgeni-

leba sawarmoTa buRaltruli aRricxvis savaldebulo audituri Semowmebis Sesaxeb. analogiurad 

moiqcnen 1934 wels aSS-Si. 

meoTxe etapad iTvleba pirveli profesiuli audituri gaerTianebebis warmoSoba. 1942 wels 

safrangeTSi Seiqmna buRalter-eqspertTa da atestirebul buRalterTa palata. 1945 wels palatis 

saqmianoba reglamentirda samTavrobo dekretiT. 1950-iani wlebidan auditorebma daiwyes meti yura-

dRebis miqceva Sida kontrolis sakiTxebisadmi. Camoyalibda auditis regulirebis ori ZiriTadi 

mimarTuleba, romlis mixedviT: a) aSS-sa da did britaneTSi auditur organizaciebs aqvT Sedarebi-

Ti damoukidebloba da TviTon qmnian profesiul gaerTianebebs; b) dasavleT evropis qveynebSi ki 

auditi mkacrad reglamentirdeba mTavrobis mier. 

mexuTe etapi, es aris audituri saqmianobis saerTaSoriso komitetis Seqmna da buRalterTa 

saerTaSoriso federaciis CarCoebSi auditis saerTaSoriso standartebis SemuSaveba. xolo 1970-iani 

wlebis dasawyisSi buRalterTa saerTaSoriso federaciis (bsf) egidiT daiwyo saerTaSoriso audi-

turi standartebis SemuSaveba. 

  audituri praqtikis saerTaSoriso komiteti (apsk) warmoadgens bsf-s sabWos mudmivmoqmed ko-

mitets. apsk dafuZnda 1977 wels auditis Catarebis xarisxis srulyofis da saerTaSoriso unifika-

ciis mizniT. mkvlevarTa azriT, uaxloes perspeqtivaSi aucilebeli gaxdeba apsk saqmianobis sru-

lyofa da ganviTareba. 

unda vivaraudoT, rom, saqarTvelos mravalsaukunovani arsebobis manZilze maRalganviTare-

buli ekonomika da aRricxva-kontrolis samsaxuri hqonda, magram maT Sesaxeb werilobiTi wyaroebis 

mwiri informaciaa SemorCenili. 

qveyanaSi buRaltruli aRricxvis da sakontrolo-sarevizio samsaxuris roli da mniSvneloba 

gansakuTrebiT gaizarda XX saukunis ociani wlebidan, rodesac saqarTvelom damoukidebloba da 

Tavisufali saxelmwifoebrioba moipova. damoukideblobis gamocxadebidan erT TveSi (29. 06. 1918) 

saqarTvelos erovnulma sabWom da mTavrobam gamosca kanoni `saxelmwifo kontrolis Tanamdebobis 

daarsebis~ Sesaxeb. am Tanamdebobaze dainiSna gamoCenili mecnier-ekonomisti da sazogado moRvawe, 

Tbilisis saxemwifo universitetis erT-erTi damfuZnebeli, profesori filipe gogiCaiSvili, romel-

ic gaxda damoukidebeli saqarTvelos saxelmwifos pirveli ministri. igi am Tanamdebobaze 1918-1920 

wlebSi moRvaweobda. qveynis ekonomikuri mdgomareobis gaumjobesebis saqmeSi didi mniSvneloba eni-

Weboda saxelmwifo kontrols, razedac miuTiTebs is faqti, rom mokle droSi qveynis umaRlesma 

organoebma (6. 12. 1918) miiRes kanoni `saqarTvelos demokratiuli respublikis saxelmwifo kontro-

lis Sesaxeb~. aRniSnuli kanonis safuZvelze damtkicda debuleba `saxelmwifo kontrolisa da misi 

uwyebis saganTaTvis~ da `reviziis wesdeba~, zemoT dasaxelebulma kanonebma asaxva poves 1921 wlis 

21 Tebervlis saqarTvelos konstituciaSi, magram maT ganxorcieleba ar dascalda.  

saqarTveloSi saxelmwifo kontrols da revizias didi mniSvneloba eniWeboda sabWoTa kavSi-

ris arsebobis periodSi. qveyanaSi XX saukunis 90-ian wlebamde arsebobda kontrolis da reviziis 

instituti. 90-iani wlebidan erTi ekonomikuri sistemis meoreTi Secvlam gamoiwvia sakuTrebis sxva-

dasxva meurneobrivi formis Camoyalibeba, romelsac unda misadageboda aRricxvis, kontrolisa da 

reviziis Sesabamisi formebi, rogoricaa auditi da audotori. sabazro ekonomikis damkvidrebam Se-
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sabamisad aucilebeli gaxada audituri saqmianobis samarTlebrivi aqtebis SemuSaveba da am peri-

odidan, saerTaSoriso gamocdilebis gaTvaliswinebiT, drois mokle monakveTSi daiwyo da SemuSavda 

am sakiTxTan dakavSirebiT pirveli sakanonmdeblo aqtebi. 

qveyanaSi Tanamedrove auditis civilizebuli wesebis Camoyalibebis aTvlis wertilad SeiZle-

ba CaiTvalos 1995 weli, rodesac saqarTvelos parlamentma 1995 wlis 7 Tebervals miiRo saqarTve-

los respublikis kanoni `auditoruli saqmianobis Sesaxeb~ da funqcionirebas Seudga saqarTvelos 

parlamentTan arsebuli auditoruli saqmianobis sabWo, romelic Seiqmna saqarTvelos parlamentis 

1995 wlis 30 ivnisis dadgenilebis `saqarTvelos parlamentTan arsebuli auditoruli saqmianobis 

sabWos Sesaxeb~ safuZvelze (aRniSnuli kanonis da dadgenilebis moqmedebis vada amoiwura 2012 wlis 

bolos). 

saqarTveloSi sabazro-ekonomikuri urTierTobis damkvidrebis procesma dRis wesrigSi daayena 

da wina planze wamoswia auditis samsaxuris saqmianobis Semdgomi ganviTarebis sakiTxi, rasac ver 

pasuxobda gasuli saukunis 90-ian wlebSi Seqmnili  Sesabamisi samsaxuri. 

swored Tanamedrove sabazro ekonomikis moTxovnebis Sesabamisi audituri momsaxurebis Sesax-

eb axali kanoni miiRo saqarTvelos parlamentma 2012 wlis 29 ivniss `buRaltruli aRricxvisa da 

finansuri angariSgebis auditis Sesaxeb~, romelic amoqmedda gamoqveynebisTanave. aRniSnuli kanoniT 

ganisazRvra auditis Catarebis samarTlebrivi safuZvlebi, aseve ganisazRvra misi Catarebis ufleba-

mosilebis mqone pirTa reestri. am kanoniT gansazRvrulia savaldebulo da sainiciativo auditis 

Catarebis wesi, sadac gaTvaliswinebulia rom auditori valdebulia profesiuli momsaxurebis gan-

xorcielebisas daicvas profesionali buRaltrebis eTikis kodeqsi, rasac safuZvlad udevs audi-

toruli saqmianobis sabWos mier damtkicebuli `auditoris eTikis kodeqsi~, romelic Seicavs zogad 

eTikur principebs, miznebs da wesebs. aRniSnulidan gamomdinare, auditorma profesiuli momsaxure-

bis ganxorcielebisas unda daicvas miRebuli informaciis profesiuli saidumloeba. 

auditorTa saqmianobis sabWom 1999 wels gamosca buRalterTa saerTaSoriso federaciis mier 

momzadebuli `auditis saerTaSoriso standartebi~, romelmac ganapiroba saqarTveloSi audituri 

saqmianobis maregulirebeli garemos gaumjobeseba da misi Semdgomi unificireba. amgvari standarte-

bi da debulebebi aumjobesebs msoflioSi auditis momsaxurebis erTgvarovnebis xarisxs. auditis 

saerTaSoriso standartebi gamoiyeneba finansuri angariSgebis auditis dros da sxva momsaxure-

bisTvisac. 

sabazro urTierTobaze gadasvlam gamoiwvia makontrolebeli organoebis axali fenis Seqmna, 

kerZod auditorebi gamoCndnen asparezze, romlebic amowmeben sawarmos finansur angariSgebas, mis 

utyuarobasa da Sesrulebuli sameurneo operaciebis kanonierebas. aseve asruleben mrCevlisa da 

konsultantis funqciebsac. XX saukunis 90-ian wlebSi qveyanaSi gatarebuli buRaltruli aRricxvis 

reformis Sedegad aRricxva da auditi ufro aqtiurad CaerTo kerZo seqtoris saqmianobaSi. 

amJamad auditi SeWrilia sameurneo saqmianobis TiTqmis yvela sferoSi, ramac gamoiwvia audi-

turi saqmianobis momsaxurebis saxeobiTi klasifikacia. dReisaTvis auditis dajgufebis ramdenime 

variantia cnobili. klasifikaciis erT-erT variants safuZvlad udevs sami kriteriumi: 

1. Semowmebis subieqtis mixedviT.  Sida auditi _ romelic warmoebs auditoris mier organi-

zaciis SigniT specialuri, damoukidebeli, struqturuli qvedanayofis saSualebiT da gare auditi 

_ romelic xorcieldeba gare audituri organizaciis an individualuri auditoris mier. 

2. savaldebulo perioduli Semowmebis moTxovnis mixedviT, rodesac auditi keTdeba saxelm-

wifos kanonis Sesabamisad. sainiciativo an nebayoflobiTi auditi _ warmoebs sawarmos mesakuTris 

iniciativiT. 

3. auditi obieqtis mixedviT: a) saerTo auditi; b) bankis da sxva sakredito organizaciis au-

diti; g) sadazRvevo kompaniebis auditi; d) birJebis, sainvesticio, saxelmwifo, arasabiujeto fonde-

bis auditi. 

saerTaSoriso praqtikaSi ganasxvaveben agreTve audituri saqmianobis saxeobiTi klasifikaciis 

Semdeg formebs: 

a) operatiuli auditi _ samewarmeo sistemis funqcionirebis nebismieri nawilis Semowmeba mi-

si efeqtianobis mizniT. 

b) Sesabamisobis auditi _ daculia Tu ara samewarmeo sistemaSi zemdgomi organoebis mier 

dawesebuli normatiuli dokumentebis wesebi. 

g) finansuri angariSgebis auditi _ es sakuTriv zogadi auditia. 

cnobilia agreTve auditis saxeobiTi klasifikaciis Semdegi sqema: 

1. finansuri auditi _ buRaltruli balansisa da finansur angariSgebaSi warmodgenili in-

formaciis obieqturobis Semowmebaa. 

2. SeTanxmebuli, anu regularuli auditi _ warmoebs sawarmos xelmZRvanelobis moTxovniT. 
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3. mmarTvelobiTi auditi _ gamoiyeneba mmarTvelobiTi saqmianobis xarisxis Sesamowmeblad. 

4. sazogadoebrivi auditi _ warmoebs didi moculobis informaciis Sesakrebad. 

buRalterTa saerTaSoriso federaciis sabWom Camoayaliba auditis saerTaSoriso komiteti, 

romelic sabWos saxeliT SeimuSavebs da gamoscems standartebs da debulebebs auditis momsaxure-

bis Sesaxeb. 

amJamad audituri saqmianobis Sesrulebis xarisxis kontroli regulirdeba buRalterTa 

saerTaSoriso federaciis sabWos 1992 wlis ivlisis dadgenilebiT `auditis da masTan dakavSirebu-

li  momsaxurebis xarisxis uzrunvelyofisa da auditis saerTaSoriso standartis 220 `auditoruli 

saqmianobis xarisxis kontrolis~ safuZvelze. 

dReisaTvis saqarTveloSi audituri saqmianobis ganxorcielebis samarTlebriv safuZvlebs 

gansazRvravs saqarTvelos kanoni `buRaltruli aRricxvisa da finansuri angariSebis auditis Se-

saxeb~. am kanoniT, sxva sakiTxebTan erTad, gansazRvrulia auditoris xarisxis kontrolis sistema. 

auditoris xarisxis kontrolis sistemis monitorings axorcielebs is akreditebuli profesiuli 

organizacia, romelSic gawevrianebulia es auditori. 

xarisxis kontrolis Semowmebis programa iTvaliswinebs: informaciis konfidencialurobis 

dacvas; SemmowmebelTa damoukideblobas da obieqturobis garantias. saqarTveloSi mimdinare ekono-

mikurma procesebma moiTxova saxelmwifo da arasaxelmwifo samsaxurebis ekonomikuri saqmianobis 

audituri kontrolis xarisxis arsebuli sistemis srulyofa. am mizniT 2012 wels saqarTveloSi 

arsebuli kontrolis palatis nacvlad Seiqmna `saxelmwifo auditis samsaxuri~. 

axali uwyebis Seqmnis ZiriTadi mizania saxelmwifo da adgilobriv biujetze myofi organiza-

cia-dawesebulebebis saqmianobis efeqtianad da sworad marTva; arasaxelmwifo da partiuli organi-

zaciebis Semosaval-gasavlis miznobriv gamoyenebaze kontrolis sistemis monitoringis gaZliereba; 

kerZo seqtoris sawarmoebis ekonomikuri saqmianobis Sedegebis  biujetisTvis kuTvnili gadasaxade-

bis gamoangariSeba da droulad Setana. 

ekonomikuri saqmianobis audituri kontrolis Catareba unda moxdes Semdegi formiT: winaswa-

ri, mimdinare, Semdgomi da dokumenturi. ekonomikuri saqmianobis audituri kontroli ar unda ata-

rebdes erTjerad kampaniur xasiaTs, aramed is unda mimdinareobdes permanentulad. audituri kon-

trolis damagvirgvinebeli formaa ekonomikuri saqmianobis faqtobrivi Sedegis finansuri angariS-

gebis dokumenturi Semowmeba da daskvnis gakeTeba. 

saqarTveloSi dRes moqmedi kontrolis sistema moiTxovs Zirfesvian reorganizacias. saxelm-

wifo seqtorSi arsebul kontrolis sistemas ar SeuZlia im moTxovnaTa dakmayofileba, romelsac 

kerZo sawarmoebi uyeneben Semmowmebel samsaxurebs. perspeqtivaSi, savaraudoa, damoukidebeli saau-

ditoro samsaxurebi gaxdnen Semowmebis universaluri forma. auditurma kontrolma unda SeiTavsos 

rogorc kerZo seqtoris sawarmoebis, aseve saxelmwifo seqtoris sawarmoebis da organizacia-

dawesebulebebis kontrolis da reviziis funqciebi. 

bolo wlebis manZilze qveyanaSi gaaqtiurebuli negatiuri movlenebi, rogoricaa korufcia, 

kerZo qonebis mitaceba-miTviseba da sxva Zaladobrivi qmedebebi, uaryofiTad moqmedebs qveynis so-

cialur-ekonomikur ganviTarebaze. saqarTvelos ekonomikuri mdgomareobis gauaresebis mizezebidan 

erT-erTi mTavaria ekonomikuri berketebis, buRaltruli aRricxvis, audituri kontrolis da ekono-

mikuri analizis rolisa da adgilis Seufasebloba qveynis erovnuli meurneobis ganviTarebis saqme-

Si. amitom, pirvel rigSi, saWiroa ekonomikuri berketebis gamoyenebis organizaciis srulyofa da 

menejmentis gaumjobeseba. 

audituri Semowmebis Catarebis ganxorcielebisaTvis saWiroa audituri firmebis kompiutere-

biT aRWurva, audituri firmebis maRalkvalificiuri specialistebiT kerZod, keTilsindisieri, ka-

nondamcavi da erTguli adamianebiT dakompleqteba, romelTa meSveobiTac klientebs gaewevaT kva-

lificiuri daxmareba. 

saqarTvelos audituri kontrolis Catarebis gamocdileba memkvidreobiT ar miuRia, amitom 

ucxo qveynebis gamocdilebis safuZvelze, am qveynebSi moqmedi saerTaSoriso standartebis da de-

bulebebis pirdapiri gadmoRebis nacvlad, aucilebelia originaluri erovnuli normatiuli doku-

mentebis SemuSaveba da qveynis ekonomikasTan SesatyvisobaSi moyvana. 

auditurma kontrolma samewarmeo saqmianobaSi naklovanebebis aRmofxvris gzebi unda uCvenos 

da daexmaros warmoeba-organizaciis xelmZRvanelobas swori gadawyvetilebis miRebaSi, raTa warma-

tebas miaRwion konkurenciul brZolaSi. 

mewarmeebi TviTon unda iyvnen dainteresebulni auditorebis mowveviT, raTa droulad daafiq-

siron sakuTari naklovanebani samewarmeo saqmianobaSi, aseve finansur saqmianobaSi miRweuli warma-

tebebi da daSvebuli Secdomebi. 
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audituri samsaxuri sabazro meqanizmis aucilebeli da umniSvnelovanesi elementia. igi same-

warmeo saqmianobis swori mimarTulebiT warmarTvis erT-erTi saSualebaa. auditorisa da klientis 

urTierToba emyareba urTierTgagebasa da urTierTkeTilganwyobas. auditori gamodis Tavisi klien-

tis TanaSemwis, mrCevlisa da damcvelis rolSi. klienti SeiZleba moqmedebdes umarTebulod da ka-

nonsawinaaRmdegod, magram auditori valdebulia, ganumartos da droulad misces saWiro rCevebi. 

audituri firma xelSekrulebis safuZvelze amowmebs kerZo seqtoris sawarmoebis saqmianobas safi-

nanso angariSebis formebis monacemebis mixedviT da iZleva daskvnas misi utyuarobisa da kanoniere-

bis dacvis Sesaxeb, xolo damoukidebeli auditori aris kerZo sawarmoebis mmarTvelobiTi infra-

struqturis konsultanti da ekonomikur sakiTxebSi damxmare. 

saqarTvelos audituri kontrolis samsaxuris gaumjobesebis mizniT 2012 wels gatarda rigi 

RonisZiebebi. kerZod, saqarTvelos (saxelmwifo) kontrolis palata gardaiqmna `saxelmwifos audi-

tis samsaxuris” uwyebad da miRebul iqna saqarTvelos axali kanoni `buRaltruli aRricxvisa da 

finansuri angariSgebis auditis Sesaxeb” (2012 w. 29 ivnisi). amasTan, saqarTvelos ekonomikis marTvis 

sistemaSi ganxorcielebulma gardaqmnebma saTanado Sedegi rom gamoiRos, mizanSewonilad migvaCnia, 

Seiqmnas kanoni `saxelmwifo auditis samsaxuris Sesaxeb”, sadac mocemuli iqneba uwyebis struqtura 

da agreTve obieqtebis CamonaTvali, sadac unda Catardes audituri Semowmeba (sabiujeto organiza-

cia-dawesebulebebis, kerZo, komerciuli samewarmeo da sxvaTa saqmianoba). agreTve organuli kanoni 

saxelmwifo auditis samsaxuris mier audituri kontrolis Catarebis Sesaxeb, sadac xazgasmuli iq-

neba misi funqcia, mizani, amocanebi, meTodi, meTodologia, xerxi, roli da adgili, agreTve ufleba-

movaleoba da pasuxismgebloba qveynis erovnuli ekonomikis ganviTarebaSi. 

`saxelmwifo auditis samsaxurma” unda ganaxorcielos audituri kontroli qveynis masStabiT 

yvela sferoSi. perspeqtivaSi igi unda gaxdes qveyanaSi erTaderTi makontrolebeli organo, amitom 

`saxelmwifos auditis samsaxuris” uwyebaSi unda gamoiyos ori mimarTuleba: erTi _ ekonomikuri erTi _ ekonomikuri erTi _ ekonomikuri erTi _ ekonomikuri 

saqmianobis audituri kontrolis da meore _ araekonomikusaqmianobis audituri kontrolis da meore _ araekonomikusaqmianobis audituri kontrolis da meore _ araekonomikusaqmianobis audituri kontrolis da meore _ araekonomikuri saqmianobis audituri kontroli, xri saqmianobis audituri kontroli, xri saqmianobis audituri kontroli, xri saqmianobis audituri kontroli, xo-o-o-o-

lo TiToeulma mimarTulebam gamoyos profilis Sesabamisi seqtorebi. amave dros, unda SemuSavdes lo TiToeulma mimarTulebam gamoyos profilis Sesabamisi seqtorebi. amave dros, unda SemuSavdes lo TiToeulma mimarTulebam gamoyos profilis Sesabamisi seqtorebi. amave dros, unda SemuSavdes lo TiToeulma mimarTulebam gamoyos profilis Sesabamisi seqtorebi. amave dros, unda SemuSavdes 

audituri kontrolis Catarebis erovnuli standartebi da sxva normatiuli dokumentebi.audituri kontrolis Catarebis erovnuli standartebi da sxva normatiuli dokumentebi.audituri kontrolis Catarebis erovnuli standartebi da sxva normatiuli dokumentebi.audituri kontrolis Catarebis erovnuli standartebi da sxva normatiuli dokumentebi. 

`buRaltruli aRricxvisa da finansuri angariSgebis auditis Sesaxeb” miRebuli axali kanonis 

Sesabamisad reorganizacia unda gaukeTdes amJamad moqmed samsaxurebs. qveynis ekonomikis efeqtiani 

marTvis mizniT, saWiroa Seiqmnas buRaltruli aRricxvis, auditis da ekonomikuri analizis marTvis 

erTiani sistema saministros, komitetis an palatis saxiT, romelic gaaerTianebs rogorc saxelmwi-

fo, ise kerZo seqtoris sawarmo-organizaciebis am ekonomikur samsaxurebs, risTvisac am uwyebaSi 

unda Camoyalibdes ori mimarTuleba: saxelmwifo da kerZo, xolo TiToeuli kidev daiyos sam-sam 

ganyofilebad, kerZod, buRaltrul aRricxvad, auditur kontrolad da ekonomikur analizad. Ti-

Toeuli ganayofi ki unda moicavdes yvela mxaris (saxelmwifo, sabiujeto, arasamTavrobo da kerZo 

seqtoris) sawarmoebis buRaltrul aRricxvas, auditur kontrols da ekonomikur analizs. 

qveynis masStabiT, buRaltruli aRricxvis, audituri kontrolis da ekonomikuri analizis 

erT sistemaSi moqceva srul suraTs mogvcems mTlianad qveyanaSi arsebul finansur mdgomareobaze, 

amiT aRmoifxvreba daqsaqsuloba, gaugebroba, winaaRmdegoba da sxva gaurkvevloba. amave dros, ufro 

iafi dagvijdeba saqmis warmoeba, misi marTvis sistema da menejmenti. 

aRniSnuli reorganizacia gamoiwvevs buRaltruli aRricxvis, audituri kontrolis da ekono-

mikuri analizis warmoebis marTvis operatiulobas, informaciis gamWvirvalobas, ekonomikuri mona-

cemebis da maCveneblebis sizustes, samuSao drois dazogvas, ekonomikuri resursebis ekonomias, fi-

nansuri angariSgebis realobas da sxva teqnikur-ekonomikuri maCveneblebis gaumjobesebas. dReisaT-

vis auditis saerTaSoriso standartebi SemoRebulia msoflios 72 qveyanaSi, xolo 54 qveyanam saer-

TaSoriso standartebis safuZvelze SeimuSava erovnuli standartebi. Cveni azriT, saqarTvelos 

ekonomikis Taviseburebebidan gamomdinare da sabazro-ekonomikuri urTierTobis gaTvaliswinebiT, 

saWirod migvaCnia saerTaSoriso standartebis gamoyenebis gamocdilebis safuZvelze uaxloes moma-

valSi SemuSavdes buRaltruli aRricxvis da audituri kontrolis warmoebis erovnuli standarte-

bi, rac kidev ufro srulyofs buRaltruli aRricxvisa da auditis ganxorcielebis SesaZleblobas. 
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Karlo Kakhadze 
AUDIT CONTROL –  SHORT HISTORY, PRESENT STATE AND   

PERSPECTIVES OF DEVELOPMENT 
Annotation 

 
The paper discusses the essence of the audit monitoring, according to control of the enterprise, economic service of the case 

and practical assistance. The focus in the major countries in the world is made on the formation of audit control and historical aspects 
of its development.  

Are studied the control of audit history in Georgia, current condition and planned measures to improve it.  
 

    
Tamar  aTaneliSvili Tamar  aTaneliSvili Tamar  aTaneliSvili Tamar  aTaneliSvili     

postsabWouri saqarTvelos sabanko sistemis istoriuli wanamZRvrebipostsabWouri saqarTvelos sabanko sistemis istoriuli wanamZRvrebipostsabWouri saqarTvelos sabanko sistemis istoriuli wanamZRvrebipostsabWouri saqarTvelos sabanko sistemis istoriuli wanamZRvrebi    
 

didi xnis win dawyebuli sabanko sistemis Camoyalibebis procesi postsabWour saqarTveloSi 
mxolod gasuli saukunis 90-iani wlebis Sua periodSi dasrulda. saqarTveloSi damoukidebeli sa-
banko sistemis Seqmnas mdidari istoriuli gamocdileba aqvs.   saqarTveloSi  komerciuli bankebis 
ganviTareba XIX  saukunidan iwyeba. Tumca, msxvili sak¬redito-savaWro gaerTianeba _ „orTaRi“ 
(Turq. ortak - amxanagoba, asociacia) TbilisSi jer kidev XII-XIII saukuneebSi funqcionirebda. qar-
Tlis mefis vaxtang VI (1675–1737) kanon¬mdeb¬lo¬baSi („vaxtan¬gis kanonebi“) fulad–sasesxo urTier-
Tobebs mTeli Tavi („kari valisa, Tu rogor ai¬Re¬bis“) aqvs daTmobili. aseve, ioane batoniSvilma 
(1768–1830) naSromSi „kalmasoba“ („xumarswavla“) specialuri Tavi, „komerciisa da vaWro¬bis Sesaxeb“, 
miuZRvna fulad-sakredito urTierTobebis analizs. XVII-XVIII ss. saqarTveloSi fulis damxurdave-
bel–gamsesxebeli da momWreli zarafxanebi sakredito-saangariSsworebo operaciebsac asrulebdnen. 
XIX s-is 80-ian wlebSi saqarTveloSi sul 80-ze meti sakredito dawesebuleba funqcionirebda.  

saqarTvelos damoukidebeli sabanko sistemis Camoyalibebis gzaze ganmsazRvreli mniSvneloba 
hqonda: Tbilisis (1875) da quTaisis (1876) saadgilmamulo bankebis daarsebas. imdroindeli ruseTis 
imperiisa da evropis analogiuri tipis bankebTan SedarebiT, Tbilisisa da quTaisis saadgilmamulo 
bankebi sruliad gansxvavebuli sakredito dawesebulebebi iyo, romlebic, sakredito saqmianobasTan 
erTad, udides qvelmoqmedebasac eweodnen. ufro metic, bankebis krebebze qarTveli sazogadoebis 
prog¬resulad moazrovne nawili im periodisTvis saxelmwifo dawese¬bu¬lebebidan gandevnili qar-
Tuli enis problemazec  Riad msjelobdnen. mTlianobaSi, Tbilisisa da quTaisis saadgilmamulo 
bankebma umniSvnelovanesi roli Seasrules qveynis ekonomikur ganviTarebaSi da myari safuZveli 
daudes damoukidebeli saqarTvelos erovnuli sabanko sistemis mSeneblobis xangrZliv etaps. 

saqarTveloSi damoukideblobis aRdgenis (26 maisi, 1918 w.) Semdeg gadaudebel amocanas war-
moadgenda damoukidebeli sabanko sistemis Seqmna: dRis wesrigSi centraluri bankis daarsebis sa-
kiTxi ganixileboda. 28 maiss, saqarTvelos demokratiuli respublikis  mTavrobis sxdomaze, moi-
wones saemisio uflebebis mqone centraluri bankis daarsebis kanonproeqti. igi amave wlis bolos 
erovnul sabWos warudgina finansTa da vaWroba-mrewvelobis ministrma g. Jurulma. samwuxarod, 
wardgenili kanonproeqtis damtkiceba, gaWianurebuli diskusiebis gamo, damfuZnebelma krebam 
droulad ver SeZlo. sabolood, saqarTvelos respublikis damfuZnebelma krebam mxolod 1919 wlis 
31 dekembers miiRo kanoni saqarTvelos „saxelmwifo bankis daarsebis Sesaxeb“ TandarTuli wesde-
biT, romlis mixedviTac, igi eqvemdebareboda sakanonmdeblo organos. ganisazRvra centraluri bank-
is funqciebi, misi mmarTveli organoebis (gamgeoba da sabWo) ufleba-movalebebi, sawesdebo kapita-
lis moculoba (50 mln maneTi)... saqarTvelos damfuZnebelTa krebam (16.03.1920)  saqarTvelos saxelm-
wifo bankis gamged  airCia i. lorTqifaniZe, bankis sabWos Tavmjdomared ki daamtkica n. eliava. or-
ganizaciuli sakiTxebis droulad  mougvareblobis gamo, „saqarTvelos saxelmwifo banki“, praqti-
kulad,  mxolod 1920 wlis meore naxevarSi amoqmedda. 

mcire xniT funqcionirebisda miuxedavad, saqarTvelos saxelmwifo bankma qveynisaTvis bevri 
sasargeblo saqmis gakeTeba moaswro, m.S.: ganaxorciela fulis reforma, Seqmna mniSvnelovani uc-
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xouri savaluto rezervebi, mimoqcevidan amoiRo amierkavkasiis komisariatis bonebi da niadagi 
moamzada erovnuli valutis SemoRebisaTvis. 1918 wlis ivnisSi daarsda „qarTuli fulis fondi“, 
erTi Tvis Semdeg gamocxadda konkursi qarTuli fulis niSnebis konkretuli mxatvruli saxis Se-
sarCevad da dasadgenad. mTavrobis specialurma komisiam moiwona mxatvar-profesoris ioseb Sarle-
manis (1880-1957) mier Sesrulebuli eskizi, romelic safuZvlad daedo qarTuli bonebis garegnul 
saxes. 1920 wlis ivnisSi mTavrobis davalebiT, mxatvarma evgeni lanserem (1875-1946) 25 marCilis (sa-
qarTveloSi XVI saukunidan gavrcelebuli  fulis saxelwodeba) Rirebulebis saxelmwifo sakredi-
to bileTis eskizi Seasrula.  

saqarTvelos saxelmwifo bankis saqmianobis Sedegad, garkveulwilad  daregulirda fasebi 
pirveladi moxmarebis sagnebze, SemuSavda fulis axali reformis gatarebis proeqtebi da ganxor-
cielda sxva mniSvnelovani RonisZiebebi. Tumca, ver moxerxda komerciuli bankebis saqmianobis Se-
saxeb erovnuli kanonmdeblobis miReba.  

saqarTvelos demokratiul respublikaSi miRebuli sabanko kanonmdeblobis ZiriTadi principe-
bi ZiriTadad pasuxobda imdroindel gamowvevebs da SemTxveviTi rodia, rom bevri maTgani (centra-
luri bankis mTavrobisagan damoukidebloba, bankis mmarTvelobis ordoniani sistema, fulis emisiisa 
da fulad-sakredito politikis eqskluziurad warmarTvis ufleba...) asaxulia saqarTvelos Taname-
drove sabanko kanonmdeblobaSic. 

saqarTveloSi sabWoTa wyobilebis Zaladobrivi damyarebis Sedegad (1921 wlis 25 Tebervali), 
bunebrivia, saqarTvelos demokratiuli respublikis saxelmwifo bankmac Sewyvita arseboba. 

amrigad, saqarTvelos demokratiul respublikaSi srulyofili sabanko sistemis Seqmnis pro-
cesi ver dasrulda, Tumca, miRebuli sabanko kanonmdeblobis principebi (centraluri bankis mTa-
vrobisagan damoukidebloba, bankis mmarTvelobis ordoniani sistema, fulis emisiisa da fulad-
sakredito politikis eqskluziurad warmarTvis ufleba...) asaxulia postsabWouri saqarTvelos Ta-
namedrove sabanko kanonmdeblobaSic. 
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Tamar Atanelishvili 

HISTORICAL FOUNDATIONS OF POST-SOVIET GEORGIAN BANKING SY STEM  
Annotation 

 
The article discusses the results obtained during the formation of banking system, including Democratic Republic of Georgia 

(1918-1921). The author reckons that the process of formation of banking system failed to be finalized, though the principles of 
passed banking laws (independence of National Bank from the government, two-level system of bank management, right of exclu-
sive direction of emissions and monetary-credit policy) are reflected in modern banking legislature of post-soviet Georgia. 

                                                                                                            

    
nazi gvaramianazi gvaramianazi gvaramianazi gvaramia  

nanuli ZimceiSvili nanuli ZimceiSvili nanuli ZimceiSvili nanuli ZimceiSvili     
auditorul saqmianobaze zedamxedvelobis Tanamedrove aspeqtebiauditorul saqmianobaze zedamxedvelobis Tanamedrove aspeqtebiauditorul saqmianobaze zedamxedvelobis Tanamedrove aspeqtebiauditorul saqmianobaze zedamxedvelobis Tanamedrove aspeqtebi    

 
Tanamedrove ekonomikur urTierTobebSi auditoruli kontroli marTvis erT-erT um-

niSvnelovanes elements warmoadgens.Yyvela saxis auditi aris specifikuri sistema, romelic saSu-
alebas gvaZlevs, gakeTdes daskvna kompaniis saqmianobis efeqturobis xarisxsa da misi srulyofis 
gzebze. cxadia, aqedan gamomdinare, auditoruli saqmianobis roli ekonomikur saqmianobaSi sakmaod 
aqtualuria da, Sesabamisad, bunebrivia, interess iwvevs sakiTxi imis Taobaze, Tu rogor viTardeba 
aRniSnuli sfero msoflios sxvadasxva qveyanaSi, rogor xorcieldeba Tanamedrove etapze audito-
ruli saqmianobis regulireba saqarTveloSi, rogor aris gansazRvruli sajaro zedamxedvelobis 
mizani am sferoSi da, aseve, cxadia, kerZo seqtorSic.  
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aRsaniSnavia, rom dResdReobiT msoflioSi auditorul saqmianobaze zedamxedvelobis mra-
valgvari sistema arsebobs, romelTa daxvewa, cxadia, mudmivad mimdinareobs iseTi mizezebis gamo, 
rogoricaa: warumatebeli finansuri angariSgebebi, TviTregulirebad sistemebSi aRmoCenili sisus-
teebi, axali kanonmdeblobis moTxovnebi da sxva. istoriulad, auditorul saqmianobaze zedamxed-
veloba TviTregulirebis formas iRebda. aseTi midgomebis dros xSirad gamoiyeneboda eqspertuli 
mimoxilva kompaniis saqmianobis gare Sefasebis paralelurad, romelsac sxva praqtikosi profesion-
alebi asrulebdnen da Sesabamis angariSs warudgendnen TviTreguliriebadi kompaniis sabWos. 
ukanasknel periodSi regulirebis sistemebi ganviTarda damoukidebel zedamxedvelobaze gazrdili 
moTxovnis Sesabamisad, ramac ganapiroba erovnuli regulatorebis Camoyalibebis tendencia ufro 
Tanmimdevruli da globaluri masStabebiT. 

amerikis SeerTebul StatebSi 1977 wlidan sertificirebul buRalterTa amerikuli instituti 
(AICPA) xelmZRvanelobda fasiani qaRaldebis komisiis (SEC) praqtikis ganyofilebas (SECPS), romelic 
iyo TviTregulirebadi organo fasiani qaRaldebis komisiaSi registrirebuli auditoruli kompa-
niebis saqmianobaze zedamxedvelobisaTvis. aRniSnuli struqtura atarebda auditis  periodul eq-
spertul Sefasebebs naklovanebaTa gamosavlenad da Sesabamisad maT aRmosafxvrelad, rac cxadia 
mniSvnelovani xelSemwyobi faqtori iyo auditoruli kompaniebisaTvis. amerikis SeerTebul StatebSi 
2002 wels kompaniebis buRaltrul aRricxvaze zedamxedvelobis sazogadoebrivi sabWo gaxda audi-
tis profesiis zedamxedvelobis ZiriTadi organo. sabWos Semadgenloba ganisazRvreba sabWosa da 
misi TanamSromlebisagan, romelTa roli, mTel rig sakiTxebTan erTad, regularuli auditoruli 
inspeqciebis CatarebiT Semoifargleba. aRniSnuli tendencia gaZlierda evrokavSiris me-8 (savalde-
bulo auditis) direqtivis miRebis Semdeg 2006 wlis ivnisSi. igi Seexeba savaldebulo auditis Ca-
tarebis, sajaro zedamxedvelobisa da xarisxis uzrunvelyofis sakiTxebs.Mme-8 direqtiva xels 
uwyobs da SesabamisobaSi mohyavs savaldebulo auditis sakiTxebi evrokavSiris masStabiT da adgens 
auditorul saqmianobaze sajaro zedamxedvelobisa da xarisxis uzrunvelyofis principebs. 

finansuri angariSgebis sistemaSi monawile TiToeuli dainteresebuli piri kapitalis bazris 
ufro efeqturi funqcionirebisaTvis gonivrulad unda moqmedebdes. miuxedavad imisa, rom kapitalis 
bazrebze auditorebi dainteresebul mxareTa erTi jgufia, isini gadamwyvet rols asruleben finan-
suri angariSgebis sandoobis uzrunvelyofaSi.Kufro konkretulad ki, xarisxian audits SeuZlia 
pirdapir gamoiwvios finansuri angariSgebis procesis da zogadad kapitalis bazris sistemis mimarT 
sazogadoebis ndobis amaRleba. amdenad, auditorul saqmianobaze zedamxedveloba mniSvnelovani 
berketia finansuri angariSgebis auditis xarisxis gasaumjobeseblad. aRsaniSnavia, rom damoukide-
beli zedamxedveloba dainerga msoflios mzardi kapitalis qveynebSi da bevr qveyanaSi amJamadac 
mimdinareobs es procesi. sajaro zedamxedvelobis pirobebSi kompaniebs, romelTac surT, klientebs 
SesTavazon garkveuli tipis auditoruli momsaxureba (zogadad auditi an safondo birJebze 
kotirebuli kompaniebis auditi), moeTxovebaT, daregistrirdnen maTi profesiisagan damoukidebel 
organoSi. amrigad, registracia, da Sesabamisad misi SenarCuneba, warmoadgens auditoruli saqmiano-
bis ganxorcielebis winapirobebs. aRniSnuli organos wevrebis daniSvna gamWvirvale procesi unda 
iyos, raTa uzrunvelyos kvalificiuri pirebis SerCeva, romlebic sazogadoebriv interesebs 
moemsaxurebian. sazedamxedvelo organoebis struqtura da organizacia sxvadasxva qveyebSi 
gansxvavebulia, magram zogadad aseT organos aqvs Semdegi funqciebi: registraciisa da angariSgebis registraciisa da angariSgebis registraciisa da angariSgebis registraciisa da angariSgebis 
fufufufunnnnqcia; inspeqtirebis funqcia; gamoZiebis funqcia.qcia; inspeqtirebis funqcia; gamoZiebis funqcia.qcia; inspeqtirebis funqcia; gamoZiebis funqcia.qcia; inspeqtirebis funqcia; gamoZiebis funqcia.    

TiToeuli Fam funqciis Sesruleba moiTxovs calkeuli auditoruli firmis mier specifikuri 
informaciis miwodebas pirveladi registraciisaTvis; registrirebuli kompaniebis saqmianobisa da 
operaciebis periodul Semowmebebs da Sedegad, Sesabamisi angariSis wardgenas rogorc Tavad kom-
paniis, aseve dainteresebuli sazogadoebisaTvis; profesionalur standartebsa da sxva moTxovnebTan 
Seusabamobis SemTxvevebis gamoZiebas da sanqciebze rekomendaciebis gacemas. yvela auditori unda 
daeqvemdebaros efeqtur zedamxedvelobas damoukidebeli organos mxridan, romelic sazogadoebriv 
interess emsaxureba. mniSvnelovania, sazedamxedvelo organos gaaCndes dafinansebis stabiluri 
wyaro Tavisi saqmianobis gansaxorcieleblad, raTa dafinansebam zegavlenis safrTxis winaSe ar  
daayenos is dainteresebuli jgufebis mxridan. 

rac Seexeba Cvens qveyanas, 2007 wels saqarTvelos mTavrobasa da evrokomisias Soris gaforme-
buli dafinansebis xelSekrulebis _ `saqarTvelos finansuri marTvis reformis mxardaWera~ _ far-
glebSi, saqarTvelos finansTa saministroSi Camoyalibda riskebis Sefasebisa da Sida auditis sam-
marTvelo, romlis ZiriTad mizans warmoadgenda Sida auditis erTeulebis Camoyalibebis da sajaro 
finansebis marTvisa da kontrolis axali sistemis danergvis mosamzadebeli samuSaoebis ganxor-
cieleba. Sesabamisad, 2009 wels saqarTvelos finansTa saministroSi Seiqmna da saqarTvelos mTav-
robis mier damtkicda “saxelmwifo seqtorSi Sida finansuri kontrolis ganviTarebis strategia” 
(Public Internal Financial Control (PIFC)), romelic sakmaod detalurad aRwerda sajaro seqtorSi Sida fi-
nansuri kontrolis sistemis ganviTarebis gegmas, magram, cxadia, saxelmwifo Sida finansuri kon-
trolis, finansuri marTvis, kontrolisa da Sida auditis sistemis SemuSavebisaTvis, Camoyalibebisa 
da danergvisaTvis aucilebeli iyo Sesabamisi sakanonmdeblo bazis arseboba.  

zemoT aRniSnulidan gamomdinare, 2010 wlis 26 marts saqarTvelos parlamentis mier miRebul 
iqna “saqarTvelos kanoni saxelmwifo Sida auditisa da inspeqtirebis Sesaxeb”, romelic war-
moadgens saxelmwifo Sida finansuri kontrolis sistemis Camoyalibebis mTavar safuZvels. am ka-
nonis Tanaxmad, 2010 wlis ganmavlobaSi 12 saministroSi Camoyalibda Sida auditis subieqti. amJamad 
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ki saqarTveloSi arsebobs 24 Sida auditis erTeuli. “saxelmwifo Sida auditisa da inspeqtirebis 
Sesaxeb” saqarTvelos kanonis Sesabamisad, saqarTvelos mTavrobis 2010 wlis 9 noembris 345-e 
dadgenilebis safuZvelze, Seiqmna “Sida auditTan dakavSirebuli sakiTxebis ganmxilveli sabWo” 
(harmonizaciis centri), damtkicda sabWos debuleba da ganisazRvra sabWoSi arsebuli samdivnos 
ufleba-movaleobebi. Camoyalibda harmonizaciis centris mTavari amocana, rac Sida auditis 
erTeulebis saqmianobis koordinacias gulisxmobs. harmonizaciis centrma SeimuSava Sesabamisi me-
Todologiuri dokumentebi, rogoricaa: Sida auditorTa eTikis kodeqsi; Sida auditorTa sax-
elmZRvanelo principebi; Sida auditis meTodologia; Sida auditis standartebi da saxelmwifo 
seqtorSi riskis marTvis saxelmZRvanelo, romlebic Semdgom damtkicda saqarTvelos mTavrobisa da 
saqarTvelos finansTa ministris mier. 

unda aRiniSnos, rom saxelmwifo Sida finansuri kontrolis sistemis ganviTareba uwyvet 
process warmoadgens, Sesabamisad mudmivad ixveweba midgomebi am sakiTxisadmi. gansakuTrebiT aR-
saniSnavia, rom 2011 wels ganxorcielda “saxelmwifo Sida auditisa da inspeqtirebis Sesaxeb” 
saqarTvelos kanonis daxvewa da misi srulad harmonizeba saerTaSoriso standartebTan INTOSAL-Tan 
da IIA-Tan. amis safuZvelze saqarTvelos parlamentma 2011 wlis 9 dekembers miiRo Sesabamisi cvli-
lebebi “saxelmwifo Sida auditisa da inspeqtirebis Sesaxeb” saqarTvelos kanonSi da garda funda-
menturi cvlilebebisa, aRniSnuli kanonis saTauric Seicvala da ewoda “saxelmwifo Sida finansuri 
kontrolis Sesaxeb” saqarTvelos kanoni. 

2013 wlis 1 ianvramde saqarTveloSi arsebuli kanonmdeblobiT, auditorTa kvalifikaciis 
moTxovnebs gansazRvravda auditoruli saqmianobis sabWo, xolo profesionali buRaltris kvalifi-
kaciis moTxovnebs _ profesiuli organizaciebi arsebuli kanonmdeblobis pirobebSi. SeiZleba 
iTqvas, rom profesiis regulirebis sferoSi moqmedebda saxelmwifo regulirebisa da 
TviTregulirebis principebis erToblioba. saqarTvelos mTavrobis mier inicirebul iqna da 
momzadda kanonproeqti “buRaltruli aRricxvisa da auditis Sesaxeb”, romlis mizania buRaltruli 
aRricxvisa da auditis sistemis Semdgomi ganviTareba da saerTaSoriso standartebTan miaxloeba. 
aRniSnuli cvlilebebi ZalaSi Sevida 2013 wlis 1 ianvridan. Aauditis Catarebis samarTlebriv sa-
fuZvlebs gansazRvravs es kanoni, romlis Tanaxmadac, saqarTveloSi auditi tardeba auditis saer-
TaSoriso standartebis (ISA) Sesabamisad.saqarTveloSi auditis Catareba savaldebuloa: bankebis, saqarTveloSi auditis Catareba savaldebuloa: bankebis, saqarTveloSi auditis Catareba savaldebuloa: bankebis, saqarTveloSi auditis Catareba savaldebuloa: bankebis, 
sadazRvevo kompaniebis, safondo da sasaqonlo birJebisaTvis; `fasiani qaRaldebis bazris sadazRvevo kompaniebis, safondo da sasaqonlo birJebisaTvis; `fasiani qaRaldebis bazris sadazRvevo kompaniebis, safondo da sasaqonlo birJebisaTvis; `fasiani qaRaldebis bazris sadazRvevo kompaniebis, safondo da sasaqonlo birJebisaTvis; `fasiani qaRaldebis bazris Sesaxeb~ Sesaxeb~ Sesaxeb~ Sesaxeb~ 
saqarTvelos kanoniT gansazRvruli angariSvaldebuli sawarmoebisa da sainvesticio fondebisaTvis.saqarTvelos kanoniT gansazRvruli angariSvaldebuli sawarmoebisa da sainvesticio fondebisaTvis.saqarTvelos kanoniT gansazRvruli angariSvaldebuli sawarmoebisa da sainvesticio fondebisaTvis.saqarTvelos kanoniT gansazRvruli angariSvaldebuli sawarmoebisa da sainvesticio fondebisaTvis.    

savaldebulo auditi tardeba yovelwliurad, kalendaruli wlis dasrulebidan momdevno 
wlis 31 oqtombramde da misi Catarebis ufleba aqvs mxolod pirveli kategoriis reestrSi regis-
trirebul auditors/auditorul firmas. amasTan, igi unda Catardes am auditoris an auditorul 
firmaSi dasaqmebuli sertificirebuli profesionali buRaltris mier. sainiciativo auditi ki 
tardeba uflebamosili piris (pirebis) gadawyvetilebiT an saqarTvelos kanonmdeblobiT gansaz-
Rvrul sxva SemTxvevebSi. Auditori/auditoruli firma pasuxismgebelia xarisxis kontrolis sis-
temis saTanado politikisa da procedurebis SemuSavebasa da gamoyenebaze, buRalterTa saerTaSo-
riso federaciis (IFAC) moTxovnebis Sesabamisad. auditoris/auditoruli firmis xarisxis kon-
trolis sistemis monitorings axorcielebs is akreditebuli profesiuli organizacia, romlis 
wevrsac warmoadgens es auditori/auditoruli firma. xarisxis kontrolis sistemis monitoringi 
unda ganxorcieldes sam weliwadSi erTxel mainc. 

auditoruli firmis xarisxis kontrolis sistemis monitoringisas Semowmebas eqvemdebareba 
auditorul firmaSi dasaqmebuli yvela sertificirebuli piris mier Catarebuli minimum TiTo 
auditi. akreditebuli profesiuli organizacia auditoris/auditoruli firmis xarisxis kontrolis 
sistemis monitorings axorcielebs sertificirebuli xarisxis kontrolis Semmowmeblis meSveobiT. 

zemoT aRniSnulidan gamomdinare, dResdReobiT eWvs ar iwvevs buRaltruli aRricxvisa da 
auditis aqtualoba sameurneo subieqtebis efeqturi funqcionirebis saqmeSi, rac, cxadia, gulisx-
mobs aRricxvisa da auditis sferoSi profesiuli aRiarebis saerTaSoriso gamocdilebis gaziare-
basa da gamoyenebas. amave dros aRsaniSnavia, rom sajaro seqtorSi, grZelvadian perspeqtivaSi 
zedamxedveloba iqneba efeqturi, Tu igi Catardeba Sida erovnuli sazedamxedvelo organoebisa da 
inspeqtorebis mier, romelTac srulad esmiT im kulturuli da sakanonmdeblo garemos Tavisebure-
bebi, romlis farglebSic xorcieldeba auditoruli saqmianoba da, amavdroulad, gamoyenebuli 
iqneba aseve sxva qveynebis regulatorebis mier gaweuli monitoringis Sedegebi. 
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Nazi Gvaramia  
Nanuli Dzimtseishvili  

SUPERVISION OF THE MODERN ASPECTS OF AUDITING 
Annotation 

 
Key questions of accounting and audit regulations, existed in Georgia for nowadays and correspondingly, legal changes, ex-

ecuted towards the above said direction is given in this scientific thesis. The task of this thesis is to present the audit role and possi-
bility of accounting in modern management system, and it is not covered only by the registration of economical operations, but it is 
also the necessary instrument of financial information, linking ring among the economical activity and the entities, who make the 
decisions, which have the great meaning in functioning of economical subjects in order to make correct management discussions. 
From 90s years of a recent century, when Georgia began to walk towards the independence and correspondingly, there was a market 
relations, orientated on private property except of the planning-administration economic in the country, evidently, necessity of radical 
transformation of institutional and infrastructure systems was in day agenda, which stipulated the abrogation of unite system of ac-
counting, based on the state property and to begin the process of new system formation.  

World known practice of accounting activity reveals, that role of international accounting standards and the meaning, is 
gradually increased and it is said by increasing of world economical globalization, which means the participation of world’s capital in 
separate countries’ economy. Follow from this, interested investors, creditors and etc. need timely and hopeful information in return 
for the invested capital about get a possible economical profit, getting of such information is not possible without foreseeing of inter-
national standards principles of accountant in national calculation system.  
For nowadays, sharing of international experience in accounting is very urgent and correspondingly its introduction in accounting 
and calculation sphere. Follow from this, world known concepts, settled in the modern accounting and audit sphere is discussed in 
this scientific research, including, the experience of European countries and USA towards the abovementioned direction.  Already 
probated approaches in world practice is represented according to the accounting professional acknowledgment criteria, main aspects 
of “social”, “staff” and “personal audit” towards the audit, risks, related to the social audit are moved a little. In scientific research 
audit faces are characterized and are given according to the law in force of Georgia, key questions of internal and external audits.  

Legal changes existed in accounting and audit sphere of Georgia is represented in the research and correspondingly the legal 
base, adopted in our country from January 1, 2013 is analyzed.  
Meaning and role of accounting and audit in management systems is underlined in scientific research, which gives the conclusion 
about the quality of company’s business effectiveness and also about its fulfillment. Due to it, questions of existence of development 
of accounting and audit institutions are also represented in scientific research, legal base is discussed on this direction and correspon-
dingly, as a conclusion, recommendation sentences and considerations of accounting and audit methodology are formed.  

    
 

lili gvenetaZe  lili gvenetaZe  lili gvenetaZe  lili gvenetaZe      
safinanso sistemis asafinanso sistemis asafinanso sistemis asafinanso sistemis arsi da misi funqcionirebis rsi da misi funqcionirebis rsi da misi funqcionirebis rsi da misi funqcionirebis     

zogierTi problema saqarTveloSizogierTi problema saqarTveloSizogierTi problema saqarTveloSizogierTi problema saqarTveloSi    
 

sistema urTierTdakavSirebuli nawilebisagan Semdgari erTgvari mTlianobaa (es nawili SeiZ-
leba iyos sfero, rgoli, seqtori da a.S.), TiToeul nawils qvesistema ewodeba da Tavisi wvlili 
Seaqvs am mTlianis daxasiaTebaSi [9] ekonomikuri Teoriis mixedviT, Tanamedrove sabazro ekonomikis 
sistemis gamartivebuli modeli warmoadgens sam urTierTdakavSirebul da urTierT-damokidebul seq-
torisagan (qvesistemisagan) Semdgar mTlianobas. is aerTianebs saxelisuflo seqtors, korporaciebs 
(firmebs) da ojaxur meurneobebs. Sesabamisad ekonomikuri sistemis subieqtebs warmoadgens  saxeli-
suflo seqtori,   korporaciebi da ojaxuri meurneobebi, xolo ekonomikuri sistemis obieqts _  
ekonomikis realuri da finansuri seqtorebi.     

zogadad, finansebi     fuladi nakadebis marTvaa, romlis arsi isaa, rom is warmoadgens ekono-
mikis  subieqtebs  Soris erovnuli Semosavlis ganawilebis instruments. finansebis efeqturi marT-
va ekonomikuri subieqtebis miznebis, amocanebisa da valdebulebebis realizebasa da ekonomikis sta-
bilur zrdas uwyobs xels. amgvarad qveynis mTliani Sida produqtis ganawileba-gadanawileba eko-
nomikis subieqtebs Soris finansebis gamoyenebiT xdeba. Tavis mxriv, yoveli maTgani Tavisi Semosav-
lebis ganawileba-gadanawilebis dros finansebs iyenebs ise, rogorc meTods, instruments.   

finansebi, rogorc sistema sabazro ekonomikis pirobebSi, ekonomikur subieqtebTan dakavSire-
biT SeiZleba ganvixiloT, rogorc sami qvesistemisagan Semdgari mTlianoba. kerZod, safinanso sis-
tema aerTianebs saxelisuflo, korporacsaxelisuflo, korporacsaxelisuflo, korporacsaxelisuflo, korporaciul da ojaxuri meurneobis finansebsiul da ojaxuri meurneobis finansebsiul da ojaxuri meurneobis finansebsiul da ojaxuri meurneobis finansebs. TiToeuli maTgani 
fuladi saSualebebis fondebis formirebisa da gamoyenebis TaviseburebiT xasiaTdeba, sxvadasxva 
miznebi gaaCniaT, ekonomikur sistemaSi sxvadasxva funqcias asrulebs da Tavisi wvlili Seaqvs qvey-
nis erovnuli Semosavlis rogorc SeqmnaSi, ise ganawileba-gadanawilebaSi.  

qveyanaSi usafrTxo safinanso politikis gatareba, qveynis erovnuli Semosavlis ganawileba-
gadanawileba, Sesabamisi safinanso institutebisa da  safinanso instrumentebis gamoyenebiT  xor-
cieldeba.    instinstinstinstituti ituti ituti ituti laTinuri sityvaa (institutum) - da damyarebas, dawesebas, dawesebulebas niSnavs 
[8].  arsebobs mravali safinanso instituti da safinanso instrumenti, romelTa meSveobiTac war-
moebs ekonomikaSi mSp-s moZraoba da safinanso sistemis funqcionireba. safinanso institutebi qvey-
nis safinanso seqtors qmnis. 
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sxvadasxva qveynebis safinanso institutebi erTmaneTisagan  gansxvavdebian Tavisi sididiT, 
sirTulis doniT da teqnologiebis xelmisawvdomobiT, saxelmwifos ekonomikuri, politikuri, 
kulturuli da istoriuli ganviTarebiT. garda aRniSnulisa, safinanso institutebi droTa 
ganmavlobaSi transformacias ganicdian. rasac maT mier Sesrulebuli funqciebi ganapirobebs. ase 
magaliTad, aSS-Si Tanamedrove bankebi mniSvnelovnad gansxvavdeba im bankebisagan, romelic qveyanaSi 
1928-1958 wlebSi iyo da aseve gansxvavdeba, magaliTad, germaniasa da did britaneTSi arsebuli 
bankebisagan [5] aseve postsabWour qveynebSi da kerZod saqarTveloSi, Tanamedrove bankebi 
mniSvnelovnad gansxvavdeba me-20 saukuneSi 1990 wlebamde  arsebuli bankebisagan. 

Tuki safinanso institutebs ganvixilavT, rogorc  sistemas, maSin zogadad, funqciuri 
daniSnulebis mixedviT, safinanso institutebi SeiZleba warmovidginoT, rogorc oTxi ZiriTadi 
qvesistemisagan Semdgari mTlianoba. kerZod:    

• safinanso sistemis maregulirebeli safinanso institutebi;  

• safinanso bazrebi; 

• finansuri Suamavlebi; 

• saerTaSoriso safinanso institutebi.   
xelisufleba qmnis kanonebsa da im organizaciul-struqtutul erTeulebs, romelTac 

evalebaT maTi Sesruleba, Sesabamisad, safinanso sistemis regulirabaze is aris mTlianad 
pasuxismgebeli. saqarTveloSi safinanso sistemis regulirebis funqcia ganawilebulia  
saxelisuflo organoebze _ saxelmwifo safinanso institutebze. kerZod, qveynis safinanso sistemis 

marTva da sagadxado-sabiujeto politikis regulireba, saqarTvelos finansTa saministroს funqcias 
warmoadgens; finansuri sistemis stabiluroba, gamWvirvaloba, fulad-sakredito politikis regu-
lireba da sakredito, sadazRvevo da fasiani qaRaldebis sferos  zedamxedveloba saqarTvelos 
erovnuli bankis mier xdeba, romelic Tavad finansur Suamavals warmoadgens.  

finansuri Suamavlebi is firmebia, romlebic finansur momsaxurebas  ewevian da finansur 
produqtebs yidian. aseTebia bankebi, sainvesticio da sadazRvevo kompaniebi [6] rac Seexeba finansur finansur finansur finansur 
bazars,bazars,bazars,bazars, misi  warmoSoba uSualodaa dakavSirebuli sasesxo kapitalTan.  instituciuri niSnis mix-
edviT, Tanamedrove sasesxo kapitalis bazari moicavs or ZiriTad rgols: kreditis bazars da fa-
siani qaRaldebis bazars. finansur bazarze damzogvel-kreditorebidan mxarjvel-msesxebelze fu-
ladi saxsrebis gadadineba umeteswilad finafinafinafinannnnsuri Suamavlebissuri Suamavlebissuri Suamavlebissuri Suamavlebis meSveobiT xorcieldeba.   

  bankebi, aqtivebis TvalsazrisiT,  dRes yvelaze msxvili da uZvelesi finansuri Suamavlebia. 
bankebi is finansuri Suamavlebia, visTanac saSualo adamiani yvelaze ufro xSirad urTierTobs [5]. 
saqarTvelos safinanso seqtorSi sabanko seqtori dominirebs. 2010 wlis mdgomareobiT, saqarTvelos 
sabanko sistema  19 komerciul banks  aerTianebda. sabanko seqtoris mTliani aqtivebi mSp-s 50.8 pro-
cents Seadgenda. aqedan, ucxouri kapitalis monawileobiT, saboloo mflobelobis mixedviT, sa-
qarTveloSi funqcionirebs 15 banki da ucxouri bankebis ori filiali. ararezidentebis wili banke-
bis ganaRdebul kapitalSi 84.4 procentia. ucxouri kapitalis monawileobiT Seqmnil bankebze, sa-
boloo mflobelobis mixedviT, mTliani aqtivebis 94.8 procenti modis [1]. saqarTvelos sabanko seq-
tori sakmaod Zlieri strategiuli investorebiTaa warmodgenili, maT Soris, msxvili evropuli da 
regionuli sabanko da saerTaSoriso safinanso institutebiT, romelTac, saWiroebis SemTxvevaSi, 
damatebiTi kapitalis likvidobis inieqciis unari SeswevT. am bankebSia Tavmoyrilia sistemis 
mTliani sesxebis 93 procenti da arasabanko depozitebis 98.4 procenti. miuxedavad imisa, rom sa-
qarTveloSi bankebis ricxovnobis  Semcirebis tendencia aRiniSneba  (1994 wels iyo 229 [7], 2000 wels 
_ 40, xolo 2010 wels 19 bankia), is mosaxleobis ricxovnobasa da ekonomikis masStabebTan damokide-
bulebiT jer kidev bevria.  

 qveynis sabanko seqtorSi komerciuli bankebis mier gacemuli mTliani sesxebis moculoba 
zrdis tendenciiT xasiaTdeba. 2010 wels, 2006 welTan SedarebiT, mTliani sesxebis moculoba  51,5%-
iT gaizarda da 6.803.6 mln lars gautolda. zogadad qveyanaSi mTliani sesxebis  zrda ekonomikis 
zrdas unda ganapirobebdes. amasTan, aq gansakuTrebuli  mniSvneloba mTliani sesxebis struqturas 
eniWeba. ekonomikis dakreditebis struqtura gviCvenebs, rom sesxebis ganskuTrebiT didi xedriTi 
wili 2010 wels vaWrobis seqtorze modis (51,7%), xolo soflis meurneobaze, mrewvelobasa da mSene-
blobaze Sesabamisad 1,4; 21,5 da 10,6 procenti. migvaCnia, rom  ekonomikis dakreditebis struqturuli 
gajansaRebis stimulireba qveynis ekonomikis realuri seqtoris ganviTarebas Seuwyobs xels.      

  saqarTvelos sabanko seqtorSi mniSvnelovan yuradrebas imsaxurebs sakredito portfelSi 
dolarizaciis maRali done. ase magaliTad, komerciuli bankebis mier  rezident iuridiul pirebze 

gacemuli sesxebi ara marto maRalia, aramed zrdis tendenciiTac xasiaTdeba. 2006 wels, 2010 welTan 
SedarebiT, ucxouri valutiT gacemuli sesxebi  5,8 procentuli punqtiT gaizarda. amasTan dola-
rizciis koeficienti 2010 wels gansakuTrebiT maRali dafiqsirda (82,5%) [2]. finansuri dolariza-
ciis dones didi mniSvneloba aqvs finansuri stabilurobisTvis, radganac maRali dolarizaciis 
pirobebSi gacvliTi kursis mkveTri cvlilebebi sabanko seqtors seriozul safrTxeebs uqmnis. aR-
saniSnavia isic, rom qveyanaSi  maRalia finansuri dolarizciis done, rac dolaris usafrTxo va-
lutis statusze da grZel vadaSi erovnuli valutis mimarT arsebul undoblobaze miuTiTebs. 

 sayuradReboa isic, rom sabanko sistemis saprocento Semosavlebis 42.5 procenti Sinameur-
neobebze, xolo 55 procenti ki iuridiul pirebze  modis. Tu aRniSnul saprocento Semosavlebs 
Sesabamisad SevadarebT imave seqtorebze gaweul saprocento xarjebs, wminda saprocento marJa   
SinameurneobebisTvis Seadgens 14.7 procents, xolo iuridiuli pirebisTvis ki _ 12.1 procents. amg-
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varad,  sabanko saprocento  marJa jer kidev Zalze maRalia, rac SeiZleba aixsnas maRali mimdinare 
xarjebiT da maRali sarezervo moTxovnebiT. 

saqarTvelos arasabanko finansur seqtors, 2010 wlis 31 dekembris mdgomareobiT, 18 sakredito 
kavSiri, 49 mikrosafinanso organizacia, 1623 registrirebuli valutis gadamcvleli punqti da 37 
fuladi gzavnilebis ganmaxorcielebeli piri warmoadgenda. 2010 wels, 2009 welTan SedarebiT, mi-
krosafinanso organizaciebis raodenoba 29 procentiT gaizarda, rasac liberalurma sazedamxedve-
lo garemom Seuwyo xeli. mikrosafinanso organizaciebis aqtivebi 2009 welTan SedarebiT 67 pro-
centiT, sasesxo portfeli _ 77 procentiT, xolo sakuTari kapitali 44 procentiT gaizarda.  rac 
Seexeba  sakredito kavSirebis mTliani aqtivebis moculobas, miuxedavad 51 procentiani zrdisa 
kvlav mcirea da 2.8 milion lars Seadgens. miuxedavad aRniSnulisa, arasabanko finansur  seqtorze 
saqarTvelos finansuri seqtoris mxolod 5 procenti modis da Sesabamisad mas sistemuri mniSvne-
loba ar gaaCnia. 

 fasiani qaRaldebis bazari, rogorc safinanso instituti, saqarTveloSi jer kidev ganviTa-
rebis stadiaSia. organizebuli fasiani qaRaldebis bazari,  saqarTvelos safondo birJis saxiT,  
saqarTveloSi 1999 wlidan funqcionirebs. 2010 wlis bolos  saqarTvelos fasiani qaRaldebis baza-
ri warmodgenili iyo bazris Semdegi licenzirebuli monawileebiT: 1 safondo birJa, 1 fasiani qa-
Raldebis centraluri depozitari, 9 sabrokero kompania da 6 registratori [1]. miuxedavad imisa, 
rom bolo periodSi safondo birJaze aqtivoba izrdeba, rac bazarze aqtivobis, garigebis dadebis 
da saqarTvelos safondo birJis indeqsis (GSX) zrdaSi  aisaxeba,  mTlian RirebulebaSi fiqsingis 
(savaWro sesiis gareT dadebul garigebaTa) xvedriTi wili kvlavindeburad maRalia, TiTqmis 95 
procents Seadgens.  

Tanamedrove safinanso sistemas globaluri xasiTi gaaCnia. finansuri bazrebi da finansuri 
Suamavlebi erTmaneTTan yovlismomcveli telekomunikaciebis farTo qseliT arian dakavSirebuli. 
rac sadReRamiso sagadamxdelo operaciebisa da fasiani qaRaldebiT vaWrobis farTo SesaZlebelo-
bas iZleva. Sesabamisad, finansur Suamavlebs erovnul ekonomikaSi  umniSvnelovanesi adgili uka-
viaT, ekonomikis globalizaciis pirobebSi ki  maTi, rogorc   msoflio bazris monawileebis, roli 
mniSvnelovnad  izrdeba ara mxolod maTi saqmianobidan miRebuli sargeblis TvalsazrisiT, aramed  
im safrTxis gaTvaliswinebiT,  romelic globalur  finansur  bazrebs axasiaTes. 

saqarTveloSi  safinanso Suamavloba, ekonomikis dargobrivi struqturis TvalsazrisiT, mar-
Talia, erT-erTi dargia, romelsac  zrdis maRali tempi gaaCnia, magram misi  ganviTarebis xarisxi 
jer kidev dabalia. saqarTveloSi safinanso Suamavlobis dabali xarisxobrivi maCveneblis erT-erT 
mTavar faqtors  mosaxleobis cxovrebis dabali done warmoadgens. rogorc cnobilia, qveynis 
mTlian Sida produqtSi saboloo moxmarebis maRali xvedriTi wona ekonomikis ganviTarebis da mo-
saxleobis cxovrebis dabal doneze miuTiTebs. ramdenadac mosaxleoba iZulebulia, miRebuli Semo-
savlebidan naklebi dazogos da meti wiliT mimdinare moTxovnileba daikmayofilos. aRsaniSnavia is, 
rom saqarTveloSi bolo wlebSi mTlian Sida produqtSi moxmarebis xarjebis xvedriTi wili maRa-
lia da 2010 wlamde zrdis tempiTac xasiaTdeboda. ase magaliTad, 2005 wels mTlian Sida produqt-
Si saboloo moxmarebis xarjebis xvedriTi wili  84, 3 procents Seadgenda.  2006, 2007 da 2009 wleb-
Si es maCvenebeli Sesabamisad  94,1; 92,5 da 98 procentamde gaizarda. 2010 wels ki 88,8% gaxda. aRniS-
nuli uaryofiT tendencias warmoadgens da xels uSlis safinanso Suamavlobis  gamoyenebis 
xarisxobrivi donis amaRlebas.   

saqarTveloSi safinanso sistemis ganviTarebas aseve mniSvnelovnad  uSlis xels araxelsay-
reli makroekonomikuri pirobebi. kerZod politikuri  da ekonomikuri krizisebi, inflacia, dola-
rizaciis maRali done, kreditorebis uflebebis arasakmarisi daculoba, araefeqturia sasamarTlo 
sistema, kompaniebis saqmianobis Sesaxeb SezRudulia informacia, riskebis arakompententuri Sefaseba 
da a.S., rac  dakreditebis Semaferxebel faqtorebs warmoagens. 

   Sesabamisad, safinanso sistemas gaaCnia fundamenturi problemebi da misi gadawyveta 
moiTxovs: kanonmdeblobis srulyofas; samarTalwarmoebis procesis daCqarebas; kreditorTa ufle-
bebis dacvas; masStabebiT ganpirobebuli ekonomiis misaRwevad  sabanko seqtoris Semdgom konsoli-
dacias; qveynis safinanso seqtorSi konkurenciis Semdgomi amaRlebis mizniT korporaciuli mmarT-
velobis axali formebis dnergvas da a.S. 
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Lily Gvenetadze  
THE CHARACTERISTICS AND SOME PROBLEMS OF  
FINANCIAL SYSTEM DEVELOPMENT IN GEORGIA  

Annotation 
 

The paper is explained some characteristics of financial system and it is presented in accordance with functional-institutional 
features. There is explored banking and nonbank sectors of the financial markets; Are analyzed qualitative indices of financial media-
tion activities and influencing factors. In circumstances of financial globalization, are Investigated existing problems of the country’ 
financial system and presented ways of their settlement. 
    
 

lia eliavalia eliavalia eliavalia eliava    
savalo deflaciis ganviTarebis safrTxe saqarTveloSisavalo deflaciis ganviTarebis safrTxe saqarTveloSisavalo deflaciis ganviTarebis safrTxe saqarTveloSisavalo deflaciis ganviTarebis safrTxe saqarTveloSi    

 
bolo weliwadnaxevris ganmavlobaSi saqarTveloSi Camoyalibda mZime deflacia – inflaciis 

uaryofiTi maCvenebeli. igi gamoixateba fasebis saerTo donis SemcirebaSi, saerTo moTxovnis 
vardnasa da ekonomikuri aqtivobis SenelebaSi. msoflio ekonomikaSi deflacia iSviaTi movlenaa. 
misi ganviTarebis yvelaze TvalsaCino magaliTia gasuli saukunis 30-iani wlebis didi depresia 
amerikis SeerTebul StatebSi. Tanamderove msoflioSi ukanaskneli 15 wlis manZilze deflaciur 
procesebs adgili aqvs iaponiaSi. amerikis SeerTebuli Statebi yvela SesaZlo zomebs mimarTavs, 
rom ar dauSvas deflaciis ganviTareba Tavis qveyanaSi. amasTan, evropis dasustebuli ekonomikebi 
periodulad ganicdian moklevadian deflaciebs, romlebsac warmatebiT arTmeven Tavs moklevadian 
periodSi.  

bolo weliwadnaxevris ganmavlobaSi saqarTveloSi inflaciur process Caenacvla deflacia. 
2012 wlis ganmavlobaSi deflacia saSualoTviurad meryeobda 1.5-2 procentis farglebSi. 2013 wels 
mxolod ianvarSi dafiqsirda 0.3 procentiani inflacia wina TvesTan SedarebiT, xolo gasuli wlis 
analogiur periodTan SedarebiT deflaciam Seadgina 2.3%. Teberval-martSi samomxmareblo fasebis 
indeqsma wina wlis analogiur periodTan SedarebiT Seadgina Sesabamisad 97.7 da 97.9 procenti, 
xolo wina TvesTan SedarebiT – Sesabamisad 99.7 da 99.9 procenti. 2013 wlis aprilSi wina TvesTan 
SedarebiT inflaciis donem Seadgina 0.4 procenti, xolo 2012 wlis aprilTan SedarebiT – 1.7 
procenti.  

deflaciurma procesebma garkveulwilad SezRuda ekonomikuri zrda, radgan fulis 
ukmarisobis pirobebSi erToblivi moTxovnis Semcirebam stimuli daukarga biznesis aqtivobas. 
deflaciuri procesebis didi xniT SenarCuneba da am mimarTulebiT saTanado regulaciebis 
gautarebloba momavalSi kidev ufro met safrTxes Seuqmnis ekonomikur zrdas.  

dReisaTvis saqarTveloSi ganviTarebuli deflacia atarebs grZelvadian xasiaTs da masTan 
brZola praqtikulad ar mimdinareobs. aman SeiZleba mZime Sedegebi gamoiwvios ekonomikisaTvis da 
warmoSvas e.w. savalo deflacia.   

savalo deflaciis Teoria SemuSavebul iqna irving fiSeris mier amerikis SeerTebuli 
Statebis didi depresiis dros ganviTarebuli deflaciis analizis Sedegad. am Teoriis Tanaxmad, 
fasebis saerTo donis Semcireba da realuri warmoebis vardna dakavSirebulia sawarmoebis 
deflaciamde aRebuli sesxebis mZime tvirTTan, romelic gadasaxdelia fasebis vardnis Semdgom 
periodSi.   

cnobilia, rom inflaciis dros fuli iafdeba, xolo deflaciis dros, piriqiT, igi Zvirdeba. 
es gamoixateba imaSi, rom deflaciis dros erTi da imave saqonlisaTvis gadasaxdelia naklebi 
Tanxa, vidre inflaciis dros. fulis gaZvireba pirdapir aisaxeba ekonomikis mier valebis gadaxdis 
SesaZleblobaze. 

savalo tvirTis simZimeze deflaciis gavlenis xarisxis SeswavlisaTvis, Cveni azriT, 
mizanSewonilia sesxebze nominaluri da realuri saprocento ganakveTebis SedarebiTi analizi 
inflaciisa da deflaciis pirobebSi. 

nominaluri saprocento ganakveTi aris sesxis aRebis momentSi sakredito xelSekrulebiT 
gaTvaliswinebuli saprocento ganakveTi, romelic Seicavs ganakveTs riskis gareSe plus riskis 
gaTvaliswinebiT danamatebs, gadasaxadebs, argadaxdis albaTobas, gaurkvevlobebsa da molodinebs. 
realuri saprocento ganakveTi warmoadgens nominalur saprocenti ganakveTs, romelic 
eliminirebulia inflaciisagan, anu igi warmoadgens sxvaobas nominalur ganakveTsa da mosalodnel 
inflacias Soris. 

kavSiri realur ganakveTs, nominalur ganakveTsa da inflacias Soris SeiZleba gamoisaxos 
Semdegnairad: 

 
sadac  aris realuri saprocento ganakveTi,  - nominaluri saprocento ganakveTi,  - 

mosalodneli an dagegmili inflaciis done.  
irving fiSerma es damokidebuleba ufro detalurad asaxa Semdegi formuliT: 
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rodesac  = 0 an , maSin orive formula iZleva TiTqmis Tanabar Sedegs. rodesac 

inflaciis done dabalia, SedegebSi gansxvaveba mcirea, xolo rodesac igi mniSvnelovania, maSin 
gamoiyeneben fiSeris formulas. 

davuSvaT, sesxi aRebul iqna wliuri 13%-iani ganakveTiT, 6%-iani inflaciis pirobebSi sesxis 
realuri saprocento ganakveTi Semcirdeba 7%-mde, xolo 2%-iani deflaciis pirobebSi ki gaizrdeba 
15%-mde. anu, Tu inflaciis pirobebSi sesxis realurad gadasaxdeli procenti mcirdeba, deflaciis 
pirobebSi igi gadaixdeba sruli moculobiT da mas emateba deflaciis maCvenebeli. mocemul 
SemTxvevaSi sesxze realuri saprocento ganakveTi praqtikulad gaormagebulia.     

fasebis vardna aZvirebs valebs, amitomac mosaxleoba upiratesobas aniWebs kreditebis swraf 
gastumrebas. moTxovnis nakleboba, ganpirobebuli kreditebze uaris TqmiT, ver iqneba 
anazRaurebuli fasebis vardniT warmoqmnili samomxmareblo optimizmiT, vinaidan am dros adgili 
aqvs deflaciur molodins, anu fasebis Semdgomi vardnis molodins, romelic ganapirobebs xarjebis 
samomavlod gadadebas. fasebis vardnam da sakredito multiplikatoris Semcirebam SeiZleba 
ekonomikaSi gamoiwvios valis deflacia, romlis aSkara niSnebi dRes saxezea saqarTveloSi.  

ganviTarebadi savalo deflaciis dros momxmareblebi cdiloben dafaron TavianTi valebi, 
rac negatiurad aisaxeba moTxovnaze da kidev ufro amcirebs fasebs. deflacia ki, Tavis mxriv, 
aZvirebs valebis realur Rirebulebas, rac gamoixateba sesxebze realuri saprocento ganakveTebis 
zrdaSi. sesxebis gadaxda deflaciis pirobebSi mZime tvirTad awveba movales. 

sapirispiro mdgomareoba iqmneba sabanko depozitebTan dakavSirebiT. 100 laris depoziti 
wliuri 10% ganakveTiT weliwadSi gaizrdeba 110 laramde (100+10%). am SemTxvevaSi anabarze 
nominaluri saprocento ganakveTi Seadgens 10%-s. Tu wliuri inflacia Seadgens 6% (erovnuli 
bankis miuRweveli mizani), realuri saprocento ganakveTi anabarze iqneba 4% (10%-6%). dReisaTvis, 
rodesac deflacia Seadgens saSualod 2%-s, realuri saprocento ganakveTi anabarze iqneba 12% 
(10%+2%). anu maSin, rodesac inflaciis maCvenebeli naklebia anabarze nominalur saprocento 
ganakveTze, Tundac igi iyos uaryofiTi, ufro momgebiania fulis Senaxva bankSi.  

miuxedavad imisa, rom deflaciis pirobebSi Teoriulad momgebiania fulis Senaxva procentian 
anabarze, mosaxleoba ar Cqarobs Tavisi danazogebis bankSi ganTavsebas. saqme isaa, rom fasebis 
vardnis molodini, anu deflaciuri molodini, adamianebs ubiZgebs ara marto gadadon msxvili 
xarjebi samomavlod, aramed fuli Seinaxon bankebs gareT. Sedegad, isini naklebs xarjven da 
naklebad iReben sesxs. rodesac fasebis vardna gamoxatul saxes Rebulobs, fulis ubralo Senaxva 
“muTaqaSi” gardaiqmneba dadebiTi realuri Semosavlis mqone investiciad. sesxis aReba xdeba 
aramomgebiani imitom, rom aRebulTan SedarebiT dasabrunebeli fuli iqneba bevrad ufro Zviri. 
deflacia zrdis mosaxleobis valebis realur tvirTs, romlis gamoc igi zRudavs xarjebs, rac 
kanonzomieri procesia. 

fasebis vardna gavlenas axdens uZravi qonebis Rirebulebazec. am ukanasknelze fasebis 
Semcireba akninebs uZravi qonebis bazars. rodesac uZravi qoneba warmoadgens sesxis giraos, misi 
fasis Semcireba zrdis kreditoris riskebs. Tu stabiluri fasebis pirobebSi kreditori angariSobs 
giraod miRebuli uZravi qonebis realizaciiT ainazRauros gacemuli krediti misi daubruneblobis 
SemTxvevaSi, giraoze fasis vardnisas mas riskebis Sesamcireblad rCeba ori ZiriTadi gza. pirveli, 
es aris gacemul sesxze saprocento ganakveTis zrda, rasac ukve adgili aqvs saqarTvelos 
sinamdvileSi, rodesac banki msesxeblebs ugzavnis Setyobinebebs saprocento ganakveTis gazrdis 
Sesaxeb. meore gzaa sesxis vadamde dafarvis moTxovna, risi uflebac banks gaaCnia moqmedi 
samoqalaqo kodeqsis Tanaxmad. orive SemTxvevaSi msesxeblis finansuri mdgomareoba mZimdeba da misi 
gakotrebis albaToba izrdeba. 

am problemas gaaCnia meore mniSvnelovani mxarec. 2012 wlis bolos da 2013 wlis dasawyisidan 
aSkarad ikveTeba sabanko seqtorSi umoqmedo sesxebis moculobis zrdis tendencia. es ki, Tavis 
mxriv, zrdis bankebis mier giraos saxiT miRebuli uZravi qonebis gayidvebs, rac xels uwyobs uZravi 
qonebis bazarze fasebis vardnas. faqtobrivad, Tavad bankebsac SeaqvT garkveuli wvlili rogorc 
sakuTari TavisaTvis, aseve msesxeblisaTvis problemebis SeqmnaSi.  

miuxedavad imisa, rom Zvirma larma daamZima msesxeblis ekonomikuri mdgomareoba da gaarTula 
sesxebis dabruneba, komerciuli bankebi ar Cqaroben sesxebze saprocento ganakveTebis mniSvnelovnad 
Semcirebas. ukanasknel periodSi sesxebze saprocento ganakveTebis cvlilebis tendencia asaxulia 1-
cxrilSi, xolo sesxebisa da depozitebis saprocento ganakveTebis dinamika mocemulia nax. 1-Si.  

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
kreditebze sapkreditebze sapkreditebze sapkreditebze saprocento ganakveTebirocento ganakveTebirocento ganakveTebirocento ganakveTebi    

sesxis saxe (1 wlamde) dek. 12 ianv. 13 Teb. 13 mar. 13 
ipoTekuri 18.0% 15.0% 15.0% 16.2% 
avto (1-5 wlamde) 16.3% 18.6% 19.5% 15.7% 
lombarduli 38.3% 37.9% 38.0% 37.8% 
samomxmareblo 30.3% 27.2% 26.5% 26.6% 
uzrunvelyofili 27.7% 23.7% 25.3% 24.7% 
arauzrunvelyofili 30.5% 27.4% 26.6% 26.8% 
sakredito baraTebi 32.6% 32.2% 32.3% 32.3% 
ganvadeba 43.0% 44.1% 43.9% 43.5% 
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saxelfaso  19.3% 19.6% 19.2% 20.0% 
sxva 20.6% 23.9% 20.5% 24.3% 

 
 

 
naxazi 1.naxazi 1.naxazi 1.naxazi 1. saprocento ganakveTebi sesxebsa da depozsaprocento ganakveTebi sesxebsa da depozsaprocento ganakveTebi sesxebsa da depozsaprocento ganakveTebi sesxebsa da depozitebzeitebzeitebzeitebze    

 
rogorc vxedavT, saprocento ganakveTebi sesxebsa da depozitebze ukanaskneli ori wlis 

manZilze praqtikulad ar Secvlala. Tumca, Tu Tvals mivadevnebT bankebis sareklamo kampaniebs, 
isini aSkarad migvaniSneben sesxebze saprocento ganakveTebis Semcirebaze, Tumca erovnuli bankis 
oficialuri statistikiT es jerjerobiT ar dasturdeba. 

didi albaTobiT SeiZleba vivaraudoT, rom komerciuli bankebis fasdaklebis aqciebi 
calkeuli saxis sesxebze wmnida sareklamo xasiaTs atarebs, romlis mizania momxmareblis mozidva 
da misTvis rac SeiZleba meti sabanko produqtis miyidva, maT Soris, adre Camoyalibebuli fasebiT. 
es bunebrivicaa, vinaidan aSkarad gamokveTilia dakreditebis zrdis tempis vardna, gansakuTrebiT 
2012 welsa da 2013 wlis dasawyisSi (ix. naxazi 2), rac ganpirobebulia sesxebze moTxovnis 
SemcirebiT. 

 

 
naxazi 2. naxazi 2. naxazi 2. naxazi 2. dakreditebis zrdis tempi wina wlis Sesabamis periodTan SedarebiTdakreditebis zrdis tempi wina wlis Sesabamis periodTan SedarebiTdakreditebis zrdis tempi wina wlis Sesabamis periodTan SedarebiTdakreditebis zrdis tempi wina wlis Sesabamis periodTan SedarebiT 

    
ufro metic, komeciulma bankebma 2013 wlis martSi mkveTrad gazardes saprocento ganakveTi 

depozitebze larSi, romelmac saSualod 12% Seadgina. Tu wina periodebSi sxvaoba lariTa da 
dolariT ganTavsebul depozitebs Soris iyo saSualod 2-3 procentuli punqti, martis TveSi am 
sxvaobam 4.6 procentuli punqti Seadgina. es imis aSkara maniSnebelia, rom depozitebis zrdis tempi 
mcirdeba da misi stimulirebisaTvis bankebi depozitebze saprocento ganakveTebis zrdis politikas 
mimarTaven.  

imisaTvis, rom ar gaRrmavdes savalo deflacia, aucilebelia saswrafo zomebis miReba 
deflaciis dasaZlevad da inflaciis dadebiTi maCvenebelis misaRwevad. miuxedavad imisa, rom 
erovnuli banki periodulad amcirebs refinansirebis ganakveTs, es procesi ar iZleva sasurvel 
Sedegs. amis mizezi imaSi mdgomareobs, rom refinansirebis ganakveTi gansazRvravs mxolod im fulis 
fass, romelsac komerciuli bankebi iyeneben arasakredito miznebisaTvis Svidi dRis ganmavlobaSi 
da romelic ver xvdeba ekonomikaSi. sxva mis xelT arsebul finansur berketebs erovnuli banki 
jerjerobiT ar an ver iyenebs. 

 deflaciis dasaZlevad sasurvelia, erovnulma bankma gaiTvaliswinos amerikis SeerTebuli 
Statebis uaxlesi gamocdileba. deflaciis ganviTarebis Tavidan asacileblad da inflaciis 
maCvenebelis gasazrdelad aSS mTavrobam mimarTa e.w. “raodenobrivi Serbilebis” (quantitative easing) 
politikas. es aris aratradiciuli monetaruli politikis saxeoba, romelsac gamoiyeneben 
tradiciuli monetaruli politikis araefeqtianobis pirobebSi. misi arsi mdgomareobs centraluri 
bankis mier finansuri aqtivebis SeZenasa an uzrunvelyofis saxiT miRebaSi ekonomikaSi fulis 
garkveuli moculobiT gaSvebis mizniT. centraluri banki komerciuli bankebisagan da sxva kerZo 
kompaniebisagan SeiZens finansur aqtivebs da maT sanacvlod axorcielebs axali fulis 
eleqtronul emisias. Sedegad, sabanko rezervebi izrdeba, finansur aqtivebze fasebi iklebs da 
mcirdeba maTi Semosavlianoba.  
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raodenobrivi Serbilebis politikis efeqtianoba ukve dadasturebulia praqtikiT da misi 
gamoyeneba, saqarTvelos safinanso bazris specifikis gaTvaliswinebiT, ara marto gazrdida 
inflacias dadebiT maCveneblamde, aramed xels Seuwyobda sabanko dakreditebis gafarToebasa da 
ekonomikuri aqtivobis amaRlebas. 
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Lia Eliava 
RISK OF DEBT DEFLATION IN GEORGIA 

Annotation 
 

Deflation, which takes place during 17 month, increases the cost of GEL and contributes to the development of the risk of 
debt deflation. The growth of the real interest rate fails debtors positions for whom the return of loans taken prior to the fall in prices, 
is a heavy debt burden. This, in turn, reduces the demand for loans, contribute to the decline of production, a further decline in prices 
and deepens the deflation. It is necessary to take effective measures to combat deflation in order to prevent the deepening debt defla-
tion. 

    
    

nadeJda kvataSiZe nadeJda kvataSiZe nadeJda kvataSiZe nadeJda kvataSiZe     
erToblivi saqmianobis aRrerToblivi saqmianobis aRrerToblivi saqmianobis aRrerToblivi saqmianobis aRricxvaicxvaicxvaicxva    

    

2013 wlidan fass 11-ma _ `erToblivi saqmianoba~    ((((IFRS 11 Joint Arrangements) Caanacvla bass 31 _ 
`erTobliv saqmianobaSi monawileoba~.  cvlilebebi ar Sexebia strategiul finansur da operaciul 
sakiTxebs da ukavSirdeba arsebiTi saqmianobisa da kontrolis gansazRvras, erTobliv saqmianobaze 
SeTanxmebebis ekonomikuri Sinaarsis analizs.  

erToblivi saqmianobis ganmarteba arsebiTad ar Secvlila, magram daemata erToblivi kon-
trolis moTxovna. kerZod, erToblivi saqmianobaerToblivi saqmianobaerToblivi saqmianobaerToblivi saqmianoba aris SeTanxmeba, romelic or an met mxares aniWebs 
erToblivi kontroliserToblivi kontroliserToblivi kontroliserToblivi kontrolis (da ara strategiuli finansuri da operaciuli gadawyvetilebebis) uflebas. uflebas. uflebas. uflebas. 
erToblivi kontrolierToblivi kontrolierToblivi kontrolierToblivi kontroli aris mxareebs Soris SeTanxmebiT gamijnuli kontroli.  erToblivi kontro-
lis gansazRvraSi mTavaria ara iuridiuli struqtura, romlis farglebSic xorcieldeba erTobli-
vi saqmianoba, aramed ufleba-movaleobebis ganawileba erToblivi saqmianobis monawileTa Soris. 
magram, erTobliv kontrols maSin aqvs adgili, rodesac arsebiTi saqmianobisarsebiTi saqmianobisarsebiTi saqmianobisarsebiTi saqmianobis Sesaxeb gadawyvetile-
bis miReba moiTxovs    erTsulovan Tanxmobas erTsulovan Tanxmobas erTsulovan Tanxmobas erTsulovan Tanxmobas makontrolebeli mxareebis mier.   

erToblivi kontrolis arsebobis dasadgenad erToblivi sawarmos mxaris mier Sesasrulebe-
lia Semdegi procedurebi: 

• arsebiTi/mniSvnelovani saqmianobis saxeebis identificireba; 

• arsebiTi saqmianobis saxeebis gansazRvris Sesaxeb gadawyvetilebis miRebis xerxebis iden-
tificireba; 

• erTobliv saqmianobaze koleqtiuri kontrolis arsebobis identificireba (erToblivi saq-
mianobis yvela mxarisaTvis im saqmianobis marTvaSi erToblivad monawileobis aucilebloba, rome-
lic mniSvnelovan gavlenas axdens erToblivi saqmianobis Semosavlebze); 

• koleqtiuri kontrolis ganmaxorcielebel mxareTa erToblivi Tanxmobis aucileblobis 
Sefaseba (maT Soris calkeuli mxaris mier kontrolis Sesaxeb gadawyvetilebis miRebaze winaaRmde-
gobis gawevis SesaZleblobis identifikacia). 

      
     zemoT aRniSnulidan gamomdinare, aucilebelia SeTanxmebis identificireba, raTa dadasturdes 
erToblivi saqmianobis arseboba (ix.sqema 1).            
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sqema 1. sqema 1. sqema 1. sqema 1. erToblivi saqmianobiserToblivi saqmianobiserToblivi saqmianobiserToblivi saqmianobis    SeTanxmebis identificirebaSeTanxmebis identificirebaSeTanxmebis identificirebaSeTanxmebis identificireba1 

 
SeTanxmebis identificirebiT dgindeba erTobliv saqmianobaSi monawileTa erToblivi kon-

trolis arseboba da maTi erTobliv saqmianobaSi monawiled klasifikaciis (mikuTvnebis) SesaZle-
bloba. 

erToblivi saqmianobis identificirebis Semdeg unda dadgindes maTi saxeoba, romelsac fass 
11-iT miekuTvneba erToblivi operaciebi erToblivi operaciebi erToblivi operaciebi erToblivi operaciebi  da erToblivi sawarmoebida erToblivi sawarmoebida erToblivi sawarmoebida erToblivi sawarmoebi. kerZod, erToblivi saqmianobis 
saxeebis dasadgenad saqmianobis monawilem  unda Caataros analizi _ gaerkves erToblivi saqmiano-
bis struqturul da organizaciul-samarTlebriv formebSi; Seiswavlos SeTanxmebiT gaTvaliswine-
buli ufleba-movaleobebi da sxva pirobebi.  

erToblivi operaciebierToblivi operaciebierToblivi operaciebierToblivi operaciebi aris SeTanxmeba, romlis mixedviTac mxareebs gaaCniaT erToblivi kon-
troli da SeTanxmebasTan dakavSirebuli uflebebi aqtivebze da puflebebi aqtivebze da puflebebi aqtivebze da puflebebi aqtivebze da pasuxismgebloba valdebulebebze.asuxismgebloba valdebulebebze.asuxismgebloba valdebulebebze.asuxismgebloba valdebulebebze.  

erToblivi sawarmoerToblivi sawarmoerToblivi sawarmoerToblivi sawarmo aris SeTanxmeba, romlis mixedviT mxareebs gaaCniaT erToblivi kontroli  
da SeTanxmebasTan dakavSirebuli ufleba wminda aqtivebzeufleba wminda aqtivebzeufleba wminda aqtivebzeufleba wminda aqtivebze. rodesac erToblivi saqmianoba ar aris 
struqturirebuli iuridiul pirad, SeTanxmeba avtomaturad klasificirdeba erTobliv operaciad. 
magram, erToblivi kontroli da iuridiulad  damoukidebel pirad arseboba ar aris sakmarisi er-
Tobliv kontrolirebad sawarmod (jointly controlled entities) aRiarebisaTvis. saqmianobis monawilem unda 
moaxdinos erToblivi saqmianobis aqtivebisa da valdebulebebis mimarT Tavisi uflebebis identifi-
cireba. 

erToblivi saqmianobis SeTanxmebis klasifikaciis safuZvelze dgindeba erToblivi saqmianobis 
saxeebi (ix.sqema 2).    

erToblivi saqmianobis aRricxvis wesebis cvlilebas safuZvlad daedo SeTanxmebebis ekonomSeTanxmebebis ekonomSeTanxmebebis ekonomSeTanxmebebis ekonomi-i-i-i-
kuri Sinaarsi. kuri Sinaarsi. kuri Sinaarsi. kuri Sinaarsi. kerZod, erToblivad kontrolirebadi operaciebi, romelic moicavs bass 31-iT gan-
sazRvrul erToblivad kontrolirebad aqtivebsac, aRiricxeba ise, rogorc amas iTvaliswinebda 
bass 31. kerZod, aRniSnuli standartis Tanaxmad, monawile mxare aRiarebs: 1) Tavis aqtivebs damate-
buli Tavisi wili erTobliv aqtivebSi; 2) Tavis valdebulebebs damatebuli Tavisi wili erTobliv 
valdebulebebSi; 3) erToblivi operaciebiT warmoebuli  produqciis gayidviT miRebul Tavis wil 
amonagebs; 4) Tavis xarjebs damatebuli Tavisi wili erTobliv xarjebSi. aRricxvis aseT wess uwo-
deben `aqtivebisa da valdebulebebis aRricxvis meTods~. 

 

                                                           
1
 Ernst & Young. An overview of IFRS (IFRS) 10. "Consolidated Financial Statements ", IAS (IFRS) 11 "Agreement on joint activi-

ties "and IFRS (IFRS) 12 "Disclosures of Interests in Other companies " council. p.6. 
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sqema 2. sqema 2. sqema 2. sqema 2. erToblivi saqmianobis SeTanxmebis klasifikaciaerToblivi saqmianobis SeTanxmebis klasifikaciaerToblivi saqmianobis SeTanxmebis klasifikaciaerToblivi saqmianobis SeTanxmebis klasifikacia2    

 
sawarmoebis mier fass 11 gamoiyeneba maTi sxva sawarmoebis saqmianobaSi monawileobis saxeobis 

identificirebisaTvis, raTa dadgindes, monawileoba sxva sawarmos saqmianobaSi aris investicia er-
Tobliv sawarmoSi Tu erTobliv operaciebSi.  

erToblivi warmoebis aRricxvis wesi Seicvala, kerZod,  bass 31-iT proporciuli konsolida-
ciis meTodi gauqmebulia. Tu es aris investicia erTobliv sawarmoSi, misi aRricxva konsolidire-
bul finansur angariSgebaSi xdeba bass 28-is _ `investiciebi asocirebul da erTobliv sawarmoebSi~ 
(2013), Sesabamisad kapital-meTodiT, garda fass 10-iT _ `konsolidirebuli finansuri angariSgeba~3, 
gansazRvruli im SemTxvevebisa, rodesac sawarmo gaTavisuflebulia am meTodis gamoyenebisagan. in-
dividualur finansur angariSgebaSi investiciebi erTobliv sawarmoebSi aisaxeba TviTRirebulebiT 
(bass 28) an realuri RirebulebiT (fass 9 `finansuri instrumentebi~), xolo investiciebi  erTo-
bliv operaciebSi aisaxeba aqtivebisa da valdebulebebis aRricxvis meTodiT (fass 11). 

    
gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura    

1. IFRS 11 Joint Arrangements. 2013.  
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Nadezhda Kvatashidze 
ACCOUNTING OF JOINT ARRANGEMENTS 

Annotation 
 

A joint arrangement is an arrangement of which two or more parties have joint control. A joint arrangement has the following 
characteristics: the parties are bound by a contractual arrangement, and the contractual arrangement gives two or more of those par-

                                                           
2 Ernst & Young. An overview of IFRS (IFRS) 10. "Consolidated Financial Statements ", IAS (IFRS) 11 "Agreement on joint activi-
ties "and IFRS (IFRS) 12 "Disclosures of Interests in Other companies " council. p.7. 
3
 cvlis bass 27-s `konsolidirebul da individualur angariSgebas~ konsolidirebuli finansuri 
angariSgebis momzadebis nawilSi. bass 27 axali saxelwodebaa  `̀̀̀individualuri finansuri angariS-
geba~ (IAS 27 Separate financial statements)  
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ties joint control of the arrangement. Joint control is the contractually agreed sharing of control of an arrangement, which exists only 
when decisions about the relevant activities require the unanimous consent of the parties sharing control.  

Joint arrangements are either joint operations or joint ventures: A joint operation is a joint arrangement whereby the parties 
that have joint control of the arrangement have rights to the assets, and obligations for the liabilities, relating to the arrangement. 
Those parties are called joint operators. A joint venture is a joint arrangement whereby the parties that have joint control of the ar-
rangement have rights to the net assets of the arrangement. Those parties are called joint ventures.  
 

    
qeTevan kiwmariSviliqeTevan kiwmariSviliqeTevan kiwmariSviliqeTevan kiwmariSvili    

sainvesticio proeqtebis Semusainvesticio proeqtebis Semusainvesticio proeqtebis Semusainvesticio proeqtebis SemuSavebaSavebaSavebaSaveba    
    

Tanamedrove gagebiT, sainvesticio proeqti urTierTSekavSirebul RonisZiebaTa kompleqsia, 
romelic mimarTulia dasaxuli sainvesticio miznebis misaRwevad SezRuduli finansuri, droisa da 
sxva resursebis pirobebSi. xSirad sainvesticio saqmianobis sferoSi sainvesticio dabandebis gegmas 
an programas sainvesticio proeqtsac uwodeben. Tanamedrove investiciuri saqmianobis praqtikaSi 
gamoiyeneba mravali tipis (socialuri, ekonomikuri, organizaciuli, teqnikuri da Sereuli) investi-
ciuri proeqtebi, romlebic TavianTi struqturiT, SemadgenlobiT, masStabiT, xangrZlivobiT, dafi-
nansebis wyaroebiT da sxvadasxva miznobrivi daniSnulebiT erTi -  meorisgan principulad 
gansxvavdebian. miuxedavaT amisa, rogoric ar unda iyos proeqti, igi realizaciis gareSe arafers 
niSnavs.  

yovel proeqts aqvs Tavisi sacicocxlo cikli, anu proeqtis Seqmnisa da likvidaciis periodi, 
romlis ganmavlobaSic xorcieldeba sxvadasxva saxis samuSaoebi. xSirad mas saproeqto cikls uwo-
deben. proeqtis sasicocxlo cikli sawyisi cnebaa saproeqto samuSaoebis dafinansebis problemebis 
kvlevisa da Sesabamisi gadawyvetilebebis misaRebad.  

praqtikaSi didi raodenobis investiciuri proeqtebi arsebobs, romlebic gansxvavdebian erTma-
neTisagan mravali parametriT. realizaciis faqtorebiTa da pirobebiT. is, rac miuRebelia investo-
risaTvis erT situaciaSi, SeiZleba misaRebi iyos sxva proeqtis dafinansebis gadawyvtilebebis miRe-
bis dros. msgavs faqtorebs SeiZleba mivakuTvnoT: proeqtis masStabi; kapitaldabandebaTa da Sromi-
Ti danaxarjebi; realizaciis vadebi; saxelmwifos monawileoba; dargi, regioni; monawileebis an in-
vestorebis konkurentuli upiratesoba qmedebis mocemul sferoSi da a.S. 

sainvesticio sferoSi proeqtis, anu programis momzadeba, es aris sakmaod xangrZlivi, Zvira-
dRirebuli da Sromatevadi procesi, romelic rigi etapebisa da stadiebisagan (fazebisagan) Sedgeba, 
isini SeiZleba daiyos: winasainvesticio, sainvesticio, saeqspluatacio da salikvidacio etapebad. 
praqtikulad, proeqtis yvela saxis samuSao pirobiTad iyofa or ZiriTad saqmianobad: proeqtis Zi-
riTadi saqmianoba da proeqtis uzrunvelyofa. proeqtis mixedviT ZiriTadi saqmianoba gulisxmobs 
investiciamdel gamokvlvebs, proeqtis dagegmvas, saproeqto dokumentaciis Sedgenas, samSeneblo-
samontaJo samuSaoebs, amwyob-gamSvebi samuSaoebis Sesrulebas, SemkveTisaTvis proeqtis Cabarebas, 
mowyobilobis remonts, proeqtis eqspluataciasa da produqciis Cabarebas, mowyobilobis demontaJs 
_ proeqtis daxurvas. meore investiciuri proeqtis uzrunvelyofasTan dakavSirebuli saqmianoba ki 
moicavs organizaciul-ekonomikur, samarTlebriv, sakadro, finansur, materialur-teqnikur, komer-
ciul (marketingul), informaciul samuSaoebs. 

sabazro ekonomikis pirobebSi principulad SeuZlebelia makroekonomikur doneze arsebobdes 
investiciuri proeqtebis Sedgenis raime erTiani direqtiuli xasiaTis mqone meTodologia, vinaidan, 
sainvesticio saqmianoba mWidro kavSirSia sainvesticio gadawyvetilebebis miRebasTan, sainvesticio 
gadawyvetileba ki saqmiani adamianis obieqturi qmedebaa da ara meqanikuri procesi. investorebis 
erTi nawili sainvesticio gadawyvetilebebis miRebisas iyenebs proeqtebis efeqtianobis Sefasebis im 
maCveneblebs da meTodebs, romlebic yvelaze metad Seesabamebian maTi miznebisa da amocanebis rea-
lizacias da maqsimalurad akmayofileben gaTvaliswinebul moTxovnebs. zogierTi investori ki in-
vesticiuri proeqtebis Sefasebisa da analizis dros saWiro daskvnebis gasakeTeblad iyenebs erTob 
martiv midgomas da nakleb yuradRebas uTmobs am sferoSi axali ideebis Ziebasa da sainformacio 
procesis Semdgom kontrols.  

imisaTvis, rom investorma miiRos optimaluri sainvesticio gadawyvetileba dasaxuli miznis 
misaRwevad, unda Sesruldes sami amocana: 1. zustad dadgindes fuladi saxsrebis momavali nakadi; 2. 
Sefasdes kapitalis Rirebuleba an saWiro mogebis norma da 3. Sefasdes sawarmosaTvis investiciuri 
proeqtis avkargianoba.  

Tavis mxriv, sainvesticio sferoSi gadawyvetilebebi SeiZleba iyos mravalferovani, romlebic 
pirobiTad SeiZleba daiyos or jgufad: pirvel jgufSi ZiriTadad Tavs iyris taqtikuri xasiaTis 
gadawyvetilebebi, rogorc wesi, aseTi formis gadawyvetilebebi ar aris dakavSirebuli sawarmos 
(firmis) saqmianobis kardinalur cvlilebebTan da, Sesabamisad maTi ganxorcieleba saWiroebs Seda-
rebiT mcire saxsrebs. magaliTad, Tu romelime sawarmo ganixilavs produqciis warmoebis mizniT 
axali danadgaris an sawarmoo xazis SeZenas, an ijariT aRebis sakiTxs, maSin aseTi gadawyvetileba 
CaiTvleba taqtikur gadawyvetilebad. meore jgufSi gaerTianebulia ZiriTadad strategiuli xasia-
Tis gadawyvetilebebi, romlebic saWiroeben did Tanxebs da SeiZleba gamoiwvion sawarmos (firmis) 
Cveuli saqmianobis arsebiTi cvlilebebi. bunebrivia, strategiuli gadawyvetilebebi dakavSirebulia 
maRal riskTan, miT umetes, rom mosalodneli Semosavlebis miReba mxolod xangrZliv drosTanaa 
dakavSirebuli. xSirad investori arsebuli alternatiuli variantebis saguldagulo analizis ga-
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reSe uWers mxars warmodgenil sainvesticio proeqts da midis maRal riskze. aris SemTxvevebi, ro-
desac alternatiuli proeqtis an programis Semdeg miRebuli informacia ar ganapirobebs efeqtiani 
gadawyvetilebebis miRebas, vinaidan SesaZloa menejerebma ver SeZlon informaciis iseTi gadamuSave-
ba, rac SemdgomSi xels Seuwyobs optimaluri gadawyvetilebebis miRebas. 

sainvesticio proeqtebis erToblioba qmnis qveynis investiciebis programas, romelic Tavisi 
masStabiT SeiZleba iyos saxelmwifo, regionuli da dargobrivi xasiaTis. sawarmos doneze sainves-
ticio proeqti muSavdeba investirebis qmedebaTa Semdegi Tanmimdevrobis dacviT: 1. investirebis wi-
naswari pirobebis gansazRvra, e.i. pirveli piroba aris is, rom fuli unda iqnes dabandebuli ara 
mxolod mimdinare, aramed momavali moTxovnilebebis dasakmayofilebladac. 2. investirebis miznebis 
dadgena _ igi gulisxmobs kapitaluri dabandebebis vadis, moculobis, formebis da riskebis donis 
gansazRvras. 3. investirebis konkretuli variantis arCeva, anu am dros xdeba ara im variantis arCe-
va, romelic ubralod maqsimalur Semosavals iZleva, aramed unda iqnes gaTvaliswinebuli riskis 
da gadasaxadebis done. 4. diversificirebuli portfelis formireba. . . . sainvesticio portfeli aris 
finansuri instrumentebis erToblioba, romelic irCeva erTi an ramdenime miznis miRwevis mixedviT.  

yvela saqmianoba, romelic sruldeba proeqtis realizaciis procesSi, erTmaneTisagan moedine-
ba drosa da sivrceSi. amasTan, proeqtis realizacia moiTxovs saWiro raodenobis resursebs, rom-
lebic gansxvavdebian erTmaneTisagan proeqtis fazebis mixedviT. pirvel fazebSi saWiroa axali saq-
mianobisaTvis saWiro sxvadasxva saxis resursebi. proeqtis realizaciis fazaSi ki materialuri re-
sursebi, samuSao Zala, masala, nedleuli, fuladi saxsrebi da a.S. investiciebi samewarmeo proeqte-
bis realizaciis aucilebeli pirobaa, Cveulebriv, igi gvevlineba fuladi saxiT. Tavis mxriv ki in-
vestirebis yvela wyaro iyofa or jgufad: investirebis Sida, anu sakuTari da gareSe xasiaTis wya-
ro. 

msoflio gamocdilebis mixedviT, investiciuri proeqtis SemuSaveba-realizacia moicavs oTx 
etaps:  

1. sainvesticio proeqtis koncefciis SemuSaveba. igi iTvaliswinebs mis winaswar dasabuTebas, 
proeqtis miznis gansazRvras da misi miRwevis gzebs, teqnikuri gadawyvetis inovaciur da ekologiur 
analizs. investirebis ideis adgilobriv mmarTvelobiT organosTan SeTanxmebas da informaciul 
memorandumis momzadebas. 

2. proeqtis winaswari momzadeba. am etapze warmoebs proeqtis teqnikur-ekonomikuri dasabuTe-
ba. Cveulebriv, ganixileba winamdebare etapze SemuSavebuli erTi-ori alternativa. TiToeuli al-
ternativa fasdeba Rirebulebisa da mogebis kriteriumebis mixedviT, formdeba konkretuli miznebi 
da SezRudvebi. wydeba biznesgegmis Sedgenis amocana, romelic aRwers momavali komerciuli sawar-
mos mTel rig ZiriTad aspeqtebs, aanalizebs yvela SezRudva, romlebmac SeiZleba Tavi iCinon 
proeqtis realizaciis momentSi. 

3. proeqtis saboloo formireba da misi teqnikur-ekonomikuri da finansuri Sefaseba. am 
etapze sabolood wydeba yvela im problemis gadawyveta, romlebic ukavSirdeba momzadebuli proeq-
tis mTel teqnikur, finansur da komerciul aspeqtebs. am etapze mTavrdeba proeqtis SemuSaveba-
realizaciis saboloo gegma, romelic mowonebuli unda iqnes da unda gadaeces yvela monawiles. 
eqspertTa jgufi afasebs saxsrebis moculobas da iwyeba saproeqto-saxarjTaRricxvo dokumentaciis 
Seqmnis samuSaoebi da bolos mtkicdeba proeqtis teqnikur-ekonomikuri dasabuTeba. 

4. proeqtis finansuri ganxilvisa da masTan dakavSirebuli gadawyvetilebebis etapi. am etapze 
ixileba faqtorTa kompleqsi: politikuri, ekonomikuri, socialuri, ekologiuri daskvna, romlebic 
mWidrod ukavSirdebian sainvesticio procesis finansur aspeqtebs. principul pasuxs kiTxvaze 
proeqtis Sefasebis, misi komerciuli Rirebulebis da dafinansebis mizanSewonilobis Sesaxeb iZleva 
ekonomikuri da finansuri analizi, e.i. sainvesticio proeqtis realizaciisaTvis finansuri resurse-
bis sakmarisianoba, finansuri valdebulebebis Sesruleba da a.S. 

proeqtis SemuSavebis TiToeul fazas Tavisi miznebi da amocanebi gaaCnia. nebismieri investi-
ciuri proeqtis mizani _ esaa damtkicebuli Sedegi da saerTo amocanis Sesrulebis piroba. auci-
leblad unda ganvasxvaoT `miznebi Sedegebi~ da `miznebi – moqmedebis sfero~. es komponentebi erTad 
qmnian sainvesticio proeqtis mizans, romelic warmoiqmneba moTxovnilebebis, aucileblobis, survi-
lis, ideis da a.S. safuZvelze. proeqtis miznis gansazRvris Semdeg, proeqtis miznis misaRwevad 
Seudgebian alternatiuli Tvisebebis Ziebas da Sefasebas. Tavis mxriv, TiToeuli proeqtisaTvis 
SeiZleba aigos erTmaneTTan dakavSirebuli proeqtis struqturisa da masSi monawileobis amsaxveli 
mravali mizani. proeqtis mizani, struqtura da masSi monawileTa organizacia SeiZleba aRiweros 
erTmaneTTan dakavSirebuli ierarqiuli struqturebiT. amrigad, sainvesticio proeqtis dasawyisad 
SeiZleba CaiTvalos ideis dabadebis momenti, gansakuTrebiT, Tuki mis dabandebas win uZRoda zedmi-
wevniTi Zieba.  

saqmiani adamianisaTvis proeqtis dasawyisi dakavSirebulia misi realizaciis dasawyissa da 
fuladi saxsrebis dabandebis sawyis periodTan, xolo proeqtis dasasruli SeiZleba iyos: yvela im 
samuSaos damTavreba, romelic win uZRoda proeqtis realizacias, anu amoqmedeba; proeqtis Semsru-
lebeli personalis sxva samuSaoze gadayvana; mocemuli Sedegebis miRweva proeqtiT; proeqtis dafi-
nansebis Sewyveta; proeqtSi dawyebiTi CanafiqriT gaTvaliswinebuli seriozul cvlilebebis Setanis 
samuSaoebis dawyeba (modernizacia); proeqtis obieqtebis eqspluataciidan gamoyvana, anu likvidacia. 

maSasadame, sainvesticio proeqtis SemuSavebisa da realizaciis problemebTan dakavSirebuli 
aRniSnuli stadiebis es principebi SesaZlebelia gamoyenebul iqnes erovnuli ekonomikis Tavisebu-
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rebaTa gaTvaliswinebiT, romelic saSualebas mogvcems, Seiqmnas saimedo meToduri baza SemoTavaze-
buli saproeqto gadawyvtilebebis optimaluri SefasebisaTvis.      
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Ketevan Kitsmarishvili 
DECISIONS ON WORKING OUT OF INVESTMENT PROJECTS 

Annotation 
 

By modern thinking, investment project is a complex of related activities, which is directed to achieve the investment aims in 
conditions of limited finances, time and other resources. Often, in the sphere of investment activity it is called the investment deposit 
plan or program of the investment program. In the modern investment activity practice are used many types of (social, economic, 
organizational, technical and mixed) investment projects, which by their structure, composition, scales, duration, sources of financing 
and different purposeful appointment are principally different from each other. Despite, what kind a project is, it doesn’t mean any-
thing without realization.          
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sabazro ekonomikis pirobebSisabazro ekonomikis pirobebSisabazro ekonomikis pirobebSisabazro ekonomikis pirobebSi    
 

Cvens qveyanaSი ekonomikis marTvis samocdaaთwliani praqtikიsa da gamocdilebis erთbaშad 

uaryofisა da misi sazogadoebriv-ekonomikuri ganviTarebis istoriis saarqivo kuTvnilebad 

gadaqcevis შedegad postsocialisturi qveynebis ekonomikis marTvis mTavari mimarTuleba gaxda, misi 

sabazro urთierთobaთa principebze gadayvana. 

მeurneobriobis sabazro principebis gamoyenebis ramdenimesaukunovanma praqtikam cxadyo am 

formaze dafuZnebuli warmoebiთი urTierTobebis modelis sicocxlisunarianoba da eფeqtiაnoba, 

ramac xeli Seuwyo kapitalისტuri samyaros qveynebis ekonomikuri ganviთarebis maღali donis 
miRwevas. 

სaqarთvelos sazogadoebriv-ekonomikuri ganviTarebis formaciis (ekonomikuri sistemis) 

შecvlam da erovnuli ekonomikis socialurad orientirebul sabazro urTierთobaთa prinცipebze 

gadayvanis strategiuli kursis arჩevam gansazRvra qveyanaშi buRaltruli aRricxvisa da 

angariSგebis შesabamisad gardaqmnis aucilebloba. sabuRaltro aRricxvis sistemis reforma 

saqarTveloშi efuZneboda centralizეbulad marთvadi ekonomikis moთxovnebs, da pirdapir kavშirშi 

iyo direqtiuli dagegmvis sistemasთan. mis mTavar amocanas Seadgenda xeლmძRvanelTa uzrunvelyofa 

informaciiთ sawarmoთa saqmianobaze, saxelmwifo gegmebis შesrulebasა da saxelmwifo sakuთrebis 

dacvaze kontroli, igi mTlianad pasuxobda ekonomikis funqcionirebadi modelis moთxovnebs da 

sakmaod efeqturi iyo im droisaთvis, magram miuRebeli gaxda axali sabazro ekonomikuri 

urთierთobisaთvis. 

ყovelive aman dღis wesrigშi daaყena sabuRaltro aRricxvis sistemis ძireulad gardaqmnis 

aucilebloba, romlis gadasawyvetad saჭiroa sabazro ekonomikis შesabamisi sabuRaltro aRricxvis 

iseთi samarთleblivi bazis შemuშaveba, romelic uzrunvelyofs mis gაdayvanas aღricxvis 

saerთaშoriso  sistemis moTxovnaთa შესabamisad. 

სaqaრთveloშi aRricxvis sistemis transformacia, sabazro ekonomikis moთxovnaთa Sesabamisad, 
1992 wels daiwyo. 

სsr kavშiris ekonomikuri sivrcidan gamosuli qveynis ekonomikis  srulmaსStabianma ngrevaმ 

mTlianad moSala saqarTveloშi saaღricxvo-saangariშgebo saqmianoba. qveynis erovnuli ekoნomikis 

ჩamoyalibebიsa da misi aღoრZinebis mizniT sameurneo subieqtebSi buRaltruli aღricxva-

angariშgebis mowesrigeba-regulirebis saჭiroebam dღis wesrigშi daayena aღricxvis axali 

sakanonmdeblo bazis შemuშavebis aucilebloba. am mimarთulebiთ dReisaთvis სამუშაოები tardeba. 

aღricxvis erovnuli sistemis შesaqmnelad  miღebul iqna garkveuli normatiuli aqtebi, daმუშავდა  

da gamoიცa buღaltruli aRricxvis angariშTa axali gegma, dამუშავდა buღალტრული angariშgebis  

axali formebi, miRebul iqna buRaltruli  balansis erთiani forma Tavisi danarთiთ da kanoni 

ekonomikis aRorძinebisa da mewarmeobis შesaxeb, sadac mocemulia buRaltruli aღricxvis 

warmoebisა da angriშgebis samarTlეbრivi safuZvlebi. 

კomerciul saqmianobaSi warmatebebis miღწევა moiTxovs saerTaSoriso biznesis enis – 

buRaltruli  aRricxvis kanonebis mუdmiv codnas. ცnobili Sveicarieli ekonomisti da 
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angariSmcodne iohan Seris sityvebiT: ,,buRaltruli aRricxva TiToeuli sawarmos warsulis 

Eშეucdomeli msajulia, awmyos aucilebeli ხelmZRvaneli, xolo momavlis saimedo mrCeveli” da, 
marTlac, buRaltruli monacemebis safuZvelze sruliad swori warmodgena SeiZleba viqonioT 
warsul periodSi sawarmoebis muSaobis  Sesaxeb; namdvili buRalteria aucilebelia sawarmoTa  

mimdinare  xelmZRvanelobisaTvis, ramdenadac  igi saukeთeso masalas iZleva momavlis gegmis 
Sesadgenad. 

saerTod aRricxvianoba _ esaa ekonomikuri informaciis aRricxvis xeliT samuSao meqanikuri 

procesi, xolo buRaltruli aღricxva ufro farTo gagebaa, ramdenadac buRaltrebi amuSaveben da 

aanalizeben ekonomikur informacias, adgenen finansur angariSgebebs, axorcieleben აუdits, 

amuSaveben buRaltruli aRricxvis sistemebs, akeთeben prognozirebas da adgenen biujets, წyveten 

sagadasaxado dabegvrasთan dakavSirebul sakiTxebs. 
buRaltruli aRricxvis mizania, miawodos momxmarebels swori informacia sawarmos finansuri 

mdgomareobisa da finansuri Sedegebis Sesaxeb. buRaltruli aRricxva ganixileba, rogorc 

saqmianobis faqtebze dakvirvebis,  registraciis  დაjgufebis Sejamebis, analizisa da informaciis 
gadacemis mwyobri sistema, romelic  sameurneo subieqtis qonebas, valdebulebebsa da sameurneo 
operaciebs asaxavs RirebulebiT gamosaxulebaSi. dakvirveba, registracia, damuSaveba, analizi da 

informaciis miwodeba mTlianobaSi warmoadgens saaRricxvო ციკლს, რომელიც, თავის mxriv, moicavs 
Semdeg operaciebs: 

- sameurneo operaciis Sinaarsis aRqma da analizi, 

- monacemTa damuSaveba registrებში, anu  registrebis damuSaveba, 
- buRaltruli angariSebis Sedgena, 
- buRaltruli monacemebisa da angariSebis analizi, 
- buRaltruli angariSebis wardgena. 

სawarmos finansuri mdgomareobis Sesaxeb informaciis wardgena xorcieldeba buRaltruli 

balansis, mogeba-zaralis Sesaxeb angariშis, fuladi saSualebebis moZraobis Sesaxeb angariSis da 
saqmianobis Sesaxeb angariSis saxiT. 

sabuRaltro aRricxvaSi informaciis formirebisas sagadasaxado sistemis interesi 
ganixileba, rogorc mraval interesTagan erT-erTi. am interesebidan mimarTebaSi buRaltruli 
aRricxvis amocana Semoifargleba mxolod im monacemTa momzadebaSi, romelTa safuZvelzec 

SesaZlebeli gaxdeba დაბეგვრა. 
dainteresebul momxmareblebze misawodebeli informaciis formirebaze pasuxismgebelia 

sawarmos xelmZRvaneloba. 
buRaltruli aRricxvis safuZvelze miRebul informaciaSi yvelaze mniSvnelovania 

informacia sawarmos finansur mdgomareobaze, finansur Sedegebsa da finansur mdgomareobaSi 

momxdar cvlilebebze. სawarmos finansuri mdgomareoba ganisazRvreba mis gankargulebaSi arsebuli 
aqtivebiT, valdebulebebisa da kapitalis struqturiT, aseve misi unariT, Seeguos arsebul garemos, 
gaagrZelos funqcionireba. 

იnformacia sawarmos finansuri Sedegebis Sesaxeb sajaroa imisaTvis, rom Sefasdes 
potenciuri cvlilebebi arsebul resursebSi da amis bazaze ganisazRvros mosalodneli fuladi 

nakadebis sidide. Fფinansur mdgomareobaSi momxdari cvlilebebis შesaxeb informacia sawarmos 
aZlevs saSualebas, Seafasos saangariSo periodSi Tavisi sainvesticio, safinanso da mimdinare 
saqmianoba. 

Tanamedrove pirobebSi, rodesac mimdინარეობს Tvisebrivad axali ekonomikuri urTierTobis 
formireba, romlebic sabazro ekonomikis  moTxovnebs unda pasuxobdes, Tan sdevs mTeli rigi 
problemebi. aRricxvis sferoSi ekonomikuri gardaqmnebis ZiriTad problemas aRricxvis 
saerTaSoriso standartebisadmi misadageba warmoadgens, romelic upiratesad anglo-amerikuli 
buRalteriis principebis praqtikul danergvas gulisxmobs. 

ეkonomikuri reformebis gaRrmavebisa da makroekonomikuri       stabilizaciis miRweva 

SeუZlebelia buRaltruli aRricxvis da auditis saerTaSoriso standartebis winaswar erovnul 

standartებთან misadagebis gareSe. TiToeulma profesionalma buRalterma, Tavis profesiul 
msjelobaze dayrdnobiT, unda SeZlos Tavisi sawarmosaTvis angariSTa gegmis Sedgena. saerTaSoriso 
standartebi cdiloben, dauaxlovon aSS-s praqtikas, maT standartebs inglisurenovani qveynebis 
praqtikas da kontinentalur evropul gamocdilebas. aRricxvis es daaxloeba misi saerTo - 
meTodologiuri principebis organizaciasTan, SeiZleba wavides sami gziT: 

1. Uუnifikacia – yvela sameurneo cxovrebis faqtebi fiqsirdeba erTnairad, 

2. სtandartizacia – dgindeba sameurneo cxovrebis faqtebis variantebis SesaZlebeli 
fiqsaciis mkacri SezRudva, 

3. Hჰarmonizacia – gaiTvaliswineba fiqsaciis erTi wesis meoreSi transformaciis SesaZleb-
loba. 

buRaltruli aRricxvis harmonizaciis ideis, romelic  evropis Tanasazogadoebis CarCoebSi 

realizdeba da romelsac sxva regionebi aRiareben, logika aseTia: TiToeul qveyanaSi Seiძleba ar-

sebobdes aRricxvis organizaciisa da standartebis sistemis Taviseburi modeli. am mimarთulebiT 
mTavaria, rom standartebi ar ewinaaRmdegebodes Tanamegobrobis qveynebSi arsebul analogiur 
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standartebs, e.i isini unda iyvnen ermaneთთan ,,ჰarmoniaSi” aRniSnuli principi unda xorcielde-

bodes yvelgan da albaთ yvela qveyanaSi, maT Soris saqarTveloSic. 

აmჟamad Cvens qveyanaSi mimdinareobs tradiciuli (sabWouri) buRaltruli aRricxvis SezRudva 
da gamodevna. upiratesad buRaltruli aRricxvisa daangariSebis saerTaSoriso standartebze 
orientireba. 

aRricxvis  saerTaSoriso standartebi aRricxvisa da kontrolis xarisxis da efeqtianobis 

amaRlebis SesaZleblobas iZleva. იgi sawarmos aniWebs gansazRvrul damokidebulebas, raTa gamoiye-

nos warmoebis organizaciaSi teqnikisa da teqnologiis, Sromis, marTvis da aღricxvis ufro dasa-
buTebuli sistemebi misi Taviseburebebidan gamomdinare. amasTan, aq igulisxmeba is, rom ucxoeTis 
qveynebSi arsebobs buRaltruli aRricxvis sxva, erTiani sistema. TiToeul qveyanas gaaCnia aRricx-

vis erovnuli sიstemა, magram es erovnuli sistemebi orientirebulia gansazRvrul saerTo princi-
pebze. 

aRricxvisa da angariSgebis saerTo principebis damuSaveba dakavSirebulia ekonomikuri pro-

cesebis globalizaciasa da sainformacio teqnologiasთan, aseve saerTaSoriso sainvesticio bazris 
ganviTarebasTan. 

buRalteria damoukidebeli profesiuli organizaciebis kompetencias Seadgens, erTi mxriv 
buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso standartebis interpretaciis da droebiTi standartebis Se-

muSaveba,  xolo meore mxriv, buRalterთa kvalifikaciis amaRleba da maTi profesiuli sertifici-
reba. 

კanonis moTxovnebidan gamomdinare, kerZo samarTlis iuridiul pirebს buRaltruli aRricx-

visა da finansuri angariSgebis წarmoeba evalebaT buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso standar-
tebis Sesabamisad. 

buRaltruli aRricxvis informacia momxmareblებisaTvis sasargeblo unda iyos, unda Se-
fasdes iseTi kriteriumebiT, rogoricaa: arsebiToba, aRqmadoba, saimedooba, srulyofileba, miuker-
Zoebloba, Tavisdrouloba, Sesadarisoba. 

saaRricxvo informacia unda iyos mniSvnelovani da srulad Seesabamebodes momxmarebelTa 
moTxovnebs, raTa igi iyos maTTvis sasargeblo sawarmoTa finansuri saqmianobis Sefasebisas da 
daskvnebis gamotanisas. 

saaRricxvo informacia unda iyos naTeli da gasagebi momxmarebelTa yvela jgufisaTvis. Aაm 

SemTxvevaSiც SeiZleba iyos sirTule იmis gamo, rom momxmareblebs SeiZleba hqondeT sxvadasxva 
finansuri codna, garda amisa, Zalian rTuli saqmiani operaciis simartivis SenarCuneba arTulebs 
mis martivad gagebas. 

იnformacia unda Seesabamebodes iseT standarts, romelsac SeiZleba daeyrdnos gare 

momxmarebeli. იnformacia SeiZleba iyos Sesabamisi, magram arasaimedo. სaimedo informacia unda 
akmayofilebdes Semdeg moTxovnebs: unda iyos neitraluri e.i. ar unda Seicavdes iseT monacemebs, 

romlebic winaswar ganzraxul Sedegs ganapirobebs., Uუnda iyos sruli e. i. unda asaxavdes yvela 
arsebiT moments, windaxedulad Sefasebuli- unda gamoricxavdes faruli rezervebis Seqmnis, 

aqtivebis, მოგებისა da Semosavlebis ganzrax შemcirebas an xarjebisa da valdebulebebis gadidebas, 
unda iyos samarTlianad wardgenili. e.i. kanonzomierad da samarTlianad unda asaxavdes yvela 
sameurneo movlenas, aseve unda iyos Sinaarsis formaze aRmatebiT Sefasebuli, es imas niSnavs, rom 
informacia sameurneo movlenebis Sesaxeb aisaxos ara mxolod maTi samarTlebrivi formis, aramed 

Sinaarsisა da ekonomikuri realobis Sesabamisad. 
saaRricxvo informacia unda Seicavdes biznesis yvela mxaris maCveneblebs. 
saaRricxvo informacia unda iyos miukerZoebeli, neitraluri da ar unda iyos mimarTuli 

erTi momxmareblis saWiroebisaken. unda iyos obieqturi. 
saangariSgebo informacia, SeZlebisdagvarad, dro da dro unda iyos gamoqveynebuli 

saangariSgebo periodis damTavrebis Semdeg. Mმxolod drouli saaRricxvo informaciaa ufro 

efeqturi Sida da  გare momxmareblisaTvis. 

angariSgeba sxvadasxva sawarmoebშi unda iyos erTmaneTTan Sesadari. igive exeba erTi sawarmos 

sxvadasxva periodSi Sedgenil angariSgeბას. იnformacia momxmareblebs unda aZlevdes sawarmos 

sxvadasxva wlis saqmianobis Sedegebიsa da finansuri mdgomareobis Sefasebis SesaZleblobas. 

მniშvnelovan win gadadgmul nabijad unda CaiTvalos saqarTvelos profesional buRalterTa 
da auditorTa federaciis mier ucxour firmebTan  TanamSromlobiT buRaltruli aRricxvis 
saerTaSoriso standartebis qarTul enaze Targmna da stamburad gamocema, romelTa Seswavla-

ganzogadeba da erovnul Tაvisebურებებთან misadageba, saqarTvelos sawarmoebsa da organizaciebSi 

sabazro ekonomikis Sesatyvisi modიficirebuli standartebiT, buRaltruli aRricxvisa da 
angariSgebis warmoebis safuZveli unda gaxdes. 

qarTul-erovnuli modifikaciis saerTaSoriso standartebiT buRaltruli aRricxvisa da 

angariSgebis warmoeba saqarTveloშi ucxoel investorTa dainteresebis, investiciebis mozidvisa da 
amiT erovnuli ekonomikis aRorZinebisaTvis finansuri xelSewyobis erT-erTi umniSvnelovanesi 
winapiroba unda gaxdes. 
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Elguja Konjaria  
DEVELOPMENT OF ACCOUNTING IN GEORGIA  
IN THE CONDITIONS OF MARKET ECONOMY 

Annotation 
 

In modern conditions, when the transition of Georgian economy to the market relation and international economical integra-
tion is on going, accounting is gaining a new role. If previously accounting was  a enterprising  activity and the controlling  instru-
ment on the state ownership , nowadays  accounting is becoming the effective management tool for enterprise without submitting the   
accounting system correctly it’s  impossible for any  kind  of  enterprise to operate successfully. Accounting is performanced as the 
greatest interest of the people, who have communication with   entrepreneurship, investment and financing.  

For all of them it’s necessary to know the “business language” – the accounting. 
In our country we have real changes in economy. So, our economy needs to change the accounting   Soviet model to  the 

market economy which corresponds the  international standards. In the striking of market economy, the role of accounting is sharply 
increasing, as well as the problems and requirements it’s facing. Ruling process is requiring fulfillment of forms and ways of ac-
counting, the improvement of scientific-technical rate and obvious increase of analytical function. 
 

    
 marina maisuraZe marina maisuraZe marina maisuraZe marina maisuraZe     

konsolidirebuli finansuri angariSgebis momzadebisa da konsolidirebuli finansuri angariSgebis momzadebisa da konsolidirebuli finansuri angariSgebis momzadebisa da konsolidirebuli finansuri angariSgebis momzadebisa da     
wardgenis sakiTxebiwardgenis sakiTxebiwardgenis sakiTxebiwardgenis sakiTxebi    

     
konsolidirebuli finansuri angariSgeba aris sawarmoTa jgufis finansuri angariSgeba, rome-

lic wardgenilia, rogorc erTi ekonomikuri erTeulis angariSgeba. 
sawarmoTa jgufs uwodeben ZiriTad da Svilobil sawarmoebs erTad. 
sawarmoTa jgufis Sesaxeb srulyofil informacias uzrunvelyofs konsolidirebuli finan-

suri angariSgeba. 
Svilobili sawarmo aris sawarmo, maT Soris, araiuridiuli piric, magaliTad, amxanagoba, ro-

melsac akontrolebs sxva sawarmo (cnobili saTavo sawarmos saxelwodebiT). 
saTavo sawarmo iseTi sawarmoa, romelsac gaaCnia erTi an meti Svilobili sawarmo. 
kontroli niSnavs sawarmos finansuri da sameurneo politikis marTvis uflebamosilebas, misi 

saqmianobidan ekonomikuri sargeblis miRebis mizniT.  
konsolidirebuli finansuri angariSgebis momzadebis da wardgenis pirobebs gansazRvravs    

bass 27 ,,,,,,,,konsolidirebuli  da individualuri  finansuri angariSgeba.” mocemuli standartis 
mixedviT,    konsolidirebuli finansuri angariSgebis wardgena savaldebuloa yvela saTavo sawarmo-
saTvis, garda im  gamonaklisisa rac daSvebulia standartis normebiT.  

saTavo sawarmo konsolidirebul finansur angariSgebas ar waradgens mxolod maSin, rodesac:  
a) saTavo sawarmo, romelic TviTon mTlianad an nawilobriv warmoadgens sxva sawarmos Svi-

lobil sawarmos da misi sxva mesakuTreebi, romlebic ar arian aRWurvilni xmis uflebiT, informi-
rebuli iyvnen da winaaRmdegi ar wasulan imisa, rom saTavo sawarmo ar waradgens konsolidirebul 
finansur angariSgebas; 

b) saTavo sawarmos savalo an wilobrivi instrumentebi ar iyideba sajaro bazarze (adgilob-
rivi an ucxouri safondo birJa, an fasiani qaRaldebis meoradi bazari, adgilobrivi da regionalu-
ri bazrebis CaTvliT); 

g) saTavo sawarmo Tavis finansur angariSgebas fasiani qaRaldebis komisiaSi an sxva maregu-
lirebel organoSi arc adre waradgenda da arc axla imyofeba wardgenis procesSi, sajaro bazar-
ze raime saxis instrumentebis gamoSvebis miznebisaTvis; da  

d) mTavari saTavo sawarmo an romelime Sualeduri saTavo sawarmo adgens sajarod xelmisaw-
vdom konsolidirebul finansur angariSgebas, finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebis 
Sesabamisad. 

konsolidirebuli finansuri angariSgeba unda momzaddes erTnairi saaRricxvo politikis ga-
moyenebiT, analogiuri operaciebisa da erTi da imave viTarebaSi momxdari sxva movlenebis mimarT.  

Tu sawarmoTa jgufis wevrebi analogiuri operaciebisa da movlenebisaTvis gamoiyeneben 
konsolidirebul finansur angariSgebaSi gamoyenebul saaRricxvo politikisagan gansxvavebul 
saaRricxvo politikas, aucilebelia maTi finansuri angariSgebis koreqtireba konsolidirebuli 
finansuri angariSgebis momzadebis TariRisaTvis.  

konsolidirebuli finansuri angariSgeba unda moicavdes saTavo sawarmos yvela Svilobil sa-
warmos. 

igulisxmeba, rom kontroli arsebobs, rodesac saTavo sawarmo, pirdapir an arapirdapir, Svi-
lobili sawarmoebis meSveobiT, flobs sawarmos xmis uflebebis naxevarze mets, garda im gamonakli-
si SemTxvevebisa, rodesac aSkarad gamoxatulia, rom aseTi sakuTreba ar gulisxmobs kontrols. 
kontroli im SemTxvevaSic arsebobs, rodesac saTavo sawarmo flobs sawarmos xmis uflebebis naxe-
vars an naxevarze naklebs, Tu: a) sawarmos xmis uflebebis naxevarze metis flobis ufleba ganmtki-
cebulia sxva investorebTan dadebuli xelSekrulebiT; b) sawarmos mier finansuri da sawarmoo po-
litikis marTvis ufleba ganmtkicebulia kanonmdeblobiT an saTanado xelSekrulebiT; g) sawarmos 
ufleba aqvs daniSnos an gaaTavisuflos direqtorTa sabWos an sxva analogiuri mmarTvelobiTi or-
ganos wevrTa umravlesoba, romelic akontrolebs sawarmos; an d) sawarmos SeuZlia zemoqmedeba 
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xmis umravlesobaze direqtorTa sabWos an sxva analogiuri mmarTvelobiTi organos sxdomebze da 
es sabWo an organo akontrolebs sawarmos. 

konsolidirebul finansur angariSgebaSi Semavali saTavo da Svilobili sawarmoebis finansu-
ri angariSgebebi Sedgenili unda iyos erTi da imave saangariSgebo TariRisaTvis.    saTavo da Svilo-
bili sawarmos saangariSgebo TariRebs Soris sxvaoba ar unda aRematebodes sam Tves. rodesac saTa-
vo sawarmos saangariSgebo TariRi gansxvavdeba Svilobili sawarmos saangariSgebo TariRisgan, Svi-
lobili sawarmo konsolidaciis miznebisaTvis damatebiT adgens finansur angariSgebas saTavo 
sawarmos saangariSgebo TariRiT, Tu amis gakeTeba SeuZlebeli ar aris. 

konsolidirebuli finansuri angariSgebis momzadebisas, angariSvaldebuli sawarmo saTavo da 
misi Svilobili sawarmoebis finansur angariSgebebs aerTianebs muxlobrivad, aqtivebis, valdebule-
bebis, sakuTari kapitalis, Semosavlebisa da xarjebis analogiuri muxlebis dajamebiT. magram es ar 
niSnavs finansuri angariSgebis analogiuri muxlebis wminda ariTmetikuli jamis saxiT warmodgenas. 
bass 27-is Tanaxmad imisaTvis, rom konsolidirebuli finansuri angariSgeba ise warmoaCendes sawar-
moTa jgufis Sesaxeb finansur informacias, TiTqos jgufi erTi mTliani ekonomikuri erTeuli 
iyos, aucilebelia Semdegi procedurebis Catareba: 

a) unda gamoiricxos TiToeul Svilobil sawarmoSi dabandebuli saTavo sawarmos 
investiciebis sabalanso Rirebuleba da saTavo sawarmos wili TiToeuli Svilobili sawarmos sa-
kuTar kapitalSi. (. fass 3, gudvilis aRricxvis wesi);  

b) unda ganisazRvros aramakontrolebeli wili konsolidirebuli Svilobili sawarmoebis sa-
angariSgebo periodis wminda mogebaSi an zaralSi; da 

g) unda ganisazRvros aramakontrolebeli wili konsolidirebuli Svilobili sawarmoebis 
wminda aqtivebSi, saTavo sawarmos aqcionerTa wilisagan gancalkevebiT. 

Svilobili sawarmos Semosavlebi da xarjebi unda eyrdnobodes saTavo sawarmos konsolidi-
rebul finansur angariSgebaSi SeZenis TariRisTvis aRiarebuli aqtivebisa da valdebulebebis 
Rirebulebebs. magaliTad, konsolidirebul sruli Semosavlis angariSgebaSi SeZenis TariRis 
Semdeg aRiarebuli cveTis xarji unda eyrdnobodes Sesabamisi cveTadi aqtivebis realur 
Rirebulebebs, romlebic konsolidirebul finansur angariSgebaSi aRiarebulia SeZenis TariRiT. 
Svilobili sawarmos Semosavlebi da xarjebi konsolidirebul finansur angariSgebaSi CairTveba im 
TariRamde, sanam saTavo sawarmo dakargavs Svilobil sawarmoze kontrols.   

aramakontrolebeli wili aris wili Svilobili sawarmos sakuTar kapitalSi, romelic 
saTavo sawarmos ar ekuTvnis arc pirdapir da arc arapirdapir. 

aramakontrolebeli wilebi warmodgenili unda iyos konsolidirebul finansuri 
mdgomareobis angariSgebaSi sakuTari kapitalis ganyofilebaSi, saTavo sawarmos mesakuTreTa 
sakuTari kapitalisgan gancalkevebiT. igi gviCvenebs wminda aqtivebis im nawils, romelic saTavo 
sawarmos ar ekuTvnis, magram mas akontrolebs. 

aramakontrolebeli wili SeZenil sawarmoSi fasdeba realuri RirebulebiT an SeZenili 
sawarmos identificirebad wminda aqtivebSi aramakontrolebeli wilis proporciuli wiliT. 

aramakontrolebeli wili wminda aqtivebSi moicavs:  

1) aramakontrolebeli wilis odenobas Tavdapirveli gaerTianebis operaciis TariRisaTvis, 
romelic gamoTvlilia fass 3-is _ `sawarmoTa gaerTianeba~,  Sesabamisad; da 

2) gaerTianebis TariRis Semdeg sawarmos sakuTar kapitalSi momxdar cvlilebebSi aramakon-
trolebel wils. 

aramakontrolebeli wili gamoiangariSeba Svilobili sawarmos sruli Semosavlebis angariS-
gebis muxlidan ,,mogeba dabegvris Semdeg’’. igi calke gamoiyofa konsolidirebul mogebisa da za-
ralis angariSgebaSi da emateba aramakontrolebel wils balansSi. 

magaliTi:magaliTi:magaliTi:magaliTi: saTavo sawarmos Svilobil sawarmoSi aramakontrolebeli wili Seadgens 20 %. da-
vuSvaT saangariSo periodis bolosaTvis saTavo da Svilobili sawarmos finansuri Sedegis Sesaxeb 
arsebobs Semdegi informacia: 

 
 

mogebamogebamogebamogeba----zaralis angariSgeba 2012 wlis 31 dekembris mdgomareobiTzaralis angariSgeba 2012 wlis 31 dekembris mdgomareobiTzaralis angariSgeba 2012 wlis 31 dekembris mdgomareobiTzaralis angariSgeba 2012 wlis 31 dekembris mdgomareobiT    
maCveneblebimaCveneblebimaCveneblebimaCveneblebi    “a” sawarmo“a” sawarmo“a” sawarmo“a” sawarmo    ““““b”’ sawarmob”’ sawarmob”’ sawarmob”’ sawarmo    

amonagebi realizaciidan 630.000 65.000 
realizebuli produqciis TviTRirebuleba 450.000 50.000 
saerTo mogeba 180.000 15.000 
sxva xarjebi 62.000 3.000 
mogeba dabegvramde 118.000 12.000 
mogebis gadasaxadi 17.700 1.800 
mogeba dabegvris Semdeg 100.300 10.200 

 

davadginoT aramakontrolebeli wili konsolidirebul mogeba zaralis angariSgebaSi. 
konsolidirebuli mogebisa da zaralis angariSgebis mizans warmoadgens aramakontrolebeli 

wilis warmoCena dabegvris Semdgom mogebaSi. 
 

konsolidirebul mogebisa da zakonsolidirebul mogebisa da zakonsolidirebul mogebisa da zakonsolidirebul mogebisa da zaralis angariSgebasralis angariSgebasralis angariSgebasralis angariSgebas eqneba Semdegi saxe: 
amonagebi realizaciidan (630.000+65.000) 695.000 
realizebuli produqciis TviTRirebuleba  (450.000+50.000) 500.000 
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sxva xarjebi   (62.000+3.000) 65.000 
mogeba dabegvramde (118.000+12.000) 130.000 
mogebis gadasaxadi (17.700+1.800) 19.500 
mogeba dabegvris Semdeg (100.300+10.200) 110.500 
aramakontrolebeli wili (20%*10.200) 2040 

 

konsolidirebuli finansuri agariSgebis momzadebis  dros mTlianad unda gamoiricxos Si-
dajgufuri naSTebi, operaciebi, Semosavali da xarji. 

bass 27-is Tanaxmad aseve, mTlianad unda gamoiricxos Sidajgufur operaciebTan dakavSirebu-
li mogeba da zarali, romelic asaxulia iseTi aqtivebis sabalanso RirebulebaSi, rogoricaa sasa-
qonlo-materialuri faseulobebi da grZelvadiani aqtivebi. Sidajgufuri zarali SeiZleba gaufasu-
rebis maCvenebeli iyos, rac aRiarebas saWiroebs konsolidirebul finansur angariSgebaSi.  

    
gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura    
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3. ACCA F7 finansuri angariSgeba. inglisisa da uelsis nafic sertificirebul buRalterTa 

asociaciis profesiuli sertificirebis saxelmZRvanelo.  baf, Tb., 2009. 
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Marina Maisuradze 

ON PREPARATION AND PRESENTATION OF CONSOLIDATED FINANCIAL STATE MENTS  
Annotation 

 
Consolidated Financial Statement is a financial statement to be submitted by a group of companies which are integrated as 

one economic unit.  
When preparing the consolidated financial statement, an accountable company shall integrate the financial statements of the 

parent company and of its subsidiaries by clauses, with summarizing the analogical clauses of their assets, liabilities, own capital, 
incomes and expenditures/ 

The financial statements of the parent company and of its subsidiaries forming the consolidate financial statement, must be 
prepared for one and the same reporting period.    
 
 

maiamaiamaiamaia    soselisoselisoselisoseliaaaa                        
TamarTamarTamarTamar    rostiaSvilrostiaSvilrostiaSvilrostiaSviliiii            

ekaterine meyanwiSvili ekaterine meyanwiSvili ekaterine meyanwiSvili ekaterine meyanwiSvili     
funqcionalurifunqcionalurifunqcionalurifunqcionaluri    donisdonisdonisdonis    konkurentulikonkurentulikonkurentulikonkurentuli    strategiebistrategiebistrategiebistrategiebi        
mciremciremciremcire    biznesisaTvisbiznesisaTvisbiznesisaTvisbiznesisaTvis    postkomunistur qveynebSipostkomunistur qveynebSipostkomunistur qveynebSipostkomunistur qveynebSi    

 
postkomunistur qveynebSi sabazro ekonomikaze gadasvlis periodSi biznesis ganviTarebis 

procesi rigi TaviseburebebiT da tendenciebiT xasiaTdeba. Tu ganviTarebul qveynebSi biznesis gan-
viTareba mcire sawarmoebiT daiwyo da Semdgom warmoiqmna msxvili struqturebi, postkomunistur 
qveynebSi mimdinareobda da zogan amJamadac mimdinareobs sabWoTa periodSi arsebuli msxvili mono-
poliuri, araefeqtiani saxelmwifo sakuTrebis, msoflio standartebTan Seusabamo teqnologiebis 
mqone sawarmoebis mcire sawarmoebad reorganizaciis da maTi kerZo sakuTrebaze gadacemis mra-
valmxrivi procesi. jer kidev gasuli saukunis 80-iani wlebidan kerZo sakuTrebaze etapobrivad ga-
dasvlis mcdeloba iyo, rac iZleoda TviTdafinansebasa da TviTregulirebaze gadasvlis SesaZleb-
lobas, ramac Sedegi ver gamoiRo. postkomunisturi qveynebis ekonomikis ganviTarebaSi didi mniSv-
neloba eniWeba mcire biznesis ganviTarebas, ris erT-erT SesaZleblobad SeiZleba CaiTvalos funq-
cionaluri donis konkurentuli strategiebi. 

funqcionaluri strategiebis dedaarsi  mdgomareobs gegmur-mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis 
SemuSavebaSi xelsayreli miznobrivi bazris dasabuTebis, myidvelebis maqsimaluri odenobis mozid-
visa da sasurveli Semosavlebis misaRebad warmatebuli pozicionirebisaTvis. 

gasaRebis miznobrivi bazrebis dasabuTebis funqcionaluri strategia gulisxmobs gegmur-
mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis integracias lokalur doneze iseT sakiTxebTan dakavSirebiT, 
rogoricaa: gasaRebis romel bazrebze unda gavideT? ra dros? ra moculobiT vawarmooT saqoneli 
da momsaxurebebi daukmayofilebeli moTxovnilebebis gaTvaliswinebiT? rogori misaRebi fasebiT 
SevudgeT saqonlisa da momsaxurebebis realizacias? 

bazris dasabuTebis strategiis mTavari miznobrivi funqciaa maqsimaluri Sedegebis miReba mi-
nimaluri danaxarjebiT da riskebiT. 

momxmarebelTa mozidvis strategia  asrulebs umniSvnelovanes rols miznobrivi bazris aTvi-
sebaSi. momxmarebelze orientacia sarkiseburad asaxavs marketingis analitikur funqcias, romelic 
pirdapir gavlenas axdens firmis komerciul warmatebaze. 

firmis marketinguli Zalisxmeva momxmarebelTa mosazidad koncentrirebuli unda iyos sxva-
dasxva modelebis SemuSavebaze. am Zalisxmevis safuZvelia moxmarebis motivaciis kompleqsuri ana-
lizi, romelic moicavs Semdeg mimarTulebebs: 
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• moTxovnis struqturisa da misi cvlilebebis dinamikis analizi am moTxovnis daukmayofi-
leblobis gaTvaliswinebiT; 

• samomxmareblo dakmayofilebulobis, informirebis, SeZenis arCevanze gavlenis mqone faq-
torebis analizi; 

• ZiriTadi konkurenti savaWro markebis imijis analizi produqciis saboloo momxmarebleb-
Tan; 

• korporaciuli savaWro markis erTgulebis Sefaseba da brendis formirebis SesaZlo re-
zervebis gamovlena. 

momxmarebelTa mozidvis strategiis ZiriTadi arsia segmentaciis procesi. 
momxmarebelTa segmentacia bazris nawilis gamoyofaa, romelSic myidvelebi erTnairad reagi-

reben SemoTavazebuli saqonlisa da momsaxurebebis samomxmareblo Tvisebebze. momxmarebelTa er-
Tobliobis erTgvarovan miznobriv jgufebad dayofis aRniSnuli procesi gvaZlevs SesaZleblobas, 
maqsimalurad gaviTvaliswinoT myidvelTa moTxovnebi da sasurveli mimarTulebiT warvmarToT mar-
ketinguli Zalisxmeva. 

momxmarebelTa segmentaciis procesis Sedegebia: 
• momxmarebelTa moTxovnebisadmi swrafi adaptacia da maTi maqsimaluri dakmayofileba; 
• daukmayofilebeli moTxovnis gamovlena, romelic mogvcems SesaZleblobas, saTanado ko-

reqtivebi SevitanoT marketingul strategiebSi; 
• axali saqonlis koncefciis organuli dakavSireba miznobriv segmentSi sasicocxlo cik-

lis strategiasTan; 
• kompaniis konkurentuli upiratesobebis gaZliereba fasebis zRvris drouli Sefasebis, 

xelsayreli asortimentisa da klientTa servisuli momsaxurebis xarjze; 
• pozitiuri sazogadoebrivi azris Camoyalibeba myidvelTa miznobriv auditoriebSi. 
praqtikaSi segmentaciis mravalmxrivi procesi xorcieldeba mTeli rigi kriteriumebisa da 

niSnebis gaTvaliswinebiT. segmentaciis procesis ZiriTad kriteriumebad gaTvaliswinebuli unda 
iqnes: 

1. raodenobrivi sazRvrebi, romlebic warmoadgens momxmarebelTa gamoyofili jgufebis ga-
zomvadobis kriteriumebs, saxeldobr: realuri da potenciuri momxmareblebis raodenobas; segmentis 
farTobs; sabazro wils da gayidvebis moculobas; segmentis tevadobas da potencials. 

2. segmentis misawvdomoba, rac asaxavs kompaniis erTobliv SesaZleblobebs informaciuli 
uzrunvelyofis, xelsayreli distribuciis, lojistikuri formebisa da materialuri nakadebis 
marTvis meTodebis TvalsazrisiT. 

3. segmentis mdgradoba, romelic gulisxmobs moTxovnis stabilurobis Sefasebas korpora-
ciul saqonelsa da momsaxurebasTan dakavSirebiT momxmarebelTa gadaxdisunarianobisa da sabazro 
kanonzomierebebis gaTvaliswinebiT. 

4. segmentis sargeblianoba, romelic moicavs mis Semosavlianobas, mogebis zrdis tendenciebs 
mimdinare da xangrZliv perspeqtivaSi erToblivi danaxarjebis SesaZlo ekonomiis gaTvaliswinebiT, 
konkurenciisgan daculobas. 

5. segmentis komunikaciuroba gulisxmobs masobrivi informaciis saSualebebis, sazogadoebas-
Tan kavSiris, masmediisa da internetis efeqtian gamoyenebas imijisa da pozitiuri sazogadoebrivi 
azris Camosayalibeblad. 

momxmarebelTa segmentaciis procesis organizacia gamoyofs iseT niSnebs, rogoricaa qceviTi, 
socialur-demografiuli, fsiqografiuli da geografiuli. 

segmentaciis procesis kompleqsuri Sefasebis Sedegad xelmZRvanelobas gamoaqvs verdiqti sa-
bazro monawileobis mizanSewonilobis, marketingul saqmianobaze biujetis nawilis gamoyofis Se-
saxeb. 

momxmarebelTa mozidvis strategia warmoadgens funqcionaluri donis faqiz instruments, ro-
melic mowodebulia potenciuri myidvelebis miznobrivi jgufebis gamosayofad erToblivi kriteri-
umebisa da niSnebis gaTvaliswinebiT. mocemuli strategiis warmateba xels uwyobs marketingis 
marTvisadmi sistemuri midgomis gamomuSavebas. 

segmentirebisaTvis gaweuli muSaoba gansazRvravs miznobrivi bazris arCevans. miznobrivi ba-
zari saerTo moTxovnilebebisa da saWiroebebis mqone myidvelTa erTobliobaa, romlis momsaxureba-
sac apirebs kompania. miznobrivi gasaRebis bazris arCevani xorcieldeba sam etapad: 

mimzidveli gasaRebis bazrebis ranJireba xorcieldeba sabazro garemos faqtorebis, konku-
renciis, SesaZlo riskebis, saxelmwifo regulirebis sistemis, samomxmareblo moTxovnis daukmayo-
fileblobis xarisxis, bazris wilis da myidvelTa miznobrivi auditoriebis qcevis tendenciebis 
kompleqsuri Sefasebis gaTvaliswinebiT. 

miznobrivi bazris kompleqsuri analizi  moicavs ganawilebisa da promouSenis arxebis; kon-
kurenciis lideris; bazris ZiriTadi maCveneblebis, misi tevadobis, koniunqturis, segmentaciis; sa-
qonlis sasicocxlo ciklis strategiis; servisulobis SesaZlo donis Zirfesvian Sefasebas. 

strategiis SemuSaveba firmis realuri SesaZleblobebis gaTvaliswinebiT  (mesame etapi) 
sruldeba kompaniis umaRlesi xelisuflebis mier pirveli ori etapis sistemuri Sefasebis gamoyene-
biT. muSavdeba sabazro monawileobis strategiebi, m.S. portfeluri, korporaciuli da operaciuli. 

bazris segmentaciis Semdeg saWiroa muSaobis Catareba pozicionirebis rukis asagebad, romel-
ic gamoiyeneba sawarmoTa konkurentuli poziciebis Sesafaseblad. 

pozicionirebis rTuli procesis ZiriTadi mdgenelebia: 
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1) sabazro tendenciebisa da kanonzomierebebis marketinguli kvlevebi uaxlesi informaciuli 
teqnologiebis gamoyenebiT; 

2) myidvelTa qcevis sistemuri analizi yoveli klientis daukmayofilebeli moTxovnis safuZ-
vlianad gaTvaliswinebis poziciidan, raTa Seiqmnas momsaxurebaTa individualuri speqtri, romelic 
moicavs fass, xarisxsa da saimedoobas; 

3) strategiebi da marketinguli programebi pozicionirebis mimarTulebebis mixedviT; 
4) biznesis diversifikacia samuSaoebis, saqonlisa da momsaxurebis axali saxeebis SemuSavebis 

Sedegad; 
5) marketologebis maRalprofesiuli gundi, romelic flobs menejmentis Tanamedrove meTo-

debs. 
miznobrivi bazrisa da momxmarebelTa mozidvis dasabuTebisaTvis funqcionaluri strategie-

bis arsebiTi danamatia poziciuri strategiebi. 
poziciur strategiebSi vgulisxmobT gegmur-mmarTvelobiT gadawyvetilebebs _ kompaniis po-

pularobisa da maRali imijis Seqmnis mizniT efeqtiani marketinguli komunikaciebis organizebas. 
zemoT aRniSnulidan gamomdinare SeiZleba davaskvnaT, rom konkurentuli strategiebi iZleva 

SesaZleblobas: 
• droulad gamovlindes daukmayofilebeli moTxovna da xarisxianad dakmayofildes igi; 
• racionalurad iqnes gamoyenebuli resursuli potenciali da sworad warimarTos mcire 

organizaciis resursuli potenciali; 
• Camoyalibdes Rirseuli imiji da mopovebul iqnes momxmarebelTa aRiareba. 

 
Maia Soselia  

Tamar Rostiashvili  
Ekaterine Mekantsishvili  

COMPETITIVE STRATEGIES OF FUNCTIONAL LEVEL FOR SMALL  BUSINESS  
IN THE POST-COMUNIST COUNTRIES 

Annotation 
 

Small business development is of great importance in the post-communist countries. The work formulates the peculiarities of 
competitive strategies of functional level. They are one of the main possibilities of development of small business. 

Functional content of the planned strategies for small organizations - management decisions in the development of evidence 
favorable target market, buyers and attract maximum amount of income you receive for successful positioning. 

Competitive Strategies enables us to: 
• identify unsatisfied demand for timely and quality to satisfy it; 
• rational use of the resource potential and properly managed the organization's resource potential; 
• establish a dignified image and obtain the recognition of consumers. 
 

 
leila RuduSaurileila RuduSaurileila RuduSaurileila RuduSauri    

biujeturi dagegmvis Tanamedrove sistemabiujeturi dagegmvis Tanamedrove sistemabiujeturi dagegmvis Tanamedrove sistemabiujeturi dagegmvis Tanamedrove sistema    komerciul bankebSikomerciul bankebSikomerciul bankebSikomerciul bankebSi    
    

Tanamedrove banks, mkacri bankTaSorisi konkurenciisa da finansuri momsaxurebis bazris 
mudmivi cvalebadobis  pirobebSi, gadarCenis aucilebloba aiZulebs, seriozulad gadaxedos Tavisi 
saqmianobis TiToeul aspeqts. axali finansuri produqtebisa da teqnologiuri inovaciebis mzardi 
nakadi saWiroebs ganviTarebis mimarTulebis swor da, amave dros, swraf prognozs. sabanko 
momsaxurebaze fasebis dadgenis primitiulma, e. w. ,,paketurma” praqtikam sabolood amowura Tavisi 
SesaZleblobebi, vinaidan Tanamedrove etapze upiratesoba  finansuri momsaxurebis konkretuli 
saxeobis moTxovnas eniWeba. aRniSnuli tendenciebi, sxva faqtorebTan erTad, ayalibebs sferos, 
sadac mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebis dros dasaSvebi Secdomebis areali mudmivad 
mcirdeba.  

sabanko sistemis msoflio gamocdileba cxadyofs, rom qveynis sakredito sistemis bevri 
rTuli sakiTxi SeiZleba iqnes daZleuli, Tu gaTvaliswinebuli iqneba biujeturi dagegmvis 
Tanamedrove modelebi komerciul bankebSi. biujeturi dagegmvis sistema, anu xarjebisa da 
calkeuli ekonomikuri operaciebisa da operatiuli saqmianobis procesSi saqmianobis sxvadasxva 
sferoebidan fuladi saSualebebis Semosulobebis detalizebuli biujetis formirebisa da 
Sesrulebis kontrolis procesi Tanamedrove bankis marTvis   uaRresad warmatebul da efeqtian 
instruments warmoadgens da, aqedan gamomdinare, misma ugulebelyofam SeiZleba seriozulad 
Seasustos menejmenti da bankis xelmZRvaneloba, faqtobrivad, ara marto safinanso nakadebis 
regulirebis erT-erTi yvelaze optimaluri saSualebis, aramed TviTregulirebisa da motivaciis 
qmediTi meqanizmis gareSe aRmoCndes.  

ganvixiloT biujeturi dagegmvis organizaciis Tanamedrove modelebi _ satransferto fasebis 
gamoyenebiT biujeturi dagegmvis tradiciuli modeli da pirdapiri danaxarjebiT biujeturi 
dagegmvis modeli (Direct Costing). 

biujeturi dagegmvis organizaciis tradiciuli modelibiujeturi dagegmvis organizaciis tradiciuli modelibiujeturi dagegmvis organizaciis tradiciuli modelibiujeturi dagegmvis organizaciis tradiciuli modeli yvelaze gavrcelebulia da axasiaTebs 
Semdegi Taviseburebani: a) qveganyofilebebis dayofa danaxarjebis da mogebis centrebad, da b) Sida 
satransferto faswarmoqmnis meqanizmis gamoyeneba. 
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biujeturi dagegmvis organizaciis tradiciuli modelis agebis teqnologia SemdegSi biujeturi dagegmvis organizaciis tradiciuli modelis agebis teqnologia SemdegSi biujeturi dagegmvis organizaciis tradiciuli modelis agebis teqnologia SemdegSi biujeturi dagegmvis organizaciis tradiciuli modelis agebis teqnologia SemdegSi 
mdgomareobs:mdgomareobs:mdgomareobs:mdgomareobs:    organizaciaSi gamoiyofa finansuri pasuxismgeblobis centrebi, anu biujeturi 
erTeulebi (struqturuli qveganyofilebebi, calkeuli proeqtebi an saqmianobis mimarTulebebi); 
Semdeg, biujeturi erTeulebis mier realuri Semosavlebis arsebobidan gamomdinare, gamoiyofa 
danaxarjebis centri da mogebis centri. bankSi mogebis centri SeiZleba iyos qveganyofileba, 
romelic pasuxs agebs resursebis ganTavsebaze (mag., sakredito ganyofileba, fasiani qaRaldebis 
ganyofileba da a.S., anu e.w. ganTavsebis centrebi) da, agreTve is qveganyofilebac, romelsac 
resursebis ganTavsebasTan kavSiri ar aqvs, magram aqvs Semosavlebi (mag., saoperacio ganyofileba, 
saerTaSoriso angariSsworebaTa ganyofileba, individualuri seifebis ganyofileba da a. S., anu e.w. 
momsaxurebis centrebi).  

aRniSnuli sqemis mixedviT, danaxarjebis centrebs warmoadgens momsaxurebis uzrunvelmyofi 
samsaxurebi da qveganyofilebebi (mag., kadrebis ganyofileba, sameurneo da satransporto 
samsaxurebi, bankis avtomatizebul sistemaTa da teqnologiebis qveganyofilebebi, buRalteria, 
iuridiuli ganyofileba, dacvis samsaxuri, marketingis ganyofileba, kancelaria, sakaso ganyofileba 
(Tumca yovelTvis ara), agreTve bankis xelmZRvanelobac (anu uzrunvelyofis centrebi), romlebic, 
marTalia, Semosavlebs ar iReben, magram pasuxs ageben resursebis mozidvaze.  mozidvis centri, 
upirveles yovlisa, sadepozito ganyofilebaa, garda amisa, masSi Sedis is qveganyofilebebic, 
romlebic, amave dros, momsaxurebis centris funqciasac asruleben (mag., saoperacio ganyofileba 
tradiciul saorganizacio struqturaSi ormag funqcias asrulebs: igi, erTi mxriv,  emsaxureba 
klientebs da  amiT uzrunvelyofs sakuTar Semosavlebs sakaso-saangariSsworebo operaciebidan da, 
meore mxriv, imavdroulad warmoadgens erT-erT ZiriTad qveganyofilebas, romelic moizidavs 
yvelaze iaf resursebs, Tumca TviTon maT ar ganaTavsebs). 

biujeturi dagegmvis organizaciis aRniSnuli sqema uzrunvelyofs e.w. Sida satransferto Sida satransferto Sida satransferto Sida satransferto 
faswarmoqmnis meqanizmisfaswarmoqmnis meqanizmisfaswarmoqmnis meqanizmisfaswarmoqmnis meqanizmis gamoyenebas, rac SemdegSi mdgomareobs: mogebis centrebis realuri 
xarjebisa da Semosavlebis garda, angariSebSi aisaxeba Sida e.w. virtualuri xarjebi da 
Semosavlebi, romlebic warmoadgenen qveganyofilebebis urTierTkavSirebis (saxeldobr, fuladi 
saSualebebis yidva-gayidvisa da urTierTmomsaxurebis procesebis) Sedegs. 

mozidvis centrebi specialuri meTodikis safuZvelze gansazRvraven resursebis fass, 
romelsac anazRaureben (virtualurad) ganTavsebis centrebi. bunebrivia, aRniSnuli fasebi 
daaxloebiT analogiuri resursebis mozidvis bankTaSorisi bazris fasebis toli unda iyos, arc 
meti da arc naklebi, vinaidan aseT SemTxvevaSi mozidvis centrebisTvis ufro momgebiani iqneba ara 
sakuTari bankis Tavisufali resursebis, aramed gare saSualebebis gamoyeneba, rac umeteswilad 
miuwvdomelia. 

daaxloebiT analogiuri sqema vrceldeba urTierTmomsaxurebis anazRaurebazec. ase mag., erTi 
qveganyofilebis (mogebis centris) TanamSromelTa mier sxva mogebis centris kolegebisTvis gaweuli 
konsultaciebi unda anazRaurdes, vinaidan Tu es samuSaoebi mniSvnelovan dros saWiroebs, maSin igi 
dakavSirebulia danaxarjebTan, romelic sabazro meqanizmis funqcionirebis pirobebSi momxmareblis 
mier ama Tu im momsaxurebis gawevis sanacvlod unda iqnes kompensirebuli. 

unda aRiniSnos, rom    resursebis Sida Rirebulebis gansazRvra sabanko praqtikaSi sakmaod 
gansxvavebuli da individualuri procesia, vinaidan damokidebulia ara marto gansaxorcielebeli 
operaciis saxeobaze, struqturasa da Taviseburebebze, aramed moziduli resursebis tipze, 
qveganyofilebebis urTierTkavSirebis teqnologiasa da saSualebaTa avtomatizaciis 
SesaZleblobebze. Tumca xandaxan iyeneben SedarebiT martiv sqemasac, romlis mixedviTac resursebis 
Sida Rirebuleba  yovelTvis sabazro Rirebulebis tolia (dafinansebis alternatiuli wyaroebis 
principi).  

resursebis Sida Rirebulebis gansazRvris Semdeg xorcieldeba danaxarjebis centrebis 
xarjebis gadanawileba mogebis centrebs Soris, romelTaTvisac aRniSnuli xarjebi saerTo 
saorganizacio pirobiT-mudmiv danaxarjebs warmoadgens. isini, agreTve, SeiZleba ganawildes 
individualuri meTodikiTac, mag., kadrebis ganyofilebisa da specialistTa kvalifikaciis 
amaRlebis xarjebi SeiZleba gadanawildes mogebis centrSi TanamSromelTa raodenobis 
proporciulad; avtomatizaciis xarjebi _ qveganyofilebaSi arsebuli kompiuterebis proporciulad;  
xolo kancelariis danaxarjebi _ Tanabrad mogebis yvela centrs Soris. 

am modelis finansuri Sedegi fasdeba, rogorc wesi, TiToeuli mogebis centris mixedviT da 
gamoisaxeba Semdegi formuliT: 

finansuri Sedegi (mogeba) = gare realuri Semosavlebi + Sida satransferto Semosavlebi -- 
sakuTari pirdapiri xarjebi _ saerTo saorganizacio xarjebi _ Sida satransferto xarjebi. 

amasTan, yvela danaxarji, saxeldobr, sakuTari pirdapiri xarjebi, damatebuli saerTo 
saorganizacio da Sida satransferto xarjebi, erTobliobaSi warmoadgens sabiujeto erTeulis 
TviTanazRaurebis sidides. am mniSvnelobaze ufro didi Semosavlebis  miReba niSnavs qveganayofis 
rentabelobas, romelic gamoiTvleba, rogorc procenti danaxarjebidan. 

rac Seexeba    pirdapiri pirdapiri pirdapiri pirdapiri danaxarjebiT biujeturi dagegmvis models danaxarjebiT biujeturi dagegmvis models danaxarjebiT biujeturi dagegmvis models danaxarjebiT biujeturi dagegmvis models (Direct Costing),,,,    igi aigeba igi aigeba igi aigeba igi aigeba 
Semdegi teqnologiiT:Semdegi teqnologiiT:Semdegi teqnologiiT:Semdegi teqnologiiT: qveganyofilebebi iyofa mogebisa da danaxarjebis centrebad imave principiT, 
rogorc biujeturi dagegmvis organizaciis tradiciul modelSi, im gansxvavebiT, rom mogebis 
centrebi mxolod is qveganyofilebebi xdebian, romlebic damoukideblad iReben realur 
Semosavlebs, sxva danarCeni biujeturi erTeulebi danaxarjebis centrs miekuTvneba. saxeldobr, Tu 
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resursebis mozidvis centri, magaliTad, depozitebis ganyofileba mogebas ver miiRebs, maSin igi 
mogebis centridan danaxarjebis centris kategoriaSi gadadis.  

uzrunvelyofis centrebis, anu sxvadasxva damxmare samsaxurebis saqmianobasTan dakavSirebuli 
danaxarjebi, erTobliobaSi, saerTo saorganizacio danaxarjebs Seadgens. magram, wina sqemisgan 
gansxvavebiT, danaxarjebi mogebis centrebs Soris ar nawildeba. maTi marTva da optimizacia bankis 
administraciis an umaRlesi xelmZRvanelobis prerogativas warmoadgens. xSirad praqtikaSi am 
miznisTvis bankis mmarTvelobidan gamoiyofa kuratori, romlis ZiriTadi amocanaa uzrunvelyofis 
centrebis saqmianobis marTva da kontroli, anu minimaluri danaxarjebiT damxmare samsaxurebis 
saqmianobis maqsimaluri xarisxi.  

resursebis mozidvaSi monawile biujeturi erTeulebi, gansazRvravs resursebis mozidvis 
TviTRirebulebas (saprocento xarjebs, personalis Sromis anazRaurebas da a. S.). biujetis 
formirebisas es danaxarjebi mTlianad gadadis ganTavsebis centrebis danaxarjebSi.  

resursebis mozidvis pirdapiri danaxarjebis ganawilebis aRniSnuli saorganizacio procesi 
ar gamoricxavs  sxvadasxva modelebis gamoyenebas, romlebic wina modelTan SedarebiT gacilebiT 
ufro martivia, vinaidan arapirdapiri danaxarjebi mxedvelobaSi ar miiReba.  am amocanis 
gadawyvetis yvelaze martivi modelia resursebis mozidvis TviTRirebulebis saSualoSewonili resursebis mozidvis TviTRirebulebis saSualoSewonili resursebis mozidvis TviTRirebulebis saSualoSewonili resursebis mozidvis TviTRirebulebis saSualoSewonili 
maCveneblmaCveneblmaCveneblmaCveneblis gansazRvra.is gansazRvra.is gansazRvra.is gansazRvra. konkretuli resursis mozidvis TviTRirebuleba, romelic ganTavsebis 
centris danaxarjebSi Sedis, tolia ganTavsebis centris mier gamoyenebuli resursebis moculoba 
gamravlebuli maT saSualo Rirebulebaze. resursebis saSualo Rirebulebis gaangariSebis dros 
bankis sakuTari  resursebi an kapitali, konkretuli situaciidan gamomdinare, SeiZleba iqnes (an 
arc iqnes) gaTvaliswinebuli. zogjer kapitals ganixilaven, rogorc fasian wyaros, gansazRvraven 
ra misi Semosavlianobis minimalur dones an, rogorc marJas, romelic resursebis erTeulis 
saSualoSewonili fasis minimaluri donis dadgenisas gaiTvaliswineba. sxva SemTxvevaSi kapitali 
SeiZleba ganixilos iqnes rogorc ufaso resursi an gaangariSebaSi saerTod arc iqnes 
gaTvaliswinebuli. 

biujeturi dafinansebis aseTi sqemis dros mogebis centris finansuri Sedegi fasdeba, 
rogorc sxvaoba pirdapiri realuri Semosavlebisa da pirdapiri realuri xarjebisa, anu: 

finansuri Sedegi (mogeba) = gare realuri Semosavlebi finansuri Sedegi (mogeba) = gare realuri Semosavlebi finansuri Sedegi (mogeba) = gare realuri Semosavlebi finansuri Sedegi (mogeba) = gare realuri Semosavlebi ----    sakuTari pirdapiri danaxarjebi sakuTari pirdapiri danaxarjebi sakuTari pirdapiri danaxarjebi sakuTari pirdapiri danaxarjebi ----    
resursebis mozidvis pirdapiri danaxarjeresursebis mozidvis pirdapiri danaxarjeresursebis mozidvis pirdapiri danaxarjeresursebis mozidvis pirdapiri danaxarjebi (maTi TviTRirebuleba).bi (maTi TviTRirebuleba).bi (maTi TviTRirebuleba).bi (maTi TviTRirebuleba).    

resursebis mozidvis TviTRirebulebis saSualoSewonili maCveneblis gansazRvris modelis 
mixedviT, mogebis centris TviTRirebuleba mxolod pirdapiri danaxarjebis jams warmoadgens. unda 
aRiniSnos, rom aseTi modeliT rentabelobis normisa da saerTod finansuri Sedegis Sefaseba 
arsebiTad gansxvavdeba Sida satransferto faswarmoqmnisgan, saxeldobr, finansuri Sedegi 
(mocemuli sqemiT) ekonomikuri TvalsazrisiT fardobiTia, vinaidan  yvela danaxarjis mixedviT 
srul Sefasebas ar moicavs. amis Sedegad, rogorc wesi, qveganyofilebebs rentabelobis ufro 
maRali normebi uwesdebaT. 

    
biujeturi dagegmvis ori ZiriTadi modelis SedarebiTi analizibiujeturi dagegmvis ori ZiriTadi modelis SedarebiTi analizibiujeturi dagegmvis ori ZiriTadi modelis SedarebiTi analizibiujeturi dagegmvis ori ZiriTadi modelis SedarebiTi analizi    

satransferto fasebis gamoyenebiT biujeturi satransferto fasebis gamoyenebiT biujeturi satransferto fasebis gamoyenebiT biujeturi satransferto fasebis gamoyenebiT biujeturi 
dagegmvis tradiciuli modeli (dagegmvis tradiciuli modeli (dagegmvis tradiciuli modeli (dagegmvis tradiciuli modeli (I I I I modeli)modeli)modeli)modeli)    

pirdapiri danaxarjebis gamoyenebiT biujepirdapiri danaxarjebis gamoyenebiT biujepirdapiri danaxarjebis gamoyenebiT biujepirdapiri danaxarjebis gamoyenebiT biujeturi turi turi turi 
dagegmvis modelidagegmvis modelidagegmvis modelidagegmvis modeli    

((((II II II II modeli, anu modeli, anu modeli, anu modeli, anu Direct Costing)    
upiratesobupiratesobupiratesobupiratesobebebebebiiii    naklovanebebinaklovanebebinaklovanebebinaklovanebebi    upiratesobupiratesobupiratesobupiratesobebebebebiiii    naklovanebebinaklovanebebinaklovanebebinaklovanebebi    

    

ar axdens damxmare 
samsaxurebisa da 
mcire moculobis 
Semosavlebis mqone 
mogebis centrebis 
danaxarjebis 
Semcirebis  
stimulirebas 

sakmaod efeqtianad moqme-
debs, rogorc danaxar-
jebis optimizaciisa da 
Semcirebis TviTreguli-
rebis meqanizmi, rogorc 
mogebis yvela centris-
Tvis, aseve danaxarjebis 
centrisTvisac 

    

    

Sida satransferto 
faswarmoqmna praq-
tikaSi ukiduresad 
negatiurad aisaxeba 
rogorc bankis qve-
ganyofilebebsa da 
TanamSromlebs Soris 
urTierTobaze, aseve  
mTlianad koleqtivis 
fsiqologiur 
klimatze 

   vinaidan mocemuli mo-
deli gulisxmobs Siga 
,,sabazro urTierTobebs“, 
konkurenciasa da mudmiv 
brZolas finansebisTvis, 
romelic mxolod 
qaRaldze (virtualurad) 
arse-bobs, amitom 
fsiqologiur klimatze 
igi gavlenas ar axdens. 

    

    

 mocemuli modelis 
age-bis sirTule, rac,  
upirveles yovlisa, 
mdgomareobs satrans-

  biujeturi dagegmvis 
mocemuli modelis age-
bis, danergvisa da opera-
tiuli marTvis Sedare-
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ferto fasebis meqa-
nizmSi, romlis rea-
lizacia da marTva 
sakmaod rTulia 

biTi simartive.- 

    
    
    

modelis mudmivi da 
sa-kmaod Sromatevadi 
damatebiTi 
regulirebis 
aucilebloba.- 

rogorc wesi, modeli ar 
saWiroebs mudmiv 
regulirebas, xolo pir-
veladi SemuSavebis pro-
cesi sakmaod martivia.- 

    

finansuri Sedegebis 
Sefasebis sakmaod 
maRali sizuste. 

     

finansuri Sedegebis 
fardobiToba 
(ekonomikuri 
TvalsazrisiT), 
vinaidan igi ar 
moicavs srul 
Sefasebas yvela 
danaxarjis  
gaTvaliswinebiT 

axdens mogebis cent-
rebis mier axali Se-
mosavlebis moZiebisa 
da arsebulis zrdis 
procesebis stimuli-
rebas 

 

  axdens mogebis 
centrebis mier axali 
Semosavlebis moZiebisa 
da arsebulis zrdis 
procesebis stimulirebas 

    

biujetur erTeulebze  
xelmZRvanelobis 
mxridan zewolis 
sakmaod moxerxebuli 
saSualeba saerTo-
sameurneo dana-
xarjebis regulirebis 
gziT, ramdenadac 
sqemis sirTule 
saSualebas iZleva, 
sakmaod logikurad 
gaizardos an Sem-
cirdes konkretuli 
erTeulebis 
danaxarjebi maTi 

mogebis regulire-
bisTvis.   

        

sqemis gamWvirva-
loba bankis xelmZ-
Rvanelobas 
qveganyofilebebis 
manipulirebisa da 
zewolis 
saSualebas ar 
aZlevs. 

 

am modelis realiza-
cia sakmaod did dana-
xarjebs moiTxovs, 
maT Soris: TviT mode-
lis SemuSavebis, 
specialuri progra-
muli uzrunvelyofis 
gamoyene-bis, 
operatiuli marTvisa 
da mocemuli sqemis 
regulirebis xarjebs    

es modeli sakmaod 
efeqtiania ekonomikuri 
TvalsazrisiT, vinaidan 
misi realizaciisa da 
operatiuli marTvis da-
naxarjebi SedarebiT 
naklebia    

 

modelis kargi 
Teoriuli da 
praqtikuli 
damuSaveba, rac 
ZiriTadad  am 
meTodologiis mcodne 
da praqtikuli gamoc-
dilebis mqone 
specialistTa sakmaod 
didi raodenobiT 
aris ganpirobebuli. 

        

modelis arasak-
marisi Teoriuli da 
praqtikuli damuSa-
veba, rac ZiriTadad 
am meTodologiis 
mcodne da praqti-
kuli gamocdilebis 
mqone specialistTa 
naklebobiT aris 
ganpirobebuli (aR-
niSnuli SeiZleba 
iTqvas Cveni qveynis 
Sesaxebac)    
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biujeturi dagegmvis modelireba  da misi praqtikuli aprobacia, gasuli periodebis realuri 
monacemebis gaTvaliswinebis safuZvelze, organizaciuli TvalsazrisiT uaRresad mniSvnelovania, 
vinaidan swored maTzea damokidebuli bankis optimaluri da maqsimalurad efeqtiani modelis 
Camoyalibeba-funqcionireba. rac Seexeba bijeturi dagegmvis sistemas, xazgasmiT  unda aRiniSnos, 
rom igi Tanamedrove bankis marTvis   uaRresad warmatebul da efeqtian instruments warmoadgens 
da, aqedan gamomdinare, misma ugulebelyofam SeiZleba seriozulad Seasustos menejmenti da bankis 
xelmZRvaneloba faqtobrivad ara marto safinanso nakadebis regulirebis erT-erTi yvelaze 
optimaluri saSualebis, aramed TviTregulirebisa da motivaciis qmediTi meqanizmis gareSe 
aRmoCndes.                                                                                           
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Annotation 
    

Budget planning system is a very successful and effective tool for managing modern bank, neglect of which seriously wea-
ken the management and deprive the bank's management is not only one of the best means of regulation of financial flows, but also 
an effective mechanism for self-regulation and motivation. The paper examines the modern model of fiscal planning, their essence, 
characteristics and mechanism of implementation in the banking sector. 
 

 
Александр Михайлович Чемодуров  

РОЛЬ КАПИТАЛИЗАЦИИ В ФИНАНСИРОВАНИИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 
 

Последние десятилетия наблюдается ускорение научно-технического прогресса, которое приводит к сокращению 
цикла жизни большинства технологий. На фоне этого, конкурентоспособность национальных экономик все в большей 
степени зависит от скорости внедрения новых технологий, как в сфере производства, так и в сферах предоставления услуг. 
Основным фактором успешности такого внедрения является наличие финансовых ресурсов. Преимущество получают 
компании, которые способны эффективно привлекать ресурсы на рынках капитала имея высокий показатель соотношения 
рыночной капитализации к реальной. 

Определяя капитализацию выделяют два ее взаимосвязанных аспекта: реальную (номинальную) капитализацию 
ирыночную(фиктивную) капитализацию.  

Номинальная капитализация компании равна общей денежной стоимости ее уставного капитала и отражает процесс 
превращения стоимости, воплощенной в материальных и других реальных ценностях, в источник ее роста. 

Рыночная капитализация, эмитента определяется как совокупная рыночная стоимость его акций.Численно она равна 
рыночной цене акции умноженной на количество размещенных акций эмитента. По своей сути рыночная капитализация 
отражает ожидания потенциальных инвесторов относительно будущей прибыликомпании. В экономически развитых 
странах рыночная капитализация компании считается «публичной мнением относительно ее стоимости», а ее максимизация 
является главной целью, которая ставится перед руководителями компании. 

Капитализация фондового рынка определяется как текущая суммарная рыночная стоимость ценных бумаг, 
обращающихся на этом рынке. Украинские исследователи отмечают, что в условиях Украины показатели рыночной 
капитализации в определенной степениискажены. Причинами этого являются: концентрация сделок преимущественно на 
внебиржевом рынке, незначительный удельный вес эмитентов, акции которых включены в биржевой список, 
распространение закрытых акционерных обществ, а также недостаточноеразвитиеотечественного фондового рынка, 
который не выполняет функцию ценообразования в полной мере.По мнению многих экономистов, рыночная стоимость 
акций, а потому и рыночная капитализация украинских предприятий занижена, о чем свидетельствуют низкие соотношения 
рыночной капитализации компаний к их чистой прибыли и выручке. Этому способствует высокая рискованность 
накопления капиталов и их использования в реальном секторе украинской экономики, значительный уровень теневой 
экономической деятельности, низкий уровень защиты прав собственности и т.п.  

В то же время их оппоненты отмечают, что низкая капитализация отечественных компаний, по сравнению с 
аналогичными компаниями из развитых стран, не является необъективной, а отражает оценку вышеупомянутых факторов 
инвесторами.Даже на развитых рынках стоимость компании при слиянии и поглощении может существенно отличаться от 
ее капитализации, однако рыночная капитализация остается одним из важнейших показателей оценки деятельности 
компании, ведь он формируется на основе реальных рыночных сделок и лучше отражает текущую ситуацию в компании.  

По нашему мнению, исходя из природы рыночной капитализации, этот показатель можно считать объективным, 
если он сформирован на основе достаточного количества и объемов рыночных сделок, которые отражают ожидания 
инвесторов относительно данной компании. На украинском рынке к таким компаниям относятся, по крайней мере, наиболее 
ликвидные эмитенты, включенные в индексную корзинуПервойфондовой торговой системы (ПФТС).Капитализация 
украинских компаний из указанной индексной корзины (рис. 1) в докризисные 2004-2007 гг. существенно превышала по 
темпам роста усредненные значения, как в группе развитых стран, так и в группе развивающихся. С одной стороны, это 
позволило отечественным предприятиям эффективно привлекать финансовые ресурсы с мирового рынка, как в виде 
кредитов, так и в виде участия в капитале. С другой стороны, такая ситуация создала условия для притока значительного 
спекулятивного капитала, который в 2008 году быстро выводился из страны со значительной потерей рыночной 
капитализации предприятий и ограничением возможностей финансирования их инвестиционной деятельности. 
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Рис. 1. Усредненная динамика рыночной капитализации в разрезе групп стран и динамика капитализации 

предприятий Украины из индексной корзины ПФТС в 2004-2012 гг. 
 

Следует отметить, что период роста 2004-2007 гг. не использовался для модернизации производства, что вместе с 
неблагоприятным инвестиционным климатом в Украине крайне затрудняет восстановление рыночной капитализации 
отечественных предприятий. Так за 2009-2012 гг. уровень рыночной капитализации фактически остался на уровне 2008 г. 

Инвесторы с развитых рынков уделяют большое внимание рыночной капитализации предприятия, котороеони 
рассматривают в качестве объектадля инвестирования. Большая рыночная капитализация свидетельствует о прозрачности 
создания и распределения прибыли предприятия, низком уровне влияния различных рисков на его финансовый результат в 
долгосрочной перспективе, наличие у предприятия возможностей эффективно финансировать свою деятельность. 

Ситуация, которая сложилась на украинском рынке ценных бумаг, когда рыночная капитализация ведущих 
отечественных предприятий существенно искажена и интересует только участников рынка, ориентированных на получение 
спекулятивной прибыли, является недопустимой. Приближение рыночной стоимости ценных бумаг к их реальной 
стоимости должно стать таким же приоритетом для Национальной комиссии по ценным бумагам и фондовому рынку 
(НКЦБФР), как и поддержка курса национальной валюты для Национального банка Украины (НБУ). В развитых странах 
регулятор может даже осуществлять интервенции на фондовом рынке (в качестве примера можно привести программы 
количественного смягчения в США).Из-за значительного отставания от развитых рынков, рынки стран с развивающейся 
экономикой в таких экстренных мерах пока не нуждаются. Существенных результатов по увеличению их капитализации 
можно достичь и с помощью простого контроля за соблюдением прав миноритарных акционеров при формировании и 
распределении прибыли. Контроль прозрачности формирования прибыли предусматривает ограничение операций с 
офшорами, контроль за конкурентностью цен закупки сырья и услуг, а также цен продажи готовой продукции. Кроме того 
целесообразным является государственное стимулирование акционерных компаний направлять часть полученнойприбыли 
на выплату дивидендов. 

 
Aleksandr Chemodurov 

ROLE OF CAPITALIZATION IN FINANCING THE INVESTMENT PROJECTS 
Annotation 

 
The report emphasizes a role of market capitalization in financing an economy on the basis of Ukrainian case. It considers 

book value and market value indicators and their correspondence. The report concludes that maintaining the high level of capitaliza-
tion is one of the main tasks for a government in the post-soviet developing countries. 
 
 

lavrenti WumburiZelavrenti WumburiZelavrenti WumburiZelavrenti WumburiZe    
buRaltruli aRricxvisa da auditisbuRaltruli aRricxvisa da auditisbuRaltruli aRricxvisa da auditisbuRaltruli aRricxvisa da auditis    regulirebisregulirebisregulirebisregulirebis    

    memkvidreoba sabazro ekonomikis pirobebSi saqarTveloSimemkvidreoba sabazro ekonomikis pirobebSi saqarTveloSimemkvidreoba sabazro ekonomikis pirobebSi saqarTveloSimemkvidreoba sabazro ekonomikis pirobebSi saqarTveloSi    
    

me-20 saukunis 80-iani wlebis bolos, postkomunistur qveynebSi mimdinare politikuri da eko-
nomikuri procesebis Sedegad, gamousadegari gaxda socialisturi sistemisaTvis morgebuli buRalt-
ruli aRricxvisa da kontrolis sistema. Zveli sistemebisaTvis Sesaferisi buRaltruli aRricxva 
da kontroli axal ekonomikur struqturebs daupirispirda da masTan winaaRmdegobaSi movida. au-
cilebeli gaxda axleburi, obieqturi Sefaseba migveca qveynis buRaltruli aRricxvisa da kontro-
lis sistemis memkvidreobisaTvis. 

yofili sabWoTa kavSiris qveynebSi buRaltruli aRricxvisa da kontrolis sistemis reguli-
rebis sferoSi mokavSire respublikebis wvlili, rogorc wesi, umniSvnelo iyo, radgan es procesi 
centralizebulad imarTeboda. amitom, cxadia, sxvaTa msgavsad, saqarTveloSic damoukideblobis mo-
povebis dRisaTvis ar arsebobda buRaltruli aRricxvisa da kontrolis sistemis regulirebis pra-
qtikuli gamocdileba.  

samarTlebrivad organizebuli finansuri angariSgebis utyuari informacia sWirdeba rogorc 
saxelmwifos, saxelmwifo biujetis prognozirebisa da erovnuli produqtis statistikis sawarmoeb-
lad, aseve sawarmos finansuri informaciis yvela momxmarebels _ mTel sazogadoebas. ganviTarebu-
li sabazro ekonomikis qveynebSi buRaltruli aRricxvisa da auditis regulireba, rogorc wesi, xo-
rcieldeba ara marto samarTlebrivad Sesabamisi sakanonmdeblo da normatiuli aqtebiT, aramed fi-
nansuri angariSgebisa da auditis saerTaSoriso standartebiT, romelic SemuSavebulia finansuri 
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angariSgebis saerTaSoriso standartebis sabWosa (fasss)(fasss)(fasss)(fasss) da buRalterTa saerTaSoriso federaciis 
(bsf)(bsf)(bsf)(bsf) mier.  

finansuri angariSgebisa da auditis saerTaSoriso standartebTan, agreTve, msoflios ganviTa-
rebuli qveynebis regulirebis principebTan harmonizaciis mizniT, aqtualuria buRaltruli 
aRricxvisa da auditis sferoSi saqarTveloSi 1990–iani wlebidan gatarebuli reformebis analizi 
da, regulirebis problemebis gamovlenis fonze, Sesabamisi rekomendaciebis SemuSaveba. 

                damoukidebel saqarTveloSi buRaltruli aRricxvisa da auditis sferoSi gatarebuli 
reformebis kvlevis periodSi gamoikveTa sami etapi:   

1. regulirebis centralizebuli (sabWoTa) sistemis sabazro ekonomikis moTxovnebTan 
misadagebis mcdeloba (1990-1995); 

2. maregulirebeli sakanonmdeblo bazis Seqmna da miRebuli kanonebis moTxovnebis praqtikaSi 
danergva (1995-2005); 

3. buRaltruli aRricxvisa da auditis maregulirebeli sakanonmdeblo bazis Semdgomi 
srulyofis RonisZiebebi (2006-2012).  

pirvel etapze pirvel etapze pirvel etapze pirvel etapze (1990(1990(1990(1990----1995 wlebi)1995 wlebi)1995 wlebi)1995 wlebi)    saqarTveloSi    buRaltruli aRricxvis regulireba, inerciis 
ZaliT, sabWoTa periodis normatiuli aqtebiT xorcieldeboda, xolo am periodSi miRebuli 
calkeuli debulebebi da dadgenilebebi ver pasuxover pasuxover pasuxover pasuxobdabdabdabda gardamavali sabazro ekonomikis moTxovnebs. 
am periodSi, auditis cneba da miT umetes, auditoruli saqmianobis maregulirebeli normebi ar normebi ar normebi ar normebi ar 
arsebobdaarsebobdaarsebobdaarsebobda da kontroli xorcieldeboda sabWoTa periodis normatiuli aqtebis safuZvelze. 

faqtobrivad, dadgenilia, rom saqarTveloSi centralizebuli ekonomikidan sabazro 
ekonomikaze gadasvla buRaltruli aRricxvisa da auditis sferoSi saTanado sakanonmdeblo da 
institucionaluri cvlilebebis gareSe daiwyo. ekonomikaSi mimdinare cvlilebebisa da buRaltru-
li aRricxvisa da angariSgebis sistemis SeSeSeSeuuuusasasasababababamomomomobbbbamamamam yvelaze metad Tavi iCina privatizaciis proce-
sSi. saqarTveloSi saxelmwifo sawarmoTa daCqarebuli privatizacia sabazro ekonomikaze gadasvlis 
ZiriTad gzad iqna miCneuli da, sabazro ekonomikis Sesabamisi modelis formirebis gareSe, daiwyo 
privatizacia e.w. `Sokuri Terapiis~ gziT. 

saxelmwifo sasasasawawawawarrrrmomomomoTaTaTaTa    pripripriprivavavavatitititizazazazaciaciaciacia qveynis ekonomikis sabazro urTierTobebze gadayvanis 
erT-erTi sakvanZo sakiTxia. amitom am procesis dawyebamde aucilebeli iyo winaswari samuSaoebis 
Catareba, kerZod: 1. respublikaSi arsebuli qonebis sruli inventarizacia; 2. saTanado normatiuli 
dokumentebis paketebis momzadeba; 3. buRaltruli aRricxva-angariSgebis sistemis privatizaciis 
procesTan da saerTaSoriso standartebTan Sesabamisobis uzrunvelyofa da sxv. aRniSnuli 
RonisZiebebi ar ganxorcielda, rac imiT aixsneba, rom qveyanaSi gansakuTrebuli yuradReba eqceoda 
privatizaciis Catarebis tempebs da ara buRaltruli aRricxvisa da angariSgebis srulyofas da 
privatizaciis procesTan mis Sesabamisobas.  `gamocdilebam gviCvena, rom aRricxvis Sesabamisi orga-
nizaciis gareSe privatizaciis daCqareba iwvevda qonebis arazust Sefasebas. qonebis Sefasebis dros 
ar gamoiyeneboda is gansxvavebuli midgomebi, romlebic cnobilia msoflio praqtikaSi. kerZod, sawa-
rmoTa qonebis Rirebulebis gamoTvla xdeboda wminda aqtivebisa da valdebulebebis mixedviT da yu-
radReba ar eqceoda sameurneo saqmianobis Sedegebsa da rentabelobis prognozirebas, ris gamoc, Ta-
vis droze, Zalze Zvirad Rirebuli aqtivebis umetesoba kerZo pirTa xelSi aRmoCnda, faqtobrivad, 
salikvidacio (umniSvnelo) RirebulebiT”96.  

miuxedavad imisa, rom 1994 wlis 28 oqtombers saqarTvelos parlamentis mier miRebuli `mewar-
meTa Sesaxeb~ kakakakanononononis menis menis menis me----13 mu13 mu13 mu13 muxxxxlllliTiTiTiT ganisazRvra buRaltruli aRricxvis warmoebis principebi,  aRri-
cxva-angariSgebis sferoSi praqtikulad araferi Secvlila, radgan ver moxerxda kanonis me-13 muxl-
is praqtikaSi danergva da buRaltruli aRricxva, inerciis ZaliT, Zveli (Zaladakarguli) normebiT 
mimdinareobda.  

meore etapi (1995meore etapi (1995meore etapi (1995meore etapi (1995----2005 wlebi).2005 wlebi).2005 wlebi).2005 wlebi). qveyanaSi sabazro ekonomikaze gadasvlis Seuqcevadi procesi 
gardauvlad moiTxovda aRricxvisa da auditis sferos maregulirebeli Sesabamisi sakanonmdeblo 
bazis Seqmnas. amitom, meore etapze, ZiriTadi Zalisxmeva mimarTuli iyo buRaltruli aRricxvisa da 
auditis sferoSi ininininsssstititititutututucicicicioooonanananalulululuri cvliri cvliri cvliri cvlilelelelebebebebebisabisabisabisa da buRaltruli aRricxvisa da auditis saerTa-
Soriso standartebis dasanergad. aRniSnuli mimarTulebiT gatarebuli reformis farglebSi gadam-
wyveti mniSvneloba unda mieniWos saqarTvelos parlamentis mier miRebul kanonebs: 1. saqarTvelos 
kanoni “auditoruli saqmianobis Sesaxeb” (07.02.1995 weli) da 2. saqarTvelos kanoni “buRaltruli 
aRricxvisa da angariSgebis Sesaxeb (05.02.1999 weli).  

miRebuli kanonebiT gansazRvruli normebis praqtikaSi danergvas xeli Seuwyo im faqtorma, 
rom 1998 wlidan saqarTveloSi saqmianoba daiwyo aSS saerTaSoriso ganviTarebis saagentos kontraq-
torebis `sibli interneSenelis~, `barenc jfufis~ da `karana korporeiSenis~ erToblivma proeqtma _ 
`bubububuRaRaRaRallllttttrurururuli aRli aRli aRli aRriririricxcxcxcxvvvvis reis reis reis refofofoforrrrma sama sama sama saqaqaqaqarrrrTTTTvevevevellllos saos saos saos sawawawawarrrrmomomomoeeeebbbbSiSiSiSi~ ~ ~ ~ (GEAR). proeqtis partniori saqarTve-
loSi gaxda  `saqarTvelos profesional buRalterTa da auditorTa federacia” (saqarTvelos saqarTvelos saqarTvelos saqarTvelos 
bafi).bafi).bafi).bafi). gamokveTilia saqarTvelos bafisa da donori organizaciebis        mniSvnelovani wvlili 
buRaltruli aRricxvisa da auditis saerTaSoriso standartebis praqtikaSi danergvis sferoSi, 
kerZod, maTi erToblivi ZalisxmeviT ganxorcielda: standartebis Targmna da maTi gamoyenebisaTvis 
saWiro  saxelmZRvanelo literaturis momzadeba; ucxoeli specialistebis mowveva da saerTaSoriso 

                                                           
96

   WumburiZe l. `privatizacia da aRricxva-angariSgeba”; Jurnali ekonomika, #10-12 1998 w. 
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gamocdilebis gaziareba; buRalterTa gadamzadebisa da profesiuli sertificirebis procesebis 
dawyeba da sxv. 

mizanSewonilad migvaCnia aRvniSnoT, rom saqarTvelom postsabWoTa qveynebidan pirvelma miiRo 
erovnul standartebad buRaltruli aRricxvisa da auditis saerTaSoriso standartebi, agreTve, 
kerZo seqtoris aRricxva-angariSgebis saxelmwifo regulirebis delegireba moaxdina profesiul regulirebis delegireba moaxdina profesiul regulirebis delegireba moaxdina profesiul regulirebis delegireba moaxdina profesiul 
organizaciebzeorganizaciebzeorganizaciebzeorganizaciebze. buRaltruli aRricxvisa da angariSgebis sferoSi, saerTaSorisod mimdinare proce-
sebma aCvena saqarTveloSi miRebuli gadawyvetilebis siswore, rasac adasturebs: evrosabWos dadge-
nileba, rom misi wevri qveynebis fasiani qaRaldebis birJaze kotirebuli yvela sawarmo valdebu-
lia, 2005 wlidan buRaltruli aRricxva da finansuri angariSgeba awarmoos bass-iT; evrokavSiris 
meoTxe da meSvide direqtiva, romlis Sesabamisadac evrokavSiris qveynebisaTvis iqneba erTiani, bass-
ze dafuZnebuli, unificirebuli finansuri angariSgebis sistema; aSS-is fasiani qaRaldebis komisiis 
gadawyvetileba, 2007 wlidan safondo birJaze angariSgebis bass-iT wardgenis savaldebulobis Sesa-
xeb da sxv. 

amrigad, Cveni azriT, meore etapi saqarTveloSi buRaltruli aRricxvisa da auditis 
regulirebis sferoSi istoriul etapadistoriul etapadistoriul etapadistoriul etapad unda iqnes miCneuli, radgan: 1. qveynis mravalsaukunovan 
istoriaSi pirvelad moxerxdapirvelad moxerxdapirvelad moxerxdapirvelad moxerxda damoukidebeli sakanonmdeblo bazis Seqmna (kanoni “auditoruli 
saqmianobis Sesaxeb”;  kanoni buRaltruli aRricxvisa da finansuri angariSgebis regulirebis 
Sesaxeb”); 2. ganxorcielda buRaltruli aRricxvisa da auditis sasasasaererererTaTaTaTaSoSoSoSoririririso stanso stanso stanso standardardardartetetetebis aRibis aRibis aRibis aRiaaaarererere----
babababa da buRalterTa profesiuli sertificirebis principebis damkvidreba; 3. mkafiod gaimijna fifififinannannannan----
susususuri da sari da sari da sari da sagagagagadadadadasasasasaxaxaxaxado ando ando ando angagagagariSriSriSriSgegegegebabababa; 4. kerZo seqtoris buRaltruli aRricxvis regulirebis ZiriTadi 
meqanizmebi, saxelmwifo uwyebebis nacvlad, gagagagadadadadaeeeeca proca proca proca profefefefesisisisiasasasas (profesiul organizaciebs); 5. buRal-
terTa da auditorTa sakvalifikacio moTxovnebis gansazRvra da maTi profesiuli sertificireba 
profesiuli organizaciebis prerogativa gaxda.  

mesame etapi (2006mesame etapi (2006mesame etapi (2006mesame etapi (2006----2012 wlebi). 2012 wlebi). 2012 wlebi). 2012 wlebi). miuxedavad imisa, rom zemoaRniSnuli (meore etapze) miRebuli 
kanonebiTa da Catarebuli samuSaoebis Sedegad saqarTvelo im periodisaTvis mniSvnelovnad 
dauaxlovda buRaltruli aRricxvisa da auditis regulirebis saerTaSoriso praqtikas, kanonis 
normebis praqtikaSi gamoyenebisa da saerTaSoriso standartebSi Setanili cvlilebebis gamo, 2005 
wlidan gamoikveTa maregulirebeli sakanonmdeblo bazis srulyofissakanonmdeblo bazis srulyofissakanonmdeblo bazis srulyofissakanonmdeblo bazis srulyofis aucileblobaaucileblobaaucileblobaaucilebloba.  kerZod: saqarT-
velos kanoni “buRaltruli aRricxvisa da angariSgebis Sesaxeb (05.02.1999 weli) moiTxovda buRalt-
ruli aRricxvis saerTaSoriso standartebis (bass) gamoyenebas, romelic Secvlilia 2004 wlidan 
finansuri angariSgebis saerTaSoriso standartebiT (fass); auditur firmebs moeTxovebodaT audi-
tis saerTaSoriso standartebis (ass) gamoyeneba, magram ver xorcieldeboda am moTxovnis Sesrule-
bis monitoringi,  xarisxis kontrolis Semowmebis praqtikis ararsebobis gamo; miuxedavad imisa, rom 
arsebobda maregulirebeli struqturebi  (saqarTvelos parlamentTan arsebuli auditoruli saqmia-
nobis sabWo da buRaltruli aRricxvis standartebis komisia), maT ar gaaCndaT standartebis daner-
gvis monitoringis ganxorcielebis meqanizmebi da sxv.  

sakanonmdeblo bazis srulyofis mizniT, cvlilebebis proeqtze saqarTvelos mTavrobasTan 
2006_2012 wlebSi    aqtiurad muSaobdnen saqarTvelos bafi da audituri kompaniebi. saqarTvelos 
mTavrobis iniciativiT,  2012 wlis 29 ivniss saqarTvelos parlamentma miiRo kanoni “buRaltruli 
aRricxvisa da finansuri angariSgebis auditis Sesaxeb”.    

zemoaRniSnuli kanoniT miRebuli regulaciis ZiriTadi postulatebiZiriTadi postulatebiZiriTadi postulatebiZiriTadi postulatebi mokled SeiZleba ase 
Camoyalibdes: 1. erTi “qolgis” qveS moeqca buRaltruli aRricxvisa da auditoruli saqmianobis 
regulireba da, Sesabamisad, gauqmda _ saqarTvelos kanoni “auditoruli saqmianobis Sesaxeb” 
(07.02.1995 weli) da saqarTvelos kanoni “buRaltruli aRricxvisa da angariSgebis Sesaxeb (05.02.1999 
weli); 2.  2013 wlis 1 ianvridan gauqmda saxelmwifo maregulirebeli organoebi: saqarTvelos 
parlamentTan arsebuli auditoruli saqmianobis sabWo da saqarTvelos parlamentTan arsebuli 
buRaltruli aRricxvis standartebis komisia; 3. profesiis regulireba srulad gadavida 
akreditebuli profesiuli organizaciebis kompetenciaSi, xolo profesiuli organizaciebis 
saqmianobaze saxelmwifo zedamxedvelobis funqcias ganaxorcielebs akreditaciis erTiani organo – 
akreditaciis centri; 4. auditorebisa da profesionali buRaltrebisaTvis ganisazRvra erTiani 
sakvalifikacio moTxovnebi da saerTaSoriso praqtikis analogiurad, termini “auditori” ganimarta 
rogorc “sertificirebuli profesionali buRalteri”; 5. kanonSi ZiriTadi aqcenti gakeTebulia 
auditoruli saqmianobis xarisxis kontrolis Semowmebis sistemis danergvaze da misi 
ganxorcielebis funqcia Sevida akreditebuli profesiuli organizaciebis kompetenciaSi. 

Cveni azriT, “buRaltruli aRricxvisa da finansuri angariSgebis auditis Sesaxeb” 
saqarTvelos kanonis normebis srulad amoqmedeba mniSvnelovnad gaaumjobesebs profesiis 
regulirebas da, zogadad, mis ganviTarebas.   aRniSnuli daskvnis gakeTebisas mxedvelobaSi gvaqvs: 
buRaltruli aRricxvisa da auditis regulirebis sferos gaerTianebaregulirebis sferos gaerTianebaregulirebis sferos gaerTianebaregulirebis sferos gaerTianeba; profesiuli sertificirebis 
erTiani wesebisa da kvalifikaciis moTxovnebis SemoReba da misi ganxorcielebis funqciis gadacema 
mxolod profesiul organizaciebzeprofesiul organizaciebzeprofesiul organizaciebzeprofesiul organizaciebze; auditoruli saqmianobis xarisxis kontrolis Semowmebis 
sistemis wesebis gansazRvra da mis ganxorcielebaze monitoringis SesaZlebloba da sxv.  

miuxedavad imisa, rom “buRaltruli aRricxvisa da finansuri angariSgebis auditis Sesaxeb” 
kanonproeqtis ganxilvaSi aqtiurad monawileobda saqarTvelos bafisa da audituri kompaniebis 
warmomadgenlebi, sxvadasxva garemoebaTa gamo, parlamentis mier miRebul kanonSi ver moxerxda 
zogierTi, profesiisTvis mniSvnelovaniprofesiisTvis mniSvnelovaniprofesiisTvis mniSvnelovaniprofesiisTvis mniSvnelovani sakiTxis gaTvaliswineba.  kanonis amoqmedebis Semdeg 
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ganvlilma periodma gviCvena, rom miRebul kanonSi, zemoaRniSnuli dadebiTi faqtorebis fonze, aris 
principuli sakiTxebiprincipuli sakiTxebiprincipuli sakiTxebiprincipuli sakiTxebi, romlebic, Cveni azriT, moiTxovs saTanado cvlilebebs, kerZod:  

1. “buRaltruli aRricxvisa da finansuri angariSgebis auditis Sesaxeb” saqarTvelos kanoniT 
(muxli 11, punqti 6) profesiis saqmianobaze saxelmwifo zedamxedvelobis funqcia SeTavsebuli aqvs 
akreditaciis erTian organos – akreditaciis centrs. saerTaSoriso praqtikisa da evrodireqtivebis 
gaTvaliswinebiT, umjobesia umjobesia umjobesia umjobesia Camoyalibdes Camoyalibdes Camoyalibdes Camoyalibdes profesiis maregulirebeli erTiani saxelmwifo 
sazedamxedvelo struqtura (pirobiTad, finansuri angariSgebisa da auditis sabWofinansuri angariSgebisa da auditis sabWofinansuri angariSgebisa da auditis sabWofinansuri angariSgebisa da auditis sabWo). aseTi midgoma 
gaamartivebs sferos regulirebas da Camoayalibebs iseT instituciur sistemas, romelic 
uflebamosilebaTa dabalansebis principis mixedviT, dafuZnebuli iqneba, erTi mxriv, profesiuli 
organizaciebis mier buRalterTa da auditorTa saqmianobis profesiul regulirebasa da xarisxis 
kontrolze, standartebis dadgenasa da danergvaze da, meore mxriv, saxelmwifo organos mier 
profesiuli organizaciebis saqmianobaze sazogadoebrivi zedamxedvelobisa da monitoringis  
ganxorcielebaze.   

2. kanoniT (muxli 2, punqti ”s”) profesiuli organizaciebis akreditacia damokidebulia 
buRalterTa saerTaSoriso federaciis (bsf) wevrobaze. ramdenadac saqarTveloSi bsf-is wevri 
mxolod erTi profesiuli organizaciaa (saqarTvelos bafi), profesiuli organizaciebis Tanabar 
pirobebSi moqcevis mizniT, mizanSewonilia mizanSewonilia mizanSewonilia mizanSewonilia kanoniT ganisazRvros sxva konkretuli kriteriumebi da 
akreditacia damokidebuli ar iyos mxolod bsf-is wevrobaze;  

3. kanoniT (muxli 2, punqtebi: ”l”, “m”) gansazRvrulia terminebi “sertificirebuli 
profesionali buRalteri” da  “sertificirebuli buRalteri”. buRalterTa kategoriebad dayofa ar kategoriebad dayofa ar kategoriebad dayofa ar kategoriebad dayofa ar 
SeesabamebaSeesabamebaSeesabamebaSeesabameba bsf-is moTxovnebs da winaaRmdegobaSia saerTaSoriso praqtikasTan. mizanSewonilia 
kanonis regulaciis sferoSi darCes mxolod sertificirebuli profesionali buRaltrebis 
saqmianoba. 

amrigad, daskvnis saxiT SeiZleba iTqvas, rom postkomunistur periodSi saqarTveloSi 
gatarebuli reformebis Sedegad, buRaltruli aRricxvisa da auditis maregulirebeli 
sakanonmdeblo baza, ZiriTad, SesabamisobaSia saerTaSoriso praqtikasTan, Tumca, sruli 
SesabamisobisaTvis mizanSewonilad migvaCnia zemoaRniSnuli sakanonmdeblo cvlilebebis 
ganxorcieleba.  
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Lavrenti Chumburidze 

HERITAGE OF ACCOUNTING AND AUDIT REGULATIONS IN THE MARKET ECONO MY 
Annotation 

 
The previous item discusses reforms provided step by step in the sphere of Accounting, Financial reporting and Audit regula-

tions in the private sector of former Soviet Georgia. 
It is researched the legislation base of Accounting and audit regulations in the private sector of Georgia. It is done the analy-

sis of requirements and practical use of international standards. 
It is accepted the recommendations of regulation fulfillment of accounting and audit according to the international standards.  
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daviT jalaRoniadaviT jalaRoniadaviT jalaRoniadaviT jalaRonia    
makoreqtirebeli gatarebebis Teoriuli da pramakoreqtirebeli gatarebebis Teoriuli da pramakoreqtirebeli gatarebebis Teoriuli da pramakoreqtirebeli gatarebebis Teoriuli da praqtikuli aspeqtebiqtikuli aspeqtebiqtikuli aspeqtebiqtikuli aspeqtebi    

                    
aangariSgebo periodis sameurneo operaciebi buRaltruli damuSavebis Sedegad aisaxeba sawar-

mos finansur angariSgebaSi. finansuri angariSgeba, rogorc safinanso-saaRricxvo procesis Semadge-
neli nawili, moicavs: finansuri mdgomareobis angariSgebas periodis dasasrulisaTvis; periodis 
sruli mogebis angariSgebas; periodis sakuTari kapitalis cvlilebebis angariSgebas; periodis fu-
ladi nakadebis angariSgebas;  SeniSvnebs saaRricxvo politikis ZiriTadi principebis mimoxilviT da 
sxva ganmartebiT informacias; finansuri mdgomareobis angariSgebas sawyisi Sesadarisi  periodi-
saTvis, Tuki sawarmo saaRricxvo politikas iyenebs retrospeqtulad, an axdens finansuri angariS-
gebis muxlebis retrospeqtul gadaangariSebas, an kidev sawarmo axorcielebs finansuri angariSge-
bis muxlebis reklasifikacias [1].  

aRniSnul dokumentebSi informaciis sworad asaxvis mizniT, saangariSgebo periodSi winaswar 
gaweuli xarjebis da winaswar miRebuli Semosavlebis, dagrovili xarjebis (daricxuli valdebu-
lebebi) da dagrovili Semosavlebis (daricxuli moTxovnebi) saerTo moculobebidan unda gani-
sazRvros mimdinare da momaval saangariSgebo periodebSi  gasanawilebeli Tanxebi da Sesabamisad, 
moxdes maTi sworad mikuTvneba am periodebze. maSasadame, Tuki sameurneo operacia grZeldeba erT 
saangariSgebo periodze meti droiT, Semosavlebisa da xarjebis, daricxuli valdebulebebis da 
moTxovnebis, sxva¬da¬sxva periodebze sworad mikuTvnebis (ganawilebis) mizniT, finansuri angariSge-
bis dokumentebis Sedgenamde, saWiro xdeba makoreqtirebeli buRaltruli gatarebebis ganxorciele-
ba, rac gulisxmobs aRiarebuli mimdinare saangariSgebo periodSi gaweuli mTliani xarjebidan da 
amave periodSi miRebuli mTliani Semosavlebidan daricxuli valdebulebebidan da moTxovnebidan, 
mimdinare saangariSgebo periodisTvis misakuTvnebeli xarjis da Semosavlis gansazRvras (dazuste-
bas). swored, makoreqtirebeli buRaltruli gatareba iZleva saSualebas dazustdes finansuri re-
sursebis is nawili, romelic aRiarebuli unda iqnes mimdinare saangariSgebo periodSi, da is nawi-
li, romelic unda miekuTvnos momaval saangariSgebo periods. makoreqtirebeli buRaltruli gata-
reba, erTi mxriv, uzrunvelyofs xarjebis aRiarebas im saangariSgebo periodSi, rodesac moxda am 
xarjis gaweva, xolo meore mxriv, Semosavlebis aRiarebas im saangariSgebo periodSi, rodesac mox-
da maTi gamomuSaveba.  

maSasadame, makoreqtirebeli gatarebebi saSualebas iZleva, sworad iqnes mikuTvnebuli Semo-
savlebi da xarjebi Sesabamis saangariSgebo periodebze da  sworad ganisazRvros saangariSgebo 
periodis finansuri Sedegi: wminda mogeba an  wminda zarali [4, gv. 228]. 

makoreqtirebeli buRaltruli gatarebis arsi gamomdinareobs finansuri aRricxvis saerTaSo-
riso standartebis (fass-i) aRiarebuli iseTi fundamenturi principidan, rogoricaa Sesabamisobis Sesabamisobis Sesabamisobis Sesabamisobis 
principiprincipiprincipiprincipi da faqtobrivad warmoadgens misi praqtikuli realizaciis saSualebas. swored, Sesabamiso-
bis principiT regulirdeba saangariSgebo periodSi gaweuli xarjebis da am xarjebis gaweviT miRe-
buli Semosavlebis aRiarebis procesi. Sesabamisobis principis arsidan gamomdinare saangariSgebo 
periodSi gaweuli xarji yovelTvis SesabamisobaSi unda iyos amave periodSi miRebul Semosavleb-
Tan.  es ki niSnavs imas, rom gaweuli xarjebis da am xarjebis gaweviT miRebuli Semosavlebis regi-
stracia buRaltrul aRricxvaSi, da Sesabamisad, asaxva sawarmos finansur angariSgebaSi, unda 
moxdes erTsa da imave saangariSgebo periodSi. fass-iT Semosavlebis da xarjebis aRiarebas safuZ-
vlad udevs daricxvis meTodi [2].   

daricxvis meTodis Tanaxmad, sawarmoSi ganxorcielebuli sameurneo operaciebis an sxva mov-
lenebis Sedegad, Semosavlebis da xarjebis aRiareba ukavSirdeba ara fuladi saSualebebis miRebas 
an gadaxdas, aramed, am Semosavlebis da xarjebis aRiarebis kriteriumebis Sesrulebas. Semosavlebis 
da xarjebis aRiarebis kriteriumad ki iTvleba produqciaze (samuSao, momsaxureba) sakuTrebis uf-
lebis dokumenturi gadacema gamyidvelidan myidvelze. maSasadame, finansuri angariSgebis Sedgenis 
momentisaTvis ukve arsebobs gaweuli, magram jer kidev aunazRaurebuli xarjebi valdebulebebis 
saxiT, da gamomuSavebuli, magram jer kidev miuRebeli Semosavali, aqtivebis saxiT.  

daricxvis meTodi uzrunvelyofs Sefasdes ara mxolod warsuli sameurneo operaciebi, aramed 
ganisazRvros momavalSi misaRebi moTxovnebi da gasanaRdebeli valdebulebebi.    

saklasifikacio niSnis mixedviT, gamoiyofa makoreqtirebeli buRaltruli gatarebebis  oTxi 
jgufi: 

a.a.a.a. avansad gadaxdili Tanxebidan (winaswar gaweuli xarjebi) saangariSgebo periodSi asaRiare-
beli xarjebis makoreqtirebeli gatarebebi; 

b.b.b.b. avansad miRebuli Tanxebidan (winaswar miRebuli Semosavlebi) gamomuSavebuli Semosavlebis 
makoreqtirebeli gatarebebi; 

g.g.g.g. dagrovili (daricxuli valdebulebebi) xarjebidan mocemul saangariSgebo periodze misa-
kuTvnebeli xarjebis makoreqtirebeli gatarebebi; 

d.d.d.d. dagrovili (daricxuli moTxovnebi) Semosavlebidan mocemul saangariSgebo periodze misa-
kuTvnebeli  Semosavlebis  makoreqtirebeli  gatarebebi.  

winaswar gaweul xarjebs miekuTvneba iseTi xarjebiwinaswar gaweul xarjebs miekuTvneba iseTi xarjebiwinaswar gaweul xarjebs miekuTvneba iseTi xarjebiwinaswar gaweul xarjebs miekuTvneba iseTi xarjebi, rodesac Tanxa aseTi xarjebis dasafinan-
seblad, mimdinare saangariSgebo periodSi, winaswar mTlianad gadaxdilia da asaxulia sawarmos 
aqtivebis SemadgenlobaSi, Tumca ekonomikuri sargebeli jer kidev gamouyenebelia an kidev araa 
moxmarebuli. winaswar gaweuli xarjebis buRaltruli gaformeba fiqsirdeba winaswar gaweuli 
xarjebis da aqtivebis amsaxveli angariSebis urTierTkorespondenciiT. amasTan, winaswar gaweuli 
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xarjis makoreqtirebeli gatarebis ganxorcielebisas debetdeba: xarjis amsaxveli angariSi, da kre-
ditdeba: winaswar gaweu¬li xarjis amsaxveli angariSi. makoreqtirebel gatarebamde aqtivebi war-
modgenilia gazrdili,  xolo xarjebi Semcirebuli moculobiT [5].   

winaswar miRebul Semosavlebswinaswar miRebul Semosavlebswinaswar miRebul Semosavlebswinaswar miRebul Semosavlebs miekuTvneba Tanxebi, romelic mimdinare periodSi miRebulia 
avansad, Tumca am Tanxebis aRiareba amave periodSi moxdeba mxolod maTi gamomuSavebis Semdeg. anu, 
rodesac damkveTze produqcia iqneba miwodebuli an momsaxureba gaweuli. saangariSgebo periodSi, 
winaswar miRebuli Semosavlebi buRaltrulad fiqsirdeba aqtivebis da valdebulebebis amsaxveli 
angariSebis urTierTkorespodenciiT. amasTan, makoreqtirebeli buRaltruli gatarebiT debetdeba: 
valdebulebis amsaxveli angariSi, da kreditdeba: Semosavlebis amsaxveli angariSi. makoreqtirebel 
gatarebamde valdebulebebi warmodgenilia gazrdili, Semosavlebi ki Semcirebuli moculobiT [5].     

dagrovili xarjebidagrovili xarjebidagrovili xarjebidagrovili xarjebi, esaa mimdinare saangariSgebo periodSi daricxuli valdebulebebi, rom-
lebic ukve aRiarebulia, magram araa anazRaurebuli, an aseT xarjebze angariSi  jer kidev araa 
wardgenili. dagrovili (daricxuli valdebulebebi) xarjebis warmoqmna buRaltrulad fiqsirdeba 
xarjebis da valdebulebebis amsaxveli angariSebis urTierTkorespodenciiT. amasTan, dagrovil 
(daricxuli valdebulebebi) xarjze makoreqtirebeli buRaltruli gatarebis ganxorcielebisas de-
betdeba: xarjis amsaxveli angariSi, da kreditdeba: valdebulebis amsaxveli angariSi. makoreqtire-
beli buRaltruli gatarebebis ganxorcielebamde xarjebic da valdebulebebic warmodgenilia Sem-
cirebuli moculobiT [5].   

dagrovili Semosavlebidagrovili Semosavlebidagrovili Semosavlebidagrovili Semosavlebi, esaa mimdinare saangariSgebo periodSi daricxuli moTxovnebi, 
romlzec Tanxa araa anazRaurebuli an kidev aseT Semosavalze angariSi jer kidev araa wardgenili. 
dagrovili (daricxuli moTxovnebi) Semosavlebi buRaltrulad fiqsirdeba aqtivebisa da Semosav-
lebis amsaxveli angariSebis urTierTkorespodenciiT. amasTan, dagrovili (daricxuli moTxovnebi) 
Semosavlebis makoreqtirebeli buRaltruli gatarebebis ganxorcielebisas debetdeba: aqtivis amsax-
veli angariSi, da kreditdeba: Semosavlebis amsaxveli angariSi. makoreqtirebel buRaltrul gata-
rebamde aqtivebic da Semosavlebic warmodgenilia Semcirebuli moculobiT [5].   

ZiriTadad, saangariSgebo periodSi, winaswar gaweuli xarjebis da miRebuli Semosavlebis, 
daricxuli moTxovnebis da valdebulebebis, sxvadasxva periodebze mikuTvnebis meTodologiuri da 
meTodikuri safuZvlebi, Sesabamisad, makoreqtirebeli gatarebebiT Tanxebis dazusteba da maTi gana-
wileba calkeul saangariSgebo periodebze fass-is da saqarTvelos sagadasaxado kanonmdeblobis 
moTxovnebi TanxvedraSia erTmaneTTan. gansxvavebul meTodologiur da meTodikur midgomasTan 
gvaqvs saqme, rodesac sakiTxi exeba ZiriTadi saSualebebis SeZenis danaxarjebis, momaval saangariS-
gebo periodebze maTi sasargeblo momsaxurebis vadis ganmavlobaSi, cveTadi Rirebulebis sistema-
tur safuZvelze ganawilebas.  

amasTan, sagulisxmoa is garemoebac, rom cveTis xarji, sxva xarjebisagan gansxvavebiT ar 
ukavSirdeba fuladi saSualebebis gadaxdas. SeiZleba iTqvas, rom cveTis mTliani xarjis gadaxda 
moxda ZiriTadi saSualebebis SeZenis momentSi. cveTis daricxvis meTodika ki iZleva saSualebas, 
ZiriTadi saSualebebis SeZenisas gadaxdili mTliani Tanxa mewarme subieqtma, maTi momsaxurebis yo-
vel periodSi, nawil-nawil, daricxuli cveTis xarjis proporciulad daibrunos ukan. aqedan ga-
momdinare, mniSvnelovania yovel periodSi makoreqtirebeli buRaltruli gatarebis saSualebiT  
dazustdes ZiriTadi saSualebebis cveTis xarjis is nawili, romelic miekuTvneba  swored konkre-
tul saangariSgebo periods. 

ramdenadac makoreqtirebeli gatareba emsaxureba saangariSgebo periods, kuTvnili Semosavle-
bisa da xarjebis aRricxvas da finansuri angariSgebis Sesabamis dokumentebSi informaciis sworad 
asaxvis process, mizanSewonilia, am mizniT, gamoyenebuli meTodologiac da meTodikac iyos aRniS-
nuli procesis Sesabamisi. sakiTxis siRrmiseuli SeswavlisaTvis aucilebelia gaanalizdes meTo-
dologiebi da meTodikebi, romelebic sa¬fuZv¬lad udevs Ziri¬Tadi saSua¬le¬be¬bis cve¬Tis xarjis 
gaangariSebas finansuri aRricxvis saerTaSoriso standartebiT da saqarTvelos sagadasaxado ko-
deqsiT.   

finansuri aRricxvis saerTaSoriso standartebiT ZiriTadi saSualebebis cveTis meTodebia [4]:  
• wrfivi cveTis meTodi;   
• Semcirebadi naSTis (daCqarebuli cveTis) meTodi;  
• warmoebis erTeulTa jamis meTodi.   
saqarTvelos sagada¬saxado kodeqsiT (ssk-i) saamortizacio anaricxebi regulirdeba 111-e da 

112-e muxlebiT. pirvel SemTxvevaSi saangariSgebo perodSi cveTis Tanxis gaangariSebas safuZvlad 
udevs ZiriTadi saSualebebis saamortizacio jgufebi da am jgufebis Sesabamisi normebi [3, muxli-
111]. meore SemTxvevaSi ki, SesaZlebeli xdeba ZiriTad saSualebaTa mixedviT saamortizacio anaric-
xebis srulad gamoqviTva [3, muxli-112]. ssk-iT gaangariSebuli saangariSgebo periodis cveTis xarji 
SeiZleba emTxveodes, xSir SemTxvevaSi ki – iyos gansxvavebuli fass-iT gaangariSebuli saangariSge-
bo periodis cveTis xarjisagan. aqedan gamomdinare, sskaqedan gamomdinare, sskaqedan gamomdinare, sskaqedan gamomdinare, ssk----iT da fasiT da fasiT da fasiT da fasssss----iT dazustebuli, makoreqtirebiT dazustebuli, makoreqtirebiT dazustebuli, makoreqtirebiT dazustebuli, makoreqtirebe-e-e-e-
li gatarebiT aRricxuli da saangariSgebo periodze mikuTvnebeli cveTis xarjic iqneba erTmaneTli gatarebiT aRricxuli da saangariSgebo periodze mikuTvnebeli cveTis xarjic iqneba erTmaneTli gatarebiT aRricxuli da saangariSgebo periodze mikuTvnebeli cveTis xarjic iqneba erTmaneTli gatarebiT aRricxuli da saangariSgebo periodze mikuTvnebeli cveTis xarjic iqneba erTmaneTi-i-i-i-
sagan gansxvavebuli sidideebi.sagan gansxvavebuli sidideebi.sagan gansxvavebuli sidideebi.sagan gansxvavebuli sidideebi.    

aRniSnul meTodologiebsa da meTodikebSi arsebuli gansxvavebebis warmoCenis mizniT moviyva-
noT Semdegi pirobiTi magaliTi. vTqvaT, msubuqi avtomobilis Tavdapirveli (istoriuli) Rirebule-
baa 10,0 aTasi lari, salikvidacio  Rirebuleba – 2,0 aTasi lari, momsaxurebis vada – 5 weli.  
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am monacemebis safuZvelze wrfivi meTodiT gaangariSebuli cveTis xarji saangariSgebo pe-
riodSi iqneba: 1600 lari (10000 - 2000)/5. Sesabamisad, makoreqtirebeli buRaltruli gatarebac Sedge-
ba am Tanxaze.  

ssk-iT msubuqi avtomobili miekuTvneba saamortizacio anaricxebis pirvel jgufs, romlis saa-
mortizacio anaricxebis normaa 20 procenti. Sesabamisad,  cveTis  xarji  pirvel wels iqneba: 2000 
lari (10000 X 20 %), meore wels 1600 lari (8000 X 20 %) da a.S. meTerTmete wels – 215 lari (1074 X 
20 %). Sesabamisad, makoreqtirebeli buRaltruli gatarebiT angariSebze asaxuli cveTis xarjic, 
pirvel wels, iqneba – 2000 lari; meore wels – 1600 lari da a.S. meTerTmete wels – 215 lari. me-
Tormete saangariSgebo periodisaTvis msubuqi avtomobilis narCeni Rirebuleba iqneba 1000 larze 
naklebi, da Sesabamisad, msubuq avtomobils cveTa ar daericxeba. ZiriTadi saSualebebis saamorti-
zacio anaricxebis sruli gamoqviTvis meTodis gamoyenebis SemTxvevaSi ki, msubuqi avtomobilis Se-
Zenis mTliani Tanxis Camoweraze, pirvelive saangariSgebo  periodSi  iqneba Semdegi buRaltruli  
gatareba:   

 
debeti - cveTa da amortizacia                            10000  lari; 
     krediti - msubuqi avtomobilis cveTa                10000  lari. 
                                                     
rogorc Cans, fassfassfassfass----iT da sskiT da sskiT da sskiT da ssk----iT, saangariSgebo periodSi dazustebuli saamortizacio anariiT, saangariSgebo periodSi dazustebuli saamortizacio anariiT, saangariSgebo periodSi dazustebuli saamortizacio anariiT, saangariSgebo periodSi dazustebuli saamortizacio anaric-c-c-c-

xebis Tanxebi gansxvavebuli xebis Tanxebi gansxvavebuli xebis Tanxebi gansxvavebuli xebis Tanxebi gansxvavebuli sidideebia. sidideebia. sidideebia. sidideebia. Sesabamisad, finansuri Sedegis gasaangariSeblad, makoreq-
tirebeli gatarebiT, xarjebis amsaxvel angarSze asaxuli Tanxebic gansxvavdeba erTmaneTisagan. sa-
boloo jamSi, fass-sa da ssk-s Soris am da sxva sakiTxebSi arsebuli meTodologiuri da meTodi-
kuri midgomebi ganapirobebs  gadavadebuli sagadasaxado aqtivis da gadavadebuli sagadasaxado 
valdebulebebis warmoqmnas, rac ufro metad arTulebs isedac rTul saaRricxvo process. 

vfiqrobT,  ekonomikis globalizaciis Tanamedrove pirobebSi, rac gardauval process war-
moadgens, mizanSewonilia cveTis gaangariSebis erTiani meTodologiis Camoyalibeba. Tumca, es ar 
iqneba martivi procesi. sirTules ganapirobebs is realuri viTareba, rac damaxasiaTebelia cal-
keuli qveynebisaTvis. esaa, gansxvavebebi: qveynebis ekonomikebis ganviTarebis doneSi, gansxvavebebi 
sagadasaxado kulturasa da teqnologiebSi, biznesurTierTobebis xarisxSi da sxva ganmasxvavebeli 
niSnebi. 
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David Jalaghonia 

THEORETICAL AND PRACTICAL ASPECTS OF ADJUSTING ENTRIES 
Annotation 

 
Work provides discussion of the issues related to the methodology and techniques of attributing of different costs and reve-

nues made and received in advance, as well as accrued claims and obligations to different periods, in the current accounting period. 
Hence, exact specification of the amounts to be attributed to the mentioned periods and their distribution over such periods through 
adjusting entries. Issues related to the adjusting entries are considered taking into consideration the international accounting standards 
and requirements of Georgian Tax Code. Work provides analysis of the similarities and differences in the mentioned methodologies 
and techniques and in addition, advantages of each of them are specified. 
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saerTaSoriso ekonomikuri urTierTobissaerTaSoriso ekonomikuri urTierTobissaerTaSoriso ekonomikuri urTierTobissaerTaSoriso ekonomikuri urTierTobisa da a da a da a da     
sazRvargareTis qveynebis ekonomikebis seqciasazRvargareTis qveynebis ekonomikebis seqciasazRvargareTis qveynebis ekonomikebis seqciasazRvargareTis qveynebis ekonomikebis seqcia    

    
iza naTelauriiza naTelauriiza naTelauriiza naTelauri    
Tamar TaflaZeTamar TaflaZeTamar TaflaZeTamar TaflaZe    

qarTuli yurZnis naturaluri Rvinis eqsportiqarTuli yurZnis naturaluri Rvinis eqsportiqarTuli yurZnis naturaluri Rvinis eqsportiqarTuli yurZnis naturaluri Rvinis eqsporti    
  

saqarTvelo msofliom aRiara Rvinis samSoblod. qarTvelebi Rvinos awarmoeben uxsovari 
droidan. moixmaren mas yoveldRiur cxovrebaSi, bednierebisa da gaWirvebis Jams, sazeimo sufrebsa 
da Wiris sufrebze. Rvino gamorCeulia Tavisi sagemovno TvisebebiTa da zemoqmedebis jadosnuri 
ZaliT. adamianSi igi amZafrebs sixarulis gancdas da anelebs sevdiT gamowveul tkivils. masSi 
Tavmoyrilia  sasiamovno da sasargeblo Tvisebebis Taiguli. es sasmeli  aris sinazisa da 
Zlierebis, gambedaobisa da vaJkacobis aRmatebul xarisxSi gamovlenis saukeTeso saSualeba. 

yurZnis Rvino gamoirCeva farTo asortimentiT. msoflioSi 2000-mde saxeobis yurZnisgan 
damzadebuli Rvinoa cnobili: jiSobrivi da kupaJuri. saqarTvelo istoriulad Rvinos awarmoebda 
500-ze meti saxeobis yurZnidan rogorc kupaJSi, ise jiSobrivad. amJamad 41 saxeobis yurZnisgan 
iwarmoeba 50-ze meti saxeobis Rvino: ordinaluri, samarko da sakoleqcio; mSrali, naxevradmSrali, 
naxevradtkbili, magari da sadeserto. 

 saqarTveloSi yurZnis naturalur Rvinos wamyvani adgili ganekuTvneba rogorc RvinoebSi 
(yurZnis Rvinoebis garda es pozicia aerTianebs xilis Rvinoebsac), ise spirtian sasmelebSi (arayi, 
koniaki, liqiori da sxv.).  

yurZnis naturaluri Rvinoebi Sesulia Cveni qveynis umsxvilesi saeqsporto produqciis 
aTeulSi. 2011-2012 wlebis monacemebiT, saqarTvelos umsxvilesi saeqsporto produqciis aTeulSi 
Sedis: 1) msubuqi avtomobilebi, 2) feroSenadnobebi, 3) azotovani sasuqebi, 4) oqro daumuSavebeli an 
naxevraddamuSavebuli, 5) Txili da sxva kakali, 6) saspirto eTilis aradeneturirebuli 80 moc. %-
ze naklebi spirtis koncentraciiT da spirtiani sasmelebi, 7) yurZnis naturaluri Rvinoebi, 8) 
mineraluri da mtknari wylebi, 9) spilenZis madnebi da koncentratebi 10) xorbali [http://geostat.ge]. 
CamoTvlili sasaqonlo jgufebis xvedriTi wilis maCveneblebi Semdegnairad gamoiyureba (ix. 
cxrili 1). 2012 wels, 2011 welTan SedarebiT, yurZnis naturaluri Rvinis xvedriTi wilis 
maCvenebeli (rogorc SefardebiTi, ise absoluturi) gaizarda, umniSvnelod, magram mainc. 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
 

eqsportieqsportieqsportieqsporti    
sulsulsulsul    

1111    2222    3333    4444    5555    6666    7777    8888    9999    10101010    

d
an

ar
Ce
ni

d
an

ar
Ce
ni

d
an

ar
Ce
ni

d
an

ar
Ce
ni

    

2012201220122012    100% 24,7 11,0 5,8 3,7 3,5 3,4 2,7 2,5 2,3 2,2 38,3 
2011201120112011    100% 20,6 11,6 6,6 5,0 5,9 3,1 2,5 2,2 3,9 0,3 38,3 

 

saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris informaciiT, moyolebuli 2008 wlidan, 
saqarTvelos yurZnis naturaluri Rvinis eqsporti wlidan wlamde izrdeba. am maCvenebelma 2008 
wels Seadgina 36863 aTasi aSS dolari, 2009 wels 31997 aTasi   2010 wels 41138 aTasi,  2011 wels 
54103 aTasi  da 2012 wels 64871 aTasi aSS dolari. amave periodSi spirtiani sasmelebis eqsportma 
Seadgina,  2008 wels 59 mln aSS dolari, 2009 wels - 54 mln,  2010 wels - 56 mln  2011 wels 68 2012 
wels 80 mln aSS dolari. rac Seexeba mTlian eqsports, 2008 wels igi toli iyo 1455 mln  aSS 
dolaris, 2009 wels - 1134 mln,  2010 wels - 1677 mln,  2011 wels - 2189 mln  da 2012 wels - 2377 mln,  
2009 wlis mdgomareoba dakavSirebuli iyo  araekonomikur mizezebTan. 

moyvanili statistikis Tanaxmad, yurZnis naturaluri Rvinis eqsportis cvlilebis Sefarde-
biTi maCveneblebi Semdegnairad gamoiyureba 

 

cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2    

 2008200820082008    2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    2012201220122012    

yurZnis nat. Rvinis eqsp-is wliuri 
absol. nazrdi 

- -5 9 13 9 

yurZnis nat. Rvinis eqsp-is wliuri 
zrdis tempi 

- 0,86 1,28 1,32 1,20 

yurZnis nat. Rvinis eqsp-is wili 
mTlian eqsp-Si 

2,47 4,76 3,34 3,1 3,37 

yurZnis nat. Rvinis eqsp-is wili 
spirtiani sasmelebis eqsp-Si 

62,71 59,26 73,21 79,41 81,25 

 
rogorc cxrilidan Cans, yurZnis naturaluri Rvinis eqsportis maCvenebli saqarTveloSi mud-

mivad mzardi sididea G(gamonaklisia  2009 weli; am wlis Cavardnis mizezi araekonomiuria da misi 
ganxilva, amjerad, Cveni kvlevis miznebs scildeba). maTi cvlileba mkveTrad gamoxatuli zrdis 
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tendenciiT xasiaTdeba. imaves ver vityviT absoluturi da SefardebiTi wliuri nazrdis tempis maC-
veneblebze. maTi cvlileba aranair kanonzomierebas ar eqvemdebareba, ris gamoc realuri statisti-
ka yurZnis naturaluri RviniT sagareo vaWrobis gaumjobesebaze an gauaresebaze  daskvnis gakeTebis 
SesaZleblobas ar iZleva.  Ffaqtia mxolod is, rom es maCvenebeli stiqiurad Camoyalibebis proces-
Sia jer kidev.  

calke gansjis sagania qarTuli Rvinis eqsportis geografia. 
wlebis manZilze qarTuli yurZnis naturaluri Rvino didi raodenobiT eqsportirdeboda ru-

seTSi. masze modioda am produqciis eqsportis 70%-ze meti, 15%  modioda danarCen postsabWoTa 
qveynebze da 3% evropul qveynebsa  da aSS-ze. 2007 wels qarTuli Rvinis eqsportma ruseTSi Seadgi-
na 2005 wlis 36%. aRsaniSnavia isic, rom  ruseTSi saqarTvelodan eqsportirebuli  Rvino xSir 
SemTxvevaSi gamoirCeoda dabali xarisxiTa da falsifikaciis maRali maCvenebliT. 

rusulma embargom dasabami misca axal etaps qarTul meRvineobaSi rogorc warmoebis, ise   
eqsportis xaziT [maka RaniaSvili. strategiis gareSe darCenili strategiuli dargi. 
http://www.partniors.ge]. 2009-2010 wlebis monacemebiT qarTuli yurZnis naturaluri Rvinis eqsporti 
ganxorcielda 46 qveyanaSi. yvelaze meti Rvino gavida ukrainaSi, 2010 wels - 7463629 boTli. ukrainas 
mohyveba yazaxeTi. yazaxeTSi gaiyida 2061933 boTli qarTuli Rvino, belorusSi - 1170341 boTli, po-
loneTSi - 867129, latviaSi ki 585019 boTli.  mTlianad qarTuli Rvinis eqsporti gaizarda 20%-iT 
da Seadgina 14595000 boTli.  qarTuli Rvino postsabWoTa qveynebis garda gavida iseT qveynebSic, 
rogorebicaa: CineTi, TurqeTi, honkongi da iaponia. 

2011-2012 wlebSi saqarTvelos aTi umsxvilesi partniori qveynidan: TurqeTi, azerbaijani, 
ukraina, CineTi, germania, ruseTi, aSS, bulgareTi, somxeTi da italia, qarTuli Rvinis eqsportSi 
kvlav gamorCeuli adgili ukrainas ganekuTvneba. 2011 wels am qveyanaSi gavida 22581,1 aTasi aSS do-
laris Rirebulebis qarTuli Rvino, 2012 wels ki 27376,0 aTasi aSS dolaris Rirebulebis 
[http://geostat.ge]. 

qarTuli Rvinis eqsportTan dakavSirebiT sainteresoa saqarTvelos soflis meurneobis sami-
nistros informacia. saministros specialistebis azriT, 1) rusuli embargos Sedegad marTalia Sem-
cirda qarTuli Rvinis eqsportis moculoba, magram, samagierod, gaumjobesda misi xarisxi; 2) gai-
zarda (gaormagda) Rvinis fasi, mizezad saxeldeba transportis xarjebi; 3) qarTuli RvinisTvis mTa-
vari problema gaxda aracnobadoba; 4) gamosavali SesaZlebelia gaxdes qarTuli saeqsporto Rvinoe-
bis erTi brendis qveS gaerTianeba. rekomendacia ekuTvnis msoflio banks. 
 

Iza Natelauri 
Tamar Tapladze 

EXPORT OF GEORGIAN GRAPE NATURAL WINE 
Annotation 

 
Quantitative and qualitative indicators of export of Georgian grape natural wine are analyzed.  
The possibility of their project in a short-term perspective is estimated. 

 
 

revaz javaxiSvilirevaz javaxiSvilirevaz javaxiSvilirevaz javaxiSvili    
saqarTvelos sagareo vaWrobis diversifikacia globalizaciis pirobebSisaqarTvelos sagareo vaWrobis diversifikacia globalizaciis pirobebSisaqarTvelos sagareo vaWrobis diversifikacia globalizaciis pirobebSisaqarTvelos sagareo vaWrobis diversifikacia globalizaciis pirobebSi    

 
 sagareo vaWroba qveynebs Soris ekonomikuri urTierTobebis yvelaze ufro adreuli formaa, 

romelmac, istoriulad, mniSvnelovani roli Seasrula calkeuli qveynis ekonomikur ganviTarebasa 
da msoflio meurneobis sistemis formirebaSi. sadReisod igi warmoadgens rogorc msoflio meur-
neobis, ise erovnul ekonomikaTa Seuferxebeli funqcionirebis mniSvnelovan faqtors. mas gansaku-
TrebiT didi mniSvneloba aqvs ganviTarebadi qveynebis, kerZod, saqarTvelos socialur-ekonomikuri 
ganviTarebisaTvis. 

saqarTvelos sagareo vaWrobis sakmaod mdidari tradiciebi aqvs. garda imisa,rom istoriulad 
qveyana warmoadgenda evropisa da aziis damakavSirebel savaWro-satransporto derefans, mas TviTon 
hqonda intensiuri savaWro urTierTobebi axloaRmosavleTisa da dasavleTis  bevr qveyanasTan. sab-
Wouri sistemis pirobebSi ki man es funqcia dakarga,Tumca am drosac ki sakavSiro struqturebi 
warmatebiT iyenebdnen saqarTvelos saeqsporto potencialsa da uamravi dasaxlebis produqcia gah-
qondaT msoflios araerT qveyanaSi, sadac igi warmatebiT iyideboda da didi mowonebiT sargeblob-
da. 

saqarTvelos mier damoukideblobis mopovebis Semdgom qveynis xelisuflebam Tavis Tavze aiRo 
sagareo vaWrobis funqcia. qveyanaSi gatarda mniSvnelovani RonisZiebebi satarifo da arasatarifo 
regulirebis mimarTebiT, ramac didad Seuwyo xeli misi sagareo-savaWro kavSirebis gafarToebasa 
da srulyofas. Tu 1995 w. qveynis savaWro partniorebis ricxvi iyo 73, 2000w. _ 110, 2005 _ 131, 2012 
wels ki maTi raodenoba Seadgenda 148-s. 

sagareo savaWro arealis gafarToebam mniSvnelovnad Seuwyo xeli sagareo brunvis 
zrdas,romelic 2000-2012 ww.  10-jer gaizarda da 10 mlrd dolars gadaaWarba. amasTan,brunvis zrda 
ufro metad importis xarjze xorcieldeboda, romelic amave periodSi 11-jer da metad gadidda, 
ris gamoc misi wili mTlian brunvaSi 68,7-dan 76,7%-mde Semcirda. amis Sedegad uaryofiTi savaWro 
saldo 14-jer da metad gadidda da man  5,5 mlrd dolars miaRwia. amasTan, gamoikveTa qveynebis 
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zrdis tendencia, romlebTanac saqarTvelos aqvs uaryofiTi savaWro balansi. Tu 1995w. maTi raode-
noba iyo 50, 2000 w.-79, 2012 w. ki maTma ricxvma miaRwia 101-s, romlebTanac savaWro deficitma 5mlrd 
dolars gadaaWarba. 

saqarTvelos sagareo vaWrobis diversifikaciasTan erTad mniSvnelovnad Seicvala misi geo-
grafia, rac kargad Cans 1 cxrilidan. 

cxrili 1 cxrili 1 cxrili 1 cxrili 1     
saqarTvelos sagareo vaWrobis brunva %saqarTvelos sagareo vaWrobis brunva %saqarTvelos sagareo vaWrobis brunva %saqarTvelos sagareo vaWrobis brunva %----iT iT iT iT     

umsxvilesi qveynebis jgufebis mixedviT 2006umsxvilesi qveynebis jgufebis mixedviT 2006umsxvilesi qveynebis jgufebis mixedviT 2006umsxvilesi qveynebis jgufebis mixedviT 2006----2012 ww.2012 ww.2012 ww.2012 ww.    
 2006200620062006    2007200720072007    2008200820082008    2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    2012201220122012    

ddddsTsTsTsT----s qveynebis qveynebis qveynebis qveynebi    39 36 32 30 33 32 32 
evrokavSiris qveevrokavSiris qveevrokavSiris qveevrokavSiris qvey-y-y-y-

nebi/27/nebi/27/nebi/27/nebi/27/    
25 28 26 28 26 27 27 

sxva qveynebisxva qveynebisxva qveynebisxva qveynebi    36 36 42 42 41 41 41 

    
monacemebiT dasturdeba, rom dsT-s qveynebis wili saqarTvelos sagareo brunvaSi Semcirebis 

tendenciiT xasiaTdeba, rac ruseTis mier 2006 wels saqarTvelosTvis calmxrivi savaWro embargos 
gamocxadebiT, ruseT-saqarTvelos 2008 wlis agvistos omisa da qveynis ekonomikaze msoflio ekono-
mikuri krizisis gavleniT unda aixsnas. 2007 wlidan saqarTvelom moaxdina Tavisi eqsportis diver-
sifikacia, pirvel rigSi, evrokavSiris, TurqeTis, aSS-sa da msoflios sxva qveynebis bazrebze, rac 
saTanadod aisaxa aRniSnuli jgufis qveynebis saqonelbrunvis gadidebaSi. 

me-2 cxrilSi naCvenebia saqarTvelos umsxvilesi savaWro partniori qveynebi saqonelbrunvis 
mixedviT. 

cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2    
sasasasaqarTvelos umsxvilesi partniori qveynebi qarTvelos umsxvilesi partniori qveynebi qarTvelos umsxvilesi partniori qveynebi qarTvelos umsxvilesi partniori qveynebi     

saqonelbrunvis mixedviT 2012 wsaqonelbrunvis mixedviT 2012 wsaqonelbrunvis mixedviT 2012 wsaqonelbrunvis mixedviT 2012 w    

qveynebiqveynebiqveynebiqveynebi    
mTlianimTlianimTlianimTliani    
brunvabrunvabrunvabrunva    

%%%%    

maT SorismaT SorismaT SorismaT Soris    

eqsportieqsportieqsportieqsporti    %%%%    importiimportiimportiimporti    %%%%    

TurqeTi 15,0 azerbaijani 26,3 TurqeTi 17,8 
azerbaijani 12,3 somxeTi 11,0 azerbaijani 8,1 

ukraina 7,5 aSS 9,5 ukraina 7,6 
CineTi 5,7 ukraina 7,0 CineTi 7,2 

germania 5,6 TurqeTi 6,0 germania 6,9 
ruseTi 5,1 kanada 4,4 ruseTi 6,0 
aSS 4,3 bulgareTi 2,9 iaponia 4,0 

bulgareTi 3,3 yazaxeTi 2,6 bulgareTi 3,5 
somxeTi 3,2 belgia 2,5 italia 3,5 
italia 3,2 italia 2,2 rumineTi 3,3 

sxva danarCeni 
qveynebi 

34,6 
sxva danarCeni 

qveynebi 
25,4 

sxva danarCeni 
qveynebi 

32,1 

sulsulsulsul    100,0 sulsulsulsul    100,0 sulsulsulsul    100,0 
    

aRsaniSnavia, rom 2006 wlamde saqarTvelos mTavari savaWro partniori iyo ruseTi. 2006 wlis 
gazafxulze, rusuli embargos Semdeg, mniSvnelovnad Seicvala Cveni qveynis sagareo vaWrobis 
geografia, pirvel adgilze gadmoinacvla TurqeTma, ruseTi ki gadavida meore adgilze. am droidan 
ruseTis bazarze qarTuli produqciis eqsporti mkveTrad mcirdeba. Tu 2005 w. is 17,8%-s udrida, 
2006 wlis pirvel naxevarSi igi 4,3%-mde, anu 4-jer da metad Semcirda. 

samagierod, axali bazrebis moZiebis Sedegad qarTuli eqsportis  diversifikacia warmatebiT 
ganxorcielda msoflios sxvadasxva qveynebis bazarze. am mxriv, TurqeTsa da azerbaijanTan 
erTad,sadac rusuli embargodan erTi wlis Semdeg, gaiyida qarTuli saeqsporto produqciis 27%-ze 
meti, wina planze gamovidnen aSS, bulgareTi, germania, arabTa gaerTianebuli emiratebi da sxva 
qveynebi. aseTi tendencia momdevno wlebSic grZeldeboda, roca warmatebiT xorcieldeboda qveynis 
sagareo-savaWro urTierTobebSi axali da axali qveynebis CarTva. 2012 wels saqarTvelos yvelaze 
didi savaWro partniorebi iyvnen TurqeTi, azerbaijani, ukraina, CineTi da germania, romelTa wilad 
modioda qveynis sagareo brunvis 47%,xolo aTi umsxvilesi savaWro partniorebis wili 65%-ze mets 
Seadgenda. 

eqsport-importis diversifikaciis maCveneblebi qveynis mixedviT gansxvavebulia. saqarTvelos 
saeqsporto produqciis TiTqmis naxevari (47%) azerbaijanis, somxeTisa da aSS-s bazarze iyideba, 
xolo 10 umsxvilesi partniori qveynis wili saqarTvelos eqsportSi 75%-ze metia. saqarTveloSi 
importirebuli saqonlis 1/3 meti (33,5%/)  modis TurqeTze, azerbaijansa da ukrainaze, xolo 10 
umsxvilesi importiori qveynis wili 68%-s aRemateba. 

amJamad saqarTvelodan msoflio bazarze gaitaneba ufro metad nedleuli da 
naxevarfabrikatebi. qveynis eqsportSi ki SedarebiT naklebia mza nawarmi, maT Soris rogorc 
samrewvelo, ise sasoflo-sameurneo nedleulis gadamamuSavebeli mrewvelobis produqcia, romlis 
sawarmoo potenciali qveyanas realurad gaaCnia da romelic, samwuxarod, naklebadaa gamoyenebuli. 



259 

 

es msoflio bankis mier Catarebuli SedegebiTac dasturdeba, adac gamoikveTa qveyniseqvsi dargi: 
mexileoba, mebostneoba, Rvinis, saSeni masalebis, tansacmlis, medikamentebisa da samedicino 
mowyobilobebis warmoeba. evrokavSirTan Rrma da yovlismomcveli Tavisufali vaWrobis (DCFTA-s) 
ganxorcielebis SemTxvevaSi  saqarTvelos eqsporti momdevno xuTi wlis manZilze SeiZleba 13,3%-iT 
gaizardos, rigi miRwevac SesaZlebelia eqsportze orientirebul dargebSi ucxouri investiciebis 
gadidebiT. 

meore mxriv, warmoebis (gansakuTrebiT soflis meurneobis produqtebis) dabali donis gamo, 
qveynis moTxovna soflis meurneobebis produqtebze ZiriTadad importis xarjze xorcieldeba. es 
maSin, roca qveyanas Tavisuflad SeuZlia bevri dasaxelebis produqciis adgilobrivi warmoebis 
saqonliT mTlianad an didi zomiT Canacvleba, Tu srulad iqneba gamoyenebuli maTi warmoebis 
gafarToebis SesaZleblobebi. 

rogorc ukve aRiniSna,bolo periodSi saqarTvelos sagareo vaWrobis diversifikacia 
warmatebiT xorcieldeba. qveyanam sagareo vaWrobis gafarToebis kursi aiRo dasavleTis (pirvel 
rigSi evrokavSiris) qveynebze, rac, udaod, sworia da momavalSi is unda gaRrmavdes da 
gafarTovdes. Tumca, es srulebiTac ar niSnavs dsT-s (maT Soris ruseTis) bazrebze uaris Tqmas. 
koalicia „qarTuli ocnebis“ xelisuflebaSi mosvlisTanave ukve gadaidga pirveli nabiji ruseTis 
bazarze qarTuli produqciis dabrunebis mimarTulebiT. amJamad intensiurad mimdinareobs muSaoba 
problemis gadaWris organizaciul-teqnikuri sakiTxebis mosagvareblad, ris Semdegac, uaxloes 
momavalSi, ganxorcieldeba ruseTis bazrebze qarTuli prodiqciis gatana. es ki, udavod, win 
gadadgmuli niSani ineba or qveyanas Soris rogorc savaWro-ekonomikuri, ise sxva ufro 
mniSvnelovani problemebis gadaWris gzaze.  

saqarTvelom unda SeimuSaos da ganaxorcielos sagareo vaWrobis diversifikaciis swori 
grZelvadiani samomavlo strategia, romelic unda daefuZnos eqsportze orientirebuli dargebis 
ganviTarebisa da importSemcvleli politikis ganxorcielebas. 
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Revaz Javakhishvili 

DIVERSIFICATION OF GEORGIA FOREIGN TRADE IN THE PROCESS OF GLOBALIZATION 
Annotation 

 
After Independence, several important measures were taken in the foreign trade regulation area that has contributed to the 

expansion of foreign trade areal in Georgia. Now Georgia is in foreign trade relations with 148 countries of the world. Since the last 
period Georgia foreign trade diversification course has been defined to the Western countries /Euro Union/ that is the right direction 
and this course shall be deepened and expanded. But this does not mean the refusal of the Commonwealth of Independent States’ 
(CIS)markets /inter alia Russian Federation/. Intensive works are being carried out in the near future to the return of Georgian prod-
ucts to the Russian market. 

Georgia will create and implement foreign trade diversification long term strategy, which will be based on the export-
oriented industries development and import substitution policy implementation. 

 
 

rati abulaZe rati abulaZe rati abulaZe rati abulaZe     
eleqtronuli kavkasia eleqtronuli kavkasia eleqtronuli kavkasia eleqtronuli kavkasia     

  
cifrul epoqaSi kavkasiis eleqtronuli komunikaciebis bazari gaxda faseuli, mravalferova-

ni da ekonomikurad mimzidveli, gaizarda sakomunikacio bazris Semosavlebi, web-saitebi, internet-
momxmarebelTa segmenti, e-komerciis Semosavlebi, eleqtronuli mTavrobis momsaxurebis procesebi. 
gafarTovda teqnologiebi, internet-aplikaciebi, kontenti. aqtiuri gaxda kerZo da samoqalaqo sa-
zogadoebis mier ICT-is aTviseba, ICT-is gamoyeneba politikuri da socialur-ekonomikuri progresis 
mizniT.  

kavkasiis regionisTvis globaluri qseli ekonomikuri da socialuri aqtivobisaa. igi moicavs 
internetis, mobiluris, korporaciuli da saxelmwifo qselebis platformas, warmoadgens erTiani 
informaciuli sazogadoebis formirebisa da cifruli ekonomikis generators. 

cifruli ekonomikis pirobebSi regionis mTavrobebis mier ICT-is gamoyeneba ekonomikuri ga-
darCenis efeqtiani instrumenti gaxda. misi iniciativebi zegavlenas axdens socialur, kulturul, 
politikur sferoebze, qmnis genderul kompetenciebs, sargebeli moaqvs e-mTavrobis beneficiarTa 
segmentisaTvis, zrdis maT uflebebs, codnasa da informirebas, avsebs informaciul rRvevas. 
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kavkasiis qveynebis e-mTavrobis infrastruqtura ganixileba, rogorc instrumenti cifruli 
ekonomikis xelSewyobisa da grZelvadiani mdgradi ganviTarebis SesaZleblobebiT.  

msoflioSi internetSi CarTulia 2.4 mlrd kaci, planetis mosaxleobis 32.5%, maT Soris 24.4% 
ganviTarebadi qveynebis internetmomxmarebelia, 6.0% _ ganviTarebuli qveynebis, xolo 3.2% _kavkasiis 
qveynebis internetmomxmarebeli.  

kavkasiis mosaxleoba 160 mln-ia, regionis internetmomxmarebelTa saerTo raodenoba _ 76.5 
mln-ia [1], sadac ruseTis internetmomxmarebelTa segmentis wili 88.8%-ia, azerbaijanis internet-
momxmarebelTa segments ukavia 6.2%, saqarTvelos internet-momxmarebelTa segments _ 2.6%, xolo 
somxeTis internetmomxmarebelTa segments _ 2.4%. 

kavkasiis eleqtronuli komunikaciis bazarze ruseTis federacia generirebs 52 mlrd dolaris 
Semosavals [2], rac mSp-s 2.4%-s Seadgens, saqarTvelos sakomunikacio bazari generirebs 1 mlrd-ze 
met Semosavals, mSp-s 3.9%-s [3]. somxeTis telekomunikaciis Semosavlebi mSp-s 3.4%-ia, xolo azerbai-
janis telekomunikaciis Semosavlebi mSp-s 2.4% [4]. 

WEF-is The Global Information Technology Report 2013-is angariSSi  globalur masStabSi mocemulia 

kavkasiis qveynebis qseluri mzadyofnis landSafti da kompleqsuri Sefaseba. WEF-is monacemebiT, 
kavkasiis eleqtronuli garemo Tavis komponentebiT, samTavrobo seqtori ICT-is prioritetulobiT, 
orientirebiT, internetisa da kompiuteris moxmarebiT, Sinameurneobebis socialur qselSi aqtivobiT 

lideრobs azerbaijani, pozitiur tendencias aCvenebs ruseTis federacia, SedarebiT dabal 
tendencias _ saqarTvelosa da somxeTis aqtivoba (ix. cxrili). 

saerTaSoriso organizaciis ITU-is angariSiT, ICT-is ganviTarebiT liderobs ruseTis federa-
cia. mas ukavia 38-e adgili (6.00 ganviTarebis indeqsiT), Semdeg modis azerbaijani 68-e adgiliT (4.39 
ganviTarebis indeqsiT) da saqarTvelo 73-e adgiliT (4.20 ganviTarebis indeqsiT). mocemul reitingSi 
ar figurirebs somxeTi [5]. 

TvalsaCinoa kavkasiis regionis ICT-is sferos saqonlis/momsaxurebis eqsport-importis dinami-
ka, sadac ruseTis ICT-is saqonlis/momsaxurebis eqsports qveynis mTlian saeqsporto struqturaSi 
21% ukavia, xolo ICT-is saqonlis imports qveynis mTlian saimporto struqturaSi _ 14.9% (2010) [4].   

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
eleqtronuli kavkaseleqtronuli kavkaseleqtronuli kavkaseleqtronuli kavkasiis garemoiis garemoiis garemoiis garemo97 

komponentebi azerbaijani somxeTi 
ruseTis 

federacia 
saqarTvelo 

uaxlesi teqnolo-giebis 
misawvdomoba 

81 adgili (4.8) 101 adgili (4.5) 129 adgili 
(3.9) 

94 adgili 
(4.6) 

saxelmwifos mier maRalteq-
nologiuri produqciis Se-
syidva 

19 adgili 
(4.4) 

108 adgili 
(301) 

124 adgili 
(2.9) 

61 adgili 
(3.7) 

ICT-is samTavrobo priori-
tetuloba 

9 adgili 
(5.4) 

56 adgili (5.2) 116 adgili 
(3.3) 

91 adgili 
(3.7) 

samTavrobo onlain momsax-
urebis indeqsi 

97 adgili 
(0.37) 

106 adgili 
(0.33) 

37 adgili 
(0.66) 

42 adgili 
(0.60) 

mobiluri qseliT mosax-
leobis mocva 

1 adgili (100%) 72 adgili 
(98.9%) 

90 adgili 
(95.0%) 

50 adgili 
(99.1%) 

saerTaSoriso internet-
trafiki (erT internetmomx-
marebelze) 

64 adgili  
(19.1 kb/w) 

58 adgili  
(22.2 kb/w) 

45 adgili  
(31.7 kb/w) 

50 adgili  
(26.7 kb/w) 

cifruli kontentis mosawv-
domoba 

71 adgili (5.0) 75 adgili (4.9) 63 adgili (5.1) 70 adgili 
(5.0) 

internetisa da telefonis 
seqtoris konkurentunaria-
nobis indeqsi 

104 adgili (1.35) 115 adgili (1.21) 93 adgili 
(1.60) 

1 adgili 
(2.0) 

mobiluri telefonis xel-
momwerebi (100kacze) 

64 adgili (108.7) 78 adgili (103.6) 5 adgili 
(179.3) 

81 adgili 
(102.3) 

internetmomxmarebeli (100 
kacze) 

56 adgili (50.0) 83 adgili (32.0) 57 adgili 
(49.0) 

76 adgili 
(36.6) 

SinameurneobebSi persona-
luri kompiuterebis wili 

86 adgili (21.5.) 87 adgili (20.0) 50 adgili 
(57.1) 

91 adgili 
(18.2) 

Sinameurneobebis inter-
netwvdoma 

62 adgili (35.3) 86 adgili (13.6) 53 adgili 
(46.0) 

82 adgili 
(16.6) 

socialuri qselis moxmare-
ba 

41 adgili (5.9) 68 adgili (5.4) 99 adgili (5.1) 60 adgili 
(5.6) 

B2B-is mier internetis ga-
moyeneba 

78 adgili (4.8) 54 adgili (5.2) 107 adgili 
(4.4) 

            - 

                                                           
97

 cxrili agebulia WEF -is The Global Information Technology Report 2013-is masalebis safuZvelze. 
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saqarTvelos ICT-is sferos saqonlis/momsaxurebis eqsportis wili qveynis mTlian saeqsporto 
struqturaSi 35%-ia, xolo ICT-is saqonlis importis wili qveynis mTlian saimporto struqturaSi _ 
10.4% (2010) [4]. 

azerbaijanis ICT-is saqonlis/momsaxurebis eqsportis wili qveynis mTlian saeqsporto struq-
turaSi 21.3%-ia, xolo ICT-is saqonlis importis wili qveynis mTlian saimporto struqturaSi _ 15% 
(2010) [4].   

 somxeTis ICT-is saqonlis/momsaxurebis eqsportis wili qveynis mTlian saeqsporto struqtu-
raSi 36%-ia, xolo ICT-is saqonlis importis wili qveynis mTlian saimporto struqturaSi _ 10.4% 
(2010) [4].  

somxeTis kavSirgabmulobis seqtoris Semosavlebi Seadgens 14344.6 mln somxur dramas [6].  
ruseTis federaciis saxelmwifos mier informaciul da sakomunikacio teqnologiebze gaweu-

li danaxarjebi 57233.7 mln rusul rubls Seadgens [7] . 
ruseTma e-mTavrobis sferoSi ganaxorciela 80 mlrd RUB  (rusuli rubli) investireba (2011). 

`informaciuli sazogadoebis~ proeqtis farglebSi Seqmna uwyebaTSorisi eleqtronuli ur-
TierTqmedebis erTiani sistema, rac aerTianebs moqalaqeebze orinetirebuli momsaxurebis wardgeni-
sa da am momsaxurebis xarisxis amaRlebis sistemebs [8]. aseve, rusuli silikonis velis farglebSi 
gaSvebul iqna proeqti, romlis gegmac qveynis teqnologiuri ambicia gaxda.  

saqarTvelos kavSirgabmulobis seqtoris mTliani gamoSveba 961 mln lariა, dasaqmebulTa 

raodenoba 15952 kaci, kavSirgabmulobis sawarmoebis brunva da produqciis gamoSvebis moculoba 

1100.6 mln  lari (2012) [9].  
saqarTvelos komunikaciebis erovnuli komisiis wliuri angariSiT saqarTvelos eleqtronuli 

komunikaciebis Semosavali Seadgens 952 mln larს, samauwyeblo mediis Semosavlebi _ 88.2 mln-s, 
sakabelo operatorTa Semosavlebi _ 21.8 mln-s, xolo mobiluri komunikaciis bazari, romelic did 

rols asrulebs regionis satelekomunikacio bazarze, warmodgenilia 441 mln laris SemosavliT 
(2011) [10]. 

saqarTvelos satelekomunikacio momsaxurebidan miRebul SemosavlebSi yvelaze didi 
xvedriTi wili ukavia mobiluri telefonis momsaxurebis bazars (49%), Semdeg modis sakomutacio 
terminalur elementebTan daSvebisa da urTierTCarTvis momsaxureba (bazris 18%-iT), fiqsirebuli 
internetis bazari (12%), mobiluri sadeniani telefonis bazris segmentis wilad modis 8%, xolo 

danაrCeni segmentis wili 5%-s ar aRemateba (fiqsirebuli usadeno telefoni, mobiluri interneti, 
mauwyeblobis tranziti da sxva) [11]. 

azerbaijanis informaciisa da sakomunikacio momsaxurebis saerTo Semosavali Seadgens 1.273 
aTas azerbaijanul manaTs, ICT-is warmoebuli produqcia _ 1236.4 mln azerbaijanul manaTs, xolo 

ICT-Si dasaqmebuli adamianebis raodenoba _ 18.500kacs (2011) [12]. 
2012 wlis gazafxulze azerbaijanma estoneTSi Seqmnili e-mTavrobis platformaze gauSva 

pirveli sistema EHDIS. sistema moicavs 15 samTavrobo dawesebulebas da 60 eleqtronul 
momsaxurebas. 7 mln evros Rirebulebis proeqti gamoirCeva kompleqsurobiT [13] . 

kavkasiis regionis kvleviT, TiToeuli qveynis e-mTavroba fokusirebulia iseT wamyvan 
sferoebze, rogoricaa: Sinameurneobebis mier onlain Tanamonawileoba, biznesorganizaciebis mier 
internetis gamoyeneba, onlain saqmianoba, telekomunikaciis garemosa da infrastruqturis marTva, 
farTozolovani kavSiris siCqare da misawvdomoba, farTo internetganaTleba, onlain samedicino 
momsaxureba, distanciuri muSaoba, e-mTavrobis momsaxureba, raionebis meti CarTuloba. marTalia, 
kavkasiis regionis qveynebSi calkeuli komponenti Canasaxovan mdgomareobaSia, Tumca qveynebs 

politikuri neba (met-naklebi xarisxiT) gaaCnia, rom aRniSnuli sferoebi gamoyenebul iqnes qveynis 
konkurentunarianobis, produqtiulobis, ekonomikuri da socialuri uzrunvelyofis zrdisaTvis.   

kavkasiis cifruli ekonomika regionis ganviTarebis erT-erTi sakvanZo faqtoria. kavkasiis 
cifruli ekonomika SeiZleba  iseTi iniciativebis flagmani gaxdes, rogoricaa: produqtisa da 
momsaxurebis erTiani cifruli bazris Seqmna, samuSao adgilebis Seqmna, samuSao Zalis 
eleqtronuli Cvevebis amaRleba, regionuli informaciuli sazogadoebis formireba, socialuri, 
politikuri da ekonomikuri problemebis gadaWrisaTvis ICT-is gamoyeneba. 

miiCneva, rom ekonomikis konkurentunarianobis sakvanZo faqtoria mowinave da cifrul 
teqnologiebSi lideroba, e-mTavrobis ganviTareba, internet-biznes-garemos formireba, 

internetkompaniebisa da internetmomxmareblebis zrda. amitom, mocemul strategiul mimarTulebebze 
orientireba uzrunvelyofs kavkasiis cifrul ekonomikas, xolo teqnologiebis aTvisebiTa da 
informaciuli sazogadoebis zrdiT uzrunvelyofs kavkasiis regionis mosaxleobis  erTmaneTTan 
daaxloebas. 

aRsaniSnavia, rom qveynis konkurentunarianobis amaRlebisTvis ICT-is gamoyenebisa da e-
mTavrobis ganviTarebis moqmedebis gansazRvruli gegma aqvs azerbaijans, xolo somxeTis, 
saqarTvelos da ruseTis moqmedebis gegma jer kidev Camouyalibebelia da formirebis procesSia. 

amitom, qveynebi droulad saWiroebs mkafiod gansazRvrul strategiasa da instituciuri 
meqanizmebis formirebas. 

kavkasiis regionis qveynebSi arsebuli internetcenzura (met-naklebi xarisxiT yvela qveyanaSia) 

sakmao zians ayenebs rogorc qveyanas, ise regions, negatiurad moqmedebs am qveynebis saSinao da 



262 

 

sagareo mdgomareobaze, gavlenas axdens regionis erTiani informaciuli sazogadoebisa da 
internetbazris formirebaze. regionSi arsebuli cenzura saWiroebs sazogadoebrivi monitoringis 
meqanizmebs, samarTlebrivi SezRudvis wesebisa da regulirebis dasaSvebi formebis SemuSavebas, rac 

SesabamisobaSi unda iyos rogorc erovnul kanonebTan, ise saerTaSoriso samarTlis normebTan. 
kavkasiis kibersivrceSi unda aRmoifxvras eleqtronuli biznesisa da eleqtronuli samTavrobo 

procesebis organizaciuli da samarTlebrivi safuZvlebis disproporcia.  
kavkasiis qveynebSi xeli unda Seewyos e-mTavrobis marTvis samarTlebriv safuZvlebs, e-

mTavrobis implementacias, ICT-is seqtoris ganviTarebas, moqalaqeze orientirebul eleqtronul 
administrirebas, saxelmwifo da kerZo organizaciebis mier mobiluri platformiT onlain 

momsaxurebis ganxorcielebas.  
mkafiod unda ganisazRvros saxelmwifo xelisuflebis organoebis angariSvaldebuleba, 

informaciuloba, gamWvirvaloba, interaqtiuloba, konsultaciebis iuridiuli Zala. 
unda daixvewos eleqtronuli komerciis warmoebis meqanizmebi, unificirdes informaciuli 

kanonmdeblobis terminologiuri baza. 
nebismieri resursi amowurvadia, mxolod ICT-ia TviTregeneraciis unarisa da kumulaciuri 

sargeblianobis mqone, rac eleqtronuli kavkasiisaTvis SeiZleba sasicocxlo mniSvnelobis 
resursad iqces. 
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Rati Abuladze 
ELECTRONIC CAUCASUS 

Annotation 
 
Vector for developing the electronic Caucasus became the market of electronic communication, e-government, informative 

society, ICT, Internet-applications and contents, which are used for the purpose of political, social and economic progress. 
In the Article, there is revealed the role and value  and value of ICT for the Caucasus Region, as well as Platform of internet, 

mobile, corporative and state networks, as a generator of formation of the united information society and digital economics. 
There are given the tendencies taking place in electronic Caucasus, incomes of telecommunication, share in GDP, there is de-

fined the landscape of network readiness, there is presented the export and import structure of goods / service.  
In the work, there are reviewed the components of the environment of electronic Caucasus, accessibility to the newest tech-

nologies, governmental priority of ICT, accessibility of population with mobile network internet accessibility of domestic farming, 
using of personal computer, there are assessed the levels of development of each countries. 

In face of findings, there are formed the attitudes and the system of specific actions required for the development of Cyber 
space.  

 
 

 Алла Васильевна Алексеева  
Алла Павловна Шаповалова  

РЕФОРМИРОВАНИЕ ФИНАНСОВОГО И НАЛОГОВОГО УЧЕТА В УКРАИНЕ  
В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ РЫНОЧНЫХ ОТНОШЕНИЙ  

 
Актуальность исследования. Реформирование системы финансового и налогового учета в Украине  в современных 

условиях хозяйствования является неотъемлемой составляющей в системе менеджмента предприятий. Учетная информация 
дает возможность скоординировать использование ресурсов предприятия, повысить результативность 
предпринимательской деятельности, разрабатывать стратегию и тактику финансово-хозяйственной деятельности.  

Целью статьи  является исследование аспектов становления и основных этапов развития финансового и налогового 
учета в Украине в условиях развития рыночных отношений. 

Объектом исследования является процесс реформирования бухгалтерского учета в Украине. 
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Основные результаты исследования. За годы господства централизованной системы управления Украина была 
отделена от интеграционных процессов, происходящих в мире, вследствие  чего ее экономика оставалась не 
интегрированной в мировую экономическую систему.  Поэтому важнейшей задачей с  переходом на рыночную экономику 
стало включение экономики Украины в мировое хозяйство, выход на внешние рынки и участие в конкурентной борьбе, 
формирование открытой экономики, стратегическое назначение которой – содействие повышению эффективности и 
конкурентоспособности. Таким образом, вопросы реформирования бухгалтерского учета в Украине встали на повестку дня 
сразу после перехода украинской экономики на рыночные методы управления,  поскольку во всем мире бухгалтерский учет 
и финансовая отчетность являются одним из важнейших источников принятия эффективных управленческих решений. 

 Созданию основ формирования учетной информации применительно к рыночным условиям способствовала 
утвержденная постановлением Кабинета  министров Украины от 28.10.1998 г. №1706 Программа реформирования системы 
бухгалтерского учета с применением международных стандартов, главным заданием трансформации национальной системы 
бухгалтерского учета в которой определено ускорение процесса ее приведения в соответствие с требованиями рыночной 
экономики и международными стандартами бухгалтерского учета. Задачи проведения реформы заключались в: 

- создании системы национальных положений (стандартов) бухгалтерского учета и отчетности, способной 
обеспечить необходимой информацией пользователей, в первую очередь инвесторов; 

- обеспечении связи реформирования бухгалтерского учета с основными тенденциями гармонизации стандартов на 
международном уровне и состоянием экономико-правовой среды и рыночных отношений в Украине; 

- предоставлении методической помощи в проведении и использовании реформированной модели бухгалтерского 
учета. 

Программой предусматривается приведение в соответствие национальной системы бухгалтерского учета с 
общепризнанными подходами к ведению бухгалтерского учета, создание модели взаимодействия систем бухгалтерского 
учета и налогообложения, пересмотр допустимых способов оценки имущества и обязательств, создание условий для 
углубления аналитичности учетной информации и обеспечения доступности (публичности) бухгалтерской (финансовой) 
отчетности.  

Во исполнение Программы в 1999 г. принят Закон «О бухгалтерском учете и финансовой отчетности в Украине», 
разработаны основные национальные положения (стандарты) бухгалтерского учета, План счетов бухгалтерского учета. 

Законом «О бухгалтерском учете и финансовой отчетности в Украине» определены правовые основы регулирования, 
организации, ведения бухгалтерского учета и представления финансовой отчетности, установлены единые принципы  
бухгалтерского учета и финансовой отчетности в соответствии с  требованиями МСФО. 

Переход бухгалтерского учета  в Украине на общепринятые в международной практике принципы  является 
существенным вкладом в направлении интеграции Украины в мировое экономическое сообщество. 

Принятие национальных стандартов учета, базирующихся  на международных нормах, позволило субъектам 
предпринимательской деятельности самостоятельно формировать учетную политику, выбирать форму организации 
бухгалтерского учета,  форму бухгалтерского учета как определенную систему регистров учета, порядка и способов 
регистрации и обобщения информации в них, утверждать правила документооборота и технологию обработки учетной 
информации, разрабатывать систему и формы внутрихозяйственного (управленческого) учета, определять целесообразность 
применения международных стандартов (кроме случаев, когда обязательность применения международных стандартов 
определена законодательством) . 

Вместе с тем, принятие национальных стандартов учета не означало полного демонтажа старой системы 
бухгалтерского учета и замены ее зарубежными системами. 

На сегодняшний день в Украине разработано и применяются 34 национальных стандарта бухгалтерского учета. 
Несмотря на все позитивные изменения, реформирование системы бухгалтерского учета продолжается.   
Внесенными изменениями  в Закон «О бухгалтерском учете и финансовой отчетности в Украине» регламентировано, 

что для составления финансовой отчетности (начиная с отчетности за 2012 год) используются международные стандарты, 
если они не противоречат Закону и официально обнародованы на веб-сайте центрального органа исполнительной власти, 
обеспечивающего формирование государственной финансовой политики. Публичные акционерные товарищества, банки, 
страховые компании, а также предприятия, осуществляющие различные формы деятельности в соответствии с перечнем 
Кабинета Министров Украины, составляют финансовую отчетность и консолидированную финансовую отчетность по 
международным стандартам. Все прочие предприятия самостоятельно определяют целесообразность применения 
международных стандартов для составления финансовой отчетности. 

07.02.2013 г. приказом Министерства финансов Украины принято Национальное положение (стандарт) 
бухгалтерского учета 1 «Общие требования к финансовой отчетности», определяющее цель, состав и принципы подготовки 
финансовой отчетности, требования к признанию и раскрытию ее элементов. Приложениями к этому стандарту утверждены 
новые формы финансовой отчетности, порядок заполнения которых регламентирован Методическими рекомендациями по 
заполнению форм финансовой отчетности. В связи с утверждением НПБУ-1 отменены П(С)БУ 2 «Баланс»,  П(С)БУ 3 
«Отчет о финансовых результатах», П(С)БУ 4 «Отчет о движении денежных средств», П(С)БУ 5 «Отчет о собственном 
капитале». 

Насколько новые формы финансовой отчетности в Украине приближены к финансовым отчетам по международным 
стандартам? 

В соответствии с МСФО в финансовых отчетах отдельно необходимо показывать только каждую существенную 
статью, несущественные суммы необходимо объединять с суммами, подобными по характеру и функциональному 
назначению; формы финансовых отчетов не регламентированы и представляют собой гибкий формат их представления. В 
соответствии с НПБУ-1  в Украине формы финансовой отчетности остаются  структурированными и их регламент 
утвержден Министерством финансов. В результате унификация форм финансовой отчетности не дает возможности отразить 
специфику предприятий, занимающихся разными видами деятельности (фермерское хозяйство, торговое предприятие, 
страховая компания, нефтеперерабатывающий завод и т.д.) и не обеспечивает прозрачность информации для собственников 
(акционеров) и других пользователей. Кроме того, новые формы должны применяться всеми юридическими лицами (кроме 
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банков и бюджетных организаций). То есть одни и те же формы должны предоставляться как теми юридическими лицами, 
которые применяют МСФО, так и теми, которые применяют национальные стандарты бухгалтерского учета. Главным 
недостатком для предприятий, применяющих МСФО, остается наличие самих регламентированных форм отчетности. 

Позитивным, на наш взгляд, является новый подход к составлению форм финансовой отчетности, заключающийся в 
том, что формы отчетности конструируются. Предприятия могут не приводить статьи, по которым отсутствует информация 
к раскрытию, а также добавлять статьи с сохранением их названия и кода из перечня дополнительных статей финансовой 
отчетности, приведенных в приложении к НПБУ-1. При этом должно соблюдаться условие, что статья из типовой формы не 
приводится, если отраженная в ней информация будет несущественной, или добавляется, если отраженная в ней 
информация является существенной. Существенной (за НПБУ-1) является информация, отсутствие которой может повлиять 
на решения пользователей финансовой отчетности. Критерии относительно порога существенности в бухгалтерском учете 
рекомендованы Министерством финансов Украины. 

Недостатком на сегодняшний день остается то, что финансовая отчетность во многих случаях не отражает реальную 
рыночную стоимость предприятия. Это происходит за счет роста  роли нематериального фактора – интеллектуального 
капитала, который отражается  в отчетности  только в виде нематериальных активов, что приводит к росту разницы между 
балансовой и рыночной стоимостью капитала предприятия.  

Что касается проблемы расхождений в подходах в Украине к налогообложению, то она значительно шире. До 1 
июля 1997 года отличия между налоговым и финансовым учетом  не разрешались (за некоторыми незначительными 
исключениями) и налоговый учет был главным относительно финансового учета. Логику оценки каждой конкретной 
хозяйственной операции  решала налоговая служба, на которую возложена функция контроля за соблюдением налогового 
законодательства, исчислением обязательств и своевременной оплатой налогов и других обязательных платежей. 

Сегодня, с принятием и введением в действие в Украине с 2011года Налогового кодекса, невзирая на существенные 
подвижки в сближении налогового учета с финансовым, налоговый учет во многом развивается своим путем, а финансовый 
– своим.  

Наиболее существенным позитивным моментом Налогового кодекса является отказ при определении базы 
налогообложения налогом на прибыль от правила «первого события», которое противоречило одному из основных 
бухгалтерских принципов начисления и соответствия  доходов и расходов, при котором к учету должны приниматься 
доходы и расходы, относящиеся к  отчетному периоду независимо от даты получения или выплаты денежных средств. 

Существенные различия, по-прежнему, остаются в методике определении и отражении в учете доходов и расходов. 
Определение сумм доходов и расходов, их классификацию в налоговом учете не связывают с отражением их на счетах 
бухгалтерского учета в традиционном для бухгалтеров порядке.  Не достигнуто единства  в ряде случаев и в дате признания 
доходов и расходов.  

 Если в финансовом учете существуют определенные теоретические категории, то теоретическая база налогового 
учета ограничивается только правилами его ведения. 

Вследствие особенностей налогового законодательства финансовый результат, рассчитанный по национальным 
стандартам, имеет в ряде случаев мало общего с показателем налогооблагаемой прибыли, рассчитываемым по налоговым 
правилам. 

Безусловно финансовый и налоговый учет не должны полностью совпадать. В большинстве развитых стран между 
ними также существуют различия: постоянные- когда доходы и расходы, отражаемые в финансовых документах, не 
отражаются в налоговых, и временные – когда доходы и расходы, отражаемые в финансовых документах, относятся к 
одному промежутку времени, а в налоговых документах – к другому (например, разницы, возникающие в связи с 
применением ускоренной амортизации в финансовом учете и прямолинейной амортизации – в налоговом). 

Проведенное исследование дало возможность сделать следующие выводы: 
1. Условиями реформирования финансового и налогового учета в Украине являются потребности и интересы 

экономики в информационном обеспечении. 
2. Предпосылками дальнейшего развития бухгалтерского учета в Украине являются совершенствование 

теоретических основ бухгалтерского учета, разработка практического инструментария ведения учета и составления 
финансовой отчетности по международным стандартам. 

3. Отказ от необходимости построения параллельных учетных систем (финансовой и налоговой), создания единой 
информационной системы, что позволит избежать лишних информационных проблем, сократить дополнительные расходы 
на ведение учета. 
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Анна Викторовна Андросюк  
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ТРАНСФОРМАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ  

СТРАН ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ  
 

Экономическое развитие стран Центральной Азии обусловлено, в первую очередь, процессами внутреннего 
характера; внешние факторы, такие как глобализационные интеграционные процессы имеют меньшую силу влияния, 
подтверджением чего есть, хотя бы  отсутствие интеграционных объединений даже начального этапа развития в группе 
данных стран.  Поэтому возможность исследовать экономики таких стран  как Казахстан, Кыргызстан, Узбекистан, 
Туркменистан и Таджикистан открывается в контексте изучения их экономического и социального становления. В 2012 
году в большинстве стран региона наблюдался экономический рост, при этом средние темпы роста экономики составляли 
2,5%. В 2013 году были зафиксированы  высокие темпы роста экономики - около 2,9%. Вместе с тем, следует отметить, что 
восстановление экономик данных стран проходит не быстрыми темпами. Затянувшаяся рецессия и медленное 
возобновление темпов экономического роста обостряют проблему постоянной безработицы в некоторых частях данного 
региона, что, в свою очередь, влечет за собой долгосрочные последствия, связанные с конкурентоспособностью и 
социальной интеграцией населения региона. В регионе наблюдается сокращение бюджетного дефицита: с 5,5% ВВП в 2008 
году до среднего показателя, равного 3,4% в 2012 году. Однако, принятие мер, направленных на корректировку бюджета, 
становится все более затруднительным. Подобная корректировка стала отчасти возможна благодаря повышению 
эффективности расходов на социальную защиту населения. 

Снижение уровня безработицы – одна из насущных задач в регионе, которая требует принятия комплекса мер 
экономической политики, как в краткосрочной, так и в долгосрочной перспективе. Для ускорения создания рабочих мест в 
регионе необходимым есть принятие мер по следующим стратегическим направлениям: 

• Возобновление  устойчивого экономического роста – за счет обеспечения устойчивых макроэкономических основ 
для восстановления экономики и возвращения к докризисной динамике реформ; 

• Формирование условий для создания рабочих мест - преимущественно в частном секторе - путем устранения 
препятствий для расширения бизнеса и повышения предпринимательской активности. 

В Центральной Азии по-прежнему большую роль играют политические факторы, затрудняющие взаимодействие на 
межгосударственном уровне. Тем не менее, региональная интеграция остается одной из наиболее часто обсуждаемых задач 
при формировании экономической политики стран региона Центральной Азии. Необходимо отметить, что Центральная 
Азия обладает энергоресурсами, значительными запасами газа, урана, черных, цветных и редких металлов. По добыче угля 
региону принадлежит 10-е место в мире, по выработке электроэнергии - 19-е. По совокупному производству золота 
(Узбекистан - 90 т, Кыргызстан - 24 т, Казахстан - 18,9 т) занимает 9-е место. Важным в современном мире и для данных 
стран, непосредственно, есть участие в интеграционных процессах своего региона и глобального уровня. Одной из первых 
интеграционных инициатив была инициатива со стороны Казахстана. Проект ЕАС предлагал не только сохранить 
хозяйственные связи, но и постепенно формировать новые рыночные отношения. В проекте ЕАС говорилось: «Как 
показывает мировая практика, только при коллективных усилиях транзитные общества в состоянии осуществить успешную 
модернизацию. В то же время продолжающиеся попытки решить эти задачи отдельными странами СНГ в одиночку по-
прежнему безуспешны. Они останутся таковыми до реализации экономической интеграции на новых условиях». Кроме 
того, «существующая в настоящее время структура органов СНГ не позволяет реализовать имеющийся интеграционный 
потенциал, и возникла необходимость перехода на новый уровень интеграции». С целью создания единого экономического 
пространства предлагалось формирование ряда наднациональных координирующих структур, в их числе - Комиссия по 
экономике при Совете глав государств, Комиссия по сырьевым ресурсам стран-экспортеров ЕАС, Комиссия по 
межгосударственным финансово-промышленным группам и совместным предприятиям, Комиссия по вводу расчетной 
денежной единицы. В сфере обороны предлагалось заключить договоры по совместным действиям по укреплению 
национальных Вооруженных сил стран-членов ЕАС и охране внешних границ, созданию единого оборонного пространства, 
по формированию коллективных миротворческих сил ЕАС, по созданию межгосударственного совета по проблемам 
ядерного оружия. 

Как один из этапов практического воплощения интеграции можно рассматривать оформление Центральноазиатского 
союза (ЦАС) в составе Казахстана, Узбекистана и Киргизии. Государства Центральной Азии занимают исключительно 
важное геостратегическое положение на Азиатском континенте, через их страны пролегают важнейшие наземные и 
воздушные коммуникационные линии. В регионе имеются огромные энергетические ресурсы (Каспий с его запасами нефти 
и газа), запасы рудно-металлургического сырья, драгоценных металлов. 

Интеграционной основой является осознанная необходимость широкого и всестороннего развития торгово-
экономического и кооперационного сотрудничества, в перспективе – создание самодостаточного и защищённого общего 
рынка. К этому подталкивает потребность в совместной поддержке отечественных товаропроизводителей, создании равных 
условий для предпринимательской деятельности на едином экономическом пространстве. 

 
Anna Androsyuk 

SOCIAL AND ECONOMIC ASPECTS OF TRANSFORMATIONAL DEVELOPMENT OF   
CENTRAL ASIAN COUNTRIES 

Annotation 
 

The article is devoted to the social and economic aspects of development camp in Central Asia. This paper describes the pe-
culiarities of not only the economic development of these countries, but also the integration trends and priorities. 
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Ilkin Aslanov 
AZERBAIJAN REPUBLIC: POLICY IMPLICATION  
FOR A WISE MANAGEMENT OF OIL REVENUES  

 
1. Introduction 

The economic system in Former Soviet countries before the collapse was used to have a same motto- “Communism”. The 
Hegemony of  communistic regimes in Common Wealth And Independent Countries CIS which were named also as BRO countries 
during the Soviet Union  including Mongolia and most Eastern European countries ended up in 1980s.The  newly formed govern-
ments refused to go along with communism to the new era of decentralized marked economy with new economic policies. Variety of 
economic reforms and steeper decline of Gross Domestic Product was getting more evident.  

In some commodity investing countries there is been observed unstable growth in a medium and long-term period as the 
economy is always fluctuating, being sensitive to the repeatedly seen booms and busts. There are still some existing drawbacks in the 
economy not due to the growth but with regard to some legal aspects, the biggest one which is the split of Soviet country which caus-
es many problems in the path of transition of the economy as well. Azerbaijan was lucky to some extend as the economy did not start 
up from the zero point as it inherited a lot of plants which was somehow supporting the country simply saying to survive at hard 
times. The main component of the heavy industry of the country are oil and gas mining, oil refineries, petrochemical plants. As a 
fact, most of them are being inactive or closed at all and some of them will be shut down in the nearest future as they might not sur-
vive the competition in foreign markets. The main issue of right policy making nowadays is to transform growth to the transition in 
the labor market and direct much of the labor potentials from the dying sectors to the newly created sectors. 

From the historical point of view it could be easier to understand the start-up point on the path of self-determination with a 
vast choice of different economic schools with iterative pros and cons and exogenous shocks as an impact of the geopolitical powers 
and still ongoing terrible damage on the economy caused by the ethnic conflict in Nagorno-Karabakh.After the ceasefire in 1994, 
government decided to implement the prompt and urgent reforms in order to eliminate the consequence of a long lasting decline in 
GDP which was estimated at the level of 60 percent. 98 

These positive trends as an implementation of crucial reforms in 1995 had been halted only after some external shocks main-
ly coming from Russian crisis in 1998 which influenced to the internal and external balance of trade negatively and another important 
factor of sharp brought down of the oil prices. The first shock deteriorated the competition of rentability of Azeri origin goods in 
Russian markets and the second shock of an abrupt decline in oil prices deadly impacted to the volume of export and increased the 
level of imported goods which basically influenced to the balance in external and internal trade. 

2. Impact of Azerbaijan’s Energy policy on Economy 
2.1 Oil revenues and exposure of “Dutch Disease” model. 

Azerbaijan is rich with oil and gas resources. As a matter fact, in 1991 Azerbaijan`s total production of crude oil was 23.5 
million tons and endowed of about 71.4% of total Soviet Union petroleum needs. Unfortunately, during 1991-1997 the production 
fell significantly due-to obsolescence of the drilling equipment, their rehabilitation, exploration of exhausted wells and exploration of 
the new ones. Thanks to the “Contract of the Century”, 29 “Product Sharing Agreement” contracts have been signed between Azer-
baijani government and “AIOC”- Azerbaijan International Company (BP, Chevron, SOCAR, INPEX, Statoil, ExxonMobil, TPAO, 
Devon (sold out its shares in ACG), ITOCHU and HESS (www.bp.com/caspian). Since then, tens of billion dollars have been in-
vested into the Azerbaijani economy by dozens of foreign companies. Oil and gas sector contributes of about 80-90% of total FDI of 
the country. In 2010 the total oil production in Azerbaijan peaked its maximum at a level of 50.5 million of tons99. In 2012 oil reve-
nues of Azerbaijan were 17.2 billion USD and the transfers to the budgetconstituted 12.6 billion USD (www.oilfund.az).By the year 
of 2024 the oil and gas revenues by 2024 is projected to be 200 billion USD. Azerbaijan of late years has signed lots of contracts and 
has become a participant of many energy projects and as result currently gains enormous revenues. 

As the oilfields of Azerbaijan are explored and widely exploited due-to overabundance of the given natural resource, the 
economy is benefitting as much as it can on one side from foreign investments and on the other hand from the petroleum revenues of 
the country. Such a substantial take off due-to natural resources is not always good and can cause “Dutch Disease” which has been 
observed before in many oil producing countries where the oil revenues of the country could not be handled in an effective macro 
level which simply saying turned to be a pinch in accelerating inflation rate which in some sense is becoming a burden to the econo-
my. As the recent empirical studies show, there is a significant negative relation of dependence of the total output of the country on 
oil revenues with growth (Sachs and Warner, 1995).  

The classical “Dutch Disease” model proposes that way over oil revenues of the country has a significant effect on non-oil 
traded goods (W. Max Corden and J. Peter Neary in 1982) as agricultural, food producing, textile sectors and non-traded goods as 
service sectors. The interesting fact is that, oil revenues has a positive relation with non-traded goods, consequently the prices in this 
field of the economy are abnormally rising from years to years. However, the oil revenues for years have been deteriorating the situa-
tion in non-oil trading sector, for instance eclipsing the export of agricultural sector goods where 40% 100of employed people of the 
country is concentrated which in turn drastically kicks up the inflation rate. There was another problem when the oil revenues during 
the wave of capital inflows in oil sector increased the level of imported goods and respectively excited decline in non-oil traded 
goods in expectancy of a later boom of oil export (Corden, 1984, page 372) which in turn moved much of the employed people to the 
oil industry.  

2.2 How to avoid the “waste” of oil revenues? 
The allocation of the oil revenue is quite complicated in Azerbaijan. The most part of the oil revenue in Azerbaijan is reallo-

cated particularly in public sector which is another evidence of “Dutch Disease” in the country. The overabundance of the natural 
resources must be prevented by a pre-designed future macro management of the revenues gained from realization of the crude oil and 
oil products. There is a high probability of predominant domestic expenditure of the resources as what was observed in Algeria and 

                                                           
98 The data has been retrieved from EBRD Transition Report. 
99 The data has been collected from the State Oil Company of Azerbaijan Republic 
100 The data has been collected form the State Statistical Committee of Azerbaijan Republic 
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Nigeria and shown in the figures in study of Gelb, 1988 when the revenues were not saved abroad and were widely utilized to cover 
the budgetary deficits and used mainly in public investments as they were accrued over the years. Azerbaijan should concentrate on 
how efficiently it can spur the growth by attraction of extra revenues gained from the oil and gas sector to maximum modernize and 
upgrade its economy. Nowadays, there is a significant pressure felt on to invest dollars from oil and gas sector to a public sector and 
subsidize other spheres of the economy, especially those which directly are connected with heavy industry: oil refineries, petrochem-
ical plants. The active plants were designed to supply Soviet Union with their production. It is economically inefficient to support 
these plats first due-to their overcapacities and secondly regarding the quality of the products which are barely appropriate or not 
useful at all. Exploration of natural resources can also be guided into the rent-seeking industries but unfortunately according to the 
recent political studies, the petroleum revenues are not always wisely used but instead they are being the factor of “feeding frenzy” 
when the most competitive spheres of the economy are fighting for the rent from the natural resources but wind up with depleting 
potential wealth of the country (Lane and Tornell, 1995). 

Fortunately, in mid and long-term investment horizon, aside from laying Baku-Tbilisi-Ceyhan “BTC” crude oil pipeline via 
lands of Georgia and Turkey with total length of 1,767 km and total exploration in 2006, Azerbaijani government is implementing 
quite a successful investment strategy financing such a big energy project as Trans Anatolian Natural Gas Pipeline Project “TANAP” 
in order to deliver Azerbaijani gas from “Shah Deniz” fields to the European markets. Also there is a firm decision to finance devel-
opment of oil refineries within Azerbaijan and beyond its borders. There is a confirmed decision to finance construction of a brand 
new “Star” Oil Refinery in Turkey with total cost of 5 billion USD which will create a vertical integration for earlier constructed and 
co-financed with Turkish government petrochemical complex “Petkim”. Another grandiose energy project within the territory of 
Azerbaijan is a new Oil, Gas Processing and Petrochemical Complex (OGPC) with estimated cost of 15 billion USD. Azerbaijan is 
also financing construction of semi-submersible drilling rig projects which will eliminate the facility shortage for drilling of explora-
tion and production wells which is faced by the operating companies in Caspian Sea. There are other various fascinating future 
projects, for instance there is a strong desire of State Oil Company of Azerbaijan Republic jointly with “OSO Group” to invest in 
building of an oil refinery with total cost of 4.8 billion USD in Indonesia and another refinery in Kyrgyzstan (Reuters 
www.reuters.com). Besides the investment in energy sector, the notable investments are made in order to improve the infrastructure 
of the country. For example, the railway line “Baku-Tbilisi-Kars” is currently financed by Azerbaijan which will ease and improve 
trade relations of Azerbaijan with bordering countries and accelerate the process of integration with Europe. Reconstruction of “Sa-
mur-Absheron” water channel and laying a new water tunnel “Oghuz-Gabala” will supply Baku with quality water in a reliable sys-
tem with sustainable quantities. The attention is also given to improve a socio-economic welfare of those who still live beyond the 
poverty line, especially of the refugees who were driven from their lands during the “Nagorno-Karabakh” ethnic conflict. One of the 
unique investments of Azerbaijan in terms of transition is made in education. Each year under the “State Scholarship Program” hun-
dreds of students are sent abroad to study in prestigious universities of the World.  (State Oil fund of Azerbaijan (www.oilfund.az)).  

To exterminate the future dependence of the country from the natural resources, in 2006 there was established an investment 
company with a statutory capital of 90 million USD101called “AZPROMO” with range of long-term investment opportunities in non-
oil sector of Azerbaijan to present them to the foreign investors and attract their endowments into the joint-stock companies. 

3. Macroeconomic policy and management of Oil Wealth 
3.1Fiscal policy and future sustainability of nation`s wealth 

Primarily, the long-run macroeconomic policy strategy of the country is to properly direct the revenues from the energy sec-
tor into a proper non-hydrogen sectors and make a substantial improvement in the their competitiveness in international markets, 
diversify the export routs and attract much of the foreign direct investment into thepotentially rentable spheres of theeconomy in 
order to gradually lower the dependence of the country from the oil and gas revenues. As a result of a smart policy carried out by ex-
President of Azerbaijan Heydar Aliyev, in the year of 1999 was established State Oil Fund of Azerbaijan, the main goal of which as a 
sovereign wealth fund to accumulate the revenues from the natural resources in order to meet the current financial shortages and 
allocate them equally amongst future generations by a clever asset management. The total assets of the fund at the moment are 32.7 
billion USD. 
 
Besides the accumulative function of saving funds, they should play an institutional role in eliminating the effects of volatile com-
modity prices which in some occasions carry the pro-cyclical behavior as what is usually observed in business cycles. Under volatili-
ty of commodity market the funds must be taking some steps in defining of saving or dis-saving strategy. 

Table 1 
World market price for crude oil, 1980-2012 (US$, yearly average of main sources)102 

 
Source: IMF International Financial Statistics Database. 

                                                           
101 State Oil Fund of Azerbaijan Republic (www.oilfund.az) 
102 The data has been collected from IMF source http://www.quandl.com/IMF-International-Monetary-Fund/POILBRE_USD-Crude-
Oil-petroleum 
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Yearly calculated spot Dated Brent average prices since the year of 1980 are clearly illustrated in the Table 1. As it is shown 
in the graph, the average price of crude oil in 1980 was about 38 USD/bbl. The average price dipped down to 12 USD/bbl. in 1998 - 
the lowest value since 1980 but managed to get back to its reference price - 38 USD/bbl. in 2005. Steady rising prices were observed 
till 2008 when the average price was at the level of about 97 USD/bbl. Due-to the financial crisis the average price of Dated Brent 
bottomed out 62 USD/bbl. but managed to recover and keep on rising reaching to the highest ever average point of 112 USD/bbl. In 
evidence of before mentioned, there is an implicit sign in pro-cyclical price volatility behavior.  

The interesting fact is that the government revenue is fluctuating with the change of oil prices. Another intriguing moment is 
that the ownership structure between international operational companies is depending on the revenues the state is earning (Dr. Lo-
renzo Cotula, 2012). 

As it becomes clear, Azerbaijan`s mid-term fiscal policy must be concentrated mainly on supporting non-oil GDP with suffi-
cient capital spending in order to improve non-oil sector and stimulate the export of non-oil traded goods by making them in the futu-
recompetitive and attracting for international markets. For this reason on a mid-term fiscal planning, the state should take into the 
consideration the highly volatile price change in the market and even pay attention to the pro-cyclical behavior of historical data tra-
jectory. Regarding to the data retrieved form the State Statistical Committee of Azerbaijan the capital expenditure (CAPEX) of the 
country in percentage of non-oil GDP is showing the highly significant positive absolute value with average spot price changes of 
Dated Brent. 

 
where E is the expected value operator (mean), cov means covariance, corr means correlation and δ which means standard deviation. 

Referring to the above mentioned formula, the correlation between two indicators has given the value of 0.96726 which in-
deed proves the proposed hypothesis. 

Table 2 

 
Stable expenditures of the country to timely finance the government`s needs mostly depend on how much the state is earning 

from the oil and gas sector. If the revenues aresupposed tobe higher than expected then the surplus should be saved for a rainy day in 
case of the oil prices fall or the production decreases in the future. 

3.2 Experience of developed oil rich countries which can be beneficial for Azerbaijan. 
It should be taken into the account that in a long-run period the price of oil is quite uncertain and makes a moral hazard in 

making a decision - how much to be invested and how much to be saved. To solve this problem, the discount rate could be applicable 
to create a time path which will define the proportion of investment and disinvestment. Another argument approach is coming from 
John Hartwick who proposed to invest all profits from natural resources into a capital stock, machinery and technology in order to 
achieve high revenues from evolutionary technology and use it for consumption (Hartwick, 1977). By this assumption, it becomes 
clear that there is no inequality between the future and current generations and they are better off with the same interest bearing capi-
tal stock. By the theory of utility maximization it becomes clear that in comparison with current generation the future generations are 
better off in terms of consumption if technological progress carries on. Unfortunately, this theory could not be applied to the country 
like Azerbaijan which is still in transition period and still needs to support she deficit of the current generation, especially of the refu-
gees and the some people who still live beyond the poverty line.   

To avoid all these ambiguities as a benchmark Azerbaijan can benefit from the experience of developed oil and gas rich 
countries such as Norway and United States for example. The Norwegian Pension Fund was established in 1990. According to the 
Sovereign Wealth Fund rankings total diversified assets of the fund at the moment are about 715 billion USD. Proportion of the asset 
classes is set by the Finance Ministry (equities: 60 percent; fixed income: 35 percent; real estate: 5 percent) and regions (continents; 
Norway – Ministry of Finance, 2010, 20).The allocation and future withdrawals from the fund are totally bound to the government 
budget. The main idea of the fund is to mainly finance the non-oil deficit of the country (non-oil revenues subtracting its expendi-
tures). The strategy of the fund is to gain 4 percent of rate of return on a real capital stock in a long-run with a maximum possible 
moderate risk which tells about its passive investments. The non-oil deficit of the country was very small until the year of 2009 when 
it spiked at 4 percent of GDP. Thereby, the rule of “4 percent” was designed in order to prevent the possible slowdown and cover the 
non-oil deficit of the country by investing in capital stock with expected 4 percent real rate of return which will be saved for present 
and future generations. (Bacon &Tordo 2006; Auty (2006); Eriksen 2006; Velculescu 2008) Despite the fact that there was observed 
a loss of 23 percent on investments in 2008 due-to financial crisis, the fund could in a short time recover it in the year 2009 gaining 
26 percent return on investment (Norway-Ministry of Finance, 2010).  

Taking into the consideration the before mentioned inequality of the revenue sharing and its consumption between current 
and future generations and huge gap between rich and poor people it becomes evident that at the moment Azerbaijan should allocate 
the considerable part of its revenues to the cover the deficit of the current generation in order to face their needs, especially of refu-
gees and those who still live beyond the poverty line. In this context, Azerbaijan in short and min-run can also benefit from expe-
rience of Alaska Permanent Fund which was established in 1976 with total assets of 47 billion USD (APF, 2013). There is a reserved 
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part and unreserved part of the Pension Fund. By law the reserved part cannot be used for funding the expenditures of the State, whe-
reas the half of the capital income averaged over five years can be tranche to the residents of Alaska as dividend payments. The esti-
mate wealth per capita of the fund is about 64,000 US dollars (Alaska Permanent Fund Corporation (APFC), 2013). 

Conclusion 
Azerbaijan has been successfully implementing a transformation of its economy to a market economy. To the date, the coun-

try has achieved all-time success in security, stability and sustainable growth despite of harmful, to some extent even fatal impact of 
Nagorno-Karabakh ethnic conflict on the economy, when about 1 million people became refugees and were forced to live in refugee 
camps in intolerable conditions. In addition, it should be noted that main trouble caused by a legal aspect of splitting the Soviet Un-
ion and gradual decentralization of Azerbaijan`s economy pumped up even more troubles in terms of supporting the existing manu-
factories which indeed suffered a lot from lack of funding at a very early stage of independence and creation of brand new rentable 
sectors with adequate capacities meeting the scale requirements of Azerbaijan`s economy. Yet many problems have found a resolute 
solution thanks to the oil and gas revenues and many problems are still on agenda. In order to approach a clever and useful approach 
in spending natural resource revenues Azerbaijan should definitely refer to the experience of oil and gas rich developed countries and 
the institutions which were created in order to make the natural resource revenues a key to a diversified and sustainable economy. 
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AZERBAIJAN REPUBLIC: POLICY IMPLICATION  
FOR A WISE MANAGEMENT OF OIL REVENUES  

Annotation 
This paper is devoted to the economy of Azerbaijan as an example of one of the post - communistic countries which is trying 

to briefly discuss the actual problems arising from high dependence on natural resources such as: the foreign direct investment, high 
volatility of public expenditures, social welfare and employment. The main discussion will mainly cover the impact of oil price pro-
cyclical behavior in the market, recent financial crisis and strengthening the impact of globalization on revenues from the oil and gas 
extracting countries which makes inevitable to improve non-oil sector and diversify the export routs to make it sustainable for the 
most external shocks. 
 
 

Ольга Ефимовна Бергаль  
ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОЛИТИКА РАЗВИТИЯ ИНФОРМАЦИОННОГО ОБЩЕСТВА:  
СУЩНОСТЬ И ПРОБЛЕМЫ РЕАЛИЗАЦИИ (НА ПРИМЕРЕ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ) 

 
Процесс формирования и развития информационного общества в России имеет глобальный характер, неизбежно 

вхождение нашей страны в мировое информационное сообщество. Использование материальных и духовных благ 
информационной цивилизации может обеспечить населению России достойную жизнь, экономическое процветание и 
необходимые условия для свободного развития личности. По состоянию на начало 2000 года Россия по уровню 
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проникновения в него информатизации находилось во второй - третьей сотне стран, расположившись среди развивающихся 
государств Африки и крохотных островных территорий. Несмотря на значительный путь развития информационного 
общества (2000-2012 годы) место нашей страны в ведущих мировых рейтингах - от 50 до 80. Это говорит о недостаточном 
уровне развития у нас отрасли информационных технологий, об отставании от мировых лидеров, а также о 
нереализованности потенциала уже существующих инфраструктур и технологий. 

Одним из важнейших показателей изменения образа жизни во второй половине нашего века является развитие и 
использование новых информационно-коммуникационных технологий во всех областях социальной жизни и деятельности, 
уровень производства и потребления обществом информационных продуктов и услуг. Очевидны изменение отношения к 
информации и расширение возможностей получения и применения информации для усиления человеческого потенциала и 
его развития во многих направлениях. 

Основными проблемами развития информационного общества, решение которых осуществлялось в 2000-2012 годах 
являлись: устаревшая нормативная база, препятствующая внедрению современных методов работы учреждений (таких как 
электронный документооборот, онлайн-запросы), прежде всего связанная с обеспечением информационной безопасности; 
низкая квалификация персонала  среднего  и низшего звена  в области информатики - а ведь именно этим людям придется 
более всего перестроить свой трудовой процесс; отсутствие должной инвентарной основы в виде компьютеризированных 
рабочих мест, локальных сетей и прочей сетевой инфраструктуры, доступа в Интернет и т.д.; информационная 
разрозненность государственных структур, отсутствие прозрачных схем взаимодействия и обмена информацией между 
ними. 

Необходимость решения вышеуказанных проблем определяет возникновение и необходимость определения 
основных направлений государственной политики развития информационного общества. 

В экономической литературе приведены различные определения понятия «государственная политика развития 
информационного общества» – одно из них – это политика федеральных и региональных органов власти, направленная на 
организацию национального пространства в соответствии с избранной стратегией развития информационного общества. 

Наиболее полное определение дано в Русско-английском глоссарии по информационному обществу, разработанному 
в рамках проекта "Российский портал развития" (грант # CG 012 программы infoDev Всемирного Банка) совместно с 
Британским Советом в России, Институтом развития информационного общества (авторский коллектив О.Н.Вершинская, 
Ю.Д.Волынский, Т.В.Ершова, Н.В.Кривошеин, А.С.Мендкович, М.В.Моисеева, С.А.Нехаев, Г.Л.Смолян, Ю.Е.Хохлов, 
Д.С.Черешкин, С.Б.Шапошник) «государственная политика развития информационного общества» – это комплекс 
взаимоувязанных политических, правовых, экономических, социально-культурных и организационных мероприятий, 
направленный на установление общегосударственных приоритетов развития информационной среды общества и создания 
условий перехода России к информационному обществу. 

Отличительные черты информационного общества: существенное увеличение в валовом внутреннем продукте доли 
отраслей экономики, связанных с производством знаний, с созданием и внедрением наукоемких, в том числе 
информационных технологий, других продуктов интеллектуальной деятельности, с оказанием услуг в области 
информатизации, образования, связи, а также в области поиска, передачи, получения и распространения информации 
(информационных услуг); ускорение научно-технического прогресса и превращение научных знаний в реальный фактор 
производства, повышения качества жизни человека и общества; участие значительной части трудоспособного населения в 
производственной деятельности, связанной с созданием и использованием информационных технологий, информации и 
знаний; существенное расширение возможностей граждан по поиску, получению, передаче, производству и 
распространению информации и знаний; глобализация экономической, политической и духовной сфер жизни общества. 

Основными направлениями региональной политики Краснодарского края в сфере развития информационного 
общества являются: получение и применение гражданами и организациями информационных знаний; ведение электронной 
торговли, расчетов; обеспечение доступа граждан и организаций к информации о деятельности органов власти; создание 
государственных информационных систем для обеспечения предоставления государственных услуг с использованием 
телекоммуникационных технологий; обеспечение потребностей населения в информации и услугах; проведение 
региональной политики информационной безопасности; использование возможностей цифровых технологий; 

Правовая основа реализации государственной политики развития информационного общества формировалась в 
рамках федеральных программных мероприятий. За период 2005-2010 годы был пройден первый этап – это реализация 
краевой целевой программы «Электронная Кубань» на 2005-2010 годы. Второй этап – находится в стадии реализации – это 
краевая целевая программа: «Информационное общество Кубани» на 2011 год и на 2012-2015 годы. 

Всего за 2005-2012 годы на реализацию программных мероприятий израсходовано 2,3 миллиарда рублей. Из них 
самая крупная сумма (736 млн. рублей) была потрачена в 2009 году – в основном это формирование мер общественной 
поддержки, а именно проведение обучающих семинаров и дистанционное обучение государственных и муниципальных 
служащих, приобретение программных продуктов и компьютерной техники.  

Реализация первого этапа реализации государственной политики развития информационного общества в крае и 
реализация второго этапа позволили получить следующие результаты:  

- обеспечение открытости в деятельности государственных органов власти края и  создание условий для 
эффективного взаимодействия между ними; 

- совершенствование деятельности органов государственной власти. Краснодарского края, органов местного 
самоуправления на основе использования информационных и телекоммуникационных технологий; 

- совершенствование взаимодействия органов государственной власти края и органов местного самоуправления с 
хозяйствующими субъектами; 

- развитие телекоммуникационной инфраструктуры органов государственной власти края. Развитие системы 
электронной торговли в Краснодарском крае; 

- формирование мер общественной поддержки выполнения мероприятий; 
- создание и развитие многофункциональных центров, а также межведомственного электронного документооборота. 
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Табл. 1  
Финансирование мероприятий по развитию информационного общества в Краснодарском крае в 2005-2012гг 

 Наименование мероприятия 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Всего 

1 
Обеспечение открытости в деятельности государственных органов 
власти края и  создание условий для эффективного 
взаимодействия между ними 

2000 700 3300 52078 127980 58140 78184 61132 383514 

2 
Совершенствование деятельности государственных и 
муниципальных органов на основе использования 
информационных и телекоммуникационных технологий 

8000 5600 25790 72770 26960 27340 8900 11200 186560 

3 
Совершенствование взаимодействия органов государственной 
власти края и органов местного самоуправления с 
хозяйствующими субъектами 

0 0 2000 30307 10626 10050 3000 5100 61083 

4 
Развитие телекоммуникационной инфраструктуры органов 
государственной власти края 

0 4800 75400 116547 201100 82150 19030 25423 524450 

5 Развитие системы электронной торговли в Краснодарском крае 6700 1900 0 0 0 0 4360 6300 19260 

6 
Формирование мер общественной поддержки выполнения 
мероприятий 

18000 13000 106740 273500 369666 183680 87900 72500 1124986 

7 Создание и развитие многофункциональных центров 0 0 0 0 0 0 29710 32300 62010 

8 Создание межведомственного электронного документооборота 0 0 0 0 0 0 3400 4300 7700 

  Итого 34700 26000 213230 545202 736332 361360 234484 218255 2369563 
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Рассмотрим результаты реализации программного мероприятия- создание МФЦ. 
Табл. 2.  

Оценка результатов создания многофункциональных центров  
в Краснодарском крае за 2012 

№ 
№ 

Индикатор 
Ед. 
Изм. 

2012 

1 
Доля органов власти, включенных в систему межведомственного взаимодействия с МФЦ, от 
общего числа органов власти, услуги которых предоставляются в МФЦ 

% 30 

2 
Доля муниципальных районов и городских округов, на территории которых обеспечено 
предоставление государственных и муниципальных услуг по принципу "одного окна", на базе 
МФЦ 

% 50 

3 
Доля государственных и муниципальных услуг, предоставляемых в сети созданных МФЦ, от 
общего количества государственных и муниципальных услуг, рекомендованных к 
предоставлению МФЦ 

% 65 

4 Доля МФЦ, соответствующих требованиям, от общего числа МФЦ  % 50 

5 
Доля населения Краснодарского края, имеющих доступ к получению государственных и 
муниципальных услуг по принципу "одного окна" 

% 60 

6 Доля населения края, имеющего доступ к услугам МФЦ % 70 

 
Горожане получили возможность получать государственные услуги (оформление недвижимости, получение справок, 

постановка в очередь на получение муниципального жилья, места в детский сад, юридических услуг и т.д. по принципу 
«одного окна»). Однако потребность в полной мере не удовлетворена, нарекания вызывает профессионализм персонала. 

Другой проект – «Карта жителя Краснодарского края». В рамках проекта открыто 10 пунктов приема заявлений на 
выдачу карты жителя Краснодарского края. За период реализации проекта "Карта жителя Краснодарского края" в пилотных 
муниципальных образованиях выпущено и передано гражданам 5900 карт. Карта жителя Краснодарского края включает 
следующие приложения: медицинское, налоговое, образовательное, ПФР, транспортное, дисконтное, приложения ЖКХ, 
службы судебных приставов. В целях повышение информационной открытости органов власти Краснодарского края создан 
официальный портал исполнительных органов государственной власти Краснодарского края в сети Интернет 
(www.kras№odar.ru), объединяющий информационные ресурсы исполнительных органов государственной власти 
Краснодарского края в сети Интернет. Суть работы социальной карты горожанина в том, что может являться платежной 
системой: оплата за проезд, льготы по ЖКХ, оплата за квартиру, оплата за льготные лекарства, стипендии, читательский 
билет и т.д. 

Табл. 3.  
Результаты реализации программных мероприятий при реализации государственной политики развития 

информационного общества в социальной сфере 
№ 
№ 

Показатель 
Ед. 
изм. 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 

1 
Число учащихся, приходящихся на один 
компьютер с подключением к сети Интернет, 
используемый в учебных целях 

чел. 120 85 67 55 45 30 

2 

Доля аудиторных занятий в 
общеобразовательных школах, на которых 
используются компьютеры и электронные 
образовательные материалы  

% 6 10 15 20 25 30 

3 

Доля аудиторных занятий в 
общеобразовательных школах, на которых 
используется сеть Интернет в учебном 
процессе  

% 3 5 7 10 15 20 
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№ 
№ 

Показатель 
Ед. 
изм. 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 

4 
Доля пользователей в сети Интернет среди 
населения в возрасте 16 лет и старше  

% 0 0 15 20 25 30 

 
Представленные результаты можно характеризовать как неудовлетворительные. В сельской местности ситуация 

складывается более негативно и приведенные показатели следует уменьшить не менее чем втрое. 
Несмотря на определенные результаты реализации государственной политики развития информационного общества 

в регионе, в ходе исполнения краевых целевых программ не удалость решить ряд проблемных вопросов: 
- программы развития информационного общества в регионе не нацелены на решение крупных социально-

экономических проблем, а содержат в основном второстепенные мероприятия частного характера, например, разработка 
рекомендаций по созданию сайтов органов власти, разработка концепции проведения мониторинга предоставления 
государственных услуг, услуги связи для органов власти и другие; 

- в итоге реализации программных мероприятий, мы, как пользователи информации не видим результатов, а именно: 
нет электронного паспорта Краснодарского края, действующей  информационной системы медицинских услуг в краевых и 
муниципальных лечебных учреждениях, нет возможности ознакомиться с единой информационной системой  мониторинга 
и управления агропромышленным комплексом края; 

- проект «Карта жителя Краснодарского края» так и остался пилотным; 
- количество точек доступа к сети Интернет по технологии Wi-Fi не обеспечивает даже минимальные потребности 

граждан. 
Кроме этого, несмотря на значительные объемы израсходованных средств, не удалось достичь следующих 

результатов: повысить качество государственных услуг населению и бизнесу, и снизить издержки на оказание этих услуг; 
обеспечить условия для эффективного взаимодействия населения с органами государственной власти края; повысить 
доверие к деятельности органов государственной власти со стороны населения. 

Проведенное нами исследование позволяет сделать вывод о том, что в Краснодарском крае не в полной мере учтены 
международные подходы при формировании государственной политики развития информационного общества, 
закрепленные в Окинавской хартия глобального информационного общества.  

Полагаем, что в самые короткие сроки следует активизировать проведение экономических и структурных реформ в 
целях создания обстановки открытости, эффективности, конкуренции и использования нововведений, которые дополнялись 
бы мерами по адаптации на рынках труда, развитию людских ресурсов и обеспечению социального согласия. Также 
необходимо обеспечить рациональное управление макроэкономикой, способствующее более точному планированию со 
стороны деловых кругов и потребителей и использование преимуществ новых информационных технологий. Активно 
приступить к разработке информационных сетей, обеспечивающих быстрый, надежный, безопасный и экономичный к 
сетевым технологиям. Обучать людей, способных отвечать требованиям века информации, во многих секторах нашей 
экономики. Следует активнее использование информационные технологии в государственном секторе в режиме реального 
времени услуг, необходимых для повышения уровня доступности власти для всех граждан.  

В ходе разработки рекомендаций реализации государственной политики развития информационного общества в 
Краснодарском крае, нами проведен критический анализа критериев оценки социально-экономической эффективности и 
программные мероприятия долгосрочной краевой целевой программы "информационное общество Кубани (2012-2015 
годы)". По нашему мнению приведенные критерии не направлены на решение крупных социально-экономических проблем 
в регионе и к 2015 году в крае. 

Предлагается уточнить критерии оценки социально-экономической эффективности и программные мероприятия 
долгосрочной целевой программы «Информационное общество Кубани (2012-2015 годы)», чтобы число граждан, имеющих 
социальную карту горожанина к 2015 году – не менее 800 тыс. человек. Предлагаем расширить действие портала 
электронного правительства Краснодарского края, задействовать электронную запись во все краевые и муниципальные 
лечебные заведения, осуществить возможность покупки билетов в краевые и муниципальные театры (клубы). Предоставить 
доступ к электронной форме заявки и услуги на получение всех видов справок. Перевести исторические документы из 
краевых и муниципальных архивов в электронный вид и размещение их в сети Интернет. 

 
Olga Bergal  

STATE POLICY OF DEVELOPMENT OF INFORMATION SOCIETY:  
ESSENCE AND PROBLEMS OF IMPLEMENTATION 

(A CASE OF THE KRASNODAR REGION) 
Annotation 

 
Relevance of the topic is predetermined by the fact that the process of formation and development of the information society 

in Russia is global, inevitably entering our country in the global information community. In the work represented and solved the 
problems: the notion of "public policy development of the information society" and identified the distinctive features of the informa-
tion society; defined stages of the policy documents for the development of the information society in the Krasnodar region; an ana-
lyzed the major funding program activities for the development of the information society in the Krasnodar region in dynamics and 
structure for the years 2005-2012; analyzed the results of creation and functioning of the Territory of multifunctional centers; based 
on a comprehensive study of the problems of the results of the public policy of the Information Society in the Krasnodar region 
makes recommendations for its improvement. Informational and statistical base: statistical abstracts of the Territorial Department of 
the Federal State Statistics Service of the Krasnodar Territory in 2010-2012; reports of the Office of Information and Communication 
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of the Krasnodar region on the implementation plan of development of the information society and e-government in 2010-2012; re-
ports on the results of State Unitary Enterprise "Information Technologies Center". 
 
 

Andriy O. Boyar 
INDEX OF UTILITY RECEIVED BY STATES FROM THEIR MEMBERSHIP  

IN AN INTERNATIONAL UNION 
 

Introduction 
International integration is an essential feature of the modern world and one of the main consequences of globalization. To-

day, this phenomenon has become inevitable and covers the vast majority of countries. Hence scientific investigation of various as-
pects of international integration continues to be important, especially when it comes to outcomes of certain integration project. In 
this paper I propose a method that allows us to differentiate integration effects that member-states receive from their participation in 
particular international union. 

For this purpose I use the category of “utility” as such that universally describes all positive effects of national involvement in 
international unions. Some scholars in their writings use this category with respect to international unions but they do not consider its 
per-state variations and use it as a target variable for maximization in functional analysis103. But mostly the category “utility” is used 
to explain consumer behavior and preferences – tradition started by F. Edgeworth in late XIX century and developed further by P. 
Samuelson, A. Marshall and others.  

Note also that international union in this study is regarded as a voluntary association of sovereign states that decide to central-
ize or coordinate certain policies and confer corresponding powers to central supranational bodies. 

In all contexts utility seems to be very complicated and complex phenomenon. For international union member-states it is de-
termined by a number of factors that can be divided into five main groups: economic, socio-cultural, political, security and environ-
mental. Accordingly, we can single out five basic components of utility. When economic integration is in the main focus of the union 
participants economic characteristics of utility come forth. They include stabilization and enhancement of economic development 
that in turn are the results of expanded markets, increased mobility (and, consequently, more efficient allocation) of production fac-
tors, investment attractiveness and competitiveness of enterprises and others. In fact, all of them can be quite accurately quantified 
and used to describe differences in utility that states obtain being members of the international union. 

The main difficulty arises when attempting to carry out comprehensive assessment of the integration utility that includes all 
others (not just economic) components. Indeed, socio-cultural, political (foreign, domestic, geopolitical), security and environmental 
benefits of integration can hardly be quantified and, thus, valued that makes it extremely difficult to take them into account when 
estimating total utility. In addition in practice all components of utility are often much intertwined and interrelated which further 
complicates the task of comprehensive assessment of this category. 

Methodology 
Based on the above arguments it seems reasonable to calculate not absolute (cardinal approach) but relative (ordinal ap-

proach) values of integration utility for each member-state of an international union. For this purpose I introduce an index indicator 
called “index of integration utility” (R). Its value for any state taking part in the most complicated in form international union104 for a 
particular period of time can be calculated as follows: 

ElPlSrSCEn ×+×+×+×+×= gdcbaR , (1) 

where: a, b, c, d, g – weight coefficients of each utility component, including En – an economic component that reflects im-
proved conditions for national producers of goods and services and for economic development in general, SC – socio-cultural com-
ponent showing improved well-being, quality of life and work of citizens; Sr – security component that demonstrates strengthened 
security guarantees (political and military, energy, food, etc.) of a state; Pl – political component (increased political “weight” of a 
state inside and outside the union); El – environmental component reflecting improvement of the environmental situation in the re-
gions of a state. 

Coefficients a, b, c, d, g reflect the “weight” of each component of the utility. The “weights” can vary widely depending on 
the type and purpose of a particular international union. In most unions economic and socio-cultural105 objectives are dominant and 
correspondingly values of coefficients a and b must be larger than the other three. In lower level unions (free trade area and customs 
union) coefficients c, d and g will most likely be zero (parameters c×Sr, d×Pl and g×El will be absent). When integration process 
leads to creation of a common market or even an economic union all five parameters may be present in the formula. 

I see four ways to find approximate values of the weight coefficients: 1) intuitively by a researcher; 2) through a political 
compromise between member-states in the negotiation process; 3) as a reflection of societal vision of the integration effects (be based 
on the results of public opinion polls); 4) be based on a scientifically sound method. The first two can be quite biased by personal 
views and political beliefs, respectively. The third and the fourth methods seem to be the most appropriate ones. Let us consider them 
in more details. 

The third method is based on the assumption that the representative citizen of member-states adequately perceives the effects 
that his country gains from membership in the union. Having received an answer to the question like “Rate on a scale from 0 to 5 
benefits that your country receives from membership in the union in each of these spheres (economic, socio-cultural, security, politi-

                                                           
103 See, for example, Alesina A., Angeloni I., Etro F. International Unions // The American Economic Review. – 2005. – 95(3). – P. 
602–615 and Simon J., Valasek J. M. Efficient Fiscal Spending by Supranational Unions // WZB (Wissenschaftszentrum Berlin für 
Sozialforschung) Discussion Paper. – 2012. – SP II 2012–305. – P. 1– 41 (http://www.wzb.eu/en/publications/discussion-
papers/markets-and-politics).  
104 The one that covers all five spheres of societal life and includes, correspondingly, five utility components.  
105 That include also socioeconomic advantages of integration such as decreased prices, increased incomes etc.  
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cal, environmental)”, we can calculate the values of the weight coefficients for each of the utility components106. Since such data will 
be known in per-country split this method of calculating the weight coefficients can be used to derive not only a universal utility 
equation for all the union member-states but also individual equations for each country107. 

The fourth way to calculate the weight coefficients is to make them proportional to the number of the union bodies that oper-
ate within each of the utility components. That is to use some kind of institutional approach. For instance, having determined a share 
of institutional structures that operate within a particular utility component108 in the total quantity of such structures we shall obtain 
fractions (from 0 to 1) that will reflect “institutional attention” paid to the sector of common interest in the international union. They 
can, in my opinion, be used as weight coefficients for the utility components. This method, however, can only be used in internation-
al unions of the highest level where quite a few common supranational bodies have been created. 

Now let us consider possible approaches and methods for assessment of indicators of the utility components themselves. 
While calculating them one should allow for the difference in the size of member-states (GDP, population, land area), that is use 
relative rather than absolute values. 

The best indicator of the economic component (En) for each member-state seems to be the share of exported by it goods and 
services to other countries of the union (intra-exports) (IntraExpGoods + IntraExpServ) in total exports of goods and services of the 
state (TotalExpGoods + TotalExpServ). That is some indicator δ calculated according to the formula: 

rvTotalExpSeodsTotalExpGo

rvIntraExpSeodsIntraExpGo

+
+=δ , (2) 

Alternative indicator reflecting economic utility of a member-state received by it from integration can be used. It is calculated 
in the same way (as share of intra in total) ratio but using statistics on capital inflows (interstate investment, payments, transfers) or 
data on external trade in goods and services turnover. Using the first of these, however, is complicated in terms of availability of 
statistical information. And the drawback of the second one is that this indicator reflects not only production but also consumption109 
effects that in our model are ascribed to the second utility component – socio-cultural one. In exceptional circumstances110  I assume 
it possible to use  the results of opinion polls as for the role of the union in improving the economic situation in the country as an 
indicator of economic utility. It would be inappropriate to use GDP (GNI) data for these purposes since integration effects are far not 
the only and often not even primary determinants of this macroeconomic parameter. 

The best indicator of the socio-cultural component of utility (SC) is a share of citizens who support the integration or feel its 
positive results (integration optimists) in the total population of a country. There shouldn’t be any problems related to the lack of 
necessary information on this issue since corresponding sociological surveys are held regularly in international unions. I do not see 
any satisfactory alternative to this indicator of socio-cultural utility. 

A sense of public about the security role of the integration project under question for their country is the most accurate indica-
tor of the security component of utility (Sr). That means that a survey is the main tool to obtain the necessary statistical information. 
Quantitatively this figure is expressed in percentage of the population that sees the positive role of the union in their country’s securi-
ty. 

An alternative to this indicator of security component can be found in some variable λ constructed taking into account key na-
tional security factors such as the size of the state by area and/or by population (the smaller the state is the larger security advantages 
(guarantees) it receives compared to what it could have provided itself)111. The suggested formula to calculate this indicator is as 
follows: 

,1
AreaUnion

AreaState−=λ  (3) 

where: AreaState – area of a state (overseas territories and remote exclaves are not included) and AreaUnion – land area of all 
the union member-states. The presence of the unit value and the negative sign in the expression provide an inversely proportional 
relationship between the indicator and the factor. 

As a quantitative indicator of the political component of utility (Pl) it seems reasonable to use sociological data as well – a 
share of the population that validates foreign policy benefits of their nation’s membership in the international union. It is also possi-
ble to “bind” political utility to the population size of the country (its share in the total union population) since it is known that small-
er states usually gain more political advantages from their participation in international unions in per capita terms112. Given the in-
verse relationship between the two categories, the indicator should be calculated by a formula similar to the above mentioned (3). 

                                                           
106 For example, if 55 % of the total scores obtained for all utility components are given to the economic component (En) the value of 
corresponding weight coefficient (a) should be estimated in 0,55 and so on. 
107 Deriving individual equations will help to avoid the main shortcoming of the universal approach and take into account the fact 
that the weight of utility components for each member-state will by and large vary. The reason for that is heterogeneity of prefe-
rences (expected effects) of integrating states.  
108 Some bodies can execute powers in more than one utility component.  
109 Increasing purchasing power (real income) due to price effects from trade creation. 
110 Say, when it is necessary to assure better public support of the integration project.  
111 Intuitively, though, there is a feeling that both suggested indicators of the security utility component will differ significantly. Sur-
vey data should be considered as more reliable. The further arguments make me think this way: an increase in security-related supra-
national budgetary expenditures, for example, will likely lead to increased security guarantees, but these changes will not be captured 
by the indicator based the country size (however, they can be captured by the weight coefficient c if increase in security appropria-
tions will course change in number of bodies serving this policy); at the same time public perception is most likely to react to these 
changes though with some delay in time.  
112 Rodden J. Strength in Numbers? Representation and Redistribution in the European Union / J. Rodden // European Union Politics. 
– 2002. – # 3. – P. 151–175. 
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Assuming direct relationship between the union financial resources allocated for ecological projects per unit territory of a 
given member-state during certain period of time and environmental effects that each nation enjoys as a result of the corresponding 
supranational policy the former can serve as an indicator for the environmental utility component (El). We can not rule out the possi-
bility to use public survey results as for the role of the international union in improving the environmental situation in the member-
states as an indicator of environmental utility from integration. 

If the ranges of possible values of the utility components indicators are different they should be brought to a common scale 
for their comparability and for giving the weight coefficients real values. Choosing, for example, a 100-point scale this procedure can 
be done by assigning the value of 100 to the largest value of each utility component indicator and further proportional decreasing 
interpolation of other indicators according to the formula: 

max−

×
=

i

ij
ij β

β
α

100
  (4) 

where: αij – the 100-scale value of the indicator of utility component i for member-state j; βij – value of the original indicator 
of utility component i for member-state j; βi-max – maximum value of the original indicator of the utility component i. 

Obtained using this method index of integration utility (R) can range from zero to one hundred. Its larger value indicates that 
the country enjoys greater benefits from integration compared to their counterparts in the union. To maintain their relevance indices 
should be calculated periodically (say, every three years). And to minimize the impact of short-term destabilizing factors on the value 
of flow variables113 the value of the latter should be calculated as the arithmetic average for the multi-year (three-year) periods. 

Limitations and possibilities of application 
While developing the method of calculating the index of integration utility some assumptions were made. They should also be 

mentioned here as they are vulnerable sides of this technique. The first assumption is that all member-states carry approximately the 
same costs (losses) related to integration114, allowing us not to take them into account in the calculations. Second, when determining 
weight coefficients using the fourth method (see above) I assume that they are the same for all member-states. However in reality it 
may not always be the case115. Difficulties of applying the methodology may also be associated with the collection of data116 needed 
to calculate indicators of some components of utility. 

Calculated according to the methodology indices can have both analytical and practical application. In particular, they may 
serve as indicators of the relative effectiveness117 of states’ participation in international unions and be used by politicians and public 
officials for reasoning integration and other foreign policy decisions. 

In practical terms the index of integration utility can be used to set up “fair” member-states’ contributions to the common un-
ion budget (of course, if its establishment is provided for by the treaties) when each of them pays according to the utility received 
from the integration project118. Actually it was exactly this purpose that made me develop this technique and test it on the European 
Union case. As for today budgetary contributions in international unions are charged and collected according to completely different 
principles119. 

Conclusions 
Utility received by states from their membership in a particular international union should become one of the arguments 

when we speak about the implications of establishment and operation of such a union. This utility a priori cannot be equal because of 
heterogeneity of preferences and needs of integrating countries themselves. This is especially true in the case of unions whose goals 
go far beyond trade and economic sphere and integration effects cannot be captured solely by economic indicators. 

Calculation of absolute values of utility (application of cardinal approach) although is possible, but its results will not be con-
fident due to extreme complexity of the problem. Instead sufficiently reliable information about the variability in integration utility 
among the member-states can be obtained by calculating relative indices (ordinal approach). For example, the index of integration 
utility that allows to combine economic, socio-cultural, security, political and environmental benefits that the countries participating 
in a certain integration project receive. 

Obtained in such a way relative values of the integration utility can serve supranational and national governmental and non-
governmental organizations for arguments to adjust integration policy. Anchoring the fees that member-states of a union pay to the 
common budget to the utility that they receive from their memberships will provide a “fair” fiscal burden distribution among the 
states, guaranteeing thus political stability and viability of the international union. 

 
 

                                                           
113 In formula (1) indicators of economic (En) and environmental (El) components of utility are of such kind. 
114 Intuitively, however, this statement seems to be true only if taking into account the total costs (allowing also for purchasing power 
parity and inflation) carried during the whole period of countries’ participation in the integration process in relative (per capita or as a 
share in GDP) dimension. During some particular timeframes the costs for particular member-states are sure to differ much. It is 
clear, for instance, that Poland during 2000–2010 had much larger EU membership related expenses than, say, close to it in popula-
tion Spain that in the mentioned period was a mature member of the EU.  
115 It is possible to correct this shortcoming by using the third method (determining the coefficients individually for each member-
state using survey data (see above)).  
116 For instance, statistically reliable results of opinion polls. 
117 In wide understanding, not only in traditional economic terms.  
118 It can be done, for example, by calculating each member-state’s contribution proportionally to its utility index weighted by the 
size of its economy (GDP) (weighting is carried out by the formula: (R / 100) * GDP).  
119 In 23 international unions that I analyzed budgetary revenues are generated by national contributions calculated proportionally to 
the member-states’ GDP-s (for example, in UNASUR, CARICOM, SADC, EFTA) or proportionally to the quantity of member-
states’ votes in the union central organs (EurAsEC, CUBRK), or in equal-shares manner (ASEAN, SICA, CEMAC, MERCOSUR), 
or by establishing direct supranational taxes (EU, CEMAC, SACU). 
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Tetiana Bui 
SOCIAL SECURITY FINANCING IN UKRAINE 

 
At all the stages of development and within any form of government the most important task of economics is to ensure decent 

standards of living. A social protection policy plays a key role in this matter. The issue of social protection is particularly important 
for the post-Soviet countries where socio-economic system is still in transition from command-administrative to market economy. 

The relevance of research topic is associated with the fact that after the global financial crisis in most countries all the econ-
omy sectors were destabilized, which damaged the social security and welfare of the population. Furthermore, a much larger percen-
tage of people were below the poverty line; many benefits, including those provided by state, became out of reach and the govern-
ment was not able to fulfill all its functions adequately. In Ukraine the issue of social protection of citizens is quite critical, as its 
inadequate assurance level directly affects the demographic situation, and hence the economy in general. 

The reform of the public assistance system is one of the most important technical reforms for Ukraine. In fact, the govern-
ment spent on social security $5.5 billion or 10.5% of the consolidated budget in 2012. For comparison, this amount is five times 
greater than total allowance for housing and public utilities sector, almost four times greater than the expenses for the Ukrainian army 
and is approximately equal to the amount spent on the entire health system in the country. 

The topicality of interconnections of public assistance system and social welfare is high and it is in the field of interest of 
different countries. Some scientific works were held in this topic by a number of European, Russian and Ukrainian researchers like 
O. Bismarck, W. Beveridge, L. Erhard, G. Slezinger, V. Antropov, N. Abakumova, E. Libanova,  G. Zadoroznyy, V. Kutsenko, A. 
Kolot, O. Makarova, V. Novikov, O. Paliy, Y. Holostova, V. Mandybura and many others.  

Social protection can be defined as a set of organizational, legal and economic measures aimed at protecting the welfare of 
each member of the society in specific economic conditions and certain risky situations. In order to keep the social protection system 
functioning properly it is very important to support the effectiveness of its elements such as regulatory measures, social measures, 
financial and economic activities, information resources, organizational tools. From the standpoint of economics social protection is a 
rule of general redistribution of wealth in favor of people who temporarily or permanently require special support from society: from 
rich to poor, from healthy to sick, from the young to the seniors [4, р. 163]. 

Picking out key indicators of social protection in the EU and grouping them, the European Commission identifies the follow-
ing four models of social protection: 

1. Continental model (Bismarck model) sets strict relationship between the level of social protection and the duration of pro-
fessional activity. The basis of this model is the mechanism of social insurance, thus social expenses are financed primarily by insur-
ance payments of employers and insured employees. So, this model provides the implementation of the rules of equivalence, when 
the value of insurance claims is determined primarily by the size of insurance contributions. For the low-income members of society 
who are unable to obtain insurance social benefits (e.g., due to the lack of insurance payments), social protection is realized through 
the principle of public assistance. The basic principles of this model are currently present in Germany, Austria and the Benelux coun-
tries [6, р. 78]. 

2. Anglo-Saxon model (William Beveridge’s model) is represented in Europe by Great Britain and Ireland. It is based on two 
main principles: 1) universal social protection system which means the spread of it to all citizens who need the public assistance; 2) 
harmonization of social services and benefits or in other words standardization of methods of public assistance. Such a system is 
financed according to the insurance payments and the state budget. Unlike the continental, this model provides very low social bene-
fits from social security insurance with the dominant role of the public assistance in the system of social protection [1, р. 12]. 

3. Scandinavian model of social protection is illustrative of Denmark, Sweden and Finland. It considers social protection as a 
legitimate right of the citizens. A distinctive feature of the Scandinavian model is the wide coverage of various social risks and situa-
tions that require public support. Obtaining of social services and benefits is usually granted to all citizens of the country and is not 
determined by employment and the insurance payments. In this model social protection systems financing is fulfilled mainly due to 
the taxation, although social payments of employers and employees also play a certain role [1, 6]. 

4. South European model is presented in Italy, Spain, Greece and Portugal. This is a fairly new model; it is in its transition 
period and is constantly developed and refined. Typically, the level of social protection in this model is relatively low, and the task of 
social protection is often seen as a matter of family and relatives. Social policy is mainly passive and focused on compensation for 
losses in earnings of certain categories of citizens [1, 6]. 

According to the priorities of social policy, the Ukrainian model resembles the Anglo-Saxon, however it includes also the 
characteristics of South European model because it is unstable and still in the process of reform. Problems of social protection in 
Ukraine are typical for most post-Soviet countries. 

Ukraine has still not ratified the European Code of Social Security, and the conventions of the International Labour Organisa-
tion. In order to establish the identity and differences between Ukrainian and international social standards in the field of social secu-
rity it is possible to provide a comparative analysis of Ukrainian legislation on social security and the European Code of Social Secu-
rity. The following criteria were taken: circumstances of assistance; categories of people protected; type of assistance; the minimum 
level of assistance; required contribution payment period or period of residence; duration of assistance (Table 1). 

Table 1 
Comparison of Ukrainian social standards with the European Code of Social Security  

("+" – conditions are alike, "-" – conditions are different) [8, р. 26] 

Type of Social Protec-
tion 

Circumstances 
of assistance 

People 
protected 

Type of 
assistance 

The minimum 
level of assis-

tance 

Required contri-
bution payment 
period or period 

of residence 

Duration of 
assistance 

Medical Assistance - - - - - - 
Sickness benefits + + + + + + 
Unemployment benefits + + + + + + 
Old-age benefits + + + - - + 
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Injury benefits + + + + + + 
Family assistance + + - - - + 

Maternity aid + + + + + + 
Disability benefits + + + - - + 
Survivors benefit + + + - - + 

 
Comparative analysis shows that there are significant differences in approaches to social security enshrined in the Ukrainian 

legislation and in the European Code. However, it can be concluded that in Ukraine today it can be ratified five of the nine parts spe-
cified in the European Code, particularly those concerning sickness benefits, unemployment benefits, old-age benefits, injury benefits 
and maternity aid [3, 8]. 

The main sources of social protection financing in countries with market economies are the insurance payments of the in-
sured persons and employers and the state subsidies. The share of each of these sources varies significantly in different countries. In 
Ukraine, the main burden for social insurance contributions falls on the employers. Since 2011, Ukraine launched the single social 
tax system under which employees pay 3.6% of their salary, and the employer pays from 34.7% to 49.7% depending on the amount 
of professional risk. Thus, the pressure on wages in Ukraine is about 40-50%. Table 2 presents data on the level of distribution of 
social payments between workers and employers across Europe. 

Table 2 
Level of insurance payments of workers and employers in European countries in 2011 [5, 7] 

Country Employers 
% of salary 

Insured person, 
% of salary 

Total, 
% of salary 

The share of premiums of in-
sured persons in total pay-

ments, % 

Austria 25,15 17,2 42,35 40,6 

Bulgaria 16,8 12,1 28,9 41,9 

Estonia 33,3 2,6 35,9 7,9 

Spain 31,08 6,25 37,33 16,7 

Italy 30,17 9,19 39,36 23,3 

Latvia 24,09 9,0 33,09 27,2 

Lithuania 30,98 9,0 39,98 22,5 

Moldova 23 6 29 20,7 

Germany 19,61 19,25 38,86 49,5 

Poland 17,61 22,71 40,32 56,3 

Portugal 23,75 11,0 34,75 31,7 

Hungary 27,0 17,0 44,0 38,6 

Ukraine 37,61 3,6 41,21 8,7 

Finland 20,38 7,01 27,48 25,5 

France 32,68 9,8 42,48 23,1 

Czech Republic 34,0 11,0 45,0 24,4 

Sweden 23,43 7,0 30,43 23,0 

 
This data clearly shows that there is an imbalance between the amount of insurance premiums between employers and em-

ployees in Ukraine. While the first ones have to pay 91.3% of all contributions, the insured person pays only 8.7%. Such indicators 
are among the worst in Europe. Almost all EU employees pay substantial fees into social funds that significantly exceed the modest 
Ukrainian 8.7%. The tax burden on wages in Ukraine is higher than in all the regions of the world. Even the most developed coun-
tries, which belong to the Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) and are also notable for a high level of 
social security, have the average rate just 23.3%, while Ukraine has 43.3%. Only few countries can boast the size of contributions to 
the payroll fund in excess of Ukrainian. They are Belgium (50.4%), China (49.6%), France (51.7%), and Italy (43.4%) [5]. 

Also it would be appropriate to mention the difference between the minimum wage in the EU, CIS countries and Ukraine. As 
of  01.01.2013 minimum wage in Ukraine is 1147 UAH (about 100 euro), while the average minimum wage in Europe is 823 euro, in 
CIS countries — 76 euro and in countries not included in these categories it reaches 162 euro in average (Fig. 1). 
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Figure 1. The minimum wage in particular countries, euro, 01.01.2013 [9] 

 
Contributions for social insurance are not the only way for entrepreneurs and employers to provide workers with adequate 

social protection. In Western countries an important role in social protection belongs to the so-called "compensation package" or 
"social package". U.S. scientists Milkovych J. and J. Newman include all forms of financial returns, material services and benefits 
that workers receive in the process of employment in this package. Other scientists (e.g., I. Aliyev and N. Gorelov) include to it in-
tangible benefits as well: increasing social status, dignity and job satisfaction, informal recognition, encouragement of social interac-
tions with colleagues, improving health and working conditions, intellectual level increasing and so on. 

The structure of "social package" depends on the employers’ decisions and opportunities, and this, in turn, depends on the 
economic situation in the country. In the post-crisis conditions in Ukraine "social package" almost lost its importance as a source of 
social security because of the lack of financial resources in the enterprises. Today, the companies mainly try to provide only non-
material components of the "compensation package". 

The non-profit institutions are the third source of the social protection in the world. According to the State Statistics Commit-
tee of Ukraine, as of 01.01.2012 there were 77 252 non-profit institutions in Ukraine. Over the past 5 years their number has in-
creased markedly in all regions. In 2012 in the structure of public organizations by activity areas and types of activities the largest 
share (16.7%) is accounted for the health and physical education and sports associations. Professional unions and youth organizations 
are, respectively, 10.4% and 9.6% of the total number of the social organizations, associations of veterans and disabled persons 
areaccounted for 8.6%, educational, cultural and educational organizations have 5.2% share. 

However, the sphere of non-profit institutions also has a lot of problems which are the difficulty of registration, excessive bu-
reaucracy and tax burden, limited funding, lack of government support. Ukraine has an inefficient structure of organizations financ-
ing: the share of contributions from private donors is 73% and from the state it is only 2%. For comparison, government funding of 
social organizations in Central Europe is 30-40%, and in most Western European countries it is the main source of financing [2, 
р. 41]. 

Thus, considering the state of social protection in Ukraine, it is possible to identify a number of problematic trends that are 
particularly acute in the post-crisis period: 

1. In Ukraine, a system of social legislation is not formed; there is no distinction between the concepts of "social protection", 
"social security", and “social assistance". Social legislation is quite controversial, and functions of social protection are often dupli-
cated among different government agencies. This necessitates the adoption of a single codified act of social protection. 

2. The issue of availability of statistical data on payments for social security from the state, on the number, wealth, income 
and consumption level of the poor is still problematic. It does not allow to make a reasonable estimate of the poverty level and to 
calculate the necessary budgetary allocations for the social needs, especially at the regional level. There is no accounting system of 
potential recipients of social assistance and assessing the impact of social protection on poverty reduction as well. 

3. The employment policy is imperfect in Ukraine; it is not focused on the needs of the economy, peculiarities of the regions 
and demographic structure. Salaries during recent years occupy smaller and smaller share of income of the population, while fiscal 
policy provides for the excessive tax burden on wages. The level of wages in Ukraine is low not only in comparison with developed 
countries, but also taking into account the actual productivity. 

4. The poorest segments of the population experience the highest tax burden. In general, Ukraine has relatively low base rate 
for the personal income tax which is 15%. In post-Soviet countries the tax rate is lower only in Georgia and Russia. However, due to 
the lack of differentiation rates and features of computing revenues Ukraine has one of the highest rates for the low revenues taxa-
tion.  

5. Since Soviet times, the system of benefits to different categories of the population remained ineffective, which leads to 
depletion of budget, financial losses of enterprises, lack of incentives to work for the population and social injustice when benefits 
users are often quite wealthy people. Today there are 359 types of privileged citizens and 690 kinds of benefits and compensations in 
Ukraine. 

6. The role of non-profit institutions and enterprises in social security of the population is still quite limited. So there are a 
number of governmental measures which are necessaryto encourage enterprises to provide "social package" to workers and to en-
courage the work of social organizations and provide them with financial support. 

In the process of reforming the social protection system first of all it is necessary to implement the following measures: 
- bringing legislation into accordance with the international standards, to adopt a unified code of social protection; 
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- developing a clear methodology, to determine the needs of providing the social assistance, to improve the targeting of social 
benefits; 

- improving the policies of employment and remuneration of labor, to review the market basket and reduce the burden on 
wages; 

- completing the pension reform and the gradual transition from pay-as-you-go (PAYG) to a Defined Contribution Pension 
System; 

- strengthening the role of social organizations in the social protection. 
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Annotation 
 

The article is devoted to the issue of social protection in Ukraine during the process of transition from command-
administrative to market economy. The social protection models are defined and the comparative analysis of Ukrainian and European 
legislation on social security is provided in the article. The main sources of social protection financing in Ukraine are analyzed and 
the most problematic aspects are singled out. These enabled the author to define the trends of further social security system develop-
ment in order to improve the standards of living in Ukraine. 

 
 

Nadezhda Davydenko 
THE PROBLEMS OF AGROINDUSTRIAL SECTOR OF UKRAINE  

IN A CONTEXT OF GLOBAL FINANCIAL CRISIS 
 
At the initial stage of formation of the social and economic reform directions in Ukraine among economists and politicians was 

spread an idea that use of model of the free market relations which are based on a classical competitive basis, is expedient for the 
majority of spheres of economy extended. In their opinion the agriculture belonged to production spheres which are the most adapted 
for development of model of the market relations without state support participation. However in the course of gradual formation of 
real conditions of transition of agro-industrial production to market economy became more and more clear that in a crisis situation of 
large volumes of production, inevitable prompt expansion of difficult production and economic relations state regulation of the mar-
ket relations in agro-industrial sector becomes objectively necessary.  

At this stage the agro-industrial complex of Ukraine is in a condition of deep crisis. 
Structural, intersectoral disproportions which collected in economy to Ukraine for decades have negative influence and led to 

an acute shortage of goods of production and non-productive appointment. Crisis amplifies unbalance of financial and credit system, 
of discrepancy of the created administrative structures to needs of economic development. 

The agro-industrial complex in the economy of market type has to play an important role. There is observed relevance of this 
problem amplifies also that in the majority of the agro-industrial enterprises lack of necessary means for financing of renewing 
processes.  

The problems of definition of a priority of agricultural production and real granting priority value to it in economy led to the 
termination of activity of branches of agriculture which have to carry out the social order of society - to make food the countries 
available to everyone citizen irrespective of his social status [4]. Stability and economic, political safety of the country depends on 
this task. 

The problems of agro-industrial sector are a subject of close attention of many domestic scientists. Among them are V.G. An-
driichuk, V.I. Boiko, O.A. Bogucko, P.T.Sabluka and others. In modern economic conditions these researches get special relevance 
therefore carrying out additional researches on development of the directions of overcoming of negative tendencies in this branch is 
required. 

In this article it is analyzed some aspects of a current state of agro-industrial complex of Ukraine and action for minimization of 
consequences of an economic crisis in this field. 

Shortcomings of the Concept of an agrarian policy of Ukraine and the National program of development of agro-industrial 
complex and social revival of the village on the near-term and medium-term outlook in which reference points of further develop-
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ment of agro-industrial production accurately aren't defined, considerably lowered the state role in counteraction to the crisis pheno-
mena [4]. 

The basic conceptual provisions of formation and realization of an agrarian policy of Ukraine are given in figure 1. 
 

 
 

Figure 1. Conceptual provisions of formation and realization of an agrarian policy of Ukraine 
 
Special value gets formation of multi structure agrarian economy, providing a freedom of choice of new organizational and le-

gal forms of housekeeping on the basis of improvement of the land and property relations [3]. One of the strategic directions of an 
agrarian policy of Ukraine is creation of conditions for the balanced combination of the state regulation of economy of agro-
industrial production to economic freedom of the enterprises and the organizations in the conditions of transition to the market rela-
tions. The state support of development of agro-industrial complex goes on ensuring social and economic protection of domestic 
agricultural producers, formation of domestic market of the food, material resources, labor and removal of agro-industrial production 
to the world market. 

The special attention is paid on improvement organizationally economic mechanisms of price regulation, credit and financial 
system and the tax policy, directed on stimulation of development of agro-industrial production. 

The agrarian policy has to have accurately expressed social focus with orientation to revival and social development of the vil-
lage, creation of full-fledged socially vital environment in rural settlements. These and other provisions found display in new version 
of the project. 

The concept of an agrarian policy of Ukraine was approved at the end of 1998. Cabinet of Ukraine [3]. The priority directions 
of the state support of agro-industrial complex among which, in particular, working off at the state level of the long-term program of 
development of export of agricultural production and the food and paying of prime attention to development of those branches which 
have the highest competitiveness in the world market was defined were defined. 

On condition of extremely high monopolization of economy of branch of processing industry of agro-industrial complex were 
very sensitive to sharp changes of a social and economic situation in Ukraine and in the CIS. The economic crisis multilaterally in-
fluences development of investment process in all agro-industrial complex [2]. 

Need of implementation of restructuring demands big capital investments in production bases, as mechanical engineering for 
processing industries of agrarian and industrial complex, release of the necessary equipment, and biotechnology, in agro-industrial 
production. The economic recovery of these sectors can lead to considerable positive chain reaction in all agro-industrial complex. 
But the domestic industry can't provide an appropriate level of development of release of the necessary equipment, development of 
biotechnologies only at the expense of own resources. The problem of import of goods of production appointment and foreign in-
vestments for development of agro-industrial complex is extraordinary Ukraine actual for economy. 

At the state level for agro-industrial complex of Ukraine it is necessary to define accurately priority productions where first of 
all foreign investments have to be attracted. Possibility of achievement of chain reaction of economic activity and economic growth 
in all agro-industrial complex as a result of primary injection of the capitals has to become one of the main criteria of expediency of 
such choice. Considering domestic requirements, and also world experience, for conditions of Ukraine it is possible to offer a number 
of actions for processing sector of agro-industrial complex: production of processing equipment for the sugar, grain, flour, meat-and-
milk industry, packaging economy, for release of baby food; production of container and packing; biotechnologies in branches of 
processing industry of an agro-complex. 

Deepening of world financial crisis not only causes economic recession, but also puts before the power, business and science a 
question of minimization of its consequences, for dependent and impressionable domestic economy, first of all by introduction of 
urgent administrative, standardly legal and economic levers first of all in primary branches to which the agro-industrial complex of 
Ukraine belongs also. There is a number of questions concerning attraction of credit resources for overcoming of consequences of 
crisis in agrarian sector of economy. The main result of influence of world crisis on agro-industrial complex of Ukraine is sharp re-
duction of ability of the enterprises to involve financing in necessary sizes including because of problems in a domestic banking sys-
tem which is a basis of crediting of branch. The main thing, on what anti-recessionary actions of the government and National bank 
of Ukraine have to be directed, there has to be a stimulation of a banking system to crediting of the enterprises of real economy. 

The crediting problem for agriculture considerably becomes complicated that the sector is regarded by commercial banks as the 
credit risky. Therefore the credit rate for agricultural producers is established above in comparison with other branches. Except high 
interest rates, there was a blocking of crediting of agrarian sector of economy because of impossibility of use of the earth as object of 
pledge, and also is lowered real possibility of pledge of finished goods in connection with existence for a long time about prime cal-
culations. 

The considerable aggravation was got by problems of financial and credit ensuring agro-formations in the conditions of a crisis 
situation. Process of financing of agro-formations stopped, despite of the measures taken by the state, uncontrollable there is dynam-
ics of interest rates, to the weakest steps of the state regulation of agro-industrial complex of Ukraine the credit policy belongs. To-
day the majority of agricultural producers at all don't obtain the credits. As the credits for agricultural producers are absent, other 
sources have to replace them. Own current assets and accounts payable belong to such sources: own current assets began to be re-
duced, and accounts payable – grow. Today the majority of agricultural producers at all don't obtain the credits. As the credits for 

Guaranteeing priority development of agro-
industrial complex 

Ensuring food security of the country 

Creation of conditions for stabilization and 
increase in production of agricultural goods 
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agricultural producers are absent, other sources have to replace them. Own current assets and accounts payable belong to such 
sources: own current assets began to be reduced, and accounts payable – grow. Когда средств не хватает для погашения 
задолженности предприятий и их краткосрочных обязательств, возникает кризис ликвидности, причинами которого могут 
быть: неудовлетворительное финансовое планирование, недостаток или отсутствие информации, неадекватный 
менеджмент, и тому подобное. The agrarian sector remains to one of strategic components of Ukraine economy: in agro-industrial 
sector and related branches with it about 20% of gross domestic product [1] are formed. Therefore stabilization in the shortest terms 
and development of agrarian sector of national economy becomes one of the main factors of domestic economy in the conditions of 
world financial crisis and branch which will define its future on long prospect. During 2001-2011 the gross value added of agricul-
ture and outputs of rural production decreased by 3,5 times, depreciation of fixed assets for 87,3% also took place, and number of 
hired workers decreased by 68,8%. 

Deepening of economic, financial and social crisis in agro-industrial complex is a consequence of absence of the accurate anti-
recessionary program in the agrarian sector implementation of actions for increase of level of competitiveness of domestic agrarian 
production has to become which main goal. Among these actions the solution first of all a question of the maximum state support of 
agrarian branch, especially concerning a mode of the taxation of the agricultural enterprises is proposed. As a whole to the solution of 
problems of agro-industrial complex the integrated approach of renewal of financing from the budget of priority programs of devel-
opment of agro-industrial complex, effective regulation of activity of natural monopolies, effective protection of domestic market, 
strengthening of export policy has to be applied. 

For the purpose of minimization of consequences of a world economic crisis of action of the state have to be directed on im-
provement of mechanisms of the state budgetary and tax support of branch, improvement of system of its management, formation of 
market infrastructure of the commodity market and the monitoring system of quality of production, support of an export potential of 
branch and business development, in rural areas for ensuring food security of the state and strengthening of competitiveness of pro-
duction of agrarian branch in the world markets. In branch of agrarian and industrial complex and the accounting of global world 
tendencies agro-industrial complex can support introduction of the weighed state policy as the tool of a stop of crisis and a starting 
point of activation of economic development of our state. Without intervention of the state it is impossible to leave crisis. Uncontrol-
lability of economy will result from growth of non-payments. Consequences of world crisis also were reflected in agro holdings. 
Some of them refuse part of the land assets acquired on a leasehold basis, because of impossibility of attraction of the capital for 
processing of lands. 

The volume of funds which are allocated from the state budget in support of agriculture development, annually grows, however 
the agrarian sector of economy works for unprofitability sides, and its separate branches, first of all animal husbandry, are chronically 
unprofitable. Therefore in the adopted Tax code (No. 2755-vi of December 02 in 2010) which came into force since January 01 in 
2011, was included a number of mechanisms which will allow agricultural producers to improve the results. 

For implementation of capital investments of allocation are quite often provided without carrying out competitions. Commercial 
banks behind the present status have no long-term credit resources therefore they practically don't carry out crediting of big projects 
of modernization and re-equipment and even the current production activity. Credit providing agricultural producers without change 
of the relation of banks to production won't be possible on due to carry out levels. 

Deep crisis is inherent in a current state of branch which is shown in deterioration of a financial and economic condition of 
farms and the enterprises, considerable decrease in their profitability and profitability, growth of quantity of bankrupt producers, 
reduction of production of animal husbandry and agriculture and a point of a food problem. 

Among major factors which worsened an economic situation of the agricultural enterprises and lowered part of own sources in 
formation of structure of their financial resources, is: decrease in solvent demand of the population; considerable deterioration of 
material base of the agricultural enterprises; advantage of import production in the food markets; concealment of a turn of agricultur-
al production; lack of conditions for cooperation development; discrepancy of credit system to requirements of agriculture; lack of 
the developed market infrastructure; unsatisfactory investment climate in the country; low level of the state support of branch. 

Conclusions 
For a conclusion from crisis and increase of efficiency of branch, first of all, it is necessary:  
- creating favorable conditions for investment in agro-industrial sector, restructuring, social and economic transformations, in 

the sphere of the land and property relations, formation of multi-structure economy and technical and technological re-equipment of 
branches at all stages of production, processing and production realization; 

- suspension of destructive influence of anthropogenous activity on land resources at the expense of decrease in a plough of 
grounds, minimization of cultivation of the soil, a pool and wood cover of grounds, creation and use of cultural pastures, melioration 
application;  

- priority development of the processing and food industry;  
- scientifically reasonable placement of agricultural production, capacities, on production of foodstuff and territorial division of 

labor; 
- increase of specific weight of production of export production and expansion of foreign markets; 
- formation of the integrated production structures; 
- economic balance of production in regions taking into account their natural and resource potential; 
- rational use of naturally economic conditions, observance of standards of ecological safety during the reforming of structural 

grocery sub-complexes and placement of new productions; 
- specializations and cooperation of agro-industrial production with observance of priorities of nation-wide value;  
- development and realization of state programs of social and economic development of regions, formations of the regional 

markets of the food. 
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This article researches the main problems of agro-industrial complex of Ukraine which are the consequences of world fi-

nancial crisis. The priority directions of branch development are analyzed. 
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ВЛИЯНИЕ ГЛОБАЛЬНЫХ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ СЕТЕЙ НА ЭКОНОМИКУ УКРАИНЫ  

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
 

Для современного этапа развития мирового хозяйства характерным является нарастание активности крупных 
зарубежных компаний, деятельность которых обуславливает увеличение масштабов глобализации и активизацию 
интеграционных процессов. Устойчивость подобных компаний к воздействию нестабильной, в условиях глобализации, 
макросреды является источником их конкурентных преимуществ. Также следует отметить, что инновационные 
нововведения как главный фактор научно-технического прогресса непосредственно связанны с функционированием именно 
транснациональных корпораций [3, с. 11] на национальном и международном уровнях, поскольку глобализация их 
производственной деятельности позволяет менее развитым государствам получить доступ к новым знаниям и технологиям, 
адаптировать и использовать их непосредственно в своих экономических системах. В свою очередь открытые границы, 
технологические нововведения позволяют транснациональным корпорациям использовать в своих интересах преимущества 
тех или иных территорий, удаленных иногда на значительные расстояния от страны базирования ТНК (рис. 1). Размещая 
отдельные стадии производственной цепи в наиболее удобных для этого регионах, компании достигают огромной экономии 
за счет снижения факторных издержек. В то же время новые модели транспортировки грузов, современная логистика 
делают производство товаров в форме территориально разобщенной производственной цепи рентабельным. Так 
формируются глобальные производственные сети. Они охватывают весь цикл создания стоимости продукта, начиная с 
добычи сырья и производства, заканчивая его продажей и утилизацией. 

Необходимо отметить, что развитие глобальных производственных сетей идет двумя путями. Во-первых, рост 
международной конкуренции вынуждает компании специализироваться только в тех производственных сферах, которые 
могут обеспечить им наибольшие конкурентные преимущества. Концентрируя ресурсы на стратегических операциях 
(управление, НИОКР, контроль), компании отказываются от менее важных в их понимании функций, передавая их в 
компетенцию других компаний, находящихся с первыми в кооперационных отношениях. Второй путь - частичный перенос 
производственных или обслуживающих функций в другие регионы мира. Используя пространственные различия регионов 
мира (природные, экономические, социальные, гуманитарные), международные компании достигают наибольшей 
эффективности своей деятельности, которая выражается в росте прибыли и сокращении расходов. Кроме того, не только 
факторные издержки служат главным мотивом интернационализации производства - доступ к региональным рынкам и 
технологическим ноу-хау (знанию) играет не менее важную роль. Следует отметить, что и первый, и второй пути развития 
глобальных производственных сетей проявляются прежде всего через аутсорсинг, который в последнее время стремительно 
развивается, особенно в глобальном масштабе.  

 
 

 
 
                                                                                                                                                                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 1. Динамика количества ТНК и их зарубежных подразделений в 1990-2011 гг[9]. 
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Следует отметить, что проблема специализации охватывает не отдельные компании, а страны, которые находятся в 

постоянном взаимодействии с транснациональными корпорациями. Смыслом стратегии ведущих корпораций становится 
ориентация на создание и распространение технологических инноваций общемирового применения, имеющих 
перспективные международные рынки сбыта и интегрирующих инновационные системы отдельных стран и регионов. 
Таким образом аутсорсинг из стратегии управления превращается в форму функционального разделения труда на основе 
высоких технологий, и тем самым стимулирует развитие конкуренции, подрывая олигополистические и монополистические 
структуры мировой экономики, предоставляя возможность входа на рынки новым субъектам, устраняя доминирующее 
положение отдельных компаний на рынке. С другой стороны, крупные компании, обладая мощными ресурсами, постоянно 
увеличивают долю своего  присутствия на международных рынках, расширяя географические границы, контролируя все 
больше производств, то есть усиливая функцию контроля над экономиками стран. Все больше компаний переходят на так 
называемую «международную сетевую модель организации деятельности» или, другими словами, модель глобальной 
производственной сети, которая способствует повышению эффективности, снижению финансовых, производственных, 
технологических, политических рисков. Таким образом, традиционные вертикально интегрированные западные компании 
постепенно заменяются транснациональными горизонтальными сетевыми структурами. 

Что касается Украины, то статистические данные по глобальным производственным сетям практически невозможно 
найти, поэтому можно только предположить, что такая бизнес-модель еще не получила широкого использования в 
украинских условиях. Между тем следует отметить, что участниками таких сетей в отрасли электроники уже являются: 
киевская «Фабрика АЛС», которая собирает ПК Hewlett-Packard; Jabil Circuits - выпускает компоненты для телефонов Nokia 
на заводах в Закарпатье, а также компания Еlextronics имеет в Киеве команду разработчиков и завод в Берегово на 
Закарпатье. В области авиастроения потенциальными участниками глобальных производственных сетей являются 
Харьковский авиазавод и завод «ФЭД», энергооборудования - ОАО «Турбоатом» и объединение «Электротяжмаш», 
электроники - Харьковский электроаппаратный завод, ПО «Монолит», Харьковский релейный завод и др. По такой же 
бизнес-модели производства уже работают некоторые отечественные фармацевтические компании, обслуживая как 
зарубежные, так и отечественные заказы. Так, ЗАО «Фармак» (г. Киев) выполняет заказы для Zentiva (Словацкая 
республика), ООО «Микроком» (г. Рубежное), ЗАО «ФФ Дарница» (г. Киев) - для Shering AG (Финляндия), ООО 
«Инфамед» (г. Киев), ЗАО «Лубныфарм» (г. Лубны) - для ООО« Фармлинк » (г. Киев), ООО «Вега» (г. Харьков), ООО 
«Про-Фарма» (г. Киев); ЗАО НПЦ« Борщаговский ХФЗ» (г. Киев) - для Apotek (Канада) и др. [4, с. 27].  

Из всего числа аграрных транснациональных компаний, работающих в Украине, можно выделить наиболее 
известные: Cargill (растениеводство и животноводство, продукты питания), МcDonald's, Nestle, Kraft Foods (ТМ "Люкс"), 
Lactalis (ТМ "President"), Kernel (ТМ "Щедрый Дар", "Стожар") Pepsico, Danone ("Даниссимо", "Aктимель").  

Вместе с тем есть украинские компании, которые уже относительно долгое время работают на зарубежных рынках. 
Так как они занимаются исключительно сбытом, их еще нельзя назвать в полной мере транснациональными, но их 
продукция уже хорошо известна в мире. К ним относятся: ООО СП «Нибулон» - производитель и экспортер 
сельхозпродукции (пшеница, ячмень, подсолнечник и др..), ЗАО «Чумак» (производство и экспорт масла, кетчупов, 
майонезов), производители и экспортеры напитков - АО «Оболонь» и КП КЗБН «Росинка», Международная научно-
промышленная корпорация «ВЕСТА» (свинцово-кислотные аккумуляторные батареи). 

В список глобальных корпораций, представленных на отечественном рынке можно также отнести Coca-Cola, Sam-
sung, Toyota, Nestle, Nokia, Metro Cash & Carry, Hewlett-Packard, British American Tobacco и некоторые другие ТНК [1]. 
Крупные промышленные концерны, такие как, например, Westinghouse, ExxonMobil или General Electric, на украинском 
рынке, к сожалению, отсутствуют. Исключением является Mittal Steel, для которой ее украинский актив - Криворожсталь - 
промежуточное, а не конечное звено глобальной производственной цепочки.  

Следует отметить, что для ТНК из стран Европейского Союза и США наиболее привлекательными являются 
украинская пищевая промышленность, предприятия торговли, финансовый сектор, фармацевтика. Именно в этих отраслях 
оборот капитала является наиболее быстрым, а коммерческие риски - минимальны. Привлекательным для ТНК из 
промышленно развитых стран является также инвестирование в инфраструктуру бизнес-услуг для обслуживания, в первую 
очередь, предприятий с иностранными инвестициями. 

Российским ТНК и компаниям, которые зарегистрированы в оффшорных зонах, присущие другие приоритеты в 
инвестировании: топливно-энергетический комплекс, химическая промышленность и металлургия. Эта ситуация 
объясняется тем, что именно в этих отраслях российские ТНК имеют конкурентные преимущества на мировом рынке и 
финансовые возможности для зарубежного инвестирования и расширения своей рыночной власти за счет приобретения 
производственных мощностей в постсоциалистических странах. Крупнейшими компаниями, которые сейчас работают в 
Украине, являются: в сфере нефтепереработки - российские «ЛУКОЙЛ», «ТНК», «Татнефть», «Славнефть», «Группа 
Альянс», «ЮКОС» и казахстанская «Казахойл» («КазМунайГаз»); в сфере транспортировки нефти - российские 
«Сургутнефтегаз», «Роснефть», «Транснефть», «Сибнефть»; в сфере поставок и транспортировки газа - российские 
«Газпром» и «Итера» [1]. Наряду с названными, в нефтеперерабатывающей сфере Украины появились новые российские 
игроки - «Сиданко», «Уралнефть», «Арчнефтегеология», «Удмуртская ННК», «Ритек», «Полярной сияние», «Чишманефть» 
и другие, использующие перерабатывающие мощности «Укртатнафты», «Галичины» и «Нефтехимика Прикарпатья». 
Наблюдается также негативное влияние экспансии иностранных ТНК на ряд отраслей украинской экономики (например, 
автомобилестроение, табачную и пищевую промышленность), доминирование экспортных стратегий завоевания рынка (в 
том числе - псевдоинвестиционных), и преобладающая ориентация лицензионных и инвестиционных стратегий, 
применяется в Украине, на получения краткосрочных прибылей и отток денежных средств. 

Следует отметить, что экспансия иностранных ТНК в Украине сопровождается применением "смешанных и 
"замаскированных" псевдоинвестиционных стратегий. При этом во многих случаях инвестиционные стратегии являются 
инвестиционными лишь номинально, тогда как основной причиной их применения является не использование 
производственного потенциала Украины, а минимизация таможенных отчислений. При этом сумма необходимых для 
псевдоинвестиционных вхождения капиталовложений может быть несопоставима не только с обращением материнской 
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компании, а также с оборотом созданного в Украине предприятия. Это подтвердилось, в частности, на рынках напитков и 
бытовой техники (где инвестиций около 100 тыс. дол. в технологии низкого уровня оказалось достаточно для получения 
основных позиций на рынке). 

В целом, возможности отдельных государств противостоять давлению мощных ТНК приходится признать весьма 
ограниченными. Поэтому основная задача - это не противостояние или борьба с влиянием крупных иностранных ТНК, а 
согласование их интересов со стратегическими приоритетами экономики Украины, а также создание собственных 
конкурентоспособных ТНК. Но создать корпорации полного замкнутого цикла, которые занимались бы добычей сырья, его 
переработкой, изготовлением из него продукции и ее реализацией, Украина может лишь в отдельных отраслях и первые 
шаги уже сделаны. Приведем общую характеристику основных ТНК Украины: 

1. "УкрАВТО" - транснациональная автомобильная компания. Крупный в Украине производитель автомобилей, 
дистрибьютор и поставщик сервисных услуг. Экспортирует автомобили в страны СНГ и дальнего зарубежья. Производит, 
импортирует и экспортирует легковые автомобили ЗАЗ, "Mercedes-Benz", "Chrysler", "Jeep", "Dodge", "Opel", "Chevrolet", 
"Toyota", "Nissan", "Renault", "Daewoo" , "Lada", "Landmark", "Chery", грузовики и автобусы "I-Van", "TATA", "JAC", "Dong 
Feng". В состав корпорации "УкрАВТО" входят: заводы по производству автомобилей - два в Украине и два в Польше (в 
том числе украинский ЗАЗ и польский FSO); заводы по производству комплектующих - 10 в Украине и 12 в Польше; 
автосалоны и пункты продаж - 400 в Украине и 76 в Польше; сервисные центры - 222 в Украине и 192 в Польше. Кроме 
того, корпорация выступает акционером финансовой группы "Автоальянс", страховых компаний "Дженерали Гарант 
Страхование" и "Дженерали Гарант Страхование жизни", компании по международным грузоперевозкам "Транскапитал", 
туристической компании "Гермес Тревел Групп", нескольких ресторанов в Киеве и Киевской области. Обладает сетью АЗС 
"УкрАВТО", таможенно-лицензионными складами в Киеве, Донецке и Симферополе и другими активами. 

2. Корпорация "Индустриальный Союз Донбасса" (ИСД) входит в число крупнейших транснациональных компаний, 
занимающих ключевые позиции в производстве стали Центрально- и Восточно-европейского региона. С производственной 
мощностью более 10 млн. т стали в год металлургическая группа корпорации находится в тройке лидеров сталелитейной 
промышленности Украины, а также входит в число 30 крупнейших металлургических компаний мира по версии 
Международного института чугуна и стали. Предприятия группы ИСД осуществляющих поставки порядка трем тысячам 
клиентов в более чем 40 стран мира. В корпорацию входят следующие металлургические активы: ОАО "Алчевский 
металлургический комбинат" (Алчевск, Украина); ОАО "Днепровский металлургический комбинат им. Дзержинского" 
(Днепродзержинск, Украина); "ИСД - Дунаферр" (Дунайварош, Венгрия); "ИСД - Гута Ченстохова" (Ченстохова, Польша); 
ОАО "Днепропетровский трубный завод" (Днепропетровск, Украина); ОАО "Алчевсккокс" (Алчевск, Украина); 
Краматорский металлургический завод им. Куйбышева (Краматорск, Украина); Армавирский металлургический завод 
(Армавир, Россия). 

3. Кондитерская корпорация "ROSHEN" - лидер национального рынка кондитерский изделий. Около 25% всех 
украинских сладостей выпускается на фабриках предприятия - Киевской, Винницкой, Мариупольской и Кременчугской. В 
2001 году в корпорацию "ROSHEN" вошла Липецкая кондитерская фабрика "Ликонф" (Россия), в 2006-м - Клайпедская 
кондитерская фабрика (Литва). В ассортименте корпорации более 200 видов конфет, шоколада, карамели, печенья, вафель, 
мармелада и тортов. Корпорация работает с 40 дистрибьюторами в Украине и 100 - в странах СНГ. Продукция 
экспортируется в Россию, Казахстан, Узбекистан, Молдову, Эстонию, Латвию, Литву, США, Канаду, Германию и Израиль. 

4. "Систем Кэпитал Менеджмент" (СКМ) - крупнейшая финансово-промышленная группа Украины. Деятельность 
сконцентрирована в четырех основных сферах: металлургия и добыча угля, производство электроэнергии; банковское дело 
и страхование телекоммуникации. Кроме того, СКМ владеет и управляет активами в других секторах бизнеса, включая 
недвижимость, медиа-бизнес, добычу и переработку глины, розничную торговлю, машиностроение, производство пива, 
автозаправочные станции, спорт. Кроме украинских активов СКМ владеет компаниями в странах Евросоюза и Швейцарии. 

Подводя итог, можно отметить, что международное экономическое пространство все больше пронизывает сплошная 
сеть устойчивых производственных связей, в которые вплетены миллионы крупных, средних и малых предприятий-
поставщиков полуфабрикатов или модулей и предприятий-сборщиков конечных продуктов из разных стран. Сеть таких 
связей наиболее тесна в высокоразвитых регионах мира, но она довольно быстро разрастается, охватывая среднеразвитые и 
менее развитые регионы. Экономическая глобализация, начавшаяся в сфере торговли и финансов, находит все большую 
поддержку в сфере материального производства. Исходя из этого, стратегия экономического развития Украины в 
современный условиях должна предусматривать содействие процессам транснационализации украинского корпоративного 
капитала в пользу наращивания его конкурентоспособности и финансового потенциала, а не борьбу с ними через 
реприватизацию. Формирование украинских ТНК может стать одним из стратегических приоритетов государственной 
политики, при условии создания соответствующей внешней среды (налогового стимулирования, в том числе выборочное 
стимулирование перспективных предприятий и областей). При этом обеспечение баланса между иностранными и 
украинскими ТНК обострит конкурентную борьбу на рынке и будет способствовать как лучшему удовлетворению 
потребностей потребителей, так и повышению конкурентоспособности национальной экономики. 
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conclusion that the international economic space permeates more solid network of stable industrial relations, into which are woven 
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ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС УКРАИНЫ  
В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

 
Введение 

Актуальность темы иccледования определяется ключевой ролью топливно-энергетического комплекса в мировой 
экономике, где ценовая политика транснациональных компаний существенным образом влияет на темпы развития 
национальных экономик. Хотя за последние 40 лет ни один прогноз по динамике мировых цен на нефть и газ не оправдался, 
все же научное осмысление возможностей государственного регулирования развития топливно-энергетического комплекса 
имеет большое практическое значение для всех развивающихся стран. Значимость этой проблемы возрастает с вступлением 
Украины к ВТО и стремлением стать членом ЕС, поскольку уровень заработной платы значительно ниже, чем в странах ЕС, 
а мировые цены на энергоресурсы сравнялись с ценами внутреннего рынка в Украине. Степень научной разработанности 
проблемы. Научной разработке проблемы глобализации, как нового феномена в мировой экономической мысли, посвящен 
ряд фундаментальных работ украинских и зарубежных авторов: Абалкина Л.И., М. Алле, Алымова А.Н., Арбатова А.А., 
Байкова Н.В., Велихова Е.П., Гэйбрейта Дж., Дж. Стиглица, Яковца Ю.В. и др. 

Украина принадлежит к cтранам не достаточно обеспеченным традиционными видами первичной энергии, а 
следовательно вынуждена их импортировать [1]. Энергетическая зависимость Украины от поставок органического топлива, 
с учетом условно – первичной ядерной энергии составляет около 60%. Подобной или близкой к украинской есть 
энергозависимость таких развитых стран Европы, как Германия – 61,4%, Франция – 50%, Австрия – 64,7% [2]. Много стран 
мира имеют значительно более низкие показатели обеспечения собственными первичными ресурсами – в частности, Япония 
использует их около 7%, Италия – около 18%. То есть уровень энергозавиcимости Украины не является критическим по 
сравнению со среднеевропейским, и, к тому же, имеет тенденцию к некоторому снижению в связи с реструктуризацией 
экономики (с 60,7% в 2004 г. до 54,8% в 2012 г.), но характеризуется отсутствием диверсификации источников cнабжения 
энергоносителей, прежде всего нефти, природного газа и ядерного топлива. 

Поэтому исследование возможности устойчивого развития энергетики Украины как основы экономического роста и 
конкурентоспособности национальной экономики с учетом зависимости от недиверсифицированных источников поставки 
энергоносителей и большой энергоемкости национального ВВП является актуальной задачей, стоящей перед отечественной 
экономикой.  

Постановка задания. В настоящее время около 80% всей первичной энергии производится из ископаемых реcурсов – 
угля, нефти и природного газа, причем, ведущую роль, по-прежнему, играет нефть - 35% (табл. 1). Хотя и наблюдается 
некоторая тенденция  к постепенному снижению доли нефти в структуре первичного потребления (максимум которой в 
мировом топливно-энергетическом балансе был пройден в период мировых энергетических кризисов 70-х гг. прошлого 
столетия), но она по-прежнему занимает первое место в использовании энергоносителей [3] .  

В структуре потребления первичной энергии в Украине за прошлые годы самый большой объем приходится на 
природный газ – 41% , тогда как в странах мира удельный вес потребления газа составляет 21% (см. табл. 1). 

Таблица 1 
Структура потребления  первичной энергии [4] 

Источник энергии  Мир  Украина  Россия ЕС  США  
Природный газ  21%  41%  50% 22%  24%  

Нефть  35%  19%  35% 41%  38%  
Уголь  23%  19%  12% 16%  23%  
Уран  7%  17%  2% 15%  8%  

Возобновляемые 
ресурсы  

14%  4%  1% 6%  7%  
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Всего:  100%  100%  100% 100%  100%  
 

Здесь Украина, впрочем, как и Россия – показательный пример гипертрофированной газовой структуры 
энергетического баланса. Это связано с большим удельным весом в структуре украинского ВВП продукции традиционного 
украинского экспорта – химии и металлургии, которые по своей технологии являются наиболее энергозатратными среди 
национальных отраслей промышленности, т.к используют газ не только как топливо, но и как сырье.  

За последние десять лет в отраслях ТЭК практически не проводились восстановление и реконструкция основного 
оборудования. Так, например, 96% оборудования ТЭС уже отработали свой ресурс, 73% – превысили предельный. Из 36 
млн кВт мощности ТЭС только 17 млн кВт могут нести нагрузку, другие нуждаются в ремонте или реконструкции [4]. 
Сегодня происходит «срабатывание» энергетики и если не обеспечить восстановление генерирующих мощностей, то уже 
через пять лет дефицит рабочей мощности в энергосистеме Украины составит 10 млн. Вт. 

Поэтому задачей данной работы является анализ причин кризисного состояния топливно-энергетического комплекса 
страны  и роли инновационной и инвестиционной составляющих антикризисных программ для формирования устойчивого 
развития энергетики Украины. 

Результаты исследования 
Промышленные мощности, унаследованные Украиной от Советского Союза, были рассчитаны на собственную 

дешевую энергию, поэтому вопросу ее экономии не уделялось должного внимания. Технологии многих предприятий в 
конце 80-х уже считались устаревшими и энергозатратными (по сравнению с уровнем развитых стран). В течение 90-х 
инвестиции в модернизацию и реконструкцию промышленных и энергогенерирующих предприятий  практически не 
осуществлялись [5].  

Только в начале текущего десятилетия стартовала реализация энергосберегающих проектов в промышленности – 
благодаря улучшению конъюнктуры на мировых рынках в украинских предприятий появились реcурсы для 
инвестирования. Устаревшее, выработавшее свой срок, оборудование заменялось на новое, которое было быть более 
эффективным.  

Снижение потребления энергии и энергоносителей было не основной задачей, а побочным эффектом от общей 
модернизации производственных мощностей [6].  

Для модернизации украинcкой промышленности необходимо ежегодно вкладывать минимум 70 млрд. долл. Причем 
на развитие электроэнергетики приходится основная часть потребностей в инвестициях - 60% (из них: 48% на производство 
электроэнергии и 54% на передачу и распределение) [4]. 

Если в течение 10 лет будут обеспечены такие объемы инвестирования, то Украина сможет выйти на cовременный 
уровень развития мировой экономики. В противном случае неизбежно стремительное отставание страны. 

Поэтому одним из основных направлений развития украинской экономики является реализация долгосрочной 
Энергетической стратегии, цель которой – снижение энергоемкости валового внутреннего продукта в два раза. В Стратегии 
до 2030 г. определено три периода [4]. 

Первый период  – до 2015 г. – период cтруктурной перестройки национальной экономики на основе постепенного 
развития новых рынков и внедрения энергосберегающих и импортозамещающих технологий. Очень актуальным вопросом 
развития украинской экономики на этом этапе является внедрение программ замещения газа на альтернативное топливо, и 
активная политика энергоэффективности. 

Второй период  –  до 2020 гг. –  период опережающего развития сферы услуг в экономике Украины.  
Прежде всего, это услуги в сфере жилищно-коммунального сектора, реформирование системы водоснабжения, 

санация и термомодернизация жилищного фонда, очистка территорий и переработка отходов. 
Третий период  – до 2030 г. – определяется как инвестиционно-инновационный и характеризуется переходом на 

капиталоемкий путь развития со значительными объемами капиталовложений и привлечения инвестиций в модернизацию 
приоритетных отраслей экономики на основе внедрения энергоэффективных и экологически чистых технологий, а также 
технологий импортозамещения. 

По расчетам экономистов реализация этой стратегии даст возможность снизить энергоемкость ВВП и увеличить его 
объем к 2030 г. в 3 раза [4]. 

Опережения темпов экономического роста по сравнению с темпами потребления первичных энергоресурсов 
возможно за счет достижения мирового уровня показателей энергетической эффективности, что планируется осуществить 
за счет двух основных факторов:  

− технического энергосбережения, предусматривающего модернизацию или замену имеющихся энергоемких 
технологий;  

− структурного энергосбережения, предусматривающего коренные структурные изменения для создания 
малоэнергоемкой и малоресурсной экономики. 

Нынешняя cитуация с темпами роста и энергоемкостью ВВП объективно ограничивает возможности 
экономического роста и устойчивого развития национального производства, особенно, если учитывать структуру 
потребления электроэнергии в разрезе основных отраcлей (табл. 2).  

Таблица 2 
Прогнозный баланс электроэнергии до 2030 г., млн. кВт·ч (базовый сценарий) [4] 
Показатели 2005 2010 2015 2020 2030 

Производство электроэнергии – всего  
Темпы роста к предыдущему периоду, %  

185236 
- 

210200 
13,5% 

251000 
19,4% 

307000 
22,3% 

420100 
36,8% 

Потребление электроэнергии (брутто)  
Темпы роста к предыдущему периоду, % 

176884 
- 

198850 
12,3% 

231000 
16,2% 

287000 
24,2% 

395100 
37,7% 

1.1. Потребление электроэнергии (нетто) Темпы роста к 
предыдущему периоду, %  

151849 
- 

175550 
15,6% 

208500 
18,8% 

262900 
26,1% 

363200 
38,2% 

В том числе:  
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Промышленность 91793 108855 127498 144625 169825 
Сельское хозяйство 3426 3399 4750 5938 10095 
Транспорт 9235 9837 10427 11211 12893 
Строительство 948 1614 2349 3731 5750 
Коммунально-бытовые потребители 15296 16712 19120 29418 50358 
Другие непромышленные потребители 4707 6111 9353 13727 21040 
Население 26444 29022 35003 54250 93239 
1.2. Потери электроэнергии  
в процентах к поступлению э/э в сеть 

25035 
14,7% 

23300 
12,2% 

22500 
9,8% 

24100 
8,6% 

31900 
8,2% 

II. Экспорт электроенергии 8352 11350 20000 20000 25000 
 
Данные для формирования прогнозного баланса электроэнергии основаны на результатах анализа тенденций 

изменений макроэкономических показателей развития экономики Украины до 2030 г. [4]. Электробаланс имеет верхнюю и 
нижнюю границу возможных отклонений показателей производcтва и потребления электрической энергии от базового 
прогноза. Нижняя граница прогноза электропотребления, соответствующая пессимистическому сценарию развития 
экономики, составляет 184,3 млрд. кВт·ч в 2010 г., 208,0 млрд. кВт·ч – в 2015 г., 244,2 млрд. кВт·ч – в 2020 г., 336,4 млрд. 
кВт·ч – в 2030 г. Среднегодовой прирост электропотребления оценивается по этому сценарию в 2,6%.  Верхняя граница 
прогноза электропотребления соответствует темпам ежегодного роста на уровне 3,7% и характеризуется следующими 
значениями: 214,5 млрд. кВт·ч – в 2010 г., 246,7 млрд. кВт·ч – в 2015 г., 303,8 млрд. кВт·ч – в 2020 г., 440,4 млрд. кВт·ч – в 
2030 г. 

Основным препятствием для привлечения инвестиций для формирования оптимистичного сценария развития 
экономики является малоразвитый внутренний финансовый рынок, потерявший свои и без того слабые конкурентные 
преимущества во время мирового финансового кризиса. Другое препятствие – снижающиеся возможности страны в 
отношении заимствований на международных рынках – риcки, связанные с колебаниями обменных курсов, 
нестабильностью политической и экономической системы ограничивают доступ к международным финансовым рынкам.  

Преодоление этих трудноcтей будет непростым делом. Оно требует существенного усовершенствования системы 
государственного управления и более глубоких рыночных реформ.  

Финансирование развития ТЭК согласно Энергетической стратегии развития Украины до 2030 гг. предполагается за 
счет: 

− оптимизации ценовой и тарифной политики (инвестиционную cоcтавляющую тарифа на электроэнергию на 
конец прогнозируемого периода довести до 25%);  

− активизации инвестиционной политики в ТЭК путем нормативно-правового определения ускоренной 
амортизации основных фондов ТЭК, целевого использования амортизационного фонда;  

− использования средств от реализации положений Киотского Протокола;  
− привлечение средств от реструктуризации и погашения долговых обязательств прошлых лет участников 

энергорынка в соответствии с Законом Украины «О мероприятиях, направленных на обеспечение устойчивого 
функционирования топливно-энергетического комплекса»;  

− привлечение внешних кредитных ресурсов и инвестиций, в частности реализации программы интеграции 
Объединенной энергосистемы Украины в ЕС.  

Таким образом, устойчивое развитие энергетики Украины будет осуществляться за счет: уменьшения уровня 
энергозависимости государства от внешних поставок топлива (природный газ, нефть, уран) с 55,1% в 2010 г. до 12,4% в 
2030 г.; роста производства электрической энергии на собственном топливе с 38,6% в 2010 г. до 91,7% в 2030 г.; 
диверcификации источников поставок природного газа и нефти; разработке собственных нефтегазовых меcторождений; 
формированию рынка альтернативной энергетики, развитию ветроэнергетики в комбинации с другими иcточниками 
энергии. 
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This research article considers the place of energy in the national Ukrainian economy taking into account the energy depen-

dence on non-diversified sources of energy supplies and a large energy of the national Gross Domestic Product (GDP). The essential 
role of energy as the basis for sustainable development and competitiveness of the country it is confirmed by the presence of func-
tional dependence between the indicators of gross domestic product per capita and energy consumption per capita. It was analyzed 
the causes of the crisis in the energy sector of the country, special attention is paid to the analysis of the energy dependence and the 
role of innovation and investment components of the anti-crisis program for the formation of sustainable energy development in 
Ukraine. It was showed three principal periods of energy intensity’s reduction of gross domestic product of Ukraine according to the 
national Energy Strategy of Ukraine until 2030, it was described the potential of Ukraine in the field of renewable energy, the pros-
pects of nuclear power and alternative energy for improvement of the competitiveness of the energy sector and energy security of our 
country as a whole. 
 
 

Наталия Николаевна Грущинская  
ТРАНСФОРМАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ ЭКОНОМИКИ УКРАИНЫ  

В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 
 

Глобализация открывает перед человечеством огромные возможности для расширения масштабов обмена товарами, 
услугами, информацией, технологиями и капиталом, взаимодействия в гуманитарной сфере и духовного обогащения 
личности. Однако для значительной части людей глобализация несет существенные угрозы, вызывая разделение стран на 
«цивилизационный центр» и «периферийную зону», углубляя их дифференциацию в социально-экономическом и научно-
техническом развитии. 

Изучая процессы, которые происходят в условиях глобализации, следует учитывать изменения и самой 
глобализации, ее трансформацию, к катализаторам которой можно причислить, в первую очередь, технологические 
изменения в обществе, которые ведут за собой изменения в экономической, политической, социальной, культурной сферах 
жизни. Анализ этих направлений можно считать эффективным и результативным при определении методологии 
исследования. 

Трансформации современных глобальных процессов обусловливают значительные изменения в структурах 
международной специализации каждой национальной экономики, в т.ч. и Украины. Особое значение для определения 
национальной экономики в современных мирохозяйственных процессах приобретают инновационные, информационные, 
обусловленные технологическими трансформациями глобальные процессы и их влияние на национальные экономики. 

Особое место среди факторов, способствующих получению страной конкурентоспособного места на мировом рынке, 
является состояние международной специализации ее национальной экономики. Для Украины проблемными в этом аспекте 
остаются вопросы определенной неготовности национальной экономики к структурным сдвигам, что обусловило падение в 
последнее десятилетие показателей конкурентоспособности ведущих секторов экономики, которые в целом остаются 
неизменными: металлургия, машиностроение, авиакосмическая промышленность, сельское хозяйство, химическая 
промышленность. 

Технологическая ризноукладнисть украинской экономики, наличие техноекономичних секторов, рыночных и 
отраслевых сегментов - особенность переходного этапа ее развития в технологическом и структурном измерениях. 
Последствия применения «догоняющей» модели в значительной степени обусловили смешанный характер 
техноэкономической модели украинской экономики, где существуют секторы разной конкурентоспособности: для 
некоторых из них характерна низкая конкурентоспособность отраслей и технологий массового использования, для других - 
значительный потенциал возможного использования перспективных направлений фундаментальных и прикладных 
исследований в ряде производств, для третьих - большие экспортные возможности традиционно индустриальных и 
сырьевыми транзитных отраслей. 

При таких условиях стратегии экономического роста, доминирующие во втором и третьем укладах, становятся 
неэффективными, и возникает необходимость переформулирование основных задач развития с целью адаптации 
национальной специфики страны в новых глобальных условиях. То есть для пятого технологического уклада, который 
должен доминировать в национальной экономике в ближайшем будущем, следует найти принципиально новую модель 
национального экономического роста, модель специализации страны с учетом современных мирохозяйственных 
особенностей. 

В последние десятилетия международная специализация претерпела существенные изменения: ее обусловленность 
чисто природными преимуществами заменилась обусловленностью степени технико-технологического развития страны, 
уровнем квалификации ее рабочей силы, современностью методов управления, стабильностью валютной системы и т.д.. Это 
привело к более интенсивному развитию предметной, подетальной и технологической специализации по сравнению с 
общей и отраслевой. Следствием этого стали привлечения все большего количества стран к международной торговле и 
усиление зависимости внутренней экономики различных стран от результативности внешнеторговой деятельности. 
Ведущим направлением современного этапа развития мировой экономики является образование интегрированной системы 
мирового хозяйства, происходит благодаря двум взаимосвязанным процессам - углублению разделения труда на всех 
уровнях, то есть специализации на производстве узкой номенклатуры товаров и услуг, и усилению интеграции 
национальных экономик, поскольку специализация предполагает развитый товарообмен между ними. Нормализация 
внутренней экономики Украины невозможно без рационализации внешнеторговых связей, а эффективность развития 
внешнеторговой деятельности, имеет исключительное значение для успешного рыночного реформирования. Идея 
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извлечения выгоды из торговли способна стать одним из оптимальных средств поднятия экономики в условиях внедрения 
государством активной торговой политики. 

На мировых рынках Украина представлена преимущественно как экспортер сырья и полуфабрикатов в области 
черной и цветной металлургии, химической и нефтехимической промышленности. Зависимость внешней торговли от 
мировых цен на сырье дестабилизирует перспективы наращивания национального присутствия на мировых рынках товаров 
и услуг. Итак, экспортный потенциал отраслей экономики используется лишь незначительно и в направлении, не 
соответствует современным тенденциям развития мирового хозяйства. Первоочередной становятся проблема 
диверсификации экспортных потоков за счет товаров с повышенным уровнем обработки и необходимость рационализации 
структуры и объемов импорта. 

На динамику развития внешней торговли Украины влияют традиционная региональная структура хозяйства, 
энергетическая зависимость, рост объемов продаж (валютных поступлений в бюджет страны) преимущественно за счет 
полуфабрикатов, лома и отходов, гарячокатного плоского проката. Следует констатировать периодическую, предельную 
убыточность экспорта и нерациональной товарно-региональную структуру импорта. Сырьевая направленность экспорта 
предопределяет его уязвимость к колебаниям цен на мировом рынке. Высокая энергоемкость ориентированных на экспорт 
отраслей (металлургии, химической промышленности и др.) вызывает зависимость экспорта от импорта энергоносителей, 
не дает возможности направлять валютные поступления на технологическое обновление производства, препятствуя 
наращиванию экспорта конечной продукции. В общих объемах импорта доля продукции, которая используется для 
удовлетворения потребностей национального производства, составляет более 80%, что актуализирует проблемы 
оптимизации промышленно-производственного импорта и сокращение дефицита торгового баланса. 

Структура экономики не является стабильной, она постоянно изменяется под влиянием внутренних и внешних 
факторов. Таким образом происходят структурные сдвиги, которые сопровождаются прогрессивными или депрессивными 
изменениями в экономике. Объективной основой этих сдвигов является несоответствие возможностей экономики ее общим 
потребностям. 

Под влиянием негативных структурных сдвигов, когда упадок ведущие, базовые отрасли экономики, возникает 
длительная структурный кризис, который сопровождается макроэкономическими диспропорциями. Структурный кризис 
наступает, когда возможности предложения не удовлетворяют растущего совокупного спроса. Особенно это касается 
ограниченности сырьевой-энергетических ресурсов, необходимых для производства определенных товаров. Например, 
энергетический кризис поражает прежде энергоемкие отрасли, а через них - и всю экономику. 

Для ликвидации структурных диспропорций требуется длительное время. Их преодоление может осуществляться 
как через перераспределение основных экономических ресурсов между отдельными отраслями, так и через развитие 
рыночного механизма хозяйствования. Этот процесс структурной перестройки требует создания благоприятных 
инвестиционных условий, стимулирование научно-технического прогресса, особенно перехода к высоким 
ресурсосберегающих технологий, распространение компьютеризации, создания прогрессивной производственной 
инфраструктуры. 

Для украинской экономики специфика экономического развития заключается и в разновекторности механизма 
кооперации с внешним миром, главным содержанием которого является стремление обеспечить многоканальную 
взаимодействие с Западом в экономической, политической и военных сферах при значительной экономической и 
политической зависимости от России и других стран СНГ, пока еще сохраняется как долгосрочная условие построения 
модели отношений Украины с внешним миром. Необходимо соблюдать многовекторности сотрудничества в направлении 
усиления геополитической диверсификации. Обоснованием многовекторности государственной ориентации Украины 
служит тезис об окончании эпохи биполярного противостояния и начало формирования многополюсного мира. 

Взаимодействие всех отраслей экономики Украины обусловлена кардинальным изменением структурной и 
инвестиционной политики по отраслям, которая предполагает: четкую ориентацию производственных капитальных 
вложений на реконструкцию и техническое переоснащение предприятий, в несколько раз эффективнее, чем строительство 
новых; концентрацию капитальных вложений на основных направлениях, способных быстро обеспечить экономический 
эффект, определение пропорций в использовании капитальных вложений для обеспечения социальной ориентации 
экономики; пропорциональный и сбалансированное развитие различных отраслей. Следует усилить зависимость между 
объемом ресурсов, направляемых на социальное развитие областей и отдельных регионов, и результатами деятельности 
предприятий, расположенных на их территории. 

Все это будет способствовать большим структурным изменениям в экономике Украины, значительному увеличению 
наукоемких производств, развития машиностроения и химии, снижению доли добывающих и сырьевых отраслей, однако 
при этом увеличится значимость глубокой комплексной переработки сырья. Отраслевая структура народного хозяйства 
будет динамичный, устойчивый характер, полнее удовлетворять потребности общества. 
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Mariana Holyk 
PROBLEMS OF THE ASSESSMENT THE SOLVENCY OF THE POTENTIAL CUSTOMERS  

IN THE BANKS OF UKRAINE 
 

Introduction . Credit arose at a certain stage of human society. Over the time the loan became a compulsory attribute of the 
management. Without credit it is impossible normal function of the production [2, p. 301]. 

Among the scientists there is no single point of view to determine the merits of credit.  It is explained by the complexity of 
the economic relations arising on the loan. We join this definition: "Credit is the economic relationship between juridical and physi-
cal individuals and states about re  distribution costs on the basis of return and usually with interest paid" [3, p. 128]. 

The leading type of the loan is a bank. Only the banks accumulate the bulk of the credit resources and are the main link of the 
credit system. They also act as a buyer and as a seller of the society's temporarily free funds [1, p.125]. 

Analysis of recent researches and publications. Many works of the national scientists was raised in  the research on evalua-
tion of the solvency of borrowers of the commercial banks. This problem gained wide coverage in the publications of many local 
authors, including Y. Buhel, V. Vitlinskyi, O. Dzyublyuk, A. Moroz and others. 

Purpose of this article is to highlight the main problems that arise in the commercial banks with the assessment of the finan-
cial condition of borrowers as physical individuals, legal persons and small and medium businesses. 

The main material. Loans are one of the most profitable bank assets and form, usually the largest part of the bank's income. 
However, lending activity is no exception to the general rule regarding the relationship between income and risk. This means that 
high yield necessary associated with an increased risk, that’s why lending operations are the most risky part of the bank's assets. Too 
risky lending policy of the commercial banks is one of the main reasons leading to its bankruptcy. In modern conditions, domestic 
banks are forced to improve constantly the strategy and tactics of its lending activities. In connection with this, according to the cur-
rent trends in the banking sector is the analysis and management of credit risk in order to reduce its level. 

The assessment solvency of the borrowers occupies a prominent place among the instruments to minimize risk in the credit 
activity of the bank. Real opinions and suggestions on the analysis of the solvency of borrowers allow to avoid unnecessary risks 
when conducting credit operations. Accuracy of the assessment is important for the borrower, because the granting of the credit and 
the potential of its volume depends on it. 

Before you give credit, the bank must be sure that its debt will be repaid in full and on time. For this purpose the solvency of 
the borrow is estimated before granting loans. 

The process of determining the customer’s solvency a commercial bank can be divided into two stages: 
At the first stage of the analysis of the solvency the bank examines the diagnostic information about the customer. 
The second stage of determining of the solvency involves the assessment of the financial condition of the borrower and its 

stability. 
In analyzing the solvency banks must solve the following tasks: 
1. evaluate the personal qualities of the leaders the founders of the company - a potential borrower; 
2. examine the financial and economic condition of the borrower from the point of view of  the efficient allocation and the 

use of the own and borrowed funds; 
3. assess the ability and willingness of the borrower to make payments and repay the loan according to the terms of the loan 

agreement; 
4. evaluate the quality, the cost and the reliability of the software; 
5. analyze the general economic situation in the country, which determines the business climate and affects the position as a 

bank lender and the borrower firm (marketing): economic conditions, competitions from other producers of similar goods, taxes, 
commodity prices, etc.. 

With the transition to a market economy the evaluation by the commercial bank financial condition, including its creditwor-
thiness is one of the important problems of the credit, which also took place during the global financial economic crisis. The risk of 
the loan defaults increased in the first manifestations of financial economic crisis, the emergence of the new forms of lending and 
growth needs of free funds. All this requires a credit assessment at the conclusion of the credit agreements, resolving the question of 
the possibility and terms of giving out the credit. 

At the moment in practice, both domestic and foreign banks don’t have elaborated unambiguous guidelines for the assess-
ment of the creditworthiness. 

In world practice to assess the creditworthiness of the borrower such approaches as PARSER and CAMPARI are used. 
Decipherment methods PARSER: P - Person - information on the individual of the borrower and his reputation; A - Amount - 

justification of the required loan amount; R - Repayment - the possibilities of redemption; S - Security - evaluation of the software; E 
- Expediency - feasibility of the loan; R - Remuneration - Remuneration of the bank (interest rate) for the risk of the loan. 

CAMPARI: C (character) - the characterization client; A (ability) - the ability to repay loans; M (margin) – the margin (re-
turn); P (purpose) - purpose of the loan; A (amount) - the size of the loan; R (repayment) – the conditions of the loan; I (insurance) – 
insurance the risk of the redemption default on loans. 

The scheme of the assessment customer’s credit can be developed on the basis of the proposed complex methodologies [4, p. 
248]. 

There are two approaches to the analysis of the financial condition of the company: 
- rapid analysis. For the quick rapid analysis three the most popular factors are calculated: insolvency, absolute liquidity ratio 

and total liquidity. 
- detailed analysis of the factors. This analysis involves the calculation of a large number of  the financial indicators. 
For convenience they are classified into groups for the common features. 
In practice of the banks of the UK the main attention is given to dependency ratio which shows the ratio of the involved and 

own capital. As involved and so own capital can be estimated by carrying or market value. Maximum of  the dependency ratio are 
not set by the banks, but its high value (100%) indicates a high credit risk. 
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So the USA banks to assess the creditworthiness of its customers use mostly the following indicators: liquidity ratio;  cover-
age ratio; rate borrowings; rates of the turnover; profitability of the basic activity. 

Managers of the French banks prefer the analysis of the indicators: immobilization assets; use of working capital; cash flows; 
ratio of  the results of the financial activity and the components of the capital and the financial liabilities. 

One of the most famous systems of the indicators to assess the financial situation and the possibility of the bankruptcy of the 
company - borrower Libby a system of the indicators of financial condition is developed: profitability; activity; liquidity; balance of 
assets; position with cash. 

Widespread practical application in determining the creditworthiness found: technique CART;  method "recursive partition-
ing" proposed by M. Fridman, EI Altman and D. Kao; Supervision model parameters (Model Chesyra), «Z - analysis" and «Z - Alt-
man model", which are based on the multivariate linear regression equations. 

A lot of American banks to assess the reliability of the solvency of the customers record the complex statistical method called 
"complex Differential Analysis" (MDA). 

Computer program assessment of the creditworthiness of companies, which is based on widespread in the West system of fi-
nancial analysis "DuPont "-" DuPont - cascade " is developed by the experts from the National University "Lviv Polytechnic", rail-
way department Prominvestbank, Lviv Institute of banking UB NBU (Kiev) and implemented in practice of Prominvestbank. 

It should be noted that a factor of the subjective nature of the analysis of the financial condition has to be considered: market 
position of the borrower and its dependence on cyclical and structural changes in the economy and the industry; availability of the 
government contracts and public support for the borrower, etc.; efficient management of the borrower; professional leadership and its 
business reputation. 

To assess the creditworthiness the banks have the right to determine the list of essential parameters. The choice of these pa-
rameters depends on the industry, the degree of the market relations the ownership. But there are some stable general installation. It 
consists in this that the main and the important assessment the creditworthiness of companies should be the analysis of the liquidity 
of their balance sheets. 

It is a well-known chain of linked events: the less the bank risks with a loan, the lower the interest rates offered by the bank, 
the lower the interest rates, the more customers will turn it into the bank, the more customers will turn to the bank, the more profit it 
receives. And it is one of the main ideas of business. Risk associated with non-return of the amount of the principal debt percents can 
be reduced significantly by having information about whether the borrower will pay the money or not. Therefore, one of the key 
moments in lending is determining the creditworthiness of the potential borrowers. The loan must be the result of the thorough analy-
sis and evaluation. Real opinions and suggestions on the results of the assessment the creditworthiness of the borrowers allow to 
avoid undue risks in carrying out lending. 

A method "Determination of the credit ratings," which is developed by each bank on an individual basis is the most effective 
in terms of the selection and subsequent "dropout" unreliable borrowers received loan repayment which raises doubts in the bank, 
and reducing credit risk loan portfolio and, therefore, a commercial bank as a whole. 

The credit rating method allows to express quantitatively the impact of each factor and with the sufficient accuracy to deter-
mine the class of the customer. Each factor in the assessment of the creditworthiness assigned to a certain point (weight), which ex-
presses the importance of it in the system as a whole and on other factors. The score of each indicator is determined by multiplying 
its level. A total characterization of the credit gets quantified as the sum of ratings of all indicators. The class of the borrow is defined 
on the basis of the quantitative expression. 

At the same time, the method of estimating the borrower's creditworthiness has several disadvantages. In particular, they in-
clude: no legislative and systemic character; developed on the individual approaches; this method includes a significant part of the 
total indicators; the impressive ranking of the borrowers credit classes (4 classes: "A", "B", "C", "D"). 

In assessment of the creditworthiness of the borrower we should to increase the number of  the financial ratios that character-
ize the complex financial situation. They should include the indicators that characterize the financial stability of the borrower, his 
solvency and efficiency of the use of the own means, return or yield. 

 Conclusion. The main trends of the improvement calculate of the assessment of the borrower's creditworthiness are the fol-
lowing: fixation on the legislative level of the method of calculating the creditworthiness of the borrowers (in this case, simplification 
and minimum of the integrated indicators); norms of the banking legislation must be aligned with the norms of other branches of the 
national legislation to accommodate adjacent norms of the acts of legislation, which serve the basis of the conceptual nature; the 
central bank has to develop and publish systematically the methodical instructions explanation as for the detailed application of bank-
ing laws or regulatory rules; further improvement of all aspects of the lending activity and the optimization of the organizational 
structure to ensure the quality of the new bank management system; use of the integrated program-based approach to the planning of 
the banking institution; optimization of the loans on the level of the industry risk in view of potential effectiveness. 
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Assessment solvency of the potential bank customers is extremely important and urgent, it should be noted that most of it 
manifested itself in the last decade. As the experience shows we must secure unique methodology on the legislative level to assess 
the financial condition of the borrowers of physical individuals and legal persons, but we need to segment borrowers of juridical 
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individuals entities considering seasonal production, cycle cash flow, cycle receipt of proceeds, that is to take into account a number 
of factors at the conclusion of this document. Because of its non-banks differently defined financial condition of the borrower as a 
result suffered losses from lending of such customers. Therefore, the assessment of credit quality is extremely relevant and important. 
 
 

Фидан Исмаилова 
ОСОБЕННОСТИ СТАНОВЛЕНИЕ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ АЗЕРБАЙДЖАНА  

В УСЛОВИЯХ ФИНАНСОВОЙ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 
 
Национальная банковская система сегодня – одна из важнейших и неотъемлемых структур рыночной экономики 

Азербайджана. В республике получила развитие двухуровневая банковская система рыночного типа, которая представлена 
прежде всего Центральным банком страны и совокупностью кредитных организаций. Они практически бесперебойно 
обеспечивают расчеты между всеми звеньями экономики, перераспределяют временно свободные денежные средства, вы-
полняют другие банковские функции, постоянно и тесно взаимодействуя на рынке между собой и с внешней средой. 
Указанные компоненты образуют единую систему, предназначенную для обслуживания денежного обращения и 
объединенную общими функциями и целями. Это подтверждается также наличием общей нормативно-правовой базы – 
банковского законодательства, определяющего правовой статус и порядок взаимодействия основных звеньев банковской 
системы и регламентирующего наиболее устойчивые типы связей между ними.  

Центральный банк Азербайджана (ЦБА) имеет необходимую независимость для выполнения своих функций. Его 
главная задача – обеспечение стабильности цен в рамках своих полномочий. В числе других задач следует выделить также 
обеспечение стабильности и развития банковской и платежной систем. Наряду с этим ЦБА осуществляет лицензирование, 
регулирование и контроль за деятельностью коммерческих банков, а также имеет самостоятельность в определении и 
проведении денежной и валютной политики государства. 

Среди кредитных организаций Азербайджана ведущая роль принадлежит коммерческим банкам, число которых на 
начало 2013 г. составило 43, из них 1 – государственный и 42 – частных, в числе последних 22 – с участием иностранного 
капитала.120 Преобладающей является модель универсального банка, который предоставляет полный спектр банковских 
услуг, в том числе с использованием электронных каналов связи. Часть отечественных банков – это специализированные 
учреждения (например, Азербайджанский банк микрофинансирования) и кэптивные кредитные организации. 

В переходный период банковская сфера Азербайджана подверглась структурной и организационной трансформации, 
тенденции которой совпадают с общими закономерностями движения транзитивных стран.121 Обновлялись правила банков-
ского бизнеса, увеличивалась эффективность его деятельности, проводилась рационализация издержек, систематически 
повышались доходы и чистая прибыль банков, внедрялись передовые бизнес-модели, вводились новые, соответствующие 
международным стандартам продукты и технологии. Результатом этих действий стало создание в Азербайджане 
современной банковской системы, способной функционировать по принципам рыночной экономики и в условиях 
интеграции страны в мировую экономику.  

Следует отметить, что положительный тренд, вызванный общим оздоровлением экономики Азербайджана и ростом 
доходов населения за последние годы, способствовал усилению позитивных тенденций в банковской сфере. Данные 
статистики позволяют сделать вывод, что к настоящему моменту по основным количественным и качественным параметрам 
здесь достигнут существенный прогресс. Обеспечено наращивание капитальной базы кредитных организаций, 
активизировалось предложение инновационных банковских продуктов и услуг. Увеличились совокупные активы банков, 
совершенствовалась их структура и качество. Так, по состоянию на начало 2013 г. фактический капитал банков повысился 
по сравнению с аналогичным периодом прошлого года на 20,6% и достиг 3 253,1 млн. долл. В связи с ростом капитализации 
и обязательств совокупные активы банков увеличились за этот период на 26,5% – до 22 461,4 млн. долл. Они составили 
32,7% ВВП против 14,9% в 2003 г., кредитные вложения – соответственно 23,6% и 8,3%, привлеченные средства – 27,9% и 
8,5%.122  

Повысилась суммарная величина депозитов и вкладов, наметился крен в сторону удлинения их сроков. Значительно 
возросли объемы кредитных операций, улучшилось качество кредитного портфеля (как в отраслевом и валютном разрезе, 
так и по срокам), наблюдалось снижение процентных ставок по кредитам, повысилась их доступность. Заметно 
расширилась сеть филиалов банков, количество которых возросло с 305 в 2003 г. до 656 в 2012 г., усилилось их содействие 
развитию регионов, малого и среднего предпринимательства. Общий объем кредитных вложений коммерческих банков в 
реальный сектор составил 16 194,1 млн. долл., что в 23,7 раза больше, чем в 2003 г., а их отношение к совокупным активам 
банковского сектора достигло 72,1% (против 57,0% на начало 2004 г.).123  

Указанные процессы сопровождались совершенствованием законодательной и институциональной базы данного 
сектора экономики. За последние годы приняты новые законы:  о банках, Центральном Банке, ипотеке, страховании 
банковских вкладов. Внесены изменения в Закон «О валютном регулировании» с целью его дальнейшей либерализации, в 
частности смягчены ограничения на вывоз валюты. Отечественные банки приступили к внедрению международных 
стандартов корпоративного управления и форм отчетности. Ускоренными темпами укреплялась инфраструктура 
банковской системы: созданы Централизованный кредитный реестр, Национальный карточный процессинговый центр, 
Национальная платежная система, Ипотечный фонд и Фонд страхования банковских вкладов; функционируют валютная и 
фондовая биржи, Национальный депозитарный центр; последовательно развивается рынок ценных бумаг. Повышенное 

                                                           
120 Statistical Bulletin of the Central Bank of the Republic of Azerbaijan. Baku, 2012, № 12 (154), p. 50. 
121 На это, в частности, указывается в кн.: Ковзанадзе И.К. Тенденции и перспективы развития экономики и банковского 
сектора трансформационных стран. М.: Финансы и статистика, 2005, с.147. 
122 Рассчитано на основе данных: Statistical Bulletin of the Central Bank of the Republic of Azerbaijan. Baku, 2012, № 12 (154), 
p. 4, 19, 53.  
123 Там же, с. 22, 50, 53; Bulletin of Banking Statistics. Baku, 2004, № 1, p. 21. 
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внимание стало уделяться использованию прогрессивных технологий и применению новейших информационно-
управленческих систем. 

Однако, несмотря на улучшение ситуации и достигнутые успехи в банковском секторе Азербайджана, его состояние 
нельзя переоценивать. Здесь еще существует множество проблемных точек. В настоящее время, наряду с целым рядом 
позитивных сторон, способствующих его дальнейшему развитию, существуют факторы, которые либо уже оказывают 
негативное влияние, либо в будущем могут отрицательно повлиять на устойчивость финансово-кредитных организаций. 
Это в первую очередь высокие кредитные и валютные риски, неудовлетворительный уровень качества менеджмента и 
защиты прав кредиторов, относительно низкая степень ликвидности и капитализации банков,  дефицит долгосрочных 
ресурсов, высокие издержки ведения банковского бизнеса, его слабые инвестиционная привлекательность и взаимодействие 
с производственной сферой, ограниченное число источников наращивания ресурсной базы, медленное задействование ме-
ханизмов корпоративного управления, недостаточная транспарентность кредитных учреждений, их слабое участие 
собственным капиталом в модернизации и технологическом перевооружении предприятий, а также на рынке ценных бумаг. 
Некоторые препятствия для развития банковской системы обнаруживаются в плоскости несовершенства законодательной и 
нормативной систем. Однако в целом при сложившейся ситуации сильные стороны банковской сферы экономики 
республики в основном компенсируют те угрозы, которые могут ожидать ее в будущем, а имеющиеся возможности, вместе 
с усилением требований банковского законодательства, способны привести к нивелированию слабых мест.  

Наряду с проведенным внутренним анализом, хотелось бы акцентировать внимание и на международных оценках 
отечественной банковской системы. Например, в докладе ЕБРР «О процессе перехода за 2012 г.» отмечаются позитивные 
изменения в денежно-кредитной политике Азербайджана, в частности по укреплении надзорного механизма, наращивании 
потенциала в области целевого регулирования инфляции и осуществлении либерализации финансового рынка. Так как, в 
январе 2011 года Центральный банк официально объявил о том, что основой кредитно-денежной политики станет 
поддержание обменного курса маната к доллару в установленном коридоре. В то же время новый стратегический план 
банка на 2011–2014 годы, принятый в июле 2011 года, предусматривает в числе главных приоритетов развитие 
макроэкономического анализа и прогнозирования и разработку механизма контроля на основе факторов риска. Принятие в 
ноябре 2010 года нового закона об инвестиционных фондах, разработанного с учетом передовой международной практики, 
должно стимулировать более активную инновационную деятельность в этом недостаточно развитом секторе. Новые 
частные кредитные бюро, которые, как ожидается, будут созданы к 2013 году при условии принятия нового законопроекта, 
находящегося в настоящее время на рассмотрении парламента, должны помочь финансовым организациям обмениваться 
информацией о качестве заемщиков.124 В июле 2012 года ЦБА повысил порог совокупного капитала действующих банков, а 
также размер уставного капитала вновь создаваемых банков до 50 млн. азербайджанских манат.125 Новая норма требований 
к минимальному размеру уставного капитала должна вступить в силу с января 2014 года. Применение новой нормы будет 
содействовать укреплению капитальной базы азербайджанских банков. Согласно этому докладу, индекс ЕБРР в оценке 
реформирования банковского сектора страны последние годы не меняется и равен 2,3 при максимальной оценке по 
рейтингу ЕБРР 4+.126 4+ означает достижение стандартов и показателей передовых промышленных стран, полное 
соответствие законов и норм регулирования банковской деятельности стандартам Банка международных расчетов, оказание 
всего комплекса конкурентоспособных банковских услуг. 127  

Финансовая глобализация создает новые вызовы для национальной банковской системы, что обусловлено усилением 
воздействия внешней среды на процессы, происходящие в экономике АР. О вовлеченности отечественного банковского сек-
тора в процесс финансовой глобализации свидетельствуют рост иностранных заимствований, расширенное использование 
современных информационных и банковских технологий, переход на международные стандарты бухгалтерской отчетности 
и аудита, активное участие Азербайджана в международных финансовых организациях.  

С учетом отечественной специфики главными мероприятиями, направленными на реализацию стратегии 
транснационализации банковской деятельности должны стать: 

• стимулирование концентрации банковского капитала в финансовых структурах, избранных в качестве базы для 
построения транснациональных банков (ТНБ), их рекапитализация с использованием средств Нефтяного фонда 
Азербайджанской Республики; 

• участие государства в качестве держателя контрольного пакета акций отечественных ТНБ в целях придания им 
необходимых гарантий стабильности и оказания воздействия на формирование финансовой политики банка; 

• широкая внешнеэкономическая экспансия, предусматривающая (в числе прочего) приобретение действующих 
зарубежных банков и их филиалов, создание собственных филиалов, дочерних компаний и представительств в странах, 
являющихся мировыми финансовыми центрами, а также в регионах, имеющих перспективы внешнеэкономического 
сотрудничества с Азербайджаном. 

При всей целесообразности осуществления стратегии транснационализации в банковской системе Азербайджана 
свое эффективное завершение данный процесс может получить лишь при активном участии государства. Реализация данной 
стратегии – объективно необходимый шаг, направленный на максимальную адаптацию к вызовам финансовой 
глобализации, без которого формирование развитой конкурентоспособной банковской системы страны и ее эффективная 
интеграция в мировую экономику не представляются возможными.  

Важный блок названных проблем связан с судьбой банковского сектора при вступлении Азербайджана во 
Всемирную торговую организацию. Очевидным представляется тот факт, что членство в ВТО – отнюдь не самоцель, а один 
из инструментов обеспечения интересов национальной банковской системы. В ряду решаемых в данном случае вопросов – 

                                                           
124 Transition Report 2012: Integration across borders. //  
http://www.ebrd.com/downloads/research/transition/tr12ru.pdf  
125 По курсу ЦБА 50 млн. манат равно 63,7 млн. доллара США. 
126 Transition Report 2010: Integration and Regional Cooperation. EBRD. 2010.   
127 Cм. Ibidem 
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либерализация законодательства в части доступа капитала иностранных банков или их филиалов на национальный рынок.128 
С 1 января 2004 г. решением ЦБА были сняты ограничения на участие в азербайджанском банковском рынке иностранного 
капитала, и сейчас его доля составляет 15,3%.129 Несомненно, приход иностранных банков в республику – 
фундаментальный фактор долговременного действия.  

При этом такое присутствие имеет как позитивные, так и негативные стороны. К первым можно отнести снижение 
процентных ставок по кредитам, усиления конкуренции в банковской системе, расширение спектра и увеличение объемов 
банковских продуктов, увеличение капитала и улучшение его качества, внедрение современных технологий, улучшение 
качества обслуживания клиентов банков, удешевление кредитных ресурсов, что в совокупности будет способствовать более 
высоким темпам роста экономики. Наряду с этим вхождение иностранных банков в экономику страны, особенно с 
трансформируемыми или развивающимися рынками, положительно воздействует на потенциальных инвесторов, повышая 
их доверие к деловому климату принимающего государства. 

С другой стороны, как нам представляется, появится проблема, связанная с усложнением надзора за иностранными 
филиалами. Это обусловлено тем, что отчетность филиалов иностранных банков будет консолидироваться за пределами 
Азербайджана и надзор за ними будет осуществляться центральными банками тех стран, в которых зарегистрированы 
головные офисы соответствующих банков. Кроме того, присутствие иностранного капитала может оказать давление на 
банковскую систему Азербайджана вследствие предложения ими более дешевых кредитных ресурсов, тогда как относи-
тельно дорогие кредитные ресурсы отечественных банков могут оказаться неконкурентоспособными на внутреннем рынке. 
Наряду с этим появится риск того, что в страну придут банки с ненадежной репутацией, целью которых будет получение 
прибыли от спекулятивных операций или отмывания «грязных» денег. Возможна также частичная потеря независимости 
национальной банковской системы (как это случилось в ряде государств Центрально-Восточной Европы), что неизбежно 
отрицательно сказывается на экономической безопасности страны. 

Для решения этих проблем предлагается, во-первых, установить жесткие требования относительно капитализации 
для филиалов иностранных банков и их материнского банка. Во-вторых, разрешение на открытие в Азербайджане филиалов 
необходимо предоставлять только тем иностранным банкам, у которых международный рейтинг не ниже АА+ и активы – не 
менее 500 млн. долларов США. В-третьих, во избежание возможных осложнений в сфере банковского надзора после 
создания каждого нового филиала иностранного банка необходимо еще до его открытия заключать соглашения со странами 
регистрации соответствующих материнских банков, которые предусматривали бы обязательства надзорных органов стран 
местонахождения материнских банков относительно надзора за их филиалами в нашей республике. Наконец, в-четвертых, 
для поддержания баланса выгод и издержек от присутствия иностранных банков целесообразно установить четкие 
параметры доступа зарубежного капитала в банковскую систему Азербайджана, создать наиболее благоприятные условия 
для вхождения иностранных инвестиций в капитал крупных азербайджанских банков и в зависимости от последнего 
предусмотреть возможность квотных ограничений.  
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giorgi kvinikaZegiorgi kvinikaZegiorgi kvinikaZegiorgi kvinikaZe    

                                                                                                                                                                                                        qeTevan fxakaZeqeTevan fxakaZeqeTevan fxakaZeqeTevan fxakaZe        
erierierieri----saxelmwifo saxelmwifo saxelmwifo saxelmwifo ––––    msofliomsofliomsofliomsoflioსსსს    geoekonomikuri arqiteqturis geoekonomikuri arqiteqturis geoekonomikuri arqiteqturis geoekonomikuri arqiteqturis     

ZiriTadi gamowvevaZiriTadi gamowvevaZiriTadi gamowvevaZiriTadi gamowveva    
    

sabWoTa blokis kraxma da misma Tanmdevma movlenebma ganapiroba kapitalizmis triumfi da 
safuZveli daudo Sexedulebas, liberaluri ekonomikisa da demokratiis ualternativobis Sesaxeb. 
am mocemulobaSi Camoyalibda geoekonomika. am terminiT aRiniSneba rogorc msoflioSi mimdinare 
geopolitikis ekonomizaciis procesi, ise am procesebis Semswavleli mecniereba. am cnebaSi Cven or 
mniSvnelovan mimarTulebas moviazrebT. pirveli maTganis mixedviT, geopolitika da geoekonomika 
erTi medlis ori mxarea. TanamedroveGgeopolitika SeZleba gagebul iqnes mxolod geoekonomikasTan 
kavSirSi da piriqiT. geopolitika qmnis geoekonomikas da geoekonomika _  geopolitikas. meore mi-
marTuleba ki isaa, rom geoekonomikisaTvis is, rac aris transnacionaluri (e.i. qveynis gareT)  da 
rac warmoadgens nacionalurs (qveynis SigniT arsebuli) ganurCevelia. swored es mocemuloba aCens  
mTavar kiTxvas. kerZod, ramdenadaa SenarCunebuli erovnuli da transnacionaluri mmarTveloba Ta-

                                                           
128 Проблема экспансии иностранных банков на национальный банковский рынок не получила должного освещения в 
трудах азербайджанских ученых-экономистов. Исключение составляют научные монографии и статьи З.Ф. Мамедова: 
Денежно-кредитная система стран СНГ и Балтии: тенденции и перспективы. Баку: Азернешр, 2008, с. 43-45, 198-229; 
Банковский кризис и реформирование банковского сектора в контексте глобализации. Баку: Азернешр, 2007, с. 197-239; 
Экспансия российского банковского капитала в страны СНГ и  участие  банков СНГ на российском  рынке // 
Кавказ&Глобализация, Том 2, Выпуск 1, 2008, с. 67-80 и др.  
129 По данным ЦБА. 
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namedrove msoflios geoekonomikur arqiteqturaSiAda xom ar niSnavs globaluri geoekonomikuri 
metoqeoba erovnuli ekonomikuri strategiis dasasruls? am kiTxvebze skeptikosebi pasuxoben, rom 
amJamad izrdeba kavSirebi erovnul ekonomikebs Soris da saxelmwifo kvlavac aris ekonomikuri 
urTierTobebis mTavari avtori [2], xolo globalistebis xedviT, msoflios Tanamedrove geoekonomi-
kuri arqiteqtura araviTar SemTxvevaSi ar aris ubralod erovnul ekonomikebs Soris kavSirebis 
intensifikacia, aramed Tvisebrivad sxva movlenaa, roca xdeba erovnuli ekonomikebis gasvla erov-
nuli sazRvrebidan da yalibdeba globaluri geoekonomikuri sivrce erTiani bazriTa da safinanso 
sistemiT [1]. 

dReisaTvis bevri analitikosi aRiarebs, rom Tanamedrove geoekonomikuri sivrce zRudavs erovnuli 
saxelmwifos kompetencias, Tumca am movlenis masStabebi sxvadasxvagvaradaa Sefasebuli. gansakuTrebuli radi-
kalizmiT gamoirCeva keniSi ome [3]. saxelmwifos sisustis mTavar niSnad k. ome miiCnevs transnacionaluri 
biznesis siZlieres, saidanac gamomdinareobs sapirispiro. kerZod, saxelmwifos siZlieres Seesatyviseba trans-
nacionaluri  korporaciebisa da msoflio bazrebis sisuste. Tumca, ramdenad koreqtulia sakiTxis amgvarad 
dasma es sxva sakiTxia. aRniSnulis miuxedavad, dabejiTebiT SeiZleba iTqvas, rom eqskluziuri kavSiri teri-
toriasa da politikur Zalas Soris gadawyda. Aaxali transnacionaluri institutebi SekavSirda suverenul 
saxelmwifo institutebTan da suvereniteti saziaro Zalad iqca. 

aseTi Sexeduleba sakmaod realisturi Canda, ramdenadac sainteresod exmaureba ekonomikur 
niadagze warmoSobil nacionalizms, rodesac ekonomikurad metad ganviTarebul regionSi izrdebo-
da moTxovna gamoyofisa, ramdenadac maT ar surdaT ekonomikurad SedarebiT CamorCenili regionebis 
“rCena”. magram 2008 wlis da winare ekonomikurma krizisma (1997-1998ww. aziis finansuri krizisi) 
mniSvnelovani cvlilebebi Seitana rogorc k.omes mosazrebebSi, ise ekonomikur niadagze ganviTare-
bul geoekonomikur secesionizmis gaazrebaSi [1]. 

orpolusiani saerTaSoriso sistemis rRvevis Semdgom gamoikveTa ramdenime aSkara tendencia, 
pirvel rigSi es aris gamarjvebuli geoekonomikuri polusis amerikis SeerTebuli Statebis mzardi 
dominantoba msoflios geoekonomikur arqiteqturaSi. paralelurad gamoikveTa ekonomikuri regio-
nalizmis tendenciebi msoflios sxvadasxva nawilSi da gansakuTrebiT ki evropis kontinentze, me-
same da umniSvnelovanesi tendencia ki ekonomikuri globalizaciis mzardi maCvenebelia. regionali-
zacia da swrafad mzardi ekonomikuri globalizacia gansakuTrebuli gamowvevis winaSe ayenebs eri-
saxelmwifos tradicul models, ramdenadac saxelmwifo sazRvrebis mniSvnelobasa da saxelmwifo 
suverenitetis arss mniSvnelovnad ewinaaRmdegeba. sxvadasxva tipis saqoneli, kapitali adamianebi da 
a.S.  permanentulad, progresirebadi dinamikiT kveTs saxelmwifos sazRvrebs. rodesac saubaria 
sazRvrebis mniSvnelobis gaufasurebaze, xazi esmeva denacionalizaciis mzard fenomens. kerZo aq-
torebi, kompaniebi Tu arasamTavrobo organizaciebi metad gavlenianebi gaxdnen saxelmwifosTan Se-
darebiT. faqtia, rom realobis msgavsi ganviTareba warmoSobs axal saWiroebas politikis legiti-
mizaciisTvis saxelmwifoTa miRma. swored msgavsma tendenciebma gaaCina metad saintereso kiTxvebi 
eri-saxelmwifos bedze ekonomikuri globalizaciis pirobebSi. ra bedi elis zogadad saxelmwifos 
suverenitets da Tanabrad moxdeba Tu ara yvela saxelmwifos suverenitetis nivelireba?  

maSin, rodesac globalizaciis gavleniT rigi saxelmwifoebi  marTlac mniSvnelvnad Tmoben 
saxelmwifos suverenitets (gansakuTrebiT ekonomikis segmentSi), saxelmwifos meore, SedarebiT 
mcire nawili e.w. renacionalizacias ganicdian, anu saxelmwifo Tavisi tradiciuli ZaliTa da gav-
leniT isev aqtualuri fenomenia. am tipis saxelmwifoebSi ki igulisxmeba ara mxolod naklebad 
demokratiuli an avtoritaruli saxelmwifoebi, aramed isinic, romlebic udavod dominanti Zalaa 
Tavisi politikuri, samxedro Tu ekonomikuri potencialiTa da gavleniT. 

ekonomikis globalizaciis paralelurad renacionalizaciis gamovlineba metad saintereso 
fenomenia, ramdenadac globalizacia TavisTavad gamoricxavs nacionalizms, xolo aSkarad mzardi  
globalizaciis pirobebSi renacionalizaciis Tundac erTi precedenti aCens eWvs da uamrav kiTxvas 
badebs.  

Tanamedrove saerTaSoriso sistema da misi Semadgeneli elementebi saTaves 1648 wels vestfa-
liis zavidan iRebs. Aam periodidan saxelmwifo suvereniteti samarTlebriv principad iqca, magram 
vestfaliis zaviT aRiarebuli suvereniteti ar gulisxmobda saxelmwifos suverenitets dRevandeli 
gagebiT, aramed is moicavda monarqis suverenulobas Tavis samflobeloSi, mxolod safrangeTis 
revoluciis Semdgom moxda suverenitetis ideis gafarToeba da man monarqiidan erze gadainacvla, 
radgan eri gamocxadda saxelmwifos legitimurobis erTaderT wyarod. magram suverenitetis es 
forma mimarTuli iyo saxelmwifos  Sida mowyobaze da mxolod meore msoflio omis Semdgom  gax-
da saxelmwifos suvereniteti, rogorc saxelmwifos  politikuri legitimurobis mTavari maxasiaTe-
beli saerTaSoriso sistemaSi. postindustiul epoqaSi gaCndnen saerTaSoriso sistemis sxva metad 
gavleniani aqtorebic, romelTa gavlenis zrdis paralelurad, saxelmwifos umcirdeba Tavisi kom-
pentenciis sferoebi da arc erTaderTi Zalauflebis monopolistad rCeba, Tundac Tavisi terito-
riis farglebSi. dReisaTvis suverenitetis ori gageba arsebobs _ teritoriuli da samarTlebrivi. 
magram, rogorc xSirad irwmunebian Tanamedrove mzardi globalizaciis pirobebSi, suverenitetis es 
orive forma TandaTan ufasurdeba, ramdenadac  globalizacia Tavisi arsiT Zirs uTxris Taname-
drove saxelmwifos. es Sexeduleba sakmaod popularulia, ramdenadac martivi logikis mixedviT Tu 
vimsjelebT, globalizacia gulisxmobs universalizacias, unifikaciasa da homogenizacias, rac 
gardauvals xdis saxelmwifos decentralizacias, fragmentacias da regionalizacias. magram Tu 
ekonomikuri globalizaciis arss Rrmad gavaanalizebT, aSkara gaxdeba, rom globalizacia araTu 
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gamoricxavs da ewinaaRmdegeba teritoriuli saxelmwifos arsebobas, aramed masTan Tanaarseboba 
ganapirobebs mis ganviTarebas. 

ekonomikuri globalizaciis arsis gasarkvevad aucilebelia misi ZiriTadi maxasiaTeblebis 
gaanalizeba. pirveli da umTavresi, es aris saxelmwifosTan mWidro kavSirSi arsebuli  institute-
bi da procesebi, romlis Sedegadac materializdeba globalizacia. meore samarTlebrivi reJimebis 
mzardi gavlena, romelic akontrolebs  transsasazRvro ekonomikur transaqciebs. mesame, mzardi 
ekonomikuri aqtivoba eleqtronul sivrceSi, rac, erTi SexedviT, TiTqos ukontroloa, ramdenadac 
finansebis virtualizacia xdeba, magram, xSir SemTxvevaSi, saxelmwifos kontrolis mniSvnelovan 
saWiroebas moiTxovs krizisebis Tavidan asacileblad. samive am maxasiaTeblidan aSkaraa, rom glo-
balizaciis pirobebSi saxelmwifo suvereniteti ki ar qreba, aramed iZens axal ganzomilebas da du-
alistur cnebad transformirdeba, anu suvereniteti XXI saukunis dasawyisisaTvis gadadis evolu-
ciis axal safexurze, ramdenadac mas globalur-erovnuli xasiaTi eZleva. saxelmwifo ukve xdeba 
orientirebuli goekonomikur sivrceSi adaptirebaze, risTvisac aucilebelia is gamovides rogorc 
globaluri kapitalis usafrTxoebis garantori, ganviTarebisaTvis Sesabamisi infrastruqturis 
Semqmneli da samarTlebrivi maregulirebeli. swored es axali gamowvevebi warmoadgens denaciona-
lizaciis mTavar safuZvels. magram denacionalizacia sulac ar gulisxmobs saxelmwifos fenomenis 
gaqrobas, piriqiT, xdeba misi transformacia da ufro efeqturi adaptireba axal geoekonomikur 
realobasTan.  

amdenad, mokled rom SevajamoT zemoT aRniSnuli, SeiZleba davaskvnaT, rom msoflio axali 
geoekonomikuri arqiteqtura yalibdeba Semdegi mocemulobebiT: a) mzardi globaluri ekonomikuri 
konkurentunarianobisa da krizisebis pirobebSi mniSvnelovania saxelmwifos mxridan transnaciona-
luri kompaniebis interesebis dacva, ramdenadac maTi Semosavlebi aisaxeba im saxelmwifos mTlian 
Sida produqtSi, sadac isini arian registrirebulni. (amis sailustraciod gamodgeba 1994 wlis meq-
sikis krizisi, rodesac SeerTebulma Stateebma misi erovnuli usafrTxoebis problemad daasaxela 
am krizisis aRmofxvra da meqsikaSi moqmedi transnacionaluri korporaciebis dacva. b) didi ekono-
mikuri potencialis mqone saxelmwifoebisaTvis konkurenciebis gaweva metad rTulia, rigiT saxelm-
wifoebs rCebaT erTaderTi arCevani regionalizaciis saxiT, rac zrdis  konkurentunarianobis Sans-
sA(am mxriv regionalizaciis sakmaod warmatebuli modeli evrokavSiria, romelmac gaaerTiana  ra 
kontinentur farglebSi ekonomikuri sivrce, ufro “wonian” aqtorad warmoaCina globalur ekonomi-
kur sistemaSi. g) diskursis logikis Sesabamisad gamodis, rom optimizmi axali geoekonomikuri sivrcis per-
speqtivasTan dakavSirebiT gaigivebulia erovnuli saxelmwifos momavlis pesimistur SexedulebasTan. d) 
msoflio geoekonomikur arqiteqturaSi xdeba saxelmwifos Tanaarseboba transformirebuli statu-
siT, sadac rigiTi saxelmwifoebis mxridan ZiriTadi aqcenti keTdeba dasavleTze, ramdenadac glo-
baluri kapitalis udidesi Semadgeneli swored dasavluri kapitalia.  
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WORLD GEOECONOMICAL ARCHITECTURE 

Annotation 
 

The issue about the formation of the new current geoeconomical order in post - bipolar world is discussed in this article. This 
question has become an active one among academicals, where the future of nation-state has the central place on the background of 
rapidly increasing process of economic globalization. According to the authors’ view, this process should not be unequivocally esti-
mated, because concrete states are suffered from the process of re-nationalization by the same impact of globalization. This means, 
that the state institute with its traditional force and influence still stays as the actual phenomenon. This type of states includes not 
only democratic and authoritarian ones, but these states as well, which are the dominant in global geoeconomical space.  

The evaluation of States idea and the concept of sovereignty are discussed in the underlined context. There are derived the 
basic determinants of geoeconomical architecture. The conclusions are made at the end of the work, where it is underlined, that the 
interests of transnational subjects must be protected under the conditions of economic rivalry and crisis. On the other hand, due to the 
fact, that it is difficult to rival with the countries having powerful economic potential, the ordinary ones have only one choice of eco-
nomical regionalization.  
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Татьяна Александровна Кричевская  
ПРОБЛЕМЫ МОДЕРНИЗАЦИИ МОДЕЛИ ПРОВЕДЕНИЯ  
ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ В УКРАИНЕ 

 
Современная модель денежно-кредитной политики в Украине начала формироваться в 2000 г., когда вследствие 

глубокой девальвации национальной валюты во время финансового кризиса 1998 г. и формирования благоприятной 
внешней конъюнктуры для ключевых отраслей украинского экспорта с 1999 г. наблюдалось положительное сальдо 
текущего счета платежного баланса (рис. 1).  
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Рис. 1. Сальдо счетов платежного баланса Украины в 1995–2012 гг., млрд долл. 

Источник: построено по данным официального сайта Национального банка Украины www.bank.gov.ua 
 

Чтобы сохранить ценовые преимущества экспортеров, а также сформировать достаточные международные резервы, 
которые позволяли проводить более цивилизованную валютную политику, отказавшись от жестких административных 
ограничений валютного рынка, Национальный банк выкупал превышение предложения иностранной валюты над ее 
спросом, поддерживая стабильность обменного курса. При этом конституционная основная функция Национального банка 
Украины – обеспечение стабильности денежной единицы – в Законе «О Национальном банке Украины» в первоначальной 
редакции (20 мая 1999 г.) и до июля 2010 г. конкретизировалась следующим образом: «для выполнения своей основной 
функции Национальный банк способствует соблюдению стабильности банковской системы, а также, в пределах своих 
полномочий, – ценовой стабильности» (статья 6). При этом сама ценовая стабильность понималась Законом как 
«удерживание системы цен на определенном уровне путем поддержания стабильного курса денежной единицы Украины» 
(статья 1). Имея неприятный опыт целевых кредитных эмиссий согласно постановлениям органов власти, приведший к 
гиперинфляции в 1993 г., НБУ, получивший независимость в 1999 г., осторожно относился к использованию кредитного 
канала эмиссии. Неразвитость фондового рынка ограничивала возможности проведения рефинансирования при помощи 
рыночных механизмов (под качественные залоги).  Так валютный канал стал абсолютно преобладающим каналом 
безналичной денежной эмиссии (рис. 2).   
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Рис. 2. Динамика компонентов чистой безналичной эмиссии  
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Источник: построено по данным годовых отчетов НБУ за 2001–2011 гг, Монетарного обзора за 2012 год.  
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Денежная эмиссия под обеспечение твердой иностранной валюты представлялась более надежной, чем под 

внутренние кредиты. Преимущественно валютный характер эмиссии сохранился вплоть до кризиса 2008 г. Но с 2006 г. 
приток иностранной валюты в страну обеспечивался уже не поступлениями от экспорта, а за счет финансового счета 
платежного баланса. Активная социальная политика, используемая в политической борьбе, привела к значительному росту 
потребительского спроса, удовлетворить который силами отечественного производства оказалось невозможно130. Это 
привело к росту импорта, который был также поддержан при помощи ресурсов иностранных финансовых групп. Доля 
иностранного банковского капитала в уставном капитале банковской системы Украины возросла с 9,6% в 2004 г. до 19,5% в 
2005 г., 27,6% в 2006 г. и 36,7% в 2008 г.   

В целом ориентация на внешние источники денежной эмиссии до кризиса обеспечивала достаточно высокие темпы 
прироста денежной массы – от 30 до 50%. Темпы роста реального ВВП также сохранялись на довольно высоком уровне. 

Предполагалось, что экспортоориентированные отрасли станут локомотивом развития других отраслей, а денежный 
рынок, независимо от того, по каким каналам происходит прирост денежной массы, эффективно распределит денежные 
средства. Более того, создавая либеральные условия для вхождения иностранного банковского капитала, от него также 
ожидали качественного преобразования как финансового рынка страны, так и структуры ее экономики в целом.  

Но единственным ярким эффектом иностранного финансового капитала на кредитном рынке Украины стало 
заполнение неразвитого сегмента потребительского и жилищного кредитования за счет кредитов в иностранной валюте. 
Доля кредитов физическим лицам в общем объеме кредитов увеличилась с 5% в 2000 г. до 38,1% в 2008 г.  

Что касается кредитования нефинансового сектора, то, наоборот, наблюдается консервация отраслевой структуры 
кредитования: доля сельского хозяйства находится на уровне 6–7%; добывающей промышленности – 2–3%; транспорта и 
связи – 4–5%. С 2,1% в 2000 г. до  9% в 2009 г. возросла доля строительства. Самыми заметными тенденциями за 
рассматриваемый период стали падение доли в кредитах нефинансовым корпорациям перерабатывающей промышленности 
с 31,2% в 2000 г. до 20,8% в 2012 г. при одновременном росте суммарной доли кредитования торговли и операций с 
недвижимым имуществом, аренды и инжиниринга с 45,2% в 2000 г. до 53,8% (рис. 3).    
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Рис. 3. Структура кредитов нефинансовым корпорациям по видам экономической деятельности,  
доля от общего объема, % 

Источник: рассчитано автором по данным официального сайта Национального банка Украины www.bank.gov.ua 
 
По своей природе финансово-экономический кризис 2008–2009 гг. в Украине прежде всего был кризисом 

платежного баланса – как со стороны финансового счета, так и со стороны текущего счета. По итогам 2008 г. сальдо счета 
операций с капиталом и финансового счета все еще было положительным и составляло 9,7 млрд долл., хотя и значительно 
сократилось в сравнении с 2007 г., когда оно равнялось 14,7 млрд долл.). Чистый отток капитала начался в IV кв. 2008 г., 
составив за этот период 6,1 млрд долл. Но еще более критической выглядела ситуация с текущим счетом, отрицательное 
сальдо которого в 2008 г. достигло почти 12,8 млрд долл. Все это объективно создало девальвационное давление на курс 

                                                           
130 Новые вызовы для денежно-кредитной политики в современных условиях.  Кн. 2: Взгляд из Украины / под ред. акад. 
НАНУ В.М.Гейца, чл.-корр. НАНУ А.А.Гриценко ; НАН Украины, Ин-т экон. и прогнозиров. – К., 2012. – С. 208–209. 
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гривны. Но действие объективных факторов усиливалось паникой в банковском секторе и растущим спекулятивным 
спросом на иностранную валюту. В результате произошла резкая девальвация гривны. Хотя уже в 2010 г. чистый приток 
иностранного капитала в Украину возобновился, дефицит текущего счета с 2009 г. стремительно возрастает: с 1,7 млрд 
долл. в 2007 г. до 14,8 млрд долл. в 2012 г.  

Под действием мирового кризиса, а также ряда локальных факторов, таких как повышение цен на импортный газ, 
валютный канал эмиссии иссяк (см. рис. 2). Выполняя условия предоставления Международным валютным фондом 
Украине второго транша кредита stand-by, касающиеся усиления гибкости обменного курса, 9 июля 2010 г. были  
утверждены изменения к Закону о Национальном банке. Теперь,  выполняя свою основную функцию («обеспечение 
стабильности денежной единицы Украины»), Национальный банк должен исходить из приоритетности достижения и 
поддержки  ценовой стабильности в государстве. Под ценовой стабильностью в Законе понимают «сохранение  
покупательной способности национальной валюты путем поддержания в среднесрочной перспективе (от 3 до 5 лет) низких, 
стабильных темпов инфляции, которые измеряются индексом потребительских цен»131.  

Как условия перехода к таргетированию инфляции, так и объективные причины, связанные с дестабилизацией 
валютного канала денежной эмиссии, требовали использования внутренних источников обеспечения выпуска денег. Но, как 
и в экономиках европейских стран и США, которые стали эпицентром кризиса, возобновить здоровые процессы 
кредитования в Украине не удалось до сих пор. Хотя в общем это объясняется происходящим после кризиса 
делевереджингом, в каждой отдельной экономике действуют специфические факторы кредитного сжатия. В развитых 
экономиках для его преодоления предпринимаются как общие меры монетарного стимулирования совокупного спроса, так 
и меры по стимулированию кредитования нефинансового сектора (в частности, Программа Funding for Lending 
Казначейства и Банка Англии).   

В Украине попытки более активно задействовать кредитный канал рефинансирования также оказываются 
неэффективными. Дополнительная ликвидность, предоставленная банковской системе, в дальнейшем направлялась банками 
либо на валютный рынок (как в конце 2008 г. – начале 2009 г., 2012 г.), либо на рынок государственных ценных бумаг (как в 
2010 г. – первой половине 2011 г.), или же изымалась в ходе мобилизационных операций НБУ и ужесточения требований по 
формированию обязательных резервов. 

В Украине снижение спроса на кредиты обусловлено следующим. Во-первых, это утрата крупного сегмента 
потребительского и жилищного кредитования в иностранной валюте (реализация валютных рисков во время кризиса 
вынудила на законодательном уровне запретить валютное кредитование физических лиц). Во-вторых,  это падение 
внешнего спроса на ключевые товары украинского экспорта, связанное как со спадом в европейской экономике, так и с 
усилением ценовой и неценовой конкуренции с Китаем на рынке черных металлов. В частности, в 2012 г. экспорт черных 
металлов снизился на 17%. Падение внешнего спроса стало причиной снижения реального ВВП  на 1,3% в третьем и 2,5% в 
четвертом кварталах 2012 г. В-третьих, это ценовой фактор – процентные ставки по кредитам нефинансовым корпорациям 
не опускаются ниже 13%, а ставки по кредитам домохозяйствам после утраты сегмента более дешевого валютного 
кредитования приближаются к 30% (рис. 4). Экспертный индекс эффективных кредитных ставок для физлиц «Индекс 
КредиМаркет» в конце апреля 2013 г. составил: ипотечный 25,64%; автомобильный – 42,58%; карточный – 70,07%; 
потребительский – 124,33%; наличный – 107,08%.132 
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Рис. 4. Средневзвешенные процентные ставки по кредитам домохозяйствам и нефинансовым корпорациям 
Источник: построено по данным официального сайта Национального банка Украины www.bank.gov.ua 

 

В-четвертых, это институциональные условия ведения бизнеса в Украине. В рейтинге Doing Business 2013 
Мирового банка Украины заняла 157 место из 185.  Это ограничивает число качественных заемщиков. Что касается спроса 
на ипотечные кредиты, то он ограничивается соотношением стоимости жилья и средней заработной платы. Высокая же 
стоимость жилья в свою очередь в значительной мере обуславливается бюрократической и непрозрачной разрешительной 
системой. По легкости получения разрешения на строительство, согласно рейтингу Doing Business 2013, Украина занимает 
183 место из 185 стран. 

                                                           
131 Закон Украины от 20 мая 1999 р.№ 679-XIV  
  «О Национальном банке Украини» / офиц. сайт Верховной Рады Украины (http://zakon.rada.gov.ua/cgi-
bin/laws/main.cgi?nreg=679-14). 
132 Украинский индекс эффективных процентных ставок по потребительским кредитам для физических лиц / 
http://index.kreditmarket.ua/index.php?option=com_indexlist 
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Ограничивают возможности монетарного стимулирования в Украине и факторы, сдерживающие предложение 
кредита. Они связаны как с кредитной политикой банков, так и с денежно-кредитной политикой центрального банка. 
Кредитная политика коммерческих банков в Украине либо ориентирована на кредитование формально и неформально 
связанных  с банками ограниченного числа предприятий, либо на дорогое розничное кредитование, либо является частью 
общей политики банка по «снятию сливок» в краткосрочной перспективе и уходу с рынка (что было характерно как для 
отечественных банков, которые раздували розничный сегмент, увеличивая долю рынка с целью более выгодной продажи 
банка иностранным финансовым группам, так и для иностранных финансовых групп, приоритетом которых было получение 
максимальной прибыли в краткосрочной перспективе). Существует также ряд серьезных ограничений  для монетарного 
стимулирования у денежно-кредитной политики. Одно из них – специфика общественных ожиданий, управляемость 
которыми является важным фактором эффективности монетарного регулирования. В Украине после проведения политики 
стабильного обменного курса с 2000 г. и после резких девальваций даже незначительное движение курса доллара вниз 
расценивается как начало валютного кризиса и приводит к резкому увеличению спроса на иностранную валюту. Именно 
высокие девальвационные ожидания вынудили НБУ в 2012 г. потратить 7,5 млрд долл. валютных резервов для поддержания 
курса и, соответственно, извлечь из обращения 60 млрд грн (см. рис. 2), что, вместе с падением производства вследствие 
внешнеэкономических факторов, привело к дефляции в 2012 г. (-0,2%). У экспертов сегодня отсутствует единое мнение по 
поводу причин высоких процентных ставок в Украине: являются ли они отражением инфляционных рисков (но они 
оставались высокими и в дефляционном 2012 г.), девальвационных ожиданий, жесткости монетарной политики (но она не 
всегда была такой) либо других – институциональных рисков и низкого уровня доверия в экономике и обществе. 

В этих условиях государство, во-первых, пытается ограничить спекулятивный спрос на иностранную валюту при 
помощи регулятивных мер и вербальных интервенций (регистрация трех законопроектов о введении налога на продажу 
наличной иностранной валюты). Во-вторых, государство все более активно выполняет роль заемщика последней 
инстанции, предлагая банкам свои долговые обязательства. Не только в кризисном 2009, но и в 2010 и 2012 г. по данным 
«Обзора депозитных корпораций (включая Национальный банк Украины)» более половины прироста чистого внутреннего 
кредита обеспечивалось за счет прироста требований к центральному правительству. Пока эти средства направляются 
преимущественно на текущие бюджетные потребности, что формирует долговые, инфляционные и девальвационные риски. 
Активная роль государства естественна в условиях кризиса, но увеличение размера уже неэффективного государства несет 
серьезные угрозы. Возможным решением этой проблемы в Украине может стать использование государством 
привлеченных кредитных ресурсов для кредитования инвестиционных проектов. Последнее особенно важно в условиях 
долгосрочного снижение внешнего спроса на продукцию черной металлургии (отрасли, выполнявшей роль локомотива 
экономического роста) и сужения разрыва потенциального и фактического ВВП в Украине почти до нуля133.  Государство 
таким образом может попытаться восполнить  те институциональные пробелы, которые само же когда-то создало. 
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Глобализация мировой экономики формирует качественно новое понимание экономического развития, целью 
которого выступает не только экономический рост государства, но и структурные изменения в обществе, в частности, 
относительно формирования эффективной институциональной среды, расширения доступных факторов производства и 
повышение производительности, актуализация факторов, связанных с населением и рабочими ресурсами. При этом 
очевидным является тот факт, что ключевым фактором развития является именно человеческий ресурс, носителями 
которого выступают мужчины и женщины. Соответственно, полноценное развитие страны в экономическом и социальном 
понимании, достижение целей прогрессивного роста и ожидаемых качественных изменений в условиях жизни невозможно 
без преодоления существующих гендерных проблем. 

Ключевым аналитическим показателем для описания трендов, характеризующих динамические качественные 
изменения в населении, является уровень человеческого развития. Индекс развития человеческого потенциала используется 
для сравнительной оценки бедности, грамотности, образования, средней продолжительности жизни и других экономико-
демографических показателей страны [4, с. 646]. Проведенные экспертами ООН расчеты для 187 стран мира в 2011 г. 
указывают на то, что по значению этого индекса выделяется 4 группы стран: с очень высоким, высоким, средним и низким 
уровнем человеческого развития. Важно отметить, что в соответствии с уровнем человеческого развития, страны занимают 
аналогичные позиции и за оценкой гендерного равенства (табл. 1). 

                                                           
133 Новые вызовы для денежно-кредитной политики в современных условиях.  Кн. 2: Взгляд из Украины / под ред. акад. 
НАНУ В.М.Гейца, чл.-корр. НАНУ А.А.Гриценко ; НАН Украины, Ин-т экон. и прогнозиров. – К., 2012. – С. 194–195. 
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В целом, следует отметить, что уровень человеческого развития не всегда коррелирует с достигнутым уровнем 
экономического благосостояния страны. Это еще раз подтверждает важность владения страной определенными 
природными и экономическими ресурсами наряду с имеющимся человеческим капиталом для обеспечения роста 
экономики. Однако, с другой точки зрения, эффективность использования экономических ресурсов напрямую зависит от 
уровня человеческого развития, поскольку именно человек в процессе своей производственно-хозяйственной деятельности 
выступает их главным пользователем. 

Таблиця 1 
Группы стран мира за уровнем человеческого развития и гендерного равенства 

Группы стран мира за уровнем человеческого развития  
Среднее значение индекса: 

человеческого 
развития 

гендерного 
неравенства 

Страны с очень высоким уровнем человеческого развития 0,889 0,236 
Страны с высоким уровнем человеческого развития,  
в т.ч., Украина 

0,741 
0,729 

0,429 
0,335 

Страны со средним уровнем человеческого развития 0,630 0,495 
Страны с низким уровнем человеческого развития  0,456 0,632 

Источник: на основе информации базы данных Программы развития ООН (http://hdr.undp.org/en/data/build/)  
 

Так, например, Украина, достигнув 76 позиции в мировом рейтинге по уровню человеческого развития и входя в 
число стран с высоким значением данного индекса, занимает одно из заключительных мест по уровню 
конкурентоспособности как экономического субъекта. Кроме того, ключевой индикатор экономического развития – валовой 
национальный доход на уровне 6428 долл. США в 2012 г. относит Украину к категории стран с его средним значением.  

Несмотря на отсутствие четкой аргументации взаимообусловленности значений индекса человеческого развития и 
индикаторов экономической среды определенной страны, важно подчеркнуть существование тесной взаимосвязи между 
достигнутым уровнем гендерного равенства и показателями экономического роста. Эмпирически установлено, что чем 
меньше в стране наблюдается проявлений гендерного неравенства, тем более высоким для нее есть уровень экономического 
расслоения населения по доходам (рис. 1). Так, странам, которые имеют низкие значения индекса гендерного неравенства, 
характерна достаточно многослойная структура населения по доходам (Франция, Италия, Испания, Великобритания) и, 
наоборот, индикация активных проявлений гендерного неравенства в обществе таких стран как Конго, Сенегал и Индия 
сопровождается менее контрастной градацией жителей по их материальному благосостоянию. Но это явление 
сопровождается в этих странах достаточно низкими значениями показателей экономического состояния населения и, в 
основном, граничит с бедностью.  

Несмотря на достаточно дискуссионный подход к трактовке использованного коэффициента девиации экономики от 
абсолютного равенства в распределении доходов (индекс Джини) в качестве такого, что свидетельствует об экономическом 
положении страны, все же можно говорить о правомерности его использования. Так, согласно гипотезе С. Кузнеца, процесс 
роста экономики влечет за собой перераспределение доходов, изменяя относительно одинаковый уровень благосостояния 
населения на начальном этапе на достаточно дифференцированный с повышением экономического развития страны [3, с. 1-
28]. 
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Рис. 2. Взаимозависимость уровня гендерного неравенства и  

экономического благосостояния населения отдельных стран мира  
Источник: построено на основании информации баз данных Программы развития ООН (http://hdr.undp.org/en/data/build/). 
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Разрыв в уровнях экономического развития между странами порождает проблему бедности, в восприятии природы 
которой традиционно используется гендерный подход. Вместе с тем, проблема бедности даже через призму гендера 
относительно дифференцированная в регионах и странах мира, в частности, в отдельных социальных слоях и на разных 
этапах жизненного цикла мужчин и женщин [1, с. 98]. Поэтому выводы о распространении явления феминизации бедности 
в мире довольно противоречивы, ведь бедность имеет различные проявления среди представителей обоих полов через 
отличные причины и способы борьбы с ней, социально-экономические последствия и т. д. [6, c. 14]. Таким образом, 
правомерно утверждать только о восприятии бедности как явления гендерно дифференцированного, хотя даже самые 
прогрессивные мировые организации, отстаивающие необходимость проведения аналитических исследований на гендерной 
основе, не способны в полной мере отразить ее особенности для обоих полов. В целом, можно отметить только ощутимую 
тенденцию к сокращению количества и, что особенно важно в условиях постоянного роста населения мира, доли населения 
за чертой бедности. Одним из методических подходов к оценке бедности, используемый Всемирным банком, является 
уровень затрат человека, меньше эквивалента 1,25 долл. США. Согласно данному подходу, в мире в 2008 г. проживало 1289 
млн. человек, входящих в эту категорию. Другой аналитический показатель бедности – уровень затрат меньше 2,50 долл. 
США – относит к категории бедных более 50 % населения планеты. На фоне существенного снижения уровня бедности в 
мире, что подтверждается как сокращением числа, так и доли бедных лиц, в целом, ситуация сохраняет свои региональные 
характеристики. Так, наибольшая доля бедных фиксируется в Либерии, Конго и Мадагаскаре (от 80 до 100% граждан этих 
стран проживают за чертой бедности), достаточно высокой она также является и в таких странах как Танзания, Замбия, Чад, 
Нигерия – 60-80%, Мали, Буркина-Фасо, Бангладеш, Кения, Мозамбик – 40-60%, Индия, Пакистан, Туркменистан, 
Камбоджа - 20-40%. Итак, бедность как социальное и экономическое явление наиболее характерно для развивающихся 
стран, которые пытаются адаптировать собственные стратегии экономического и общественного развития в условиях 
мировой экономики, глобализация которой происходит на основе экономического гуманизма.  

На фоне указанных проявлений бедности в развивающихся странах ее показатели для Украины являются не столь 
критическими, поскольку за чертой бедности проживает меньше 1 % населения. В тоже время, более современная 
методология оценки экономического развития, использующая поликритериальный поход, к категории бедных относит 2,2% 
населения Украины, а 35,5 % – подвергаются лишениям в быту, образовании и здравоохранении [2].  

Продолжая развивать идею взаимосвязи гендера и экономического развития, необходимо отметить основные 
детерминанты, которые ее обусловливают: во-первых, в странах с высоким уровнем экономического развития происходит 
равноценное финансирование образования как мужчин, так и женщин, обеспечивается стимулирование профессионального 
развития для представителей обоих полов, во-вторых, такой подход к проблеме образования усиливает ценность 
специалистов-женщин на рынке труда и способствует выравниванию экономических результатов использования трудового 
потенциала, в частности, заработной платы, в-третьих, равные возможности профессионального развития способствуют 
продвижению новейших технологий, которые, как фактор производства, становятся все более значимыми с точки зрения 
развития экономики. Относительно Украины необходимо подчеркнуть, что основными причинами существования 
гендерных проблем следует рассматривать незавершенность процесса гендерных трансформаций, что не способствует 
формированию внутри страны гендерно сенсибилизированного пространства, адекватных стратегий и механизмов 
достижения равенства мужчин и женщин в экономической, управленческой и социальной сферах, а также сбережение 
дискриминационных гендерных стереотипов о месте и роли женщин в обществе. Вследствие этого, преимущественно 
женщины поддаются дискриминации в семейных отношениях, формируются препятствия для свободного выбора ими 
образа жизни, сохраняются идеи зависимости женщин от мужчин.  

В экономической среде о существовании проблем на почве гендерного равенства свидетельствуют такие факты как:  
• во-первых, недостаточная представленность женщин в органах власти (на общегосударственном уровне их доля в 

2012 г. составляла 7,4%, на областном – 12%, районном – 23%, городском – 28%, поселковом – 46%);  
• во-вторых, разрыв в оплате труде между мужчинами и женщинами достигает 25,1%, причиной которого является 

гендерная сегрегация вертикального и секторального типов, что не только ограничивает возможности профессионального 
роста, но и экономические результаты труда;  

• в-третьих, отставание женщин за уровнем экономической активности, участия в предпринимательской 
деятельности и управления коммерческими структурами (женщины возглавляют лишь 26% малых предприятий, 15% 
средних и 12% больших) [5].  

Дальнейшее сохранение гендерных проблем развития экономики и общества Украины в целом является 
ингибитором экономического роста, серьезным барьером достижения эффективной конкурентоспособности экономики 
страны, способности противостоять вызовам глобализации. На мезо уровне они замедляют становление сбалансированного 
рынка труда, расширение экономических прав и возможностей для представителей обоих полов, преодоление бедности, 
улучшение качества жизни и благосостояния населения. 

Таким образом, процесс экономического развития означает не только рост доходов определенной страны, но и 
улучшение стандартов жизни и реализацию базовых жизненных потребностей людей, среди которых, в частности, 
улучшение медицинского обслуживания, доступ к качественному образованию и формирование возможностей для 
занятости независимо от расы, религии или пола. В святи с этим, современными индикаторами экономического развития 
выступают и такие показатели, как уровень функциональной грамотности, ожидаемая продолжительность жизни, которые 
обязательно оцениваются в разрезе представителей мужского и женского полов и подтверждают необходимость гендерной 
концептуализации современного понимания процесса развития в экономической плоскости, продвижения гендерного 
равенства как инструмента достижения его целей. 
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The interdependence of gender equality and economic development is argued. The conditions of gender problems existence 
in Ukraine are identified. The indicators, that indicate the existence of gender inequality in employment, participation in decision-
making, entrepreneurship, are analyzed. The necessity of overcoming gender imbalances in order to ensure competitiveness and pro-
gressive development of the national economy is proved. 
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BANK`S COMPETITIVENESS ON THE UKRAINIAN MARKET OF CONSUMER CR EDIT  
AS A MEASURE OF ITS FINANCIAL STABILITY 

 
Banking services market is characterized by a high level of competition. That’s why the issues, related with the banks com-

petitiveness analysis in each segment of services, are relevant. Most of the bank`s financial stability indicators has a direct impact on 
the bank`s competitiveness. The high financial stability of the bank, in turn, provides a protection against unfair competition. It helps 
the bank to remain its competitive during financial crisis. 

The issues of the relationship between bank`s competitiveness and their financial strength are studied by the national scien-
tists: M. Azarenkova, V. Balan, A. Kireyeva, T. Maiorova, V. Mishchenko, A. Moroz, S. Naumenkova, V. Nemcova, L. Primostko, 
M. Savluk, A. Shegda and Western economists: O. Lavrushin, M. Porter, P. Rose etc. 

The purpose of article is determination the strategic position on the segment of consumer credit market in Ukraine, based on 
banks competitiveness. It will be done on a basis of analysis of bank`s quantitative and qualitative indicators and their credit pro-
grams. 

The subject of the study is the banks activities on the segment of consumer credit in Ukraine. 
The object of the study is Ukrainian banks competitiveness on the segment of consumer credit, as the main indicator of their 

financial stability. 
Bank`s financial stability and competitiveness depends on success of the bank and the customer interaction. It means, when 

a bank to fully meet all of their needs, when it apply individual approach to each customer [3, p. 56]. 
Let’s characterize the banks competitive position on the consumer credit segment, as an indicator of their financial stability. 

But first of all, we have analyze the quantitative and price indicators of consumer credit during 2012. 
According to the National Bank of Ukraine, the share of consumer credit continued to grow in January 2013 (by 0.46 p.p., 

compared with December 2012). Indicator value is reached a rate of 67.09% of the total credit portfolio. Annual absolute growth was 
543 million hryvnias, which equals - 0.43%. Overdue loans is 74 450 million dollars at January 30, 2013. 

The dynamics of the consumer credit market in the period January 2012 - January 2013 by maturity of credits is presented 
in Figure 1. 

 

 
Figure 1.  Dynamics of the consumer credit portfolio by maturity for the period from 30.01.2012 till 30.01.2013, million UAH 
Source: Compiled on the basis of statistical data of the NBU [2] 
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Portfolio of short-term consumer credits showed a positive trend of growth 13.5% (4387 million USD.) for the year 2012. 

Portfolio of medium-term credits increased in the amount of 13.3% (4970 million hryvnias). At the time, portfolio of long-term loans 
was characterized by a negative growth rate, namely - 15.7% (8814 million hryvnias). 

The number of banks, which provide consumer credit are 27 institutions on March 22, 2013. The dynamics of the average ef-
fective interest rate during 2012 is presented in Figure 2. 

 
Figure 2. The dynamics of effective interest rates of consumer credit in January 2012 - January 2013,  

% per annum, loan term - 2 years 
Source: Compiled on the basis of the company "Prostobank Consulting" 

 
The effective interest rate includes the nominal value of credit, commission expenses (one-time, monthly fee), and takes into 

account the form of payment of the debt (classical / annuity). 
As we can see from the figure 2, the value of the indicator increased by 1.8 percentage points to the level of 58.58% per an-

num in January 2013. It increased by 7.12 p.p. during the period January 2012 - January 2013. The highest level of the credit cost 
(57.3% - 58.58% per annum) was typical for the period November 2012 - January 2013. Their lowest level (51.5% - 52% per annum) 
was typical for the period January - February 2012. 

Let’s turn to the analysis of the banks competitiveness, using the methods of benchmarking. Initially, we selected 10 banks 
with the lowest effective rates for the construction of maps of competitor’s strategic groups (Table 1). 

Table 1 
Bank rating and unsecured consumer credit programs, based on their value on 22.03.2013 

Bank The name of program effective rate, % 
per annum 

Platinum Bank Cash credit up to 75 000 hryvnias 32,60 
Delta Bank Cash 2012 34,56 
Erste Bank Optimal 36,14 
Sberbank of Russia Profitable 36,74 
Universal Bank Cash credit for any purpose 39,58 
Raiffeisen Bank Aval Cash credit 40,80 
Fidobank (SEB Bank) Consumer credit 45,21 
OTP Bank Advantageous 45,71 
Ukrainian Business Bank Necessary penny 46,89 
AktaBank Cash prestige 47,39 

Source: Compiled on the basis of the company "Prostobank Consulting" 
 

We need to distinguish two measures, which can be characterized by the banks on the segment of consumer credit: 
• 1st criterion (displayed on the X-axis) - describes the credit program competitiveness; 
• 2nd criterion (displayed on the the axis Y) - characterizes the banks competitiveness (database according to AUB and 

banks financial statements at the end of the 4th quarter of 2012). 
The last step in the analysis of maps of competitors strategic groups will group competitor banks (which are located close to 

each other), according to selected characteristics. Then we will define the top 5 leaders on designated segment. After that we will 
display the selected programs using the method of «Radar». 

We selected and evaluated criteria: 1st - index of "effective rate, % per annum" (according to the company "Prostobank Con-
sulting"), the 2nd - indicator "banks Assets" (according to AUB and banks Official quarterly financial reporting) for the construction 
the first "map" of banks competitiveness. 
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The column "effective rate programs" represented in the form of "100% - the effective rate" for the correct interpretation of 
graphical results. Then the most competitive banks (their programs) will be placed in the upper right corner of the map. The radius of 
the circle depends on the total Assets of the bank. 

  
Figure 3. Strategic groups map of competitors on the segment of unsecured credits for 2 years,  

taking into account parameters - "the bank's Assets" and "effective interest rate " 
Source: compiled from data AUB [7], the banks Official quarterly reports, the company's database "Prostobank Consulting" 
 

We selected and evaluated criteria: 1st - "maximum amount of credit"" (according to the company "Prostobank Consulting"), 
the 2nd - indicator "banks’ Capital" (according to AUB and banks Official quarterly financial reporting) for the construction the 
second "map" of banks competitiveness. 

 
Figure 4. Strategic groups map of competitors on the segment of unsecured credits for 2 years,  

taking into account parameters - "the bank's Capital" and "maximum amount of credit"  
Source: compiled from data AUB [7], the banks Official quarterly reports, the company's database "Prostobank Consulting" 
 

We selected and evaluated criteria: 1st - index of "cost of insurance", because they are not included in the effective interest 
rate (according to the company "Prostobank Consulting"), the 2nd - indicator "credit portfolio" (according to AUB and banks Official 
quarterly financial reporting) for the construction the third "map" of banks competitiveness. 

The column "cost of insurance" represented in the form of "100% - cost of insurance" for the correct interpretation of graphi-
cal results. Then the most competitive banks (their programs) will be placed in the upper right corner of the map. The radius of the 
circle depends on the banks credit portfolio. 
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Figure 5. Strategic groups map of competitors on the segment of unsecured credits for 2 years,  

taking into account parameters - "the credit portfolio" and "cost of insurance" 
Source: compiled from data AUB [7], the banks Official quarterly reports, the company's database "Prostobank Consulting" 

 
According to the three maps of strategic groups of competitors, we can identify 5 leaders of cash consumer credit for 2 years 

(the results are presented in Table 2). 
Table 2 

Ranking of leading banks in cash consumer credit, based on the analysis of strategic groups of competitors maps 
The position of the bank / group of compet-
itor banks 

Bank Comment 

Single leader, according to the maps  Raiffeisen Bank Aval According to three maps, bank holding the 
highest positions, except the indicator "cost 
of credit" (1st map). 

The group of competitors, most closed to 
the market leader 

Delta Bank, Sberbank of Rus-
sia 

Despite the low level of banks competitive-
ness according to the third card "cost of in-
surance" (for Delta Bank) and "credit portfo-
lio" (for the Sberbank of Russia), these banks 
are showing high ratings according indicators 
in the 1st and 2 maps. 

A group of banks that demonstrate high 
level  

OTP Bank, Erste Bank  

Source: compiled on the basis of figures 3, 4, 5 
 

It should be noted, that AktaBank and Fidobank have the least attractive competitive position (according to all map). The rest 
of the banks list (Platinum Bank, Universal Bank, Ukrainian Business Bank) did not show consistent results, they cannot be included 
in any group of strategic competition. 

Then we use the method of “Radar” to assessing the 5 leading banks. This method taking into account not only the quantita-
tive indicators of credit program, but also qualitative: the speed of procedure, the necessity of earnings statement. It gives the oppor-
tunity to analyze the program in detail. We used and evaluated as follows to construct the "Radar" (Table 3): 

Table 3  
Estimate of the banks competitiveness according to the method of "Radar" 

Factor 

Raiffeisen Bank Aval Delta Bank 
Sberbank of 

Russia 
OTP Bank Erste Bank 
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1. The level 
one-time 
commission 

No 5 No 5 4,3% 3 8,99% 1 7,0% 2 
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2. The level of 
monthly fee 

No 5 
1.5% of 

the credit 
1 No 5 No 5 No 5 

3. Time, spend 
on  registration 
a credit 

Up to 2 
days 

2 20 minutes 5 
Up to 5 

days 
1 1 day 3 2 days 2 

4. Necessity of 
earnings 
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Source: compiled on the basis of the company "Prostobank Consulting" 
 
Graphical interpretation of the results is presented in Figure 6. 

 

 
Figure 6 Evaluation of banks competitiveness from the list of the top 5 leaders by the "Radar" 

Source: compiled from data in the Table 4 
 

According to the Figure 6, it can be concluded that the program of Delta Bank ("Cash 2012") ahead of its nearest competitors 
in 3 out of 4 of the analyzed parameters. At the same time, the bank has the least competitive advantages according to the parameter 
2 - "the level of monthly fee." This bank takes the high position in the original ranking of the top-10 (2nd place), which was based 
solely on the price parameters. Thus, the results showed leadership programs, taking into account its quality indicators and the overall 
competitive of Delta Bank. 

According to the method of "Radar" Raiffeisen Bank Aval is leading in the 2nd criteria: 1 - the level of one-time commission 
and 2 - the level of monthly fee. Thus, initially occupying the 6th position in the ranking of the top 10 banks, Raiffeisen Bank Aval 
was on the 2nd place in the final ranking - top 5, due to the fact that the bank was the sole leader of the competitive bank in the mar-
ket. 
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BANK`S COMPETITIVENESSON THE UKRAINIAN MARKET OF CONSUMER CRED IT  
AS A MEASURE OF ITS FINANCIAL STABILITY 

Annotation 
 

This article describes the relation between the bank`s competitiveness and its financialstability. This paper provides an over-
view of the current trends on the consumer credit market according to statistics of the National Bank of Ukraine. The level of Ukrai-
nian bank competitiveness are defined and described using the tools of strategic management. The rating of banks one segment of 
consumer credit market are compiled and defined a leader. 
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O.V. Shmatok  
LOGISTICS IN AGRIHOLDINGS´ ACTIVITY IN UKRAINE 

 
Today in Ukraine in the sphere of agrilogistics there are about 35 major companies. For agriholdings is easier to implement 

the logistic approaches in their business because they have greater financial opportunities connected with the use of the company 
founders money, their own banks, credit unions and possibilities being able to attract foreign capital. It should also be noted that 
agricultural holdings are often engaged as in growing agricultural products as well as in their processing and food production. Under 
these conditions, there are a lot of opportunities to implement logistics systems and approaches to inventory management in supply-
chain «supplier-manufacturer-customer». Thus, one of the largest agriholdings of Ukraine PJSC "Myronivsky hliboprodukt" (MHP) 
also has its own logistics chain in the production system. This group of companies was created in 1995, now it consists of 19 
companies, which are incorporated in the production capacity of the whole process chain of poultry, crops and other agricultural 
activities. PJSC "MHP" occupies about 40% of Ukraine’s broiler meat market and has trade marks as "Nasha Ryaba", "Certified 
Angus", "Foie Gras", "Legko". It has four broiler farms, two farms with livestock breeding and egg production, three feed mills and a 
number of silos for storage of sunflower oilseeds, cereals and oilseeds. In each of the poultry farms processing plant operates 11 
distribution centers in Kyiv, Cherkasy, Kherson, Dnipropetrovsk, Vinnytsia, Donetsk, Ivano-Frankivsk regions and Crimea and 2600 
branded franchise outlets are provided timely with produced goods thanks to the 500 trucks with refrigerators. Additional activities 
are gardening, crops and agribusiness. It should also be noted such company as "Agro Invest Ukraine" which has only five years of 
presence in Ukraine. This company was able to increase its land holdings to 40 hectares. All profits of the company currently are 
working on future outcome – as in the future it intends to increase its land bank of 120 hectares and build a network of elevators in 
Ukraine. Overall strategic vision of "Agro Invest Ukraine" is to build one huge elevator for each the land bank of 15-20 hectares. The 
company is also involved in the production of forage crops for livestock and it owns two farms. The Supervisory Board Chairman of 
the company "Agro Invest Ukraine" Zeljko Ertseha " considers that no elevator and no logistics there is no sense to develop 
agriculture." Agriholding "NIBULON" was created in 1991 as a joint Ukrainian-Hungarian-British agricultural enterprise. In 2003 
the company changed its legal form to "NIBULON limited"("NIBULON Ltd"). For many years, it is a manufacturer (21 agricultural 
enterprises) and exporter of grains and oilseeds and also - the only vertically integrated company in Ukraine, which provides control 
over all links of a "field-port chain", which includes growing, harvesting and transporting (with using of their own equipment), 
storage (with total elevators capacity of 453.5 thousand tons) and shipping through a freight terminal with using of its own fleet to 
transport the harvest ( company´s  fleet consists of 28 barges and 5 tugboats). Representative offices of the company are in Kharkiv, 
Poltava, Lugansk, Mykolayiv, Cherkasy, Khmelnytsky, Vinnytsia regions. The main strategic goal of "NIBULON" is to create 
locked logistics cycle - from agricultural production and processing to delivery and sale to the final consumer, including foreign, and 
as well to achieve effective vertical integration in its agribusiness. Therefore this company builds elevators on riverbanks next to 
major ports, which enables efficient and quick logistics. Now "NIBULON" includes 22 logistics objects that are terminals for 
transshipment of grain and oilseeds by river transport. Basically they are on the banks of the Dnieper River - the largest river in 
Europe and Ukraine. In July 2012 the company has built in record time  (three months)  22-nd terminal "Pereyaslav" in Pereyaslav-
Khmelnitsky district of Kiev region. This is the second "NIBULON" terminal  in Kyiv region (first was "Denyhivskiy" in Tetiyiv 
district) and third terminal - in Kagarlyk area on riverbank just opposite Pereyaslav-Khmelnitsky. In the construction of the terminal 
"Pereyaslav" 170 mln UAH was invested with expected payback period - 7-8 years. It is large terminal designed to receive 8 
thousand tons of grain and keeping 75 thousand tons of grain daily and shipping daily 10-thousand tons of grain with river transport. 
To implement a large-scale investment projects "NIBULON" attracted financial resources from such international institutions as the 
World Bank, EBRD, IFC and the governments of Denmark, Sweden, the Netherlands, the United States through their export credit 
funds. The goal of company logistics is to recover the Dnieper status as one of the most important transport arteries in Europe. It will 
be a powerful stimulus for the economy development of several regions of Ukraine, including Kyiv, Poltava, Kherson and other 
areas. Considering that river transport is the cheapest one its revival will reduce the retail prices of many product groups. In addition, 
the shift of traffic on waterways will decrease the load on the road and rail infrastructure. So  if from Pereyaslav by  barge down the 
Dnieper will go 250 thousand tons of grain this would mean no traffic of several thousand trucks. If to trucks flows are added in the 
future active passenger flows it will restore transport activity across the whole Dnieper – river and will give thousands of jobs in 
associated infrastructure and related industries. No wonder that considering successful agrilogistical experience of "NIBULON", 
governors of Kyiv, Poltava and Kherson regions requested the Prime Minister of Ukraine to include to the list of national restoration 
projects cargo and passenger shipping along the Dnieper. According to O. Vadaturskyy, CEO of the "NIBULON", in 2013 the 
company plans to continue its active development, including the implementation of a large-scale project to revive the Dnieper and the 
Southern Buh as key river shipping arteries of Ukraine. Firstly, it plans to increase twice the amount of river transportation of grain 
(from 800 thousand tons in 2012 to 1.5 million tons in 2013). Secondly, beginning from 2013 the company will resume construction 
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of sea and river transshipment terminals. For example, now with support  of the Kiev and Kherson regional administrations 
"NIBULON" is working on question of land allocation for construction of such facilities at the Dnieper and the Sea of Azov. Thirdly, 
the company plan to develop the shipbuilding business activity. So in 2013 one of the most productive floating cranes in the Black 
Sea basin will be put into operation. Crane´s construction is carried out now at the Constancia shipyard in Romania. After that we can 
talk about the annual handling by company´s capacity over three million tons of grain. Also there are plants to begin reconstruction 
of NIBULON shipyard, which the company acquired in 2012 in port of Mykolayiv. After this renovation is completed in 2014, the 
company plans to start production of  whole – complete cargo ships. The NIBULON medium-term plans include the construction of 
speed passenger hydrofoils. It will be a new ideology of passenger traffic as ships will be equipped with new appliances and  will 
vary considerably to the best site from that of many familiar Soviet "rockets." 

Another company that develops quickly in the logistics sphere of Ukraine is AMACO (American Machinery Company). It  
began operations in Ukraine in 1992 and now is part of a large international network of companies operating in the U.S., Europe, 
Africa and the Middle East. AMACO main activities include technological solutions in the areas of agriculture, construction 
equipment and commercial vehicles. AMACO partner's network has row 33 dealerships and 29 regional centers in the CIS. Other 
powerful agrilogistics actors in Ukraine such as «Agro-Maas NV», «TERRA FOOD» and others are also agricultural holdings, which 
represent single closed system of production. Another company "Kernel-Trade" (created in 2001 under the name "Unigrain" Ltd.) 
specializes in procurement of grains and oilseeds, their logistics, processing, exporting. The company is presented in 13 regions of 
Ukraine and includes which consists Prykolotnyanskyy and Poltava oilseed factors, 23 elevators (with total storage capacity 1.7 
million tons), three autotransport companies. In 2006 the company bought the assets of "Eurotech", agriholding which had 25.8% of 
oil market are 15 % share of sunflower seeds market of Ukraine. Large operators on the market of agricultural logistics are such 
companies as JSC "Ukrainian Agrarian Investments" (Russian company "Renaissance Capital), JSC" Rise "( in the market since 
1992, city of Rivne). Ukraine has borrowed considerable experience in inventory logistics management, including experience of 
metal storage constraction. For example  production of metal grain storage facilities  are now in Mikolayw (enterprise "Project 
Contact Service", firm "Lord," "Nibulon Ltd"), in Poltava (JSC "Karlivs'kyi Machine Works" ) in Kyiv region – in Obukhov 
(company "UK-Supply") and others. Metal storages of foreign production acquired extensive use in Ukraine. For example Mfs / 
York / Stormor - one of the most famous manufacturers of metal storage in the U.S.  has built a repository for  JSC "Agro-Soyuz" in 
Dnipropetrovsk region as well as for company "Kyiv-Atlantic" in Kyiv region. Using foreign experience of storing grain in bags-
sleeves started lately. This technology of grain storage in bags - sleeves was developed by Argentine company "Akron." This 
technologies for grain storage are used by a number  of countries like the U.S. and Canada. Experience in storing grain under this 
technology exists also in Ukraine (in Kirovograd, Kherson and Khmelnytsky regions). For example in Kirovohrad region Canadian-
Ukrainian project is under operation in order to study the experience of storing grain in special bags-sleeves in Ukrainian agriculture 
condictions. Today Ukraine is actively building warehouses of high quality, with participation of foreign technology and investors. 
For example, Ukrainian company "Coast group" has built the new logistics center in Kyiv region, offering products storage services 
with a certain temperature regime, and the Belgian company «Agro-Maas NV» plans to build in Kremenchuh  cross-docking terminal 
for grain storage with capacity of 30 tons and with possibility of discharge to river transport 700-800 tons per hour. It should also be 
added the construction of elevators in cities Globino and Romodan in Poltava region with using Danish and U.S. equipment. 
However, warehouses capacityfor storage in Ukraine are still insufficient and that leads to losses of grain yields about 8 million tons 
per year with the production of 30-40 million tons annually (that of 20% of gross harvest). In Europe and America these losses 
represent only 1-2%. Significant losses occur during storage of other agricultural production, for example in potato and fruit-
vegetable subcomplexes they constitute 40-50% of production, sugar beet - more than 30 %, which, in our opinion, is clear evidence 
of storage space lack in general and lack of facilities that create appropriate storage of agricultural products in particular  (storage of 
agricultural products in chilled and frozen conditions). In Japan, for example, to keep the high quality of agricultural products 
logistics centers are created and they coordinate the activities of products storage in frozen form, namely: first they conduct pre-
cooling of finished products, then their freezing and transportation to the end consumer. As for the modern means of special 
transportation, only some big Ukraine companies can afford such weekles with GPS navigators, refrigeration equipment etc. (for 
example, JSV «Myronivsky hliboproduct»). As for different agrilogistics needs Ukrainian producers do not produce the proper 
equipment, it must be bought up from abroad, at high prices plus high customs duties. Complementarity of industries leads to 
material supply optimization and, thus, to volume of stocks optimization. Ukraine has also adopted this experience: the country has a 
management and productin company TERRA FOOD, which is engaged in production and processing of grain and sugar beets, 
livestock and food production. In this company suppliers of raw materials determine residues stocks and offer optimal supply 
schemes that suit processors. 

 
REFERENCES 

1. Оліник Я.Б., Смирнов І.Г. Міжнародна логістика: Навч. пос./ Я.Б.Олійник, І.Г.Смирнов. – К.: Обрії, 2011. – 544с. 
2. Кальченко А.Г. Основи логістики.  Навч. пос./ А.Г.Кальченко. – К.: Знання, 1999. – 240 с. 
3. Вадатурський А. Клуб експертів / А. Вадатурський // Коментарі. - № 50, 28.12.2012. – с.6 

 
 

Татьяна Евгеньевна Мирошниченко 
ТЕНДЕНЦИИ СОЦИАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ  

В КОНТЕКСТЕ МОДЕРНИЗАЦИИ ЕЕ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
 

Переход к информационному обществу порождает структурные изменения совокупного капитала в пользу 
человечества, увеличивая объемы нематериальных потоков финансов, информации и интеллектуальной собственности. 
Развитие новой «виртуальной» экономики стимулируется не только дефицитом природных ресурсов, но и ростом объема 
информации и знаний, которым придается значение приоритетного товара. С точки зрения экологии, устойчивое развитие 
должно обеспечить целостность биологических и физических природных систем, их жизнеспособность, от этого зависит 
глобальная стабильность всей биосферы. Особое значение приобретает способность таких систем к воспроизводству и 
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адаптации. В этом аспекте особую роль играет инновационный механизм как фактор достижения устойчивого развития 
современного какого - либо общества и украинской в частности. 

При стремлении национальной экономики достичь устойчивого развития важное значение имеет система методов 
управления. Главное внимание при этом должно быть уделено направленности хозяйственного механизма, который 
содержит эти методы, согласованию экономических и социальных параметров управления, достижению их эффективного 
взаимодействия с организационной структурой предприятия, удовлетворению общественных и личных потребностей в 
условиях экономного использования ресурсов, совершенствованию составляющих хозяйственного механизма. 

Важным источником и процессом социальных конфликтов в обществах выступает социальная модернизация. 
Социальная сфера является подсистемой национальной экономической системы, которая охватывает явления, процессы, 
виды деятельности и объекты, которые касаются обеспечения жизнедеятельности общества, человека, удовлетворение его 
потребностей, интересов. При практическом осуществлении социальной политики государство оказывается перед 
дилеммой. С одной стороны, необходимо финансировать меры социальной защиты, с другой - требуются затраты на 
стимулирование предпринимательства и совершенствование инфраструктуры с целью обеспечения экономического роста. 
Буржуазное государство подчиняется требованиям мобильности капиталистического развития, сохранения условий 
стабильности общества. Государственные чиновники понимают, что вмешательство в систему распределения социальных 
выплат (компенсаций) с целью ее корректировки только тогда не вызывает соответствующей реакции со стороны 
привилегированных групп, когда оно (вмешательство) осуществляется за счет прироста общественного продукта и не 
затрагивает распределения уже имеющегося богатства. В противном случае, это может вызвать серьезные социальные 
конфликты и потрясения, которые угрожают развалом государства. Положительно то, что в современной Украине 
социальная политика все больше рассматривается и практикуется как важный элемент именно экономической стратегии 
государства, что вполне соответствует международным стандартам. Это естественно, потому что решение коренных 
социальных проблем - необходимое условие стратегии стабильного, устойчивого развития конкретного человека, общества 
в целом. 

Социальная модернизация может происходить двумя путями. Первый называют органической модернизацией, 
поскольку общественные изменения обусловлены преимущественно внутренними факторами, то есть модернизация 
является логическим следствием определенных тенденций развития страны. Особенностью такого пути является то, что 
органическая модернизация начинается с постепенного изменения ценностей, культурных стандартов, мировоззрения. То 
есть прежде чем модернизация станет реальностью, должна быть осознана потребность в соответствующих ей изменениях, 
должны сформироваться ценностные фундамент нового типа социальных отношений. В современных условиях такой путь 
модернизации не является типичным. Под влиянием экономических и политических изменений начинает меняться 
социальная система, ценностная структура общества. Отечественная история XX в. знает попытки проведения такой 
модернизации.  

Особое место в социальных процессах модернизационной политики занимают «социальные технологии». По месту 
социальных технологий, которое они занимают в обществе, их можно рассматривать как: 1) социальные процессы, т.е. 
целенаправленные изменения социальных явлений в пространственном и временном измерениях 2) социальные институты, 
то есть как рациональные формы организации совместной деятельности людей, 3) социальные системы , то есть целостные 
социальные структурно-функциональные образования, 4) социально-преобразовательную деятельность, направленную на 
преобразование социальных объектов со стороны ее субъектов. Социальные технологии, сочетая в себе указанные аспекты, 
является своеобразным конгломератом данных сущностей. Однако наряду с этим можно говорить о доминировании в 
обществе того или иного вектора сущности социальных технологий. 

Модернизация стала фактором создания экономических форм и институтов, которые способствуют развитию и 
доминированию товарно-денежных отношений в производстве, потреблении и принуждении к труду, что привело к 
развитию буржуазного уклада и капитализма. Это, в свою очередь, привело к развитию и распространение рыночных 
отношений, формирование и развитие национальных и транснациональных рынков. Использование достижений науки в 
бизнесе способствовало научно-технической революции и превращению науки в одну из важных производственных сил. 
Экономическая модернизация также предусматривает постоянное совершенствование методов управления экономикой и 
производственных технологий, что способствовало появлению рациональной бюрократии, менеджмента и экономической 
науки. Модернизация наравне с глобализацией стала ведущим способом распространения капитализма в мире. 
Политическая модернизация предполагает создание определенных политических институтов, которые должны 
способствовать реальному участию населения во властных структурах и влияния народных масс на принятие конкретных 
решений Ее составляющие: приближение к дифференцированной политической структуры с высокой специализацией 
политических ролей и институтов; эволюция политической системы в направлении создания современной суверенного 
государства , усиление роли государства, расширение объема и повышение роли законодательного поля, объединяет 
государство и граждан, рост численности граждан (лиц с политическими и гражданскими правами), расширение 
привлечения к политической жизни социальных групп и индивидов; возникновения и роста политической бюрократии, 
превращение рациональной бюрократической организации в доминирующую систему управления и контроля; ослабление 
традиционных элит и их легитимности, усиление модернизаторских элит. Социальная модернизация предполагает 
формирование открытого общества с динамичной социальной структурой. Такое общество возникло и развивалось на 
основе рыночных отношений, правовой системы, регулирующей отношения владельцев, и демократической системы, 
возможно недостаточно совершенной. Демократия таком социума необходима для того, чтобы было возможно быстро 
вносить изменения в правила игры в меняющейся обстановке и следить за их выполнением. Ее составляющие: создание 
общества с открытой стратификационной системой и высокой мобильностью; ролевой характер взаимодействия (ожидания 
и поведение людей обусловлены их общественным статусом и социальными функциями) формальная система 
регулирования отношений (на основе письменного права, законов, положений, договоров); сложная система социального 
управления (отделения института управления, социальных органов управления и самоуправления); секуляризация религии 
(вступления светских признаков) выделение различных социальных институтов. Социальная модернизация способствовала 
появлению раннемодерных и современных наций, массового и гражданского общества и социального государства.  
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Культурная модернизация предполагает формирование высоко дифференцированной, и в то же время, 
унифицированной культуры, базирующейся на комплексной парадигме прогресса, совершенствования, эффективности, 
счастья и естественного выражения личных возможностей и чувств, а также на развитии индивидуализма. Ее 
составляющими являются: дифференциация главных элементов культурных систем, распространение грамотности и 
светского образования; растущая вера в науку и технологии, создание сложной, интеллектуальной и 
институционализированной системы для подготовки к осуществлению специализированных ролей, появление новых 
индивидуальных ориентаций, привычек, характеристик, обнаруживают себя в большей возможности приспосабливаться к 
все более широких социальных горизонтов, расширение сфер интересов; осознание того, что вознаграждение должно 
соответствовать вкладу индивидуума, а не каким-либо другим его особенностям, возможность развивать гибкую 
институциональную структуру, способную приспосабливаться к меняющимся проблемам и нуждам. 

Социализация экономических отношений в конце ХХ в. обусловила необходимость реализации принципов 
социально ориентированного управления экономическими процессами в обеспечении устойчивого развития экономики. 
Системологизация принципов устойчивого развития через призму иерархизации экономической системы позволяет 
утверждать, что социальная составляющая устойчивого развития ориентирована на сохранение стабильности общественных 
и культурных систем, на развитие общества, на уменьшение количества конфликтов в обществе. При этом важное значение 
приобретает справедливое распределение благ между людьми (уменьшение Gini-индекса), плюрализм мнений, терпимость в 
отношениях между ними, сохранение культурного капитала и его разнообразия. 

При стремлении национальной экономики достичь устойчивого развития важное значение имеет система методов 
управления. Главное внимание при этом должно быть уделено направленности хозяйственного механизма, который 
содержит эти методы, согласованию экономических и социальных параметров управления, достижению их эффективного 
взаимодействия с организационной структурой предприятия, удовлетворению общественных и личных потребностей в 
условиях экономного использования ресурсов, совершенствованию составляющих хозяйственного механизма. 

Внедрение социальных технологий предполагает решение ряда сложных задач: определение несоответствий между 
социальной ситуацией и технологии, которые могут разрушить эту ситуацию или сделать саму технологию неэффективной, 
выделение конкретных аспектов преобразования социальной ситуации с тем, чтобы социальная технология была 
воспринята ею; выяснения основных направлений адаптации социальных технологий в социальной ситуации, не вызывают 
существенного снижения эффективности этой технологии.  

Таким образом, всестороннее обоснование теоретических основ социальных технологий составляет важное 
направление их разработки и операционализации. Это необходимо инновационным ресурсом институциализации и 
ускорений современных общественных изменений и служит в перспективе действенным фактором укрепления внутренней 
достаточности общества. Указанная общественная тенденция постоянно нуждается в дальнейшей последовательной 
координации научных усилий специалистов различных сегментов обществоведения, а также специалистов-практиков на 
пути создания необходимой теоретико-методологической базы социальных технологий. 
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ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА  

НА МОЛОКОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ ПРЕДПРИЯТИЯХ УКРАИНЫ 
 

Предприятия молочной промышленности, являющиеся составляющей АПК, выпускающие высококачественную 
продукцию, как для населения Украины, так и на экспорт, обеспечивают продовольственную безопасность страны. Однако 
за годы независимости (1991–2012 гг.) значительно сократилось количество сельскохозяйственных товаропроизводителей 
молочного сырья, большая часть из которых изменили форму собственности, существенно уменьшилось поголовье КРС и 
коров в том числе, в результате чего объемы поступившего на переработку молока составили в 2012 г. 4,8 млн т, что 
составляет 26,7% по сравнению с 1990 г. Резко возросшие социальные проблемы, высокий уровень безработицы, низкий 
уровень платежеспособности населения явились основными причинами того, что уровень потребления молока и молочных 
продуктов на протяжении 2012 г. составил 215 кг, что составляет лишь 56,6% от рациональной нормы потребления 380 
кг/год. 

На протяжении вышеупомянутого периода отечественные товаропроизводители молочной продукции, количество 
которых сократилось более, чем в 3 раза, имеют проблемы с закупками качественного молочного сырья для переработки. В 
особенности возросла вышеупомянутая проблема после присоединения Украины к ВТО, т.к. почти 80% молока 
производится и поступает на молокоперерабатывающие предприятия от фермерских и частных приусадебных хозяйств, 
которые не могут обеспечить качественные показатели реализуемого молока. 

Кроме того, на ритмичную работу и стабильные объемы реализации украинской молочной продукции негативное 
влияние оказывает несовершенная маркетинговая политика большинства отечественных молочных заводов, основные 
экспортные потоки которых долгое время были направлены на российский рынок. 

С учетом все возрастающего уровня конкуренции отечественные молокоперерабатывающие предприятия должны 
разрабатывать свою стратегию развития на долгосрочную перспективу с учетом как экономических, так и политических 
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факторов. Информацию для принятия таких стратегических решений может предоставить стратегический управленческий 
учет. 

В данный период времени украинские субъекты хозяйствования обязаны вести две разновидности учета: 
бухгалтерский финансовый и налоговый учет. Первый из них регламентируется Законом «О бухгалтерском учете и 
финансовой отчетности в Украине», принятым Постановлением Верховного Совета Украины 16 июля 1999 г. [1], а также 
Национальными положениями (стандартами) бухгалтерского учета, разработанными на основе МСФО. Публичные 
акционерные товарищества (ПАТ), начиная с 2011 г., составляют финансовую отчетность непосредственно в соответствии с 
требованиями МСФО. Начисление и уплата налогов производится в соответствии с требованиями Налогового кодекса 
Украины, который вступил в действие с 1 января 2011 г. [2]. 

Впервые на официальном уровне термин «управленческий учет» был зафиксирован в тексте вышеупомянутого 
Закона [1] как «система обработки и подготовки информации о деятельности предприятия для внутренних пользователей в 
процессе управления предприятием». В Законе подчеркнуто, что каждое предприятие самостоятельно разрабатывает 
систему и формы внутрихозяйственного (управленческого) учета. 

На современном этапе управленческий учет внедряется и ведется, как правило, на крупных 
молокоперерабатывающих предприятиях с иностранными инвестициями, имеющими российское, французское, голландское 
и кипрское происхождение. 

Стратегический управленческий учет начал внедряться в зарубежных компаниях только в 80-х годах ХХ ст., в связи 
с чем, отечественный топ-менеджмент лишь начинает осознавать необходимость организации этой разновидности учета, 
принимая во внимание непредсказуемость нестабильной экономической и политической обстановки как внутри страны, так 
и за ее пределами. 

Аналогичная ситуация характерна и для украинских молочных заводов, которые неоднократно терпели убытки в 
результате «сырных войн» с Российской Федерацией и вынуждены были в форс-мажорных условиях перепрофилировать 
свои рынки сбыта на другие регионы и страны, а также серьезно заняться определением своей миссии и разработкой 
стратегии на долгосрочную перспективу. 

Российские ученые М.А. Вахрушина М.И. Сидорова и Л.И. Борисова [3] подчеркивают, что стратегический 
управленческий учет отличается от тактического управленческого учета по задачам, объектам, принципам, методам и 
концепциям, используемым измерителям, а также оценкам эффективности бизнеса. Так, если тактический управленческий 
учет должен обеспечить информационной поддержкой тактический менеджмент, то стратегический – стратегический 
менеджмент. 

Объектом тактического управленческого учета являются текущие затраты предприятия, а стратегического – 
капитальные затраты, имеющие долгосрочный характер. Кроме того, если в процессе ведения тактического 
управленческого учета используются стоимостные и натуральные показатели, удобные для формирования оперативной 
информации, а сам он сфокусирован на финансовых показателях, то в процессе ведения стратегического управленческого 
учета используются как финансовые, так и нефинансовые показатели (доля рынка, удовлетворенность заказчиков услугами, 
степень будущих рисков). 

На организацию внедрения и ведения стратегического управленческого учета на украинских 
молокоперерабатывающих предприятиях значительное влияние оказывают отраслевые факторы, к которым целесообразно 
отнести: 

1. Молочной продукции присущи черты продукции, необходимой всем потребителям, которая входит в состав 
потребительской корзины. Однако из ее ассортимента следует выделить «маркетинговую» группу, так называемую 
«десертную составляющую» (йогурты, сладкие и глазированные сырки, молочные десерты), что является основной 
причиной формирования неоднородной ценовой политики на предприятии. Кроме того, особую группу молочной 
продукции составляет так называемая «социальная группа» (молоко питьевое с содержанием жира до 2,5%, сыр 
кисломолочный с содержанием жира до 9%, сметана с содержанием жира до 20%, а также сливочное масло с содержанием 
жира до 72,5%), уровень цен на которую находится в прямой зависимости от степени государственного регулирования на 
нее. 

2. Производство молочной продукции имеет ярко выраженный характер сезонности, который проявляется в 
неравномерности поставок молочного сырья на переработку на протяжении календарного года. Так, объемы поставок 
молока в летний период гораздо выше, чем в зимний, что вызывает необходимость у молокопереработчиков приобретать 
сырье у большего количества поставщиков, а также формировать запасы сухого молока и сливок. 

3. Молочная продукция относится к категории скоропортящейся, что обязывает молокоперерабатывающие 
предприятия постоянно пересматривать свою маркетинговую политику, особо уделяя внимание совершенствованию 
системы логистики. 

4. Потребность в молочной продукции является постоянной и ненасыщаемой, что подразумевает возникновение 
потребности в ней, ее удовлетворение и одновременно получение новой, что обуславливает наличие значительного 
количества потребителей (покупателей). 

5. Организация технологического процесса на молокоперерабатывающих предприятиях в значительной мере 
зависит от количества и качества молочного сырья, поступающего на переработку. 

6. В себестоимости молочной продукции значительный удельный вес (70-90 %) занимает молочное сырье, а 
закупочные цены на его ІІ сорт находятся в сфере государственного регулирования. 

Производство молочных продуктов особенно уязвимо в периоды политических и финансовых кризисов. В отличие 
от отраслей, выпускающих продукцию длительного хранения и пользования и имеющих возможность переждать сложный 
период, а также выискивать более выгодные рынки сбыта, производители молочной продукции вынуждены идти на 
снижение цен и сокращать ассортимент выпускаемой продукции. 

Формирование эффективной системы стратегического управленческого учета молокоперерабатывающих 
предприятий возможно на основе трех концепций: 

− цепочки ценностей; 
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− стратегического позиционирования; 
− затратообразующих факторов. 
Концепция цепочки ценностей отдельной организации представляет собой набор видов хозяйственной деятельности, 

осуществляемых данной организацией в различных областях функционирования. При этом цепочка ценностей каждой 
конкретной организации является частью общей цепи, начинающейся от исходного сырья и заканчивающейся конечным 
потребителем. Иными словами, концепция цепочки ценностей делает акцент на процессах, происходящих за пределами 
организации, и каждая организация рассматривается в контексте общей цепи видов деятельности, создающих стоимость. 
Организация может повысить эффективность своей хозяйственной деятельности, не только изучив свою цепочку ценностей, 
но и также поняв то, как деятельность организации по созданию стоимости сочетается с цепочками ценностей поставщиков 
и потребителей. 

С точки зрения стратегического учета концепция цепочки ценностей выделяет четыре области улучшения прибыли: 
связь с поставщиками; связь с потребителями; технологические связи внутри цепочки ценностей одного подразделения; 
связи между цепочками ценностей подразделений внутри предприятия. 

Практическое назначение анализа цепочки ценностей состоит в построении и использовании собственной цепочки 
ценностей предприятия, включая необходимость учета цепочек ценностей поставщиков и заказчиков при ее построении. 
Одной из фундаментальных основ стратегического анализа затрат является то, что конкурентоспособность предприятия 
зависит от того, насколько эффективнее конкурентов она управляет своей цепочкой ценностей. 

Концепция (анализ) стратегического позиционирования связана с определением позиции организации на рынке и 
предполагает, что организация может выдержать конкуренцию, либо поддерживая низкие затраты (лидерство на основе 
затрат), либо предлагая продукцию, превосходящую по своим свойствам продукцию конкурентов (дифференциация 
продукции). Соответственно стратегия организации будет различаться в зависимости от выбранного подхода. 

Существует три базовых стратегии создания конкурентных преимуществ: стратегия лидерства на основе затрат, 
стратегия дифференциации продукции и стратегия фокусирования. 

В качестве базовой стратегии развития молокоперерабатывающих предприятий мы предлагаем использовать 
стратегию лидерства на основе затрат. Суть этой стратегии заключается в достижении конкурентных преимуществ за счет 
низких затрат на отдельные товары и услуги и, соответственно, более низкой себестоимости по сравнению с конкурентами. 
Такая стратегия требует от предприятия оптимальных размеров производства, развитой сбытовой сети, захвата 
определенной доли рынка, использования ресурсосберегающих технологий, жесткого контроля всех видов расходов. 
Доминирующая роль в данной стратегии играет производство. Т.о., можно сделать вывод, что стратегия лидерства на 
основе затрат – это агрессивная стратегия, направленная на достижение эффективности производства. 

Концепция затратообразующих факторов связана с их выявлением, классификацией и определением их роли при 
принятии стратегических управленческих решений. Согласно этой концепции затратообразующие факторы делятся на две 
группы: 

1) структурные факторы – это факторы, связанные преимущественно со структурой и технологией производства 
(объем необходимых для развития производства инвестиций, степень горизонтальной и вертикальной интеграции, опыт, 
используемые в технологическом процессе, широта ассортимента изделий (услуг); 

2) функциональные факторы – это управляющие затратами предприятия факторы, которые связаны со 
способностью его успешно функционировать (вовлеченность рабочей силы в деятельность предприятия, комплексное 
управление качеством, использование производственных мощностей, эффективность использования связей с поставщиками 
и заказчиками). При этом считается, что больший акцент при принятии стратегических управленческих решений делается 
на функциональных факторах, поскольку выводы на основе анализа структурных факторов затрат слишком часто бывают 
устаревшими. 

О.А. Журавлевой (г. Красноярск, Российская Федерация) [4] разработан алгоритм поэтапной организации 
стратегического управленческого учета на предприятии, который состоит из четырех этапов: 

Этап 1. Разработка и согласование технического задания. 
Этап 2. Разработка стратегии организации. 
Этап 3. Анализ и проектирование организационной и финансовой структур организации. 
Этап 4. Внедрение системы стратегического управленческого учета на предприятии. 
4.1. Создание информационной базы для построения системы стратегического управленческого учета. 
4.2. Разработка финансовой структуры предприятия. 
4.3. Построение системы управления затратами. 
4.4. Построение системы стратегической отчетности. 
4.5. Построение системы бюджетирования. 
4.6. Автоматизация стратегического управленческого учета и обучение персонала. 
На основе проведенных исследований можно сделать вывод, что предложенный  алгоритм возможен к внедрению и 

на молокоперерабатывающих предприятиях с учетом отраслевых факторов и особенностей, которые влияют на реализацию 
системы стратегического учета: 

1. Формирование данных о производственных затратах, полученных доходах. 
2. Обеспечение релевантной информации об объемах готовой продукции, находящейся на складах, сроках ее 

хранения и реализации. 
3. Наличие и оборачиваемость средств с целью выявления резервов для срочной (непредвиденной) закупки сырья, 

расчетов с поставщиками, а также повышения производственной и технологической эффективности производства. 
Основными направлениями стратегического учета для молокоперерабатывающих предприятий в условиях 

современной экономической ситуации является стратегический учет затрат и стратегический учет банкротства данных 
предприятий.  

Для обоснования организации стратегического учета, прежде всего, необходимо определить центры ответственности 
по местам затрат на продукцию. По организационно-экономическим признакам оптимальным объектом управления и учета 
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затрат на молокоперерабатывающих предприятиях является бригада, имеющая руководителя, который обладает всеми 
правами и полномочиями, т. е. специалиста-управляющего, ответственного исполнителя. В пределах бригады 
обосабливаются расходы на продукцию и расходы, не имеющие отношения к данному центру ответственности. 

В стратегическом учете модель формирования по уровням управления производством должна давать возможность 
детализировать затраты в зависимости от того, какие решения надо выработать, и ограничиться только: 

− уровнем центра ответственности по затратам на реальную продукцию для определения его месячных, 
квартальных или годовых затрат; 

− требованием строгого выполнения технологии и контроля по отдельным операциям; 
− получением итоговых показателей уровня себестоимости изготовленной продукции в целом и по отдельным 

видам. 
Важную роль в процессе организации стратегического управленческого учета играет формирование внутренней 

отчетности. В составе такой отчетности должны быть стратегический баланс, стратегический отчет о прибылях и убытках, 
стратегический отчет о движении денежных средств, стратегические бюджеты по операционной, финансовой и 
инвестиционной деятельности предприятия. В качестве дополнений, конкретизирующих вышеупомянутую отчетность, 
могут быть использованы различные пояснительные записки и расчеты. 

Основополагающее место в составе стратегической отчетности должна занимать информация о бизнес-процессах 
управления деятельностью и бизнес-процессах деятельности, которая относится к внутренней. Состав внешней 
составляющей должен включать информацию о главных направлениях стратегии и внешней среде. Эта часть 
стратегической отчетности должна опираться на стратегию системы сбалансированных показателей и четыре ее 
направления: финансовую, клиентскую, внутреннюю и составляющую обучения и развития. 

В качестве информационной основы для формирования стратегической отчетности следует использовать данные 
тактического управленческого учета, а также текущее и стратегическое планирование, стратегический анализ и контроль. 

Информация, содержащаяся в стратегической отчетности, должна быть релевантной и надежной, сопоставимой с 
данными предыдущих периодов, а также с данными других предприятий. Она, также как и информация других форм и 
систем учета и отчетности, должна отвечать качественным характеристикам. Информация, содержащаяся в отчетности, 
должна быть, прежде всего, полезной различным группам пользователей. 

Основным критерием для признания информации полезной и необходимой является ее существенность, которая 
имеет особое значение в системе учета, поскольку введение избыточной информации делает ее сложной для восприятия, 
анализа и принятия управленческих решений. Понятие существенности должно быть эквивалентно понятию достаточности 
или полноты отчетных данных по составу показателей. На полноту информации значительно влияет ее актуальность 
(масштабы бизнеса, организационно-правовая форма управления, сфера и виды деятельности, степень развитости и 
доступности к привлечению капитала); степень защищенности законодательством информационного статуса пользователя 
бизнесовой информации (налоговые органы, статистические органы, акционеры, инвесторы), приоритеты группы 
пользователей отчетности. 
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PECULIARITIES OF ORGANIZATION OF STRATEGIC MANAGEMENT ACCOUNTI NG  
ON UKRAINIAN MILK PROCESSING PLANTS 

Annotation 
 

Main directs of organization of strategic management accounting on Ukrainian milk processing plants according on modern 
condition of milk branch and organization of technological process are examined in the article.  
 
 

ramaz namiWeiSviliramaz namiWeiSviliramaz namiWeiSviliramaz namiWeiSvili    
XXI XXI XXI XXI saukunis kubsaukunis kubsaukunis kubsaukunis kuburiuriuriuri    socialsocialsocialsocialisturi ekonomikaisturi ekonomikaisturi ekonomikaisturi ekonomika    

 
1959 wlis revoluciis Semdgom kubam socialurekonomikuri ganviTarebis gzad socializmi 

airCia. revoluciidan erTi Tvis Semdeg, 1960 wlis 10 Tebervals, gaformda kuba–sabWoTa kavSiris 
savaWro xelSekruleba, romlis safuZvelze mas, im droisTvis sakmaod didi moculobis, 100 mln 
dol. krediti gamoeyo. sabWoTa kavSiri awvdida kubas navTobs da navTobproduqtebs, sursaTs, 
sasoflo-sameurneo nakeTobebs, samxedro teqnikas, saTadarigo nawilebs, exmareboda specialistebiT. 
kubeli axalgazrdebi  umaRles ganaTlebas, ZiriTadad, sabWoTa kavSirSi iRebdnen. gauforma 
xelSekruleba wliuri 5 mlnt kuburi Saqris Sesyidvaze ara  sabazro, aramed kubisaTvis 
xelsayrel fasSi. kubidan sabWoTa kavSirSi Semodioda agreTve citrusic, romelic misi eqsportis 
47,5%-s Seadgenda da nikeli, romliTac kuba mdidaria – mis wilad modis msoflio resursebis 10%-
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ze meti. 1980–1991 wlis periodSi naxevar mlnt meti nikeli awarmoa, romlis 3/4¾ sabWoTa kavSirSi 
igzavneboda. sul ssr kavSiris wilad modioda kubis mTeli eqsportis 80%. sabWoTa kavSiris 
daSlam kubis ekonomikaze katastrofuli gavlena iqonia. Seuwyda kreditebi ruseTidan, samxedro 
TanamSomlobac, misTvis sasicocxlod mniSvnelovani saqonlis miwodebac. magaliTad, adre sabWoTa 
xelSekrulebiT gaTvaliswinebuli 15 mlnt navTobis nacvlad ruseTi kubas  weliwadSi mxolod 840 
aTas tona navTobs ugzavnida. kubis mSp TiTqmis ganaxevrda. sagareo vaWroba 300-jer Semcirda, 
gaCerda warmoeba, gaizarda umuSevroba, imata SimSilobam; katebsa da ZaRlebsac xorcad waetanen, 
yovelgvar zRvars gascda prostitucia, daiketa sasadiloebi da maRaziebi. es sakmarisi faqtura iyo 
imisaTvis, rom bevrs kubis damoukideblobis istoria dasasrulad CaeTvala, bevrma kidev misi 
socialisturi variantis kraxi irwmuna da amisi safuZvelic hqonda, miT umetes, rom kuba ar 
TanamSromlobda (arc axla TanamSromlobs) saerTaSoriso savaluto fondTan da ar iziarebda (arc 
axla iziarebs) neoliberalizms, piriqiT, miaCnia, rom igi iwvevs mosaxleobis uTanabrobisa da 
siRaribis zrdas, diskriminacias mis calkeul jgufebs Soris, jandacvis xarjebis Semcirebas da 
a.S.  

yvelafer amasTan unda gaviTvaliswinoT isic, rom aSS socialisturi kubis  istoriuli 
mteria da poziciebs arc axla Tmobs. am mezobelma zesaxelmwifom 1962  wels embargo dauwesa mas, 
romelic kidev ufro gaumkacra 2003 wels. 1966 wlidan akrZalulia amerikeli moqalaqeebis kubaSi 
gadasvla (isini zogjer aralegalurad Tu gadadian), vaWroba da Tanxebis daxarjva. aseve 
akrZalulia kuburi poduqciis eqsporti aSS-Si ufro metic: igi zegavlenas axdens im qveynebzec, 
romlebsac kubasTan savaWro-ekonomikuri urTierToba surT. marTalia, bolo xanebSi nawilobriv 
Seicvala aSS damokidebuleba kubisadmi, magram kubis xelisuflebas kargad esmis, rom socializmis 
mimarT aSS mtruli interesi ar Camcxrala da efeqtian kontrRonisZiebebs axorcielebs. kubelebma 
iswavles pirdapiri investiciebis procesebis marTva TavianT sasargeblod. 90-iani wlebis mZime 
krizisuli situacia gaamwvava imanac, rom msoflio bazarze daeca Saqris fasi, Saqari ki kubisTvis 
umsxvilesi saeqsporto produqti iyo da axlac aris, rusebma navTobis Saqarze gadacvla axali 
fasebiT moiTxoves. fidel kastrom gamosavali ipova. arabi specialistebi moiwvia da uTxra: eZebeT 
navTobi, oqroTi gadagixdiT. moZebnes da axla kubas navTobis sakuTari resursebi aqvs. navTobis 
maragi 1,3 mlrd t aRemateba. sxva gzebic gamoiZebna: gaizarda xarjebi wiaRiseulis axali saxeebis 
moZiebaze, gazis sabadoebis aRmoCenaze. Saqarze fasebi Seamcires, rusebs iafi kuburi Saqris yidva 
erCivnaT, vinaidan sakuTari warmoeba ufro Zviri ujdebodaT. gaamarTla turizmis politikam. 
qveyanas 3 mln turisti moawyda kanadidan, espaneTidan, germaniidan, safrangeTidan. gamodis, rom 
erTi turisti yovel mesame kubels stumrobda. miT umetes, rom kubaSi wliuri turistuli sezonia. 
2011-2015 wlis periodSi gaTvaliswinebulia yovelwliurad 7 mln turistis miReba. aseTi didi 
masStabis dargobrivi konstruireba, ra Tqma unda, korelirebadia kubis saxalxo meurneobis 
struqturul cvlilebebTan da asec moxda–reforma safuZvlianad Seexo qveynis sazogadoebrivi 
cxovrebis yvela mxares. Zirfesvianad gardaiqmna  eleqroenergetika, radikalurad Seicvala misi 
teqnikuri baza, dainerga eleqtroenergiis moxmarebis ekonomiuri manqanebi da aparatebi, Seiqmna 
energiis axali wyaroebi, mwyobrSi Cadga qaris energiis generatorebi, gaizarda ekologiurad sufTa 
sasoflo – sameurneo produqciis warmoeba da a.S. 

Seicvala proporciebi warmoebis saSualebaTa sakuTrebaSi. Tavisufali miwis nakveTebi   
glexebs ufasod gadaeca, axla maT SeuZliaT agreTve miwis dasamuSavebeli iaraRebis SeZena 
xelsayrel fasebSi, kreditebiT sargebloba teqnikis SesaZenad piradi gamoyenebis uflebiT; 
Semcirda saxelmwifo sakuTrebis wili da gaizarda kerZo mesakuTreTa fronti. marTalia, kubis 
mosaxleobis 80% saxelmwifo sawarmoebSi aris dasaqmebuli, magram momavalSi gaTvaliswinebulia 
misi  20%-iT Semcireba. gamoTavisuflebuli muSaxeli kerZo seqtorSi dasaqmdeba. am mimarTebiT 
serozuli Zvrebi ukve SeimCneva: gaCnda kerZo fotoateliebi, sastumroebi, restornebi, 
saxelosnoebi; gaizarda Tambaqos, yavis, brinjis, parkosnebis da bostneulis warmoeba. sul mcire 
biznesSi mln-ze meti adamiania dakvebuli. kerZo saqmianobis saxeebs adgens saxelmwifo da mkacr 
kontrols awesebs socialisturi principebis dacvaze. farTo muSaoba axlac mimdinareobs 
wiaRiseulis axali saxeebis Ziebisa da warmoebis axali saxeebis diversifikaciisaTvis. es exeba 
nikelis, kobaltis, navTobis sabadoebis moZiebas, gzebisa da axali satrasporto saxeebis 
mSeneblobas, qimiuri produqtebis warmoebas, citrusebis plantaJebis gafarToebas, TevWeris 
ganviTarebas, samedicino saqonlis inovaciuri saxeebis Seqmnas da a.S.  

kubas msoflio klasis bioteqnologiuri da farmacevtuli industria aqvs, igi lideria 
virusuli da baqterialuri avadmyofobebis vaqcinebis warmoebaSi. kuburi warmoebisaa wamlebi, 
romelic gamoiyeneba anginis, B hepatitis, kibos winaaRmdeg samkurnalod, kubeli eqimebi ubadloni 
arian mxedvelobis aRdgenaSi. samedicino momsaxureba kubaSi ufasoa, isini ufasod emsaxurebian 
ucxoelebsac. TavianT codnas uziareben mezobel qveynebs. kubelebi yvelaze janmrTeli xalxia 
msoflioSi.  kubelebi mosaxleobis aTas sul mosaxleze eqimTa ricxviT mxolod italielebs 
CamorCebian (maT didi resursebi aqvT samedicino turizmis ganviTarebisTvis). amerikis kontinentze 
Cvil bavSvTa sikvdilianobis koeficienti yvelaze dabalia kubaSi 4.5, iseve, rogorc mSobiare qalTa 
sikvdilianoba. am saqmeSi isini cotad Tu CamorCebian Svedebsa da norvegielebs. kubelTa 
sicocxlis saSualo xangrZlivoba 80 wels uaxlovdeba, romelic 2016 wels, maTi programis 
mixedviT, 85 wlamde unda gaizardos. kubelebma olimpiadaze imdeni medali moipoves, ramdenic 
laTinuri qveynebis yvela warmomadgenelma erTad. 
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kubis socialisturi bunebis umaRlesi gamoxatulebaa mosaxleobis sayovelTao 
xelmisawvdomoba ganaTlebaze. ufasoa rogorc saskolo, aseve umaRlesi ganaTleba. moswavleebi 
saskolo nivTebsac ufasod Rebuloben.  umaRlesi saswavleblebis dRis stacionaris garda, 
arsebobs saRamo da dauswrebeli swavleba. qveyanaSi 50 umaRlesi saganmanaTleblo centria. TiTqmis 
2 mln saSualo da mln-mde saSualo skolaa. ganaTlebaze ixarjeba kubis mSp daaxloebiT 14%. 
Sedegi is aris, rom Zalian maRalia kubelTa ganaTlebis done (100%).  

zemoaRniSnulidan gamomdinare, ar SeiZleba vifiqroT, rom kuba ganviTarebuli qveynebis winaa 
da komunizmis mwvervalebs waetana. mas mravali problema aqvs sazogadoebrivi cxovrebis sxvadasxva 
sfroSi. es Seexeba cxovrebis dones, transports, rkinigzis qsels,  sasursaTo produqciis 
warmoebas, axali masalebis industrias, binaTmSeneblobas, soflis meurneobis meqanizacias, 
energetikuli bazis ganaxlebas da a. S. aq Cemi mizania, vaCveno, rom kubaSi miaRwies imas, rasac 
mosaxleobis saxelmwifoebrivi mzrunveloba hqvia. martod darCenilma socialisturma kubam sul 
raRac 10 weliwadSi moaxdina Tavisi saxalxo meurneobis reformireba. faqti saxezea: kubaSi 
siRatake daZleulia. kubaSi umuSevroba ar arsebobs. kubelebi erTmaneTs ar ebrZvian da erTmaneTs 
saerTaSoriso asparezze niSnis mogebiT ar eqcevian, isini qveynis patriotebi arian. Cveni yofili 
xelisuflebis-nacionalebiviT ar darbian sxvadasxva qveynebSi samSoblos gasalanZRad, rom misi 
Semcvleli xelisufleba arademokratiulia da evroatlantikuri kursis winaaRmdegia. 
dainteresebuli Tu daqiravebuli pirebi ki cdiloben kuburi socializmi damaxinjebulad 
warmoaCinon, rasac cota navarjiSevi goneba swrafad SemCnevs. kritikosTa erTi nawili 
gamowvlilviT gvTavazobs imas, rom kubaSi cxovrebis done dabalia mosaxleobis erT sulze 
erovnuli Semosavlis mixedviT, rom aseve dabalia saSualo xelfasebic, magram kubeli mosaxleoba 
xom ufaso samedicino momsaxurebiT sargeblobs, ufasoa ganaTlebac, studentebi Rebuloben 
stipendiebs, pensionerebi _ pensias, rom maT ufleba aqvT imuSaon sapensio asakis Semdeg da yovel 
damatebiT namuSevar weliwadze damatebiT kidev miiRon 2% ZiriTadi xelfasis ganakveTis 90%-mde, 
weliwadSi erTxel ufasod daisvenon da yoveldRiurad isargeblon ufaso sadiliT fabrikaSi, 
sadac muSaobdnen,  aris sxva saxis socialuri daxmarebebi. xazgasmiT unda aRvniSnoT is, rom kuba 
gamorCeulia msoflioSi adamianuri potencialis ganviTarebis indeqsiT, romlis mixedviT mas 51-e 
adgili ukavia da win uswrebs ruseTis federacias, sadac gasuli saukunis 70-ian wlebSi aTasobiT 
kubeli Rebulobda ganaTlebas da kubas exmareboda specalistTa momzadebaSi. kubis 
maRalSemosavliani mosaxleobis 30% Sedareba laTinuri amerikis qveynebis amave procentis 
mdidrebTan, metismetad umniSvnelod gamoiyureba, magram kubis mosaxleobis danarCeni 70% erTi 
TaviT maRla Cans imaTi mcxovreblebis 70%-Tan SedarebiT. aRsaniSnavia isic, rom kubelebs CvensaviT 
ar mouwyviaT samoqalaqo omi, ar ebrZvian erTmaneTs, ar awyoben teraqtebs, diversiebs. 

zemoaRniSnulidan gamomdinareobs ori kiTxva: 1. rogor moaxerxa socialisturi qveynebisagan 
da gansakuTrebiT ruseTis federaciisagan  mitovebulma kubam Tavis gadarCena da socialisturi 
wyobis SenarCuneba. 2. ra aris socialisturi kubis warmatebebis safuZveli. 

kubis sagareo vaWrobis 80% rom sabWoTa kavSiris wilad modioda, es zemoT aRvniSneT. amitom 
misi daSlis Semdeg kubis kraxi TiTqosda gardauvali sinamdvile iqneboda. aseT mZime periodebSi 
yvelafers wyvets xalxisa da mTavrobis erTianoba, roca mTavrobas gaTavisebuli aqvs Tavisi 
pasuxismgebloba qveynisa da xalxis winaSe, mas SeuZlia SeimuSaos mdgomareobidan gamosvlis swori 
strategia da taqtika, xolo xalxs sjera da ndoba aqvs Tavisi mTavrobisa da reformis aqtiuri 
Semoqmedi xdeba134. 

kuba socialisturi rom iyo, imitom moaxerxa qveynis reforma (kubis xelisuflebs es sityva 
ar moswonT) da umuSevrobis daZleva. socializmi qveynis mTlianobas, nacionalobis dacvas, 
patriotizms niSnavs. am sistemaSi ufro iolia qveynis sawarmoo resusebis mobilizacia (stalinuri 
socializmi igulisxmeba) ganviTrebis strategiuli amocanebis gadasawyvetad. socializmis 
pirobebSi ar aris saxelisuflo elita, aris saxalxo mmarTveloba; mTavroba xalxis interesebis 
gamomxatvelia. kubis xelisuflebs Tanamdebobrivi privilegiebiT arasrdos usargebliaT, maTi 
privilegia xelisuflebrivi moRvaweobaa, saqmea Rirseba da ara qveynisa da xalxis Zarcva, Tanac 
gaWirvebis Jams.  pirveli kiTxvis pasuxidan gamomdinareobs meore kiTxvis pasuxic. kubaSi xalxi 
qveynis patronia, xelisufleba – xalxis mosamsaxure. kubas saxelisuflo qveynis Sida mteri ar 
hyavs da arc iseTi xelisufleba, romelic Tanamdebobas piradi gancxromisTvis gamoiyenebda da 
Tavis xalxs ucxoelebs sajijgnad miugdebda da RvTiT boZebul miwas naWer-naWer daurigebda. 
kubelebi miwas ar hyidian, miT umetes ucxoelebze. arc rkinis fardas qselaven ucxoelebisagan 
dasamalad, romelmac sabWoTa kavSiris mimarT akrZaluli xilis funqcia Seasrula. kubeli 
mosaxleobisTvis evropisa da amerikis Sesaxeb yvelanairi informacia xelmisawvdomia da im 
masalebiTac aris uzrunvelyofili, romelic mas saSualebas aZlevs, samarTlianad Seafasos Tavisi 
qveynis nakli da sikeTe. 2011 wels miRebuli kanonis Tanaxmad, visac kubaSi cxovreba ar moswons, 
SeuZlia wavide iq, sadac unda. kubelebi win gegmiurad, nabij-nabij miiweven da amkvidreben azrs, 

                                                           
134 erTi informaciis mixedviT, kuba gaWirvebis periodSi, sigarebis eqsports ver audioda, qveyanas 
warmoebis gazrdis saSualeba ar hqonda, miwodebis moculobis gazrda mxolod qveynis Sida 
moTxovnis SemcirebiT SeiZleboda. televiziiT gamovida fidel kastro, romelsac xelSi anTebuli 
sigara eWira. amis mowevas davamTavreb da dReidan ori Tve sigaras ar movwevo. aman Sedegi gamoiRo. 
ai, rogor endoba xalxi xelisuflebas da rogori imedi aqvs xelisuflebas xalxisa.  
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rom socializmi qveynis mowyobis yvelaze saukeTeso formaa, romelic gamoxatulebas poulobs 
nacionaluri damoukideblobis ganmtkicebasa da suverenitetis amaRlebaSi. 
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Ramaz Namicheishvili  
CUBA SOCIALIST ECONOMICS OF XX CENTURY 

Annotation 
 

80% of external trading of Cuba came on SSR. This was sufficient fact to consider that the history of independency of the 
country has finished. Due to socialism Cuba could do reform and overcome unemployment in the country. The government of Cuba 
has never enjoyed official privileges, their privilege is their official activity. In Cuba the government serves their people. It doesn’t 
have internal enemy nor such government which enjoys authority for personal comfort and sacrifices own people for torment of the 
foreigners or gives gifted land from the God to the foreigners. The people in Cuba don’t sell their lands, especially to foreigners, and 
they don’t make iron curtain for hiding from the foreigners, which had a function of forbidden fruit to the Soviet Union. All informa-
tion about America and Europe is accessible to population of Cuba which gives them possibility to evaluate advantages and disad-
vantages of their country.  
 
 

Константин Викторович Павлов  
ОСОБЕННОСТИ И ФАКТОРЫ МОДЕРНИЗАЦИИ  

РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 
 

Модернизация, техническое перевооружение и прогрессивная структурная перестройка российской экономики на 
основе использования новейших инновационных технологий (в т.ч. нанотехнологий, биотехнологий и т.п.) являются 
важнейшими условиями эффективного инновационного развития страны и роста конкурентоспособности отечественной 
продукции. Все это позволит уменьшить зависимость уровня и темпов социально-экономического развития страны от 
получаемых доходов вследствие экспорта сырьевых ресурсов и действительно осуществить структурную перестройку 
отечественной экономики, о необходимости которой говорится уже очень давно. Важно также и то, что в результате этого 
улучшится имидж России, которую пока еще нередко отождествляют с сырьевым придатком развитого мира [3]. Таким 
образом, в целом мировой опыт действительно свидетельствует о том, что рост инвестиций в инновационные сферы 
экономики способствуют ускоренному развитию народно-хозяйственного комплекса страны и повышению среднего уровня 
жизни населения.  

Однако, несмотря на то, что о необходимости модернизации как основы роста конкурентоспособности российской 
экономики говорится давно, реальные результаты этого процесса еще очень далеки от требуемых стандартов. Недостаточно 
высокие темпы этого процесса связаны с рядом факторов, в том числе с ограниченными ресурсами и резервами 
модернизации. Как известно, для осуществления структурной перестройки и технического перевооружения экономики 
требуются значительные ресурсы: финансовые, материальные, инновационные, трудовые. Откуда их взять? 

Опыт государств, эффективно модернизировавших свою экономику, свидетельствует о том, что нередко 
важнейшим условием успешной модернизации являются иностранные инвестиции. Так, например, в коммунистический 
Китай уже не одно десятилетие вкладываются значительные средства из-за рубежа (только из США в общей сложности 
туда в последнее время поступили десятки млрд. долларов). В Чили, реформирующую свою экономику на основе 
монетарных принципов еще со времен правления генерала Пиночета, также поступили значительные объемы иностранных 
инвестиций. 

В этой связи можно вспомнить о достаточно быстром послевоенном восстановлении разрушенной войной 
экономики ряда европейских стран вследствие финансовой помощи на основе реализации плана Маршалла [6]. Однако в 
России, несмотря на предпринимаемые усилия, к сожалению, иностранные инвестиции не сыграли той роли, которую от 
них ожидали. В условиях мирового финансово-экономического кризиса возможности использования зарубежных 
инвестиций как одного из важнейших источников осуществления модернизации и структурной перестройки российской 
экономики еще более сократились, так как значительно уменьшились объемы имеющихся на международном финансовом 
рынке свободных денежных средств. Кроме того, следует иметь в виду, что использование зарубежных источников как 
основы модернизации народно-хозяйственного комплекса наряду с очевидными позитивными последствиями имеют и 
негативные.  

Так, например, новые индустриальные страны – Аргентина, Бразилия и Мексика для осуществления 
индустриализации и технического перевооружения своих экономик преимущественно в 70-е годы ХХ века осуществили 
займы огромных финансово-кредитных средств – в итоге каждая страна  в общей сложности оказалась должна более 100 
млрд. долларов, а вместе эти три государства оказались должны развитым странам более 330 млрд. долларов. Вследствие 
этого данные страны на протяжении последних десятилетий являлись крупнейшими в мире должниками (а в недалеком 
прошлом подобная ситуация имела место и в Южной Корее), из-за чего в них нередко наблюдалась высокая инфляция, 
значительная девальвация национальной валюты, социально-экономическая и политическая нестабильность. 
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Для повышения уровня конкурентоспособности продукции и экономической эффективности российской экономики 
большое значение имеет также разработка теоретических проблем изучения влияния структурной перестройки и 
технического перевооружения производства на рост его эффективности при рыночных отношениях. В этой связи заметим, 
что проблемами экономического роста, выявления различных стадий, этапов экономического развития занимались многие 
крупные отечественные и зарубежные ученые. Наряду с широко известными у нас в стране формационным и 
цивилизационным подходами за рубежом много внимания уделяется и другим научным концепциям, например процессу 
движения экономики от аграрной к индустриальной и постиндустриальной стадиям. Одной из самых новых и известных 
теорий экономического развития, развиваемой, в частности, крупнейшим в мире специалистом в области анализа явления 
конкурентоспособности продукции Майклом Портером, является следующая. 

Экономический рост представляет собой движение в сторону усложнения источников конкурентных преимуществ и 
укрепления позиций в высокоэффективных отраслях и сегментах народнохозяйственного комплекса. Данный процесс 
сопровождается быстрым ростом эффективности всей экономики. Уровни экономического развития различных стран 
можно представить в виде некоторого ряда стадий развития конкуренции. Эти стадии различаются по специфическим 
источникам достижения конкурентоспособности на мировом рынке, а также по видам и степени развития успешно 
функционирующих отраслей. Учитывая, что вопросам повышения уровня конкурентоспособности российских предприятий 
как основе решения экономических, социальных и демографических проблем страны уделяется в настоящее время 
первостепенное значение, имеет смысл стадии конкурентоспособности рассмотреть подробнее. 

Выделяют четыре особые стадии конкурентоспособности национальной экономики, соответствующие четырем 
основным движущим силам, или стимулам, определяющим ее развитие в отдельные периоды времени, – это факторы 
производства, инвестиции, нововведения и богатство. На трех первых стадиях происходит рост конкурентоспособности 
национальной экономики, что, как правило, сочетается с ростом благосостояния. Четвертая стадия означает постепенное 
замедление роста и в конечном счете спад. В соответствии с данным подходом осуществляют классификацию отдельных 
стран по уровню конкурентоспособности их индустрии в мировом хозяйстве. 

Ни одна страна, по существу, не миновала первую из перечисленных четырех стадий развития экономики, т.е. стадии 
развития конкурентоспособности на основе факторов производства. В настоящее время на этой стадии находятся почти все 
развивающиеся страны, а также постсоциалистические страны (в том числе и Россия). То же самое можно сказать о 
некоторых странах (Канада, Австралия) с высоким уровнем благосостояния, обладающих значительными природными 
богатствами. 

Поскольку Россия находится в настоящее время на первой стадии, охарактеризуем ее подробнее. На данной стадии 
практически все национальные отрасли, успешно действующие на мировом рынке, достигают своих преимуществ в 
конкурентной борьбе почти исключительно благодаря основным факторам производства: природным ресурсам или 
избыточной и дешевой рабочей силе. Экономика на этой стадии весьма чувствительна к мировым экономическим кризисам 
и изменению валютных курсов, которые приводят к колебаниям спроса и относительных цен. Она также оказывается 
чрезвычайно уязвимой в случае потери имеющихся факторов и быстро меняющегося лидерства отраслей (достаточно 
вспомнить августовский кризис 1998 г.) [2]. Как свидетельствует мировой опыт, обладание большими запасами природных 
ресурсов хотя и может обеспечить высокий доход на душу населения в течение довольно продолжительного периода, 
однако оно не является достаточным основанием для устойчивого роста эффективности экономики. Поэтому лишь 
немногие страны сумели преодолеть эту первую стадию факторов производства. 

На второй стадии конкурентное преимущество экономики базируется на готовности и способности национальных 
фирм к агрессивному инвестированию. Фирмы вкладывают средства в современное, эффективное оборудование и 
технологию, которое можно приобрести на мировом рынке. Инвестиции также направляются на покупку лицензий и 
создание совместных предприятий. Причем, нередко приобретаемые техника и технология на поколения отстают от лучших 
мировых образцов, так как лидеры международной конкуренции стараются не продавать технику последнего поколения. В 
послевоенный период на вторую стадию удалось перейти Японии и позже - Южной Корее. В экономике Тайваня, 
Сингапура, Испании и в меньшей степени Бразилии присутствуют лишь некоторые признаки достижения стадии 
инвестиций, причем не все страны, развивающиеся в этом направлении, преуспевают [4]. 

Россия тоже пошла по этому пути, однако пока больших успехов добиться ей не удалось. Приведем некоторые 
факты. Хотя еще во времена горбачевской перестройки был принят закон о возможности создания совместных предприятий 
(СП) на территории нашей страны, в настоящее время в России в сравнительном аспекте создано относительно немного 
совместных предприятий. Нет и того притока иностранных инвестиций, на который первое время рассчитывали наши 
теоретики (Егор Гайдар, Евгений Ясин и пр.) в начале затеваемой ими монетарной реформы. И дело не только в их 
небольших объемах. Поступающие из-за рубежа инвестиции в основном вкладываются не в ключевые отрасли экономики 
(машиностроение, сельское хозяйство, отрасли производственной инфраструктуры) и даже не в отрасли, являющиеся 
"полюсами" роста, а преимущественно в сырьевые отрасли и пищевые. Важно и то, что процесс привлечения иностранных 
инвестиций в регионы России осуществляется неравномерно. Зарубежный капитал в основном концентрируется в 
Центральном районе, и прежде всего в Москве и Московской области (более 70 процентов), в Западной Сибири и на 
Дальнем Востоке. В Уральский регион поступило около одного процента от общего объема привлеченных в страну 
иностранных инвестиций. В этой связи возникает вопрос, а так ли уж нам надо было выбирать этот вариант развития, тем 
более что наряду с определенными плюсами ему присущи и существенные недостатки. Прежде всего, это высокая внешняя 
государственная задолженность.  

На наш взгляд, гораздо эффективнее для России выбрать иной путь - перейти с первой сразу на третью стадию, тем 
более что такой опыт в мировой практике уже имеется. Хороший пример тому - Италия, где потерпели неудачу все попытки 
следовать инвестиционной модели развития. В послевоенный период Италия совершила скачок от первой стадии факторов 
сразу к третьей стадии нововведений. По темпам роста экономики она уступала только Японии [5]. Способность экономики 
избежать второй стадии инвестирования и, тем не менее, успешно развиваться требует наличия в историческом прошлом 
страны длительных периодов индустриальной активности, оставивших след в национальной системе образования, 
производственных навыках и т.п. 
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Но все это имело место в истории не только Италии, но и России. Достаточно сказать, что только в регионах Урала 
еще совсем недавно успешно развивались инновационные отрасли. Таким образом, российская экономика, опираясь на 
основные факторы, через определенный период может непосредственно перейти к третьей стадии нововведений, минуя 
вторую стадию инвестирования. У нас для этого есть все основания. Действительно, одной из особенностей третьей стадии 
нововведений является то, что национальные фирмы не только применяют и улучшают иностранную технику и технологию, 
но и создают новые. Напомним в этой связи, что в России еще в социалистический период было немало отраслей и видов 
производств, занимающих ведущие позиции в мире по уровню технической оснащенности. Таким образом, наша страна по 
некоторым параметрам уже находится на третьей стадии (здесь нелишне добавить, что рассматриваемая здесь теория о 
стадиях экономического развития, как и любая другая теория, отражает действительность лишь с некоторой степенью 
условности – в реальности обычно в экономике любой достаточно развитой страны одновременно можно найти элементы, 
характерные для различных стадий, поэтому рассматриваемая нами теория применима лишь в целом, при выявлении 
сущности процесса). 

Завершая рассмотрение проблемы о выборе возможных путей дальнейшего развития России, необходимо еще раз 
констатировать, что естественный, обычный для многих стран вариант перехода от первой стадии факторов ко второй 
стадии инвестирования у нас, как уже было показано, по большому счету не осуществляется [1]. Главной причиной этого 
является, скорее всего, боязнь западных бизнесменов вкладывать крупные капиталы в нестабильную российскую 
экономику. К тому же не следует забывать, что вливания в больших масштабах инвестиций из-за рубежа обычно наряду с 
позитивными приводят и к негативным последствиям, прежде всего к росту внешней задолженности, бремя которой, как 
правило, ложится на население. В этой связи более предпочтительным является путь перехода от первой стадии факторов 
сразу к третьей стадии нововведений, минуя вторую стадию инвестирования (точнее, использовав лишь некоторые 
элементы, присущие этой стадии, т.к. полностью ее обойти не удастся), тем более что уже похожий скачок России 
приходилось преодолевать - процесс индустриализации в послереволюционный период, а в настоящее время в России к 
тому же имеется немало новейших наукоемких производств. От предложенного варианта развития особенно выиграют 
регионы с традиционно высоким наукоемким потенциалом.  
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sagareo vaWrobidan savaluto Semosavlebis miReba dRemde rCeba mravali qveynis sagareo Se-

mosavlis mniSvnelovan wyarod. Sesabamisad, am Semosavlis zrdis sakiTxi dRemde aqtualuria ro-
gorc mecnierebis, ise politikosebisa da praqtikosebisTvis. gasuli saukunis 90-iani wlebidan 
moyolebuli dRemde, saqarTvelos sagareo vaWrobis mudmivad uaryofiTi saldo, aradiversifi-
cirebuli sasaqonlo da geografiuli eqsporti udavod miuTiTebs samecniero, politikuri Tu 
praqtikuli wreebisTvis sakiTxis siRrmiseuli kvlevis aucileblobas.  

naSromSi miznad davisaxeT Segveswavla da gagveanalizebina saqarTvelos sagareo vaWrobis 
erT-erTi aspeqti _ saqarTvelos sasoflo-sameurneo produqciis eqsportis perspeqtivebi 
evrokavSiris bazarze. sakiTxi ganvixileT ZiriTadad  DCFTA-is (Deep and Comprehensive Free Trade Area _ 
Rrma da yovlismomcveli Tavisufali vaWrobis zona) da arasatarifo barierebis WrilSi. sakiTxis 
amgvari dasma pirvel rigSi im garemoebam ganapiroba, rom saqarTvelos aRebuli aqvs kursi 
evrointegraciisken da evrokavSiri saqarTvelos erT-erTi umsxvilesi savaWro partnioria. 
saqarTvelo-evrokavSirs Soris miRweuli SeTanxmebebi da gansakuTrebiT DCFTA-is formatSi 
gadadgmuli nabijebi xelsayrel garemoebas qmnis evrokavSiris bazarze qarTuli produqciis 
eqsportis gazrdisaTvis, magram erT-erT umniSvnelovanes dabrkolebas qarTuli mxarisTvis 
warmoadgens saerTaSoriso da evrokavSiris standartebis dakmayofileba. meore, msoflio masStabiT, 
gansakuTrebiT krizisis Semdgom periodSi, arasatarifo barierebis zrdis tendencia dafiqsirda, 
romelTa rangsac ganekuTvneba sxvadasxva standartebi da did wilsac ikavebs aqtiurad gamoyenebad 
arasatarifo barierebSi. mesame, saqarTvelosTvis soflis meurneoba tradiciuli dargia. 
mniSvnelovania soflis meurneobis produqciis eqsportis zrda. statistikis erovnuli samsaxuris 
monacemebiT, saqarTveloSi umuSevrobam 2012 wels 15,1%-s miaRwia; 2011 wlis monacemebiT, saSualo 
xelfasi aris 636 lari, xolo soflis meurneobis seqtorSi dasaqmebulTaTvis ki 392,6 lari. 
siRaribis zRvars qvemoT myofi mosaxleobis raodenobam 2011 wlis Seadgina 9,2%. 2013 wlis martis 
Tvis monacemebiT, saarsebo minimumi gautolda 148,2 lars. mniSvnelovnad gansxvavdeba soflis 
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mosaxleobisa da qalaqad mcxovrebi mosaxleobis cxovrebis done, siRaribis maCvenebeli da 
dasaqmeba. samuSao Zalis 50% dasaqmebulia soflis meurneobis seqtorSi. soflis meurneobis 
seqtorSi gamoSvebis mixedviT gamoiyofa ramdenime ZiriTadi produqti: mecxoveleoba (msxvilfexa 
saqoneli), marcvleuli, bostneuli da Txili.  im SemTxvevaSi Tu moxdeba soflis meurneobis 
ganviTareba da SemdgomSi am seqtorSi warmoebuli produqciis gatana saeqsportod, es mniSvnelovan 
wvlils Seitans qveyanaSi arsebuli socialuri problemebis daZlevaSi. 

saqarTvelos soflis meurneobis seqtorSi aris saeqsporto produqciis warmoebis 
potenciali, romlis realizacia, Tavis mxriv, sxvadasxva garemoebasa da faqtorzea damokidebuli. 
maT Sorisaa  evrokavSiris mxridan SemoTavazebuli SesaZleblobebis efeqtiani gamoyeneba. 
saqarTvelo CarTulia Rrma da yovlismomcveli vaWrobis SeTanxmebis molaparakebebSi. am 
SeTanxmebis xelmoweris SemTxvevaSi saqarTvelos miecema saSualeba, gaitanos qarTuli produqcia 
evrokavSiris bazarze. igi aris erT-erTi yvelaze didi bazari msoflioSi. evrokavSiris mosaxleoba, 
2012 wlis 1 ianvris mdgomareobiT, 503,6 mln adamiania, 2010 wlis mSp 16,3 trln dolaria, rac erT 
sulze 32 500 dolars Seadgens. saojaxo meurneobebis moxmarebam 2008 wels 7,2 trln evro Seadgina, 
danazogebi mSp-is 11,3%, xolo investiciebi ki 18,4%-ia. SedarebisTvis avRniSnavT, rom amave wels 
aSS-is mSp – 14,7 trln dolari iyo, CineTis mSp – 5,9 trln dolari (erT sulze 4300 dolari), 
indoeTis mSp – 1,5 trln dolari, ruseTis mSp – 1,5 trln dolari, xolo saqarTvelos mSp _ 11,3 
mlrd dolari135.  

saqarTvelos miniWebuli aqvs GSP+ reJimi, romelic saSualebas aZlevs, 7200 dasaxelebis 
produqcia gaitanos evropis 27 qveyanaSi SeRavaTiani an tarifebis gareSe. mTavari moTxovnaGGSP+ 
reJimis mixedviT, aris evrokavSiris standartebis dakmayofileba.  

 2012 wels evrokavSiris bazarze preferenciuli reJimiT 27 qveyanaSi saqarTvelodan 
eqsportirda 353,9 mln aSS dolaris 34 saxeobis produqcia. aqedan, sam saxeobaze modis 
eqsportirebuli produqciis 88,9%: Txili da kakali (51,3%), amoniumis gvarjila (32,4%), 
ferosilikomanganumi (5,2%). rac Seexeba evropis qveynebs, 10 qveyanaze modis mTeli eqsportis 85,8%. 

GSP+ -sTan SedarebiT Rrma da yovlis momcveli Tavisufali vaWroba iZleva ufro met 
upiratesobas, radgan DCFTA xels Seuwyobs Sesabamisi instituciebis Seqmnas. DCFTA-is gaformebas 
saqarTvelom rom miaRwios, amisaTvis mniSvnelovania wayenebuli moTxovnebis dakmayofileba. 
Tavdapirvelad gamoyofili iyo 10 moTxovna, romelic sabolood davida 4 ZiriTad moTxovnamde, 
romlis Sesrulebis SemTxvevaSi saqarTvelos miecema saSualeba, gaitanos qarTuli produqcia 
evrokavSiris bazarze. evrokavSiris 4 ZiriTad moTxovnas warmoadgens: 1. vaWrobis teqnikuri 
barierebi (TBT) _ saqarTvelos mTavrobam unda Seusabamos erovnuli teqnikuri moTxovnebi 
evrokavSiris teqnikur moTxovnebs; 2. sanitariuli da fitosanitariuli barierebi (SPS) _ 
sanitariuli standartebis danergva da maTi daaxloeba evrokavSiris standartebTan. amavdroulad 
saqarTveloSi importirebulma produqciam unda daakmayofilos saqarTvelos sanitariuli da 
fitosanitariuli standartebi;  3. antimonopoliuri kanonmdeblobis SemuSaveba evrokavSiris 
rekomendaciis mixedviT; 4. inteleqtuali sakuTrebis dacva. 

erT-erT yvelaze mZime da gadaulaxav problemas saqarTvelosTvis warmoadgens arsatarifo 
barierebi. arasatarifo barierebis gamoyenebis mizezi SeiZleba iyos ekonomikuri, garemosdacviTi, 
socialuri, politikuri an kombinirebuli. arasatarifo barierebis gamoyeneba SeiZleba agreTve, 
rogorc vaWrobis Semaferxebeli instrumentis saxiT _ standartebis amaRlebiT an damatebiTi 
teqnikuri moTxovnebis wayenebiT.  miuxedavad imisa, rom saqarTvelos valdebulebebi aqvs aRebuli 
standartebis gaumjobesebasa da am standartebis evrostandartebTan daaxloebaze, saTanadod mainc 
ver sruldeba Sesabamisi RonisZiebebi. saqarTveloSi ar arsebobs saerTaSoriso standartebis 
Sesabamisi laboratoriebi. qarTvel mewarmeebs uxdebaT mezobeli qveynebis laboratoriebSi wasvla 
da Sesabamisi sertifikatis aReba.  

teqnikuri, sanitariuli da fitosanitariuli barierebis gadalaxvis gareSe qarTuli 
produqcia ver Seva evropis bazarze. amasTan, es mxolog evrokavSiris bazarze Sesvlis dabrkoleba 
ar aris. maTi, rogorc arasatarifo barierebis gavlena msoflio vaWrobaze sakmaod didia. 
dReisaTvis arasatarifo barierebi ufro did gavlenas axdens savaWro nakadebze, vidre tarifebi.  

arasatarifo zomebs (NTMs – Non Tariff Measures) sabaJo tarifebTan SedarebiT ufro didi 
potenciali aqvT saerTaSoriso vaWrobaze gavleniTvis, radgan maT SeuZliaT Secvalon 
saerTaSoriso vaWrobis raodenobrivi maxasiaTeblebi, fasi an orive erTad. arasatarifo barierebi 
moicavs: teqnikur zomebs, rogoricaa sanitariuli an garemosdacviTi zomebi; amasTanave, iseT 
tradiciul sagareo savaWro politikis instrumentebs, rogorica: kvotebi, safaso kontroli, 
eqsportis SezRudva da sxva sazRvrisSida barirebs. maT Sorisaa: antimonopoliuri zomebi, 
vaWrobasTan dakavSirebuli investiciebi, samTavrobo mxardaWera da distribuciis SezRudvebi.    

arastarifo SezRudvebSi SegviZlia gamovyoT barierebis ori mniSvnelovani saxeoba: 
1.teqnikuri (TBT); 2.sanitariuli da fitosanitariuli (SPS).  

ganviTarebul qveynebs aqvT maRali standartebi produqciis xarisxTan dakavSirebiT, rac 
dakavSirebulia Sida momxmareblisa da garemos dacviT. maRali standartebis dakmayofileba did 
problemas warmoadgens ganviTarebadi qveynebisTvis, vinaidan maT uwevT damatebiTi xarjebis gaReba. 

                                                           
135

 saerTaSoriso savaluto fondi http://www.imf.org/external/index.htm, evrostati 
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/product_details/publication?p_product_code=CH_01_2010_XLS 
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agreTve, mniSvnelovania teqnikuri barierebic, romelic dakavSirebulia produqciis teqnikur 
maxasiaTeblebTan.  

im SemTxvevaSi, Tu saqarTvelo dauaxlovebs erovnul standartebs evropul analogebs, 
pozitiurad aisaxeba qveynis eqsportze. garda eqsportis zrdisa, mniSvnelovan faqtors warmoadgens 
informaciuli asimetria, romelic gulisxmobs arasrulyofili informaciis qonas ama Tu im saxis 
produqciaze. saqarTveloSi arsebuli kanoni ar avaldebulebs mwarmoebelsa da importiors, 
miuTiTos produqciis maxasiaTeblebi da im SemTxvevaSi, Tu iqna miTiTebuli es maCveneblebi, 
saqarTvelos kanonmdeblobaSi ar aris gansazRvruli ama Tu im Semadgenlobis maqsimaluri da 
minimaluri done. es garkveulwilad aferxebs qveynis warmoebis ganviTarebas. saqarTveloSi 
importirebuli dabali xarisxis produqcia konkurencias uwevs maRali xarisxis qarTul 
produqcias, romelic ufro Zviri Rirs. vinaidan ar arsebobs moTxovna produqciis teqnikuri 
maxasiaTeblebisa da Semadgenlobis markirebis, momxmarebels uWirs xarisxiani da uxarisxo 
produqciis erTmaneTisgan garCeva; amasTan, momxmareblebi dabali msyidvelobiTunarianobis gamo 
xSirad iaf produqcias aniWeben upiratesobas. am TvalsazrisiT dRes gvxvdeba importis SezRudvis 
an akrZalvis calkeuli SemTxvevebi, magram saWiroa Sesabamisi sakanonmdeblo da maregulirebeli 
RonisZiebebis gatareba. magaliTad, 2013 wlis  8 Tebervals, sabaJo gamSvebi punqtis „sarfis“ 
gavliT, TurqeTidan 199620 kg kartofili Semovida136. sxvadasxva importiorebis kuTvnil tvirTSi, 
Semosavlebis samsaxuris sabaJo departamentis, sanitariuli, fitosanitariuli da arasatarifo 
RonisZiebebis sammarTvelos TanamSromlebis mier fitosanitariuli sasazRvro kontrolis 
procedurebis ganxorcielebisas, importirebul kartofils aRmoaCnda Synchytrium endobioticum (Schilb) 
Perc - kartofilis kibosa da sakarantino mikroorganizmis Ralstonia solanacearum-is mura sidample. 
saqarTvelos mTavrobis #429 dadgenilebis Tanaxmad, aRniSnuli saqoneli daeqvemdebareba ukan 
(importior qveyanaSi) gabrunebas. 

2013 wlis 2 aprils, saqarTveloSi,  foTis portis sabaJo gamSvebi punqtis gavliT, indoeTi-
dan, 56000 kg kameCis gayinuli xorciT datvirTuli konteineri Semovida. Semosavlebis samsaxuris 
sabaJo gamSvebi punqtis ,,foTis portis’’ veterinari specialistebis mier veterinaruli sasazRvro-
sakarantino kontrolis procedurebis ganxorcielebis  Sedegad dadginda, rom gayinuli kameCis 
xorci ar akmayofilebs saqarTvelos importis moTxovnebs da safrTxes warmoadgens sazogadoebis 
janmrTelobisaTvis. saqarTvelos mTavrobis #N429 dadgenilebis Tanaxmad, mavnebeli sursaTi unda 
gabruneds ukan eqsportior qveyanaSi. 

saqarTvelos Semosavlebis samsaxurs aqvs uflebamosileba, Seamowmos saqarTveloSi importi-
rebuli produqcia da eWvis SemTxvevaSi gadaagzavnos Sesamowmeblad laboratoriaSi. rac Seexeba 
standartebsa da normebs, maT gansazRvravs sxvadasxva saministroa, rogorica soflis meurneobis 
saministro, Sromis, socialuri dacvisa da jandacvis saministro da finansTa saministro. saqarT-
velos Semosavlebis samsaxuri CarTulia Twinning-s proeqtSi, romelic exmareba sanitariuli da fi-
tosanitariuli  standartebis danergvasa da sabaJo mosamsaxureebis momzadebas.  

 saqarTvelos soflis meurneobis produqciis eqsportis zrdisTvis mniSvnelovani faqtoria 
saerTaSoriso donis laboratoriebiT uzrunvelyofa, romlebic gascemen saerTaSoriso sertifika-
tebs. qarTveli mewarmeebi, romlebic evrokavSiris bazrisaTvis awarmoeben produqcias, did  damate-
biT xarjebs sweven saerTaSoriso sertifikatis sxva qveynebSi asaRebad. damatebiTi xarji ki amci-
rebs produqciis konkurentunarianobas.  

saqarTvelodan evrokavSirSi eqsporti sam saxeobaze  modis, 88,9%, Txili da kakali 51,3%, 
amoniumis gvarjila 32,4%, ferosilikomanganumi 5,2%, rac am integraciul dajgufebaSi saqarTvelos 
eqsportis sasaqonlo aradiversificirebulobaze miuTiTebs. amasTan evropis qveynebidan 10 qveyanaze 
modis mTeli eqsportis 85,8%, rac geografiul aradiversificirebulobaze mianiSnebs. mniSvnelova-
nia aRiniSnos, rom am sami dasaxelebis produqcias ar esaWiroeba raime rTuli proceduris gavla 
imisaTvis, rom aiRon sertifikatebi, romlis wardgenis SemTxvevaSi isini evrokavSiris bazarze 
daiSvebian. Txilisa da kaklis eqsportisaTvis evrokavSirSi saWiroa warmoebis adgilmdebareobis 
cnoba, romelsac gascems soflis meurneobis saministro.  

evrokavSirSi arsebobs uamravi standarti xilis, bostneulisa da Txilis seqtorSi, romelic 
icavs evrokavSiris mosaxleobas. TiToeul wevr qveyanas SeuZlia damatebiTi moTxovnebi wauyenon 
importiors. evrokavSiris sanitariuli da fitosanitariuli standartebi moicavs mTlian process, 
dawyebuli fermidan, damTavrebuli produqciis realizaciiT. 

CACE-isa da ECROMNY-is mier Caatarebuli kvlevebis mixedviT  (efuZneba CGEGmodels), DCFTA-
s gaformebis Sedegad bostneulis, xilisa da Txilis seqtoris warmoeba gaizrdeba. am seqtoris 
ganviTarebas mniSvnelovani gavlena eqneba Tavad seqtorSi damatebuli Rirebulebis Seqmnis zrdasa 
da dabali kvalifikaciis samuSao Zalis dasaqmebis zrdaze. rac Seexeba bostneulis, xilisa da 
Txilis seqtoris eqsports, igi gaizrdeba 20%-ze metad, xolo importi ki gaizrdeba 20%-mde. yove-
live es gamoiwvevs saqarTvelos savaWro balansis zrdas am seqtorSi.  

CGE modelis Tanaxmad, SPS barierebis moxsna evrokavSir-saqarTvelos Soris vaWrobaSi gana-
pirobebs saqarTvelos sagareo vaWrobis zrdas. grZelvadian periodSi warmoeba gaizrdeba 7%-iT, 
rasac mohyveba umuSevrobis Semcireba. Txili mniSvnelovani produqtia am seqtorisTvis da mxolod 

                                                           
136 http://rs.ge/Default.aspx?sec_id=4845&lang=1&year=2013&mon=2&newsid=2327 saqarTvelos Semosavlebis samsax-
uri 
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misi eqsportireba xdeba evrokavSirSi maSin, roca evrokavSiris TBT barierebi ar warmoadgens qarT-
veli Txilis mwarmoebelTaTvis problemas. interviuebis Tanaxmad, romelic CautardaT Txilis 
mwarmoeblebs, gamovlinda, rom maTTvis problemas ar warmoadgens maRali SPS standartebis dak-
mayofileba. 

situacia xilisa da bostneulis seqtorSi gansxvavebulia. bostneulisa da xilis warmoeba ver 
akmayofilebs saqarTvelos moTxovnas, amitom saqarTvelo gaxda xilisa da bostneulis importiori. 
saqarTvelodan evrokavSirSi eqsportirdeba mxolod mcire raodenobis xili da bostneuli, risi 
mizezic aris evrokavSiris rTuli standartebi, romelic moicavs lojistikas, specifikuri moTxov-
nebia produqciis SefuTvasTan dakavSirebiT da didia bazarze Sesvlis danaxarjebi. bazarze Ses-
vlis danaxarjebi warmoadgens mniSvnelovan bariers mcire da saSualo zomis qarTuli firmebisT-
vis. mniSvnelovania aseve satransporto xarjis gaTvaliswinebac. aRniSnulis gaTvaliswinebiT, 
DCFTA-is gaformeba pirvel etapze ar gamoiwvevs mniSvnelovan cvlilebebs xilisa da bostneulis 
seqtorSi. sxva mniSvnelovan cvlilebas warmoadgens standartebis amaRleba saqarTveloSi, rac 
xels Seuwyobs dabali xarisxis importis SezRudvas. saqarTveloSi arsebuli maRali standartebi 
gavlenas moaxdens mezobel qveynebze, vinaidan saqarTvelodan mosalodnelia maRali standartis 
mqone produqciis eqsporti. 

erovnul bazarze maRali standartebis danergvam SeiZleba gavlena moaxdinos ucxouri inves-
ticiebis mozidvaze. DCFTA-s gaformebam SeiZleba ufro mimzidveli gaxados am seqtorSi investi-
ciebis ganxorcieleba. bostneulis, xilisa da Txilis seqtorisaTvis mniSvnelovania investiciebis 
dabandeba Semnaxvel infrastruqturaSi.  

saqarTvelos soflis meurneobis seqtoris ganviTarebaSi mniSvnelovan rols TamaSobs saer-
TaSoriso organizaciebi. GGIZ/AFC germanuli saagentos saerTaSoriso kooperacia muSaobs saqarT-
veloSi sakvebis usafrTxoebasTan dakavSirebul sakiTxebze. igi exmareba erovnuli sakvebis saagen-
tos sakvebis usafrTxoebis Sesaxeb sakanonmdeblo cvlilebebis SemuSavebaSi. garda kanonmdeblobis 
cvlilebisa, muSoba mimdinareobs monitoringisa da inspeqtirebis standartebze. GIZ/AFC muSaobs 
kerZo seqtorTanac da exmareba maT standartebis amaRlebaSi imisaTvis, rom qarTulma produqciam 
daakmayofilos saerTaSoriso standartebi. 

sakvebis erovnuli saagentosa da GGIZ/AFC-is erToblivi muSaoba mimarTulia instituciebis 
Seqmnasa da ganviTarebaze, romelic daicavs sakvebis usafrTxoebas, veterinarul standartebsa da 
mcenareTa usafrTxoebas. GGIZ/AFC-is saqmianoba saqarTveloSi miznad isaxavs qarTuli standartebi 
dauaxloos evrokavSiris moTxovnebs. treningebi utardebaT sxvadasxva programebis mixedviT, sadac 
xdeba sabaJo  personalisa da inspeqtorebis gadamzadeba, codnisa da unarebis gadacema imisaTvis, 
rom efeqtianad dainergos sakvebis usafrTxoebis moTxovnebi da regulaciebi. treningi miznad isax-
avs riskis Sefasebas, sakvebis erovnuli kontrolis Camoyalibebasa. evrokavSiris sakvebis higienis 
regulaciebsa da saeqsporto moTxovnebs. GIZ/AFC exmareba fermerebs saeqsporto produqciis diver-
sifikaciasa da  produqciis xarisxTan dakavSirebuli problemebis aRmofxvraSi. gamoiyo sami dasax-
elebis produqti: vaSli, citrusi da mwvanili imisaTvis, rom miecaT rCevebi produqciis xarisxisa 
da usafrTxoebis Sesaxeb. amasTanave, Catarda seminarebi, romlebic miznad isaxavda qarTuli pro-

duqciis standartebis daaxloebas saerTaSoriso standartebTan (GLOBAL GAP, BRC, IFS, ISO 22000:2005 
international standart). gansakuTrebuli yuradReba gamaxvildaLGLOBAL GAP standartze, romelic warmod-
genilia evrokavSiris bazarze.  

USAID-ma saqarTveloSi wamoiwyo New Economic Opportunities (NEO) programa, romelic miznad isax-
avs saqarTveloSi soflis meurneobis Semosvlebis zrdas, siRaribis daZlevas, sakvebis usafrTxoe-
bis zrdas da sxva. proeqtis Semdgeneli 4 komponentidan yvelaze mniSvnelovania adgilobrivi eko-
nomikis ganviTareba da sasoflo ekonomikis ganviTareba.  

USAID/NEO TanamSromlobs sazogadoebasa da municipalitetebTan da exmareba maT Sesabamisi 
infrastruqturuli proeqtebis danergvasa da SemuSavebaSi im mizniT, rom Seamciros umuSevrobis 
done da gazardos Sinameurneobebis Semosavali. NEO proeqti moicavs grantebs, treningebsa da teq-
nikuri asistentis momsaxurebas.  

saqarTvelos mTavrobis mowveviT SvedeTis saerTaSoriso ganviTarebis kooperaciis saagento 
(SIDA) axorcielebs Twinning-is proeqts. Twinning-is proeqti moicavs erovnuli sakvebis saagentos 
(NFA) mxardaWeras evrokavSiris standartebTan miaxloebaSi, imisaTvis, rom saqarTvelosa da evro-
kavSirs Soris gaformdes DCFTA. proeqtis mTlian mizans warmoadgens sakvebis usafrTxoebis siste-
mis danergva, romelic daakmayofilebs evrokavSirisa da saerTaSoriso standartebs. 

Seswavlili da gaanalizebuli sakiTxebis safuZvelze SeiZleba davaskvnaT, rom saqarTvelo-
evrokavSirs Soris miRweuli SeTanxmebebi da gansakuTrebiT Rrma da yovlismomcveli Tavisufali 
vaWrobis formatSi gadadgmuli nabijebi xelsayrel garemoebas qmnis evrokavSiris bazarze 
qarTuli produqciis eqsportis gazrdisaTvis, magram erT-erT umniSvnelovanes dabrkolebas 
qarTuli mxarisTvis warmoadgens saerTaSoriso da evrokavSiris standartebis dakmayofileba. qvey-
nis rogorc saSinao, ise sagareo ekonomikuri politikis efeqtianobis asamaRleblad  dRes gansaku-
Trebuli yuradReba unda miqces arasatarifo barierebs, radgan msoflio masStabiT, gansakuTrebiT 
krizisis  Semdgom periodSi, maTi zrdis tendencia SeiniSneba (maT rangs miekuTvneba sxvadasxva 
standartebi da did wilsac ikavebs aqtiurad gamoyenebad arasatarifo barierebSi). 
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  saqarTvelos axali standartebisa da teqnikuri regulaciebis, Sesabamisi sakananomdeblo 
bazis Seqmna pozitiur gavlenas iqoniebs soflis meurnebis seqtorze im TvalsazrisiT, rom 
sasoflo-sameurneo warmoeba orientirebuli iqneba im standartebiT produqciis warmoebaze, 
romelsac realizaciis perspeqtivebi eqneba evrokavSirisa da sxva ganviTarebuli qveynebis bazrebze   
da, amavdroulad, maRali standartebi SezRudavs saqarTveloSi importirebul dabali xarisxis 
produqcias.  
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ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ИНФРАСТРУКТУРА КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ СОДРУЖЕСТВА НЕЗАВИСИМЫХ ГОСУДАРСТВ (СНГ) 

 
В условиях глобализации и усиления экономического сотрудничества в сфере международных отношений проблема 

выбора направлений вступления в различные союзы приобретает весьма актуальное значение.  
Сотрудничество заинтересованных государств с уже действующими экономическими образованиями строится, как 

правило, на использовании сравнительных преимуществ и формируется для реализации предсказуемых общих интересов, 
что позволяет полнее использовать преимущества такого объединения на основе равноправного использования общих 
интересов и обеспечивает достижение более глубоких экономических связей. В тоже время интеграция слаборазвитых стран 
с экономически более развитым объединением обычно сопровождается сырьевой направленностью использования 
потенциала присоединяемой страны. Производственный потенциал страны, которая присоединилась, оказывается не 
востребованным, и выдержать конкуренцию в союзном образовании такие государства не в состоянии. Примером может 
служить присоединение к Европейскому Союзу (ЕС) новых государств, которые, как правило, потеряли возможность 
производить ранее выпускаемую ими высокотехнологическую продукцию. 

Интеграция Украины в ЕС также может привести к потери производственного потенциала инновационных секторов 
отечественной экономики. При этом ЕС получит крупный рынок сбыта своей продукции, тогда как сбыт украинских 
товаров в страны ЕС будет весьма проблематичен. В тоже время преимущества различных моделей интеграции Украины со 
странами бывшего СССР общеизвестны [1-3].  

В действующих моделях сотрудничества заинтересованных государств с крупными экономическими образованиями 
не учитывался такой фактор глобализации экономических процессов, как появление новых центров экономического 
развития. В этих условиях значительно усиливается роль Украины как государства, которое благодаря своему 
географическому положению владеет мощным транзитным потенциалом на пересечении евразийских экономических 
связей, которые активно расширяются. При этом Украине следует более полноценно реализовывать эти преимущества не 
только в рамках расширения экономических связей с Таможенным Союзом (ТС), но и в рамках усиления сотрудничества с 
ЕС. Проблема заключается в максимальном использовании преимуществ своего геоэкономического потенциала на основе 
паритетного взаимодействия с крупными интеграционными объединениями. 

Продвижение национальных интересов может осуществляться поэтапно, поскольку в Украине нагнетается (в том 
числе и извне) ситуация неприятия углубления партнерства с ТС. В развитии этого положения необходимо отметить, что 
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ЕС постоянно напоминает Украине, что членство в ТС посягает на ее суверенитет, суверенное право в сфере 
внешнеторговой политики, поэтому ЕС не может вступить в отношения с Украиной, зная, что решения принимаются  кем-
то в другом месте. В то же время в ЕС озвучивают заявление ограничительного характера, предупреждая, что союз Украины 
с ТС может быть настолько широким, насколько это не противоречит парафируемому соглашению об ассоциации ее с 
Евросоюзом. Пытаясь выйти из этого положения, Украина начала искать пути взаимодействия с Россией в рамках модели 
"3+1", которое предусматривает частичное участие Киева в  Таможенном Союзе. Не желая соглашений в таком формате, 
Россия, также как и ЕС, делает свои негативные оценки последствий возможного подписания договора об ассоциации с ЕС, 
предупреждая, что Таможенный Союз может без проблем развиваться и без Украины и акцентирует внимание на том, что 
этот союз больше нужен Украине, чем России. Одним из аргументов служит заявление, что в рамках ТС осуществляется 
принятие технических регламентов для продукции, которая приходит на рынок ТС. В то же время, подписав соглашение о 
зоне свободной торговли с ЕС, Украина принимает на себя обязательство перейти на их стандарты. В этом случае по 
многим товарным позициям будет потерян рынок ТС при отсутствии возможности выйти по ним на рынок ЕС. При этом 
необходимо учитывать, что большинство стандартов продукции Украины практически отвечают или легче их адаптировать 
к стандартам стран ТС и переход на новые технические регламенты будет осуществляться  менее болезненно и с меньшими 
затратами, нежели переход на новые европейские стандарты. Таким образом, политика "многовекторности", когда Украина 
свыше 20 лет балансирует между Западом и Востоком может привести к потере рынков сбыта как в ЕС так и странах 
Таможенного Союза и превратиться в сырьевую колонию, которая будет поставлять сырье и трудовые ресурсы для ЕС и 
России. Интеграционные процессы на запад чреваты негативными экономическими последствиями не только за счет потери 
экономического потенциала, но и ограничений в области сотрудничества с ТС.  

В контексте минимизации потерь от политической неопределенности "многовекторности" необходимо рассмотреть 
возможность реализации общих взаимовыгодных проектов, включая:  развитие международных транспортных коридоров, 
создание общих (многосторонних) корпораций (в машиностроении, энергетике, авиастроении, судостроении, в сфере 
космической, ВПК) по реализации международных программ, а также постепенного перехода на международные 
(европейские) стандарты и учета норм и требований ТС и Единого экономического пространства (ЕЭП). 

Конкретные предложения должны быть сформированы с учетом возможных позитивных и негативных последствий 
для развития производственной инфраструктуры в зависимости от форм сотрудничества с Таможенным Союзом, Единым 
экономическим пространством и Европейским Союзом. Относительно сферы производственной инфраструктуры в 
контексте сотрудничества с ТС, ЕЭП и ЕС следует отметить, что отказ от сотрудничества с Таможенным Союзом сопряжен 
с комплексом реальных и потенциальных угроз, связанных как с транспортной, так и с экономической безопасностью 
Украины в целом.   

Опасение возникновения потерь на транспортных перевозках через создание Таможенного Союза можно оценить по 
аналогии с потерей грузопотока между Европейским союзом и Украиной, когда экспортные перевозки из Украины в 
страны, вошедшие в ЕС, сократились. Это произошло за счет тарифных ограничений на поставки отечественной 
металлопродукции, химические товары и изделия машиностроения. Кроме того, страны Балтии со вступлением в ЕС 
денонсировали наши двусторонние договоренности о свободной торговле, что привело к падению объемов экспортных 
поставок с Украины. Стоит признать, что в Прибалтийских портах действительно происходит рост грузопотоков, что 
фактически указывает на продолжение перетока туда тех грузов, которые теоретически могли бы обрабатываться на 
украинских мощностях (ведь львиная доля грузов в портах Балтии - это транзит). Всего за 6 месяцы в 2012 г. грузоперевалка 
в портах Литвы, Латвии и Эстонии выросла на 1,5% до 83,3 млн. тонн137. Основной прирост дают порты Латвии, на который 
в 2011 пришлось больше 40% всей портовой перевалки этой тройки. Рост за 7 месяцы 2012р. здесь составляет 14,8%. 
Тарифные и нетарифные ограничения, которые были введены в отдельной стране Таможенного Союза распространяются на 
всех участников Союза. Такая угроза полностью реальна, принимая во внимание то, что Россия уже несколько лет ведет 
целеустремленную политику вытеснения украинских товаров со своего рынка. Кроме того, в рамках Таможенного Союза 
предусмотрен единый для трех стран список товаров, к которым применяются ограничения по ввозу. 

В Беларусь Украина ввозит значительное по номенклатуре количество товаров, при этом основными статьями 
украинского экспорта являются металлопродукция, электроэнергия, сельхозпродукция и оборудование. На эти и другие 
товары согласно договору о свободной торговле у Беларуси нет исключений. В то же время у России есть ограничение на 
украинскую металлопродукцию и энергоносители. Согласно условиям Таможенного Союза его члены должны 
унифицировать систему тарифного и нетарифного регулирования, теперь эти ограничения по ввозу грузов будут 
распространяться и на Беларусь, и на Казахстан. Относительно возможного (полного или частичного) отказа от импорта 
товаров Украины в пользу импорта стран Таможенного Союза следует отметить, что вероятность такого сценария вполне 
реальна. В 2009 году товарооборот Украины с Казахстаном составил 3,4 млрд. дол и по результатам торговли Украина 
получила позитивное сальдо в 842,5 млн. дол. При этом Украина импортировала принципиально важные товары, в 
частности энергоносители на 1,15 млрд. дол. В то же время Украина экспортировала товары, которые в рамках 
Таможенного Союза Казахстан может, на более выгодных условиях, приобрести у партнеров по Союзу. Номенклатура 
экспорта в Казахстан в 2009 году была следующей: продукция АПК (123,7 млн. дол), товары деревообрабатывающей 
промышленности (92,9 млн. дол), продукция машиностроения (371,5 млн. дол) и металлургии (1,04 млрд. дол). В основном 
такую номенклатуру товаров могут предложить Казахстану и участники Таможенного Союза. При этом, с большей 
вероятностью предполагается, что при новых условиях, экспорт Украины может существенно уменьшиться.  

В перспективе возникает угроза существенного снижения объемов внешнеэкономических грузопотоков Украины в 
страны СНГ из-за отказа от вступления в ТС, страны которого являются одними из наибольшими торговыми партнерами 
Украины и, соответственно, потребителями транспортных услуг. Объемы внешнеэкономических грузопотоков Украины в 
2011 году с этими странами составляли: экспорт - 40,2 млн.т, импорт - 68,5, транзит - 139,1 млн. т, всего - 247,8 млн. т.  

Для сравнения: объемы грузопотоков Украины в страны ЕС - экспорт 51,2 млн.т, импорт - 9,0, транзит - 3,8 млн.т, 
всего - 64,0 млн.т, что свидетельствуют не в пользу стран ЕС. Не вдаваясь в политические оценки преимуществ вступления 
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в Таможенный Союз или в Европейский Таможенный Союз, а руководствуясь прагматичными интересами следует сделать 
вывод о приоритетности укрепления и расширения сотрудничества в этой сфере с Таможенным Союзом. В то же время 
страны Таможенного Союза уже осуществляют меры предосторожности относительно уменьшения зависимости от 
транспортных услуг Украины. Так, "Казтранс-Ойл" отказалась от поставок нефти в Восточную Европу по южной ветке 
нефтепровода "Дружба" транзитом через Украину, переориентировав его через Беларусь. 

В настоящее время РФ выделила 5 млрд. руб на строительство универсального порта в Ростове-на-Дону, который 
должен будет в будущем перенаправить на себя большую часть украинского трафика. Порт планируется сдать в 2013 году, а 
уже через три года он будет обрабатывать 16,5 млн.т грузов ежегодно. Согласно расчетам российских экспертов, 
ростовский путь по доставке товаров в Европу будет на 15 сутки короче традиционных маршрутов, и, соответственно, 
доставка контейнерных грузов будет обходиться на 5-10 дол/т дешевле, чем при транспортировке через Украину. 

Развитие транспортной инфраструктуры России является ее стратегическим направлением в экономическом 
развитии и в усилении конкуренции на мировом рынке. Об этом свидетельствуют, в первую очередь, такие документы как 
Транспортная стратегия РФ до 2030 г. и Стратегия развития морской торговой инфраструктуры России до 2030 г. Только за 
период 2007-2011 гг. перевалка российского угля в наших портах упала в два раза – с 11,9 тыс. т. до 6,04 тыс. т. Новые 
проекты в Мурманске, Новороссийске и Тамани еще больше усилят негативный тренд падения транзита - Украине нужно 
искать свои аргументы в борьбе за эти грузопотоки138 . Это происходит на фоне активного наращивания добычи угля 
Россией. В 2009 году было добыто 301 млн. тонн, в 2010-ом - 322 млн. тонн, в 2011 - 334 млн. тонн. В январе-августе 2012 
года по сравнению с аналогичным периодом 2011 объемы добычи выросли на 6,3 процента и достигли 226 242 000 т. 

По данным руководителя отдела стратегических исследований Института проблем естественных монополий 
Александра Григорьєва, Россия в 2011 году увеличила экспорт угля до 104,7 млн. т благодаря выгодной для РФ 
конъюнктуры мирового рынка. Аналитики считают, что более значимое влияние на транзит российского угля через наши 
порты предоставит запуск порта в Тамани, так как более 90% всего транзитного угля из России, переваленных украинскими 
портами, направляется в черноморские или средиземноморские страны. Очевидно, что при правильной ценовой политике 
украинских портов и железнодорожных тарифов, везти уголь в Мурманск менее выгодно, чем переваливать через 
черноморские порты. Поэтому строительство нового терминала в Мурманске представляется более опасным для 
прибалтийских портов, а не украинских. В то же время строительство порта в Тамани приведет к сокращению транзитного 
потока угля через украинские порты, однако, учитывая сроки строительства порта, это состоится не раньше 2017 года. 

В то же время ситуация в Балтийских портах интересна для Украины потому, что в начале года российская 
"Национальная контейнерная компания" подтвердила планы о строительстве в рижском порту контейнерного терминала на 
540 тыс. TEU (окончание первой очереди на 215 тыс. TEU запланировано на 2015 год). Терминал строится в первую очередь 
для обслуживания контейнерного транзита, который идет на Казахстан. В 2013 году ожидается начало строительства второй 
очереди терминала Baltic Coal Terminal в Вентспилском порту. Таким образом, существует реальная опасность в 
переориентации значительных объемов транзитных перевозок в обход Украины и, соответственно, к снижению 
поступлений в государственный бюджет. В рамках сотрудничества с Таможенным Союзом, Единым экономическим 
пространством и Европейским Союзом важное значение имеет энергетическая инфраструктура Украины, которая была 
сформирована как неотъемлемая функциональная составная часть единой газотранспортной и нефтетранспортной системы, 
а также электрических сетей бывшего СССР. Магистральные звенья этой энергетической инфраструктуры обеспечивают 
транзит из РФ в страны ЕС значительных объемов углеводородного сырья (нефти и природного газа), а также позволяет 
Украине осуществлять экспорт электроэнергии за рубеж. Для этого необходимо постоянно поддерживать высокий 
технический и технологический уровень этих составляющих энергетической инфраструктуры. В то же время учитывая, что 
около 70-80% энергетической производственной инфраструктуры физически и морально устарели, назрела необходимость в 
масштабной ее модернизации. В этой связи необходимо объединить усилие Украины, РФ и ЕС относительно определения 
на перспективу экономически наиболее целесообразных и технически надежных маршрутов экспортирования российского 
природного газа и нефти в Европу с учетом модернизации украинской ГТС и нефтетранспортной системы на основе 
комплексного рассмотрения действующих на нашей территории и альтернативных маршрутов транспортировки 
углеводородных.  

В контексте восточного партнерства Украина заинтересована в налаживании сотрудничества с Казахстаном и 
другими странами (бывшими республиками СССР) на основе более полного использования инфраструктурного потенциала 
каждой из стран. Интересы Казахстана, как и других ближневосточных стран в части экономического сотрудничества с 
Украиной охватывают разные направления, включая: участие в использовании черноморских портов, транзите грузов через 
украинскую территорию железнодорожным и автодорожным транспортом, как в рамках межгосударственных торговых 
связей, так и в связи с потенциальными возможностями общего использования транзитного потенциала в евразийском 
пространстве. Казахстан, Туркмения и другие бывшие республики имеют в распоряжении мощный потенциал добычи 
углеводородного сырья, основная часть которого экспортируется. Украина имеет недостаточно загруженные мощности 
нефтеперерабатывающих заводов. На украинских НПЗ во времена СССР переделывалось свыше 52 млн. т нефти. На части 
из них есть возможность производить современные нефтепродукты. Однако из-за отсутствия сырья их мощности 
используются в пределах до 20% их потенциала. При этом пропускная способность украинских нефтепроводов так же 
используются меньше чем на 30%.  

С целью повышения эффективности экономики на основе более полного использования производственного 
инфраструктурного потенциала каждой страны необходимо рассмотреть альтернативы осуществления общих проектов на 
основе исследования разных сценариев глобальных процессов экономической конъюнктуры, возможностей углубления 
двустороннего сотрудничества, общего осуществления проектов в рамках разного уровня интеграции Украины в 
евразийском экономическом пространстве. 
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Выводы. Таким образом, решение вопросов сотрудничества Украины с Таможенным Союзом, Единым 
экономическим пространством и Европейским Союзом заключается в максимальном использовании отечественного 
экономического потенциала на основе паритетного ее взаимодействия  с большими интеграционными объединениями.  

Исходя из анализа позитивных и негативных последствий развития производственной инфраструктуры 
транспортного и энергетического комплексов, а также национальной экономической безопасности, считаем, что в 
экономическом плане на современном этапе преобладают аргументы в пользу вступления Украины в Таможенный Союз.  

Продвижение национальных интересов следует осуществлять поэтапно, с учетом того, что ускорение 
интеграционных процессов с ЕС угрожает негативными экономическими последствиями не только за счет потери 
экономического потенциала, но и ограничит сотрудничество с ТС. Учитывая заинтересованность ЕС в Украине как стране, 
которая влияет на его энергетическую безопасность, а также взаимную выгоду в экономическом сотрудничестве надлежит 
сохранить с ней ровные отношения.  

В рамках постепенного присоединения Украины к Таможенному Союзу, Единому экономическому пространству 
целесообразно ускорить реализацию общих взаимовыгодных проектов: развитие международных транспортных коридоров, 
создание общих (многосторонних) корпораций (в энергетике, машиностроении, авиастроении, судостроении, в космической 
сфере ВПК), участие в реализации международных программ с обеспечением постепенного перехода на международные 
(европейские) стандарты, нормы и требования ТС и ЕЭП. 
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ТРАНСФОРМАЦИЯ СБЕРЕГАТЕЛЬНОЙ АКТИВНОСТИ НАСЕЛЕНИЯ БЕЛАРУСИ И УКРАИНЫ  
ПОД ВЛИЯНИЕМ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ КРИЗИСОВ 

 
Достижение высоких темпов экономического роста во многом зависит от повышения инвестиционной активности 

экономических субъектов. Решение такой задачи определяется не только активностью иностранных инвесторов, но и 
привлечением дополнительных источников инвестиций, преимущественным образом внутренних резервов страны, и 
повышением эффективности функционирования так называемого рынка сбережений, объединяющего совокупность 
институтов, отвечающих за аккумуляцию, трансформацию и распределение сбережений в экономике. Одним из 
потенциальных источников инвестиций в реальный сектор можно считать сбережения населения в форме финансовых 
активов. Для стимулирования и дальнейшего эффективного использования сбережений в организованной форме необходим 
детальный и глубокий анализ динамики и разноуровневой структуры социально-экономических показателей, 
характеризующих различные виды сбережений домашних хозяйств. Особый интерес вызывает исследование реакций 
(откликов) системы социально-экономических показателей на внутренние и внешние шоки, в роли которых могут 
выступать не только изменения в экономической политике правительства и центральных банков, но и финансово-
экономические кризисы.  

В представленном исследовании был проведен анализ динамики сбережений населения Беларуси и Украины, 
информационную базу которого составили  статистические данные Национального статистического комитета Республики 
Беларусь [1], данные Национального банка Республики Беларусь [2], публикуемые в статистических бюллетенях, а также 
данные Национального банка Украины [3]. Целью исследования являлось сопоставление тенденций в сберегательной 
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активности населения выбранных стран на фоне различающихся для соответствующих центральных банков систем мер и 
действий в условиях экономического кризиса и посткризисного периода. Теоретической базой исследования послужила 
теория сбережений Дж.М. Кейнса, а также методология Системы национального счетоводства (СНС), использование 
которых позволяет выявить тенденции в сбережениях и оценить их инвестиционный потенциал. 

Склонность к сбережениям населения Беларуси. Проведенное исследование позволило сделать вывод о 
достаточно высокой сберегательной активности населения Беларуси в течение исследуемого периода. Доля всех 
сбережений в доходах домашних хозяйств, варьируясь в пределах 7-10%, оставалась относительно стабильной, за 
исключением 2006 и 2011 гг. (см. табл. 1). 

В 2006 г. наблюдался повышенный спрос со стороны населения на наличную валюту. В первую очередь это было 
связано с нестабильностью денежно-кредитной системы РБ и инфляционными ожиданиями населения, обусловленными 
увеличением цен на поставляемые в республику нефть и газ вследствие отмены преференций на российские поставки 
энергоносителей, а также сопутствующими слухами о деноминации и ослаблении национальной валюты по отношению к 
доллару. Продемонстрировав в 2007-2009 гг. тенденции к снижению, с 2010 г. значение склонности к сбережению вновь 
стало увеличиваться, достигнув своего максимума в 2011 г., составившего 13,15%. Рост общей склонности к сбережениям в 
2011 г. сформировался главным образом за счет роста частной склонности к сбережениям в форме финансовых активов, т.е. 
депозитов (см. табл. 1). Последнее обусловлено мерами Национального банка Республики Беларусь, направленными на 
стабилизацию банковской системы, снижение долларизации экономики и повышение привлекательности вкладов: в течение 
года ставка рефинансирования была увеличена с 12 до 45 процентных пунктов, что привело в свою очередь к росту ставок 
по депозитам и увеличению спроса на них, несмотря на высокие темпы инфляции (см. рис. 1). 

Таблица 1 
Склонность к сбережениям населения Беларуси и Украины в 2003 – 2012 гг. 

Показатели 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
Республика Беларусь 

Предельная склонность 
населения к 
сбережениям 

7,46 7,90 8,68 10,22 7,85 7,18 7,44 8,24 13,15 9,66 

В том числе: 

в форме финансовых 
активов 

4,71 5,28 4,37 4,95 4,72 3,59 5,60 4,43 15,73 9,07 

в наличной валюте 2,11 1,92 3,41 9,61 2,70 2,79 1,84 3,11 -3,25 -0,13 

Украина 
Предельная склонность 
населения к 
сбережениям 

5,16 12,31 15,86 15,43 18,36 14,63 8,76 11,4 9,44 8,93 

В том числе: 
в форме финансовых 
активов 

6,96 7,47 13,97 11,63 15,17 10,79 0,28 7,36 3,44 4,82 

в наличной валюте -1,8 4,85 1,89 3,8 3,19 3,85 8,48 4,03 5,99 4,12 
 

Для значений частных склонностей к сбережениям населения характерны колебания большей амплитуды. 
Исключением являются сбережения в ценных бумагах и мерных слитках, доля которых в общих сбережений мала и 
составляет меньше одного процента. Так анализ склонностей к сбережениям в неорганизованной форме (в частности в 
валютной наличности) подтверждает девальвационные и инфляционные ожидания населения, возросшие в 2006 г., а также 
последующее падение спроса на иностранную валюту в 2007-2008 гг.  
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Рисунок 1. Динамика нормы сбережений в форме финансовых активов и процентных ставок депозитного рынка  

для физических лиц, Беларусь 
Источник: расчеты автора по данным Национального банка Республики Беларусь  [2]. 
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Следует отметить, что снижение спроса на наличную валюту в 2009 г. было вызвано осуществленной Национальным 

банком девальвацией национальной валюты на 20%. Отрицательная склонность к сбережениям в наличной валюте в 2011 г. 
связана с валютным кризисом, характеризовавшимся нехваткой наличной валюты на фоне ажиотажного спроса на нее: 
официальная девальвация за 2011 г. составила до 180 % . 

Анализ агрегированного показателя склонности к сбережениям в организованной форме (финансовых активах) 
свидетельствует  о стабилизации банковской системы Беларуси в течение 1-2 лет после отмеченных кризисных периодов. 
Однако частные склонности к сбережениям в форме депозитов (других и переводных, рублевых и инвалютных) указывают 
на возникновение проблемы долларизации депозитов в 2008-2009 гг., снижения доверия к организованным сбережениям в 
национальной валюте. Если в период с 2003 по 2006 гг. основной формой организованных сбережений  являлись другие 
(срочные) рублевые депозиты, то начиная с 2007 г. население отдает предпочтение депозитам в иностранной валюте (см. 
рис. 2).  
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Рисунок 2. Доля в сбережениях населения депозитов в национальной и иностранной валюте 2003-2012 гг.  

Источник: расчеты автора по данным НБРБ [2]. 
 

Представленный график также демонстрирует закономерность, которая состоит в том, что, начиная с 2005 г., 
склонность населения к сбережениям в рублевых депозитах находится в обратной зависимости от склонности к 
сбережениям в валютных депозитах. Такая зависимость позволяет выделить периоды стабильности и укрепления доверия к 
национальной валюте, или, наоборот, периоды повышенного спроса на иностранную валюту, что в свою очередь позволяет 
своевременно скорректировать курсовую и денежно-кредитную политику. Возросшие инфляционные и девальвационные 
ожидания населения на фоне мирового финансового кризиса привели к существенному росту долларизации в национальной 
экономике, что, в свою очередь, обусловило резкое снижение реального спроса на национальную валюту. Вследствие этого 
в IV квартале 2008 г. наблюдалось повышение уровня долларизации депозитов физических лиц. Девальвация национальной 
валюты 2 января 2009 г. обусловила рост неблагоприятных последствий для внутренней монетарной среды. Так после 
девальвации валютная составляющая широкой денежной массы выросла с 3,3% до 4,3% к концу года. На протяжении 2009 
г. уровень долларизации депозитов сохранялся, несмотря на существенное повышение процентных ставок по инструментам 
в белорусских рублях и уже реализовавшиеся девальвационные ожидания. НБРБ предпринял ряд мер для дедолларизации и 
расширил перечень используемых для этого инструментов. Так с августа 2009 г. запрещено предоставление кредитов в 
иностранной валюте физическим лицам, что автоматически сократило показатель долларизации банковских активов. Затем 
НБРБ ограничил возможности использования иностранной валюты в сделках между резидентами. Основные направления 
денежно-кредитной политики Республики Беларусь с 2010 г. предусматривают изменение режима монетарной политики, 
повышение гибкости обменного курса при сохранении таргетирования обменного курса в качестве основы этого режима. 

Склонность к сбережениям населения Украины. Анализ общей и частных склонностей к сбережениям населения 
Украины позволил выявить несколько периодов устойчивой тенденции к росту или снижению исследуемых показателей 
(см. рис. 3). Анализ статистических данных показывает, что в период с 2000 по 2004 год сберегательная активность 
населения устойчиво росла. Основной формой сбережений в являлись банковские депозиты. За период с 2003 по 2004 год 
темп прирост депозитов значительно ускорился, достигнув своего максимума в 2005 году. По итогам 2005 года впервые за 
всю историю Украины объем депозитов населения превысил отметку в сто миллиардов гривен. На втором этапе, для 
периода с 2005 г. по начало 2008 г. со стороны населения характерен активный рост потребления, в том числе за счет 
дешевых кредитных ресурсов иностранных банков; постоянный рост цен на недвижимость и активное приобретение 
недвижимости, как альтернативный вариант сохранения и приумножения денежных средств населения. Сложившиеся 
тенденции в сберегательной активности населения привели к снижению спроса на такую форму сбережений, как депозиты.  
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Рисунок 3. Динамика нормы сбережений в форме финансовых активов и процентных ставок депозитного рынка  
для физических лиц, Украина 

Источник: расчеты автора по данным Национального банка Украины [3]. 
 

На фоне мирового финансового кризиса 2008-2009 гг., переросшего в экономический, вырос спрос на валюту, что 
произошло в связи с паническими настроениями населения, ожиданиями дефолта и дестабилизации. Как правило, 
склонность к сбережениям в наличной валюте (т.е. спрос на валюту) резко возрастает в те периоды, когда население 
опасается обесценивания рублевых сбережений (девальвация, деноминация, гиперинфляция, дефолт). В таких случаях 
также возникает возникает угроза “bank run” (run on the bank, массовый отток депозитов из банков), что может перерасти в 
«панику вкладчиков» и привести к дефолту всей финансовой системы. В условиях украинской экономики Национальным 
банком было принято решение о временном запрете на досрочный возврат депозитов, что только усугубило ситуацию и 
привело к массовому оттоку денежных средств с депозитов, несмотря на рост номинальной и реальной процентных ставок 
по депозитам. Если в сентябре 2005 года на депозитах населения было 207 млрд. грн, то уже в мае 2009 года, наихудшем 
месяце для банковской системы Украины по оценкам экспертов, – 195 млрд. грн. 

Однако резкое удорожание кредитов на фоне падения доходов населения вынуждает последних постепенно 
отказываться от потребления «сверх своих возможностей». На фоне сформировавшихся инфляционных ожиданий и 
негативных явлений в сфере заработной платы, население сокращает потребление, постепенно возвращаясь к стратегии 
сбережения. Дальнейшее плавное снижение склонности к сбережениям с середины 2010 г. связано с экономической и 
политической нестабильностью, высокими инфляционными ожиданиями населения и негативным опытом сбережений в 
форме банковских депозитов (неоднократное замораживание вкладов – 2004 и 2008 гг.; отсутствие мер государства по 
защите прав частных вкладчиков). 

Заключение. Проведенный эмпирический анализ статистических данных позволил выявить некоторые особенности 
формирования норм сбережения населения Беларуси и Украины в условиях наличия структурных сдвигов. В целом реакции 
на внутренние и внешние шоки со стороны частных склонностей к сбережениям населения схожи в обеих странах (см. рис. 
4). 

Очевидно, что для обеих стран общим фактором, оказывающим влияние на сберегательную активность домашних 
хозяйств, является уровень доходов. Сбережения домашних хозяйств напрямую зависят от уровня их номинальных доходов 
и через индекс потребительских цен – от уровня потребления. Однако в Беларуси существенный вклад в формирование 
нормы сбережений населения вносит политика процентных ставок Национального банка, а также меры по защите вкладов 
населения в банковской системе. Это приводит к тому, что склонность к сбережениям в форме финансовых активов в 
Беларуси реагирует с меньшей волатильностью на внешние шоки, в отличие от Украины. В условиях последней даже 
поддержание положительных реальных ставок по депозитам в национальной валюте не стимулирует увеличение 
соответствующей склонности к сбережениям. Также можно отметить тот факт, что сберегательные стратегии населения 
Беларуси реагируют на внешние шоки с большим лагом. Актуальным для Беларуси является влияние на норму сбережения 
домашних хозяйств темпа роста девальвации национальной валюты. Как уже упоминалось, девальвация непосредственно 
влечет увеличение сбережений населения в неорганизованной форме, т.е. в наличной валюте. Действительно, 
статистические данные свидетельствуют о том, что спрос на иностранную валюту растет тогда, когда национальная валюта 
обесценивается, т.е. темп девальвации увеличивается. 
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Рисунок 4. Динамика нормы сбережений, Беларусь и Украина в 2002-2012 гг. 

Источник: расчеты автора по данным НБРБ и НБУ[2-3]. 
 

Таким образом, для сохранения положительных тенденций в приросте организованных сбережений населения в 
условиях Беларуси в первую очередь необходимо обеспечить поддержание стабильного курса национальной валюты, с 
учетом коридора колебаний стоимости мультивалютной корзины, и сохранение положительной реальной процентной 
ставки по финансовым активам. В то время как для Украины, основополагающим является рост реальных доходов 
населения и разработка системы мер по повышению доверия банковской системе со стороны населения. 
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TRANSFORMATION OF THE POPULATION'S SAVING ACTIVITY OF  
BELARUS AND UKRAINE INFLUENCED BY FINANCIAL AND ECONOMIC CR ISES 

Annotation 
 

One of potential sources of investments into real sector of national economic system are private savings in the organized 
form. The complex analysis of their dynamics and structure is necessary for stimulation and further effective using. Similar re-
searches become especially actual in crisis and post crisis periods of monetary system's development. In presented article on the basis 
of theoretical and methodological bases of savings activity’s research and propensity to savings, and also by means of modeling of 
the statistical data, laws and tendencies of private savings in Belarus and Ukraine are revealed. Carried out a comparative analysis of 
the reactions saving activity of the population countries studied to external shocks caused by the financial and economic crises. Prac-
tical recommendations about maintenance of high savings activity of the population are offered. 
 
 

Оксана Федоровна Присяжнюк 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В УКРАИНЕ 

 
Введение: В условиях европейской интеграции экономики Украины ведущее значение приобретает обеспечение ее 

стабильного экономического и социального развития. Предпринимательская деятельность в условиях рыночно 
ориентированной экономики – один из важнейших рычагов влияния на обеспечение такого развития, поэтому проблема 
исследования является достаточно актуальной. 

Проблеме изучения предпринимательской деятельности и ее социально-экономического значения посвятили свои 
труды ряд ученых, в частности И.П. Бизюра, В.К. Збарский, Н.Н. Ильчук, В.А. Подсолонко, Т.Л. Миронова, С.В. Мочерный, 
А.А. Устенко, С.И. Чеботарь, З.С. Варналий, С.М. Иванюта, В.Ф. Иванюта, В.А. Сизоненко и ряд других.  

Исследование приведенных выше ученых доказывают необходимость и важность развития предпринимательства. 
Предпринимательство – один из важных факторов социально-экономического прогресса. В любом обществе все процессы и 
сферы деятельности взаимосвязаны. Известно, что экономика определяет основные условия и уровень жизни. 
Предпринимательская деятельность создала экономику развитых стран [1, с.79; 2, с.12]. Социально-экономические аспекты 
предпринимательства проявляются в тех функциях, которые оно выполняет в жизни общества: удовлетворение 
потребностей рынка, рост производства на микро-, а в конечном счете и на макроуровне; перераспределение ресурсов и 
создание структуры национальной экономики, отвечающей рыночным потребностям; появление и развитие новых 
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направлений в различных сферах экономической и социальной жизни; создание рабочих мест; привлечение рабочих к 
управлению. Поэтому общество заинтересовано в цивилизованном предпринимательстве, которое должно иметь правовую 
поддержку в следующих основных формах: 1) предоставление свободы предпринимательской деятельности, 2) 
предоставление предпринимателю статуса коммерсанта 3) создание условий для открытия и регистрации предприятия [3, с. 
12, 15].  

Цель работы: На основе выявленных социальных и экономических аспектов развития предпринимательства, 
обосновать его экономическое и социальное значение для экономики страны и привести предложения по улучшению 
финансовых результатов деятельности предприятий, а также обеспечению социального эффекта от их хозяйствования. 

Основная часть. Исследование социально-экономического развития предпринимательства начнем с анализа 
количественной его составляющей с целью выявления доли малых, средних, крупных предприятий и физических лиц-
предпринимателей в общем количестве предпринимательских образований и определения социально-экономического 
значения каждого из них. Так, соответственно статистическим данным, по состоянию на начало 01.01.2012 г. подавляющее 
количество предпринимательских образований в Украине зарегистрирована в форме физических лиц-предпринимателей 
(79,6%), в форме юридических лиц предпринимателей зарегистрировано, соответственно, 20,4% из которых 
преимущественно малые предприятия (рис. 1)  

79,6

19,1

0,1

1,2

крупные предприятия средние предприиятия
малые предприятия физические лица-предприниматели

 
Рис. 1. Распределение предпринимательских образований Украины по их количеству  

(в % от общего количества), 2011г. [4] 
Учитывая вид экономической деятельности, следует отметить, что физические лица-предприниматели предпочитают 

сферы торговли, промышленности, транспорта и связи, деятельность гостиниц и ресторанов, операции с недвижимостью, 
образования, охраны здоровья и социальной помощи, предоставлению коммунальных и индивидуальных услуг, 
деятельность в сфере культуры и спорта. Перечисленными видами экономической деятельности занимаются 
преимущественно физические лица предприниматели (более 50% среди других предприятий). Виды экономической 
деятельности преимущественно присущие юридическим лицам – сельское хозяйство, охота, лесное хозяйство, 
строительство. Следует отметить, что таким видом экономической деятельности, как финансовая деятельность почти 
поровну занимаются как физические лица-предприниматели, так и юридические лица. Такое распределение в первую 
очередь связано с тем, что по сравнению с другими отраслями народнохозяйственного комплекса сельское хозяйство, охота, 
рыболовство и строительство потребует привлечения значительного количества трудовых ресурсов и чтобы предприятия в 
этих сферах были как можно укрупненными с целью закрепления на рынке, обеспечения их конкурентоспособности и 
устойчивого развития.  

Уровень развития предпринимательства, а также структура и количество предпринимательских образований имеют 
ведущее значение для экономики Украины. Вместе с тем, экономический аспект развития предпринимательства в первую 
очередь связан с созданием предпринимателями определенного вида продукции (товаров, услуг) и их реализацией в 
конкурентных условиях на рынке по оптимальным ценам. Размер полученной выручки от реализации продукции прежде 
всего влияет на их доходность, а также на размер внесенных налогов в государственный бюджет. Итак, существует прямая 
зависимость между уровнем развития предпринимательства и состоянием экономики страны. В контексте этого, следует 
отметить направленность государственной политики на поддержку развития всех форм предпринимательства, но при этом 
имеет потребность усовершенствования законодательная база прежде всего в сфере налогообложения. С целью обоснования 
экономического аспекта развития предпринимательства, приведем базовые показатели, свидетельствующие о 
результативности финансово-хозяйственной деятельности различных видов предприятий и физических лиц-
предпринимателей. С целью обоснования социального аспекта развития предпринимательства в Украине приведем 
динамику базового показателя, который свидетельствует про вклад каждого вида предпринимательских образований в 
обеспечении трудоустройства граждан. Анализ динамики показателя стоимости реализованной продукции с учетом на 
одного работающего позволит сделать обоснованный вывод о вкладе каждого вида предприятий и физических лиц-
предпринимателей в экономико-социальное развитие страны (табл.1.). 
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Таблица 1 
Базовые показатели социально-экономического развития предпринимательства в Украине 

Показатели Годы 
Малые 

предприятия 
Средние 

предприятия 
Крупные 

предприятия 

Физические 
лица-

предприни-
матели 

Объем реализованной 
продукции (работ, услуг), 
млн. грн. 

2009 456667,8 1034749,3 1249361,4 195952,5 
2010. 484393,5 1241555,2 1640279,5 230418,2 

2011 523638,2 1422415,4 2045185,8 211215,8 

2011г. в % к 2009 
г. 

114,7 137,5 163,7 107,8 

Количество занятых 
работников, тыс. человек. 

2009 2152,0 2844,1 3278,7 4223,5 
2010. 2073,6 2506,9 3305,3 2814,5 
2011 2070,8 2346,6 3375,7 2371,4 
2011г. в % к 2009 
г. 

96,2 82,5 103,0 56,1 

Приходится 
реализованной продукции 
(работ, услуг) на 1 
работника, тыс. грн. 

2009 212,2 363,8 381,1 46,4 
2010. 233,6 495,3 496,3 81,9 
2011 252,9 606,2 605,9 89,1 
2011г. в % к 2009 
г. 

119,2 166,6 159,0 192,0 

Источник: сформировано по данным Госкомстата Украины [4]. 
 

Как свидетельствуют показатели, приведенные в табл.1, объем реализованной продукции в стоимостном выражении 
в течение 2009-2011 гг. вырос во всех предпринимательских образованиях, но в наибольшей степени в крупных и средних 
предприятиях (соответственно, на 63,7% и 37,5%.) и в меньшей степени у физических лиц-предпринимателей (на 7,8%). 
Однако, если привести этот показатель в расчете на 1 работника, то наибольший рост наблюдается у физических лиц-
предпринимателей (почти вдвое), в несколько меньшей степени в средних и крупных предприятиях, соответственно, на 
66,6% и 59%. Итак, следует сделать вывод, что наиболее экономически развиты крупные предприятия, так как значительное 
увеличение объемов реализованной продукции будет способствовать росту их доходности и рентабельности, а также 
возможности проводить расширенное воспроизводство. В этом также видим экономический аспект, предусматривающий 
наполнение государственного бюджета через систему налогообложения.  

Социальный аспект развития предпринимательской деятельности в стране можно рассматривать с учетом его 
проявления для индивидуально взятых граждан, которым предприниматели являются работодателями. С этой точки зрения 
он проявляется прежде всего в виде создания рабочих мест, а значит возможности обеспечения работников стабильным 
доходом, который можно направить на удовлетворение разнообразных потребностей. Так, на 01.01.2012 г. 
предпринимателями создано 10164,5 тыс. рабочих мест, 7793,1 тыс., или 76,7% из которых создан юридическими лицами 
предпринимателями. Этот факт свидетельствует об усилении социального аспекта у юридических лиц-предпринимателей, 
что прежде всего связано с масштабами этого вида предпринимательских образований. Как подтверждают проведенные 
исследования, физические лица предприниматели имеют преимущество в количестве, однако уступают по показателям 
размеров и количеству занятых работников, в частности средним и крупным предприятиям. Наиболее значительный 
социальный эффект с учетом созданных рабочих мест дают такие виды экономической деятельности предприятий: 
промышленность, торговля, ремонт автомобилей, бытовых изделий и предметов личного потребления, деятельность 
транспорта и связи. Что касается физических лиц-предпринимателей, то в этом аспекте значительно превосходят сферы 
торговли, ремонта автомобилей, бытовых изделий и предметов личного потребления. Социальный аспект развития 
предпринимательства также можно рассматривать с точки зрения участия предпринимателей в проектах, реализация 
которых способствует улучшению мест отдыха, обустройству и окультуриванию городов, сел, поселков. Проведенные 
исследования свидетельствуют, что такие проекты преимущественно коммерческие и социально-экономические, потому 
что предусматривают коммерческий эффект в виде повышения прибыльности и рентабельности предпринимательских 
образований. На формирование такого эффекта влияет создание позитивного имиджа (что формирует спрос и стимулирует 
сбыт), а также создания связей с общественностью и возможностей расширения бизнеса. Социальный аспект предполагает 
также мотивацию и возможность участия предпринимателей в разного рода инновационных проектах связанных с 
постоянным обновлением продукции и ее ассортимента в соответствии с рыночными требованиями, а также обеспечение 
работникам благоприятных условий труда и отдыха. 

В контексте проведенных исследований соответственно избранной темы, стоит отметить, что в последнее время в 
Украине достаточно актуальным является вопрос развития социального предпринимательства. Такой вид 
предпринимательства действует по всем законам бизнеса и приносит прибыль, поэтому не считается благотворительной 
организацией. Оно распространяется на такие области, как образование, охрана окружающей среды, борьба с бедностью, 
защита прав человека и т.п. [6]. Необходимость и важность данного вида предпринимательства обосновано и тем, что в 
нашей стране осуществляется активная его поддержка со стороны международных программ. Так, начиная с 2010 года, 
реализуется проект "Содействие социальному предпринимательству" в Украине в пилотных регионах Украины усилиями 
Британского Совета, Фонда Восточная Европа, PricewaterhouseCoopers в Украине, Erste Bank в Украине, Международного 
Фонда «Возрождение» при содействии Erste Stiftung и Украинского фонда поддержки предпринимательства. Проект 
призван распространить идеи социального предпринимательства в украинском обществе, а также предоставить социальным 
предпринимателям, которые стремятся развивать свой бизнес, доступ к юридической, финансовой и консультативной 
помощи [7]. Проблемой развития украинских социальных предпринимательских структур является отсутствие 
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законодательства и недостаточность государственной поддержки. Свидетельством того, что эта проблема все же постепенно 
решается является проведение тематических круглых столов, форумов и проектов в поддержку развития социального 
предпринимательства. Пример таких проектов – стартовавший  в сентябре 2012 года в Киеве проект «Всеукраинский 
ресурсный центр развития социального предпринимательства« Социальные инициативы», который выполняется 
общественной организацией« Молодежный центр по проблемам трансформации социальной сферы «Социум-ХХI». Его 
цель – увеличение количества социальных предприятий в Украине, как альтернативного источника ресурсов для решения 
социальных проблем в общинах и оказание поддержки уязвимым группам населения [8]. Учитывая информацию, 
приведенную выше, а также опыт развитых европейских стран и США социальное предпринимательство – важный элемент 
бизнеса в Украине, поскольку объединяет в себе социальную и экономическую выгоду. 

В результате проведенных исследований социально-экономических аспектов развития предпринимательства в 
Украине выявлено ряд проблем, на которых базируются предложения по увеличению вклада предпринимателей в 
экономико-социальное развитие страны. Такие предложения прежде всего касаются совершенствования законодательной 
базы, которая б способствовала экономическому развитию предпринимательских образований и их стимулированию к 
созданию социальных благ. С целью усиления социального эффекта считаем также необходимым создание соответственной 
инфраструктуры и информационного обеспечения социального предпринимательства. 

Выводы. Уровень развития предпринимательства в стране подразумевает создание экономического и социального 
эффекта. Результаты проведенных исследований позволяют сделать обоснованный вывод о большей значимости крупных и 
средних предпринимательских образований в его создании, что прежде всего можно объяснить большими финансовыми 
возможностями последних по сравнению с физическими лицами-предпринимателями и малыми предприятиями, а также 
возможностями создавать социальные блага (способствование трудоустройству граждан, участие в социальных проектах, 
создание лучших условий труда и т.д.). Перспективным направлением развития предпринимательства в Украине, которое 
усилит его экономический и социальный эффект будет социальное предпринимательство. 
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In article are considered social and economic aspects of the development enterprise in Ukraine. Here are suggested motiva-
tions of its economic and social importance in cut small, middle and large enterprises and physical persons of the businessmen and 
are determined perspective directions of its development, are directed first of all on improvement financial results of managements 
and ensuring the social effect. 
 
 

Марина Николаевна Радева 
ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ УКРАИНЫ 

 
Изменения структуры мировой торговли на рубеже ХХ-ХХІ ст., увеличение удельного веса высокотехнологичной и 

наукоемкой продукции и значительное уменьшение товаров первичной обработки и сырья обусловливает актуальность 
внедрения инноваций в организационно- производственную политику предприятия. В условиях трансформации 
производственных систем на принципах концентрации производства и капитала, отраслевой и межотраслевой 
диверсификации, смещения конкуренции в производственной сфере на конкуренцию в до- и послепроизводственные сферы 
инновационное развитие становится важнейшим фактором повышения конкурентоспособности. Возможность создавать 
новые высокотехнологичные продукты и обеспечивать технологический отрыв от конкурентов становится основой 
формирования инновационной экономики страны. 

Экономическая наука теоретическое обоснование внедрения инноваций связывает с развитием потенциала 
корпорации как формы организации экономических отношений, устанавливая взаимосвязь между информационно-
технологическими изменениями на основе новаций и организационной динамикой. Сильная конкуренция формирует 
условия для ее ограничения, а конфликтное противостояние рыночных субъектов, каждый из которых имеет собственную 
цель, порождает монополию. Корпорации сами создают потенциальный спрос на новую продукцию, которая 
разрабатывается на предприятии, формируя потребность и даже традиции. Аргументацию неоклассики относительно 
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общественной неэффективности размещения ресурсов при значительной рыночной власти отдельных фирм, приемлемую 
для стационарной экономики, опровергает фактор научно-технического прогресса в динамической экономике. Ученые 
связывают конкурентоспособность и инновации, определяя конкурентоспособность страны как способность генерировать и 
быстро овладевать научными, технологическими, промышленными, организационными инновациями.  

Информационно технологические изменения привели к появлению новых форм конкурентной борьбы путем 
объединения предприятий в большие хозяйственные комплексы, деятельность которых охватывает национальное и 
наднациональное пространство. Одновременно происходит усиление конкуренции между мировыми экономическими 
центрами, государствами и транснациональными корпорациями и становится острее внешняя конкуренция за национальные 
рынки. Глобальная конкуренция ведется между транснациональными системами, объединяющими национальные системы 
образования, накопленный капитал, научные, предпринимательские и финансовые структуры. Несколько таких систем, 
плотно взаимосвязанных, формируют ядро мировой экономической системы, концентрируют интеллектуальный, 
технический, предпринимательский и финансовый потенциал, определяя глобальное экономическое развитие [2; 3; 8]. 

Сфера корпоративного сектора интенсивно развивает и влияет на динамику технологического знания в соответствии 
с конкурентной средой, а сфера действия малого бизнеса адаптирует уже имеющиеся технологические знания к 
конкурентной среде и внедряет технологии. Технологические знания накапливаются и реализуются в виде новых 
технологий преимущественно большими корпорациями, а их недостаточное развитие в Европе может объяснить феномен 
«европейского парадокса». Отсутствие крупных национальных корпораций приводит к выведению инновационных 
процессов за пределы страны, когда академические научные знания трансформируются в технологии иностранными 
корпорациями без какой-либо выгоды для национальных товаропроизводителей. 

Передовые позиции развитых стран достигаются за счет увеличения интенсивности НИР, на которые государства 
выделяют до 3% ВВП. Страны – инновационные лидеры – формируют контуры новых технологических укладов и 
используют все преимущества монопольного положения. Доступ других стран к новым технологиям происходит на основе 
неэквивалентного обмена. Ведущие корпорации и страны навязывают удобные и выгодные им правила обмена инноваций 
на природные ресурсы или дешевый труд.  

Определяющей тенденцией развития конкурентной среды в корпоративной экономике становится «интеграционный 
экспансионизм» с выраженной доминантностью метрополий. Этот процесс обеспечивает эффективный контроль за 
ресурсами и создание международного пространства, на базе которого развивается массовое и специализированное 
производство. В международных экономических цепочках, созданных из-за международного разделения труда на базе 
аутсорсинга, слаборазвитые страны занимают сектор массового производства стандартизированной продукции, тогда как в 
развитых странах располагаются НДДКР, наукоемкие производства, банки. Освоение корпорациями отдельных сегментов 
национального рынка задевает интересы разных стран, порождает противостояние и даже конфликты. 

Актуализация новых сфер социально-экономической деятельности предопределяет «дематериализацию» ресурсов. 
Конкурентная борьба переносится в ранее внеконкурентные сферы, например информационное пространство, человеческие 
ресурсы. Науко- и информационноемкие воспроизводительные системы отображают современное представление о 
богатстве государства.  

Однако использование методов конкуренции достаточно дифференцировано в зависимости от страны-
товаропроизводителя. Высокоразвитые страны используют технологические преимущества для создания все более сложных 
и высококачественных продуктов. Слаборазвитые страны могут использовать лишь ценовую конкуренцию через дешевые 
природные ресурсы, предельное снижение оплаты труда и расходов на обработку сырья. Различны и последствия: 
корпорации развитых стран захватывают новые рынки, увеличивают доходы от экспорта и национальный ВВП, повышают 
качество жизни; национальные предприятия развивающихся стран снижают доходы от экспорта и доходы населения, 
теряют человеческий капитал. Опережающее создание инноваций требует колоссальных расходов на НИОКР, недоступны 
слаборазвитым странам [1, с. 68-69; 4, с.88; 6, с. 5].  

Корпорации, сохраняя традиционные мотивационные стимулы к инвестированию, такие как новые рынки, дешевая 
рабочая сила, национальная ресурсная база, лояльное законодательство, стремятся делать капиталовложение в 
динамические высокотехнологичные кластеры стран-лидеров или в национальные экономики отсталых стран, владеющие 
стратегическими невещественными ресурсами экономического развития (инновационная и социальная инфраструктура, 
способность к продуцированию технологических новаций и непрерывной учебе работников).Подавляющими и практически 
единственными направлениями инвестирования корпораций в экономики развивающихся стран, так называемую 
«глобальную периферию», становятся: а) производства, обслуживающие собственные потребности производственной 
деятельности корпорации; б) производства, не нуждающиеся в значительных информационных и 
высококвалифицированных человеческих ресурсах («стратегически бесплодное производство»); в) экологически и 
технологически вредные производства, дающие возможность сэкономить средства на технологической и экологической 
безопасности.  

Наилучшим источником финансирования инноваций считают прямые инвестиции (табл. 1), принцип максимизации 
которых на макроуровне ограничен двумя факторами: во-первых, превышение количества инвестиций над нормой, 
максимально допустимой к усвоению экономикой, вызывает инфляционное давление; во-вторых, подавляющими, и 
практически единственными, направлениями инвестирования корпораций в экономики стран «глобальной периферии» 
являются стратегически бесплодные и вредные производства  [6, с. 5].  

Таблица 1 
Инвестиции в Украине139 

Показатель 
Год 

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
Всего, млн. грн. 46563 59899 89314 111174 148972 222679 272074 192878 189061 

                                                           
139 Звіт про діяльність [Електронний ресурс] // Державне агентство України з інвестицій та інновацій. – Режим доступу: 
http://arch.ukrproject.gov.ua. 
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из них  
инвестиции в основной 
капитал, млн. грн. 

37178 51011 75714 93096 125254 188486 233081 151777 150667 

в том числе  
за счет средств 

государственного 
бюджета, млн. грн. 

1863 3570 7945 5077 6846 10458 11576 6687 9479 

       за счет 
собственных средств 
предпри-ятий и 
организа-ций, млн. грн. 

24470 31306 46685 53424 72337 106520 132138 96019 83997 

       за счет средств 
иностранных ин-
весторов, млн. грн. 

2068 2807 2695 4688 4583 6660 7591 6859 3429 

 
В Украине технологические смещения имеют выраженную регрессивную тенденцию. Стремительная деградация 

научно промышленного потенциала страны подтверждает и закрепляет на будущее периферийный статус Украины. 
Хаотическое разрушение структуры украинской экономики, интегрированной в экономику Советского Союза,, и 
бессистемнаякорпоратизация вызвали структурную деформацию экономики. 

Отказ от структурной, промышленной, инвестиционной политики и подражание принципам ультралиберализма 
привели к нарушению основных воспроизводственных контуров экономики [3]. Продолжается расслоение экономики на 
прибыльные и деградирующие секторы. Сфера оборота капитала, в которой сконцентрировано значительное количество 
финансовых корпораций, характеризуется сверхдоходами и высокой оборотностью капитала. В производственной сфере 
экспортоориентированныекорпорации сырьевого сектора сохраняют относительную активность и рентабельность, тогда как 
внутренние отрасли характеризуются низкой рентабельностью и неплатежеспособностью. Рост цен на энергоносители и 
транспортные услуги усиливает территориальную дезинтеграцию экономики, нарушая специализацию и кооперацию 
экономики. 

Незначительная часть отечественного бюджета, выделяющаяся на научные разработки, не в состоянии обеспечить 
финансирование НИР. Формальное провозглашение государственного курса на инновации не находит отображения в 
практической деятельности предприятий (табл. 2).  

Таблица 2 
Количество инновационно активных предприятий140 

Показатель 
Годы 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Количество предприятий, которые 
занимались инновациями, % 

11,9 11,2 14,2 13,0 12,8 13,8 

Предприятия, которые внедряли 
инновации, % 

8,2 10,0 11,5 10,8 10,7 11,5 

Общая сумма расходов, млн. грн. 5751,6 6160,0 10850,9 11994,2 7949,9 8045,5 
в т.о. за счет        
собственных средств 5045,4 5211,4 7999,6 7264,0 5169,4 4775,2 
государственного бюджета 28,1 114,4 144,8 336,9 127,0 87,0 
иностранных инвесторов 157,9 176,2 321,8 115,4 1512,9 2411,4 
Удельный вес реализованной 
инновационной продукции в объеме 
промышленной, % 

6,5 6,7 6,7 5,9 4,8 3,8 

 
В течение постсоциалистического периода конкурентоспособность украинских предприятий и товаров 

обеспечивалась за счет дешевой рабочей силы, заниженного курса гривны, бюджетного финансирования, получения 
теневых прибылей, эксплуатации природных и экологических ресурсов. Затяжной кризис обусловил потерю Украиной 
научно-технического, промышленного, интеллектуально духовного потенциала в результате многих причин: ошибочной 
стратегии рыночных превращений, отстранения государства от регулирования экономических процессов, преждевременной 
тотальной приватизации, оттока кадров. Продолжается процесс сырьевой ориентации украинской экономики. Достижение 
определенных позиций на мировых рынках низкотехнологической продукции (металлургии, химической промышленности, 
нефтепереработки, сельхозсырья) не имеет последующих перспектив. 

Сырьевая специализация, низкая оплата труда, незначительное финансирование научных исследований, рост 
внешних задолженностей с соответствующей потерей суверенитета в проведении экономической политики при участии 
МВФ обрекают страну на неэквивалентный обмен и наращивание технологического отставания. Ловушка сырьевой 
специализации означает потерю внутренних источников и перспектив экономического роста. Господство предприятий 
горно-металлургического комплекса, их весомый взнос в ВВП Украины привел к неутешительным последствиям во время 
кризиса. Кроме прямого влияния на национальный ВВП снижения выручки предприятий ГМК угрожает ухудшением 
торгового баланса, «валютным голодом», недостатком денег для бюджетных расходов, значительным повышением уровня 

                                                           
140 Звіт про діяльність [Електронний ресурс] // Державне агентство України з інвестицій та інновацій. – Режим доступу: 
http://arch.ukrproject.gov.ua. 
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безработицы. Системные проблемы украинской экономики, такие как безответственность чиновничества, соблюдения 
индивидуально-клановых интересов, технологическая деградация делают перспективы Украины неутешительными. 
Пессимистичным вариантом развития может стать экономическая дезинтеграция регионов по этническим и языковым 
признакам, а оптимистичным – закрепление вторичного сырьево-вспомогательного статуса для целой страны [5; 7].   

К основным стратегическим заданиям для обеспечения инновационного развития экономики Украины отнесем: 
развитие национальной инновационной системы и создание условий для ее интеграции с европейской и мировой 
инновационными системами; содействие созданию в Украине инвестиционного рынка, в том числе через венчурное 
инвестирование; финансовое обеспечение эффективного экономического стимулирования инновационной деятельности; 
обеспечение развития инновационного потенциала регионов;повышение уровня информационно-аналитической, 
методической, организационной и прочей поддержки субъектов хозяйствования в сфере инновационной деятельности; 
разработка и реализация мероприятий по стимулированию политики реинвестирования доходов, поощрения вложения 
долгосрочных финансовых инвестиций; употребление мероприятий по содействию инвестированию, мобилизации 
инвестиций и проведения анализа влияния инвестиционных процессов на национальную экономику; перестройка рыночной 
инфраструктуры, внедрение международных стандартов учета корпоративных прав инвесторов; содействие развитию 
инновационной культуры в обществе; формирование базы данных инновационных программ и проектов, международных 
инновационных программ и проектов; повышение эффективности использования бюджетных средств для осуществления 
мероприятий по развитию инвестиционной и инновационной деятельности в Украине; обеспечение эффективности 
управления институционным обеспечением инновационной деятельности. 

Движущей силой национального производства может стать создание в регионах сетевых инновационных структур 
на основе кластерного подхода, как направление повышения инновационного потенциала и снижения расходов. 
Институционно процесс активного содействия кластеризации должны обеспечивать нормы и правила. К институциям 
можно отнести: советы конкурентоспособности, способные координировать разработку и реализацию кластерных 
инициатив, формирование стратегических кластерных альянсов; научные и образовательные центры для подготовки 
специалистов; реестр потенциальных участников новых инновационных производственных систем путем создания бизнес-
инкубаторов; информационно-аналитическая система обслуживания участников кластерных объединений. На 
региональном, национальном и глобальном уровне формируются объединения предпринимателей, часть которых 
превращается в активные экономические институты, не ограничивая круг интересов финансово-экономической сферой. 

Интеграция Украины с другими государствами на региональном уровне имеет целью налаживание взаимовыгодных 
экономических и политических связей с непосредственными соседями. Одним из векторов интеграции становится 
трансграничное сотрудничество и создание еврорегионов, преимущества которых дают возможность использовать 
выгодное географическое расположение Украины, имеющей 19 приграничных областей и самую длинную среди 
европейских стран границу. Трансграничное сотрудничество как элемент региональной интеграции формируется по 
направлениям: модернизация и развитие существующей трансграничной транспортной сети; перестройка производственной 
и социальной инфраструктуры; внедрение общей системы защиты окружающей среды; сотрудничество в сфере обмена 
информацией.  

Усилия страны должны быть направлены на воссоздание научно технологического потенциала, стимулирование 
технологического развития экономики, формирование и поддержку развития инновационной предпринимательской среды, 
формирование и развитие многоуровневой инновационной инфраструктуры, формирования и реализацию региональной 
инновационной политики.  
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prises efficient development on the basis of innovations introduction with the purpose of raising competitiveness both on national and 
global levels.  

 
 

Виктор Точилин 
МИРОВАЯ КОНЪЮНКТУРА И ИНТЕГРАЦИЯ: ВЛИЯНИЕ И АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ 

ДЛЯ ЭКОНОМИКИ УКРАИНЫ141 
 

Темпы развития реального сектора экономики Украины подтверждены изменениям. Периоды ускоренного роста 
чередуются с периодами замедления деловой активности и объемов производства. В основе этих колебаний лежат как 
изменения внешней конъюнктуры, так и внутренние факторы. Существует много конъюнктурных факторов, имеющих 
неоднозначное влияние на экономическое развитие. Среди них можно выделить внешние и внутренние, классифицировать 
их по продолжительности и прогнозируемости. Изменение любого конъюнктурного фактора можно рассматривать как 
некое потрясение, которое выводит рыночную систему из состояния равновесия, стимулирует или сдерживает ее развитие. 
При этом не всегда спад на отдельном товарном рынке приводит к замедлению роста всей экономики и наоборот. Поэтому 
важно изучить эти взаимозависимости, исследовать причины и последствия конъюнктурных изменений и методы смягчения 
их негативных последствий. 

Так с 1996 г.  внешнеэкономическая конъюнктура превратилась в основной источник роста совокупного спроса на 
внутреннем рынке Украины, что дало толчок к началу системных изменений. Основные среди них: изменение структуры 
товарного производства в пользу экспорта сырья и полуфабрикатов, неустойчивость к негативным шокам 
внешнеэкономической конъюнктуры. Они сужают возможности внутреннего рынка Украины к устойчивому и ускоренному 
росту. Возникли угрозы для эндогенного роста. После 2000 г. влияние внешнеэкономической конъюнктуры на развитие 
внутреннего рынка Украины было противоречивым. В частности, благоприятная внешнеэкономическая конъюнктура по 
экспорту традиционной отечественной продукции и осуществление заимствований на международных финансовых и 
товарных рынках обеспечивала динамичный рост доходов и расходов резидентов внутреннего рынка, увеличение на нем 
совокупного спроса. В целом, такая внешнеэкономическая конъюнктура, существенно ограничивала темпы роста 
внутреннего товарного производства, ориентированного на удовлетворение потребностей отечественных потребителей. На 
внутреннем рынке Украины с 2006 года началась нисходящая фаза волны циклической конъюнктуры замедления роста 
отечественного товарного производства, что делает его более чувствительным к негативным шокам внешнеэкономической 
конъюнктуры. Влияние неустойчивой мировой конъюнктуры и системных локальных кризисов в национальной экономике, 
особенно в газовом секторе было серьезно усилено воздействием глобального финансового экономического кризиса:  
негативные мировые тенденции превратились в фактор снижения темпов экономического развития Украины [2, с.57-63].  

С достаточной степенью уверенности можно утверждать, что тенденции мировой конъюнктуры характеризуются 
ускорением интеграционных процессов. Вступление в ВТО142, потенциал зон свободной торговли и региональных торговых 
объединений существенно влияют на структуру внутреннего рынка в целом и отдельных базовых рынков Украины. При 
этом для определенных групп товаропроизводителей конъюнктура улучшается, для других ухудшается, поэтому оценку 
влияния конъюнктурных изменений и интеграционных процессов можно считать одним из актуальных направлений 
украинской экономической науки. Присоединение Украины к ВТО – это безусловно завершение важного этапа интеграции 
страны в мировую торговую систему и означает, что фактически страна приобрела новый статус в системе мировых 
хозяйственных связей. Вместе с тем такой статус обязывает Украину строить свою торговую политику на основе 
международно-определенных норм и правил и, одновременно, пользоваться теми возможностями, которые вытекают из 
членства в ВТО. Украина как член ВТО выстраивает свои торгово-экономические отношения на базе следующих основных 
принципов: недискриминации, предусматривающий распространение режима наибольшего благоприятствования для всех 
стран – торговых партнеров членов ВТО; справедливых условий конкуренции на основе единых фискальных правил для 
отечественных и импортных товаров; запрете демпинга; нейтрализации импортных субсидий; гармонизации методов 
расчета таможенной стоимости товаров; недопущения ограничений импорта; принятия соответствующих мер относительно 
стран, которые не соблюдают правил ВТО143. 

Однако стоит реалистично оценивать природу проблем и вызовов, обусловленных интеграцией экономики страны в 
мировое хозяйство, и трудностей приспособления экономики к требованиям ВТО. Это объясняется тем, что членство 
Украины в ВТО неоднозначно влияет на развитие различных секторов национальной экономики. В частности, возникают 
такие проблемы: 

- вступление в ВТО напрямую не способствовало повышению эффективности функционирования национального 
рынка и усилению его влияния на темпы экономического роста Украины; 

- возникают новые угрозы со стороны импортеров при увеличении степени открытости внутреннего рынка; 
- останется угроза снижения эффективности функционирования внутреннего рынка и усиления сырьевой 

направленности национального экспорта [2, с. 8]. 

                                                           
141 По результатам выполнения НИР «Влияние мировой конъюнктуры и интеграционных процессов на развитие базовых 
рынков Украины» Институт экономики и прогнозирования НАН Украины, 2012 г. (государственный регистрационный 
номер 0108U003637; см. также: Литература [1, 2, 3]).  
142 В мае 2008 г. Украина стала полноправным членом Всемирной торговой организации (ВТО). 
143 Вступление в 2012 г. одного из основных торговых партнеров Украины  –  Российской Федерации в ВТО знаменует 
начало новых институциональных норм торговых отношений между двумя странами. В результате для нашей страны 
институциональные принципы ВТО становятся всеобъемлющими в мировой торговле и, следовательно,  всех основных 
торговых партнеров. 
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На национальном рынке все более усиливается влияние мировых цен и «привязка» внутренних цен до мировых, в 
том числе и на продукцию отечественного производства, например, агропродовольственные продукты. Фактор мировой 
цены становится более влиятельным чем соотношение внутреннего спроса и предложения на товары собственного 
производства [2, с. 195].  

Соответственно, возникают непростые вопросы. Каким образом компенсировать возможные или существующие 
негативные последствия либерализации торговли вследствие членства Украины в ВТО? Как быстро и эффективно 
приспособиться к новым экономическим условиям и, соответственно, реализовать те преимущества, которые дает членство 
в этой международной организации? 

Актуализируется проблема защиты внутренних рынков. Полное и безусловное выполнение принципов глобальной 
либерализации торговли во многих случаях отрицательно сказывается на способности стран динамично развивать свои 
внутренние рынки и национальное производство в рамках противоречивых тенденций, шоков и кризисов мирового 
хозяйства. Это обусловлено также и тем, что конкуренция на международных рынках не является чистой и совершенной, 
что порождает торговую дискриминацию «слабых сильными» и может быть использована как средство устранения с 
рынков конкурентов. 

Страны-члены ВТО постоянно находятся в поиске равновесия между свободной торговлей и протекционизмом. В 
результате лишь 20% торговли на международных рынках осуществляется на основе правил свободной торговли, 25% – 
подпадает под квоты и ограничения по международным договорам, 25% − находится в руках транснациональных компаний, 
25% – регулируется компенсационными двусторонними соглашениями. По данным Еврокомиссии в 2008 г. в мировой 
экономике действовало около 450 экспортных ограничений, введенных такими крупными экспортерами сырья, как Китай, 
Россия, Бразилия и Аргентина на сырьевые товары − от алюминия до зерна пшеницы. 

Коллапс международной торговли144 как следствие мирового финансово-экономического кризиса вызвал усиление 
протекционизма как за счет ограничительных барьеров, так и массивной государственной поддержки внутреннего 
производства. В 2009 г. ежеквартально вводилось от 100 до 120 дискриминационных торговых мер и такая тенденция 
сохранялась в 2010 г., хотя постепенно восстанавливались объемы мировой торговли. Большая часть таких мер приходилась 
на страны большой двадцатки, при этом 70% из этих мер наносили ущерб коммерческим интересам менее развитых стран 
мира [2, с. 548-550]. 

Благодаря объединению усилий в рамках взаимодействия стран большой двадцатки, координированной ВТО, 
удалось избежать дальнейшего нарастания угрозы массовой вспышки протекционизма в мире с применением мер прямого 
действия, но вместе с тем сохраняется обеспокоенность использованием менее прозрачных, косвенных форм 
протекционизма. Существующие дисбалансы в мировой торговле обусловливают необходимость международного 
сотрудничества с целью изменения взглядов на формирование национальной экономической политики стран, на 
либерализацию торговли, что приведет к изменениям в системе протекционистских мер и критериев их введения с позиций 
обеспечения необходимых структурных изменений в мировой экономике. 

Все это дает основание и право для стран-членов ВТО осуществлять защитные, протекционистские меры для: 
- отраслей, проходящих  процесс становления на рынках национальных экономик (особенно это важно для 

осуществления структурных изменений в развивающихся странах и для формирования новых производств); 
- отраслей, обеспечивающих национальную безопасность страны (сельское хозяйство, продовольствие, энергетика, 

производство стали, химия, сложная компьютерная техника и т.п.); 
- системообразующих видов экономической деятельности для отдельных территорий страны и защиты уровня жизни 

населения, проживающего на них (металлургия, угольная, текстильная отрасли и т.д.). 
Несмотря на разрушительные последствия финансово-экономического кризиса, Украина145 практически не 

использует протекционистские меры для осуществления структурных изменений в национальной экономике, где 
доминируют отрасли, производящие сырье и полуфабрикаты. Одновременно новые возможности для осуществления 
структурных изменений открылись перед Украиной после мирового экономического кризиса, продукция отечественных 
предприятий получила ценовые преимущества перед зарубежными аналогами, а девальвационный резерв создал новые 
мощные стимулы к увеличению объемов отечественного производства и реализации продукции на внутреннем и внешнем 
рынках. Украина имеет уникальный шанс изменить структуру товарного производства в пользу продукции конечного 
потребления, которая имеет большую добавленную стоимость. 

Украина после вступления в ВТО осуществила основные мероприятия, необходимые для приведения режима 
внешней торговли в соответствии с ее правилами и требованиями, что увеличило открытость национального рынка и 
сделало проблему интеграции в региональные рынки еще более противоречивой. 

Анализируя современные процессы регионализации, принято различать два подхода к экономической интеграции, 
которые закономерно имеют различный характер влияния на структурные преобразования на национальных рынках 
партнеров, исходя из глубины охвата соответствующими договоренностями: 

-  неглубокую или отрицательную интеграцию, которая состоит в простом снятии торговых барьеров, как правило, 
тарифных и количественных ограничений; 

- углубленную или позитивную интеграцию, охватывающую многие сферы государственной  экономической 
политики по содействию торговле между странами, в том числе путем снижения или снятия регуляторных барьеров, 

                                                           
144 Следствием мирового финансово-экономического кризиса стало сокращение в 2009 г. мирового ВВП на 2,2% в то время 
как физические объемы международной торговли снизились на 12,5% (стоимостные – на 23%) – впервые с начала 
функционирования многосторонней системы договоренностей ГАТТ / ВТО. Такое существенное снижение показателей 
международной торговли было определено ведущими мировыми специалистами как результат «внезапного, очень сильного, 
синхронизированного по времени коллапса международной торговли». 
145 Вследствие развертывания кризиса объем ВВП Украины в течение 2009 г. сократился на 15,1%, а внешнеторговый 
оборот – на 40,1%, продемонстрировав самую высокую в мире уязвимость макроэкономической стабильности страны со 
стороны внешних факторов. 
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стимулированию инвестиций, защиты конкуренции, интеллектуальной собственности, устранение дискриминации в 
доступе к национальным системам государственных закупок. 

Опыт последнего десятилетия указывает на ряд спорных моментов. В частности, высказывается гипотеза, что 
воспользоваться преимуществами от либерализации торговли удается тем странам, которым вместе с этим удалось 
либерализовать внутренние рынки факторов производства, товарные рынки, а также создать лучшую систему защиты прав 
собственности. Именно на этой гипотезе основываются новые условия, на которых, например, происходит регионализация, 
инициированная ЕС – новым странам-партнерам предлагается заключения всеобъемлющих и углубленных соглашений, 
вместе с либерализацией предусматривают интеграцию в вопросах движения факторов производства, осуществление 
регуляторной политики, защиты конкуренции и прав собственности и т.п. [2, с. 117]. 

В тоже время проявляют себя реальные и потенциальные риски региональных торговых соглашений [2, с. 109]: 
- дискриминация коммерческих интересов «третьих стран»; 
- усложнение взаимоотношения в системе мировой торговли; 
- осложнения относительно установления страны происхождения товаров промежуточного потребления; 
- асимметричность между богатыми и бедными странами146; 
- возможность создания скрытых проблем для процесса многосторонней либерализации. 
Потенциальные риски новых торговых соглашений включают два основных аспекта: несоответствие обязательствам 

относительно членства в ВТО; характер асимметричности147. 
Анализ основных стратегических направлений региональной интеграции Украины, в которых Украина 

заинтересована или принимает участие, наиболее реальными, но одновременно и остро дискуссионными являются два из 
них: заключение углубленного соглашения о создании зоны свободной торговли (ЗСТ) с ЕС и взаимоотношения с 
Таможенным союзом Российской Федерацией, Республикой Казахстан и Республикой Беларусь.  

После присоединения Украины до ВТО начался переговорный процесс по созданию зоны свободной торговли с ЕС. 
Фундаментальной целью Соглашения о ЗСТ был провозглашен рост торговли и инвестиционных потоков между ЕС и 
Украиной путем либерализации торговли и гармонизации регуляторной среды. В декабре 2011 г. переговорный процесс по 
заключению Соглашения об ассоциации между Украиной и ЕС, включая создание зоны свободной торговли, был завершен. 
В марте 2012 г. главы делегаций на переговорах Украины и Евросоюза парафировали Соглашение об ассоциации, включая 
углубленную и всеобъемлющую зону свободной торговли. После подписания и ратификации Соглашения об ассоциации 
Украины со странами ЕС открывается реальна возможность введения в действие ее положений в части ЗСТ.  

Формат зоны свободной торговли со странами ЕС открывает потенциальные перспективы для развития национальной 
экономики Украины, но и создает определенные риски, связанные с асимметричностью условий вступления и условий развития.  

 Помимо асимметричности в уровне тарифной защиты в рамках ВТО в пользу стран ЕС, которые могут быть 
нивелированы в зоне свободной торговли, они также имеют и такие преимущества, вытекающие из асимметричности 
уровня развития, – более широкие возможности государственной поддержки внутреннего производства и экспорта, 
большую доступность финансовых ресурсов, низкие затраты на осуществление внешнеторговых операций, гибкий рынок 
труда. Наблюдается существенный разрыв в уровне конкурентоспособности, что уменьшает возможности Украины 
воспользоваться преимуществами региональной интеграции с ЕС в ближайшей перспективе, но формирует потенциальные 
возможности на более отдаленное время. 

С 1 января 2010 г. на территории Беларуси, Казахстана и России действует Единый таможенный тариф, а с 1 июля 
2010 –  единый Таможенный кодекс. В торговле между Республикой Беларусь, Республикой Казахстан и Российской 
Федерацией импортные тарифы, запреты и ограничения не применяются, а таможенный контроль товаров из третьих стран, 
предназначенных для ввоза в Россию, Беларусь и Казахстан, осуществляется на внешних границах стран Таможенного 
союза. Создание Таможенного союза имеет в том числе и цель реализации политики коллективного протекционизма.  

Предложенный формат интеграции Украины в Таможенный союз не отвечает обязательствам, взятым ею в рамках 
членства в многосторонней системе торговых соглашений ВТО. Уровень тарифной защиты в странах Таможенного союза 
превышает обязательства Украины в рамках ВТО. При интеграции в Таможенный союз свои обязательства Украина должна 
пересмотреть в сторону их повышения, что будет носить дискриминационный характер по отношению к другим торговым 
партнерам членам ВТО, которые являются третьей стороной по отношению к Таможенному союзу. 

Не снижая темпов развития международного партнерства и интеграции приоритетом для Украины должно 
оставаться выравнивание асимметричности развития  на основе  ускоренного развития внутреннего рынка и отечественного 
производства. Потенциал отечественного внутреннего рынка в 2010-2011гг. оценен достаточно высоко – 37 место из 139 
стран [4] и возможности его роста являются достаточно большими. Полное их использование позволило бы увеличить 
объемы товарного производства почти вдвое. Однако на пути этому стоят институциональные барьеры, снижающие 
кумулятивный (самоусиливающий) рост совокупного спроса и предложения отечественных производителей на внутреннем 
рынке, темпы прироста которого почти на 90% зависят от внешнеконъюнктурных колебаний в условиях  неблагоприятного 
инвестиционного климата как для  отечественного, так  и иностранного капитала. 
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Annotation 
    

In this paper we consider external economic conditions and integration processes influence on the dynamic of Ukraine’s real 
economy and domestic market development. In particular, it is shown that Ukraine’s WTO accession in 2008 is a crucial stage of 
country’s integration into the world trading system. At the same time, some new problems that define subsequent integration stages 
arose. Primarily, they include contradictions caused by countries’ asymmetric development and various risks that accomplish rela-
tions in the world trade system, including “third countries” business interests’ discrimination. Furthermore, we show that notwith-
standing the importance of international copartnership, endogenous development – growth of domestic production and national mar-
ket – continues to be the priority for Ukraine’s economy. 

 
    

nunu qistaurinunu qistaurinunu qistaurinunu qistauri    
medea melaSvilimedea melaSvilimedea melaSvilimedea melaSvili    

savaWro balansis mniSvneloba sagadamsavaWro balansis mniSvneloba sagadamsavaWro balansis mniSvneloba sagadamsavaWro balansis mniSvneloba sagadamxdelo balansSixdelo balansSixdelo balansSixdelo balansSi    
 
globalizaciis Tanamedrove pirobebidan gamomdinare, rodesac qveynebis ekonomikebs Soris 

aseTi mWidro urTierTkavSirebia da didia ganviTarebuli qveynebis zegavlena danarCeni qveynebis 
ekonomikebze, metad rTulia aqtiuri monawileoba saerTaSoriso savaluto safinanso sistemaSi an 
qveynis ganviTarebis prognozireba, Tu mkafiod da realurad ar aris dabalansebuli sagadamxdelo 
balansi. es ukanaskneli axorcielebs qveynis ekonomikuri mdgomareobis sarkisebur asaxvas. igi war-
moadgens gansazRvrul periodSi mocemuli qveynis rezidentebis yvela ekonomikuri garigebis siste-
matizebul Canawers danarCen msofliosTan drois mocemul periodSi, anu sagadamxdelo balansi 
saerTaSoriso urTierTobaTa sistemaSi gvevlineba, rogorc qveynis realuri integraciis amsaxveli 
fenomeni. misi monacemebis meSveobiT SesaZlebelia SevafasoT qveynis ekonomikuri mdgomareoba, misi 
gadaxdisunarianoba, aseve movaxdinoT mosalodneli ekonomikuri krizisebis prognozireba da qveynis 
orientireba saTanado saSinao Tu sagareo politikaze. 

sagadamxdelo balansi gvevlineba statistikur angariSgebad, romelSic sistematizebuli sax-
iTaa asaxuli mocemuli qveynis sagareo-ekonomikur operaciaTa saerTo monacemebi msoflios sxva 
qveynebTan mimarTebaSi, mocemuli qveynis danarCen msofliosTan mimdinare realuri da finansuri 
nakadebi. 

sagadamxdelo balansi, amave dros, makroekonomikuri analizisa da prognozirebis mniSvnelo-
vani instrumenticaa. misi saSualebiT xdeba sagareo vaWrobis tendenciebis Seswavla, rac uSualo 
kavSirSia savaluto kursTan, warmoebis donesTan, dasaqmebasa da moxmarebasTan. 

sagadamxdelo balansis makroekonomikuri daniSnuleba imaSic mdgomareobs, rom lakonurad 
asaxos mocemuli qveynis saerTaSoriso ekonomikur urTierTobaTa mdgomareoba mis ucxoel partni-
orebTan. is agreTve asrulebs indikatoris rols fulad-sakredito, savaluto, sabiujeto-
sagadasaxado, sagareo-savaWro politikis arCevaSi da saxelmwifo davalianebis marTvaSi. igi Sedge-
ba ori ZiriTadi ganyofilebisagan: mimdinare angariSisa da kapitalis angariSisagan (Tumca ekono-
mistTa nawili mesame ganyofilebad Tvlis oficialuri rezervebis balanss). mimdinare angariSis 
ZiriTadi nawilia savaWro balansi, romelic asaxavs qveynebs Soris materialur faseulobaTa gada-
nawilebas daromelic sxva qveynis makroekonomikur politikaze zegavlenis moxdenis mniSvnelovani 
arxia. qveynebs Soris fuladi nakadebis moZraoba aisaxebakapitalis angariSSi. esaa investiciuri 
kapitalis moZraoba (mag., investiciebi aqciebsa da obligaciebSi). savaWro balansi wminda sxvaobaa 
eqsportsa da importsSoris, romlis dadebiTi sidide, anu proficiti fasdeba dadebiT movlenad, 
maSin,roca savaWro balansis deficituri mdgomareoba iTvleba araxelsayrelad. savaWro balansis 
deficiti uaryofiTad moqmedebs erovnuli valutis kursze, vinaidan xdeba erovnuli valutis gadi-
neba qveynidan, rac iwvevs erovnuli valutis kursis dacemas. savaWro balansis proficiti ki, piri-
qiT, zrdis erovnuli valutis Rirebulebas sxva valutasTan SedarebiT. kapitalis angariSi gvevli-
neba pirdapiri da portfeluri investiciebis saxiT, anu kapitalis moZraobaze did gavlenas axdens 
sxva qveynebSi arsebuli safinanso da ekonomikuri klimati.  

sagadamxdelo balansis wonasworuli mdgomareobis miRwevis problema gansakuTrebiT mwvave-
daa Ria ekonomikuri sistemis mqone qveynebSi. aq, garda iseT ekonomikur amocanaTa farTo speqtrisa, 
rogoricaa ekonomikuri zrdis uzrunvelyofa, umuSevrobis donis Semcireba da inflaciis tempebis 
kontroli, dRis wesrigSi dgas sagadamxdelo balansis wonasworobis sakiTxi. 

Tanamedrove msofliosaTvis damaxasiaTebeli tendenciaa is, rom msoflio mSp-Si maRali Semo-
savlebis mqone qveynebis wili mcirdeba, xolo dabali da saSualo Semosavlebis mqoneTa wili izr-
deba. es aixsneba imiT, rom mravali axlo momavalSi CamorCenili qveyana saerTaSoriso bazrebze 
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aqtiurad monawileobs da ekonomikur zrdas da sagadamxdelo balansis aqtiur saldos aRwevs. aR-
niSnuli imaze miuTiTebs, rom saxelmwifoTa keTildReoba msoflio meurneobaSi maTi monawileobis 
xarisxiT ganisazRvreba, rasac swored globalizaciis procesi ganapirobebs. msoflio Semosavlebis 
ganawilebaSi aqtiuri monawileobiT es qveynebi maRal konkurentunarianobas aRweven da sagadamxde-
lo balansis dadebiTi saldoTi xasiaTdebian. es exeba upiratesad ganviTarebul da axal indus-
triul qveynebs (am dros postsabWoTa da CamorCenil qveynebs sagadamxdelo balansis uaryofiTi 
saldo gaaCniaT). e.i. Tanamedrove pirobebSi qveynebis keTildReoba damokidebulia msoflio Semo-
savlebis ganawilebaSi maTi monawileobis xarisxze. maTi sagadamxdelo balansis saldo icvleba am 
qveynebis ekonomikuri zrdis xasiaTis Sesabamisad. amitom mocemuli qveynis sagadamxdelo balansis 
Tvisebrivi Sefasebis ZiriTad kriteriumad SeiZleba CaiTvalos msoflio ekonomikis funqcionireba-
Si misi monawileobisa da mdgradobis xarisxi. msoflio Semosavlebis ganawilebaSi qveynis integra-
ciaze warmodgenas iZleva Semdegi maCveneblebi: mocemuli qveynis mSp-is wili msoflio meurneobis 
mSp-Si; ekonomikis gaxsnilobis xarisxi; sagadamxdelo balansis mdgradobis xarisxi; qveynis konku-
rentunarianoba; savaluto rezervebisa da sagareo valis mdgomareoba. 

saqarTveloSi, sabWoTa kavSiris SemadgenlobaSi yofnisas, efeqtiani savaWro politikis gata-
reba, miT ufro damoukideblad, SeuZlebeli iyo. sabWoTa imperias sxva saxelmwifoebTan TiTqmis ar 
hqonda savaWro urTierTobebi. misi daSlisa da saqarTvelos mier saxelmwifo damoukideblobis mo-
povebis Semdeg aqac, sxva postsabWoTa saxelmwifoebis msgavsad, iwyeba ekonomikuri reformebi, rom-
lebic e.w. ,,Sokuri Terapiis” meTodebiT warimarTa. sxva metad mniSvnelovan sakiTxebTan erTad dRis 
wesrigSi dadga SeemuSavebinaT qveynis damoukidebeli sagareo savaWro politika. 1992 wels SemoRe-
bul iqna erTiani sabaJo tarifebi. importi ibegreboda 2, xolo eqsporti 8 procentiT. bunebrivia, 
es importis stimulirebas uwyobda xels da axSobda samamulo sawarmoo potencials. gamodis, rom 
qveynis savaWro politika Tavidanve mcdarad SemuSavda. 

mas Semdeg, rac damoukidebloba moipova, saqarTvelos dRemde arc erTi sameurneo periodi ar 
daumTavrebia araTu dadebiT, gawonasworebuli savaWro balansiTac ki. arsebobs mniSvnelovani 
sxvaoba importsa da eqsports Soris. viTarebas isic amZimebs, rom saeqsporto nomenklaturaSi da-
saxelebuli produqciis ZiriTadi nawili nedleulia (iaponia, rogorc viciT, axorcielebs ned-
leulis imports da maRal¬mwarmoeblurobidan gamomdinare, mza produqciis mniSvnelovan eqsports, 
saqarTveloSi Seqmnili situacia diametralurad gansxvavdeba iqauri viTarebisagan – varT nedleu-
lis eqsportiori da sxva qveyanaSi warmoebuli mza produqciis importiori, rac saqarTveloSi ar-
sebul warmoebis dabaldoneze miuTiTebs). 90-iani wlebidan moyolebuli, eqsportis SemadgenlobaSi 
mowinave poziciebs inarCunebs iseTi dasaxelebis produqcia, rogoricaa: feroSenadnobi, kakali, da-
muSavebuli an naxevrad¬ damuSavebuli oqro, jarTi, cementi da a.S. 

bolo wlebSi saqarTvelos sagadamxdelo balansis mimdinare angariSi xasiaTdeboda uaryo-
fiTi saldoTi, Tumca 2009-2010 wlebSi misi Semcirebis tendencia SeiniSneboda (-1210.1 da -1116.5 mln 
aSS dolaris Sesabamisad). mimdinare angariSis deficits tradiciulad saqonliT sagareo vaWroba 
gansazRvravda, romelic arsebiTad ganviTarda am periodSi. amasTan gaizarda rogorc saqonlis eqs-
portis, aseve importis maCveneblebi, Tumca importis zrdis maCvenebeli CamorCeboda eqsportis 
zrdis maCvenebels. amave periodSi aRiniSneboda momsaxurebis eqsportisa da importis zrdac. zrdis 
maRali tempiT gamoirCeoda turistuli momsaxureba, aseve satransporto momsaxurebis zrdis tempi 
dafiqsirda. aseve zrdis tendenciiT xasiaTdeboda Semosavlebis angariSi, Tumca bolo wlebSi Se-
mosavlebis balansis zrdis tempma iklo, rac ZiriTadad sainvesticio Semosavlebis gadinebiTaa ga-
mowveuli. mimdinare transfertebis balansi dadebiTia da zrdis tendenciiT xasiaTdeba ZiriTadad. 
kapitalisa da finansuri angariSis dadebiTi saldo, romelsac mniSvnelovani wvlili miuZRvis mim-
dinare angariSis deficitis dafinansebaSi, ganuxrelad izrdeboda, Tumca 2009-2010 wlebSi es ten-
dencia Seicvala da es maCvenebeli Semcirda (1159.3 da 1079.5 mln aSS dolari Sesabamisad). am anga-
riSSi mniSvnelovani wvlili miuZRvis pirdapir ucxour investiciebs. portfeluri investiciebi um-
niSvnelo iyo 2006 wlamde, 2008 wels igi SedarebiT didi sididiT aRiniSna. safinanso bazari Cven-
Tan Camoyalibebis stadiaSia, amitom finansuri warmoebulebis roli finansur operaciebSi umniSv-
neloa (adre is portfelis investiciebSi Sedioda) da jerjerobiT mxolod savaluto svopebs moi-
cavs. SesamCnevia sxva investiciebis mateba 2005-2009 wlebSi (2010 wels Semcirda 271.0 mln aSS dola-
ramde), rac ZiriTadad sesxebisa da ucxouri depozitebis zrdam gamoiwvia. 

rogorc aRvniSneT, saqarTvelos sagadamxdelo balansi dRemde uaryofiTi saldoTi xasiaTde-
ba, rac ZiriTadad gamowveulia warmoebis ganuviTareblobiT, ekonomikis ganviTarebis dabali doniT, 
2006 wlis ruseTis embargoTi qarTul saqonelze, gadatanili omebiT, mosaxleobis ZiriTadi nawi-
lis dabali msyidvelobiTunarianobiT, Sida bazris simciriT, sakmaod didi moculobis sagareo va-
liT da a.S. 

yovelive aman umwvavesi gamowvevebis winaSe daayena saqarTvelo, rac uZlieres stimuls aZlevs 
qarTul ekonomikas ganviTarebis optimaluri gzebis moZebnisa da Semdgomi ganviTarebisaTvis. 

2012 wels saqarTvelos umsxvilesi savaWro partniori qveynebi eqsportis mixedviT iyvnen: 
azerbaijani, somxeTi, aSS, ukraina, TurqeTi, kanada, bulgareTi, yazaxeTi, belgia da italia. am 
qveynebis wilad modioda mTliani registrirebuli eqsportis 74.6 procenti. 

saqonlis registrirebuli importis mixedviT umsxvilesi savaWro partniori qveynebi iyvnen: 
TurqeTi, azerbaijani, ukraina, CineTi, germania, ruseTi, iaponia, bulgareTi, italia da rumineTi. 
aRniSnuli qveynebis wilad mTliani registrirebuli importis 70.5 procenti modioda. 
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saqarTvelo dResac rCeba moxmarebaze orientirebuli qveyana, rac makroekonomikuri 
stabilurobisTvis problemas warmoadgens. 

2011 wels saqarTvelom sazRvargareT sxvadasxva produqciis SesaZenad 6 miliard aSS 
dolarze meti daxarja. miuxedavad imisa, rom qveynidan ganxorcielebuli eqsportis maCvenebeli 40 
procentiT gaizarda, misi moculoba jerjerobiT mxolod 2 miliard dolars miuaxlovda. 
Sesabamisad, uaryofiTi savaWro saldo 4 miliard aSS dolarze odnav mets Seadgens. amas 
ekonomistebi makroekonomikuri stabilurobis safrTxes uwodeben. 

eqsportis ganviTareba saqarTvelosTvis ufro mniSvnelovani problemaa, vidre savaWro 
deficitis Semcireba. saqarTveloSi ki metad dabalia adgilobrivi warmoebis ganviTarebis tempi, 
dabali xarisxis da, Sesabamisad, susti konkurentunarianobis gamo gaZnelebulia mza nawarmis 
realizacia. amasTan, eqsportze orientirebuli savaWro kavSirebis damyarebas da marketinguli 
gamocdilebis dagrovebas dro sWirdeba. amitom gansakuTrebuli yuradReba unda mieqces warmoebis 
im dargebis ganviTarebas, romelTac momavalSi SeuZliaT mniSvnelovani saeqsporto Semosavlis 
motana. 

2012 wels saqarTvelos sagareo vaWrobis zrdis tempi wina welTan SedarebiT mniSvnelovnad 
(TiTqmis samjer) Senelda da 10.5 procenti Seadgina; Sedegad savaWro brunva 10.2 mlrd aSS dolars 
gautolda. sagrZnoblad iklo rogorc registrirebuli eqsportis, aseve importis zrdis tempebma, 
rac Sesabamisad 8.6 procents da 11.1 procents Seadgenda. amavdroulad, importis wliuri zrda eqs-
portisas 596 mln. aSS dolariT aWarbebda. 2012 wlis savaWro deficiti 5.5 mlrd aSS dolars gau-
tolda, rac istoriuli maqsimumia. eqsportiT importis gadafarvis koeficienti ki bolo sami wlis 
ganmavlobaSi mniSvnelovnad ar icvleboda da 30 procentis midamoebSi meryeobda. 

mimdinare angariSis yvelaze msxvili komponenti, saqonliT vaWrobis balansi, erTmniSvnelov-
nad ganapirobebs mis uaryofiT saldos. maRali zrdis tempi, romelic gvqonda 2011 wels rogorc 
saqonlis importis, aseve eqsportis SemTxvevaSi, 2012 wels sagrZnoblad Senelda da, Sesabamisad, 14.3 
procenti da 7.6 procenti Seadgina. saqonliT vaWrobis deficiti 20.6 procentiT gauaresda, rac wina 
wlebis tendenciasTan SedarebiT dabali maCvenebelia.  

sagadamxdelo balansis uaryofiTi saldos erT-erT damabalansebel elementad gvevlineba 

pirdapiri investiciebi (Tumca ბოლო wlebSi maTi Semcirebis tendencia SeiniSneba saqarTveloSi). 
ucxouri kerZo kapitalis Semodineba qveyanaSi upiratesad pirdapiri kerZo investiciebiT 
xorcieldeba, romelTa dabandeba warmoebs upiratesad Sromatevad (da ara mecnierebatevad, 
kapitaltevad da teqnotevad) dargebSi. 

2008 wlidan dawyebuli, Semosavlebis balansi uaryofiTi gaxda, vinaidan am angariSis 
uaryofiTi komponentis, sainvesticio Semosavlebis, zrdis tempi aRemateba dadebiTi komponentis, 
SromiTi Semosavlebis, zrdas. es Sedegi bunebrivia mudmivi savaWro deficitis pirobebSi, rodesac 
dafinanseba ucxouri kapitalis SemodinebiT xdeba, rac, Tavis mxriv, auaresebs qveynis saerTaSoriso 
sainvesticio pozicias. bolo wlis ganmavlobaSi saqarTvelos sainvesticio pozicia 14 procentiT 
gauaresda. aRsaniSnavia, rom 2012 wels Semosavlebis angariSis uaryofiTi saldo Semcirda. amis 
mizezia ucxour pirdapir investiciebze daricxuli Semosavlebis kleba, rac ganapiroba ucxouri 
investirebis sawarmoebis Semcirebulma mogebam.  

mizanSewonilad migvaCnia, sworad ganisazRvros sainvesticio politikis prioritetebi. es 
saWiroa imitom, rom moklevadian periodSi maTma dadebiTma zemoqmedebam (magaliTad, dasaqmebis 
zrda, dargebis reabilitacia, sagadamxdelo balansis dadebiTi saldo), SesaZloa, grZelvadian 
periodSi qveynis ekonomikuri ganviTarebis Seferxeba gamoiwvios (araprioritetuli dargebis 
ganviTarebis gamo).  

dRemde sagadamxdelo balansis regulirebis makroekonomikuri politika upiratesad savaWro, 
fulad-sakredito, safinanso-sagadasaxado politikis gatarebas gulisxmobda. magram Tanamedrove 
etapze wina planze gamodis sagadamxdelo balansze socialuri, instituciuri, mecnierul-
teqnologiuri politikis zemoqmedebis gaTvaliswineba. amisaTvis mizanSewonilia investiciebis 
upiratesad socialur da inovaciur sferoebSi ganxorcieleba. amasTan, mravali qveynis 
gamocdilebiT, swored ganaTlebis, savaWro liberalizaciis, telekomunikaciebis, qveynis 
instituciuri ganviTarebiTaa SesaZlebeli saqarTvelos socialur-ekonomikuri CamorCenilobis 
daZleva. 
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THE SIGNIFICANCE OF TRADE BALANCE IN THE BALANCE OF PAYMENTS 
Annotation 

 
The article discusses the significance of the balance of payments in macroeconomic development of the country; its role as an 

indicator, in the choice of financial and foreign-trady policy; there is also discussed the significance and the ways of trade balance 
equilibrium in Georgia. 
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msoflio ekonomikuri krizisis fonze gansakuTrebul yuradRebas imsaxurebs poloneTis sax-

elmwifo, evropis kavSiris erTaderTi wevri qveyana, romelmac ara mxolod krizisis, aramed ekono-
mikuri recesiis Tavidan arideba SeZlo148 da romlis ekonomikurma zrdam umZimes 2009 wels daax-
loebiT 1.7% niSnuls miaRwia149. 

poloneTSi, 2008-2010 wlebSi adgili hqonda mxolod ekonomikuri zrdis tempebis Semcirebas, 
rac ek-s qveynebis mTlianoba da produqtis (mSp) erTian tempTan SedarebiT calsaxad ukeTesi maCve-
nebelia. kerZod, 2007 wels, rodesac poloneTis ekonomikam Sp-is 6.8% zrdiT ganviTarebis zenitSi 
imyofeboda, mSp-is evropuli maCvenebeli mxolod 3.2% iyo. Sesabamisad, 2008-dan 2011 wlebis CaTvliT 
mSp-is poloneTsa da evrokavSirs Soris iyo:150 poloneTi   _ 5.1%; 1.6%; 3.9%; 4.3%. evrokavSiri – 0.3%; 
-4.4%; 2.1%; 1.5%.  

rogorc cnobilia, ganviTarebuli da ganviTarebadi qveynebis ekonomikebi gansxvavebuli kano-
nebiTa da kanonzomierebebiT viTardeba. magaliTisaTvis, ekonomikis 4%-ze ufro dabali zrda polo-
neTisaTvis, romelic 2009-2010 wlebSi aRiniSneboda, TiTqmis igivea, rac germaniisaTvis recesia. wamy-
vani evropuli qveynebisagan gansxvavebiT, poloneTis ekonomikis Senelebuli, magram mainc zrdadi 
tendenciis miuxedavad, rac, erTi SexedviT, stabilurobis maCvenebelia, yuradRebas Semdegi garemoe-
ba ipyrobs. kerZod, 2008-2009 wlebisagan gansxvevebiT, rodesac poloneTis ekonomika aqtiurobis Se-
nelebiT xasiaTdeboda da Sesabamisad, umuSevrobis done 8-9% bunebriv maCvenebels gautolda, Semd-
gomi 2010, 2011 ww. da gansakuTrebiT 2012 weli aris saintereso, rodesac ekonomikuri zrdis am pe-
riodSi adgili hqonda ara mSp-is zrdis Senelebas, aramed umuSevrobis donis 12-13%-mde matebas, 
xolo sxvaobam krizisul da postkrizisul periodebs Soris -3%-dan -5%-mde Seadgina151. gacilebiT 
farTo masStabiT analogiuri mdgomareoba arsebobda Cvens qveyanaSic. saqarTvelos ekonomikis zrda 
2003-2008 wlis pirvel naxevramde, samwuxarod, dasaqmebis Semcirebis fonze mimdinareobda. 

swored Seqmnili mZime mdgomareobis gamoZaxili iyo is, rom poloneTma ukanasknel xans 
daiwyo Sromis bazris liberalizacia, raTa moexdina profesiuli kadrebis kompensireba, rac polo-
nelebis evrokavSiris sxva qveynebSi masobrivi SromiTi emigraciiT iyo gamowveuli152. uaxlesi mona-
cemebi emigraciis Sesaxeb gviCvenebs, rom daaxloebiT 1.5 milioni poloneli cxovrobda da cxo-
vrobs evropis kavSiris sxva wevr saxelmwifoebSi, romelTa rekordulma raodenobam am qveynis eko-
nomikuri ganviTarebis piks, 2007 wels miaRwia153. aqve saWiroa aRiniSnos isic,  rom msgavsi migracie-
bis dros poloneTis Sromis bazarze erTi mxriv mcirdeboda umuSevarTa ricxvi da izrdeboda uc-
xoeTSi myof pirTa mier ganxorcielebuli transferebi, rac garkveuli saxis pozitivi iyo polone-
Tis ekonomikisaTvis. magram, meore mxriv sagrZnoblad mcirdeboda SromiTi resursebi, rac qveynis 
ekonomikis konkurentunarianobaze pirdapir axdenda gavlenas. miuxedavad imisa, rom arsebuli rea-
loba ekonomikuri aqtiurobis kuTxiTYnamdvilad qmnida mniSvnelovan problemebs, 2012 wlis bolosa 
da 2013 wlis dasawyisidan, sazRvargareT mcxovreb polonelTa raodenoba neli tempiT, magram ganu-
wyvetliv mcirdeba. es procesi gansakuTrebiT TvalSi sacemia did britaneTSi, sadac polonel emi-
grantTa sakmaod didi raodenoba aris koncentrirebuli. 

poloneTis Sromis bazris problemur Taviseburebas misi regionaluri diferencireba war-
moadgens, ris gamoc aq Seqmnili situacia gacilebiT rTulia, vidre es erTi SexedviT saerTo po-
lonuri monacemebidan moCans, rac umuSevarTa wilis, dasaqmebulTa Tu ekonomikuri aqtiurobebis 
zrda-klebis maCveneblebSi gamoisaxeba. maSasadame, erT mxaresaa regionebi, romlebSic samuSao ad-
gilebis mxriv praqtikulad aranairi problema ar arsebobs da xelfasis odenobac bevri ganviTare-
buli evropuli qveynis saSualo saxelfaso maCveneblisagan didad ar gansxvavdeba, xolo meore 
mxaresaa ekonomikurad umniSvnelo regionebi, sadac gamefebulia masobrivi umuSevroba da saSualo 
xelfasi odnav Tu aRemateba minimaluri xelfasis dones, romelic amJamad poloneTSi daaxloebiT 
400€, e.i. saqme gvaqvs e. w. ,,Sromis bazris ganviTarebis da misi mdgomareobis kunZulovan xasiaTTan”,  

                                                           
148MaciejDuszczyk, Analyse: Arbeitsmarkt und Arbeitsmarktpolik in Polen.,www.bpb.de/.../polen/.../analyse-arbeitsmarkt-und-
arbeitsmarktpolit... 
149Wirtschaft undArbeitslosigkeit in Polen.Kurzinfo,. www.virtualpolen.de/wirtschaft.htm 
150DatenzurpolnischenWirtschaft.,www.warshau.diplo.de/contentblob/3421896/Daten/.../Statistikpdf.p... 
151Кризис наконец пришёл и в Польшу. Самая восточная страна..., expert.ru/2012/10/5/zelenyij-ostrov-potusknel/ 
152Экономика Польши – приглашаем в Польшу! Путеводитель по Польше., polandinfo.ru/Container/Details/875 
153ix. wyaro 1 
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rac imas niSnavs, rom regionebis mixedviT umuSevarTa wili 4-5%-dan 30-37%-mde farglebSi meryeobs. 
es aris tipuri situacia iseTi evropuli saxelmwifoebisaTvis, rogorebicaa espaneTi, didi britane-
Ti, safrangeTi Tu germania. arsebuli mocemulobebis gaumjobeseba warmoadgens poloneTis ekonomi-
kuri politikis udides gamowvevas. am mxriv qveynis mTavroba cdilobs ucxoeli investirebisaTvis 
sagadasaxado SeRavaTebis SeTavazebiT garkveul regionebSi Seqmnas saukeTesi sainvesticio pirobebi. 
aseTi ki, mag., gansxvavebiT varSavis,  gdanskis,  poznanis Tu krakovis raionebisagan, sadac umuSe-
vrobis wili 4-5% ar aRemateba, aris mazoviecis savoevodo, romlis Sidlovecis mxareSi is 36.7% 
aRwevs154. 

Sromis bazarze garkveuli saxis sirTuleebis miuxedavad, poloneTi, romelic inarCunebs sain-
vesticio mimzidvelobas dasavleli investirebis TvalSi (2011 wlis manZilze pirdapirma ucxourma 
investiciebma Seadgina 71% maSin, rodesac mTlianad evrokavSirSi – mxolod  17%)155, biznesgaremos 
mudmivi gaumjobesebis kvaldakval, mzardi Sida moTxovnis pirobebSi qmnis Semdgomi dasaqmebis karg 
wanamZRvrebs156. 

arsebobs rigi faqtorebi, romlebic xels uwyobs pirdapiri gare investiciebis mozidvas po-
loneTSi. esenia: 1. poloneTs SeuZlia ucxoel investorebs SeTavazos SedarebiT usafrTxo da li-
beraluri sagadasaxado klimati; 2. investiciebi daculia aralegaluri eqspropriaciisagan; 3. adgi-
lobriv bankebSi Tavisuflad xdeba erovnuli valutis nebismier myar ucxour valutaze gadacvla; 
4. Sesabamisad, SesaZlebelia miRebuli mogebis konvertireba da repatriireba; 5. ucxoeli investore-
bisaTvis xelmisawvdomia Senoba-nagebobebisa da miwis nakveTebis SeZena (umetes SemTxvevaSi polone-
Tis Sinagan saqmeTa saministrodan Tanxmobis miRebis Semdeg)157. 

yvela zemTavari, riTac es qveyana dRiTi dRe izidavs ucxour investiciebs aris is, rom uka-
naskneli 20 wlis manZilze poloneTma SeZlo oligarqebis, biznesisa da politikis Serwymis gareSe 
sabazro ekonomikis aSeneba. Transparency International mier warmoebuli ukanaskenli kvlevebis Tanaxmad, 
sxva evropul qveynebs Soris, poloneTSi korufciis  yvelaze dabali donea. da kidev, xelisufle-
baTa cvlilebebis miuxedavad, poloneTma SeinarCuna liberaluri ekonomikisa da yvela qveynis kapi-
talisaTvis Ria karis sakvanZo principi, rac gansazRvravda da momavalSic uciloblad gan-
sazRvravs am qveynis ekonomikur winsvlasa da warmatebas. 

poloneTis ekonomikis arsebuli mdgomareobis miuxedavad, romelic, rasakvirvelia, evrokavSi-
ris umetes qveynebTan SedarebiT bevrjer ukeTesia, qveynis mTavrobas axlo momavalSi sakmaod didi 
Zalisxmeva dasWirdeba socialur garantiebis SenarCuneba-gaumjobesebisa da ucxour kreditebze 
naklebad damokidebulebis kuTxiT. es ki, perspeqtivaSi, SesaZlebelia qveynis ekonomikuri ganviTare-
bis mniSvnelovani Semaferxebeli faqtori gaxdes, rac damatebiTi finansuri resursebis moZiebasa 
da gamoTavisuflebasTan aris dakavSirebuli  da rac am qveyanas, bunebrivia, mZime tvirTad daawveba. 

 
Vasil  Khizanishvili 

ABOUT SOME PECULIARITIES OF THE POLISH ECONOMY 
Annotation 

 
On the background of the world economic crisis the State of Polish deserves special attention.  The only  member state of  the 

European  Union, which can avoid not only the Crisis, but also Economic Recession. 
Poland's Economy in crisis and post-crisis periods are characterized by the following features: If the crisis of 2008-2009 

slowed economic activity is characterized by the natural rates of the level of 8-9% unemployment, the subsequent 2010, 2011 years 
and especially in 2012 year, when the country's economic growth was apparent, the elevation of the unemployment rate reached 12-
13%, and the differences between these two period were from -3% to -5%, what was followed the  liberalization of the labor market 
from the side of the Polish Government. This event, with the investment policy helps to reduce maximally of the Regional differen-
tiation on the Polish Labor Market, and to eliminate the existing disproportion. 

 In the near future one of the major concerns will become keeping – improving  the  social guarantees and less dependence on 
foreign credits, which is connected with the finding and  release the  additional financial resources and it is natural that it  will pres-
sure this country  as heavy burden. And this can be become the significant hindering factor of the economic development of the 
country. 

 
    

    

 
  
 
 
 

    

                                                           
154ix. wyaro 4 
155На фоне мирового кризиса Польша ускорила экономический рост., m.expert.ru/2012. 
156 Польша как наиболее сильное звено ЕС во время финансового кризиса. ru.exrus.eu/ Польша – как –наиболее – сильное – 
зве... 
157Инвестиции в Польше., www.polska.ru/biznes/ekonomika/investicji.html. 
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sazogadoebis ganviTarebis dRevandel etapze, roca ekonomika funqcionirebs da viTardeba 
mzardi globaluri konkurenciis pirobebSi, erovnuli konkurentunarianobis mTavari faqtoria ma-
Ralkvalificiuri adamianuri rasursebi da samecniero baza. am ukanasknelis safuZveli ki aris ada-
mianis mier bunebasa da sazogadoebaSi mimdinare procesebze, maTi ganviTarebis kanonebsa da kanon-
zomierebebze kacobriobis mier dagrovili codnis floba. aqedan gamomdinare, dRes gansakuTrebuli 
mniSvneloba eniWeba  organizaciebSi codnis marTvas. 

codnis marTva, upirveles yovlisa, dakavSirebulia gamocdilebis dagrovebasTan, organiza-
ciaSi mimdinare procesebis, meTodebisa da operaciebis gagebasTan. codnis marTvas, met-naklebad, 
yovelTvis hqonda adgili. rogorc m. xensoni da sxvebi miuTiTeben, ~aseuli wlebi saojaxo sawar-
moTa mflobelebi Tavis komerciul gamocdilebas gadascemdnen bavSvebs, ostatebi mondomebiT as-
wavlidnen Tavis xelobas sxvebs, xolo muSebi erTmaneTSi cvlidnen warmoebis ideebsa da saidum-
loebebs~ [2, gv. 185]. maTive azriT, im periodidan, roca samrewvelo ekonomikis safuZveli  bunebrivi 
resursebidan gadavida inteleqtualur aqtivebze, xelmZRvanelebi iZulebuli gaxdnen, SeeswavlaT 
codna da am codnis gamoyenebis saSualebebi, romlebic safuZvlad edo maT bizness. 

organizaciebSi codnis marTva mniSvnelovanwilad dakavSirebulia momuSveebTan, codnis aTvi-
sebis, ganaxlebis, gacvlisa da gavrcelebis wesebsa da saSualebebTan, agreTve, informaciul teq-
nologiebTan. 

codnis marTvaSi igulisxmeba misi (codnis) Seqmnis, aTvisebis, gavrcelebisa da gamoyenebis 
procesi an praqtika. igi yuradRebas amaxvilebs organizaciisaTvis damaxasiaTebel specifikur cod-
nasa da unar-Cvevebze. codnis marTva dakavSirebulia codnis maragsa da moZraobasTan. maragi _ maragi _ maragi _ maragi _ esaa 
specialuri codna da kompiuterul sistemebSi Senaxuli codna. moZraobaSimoZraobaSimoZraobaSimoZraobaSi ki igulisxmeba codnis 
urTierTgacvla momuSaveTa Soris da maTi gadacema monacemTa bazebSi. d. tani codnis marTvas gan-
sazRvravda ~rogorc organizaciaSi codnis maragebis sistematuri da aqtiuri marTvis process da 
maT ganviTarebas~ [2, gv. 186]. 

codnis Senaxva SeiZleba monacemTa bazebSi, aRwerilobaSi, angariSebSi, biblioTekebSi, 
strategiul dokumentebSi, instruqciebSi da a. S. organizaciis SigniT igi SeiZleba gadaices 
organizaciuli sistemebis an iseTi tradiciuli saSualebebiT, rogoricaa: TaTbirebi, staJireba, 
kursebi, werilobiTi cnobebi, video da audiofirebi. dReisaTvis codnis gadacemis yvelaze ufro 
efeqturi saSualebaa interneti.G 

cneba “codna~ gamoiyeneba erTmaneTTan axlosmdgomi, magram ori gansxvavebuli gagebiT: 1) 
adamianis unari _ Seasrulos esa Tu is davaleba (saqme), 2) codnis fragmentebis Senaxva tvinSi. 
codna SeiZleba iyos: konkretuli da abstraqtuli, aSkara (cxadi)  da faruli, individualuri da 
gavrcelebuli (jgufuri), materialuri da mentaluri, ganviTarebadi da statiuri, sityvebiT 
gamoxatuli da kodirebuli da sxv. 

axdenen codnis formebis Semdegi saxis klasifikacias: 1) gansaxierebuli teqnologiaSi, 
normebsa da organizaciul procedurebSi; 2) gansaxierebuli kulturaSi, saerTo SeTanxmebebis, 
istoriis, faseulobebisa da rwmenis saxiT; 3) gansaxierebuli organizaciis wamyvani wevrebis 
kompetenciebsa da unar-CvevebSi (praqtikuli codna). teqnikuri da kulturuli codna koleqtiuria, 
xolo praqtikuli _ individualuri. 

saWiroa erTmaneTisagan ganvasxvaoT cnebebi: “monacemebi~, “informacia~ da “codna~. monacemebimonacemebimonacemebimonacemebi 
Sedgeba ZiriTadi faqtebisagan, romlebisganac Sendeba informacia da codna. informaciainformaciainformaciainformacia_esaa 
monacemebi, romlebic damuSavebulia maTi daniSnulebis TvalsazrisiT, anu mniSvnelobisa da miznis 
mixedviT. codnacodnacodnacodna ki aris informacia, romelic gamoiyeneba ama Tu im saqmianobaSi. xSirad igi 
gvevlineba piradi gamocdilebis saxiT, romelsac SeiZleba ar hqondes sagnobrivi gamosaxva, iyos 
SeumCneveli da Znelad Sesanaxi, Zneli iyos misi kodireba da gavrceleba. 

codna SeiZleba iyos aSkara aSkara aSkara aSkara (cxadi(cxadi(cxadi(cxadi), romlis gamoTqma sityvebiTaa SesaZlebeli da sityvebiT sityvebiT sityvebiT sityvebiT 
gamouTqmeli. gamouTqmeli. gamouTqmeli. gamouTqmeli. pirvel SemTxvevaSi SeiZleba misi klasificireba,  werilobiTi formisaa, misawvdomia 
da inaxeba monacemTa bazaSi, wignebSi, interqselSi da inteleqtualuri sakuTrebis portfelSi. 
sityvebiT gamouTqmeli codna ki arsebobs adamianTa TavebSi da gaZnelebulia maTi gamoxatva 
werilobiT formaSi. isini ZiriTadad SeiZineba piradi gamocdilebiT. am saxis codnas ganekuTvneba 
mecnieruli da gamoyenebiTi gamocdileba. codnis marTvis mTavari amocanaa, sityvebiT gamouTqmeli 
codna gardaqmnas cxad codnad. 

rogorc bleiki werda, codnis marTvis mTavari mizania organizaciis koleqtiuri 
gamocdilebis daufleba da misi gavrceleba “yvelgan, sadac mas SeuZlia moitanos rac SeiZleba 
meti ukugeba~ [2, gv. 187]. mocemuli debuleba TanxvedraSia firmis resursebis poziciebidan 
ganxilvis midgomasTan, romlis mixedviT konkurentuli upiratesobis wyaro devs mis SigniT (mis 
momuSaveebsa da maT codnaSi). codnis marTvam unda uzrunvelyos codnis gadacema imaTgan, vinc mas 
flobs imaTze, romlebsac igi sWirdeba organizaciis muSaobis efeqtianobis amaRlebis mizniT. 

gamoyofen codnis marTvisadmi or midgomas: sistematizaciis sistematizaciis sistematizaciis sistematizaciis strategiasa da  personalizaciis personalizaciis personalizaciis personalizaciis 
strategias. pirveli midgomisas xdeba codnis sistematizacia da Senaxva monacemTa bazebSi. masTan 
misawvdomoba aqvs organizaciis TiToeul wevrs. yvelas sirTulis gareSe SeuZlia misi gamoyeneba. 
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mocemuli strategia orientirebulia dokumentebze. isini inaxeba eleqtronul bazebSi, romlebic 
momuSaveebs SeuZliaT gamoiyenon. amiT maT saSualeba eZlevaT, monaxon codna ise, rom ar mimarTon 
adamians, romelmac igi Seqmna. aRniSnuli strategia mniSvnelovanwilad eyrdnoba monacemTa bazebis 
marTvaSi informaciul teqnologiebs, agreTve, interqselis gamoyenebas. personalizaciis 
strategiisas codna mkveTrad mibmulia adamianze, romelmac igi daamuSava da vrceldeba adamianebs 
Soris uSualo urTierTobiT. esaa midgoma “adamiani-adamiani~ da gulisxmobs dauwereli codnis 
gavrcelebas.  codnis gacvla xdeba socialuri qselis saSualebiT da adamianebsa da jgufebs 
Soris piradi urTierTobis waxalisebiT. amasTan erTad, gamoiyeneba informaciuli konsultaciebi, 
seminarebi, individualuri swavleba da sxv. 

codnis marTvas aqvs teqnikuri, socialuri da ekonomikuri komponentebi. teqnikuri mimarTebiT 
codnis marTva gulisxmobs mis (codnis) centralizacias, romelic Tavisuflad vrceldeba 
organizaciaSi, da dawerili codnis sistematizacias. socialuri mimarTebiT codnis marTva 
gulisxmobs codnis “koleqtivizacias~, romlis mizania calkeuli momuSavis an jgufis  uflebis 
gauqmeba Tavis codnaze. ekonomikuri mimarTebiT ki codnis marTvam unda upasuxos organizaciis 
moTxovnilebas imaze, rom gaizardos codnis Seqmnisa da gamoyenebis intensivoba. teqnologia 
imyofeba iseTi kompaniebis yuradRebis centrSi, romlebic iyeneben sistematizaciis strategias, 
xolo romlebic iyeneben personalizaciis strategias, maTTvis igi damxmare saSualebaa. zogadad, 
teqnologia, umetesad, ganixileba komunikaciis saSualebad da ara rogorc codnis Senaxvis 
saSualeba. codnis marTva ufro metad dakavSirebulia adamianebTan, vidre teqnologiebTan. 
urTieToba adamianebs Soris aris organizaciis socialuri kapitali. igi aris Zvirfasi resursi 
socialuri sakiTxebis gadasawyvetad. socialur urTierTobaTa qseli gansakuTrebiT mniSvnelovania 
codnis gasavrceleblad. amasTan erTad, mniSvnelovania socialuri kapitalis kidev erTi aspeqti _ 
ndoba. ndoba. ndoba. ndoba. saqme isaa, rom adamianebs ar eqnebaT survili, gacvalon codna maTTan, visac ar endobian. 

codnis marTva dakavSirebulia maRalkvalificiur momuSaveTa marTvasa da motivaciasTan, 
romlebic qmnian codnas da gadamwyvet rols TamaSoben maT gavrcelebaSi. codnis marTvaSi 
mniSvnelovan rols TamaSobs adamianuri resursebis ganyofileba. am ganyofilebis mizania, 
organizaciaSi iyos is inteleqtualuri kapitali, romelic aucilebelia misTvis. adamianuri 
resursebis ganyofilebas codnis marTvaSi Tavisi wvlilis Setana SeuZlia Semdegi RonisZiebebis 
ganxorcielebiT: 1)xelSewyoba iseTi Ria kulturis ganviTarebisaTvis, romelSic codnis gavrceleba 
mniSvnelovani faseulobaa; 2) erTgulebisa da ndobis atmosferos SeqmnisaTvis mxardaWera da 
xelSewyoba; 3) konsultaciebis Catareba iseTi organizaciebis agebasa da ganviTarebaze, romlebsac 
sxvadasxva saSualebiT codnis gavrcelebis unari eqnebaT; 4) adamianur resursebTan dakavSirebul 
strategiebze kosultaciebis Catareba da maTi ganxorcieleba praqtikaSi; 5) momuSaveTa waxaliseba 
codnis ganviTarebasa da gavrcelebaSi; 6) xelSewyoba Sromis maCveneblebis marTvis iseTi 
meTodebisaTvis, romelTa yuradRebis centrSi iqneba codnis ganviTareba da gavrceleba; 7) codnis 
gavrcelebis mizniT, samuSao jgufebis, TaTbirebis, seminarebisa da simpoziumebis SemoReba da 
organizeba; 8) codnis marTvis ideis popularizacia umaRles xelmZRvanelobaSi, maTi waqezeba, 
uxelmZRvanelos da mxari dauWiros codnis marTvis iniciativas. mokled zogierTi maTganis Sesaxeb: 

Ria kulturis arsebobis pirobebSi adamianebs Soris urTierToba xasiaTdeba ndobis maRali 
xarisxiT, upiratesobas aniWeben urTierTmxardaWeras, TanamSromlobas, SemoqmedobiTobasa da 
konstruqciul urTieTzemoqmedebas. 

gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs erTgulebisa da ndobis atmosferos Seqmnas. erTgulebis 
miRweva, es igivea, adamianebisagan miaRwio, rom isini aigivebdnen Tavis miznebsa da faseulobebs 
organizaciis miznebTan da faseulobebTan, maT Soris codnis ganviTarebisa da gavrcelebis 
miznebTan. organizaciaSi ndobis atmosferos ganviTareba niSnavs ndobis Seqmnas xelmZRvanelebsa da 
momuSaveebs Soris. rogorc wesi, momuSaveebi endobian xelmZRvanelebs, Tu am ukanasknelTa moqmedeba 
samarTliania, kanonieria, Tanmimdevruli da gamWvirvalea agreTve, Tu isini asruleben TavianT 
danapirebs. 

adamianuri resursebis ganyofilebas SeuZlia xeli Seuwyos codnis marTvas konsultaciebis 
CatarebiT iseT momuSaveTa mozidvisa da SenarCunebis sakiTxebze, romlebsac aqvT aucilebeli unar-
Cvevebi, maT Soris codnis ganviTarebisa da gavrcelebis kultura. aranaklebi mniSvneloba aqvs 
adamianTa iseTi motivirebis sistemis Seqmnas, romelic waaxalisebs momuSaveebs, Caiweron is, rac 
maT ician da gadascen igi eleqtronul sacavSi. kompaniebi, rolebic misdeven personifikaciis 
models, muSakebs Soris codnis pirdapiri gacvlisaTvis waxaliseba unda iyos diferencirebuli 
masSi Setanili TiToeulis wvlilis gaTvaliswinebiT. 

rogorc ukve aRiniSna, adamianuri resursebis ganyofilebas codnis marTvaSi Tavisi wvlilis 
Setana SeuZlia Sromis maCveneblebis marTvis iseTi meTodebis gamoyenebisaTvis mxardaWeriT, 
romelTa yuradRebis centrSia codnis ganviTareba da xelSewyoba. aq, upirveles yovlisa, 
mxedvelobaSia codnis gacvlaze dafuZnebuli, momuSaveTa sasurveli qcevis dadgena da misi 
Sedareba realur qcevasTan. mocemul SemTxvevaSi (Sromis maCveneblebis marTvisas) gansakuTrebuli 
yuradReba eqceva momuSaveTa damokidebulebas organizaciis iseTi faseulobisadmi, rogoricaa: 
codnis gacvla da misi erToblivi floba. 

adamianuri resursebis ganyofilebas SeuZlia mniSvnelovani roli iTamaSos codnis marTvaSi 
samuSao jgufebis, TaTbirebis, seminarebis, forumebisa da a. S. danergviTa da organizebiT, 
romlebzedac monawileni cvlian informaciebsa da ideebs, ixilaven imas, rac maT Seiswavles, 
aTanxmeben sakiTxs imaze, Tu rogor SeiZleba gamoiyenon maT mier aTvisebuli codna. garda amisa, 
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aseTi Sexvedrebi mniSvnelovania codnis gavrcelebisaTvis. maT SeuZliaT xeli Seuwyon iseTi 
garemos formirebas, romelSiac codnis gacvla bunebrivi da ganuwyveteli procesia.  

amrigad, codnis marTva adamianuri resursebis marTvis erT-erTi mniSvnelovani Semadgeneli 
nawilia. masze mniSvnelovanwiladaa damokidebuli organizaciaTa muSaobis ekonomikuri efeqtianoba. 
amitomaa, rom sazRvargareTis ekonomikurad maRalganviTarebul qveynebSi mas did yuradRebas 
aqceven. amis mkafio gamoxatulebaa is, rom zogierTi qveynis organizaciebSi arsebobs Tanamdeboba 
”direqtori codnis dagegmvis dargSi~, romelic uSualod xelmZRvanelobs codnis marTvas da 
uzrunvelyofs kompaniis inteleqtuluri aqtivebis ganviTarebas. samwuxarod, saqarTveloSi codnis 
marTvas saTanado yuradReba ar eqceva. mas jer kidev ar aqvs sistematizebuli xasiaTi. masTan 
dakavSirebuli rigi sakiTxebi amJamad ganixileba iseT ekonomikur disciplinebSi, rogoricaa: 
zogadi manejmenti, adamianuri resursebis marTva, ganaTlebis ekonomika da sxv. Sesabamisad, 
uSualod codnis marTvaze mecnieruli kvlevebi TiTqmis ar arsebobs, rac, cxadia, uaryofiTad 
moqmedebs organizaciebis saqmianobis ekonomikur efeqtianobaze. saWiro da aucilebelia momavalSi 
saTanado yuradReba daeTmos codnis marTvis rogorc Teoriuli, ise praqtikuli problemebis 
damuSavebas, rac xels Seuwyobs qveynis ekonomikur aRmavlobas.  
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KNOWLEDGE MANAGEMENT IN ORGANIZATIONS AND  

SOME ISSUES OF ITS IMPROVEMENT 
Annotation 

 
In this  article  such issues  concerning knowledge management  are  considered as:     its essence, purposes and  designation 

on modern stage of  economic development of our  country; kinds of  knowledge  and approach to knowledge management   -  strate-
gy of systematization and personalization. 

Technical, social and economic components of knowledge management  are also  viewed in the above article. Mainly,  great 
attention is devoted to  the issues  strengthening  the role of Human Resource Department in knowledge management.  

 In the final part of the article  is given  a short analysis of knowledge management  in  organizations functioning in Georgia 
and some  opinions are expressed on the ways of  its improvement. 
 
 

Tamila arnaniaTamila arnaniaTamila arnaniaTamila arnania----kepulaZekepulaZekepulaZekepulaZe    
xelfasis genderuli diferenciaciis maCveneblebi da maTi gamoyenebaxelfasis genderuli diferenciaciis maCveneblebi da maTi gamoyenebaxelfasis genderuli diferenciaciis maCveneblebi da maTi gamoyenebaxelfasis genderuli diferenciaciis maCveneblebi da maTi gamoyeneba    

 
SesavaliSesavaliSesavaliSesavali    

xelfasi – momuSaveTa materialuri keTildReobis erT-erTi ZiriTadi maCvenebelia. igi war-
moadgens „SromiTi saqmianobis fundamentur safuZvels da mniSvnelovan faqtors, romelic didwi-
lad ganapirobebs momuSaveTa da damqiravebelTa ekonomikur qcevas. samuSao Zalaze gaweul danax-
arjebTan erTad, xelfasis  done da struqtura ganixileba, rogorc mniSvnelovani makroekonomiku-
ri maCvenebeli, romelic farTod gamoiyeneba sxvadasxva politikuri, socialuri Tu ekonomikuri 
institutebis mier Sromis bazarze Seqmnili situaciis Sefasebisa da Sromis bazris makroekonomi-
kuri politikis gansazRvrisaTvis“ [1, gv. 20].  

fasiT determinirebuli moTxovna-miwodebis modeli warmoadgens Tanamedrove ekonomikuri mec-
nierebis ZiriTad da yvelaze cnobil models, romelic farTod gamoiyeneba warmoebis faqtorTa 
bazrebis, da maT Soris Sromis bazris, analizis dros.  

ekonomistebi ganixilaven Sromis bazars sxva bazrebis (saqonlis, momsaxurebis da sxv.) msgav-
sad, Tumca aRiareben mis Taviseburebebs. am TaviseburebaTa zogierTi mxare kargad aris Seswavlili, 
xolo zogierTi – rCeba diskusiebisa da mecnieruli debatebis centrSi.  

am ukanasknelTagan aRsaniSnavia Sromis anazRaurebis genderuli disproporciis problema. 
 

1.1.1.1. Sromis anazRaurebis genderuli disproporcia Sromis anazRaurebis genderuli disproporcia Sromis anazRaurebis genderuli disproporcia Sromis anazRaurebis genderuli disproporcia ––––    sakiTxis dayenebasakiTxis dayenebasakiTxis dayenebasakiTxis dayeneba    
Sromis fasis genderuli disproporciis problemis Seswavla, misi gamomwvevi mi-zezebis ga-

movlena da Sromis bazarze genderuli Tanasworobis damyarebis aucilebloba gamowveulia rogorc 
sazogadoebrivi samarTlianobis moTxovniT, aseve sxva socialur-ekonomikuri xasiaTis mizezebiT, 
romelTa Soris aRsaniSnavia Semdegi: 

– dRes Tanamedrove sazogadoebis erT-erT umniSvnelovanes problemas warmoadgens Tanaswo-
ruflebianobis damyarebis problema asakis,  sqesis, ojaxuri mdgomareobisa da a.S. safuZvelze, re-
ligiuri Tu eTnikuri kuTvnilebis miuxedavad [3; 6; 8]. aseT viTarebaSi qalTa da mamakacTa Tanaswo-
robis miRweva gadaiqca sazogadoebis politikuri, ekonomikuri da kulturuli progresis umniSvne-
lovanes  winapirobad.  

– me–20 saukunis Sua periodSi gaZlierda qalTa monawileoba sazogadoebriv sferoSi, ga-
farTovda maTi Sromis miwodeba Sromis bazarze da qalTa Sroma gadaiqca warmoebis erT-erT mniSv-
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nelovan faqtorad, ramac mniSvnelovnad Secvala urTierTobebi dasaqmebis sferoSi, ojaxebsa da 
mTlianad sazogadoebaSi.  

– SromiT urTierTobebSi qalTa CarTvis gafarToeba iyo erTi mxriv mizezi, xolo meore 
mxriv – Sedegi im cvlilebebisa, romlebic mravali qveynis iuri¬diul kanonebsa da normatiul aq-
tebSi dafiqsirda da sazogadoebriv-ekonomikur cxovrebaSi qalebsa da mamakacebs Tanabari uflebe-
bi mianiWa. 

– miuxedavad imisa, rom qalebi dRes SromiTi resursebis mniSvnelovan nawils Seadgenen da 
sazogadoebis socialur da ekonomikur ganviTrebaSi maTi niWi da unarebi  umniSvnelovanes rols 
asrulebs [5], miuxedavad imisa, rom cxovrebis yvela sferoSi aRiarebulia qalTa da mamakacTa Ta-
nasworuflebianoba, socialur-ekonomikur da politikur sferoebSi qalTa potenciali  arasaTana-
dod aris Sefasebuli da gamoyenebuli [8]. dasaqmebis sferoSi es disproporciebi gamovlindeba 
Sromis bazris vertikalur da horizontalur segregaciaSi, Sromis anazRaurebis genderul uTanas-
worobaSi da a.S. [2; 3; 4; 6], anu adgili aqvs mniSvnelovan bzars sazogadoebriv-ekonomikuri cxovre-
bis normatiul da pozitiur mxareebs Soris. 

genderul uTanasworobasTan brZola sxvadasxva qveynebSi sxvadasxva doniT mim-dinareobs da 
sxvadasxva Sedegs aRwevs. ase, Tu ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis qveynebSi (OECD) 
Sromis anazRaurebis genderuli uTanasworoba bolo wlebSi 18%-mde Semcirda [7], saqarTveloSi es 
maCvenebeli saSualod 58%-s Seadgens. 

 
2.2.2.2. Sromis anazRaurebis genderuli uTanasworobis Sefasebis maCveneblebiSromis anazRaurebis genderuli uTanasworobis Sefasebis maCveneblebiSromis anazRaurebis genderuli uTanasworobis Sefasebis maCveneblebiSromis anazRaurebis genderuli uTanasworobis Sefasebis maCveneblebi    

Cveulebriv, Sromis anazRaurebis genderuli uTanabrobis gansazRvrisaTvis ga-moiyeneba qalTa 
xelfasis Sefardeba mamakacTa xelfasTan, gamoxatuls procentebSi [7; 8; 9]. aseTi meTodika asaxavs 
mxolod problemis arsebul mdgomareobas da ar gviCvenebs problemis gadaWris veqtors. am mizni-
saTvis ufro mizanSewonilad mimaCnia xelfasis genderuli diferenciaciis Pgd (Index of Pay Gender Diffe-
rentiation)  da xelfasis genderuli  gansxvavebis Pgg (Index of Pay Gender Gap) avtoriseul maCvenebelTa 
(indeqsebis) gamoyeneba [1, gv. 20-25].  

xelfasis genderuli diferenciaciis maCvenebelixelfasis genderuli diferenciaciis maCvenebelixelfasis genderuli diferenciaciis maCvenebelixelfasis genderuli diferenciaciis maCvenebeli Pgd  warmoadgens qalTa xelfasis (Pf) Sefar-
debas mamakacTa xelfasTan (Pm) da gamoxatavs ara mxolod qalTa da mamakacTa xelfasebs Soris 
arsebul Tanafardobas, aramed iT¬valiswinebs qalTa da mamakacTa xelfasebis cvlilebis sasurvel 
dinamikas, anu gamoxatavs Sromis bazarze qalTa da mamakacTa Tanasworobis miRwevis veqtors da 
apriori varaudobs ekonomikur sferoSi (m.S. Sromis bazarze) genderuli uTanabrobis gamomwvevi 
mizezebis aRmofxvras: 

Pgd = 
Pm

Pf
 → 1,                                                               (1) 

Pgd  > 0 
Pm, Pf > 0 

Tu xelfasis genderuli gansxvavebis maCvenebeli Pgd = 
Pm

Pf
 < 1, es miSnavs, rom qalTa xelfasi 

mamakacTa xelfasze naklebia, xolo Tu Pgd = 
Pm

Pf
 > 1, es imis maCvenebelia, rom qalTa xelfasi 

aRemateba mamakacTa xelfass. orive SemTxveva gamoxatavs Sromis bazarze xelfasis genderul 

disproporcias, pirvel SemTxvevaSi – mamakacTa sasargeblod, xolo meore SemTxvevaSi – qalTa 

sa¬sar¬geb¬lod. mxolod situacia, romlis dros xelfasis genderuli gansxvavebis maCvenebeli 

erTs utoldeba (Pgd =
Pm

Pf
=1) genderul Tanasworobas Seesabameba, vinaidan gamoxatavs qalTa da 

mamakacTa xelfasebis Tanatolobas Pf = Pm. xelfasis genderuli gansxvavebis maCvenebeli varaudobs 
Sromis bazarze qalTa da mamakacTa Sromis Tanabari raodenobisa da Sepirispirebuli xarisxis 
xarjvas, gamoxatavs genderul Tanasworobas da yvela saxis disproporciis daZlevas. cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1 
asaxavs xelfasis genderuli diferenciaciis maCveneblis Pgd gamoyenebis magaliTs. 

mocemuli cxrilidan Cans, rom 1999 wels, aseve 2011 wels dasaqmebis yvela sferoSi xelfasis 

genderuli gansxvavebis maCvenebeli erTze naklebia (Pgd<1). es metyvelebs saqarTvelos Sromis 
bazarze xelfasis genderuli disproporciis arsebobaze mamakacTa sasargeblod. 1999 welTan Seda-
rebiT, 2011 wels saqmianobis iseTi saxeebSi, rogoricaa  vaWroba, sastumro da restornebi¬da sxv. 
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cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
dasaqmebulTa saSualo Tviuri nominaluri xelfasi saqmianobis saxeebis da sqesis mixedasaqmebulTa saSualo Tviuri nominaluri xelfasi saqmianobis saxeebis da sqesis mixedasaqmebulTa saSualo Tviuri nominaluri xelfasi saqmianobis saxeebis da sqesis mixedasaqmebulTa saSualo Tviuri nominaluri xelfasi saqmianobis saxeebis da sqesis mixeddddviT (lari) viT (lari) viT (lari) viT (lari) 

da xelfasis genderuli diferenciaciis maCvenebeli da xelfasis genderuli diferenciaciis maCvenebeli da xelfasis genderuli diferenciaciis maCvenebeli da xelfasis genderuli diferenciaciis maCvenebeli Pgd 

saqmianobis saxeebisaqmianobis saxeebisaqmianobis saxeebisaqmianobis saxeebi    

saSualo Tviuri nominaluri saSualo Tviuri nominaluri saSualo Tviuri nominaluri saSualo Tviuri nominaluri 
xexexexelfasi dalfasi dalfasi dalfasi da    Pgd    

1999 2011 

qa
l
i

qa
l
i

qa
l
i

qa
l
i     

ka
c
i

ka
c
i

ka
c
i

ka
c
i     

Pgd 

qa
l
i

qa
l
i

qa
l
i

qa
l
i     

ka
c
i

ka
c
i

ka
c
i

ka
c
i     

Pgd 

soflis meurneoba, nadiroba da satyeo meurneoba 
23,2 29,7 0,78 336,3 407,9 0,82 

TevzWera, meTevzeoba 14,2 28,8 0,43 252,0 273,5 0,92 

samTomopovebiTi mrewveloba 53,0 67,2 0,79 551,9 876,2 0,62 

damamuSavebeli mrewveloba 63,3 98,7 0,64 392,7 629,0 0,62 

eleqtroenergiis, airisa da wylis warmoeba da 
ganawileba 116,2 397,2 0,29 846,5 884,1 0,95 

mSenebloba 72,9 149,3 0,49 513,7 753,7 0,68 

vaWroba; avtomobilebis, sayofacxovrebo 
nawar¬misa da piradi moxmarebis sagnebis remonti 29,2 41,8 0,70 402,0 662,8 0,61 

sastumroebi da restornebi 26,2 34,7 0,75 292,5 427,2 0,68 

transporti da kavSirgabmuloba 99,1 111,4 0,89 686,2 933,2 0,73 

safinanso saqmianoba 247,0 397,2 0,62 1120,1 1762,4 0,63 

operaciebi uZravi qonebiT, ijara da 
momxmareblisaTvis momsaxurebis gaweva 57,0 83,1 0,68 552,7 731,2 0,75 

saxelmwifo mmarTveloba 69,0 95,7 0,72 903,2 1030,6 0,88 

ganaTleba 40,0 54,9 0,73 299,2 389,8 0,77 

janmrTelobis dacva da socialuri daxmareba 28,5 50,3 0,57 444,3 765,5 0,58 

komunaluri, socialuri da personaluri 
momsaxurebis gaweva 47,1 72,2 0,65 423,9 599,7 0,71 

sul 47,4 
 

90,9 
 

0,52 
 

460,.2 
 

771,.1 0,60 

 
Pgd maCvenebelma uaryofiTi cvlileba ganicada, rac imaze miuTiTebs, rom saqmianobis am sax-

eebSi Sromis anazRaurebis genderuli disproporcia kidev ufro gaZlierda. Tumca, amave periodSi 
saqmianobis iseT mimarTulebebSi, rogoricaa eleqtroenergiis, airisa da wylis warmoeba-ganawileba 
da TevzWera,  Pgd maCvenebeli gaizarda Sesabamisad 0,29-dan 0,95-mde da 0,43-dan 0,92-mde. saboloo jam-
Si ki, saqarTvelos ekonomikis masStabiT Pgd maCvenebeli dadebiTi tendenciiT xasiaTdeba da am pe-
riodSi 0,52-dan 0,6-mde gaizarda, rac miuTiTebs saqarTvelos Sromis bazarze Sromis anazRaurebis 
genderuli uTanasworobis  Semcirebaze. Tumca, aRsaniSnaia, rom Sromis bazari jer kidev Sors 
aris idealuri genderulad gawonasworebuli mdgomareobidan. 

imisaTvis, rom ganisazRvros, Tu  ra „gza“ aris „gasavleli“  genderulad ga¬wo¬nas-worebul 
idealur mdgomareobamde, gamoyenebuli unda iqnes xelfasis gen¬deruli  gansxvavebis maCvenebeli 
Pgg. 

xelfasis genderuli  gansxvavebis maCvenebeli xelfasis genderuli  gansxvavebis maCvenebeli xelfasis genderuli  gansxvavebis maCvenebeli xelfasis genderuli  gansxvavebis maCvenebeli Pgg warmoadgens xelfasis ga¬da¬xras genderu-

li Tanasworobis idealuri (Pgd = 
Wm

Wf

 
= 1) mdgomareobidan. es maCvenebeli gamoiangariSeba xelfasis 

genderuli diferenciaciis Pgd maCvenebelis safuZvelze da gamoxatavs qalTa da mamakacTa Sromis 
anazRaurebis gansxvavebis sidides (formula (2)), romelic unda iyos aRmofxvrili anu nulamde day-
vanili (formula 3-1 da 3-2):  

             Pgg = ± |1– Pgd|                                                      (2) 
                         Pgg = ± |1– Pgd|  → 0                                              (3)  [(3-1)] 



351 

 

                         Pgg = ± |1– 
Pm

Pf
|  → 0                                             (3)  [(3-2)] 

moduli |1 – Pgd| gamoxatavs Sromis ana¬z¬Raurebis genderuli Tanasworobis idealuri mdgoma-
reobidan xelfasis gadaxris absolutur sidides, xolo niSani (±) aCvenebs am gadaxris mimarTule-
bas: (+) niSnavs Sromis anazRaurebis gadaxras genderuli Tanasworobis idealur mdgomareobidan 
mamakacTa sasargeblod, xolo niSani (-) niSnavs Sromis anazRaurebis gadaxras qalTa sasargeblod. 
formula (2) gamoxatavs Sromis anazRaurebis gadaxris arsebul viTarebas, xolo formula (3)-s 
orive varianti (3-1) da (3-2) - aRniSnavs arsebuli situaciis Secvlis sasurvel mimarTulebas. es imas 
niSnavs, rom rac ufro axlos aris  xelfasis genderuli  gansxvavebis maCvenebeli Pgg nulTan, miT 
naklebia xelfasis genderuli disproporcia da Sromis bazari axlos dgas genderuli uTanasworo-
bis problemis gadaWrasTan da, piriqiT, nulidan daSoreba miuTiTebs genderuli uTanasworobis 
maRal donesa da genderul Tanasworobaze mimarTuli specialuri politikis gatarebis aucileb-
lobasa da am politikis moculobaze (ix. nax.1). 

 
naxazi 1. xelfasis genderuli  gansxvavebanaxazi 1. xelfasis genderuli  gansxvavebanaxazi 1. xelfasis genderuli  gansxvavebanaxazi 1. xelfasis genderuli  gansxvaveba    

 
rogorc naxazidan Cans, yvelaze didi absoluturi gadaxra - 0,42 - idealuri genderulad wo-

masworuli pirobebidan axasiaTebs katars. niSani (-) miuTiTebs imaze, rom es gadaxra katarSi arse-
bobs qalebis sasargeblod. yvelaze mci¬re gansxvaveba arsebobs paragvaisa da filipinebSi da 
udris 0,08, Tumca filipinebSi igi arsebobs mamakacTa sasargeblod, xolo paragvaiSi, isev rogorc 
katarSi - qalTa sasargeblod.  

orive maCvenebeli - xelfasis genderuli  gansxvavebis maCvenebeli Pgg da xelfasis genderuli 
diferenciaciis maCvenebeli Pgd - SeiZleba gamoyenebul iqnes xelfasis saaTuri/dRiuri/kvireuli ana-
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zRaurebis genderuli uTanasworobis gaangariSebisaTvis  rogorc ekonomikis calkeuli dargebis, 
aseve calkeuli regionebis, sawarmos an mTlianad ekonomikis farglebSi. 
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Tamila Arnania-Kepuladze 

THE INDEXES OF PAY GENDER DIFFERENTIATIONS AND THEIR IMPLEMENTATIO NS 
Annotation 

 
The demand-supply model of price determination – is the most widespread model of a modern economics science. This 

model is widely applied to the analysis of the factor markets, including labour market analysis. Despite legally fixed right for men 
and women to receive equal payment for equal work, there is a significant labour market gender disproportion and essential pay 
gender differences. For definition of pay gap between men and women the author introduces the Index of Pay Gender Differentiation 
(Wgg) and (Pgd) and the Index of Pay Gender Gap (Pgg) and shows the possibilities of their usage.  
 

    
Tamar bedoSviliTamar bedoSviliTamar bedoSviliTamar bedoSvili    

qeTevan wiqariSviliqeTevan wiqariSviliqeTevan wiqariSviliqeTevan wiqariSvili    
merab vaniSvilimerab vaniSvilimerab vaniSvilimerab vaniSvili    

Sromis anazRaurebis regulirebis problemebi daSromis anazRaurebis regulirebis problemebi daSromis anazRaurebis regulirebis problemebi daSromis anazRaurebis regulirebis problemebi da    
maTi gadawyvetis gzebi saqarTveloSimaTi gadawyvetis gzebi saqarTveloSimaTi gadawyvetis gzebi saqarTveloSimaTi gadawyvetis gzebi saqarTveloSi    

 
Sromis anazRaurebas gansakuTrebuli adgili ukavia socialurSro¬miTi sfe¬ros struqturasa 

da socialuri politikis prioritetebSi, rac, upirveles yovlisa, aixsneba misi didi mniSvnelobiT 
adamianis cxovelqmedebis uzrunvelyofaSi da, im specifikuri funqciebiT, romlebsac is asrulebs 
ekonomikisa da sazogadoebis ganviTarebaSi. amave dros, is Cve¬ni qveynisTvis erT-erTi mniSvnelovani 
problemaa.   

dReisaTvis Sromis anazRaurebasa da mis organizaciaSi mravali  naklovaneba da mwvave prob-
lemaa dagrovili, romelic arsebiTad aqveiTebs mis Sedegianobas xsenebuli amocanebis gadaWraSi. 
maTi Tavidan acilebis gareSe SeuZlebeli iqneba iseTi sakvanZo socialur-ekonomikuri gardaqmnebis 
efeqturi ganxorcieleba, rogoricaa sapensio reforma, sabinao komunaluri meurneobis moderniza-
cia da a.S. 

aRniSnul sakiTxSi ukeT garkvevis mizniT gamovyofT Sromis anazRaurebis sferoSi arsebul 
im ZiriTad problemebs, romlebic SeiZleba mTeli rigi negatiuri problemebis mizezebad mogvevli-
nos: Seferxebebi xelfasis gacemaSi (erTi Tvidan erT wlamde da meti); Sromis anazRaurebis dabali 
kvlavwarmoebiTi funqcia158; qveynis ekonomikis ganviTarebaSi, warmoebis moculobis zrdaSi, muSakTa 
fizikuri da inteleqtualuri SesaZleblobebis realizaciaSi Sromis anazRaurebis mastimulirebe-
li rolis mkveTri dacema; muSakis erTobliv SemosavalSi misi SromiTi wilis Semcireba, rac misi 
prestiJulobis daqveiTebis niSania; diferenciacia Sromis anazRaurebaSi. 

aRniSnuli problemebidan gamomdinareobs mravali sxva, warmoebuli problema da winaaRmdego-
ba, romlebic dakavSirebulia socialuri samarTlianobis pri-ncipebis darRvevasTan, regionuli Ta-
viseburebebis, Sromis pirobebis, sabiujeto da arasabiujeto sferoebs Soris gansxvavebebis gauT-
valiswineblobasTan da a.S. gansakuTrebiT aucilebelia SevCerdeT Sromis anazRaurebis sakvanZo 
funqciebze da maTi Taviseburebebis gamovlenaze. 

                                                           
158

 dReisaTvis saxelmwifos mier dawesebuli minimaluri xelfasi Seadgens fiziologiuri sacxovre-
beli minimumis 20%-ze cota mets. 
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SeiZleba gamovyoT xelfasis oTxi ZiriTadi funqcia: 1) kvlavwarmoebiTi, romelic mdgoma-
reobs samuSao Zalis kvlavwarmoebis SesaZleblobis uzrunvelyofaSi; 2) mastimulirebeli (motiva-
ciuri), romelic mimarTulia warmoebis ganviTarebaSi dainteresebis amaRlebaze; 3) socialuri, ro-
melic ganapirobebs socialuri samarTlianobis principebis realizacias; 4) saaRricxvo-sawarmoo, 
romelic axasiaTebs cocxali Sromis monawileobis zomas produqtis fasis warmoqmnis procesSi, 
mis wils warmoebis erTobliv danaxarjebSi. 

zogadad, ekonomikuri politikis Sedegebi mniSvnelovnad aisaxeba mosaxleobis Semosavlebsa 
da socialur struqturaze. unda aRiniSnos, rom 2004-2010 wlebSi mSp gaizarda 2.2-jer, xolo yo-
velwliuri inflacia – saSualod 7.5%-iT. aman mniSvnelovnad imoqmeda mosaxleobis Semosavlebsa 
da socialur struqturaze. saSualo xelfasi 156.6 laridan 2004 wels mkveTrad gaizarda 556.8 la-
ramde 2010 wels. ekonomikurma zrdam saSualeba  misca  xelisuflebas,  gaezarda  pensiebi  da  so-
cialuri  xarjebis  dafinanseba. 

2005 wels wina welTan mimarTebaSi saSualo pensia gaizarda 18-dan 37.3 laramde, 2009  wels ki 
– 77.6 laramde. 2011 wlis bolodan pensiam 100 lari Seadgina, 2012 wlis  seqtembridan ki – 125 lari. 
mTlianad, 2003 - 2012 wlebSi pensiebi gaizarda 5.5-jer. yovelive aRniSnulma gamoiwvia cvlilebebi 
ojaxis Semosavlebis struqturaSi. 2004-2010 wlebSi saSualo yovelTviur Semosavlebs erT sul mo-
saxleze hqonda zrdis tendencia. fuladi Semosavlebi da transferebi nominalur gamoxatulebaSi 
TiTqmis gasammagda, aseve, mkveTrad gaizarda Semosavlebi dasaqmebidan da TviTdasaqmebidan. fuladi 
gzavnilebi ucxoeTidan gaizarda TiTqmis orjer. 2004-2010 wlebSi fuladi da arafuladi Semosav-
lebi erT sul mosaxleze gaizarda 2.2-jer, magram es maCvenebeli jer kidev dabalia minimalur 
saarsebo donesTan SedarebiT159. Sesabamisad, miuxedavad zrdis tendenciisa, mosaxleobis umetesobis 
fuladi Semosavlebi jer kidev mcirea. 2010 wels fuladi Semosavlebi erT sul mosaxleze Seadgen-
da dasaqmebuli mamakacis saarsebo minimumis 98,4%-s. 

amave dros, naTesavebisa da axlo megobrebisgan naCuqari fulis da aseve sesxis odenoba izr-
deba, rac miuTiTebs imaze, rom izrdeboda maTi mniSvneloba cxovrebis pirobebis gauaresebis riske-
bis SemcirebaSi. amas¬Tan, farTovdeboda sabanko kreditebis masStabi Sinameurneobebis ganviTareba-
Si, maTi droulad dafarvis problemebi ki arastabilur xasiaTs aZlevda maT Semosavlebs. dadebiTi 
tendencia iyo TviTdasaqmebidan miRebuli Semosavlebis wilis Semcireba da paralelurad xelfasis 
wilis zrda mTlian SemosavlebSi. Tumca, Semosavlebi daqiravebuli Sromidan jer kidev ar aris 
saerTo Semosavlebis ZiriTadi wyaro. 

miuxedavad garkveuli zrdisa, Semosavali daqiravebuli Sromidan umniSvneloa mosaxleobis 
meoTxedisaTvis. Tu qalaqad igi saerTo Semosavlis 42%-ia, soflad es cifri Zalze dabalia da 
mxolod 17.3%-s Seadgens. 2004-2011 wlebSi xelfasi da Semosavlebi daqiravebiT dasaqmebidan ufro 
swrafad gaizarda, nominaluri mTliani Sida produqtisa da Sinameurneobebis mTliani Semosavlebis 
zrdasTan SedarebiT. Tumca, Semo¬savali xelfasidan Seadgenda saerTo Semosavlis mxolod 1/3-s. 
dRes qalaqis aqtiuri mosaxleobis mxolod 21.8% da soflis 9.9% Rebulobs xelfass daqiravebuli 
Sromidan. saqstatis monacemebiT, mosaxleobis Semosavali maTi xelfasebidan Seadgens saqarTvelos 
nominaluri mTliani Sida produqtis mxolod 13.6%-s. saxelmwifo transferebis wili ojaxis Semo-
savlebis struqturaSi dabalia, magram pensiebida socialuri daxmarebebi TandaTanobiT izrdeba. 
“aratradiciuli Semosavlebi”, rogorebicaa qonebis ijara, gzavnilebi sxva qveynidan, piradi trans-
ferebi, Semosavlebi kerZo sakuTrebis gayidvidan, fuladi sesxebi da danazogebi, uaxlovdeba Semo-
savlebs daqiravebuli Sromidan160. araformaluri Semosavali izrdeba TviTdasaqmebidan, soflis 
meurneobis produqtebis gayidvidan, qonebis gayidvidan, fuladi transferebidan (naTesavebisagan da 
sesxebidan). es Semosavlebi warmoadgens ojaxebis riskebis dacvis ZiriTad saSualebas. 

ganviTarebis Tanamedrove etapze Sromis anazRaurebis yvelaze prioritetul funqciebad, pir-
vel rigSi, unda miviCnioT misi kvlavarmoebiTi da mastimulirebeli funqciebi, amitom swored isini 
unda gavaaqtiuroT da gavaZlieroT. 

Sromis anazRaurebis kvlavwarmoebiTi funqcia mdgomareobs xelfasis unarSi _ moaxdinos ada-
mianis SromiTi saqmianobis procesSi daxarjuli Sromis kompensireba. Tu is arasakmarisia samuSao 
Zalis martivi kvlavwarmoebisTvisac ki, maSin mocemul SemTxvevaSi xelfasi ver asrulebs Tavis 
kvlavwarmoebiT funqcias. kvlavwarmoebiTi funqciis realizaciis xarisxi SeiZleba SevafasoT muSa-
kis mier miRebuli xelfasis odenobis saarsebo minimumis donesTan TanafardobiT. 

Tu Sromis anazRaurebis kvlavwarmoebiTi funqciis realizaciisaTvis mTavar pirobas war-
moadgens misi odenoba, mastimulirebeli funqcia ganisazRvreba sul sxva meqanizmebiTa da damoki-
debulebebiT. ganviTarebis Tanamedrove etapze umniSvnelovanes amocanad SeiZleba miviCnioT Sromis 
anazRaurebis mastimulirebeli funqciis gaZliereba. xelfasi proporciulad dakavSirebulia uSua-
lod daxarjul SromasTan. am funqciis gonivrulad gamoyeneba xelfass gadaaqcevs warmoebis Sede-
gianobis amaRlebisa da ekonomikuri zrdis erT-erT umniSvnelovanes berketad.  

Sromis anazRaurebis mastimulirebeli funqcia Sromis ukeTesi Sedegebis miRwevisken ubiZgebs 
muSakebs SromiTi wvlilisa da Sromis sazRauris odenobebs Soris urTierTkavSiris uzrunvelyo-

                                                           
159

 2011 wlis dekembris monacemiT, Sromisunariani mamakacis saarsebo mi¬nimumi 156.9 laria TveSi da 
warmoadgens absoluturi siRaribis zRvars. 
160

 aseTi Semosavlebi saSualod daqiravebuli Sromidan Semosavlebis 91.5%-s Seadgens. qalaqebSi ma-
Ti done 77.4%-ia, soflebSi ki – 141.8%. 
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fis gziT. Sromis anazRaurebis mastimulirebeli roli mJRavndeba muSakis SromiTi saqmianobis sa-
boloo SedegebTan Sromis anazRaurebis odenobis urTierTkavSiris uzrunvelyofaSi.  

sagulisxmoa, rom ukanasknel dromde, upiratesad ikvlevdnen warmoebis niv¬Tobrivi faq-
tore¬bis (kapitaluri dabandebebis, ZiriTadi fondebis, teqnikis, ma¬te¬rialuri resursebis da a.S.) 
efeqtianobas, Sromis anazRaurebis efeqtianoba ki arasakmarisad Seiswavleboda. 

Sromis anazRaurebis efeqtianobis kvlevis aucilebloba, uwinares yovlisa, gan¬pirobebulia 
mewarmeobisa da sabazro urTierTobebis ganviTarebiT. Sromis anazRaurebis efeqtianobis formula 
SegviZlia warmovidginoT, rogorc Seqmnili produqtis (Sedegis, efeqtis) Tanafardoba am produqtis 
warmoebisaTvis gadaxdil xelfasTan, anu, rogorc xelfasukugeba. efeqtianobis gansazRvrisadmi 
aseTi midgoma saSualebas gvaZlevs, ganvsazRvroT racionalurobis xarisxi Sromis anazRaurebis 
fondis xarjvaSi sazogadoebrivi produqtis Seqmnisas da SevafasoT anazRaurebis mastimulirebeli 
roli. Sromis anazRaurebis efeqtianobis amaRleba mdgomareobs imaSi, rom anazRaurebis zrdasTan 
sdevdes sawarmoo maCveneblebis winmswrebi gaumjobeseba.  

xelfasi, rogorc Sromisa Tu samuSao Zalis fasi – es aris muSakis sasicocxlo saSualebaTa 
fondis ZiriTadi nawili, romelic mas xvdeba (nawildeba) daxarjuli Sromis raodenobisa da xaris-
xis Sesabamisad. 

sabazro ekonomikis pirobebSi ganviTarebulma qveynebma sawarmoebSi, dawesebulebebsa da orga-
nizaciebSi xelfasisa da Sromis motivaciis sxva formebis organizaciis didi da mravalferovani 
gamocdileba daagroves, romelic, garkveulwilad, SeiZleba Cvenc gamoviyenoT. Tumca, mxedvelobaSi 
unda miviRoT, rom Cven gvaqvs Cveni tradiciebi da xelfasis organizaciis sakuTari gamocdileba, 
romelTa mTlianad ignorireba SeuZlebelia da, aseve unda gaviTvaliswinoT  gardamavali  periodis  
Taviseburebani. 

bolo wlebSi aSS-Si, safrangeTsa da sxva qveynebSi farTo gavrceleba pova damsaxurebis Se-
fasebaze dafuZnebulma xelfasis individualizaciam. damsaxurebis Sefasebis azri mdgomareobs Sem-
degSi: muSakebs, romlebsac aqvT erTnairi kvalifikacia da ukaviaT erTnairi Tanamdebobebi, Tavisi 
bunebrivi SesaZleblobebis, staJis, mizandasaxulobis, motivebisa da miswrafebebis wyalobiT, SeuZ-
liaT miaRwion gansxvavebul Sedegebs. es gansxvavebebi unda aisaxos xelfasSi, rac miiRweva sargoe-
bis diferenciaciiT Tanrigis (an Tanamdebobis) CarCoebSi.  

damsaxurebis Sefasebis gamoyenebis praqtikis analizma gviCvena, rom gafarTovda im muSakTa 
kontingenti, romelzec is vrceldeba. pirvelad, damsaxurebis Sefaseba gamoiyeneboda xelmZRvanel 
muSakebsa da momsaxureebze, romelTa Sromis Sedegebis asaxva SeuZlebeli iyo raime zusti maCve-
neblebiT. Tumca, fizikuri da gonebrivi Sromis muSakTa Sromis Sinaarsis daaxloebis obieqturi 
procesis msvle-lobisas moxda maTi anazRaurebis meTodebis daaxloebac. 

Sromis anazRaurebis individualizaciis warmatebuli ganxorcieleba moiTxovs Sromis Sefa-
sebis meTodebis srulyofas muSakis sakmarisi motivaciisaTvis  da Sromis anazRaurebis mudmiv da 
cvalebad nawilebs Soris gansazRvruli Tanafardobis dadgenas im “fsiqologiuri zRvaris” gaTva-
liswinebiT, romlis qvemoTac xelfasi kargavs Tavis mastimulirebel rols da ar aRiqmeba, rogorc 
adekvaturi jildo SromisaTvis.  

migvaCnia, rom zemoaRniSnuli gamocdilebis gaTvaliswinebiT, Sromis anazRaurebis sistemis 
swori strategia uzrunvelyofs uSualod adamianTa dafasebas, maTi uflebebis dacvas da, zogadad, 
qveynis ekonomikis ganviTarebas. yovelive es ki saxelmwifos pirdapiri movaleobaa, miT ufro so-
cialurad orientirebul qveynebSi. 

 

gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura    
1. saqarTvelos konstitucia. - Tbilisi, 1995 wlis 24 agvisto // http://co-dex.ge/1055. 
2. saqarTvelos samoqalaqo kodeqsi. - Tbilisi, 1997 wlis 26 ivnisi. N786 – IIs // 

http://codex.ge/2790. 
3. saqarTvelos organuli kanoni “saqarTvelos Sromis kodeqsi”. - Tbilisi, 2010 wlis 17 de-

kemberi. №4113-rs // http://codex.ge/152. 
4. saqarTvelos kanoni “socialuri daxmarebis Sesaxeb”. - Tbilisi, 2006 wlis 29 dekemberi. 

N№4289–rs // http://codex.ge/1389. 
5. baraTaSvili e., da sxv. ekonomikis saxelmwifo regulireba (Teoriul-meTodologiuri as-

peqtebi, meqanizmebi da resursuli baza). saxelmZRvanelo. wigni II. - Tb., 2012, gv. 153-170. 
6. Волгин Н.А. Социальная политика. Учебник. Под общ. ред. Н.А. Волгина. – Москва, Издательство 

«Экзамен», 2003, с. 253-270. 
7. Волгин Н.А., Дудников С.В. Оплата труда государственных служащих: анализ, зарубежный опыт, новые 

подходы. – М., 2000. 
  

Tamar Bedoshvili 
Ketvan Tsikarishvili 

Merab Vanishvili 
REGULATION PROBLEMS OF SALARY ADJUSTMENT AND  

WAYS OF THEIR SOLUTIONS IN GEORGIA 
Annotation 

 

Remuneration of a special place - the structure of the labor and social policy priorities in the area, which is primarily due to 
its great importance in ensuring the viability of the specific features for which it serves as the development of economy and society. 
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In general, wages have four main functions, which affect the person and the whole country's economy. Priority should be re-
garded as the most advanced stage of development remuneration for his reproductive and stimulating functions, therefore, first of all, 
that they should intensify and strengthen. Work motivation in developed countries accumulated salary and other forms of organiza-
tion of large and varied experience, which, to some extent, can we use the experience of their own national traditions and the salaries 
of the organization. 

The authors' opinion, the remuneration system for proper national strategy to ensure the people's appreciation of their rights 
and, in general, the country's economy. All this is a direct obligation of the state, the more socially-oriented countries. 

 
 

ananananzor devaZezor devaZezor devaZezor devaZe    
lojistikis aqtualuri sakiTxebi da ganviTarebis tendenciebilojistikis aqtualuri sakiTxebi da ganviTarebis tendenciebilojistikis aqtualuri sakiTxebi da ganviTarebis tendenciebilojistikis aqtualuri sakiTxebi da ganviTarebis tendenciebi    

 
saqarTvelos wamyvan kompaniebSi lojistikis Tanamedrove mdgomareoba rigi winaaRmdegobrivi 

momentebiT xasiaTdeba. rogorc kompaniebis, aseve saxelmwifo institutebis mier lojistikis mimarT 
mzardi interesis miuxedavad, sazogadoebaSi obieqturad arsebobs misi, rogorc erTi mTliani 
sistemis, arasakmarisi aRqma. sazogadoebis mniSvnelovani nawilisaTvis lojistika jer kidev 
warmoadgens raRac axals, Seucnobads. amave dros, samwuxarod, calkeuli kompaniebis umaRlesi 
xelmZRvanelebi da sxvadasxva rangis Cinovnikebi ver acnobiereben lojistikis potenciur 
SesaZleblobebs rogorc biznesis gaumjobesebis, aseve qarTuli kompaniebis konkurentunarianobis 
amaRlebis, makroekonomikuri da socialuri sakiTxebis gadawyvetis saqmeSi. 

sazRvargareTis ganviTarebuli qveynebis gamocdileba gviCvenebs, rom lojistikas ekuTvnis 
strategiulad mniSvnelovani roli Tanamedrove kompaniaSi. amasTan erTad, lojistika moicavs erT 
mTlian procesSi da aerTianebs saqmianobis iseT gansxvavebul saxeebs, rogorebicaa warmoeba, 
informaciebis gacvla, transportireba, Sesyidvebisa da maragebis marTva, dasawyobeba, 
tvirTgadamuSaveba, SefuTva da a.S. Tanamedrove pirobebSi dasavleTis kompaniebSi logistikis 
gamoyenebis tradiciuli sferoebi Seerwynen erTmaneTs da axali warmonaqmni gvevlinebam, rogorc 
strategiuli inovaciuri sistema. 

sazRvargareT lojistika didi xania biznesis praqtikuli instrumentia, xolo integrirebuli 
lojistika warmoadgens erT-erT ZiriTad kompleqsur funqcias, romelic axasiaTebs dasavleTis 
kompaniebis sawarmoo-finansur saqmianobas. UukveO20 welze metia, rac msoflio masStabiT cnobili 
kompaniebi da transnacionaluri korporaciebi, iseTebi, rogorebicaa IBM, Procter & Gamble, Coca-Cola, 
General Motors, Ford Motors, Volvo, Toyota Motors, Electrolux, TNT, Deutsche Telecom, BTL, ASG АВ, Acer Computer, G& F 
Industries, General Foods, Johnson & Johnson da sxvebi, strategiul dagegmarebasa da biznesis ZiriTadi 
sferoebis mimdinare marTvaSi warmatebiT iyeneben sxvadasva lojistikur koncefciebs. 

biznesis praqtikaSi Tanamedrove lojistikuri menejmentis danergva saSualebas iZleva, 
SesamCnevad amaRldes bazarze kompaniis organizaciul-ekonomikuri mdgradoba. lojistikis 
koncefciis gamoyeneba warmoadgens kompaniis resursebis erT-erT mniSvnelovan rezervs. evropis 
lojistikuri asociaciis monacemebiT, 2010 wlisaTvis lojistikuri inovaciebis gamoyenebam 
uzrunvelyo saqonlis warmoebis vadebis 25%-iT Semcireba, xolo produqciis warmoebis 
TviTRirebulebisa da materialur-teqnikuri maragebis Semcireba Sesabamisad 30 da 60%-iT. 

dReisaTvis Llojistika gascda qveynebis erovnul sazRvrebs. amJamad aqtiurad viTardeba 
saxelmwifoTaSorisi da transnacionaluri makrolojistikuri sistemebi, romlebic mowodebulni 
arian, Seamsubuqon informaciebis, saqonlis, kapitalisa da xalxis mier sazRvrebis gadalaxvis 
procesebi. bolo periodSi warmoiSva Tanamedrove lojistikuri marketinguli da integraluri 
koncefciebi. 

samamulo ekonomika bolo periodSi  sakmaod rTul viTarebaSi imyofeboda da misi Rirseuli 
reabilitaciisaTvis aucileblad migvaCnia arsebuli mdgomareobidan gamosvlis axali gzebis Zieba. 
msoflio praqtikidan gamomdinare, erT-erT aseT gzad migvaCnia lojistikuri sistemebis ageba. 
saqarTvelosaTvis sawarmoo, savaWro, satransporto da sainformacio lojistikuri sistemebis 
formirebasa da ganviTarebas gansakuTrebuli gaaCnia mniSvneloba, vinaidan is saSualebas mogvcems, 
daCqardes qveynis integracia msoflio ekonomikur da sainformacio sivrceSi. 

saqarTvelos bazarze lojistikuri koncefciebisa  da sistemebis danergva biznesSi 
ZiriTadad xdeba sazRvargareTuli kompaniebisa da ucxouri kapitalis wilobrivi monawileobiT 
daarsebuli sawarmoebis mier. samamulo kompaniebi jer kidev sifrTxiliT ekidebian lojistikuri 
inovaciebis danergvis sakiTxs. amasTan erTad, miuxedavad garkveuli ekonomikuri sirTuleebisa, 
calkeuli kompaniebis perspeqtiulad moazrovne menejerebi, xSir SemTxvevebSi, intuiciurad 
grZnoben lojistikis potencials biznesSi konkurentuli upiratesobebisa  da  TavianTi 
mdgomareobis gamyarebis kuTxiT, an eyrdnobian dasavleTis gamocdilebas da iswrafvian, danergon 
lojistikuri koncefciebi da sistemebi. 

Tanamedrove kompaniis saqmianobaSi lojistikis rolis Sefasebis dros unda aRiniSnos misi 
integraciuli da optimizaciuri xasiaTi. lojistikuri koncefciebisa da sistemebis gamoyeneba 
kompaniis resursebis (materialuri, finansuri, SromiTi) optimizaciis saSualebas iZleva, romlebic 
dakavSirebulni arian materialuri da misi Tanamdevi nakadebis marTvasTan. SeiZleba gamovyoT ori 
konceptualuri momenti, romlebic axdenen mis, rogorc menejmentis antikrizisuli instrumentis, 
pozicionirebas. 
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upirvelesad, unda aRiniSnos, rom lojistikis potenciali saSualebas iZleva, gaZlierdes 
kompaniis organizaciul-ekonomikuri mdgradoba bazarze, rac dakavSirebulia lojistikuri 
menejmentis integralur efeqtTan, romelic saSualebas iZleva, gaerTiandes iqnas kompaniis 
mmarTveli personalis, misi struqturuli qveganyofilebebisa da lojistikuri partniorebis 
Zalisxmeva materialuri da misi Tanamdevi (sainformacio, servisuli, finansuri) nakadebis marTvaSi 
mTlian lojistikur jaWvSi “Sesyidva – warmoeba – distribucia – gayidvebi”. ARniSnuli 
gansakuTrebiT mniSvnelovania ekonomikuri krizisis periodSi, rodesac lojistika xdeba 
antikrizisuli marTvis erT-erTi mniSvnelovani elementi.  

meore, lojistikis principebi da meTodebi mimarTulia optimaluri gadawyvetilebebis 
miRebisaken, kerZod, kompaniis mTliani lojistikuri danaxarjebis minimizaciisaken. Mmaterialuri 
nakadebis marTvasTan dakavSirebuli yvela saxis danaxarjis da lojistikuri riskebis Semcireba 
saSualebas miscems kompanias, gamoaTavisuflos finansuri saSualebebi axal teqnologiebSi 
damatebiTi investiciebisaTvis, moaxdinos warmoebis gadaiaraReba, Caataros marketinguli kvlevebi 
da a.S. kompaniis menejmentis mier optimaluri lojistikuri gadawyvetilebebi SeiZleba miRebul 
iqnes ara marto mTliani danaxarjebis minimizaciis kriteriumis mixedviT, aramed biznesis iseTi 
sakvanZo faqtorebis mixedviT, rogoricaa lojistikuri ciklebis Sesrulebis dro (koncefcia JIT – 
“zustad droSi”) da samomxmareblo servisis xarisxi (koncefcia TQM – “xarisxis sayovelTao 
marTva”). 

kompaniis organizaciul-ekonomikuri mdgradobis gaZliereba xorcieldeba funqciaTaSorisi 
da organizaciaTaSorisi lojistikuri menejmentiT, romelic saSualebas iZleva, aRmoifxvras 
konfliqtebi kompaniis funqcionalur qveganyofilebebs Soris, aseve, uzrunvelyos integrirebuli 
urTierTqmedeba biznesSi lojistikur partniorebs Soris. 

yovelive zemoT aRniSnulidan SeiZleba davaskvnaT, rom lojistikas gaaCnia integrirebuli 
potenciali, romlis saSualebiTac mas SeuZlia erTad Sekras da gaaumjobesos urTierTqmedeba 
kompaniis iseT sabaziso funqcionalur sferoebs Soris, rogorebicaa momarageba, warmoeba, 
marketingi, distribucia, gayidvebis organizacia. momaragebaSi, warmoebasa da gasaRebaSi produqciis 
maragebis racionaluri marTviT lojistika xels uwyobs saerTo danaxarjebis da saqonelze fasis 
Semcirebas, aseve bazarze kompaniis strategiuli poziciebis gaumjobesebas. Llojistikur menejments 
SeuZlia uzrunvelyos materialuri resursebis Sesyidvebis da mza produqciis warmoebis 
moculobebis koordinacia marketinguli prognozirebiT gaTvaliswinebuli gayidvebis moculobebis 
farglebSi. 

aqedan gamomdinare, lojistikuri menejmenti uzrunvelyofs bazarze kompaniis sistemur 
mdgradobas, axSobs winaaRmdegobebs marketings, warmoebasa da finansebs Soris da axdens kompaniaSi 
funqciaTaSorisi gadawyvetilebebis optimizacias. 

menejerebis mniSvnelovani nawili miiCnevs, rom pasuxismgeblobis Tavmoyra kompaniis erT 
qveganyofilebaSi lojistikis Semadgeneli yvela operaciebisa da funqciis mimdinareobaze efeqturi 
integraciis winapirobaa. Cveni azriT, aseTi Sexeduleba safuZvels moklebulia, vinaidan is 
gulisxmobs, rom formaluri struqtura marTvaze mniSvnelovania. Oorganizaciuli struqtura 
TavisTavad ar iZleva lojistikuri integraciis garantiebs.Llojistikuri organizaciuli 
struqturebi Zalze gansxvavdebian erTmaneTisagan konkretuli daniSnulebis, sawarmos tipisa da 
maT gankargulebaSi arsebuli adamianuri resursebis mixedviT. mTavari amocana mdgomareobs 
“lojistikuri azrovnebis” CamoyalibebaSi, raTa kompaniis yvela menejers SeeZlos gaTvalos da 
imoqmedos ekonomiurobisa da integrirebuli Zalissmevis principebidan gamomdinare. 
aRniSnulisaTvis aucileblad migvaCnia kompaniis lojistikaze pasuxismgebeli personalis 
Sesabamisi momzadeba da gadamzadeba, lojistikuri menejmentis sxvadasxva  funqcionalur 
sferoebSi sistematizebuli codnis miReba. 

lojistikam unda uzrunvelyos kompaniis ZiriTadi miznobrivi amocanis Se- sruleba – 
optimaluri saerTo danaxarjebiT rac SeiZleba srulad daakmayofilos momxmarebelTa 
moTxovnilebebi maRal konkurentul doneze.  

lojistikuri koncefciis safuZvelze kompaniis ganviTarebis erT-erTi mniSvnelovani 
upiratesoba mdgomareobs mTlianobaSi biznesis sistemis marTvaSi da lojistikuri jaWvis 
rgolebis urTierTqmedebis donis amaRlebasa da koordinaciaSi. 

lojistikis koncefciis danergva saSualebas iZleva: 1) uzrunvelyos kompaniis 
biznesprocesebis stabiluroba, amaRldes funqcionaluri qveganyofilebebis saqmianobis 
efeqtianoba; 2) Semcirdes saerTo danaxarjebi da produqciis TviTRirebuleba; 3) amaRldes 
SekveTebis momsaxurebis xarisxi, gaZlierdes kompaniis reputacia da avtoriteti; 4) bazarze mZafri 
konkurenciis pirobebSi amaRldes kompaniis konkurentunarianoba. 
 

gamoyenebuli litgamoyenebuli litgamoyenebuli litgamoyenebuli literaturaeraturaeraturaeratura    
1. a. devaZe. satransporto lojistikis amocanebis da ganviTarebis perspeqtivebis Sesaxeb. ga-

momcemloba “baTumis sazRvao akademia”. baTumi, 2008. 
2. a. devaZe. “satransporto lojistikis modulis ageba”. quTaisis samarTlisa da ekonomikis 

universiteti. respublikuri samecniero konferencia. 2009 
3. Гордон М. П., Карнаухов С. Б. «Логистика товародвижения». Центр экономики и маркетинга, 2001. 
4. Сергеев В. И. «Логистика в бизнесе». Инфра-М. 2009.  



357 

 

5. Николайчук В. «Логистика в сфере распределения». Питер. 2001.  
6. Николайчук В. «Заготовительная и производственная логистика». Питер. 2008.  
7. Киршина М. В. «Коммерческая логистика». ЗАО «Центр экономики и маркетинга». 2009.                                                                                                                                                                                                                         

 
Anzor Devadze 

CURRENT ISSUES AND TRENDS IN LOGISTIC DEVELOPMENT 
Annotation 

 
The conditions of Georgian leading companies’ logistics are reflected by the numerous controversial issues. At the same time 

according to the samples of developed countries logistics is the strategically important role in modern enterprise.   
In practice, introduction of modern logistic management allows to boost Organizational Economic sustainability of the com-

pany on the market.  
In recent years national economy has been in quite a complex condition and as the world practice has shown, logistical sys-

tems should be used to reach its full rehabilitation. This will enable us to fasten the integration of our country into the world’s Eco-
nomic and Information environment. 
 

 
Tamar dudauriTamar dudauriTamar dudauriTamar dudauri    

operaciuli menejmentis miznebis analizi da operaciuli menejmentis miznebis analizi da operaciuli menejmentis miznebis analizi da operaciuli menejmentis miznebis analizi da     
operaciuli sistemebis struqturisoperaciuli sistemebis struqturisoperaciuli sistemebis struqturisoperaciuli sistemebis struqturis    modelirebamodelirebamodelirebamodelireba    

    
m. meskoni, m. alberti da f. xedouri miuTiTebdnen, rom operaciuli sistemebis marTvis efeq-

tianoba, e.i. misi sakvanZo funqciis dagegmvis Sesruleba, ganisazRvreba sistemis mwarmoeblurobiT, 
amrigad, “gamosasvlelis” damokidebulebiT “SesasvlelTan”. “yvelaferi rac moqmedebs Sesasvlel  
da gamosasvlel sidideebze, iwvevs mwarmoeblurobis cvlilebebs”.  

sawarmoo-operaciuli menejmentis daniSnulebaa, xeli Seuwyos produqciis Seqmnas, romlis 
realizebac bazarze organizacias SeuZlia Tavis sasargeblod. amitom, menejmentis pirveli naTeli 
mizania operaciuli sistemis “gamosasvlelis” optimizacia samomxmareblo moTxovnis maqsimalurad 
dakmayofilebis gziT. 

operaciul sistemas gamosasvlelze unda hqondes specifikuri produqcia (an momsaxureba), ro-
melic daakmayofilebs momxmarebels. magram, es ar aris erTaderTi moTxovna. momxmarebeli aseve 
kmayofili unda iyos saqonlis fasiTa da misi miwodebis vadebiT. es sami aspeqti: specifikuri saqo-
neli, romelic pasuxobs xarisxis yvela moTxovnas, misi fasi da miwodebis dro warmoadgens samomx-
mareblo moTxovnis dakmayofilebis ZiriTad wyaros da, amavdroulad, misi mwarmoebeli biznesorga-
nizaciis konkurentuli statusis gansazRvris wyarosac.  

Cveulebriv, organizacia Tavis winaSe ar ayenebs amocanas, miaRwios maqsimalur Sedegs samive 
mimarTulebiT. am amocanis Sesruleba praqtikulad SeuZlebelia, magram misi Sesruleba SegviZlia 
CavTvaloT idealurad, romliskenac unda miiswrafodes nebismieri mwarmoebeli. Zalisxmevis koncen-
tracia Cveulebriv xdeba erT romelime mimarTulebaze, vidre or danarCenze. swored es ganasxvavebs 
mocemul biznesorganizacias sxvebisagan. meore mxriv, swored aRniSnuli gansazRvravs sawarmoo-
operaciul menejments am organizaciaSi.  

menejmentis meore, aranakleb mniSvnelovan mizans warmoadgens resursebis efeqtiani gadamuSa-
veba, romelic miewodeba operaciuli sistemis Sesasvlels. masalebis, mowyobilobebisa da Sromis 
gamoyenebis optimizaciisadmi arsebobs sxvadasxva midgomebi da meTodebi, magram, Cveulebriv, sawar-
moebi iZulebulni arian, ganaxorcielon mxolod erTi, romelime resursis optimizacia.  

amrigad, saxezea sawarmoo-operaciuli menejmentis miznebis ori tipi: operaciuli sistemis ga-
mosasvlelis maqsimizacia da Sesasvlelis minimizacia. amasTan, pirveli mizani didwilad devs ze-
dapirze, xolo meore ki exeba menejments; pirveli gansazRvravs biznesorganizaciis arsebobis au-
cilebel pirobas, meore ki _ sakmaris pirobas.  

     ormagi miznebi warmoSobs konfliqts maT Soris da, xSirad, erT-erTi maTganis gaumjobe-
sebas mivyavarT meoris gauaresebasTan. sawarmoo-operaciuli menejmentis yvela gadawyvetileba unda 
gamoiyenebodes ori urTierTdapirispirebuli miznis arsebobidan da maT Soris balansis miRwevis 
aucileblobidan gamomdinare. amocana rTuldeba imiTac, rom yoveli miznis SigniT arsebobs kidev 
misi miRwevis gzebs Soris konfliqturi situacia.  

SesaZloa mogveCvenos, rom fasi, rogorc gamosasvlelis parametri, ukve iTvaliswinebs resur-
sebis gamoyenebis optimizacias Sesasvlelze, e.i. konfliqts sinamdvileSi adgili ar aqvs da gamo-
sasvlelis efeqtianoba ukve laparakobs organizaciis efeqtian muSaobaze. magram es mcdari azria. 
saqme isaa, rom fasi bazarze praqtikulad dgindeba misi sawarmoo danaxarjebisagan damoukideblad, 
romelic asaxavs resursebis gamoyenebis efeqtianobas. firma SesaZloa uSvebdes sakmaod konkuren-
tunarian produqcias, amasTan, fasis parametris mixedviTac, magram iyos arasicocxlisunariani am 
produqciis warmoebis wamgebianobis gamo (fasTan SedarebiT sawarmoo danaxarjebis maRali done), 
rac gamowveulia menejmentis dabali doniT.  

balansi am or ZiriTad mizans Soris da maT SigniT miiRweva organizaciis Zlieri da susti 
mxareebis, konkurenciis, romelic arsebobs bazris mocemul segmentSi, produqciaze (momsaxurebaze) 
moTxovnis parametrisa da sxvaTa gaTvaliswinebiT. sxva sityvebiT, sxvadasxva situaciaSi miiRweuli 
balansi sxvadasxvaa. es laparakobs imaze, rom menejeris muSaoba sxvadasxva organizaciaSi, SesaZ-
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loa mniSvnelovnad gansxvavdebodes ara mxolod gamoyenebuli meTodebiT, aramed miRebuli princi-
puli gadawyvetilebebis mixedviTac. yovelive es moiTxovs, rom menejers Tavis arsenalSi hqondes 
marTvis meTodebisa da midgomebis didi mravalferovneba, romelTa gamoyenebam yovel konkretul 
SemTxvevaSi SesaZloa misces optimaluri Sedegi.  

operaciuli sistemis fuqciebi aris misi miznis asaxva, romelic gansazRvrulia biznesorgani-
zaciis Seqmnis miznebiT. aseTebad ki, pirvel rigSi, gvevlineba samomxmareblo moTxovnebis dakmayo-
fileba rentabeluri warmoebis ganxorcielebis pirobebSi. SegviZlia davasaxeloT oTxi ZiriTadi 
funqcia, romelsac axorcielebs operaciuli sistema. esenia: 

a.a.a.a. gadamuSavebagadamuSavebagadamuSavebagadamuSaveba (gardaqmna) _ sistemis Sesasvlelze miwodebuli resursebis fizikuri cvli-
leba; 

b.b.b.b. transportitransportitransportitransportireba reba reba reba (gadaadgileba) _ resursebisaTvis adgilmdebareobis Secvla maTi fizikuri 
cvlilebis gareSe; klientebis adgilmdebareobis cvlileba, romlebmac sistemas moawodes SekveTa; 

g.g.g.g. Senaxva Senaxva Senaxva Senaxva (momarageba) _ procesis mimdinareobis dros resursebis dayovneba misi fizikuri 
mdgomareobisa da adgilmdebareobis, aseve masze sakuTrebis cvlilebis gareSe;    

d.d.d.d. servisi servisi servisi servisi (momsaxureba) _ klientebze an resursebze zemoqmedeba, romelic miewodeba sistemis 
Sesasvlels; gadamuSavebisagan gansxvavebiT ar asocirdeba axali materialuri produqtis Seqmnas-
Tan, xolo transportirebisa da Senaxvisgan gansxvavebiT ki dakavSirebulia sistemis gamosasvlelis 
fizikur cvlilebasTan SesasvlelTan SedarebiT.     

organizaciaTa umetesoba Tavis TavSi aerTianebs ramdenime operaciul sistemas gansxvavebuli 
funqciebiT. rogorc wesi, gamoiyofa erTi mTavari operaciuli sistema, romelic dakavSirebulia 
organizaciis misiasTan, da ramdenime damxmare sistema.  

operaciuli sistemebis funqciis gamoyofa niSnavs maT warmodgenas garedan, e.i. igi iZleva sa-
Sualebas, aRvweroT sistema ise, rogorc amas xedavs momxmarebeli. meore mxriv, modelireba iZleva 
saSualeba, ufro siRrmiseulad CavwvdeT operaciuli sistemis arssSida mmarTvelobiTi midgomis 
TvalTaxedviT.  

    Tu gamoviyenebT modelirebis terminologias, nebismieri struqturuli erTeulis warmod-
gena SesaZlebelia, rogorc naCvenebia pirvel naxazze rogorc Sesasvlelis, funqciisa da gamosas-
vlelis erTianoba.  
 

 
nax. 1. funqciis saerTo (konceptualuri) warmodgenanax. 1. funqciis saerTo (konceptualuri) warmodgenanax. 1. funqciis saerTo (konceptualuri) warmodgenanax. 1. funqciis saerTo (konceptualuri) warmodgena    

 

SemovitanoT sxvadasxva funqciis aRniSvnebi: ⊗  _ gadamuSavebis an servisis funqcia; ∇  _ Se-

naxvis funqcia; ⇒  _ transportirebis funqcia; aseve SemovitanoT aRniSvna:∏  _ momxmarebeli (gare 

klienti an organizaciis sxva qveganyofileba). axla SegviZlia warmoebis operaciuli sistemis oT-
xive struqturis identificireba: 

1. ∏⇒∇⇒⊗⇒∇⇒  _ warmoebis masalebiT uzrunvelyofa xdeba sawyobidan, xolo 

momxmareblis momsaxureba xdeba mza produqciis sawyobidan;  

2. ∏⇒∇⇒⊗⇒ _ resursebi warmoebas miewodeba pirdapir momwodeblidan, xolo momxma-

rebels emsaxurebian mza produqciis sawyobidan; 

3. ∏⇒⊗⇒∇⇒ _ warmoebis masalebiT uzrunvelyofa xdeba sawyobidan, xolo momxmare-

beli produqcias iRebs pirdapir warmoebidan; 

4. ∏⇒⊗⇒ _ resursebi warmoebas miewodeba pirdapir momwodeblidan, xolo momxmarebeli 

produqcias iRebs pirdapir warmoebidan. 
Tavisi gare niSnebiT transportirebis funqcia ufro axlos aris servisTan, vidre warmoebis 

funqciasTan. mas servisis funqciasTan aaxloebs is, rom misi Sedegis Senaxva SeuZlebelia. amitom, 
dasawyisSi am funqciis gamoyenebamde unda iqnes miRebuli SekveTa momxmareblisagan, mxolod amis 
Semdeg SeuZlia sistemas daiwyos muSaoba. rogorc transportireba, aseve servisi warmoadgens gan-
sazRvruli simZlavris struqturebs, romlebic sTavazoben Tavisi specializebuli momsaxurebis 
potenciur SesaZleblobebs da orientirebulni arian, SesaZlo da mosalodnel moTxovnaze. garda 
amisa, vinaidan es samsaxurebi mowodebulni arian moemsaxuron momxmarebels, es momxmarebeli gamo-
dis rogorc resursi sistemis Sesasvlelze, magram am resursis gakontroleba ar xdeba operaciuli 
menejeris mier. amrigad, momxmarebeli biZgs aZlevs sistemas,  daiwyos muSaoba. xolo gadamuSavebaSi 
(warmoebaSi) ki, piriqiT, momxmarebeli iRebs produqcias sistemidan.  

CamoTvlili oTxi elementaruli struqtura sakmaod martivia, magram maTi saSualebiT, ierar-
qiis Tvisebis gamoyenebiT, SegviZlia SevqmnaT nebismieri sirTulis operaciuli sistemis konceptua-

Sesasvleli
funqcia 

gamosasvleli
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luri modeli.  es SesaZloa iyos nebismieri samuSao centris modeli, magaliTad ubnis, saamqros, 
ganyofilebis, laboratoriis an mTlianad qarxnis, rac damokidebulia konkretul moTxovnaze. Tu 
mizania modelireba? maSin calkeuli operaciis arsis gasagebad sakmarisi iqneba erTi, sakmaod da-
bali donis, elementaruli modelis ageba. 

Tu saqme gvaqvs ramdenime qvesistemasTan, maSin modeli iqneba ufro rTuli. magaliTisaTvis 
restoranSi avagoT momxmareblebis momsaxurebis modeli. igi Semdegi saxis iqneba: 

 

 
 
naxazze samzareulo mwarmoebeli sistemaa, romelic amuSavebs sursaTis marags, darbazi mom-

saxurebis sistema, romelic iyenebs sasmelebisa da WurWlis sakuTar marags, xolo momxmareblebi 
elodebian Tavis rigs.  

rogorc vxedavT, warmodgenili elementaruli struqturebis principuli gansxvaveba mdgoma-
reobs maTSi dasawyobebis funqciis sxvadasxva mdebareobaSi an aseTis ararsebobaSi. es, Tavis mxriv, 
mniSvnelovnad cvlis operaciuli sistemis muSaobis dagegmvisadmi midgomas, an, rogorc minimum, 
iTxovs maragebis marTvis amocanis paralelur reJimSi gadawyvetas. sawarmos politikis zogadi 
mdgomareoba maragebis Seqmnis mimarT mocemulia me-2 naxazze. 

 

 
nax. 2.nax. 2.nax. 2.nax. 2. sawarmos politikis zogadi mdgomareoba maragebis Seqmnis mimarT sawarmos politikis zogadi mdgomareoba maragebis Seqmnis mimarT sawarmos politikis zogadi mdgomareoba maragebis Seqmnis mimarT sawarmos politikis zogadi mdgomareoba maragebis Seqmnis mimarT     

 
dro aseve aris operaciuli sistemis sruqturis formirebis mniSvnelovani faqtori. struqtu-

ris SerCeva xdeba misi proeqtirebis procesSi an icvleba misi fuqcionirebis procesSi. amitom, 
struqturis proeqtirebisas, orientacia unda iqnes aRebuli misi arsebobis konkurentul droze. 

Cveulebriv, drois gavlis Semdeg sistema ganicdis SemTxveviT cvlilebebs. amis miuxedavad, 
sistemis marTvisadmi moTxovnebi SesaZloa ar Seicvalos. Tu cvlilebebi grovdeba da iRebs ten-
denciis xasiaTs, maSin aman unda migviyvanos sistemis restruqturizaciasTan.  

operaciuli sistemis struqturis SerCeva misi proeqtirebisas an  cvlilebebi, masSi gani-
sazRvreba  Sida da gare faqtorebiT (nax. 3). 
 

⊗⇒∇⇒  

∇⇒∏
⇒⊗⇒∇⇒

 

SekveTili sakvebis 
momzadeba samzareuloSi 

momxmareblis momsaxureba 
darbazSi 

ma
s
al

a 
d
a 
ne
d
l
eu

l
i 

mo
mw

o
d
eb

l
is

 s
aw

yo
b
S
i 

S
es

yi
d
u
l
i 

ne
d
l
eu

l
i 

d
a 
ma
-

s
al

eb
i 

s
aw

ar
mo

s
 s

aw
yo

b
eb

S
i 

d
au

s
r
u
l
eb

el
i 

w
ar

mo
eb

a 

mo
d
u
l
eb

i 
mz

ad
yo

f
ni
s
 

ma
R
al

i 
x
ar

is
x
iT

 

mz
a 
pr

o
d
u
qc

ia
 s

aw
ar

mo
s
 

s
aw

yo
b
eb

S
i 

mz
a 
pr

o
d
u
qc

ia
 

s
aq
o
ne
l
b
r
u
nv
is

 a
r
x
eb

S
i 



360 

 

 
nax. 3. operaciuli sistemis struqturis SerCevis etapebi da faqtorebinax. 3. operaciuli sistemis struqturis SerCevis etapebi da faqtorebinax. 3. operaciuli sistemis struqturis SerCevis etapebi da faqtorebinax. 3. operaciuli sistemis struqturis SerCevis etapebi da faqtorebi 

    
pirvel rigSi ierarqiis yovel doneze xdeba struqturis tipis SerCeva: gadamuSaveba an servi-

si da operaciuli sistemebis raodenoba, aqve dgindeba gansaxilveli ierarqiis doneebis raodenoba. 
Semdeg, moTxovnis prognozis xasiaTisa da xarisxis, aseve operaciuli sistemis tipis SerCevis mix-
edviT (warmoeba an servisi), ganisazRvreba Sesaqmneli struqturis Senaxvis funqciis aucilebloba 
da SesaZleblobebi.  

amrigad, operaciuli sistemis struqturis mravalsaxeoba gansazRvravs misi marTvis midgome-
bisa da meTodebis mravalferovnebas. operaciuli sistemis ama Tu im struqturis SerCeva warmoad-
gens sawarmoo-operaciuli menejmentis erT-erT kardinalur amocanas. aseTi arCevani metwilad gana-
pirobebs biznesorganizaciis muSaobis dagegmvis strategias.  
 

Tamar Dudauri 
ANALYSIS OF OBJECTIVES OF OPERATIONAL MANAGEMENT AND  

MODELING OF OPERATING SYSTEMS 
Annotation 

 

In the article are discussed objectives of operation management, its essence, types and are made analyses of these objectives. 
It is analyzed conflicts between the objectives of operation system and is shown to overcoming ways. In the article are also clearly 
formatted essence of operation system modeling, its meaning and order.  

 
 

Фазил Гаджиев  
РЕЗЕРВЫ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  

ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ МОЩНОСТЕЙ 
 

Основной целью рыночной экономике является повышение эффективности производства во всех субъектах 
национальной экономике, ускорение научно-технического прогресса, повышение производительности труда и всестороннее 
улучшение качества работы. Успешное решение этого вопроса существенно зависит от продуктивного использования 
производственной мощности и основных фондов предприятий. 
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Повышение уровня использования производственных мощностей оказывает непосредственное влияние на 
соотношение между фондом накопления и фондом потребления, на темпы развития производства, средств производства и 
предметов потребления, роста объема капитальных вложений и на уровень общественной производительности труда. 

Увеличение накоплений в результате повышения эффективности использования производственных мощностей 
позволяет наращивать темпы расширенного производства. 

Предпосылки повышения эффективности использования производственных мощностей можно разделить на три 
основные взаимосвязанные между собой группы. К первой группе относятся научно-технические предпосылки, 
обусловленный ускорением научно-технического прогресса и внедрением его достижений в производстве. К ним относятся: 
комплексная механизация и автоматизация производства, внедрением новых технологических процессов, электрификация и 
химизация производства, создание новых видов машин, современных видов сырья и материалов. Ко второй группе можно 
отнести организационные предпосылки, которые связаны главным образом с внедрением прогрессивных форм организации 
производства, научной организацией труда. Третья группа социально-экономических предпосылок связанна с 
совершенствованием планирования, подъемом культурно-технического уровня работников и рациональным 
использованием трудовых ресурсов. 

Претворение в жизнь всех трех перечисленных групп обеспечивают экономию общественного труда. 
Производственные резервы — это, прежде всего сокращения затрат живого общественного труда на производство 

продукции. Образование резервов-запасов является необходимостью, как на уровне экономики, так и на уровне отдельных 
предприятий. Первый тип этих резервов обусловлены не только возможными сбоями в ходе снабжения или в 
технологическом процессе, то есть нарушениями плановой и производственно-технологической дисциплины или 
стихийными бедствиями, но и тем, что они позволяют элиминировать неравномерности существующие в плане в отдельных 
участках производства, ликвидировать возникающие в ходе технологического прогресса «узкие места», удовлетворять 
новые потребности и обеспечить пропорциональный рост всего производства. Второй тип резервов представляет собой 
производственный резервы, которыми являются неиспользованные (нереализованные) в данный период технические, 
технологические, организационные и социально-экономические предпосылки дальнейшего количественного роста и 
качественного совершенствования производства на предприятиях. 

Большое значение имеют резервы повышения эффективности производства  за счет труда и управления 
внутрипроизводственных резервов. Эти резервы формируются под воздействием факторов существующих непосредственно 
на предприятиях и во внутризаводских подразделениях, что способствует увеличению производства продукции с 
наименьшими затратами за счет совершенствования организации производства, труда и управления на предприятии. 

По своему экономическому содержанию резервы в зависимости от условий формирования можно разделить на две 
группы: 1) резервы, которые формировались в отдельных структурных звеньях в результате более низких индивидуальных 
затрат труда, по сравнению с общественно необходимыми затратами труда; 2) резервы, которые формировались при 
производстве продукции в отдельных структурных звеньях и характеризуются расхождением между более высокими 
индивидуальными затратами труда, имеющими место в данном структурном подразделении, и общественно необходимыми 
затратами труда. Эта часть недоиспользованных внутрипроизводственных резервов обусловлена применением устаревшей 
или новой техники и технологии при менее совершенной организации труда, и они могут уже рассматриваться как потери 
общественного производства. При этом граница между резервами и потерями является переменой, поскольку при 
техническом прогрессе общественно необходимыми затратами труда на производство единицы продукции имеют 
тенденцию к относительному снижению. 

В зависимости от срока возможного их использования различаются текущие резервы, которые могут быть 
мобилизованы в текущем периоде и не требуют для своей реализации больших затрат, и перспективные резервы, 
мобилизация которая связанна с расширением или реконструкцией производства. Поэтому один из важных моментов 
совершенствования организации использования производственных мощностей является сочетание текущих и 
перспективных резервов, что будет способствовать повышение эффективности ее использования. 

По направлениям действий факторов резервы можно разделить на интенсивные и экстенсивные, а по результатам 
действия на резервы прироста производственных мощностей и улучшения использования действующих производственных 
мощностей. 

К резервам увеличения производственных мощностей относятся использованные возможности ее роста, то есть 
разница между существующей величиной производственной мощности и потенциальными возможностями ее увеличения. 

К резервам повышения использования производственных мощностей относятся неиспользованные возможности 
увеличения выпуска продукции, то есть разность между величиной производственной мощности и ее недоиспользованием 
по плану или по фактическому выпуску. 

Использования резервов роста и улучшения использования производственной мощности связанно, прежде всего с 
устранением всякого рода потерь и сокращением затрат за счет внедрения новой техники, прогрессивной технологии, 
научной организации производства, труда и управления. Известно, что чем выше производительность труда, тем выше, при 
прочих равных условиях, объем выпуска продукции. Таким образом, эффективность использования производственной 
мощностей,  прежде всего, зависит от уровня   производительности труда.                      

В большинстве случаев резервы роста производительности труда одновременно являются также и резервами 
увеличения производственной мощностей. 

Величина и уровень использования производственных мощностей формируется под влиянием множество факторов. 
При анализе и выявления резервов повышения эффективности использования производственных мощностей необходимо 
выделять факторы, влияющие на величину производственных мощностей и уровень ее использования. 

На практике часто смешивают понятия «резервы увеличения производственных мощностей» и «резервы увеличения 
ее использования». Это приводит к тому, что уже в процессе расчетов производственных мощностей, когда в качестве 
исходных условий не в достаточном мере учитываются факторы, влияющие на ее эксплуатацию, занижаются 
потенциальные возможности предприятий. Такой подход к решению этого вопроса способствует повышению объемов 
капитальных вложений в новое строительство. Существует определенная взаимосвязь резервов производственных 



362 

 

мощностей с направлением действия факторов и результатами их действия. Разграничение факторов по направлениям 
действия необходимо для путей и средств в воспроизводство и улучшения использования производственных мощностей. 
Следует отметить, что отдельные факторы, влияющие на использование мощностей, в дальнейшем влияют и на ее 
величину. Так проведение мероприятий по повышению технического уровня производственных процессов приводит в 
текущем году к повышению производственных мощностей, и тем самым к улучшению использования производственных 
мощностей. В тоже время проведение этих мероприятий требует пересмотра действующих норм трудоемкости выпуска 
продукции на последующие периоды. Вместе с тем, существует ряд факторов, косвенно оказывающих влияние на уровень 
использования производственных мощностей. Изменение коэффициента ценности и загрузки оборудования 
непосредственно сказываются на использования производственных мощностей (таблица 1). 

Таблица 1 
Уровень загрузки оборудования в системе ОАО «Азнефтхиммаш» 

 
 

Показатели 

 
 

2002 

 
 

2005 
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Выполнения в процентах 
2012 год к   
2002-ому 
году 

2012 год к  2005-
ому 
году 

1.    ОАО «Азнефтхиммаш» 
а также 

0,86 0,85 0,81 94,2 95,3 

2.    Машиностроительный 
завод Баку 

0,75 0,76 0,73 102,6 96,1 

3.    Машиностроительный 
завод «Сабунчинский» 

0,76 0,78 0,83 109,2 106,4 

4.    Машиностроительный 
завод «Забратский» 

0,75 0,83 0,82 109,3 98,7 

 
Как видно из таблицы 1, за анализируемый период в ОАО «Азнефтхиимаш» имеются неиспользованные резервы по 

загрузки оборудования. Так, в целом по акционерному обществу загрузка оборудования в 2005 году по сравнению с 2012 
годом составила 95,3%. [1, с. 261] 

Экстенсивные и интенсивные факторы могут повлиять как на величину производственных мощностей, так и на 
уровень использования мощностей. Систематизация этих факторов может быть произведена методом построения 
логических моделей. Задача заключается в том, чтобы правильно определить, какие именно из интенсивных и экстенсивных 
факторов приведут к повышению уровня использования мощности и какие будут способствовать увеличению мощностей. 

Вышеприведенная классификация факторов и резервов, несмотря на некоторую условность, позволяет путем 
анализа использования производственных мощностей определить тенденции в возникновении резервов. Сущность 
мобилизации резервов иногда сводят лишь к борьбе с потерями. Но если отождествлять резервы и потери, то получится, что 
чем больше бесхозяйственности и потери, тем больше резервов, с чем нельзя согласиться. Несомненно, ликвидация 
(сокращение) теперь является одним из существенных элементов в мобилизации производственных резервов. Главное 
направление мобилизации резервов заключается в использовании потенциальных возможностей по загрузке мощностей, как 
по предприятию в целом, так и по его подразделениям. 

В условиях ускоренных темпов научно-технического прогресса и интенсивных путей развития производства 
закономерно ставятся более важные задачи в вопросах улучшения использования производственных мощностей. Анализ и 
обобщение имеющихся в этом направлении теоретических положений позволили выделить основные направления 
совершенствования методического подхода к выявлению резервов использования производственных мощностей:  

1) показателя эффективности производственно-хозяйственной деятельности предприятия в целом по степени 
использования производственных мощностей во внутризаводских подразделениях;  

2) оценка влияния повышения эффективности использования производственных мощностей внутризаводских 
подразделений на показатели производственно-хозяйственной деятельности предприятия в целом. 

По первому положения следует отметить, что при выявления резервов необходимо исследовать не только отдельные 
показатели использования производственных мощностей и оборудования, но и показали эффективности производственно-
хозяйственной деятельности предприятия, по которым можно оценить эффективность использования производственных 
мощностей. Это вызвано тем, что относительный показатель (коэффициент использования производственных мощностей) 
не является оценочным показателем и не отражает эффективность использования имеющихся производственных 
мощностей. 

Второе положение основывается на том, что нельзя ограничиваться выявлением резервов по предприятию в целом. 
Определение величины производственных мощностей базируется на основных цехах, а по основным цехам, в свою очередь, 
на ведущих звеньях. Отсюда вытекает необходимость проведения анализа выявления резервов предприятия — по цехам и 
участкам. 

Сочетание внутризаводского анализа с анализом в целом по предприятию позволяет достичь комплексности в 
выявлении резервов производственных мощностей, определить основные направления их реализации в целом по 
предприятию и конкретизировать по внутризаводским подразделениям (по цехам и участкам). 

Повышение эффективности использования производственных мощностей вызывает необходимость 
совершенствования методических основ анализа и выявления резервов улучшения их использования. 

Важное значение для проявления закономерности роста уровня фондоотдачи и использования производственных 
мощностей имеет улучшение возрастного состава основного технического оборудования. 

Для выявления эффективности использования резервов производственных мощностей важным является 
сопоставление показателей уровня использования оборудования и производственной мощности. 

Высокий уровень загрузки оборудования по отдельным подразделениям по сравнению с уровнем использования 
мощности предприятия в целом свидетельствует, на предприятии имеются значительные диспропорции в пропускных 
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способностях отдельных цехов, участников и групп оборудования. При этом несоответствие в уровне использования 
мощности и загрузке оборудования может сохраняется на протяжении нескольких лет. Низкий уровень загрузки 
оборудования и коэффициента сменности в одном подразделении при высокой загрузки оборудования и коэффициенте 
сменности в другом влияет на мощность ведущего цеха, что ведет к недоиспользованию и низкой загрузке оборудования 
этого звена. 

Исследования показали, что одним из реальных резервов повышения эффективности использования 
производственной мощности на машиностроительных предприятиях и улучшения на этой основе показателей 
эффективности производственно-хозяйственной деятельности предприятий является сменности работы оборудования.  

В условиях научно технического прогресса более полное использование оборудования по времени является одним из 
факторов улучшения  использования производственной мощности и становится все более необходимым в связи с 
увеличением стоимости одного рабочего места, роста мощностей машин и агрегатов. Недостаточное использования 
оборудования по времени приводит к  значительному моральному износу, что является одной из причин присутствия на 
предприятиях значительного количества оборудования в возрасте 15-20 лет и выше, имеющих более низкие технические 
характеристики по сравнению с современными образцами, создавая тем самым условия для возникновения диспропорции 
во внутризаводских подразделениях. [3, с. 646] 

Исходными материалами для проведения анализа И выявления резервов использования производственной мощности 
являются: проектная мощность участка (цеха), перечень закрепленного за участком (цехом) оборудования; номенклатура 
выпускаемых (обрабатываемых) участком (цехом) изделий; программа выпуска изделий и фактический выпуск в 
анализируемом периоде по номенклатуре участка (цеха); организационно-технические мероприятия снижения 
трудоемкости выпуска изделий, повышение организационно-технического уровня участка (цеха); основные технико-
экономические показатели участка, цеха, завода. Первичным производственным объектом для определения показателей 
пропорциональности являются группы оборудования.  

При анализе и выявлении резервов использования производственных мощностей участка (цеха) следует различать 
понятия (производственная возможность» и «пропускная способность» групп оборудования. Производственная 
возможность оборудования характеризуется количеством изделий (деталей), которое можно обработать на данной группе 
взаимозаменяемого оборудования, исходя из фонда времени его работы и технически обоснованной (прогрессивной) 
трудоемкости обработки изделий (деталей).  [2, с. 105] 

Низкий коэффициент использования производственного оборудования по времени и мощности указывает на потери 
в использования общественного труда и на значительные резервы использования оборудования на данном предприятия. 

Не менее важным резервом улучшения использования производственных мощностей является снижение дневных, 
сменных и внутрисменных потерь. Причины простоев могут быть объективного и субъективного характера. К числу 
объективных экономисты относят резерв и консервацию, плановый ремонт и модернизацию оборудования, без которых не 
может обойтись  производство, поэтому простой‚ вызванные этими причинами невозможно ликвидировать полностью. 
Резервы производственной мощности следует, прежде всего, искать там, где имеются резервы повышения  
производительности труда, поскольку последние в большинстве  случаев являются также и резервами увеличение 
производственных мощности.  

 
ЛИТЕРАТУРА 

1. Статистические показатели Азербайджана — Б. Седи, 2012, 802 с. 
2. Атакишиев М. Дж. Экономическая эффективность рационального использования производственных мощностей в 

бурене. Москва, Нефть и Газ, 1997, 188 с. 
3. Самедзаде З.А. Этапы большого пути: экономика Азербайджана за полвека, 
ее реалии и перспективы. Баку, 2004. 936 с. 
4. Кулиев Т.А. Регулируемая рыночная экономика. Баку,1999. 388 с. 
5. Юзбашев Ч. Р. Управленческий анализ. Баку, 2006. 279 с. 
6. Пласкова Н.С. Экономический анализ. М: ЭКСМО, 2009, 438 с. 
7. Чернышова Ю.Г., Кочергин А.Л., Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности. Ростов-на-

Дону, Феликс, 2007, 442 с. 
 

Fazil Gajiev 
RESERVES OF EFFECTIVENESS OF PRODUCTION CAPACITIES 

Annotation  
 

The paper discloses the nature and effectiveness of reserve capacity utilization in engineering plants. The paper presents an 
interrelated set of issues that affect the efficiency of production facilities. Preparatory measures and suggestions for improvement will 
allow a deeper analysis of the impact on the existing reserves of capacity utilization both in enterprises in petroleum engineering and 
other industries, and to identify ways of further development of competitive enterprises in petroleum engineering. 

Merit of the work is the fact that, based on a set of proportionality should be elected the best options load equipment, and op-
timization criteria, according to the researcher, all resources (labor, material, financial, and investment) at a low cost can be a maxi-
mum production output per unit of production power. This approach to capacity planning in enterprises in petroleum engineering 
creates conditions for determination of the actual production capacity and choice of favorable variant of development. 
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eTer kakuliaeTer kakuliaeTer kakuliaeTer kakulia    
nana bibilaSvilinana bibilaSvilinana bibilaSvilinana bibilaSvili    

mcire biznesis socialurmcire biznesis socialurmcire biznesis socialurmcire biznesis socialur----ekonomikuri funqcia:ekonomikuri funqcia:ekonomikuri funqcia:ekonomikuri funqcia:    
dasaqmeba, ekonomikuri stabiluroba, konkurentunarianoba, Tanasworobadasaqmeba, ekonomikuri stabiluroba, konkurentunarianoba, Tanasworobadasaqmeba, ekonomikuri stabiluroba, konkurentunarianoba, Tanasworobadasaqmeba, ekonomikuri stabiluroba, konkurentunarianoba, Tanasworoba    

                                                                                
ganviTarebuli qveynebis gamocdilebam, msoflio globalizaciis Tanamedrove etapze, naTlad 

warmoaCina erovnuli ekonomikebis ganviTarebaSi mcire da saSualo biznesis socialur-ekonomikuri 
funqcia, gansakuTrebiT ki mcire biznesis socialuri  buneba. amasTan gamyarda mosazreba, rom  
mcire da saSualo biznesi aris wyaro qveyanaSi saSualo fenis formirebis, ekonomikis mdgradi da 
stabiluri ganviTarebis.  

naSromis [1] avtori aRniSnavs, mcire firma arsebiT rols asrulebda, jer kidev me-19-e 
saukuneSi,savaWro samrewvelo warmoebis ganviTarebaSi, rodesac ganviTarebuli qveynebis ekono-
mikuri ganviTareba ZiriTadad xorcieldeboda individualur sawarmoTa saqmianobisgan. mcire 
firmis rolma mTlianad moicva masobrivi warmoebis da masobrivi warmoebis saqonlis bazris 
ganviTareba.me-20-e saukuneSi ki biznesis ganviTarebis mizniT fokusireba ZiriTadad xdeboda 
biznesis mzard zomas, msxvil biznesa da gansakuTrebiT mravalerovnul korporaciebze, maTi 
bazarze gabatonebis TvalsazrisiT. warmoebis amgvarma ganviTarebam, saxelmwifos mxridan mcire 
firmebis (biznesis) mimarT uyuradRebobam, maTi socialur-ekonomikuri funqciis ugulebelyofam 
uaryofiTad iCina Tavi mTelrig wamyvani qveynis ekonomikaze.                                                                  

gasuli saukunis 30-iani wlebSi, aSS-s mTavrobam, ekonomikuri krizisidan Tavis daRwevis, 
umuSevrobis Sencirebis, ekonomikuri stabilurobis miRwevis, qveyanaSi socialuri mdgomareobis 
gaumjobesebis mizniT, msoflioSi pirvelad gamoyo biznesSi mcire biznesis forma da  SeimuSava 
mcire biznesis formirebisa da ganviTarebis saxelmwifo mxardamWeri meqanizmi (stimulebi, 
programebi). 70-ian  wlebSi ki,roca didma britaneTma igrZno CamorCena konkurent saxelmwifoebs 
Soris, qveyanaSi arsebuli mdgomareobis Seswavlis mizniT Seqmnilma saxelmwifo komisiam 1971 wels 
gamoaqveyna angariSi, romelic cnobilia rogorc „boltonis angariSi“. aRniSnuli angariSis 
mixedviT komisiis gamokvleva ganamtkicebda varauds, rom mcire firmis (biznesis) seqtori 
imyofeboda arasaTanado yuradRebis qveS,imdroindel inglisSi msxvili sawaroebis gabatonebis 
ekonomikuri da socialuri  Sedegbis imedgacruebisa da SiSis fonze. aqvea naTqvami, rom 
warmatebuli mcire biznesis seqtori warmodgenda eris ekonomikuri sijansaRisaTvis sasicocxlo 
aucileblobas, da rom didi britaneTi CamorCa sakuTar konkurentebs mcire firmis (biznesis) 
seqtorSi arsebuli  wvlilis mixedviT [1]. 

inglisis konservator parlamentarTa jgufisa da mkvlevarebis mier 1983 wels gamoqveynebul 
angariSSi naTqvamia: „mcire biznesis seqtoris arajansaRi mdgomareoba warmoadgens Cveni, rogorc 
industriuli eris SedarebiTi dakninebis simptomsa da gamomwvev mizezs.“ [1; gv. 154]. naSromis [2] 
avtori wers, rom xelisuflebis mxardaWeris ZiriTadi mizezi, garda imisa,rom mcire bizness hqonda 
didi ekonomikuri mniSvneloba, iyo is rom igi sameurne marTvis swori midgoma, keTildReobis da 
TviTdaxmarebis saukeTeso saSualebaa. 

aRniSnuli kvlevis Sedegebs moyva saxelmwifoebrivi politikis Secvala, mcire firmebis 
(biznesis) seqtoris xelSewyobis mimarTulebiT, rame Tu didia maT mier ekonomikaSi Setanili 
wvlili, individebisadmi sargblianobis motana da samuSaoTi uzrunvelyofa.   

ekonomikur literaturaSi aRiarebulia, rom gasuli saukunis 90-iani wlebis dasasruls , 
mcire firmebma evrokavSiris masStabiT Seqmnes sawrmoTa 95%-ti. 

evropis Tanamegobrobis qveynebSi (EC); aSS-Si da iaponiaSi mcire da saSualo sawarmoebis wi-
lad modis mTliani dasaqmebulebis 50%, xolo maTi wili mSp-Si(mTlian Sida produqciaSi) Warbobs 
50%, magaliTad safrangeTSi masze modis mSp-s 62%; evrokavSiris sxva qveynebSi-67%; da a.S. [8] 

mcire biznesi, misi socialuri aqtivoba da unari ganaviTaros ekonomikis inovaciuri seqtori,  
ganapirobebs Tanamedrove wamyvani qveynebis ekonomikaTa struqturas da efeqtianobas. bolo samoci 
wlis ganmavlobaSi aSS-sa da dasavleT evropis qveynebSi mcire  biznesma gansakuTrebuli 
mniSvneloba SeiZina, rogorc axali samuSao adgilebis Semqmnelma. masze modis axali samuSao 
adgilebis ormesamedze meti. 2006 wels aSS-Si mcire sawarmoTa raodenoba 26 milions Seadgenda, 
rac sul cota  26 milioni adamianis dasaqmebas niSnavs.                  

mcire bizness Tavisi funqciis - axali saqonlisa da momsaxurebis danergvis, wyalobiT didi 
wvlilis Setana SeuZlia ekonomokis ganviTarebaSi. aSS-s nacionaluri samecniero fondis SefasebiT 
axali nawarmis SemuSavebis 98% xorcieldeba mcire biznesis mier. maSin roca qveyanaSi kvlevebisa 
da axlis SemuSavebaze gamoyofili saSualebebis mxolod 5%-ze naklebi ixarjeba mcire biznesSi [6; 
107] 

mcire biznesis socialur-ekonomikuri funqcia vlindeba imaSic rom igi qmnis samuSao 
adgilebs mosaxleobis socialurad daucveli jgufebisaTvis, rogo rebocaa qalebi, imigrantebi,  
studentebi, umciresobebi da a.S. faqtiurad igi asaqmebs Sromis survilis da unaris mqone yvela 
adamians muxedavad misi asakisa da SromisunarSezRudulobsa.  

safrangeTis ekonomikaSi Seqmnili axali samuSao adgilebis 40-50% modis mcire biznesze. aq 
mcire bizness ganekuTvneba sawarmo (firma) romelSic 50-mde kacia dasaqmebuli. bolo periodSi, 
msoflio finansuri krizisis Sesarbileblad saxelmwifom Seqmna, 2 miliardi evros moculobiT, 
fondi, romelic  mimarTulia  mcire da saSualo biznesis investirebisa da dakredi tebisaTvis. 
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did britaneTSi, mcire bizness miekuTvneba firma,romelSic momuSaveTa raodenoba ar aRemateba 
50 kacs.  dasaqmebulTa sarTo raodenobis 49% modis mcire biznesis sawarmoebze. 

20 welze metia yofil sabWoTa sivrcis qvenebSi fexs ikidebs mcire biznesi. maTSi  mcire 
biznesis statusi ganisazRvreba sxvadasxva maxasiaTeblebiT. belorusiis respublikaSi 
maxasiaTeblad aRiarebulia dasaqmebulTa raodenoba da mcire bizness miekuTvneba: mikrosawarmoebi- 
15 ; mcire sawarmoebi-16 dan 100; saSualo sawarmoebi-100 dan 250 kacamde dasaqmebuliT.mcire biznesi 
praqtkulad  funqcionirebs ekonimikis TiTqmis yvela dargSi, miuxedavad amisa misi xvedriTi wili 
belorusiis ekonomikaSi dasaqmebulTa saerTo raodenobis 7,6%, samrewvelo warmoebis saerTo 
moculobis 7,5% Seadgens. azerbaijanSi mcires miekuTvneba kompaniebi(firmebi): mrewvelobaSi 
araumetes 200; mecnierebasa da samecniero mom saxurebaSi - 100; sawarmeo sferos sxvadasxva dargebSi 
-50; arasawarmeo sferoSi - 25; da vaWrobaSi - 15 dasaqmebulisa.aq mcire biznesis regulireba xdeba 
1999 wels miRebuli - „mcire biznesis saxelmwifo mxardaWeris Sesaxeb“ kanoniT. am kanoniT  
gansazRvreba mcire sawarmos statusi ori maxasiaTeblis dasaqmebulTa saSualo wliuri 
ricxovnebis da saSualo wliuri brunvis mixedviT. sasomxeTSi mcire da saSualo biznesis seqtors 
aregulirebs, kanoni „mcire da saSualo boznesis saxelmwifo mxardaWeris Sesaxeb“ (2000). kanoni 
mcire bizness akuTvnebs,muSaTa saSualo siobrivi ricxovnebis  mixedviT sawarmoebs: 1. umcires 
sawarmoebs,- 5 kacamde ; 2. mcires: mrewvelobasa da materialuri warmoebis sxva dargebSi - 50, 
mSeneblobas, energetikas, mecnierebasa da ganaTlebaSi - 25, tranfortSi, vaWrobasa da 
momsaxureobaSi - 15 kacs. ruseTis federaciaSi mcire da saSualo firmebis raodenoba yovel 1000 
mcxovrebze  udris  8,1;  saqarTveloSi - 9,2, maSin rodesac igive maCvenebeli iaponiaSi- 39,5;   aSS-Si 
- 72,2;  italiaSi- 68;  inglisSi 46.[8]  

saqarTveloSi biznes seqtori moicavs: mikro, mcire, saSualo da msxvil bizness. mcirei  
biznesis statusi SeiZleba mieniWos mewarme fizikur pirs. romlis mier ekonomikuri saqmianobidan 
miRebuli erToblivi Semosavali kalendaruli wlis ganmavlobaSi ar aRemateba 100 aTas lars. 
oficialurad  deklarirebuli monacemebiT, 20012 wels, saqarTvelos ekonomikis biznes seqtorSi 
mcire biznesis sawarmoTa mTlianma brunvam - 10,7%; xolo produqciis mTlianma gamoSvebam - 10,1% 
Seadgina.  dasaqmebulTa mTlian raodenobaSi mcire biznesze modis 26,9% [7]. biznesis danergvis 
gamartivebis, mcire da saSualo biznesis ganviTarebis mimarTulebiT 185 reformator qveynebs Soris 
saqarTvelo mowinave aTeuls Soris me-9-e adgils ikavebs.                                                        

amdenad, sakiTxis Seswavlidan Cans, rom dRes ganviTarebul sabazro ekonomikis qveynebSi 
mcire biznesi Tavisi moculobiT ekonomikis erT-erT msxvil agregats warmoadgens. igi rogorc 
biznes sistemis, aseve mTeli ekonomikuri sistemis formirebis, ganviTarebisa da stabilurobis erT-
erTi pirvelwyaroa. 

aRniSnuli monacemebi naTlad metyvelebs imaze, rom mcire bizness aqvs unari, farTo 
masStabebiT uzrunvelyos SromiTi resursebis gamoyeneba. swored amaSi vlindeba mcire biznesis so-
cialuri roli da rogorc makroekonomikuri stabilizaciis erT-erTi mZlavri saSualeba. mcire 
sawarmos, Tavisi saqmianobis kidev erTi arsebiTi Tvisebidan gamomdinare, mniSvnelovani wvlili Se-
aqvs ekonomikur zrdaSi.  

rogorc praqtika cxadyofs, mcire sawarmo Seucvlelia ekonomikis inovaciuri ganviTarebis 
sferoSi. igi orientirebulia teqnologiuri, teqnikuri da organizaciuli siaxleebis SemuSaveba-
danergvaze, romlis gareSec SeuZlebelia bazarze gasvla da sawarmoebis efeqtiani funqcionireba. 
am mimarTulebiT ucxoeTSi Catarebuli empiriuli kvlevebis Sedegad im firmebis maRali aqtiuroba 
iqna naCvenebi, romlebSic dasaqmebulTa ricxvi ar aRemateba 100 kacs. aSS nacionaluri samecniero 
fondis SefasebiT, samecniero-kvleviTi samuSaoebis yovel dolarze, firmebi, sadac dakavebulia 
araumetes 100 kacisa, 4-jer met siaxleebs nergavda, vidre firmebi, sadac dasaqmebulia 1000-dan 
10 000-mde adamiani, da 24-jer mets, vidre kompaniebi, sadac dakavebulia 10 000 kacze meti. mcire 
biznesi qmnis specializaciisa da kooperaciis maRal donesa da nayofier samewarmeo klimats. igi 

swrafad gamosyidvadia da a.S. [6] 
axali produqciis danergvisa da axali samuSao adgilebis uzrunvelyofis gverdiT, mcire 

biznesi mniSvnelovan rols TamaSobs msxvili korporaciebis saqmianobaSi maTi momaragebiT, 
produqciis gasaRebiT da maTTvis momsaxurebis gaweviT. 

sabazro ekonomikis pirobebSi xSirad arsebobs mcire da msxvili biznesis integraciis 
(daaxloebis) obieqturi aucilebloba. ganviTarebul qveynebSi mcire da msxvili biznesis 
urTierTobebis ZiriTadi formebia: lizingi; subarenda; franCaizingi; licenziuri SeTanxmebani da 
venCuruli dafinansebebi.  

amerikis samewarmeo praqtikaSi mTel rig umsxviles sawarmoTa struqturaSi didi adgili 
uWiravs mcire sawarmoebTan urTierTobas. mcire firmebi xels uwyobs msxvil kompaniebs, iyvnen 
moqnilni da ubiZgebs maT uaxloesi teqnologiebis danergvisaken.  

mcire biznesi msxvili biznesisaTvis moqnilobisa da SemoqmedebiTi fxianobis wyaros 
warmoadgens.  maTi urTierToba urTierTSevsebis safuZvelzea agebuli da mimarTulia qveynis eko-
nomikisa da misi saerTaSoriso konkurentunarianobis srulyofisaken.  

amdenad, mcire sawarmoebi xels uwyobs msxvili sawarmoebis konkurentunarianobis 
gaZlierebas da amiT mTeli qveynis konkurentunarianobis amaRlebas saerTaSoriso arenaze. 

mravali mcire firmis arseboba ganpirobebulia imiT, rom isini uzrunvelyofen 
momxmareblebis dakmayofilebas im specializebul saqonelsa da momsaxurebaze, romelTa seriuli 
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warmoeba an msxvili momsaxurebis rgolebis Seqmna ekonomikurad gaumarTlebelia. aseTi saqonlis 
bazari, cxadia, araa didi, magram mcire firmebi, romlebic momxmarebels unikaluri saxis saqonels 
awvdian, pouloben TavianT niSas biznesis samyaroSi, riTac xels uwyoben qveyanaSi jansaRi ekono-
mikuri sistemis Camoyalibebas.  

mcire biznesis ZiriTad Taviseburebas warmoadgens misi maRali moqniloba ekonomikur 
garemoSi mimdinare cvlilebebisadmi. 

mcire biznesis kidev erT-erTi Tavisebureba mdgomareobs gakotrebis maRal maCveneblebSi _ 
mcire sawarmoebis TiTqmis 50% ixureba saqmianobis pirvel or wels. warmatebulia mcire biznesis 
mxolod 15%. gakotreba gamowveulia rigi subieqturi Tu obieqturi faqtorebiT, magram, amave dros, 
gakotrebis procesi ekonomikuri meqanizmis funqcionirebis ganuyofeli nawilia. Mmcire biznesi 
iZleva saSualebas, Tavi davaRwioT araefeqtian mewarmeobas, amave dros, iZleva unariani biznes-
menebis gamovlenis SesaZleblobas.. amasTan, arsebiTia saxelmwifos mxridan mcire sawarmos gakotre-
bis swori meqanizmis SemuSaveba, raTa davicvaT sazogadoeba ekonomikuri resursebis araefeqtiani 
gamoyenebisagan. amdenad, unda gamoiyos mcire biznesis erT-erTi Tviseba, rom aq xorcieldeba ekono-
mikuri resursebis gamoyenebis eqsperimenti.  

mcire biznesis amocanaa, xeli Seuwyos saqonlisa da momsaxurebis srulyofili bazris 
Camoyalibebas. igi aris sabazro ekonomikis biznessistemis pirvelwyaro, romelic funqcionirebs 
ekonomikis nebismier seqtorSi da mniSvnelovnad gansazRvravs ekonomikuri zrdis tempebs, mTliani 
erovnuli produqciis xarisxsa da struqturas.  

sabazro meqanizmis sferoSi mcire biznesis roli imaSi vlindeba, rom igi axerxebs brZolas 
monopoliasTan, rasac aRwevs cvalebad sazogadoebriv moTxovnaze swrafi reagirebis 
SesaZleblobiT, rac, Tavis mxriv,  ganpirobebulia misi moqnilobiT.  

mcire biznesiT xorcieldeba sazogadoebrivi moTxovnis srulyofili dakmayofileba bazris 
niSebis Sevsebis xarjze, romelTa ignorirebas axdens msxvili da saSualo biznesi. mcire 
sawarmoebi uzrunvelyofen msxvili firmebis warmoebis SesaZlo specializacias. sabazro ekonomikis 
qveynebSi, bolo wlebSi, msxvilma sawarmoebma wvrili specializebuli sawarmoebis sasargeblod 
Tavi daanebes damxmare da damamzadebeli viwro sawarmoo rgolebis Seqmnas.   

sazogadoebrivi fsiqologiis sferoSi mcire biznesi masTan dakavSirebul da dasaqmebul 
adamianebs uyalibebs mesakuTris fsiqologias, unars, damoukideblad miiRon gadawyvetileba 
sakuTar Zalebze dayrdnobiT. mcire biznesi adamians exmareba pirovnebis realizaciaSi, saSualebas 
aZlevs igrZnos Tavi, rogorc rTuli amocanebis gadaWris unaris mqonem. 

mcire biznesi ayalibebs sagadasaxado Senatanebis did masas, mosaxleobis did nawils 

uzrunvelyofs arsebobis saSualebebiT.  
konkurentuli garemos Seqmnis sferoSi mcire sawarmo axerxebs zewolas msxvil sawarmoebze 

da amiT stimuls aZlevs maT inovaciur saqmianobas. isini TavianTi gansxvavebuli strategiebiT xels 
uwyoben dargis konkurentunariani garemos SenarCunebas. mcire bizness aqvs Semdegi konkurentuli 
upiratesobani: dinamikurobis maRali done; gadawyvetilebis miRebis operatiuloba; kapitalis 
swrafi gadasrolis SesaZlebloba; mcire aunazRaurebadi (daubrunebadi) danakargebi; kapitalze 
dabali moTxovnileba; produqciis asortimentsa da warmoebaSi swrafi cvlilebebis Setanis unari; 
mokle teqnologiuri cikli; damamTavrebel warmoebaSi maragebis simcire; saSualebebis swrafi 
brunva (rac adidebs Semosavlebs, amcirebs amosyidvis vadebs, amcirebs ekonomikuri riskis dones); 
warmoebis organizaciisa da marTvis ukiduresad racionaluri struqturis gamo, damatebiTi (zedna-
debi) xarjebis simcire; produqciis gasaRebis mdgradoba konkretul momxmarebelze orientaciis 
wyalobiT; swrafi Semguebloba bazris moTxovnis cvlilebebTan; mmarTvelobiTi informaciis 

gadacemis maRali siswrafe ,rac mcre firmebs aZlevs SesaZleblobas, operatiulad SeZlon 
reagireba konkurenciis pirobebis nebismier cvlilebaze.  
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Виктория Николаевна Коломиец  
НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПЕРСОНАЛА ПРЕДПРИЯТИЙ  

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
 

В современной практике управления украинскими предприятиями менеджеры игнорируют долгосрочный аспект 
развития предприятия на основе повышения конкурентоспособности персонала. Справедливо устанавливая прямую 
зависимость между уровнем конкурентоспособности персонала и расходами на его содержание (оплата труда, социальные 
отчисления, повышения квалификации, социальные мероприятия и тому подобное), руководители отдают преимущество 
низко квалифицированному персоналу, что позволяет снизить расходы предприятия в краткосрочном периоде. 
Одновременно предприятие лишается возможности получить долгосрочное конкурентное преимущество.  

В рыночной экономике существенно изменяется роль персонала на предприятии. Повышение инвестиционной 
активности предприятий путем вложения средств в новые технологии и оборудование обуславливает потребность в 
персонале с новыми знаниями, навыками, умениями, то есть с более высокой конкурентоспособностью [1]. 

Формирование, поддержка и развитие оптимального уровня конкурентоспособности персонала является 
объективным условием эффективной работы предприятия, что требует создания теоретической и методической базы. 

Вопрос конкурентоспособности персонала предприятий Украины приобретает все большую актуальность, поскольку 
является объективным условием развития предприятия путем обеспечения ему дополнительных конкурентных 
преимуществ [2]. Поэтому необходима разработка механизма формирования и выработки стратегии развития  
конкурентоспособности персонала предприятий. Для обеспечения развития конкурентоспособности персонала предприятия 
нужно разработать систему конкретных мероприятий, которые включают совокупность определенных элементов, в 
результате взаимодействия которых обеспечивается развитие конкурентоспособности персонала. 

Функционирование данного механизма направлено на формирование и развитие возможностей персонала в 
зависимости от двух факторов: 1) соответствие  собственным интересам конкурентного работника для эффективной его 
деятельности на данном предприятии, 2) соответствие потребностям предприятия для создания синергетической 
целостности всех аспектов деятельности предприятия [3]. 

Результатом действия механизма становится изменение всех составляющих конкурентоспособности персонала в 
направлении, которое обеспечивает возрастание эффективности и результативности деятельности предприятия, 
одновременно удовлетворяя социально-экономические потребности персонала. 

За счет этого механизма достигается: 
- развитие конкурентоспособности персонала; 
- функциональная связь между возрастанием конкурентоспособности персонала и результатами деятельности 

предприятия. 
Формирование механизма должно осуществляется с учетом достигнутого уровня конкуренции, что обеспечивает 

стимулирование персонала к повышению конкурентоспособности [4]. Механизм развития конкурентоспособности состоит 
из: 

- целевой системы, которая подразумевает определение цели (миссии) предприятия, исходя из нее – заданий 
развития конкурентоспособности персонала; 

- правовой, информационной и методологической основой механизма развития конкурентоспособности персонала 
предприятия является институционная подсистема; 

- подсистемы управления развитием конкурентоспособности персонала, которая предусматривает постановку 
требований к уровню конкурентоспособности каждой социально-профессиональной группы, оценку уровня ее 
конкурентоспособности, выбор стратегии и методов развития конкурентоспособности персонала; 

- подсистемы реализации стратегии, которая должна обеспечивать  развитие конкурентоспособности персонала по 
трем направлениям: формирование количественной, качественной составляющих персонала и его стимулирование. 

В ходе реализации механизма изменение конкурентоспособности персонала предприятия совершается с помощью 
применения соответствующих стратегий – инструментов управленческого воздействия на конкурентоспособность 
персонала. Подсистема управления развитием включает методы развития конкурентоспособности персонала, методы 
используются путем разработки и реализации соответствующих стратегий. 

Основой предложенного механизма развития конкурентоспособности персонала предприятия является выбор и 
разработка стратегий развития конкурентоспособности для каждой социально-профессиональной группы. 
Последовательность действий по выбору стратегии должна включать: 

- определение конкурентной стратегии предприятия; 
- выбор стратегии развития конкурентоспособности для каждой социально-профессиональной группы, что должно 

соответствовать стратегии предприятия; 
- действия по сохранению конкурентных преимуществ; 
- текущие мероприятия по усилению конкурентных позиций и улучшению показателей работы. 
Предлагаем разработку и реализацию стратегии развития конкурентоспособности персонала осуществлять в 

соответствии с общими стратегиями развития предприятия. Стратегия развития конкурентоспособности персонала может 
быть отнесена к категории функциональных стратегий, то есть к третьему иерархическому уровню стратегий предприятия.  

Анализ методов развития конкурентоспособности персонала предприятия в соответствии с внешними и 
внутренними условиями, при которых эти действия могут быть реализованы, учет результатов воздействия указанных 
действий на уровень конкурентоспособности персонала позволили нам предложить классификацию стратегий развития 
конкурентоспособности персонала по следующим признакам: по источникам возникновения конкурентных преимуществ 
персонала, по способам влияния на объект, по этапам развития трудового потенциала предприятия, по этапам жизненного 
цикла предприятия, по срокам реализации, по соответствию общей стратегии предприятия, по источнику инвестиций. 
Предложенная классификация стратегий развития конкурентоспособности персонала стала основою для обоснования 
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выбора стратегии развития конкурентоспособности персонала предприятий в соответствии с выбранной ними 
стратегической перспективы.  

Модель выбора стратегии развития конкурентоспособности персонала предприятия для каждой социально-
профессиональной группы включает определение конкурентной стратегии предприятия, анализ ключевых факторов выбора 
стратегии развития конкурентоспособности персонала, выбор стратегии развития группы персонала, формирование перечня 
мероприятий по результатам воздействия на объект. Получение конкурентных преимуществ персонала предприятий при 
определении направления развития требует классификации критериев, по которым необходимо сравнивать возможные 
направления и систему их оценки. Предлагаем выбор перечня текущих мероприятий по развитию конкурентоспособности 
персонала и улучшению показателей работы предприятия делать в зависимости от двух групп факторов: этапа жизненного 
цикла предприятия и уровня конкурентоспособности каждой социально-профессиональной группы. 

Таким образом, предложенные механизм и модель выбора стратегии развития конкурентоспособности персонала на 
предприятии позволит менеджерам выбрать нужную стратегию развития конкурентоспособности персонала.  
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AREAS OF INCREASING COMPETITIVENESS PLANT PERSONNEL  

IN MODERN CONDITIONS 
Annotation 

 
To enhance the competitiveness of staff necessary to develop the mechanism of formation and development of competitive-

ness strategy enterprise personnel. In this paper we propose a mechanism of competitive plant personnel. Its basis is the selection and 
development of strategies for the development of the competitiveness of each socio-professional group of staff. The proposed me-
chanism and model of choice competitiveness strategy will allow personnel in the enterprise managers to find the right strategy for 
competitiveness staff. 

 
 

nino lazviaSvili nino lazviaSvili nino lazviaSvili nino lazviaSvili     
Tamar beriZeTamar beriZeTamar beriZeTamar beriZe 

ra unda vicodeT mmarTvelobiTi jgufebisa da gundebis Sesaxebra unda vicodeT mmarTvelobiTi jgufebisa da gundebis Sesaxebra unda vicodeT mmarTvelobiTi jgufebisa da gundebis Sesaxebra unda vicodeT mmarTvelobiTi jgufebisa da gundebis Sesaxeb    
    

gundebi da jgufebi globaluri biznesgaremos realobad iqca, maTi marTva ki Tanamedrove me-
nejerebis erT-erT urTules problemad. kompaniebi sul ufro da ufro rwmundebian imaSi, rom 
sxvadasxva davalebebi da proeqtebi umjobesia Seasrulon ara calkeulma individebma, aramed mu-
SakTa jgufebma da gundebma. 

jgufebisa da gundebis etimologiuri siaxlovis miuxedavad, rac specialistebSic ki xSirad 
iwvevs dabneulobas, maT Soris mniSvnelovani gansxvavebebia, romelTa arcodna da gauTvaliswineb-
loba damRupvelia im saqmisaTvis, romlis Sesasrulebladac virCevT maT. 

maSasadame, roca ama Tu im davalebis SesrulebisaTvis uars vambobT individualur Semsru-
leblebze, unda gadavwyvitoT aranaklebi mniSvnelobis meore amocana, rogor SevcvaloT individua-
luri Semsruleblebi _ jgufiT Tu gundiT. 

aseT dros arCevani keTdeba ara maTi dadebiTi da uaryofiTi mxareebis Sedareba-SejerebiT, maT 
Soris arsebuli gansxvavebebis mxedvelobaSi miRebiT, aramed Sesasrulebeli davalebis (samuSaos, 
proeqtis) xarisxiT, kadrebis potencialiT da marTvis stiliT. 

jgufebsa da gundebs Soris gansxvavebebi metad didia (cxrili 1). 
jgufebi aris kompaniis ori an orze meti urTierTdamokidebuli da urTierTze moqmedi muSa-

ki, romlebic gaerTianebuli arian saqmeSi raime gansazRvruli miznis misaRwevad. rac Seexeba gunds, 
igi kargad ganviTarebuli jgufi ki ar aris, aramed raRac sxva. gunds sxva miznebi, funqcionirebis 
sxva saSualebebi da Tavis wevrebisa da lideris mimarT sxva moTxovnilebebi aqvs. gunds SeuZlia 
iseTi energiis gamomuSaveba, rac ar SeuZlia jgufs. gundis Camoyalibeba ubralod TanamSromlebis 
TavmoyriT da maTi gundad gamocxadebiT ar xdeba. amerikeli mecnieris alen koenis azriT, `ramde-
nime individis gardaqmna Sekrul, maRalefeqtur gundad metad rTuli da xangrZlivi procesis Sede-
gia~ [2, gv. 70]. 
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cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
jgufsa da gunds Soris arsebuli ZiriTadi gansxjgufsa da gunds Soris arsebuli ZiriTadi gansxjgufsa da gunds Soris arsebuli ZiriTadi gansxjgufsa da gunds Soris arsebuli ZiriTadi gansxvavebebivavebebivavebebivavebebi161161161161    

jgufis maxasiaTeblebijgufis maxasiaTeblebijgufis maxasiaTeblebijgufis maxasiaTeblebi    gundis maxasiaTeblebigundis maxasiaTeblebigundis maxasiaTeblebigundis maxasiaTeblebi    

1. Zlieri, mkafiod gamoxatuli lideri 
1.  gundis Tanamonawileoba lideris rolis Sesrule-
baSi 

2. individualuri pasuxismgebloba 2.  individualuri da ziari pasuxismgebloba gundSi 
3. Sromis produqtebis individualuri 
warmoeba 

3.  Sromis produqtebis erToblivi warmoeba 

4. TaTbirebs atarebs lideri 
4.  TaTbirebis msvlelobisas lideri axalisebs gundis 
wevrebis Ria da aqtiur monawileobas problemaTa gada-
wyvetaSi 

5. lideri ixilavs situacias da iRebs 
gadawyvetilebebs 

5.  gadawyvetilebebi miiReba erToblivad 

 
jgufebi da gundebi erTmaneTisagan, upirveles yovlisa, daniSnulebiT gansxvavdebian. jgufebi 

Seucvlelni arian im samuSaos SesrulebaSi, sadac ZiriTadi sargebeli TiToeuli individis maqsima-
luri ZalisxmeviT miiReba da gareSe adamianebi, anu jgufis wevrebi saWiro arian mxolod maT mxar-
dasaWerad. jgufuri struqturis dros mTeli aris misi nawilebis jami. jgufis mizania TiToeuli 
wevris warmateba da saqmeSi maTi urTierTkoordinacia. 

amis sawinaaRmdegoa  gundis daniSnuleba. gansxvavebiT jgufisagan, gundi im situaciaSia saWiro, 
roca saqmidan ZiriTadi sargebeli unda miviRoT produqtis erToblivi SeqmniT. aseT SemTxvevaSi mTe-
li metia Tavisi nawilebis jamze, xolo gundis mizani sinergiuli efeqtis miRebaSi mdgomareobs [2, gv. 
72]. 

erTi SexedviT jgufebi da gundebi daxarjuli drois sididiT, anu raodenobrivi maCveneble-
biT erTmaneTisgan ar gansxvavdebian. magram aris momenti, roca raodenobrivi gadadis xarisxobriv-
Si, anu xdeba jgufis wevrebis fsiqologiis gadawyoba da isini iwyeben aqtiur monawileobas lide-
ris rolis Sesrulebasa da pasuxismgeblobis gadanawilebaSi. aseTi fsiqologiuri gadawyobiT jgu-
fi ukve iZens gundis Zalas, suls, energias da igi gundi xdeba. maSasadame, jgufis gardaqmna gundad 
SeiZleba, magram es ar unda moxdes meqanikurad. jgufi, romlis wevrebi daZabulad muSaoben saerTo 
konkretuli amocanebis Sesasruleblad, iyeneben sinergizmis pozitiur efeqts da moqmedeben indivi-
dualuri da Tanaziari angariSgebis safuZvelze, iwodeba samuSao (muSa) gundad. samuSao jgufSi, 
ise, rogorc sportul jgufSi, calkeuli wevrebis gamorCeuli Zalisxmeva miznis Sesasruleblad 
jgufs aqcevs gundad, xolo sinergizmis wyalobiT misi Sromis mwarmoeblurobis done ufro maRa-
li iqneba, vidre gundis calkeuli wevrebis Sromis nayofierebis jami. es miiRweva pozitiuri siner-
gizmiTa da naTlad kooridnirebuli ZalisxmeviT. 

kompaniisaTvis jgufebi iseve saWiroa, rogorc gundebi. maT Soris arCevans, rogorc aRvniSneT 
wyvets samuSaos xasiaTi, sakadro resursi da xelmZRvanelobis stili. Tu kompaniis winaSe kardina-
luri problemebi dgas, mis gadasawyvetad aucileblad integrirebuli da novatorulad Semoqmede-
biTi midgomaa saWiro. es mxolod gunduri muSaobiT SeiZleba. rac Seexeba xelmZRvanelobis stils, 
Tu kompanias saTaveSi iseTi lideri udgas, romelic mxolod TviTon iRebs gadawyvetilebebs, igi 
ver Seqmnis gundebs, radgan gundi liderisagan moiTxovs funqciebis gadanawilebas. aseT SemTxvevaSi, 
lideri subieqturi mizezebis gamo, Tavs Seikavebs gundis Seqmnisagan. 

rogorc ukve aRvniSneT, efeqturi gundis formireba Zalze rTulia, amitom gundebi masiurad 
ver vrceldebian. i. katcenbaxis da d. smitis azriT, `amis mizezi aris problemebis seriozuli Se-
zRuduloba~ [1, gv. 112]., xolo alen koenis azriT, `menejerebis SiSi, rom dakargaven prestiJs da 
kontrols kompaniaze~ [2, gv. 93-94]. 

zogierTi progresulad moazrovne menejeri Zlevs am SiSebs da Tamamad midis gundis Camoyalibe-
baze, Tumca arian iseTebic, romlebic Tavs ikaveben am siaxlisgan, Tundac im mizeziT, rom yvela gun-
di ver aRwevs warmatebebs. 

gundma rom warmatebebs miaRwios, TviTon gundi unda iyos warmatebuli. aq igulisxmeba gun-
dis wevrTa rolebis efeqturi SerCeva-SeTanawyoba. swored es samuSao aris rTulze  rTuli. 

inglisSi, henlis menejmentis kolejSi doqtor meredit belbinis xelmZRvanelobiT 1970-ian 
wlebSi mimdinareobda gunduri muSaobis kvlevebi imis dasadgenad, Tu ratom xdeba rom zogi gundi war-
matebebs aRwevs, zogi ki ara. kvlevebs mohyva 10-wliani dakvirveba gundebze simulaciuri saqmiani Tama-
Sebis farglebSi. TamaSis bolos, romelic mTeli kviris ganmavlobaSi mimdinareobda, TiToeuli gun-
dis Sedegebi gamoixata finansuri saxiT da SesaZlebeli gaxda gundebis Sedareba. ra Tqma unda, iyo 
molodini, rom is gundebi aCvenebdnen ukeTes Sedegebs, romelTa saerTo inteleqtis done meti iyo. 
faqtobrivad aRmoCnda, rom maRali inteleqtis gundebma srulad ver gamoiyenes potenciali. amis Se-
degad dadginda, rom gundebis warmatebis sawindari aris ara inteleqti, aramed dabalansebuli unari 
da rolebi. TiToeuli adamianis qcevebs gunduri muSaobis farglebSi axasiaTebs garkveuli Tavisebu-
rebebi, romlebic gundis sxva wevrebTan mimarTebaSi gamomJRavnda. am qcevebis erTobliobas m. bel-
binma `gundis roli~ uwoda. 

                                                           
161 [1, gv. 110-120]. 
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m. belbinis gamokvlevebiT aRmoCnda, rom warmatebul gundebSi adamianebis rolebs Soris ar-
sebobs Sesabamisoba, SeTanxmebuloba, warumatebel gundebSi _ konfliqti. gamokvleviT isic dadginda 
(kritikuli azrovnebis testis meSveobiT), romeli adamiani ra rols Seasrulebs garkveul gundSi. 
adamianebs Soris pirovnulma gansxvavebulobam SeiZleba daSalos gundi. 

Tavis kvlevebiT m. belbinma gamokveTa gundis wevri adamianebis cxra roli: 1) adamiani nergi 
(gamomgonebeli, SemoqmedebiTad moazrovne); 2) adamiani resursebis maZiebeli (gare samyarosa da adamia-
nebze orientirebuli); 3) adamiani damkvirvebel-Semfasebuli (kritikuli azrovnebis mqone); 4) adamiani 
koordinatori (amCnevs sxvis niWsa da unars); 5) adamiani mZerwavi (Tavdajerebuli, jiuti, warmatebis 
miRwevis moTxovnilebis mqone); 6) adamiani mnergavi (praqtikuli azrovnebis adamiani); 7) adamiani 
gundis muSaki (sxvebis daxmarebaze orientirebuli adamiani); 8) adamiani damsrulebeli (saqmis bo-
lomde mimyvani adamiani); 9) adamiani eqsperti (eqspertuli codnis mqone adamiani). 

kvlevebis Sedegebis mixedviT n. belbinma Seadgina programa, e.w. `belbinis kompiuteruli pro-
grama~, romlis daxmarebiT warmatebuli gundis formireba wuTebSia SesaZlebeli. saWiroa mxolod 
am programas miewodos gundSi Sesasvlelad gaTvaliswinebul muSakTa TviTSefasebis (anda kolege-
bis mxridan Sefasebis) qulebi, samuSao adgilebis aRwerilobebi da samuSao adgilTan muSakis damoki-
debuleba. am masalis daxmarebiT belbinis kompiuteruli programa iZleva rCevebs, romeli muSaki ra 
saxis saqmis keTebaSi gamoadgeba kompanias, e. i. gundSi romel rols Seasrulebs igi yvelaze efeqtu-
rad. 

belbinis modeli adamianebs exmareba sakuTari SesaZleblobebis amocnobaSi, pirovnuli efeqtu-
robis gazrdaSi, urTierTndobis gaRvivebaSi. kompaniis xelmZRvanelobas SesaZlebloba eZleva, ufro 
sworad SearCios gundis wevrebi, romlebmac erTad unda imuSaon, erTmaneTi aitanon da erTmaneTs 
daexmaron. gundis kargad SerCeuli wevrebi SeZleben calkeuli rolis Zlieri mxareebisTvis Tanm-
devi uaryofiTi mxareebis sxva rolis Zlieri mxareebiT ganeitralebas.  

dReisaTvis, didi britaneTis umsxvilesi kompaniebis 40%-ze meti, aseve gaerTianebuli erebis or-
ganizacia, msoflio banki da aTasobiT sxva organizacia warmatebiT sargeblobs belbinis gundis 
rolebis modeliT [3, gv. 13]. dainteresebis SemTxvevaSi saqarTvelos kompaniebsac advilad SeuZliaT 
am kompiuteruli programis gamoyeneba. programa fasiania, magram Sedegi Rirs danaxarjad. 

amdenad, saqarTvelos msxvil kompaniebs rekomendacias vuwevT, gundebis formireba moaxdinon 
belbinis kompiuteruli modelis daxmarebiT. 
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Nino Lazviashvili  

Tamar Beridze  
WHAT WE MUST KNOW ABOUT THE MANAGEMENT GROUPS AND TEAMS 

Annotation 
 

Groups and teams became reality of global business environment. Their management is one the most complex problems of 
modern managers. Companies are gradually persuaded that groups and teams of employees perform different tasks and projects bet-
ter than individuals.  

Companies need both groups and teams. Groups are invaluable, when the main profit is gained by means of maximal efforts 
of each individual and external persons, i.e. members of group are only needed for supporting them. In the case of group structure, 
the whole is the sum of its parts. The goal of group is a success of each member and coordination of their efforts.  

The work considers the essence, destination, profits, conditions of use, similarities and differences of such formal structures. 
It's explained when the company should create groups or teams. 

Formation of successful team is a very complex task. Therefore, authors of this article cite computer program of formation of 
effective team by English scientist M. Balbin. Interested companies may create effective team in minutes by means of this program.  
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Tanamedrove korporaciebis socialurTanamedrove korporaciebis socialurTanamedrove korporaciebis socialurTanamedrove korporaciebis socialur----ekonomikuri ganviTarebis ekonomikuri ganviTarebis ekonomikuri ganviTarebis ekonomikuri ganviTarebis     
prioritetuli mimarTulebebiprioritetuli mimarTulebebiprioritetuli mimarTulebebiprioritetuli mimarTulebebi    

 
saqarTveloSi korporaciebis efeqturi finansuri menejmentis praqtika mxolod Camoyalibebis 

stadiazea, rac ganpirobebulia rogorc gardamavali periodis obieqturi ekonomikuri siZneleebiT, 
aseve finansebis mmarTvelobiTi samsaxurebis arasakmarisi gamocdilebiT. qveynis Semdgomi winsvla 
sabazro reformirebis gzaze da krizisuli ekonomikuri tendenciebis daZleva SesaZlebeli gaxdeba, 
Tu samewarmeo (biznes) praqtikaSi gamoyenebuli iqneba finansuri menejmentis Teoriuli da mowinave 
korporaciuli marTvis msoflio praqtikuli gamocdilebis Sedegebi. winaaRmdeg SemTxvevaSi, sa-
qarTvelos ekonomikis specifikisa da Tanamedrove mdgomareobis gaTvaliswinebiT, Zalian rTuli 
iqneba saqarTveloSi sabazro ekonomikis warmatebuli mSenebloba.  

rogorc cnobilia, finansuri menejmentis ganviTareba ekonomikaSi meoce saukunis 70-iani wle-
bidan finansebis rolis kolosalur gaZlierebas, finansuri urTierTobebis masStabebis zrdas da 
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globalizacias ukavSirdeba. gamoCenili qarTveli mecnier-finansistis revaz kakulias SefasebiT, 
“warmoiSva ekonomikis virtualuri struqturireba: materialur faseulobaTa Semqmneli realuri 
ekonomikidan aRmocenda ekonomika, romelic sul ufro iqvemdebarebs pirvels Tavisi SemosavlebiT 
da iseT doneze gaZlierda, rom mas sazogadoebaSi materialur-nivTobrivi warmoebis sferos ekono-
mikaze didi roli daakisra. msoflioSi Camoyalibda axali gabatonebuli ekonomikuri sistema _ fi-

nansuri ekonomika, romelsac, rogorc movlenas, Tan axlavs finansuri revolucia... es yvelaferi 
imitom aRvniSneT, rom ganviTarebis am etapze, rogorc mTlianad qveynebis, ise kompaniebis doneze, 
kapitals TandaTan enacvleba finansuri kapitali, finansuri aqtivebi. es procesi TandaTan Rrmavde-

ba da ufro masStaburi xdeba, rac ganapirobebs kidec finansuri menejmentis perspeqtiulobas [2, gv. 

15]”.  
gardamavali qveynebis ekonimikaSi gansakuTrebuli amocanebi dgas finansuri menejmentis saq-

mianobis organizaciis aspeqtiT. kerZod, ZiriTadi yuradReba unda gamaxvildes: a) korporaciis saq-
mianobis finansur Sedegebsa da likvidurobaze moqmed gare faqtorebis gavlenaze (rogoricaa, kre-
ditis saprocento ganakveTi, valutis kursi, mogebis dabegvris norma, fasebi, xelfasi da sxv.) da b) 
Sida faqtorebis gavlenaze (rogoricaa, produqciis moculoba da asortimentuli struqtura, indi-

vidualuri xelfasebi, gasayidi saqonlis fasebi da sxv.).  
korporaciebis finansuri menejmenti xorcieldeba sxvadasxva meTodis gamoyenebiT, rogorebi-

caa: korporaciebis (firmebis) ganviTarebis prognozirebisa da gegmebis formireba, maTi saqmianobis 
dafinansebis wesebis arCeva da realizacia, finansuri operaciebis regulireba da yovelive aRniS-
nuli, rogorc wesi, xorcieldeba socialur-finansuri samsaxurebis mier, romlebic organizebas 
uweven da akontroleben sawarmoebsa da kapitalis bazrebs Soris finansur urTierTobebs.  

finansuri menejmentis Tanamedrove sistema asaxavs korporaciis (sawarmos) finansuri saqmiano-
bis marTvis meqanizmis umWidroves kavSirs finansuri bazrebis funqcionirebisa da instrumentebis 
meqanizmebTan, romelic moicavs amerikuli, evropuli da sxva erovnul skolaTa Teoriuli midgome-
bis Taviseburebebs. Tanamedrove sistemis formireba ZiriTadad dafuZnebulia Teoriul koncefcieb-

sa da modelebis sistemaze, romlebic pirobiTad SeiZleba daiyos Semdeg jgufebad:  
1) Teoriuli koncefciebisa da modelebis sistemebi, romlebic gansazRvravs korporaciis fi-

nansuri saqmianobis miznebsa da ZiriTad parametrebs. kerZod, mesakuTreTa ekonomikuri investirebis 
prioritetis koncefcia; Tanamedrove porTfeluri koncefcia; kapitalis Rirebulebis koncefcia; 
kapitalis struqturis koncefcia; dividenduri politikis Teoria; sawarmos mdgradi zrdis finan-

suri uzrunvelyofis modeli;  
2) Teoriul koncefciebsa da modelebs Soris, romlebic uzrunvelyofen investirebis cal-

keuli finansuri instrumentis realur sabazro Sefasebas, maTi SerCevis procesSi pirvelxarisxovan 
rols asruleben: fulis Rirebulebis koncefcia droSi; riskis donisa da Semosavlianobis ur-
TierTkavSiris koncefcia; aqciebisa da obligaciebis urTierTkavSiris koncefcia; aqciebisa da ob-

ligaciebis Sefasebis modelebi; finansuri aqტivebisა da ოfcionebis Sefasebis modeli;  
3) finansuri bazris monawileTa informaciul uzrunvelyofasa da sabazro fasebis formire-

basTan dakavSirebul Teoriul koncefciaTa kompleqsSi, sadac gamoiyofa Semdegi: bazris efeqtiano-
bis hipoTeza; saagento urTierTobebis Teoria; asimetriuli informaciis koncefcia da faswarmoqm-
nis saarbitraJo Teoria.  

Tanamedrove korporaciebis socialur-ekonomikuri ganviTarebis prioritetebis gamovlenisa da 
korporaciuli mmarTvelobiTi procesebis srulyofis strategiebis SemuSavebis Semdeg doneebs ga-
moyofen: 1) korporaciuli (strategia korporaciuli donis umTavresi strategiebi); 2) biznesstrate-
gia (saqmianobis calkeuli saxeebisaTvis); 3) funqciuri strategia (saqmianobis gansazRvruli sfe-
ros, rogoricaa: sawarmoo, marketinguli da finansuri strategiebi) da 4) operaciuli (ZiriTadi 
struqturuli erTeulebisaTvis). 

amasTanave, arsebiTi mniSvneloba eniWeba finansur strategias, finansur strategias, finansur strategias, finansur strategias, romelic asrulebs korpora-
ciis perspeqtiuli marTvis efeqtiani instrumentis rols makroekonomkuri maCveneblebis arsebiTi 
cvlilebebis pirobebSi. igi korporaciis saerTo ganviTarebis miznebis realizaciis, sabazro pro-
cesebis saxelmwifo regulirebis sistemebis, finansuri bazris koniunqturis da yovelive amasTan 
dakavSirebuli ganusazRvrelobebis Sefaseba-analizisa da perspeqtiuli ganviTarebis arCevanSi ai-
saxeba.  

ekonomikuri organizaciis finansuri strategiis SemuSaveba Tanamedrove etapze emyareba marT-
vis axali koncefciis – strategiuli marTvis meTodologiiurstrategiuli marTvis meTodologiiurstrategiuli marTvis meTodologiiurstrategiuli marTvis meTodologiiur    princips, princips, princips, princips, romlebic aqtiurad iqna 
danergili gasuli saukunis 70-iani wlebidan aSSaSSaSSaSS----is korporaciebsa is korporaciebsa is korporaciebsa is korporaciebsa da evropis umetes qveynebSi. evropis umetes qveynebSi. evropis umetes qveynebSi. evropis umetes qveynebSi. 

sssstrategiuli marTvis koncefcia, romelic korporaciis zust strategiul pozicionirebas emyareba, 
aris korporaciis funqcionaluri strategiis erT-erTi mniSvnelovani saxeoba, romelic uzrunve-
lyofs misi finansuri saqmianobis da finansuri urTierTobebis ganviTarebis yvela ZiriTad mimar-
Tulebas rogorc cnobilia, grZelvadiani finansuri miznebis formireba, maTi miRwevis SedarebiT 
efeqtiani gzebis  SerCeva, finansuri resursebis formirebisa da gamoyenebis mimarTulebebis adekva-

turi koreqtirebaa, romelic gare pirobebis cvlilebebis gaTvaliswinebiT ganapirobebs korpora-
ciis warmatebul ganviTarebas, rac SemdegSi mdgomareobs: 1) SemuSavebuli finansuri strategia 
uzrunvelyofs korporaciis ekonomikuri da socialuri ganviTarebis grZelvadiani saerTo da fi-
nansuri miznebis realizaciis meqanizms mTlianad da misi calkeuli struqturuli erTeulebis mix-
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edviT; 2) finansuri strategia SesaZlebels xdis, realurad Sefasdes korporaciis finansuri Se-
saZleblobebi, uzrunvelyofs misi Sida finansuri potencialis maqsimalurad gamoyenebas da finan-
suri resursebiT aqtiuri manevrirebis SesaZleblobas; 3) finansuri strategia SesaZlebels xdis, 
swrafad iqnes realizebuli axali perspeqtiuli investiciuri SesaZleblobebi, romlebic aRmocen-
deba garemos faqtorebis dinamikuri cvlilebebis procesSi; 4) finansuri strategiis SemuSaveba iT-
valiswinebs korporaciis mier arakontrolirebadi garemos faqtorebis winaswar SesaZlo variantebs 
da SesaZlebels xdis minimumamde iqnes dayvanili maTi negatiuri gavlena korporaciis saqmianobaze; 
5) finansuri strategia asaxavs korporaciis SedarebiT upiratesobas finansur saqmianobaSi mis kon-
kurentebTan mimarTebaSi; 6) finansuri strategiis arseboba uzrunvelyofs korporaciis finansuri 
saqmianobis strategiul, mimdinare da operatiuli marTvis zust urTierTkavSirs; 7) finansuri 
strategia uzrunvelyofs finansuri qcevis Sesabamisi mentalitetis realizacias korporaciis Se-
darebiT mniSvnelovani strategiuli finansuri gadawyvetilebis miRebisas; 8) finansuri strategiis 
sistemaSi yalibdeba mniSvnelovani finansuri mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis SerCevis ZiriTadi 
kriterialuri Sefasebis mniSvneloba; 9) SemuSavebuli finansuri strategia aris marTvis saerTo 
organizaciuli struqturis strategiuli cvlilebebisa da korporaciis organizaciuli kulturis 
erT-erTi sabazro winapiroba. 

  sagulisxmoa, rom korporaciis strategiuli finansuri marTvis sistemaSi SedarebiT mniSv-
nelovani da rTuli etapia SemuSavebuli finansuri politikis realizaciis marTva, romlis ZiriTa-
di amocanaa korporaciaSi aucilebeli winapirobebis Seqmna misi sabazro korporaciuli strategiiT 
gaTvaliswinebuli finansuri mxardaWeris uzrunvelsayofad, strategiuli miznebis warmatebiT gan-

saxorcieleblad. კorporaciis samewarmeo finansuri saqmianobis efeqtiani marTva ZiriTadi princi-
pebis realizaciiT miiRweva: 1)Kkorporaciis (sawarmos) finansuri menejmentis SezRuduli integrire-
bis aucilebloba (sawarmoo, inovaciuri, personalisa da funqciuri menejmentis zogierTi sxva sax-
eebi); 2) mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis formirebis kompleqsuri xasiaTi, romelic uzrunvelyofs 
urTierTdamokidebuli mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis SemuSavebas, romelTaganac TiToeuls Ta-
visi wvlili Seaqvs korporaciis saqmianobis saerTo SedegianobaSi; 3) marTvis maRali dinamizmi, 
romelic gaiTvaliswinebs gare garemos faqtorebis cvlilebas, resursul potencials, sawarmoo da 
finansuri saqmianobis organizaciis formebs, finansur mdgomareobas da sawarmos funqcionirebis 
sxva Sida parametrebs; 4) calkeuli mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis SemuSavebisadmi midgomebis 
variantuloba, romelic unda emyarebodes kriteriumebis sistemas (romelic gansazRvravs finansur 
filosofias, finansur strategias an korporaciis konkretul finansur politikas); 5) korporaciis 
ganviTarebis strategiul miznebze orientirebuloba; 6) finansuri stabilizaciis strategiuli me-
qanizmis damkvidreba, romlebic warmoadgens finansuri ganviTarebis “Semtev” strategias da uzrun-
velyofs aucilebeli finansuri parametrebis optimizacias, romelic mTlianad daqvemdebarebulia 
kompaniis ekonomikuri zrdis daCqarebis miznebze. igi efuZneba sawarmos mdgradi ganviTarebis mod-
elis gamoyenebas da uzrunvelyofilia organizaciis finansuri strategiis ZiriTadi parametrebiT; 
7) korporaciis mdgradi ganviTarebis modelireba, romelic uCvenebs produqciis realizebadi mo-
culobis SesaZlebeli namatis miRebas da ar  arRvevs kompaniis finansur wonasworobas, ekonomikuri 
interpretaciis mizniT warmodgenilia misi calkeuli elementebis mixedviT da moicavs Semdeg koe-
ficientebs, rogoricaa: produqciis realizaciis rentabelobas, wminda mogebis kapitalizaciis, aq-
tivebis leverijisa da aqtivebis brunvadobis koeficientebs. korporaciis (sawarmos) mdgradi ganvi-
Tarebis modeli aris misi operatiuli saqmianobis moculobis dinamikis optimaluri tempebis regu-
latori, romlis ZiriTadi parametrebi saSualebas iZleva korporaciis finansuri wonasworobis 
antikrizisuli marTvis procesSi SenarCunebul iqnes adre miRweuli pozicia misi socialur-
ekonomikuri ganviTarebis grZelvadian perspeqtivaSi. 

sabazro ekonomikis transpormaciis Tanamedrove etapze saqarTveloSi, sadac ar arsebobs ga-
marTuli saxelmwifo sainvesticio politika, rac ganapirobebs korporaciebis interesebis daqveiTe-
bas sainvesticio RonisZiebebisadmi, aseve mniSvnelovania msoflio gamocdilebis damkvidreba zoga-
dad marTvis sakiTxebsa da konkretulad sainvesticio biznesprocesebis strategiuli meqanizmebis 
gamosayeneblad. 

rogorc praqtikiT dasturdebapraqtikiT dasturdebapraqtikiT dasturdebapraqtikiT dasturdeba, Tanamedrove korporaciebis (sawarmoebis) efeqtianoba da maTi 
ganviTarebis tempebi swored inovaciuri procesis aqtivobiT ganisazRvreba, romlis mizania maqsima-
luri mogebis miReba. Tavis mxriv, ekonomikuri investiciebi kavSirSia finansur investiciebTan (aq-
tivebis SeZenasTan fasiani qaRaldebis formiT), romlebic siaxleTa bazarze yalibdeba materialu-
ri saqonlis bazris da fasiani qaRaldebis bazris gadakveTaze.  

saqarTveloSi sainvesticio procesis ganxorcielebis ZiriTadi sirTuleebi dakavSirebulia 
organizaciebSi sakuTari saSualebebis (rogorc sabiujeto, ise arasabiujeto) wyaroebiT finansire-
bis ukmarisobasTan, maT Soris moziduli saxsrebis SezRudulobasTan. warmoebis moculobebis Sem-
cirebisa da maTi dafinansebis mudmivi deficitis pirobebSi SeuZlebeli xdeba fuladi resursebis 
gamoyofa sainvesticio saqmianobisaTvis.  

saqarTveloSi sainvesticio aqtivobis gansakuTrebiT dabali doniT gamoirCeva is dargebi, 
romlebic orientirebulia Sida bazrisSida bazrisSida bazrisSida bazris moTxovnilebebis dakmayofilebaze, rogoricaa: msubuqi da 
kvebis mrewveloba, saSen masalaTa da xis damamuSavebeli mrewveloba. samamulo samomxmareblo sa-
qonlis dabali konkurentunarianobis gamo, romelsac Tan axlavs importis intervenciaintervenciaintervenciaintervencia, metad da-
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balia warmoebis, misi teqnologiurobis, teqnikuri gadaiaraRebisa da samecniero-teqnikuri procesis 
done. 

sainvesticio saqmianobis mdgomareoba da misi aqtivobis daqveiTebis mizezebi met-naklebad 
analogiuria saqarTvelos ekonomikis sxva sferoebSic. finansuri saSufinansuri saSufinansuri saSufinansuri saSualebebis deficitialebebis deficitialebebis deficitialebebis deficiti sainvesti-
cio aqtivobis daqveiTebis mTavari, magram ara erTaderTi faqtoria. Aarsebobs agreTve samarTlsamarTlsamarTlsamarTle-e-e-e-
brivibrivibrivibrivi da organizaciuli xasiaTis problemebi,organizaciuli xasiaTis problemebi,organizaciuli xasiaTis problemebi,organizaciuli xasiaTis problemebi, inteleqtaluri sakuTrebis dacva da gadacema, li-
cenzireba da sertificireba da a.S. met yuradRebas da srulyofas saWiroebs sainovacio saqmianobis 
sainvesticio meqanizmic.  

rogorc msoflio istoriuli eqskursi mowmobs, XX saukunis 30-iani wlebis dasasrulamde 
ekonomikuri mecniereba farTod ar ganixilavda inovaciur procesebs, rogorc ekonomikuri zrdis 
erT-erT ZiriTad faqtors. ekonomistebis umravlesoba inovaciebs ganixilavda, rogorc egzogenur 
movlenas da amitom ekonomikuri ganviTarebis evoluciur modelebSi igi praqtikulad ar miiReboda 
mxedvelobaSi. gardatexa am sakiTxebSi udidesi mecnieruli Rirebulebis mqone SromebiT Seitana 
harvardis universitetis profesorma iozef Sumpetermaiozef Sumpetermaiozef Sumpetermaiozef Sumpeterma. igi Tavis SromebSi ekonomikis ganviTarebi-
saTvis gadamwyvet mniSvnelobas aniWebda inovaciebs. rac Seexeba ekonomikur zrdaSi teqnikuri in-
ovaciebis raodenobriv Sefasebas, kantaroviCi, golosovskantaroviCi, golosovskantaroviCi, golosovskantaroviCi, golosovski, solouki, solouki, solouki, solou da sxva gamoCenili ekonomistebi 
erTobliv erovnul produqtze aRniSnuli faqtoris zemoqmedebis xvedriT wils afaseben 2/3-dan 
87%-mde. xolo zrdis ganmsazRvrl darCenil nawils miawerdnen kapitalis dabandebas. dRes am Sefa-
sebebma aRiareba pova, miuxedavad maTi pirobiTobisa.  

farTod cnobili kobkobkobkob----duglasisduglasisduglasisduglasis sawarmoo funqcia da ekonomikuri efeqtianobis gansazRvri-
saTvis gamoyenebuli v. leontievis funqciav. leontievis funqciav. leontievis funqciav. leontievis funqcia yvelaze ukeT aRweren realur movlenebs, Tumca samec-
niero progresis zemoqmedebis gansazRvrisaTvis aucilebelia sawarmoo funqciisaTvis Sesabamisi 
koeficientebis dadgena. 

mravali qarTveli mecnier-ekonomistis mier Catarebuli kvlevebi da praqtikuli magaliTebi 
cxadyofs, rom siaxleTa investireba efeqtiania, inovaciuri cvlilebebi ekonomikur sistemaSi qmnis 
efeqtiani zrdis Sinagan energiebs, inovaciebi uzrunvelyofs ekonomikuri sistemis axal wonasworo-
biT mdgomareobaSi gadasvlas.  

sagulisxmoa, rom sabazro ekonomikis pirobebSi principulad SeuZlebelia makroekonomikur 
doneze arsebobdes inovaciebSi investiciebis efeqtianobis gansazRvris raime erTiani, direqtiuli 
xasiaTis mqone meTodologia. vinaidan sainvesticio saqmianoba kavSirSia sainvesticio gadawyvetile-
bebis miRebasTan. sainvesticio gadawyvetileba ki adamianis qmedebaaadamianis qmedebaaadamianis qmedebaaadamianis qmedebaa da ara obieqturi meqanikuri 
procesi. korporaciebis (firmebis) erTi nawili sainvesticio gadawyvetilebebis miRebisas iyenebs im 
maCveneblebsa da meTodebs, romlebic yvelaze metad Seesabameba maT moTxovnebs. zogierTi korpora-
cia ki investiciuri procesis analizisas iyenebs erTob martiv midgomebs da nakleb yuradRebas uT-
mobs am sferoSi axali ideebis da sainvesticio procesis Semdeg kontrols. 

msoflio ekonomikis globalizaciis arsebulma tempebma biznesprocesebis reinJiniringis (bpr)(bpr)(bpr)(bpr) 
gatarebis aucileblobac daaCqara. kvlevebi gviCvenebs, rom saqarTvelos, rogorc konkurentunariani 
qveynis, imijis miRwevisTvis saWiroa radikaluri cvlilebebis gatareba biznesprocesebSi, maTi Se-
srulebis teqnika-teqnologiebi meTodebsa da midgomebSi, organizaciasa da marTvaSi, romlis miRwe-
vis erT-erT prioritetad biznesprocesebis reinJiniringis (bpr) srulyofis imitaciuri modelebis 
gamoyenebaa rekomendebuli. rogorc cnobilia, reinJiniringis koncefciebi jer kidev XIX saukunis 
80-ian wlebSi damuSavda, rodesac teilormateilormateilormateilorma SesTavaza menejerebs procesuli reinJiniringis meTo-
debis gamoyeneba saqmianobis organizaciis procesebis dasamuSaveblad da aseTi procesebis mwar-
moeblobis optimizaciisaTvis gardaqmna. XX saukunis dasawyisSi faiolmafaiolmafaiolmafaiolma daamuSava reinJiniringis 
koncefciakoncefciakoncefciakoncefcia, romlis Tanaxmad, es aris saqmianobis ganxorcieleba dasaxuli amocanebis Sesabamisad, 
yvela xelmisawvdomi resursidan optimaluri upiratesobis misaRwevad. biznesis procesebis marTva-
Si revolucia Semoitana Tanamedrove sainformacio teqnologiebis dargSi miRwevebmasainformacio teqnologiebis dargSi miRwevebmasainformacio teqnologiebis dargSi miRwevebmasainformacio teqnologiebis dargSi miRwevebma, romlebic 
biznesprocesebis inJiniringis da reinJiniringis ganxorcielebis saSualebas iZleva.  

biznesprbiznesprbiznesprbiznesprocesebis reinJiniringiocesebis reinJiniringiocesebis reinJiniringiocesebis reinJiniringi uzrunvelyofs Semdegi amocanebisamocanebisamocanebisamocanebis gadawyvetas: 
1) Sesasrulebeli funqciebis optimaluri Tanmimdevrobis gansazRvra, romelsac mihyavs 

klientebi momsaxurebis, saqonlisa da momsaxurebis gayidvis da damzadebis ciklis xangrZlivobis 
Semcirebamde, ris Sedegadac xdeba kapitalis brunvadobis amaRldeba da firmis yvela ekonomikuri 
maCveneblis zrda; 

2) sxvadasxva biznesprocesebSi resursebis gamoyenebis optimizacia, romlis Sedegadac xdeba 
mimoqcevisa da warmoebis danaxarjebis minimizacia da sxvadasxva saxis saqmianobis optimaluri Se-
Tavsebis uzrunvelyofa; 

3) adaptirebuli biznesprocesebis ageba, romlebic gamiznulia bazarze konkurentunarianobis, 
sawarmoo teqnologiebis, produqciis saboloo momxmareblebis moTxovnilebaTa cvlilebebis swra-
fi adaptaciisaTvis;  

4) klientebsa da partniorebTan urTierTqmedebis racionaluri sqemebis gansazRvra, da ro-
gorc SedegiSedegiSedegiSedegi, mogebis zrda, finansuri nakadebis optimizacia. 

bolo periodSi gansakuTrebiT gaizarda kompaniebis daintereseba servisuli (momsaxure) orga-
nizaciebis gamoyenebis Taobaze, rac resursebis dazogvis erT-erT realur alternativad miiCneva da 
strategiuli ganviTarebis saSualebasstrategiuli ganviTarebis saSualebasstrategiuli ganviTarebis saSualebasstrategiuli ganviTarebis saSualebas aZlevs kompanias. marTvis Teoriidan cnobilia, rom gadawyve-
tilebebis miReba, romlebic exeba kompaniis Sida funqciebis gadacemas sxva organizaciaze, tradi-
ciulad, “g“g“g“gavakeTo Tu gavyido”avakeTo Tu gavyido”avakeTo Tu gavyido”avakeTo Tu gavyido” gadawyvetilebebs uwodeben. am tipis gadawyvetilebebs finansuri 
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menejerebi maSin iReben, rodesac danaxarjebis analizsdanaxarjebis analizsdanaxarjebis analizsdanaxarjebis analizs atareben. vinaidan danaxarjebi am tipis ga-
dawyvetilebebis miRebis centralur sakiTxs warmoadgens, finansuri menejeri kargad unda erk-
veodes im faqtorTa farTo speqtrSi, romlebic am gadawyvetilebebze axdens gavlenas. gamokvlevebma 
gviCvena, rom sazogadoebrivi Rirebulebebis mwarmoebel jaWvSi Tanamedrove kompaniebi mravali ti-
pis saqmianobas (rogorc ZiriTads, ise meorexarisxovans) gadascems sxva organizaciebs, maT Soris 
produqciis Seqmnas, distribucias, operatiul saqmianobasa da sainformacio-teqnologiuri sisteme-
bis Seqmnas.  

amrigad, korporaciebis ganviTarebis strategiis formirebis Teoriuli da praqtikuli safuZ-
vlebis kvleva sabazro urTierTobebis pirobebSi gulisxmobs integraciul tendenciebs, romelTa 
mniSvneloba droTa ganmavlobaSi sul ufro izrdeba. integracia misi sxvadasxva formiT da gamov-
leniT Tanamedrove pirobebSi gadaiqceva bazris struqturis Semqmnel uZlieres faqtorad (sabanko 
da samrewvelo kapitalis integracia, saerTaSoriso kompaniebis formireba da sxva integraciuli 
cvlilebebi). aseT pirobebSi mimdinare tendenciebi maqsimalurad unda iyos gaTvaliswinebuli kom-
paniebis strategiuli ganviTarebis  ZiriTadi prioritetebis SemuSavebis dros. Sedegad, miT ufro 
realuri iqneba dasaxuli strategiuli miznebis miRweva, rac ufro zustad aisaxeba kompaniis fi-
nansur strategiaSi, mTlianad ekonomikaSi mimdinare da kompaniisgan damoukidebeli sxva movlenebi 
da gaTvaliswinebuli iqneba misi resursuli potenciali. 
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Zurab Lipartia 

PRIORITY DIRECTIONS OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF  
MODERN CORPORATIONS 

Annotation 
 
Scientific work offers an effective corporate entrepreneurial activity in the financial management system of the essence of the 

basic principles of financial policy, which will be available in the sale of the corporation's strategic prerequisites for development. 
The proposed strategic financial stabilization mechanism, which is based on an enterprise's sustainable development model of the 
organization's financial strategy provides the basic parameters. It also revealed business management and improvement of financial 
engineering instruments and products for use in the necessity, which makes it possible to form the necessary resource potential, im-
prove its competitive position in the capital and financial markets, in order to ensure the corporation (company), a stable socio-
economic development of the strategic perspective. 

    

 
leileileileila mamulaSvilila mamulaSvilila mamulaSvilila mamulaSvili    

maniamaniamaniamania    gogiZegogiZegogiZegogiZe    
Tea anesaSviliTea anesaSviliTea anesaSviliTea anesaSvili    

uZravi qonebis bazris ganviTarebuZravi qonebis bazris ganviTarebuZravi qonebis bazris ganviTarebuZravi qonebis bazris ganviTareba da a da a da a da     
misi dRevandeli misi dRevandeli misi dRevandeli misi dRevandeli barierebi saqarTveloSi barierebi saqarTveloSi barierebi saqarTveloSi barierebi saqarTveloSi     

 
ekonomikaSi mudmivad xdeba saqonlis gacvla, gayidva, brunva, xolo am saqonlis realuri 

Rirebulebis dadgena bevr faqtorzea damokidebuli. gare faqtorebis zemoqmedebiT dRes 
Sefasebuli qonebis Rirebuleba SeiZleba xval Seicvalos da amis magaliTad saqarTvelos uZravi 
qonebis bazarze mimdinare procesebi SegviZlia moviyvanoT. 

sakuTrebis uflebis warmoSoba postsabWoTa sivrceSi mxolod erTi gziT, 
gansaxelmwifoebriobiT iyo SesaZlebeli, radgan nebismieri uZravi qoneba saxelwifo sakuTrebas 
warmoadgenda. misi kerZo sakuTrebaSi gadasvlisaTvis saWiro iyo e.w. privatizacia. misi erT-erTi 
forma, auqcionis gziT qonebis gasxviseba orientirebulia maRal fasebze, xolo konkursis gziT 
qonebis gasxviseba konkretuli pirobis ukeT Sesrulebazea orientirebuli. pirveli, rac am 
mimarTulebiT saqarTveloSi gakeTda, iyo sacxovrebeli binebis usasyidlo privatizacia. es procesi 
xorcieldeboda Sesabamisi rwmunebiT aRWurvili pasuxismgebeli pirebis mier, moqalaqeebTan 
gaformebuli privatizaciis xelSekrulebis safuZvelze. Semdgom, saxelmwifo sawarmoebis 
privazitaciis gamartivebis mizniT daiwyo, maTi kerZo samarTlis subieqtebad gardaqmnis procesi 
(wesi exeboda did sawarmoebs, mcire sawarmoebis gasxviseba auqcionebis gziT xdeboda). 1992 wlidan 



375 

 

ki daiwyo sasoflo-sameurneo miwebis masobrivi privatizacia, ganisazRvra im miwis nakveTebis 
kategoria da zRvruli odenoba, rac saqarTvelos moqalaqeebs sakuTrebaSi usasyidlod unda 
gadascemodaT. ase Caeyara safuZveli uZravi qonebis bazris ganviTarebas saqarTveloSi da 
ganviTarebis swrafi tempebiT movida globalur finansur krizisamde. mas ganapirobebda erTi mxriv 
ekonomikis stabiluri zrda da meore mxriv uZrav qonebaze xelovnurad momatebuli moTxovna. 2008 
wels globaluri finansuri krizisi daiwyo. krizisamde gayiduli ,,haeris” fasi 700-dan 2500 $-is 
farglebSi meryeobda. samSeneblo bumis da gazrdili moTxovnis fonze fasebis zrdis dinamika 
myarad miiwevda zemoT. rogorc cnobilia, qveynis mosaxleobis did nawils sabanko valdebulebebi 
hqonda, es valdebulebebi sxvadasxva subieqturi Tu obieqturi mizezebis gamo ver dafares, aman ki 
binebis saswrafo gayidvebi gamoiwvia. ipoTekiT datvirTuli binebis gayidva bazarze dResac 
grZeldeba.  

sajaro reestris statistikuri monacemebis Tanaxmad: 2008 wels (agvistomde) qveyanaSi uZravi 
qonebis gayidvebma daaxloebiT 39 803 erTeuli Seadgina. Tvis manZilze yvelaze didi maCvenebeli 
daaxloebiT 4 081 iyo. konfliqtis Semdeg es maCvenebeli faqtobrivad ganaxevrda. 2009 wels 50 681 
registracia moxda uZravi qonebis nasyidobiT, es monacemi 11 aTasi erTeuliT metia 2008 wels gayi-
dul uZrav qonebasTan SedarebiT. 2010 wels mTeli saqarTvelos masStabiT 317 sacxovrebeli obieq-
tis mSenebloba dasrulda. 2010 wels uZravi qonebis bazari wina welTan SedarebiT saSualod 14,1%-
iT gaizarda. 2010 wlis ganmavlobaSi qveyanaSi uZrav qonebaze 405 959 saregistracio transaqcia gan-
xorcielda. 

uZravi qonebis bazarze moTxovnis zrdis erT-erTi mizezi sabanko seqtorSi ipoTekuri sesxe-
bis gacemis SezRudvebis Semcireba  gaxda. Tuki agvistos omis Semdeg bankebi rTulad an saerTod 
aRar gascemdnen ipoTekur sesxebs, es tendencia 2009 wels Seicvala ukeTesobisaken. saqarTvelos 
bankma 2009 wlis seqtemberSi ipoTekuri sesxebis limiti 150 aTas laramde gazarda da saprocento 
minimaluri ganakveTi 18%-dan 16%-mde dawia. analogiuri limiti 150 aTasi $ hqonda ipoTekur sesxebze 
Tibisi banks, 14,9% saprocento ganakveTiT. 2011 wels sacxovrebeli farTebis mSeneblobaze 1800 ne-
barTva gaica. mxolod martis TveSi uZravi qonebis bazarze saregistracio transaqciaTa raodenoba 
mniSvnelovnad gaizarda da qveynis masStabiT 55 970 erTeuli Seadgina. 2012 wlis agvistoSi uZravi 
qonebis bazarze saregistracio transaqciebma qveynis masStabiT 225 795 erTeuli Seadgina. saregi-
stracio tranzaqciebis zrda dafiqsirda rogorc pirvelad, ise meorad uZrav qonebaze. 2012 wlis 
agvistos TveSi pirveladi saregistracio transaqciebis raodenobam 142 079, xolo meoradi saregi-
stracio transaqciebis raodenobam 83 716 erTeuli Seadgina. movlenebis Sefasebisas eqspertebis 
azri sxvadasxvanairad yalibdeba. erTi nawili miiCnevs, rom es mdgomareoba ganapiroba sasoflo-
sameurneo nakveTebis usasyidlod registraciis politikam, meore nawili ki Tvlis, rom amis mizezia 
is sabanko valdebulebebi, romelic ipoTekiT aris datvirTuli da mevaleebis mxridan bankebisTvis 
am qonebis gadaformeba xdeba. 

uZravi qonebis bazarze saqarTveloSi dResac arasaxarbielo situaciaa, myidveli cotaa, kerZo 
investiciamac iklo am seqtorSi. Tanamedrove etapze moTxovna ZiriTadad sasoflo-sameurneo mi-
webze ufroa. amas, bunebrivia, iwvevs is barierebi, romlebic jer kidev warmoadgenen uZravi qonebis 
bazris ganviTarebis Semaferxebel faqtorebs saqarTveloSi, kerZod esaa:  

- samSeneblo kompaniebis araswori menejmenti, romlebic uZrav qonebaze maRal fasebs axali 
uZravi qonebis didi moculobis Sesaqmnelad iyenebdnen da es mdgomareoba dResac ar Secvlila. 
xSiri iyo da aris SemTxvevebi, rodesac dauangariSebeli rCeba is, Tu ramdenia sxvaoba mSeneblobis 
Rirebulebasa da mis gasayid fass Soris.  

- iqmneboda erTgvari piramida: ixsneboda mcire amxanagoba, romelic Tavis Tavze iRebda val-
debulebas konkretuli proeqtis Sesrulebaze. masSi gawevrianebul momxmarebels amxanagobis anga-
riSze farTis Rirebulebis Sesabamisi Tanxa Sehqonda. amxanagobis Tavmjdomare samSeneblo kompaniis 
warmomadgeneli iyo da TviTneburad gankargavda konkretuli proeqtisaTvis gansazRvrul Tanxebs, 
anu adgili hqonda aramiznobriv xarjvas. SegviZlia vTqvaT, rom ,,haeri iyideboda” jer araSenebul 
saxlSi. aman gamoiwvia is, rom developerebma ver an ar gaiTvaliswines is farTi, romlis calke 
gayidva SeuZlebelia (liftis, sadarbazos, kibis ujredi) da romelic mTeli farTis 25% ikavebs. 
yvelaferma aman gamoiwvia is, rom mTeli samSeneblo farTis 40% daufinansebeli darCa. 

- erT-erTi umniSvnelovanesia liberaluri sabanko politika, sainvesticio garemos gaumjobe-
seba da saSuamavlo momsaxurebis servisis daxvewa. 

- saqarTveloSi arsebobs uZravi qonebis asociacia, magram misi muSaoba araefeqturia. 
sabolood imis Tqma, rom samSeneblo seqtorSi krizisi amoiwura, ar iqneba marTebuli, sam-

wuxarod, jer kidev aris iseTi kompaniebi, romlebsac gaurkveveli vadiT aqvT SeCerebuli mSeneblo-
ba, magram garkveulwilad ukeTesobisken bevri ram Seicvala. uZravi qonebis bazari SedarebiT gaaq-
tiurda, bankebma sakmaod dabali procentiT daiwyes sesxebis gacema, politikuri viTareba stabilu-
ria, rac Seexeba ucxoel investorebs, SedarebiT ebraeli da Cineli investorebi aqtiuroben. 
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Annotation 
 

Economy is constantly exchanging goods, sales, turnover and determination the cost of these goods depends on many factors. 
Under the influence of external factors today’s assessed property value can be changed tomorrow, and we can bring the processes in 
Georgian real estate market as an example. It is very difficult situation in Georgian real estate market, there are not many buyers and 
private investments have also been reduced in this sector. Today mainly more demanded are agricultural lands. This is caused with 
different barriers, which are still impeding factors for development of real estate market in Georgia. In particular, it is wrong man-
agement of construction companies, banking illiberal policy, wrong intermediary services, etc. 

    
 

nino faresaSvilinino faresaSvilinino faresaSvilinino faresaSvili    
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ganusazRvrelobebis zrda msoflio tendenciaa, romelic dakavSirebulia biznesisa da 

gamoyenebuli teqnologiuri sistemebis garTulebasTan. am cvlilebebis mTavari mizezebia: fasebis 
cvalebadobis gadideba, bazrebis globalizacia, konkurenciis gaZliereba, sagadasaxado 
manevrirebis zrda, sainformacio nakadebisa da monacemTa bazis sididisa da xelmisawvdomobis 
zrda, socialuri daZabulobis zrda sxvadasxva qveynebis xalxTa cxovrebis donis gansxvavebulobis 
zrdasTan dakavSirebiT. es mizezebi ganusazRvrelobaze orgvarad moqmedebs: zrdis 
ganusazRvrelobas; qmnis riskebis, rogorc ganusazRvrelobis gamovlenis formis marTvis axal 
SesaZleblobebs. 

globaluri procesebis kvaldakval Cven yoveldRiurad momswre vxdebiT da vrwmundebiT 
sxvadasxva saxis proeqtebis ganxorcielebis aucileblobaSi. sistemuri midgomis TvalsazrisiT, 
proeqti SeiZleba ganvixiloT, rogorc sawyisi mdgomareobidan sabolooSi gadasvlis procesi, rac 
aris masSi rigi SezRudvebisa da meqanizmebis monawileobis Sedegi. sainvesticio proeqti aRiqmeba, 
rogorc sainvesticio aqcia, romelic iTvaliswinebs garkveuli raodenobis resursebis Cadebas, maT 
Soris inteleqtualuri, finansuri, materialuri, adamianuri da sxva saxis resursebis, raTa miviRoT 
dagegmili Sedegebi, mivaRwioT konkretul miznebs winaswar gansazRruli drois periodSi. 
sainvesticio proeqtis finansuri Sedegi, rogorc wesi, mogebis miRebaa, materialur-nivTobrivi 
Sedegi – axali an rekonstruirebuli ZiriTadi fondebi (obieqtebi) an finansuri 
instrumentebis/aramaterialuri aqtivebis SeZena/gamoyeneba momavalSi mogebis miRebis mizniT. 

amgvarad, Tanamedrove gagebiT, proeqtebi isaa, rac Cvens samyaros cvlis. yoveli proeqtis 
sasicocxlo cikli, proeqtis ganxorcielebis stadiebi dasawyisidan dasasrulamde SeiZleba sam 
ZiriTad fazad daiyos: winasainvesticio, sainvesticio da saeqspluatacio. proeqtis fazebad 
Semdgomi dayofis saWiroeba misi specifikidan gamomdinareobs. sasicocxlo cikli SesaZloa xuT 
etapadac daiyos: 1) konceptualuri faza, romelic moicavs miznebis formulirebas, sainvesticio 
SesaZleblobebis analizs, ganxorcielebadobis teqnikur-ekonomikur dasabuTebasa da proeqtis 
dagegmvas; 2) proeqtis SemuSavebis faza, romelic moicavs gansazRvrul samuSaoTa struqturebsa da 
Semsruleblebs, samuSaoTa grafikebis kalendarul dagegmvas, proeqtis biujets, saproeqto 
dokumentaciis SemuSavebas, momwodeblebTan da kontraqtorebTan molaparakebebsa da 
xelSekrulebebis dadebas; 3) proeqtis realizaciis faza (mSenebloba, marketingi, personalis 
swavleba); 4) proeqtis dasrulebis faza, proeqtis sacdeli eqspluatacia da misi damkveTisaTvis 
Cabareba; 5) eqspluataciis faza, romelSic igulisxmeba proeqtis miReba, gamoyeneba, modernizireba, 
inovaciebis danergva, gafarToeba. 

 proeqtis marTva misi sasicocxlo ciklis yvela stadiaze saSualebas iZleva: 1) ganisazRvros 
da dasabuTdes proeqtis miznebi, Camoyalibdes proeqtis struqtura (qvemiznebi, samuSaos ZiriTadi 
etapebi, romlebic unda Sesruldes); 2) ganisazRvros dafinansebis wyaroebi da maTi aucilebeli 
moculoba; 3) SeirCes Semsruleblebi – vaWrobisa da konkursebis (tenderebis) procedurebis 
saSualebiT – momzaddes da daidos Sesabamisi kontraqtebi; 4) ganisazRvros proeqtis 
ganxorcielebis vadebi, Sedges misi realizaciis droSi gawerili grafiki, dadgindes amisaTvis 
saWiro resursebis raodenoba; 5) dadgindes proeqtis biujeti da smeta, daigegmos mosalodneli 
riskebis Tavidan acilebis meqanizmebi; 6) uzrunvelyofil iqnes proeqtis mimdinareobaze kontroli. 

proeqtis mTeli sasicocxlo ciklis ganmavlobaSi winaswar Sedgenili gegma warmoadgens sak-
vanZo damakavSirebel dokuments, romelic uzrunvelyofs samuSao modulebis koordinacias.Pproeq-
tis gegmis elementebia: 
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1. werilobiTi formiT proeqtis Sinaarsis mokled imgvarad gadmocema, rom  nebismier specia-
lists Seeqmnas warmodgena mis yvela aspeqtze; 

2. proeqtis samuSaoTa detalizebuli sqema, sadac gansazRvruli iqneba samuSaoebisa da Sem-
sruleblebis urTierTkavSiri; 

3. sakvanZo Sualeduri Sedegebis CamonaTvali, romelic SeiZleba dafiqsirdes, gaizomos da 
Sefasdes imgvarad, rom ar warmoiSvas eWvi TiToeulis miRwevadobasTan dakavSirebiT. Sualeduri 
Sedegebis dakavSireba proeqtis biujetTan kontrolis uzrunvelyofis mizniT; 

4. movlenebis logikuri sqema, romelic gansazRvravs proeqtis Semadgeneli nawilebis (samu-
Sao modulebis) Tanmimdevrobas da imasac, Tu rogor unda Seesabamebodnen isini erTmaneTs – mimdev-
robiT Tu paralelurad; 

5. organizaciuli urTierTqmedebis gegma, romelic asaxavs proeqtis kavSirs gare samyarosTan 
– SemkveTTan, submoijareebTan, momwodeblebTan da yvela im organizaciasTan, romelsac kavSiri aqvs 
proeqtTan; 

6. angariSgebis procedura, romelic arkvevs Tu rogor, vis mier, rodis da ra mizniT moxdeba 
proeqtis inspeqtireba; 

7. proeqtis sakvanZo personalis sia Tanamdebobrivi valdebulebebis miTiTebiT. 
proeqtis gegmis safuZvelze mzaddeba samuSao programebi samuSao grafikebis kompleqtis sa-

xiT, romliTac ganisazRvreba yoveli samuSao modulis konkretuli Sedgeniloba. Aaseve SesaZlebe-
lia momzaddes xarjTaRricxvebi da samuSaoTa warmoebis grafikebi proeqtis TiToeuli monawili-
saTvis da dainiSnon pasuxismgeblebi maT Sesrulebaze.  

proeqtis warmoqmnas ZiriTadad ganapirobebs: daukmayofilebeli moTxovna; Tavisufali 
resursebis arseboba; samewarmeo iniciativa; politikur zewolaze reaqcia; kreditorebis interesi. 

proeqtis alternatiuli variantebis garkveuli raodenobis formirebis Semdeg specialistma – 
proeqtis analitikosma unda ganaxorcielos winaswari eqspertiza da gamoricxos organizaciisTvis 
miuRebeli ideebi. mizezi, romlis gamoc idea SeiZleba iqnes uaryofili, ZiriTadad Semdegia: 
proeqtis produqciaze arasakmarisi moTxovna an misi arasakmarisi upiratesoba analogiuri tipis 
produqciasTan SedarebiT; proeqtis zedmetad maRali Rirebuleba (igulisxmeba proeqtis ara marto 
ekonomikuri, aramed socialuri da ekologiuri mxareebic); proeqtis damkveTis (an saxelmwifos) 
mxridan aucilebeli garantiebis ararseboba; riskis zedmetad maRali done; nedleulis maRali 
Rirebuleba. 

proeqtis sainvesticio Canafiqris formirebisas pasuxi unda gaeces Semdeg kiTxvebs: 
investiciebis ganxorcielebis mizani, obieqti da adgili; proeqtis produqcia – maxasiaTeblebi da 
gamoSvebis moculoba; amogebis vada; proeqtis momgebianoba; daniSnuleba, simZlavre da investirebis 
obieqtis ZiriTadi maxasiaTeblebi; finansirebis savaraudo wyaroebi da sqema. 

proeqtebis marTvis koncefcia proeqts ganixilavs, rogorc nebismieri sistemis sawyisi 
mdgomareobis cvlilebas, dakavSirebuls droisa da resursebis xarjvasTan. am cvlilebebis procesi 
xorcieldeba winaswar gansazRvruli wesebis, biujetisa da droiTi SezRudvebis gaTvaliswinebiT. 
Tanamedrove garemoSi proeqtis marTvis meTodebisa da saSualebebis erToblioba gvevlineba 
investiciebis marTvis maRalefeqtian meTodologiad, rac saSualebas iZleva: ganvaxorcieloT 
sainvesticio bazris analizi da CamovayaliboT kompaniis sainvesticio portfeli, SevafasoT is 
momgebianobis, riskisa da likvidurobis kriteriumebiT; SevafasoT investiciebis efeqturoba riskisa 
da ganusazRvrelobis faqtorebis gaTvaliswinebiT; SevimuSavoT kompaniis sainvesticio resursebis 
formirebis strategia imis gaTvaliswinebiT, Tu rogoria zogadad moTxovna sainvesticio 
resursebze, ramdenad mizanSewonilia moziduli da nasesxebi saxsrebis gamoyeneba; konkretuli 
proeqtebis sainvesticio mimzidvelobis Sefaseba da maTi gadarCeva; calkeuli finansuri 
instrumentebis sainvesticio xarisxis Sefaseba da maTgan yvelaze efeqturebis gadarCeva; 
konkretuli sainvesticio proeqtebisa da programebis dagegmva da operatiuli marTva; proeqtis 
Sesyidvebisa da miwodebis procedurebis organizeba, agreTve proeqtis xarisxis marTva; 
sainvesticio proeqtis efeqturi ganxorcielebis uzrunvelyofa, raSic Sedis cvlilebebis marTva 
da gadawyvetilebebis Tavisdrouli miReba araefeqturi proeqtebis daxurvisa da kapitalis 
reinvestirebis Sesaxeb; proeqtis dasrulebis organizeba; investiciebis marTvaSi fsiqologiuri 
aspeqtebis gaTvaliswineba. 

yvela meTodi, romelic saSualebas gvaZlevs, movaxdinoT proeqtis riskebis minimizeba, sam ka-
tegoriad SeiZleba daiyos: 

1. diversifikacia anu riskebis ganawileba (biznesportfelis ganawileba saqmianobis saxeebis 
mixedviT, romlebic erTmaneTTan uSualod ar arian dakavSirebulebi) proeqtis monawileebs Soris, 
rac riskis Semcirebis efeqtian saSualebas warmoadgens. saimedoobis TvalsazrisiT, rac ufro 
izrdeba sistemur jaWvSi rgolebis raodenoba, miT ufro naklebia sistemuri Seferxebis albaToba 
da is proporciulad iklebs rgolebis zrdasTan erTad. am mizeziT, riskis ganawileba proeqtis 
monawileebs Soris amaRlebs Sedegis miRwevis albaTobas. konkretuli riskze pasuxismgebloba, yve-
laze logikuria, davakisroT proeqtis im monawiles, romelsac aqvs SesaZlebloba, yvelaze zustad 
da xarisxianad gamoTvalos aRniSnuli riskis monacemebi da moaxdinos maTi kontroli. riskebis 
ganawileba formdeba proeqtis finansuri gegmisa da sakontraqto dokumentebis SemuSavebisas. riske-
bis faqtobrivi ganawileba xdeba proeqtis gegmisa da kontraqtebis realizaciisas. 

mxedvelobaSi unda miviRoT is garemoeba, rom riskebis zrdas erT-erTi monawilisaTvis Tan 
unda axldes adekvaturi cvlilebebi proeqtis Semosavlebis ganawilebaSi, amitom molaparakebisas 
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aucilebelia: ganisazRvros proeqtis monawileebis SesaZleblobebi, aRkveTon riskis uaryofiTi 
gavlena misi dadgomis SemTxvevaSi; gansazRvron riskis done, romelsac iRebs proeqtis TiToeuli 
monawile; akontrolon riskebisa da Semosavlebis doneebs Soris pariteti proeqtis yvela mona-
wiles Soris. 

2. saxsrebis darezerveba gauTvaliswinebeli xarjebis dasafaravad warmoadgens riskebTan 
gamklavebis erT-erT qmediT saSualebas, romelic iTvaliswinebs kavSiris damyarebas potenciur 
riskebs, romlebic gavlenas axdenen proeqtis Rirebulebaze da xarjebs Soris, romelTa gawevac 
aucilebelia proeqtis ganxorcielebisas warmoqnili Seferxebebis dasaZlevad.  

rezervis odenoba unda iyos toli an aRematebodes sistemis parametrebis cvlilebas droSi, 
Tumca rezervebze danaxarjebi unda iyos naklebi maTi ar-arsebobis SemTxvevaSi miRebul zaralze. 
ucxoeli eqspertebi Tvlian, rom dasaSvebia proeqtis Rirebulebis zrda 7-dan 12%-mde forsmaJoru-
li situaciebisaTvis rezervebis Seqmnis mizniT. 

riskebis minimizeba yovelTvis zrdis proeqtis xarjebs, Tumca, amavdroulad, zrdis proeqtis 
SesaZlo mogebas. rezervebis nawili aucileblad unda iyos proeqtis menejeris gankargulebaSi ma-
Sin, rodesac mis darCenil nawils kontaqtebis pirobebis Tanaxmad, ganageben proeqtis danarCeni 
monawileebi. riskebis Semcirebis mizniT, finansur gegmaSi gaTvaliswinebuli unda iqnes Semdegi 
saxis riskebi: dausrulebeli mSeneblobis riski (damatebiTi xarjebi da am periodSi dagegmili Se-
mosavlebis ararseboba); proeqtis produqciis gayidvebis moculobis droebiTi Semcirebis riski; 
sagadasaxado riski (sagadasaxado SeRavaTebiT da sagadasaxado kanonmdeblobis cvlilebebiT miRe-
buli upiratesobebiT sargeblobis SeuZlebloba); damkveTebis mier davalianebebis gadauxdelobis 
an dagvianebiT gadaxdis riski;  

riskebis prognozirebisas, aucilebelia proeqtis finansuri gegmis yovel     etapze, dagro-
vili realuri fulis  saldo ar iyos mocemul etapze dagegmili xarjebis 8%-ze naklebi. garda 
amisa, aucilebelia proeqtis dafinansebis alternatiuli wyaroebis Zieba da sarezervo fondebis 
Seqmna, romelSic Cairicxeba produqciis realizaciiT miRebuli Semosavlis garkveuli nawili.       

3. riskebis dazRveva. im SemTxvevaSi, rodesac proeqtis monawileebs sakuTari ZalebiT ar 
SeuZliaT proeqtis ganxorcieleba ama Tu im sarisko situaciis dadgomisas, maT unda mimarTon 
dazRvevas. dazRveva, Tavisi arsiT, gulisxmobs swored riskebis sadazRvevo kompaniisaTvis  nawilo-
briv an mTlian gadacemas. sadazRvevo xelSekrulebis dadebamde, samewarmeo riskis mzRvevels uf-
leba aqvs, ganaxorcielos riskebis analizi, aucileblobis SemTxvevaSi ki daniSnos Sesabamisi eqs-
pertiza. 

samewarmeo riskis dazRvevisas, Tu xelSekrulebiT sxva rame ar aris gaTvaliswinebuli, sa-
dazRvevo Tanxa ar unda aRematebodes samewarmeo saqmianobiT gamowveul zarals, romelsac 
damzRvevi ganicdida sadazRvevo SemTxvevis dadgomisas. 

samewarmeo riskebis dazRvevis xarjebi SeiZleba CavrToT produqciis TviTRirebulebaSi. pro-
duqciis TviTRirebulebaSi aseve Seitaneba: sadazRvevo Senatanebi satransporto saSualebebis, qone-
bis, organizaciis samoqalaqo pasuxismgeblobis, profesiuli pasuxismgeblobis, ubeduri SemTxveve-
bisa da samedicino dazRvevis nebayoflobiTi dazRvevisas. 

organizacias SueZlia Seqmnas sadazRvevo rezervebi da fondebi finansuri xarjebisTvis, 
romlebic gamowveulia samewarmeo da sxva tipis riskebiT; dakavSirebulia qonebis, muSakebis sicoc-
xlisa da samoqalaqo pasuxismgeblobis dazRveviT mesame pirebis qonebrivi interesebisTvis zaralis 
miyenebis winaSe. 

proeqtis riskebis Semcirebis meTodebis Sefaseba Semdegi faqtorebiTaa ganpirobebuli: 1) pir-
vel rigSi ganixileba riski, romelsac proeqtis ganxorcielebisaTvis yvelaze didi mniSvneloba 
aqvs; 2) ganisazRvreba damatebiTi xarjebis gawevis SesaZlebloba, arasasurveli movlenis dadgomis 
SemTxvevaSi; 3) ganisazRvreba SesaZlo RonisZiebebis CamonaTvali, romlebsac SeuZliaT Seamciron an 
aRmofxvran sarisko movlenis moxdenis SesaZlebloba da mis mier proeqtisTvis miyenebuli zarali; 
4) ganisazRvreba damatebiTi xarjebi zemoT aRniSnuli RonisZiebebis gansaxorcieleblad; 5) aRniS-
nuli RonisZiebebis realizaciisTvis saWiro xarjebi unda Seedaros riski dadgomis SemTxvevaSi 
gauTvaliswinebeli xarjebis raodenobas; 6) miiReba gadawyvetileba am RonisZiebebis ganxorcielebis 
an maTze uaris Tqmis Sesaxeb; 7) sarisko movlenis dadgomis albaTobisa da misi Sedegebis Sedareba, 
riskis Tavidan acilebis RonisZiebebze gaweul xarjebTan, ganmeordeba proeqtisaTvis Tavisi mniSv-
nelobiT Semdgomi riskisTvis; 

sxvadasxva riskebis kompleqsuri kvleva proeqtis SemuSavebis stadiaze xorcieldeba ara mar-
to am stadiaze proeqtis riskebis analizis mizniT. daskvnebi, romlebic keTdeba amgvari kvlevebis 
safuZvelze, menejers mniSvnelovnad exmareba proeqtis realizaciis stadiaze, radgan proeqtis 
riskebis analizi ar unda Semoifarglebodes mxolod maTi arsebobis faqtis konstataciiT, aramed 
maTi marTviT proeqtis realizaciisa da eqspluataciis stadiebze. 

riskebis marTva menejmentis specifikuri sferoa, romelic moiTxovs firmis saqmianobis, dazR-
vevis sferos, sawarmoos sameurneo saqmianobis, ekonomikuri amocanebis maTematikuri optimizaciis 
xerxebis da sxva msgavsi sakiTxebis zedmiwevniT codnas.  

riskebis marTvis sistema aris saqmianobis gansakuTrebuli saxe, romelic mimarTulia proeq-
tis miznebze _ riskebis zegavlenis donis Serbilebaze. riskebis marTva xorcieldeba proeqtis sa-
sicocxlo ciklis TiToeul stadiaze, monitoringis, kontrolis da aucilebeli makoreqtirebeli 
qmedebebis saSualebiT. 
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sainvesticio proeqtebis riskebis analizi gulisxmobs riskisadmi midgomas ara rogorc sta-
tistikuri, aramed rogorc marTvadi monacemebisadmi, romlis donezec saWiroa da SegviZlia zemoq-
medeba movaxdinoT. aqve unda aRvniSnoT ,,misaRebi riskis” cneba. am koncefciis qveS igulisxmeba is, 
rom SeuZlebelia sruliad aRmoifxvras arasasurveli movlenebi, romelTa moxdena mosalodnelia 
ama Tu im proeqtis ganxorcielebisas, amitom dasaxuli miznis ganxorcielebas unda vecadoT gark-
veulwilad kompromisuli riskis donis pirobebSi. swored amas uwodeben  ,,misaRebi riskis” dones  
da is Seesabameba raRac Sualeds mosalodnel mogebasa da SesaZlo danakargebs Soris. 

 
  Nino Paresashvili  

A NUMBER OF ASPECTS ON GUIDANCE OF PROJECTS AND  
INVESTMENTS RELATIONSHIP 

Annotation 
 

The article reviews an analysis of an investment project risks which imply an approach to  the risk as to guiding data and not 
as statistics. At such stage we may affect it that is necessary. At the same time we may note ”acceptable risks” conception. This 
conception implies that complete eradication of undesirable developoments which are envisaged while a project implementation is 
rather impossible. Therefore we should try to carry out our goal in conditions of the risk of certain compromise. This is what we call 
stage of ”acceptable risk” which corresponds to some medium between expected profits and possible losses. 
 

    
nana nana nana nana fircxelava fircxelava fircxelava fircxelava     

reklama, rogorc komunikaciis formareklama, rogorc komunikaciis formareklama, rogorc komunikaciis formareklama, rogorc komunikaciis forma    
    

administraciul-mbrZanebluri ekonomikis pirobebSi momxmareblisaTvis reklama usargeblo da 
arasaWiro  iyo. saqonlis asortiments  da raodenobas saxelmwifo gansazRvravda. sabazro ekonomi-
kis dros ki rek-lama TandaTan xdeba komerciuli saqmianobis mamoZravebeli Zala. Tumca bevr kompa-
nias dRes warmatebiT SeuZlia saqmianobas Tavi gaarTvas reklamis gareSec.Mmsxvil firmebSi, sadac 
hyavT specialistebi da uzrunvelyofilni arian sareklamo saagentos mxardaWeriT, sxvadasxva funq-
ciebi advilad nawildeba Sesabamis personalTa Soris.Bbevri kompania erov-nuli reklamis Seqmni-
saTvis xarjavs milionobiT dolars da uzarmazari TanxebiT riskavs bazarze axali saqonlisa da 
momsaxurebisaTvis. 

mcire firmebma unda uzrunvelyon mogebis maqsimalurad gazrda yoveli TeTridan. Tumca, gan-
viTarebis sawyis etapze, rodesac profesionaluri momsaxurebis mozidva  miuwvdomeli an Zviria, 
mflobelebs mouwevT miniaturuli saxiT Seasrulon yvela funqcia, romelic, msxvil firmebSi, eqs-
pertebisa da maTi mokavSire sareklamo saagentoebis movaleobaSi Sedis. maT mouwevT iyon kontraq-
torebic da sareklamo saSualebebis gamoyenebis damgegmavnic, scenaristebic, mxatvruli gaformebis 
myidvelebic, kontroliorebi sawyisi nedleulis warmoebaze presaSi reklamisaTvis, mmarTvelebi da 
specialistebi sxvadasxva sferoSi. 

Bbevri dargi ganicdis momxmarebelTa operatiuli Setyobinebis realur saWiroebas.Ees moT-
xovnileba akmayofilebs sxvadasxva struqturis mTel qsels  da SesaZleblobebis mixedviT sarek-
lamo organizaciebs. meore mxriv, sakmaod farTodaa gavrcelebuli skeptikuri damokidebuleba 
reklamis mimarT. samwuxarod, dRevandeli Cveni sareklamo praqtika, garkveuli saqonlis momsaxure-
basa da raodenobasTan erTad, iumorisa da skepticizmis arcTu mcire mizezs iZleva. reklama SeiZ-
leba ganvixiloT, rogorc komunikaciis saSualeba, romelic cdilobs gadaitanos saqonlis xarisxi 
da momsaxureba, xolo ideebi momxmarebelTa saWiroebebisa da moTxovnilebebis enaze.Ees urTierTo-
ba sruliadac ar aris martivi. amgvarad, Tavidanve unda gvaxsovdes, rom sareklamo Setyobineba, 
romelsac Cven vxedavT da gvesmis,  warmoadgens   saboloo poduqts mTeli rigi kvlevebis, taqti-
kuri gegmebis, taqtikuri gadawyvetilebebis da konkretuli saqmianobis organizaciis sareklamo saq-
mianobis Sedgenis erTobliv procesSi. 

Kkompaniis sruli marketinguli kompleqsi warmoadgens reklamirebis, gasaRebis stimulirebis, 
sazogadoebrivi urTierTobebis, personaluri gayidvebisa da pirdapiri marketingis meTodebis er-
Tobliobas, romelsac kompania iyenebs Tavisi sareklamo da marketinguli miznebis gansaxorcie-
leblad. reklamis Semdeg umravlesobisaTvis cnobilia samomxmareblo saqonlisa da momsaxurebis 
Sesaxeb da myidvelTa umravlesobis qcevaze axdens gavlenas. Bbevri sacalo movaWre gvTavazobs ga-
sayid saqonels, romelic sxvebis mier aris warmoebuli. sacalo supermarketebi, afTiaqebi, sportu-
li maRaziebi da a.S. gvTavazoben saqonels, ro-melic maT mier aris nayidi mwarmoeblisagan. sxva 
SemTxvevaSi adgilobrivi sawarmoebi, magaliTad bankebi, restornebi, damkrZalavi biuroebi an qimw-
menda da sxvebi gvTavzoben agreTve momsaxurebas. Tumca orive SemTxvevaSi reklamis sasurveli mi-
zani  principSi erTi da igivea: iyide Cems maRaziaSi, isargeble Cveni momsaxurebiT da ara konku-
rentis. 

risTvisaa saWiro reklama? SeiZleba reklamis damkveTebi tyuil-ubralod  xarjaven fuls? 
Mmiuxedavad yvelafrisa, reklama aucilebelia da ai, ratom? reklama yvelaze metad aris SeTavaze-
bul saqonlze moTxovnis mamoZravebeli Zala. reklamis moqmedebis meqanizmi Zalian ubraloa _ po-
tenciuri myidvelebi, romlebic gebuloben saqonlis Sesaxeb, romelic maT ar aqvT da uceb gadawy-
veten yidvas,Aaseve, reklama SesaZloa xorcieldebodes ori mizniT: potenciur myidvelebs Seuqmnas 
saqonelze moTxovna da meore, moizidos sabiTumo myidvelebi, romlebic gayidian saqonels sacalo 
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fasebiT. Cemi azriT, aucilebelia sareklamo saqmi-anobis detaluri analizi mewarmeebis cxovrebis 
gamartivebis mizniT. 

reklamis Sinaarsis uamravi gageba arsebobs, magram Cven ganvsazRvravT reklamas, rogorc ko-
munikaciis formas, romelic warmoadgens potenciur momxmarebelze mizanmimarTuli zemoqmedebis 
saSualebas da miznad isaxavs saqonlis SeZenis survilis aRZvras. reklama warmoadgens Setyobine-
bas, romlis mizania miawodos potenciur momxmarebels informacia saqonlisa da momsaxurebis SeZe-
nis Sesaxeb. reklama Tan axlavs saqonels mTeli sasicocxlo ciklis ganmavlobaSi. rogorc henri 
fordi aRniSnavda: `reklamirebis Sewyveta fulis dazogvis mizniT igivea, rac saaTis SeCereba 
drois dazogvis mizniT~. sabazro urTierTobebi warmoudgenelia reklamis, rogorc saqonlisa da 
momsaxurebis gasaRebis erT-erTi ZiriTadi saSualebebis gareSe da misi gavlena mravalmxrivi da 
mravalgvarovania. 

didia reklamis roli sabazro urTierTobaTa marTvaSi, momxmarebelTa moTxovnilebebis dak-
mayofilebaSi da produqciis realizaciis daCqarebaSi. dRes komerciuli saqmianobis efeqtiani war-
marTva SeuZlebelia kargad organizebuli reklamis gareSe, romelic xels Seuwyobs saqonelmwar-
moeblebs, Suamavlebsa da saboloo momxmareblebs Soris kavSirurTierTobis damyarebas, saqonlis 
ukeT Secnobas, maTze moTxovnis Seswavlis gaumjobesebas da SeZenisaTvis saWiro xarjebis Semcire-
bas. es yvelaferi mis dadebiT  Tvisebad SeiZleba CaiTvalos, magram, amasTanave, mas gaaCnia uaryo-
fiTi Tvisebebi. kerZod, sareklamo informacia zogjer Zalian mSralia da ar iTvaliswinebs momxma-
rebelTa survilebs da Taviseburebebs. magaliTad, reklama, romelic vrceldeba masobrivi sainfor-
macio saSualebebis daxmarebiT, momxmarebelTa didi fenisaTvis SeiZleba miuRebeli aRmoCndes, rac, 
bunebrivia, uaryofiT gavlenas gamoiwvevs momxmarebelTa mxridan. amis dasturad SeiZleba moviyva-
noT Cveni cxovrebis dabali done, sadac mosaxleobis didi nawili siRaribis zRvars qvemoTaa. rek-
lamas, rogorc stimulirebis saSualebas, SeiZleba hqondes uaryofiTi mxare, magram, miuxedavad ami-
sa, didia misi roli ekonomikur da sazogadoebriv-politikur cxovrebaSi. swored amitom izrdeba 
reklamis xarjebis moculoba yvela qveyanaSi. 

reklama imdenad Zlieri saSualebaa, rom mas SeuZlia gayidos sruliad uvargisi da arakonku-
rentunariani saqoneli. samwuxarod, Cven, rogorc myidvelebi, Zalian xSirad vejaxebiT uxarisxo da 
SemaSfoTebel reklamebs, romlebic arafers iwveven garda gaRizianebisa. Aamitom aucilebelia gvax-
sovdes, rom sareklamo saqmianoba xelovnebaa. rogorc marSali makluhani aRniSnavda: `reklama aris 
me-20 saukuneSi Seqmnili xelovnebis udidesi dargi~. imisaTvis, rom Camogviyalibdes realuri xedva 
mravalferovani reklamis landSaftis Sesaxeb, unda daisvas Semdegi kiTxvebi: vin iyenebs reklamas, 
rogori auditoriisTvis, reklamis ra saSualebebiT da ra mizniT. daviwyoT  mwarmoeblidan, eseni 
arian kompaniebi, romlebic awarmoeben produqcias an gvTavazoben momsaxurebas mogebis miRebis miz-
niT.  xSirad isini gvTavazoben TavianT saqonels an momsaxurebas savaWro markis qveS. Ees SeiZleba 
iyos kompaniis dasaxeleba an ubralod samarko    dasaxeleba firmis saqonlis asortimentidan. rekla-
mas mwaroeblebis saxeliT uamravi saxesxvaoba aqvs. magaliTad, rogoricaa: individualuri momxma-
reblis reklama, reklama vaWrobis sferoSi, prestiJuli reklama, specialistebis reklama, saerTa-
Soriso reklama. 

reklamis gasagebad pirvel rigSi aucilebelia, SevimuSavoT yvelaze mniSvnelovani funqciebi:    
reklamis informaciuli funqcia gamoixateba imaSi, rom potenciur momxmarebels acnobos sa-

qonlis xarisxis upiratesobis Sesaxeb, agreTve mwarmoebeli firmebis strategiisa da maT mier ga-
mouyenebeli teqnologiebis Sesaxeb. am saxis reklamis gamoyenebas xSirad adgili aqvs saqonlis 
bazarze pirveladi gatanis dros. am SemTxvevaSi reklama miznad isaxavs pirveladi moTxovnilebebis 
formirebas. amiT momxmarebeli dainteresdeba, iyidis saqonels da Tu moewoneba nacnob-megobrebsac 
urCevs mis yidvas. aqedan iwyeba saqonlis gacnoba-gasaReba. sainformacio reklama ZiriTadad domi-
nirebs bazarze saqonlis Sesvlis etapze, rodesac ZiriTadi amocanaa saqonelze moTxovnis Seqmna. 
magaliTad, iogurtis mwarmoeblebisaTvis Tavdapirveli amocana iyo momxmareblebis informireba 
produqtis Rirebulebebis Sesaxeb. 

STagonebiTi reklama gansakuTrbiT gamoiyeneba saqonlis sasicocxlo ciklis zrdis etapze, 
rodesac firmebis winaSe dgas SerCeviTi moTxovnis formirebis amocana. magaliTad, rodesac firma 
cdilobs daarwmunos momxmarebeli, rom axal produqts, miuxedvad maRali kaloriulobisa, aqvs 
gansacvifrebeli saxe da brwyinvale gemo. 

SedarebiTi reklama cdilobs daamtkicos erTi brendis upiratesoba mocemuli klasis erT an 
ramdenime brendTan konkretuli Sedarebis xarjze. 

reklamis mastabilizebeli funqcia gulisxmobs xangrZlivi periodis ganmavlobaSi saqonlisa 
da momsaxurebis arsebobis Sexsenebas. igi saqonlis popularobas uwyobs xels da bazarze mudmivi 
yofnis efeqts qmnis. Sexsenebis idea gulisxmobs, rom saqonlisa da momsaxurebis mimarT momxmare-
beli iyos erTguli, xolo visac ar SeuZenia, vaiZuloT gaixsenos am saqonlisa da momsaxurebis Se-
saxeb da SeiZinon is. amgvari reklama pasuxs gascems kiTxvaze: ratom da risTvis. reklamis mizani 
saqonlis daviwyebis SesaZleblobis gamoricxvaa. misi mTavari mizania, gansakuTrebiT dacemis pe-
riodSi, saqonlis gasaRebis mxardaWera.   

mxardaWeriTi reklama cdilobs, axlandeli myidveli daarwmunos misi arCevanis siswore-
Si.Aavtomobilebis sareklamo gancxadebebSi xSirad figurirebs kmayofili myidveli, romelic 
aRfrTovanebulia SeZenili manqanis ama Tu im gansakuTrebulobiT. 

sareklamo saqmianobis sferoSi reklama ufro farTod gamoiyeneba vidre werilobiTi gancxa-
debebi, igi moicavs; momxmareblis, saqonlisa da momsaxurebis Seswavlas, romlebic reklamas elo-
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debian; strategiul dagegmvas bazris sazRvrebis gansazRvris, dafinansebis uzrunvelyofis, Semoq-
medebiTi midgomisa da reklamis saSualebebis gamoyenebis gegmis SemuSavebis mizniT; taqtikuri ga-
dawyvetilebebis miReba sareklamo saSualebebis SerCevisas, publikaciebis grafikuli damuSveba da 
mauwyebloba; Ggancxadeba moicavs teqstis Sedgenas, maketis momzadebas, mxatvrul gaformebas da maT 
warmoebas. 

mxedvelobaSi unda miviRoT, rom reklama aris fasiani da gadamxdelebis piradoba cnobilia. 
kargia es Tu cudi,  gancxadebebTan Sejaxebisas Cven uceb vxvdebiT zustad vin cdilobs CvenTvis 
saqonlisa da momsaxurebis moyidvas. TavisTavad cxadia, rom reklamis damkveTebma gadaixades droi-
sa da adgilisTvis, gamoiyenes Ria mcdeloba Cveni  gadarwmunebisTvis.  

mniSvnelovania vaRiaroT, rom reklama aris mravalfunqciuri saqmianoba. igi bevrs emsaxureba 
dasaxuli miznis misaRwevad. vTqvaT, reklamas vukeTebT avtofarexs velosipedisaTvis. sxvadasxva 
gamyidvelebi reklamas ukeTeben gasayid saqonels an momsaxurebas regularuli fasebiT an dabali 
fasebiT. aqcents akeTeben fasze an prestiJze, fasdaklebebze an umaRlesi xarisxis produqciaze, 
siaxleebze an siZveleebze. Semdeg ubralod gvilocaven da gvTxoven viaroT frTxilad. mwarmoeble-
bi akeTeben reklamas, rom gvaiZulon viyidoT TavianTi saqoneli an momsaxureba an moqmedeben pirda-
pir _ vivaWroT safosto SekveTebis an komivoiaJerebis daxmarebiT. biznessawarmoebi TavianT rekla-
mebs mimarTaven biznes sawarmoebisken. magaliTad, Sxamqimikatebis, mowyobilobebis, momsaxurebis  
gayidva. mTavroba reklamas ukeTebs obligaciebis gayidvas, energoresursebis racionaluri gamoye-
nebis ideas, SeiaraRebul ZalebSi msaxurobis ideas. adgilobrivi organoebi ukeTeben reklamas tu-
rizmis ganviTarebas, cdiloben moizidon mrewveloba, xels uwyoben satranzito gadazidvebs Ta-
vianTi teritoriis gavliT an STaagoneben Tanamemamuleebs siamayis grZnobas. arakomerciuli orga-
nizaciebi mouwodeben, reklamaSi aqtiurad dauWiron mxari mas an sxva politikur kandidats an ga-
movidnen mis winaaRmdeg, daicvan veluri buneba an ubralod kacobrioba. 

reklama, rogorc  oTxi komponentisagan Semdgari procesi, SeiZleba  warmovidginoT Semdegi 
nimuSis saxiT; reklamis damkveTni, romlebsac zogjer iyeneben sareklamo saagentoebi,    romlebic 
ugzavnian maT mimarTvas sareklamo saSualebebis (masiuri sainformacio saSualebebi) meSveobiT, rom 
masTan erTad gaecnos momxmarebeli am mimarTvas. ganvixiloT es komponentebi: 

reklamis damkveTebi yvelgan mimofantuli kompaniebia. Eeseni arian:  mwarmoeblebi, sabiTumo 
da sacalo movaWreebi, momsaxure firmebi, distributorebi, gaerTianebebi, kerZo pirebi da sxvebi. 
reklamis damkveTni ixdian angariSebs, romelic yovelwliurad izrdeba. urTierTobebi reklamis 
damkveTebis ZiriTad tipebs Soris Semdegnairad gamoiyureba:  

zogaderovnuli. isini warmoadgenen did nawils. eseni arian mwarmoeblebi, firmebi, romlebic 
uSveben saqonels, romelsac Cven vxvdebiT supermarketebSi, SourumebSi, gamofenebze da a.S. maT So-
ris yvelaze intensiurad reklamirebuli saqoneli aris kvebis produqtebi, sapirfareSos aqsesuare-
bi, manqanebi, wamlebi da samkurnalo saSualebebi, sayofacxovrebo xasiaTis momsaxureba, ludi, Rvi-
no, Tambaqo, ualkoholo sasmelebi. adgilobrivi reklamis damkveTni arian sacalo movaWreebi, isini 
reklamaze bevr fuls xarjaven, raTa gaacnon mosaxleobas, rom maTTvis SeiZines saqoneli da auxs-
nan ratom unda iyidon konkretulad maTTan. 

sareklamo saagentoebi _ `damoukidebeli sawarmoebi~, romelebic Sed-geba SemoqmedebiTi Ta-
namSromlebisa da biznesmenebisagan, romlebic SeimuSaveben, amzadeben da ganaTavseben reklamas mim-
wodeblebisaTvis, cdiloben ipovon TavianTi saqonlisa da momsaxurebis myidvelebi. 

rogorc wesi, saagentoebi potenciur myidvelebs sTavazoben sxvadasxva specialistebis mom-
saxurebas, maT Sorisaa scenaristi, mxatvari, prodiuseri, sareklamo saSualebebis specialisti, 
kvleva da sxva. 

ZiriTadad sarekalmo saagentoebis momsaxurebas mimarTaven zogaderovnuli reklamis damkve-
Tebi, ramdenadac bevri sacalo movaWre an TviTon amzadebs reklamas an iyenebs SesaZleblobebs, 
romelic warmodgenilia adgilobrivi gazeTebiT, radioTi da televiziiT. 

rogorc yvela normaluri adamiani, reklamis specialistebic uyureben televizors, usmenen 
radios, kiTxuloben gazeTebs da Jurnalebs, magram, rogorc profesionalebi, isini aTvaliereben 
sainformacio saSualebebis matareblis saxiT, romlebic izidaven auditorias da Segrovilebi arian 
mTavari masalisTvis, rasac gvTavazobs radio da media, gazeTebi da Jurnalebi, ramdenadac Semosa-
vali Jurnalebisa da gazeTebisaTvis 60%-70% aris reklamidan da televiziisa da radiosaTvis 
TiTqmis 100%. reklamis damkveTni da maTi saagentoebi yvelanairad eferebian da kvebaven auditorias, 
ar iSureben amisaTvis did danaxarjebs, drosa da energias. 

Aamdenad, Jurnalebi, gazeTebi, televizia da radiosadgurebi Cveulebriv izidaven saWiro au-
ditorias TavianTi reklamebiT, reklamis damkveTebi Rebuloben SesaZleblobas, mimarTon zustad am 
auditorias. sxva sareklamo saSualebebma, imisTvis, rom miipyron gansazRvruli auditoriis yura-
dReba, uwevT daeyrdnon mxolod sarekalamo urTierTobebs. mniSvnelovani damakavSirebeli rgolis 
rols reklamis damkveTebsa da potenciur momxmareblebs Soris TamaSobs, kerZod, pirdapiri safos-
to reklama, plakatebi, bilbordebi, sazogadoebrivi transporti da savaWro gamoqveynebebis sarek-
lamo dizaini. reklama, upirveles yovlisa, es aris masobrivi darwmunebis forma da kontaqti audi-
toriasTan, daexmaros masobrivi sainformacio saSualebebiT. 

rogorc momxmarebelTa reklama, unda vaRiaroT, rom rigi Taviseburebebis mixedviT, is 
gansxvavdeba sxva CvenTvis cnobili komunikaciis saSualebebisagan. pirvel rigSi, reklama xasiaTde-
ba ganmeorebadobiT. Cven ara marto isev da isev vxedavT erTi da igive reklamis damkveTis reklamas, 
aramed araerTxel vxvdebiT erTsa da imave gancxadebebs, romlebic Seesabamebian reklamis damkveTis 
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ganzraxvas. meore mxriv, Cven aRviqvamT reklamas maRalkonkurentul garemoSi. zogierTi reklamis 
damkveTebi mogiwodeben xarjvisken, zogierTi ekonomias akeTebs. ra Tqma unda, maT umravlesobas 
unda, rom Cven raRac movimoqmedoT saqonlis konkurentul marka an konkretul maRaziasTan dakav-
SirebiT. 

dasasrul, reklama warmogvidgeba, rogorc Cveni yoveldRiuri xelmisawvdomi kulturis nawi-
li, bevrs, razedac gviyveba sareklamo gancxadebebi, Cven aRviqvamT `rogorc saWiros~, Tumca komu-
nikaciis sxvadasxva saxeebSi is ucnaur axirebad mogveCveneboda. 

 
Nana Pirtskhelava 

ADVERTISING AS A FORM OF COMMUNICATION 
Annotation 

 
Advertising can be considered as a communication tool, which is trying to shift the quality of goods and services, and ideas 

to the consumers' needs and demands   language. This relationship is not easy to do. Thus we must remember that advertising mes-
sages that we see and hear, is the final product of a series of research, tactical plans. Tactical decisions and the specific activities  in 
the compiling joint process advertising activities of the organization. After advertising for the most people are well-known about 
consumerist goods and services, and influence over the majority of buyers.  

What is advertising? Advertising is essential and this is why. Advertising is the most driving force of demand goods offered. 
The mechanism of action advertising is very simple-Potential buyers, who learned about the goods that they do not have suddenly 
decide to buy if they have money of course. Advertising may be realization with two purposes. Potential buyers create demand for 
goods and another to attract wholesale customer, who sell goods at retail prices.  
 
 

                                             nino qecbaia nino qecbaia nino qecbaia nino qecbaia     
marketinguli lojistikamarketinguli lojistikamarketinguli lojistikamarketinguli lojistika    

 M  
marketingi, rogorc sawarmoTa da gaerTianebaTa marTvis sistemis erT-erTi saxe, gulisxmobs 

sabazro urTierTobaTa yvela mxaris guldasmiT  aRricxva-Seswavlas da mis prognozirebas. cal-
keuli sawarmos gaerTianebis Tu mTlianad dargis sameurneo gadawyvetilebis misaRebad saWiroa ara 
marto ama Tu im saqonelze arsebuli gadaxdisunariani moTxovnis Seswavla, aramed am moTxovnis 
dinamikis Rrma analizi da misi prognozireba. marketingi dRes es mTeli sistemaa, romelic swav-
lobs ara marto mimoqcevis sferos kanonzomierebebs, aramed TviT warmoebisa da moxmarebis optimi-
zaciis problemebsac. Mmarketinguli miznisa da funqciis Sesasruleblad iqmneba iseTi samsaxurebi, 
romlebic zedmiwevniT zustad erkvevian produqciis warmoebisa da gasaRebis yvela mxareSi. Mman 
unda gaiangariSos, gaaanalizos da gaiTvaliswinos ara marto mocemuli qveynis bazris moculoba, 
gamtarunarianoba da intensivoba, aramed sxva qveynebis saSinao bazris saTanado parametrebic. Mmar-
ketingis wyalobiT, esa Tu is sawarmo, gaerTianeba Tu dargi da rig SemTxvevaSi qveyanac ki mTlia-
nad flobs mTel msoflioSi arsebul sabazro situaciebis yvela niuanss. amitomac, saTanado in-
frastruqturis arsebobis pirobebSi, sawarmos, gaerTianebas, dargs Tu qveyanas udidesi manevrire-
bis saSualeba eZleva da saqonelTa masebis moZraoba ara marto dagegmilia winaswar, aramed saTa-
nado koreqtivebi operatiulad Seitaneba masSi162. 

Tanamedrove pirobebSi qveynis ekonomikis efeqtiani funqcionireba bevrad damokidebulia mis 
or did sferos – warmoebasa da mimoqcevas Soris saqmianobis sworad koordinaciaze. Aam amocanis 
SesrulebaSi marketings mWidro urTierTkavSiri aqvs lojistikasTan, rogorc momsaxurebis stan-
dartebis ganmsazRvrel da damcav instrumentTan. 

cota ram lojistikis istoriidan. termini “lojistika” berZnuli warmoSobisaa, rac “aRricx-
vis xelovnebas” niSnavs. Ppirvelad es termini bizantiis imperator leon VI-is samxedro doqtrinaSi 
gvxvdeba. Zvel romSi lojistikis qveS produqtebis ganawileba anu saintendanto (jaris momaragebis) 
samsaxurSi ixmareboda. XIX saukunis dasawyisSi napoleoni lojistikas jaris marTviT uzrunve-
lyofis, gadaadgilebis dagegmvis da marTvis mecnierebad iyenebda. samxedro lojistikis axali eta-
pi dgeba meore msoflio omis dros, rodesac samxedro operaciebis dagegmvisa da momzadebisaTvis 
farTod gamoiyeneboda lojistikuri midgomebi.  XX saukunis 50-ian wlebSi aRiarebul iqna, rom ma-
terialuri nakadebis regulirebis amocanebis warmatebiT gadawyveta samxedro lojistikaSi gamoye-
nebuli meTodebis daxmarebiT SeiZleboda. XX saukunis 70-iani wlebidan lojistikuri midgomebi  
ixmareba sxvadasxva qveynis warmoebisa da mimoqcevis sferoSi. 

specialur literaturaSi lojistikis arsis gansazRvris sxvadasxva midgomebi arsebobs. Uu-
mravlesoba mis arss materialur da informaciul nakadebs ukavSirebs. Aarsebuli lojistikuri 
gansazRvrebis simravle SeiZleba or did jgufSi gaerTiandes. 

pirveli jgufis gansazRvrebebi lojistikas sameurneo mimarTulebad xsnis, romelic warmoe-
bisa da mimoqcevis sferos materialuri da informaciuli nakadebis marTvaSi vlindeba. Mmeore jgu-
fis gansazRvrebebi: lojistikas, disciplinaTaSorisi samecniero mimarTulebad ganixilavs, romel-
ic uSualo kavSirSia materialuri da informaciuli nakadebis axali SesaZleblobebis efeqturobis 
amaRlebasTan. 

                                                           
162

 Eekonomikuri leqsikoni (prof a. silagaZis xelmZRvanelobiT), Tbilisi, 2004. 
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samamulo literaturaSi, kerZod 2001 wels gamoyenebul ekonomikur leqsikonSi vkiTxulobT, 
rom “lojistika aris materialur-teqnikuri uzrunvelyofis, sasaqonlo-materialuri maragebis 
marTva”. 

satransporto terminebis ganmartebiT leqsikonSi mocemulia lojistikis ori ganmarteba Sem-
degi gansazRvrebiT – “lojistika aris miwodebisa da  momsaxurebis miznis organizebuli procesi 
da am miznis marTva farTo gagebiT”. 

“sawarmoo nedleulis miwodebis, gadamuSavebis da ganawilebis procesebis erToblioba, rom-
lis mizania momxmareblis moTxovnilebebis dakmayofileba.”163 

1995 wels ruseTSi gamocemul terminologiur leqsikonSi mocemulia  Semdegi ganmarteba: 
“lojistika – mecniereba transportirebis, sasawyobo da sxva materialuri da aramaterialuri ope-
raciebis dagegmvis, kontrolisa da marTvis Sesaxeb, romlebic sruldeba nedleulisa da masalebis 
mwarmoebel sawarmomde dayvanis, nedleulis, masalebisa da naxevarfabrikatebis Sigasaqarxno gada-
muSavebis, mza produqciis momxmareblamde dayvanis procesSi am ukanasknelis interesebisa da moT-
xovnebis Sesabamisad, agreTve, Sesabamisi informaciis gadacema, Senaxva da damuSaveba”164. am ganmar-
tebaSi naTlad ikveTeba, rom lojostika sistemaa, romelic moicavs 3 funqcias: 1. saqonelmoZraobis, 
rogorc erTiani mTliani sistemis formirebis procesi, anu integraciuli funqcia. 2. saqonelmo-
Zraobis yvela stadiaSi monawile subieqtebis SeTanxmebuli moqmedebis koordinacia, anu organiza-
ciuli funqcia. 3. mocemul farglebSi masalagamtari sistemis parametrebis uzrunvelyofa, anu 
mmarTvelobiTi funqcia. 

yvela zemoT aRniSnulis ganzogadeba saSualebas gvaZlevs, CamovayaliboT lojistikis gan-
sazRvreba: “lojistika aris mecniereba drosa da sivrceSi pirveladi wyaroebidan saboloo momxm: “lojistika aris mecniereba drosa da sivrceSi pirveladi wyaroebidan saboloo momxm: “lojistika aris mecniereba drosa da sivrceSi pirveladi wyaroebidan saboloo momxm: “lojistika aris mecniereba drosa da sivrceSi pirveladi wyaroebidan saboloo momxma-a-a-a-
reblamde  materialuri da informaciuli nakadebisreblamde  materialuri da informaciuli nakadebisreblamde  materialuri da informaciuli nakadebisreblamde  materialuri da informaciuli nakadebis    moZraobis organizaciis, dagegmvis da regulmoZraobis organizaciis, dagegmvis da regulmoZraobis organizaciis, dagegmvis da regulmoZraobis organizaciis, dagegmvis da reguli-i-i-i-
rebis Sesaxeb.”  rebis Sesaxeb.”  rebis Sesaxeb.”  rebis Sesaxeb.”      

myidvelisaTvis saqonlis miwodebis procesi tradiciulad aris fizikuri (materialuri) gana-
wileba, romlis amosavali punqtia produqtis mwarmoebeli sawarmo. mimwodebeli kompaniis menejmen-
tis valdebulebaSi Sedis sawyobebis (Sesanaxi adgilebis) da gadazidvis saSualebebis SerCeva, raTa 
daniSnulebis bolo punqtamde, daTqmul droSi da naklebi danaxarjebiT iqnes mitanili saqoneli. 

arc ise Soreul warsulSi fizikuri ganawilebis cneba miwodebis jaWvis marTvis koncefciiT 
gafarTovda. aseTi menejmenti iwyeba ufro adre vidre materialuri ganawileba da gulisxmobs sa-
qonlis mwarmoeblis uzrunvelyofas yvela aucileblobiT (nedleuliT, masalebiT, ZiriTadi mowyo-
bilobebiT). Mmokled, produqciis warmoebis mTeli procesiT da misi daniSnulebis yvela punqtSi 
ganawilebiT. arsebobs kidev ufo farTo midgoma, romelTa momxreebi menejments mouwodeben, ar Se-
moifarglon marto TavianTi kompaniiT, safuZvlianad Seiswavlon mimwodeblebis warmoebisa da mo-
maragebis procesi. miwodebis jaWvis koncefciiT mwarmoebelma kompaniam unda gansazRvros Tavisi 
saukeTeso mimwodeblebi da distributorebi, gauwios maT mwarmoeblurobis gazrdaSi daxmareba, ri-
Tac mieces maT saSualeba, Seamciron TavianTi xajebi. 

samwuxarod, miwodebis jaWvis koncefciiT – bazari ganixileba, mxolod rogorc saqonlis mi-
tanis saboloo punqti.Aarsebobs agreTve “RirebulebaTa Seqmnis qseli”. Aam qselSi CarTulia miwo-
debebis mimwodeblebi, agreTve maTi uSualo da saboloo klientebi. Qqseli agreTve gulisxmobs 
sxva dainteresebul jgufebTan urTierTobebs, kerZod samTavrobo organizaciebTan. Cveni azriT, 
ufro efeqturad migvaCnia midgoma, romlis mixedviT kompaniam jer unda gamoikvlios bazris moT-
xovna, mxolod Semdeg ganaxorcielos miwodebis jaWvis formireba, anu xatovnad rom vTqvaT, dai-
wyos bolodan. swored aseTi midgoma akavSirebs mWidrod marketings lojistikasTan. 

dReisaTvis arsebobs marketinguli lojistikis arsis gansazRvris calsaxa midgoma. Ffilip 
kotleri Tavis naSromSi “marketing-menejmenti” yuradRebas uTmobs marketinguli lojistikis cne-
bas. is mas gansazrvravs rogorc midgomas, romlis Tanaxmadac kompaniam jer unda gamoikvlios ba-
zris moTxovna, xolo mis Semdeg  miwodebis jaWvis formireba. kotlers momxmarebelTa moTxovni-
lebebis dakmayofilebis mizniT marketingul lojistikaSi CarTuli aqvs materialuri nakadebis da-
gegmva, danergva da kontroli misi warmoSobis punqtidan dawyebuli da daniSnulebis punqtiT dam-
Tavrebuli165. 

marketinguli lojistikis cnebis erT-erTi fuZemdebeli martin kristoferi Tavis naSromebSi 
ar iZleva mis zust gansazRvrebas, magram, aRniSnavs, rom marketinguli lojistika koncentrirebu-
lia imaze, Tu ra saxiT SeiZleba iqnes gamoyenebuli klientis momsaxureba konkurentuli upirate-
sobebis misaRebad.Mmarketinguli lojistikis Teoriuli debulebebis gaTvaliswinebiT man Camoaya-
liba sawarmos funqcionirebis ZiriTadi principebi166. 

 miwodebis jaWvis konteqstSi marketinguli lojistika moicavs Semdegi saxis saqmianobas: 
moTxovnis Seswavla da gayidvebis prognozireba; bazris Sesaxeb informaciis safuZvelze warmoebis 
dagegmva; SekveTebis damuSaveba; mza produqciis dasawyobeba da Senaxva; SekveTebis (mza produqciis 
transportirebis) mitana; calkeul SemTxvevebSi gayidvebis Semdgomi momsaxureba; 

                                                           
163satransporto terminebis ganmartebiTi leqsikoni, Tb., 2004. 
164

 Rodnikovi a.n. lojistika. terminologiuri leqsikoni, m., ekonomika, 1995. 
165

  Котлер Ф. Маркетинг-менеджмент. Экспрес-курс. СПБ.Питер Ком. 1999.ст. 384. 
166

  M. Christofer H. Pack. Marketing Logistics, Second Edition, - Butterworth – Heinemann, 2003. 
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marketinguli lojistikis winaSe mdgari amocanebi moiTxovs integrirebuli lojistikuri 
sistemebis gamoyenebas.Mmasalebis miwodebis marTvas, materialuri nakadebis sistemebs, fizikur gana-
wilebas informaciuli teqnologiebis mxardaWeris CaTvliT. aseTi sistemebis SemuSavebaSi xSirad 
monawileoben damoukidebeli mimwodeblebi. rogoricaa FedEx Logistics Services an Ryder integrated Lojistics. 

magaliTad, kompania Volvo-m FedEx-Tan TanamSromlobiT tenesis Statis q. memfisSi aaSena sawyobi, 

sadac satvirTo avtomobilebis absoluturad yvela saTadarigo nawilis maragia. Ddilers, romel-
sac aucileblad sWirdeba esa Tu is detali, SeuZlia nebismier dros darekos centralur sawyobSi 
ufaso satelefono nomerze da imave dRes saWiro detali gagzavnili iqneba ofisis  misamarTze an 
pirdapir teqmomsaxurebis sadgurSi. 

marketinguli lojistika Tavis TavSi moicavs ramdenime saxis saqmianobas. MmxedvelobaSi 
gvaqvs gayidvebis prognozirebis sqema, romlis bazarze kompania gansazRvravs ganawilebis, warmobis 
da materialuri maragebis dones; sawarmoo gegmebSi Tu ra masalebi unda SeukveTos Sesyidvebis ga-
nyofilebam. miRebuli masalebi icleba nedleulis sawyobSi. mogvianebiT masalebisa da nedleulis-
gan mzaddeba saboloo produqti.Mmza produqtis maragi SekveTebisa da warmoebis saqmianobas Soris 
damakavSirebeli rgolia.Kklientebisagan SekveTebis miReba amcirebs saboloo produqtis maragebis 
sidides, xolo sawarmoo  saqmianoba, piriqiT, zrdis mas.Mmza saqoneli ifuTeba da igzavneba sawyob-
Si, sadac xdeba misi momzadeba gasagzavnad,Ggagzavna, adgilze dasawyobeba, klientze miwodeba da 
Sesabamisi momsaxurebis SeTavazeba. 

marketingul lojistikaze danaxarjebis done mza produqciis TviTRirebulebis 30-40%-s Sead-
gens, rac ar SeiZleba ar awuxebdes kompaniis xelmZRvanelobas. kvebis mrewvelobaSi marketinguli 
lojistikis sistemis srulyofa kompaniis yovelwliur xarjebs saSualod 10%-iT amcirebs. tyuilad 
ki ar uwodeben eqspertebi marketingul lojistikas “xarjebis ekonomiis bolo zRvars.” rac ufro 
naklebia xarjebi lojistikaze miT ufro SesaZlebelia dabali fasebis daweseba an didi mogebis 
miReba, anda orive erTad. miuxedavad didi xarjebisa, sworad organizebuli marketinguli lojis-
tika konkurentuli marketingis Zlieri saSualebaa. maRali servisis SeTavazebiT, saqonlis mimoqce-
vis daCqarebiT, fasebis SemcirebiT kompaniebi damatebiT myidvelebs izidaven. 

amerikis SeerTebuli Statebis umsxvilesi mSrali da fxvieri produqtebis sabiTumo da saca-
lo kompania Supervalu erT-erTi nou-haua e.w. “jvaredini datvirTvis” sistemaa. am sistemiT mimwodeb-
lis platformidan saqoneli gamanawilebel centrSi miemarTeba, iqidan ki maSinve maRaziis sawyobSi, 
sadac daxarisxebis an rezervis Seqmnis aucileboba ar arsebobs. aseTi sistema droisa da samuSao 
Zalis ekonomiis saSualebas iZleva. aRniSnuli sistemis gamoyenebiT kompania fxvieri kvebis poduq-
tebis TiTqmis 12%-s agzavnis. 

sainteresoa ra xdeba maSin, rodesac marketinguili  lojistika Seferxebas iZleva?Kkompanias, 
romelsac ar Seswevs unari, droulad miitanos Tavisi saqoneli, klientis dakargva gardauvalia. 
Tavis droze aseTi didi Secdoma mouvida Kodak-s. kompaniam Tavis axal brends sayovelTao reklama 

gauwia maSin, rodesac is jer kidev Setanili ar hqonda savaWro qselebSi. gaigo ra momxmarebelma, 
rom Kodak-is axali brendi jer kidev gayidvaSi ar aris, misi konkurentebis produqcia SeiZina. 

kompaniebis didi nawili marketinguli lojistikis mizans Semdegnair formulirebas ukeTebs 
“mcire danaxarjebiT saqonlis miwodeba saWiro adgilamde, saWiro droSi”. samwuxarod, aseTi for-
mulireba kompaniis saqmianobis praqtikuli mimarTulebis gansazRvris saSualebas ar iZleva. marke-
tinguli lojistikis arc erT sistemas ar Seswevs unari, erTdroulad srulyos myidvelis momsax-
ureba da moaxdinos gafarToebaze xarjebis minimizacia. servisis gaumjobesebas (sakmarisi maragebis 
da sawyobebis arseboba, transportirebaze damatebiTi xarjebi) aucileblad mivyavarT lojistikis 
xarjebis gazrdamde. 

imis gaTvaliswinebiT, rom marketingul lojistikaSi gardauvalia kompromisebi, gadawyveti-
lebis miReba miwodebis jaWvis yvela rgolis normaluri funqcionirebis xarjze unda moxdes. sa-
wyisi wertili marketinguli lojistikis SemuSavebaSi aris momxmarbelTa moTxovnilebebis da kon-
kurentTa winadadebebis Seswavla.Mmomxmarebeli dainteresebulia saqonlis droulad miwodebaze, 
transpotirebis dros produqciis uvnebel gadaadgilebaze, defeqturi nakeTobebis droul Sec-
vlaze da a. S. magaliTad, qseroqsis teqnikis myidvelebs xarisxiani teqnikis SeZenis garda aintere-
sebT servivis momsaxureba, kerZod, remontis dro, teqnikis profilaqtikuri momsaxureba. Kkompania 
Xserox-s SemuSavebuli aqvs momsaxurebis axali standarti, romlis mixedviTac igi Tavis Tavze iRebs 
teqnikis remonts aSS-is kontinentaluri nawilis nebismier wertilSi Setyobinebis miRebidan sam 
saaTSi. Kkompanias Tavisi valdebulebebis Sesasruleblad Seqmnili aqvs specialuri servisis qveda-
nayofi. 

gansazRvravs ra firma marketinguli lojistikis mizans, man unda SeimuSaos xarjebis minimi-
zaciis sistema. marketinguli lojistikis nebismier sistemaSi xarjebi Semdegi formuliT gani-
sazRvreba: 

0З=3T+ФЗC+ПЗС+УВ 
sadac, 0З _ mocemuli sistemis marketingul lojistikaze gaweuli saerTo xarijebia; 3T _ 
tarnsportirebis saerTo xarjebi; ФЗC – dasawyobebis saerTo fiqsirebuli xarjebi; ПЗС – 

dasawyobebazeпфgaweuliцгsaerTo cvladi xarjebi; УВ – yidvebis SeferxebasTan dakavSirebuli saerTo 
xarjebi (dakarguli sargebeli). 
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marketinguli lojistikis sistemis SerCevis dros aucilebelia sxvadasxva sistemis yvela 
saerTo xarjis ganxilva da iqidan imis arCeva, romlis saSualebiTac SesaZlebeli iqneba xarjebis 
Semcireba. Tu dakarguli sargeblis gazomva rTuli iqneba, maSin firma (0З=3T+ФЗC+ПЗС+УВ) xarjebis 
minimizacias unda ecados imisTvis, rom arsebuli done arsebul niSnuls ar ascdes. 

 
Nino Ketsbaia 

MARKETING LOGISTICS 
Annotation 

 
Logistics  is the most significant component of  economics of the country.  Proper management of Logistics system contains 

all measures of  transportation  and storage of material reservation of the enterprise (Company) outdoor and  within the channels of 
its  goods circulation.  The most important influence over the  system of Logistics  performs marketing. 

Strategy and Tactics of marketing  defines service borders, within the limit  of which  acts  the  system of Logistics. Tactics 
of marketing   directly affects the performance of  expenditure indexes of logistics supplies. 
 

    
ekaekaekaekaterineterineterineterine    CoxeliCoxeliCoxeliCoxeli    

saqarTveloSi mcire da saSualo biznesis gsaqarTveloSi mcire da saSualo biznesis gsaqarTveloSi mcire da saSualo biznesis gsaqarTveloSi mcire da saSualo biznesis ganviTarebisa da anviTarebisa da anviTarebisa da anviTarebisa da     
marTvis zogierTi Taviseburebis SesaxebmarTvis zogierTi Taviseburebis SesaxebmarTvis zogierTi Taviseburebis SesaxebmarTvis zogierTi Taviseburebis Sesaxeb    

  
Tanamedrove msoflioSi ar moiZebneba qveyana, romelic ar aris dainteresebuli biznesis ganviTare-
biT, miT umetes, Tu mas axorcielebs mcire da saSualo zomis kompaniebi. am mxriv gamonaklisi arc 
saqarTveloa. Tumca Cvens qveyanaSi mcire da saSualo biznesis ganviTarebis tempebi da masTan 
dakavSirebuli molodinebi ver aRwevs sasurvel Sedegs. saqarTvelos ekonomikis aRmavlobaSi igi 
jer kidev ver asrulebs mniSvnelovan rols.  
 ganviTarebuli qveynebis gamocdileba cxadyofs, rom mcire da saSualo biznesi warmoadgens 
maTi ekonomikis ganuyofel nawils da exmareba saxelmwifos iseTi problemebis gadaWraSi, 
rogoricaa: moqnili, mobiluri, manevrirebadi ekonomikis formireba da mosaxleobis mravalferovani 
moTxovnilebis dakmayofileba; damatebiTi samuSao adgilebis Seqmna da umuSevrobis donis 
Semcireba; mosaxleobis sxvadasxva jgufebis (studentebis, moswavleeebi, unarSezRudulebis, 
pensionerebis da a.S.) SromiT saqmianobaSi CarTva; mewarmeebis, mesakuTreebis socialuri fenis 
formireba a.S.   
maSin, roca ganviTarebul qveynebSi mcire da saSualo kompaniebs mniSvnelovani adgili uWiravs maT 
ekonomikaSi da magaliTad, maT mier wamoebuli produqtis wili erTobliv produqtSi aris aSS-Si _ 
52 %; iaponiaSi _ 56 %, germaniaSi – 50%, safrangeTSi – 43% da a.S., saqarTveloSi, statistikuri 
monacemebiT, mcire da saSualo kompaniebis mier gamoSvebuli produqciis moculobam 2012 wels 
Seadgena 3,9 mlrd lari, rac gamoSvebuli produqciis saerTo moculobis 18,2 %-ia (ix. cxr. 1). es 
sakmaod dabali maCvenebelia, Tumca unda aRiniSnos, rom mcire da saSualo biznesis mier 
gamoSvebuli produqciis moculobas axasiaTebs zrdis tempi, 2012 wels igi gaizarda 1,1 mlrd 
lariT 2011 welTan SedarebiT, xolo 2,4 mlrd lariT 2008 welTan SedarebiT. rac Seexeba mcire da 
saSualo kompaniebSi dasaqmebulTa raodenobas, igi 2012 wels Seadgenda 875 aTas adamians, rac 
saqarTveloSi dasaqmebulTa raodenobis 41 %, Tumca unda aRiniSnos rom dasaqmebulTa raodenobaSi 
umetesi wili modis soflis meurneobaSi dasaqmebulebebze, romlebsac gaaCniaT miwis nakveTebi da 
ewevian sasoflo-sameurneo saqmianobas. 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
produqciis gamoSveba da dasaqmebulTa raodenoba produqciis gamoSveba da dasaqmebulTa raodenoba produqciis gamoSveba da dasaqmebulTa raodenoba produqciis gamoSveba da dasaqmebulTa raodenoba     

sawarmoTa zomis mixedviTsawarmoTa zomis mixedviTsawarmoTa zomis mixedviTsawarmoTa zomis mixedviT    
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mciremciremciremcire    0,6 84,6 0,5 67,7 0,5 65,3  0,9 86 1,0 81,5 0,7 127  2,1 547  
saSualsaSualsaSualsaSual
oooo    

0,8 84,2 1 91,8 0,9 74,4 1,1 78,2 1,4 92 2,1 103  1,8 328 

msxvilimsxvilimsxvilimsxvili    5,9 192 8,1 202 8,8 210 8,9 223  10,8 224 15,4 274  17,1 1142  
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sulsulsulsul    7,3 361 9,6 361  10,2 349  10,9 388 13,2 398 19,2 503  21 2017  
wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri 
 
analizidan irkveva, rom saqarTveloSi ekonomikuri zrda ZiriTadad miiRweva msxvili kompaniebis 
xarjze da yovel wels maTi wili izrdeba ufro meti procentiT, vidre amas axerxeben mcire da 
saSualo kompaniebi. diagrama 1-ze kargad Cans mcire da saSualo seqtoris brunva msxvil sawar-
moebTan mimarTebaSi 1999-2012 wlebSi. 2012 wels msxvili kompaniebis brunvam Seadgina 32,2 mlrd la-
ri, xolo mcire da saSualo kompaniebis brunvam mxolod 7,3 mlrd lari, anu msxvili kompaniebis 
brunvis 23,3 %; msxvili kompaniebis brunva 2011 welTan SedarebiT 2012 wels gaizarda 7,2 %-iT, xolo 
mcire da saSualo kompaniebis brunva 1,2 %-iT. 
amasTan, mcire da saSualo kompaniebis raodenoba gansxvavebulia ekonomikuri saqmianobebis mixed-
viT. saqarTveloSi mcire da saSualo kompaniebis moqmedebis ZiriTadi segmentebia prioritetulobis 
mixedviT: vaWroba; operaciebi uZravi qonebis, ijara da momxmareblisTvis momsaxurebis gaweva; sof-
lis meurneoba, nadiroba da satyeo meurneoba; sastumroebi da restornebi; komunaluri, socialuri 
da personaluri momsaxureba; ganaTleba; transporti da kavSirgabmuloba da a.S.   

 

    
diagramdiagramdiagramdiagrama a a a 1. saqarTveloSi 19991. saqarTveloSi 19991. saqarTveloSi 19991. saqarTveloSi 1999----2012 wlebSi brunva 2012 wlebSi brunva 2012 wlebSi brunva 2012 wlebSi brunva     

sawarmoTa zomebis mixedviT mln lsawarmoTa zomebis mixedviT mln lsawarmoTa zomebis mixedviT mln lsawarmoTa zomebis mixedviT mln larebSiarebSiarebSiarebSi    
wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: http://geostat.ge/index.php?action 

  
saqarTveloSi mimdinare procesebis analizi saSualebas gvaZlevs, gamovyoT is ZiriTadi faqtorebi, 
romlebic gavlenas axdens mcire da saSualo biznesis ganviTarebaze. isini SeiZleba ganvixiloT or 
WrilSi: garemo faqtorebi, romlebic qmnis kompaniebis ganviTarebisTvis zogad pirobebs da faqto-
rebi, romlebic ukavSirdeba TviTon kompaniebis menejments. 
 Ggaremo faqtorebidan mcire da saSualo kompaniebis saqmianobaze gansakuTrebiT gavlenas 
axdens qveyanaSi Seqmnili politikuri, socialur-ekonomikuri, samarTlebrivi mdgomareoba. maT 
ganviTrebaze mniSvnelovani gavlena bolo aTwleulSi moaxdina saqarTveloSi Seqmnilma 
politikurma stabilurobam, Tu ar CavTvliT 2008 wlis movlenebs, mcire da saSualo kompaniebis 
ricxvi yovelwliurad izrdeboda da viTardeboda sainvesticio garemoc, Tumca rogorc zemoT 
aRvniSneT, ver aRwevda sasurvel Sedegebs. mcire da saSualo kompaniebi xSirad xdebodnen 
sxvadasxva politikuri figurebis gavlenis msxverplni da maTi bazarze damkvidreba-ganviTareba 
SerCeviT xasiaTs atarebda. 2012 wlidan Seqmnili axali mdgomareoba imeds iZleva, rom biznesi 
sabolood gaTavisufldeba politikuri gavlenisagan da ifunqcionirebs sabazro ekonomikis 
kanonebiT. rac Seexeba socialur-ekonomikur faqtorebs, maTi gavlena biznesis ganviTarebaze 
Tavisebur xasiaTs atarebs. imis gaTvaliswinebiT, rom bolo periodSi Aar izrdeba inflaciis done 
(xSirad adgili aqvs Semcirebasac),  valutis kursi stabiluria, iqmneba damatebiT stimuli 
kompaniebis saqmianobisTvis. marTalia qveyanaSi socialuri kuTxiT arasaxarbielo mdgomareobaa, 
magaliTad, statistikuri informaciiT, 2012 wlisaTvis mosaxleoba Seadgenda mxolod 4,3 mln 
adamians, 2011 wels dasaqmebulTa raodenoba aRwevda 1,67 mln adamians, umuSevrobis done _ 15,1%, 
siRaribis zRvars miRma myofi adamianebis wili _ 9,1 %,167 magram igi mcire da saSualo biznesis 
ganviTarebas xels uwyobs samuSao Zalis miwodebis kuTxiT, romelmac, Tavis mxriv, daxmareba unda 
gauwios qveyanas sul mcire, socialuri mdgomareobis gaumjobesebis mimarTulebiT. 
 biznesis regulireba, Seqmnili samarTlebrivi baza yovelTvis gansazRvravs biznesis 
aqtiurobis xarisxs. mas SeuZlia erTi mxriv, stimuliri misces bizness da xeli Seuwyos 
investiciebis zrdas da meore mxriv,  SeuZlia SeaCeros biznesis ganviTareba da Sesabamisad 
Seamciros investiciebis zrdis tempi. saqarTveloSi biznesis ganviTarebisTvis, samarTlebrivi 
kuTxiT Seqmnili mdgomareoba (magaliTad, sawarmoTa registraciis gamartivebuli wesi, 
gadasaxadebis  raodenobis Semcireba da a.S) xels uwyobs kompaniebis ricxvis zrdas. amis Sedegia 
is, rom msoflio bankis 2012 wlis monacemebiT, biznesis dawyebisaTvis xelsayreli pirobebis 

                                                           
167http://geostat.ge/index.php?action=page&p_id=151&lang=geo 
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arsebobiT saqarTvelo imyofeba mecxre adgilze. Tumca, miuxedavad imisa, rom biznesis dawyebis 
simartivis Sedegad sul ufro izrdeba mcire da saSualo kompaniebis ricxvi, maTi mcire nawili 
axerxebs bazarze damkvidrebas da Semdgom ganviTarebas. gamokiTxvis Sedegad, mewarmeebi amis 
mizezad upirvelesad kvlav asaxeleben gadasaxadebs, maRal sanqciebs, kreditis xelmisawvdomobas, 
aseve, kompaniebis menejments, biznesis gamocdilebas da a.S. 
 unda aRiniSnos, rom mcire da saSualo kompaniebis sicocxlisunarianoba pirdapir 
ukavSirdeba aseve menejments, romelmac imis mixedviT, Tu ganviTarebis ra etapzea isini, unda 
uzrunvelyos dasaxuli miznebis miRweva yvelaze efeqturi gziT organizaciuli resursebis 
dagegmvis, organizaciis, motivaciis da kontrolis safuZvelze. mxolod kargi menejmentis pirobebSi 
aris SesaZlebeli kompaniebis garemoSi adaptacia da mudmivi zrdis miRweva. 
dRes, saqarTveloSi mcire da saSualo kompaniebis menejmentis Sefasebisas, gamoikveTa Semdegi 
problemebi: 

� pirvel rigSi, mcire da saSualo kompaniebSi kvlav gadauWrel problemad dgas Sesaferisi 
menejerebiTa da kadrebiT organizaciis dakompleqteba. gavrcelebuli praqtikaa, xelmZRvanelebad 
da momsaxureebad megobrebis, naTesavebis an maTi axloblebis daniSvna, ris Sedegadac, bolo pe-
riodSi qarTul bizneskompaniebSi dasaqmebulia menejerebi, romelTa did nawils ar gaaCnia specia-
luri ganaTleba da ar icnobs menejmentis, marketingis, finansebis, warmoebis Tanamedrove midgomebs. 
arakvalificiuri da Seuferebeli kadrebis gamo organizaciebSi maRalia konfliqturi situaciebi, 
daweulia samuSaos Sesrulebis xarisxi da xSir SemTxvevaSi adgili aqvs kriziss; 

� mcire da saSualo kompaniebi mniSvnelovan yuradRebas ar uTmoben miznebisa da strategie-
bis formulirebis sakiTxebs. xSirad miznebi imdenad gaugebrad aris formirebuli, rom SeuZlebe-
lia mixvde saiT midis kompania an risi miRweva surs, romelia grZelvadiani Tu moklevadiani mizani. 
bundovani miznebi avtomaturad iwvevs anarqias, xdeba araTanmimdevruli nabijebis gadadgma, ar iZ-
leva konkretul saboloo Sedegs da amcirebs kompaniis warmatebis Sanss.  
amasTan, miznebis miRwevisaTvis kompaniebi mudmivad unda axdendnen alternatiuli strategiebis Se-
muSavebas da situaciis mixedviT yvelaze efeqtianis SerCevas. qarTuli kompaniebi gamoirCevian 
strategiebis SerCevisa da gamoyenebis TaviseburebebiT. maTi umetesoba orientirebulia iseTi stra-
tegiebis SemuSavebaze, romelTa gamoyeneba xels uwyobs biznesis sawyis etapze swrafi zrdis miRwe-
vas, Tumca grZelvadian periodSi ver uzrunvelyofs araTu zrdis tempis, aramed miRweuli donis 
SenarCunebas. amis mizezebad gvevlineba is, rom aqtiuri moqmedebebi yvela mimarTulebiT, iqneba es 
diferencirebuli produqtis Seqmna, dabali fasi, sadistribucio qselis gafarToeba, servisis 
gaumjobeseba Tavdapirvelad zrdis gayidvebis raodenobas, Tumca zrdis tempis SenarCuneba moiT-
xovs damatebiT xarjebs da Sesabamisad strategiebis cvlilebas, magram kompaniebi romlebic ga-
farToebaze, gayidvebis zrdasa da pirvelobaze arian orientirebulni, veRar axerxeben yvela prob-
lemebis gamklavebas da iwyeba krizisi.  
cvlilebebis marTva mcire da saSualo kompaniebisaTvis gacilebiT rTulia vidre msxvili kompanie-
bisTvis, radgan: maT SezRuduli “sivrce” aqvT daSvebuli Secdomebis gamosasworeblad, romelic 
SeiZleba dakavSirebuli iyos miznebis, konkurentuli meTodebis gamoyenebasTan; isini sustebi arian 
konkurentebis, momxmarebelebis, momwodeblebis moqmedebebis mimarT; maTi saqmianoba xSirad damoki-
debulia erT segmetze, momxmarebelTa garkveul raodenobaze da a.S. am mizezebis gamo efeqtiani 
strategiis SemuSaveba, SerCeva da Sesruleba mniSvnelovani safexuri unda gaxdes mcire da saSualo 
bizneskompaniis saqmianobaSi, radgan mxolod im strategias SeuZlia moutanos kompanias warmateba, 
romelic srulad Seesabameba da iTvaliswinebs kompaniis garSemo arsebul faqtorebs da poten-
cials, qmnis konkurentul upiratesobas da uzrunvelyofs efeqtianobis amaRlebas; 

� kompaniebisTvis mniSvnelovani problemaa, erTi mxriv, efeqtiani organizaciuli struqturis 
formireba, meore mxriv, formirebul da praqtikulad moqmed organizaciul struqturebs Soris Se-
sabamisoba. kompaniebis umetesobaSi gaurkvevelia uflebamosilebebis ganawilebis areali da ar aris 
gamokveTili TiToeuli struqturuli qvedanayofisTvis damaxasiaTebeli uflebamovaleobebi, maT 
Soris komunikaciis mimarTulebebi, ris Sedegadac xSiria funqciuri samuSaoebis dublireba. Tanam-
SromelTa erTi nawilis umoqmedoba, meore nawilis gadatvirTuli samuSao ki, Tavis mxriv, amcirebs 
organizaciis efeqtianobas; 

� kompaniebisTvis damaxasiaTebelia komunikaciis nakleboba TanamSromlebsa da xelmZRvane-
lebs Soris. organizaciaSi calke dgas menejmenti, calke TanamSromlebi, anu menejerebi axdenen 
Zalauflebis demonstrirebas, isini ki ar cdiloben gaiTavison organizaciaSi arsebuli probleme-
bi, aramed moqmedeben zedamxedvelis poziciidan, problemebis SemTxvevaSi adanaSauleben Tanam-
Sromlebs, maT motivacias, profesionalizms. Sesabamisad, TanamSromlebic adanaSauleben menejerebs, 
rom isini ver erkvevian saqmianobaSi, realurad ar afaseben situacias, rac iwvevs kompaniis SigniT 
kriziss da amcirebs Sedegebis miRwevas.  
amrigad, saqarTveloSi mcire da saSualo biznesis ganviTarebisaTvis mniSvnelovania erTi mxriv, 
instituciuri meqanizmebis SeqmniT uzrunvelyofil iqnes mcire da saSualo kompaniebis konkurentu-
narianobis amaRleba, gadaixedos biznesis regulirebis berketebi da waxalisdes igi gansakuTrebiT 
saxelmwifosTvis prioritetul dargebSi, meore mxriv, mcire da saSualo kompaniebma izrunon efeq-
turi menejmentis Seqmnaze, gaakeTon aqcenti marTvis Tanamedrove meTodebis gamoyenebasa da msof-
lioSi warmatebuli kompaniebis gamocdilebis gaziarebaze.  
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Ekaterine Chokheli 
ABOUT SOME PECULIARITIES OF DEVELOPMENT AND  

MANAGEMENT OF SMALL AND MEDIUM BUSINESSES IN GEORGIA 
Annotation 

 
Pace of small and medium businesses development and related to it expectation cannot reach the desired results in Georgia. 

In 2012, according to statistical data,  production value  of small and medium companies were 3.5 billion GEL, which is 18,2% of 
total production value and turnover of small and medium companies were 7,3 billion GEL or 23, 3% of the turnover of large compa-
nies. The analysis of current situation in Georgia showed that there are affecting environmental factors (political, social, economical 
and legal) and company's management itself on the development of small and medium business. Especially should be noted that 
problems related to the management of small and medium companies: small and medium companies often do not have competent 
managers and staff, exact objectives and strategies, effective organizational structure and etc. For the development of small and me-
dium business are necessary on the one hand, improvement of the competitiveness of small and medium companies by creating insti-
tutional mechanisms, revise regulatory levers and encourage it especially in priority industry, on the other hand, small and medium 
companies must take care of create an effective management, to make use of modern management methods and experience of the 
World’s successful companies.  
 

    
marine cucqiriZemarine cucqiriZemarine cucqiriZemarine cucqiriZe    

bizbizbizbiznenenenesi da mmarsi da mmarsi da mmarsi da mmarTveTveTveTvelolololobibibibiTi kaTi kaTi kaTi kapipipipitatatatalililili    
 
Tanamedrove etapze ekonomikis aqtualur problemas warmoadgens biznesis ganviTarebisaTvis 

aucilebeli kapitalisa da finansuri resursebis racionalurad da mizandasaxulad gamoyeneba. amas-
Tan erTad biznesis transformaciis procesi saqarTveloSi misi mmarTvelobiTi aspeqtebis gaaqtiu-
rebas ganapirobebs. mmarTvelobiTi sakiTxebis gadasawyvetad saWiro kapitalis minimaluri danaxar-
jebis dros, SesaZlebeli xdeba biznesis marTvis procesis efeqtianad ganxorcieleba. amitom mmar-
TvelobiTi kapitalis gavleniT biznesis transformaciaze arsebiTad umjobesdeba firmaTa sameur-
neo saqmianobis Sedegebi. igi saqarTveloSi arsebuli warmoebisa da momsaxurebis sistemis funqcio-
nirebisaTvis erT-erTi aucilebeli safuZvelia. 

mmarTvelobiTi kapitali, rogorc cnobilia, warmoadgens fulis formiT asaxuli danaxarje-
bis iseT moculobas, romelic aucilebelia biznesis marTvis sistemaSi dasaqmebulTa da firmebis 
Semosavlebis zrdis, mogebis gadidebisa da sxva miznebisaTvis. biznesis transformaciis procesis 
warmarTva mmarTvelobiTi kapitalis gziT firmaSi arsebuli saxsrebis efeqtianad gamoyenebas gana-
pirobebs. es saxsrebi ZiriTadad Sedgeba firmis mmarTvelTa kapitalis, biznesis ganviTarebisaTvis 
sxvadasxva wyaroebidan miRebuli dafinansebis, misi marTvis gaumjobesebisaTvis saWiro investirebis, 
sabanko kreditebis, arendis an sxva gzebiT moziduli finansuri resursebis aucilebeli moculobe-
bisagan. amdenad, mmarTvelobiTi kapitalis danaxarjebis ZiriTad da transformaciis Sedegis gan-
msazRvrel elements warmoadgens, biznesis funqcionirebisaTvis aucilebeli sawarmoo faqtorebis 
da maTTan dakavSirebul RonisZiebaTa dafinanseba. igi SesaZlebelia ganxorcieldes warmoebisa da 
momsaxurebis sistemis iseT dargebSi, romlebic warmoiqmneba sabazro ekonomikis moTxovnebsa da 
mecnierul-teqnikur progresTan urTierTSesabamisad. 

biznesis funqcionirebis Sedegad arsebuli firmebis Semosavlebis zrda maT mier sabazro da 
konkurentul upiratesobaTa miRwevis Sedegs warmoadgens. igi damokidebuli unda iyos iseTi mniS-
vnelobis mqone faqtorebze, romlebic ganapirobeben: 1) firmis swraf reaqcias sabazro koniunqtu-
ris cvilebaze; 2) biznesis Semosavlebis warmomqmneli firmebisaTvis konkurentuli garemos Seqmnas; 
3) aseTi firmebis dainteresebas iseT sabazro seqtorebze, romlebic samomxmareblo saqonlis war-
moebis, sayofacxovrebo an sxva saxis momsaxurebis mizniT funqcionirebs; 4) biznesis dargebSi iseTi 
ekonomikuri faqtorebis gaZlierebas, romlebic dakavSirebulia produqciis gaiafebasTan, warmoebis 
xarjebis, gansakuTrebiT mmarTvelobiTi kapitalis danaxarjebis SemcirebasTan. aRniSnuli warmoad-
gens biznesis administraciuli da mmarTvelobiTi aspeqtebis gaZlierebisaTvis saWiro finansuri re-
sursebis ekonomiis safuZvels, risi miRwevac amave dros SeiZleba firmebis sawarmoo simZlavreTa 
sruli gamoyenebis gziT.  

ZiriTadi sawarmoo urTierTkavSirebis damyareba ekonomikis sameurneo obieqtebisa da saqmiano-
bis sferoebTan biznesis transformaciis procesSi xorcieldeba. biznesis funqcionireba da firma-
Ta saqmianoba mTlianad moicavs ekonomikis mniSvnelovan dargebs _ soflis meurneobas, mSeneblobas 
da vaWrobas, aRniSnul dargebSi gansakuTrebiT farTodaa mmarTvelobiTi kapitalis gamoyenebis mas-
Stabebi, amitom maT saqmianobas biznesis transformaciis Tanamedrove procesSi ZiriTadi adgili 
ukavia. 

mmarTvelobiTi kapitalis gamoyenebis ZiriTadi mimarTuleba da mizania biznesis efeqtianad fun-
qcionireba. amisaTvis biznesis sferoebSi warmatebiT gamoiyeneba firmebis organizaciis uaxlesi meTo-
debi. am safuZvelze saqarTveloSi ZiriTadad warmoqmnilia da biznesis saqmianoba xorcieldeba saaq-
cio sazogadoebebis da SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoebaTa saSualebiT. produqciis warmoe-
bisa da momsaxurebis dargebSi funqcionirebadi biznesis aseTi organizaciuli sistemis saqmianobis 
efeqtianad warmarTvis mizniT SeiZleba mmarTvelobiTi kapitalis gamoyeneba. amis analizis safuZveli 
ori ZiriTadi principia. maT Soris mTavaria mmarTvelobiTi danaxarjebis minimalurobisa da firmaTa 
mogebis gadidebis an Semosavlebis maqsimumis miRwevis aucilebloba.  
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biznesis transformaciis procesis ganxorcieleba mniSvnelovnad ukavSirdeba firmaTa funqci-
onirebas sistemurobis principTan SesabamisobaSi. kerZod am SemTxvevisaTvis firmis mmarTvelobiTi 
potencialis ZiriTad mizans warmoadgens warmoebis faqtorebis danaxarjebis _ misi Sesasvlelis 
gardaqmna da produqciis da momsaxureobis miReba, rac misi gamosasvlelis ZiriTad funqcias warmo-
adgens. aseve firmaSi mimdinareobs sawarmoo an momsaxurebis procesebi. maTTan Sesabamisad SeiZleba 
ganxorcieldes  sxvadasxva saxis sameurneo an sawarmoo operaciebi, romlebzec SesaZlebelia mmar-
TvelobiT gadawyvetilebaTa SemuSaveba. isini warmoadgenen biznesis dargSi momuSave firmebis sa-
warmoo transformaciuli procesis gamaerTianebel da Semadgenel nawilebs.  

firmis mmarTvelobiTi principebis dacvis mizniT gamoyenebuli kapitalis mniSvnelovani nawi-
li moixmareba produqciis warmoebis, dafinansebis, marTvis sistemaSi dasaqmebulTa kvalifikaciis 
amaRlebis, momaragebis, axali teqnikis danergvis da marTvis sxva funqcionaluri qvesistemebis saq-
mianobis gaumjobesebis mizniT. 

aseve firmis mmarTvelobiTi saqmianobis efeqtianad warmarTvisaTvis xorcieldeba arendis Se-
degad moziduli saxsrebis gamoyeneba, rac aucilebelia resursebiT misi momaragebis da dasaqmebis 
faqtorebis moqmedebis gasaZliereblad. sawarmoo transformaciuli procesis Sedegebis zrdis miza-
ns emsaxureba agreTve nedleulis, masalebisa da naxevarfabrikatebis, produqciis maragebis Senaxva-
ze gaweuli danaxarjebic.    

mmarTvelobiTi kapitali did gavlenas axdens produqciis gasaRebis sabazro prodcesebzec, 
rac ganpirobebulia sabazro sivrceSi produqciis realizaciisaTvis gamoyenebul zemoqmdebaTa sa-
Sualebebze, reklamasa da firmebSi warmoebuli produqciis arendiT gacemaze. am sakiTxis gadawyve-
tisaTvis xdeba aucilebel RonisZiebaTa SemuSaveba firmis marketingis sistemaSi, romelic biznesis 
marTvis erT-erT ZiriTad funqcias asrulebs. biznesis transformaciaze mmarTvelobiTi  kapitalis 
gavlena ukavSirdeba mis mniSvnelovan aspeqtebs, masTan urTierTmimarTebaSi myofi firmebis funqci-
onirebis arsebiT aspeqtebs da misi finansuri safuZvlebis arsebobas. aqedan aRsaniSnavia: 1. mmarTve-
lobiTi kapitalis Semadgeneli elementebis gavlena biznesis transformaciis procesis Sedegebze 
da 2. mmarTvelobiTi kapitalis gamoyenebis mizanTa dakavSireba misi danaxarjebis minimalurobis 
kriteriumTan.  

firmis kapitalis saSualebiT xorcieldeba mmarTvelobiTi sistemisa da warmoebis funqcioni-
rebisaTvis aucilebeli faqtorebis danaxarjebis Sevseba drois sxvadasxva periodebisaTvis. xolo 
resursebis moxmarebis, sameurneo daniSnulebis an sawarmoo operaciebis dafinanseba xdeba sabanko 
kreditebisa da investiciebidan,  maSin, rodesac SesaZlebelia aRniSnuli procesebis mimarT mmar-
Tvelobad gadawyvetilebaTa SemuSaveba. isini warmoadgenen biznesis ganviTarebis mizniT arsebul 
firmebSi sawarmoo transformaciuli da mmarTvelobiTi procesebis gamaerTianebel da Semadgenel 
nawilebs da, kapitalis gamoyenebis dros, asaxaven maTi urTierTqmedebis safuZvelze miRebul fir-
mis saboloo Sedegebs.  

sawarmoo da sabazro procesebis gardaqmna biznesis transformaciis mizans emsaxureba da 
firmaTa Semosavlebis zrdisaTvis unda iqnes ganxorcielebuli. isini, biznesis transformaciis 
dros, marTvis ZiriTad obieqtebs warmoadgenen da masze mmarTvelobiTi kapitalis gavlenasa da maT-
Tan urTierTkavSirze mianiSneben. 

Sedegebis analizi, romelic miRebulia mmarTvelobiTi kapitalis biznesis transformaciaze gav-
lenis safuZvelze, mizanSewonilia prof. g. papavas mier SemuSavebuli, ekonomikis analizur Semfasebe-
li maCveneblebis meTodiT, mmarTvelobiTi efeqtis dadgena, risTvisac SesaZloa ganxorcieldes misi 
Semadgeneli element-Tanamamravlebis analiziT. amiT SeiZleba firmis Semosavlebis maCveneblis dadge-

na drois t  periodisaTvis: 
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naxarjebis drois imave t  periodisaTvis. 

( )E t  _ mmarTvelobiTi kapitalis danaxarjebia t droSi. 

( )K t  _ mmarTvelobiTi kapitalis efeqtianobis koeficientia drois t periodisaTvis. 
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0( )E t  da faqtobriv 

1( )E t  moculobaTa sxvaobaa drois t  periodSi. ( )iP t∆  _ fasebis, anu inflaciis zrdis sididea 

drois t  periodSi. 
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mmarTvelobiTi kapitalis gavlena biznesis transformaciaze ZiriTadad Semdegi procesebis sa-
fuZvelze aisaxeba: 1. mmarTvelobiTi kapitalis moxmareba xocrieldeba biznesis efeqtianad warmarTvi-
sa da firmebSi warmoebisaTvis saWiro danaxarjebis gawevis mizniT, amisaTvis aucilebeli farTobisa 
da inventaris, teqnikis saSualebaTa SesaZenad; 2. mmarTvelobiTi kapitalis da investiciebis gamoyeneba 
firmaTa funqcionirebis Sedegebis misaRebad da sawarmoo transformaciul gardaqmnaTa gansaxorci-
leblad. 3. kapitalis  danaxarjebiT sistemuri, anu transformaciuli gardaqmnis ganxorcieleba, in-
vestirebisa da arendis, firmis finansuri saxsrebis racionalurad gamoyenebiT, biznesis teritoriu-
li da dargobrivi sabazro problemebis gadawyveta; 4. mmarTvelobiTi danaxarjebis SemcirebasTan er-
Tad, biznesis transformaciis efeqtis zrdis uzrunvelyofa da amisaTvis sabazro faqtorebis moqme-
debis areebis gaTvaliswineba. 

amrigad, mmarTvelobiTi kapitali mniSvnelovan gavlenas axdens biznesis transformaciaze sa-
qarTveloSi. masze mianiSnebs sawarmoo Sedegebisa da dasaqmebulTa Semosavlebis zrda firmebSi, 
romlebic funqcionireben produqciis da momsaxurebis sistemaSi, aseve individualuri an koleqtiu-
ri mewarmeobis dargebSi. mmarTvelobiTi kapitalis gavleniT biznesis transformaciis procesis 
efeqtianad warmarTva saqarTveloSi, sabazro ekonomikis ganviTarebisaTvis aucilebel, erT-erT Zi-
riTad safuZvels warmoadgens.   

 
gamoyenebuli gamoyenebuli gamoyenebuli gamoyenebuli lilililiteteteterarararatutututurararara    

1. Папава  Л. Роль Генетических мультиоператоров в формировании экономики на  примере промышленной 
фирмы, сб. научн. трудов, т. I,  Тб., издательство института экономики им. Паата Гугушвили, 2008. 

2. menqiu gr., ekonomikis principebi, Tb., diogene, 2007. 
3. abesaZe r., ekonomikuri ganviTareba, Tb., meridiani, 2006. 
4. wereTeli g., abesaZe r., adamianiseuli kapitalis formirebisa da gamoyenebis problemebi sa-

qarTveloSi, J. macne, ekonomikis seria #3-4, 2004. 
5. berulava g., saqarTvelos SromiTi resursebis konkurentunarianobis Sesaxeb, sam. Sr. krebu-

li t. II , Tb., paata guguSvilis ekonomikis institutis gamomcemloba, 2009. 
6. cucqiriZe m. ekonomikuri ganviTarebis procesebis marTvis meTodologiuri sakiTxisaTvis, 

koncerenciis masalebis krebuli ~ekonomikuri ganviTarebis Tanamedrove tendenciebis postkuomunis-
tur qveynebSi~, Tb., ~meridiani~, 2007.    

 
Marine Tsitskiridze 

BUSINESS AND MANAGERIAL CAPITAL  
Annotation 

 
 The article deals with the trend of management capital and its influence on business transformation processes in Georgia. 
The nessecity of sectoral market and systematic transformation for competitivness and profitability of enterprises, the way to 

acheive the efficiency  of firm management  are based, the principles of  functioning management system, its main methodological 
aspect of analysis the effect of business of business transdormation process. 

 
 

natalia Wanturianatalia Wanturianatalia Wanturianatalia Wanturia    
sociologiuri marketingi, rogorc sociologiuri marketingi, rogorc sociologiuri marketingi, rogorc sociologiuri marketingi, rogorc     

inovaciuri marketingis kvlevis ZiriTadi instrumentiinovaciuri marketingis kvlevis ZiriTadi instrumentiinovaciuri marketingis kvlevis ZiriTadi instrumentiinovaciuri marketingis kvlevis ZiriTadi instrumenti 
    

marketings specialistebi xSirad biznesis filosofias uwodeben, Sesabamisad, roca icvleba, 
viTardeba biznesi, icvleba misi filosofiac. Kkapitalizmis mdgradi ganviTarebis koncefcia gu-
lisxmobs Semosavlebisa da mogebis usazRvro zrdas, Tumca aRmoCnda, rom sazogadoebis materia-
lur faseulobebze damokidebuleba imdenad gaizarda, rom ekonomikuri zrdiT gamowveuli mosa-
lodneli pozitiuri transformacia nel-nela regresias daemsgavsa. kacobriobis ganviTarebis ana-
lizmac araerTxel aCvena, rom WeSmariti keTildReoba ar aris dafuZnebuli mxolod moxmarebis, 
moTxovnis dakmayofilebis maRal doneze, igi sul ufro metad orientirebulia ekonomikur, eTikur 
da sulier faseulobaTa sinTezze. axlo warsulSi warmatebiT formulirebuli principi _ ”rac 
kargia biznesisaTvis, kargia sazogadoebisaTvis” ganicdis SesamCnev transformacias da dRes emyare-
ba sapirispiro midgomas: “kargia biznesisaTvis is, rac kargia sazogadoebisaTvis.” es kidev erTxel 
gvarwmunebs eTikur biznesmenejmentze gadasvlis aucileblobaSi, romelic dafuZnebuli iqneba ro-
gorc biznesis Sida saWiroebebisa da problemebis Rrma gaazrebasa da gagebaze, ise garesamyaros 
moTxovnaTa gaTvaliswinebaze: sawarmoTa ganviTarebasa da warmatebul saqmianobaSi dainteresebuli 
unda iyvnen ara mxolod TanamSromlebi da aqcionerebi, aramed mTlianad sazogadoeba. DdRes ukve 
naTelia, rom mTavrdeba dominirebuli ekonomizmis epoqa, romlis drosac mniSvnelovania mxolod 
is, rasac aqvs ekonomikuri faseuloba da iwyeba axali era, roca prioritetuli xdeba xalxi da ara 
aqtivebi, roca mniSvnelovania sazogadoebis uzrunvelyofa im saqonliT da momsaxurebiT, romelic 
misi srulfasovani fiziologiuri, fizikuri da sulieri arsebobisaTvis aucilebelia da ara, rac 
mwarmoeblis mogebazea gaTvlili [1]. WeSmariti marketingis arsi da roli ase ganmarta piter dru-
kerma: ”marketingi _ es aris biznesi, aRqmuli momxmareblis TvalTaxedvidan ” [2], sadac mTavari moq-
medi piria klienti, momxmarebeli. sazogadoebisTvis mniSvnelovania inovaciebi marketingis kuTxiT, 
romelic orientiriebulia momxmareblis mzardi da ganviTarebadi saWiroebebisa da moTxovnilebe-
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bis  dakmayofilebaze.  swored am sakiTxebs eZRvneba marketingis erT-erTi mamamTavris, filip kot-
leris koncefcia “marketingi 3.0”, romlis arsic Camoyalibebulia Semdeg principebSi: gaufrTxil-
diT momxmarebels da yovelTvis SesTavazeT kargi saqoneli samarTlian fasad; iyaviT xelmisawv-
domni momxmareblisaTvis, miizideT isini, SeinarCuneT da xeli SeuwyveT maTi poziciis ganviTarebas; 
sistematurad daxveweT Tqveni biznesi xarisxis, rentabelobisa da drouli miwodebis mxriv; Seagro-
veT mniSvnelovani informacia, magram saboloo gadawyvetileba miiReT dafiqrebiT da brZnulad; 
SeigrZeniT cvlilebebi da TviTonac mzad iyaviT Sesacvlelad [4]. 

 “marketingi 3.0”-is mizani momxmareblis CarTulobis gazrdaa marketinguli saqmianobis yvela 
etapze _ ara marto produqtis SemuSavebisa da Seqmnis, aramed misi win wawevis, popularizaciis, 
modifikaciisa da gayidvebis Semdeg momsaxurebis, efeqturi marketinguli komunikaciebis Seqmnis 
saqmeSi, vinaidan momxmareblebi sul ufro metad endobian erTmaneTis azrs da ara produqciis mwar-
moebeli kompaniis reklamas, Sesabamisad maTi koleqtiuri Zala bevrad aRemateba mwarmoebeli fir-
mis yvelaze warmatebul promoaqcias, rac mniSvnelovnad afarTovebs maTi _ momxmareblebis SesaZ-
leblobebsa da  uflebebs.  

M dRes, momxmareblis qceva,  umeteswilad, Sedegia ara individualuri, aramed jgufuri gada-
wyvetilebisa, xolo jgufuri gavlenis intensiuroba damokidebulia saqonlis tipze, markasa Tu 
brendze. mniSvnelovani SenaZenis gadawyvetilebas sul ufro xSirad brendis simbolizmi _ socia-
lur _ kulturuli donis demonstrirebis stereotipi udevs safuZvlad. EmomxmarebelTa aseTi jgu-
febi qmnian angariSgasawev sabazro segments, romelTa gamokvlevac saWiroebs specialuri marketin-
guli programebis Sedgenas, romlebic orientirebulni iqnebian sazogadoebis socialuri fenebis 
damatebiT Seswavlaze.  

sazogadoebisa da biznesis transformacia qmnis xelsayrel garemos inovaciebisaTvis, gansa-
kuTrebiT strategiul WrilSi. rogorc ukve aRvniSneT, sazogadoebisaTvis gansakuTrebiT mniSvne-
lovania inovaciebi marketingis kuTxiT, romelic orientiriebulia momxmarebelTa realur saWiroe-
bebze. instrumenti, romelic warmatebiT swavlobs da reagirebs sazogadoebis ganwyobis yvela 
niuansze, aris marketingisa da sociologiis sinTezi. swored sociologiuri marketingi, axali 
sainformacio teqnologiebis gamoyenebiT, arsobrivad cvlis komunikaciis pirobebsa da saSualebebs, 
myisiers xdis momxmareblis informaciisa da poziciis gavrcelebas da dafiqsirebas.  

sociologiuri marketingis meTods warmoadgens marketingul-sociologiuri analizi, romel-
ic ikvlevs momxmarebelTa bazarze arsebul SesaZleblobebsa da perspeqtivebs, zogadad socialur 
situacias bazarze. Mmarketingis sociologias gaaCnia sakuTari specifikuri sagani da meTodi, ro-
melic uzrunvelyofs mis, rogorc marketingul-sociologiuri Teoriis statuss.Aam ukanasknelis 
Tavisebureba ki imaSi gamoixateba, rom marketinguli saqmianobis subieqti erTdroulad warmoadgens 
sabazro situaciis mkvlevarsac da monawilesac. M M 

 marketinguli sociologiis mizania SeZlebisdagvarad sruli socialuri informaciis mopo-
veba adamianebis moTxovnilebebis, interesebis, faseulobebis, cxovrebis arsebul da mosalodnel 
stilsa da wesis Sesaxeb. swored sociologiur-marketinguli kvlevebi uzrunvelyofs  bazarze 
momxmareblis latenturi gemovnebis gamovlenas, inovaciur produqtze moTxovnis dinamikis progno-
zirebas, bazris segmentirebas, miznobrivi segmentis SerCevas da marketinguli strategiis SemuSave-
bas.  

maSasadame, Tanamedrove inovaciuri marketingi saWiroebs  momxmareblis CarTulobis gazrdas 
marketinguli saqmianobis yvela etapze _ axali produqtis SemuSavebis, warmoebis, win wawevis, po-
pularizaciis, modifikaciisa da gayidvebis Semdeg momsaxurebis, efeqturi marketinguli komunika-
ciebis Seqmnis saqmeSi, rac mniSvnelovnad afarToebs maTi _ momxmareblebis SesaZleblobebsa da  
uflebebs. Sesabamisad, met aqtualurobas iZens Tanamedrove sociologiuri marketingi, rogorc 
mwarmoeblis da momxmareblis _ sazogadoebis Semswavleli da gamaerTianebeli kvlevis mniSvnelo-
vani instrumenti.  
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izolda WilaZeizolda WilaZeizolda WilaZeizolda WilaZe    
biznesis analizis arsi da saganibiznesis analizis arsi da saganibiznesis analizis arsi da saganibiznesis analizis arsi da sagani    

 
analizi, zogadad, kvleviTi azrovnebis erT-erT meTods warmoadgens, romelic niSnavs ama Tu 

im movlenis Seswavlas daSla-danawevrebis gziT da  romelsac yvela dargis mecniereba iyenebs, ro-
goricaa, qimiuri, maTematikuri, istoriuli, ekologiuri analizi da a.S.  

ekonomikuri xasiaTis movlenebis Sedegebis analizs ki ekonomikuri analizi ewodeba. biznesis 

mesakuTreebs, mmarTvelebs, investorebs, dasaqmebul adamianebs da mTlianაd sazogadoebas aintere-
sebs arsebuli resursebis gamoyenebis mdgomareoba; sawarmoTa momgebianoba da gadaxdisunarianoba; 
ramdenad mdgradia calkeuli kompaniebisa da mTeli qveynis ganviTarebis tendenciebi.  

ekonomikuri analizi Tavdapirvelad buRaltrul aRricxvasTan iyo gaerTianebuli da mis sa-
fuZvelze warmoiSva. istoriulad, ekonomikuri analizis fuZemdeblad miCneulia frangi Jak savari 
(1622-1690). daaxloebiT imave periods miekuTvnebian italielebi: a.d. pedro, romelic rekomendacias 
iZleoda, sabiujeto asignebebi faqtobriv danaxarjebTan SeedarebinaT da b. venturi, romelmac aago 
da gaaanaliza sawarmos sameureno saqmianobis dinamikuri mwkrivebi aTi wlis periodisaTvis. 

Jak savaris idea mecxramete saukuneSi gaaRrmava italielma buRalterma juzepe Cervonma (1827-
1917), romelmac Seqmna mecniereba sinTezuri da analizuri buRaltruli angariSebis Sesaxeb. meoce 

saukuneSi ki buRaლtruli balansisa da angariSgebis analizis meTodika mTel msoflioSi swrafad 
ganviTarda. saqarTveloSi ekonomikuri analizis fuZemdeblad n. dgebuaZe unda miviCnioT.  

meoce saukunis dasawyisSi warmoiSva aRricxvis axali mimarTuleba – balansmcodneoba, ro-
melic sami mimarTulebiT ganviTarda: balansis ekonomikuri analizi (i. Seri, p. gerstneri, f. lait-
neri, h. konradi da sxv.); balansis iuridiuli analizi (r. baigeli, e. rameli, k. porcigi) da balan-
sis Sesaxeb codnis popularizacia (guberomi, broziu somi, Senvadtomi da sxvebi). 

amrigad, Tavdapirvelad ekonomikur analizs buRaltruli balansis analizi ewodeboda. ma-
gram, meoce saukuneSi igi damoukidebel mecnierebad Camoyalibda, romelic sawarmos saqmianobis 
yvela mxares moicavda. CvenTan, sabWoTaA periodSi mas `sawarmos sameurneo saqmianobis ekonomikur 
analizs” uwodebdnen. MvfiqrobT, aseTi saxelwodeba kargaxania moZvelda. 

meoce saukunis bolos, roca aRricxvis erTian sistemaSi finansuri aRricxvis (romelic in-
formacias amzadebs gareT gamosaqveyneblad)  da mmarTvelobiTi aRricxvis (romelic informacias 
amzadebs Sida marTvisaTvis, menejerebisa da direqtorebisaTvis) qvesistemebi gamoiyo, Sesabamisad 
aqtualuri  gaxda finansuri angariSgebis analizis gamoyofa  ekonomikuri analizisagan.  

finansuri angariSgebis analizis anu finansuri analizis mizania Seafasos kompaniis momgebia-
noba, gadaxdisunarianoba da finansuri stabiluroba. magram, kompaniis momgebianobis amaRlebis de-
taluri mizezebisa da gzebis Zieba biznesis analizis sferos miekuTvneba. zogierTi ekonomisti biz-
nesis analizs mmarTvelobiT analizsac uwodebs.  

SeiZleba Tu ara CavTvaloT, rom sawarmos ekonomikuri analizi igive biznesis analizia. dRes 
dasavleTis mecnier-ekonomistebi biznesis analizis cnebis qveS swored imave Sinaarss iazreben, ro-
gori Sinaarsic tradiciulad, sawarmos ekonomikuri analizis cnebaSi igulisxmeba. ase magaliTad, 
britaneli mecnier-ekonomistebi debra pauli da jeims qedli weren, rom biznesis analizi SesaZ-
leblobas iZleva, ganisazRvros Tu ra teqnologiebis danergvaa saWiro organizaciebSi maTi efeq-
turi muSaobisaTvis. maTi azriT, biznesis analizs, sul mcire, oTxi mimarTulebis funqcia aqvs: 

1. strategiuli dagegmareba _ organizaciis strategiuli biznesmoTxovnebis analizi; 
2. operaciuli biznesanalizi – organizaciis politikisa da gayidvebis biznesis miRwevebis 

ganmartebebi da analizi; 
3. ganmartebebisa da miTiTebebis micemis procesi – biznesprocesis modelireba; 
4. informaciuli teqnologiebis analizi – biznesis wesebisa da saWiroebebis interpreta-

ciebi tenikuri sistemisaTvis. 
xolo sawarmos ekonomikuri analizis daniSnuleba, CvenSi arsebuli tradiciuli Tvalsazri-

siT, aris: 
1. uzrunvelyos dasabuTebuli mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miReba rogorc dagegmvis 

stadiaze, ise saqmianobis ganxorcilebis procesSi; 
2. informaciuli nakadebis analizis safuZvelze SeimuSaos resursebis ukeT gamoyenebis 

daskvnebi da rekomendaciebi; 
3. sawarmos perspeqtiuli socialur-ekonomikuri ganviTarebis realuri politikis SemuSave-

baSi monawileoba.  
 amdenad, biznesis analizisa da  sawarmos ekonomikuri analizis funqciuri daniSnuleba  

erTmaneTisagan arsebiTad ar gansxvavdeba. aqedan gamomdinare, biznesis analizi igivea, rac sawarmos 
ekonomikuri analizi.  

cxadia, biznesis  analizma Tavisi  funqciebi rom Seasrulos, man jer saTanado kvleva unda 
Caataros. mas, rogorc mecnierebis calke dargs, kvlevis sakuTari sagani unda gaaCndes. magram, 

ეკონომიკური ანალიზის kvlevis sagnis ganmartebis Sesaxeb dRemde azrTa sxvadasxvaoba arsebobs. 
ekonomistebis erTi nawilis SexedulebiT, ekonomikuri analizis sagania sawarmoTa sameurneo 
saqmianoba (s. barngolci); meore nawilis azriT, es aris gegmebis Sesrulebis Sefaseba (i. pokladi); 
mesame nawili Tvlis, rom ekonomikuri analizis kvlevis sagania informaciuli nakadi (d. pauli, d. 
iates, n.g. CumaCenko); meoTxe nawilis mixedviT, ekonomikuri analizis sagania ekonomikuri movlenebi, 
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procesebi da saboloo Sedegebi (m.z. rubinovi); xolo mexuTe jgufis Tanaxmad, yvela zemoTY 
CamoTvlili erTad (m.i. bakanovi). 

Cven viziarebT Tvalsazriss, rom nebismieri saxis mecnierebis an mecnieruli disciplinis 
kvlevis sagani aris is ZiriTadi qvakuTxedi (obieqti), romelsac mocemuli mecniereba konkretulad 
ikvlevs da rac mas danarCeni mecnieruli dargebisagan (disciplinebisagan) ganasxvavebs. ekonomikuri 
analizi gamoyenebiTi mecnierebebis jgufs miekuTvneba da rogorc damoukidebel mecnierebas, mas 
unda hqondes sakuTari kvlevis sagani. mivmarToT praqtikas: davuSvaT, ekonomistis mizania romelime 
sawarmos ekonomikuri saqmianobis Sedegebis Sefaseba da perspeqtivebis gansazRvra. amisaTvis man  
unda Caataros sawarmos biznesis analizi, risTvisac Semdegi safexurebis gavlaa saWiro:  

1. saanalizo sawarmos istoriul-geografiuli da ekologiuri garemos Seswvla, Tumca eko-
nomikuri analizis sagans isini ar warmoadgenen; 

2. dargobrivi da mmarTvelobiTi Taviseburebebis gacnoba (ekonomikuri analizis sagans arc 
eseni warmoadgenen); 

3. warmoebis teqnikuri da teqnologiuri Taviseburebebis Seswavla, Tumca produqtebis dam-
zadebis teqnologia, cxadia,  ekonomikuri analizis sagani ar aris;  

4. saWiro saaRricxvo da sxva informaciis mopoveba, Tumca arc informaciis Seqmna ar aris 
analizis sagani; 

5. informaciis analizuri damuSaveba da gadaxrebis gamovlena - `gadaxrebi~ ki sakuTriv 
analizis kvlevis sagnad unda CaiTvalos; 

6. gadaxrebze moqmedi faqtorebis gavlenis dadgena da Sesabamisi daskvnebis da winadadebe-
bis SemuSaveba.  

zemoT CamoTvlilTagan, pirveli xuTi safexuri aris mosamzadebeli nabijebi ekonomikuri 
analizis Casatareblad. rogorc ki gamoiTvleba `gadaxrebi~ sawarmos  ama Tu im ekonomikuri maCve-
neblis mixedviT, swored aqedan iwyeba analizi. xdeba gadaxris gamomwvevi faqtorebis gamovlena da 
raodenobrivi gazomva. anu gadaxrebis daSla masze moqmed fatorebad. meeqvse safexuri ki analizis 
damasrulebeli etapia. 

amrigad, ar iqneba gamarTlebuli, Tu vityviT, rom ekonomikuri analizis sagania sawarmos sa-
meurneo saqmianoba, anu biznesi saerTod, radgan mas mikroekonomikac, menejmentic da marketingic 
swavlobs.  

zemoTqmulidan gamomdinare, SeiZleba davaskvnaT, rom  ekonomikuri analizis, anu biznesis ekonomikuri analizis, anu biznesis ekonomikuri analizis, anu biznesis ekonomikuri analizis, anu biznesis 
analizis kvlevis sagania sawarmoTa ekonomikuri saqmianobis Sedegebis amsaxvel maCvenebelTa analizis kvlevis sagania sawarmoTa ekonomikuri saqmianobis Sedegebis amsaxvel maCvenebelTa analizis kvlevis sagania sawarmoTa ekonomikuri saqmianobis Sedegebis amsaxvel maCvenebelTa analizis kvlevis sagania sawarmoTa ekonomikuri saqmianobis Sedegebis amsaxvel maCvenebelTa 
cvlilebebi (anu gadaxrebi).cvlilebebi (anu gadaxrebi).cvlilebebi (anu gadaxrebi).cvlilebebi (anu gadaxrebi).    cvlileba    SeiZleba moxdes gegmur, wina wlis an saSualo dargobriv 
maCveneblebTan SedarebiT.   

ismeba kiTxva, ra mizans emsaxureba am gadaxrebis kvleva? Tu menejeri ganacxadebs, rom momge-
bianoba aris 28%, es TavisTavad arafris mTqmelia. igi firmis ganviTarebis verc erT kiTxvas ver 
upasuxebs. magram, rogorc ki mas davupirispirebT momgebianobis gegmur,  wina wlis,  sxva kompaniis 
an saSualo dargobriv maCvenebels, naTeli gaxdeba gadaxra (anu cvlileba), romelic imTaviTve war-

moSobs მრავალ კითხვას imis gamosarkvevad, ram gamoiwvia es gadaxra. xom ar SeiZleboda cvlilebebi 

ukeTesi yofiliyო, ra gzebiT SeiZleba mogebis zrdis miRweva, raTaA momavalSi iqnes gaTvaliswine-
buli. maSasadame, biznesis analizis mizania sawarmos safinansobiznesis analizis mizania sawarmos safinansobiznesis analizis mizania sawarmos safinansobiznesis analizis mizania sawarmos safinanso----ekonomikuri Sedegebis, anu efeqtiekonomikuri Sedegebis, anu efeqtiekonomikuri Sedegebis, anu efeqtiekonomikuri Sedegebis, anu efeqtia-a-a-a-
nobis zrdis faruli SesaZleblobebis, anu  rezervebis gamovlena. nobis zrdis faruli SesaZleblobebis, anu  rezervebis gamovlena. nobis zrdis faruli SesaZleblobebis, anu  rezervebis gamovlena. nobis zrdis faruli SesaZleblobebis, anu  rezervebis gamovlena.     

ekonomikuri maCveneblebis `gadaxrebis~ kvleva aris swored is specifikuri da sakuTriv eko-
nomikuri analizis disciplinis ganmasxvavebeli qvakuTxedi, romelic mas danarCeni ekonomikuri 
dargis mecnierebebidan gamoacalkevebs da ganasxvavebs. gadaxrebi SeiZleba iyos xelsayreli an 
araxelsayreli. xelsayrelia gadaxra, romelic iwvevs mogebis mosalodneli sididis zrdas. xolo, 
araxelsayrelia gadaxra, romelic mogebis mosalodneli sididis Semcirebas iwvevs. gadaxrebis ga-
movlenis Semdeg, bunebrivia, biznesis analizis mTavari amocanaa, gazomos gamovlenil gadaxrebze 
moqmedi faqtorebis gavlena, romlis safuZvelzec xdeba SesaZlebeli saWiro rekomendaciebis Semu-
Saveba.     

cnobilia sawarmoTa ekonomikuri analizis, anu biznesis analizis  sami mimarTuleba: 
teqnikur-ekonomikuri, finansur-ekonomikuri da funqcionalur-RirebulebiTi (anu strategiuli). 

SevniSnavT, rom zogierTi mecnier-ekonomisti finansurი analizis cnebis qveS sawarmos mTel 

ekonomikur analizs iazrebs. zogierTi ki, finansuri angariSgebis analizTan aigivebs მას, rasac ar 
veTanxmebiT. 

Cveni azriT, biznesis analizi ufro detalizebuli და siRrmiseuli kvlevaa, vidre finansuri 
analizi. biznesis analizi, garda momgebianobisa da finansuri mdgomareobis analizis sakiTxebisa, 

moicavs warmoebis materialuri danaxarjebis,  teqnikis, teqnologiebis, Sromis da inteleqtuაluri 
resursebis gamoyenebis ekonomikuri maCveneblebis detalur analizs, rac mravalmxrivi Sida 
informaciis damuSavebas moiTxovs. xolo, finansuri analizis mizania sawarmos finansuri 
mdgomareobis da momgebianobis Sefaseba, investiciebis alternatiuli proeqtebis Sefaseba da 
prognozireba, rac ZiriTadad sajaro informaciaze dayrdnobiT Seiswavleba.  

amrigad, biznesis analizi igivea, rac sawarmos ekonomikuri analizi. igi metad aqtualuri 
xdeba biznesis swori marTvis problemebis gadaWris saqmeSi. ekonomikis konkurentul garemoSi, 
axali teqnologiebis Seqmnis saocrad daCqarebul epoqaSi biznesis analizis drouli daskvnebisa 

da rekomendaciebis gareSe  sawarmoTაA winsvla da zrda-ganviTareba sul ufro SeuZlebeli gaxdeba. 
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 Izolda Chiladze 
WHAT IS THE BUSINESS ANALYSIS 

Annotation 
 

The issues concerning the determination of business analysis research object are discussed in this article. The term – business 
analysis is the same as the economic analysis of a company. It can be called  managerial analysis as well.  

The business analysis is the one of the fields of applied economic sciencies. It is a knowledge system, that assesses the eco-
nomic results of a company’s performance due to find the ways of developing the business’s effectiveness and efficiency. The busi-
ness analysis assesses the business models as well as their connection with technologies.   

The research object of the business analysis is to discuss the variances (changes) produced in the financial-economic indica-
tors of any company. It numerically assesses the influence of the factors affecting the indicators.   
The business analysis is getting more actual and essential for evolving the conclusions by the managers.  As a result of the compa-
ny’s economic analysis the necessary determinations, the useful proposals and the logical decisions can be developed.                     

    
    

manana xarxeli manana xarxeli manana xarxeli manana xarxeli     
`mwvane biznesis~ ganviTarebis `mwvane biznesis~ ganviTarebis `mwvane biznesis~ ganviTarebis `mwvane biznesis~ ganviTarebis     

SesaZleblobebi da saWiroebebi saqarTveloSiSesaZleblobebi da saWiroebebi saqarTveloSiSesaZleblobebi da saWiroebebi saqarTveloSiSesaZleblobebi da saWiroebebi saqarTveloSi    
    

winamdebare statiis mizania, biznesmenebs (da ara mxolod maT) misces codna `mwvane biznesis~ 
Sesaxeb, raTa maT aRiqvan `mwvane biznesis~ prioritetuloba da yuradReba gaamaxvilon `mwvane biz-
nesis~ praqtikul danergvaSi. 

im sociologiuri gamokiTxviT, romelic Cven mcire mewarmeTa asociaciaSi (xelmZRvaneli, 
profesori a. sakandeliZe) CavatareT, aRmoCnda, rom mewarmeTa daaxloebiT 2%-ma icis `mwvane bizne-
sis~ realuri arsi, 90%-s miaCnia, rom es aris axladdawyebuli biznesi (etyoba maTTan simwvane si-
norCesTan asocirdeba), 3%-s `mwvane biznesad~ miaCnia biznesi, romlis produqcia mwvane SefuTviT 
gamodis bazarze, xolo 5%-ma saerTod Tavi Seikava pasuxisgan. 

arada, ara mxolod termini `mwvane biznesi~, aramed termini `mwvane ekonomika~-c da `mwvane 
zrda~-c sakmaod gavrcelebulia sazRvargareT da misi arsi araTu bizmesmenebma, aramed skolis 
moswavleebmac ki ician. amas iman Seuwyo xeli, rom iq yvela siaxleze didZali informacia miewode-
ba mosaxleobas televiziiT, radioTi, presiT da gansakuTrebiT internetiT. radgan saqarTvelo in-
ternetizaciis doniT dabal safexurze imyofeba (15-20%), amitom Cven mivekuTvnebiT msoflios iseT 
regions, romlisTvisac es terminebic axalia da praqtikuli gamoyenebac _ dabali. 

`mwvane ekonomikis~ da `mwvane biznesis~ cnebebi erTmaneTTanaa dakavSirebuli. `mwvane biznesi~ 
`mwvane ekonomikis~ elementia da mniSvnelovani roli ekuTvnis ekonomikis `gamwvanebaSi~. igi ekono-
mikis `mwvane zrdis~ xerxemals warmoadgens, ase rom, qveyanaSi `mwvane ekonomikas~ rogorc Sedegs, 
SeiZleba mivaRwioT mxolod im SemTxvevaSi, Tu misi biznesi pasuxobs `gamwvanebis~ moTxovnebs. 

ra igulisxmeba `mwvane biznesSi~? `mwvane biznesi~, rogorc nebismieri biznesi, erTsa da imave 
mizans, kerZod mogebis maqsimizacias emsaxureba. Cven vuerTdebiT UBCCE-GIZ erToblivi proeqtis _ 
`mwvane biznesis mxardamWeri strategia saqarTvelos kerZo biznes-organizaciebisTvis~ avtorebis 
nato kirvaliZis da zaal lomTaTiZis mier gakeTebul `mwvane biznesis~ ganmartebas, rogorc `im 
biznesisa, romelmac Zalisxmeva ar daiSura mTels ekonomikaSi daenerga naxSirbadis dabali Semc-
veloba, resursebis efeqturoba da/an xelaxla Seeqmna produqcia, procesebi, momsaxureba da biznes-
modelebi, rac uzrunvelyofs konkurentebTan SedarebiT bevrad mdgrad funqcionirebas da Sede-
gebs~ [1, gv. 13]. maSasadame, `mwvane biznesis~ upiratesobis garantia aris Tanamedrove meTodebis Tan-
mimdevruli da mdgradi danergva, meti codna, informacia da dagegmva. `mwvane biznesisadmi~ wardge-
nili es moTxovnebi radikalurad gansxvavdeba mis Tavdapirvel cnebaze, roca igi orientirebuli iyo 
mxolod garemosdacviT saqonlis da momsaxurebis uzrunvelyofaze. ra Tqma unda, `mwvane biznesma~ 
es orientacia ar dakarga, magram igi, rogorc aRvniSneT, ufro farTo gaxda _ naxSirbadze damoki-
debulebis Semcirebis da ekosistemis degradaciis garda, rac msoflio ekonomikis mdgradobis mTa-
var riskebs warmoadgens, masSi CairTo iseTi amocanebis Sesruleba, rogoricaa `msoflio ekonomikis 
aRdgenis, samuSao adgilebis Seqmnis da mosaxleobis daucveli jgufebis socialuri dacvis sakiT-
xebSi wvlilis Setana da agreTve, inkluziur da mdgradi zrdisTvis xelSewyoba, aseve ukiduresi 
siRaribis daZleva 2015 wlisTvis~ [2]. 

dRes es sakiTxebi yvelaze metad awuxebs msoflios. msoflios mosaxleobis 1/3 SimSilobis an 
SimSilis zRvarze imyofeba. swored amitom gaeros garemos dacvis programa ekonomikur, socialur da 
garemosdacviT dRis wesrigSi `mwvane ekonomikis~ Sedegad miiCnevs `adamianis gaumjobesebul keTil-
dReobas da socialur Tanasworobas, romelic agreTve mniSvnelovnad amcirebs garemosdacviT 
riskebs da ekologiur deficits [3]. es Sedegi ekonomikas biznesma unda misces, man ufro optimalu-
rad unda gamoiyenos bunebrivi da finansuri kapitali. 

resursebis efeqtiani gamoyenebis sakiTxi mTeli simwvaviT Cven saukuneSi dadga. dadgenilia, 
rom Tu planetis mosaxleoba grZelvadian perspeqtivaSi moixmars imave resurss erT sul mosaxleze, 
rogorc dRes saSualo moqalaqe ganviTarebul qveyanaSi, maSin resursebze moTxovna 4-jer gadaaWar-
bebs dedamiwis SesaZleblobebs [1, gv. 8]. Sesabamisad naTelia, rom grZelvadian perspeqtivaSi dedami-
waze arsebuli resursebis struqturaSi radikaluri cvlilebebis ganxorcieleba unda daiwyos, wi-
naaRmdeg SemTxvevaSi 2008 wels momxdari finansur krizisze ufro mZime krizisebi safrTxes Seuqmnis 
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msoflios ekonomikis mdgradobas da aamaRlebs qveynebs Soris resursebisTvis brZolis albaTobas 
(farulad es procesi ukve dawyebulia da specialistebs amis magaliTad mohyavT omi erayTan, romelic 
amerikam birTvuli iaraRis warmoebis braleulobis (oficialurad es iyo gacxadebuli) sababiT 
erayis navTobis sabadoebis kontrolis mizniT wamoiwyo. es dadasturda kidec, radgan samxedro eqs-
pertebma ver daadgines erayis xelisuflebis braleuloba am mimarTulebiT). 

msoflio resursebis araoptimaluri gamoyenebis Sedegia mTeli rigi ekologiuri riskebis 
zrda, dawyebuli globaluri riskebidan _ klimatis cvlileba, ozonis Sris warmoqmna da sxva, _ 
damTavrebuli adgilobrivi riskebiT _ haeris da wylis dabinZureba, niadagis erozia da sxv. 

planetis dRevandel mcxovreblebs ara aqvT ufleba, ar gaiTvaliswinon da arad Caagdon misi 
momavali mcxovreblebis, anu Cveni momavali Taobebis saWiroebebi, anu Cven unda SevZloT planetis 
resursebis im doneze gamoyeneba, romelic momaval Taobebs ar daukaravs SesaZleblobas, daikmayofi-
lon TavianTi moTxovnilebebi. 

dRes es amocana metad mwvaved dgas. `mwvane biznesis~ meSveobiT `mwvane ekonomikaSi~ warmate-
bebis miRweva aris erT-erTi (da ara erTaderTi) gza, romelic SegvaZlebinebs am rTuli amocanis 
Sesrulebas. 

nebismier bizness SeuZlia gaxdes `mwvane~, Tumca arsebobs gansxvavebebi `mwvane biznesisTvis~ 
maT potencialSi. saqarTveloSi `mwvane biznesisTvis~ maRali potencialis mqone seqtorebad moia-
zreba: 1) energetika; 2) soflis meurneoba; 3) narCenebis marTva; 4) turizmi; 5) transporti. 

energetika.energetika.energetika.energetika. am seqtoris potenciali am mimarTulebiT gamoixateba ganaxlebadi energiis (mzis 
energia, mikro hidrosadgurebi, biomasa) warmoebis da gamoyenebis did SesaZleblobaSi. es poten-
ciali Sefasebulia 10-15 mln kilovatad saaTSi [4]. amJamad saqarTveloSi energomoxmarebis daax-
loebiT 3/4 importze modis. aseT dros ganaxlebadi energiis wyaroebis amoqmedeba sakmaris sakuTar 
energias miscems qveyanas. amis garda, am wyaroebis amoqmedeba SeiZleba TiTqmis yvela dasaxlebul 
adgilSi. zog sofelSi es iqneba qaris energia, zogan mzis, zogan biomasa (iq, sadac mecxoveleobaa 
ganviTarebuli), zogan mcire hesebi da a. S. am sakiTxiT unda dainteresdnen saqarTvelos adgilo-
brivi TviTmmarTvelobis organoebi da izrunon `mwvane biznesis~ mimarTulebiT energetikis adgilo-
brivi potencialis amoqmedebaze. 

soflis meurneobasoflis meurneobasoflis meurneobasoflis meurneoba. `mwvane biznesis~ erT-erTi niSa soflis meurneobaSi iqneba organuli 
soflis meurneoba, anu biologiurad sufTa meurneoba. aseTi meurneobiT sargebeli gansakuTrebiT 
SeiZleba miiRon mcire da saSualo mewarmeebma, romlebic amJamad mxolod saarsebo, `Tavis gadar-
Cenis~ mewarmeobas ewevian. saqarTvelos mTavrobam soflis meurneobis `gamwvanebis~ mimarTulebiT 
ori-sami programa ukve ganaxorciela (erT-erTi iyo maRali sargeblis momcemi simindis Terslis 
importi, romelmac saqarTveloSi ver gaamarTla da mewarmeebi daazarala), magram es sakmarisi ar aris. 

saqarTvelos soflis meurneobas aqvs didi mravalferovneba endemuri soflis meurneobis saxeo-
bebSi. ganviTarebuli qveynebidanac (aSS, inglisi, germania da sxv.) arsebobs mzardi interesi biolo-
giurad sufTa produqtebze, romelTa warmoeba saqarTvelos TiTqmis yvela regions (gansakuTrebiT 
ki mTis regionebs) gaaCnia. ase rom, Tu regionebis adgilobrivi marTvis organoebi am mimarTulebas 
airCeven da Zalisxmevas ar daakleben mis ganviTarebas, maT msoflio bazarze biologiurad sufTa 
produqtebis niSis dakavebis didi SesaZleblobebi eqnebaT. es is gzaa, romelic gamoiwvevs saqarT-
velos regionebis mdgrad ganviTarebas da mosaxleobis cxovrebis donis amaRlebas. 

narCenebis gamoyenebanarCenebis gamoyenebanarCenebis gamoyenebanarCenebis gamoyeneba. nebismieri arasworad gamoyenebuli resursi miCneulia rogorc narCeni. 
gansakuTrebiT didi resursia saqarTveloSi minis da qaRaldis narCenebis gadamuSavebaSi. amis miux-
edavad misi metad mcire nawili muSavdeba, danarCeni nagavsayrelebze rCeba. narCenebis gadamuSavebas 
saqarTveloSi xels uSlis arasakmarisi codna, mcire gamocdileba, arasakmarisi stimuli gadasax-
adebis kuTxiT. aseT dros, saqarTvelos aqvs narCenebis didi moculoba da donorebis mxridanac 
aris misi gadamuSavebis mowyobaSi monawileobis didi interesi. 

turizmiturizmiturizmiturizmi. saqarTvelos mTavrobam turizmis ganviTareba qveynis erT-erT prioritetad daasax-
ela. turizmi aris didi imedebis momcemi `mwvane biznesi~, Tumca igi avtomaturad `mwvane biznesad~ 
ar miiCneva. is rom amad iqces, man unda Seasrulos ekologiuri moTxovnebi. turizmis `gamwvanebas~ 
saqarTveloSi xels uSlis araadekvaturi infrastruqtura, okupirebuli turistuli zonebi, da da-
bali xelmisawvdomoba Sida sesxebze. aseT dros saqarTveloSi turizmis `gamwvanebis~ didi SesaZ-
leblobebi aqvs. esenia: sasurveli da mravalferovani bunebrivi garemo; vizitiorebis mravalferov-
neba da simravle; usafrTxoebis maRali xarisxi da sxv.   

transporti.transporti.transporti.transporti. `mwvane biznesTan~ mimarTebaSi am seqtorSi mniSvnelovania transportis eleqtri-
fikacia, mcire naxSirbadis matarebeli sawvavis gamoyeneba da sxv. 

samgzavro manqanebis raodenoba qveyanaSi 2000 wlis Semdeg TiTqmis gasammagda. manqanebis mxo-
lod 10%-ia 5 welze naklebi asakis. manqanebis 90% meoradi moxmarebisaa, romlebic gacilebiT adre 
fuWdeba da narCenebi rCeba qarTul garemoSi. saqarTveloSi saerTo dabinZurebis 90%-ze meti modis 
avtotransportis ganafrqvevze. Tu am mdgomareobis gamosasworeblad ar miviReT aRmkveTi zomebi, 
aman SeiZleba daangrios urbanuli garemo da iseT mdgomareobamde migviyvanos, rom situaciis ga-
mosworeba SeuZlebeli gaxdes. 

saqarTvelos mTavrobam transportis sferoSi mTeli rigi RonisZiebebi gaatara (magaliTad 
parkingebis mowyoba, eleqtrotransportze, kerZod, TbilisSi tramvais amuSavebaze proeqtis Sedgena 
da a. S.), magram gakeTebuli ar aris sakmarisi. arasakmarisia monitoringi da kontroli transporti-
dan gamonabolqvze, sawvavis xarisxze, avtomanqanebis teqnikur mdgomareobaze da a. S. 
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am sferoSic, ise, rogorc sxva sferoebSic, saWiroa grZelvadiani RonisZiebebis dagegmva da 
danergva. es sfero saintereso unda iyos centraluri mTavrobisTvisac da municipalitetebisTvisac, 
radgan am sferos infrastruqturis saerTaSoriso dafinanseba xelmisawvdomia saqarTvelosTvis. 

ase rom, saqarTvelos bizness `mwvane~ cvlilebebi sWirdeba. saukeTeso gza mewarmeebis an me-
nejerebis dasarwmuneblad, Secvalon saqmianoba `mwvane~ mimarTulebiT, aris sargeblis demonstri-
reba, romelic sxva kompaniebma ukve realurad miiRes. Tu amis magaliTebs saqarTveloSi ver vipo-
viT, maSin saWiroa moviSvelioT ucxouri kompaniebis gamocdileba am sferoSi. amis magaliTad ga-
modgeba germania, romlis mcire sawarmoebma `mwvane biznesis~ zomebis gatarebiT weliwadSi 100 000 
evro ekonomia miiRes, saSualo sididis sawarmoebma 800 000, xolo msxvilma sawarmoebma 5 000 000. 
miRebuli ekonomiis 40% maT miiRes procesebis optimizaciiT, 10% ganaTebis sistemis ganaxlebiT, 30% 
sahaero sistemis da saqaCi sistemis gaumjobesebiT, 20% haeris gasufTavebis sistemis ganaxlebiT [1, 
gv. 58]. 

da dasasruli, aucileblad unda aRvniSnoT, rom `mwavane biznesi~ da `mwvane ekonomika~ sa-
qarTveloSi Teoriuladac ki axalia. es situacia qmnis imis risks, rom qarTuli biznesi droTa gan-
mavloba ver auwyobs fexs saerTaSoriso viTarebas da CamoSordeba saerTaSoriso konkurentebs. amitom, 
saWiroa, axlave moxdes saTanado reagireba da aqtiurad daiwyos `mwvane biznesis~ ganmaviTarebeli 
RonisZiebebis danergva. 
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iqTiocenozis dacvis aucileblobis sakiTxisaTvisiqTiocenozis dacvis aucileblobis sakiTxisaTvisiqTiocenozis dacvis aucileblobis sakiTxisaTvisiqTiocenozis dacvis aucileblobis sakiTxisaTvis    
    

mosaxleobis sursaTiT uzrunvelyofis sakiTxi yvela qveynisaTvis upirvelesi sazrunavia. 
SimSilis problemam dReisaTvis globaluri xasiaTi miiRo. sursaTi adamianis arsebobis aucilebe-
li saSualebaa. sursaTs, rogorc sicocxlis mTavar components, strategiuli mniSvneloba aqvs. 
sasursaTo usafrTxoeba ganekuTvneba fundamentur, socialur-ekonomikur da politikur problemaTa 
kategorias. Tanamedrove msofliosaTvis sasursaTo problema metad aqtualuria, radgan mosaxleo-
bis mateba adekvatur zegavlenas axdens sursaTze moTxovnilebis zrdazec. Cveni planetis mosax-
leobis zrdis tempi win uswrebs sursaTiT maTi uzrunvelyofis SesaZleblobas, amitom saWiroa am 
problemis dasaZlevad yvela arsebuli resursis  optimalurad gamoyeneba. 

SimSili, rogorc wesi, ori ZiriTadi formiT vlindeba: 1. qronikuli SimSili qronikuli SimSili qronikuli SimSili qronikuli SimSili _ anu arasakma-
risi kveba, roca organizmi ver iRebs saWiro raodenobis nivTierebebs, ifiteba, sustdeba da advi-
lad xdeba sxvadasxva avadmyofobis msxverpli. am formas zogjer naxevrad SimSils uwodeben da igi 
ganviTarebadi qveynebis mosaxleobis mniSvnelovani nawilis mudmivi Tanamgzavria. 2. sruli SimSilisruli SimSilisruli SimSilisruli SimSili 
_ romelic eqstremalur movlenebs ukavSirdeba (mousavlianoba, gvalvebi, wyaldidoba, omebi da a.S.) 
da mosaxleobis masobriv sikvdils iwvevs. 

bunebrivi resursebi sasursaTo produqciis warmoebis gasafarToeblad msoflioSi ukidure-
sad SezRudulia. maTi ganawilebis sakiTxi yovelTvis da yvelgan ZiriTad problemas warmoadgenda. 
igi ufro gamwvavdeba momavalSi. mecnierTa azriT, SesaZlebelia, mokle xanSi kacobrioba sursaTis 
deficitis winaSe aRmoCndes, vinaidan adamianis moTxovnileba ganuwyvetlad izrdeba, xolo sursa-
Tis warmoebis resursebi gansazRvrulia. 

XXI saukunes kacobrioba sasursaTo problemis seriozuli gamwvavebiT Sexvda. Tu amJamad de-
damiwaze SimSilobs 850 mln kaci, eqspertTa varaudiT, uaxloes aTwleulSi maTi raodenoba mi-
liards gadaaWarbebs. 

roca srulfasovan kvebazea laparaki, mxedvelobaSia kvebis is samedicino normebi, rac auci-
lebelia adamianisaTvis. janmrTelobis msoflio organizaciis SefasebiT, adamianis kvebis saSualo 
dRiurma normam unda Seadginos aranakleb 2400-2500 kilokaloria. Tu dRiurma normam Seadgina 1800 
kilokaloreaze naklebi, es ukve arasrulfasovani kvebis, anu naxevrad SimSilis maCvenebelia, xolo 
1000 kilokaloria kritikuli zRvaria da srul SimSilze miuTiTebs. garda kilokaloriebis raode-
nobisa,  srulfasovani kvebis aucilebeli pirobaa kvebis racionis normaluri struqtura. kerZod, 
adamianma dReSi unda miiRos aranakleb 100 grami cila (pirvel rigSi cxoveluri warmoSobis) 
agreTve cximebis, naxSirwylebis da vitaminebis gansazRvruli raodenoba. Tu romelime maTganis 
raodenoba normaze naklebia, kveba arasrulfasovnad CaiTvleba.  

aRniSnuli normebidan gamomdinare, gaeros sursaTisa da soflis meurneobis organizaciis mo-
nacemebiT, XXI saukunis dasawyisisaTvis msoflios mosaxleobis 30%-is kvebis dRiuri norma 1800 
kilokaloriaze naklebi iyo, mosaxleobis 20% iRebda kaloriebis sakmao raodenobas, magram ganic-
dida cilebiscilebiscilebiscilebis deficits. amrigad msoflios mosaxleobis naxevari arasrulfasovnad ikvebeba, xolo 
misi ricxvi, vinc srul SimSils ganicdis an mis zRvarzea, 500-550 milioniT ganisazRvreba.   

sasursaTo problema gaxda globaluri da yovel weliwads misi simZafre araTu neldeba, 
aramed ufro mZafrdeba. planetis mosaxleobis naxevarze meti 2500 kilokaloriis nacvlad dReRame-
Si 2000 kilokalorias Rebulobs. msoflio moTxovnebi cxovelur cilebze dakmayofilebulia mxo-
lod 40%-iT. 

dRes msoflioSi gansakuTrebuli yuradReba eTmoba cilovani produqtebis warmoebis gadide-
bas da adamianTa srulfasovani kvebis produqtebiT uzrunvelyofis sakiTxs. am problemis realiza-
ciaSi Tavisi wvlili Seaqvs meTevzeobasmeTevzeobasmeTevzeobasmeTevzeobas, miT umetes, rom msoflioSi warmoebuli xorcis saerTo 
balansSi Tevzis xvedriTi wili 45%-ze metia. Tevzi dieturi sakvebia, Seicavs didi raodenobiT ci-
las. yoveli 100 grami Tevzis cilidan adamiani iTvisebs 40 grams. igive raodenobis Roris xorcis 
cilidan 20 grams, xolo Zroxis xorcis cilidan 15 grams. cxoveluri cilis 7% Tevzis cilaze 
modis.  

sasaoflo-sameurneo cxovelTa ulufaSi 3-5% Tevzis fqvilis arseboba TiTqmis akmayofilebs 
cxovelur cilaze moTxovnas. 

Tevzi iZleva ara marto cilas da cxims, aramed adamianis organizmisaTvis saWiro vitaminebs 
da mineralur nivTierebebs. 

uxsovari droidan adamians kvebavda zRva. adamianma, sanam igi miwaTmoqmedebas mohkidebda 
xels, iswavla Tevzis daWera, gamoigona mTeli rigi TevzsaWeri saSualebebi (bade, ankesi a.S.).  

XX saukuneSi swrafad gaizarda TevzWera da 1970 wlisaTvis msoflio masStabiT yovel weli-
wads wliuri namati 2,5 milion tonas Seadgenda. magram Semdeg matebam iklo da 1983 wlisaTvis 76,4 
milioni tona Seadgina. biologebi fiqroben, rom saokeano TevzWera SeiZleba gaizardos 90-100 mi-
lion tonamde, miuxedavaT amisa, Tevzis produqtiuloba TandaTan mcirdeba. ase magaliTad, 1913 
wlisaTvis ruseTs pirveli adgili ekava msoflioSi. igi iWerda mTeli msoflios TevzWeris nax-
evars. 1938 wels iWerda 19,4%, 1958 wels mxolod _ 10,2%, xolo 1980 ki _ 4,8%. 
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statistikis mixedviT, XXI saukunis dasawyisSi dedamiwis zRvebsa da okeaneebSi SesaZlebelia 
Tevzis fizikuri Semcireba 25%-iT [3]. 

Tevzi ar unda warmovidginoT, rogorc bunebis mowyaleba, saWiroa rom mas Seeqmnas gamravle-
bisaTvis saTanado pirobebi. TevzWera Seaferxa araracionalurma eqspluataciam. p. moiseevis mixed-
viT, yvelaze miaxloebuli gamoaangariSebiT, kacobrioba TevzWeris cudi organizaciis gamo yovel-
wliurad kargavs 10 milion tona Tevzeuls.  

erTi SexedviT okeanes didi mniSvneloba ar unda hqondes adamianis kvebis racionSi. mTli sak-
vebis 99 woniTi erTeuli miiReba xmeleTze moyvanili sakvebidan, xolo 1 woniTi erTeuli ki plane-
tis im nawilidan, romelic rukaze lurjad aris Seferili. cxoveluri cilis naxevars, romliTac 
ikvebeba kacobrioba, modis okeanis xarjze, xolo zogierTi qveynis mag., birmis, iaponiis, CineTis da 
sxva qveynebis mosaxleoba, sadac 2 miliardze meti mcxovrebia, moixmars cxoveluri cilis naxevars, 
romelsac maT aZlevs okeane.  

garda araracionaluri rewvisa, erT-erTi mizezi, romelsac SeuZlia safrTxe Seuqmnas dedami-
wis mosaxleobis kvebiT racions, es aris zRvebisa da okeaneebis dabinZureba – maTze anTropogenuri 
datvirTvis gamo.  

XIX-XX saukuneSi mcxovreb mosaxleobas verc ki warmoedgina, rom msoflio okeane, romelsac 
ukavia dedamiwis 3/4 nawili, SesaZlebelia dabinZurdes ise, rom safrTxe Seuqmnas iqTiocenozs.  

zRvebi da okeaneebi binZurdeba sxvadasxva saxis nivTierebebiT, romlebic CaaqvT materikidan 
mdinareebs. mag., CrdiloeTis zRvaSi yovelwliurad Cadis 7 740 tona tyvia, 5 930 tona spilenZi, 3 090 
tona TuTia, 840 tona kaliumi, 3 650 tona nikeli, 44 tona sindiyi. dabinZurebis wyaroebia, magali-
Tad, atmosfero, tyviis 98% modis atmosferodan,  31% CaaqvT mdinareebs, 7% samrewvelo obieqtebis 
gamonayaria, 2% kanalizaciidan. sistematuri dakvirveba warmoebs navTobiT wylis gaWuWyianebaze.  

zRvis dabinZurebis gamo evropis Tevzis naxevarze meti gadaSenebis saSiSroebis qveS aris. 
mag., Tevzebis saxeobis mesamedi ukve gadaSenebulia. Cvens planetaze ar arsebobs wyalsacavebi, 
romlebic ar ganicdidnen anTropogenur zewolas. gansakuTrebiT saSiSia zRvebisa da tbebis bina-
darTaTvis mJave wvimebi, romlebic evropis zogierTi zRvisa da tbis mobinadreebisaTvis damRupveli 
aRmoCnda. magram es ar niSnavs, rom ar unda vibrZoloT bunebis dasacavad, amis saukeTeso magaliTia 
mdinare temza, xangrZlivi Sromisa da Zalisxmevis Sedegad md. temzas daubrunes Tavisi Zveli da-
niSnuleba, raTa mis talRebSi isev ecocxla oraguls. mTeli sami aTeuli weli es Tevzi ebrZoda 
da gaurboda gaWuWyianebul temzas. axla temzis piras londoneli moyvaruli meTevzeebis ankesiT 
danaxva Cveulebrivi movlena gaxda.  

mecnierebi aRniSnaven, rom adamiani ramdenime saxis zegavlenas axdens iqTiocenozze: 
1. Tevzis aklimatiTevzis aklimatiTevzis aklimatiTevzis aklimatizaciazaciazaciazacia. Tanamedrove teqnikis ganviTarebam da mosaxleobis zrdam bunebaSi 

mTeli rigi gardaqmnebi moiTxova: mdinareebi gadaiketa kaSxalebiTa da eleqtrosadgurebiT, ris 
gamoc Tevzeuls daerRva Cveuli gadaadgilebis saSualeba da iZulebuli gaxda, Segueboda misTvis 
uCveulo garemos, ganecada aklimatizacia, ramac  sabolood gamoiwvia maTi biologiuri gadaSenebis 
safrTxe. 

2. fizikuri zemoqmedebafizikuri zemoqmedebafizikuri zemoqmedebafizikuri zemoqmedeba. tyis gaCexva wyalgamyof qedebze, wylis gadagdeba sxva miznebisaTvis 
(mag., sarwyavi arxebis gayvana) iwvevs hidrologiuri, hidroqimiur, hidrobiologiuri reJimebis Sec-
vlas wyalsacavebSi, rac uaryofiTad moqmedebs iqTiofaunasa da floraze. 3. qimiuri moqmedebaqimiuri moqmedebaqimiuri moqmedebaqimiuri moqmedeba. aq 
Sedis wyalsacavebis utrofireba. am dros xdeba tropikuli jaWvis pirveli wreebis produqtiulo-
bis gaaqtiureba. pirvel etapze gaZlierebulia dadebiTad moqmedeba, magram Semdeg Jangbadis ukmari-
soba mkveTrad amcirebs Tevzis reproduqciis potencials. wyalsacavebis utrofirebas iwvevs 
mindvrebidan Camonadeni fosfor da azot Semcveli nakadebi, romlebic xels uwyoben wyalsacavebis 
utrofirebas.  

SeiZleba iTqvas, rom dReisaTvis navTobi warmoadgens okeanisa da zRvebis yvelaze metad 
gavrcelebul da, amave dros, yvelaze mdgrad gamWuWyianebels. 

navTobis toqsikuri zegavlena zRvis biotaze metad Zlieri da maravalferovania. daviwyoT 
iqidan, rom navTobis Txeli apkis arseboba TiTqmis Cveulebrivi movlena gaxda msoflio okeanis 
sanapiroebTan, rac wylis zedapirTan axlo fenebSi myofi pirdairi mizezi Tevzis qviriTis daRup-
vis pirdairi mizezia. navTobis apki izolacias ukeTebs atmosferos haers, Sevides wylis siRrmeSi. 
navTobi mkveTrad cvlis zRvis organizmebis Tanasazogadoebas. amcirebs maT nairgvarobas, romelic 
maTi winaaRmdegobis garantia. aseve xdeba paTologiuri efeqti, warmoiqmneba simaxinjeebi, sicoc-
xlis uunaro formebi, orientaciis darRvevis, sasunTqi riTmis kancerogenizmis gazrda. yvelaze 
metad mgrZnobiarea axalgazrda Taoba – ganviTarebis adreul stadiaze. l. kostuCenkos mixedviT, 
Savi zRvis navTobiT metad dabinZurebul raionebSi aRmoaCina samrewvelo Tevzis 80% daRupuli 
qviriTi. qronikulad navTobiT dabinZurebul zRvis wyalSi mcire dabinZurebis drosac ki saSiSi 
mdgomareobaa. 

garda amisa, navTobis Txeli apki, rogorc filtri, Tavs uyris mTel rig toqsikur nivTiere-
bebs: pesticidebs, mZime metalebs, romlebic did saSiSroebas warmoadgenen biotis cxovelmoqmedebi-
saTvis. aseve zRvebis dabinZureba xels uSlis Tevzis migracias maTi qviriTis dayrisas. aseve mZime 
metalebi aRweven biotis qsovilSi, romlebic ukve saSiSia sakvebad. mag., xamanwkis organizmSi mox-
vedrili mZime metalebi iwveven STamomavlobis aparatis dazianebas.   

navTobiT gaWuWyianebuli wylebis gasufTaveba warmoebs sxvadasxva wesiT, gamoyenebulia ro-
gorc qimiuri, fizikuri, ise zedapiris meqanikuri gawmenda. mag., qimiuri dispergentebis zemoqmedebiT 
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mZime fraqciis daleqva, hidrologiuri meTodis gamoyeneba, wylis zedapirze navTobis dawva, qimiuri 
daSla, aorTqleba.  

arsebobs specialuri `bunebisdamcavi~ floti. mag., jer kidev 1981 wels Sav zRvaze iyo gamoc-
dili gemi `svetlomori~, romelic asufTavebda zRvis zedapirs navTobisagan, romlis mwarmoeblu-
roba iyo dReRameSi 400 tona navTobis gawmenda.  

rogorc praqtikam gviCvena, navTobis meqanikuri Segroveba ufro ekologiuri da ekonomiuria, 
radganac araviTari garantia ar arsebobs imisa, rom qimiuri damSlelebi ar gamoiwveven raime toq-
sikur zemoqmedebas zRvis iqTiocenoze, Tumca am dros ikargeba Zvirfasi nedleuli (navTobi).  

miuxedavad imisa, rom mravali RonisZieba tardeba zRvis gaWuWyianebisagan dasacavad, yvelaze 
kargi saSualeba mainc gafrTxilebaa, amitom aris saWiro warmoebis unarCeno teqnologiis gamoyene-
ba. aseve Caketili wris teqnologiis danergva da sxva.  

SeiZleba iTqvas, rom dReisaTvis navTobi warmoadgens okeanis yvelaze metad gavrcelebul da, 
amave dros, yvelaze mdgrad gamWuWyianebels. 

yovelwliurad okeaneebsa da zRvebSi iRvreba 6 mln tona toqsikuri nivTiereba. cnobilia, 
rom zRvebsa da okeaneebSi marxavdnen atomuri warmoebis narCenebis konteinerebs, rac sazogadoebis 
SeSfoTebas iwvevs.  

uaryofiTi anTropogenuri zemoqmedebisagan arc Savi zRvaa daculi. gansakuTrebiT bolo 
wlebSi SeimCneva aq Seqmnili sagangaSo ekologiuri mdgomareoba. Savi zRva WuWyiandeba daaxloebiT 
10 qveynis samrewvelo da sasoflo-sameurneo savargulebidan CaSvebuli narCenebiT. Savi zRvis sa-
qarTvelos sanapiros aWuWyianebs ZiriTadad mdinare rionis da Woroxis mier Catanili masala. 

stambulis bazaze ingliseli hidrologis losens milosens milosens milosens mi----ssss xelmZRvanelobiT Seiqmna Savi zRvis 
garemos dacvis programa. 25 mln dolaris biujetiT, romlis mizani iyo, gamoekvliaT mdgomareoba 
da daesaxaT RonisZiebebi Savi zRvis gasufTavebisaTvis. am programis realizaciaSi monawileoba 
miiRo eqvsma saxelmwifom: saqarTvelom, ruseTma, ukrainam, rumineTma, bulgareTma da TurqeTma. 

saqarTvelos wylebSi Tevzis rewva imdenad umniSvneloa, rom misi moxmarebis xvedriTi wili 
arcki ganixileba. nedli Tevzi fufunebis produqtia saqarTvelos mcxovrebTaTvis, swored am fonze 
wyalqveSa meTevzeobis fermeruli meurneobis mniSvneloba metad sayuradReboa. 

iqTiocenozis dacvis da gamravlebis saukeTeso saSualebaa akvakultura. akvakulturas tra-
diciul meTevzeobasTan SedarebiT upiratesoba aqvs. akvakulturis ganviTareba metad momgebiania, 
ase magaliTad: msxvilrqosani pirutyvis produqtiuloba Seadgens 0,34 t/ha-ze, xolo akvakultura 
iZleva 120 da 600 tonas heqtar zRvaze da, rogorc irkveva, es zRvari ar aris, es damokidebulia 
genetikosebsa da seleqcionerebze, zRvis velis mosavlianobaze. 

rac mTavaria, akvakulturis ganviTarebaze danaxarji swrafad amoigeba. mag., wynari okeanis 
oragulis moSeneba metad momgebiania. mis moSenebaze aSS-i erT dolar danaxarjze 7 dolars Rebu-
loben, xolo iaponiaSi 15 dolarsac ki. aseve Sromis danaxarji tona Tevzis moSenebaze 8-jer ufro 
mcirea vidre Roris moSenebaze.  

1970 wels qalaq baTumSi Catarebul simpoziumze iaponiis akvakulturis specialistebma (rom-
lebmac am dargSi msoflioSi pirveli adgili moipoves) maRali Sefaseba misces saqarTveloSi akva-
kulturis ganviTarebas. 
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CONCERNING THE NECESSITY OF ICHTHYOCENOSIS PROTECTION 

Annotation 
 

In the article the painful issue of food security, particularly  the issue of satisfying a population by means of animal protein is 
considered.  

The problem of rational use of ichthyocenosis is very significance in the solution of above-mentioned issue. This problem is 
related to the protection of seas and oceans from pollution and to the development of aquaculture. 
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turizmi erT-erT yvelaze swrafad mzard industrias warmoadgens msoflio masStabiT. 2011 
wels turizmis wilma msoflio mTlian Sida produqtSi 9% Seadgina, rac 6 trilion dolars 
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aRemateba. aRniSnul seqtorSi 255 milionze meti adamiani muSaobs, rac msoflio masStabiT 
dasaqmebis 8.7%-s Seadgens168. saqarTvelo msoflio turistuli industriis Semadgenel nawils 
warmoadgens, sadac aRiniSneba saerTaSoriso mogzaurebis ricxvis mkveTri zrda. saqarTvelo 
gamoirCeva mdidari bunebrivi da kulturuli resursebiT. mcire farTobis miuxedavad, qveyana  
biomravalferovnebis TvalsazrisiT erT-erTi unikaluria.  

saqarTveloSi aris bunebrivi  Termuli wylebi, romelTac gaaCnia sxvadasxva daavadebaTa  
samkurnalo Tvisebebi, garda amisa, is mdidaria aseve mineraluri wylebiT, romlebic Tavisi 
xarisxiT erT - erTi saukeTesoa msoflioSi, mas agreTve unikaluri  geografiuli da ekonomikuri 
winapiroba gaaCnia rekreaciul zonad qcevisaTvis. swored amitom, bolo wlebSi, turizmisa da misi  
mecnieruli kvlevisadmi interesi gaizarda.  2011 wels ucxoelTa  raodenobam 2 822 363 Seadgina, 
rac 39%-iT metia  wina wlis maCvenebelTan SedarebiT. saqarTvelos turizmis erovnuli 
administraciis monacemebiT, 2012 wlis mxolod pirveli 11 Tvis ganmavlobaSi saqarTvelos 4017375 
saerTaSoriso mogzauri ewvia da matebis tempma 2011 wlis analogiur monacemTan  SedarebiT 58% 
Seadgina. Uunda aRiniSnos, rom saqarTvelos turizmis seqtoris tendenciebi bolo wlebSi   
msofilio turizmis tendenciebis analogiuria. es faqti dasturdeba msoflio mogzaurTa Soris 
saqarTveloSi CamosulTa wilis SefasebiT.  mTlian saerTaSoriso mogzaurTa Soris saqarTvelos 
stumarTa  wili 2007 wlidan 2012 wlamde 0.12%-dan 0.29%-mde gaizarda.  

                                                                

 
diagrama 1. diagrama 1. diagrama 1. diagrama 1. saqarTvelos wili saerTaSoriso mogzaurebis raodenobaSisaqarTvelos wili saerTaSoriso mogzaurebis raodenobaSisaqarTvelos wili saerTaSoriso mogzaurebis raodenobaSisaqarTvelos wili saerTaSoriso mogzaurebis raodenobaSi    

 

saqarTvelo  dRiTi dRe  eqceva msoflio yuradRebis centrSi. amis naTeli magaliTia 26-27 
noembers, belgradSi, 39-e generaluri asambleis sxdomaze evropis olimpiuri komitetis 
gadawyvetileba _ saqarTvelos dedaqalaqi airCios 2015 wlis evropuli axagazrduli olimpiadis 
maspinel qalaqad, romelSic 49 qveynis warmomadgeneli 4000 aTleti miiRebs monawileobas. mxolod 
am erTi RonisZiebis farglebSi Tbilisi umaspinZlebs 10 000 vizitors.   

turistTaDdafiqsirebuli aqtivobebis  fonze SeiniSneba  saerTaSoriso turizmidan miRebuli 
Semosavlis zrda, romelmac 2011 wels 938 297 000 aSS dolars miaRwia. miuxedavad imisa, rom 2008 
wels turizmis wili mTlian gamoSvebaSi  msoflio finansuri krizisis gamo Semcirda, mas Semdeg am 
maCvenebelma mniSvnelovani zrda ganicada da misma niSnulma sabolood mTliani gamoSvebis 7%-mde 
aiwia.  

turizmis erT-erTi  ZiriTadi indikatoris, turizmidan miRebuli Semosavlebis gaangariSebis 
amosavali maCvenebelia saqarTvelos sasazRvro departamentis mier aRricxuli vizitorTa 
raodenoba da ,,saqstatis” mier Catarebuli gamokiTxvebis Sedegad miRebuli monacemebi. 

     
 

 
diagrama 2. diagrama 2. diagrama 2. diagrama 2. turizmis wili mTlian gamoSvebaSiturizmis wili mTlian gamoSvebaSiturizmis wili mTlian gamoSvebaSiturizmis wili mTlian gamoSvebaSi 
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turizmidan mTliani Semosavlebis meoradi gavlenis gamosaTvlelad xSirad iyeneben 
Semosavlebis multiplikators. multiplikatoris koeficienti  (multiplikatori) gansazRvravs 
ekonomikis ama Tu im sferos saqmianobiT miRebuli Semosavlebis gavlenis xarisxs mTlianad 
ekonomikaze, aseve dasaqmebisa da sabiujeto Semosavlebis doneze. multiplikatoris zoma 
damokidebulia, upirveles yovlisa, ekonomikuri sistemidan xarjebis gaJonvis masStabebze. Tu 
ekonomikuri sistemidan gaJonvis xarisxi cnobilia, maSin SesaZlebelia multiplikatoris sididis 
gamoTvla. Sefaseba SeiZleba ganxorcieldes Semdegi formuliT:                                

К = (1-mpml) / (mps + mpm + mpt), 
sadac К Semosavlebis multiplikatoria; mps -- dazogvisadmi zRvruli midrekileba; mpm - 
importisadmi zRvruli midrekileba; mpt -- gadasaxadis gadaxdisadmi zRvruli midrekileba; mpml -- 
pirveladi cikluri gaJonva.    

turizmSi miRebuli pirveladi Semosavali unda gamravldes multiplikatoris aRniSnul 
koeficientze, riTac miiReba  mTlianad ekonomikaSi meoradi Semosavlebis moculoba Camosuli 
vizitorebis mixedviT. 

ase ganisazRvreba turizmidan qveyanaSi miRebuli mTliani Semosavlebi, ris safuZvelzec 
gaiangariSeba misi fiskaluri efeqti. 

turistul momsaxurebaze gaweuli saerTo danaxarjebidan biujetSi Setanili Semosavlebis 
gaangariSeba xdeba eqstrapolaciis meTodiT, rac gulisxmobs mTlian Siga produqtSi sabiujeto 
sagadasaxado Semosavlebis xvedriTi wonis maCveneblis ganvrcobas turizmis sferodan biujetSi 
akumulirebuli Semosavlebis maCvenebelze. yovelive es gamoiTvleba Semdegnairad:

       

100

nN ×
 ,     

sadac: N -- turistul momsaxurebaze gaweuli saerTo danaxarjebis moculobaa; n -- qveynis biujetSi 
akumulirebuli sagadasaxado Semosavlebis xvedriTi wilis maCvenebeli mSp-Si. 

turizmidan miRebuli Semosavlebisa da turistuli saqmianobis Sedegad miRebuli 
momsaxurebis saboloo Rirebulebis zusti gansazRvra ver xerxdeba dRes arsebuli ekonomikuri 
saqmianobebis klasifikatoriT, radgan turistuli momsaxureba gabneulia ekonomikuri saqmianobis 
sxvadasxva saxeobebSi.  

aqedan gamomdinare, ar arsebobs turizmis statistikur maCvenebelTa erTiani sistema, amitom  
SeuZlebelia srulad aisaxos turizmTan dakavSirebuli ekonomikuri saqmianobebis masStabebi da 
diapazoni, saTanadod Sefasdes turizmis ekonomikuri potenciali da ekonomikaze misi gavlenis 
xarisxi. amasTan, arasrulia turizmis statistikis dRes moqmed maCvenebelTa sistema da srulyofas 
saWiroebs misi gaangariSebis statistikuri meTodologia. swored statistikis meTodologiaSi 
arsebuli naklovanebebia turizmis statistikis ganuviTareblobis erT-erTi mizezi.  marTalia, ar-
sebobs turizmis statistikis erTiani meTodologia, magram misi gadmotana saqarTveloze harmoni-
ulad ar xdeba. problemis arsi swored meTodologiis morgebaSi mdgomareobs. 

Seqmnili situaciidan gamosvlis erT - erT ZiriTad gzad gvesaxeba saqarTvelos mier mdidari 
gamocdilebis mqone qveynebsa  da saerTaSoriso organizaciebTan mWidro TanamSromloba. amis maga-
liTia is, rom saqarTvelo monawileobs programaSi "Capacity Building Program on Tourism Statistics", romelic 
miznad isaxavs turizmis statistikis sistemis gaumjobesebis sakiTxSi daxmarebas. E   

 
gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura 

1. n. abesaZe, r. qinqlaZe, q. CitalaZe. statistika turizmisaTvis. Tb., 2012. 
2. d. kbilaZe, n. abesaZe. statistikuri aRricxvis problemebi turizmSi. gori. saerTaSoriso 

konferenciis Sromebis krebuli. Tb., 2009. 
3. n. abesaZe. msoflio turistuli organizaciis turizmis statistikis  rekomendaciebis da-

nergvis problemebi saqarTveloSi.    I saerTaSoriso    samecniero-praqtikuli konferencia: ,,turizmi: 

ekonomika da biznesi.”baTumi-trapzoni. 2010. 
4. Концепции, определения и классификации для статистики туризма – ВТО/ООН, Мадрид, Испания, 1995. 
5. Conceps, Definitions and Classifications for Tourism Statistics.Madrid, Spain,1995. 
6. Сбор и обработка статистических данных по туризму – ВТО, Мадрид, Испания, 1995 . 
7. Сбор статистических данных по внутреннему туризму – ВТО, Мадрид, Испания, 1995. 
8. Сбор статистических данных по туристским  расходам – ВТО, Мадрид, Испания, 1995. 
9. www.gnta.ge 
 

Nino Abesadze 
Otar Abesadze 

STATISTICAL EVALUATION OF TOURISM INDICATORS 
Annotation 

 
It is inevitable improvement of degree of the informational securing of tourism for the estimating the current appearances in 

the domain of tourism and to display the tendencies and for the establishment of the statistical conformity with a law. This demands 
the improvement of the statistical calculation in tourism and working out the methodology of indices computation. 
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The improvement of the statistical calculation in tourism and working out the methodology of indices computation, because 
the basic parameters of the statistics of tourism recommended by the world tourism organization practically won’t be able to reflect 
in statistical practice and accordingly the indices in common informational base. Of this principal reason is the procuring complica-
tion of the information of tourism and it follows the in complete calculation. Tourism isn’t chosen as a separate branch in the classifi-
er of economical activities. That is why in the different branches of the service is deranged the information, which contains the ap-
pearances of tourism with distinct doze. Besides it there won’t be wholly contained these objects of domain of service, where the 
tourism is scattered. Herewith there are sufficiently high the scales of economics without observation. Although during the last years 
tourism has become the important factor of the country national economics and the successful developmental business, which 
mustn’t be devoided of informational resource. 

In the statistical methodology precisely the existent imperfection is one of the lack of development reason of tourism statis-
tics. That’s true that there is the united methodology of statistics of tourism, but to transfer it on Georgia is harmoniously impossible. 
The main point of the problem consists in exactly adjusting of methodology. 

In work questions of calculation of incomes of tourism in the budget and also application questions multiplicator are consi-
dered. 
 
 

nunu aCuaSvilinunu aCuaSvilinunu aCuaSvilinunu aCuaSvili    
ia goderZiSviliia goderZiSviliia goderZiSviliia goderZiSvili    

sagadasaxado sistema da misi roli transportis sagadasaxado sistema da misi roli transportis sagadasaxado sistema da misi roli transportis sagadasaxado sistema da misi roli transportis     
menejmentis ganviTarebaSimenejmentis ganviTarebaSimenejmentis ganviTarebaSimenejmentis ganviTarebaSi    

              
 saxelmwifo funqcionirebis procesSi saqmianobs rogorc ekonomikis, ise politikis sferoSi. 

ekonomikuri saqmianoba xorcieldeba ekonomikuri politikiT, ufro zustad, finansuri politikiT, 
romelSic Sedis fulad-sakredito, savaluto, fiskaluri, sagadasaxado politika da sxva.       

erTi ekonomikuri sistemidan meoreze gardamavali qveynisaTvis damaxasiaTebelia sistemuri 
krizisi da, amdenad, misi ZiriTadi problema sawarmoo sferoSi stagnaciis da sawarmoebis masiurad 
gakotrebis daZlevaa.  

XX s. 90-ian wlebamde mrewvelobis sfero Cveni qveynis biujetis Sevsebis ZiriTadi wyaro iyo. 
mTel biujetSi misi wili 50%-ze mets Seadgenda. masze modioda qveynis erovnuli Semosavlis 36.7%. 
dRes ki saxezea Rrma ekonomikuri da finansuri krizisi. gairkva, rom mrewvelobis sawarmoebSi 
warmoebisa da, Sesabamisad, realizaciis moculobis mkveTrad Semcirebam, sabazro ekonomikaze 
gadasvlis kvaldakval, finansur sferoSi warmoqmna iseTi axali movlena, rogoricaa sawarmoTa 
gakotreba. 

am faqtze metyvelebs saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris monacemebi, romelTa 
mixedviT, 1998 wels qveyanaSi funqcionirebda 3581  samrewvelo sawarmo, 2008 wlisaTvis  ki es 
maCvenebeli Semcirebulia 2798 erTeulamde, Sesabamisad, momuSaveTa saSualo wliuri ricxovnoba 
120.7 aTasidan  85.7 aTasamdea Semcirebuli [1]. 

mniSvnelovani ekonomikuri krizisi da mZime finansuri mdgomareoba Seiqmna qveynis 
satransporto sawarmoebSic. es dargi, 1990 wlidan moyolebuli, dRemde  Rrma kriziss ganicdis. 
amave periodidan TandaTanobiT Semcirda warmoebis moculobac da 2008 wels man 1990 wlis mxolod 
15.3% Seadgina. satransporto sawarmoebis xvedriTi wili mrewvelobis produqciis saerTo 
moculobaSi  6.9%-mde daeca.  

rogorc zemoT aRvniSneT, sawarmoTa gakotrebam masiuri xasiaTi gasuli saukunis 90-iani 
wlebidan miiRo. rogorc analizma gviCvena, es movlena gansakuTrebiT damangreveli aRmoCnda 
mrewvelobis sferosTvis, maT Soris manqanaTmSeneblobis sawarmoebisTvis.  

aqedan gamomdinare, aucilebeli xdeba im gzebisa da saSualebebis migneba, romlebic 
srulyofs saqarTvelos satransporto meurneobaSi gatarebul dabegvris politikas, rac, Sedegad, 
dadebiTad imoqmedebs misi menejmentis ganviTarebaze.  

kodeqsis mixedviT, gadasaxadi aris savaldebulo upirobo fuladi Senatani biujetSi, 
romelsac ixdis gadamxdeli gadaxdis aucilebeli, araekvivalenturi da usasyidlo xasiaTidan 
gamomdinare. 

gadasaxadebi warmoadgens erovnuli Semosavlis gadanawilebis mTavar meTods, romlis 
meSveobiT nebismieri qveynis saxelmwifo biujetSi iyris Tavs Semosavlebis 90%. kacobriobis 
istoriaSi gadasaxadebis gareSe saxelmwifos arsebobis arc erTi faqti ar moipoveba. sakamaToa 
mxolod sakiTxi imis Sesaxeb, Tu rogori unda iyos misi ganakveTebi. erTi ram udavoa da WeSmariti, 
is saxelmwifo xelisufleba miaRwevs erovnuli ekonomikis aRmavlobas, romelic cdilobs 
mewarmeobis stimulirebas normaluri sagadasaxado dabegvriT.  mxolod am gziT miiRweva 
damamZimebeli sagadasaxado wnexisgan realurad gaTavisufleba. 

gadasaxadebs Tavidan mxolod fiskaluri funqcia hqonda, sabazro urTierTobebze gadasvlis 
Semdeg ki man mastimulirebel-maregulirebeli funqciac SeiZina. 

gadasaxadebis maregulirebeli funqcia ekonomikis regulirebisaTvis liberalur da mkacr 
sagadasaxado modelebs gamoiyenebs. pirvel SemTxvevaSi dawesebulia dabali sagadasaxado 
ganakveTebi da SedarebiT mravalferovani sagadasaxado SeRavaTebi, riTac gadasaxadis gadamxdelebs 
Semosavlebis didi nawili rCebaT sainvesticio SemosavlebisaTvis. 

es modeli xels uwyobs ekonomikuri zrdis tempebis miRwevas, amaRlebs saqonlis 
konkurentunarianobas da aCqarebs realizacias. xolo rac Seexeba mkacr sagadasaxado models, igi 
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iTvaliswinebs maRali sagadasaxado ganakveTebis dawesebas da sagadasaxado SeRavaTebis 
minimizacias, ris Sedegadac gadasaxadis gadamxdelTa Semosavlebis didi nawili miemarTeba 
saxelmwifo biujetSi, xolo firma ganicdis finansur siZneleebs, rac, saboloo jamSi, iwvevs 
warmoebis tempebis dacemas da sagadasaxado bazis simwires. 

vinaidan gadasaxadebis liberaluri modeli biznesis ganviTarebas uwyobs xels, is 
sazogadoebisTvis metad momxibvlelia, magram am dros igi problemas uqmnis saxelmwifos, iqidan 
gamomdinare, rom Zneldeba biujetis Sevseba, magram, miuxedavad zemoT aRniSnuli problemebisa, 
dRevandeli saqarTvelos ekonomikuri mdgomareobidan gamomdinare, transportis sferoSi da 
mTlianad ekonomikaSi iseTi viTarebaa, rom igi unda ibegrebodes ara mkacri, aramed liberaluri 
modeliT, riTac xeli Seewyoba biznesis ganviTarebas, mosaxleobis dasaqmebas da siRatakis 
daZlevas. 

saqarTveloSi moqmedi dabegvris reJimi mniSvnelovnad gansxvavdeba rogorc postsabWoTa, ise 
ganviTarebuli qveynebis dabegvris reJimebisagan. qveyanaSi arsebul pirdapir gadasaxadebs Soris 
mniSvnelovani adgili ukavia fizikur pirTa saSemosavlo gadasaxadebs, romliTac ibegreba 
rezidenti da ararezidenti pirebi (saojaxo meurneobebi) 20%-iT. am dros ganviTarebul qveynebSi 
saSemosavlo ganakveTi 19%-dan 53%-mde meryeobs, magram kanonmdeblobiT gaTvaliswinebulia 
daubegravi minimumi, SeRavaTebi bavSvebze, asakobrivi SeRavaTebi da sxv.  

aseTive mdgomareobaa azerbaijanSi, TurqmeneTSi, yazaxeTSi, moldaveTSi da sxv., sadac 
saSemosavlo gadasaxadi 12%-dan 35%-mdea dadgenili, magram igi diferencirebulia Semosavlebis 
sididis mixedviT.  

qveynis sagadasaxado sistema efuZneba garkveul principebs. es principebi ar aris stabiluri 
da is qveyanaSi Seqmnili ekonomikur-politikuri mdgomareobis, socialuri klimatis da sxva 
pirobebis kvalobaze SeiZleba Seicvalos.  

imdenad, ramdenadac saqarTvelos mizania, gaxdes evrokavriSis wevri, man am kavSiris mTeli 
rigi  moTxovnebi unda Seasrulos. savaraudod, erT-erTi aseTi moTxovna iqneba gadasaxadebis 
harmonizacia. amisaTvis saqarTvelom aqedanve unda daiwyos mzadeba da ixelmZRvanelos maTi msgavsi 
sagadasaxado kanonmdeblobiT.  

mTel evropaSi mogebis da saSemosavlo gadasaxadi progresuli skaliT ibegreba, e.i. rac metia 
Semosavali da mogeba, miT maRalia saSemosavlo da mogebis gadasaxadis ganakveTebi. saqarTveloSi 
ki, rogorc zemoT aRvniSneT, es gadasaxadebi yvelasTvis erTnairia.  

saqarTveloSi mravalnairi transportia ganviTarebuli. mravalnairia TviT satransporto 
sawarmoebic. zogi msxvilia, zogi saSualo sididis, zogi ki mcire. arseboben individualuri 
mewarmeebic. isini erTnairad, anu proporciuli midgomiT ibegrebian, saWiroa gamoiZebnos maTi 
samarTliani dabegvris meqanizmi, radgan maT gansxvavebuli Semosavlebi aqvT da, amdenad, ar aris 
samarTliani maTi erTnairi dabegvra. saWiroa mkafiod Camoyalibdes nabijebi, romlebic am miznis 
misaRwevad unda gadaidgas.  

rac Seexeba sagadasaxado reJimebis analizsa da Sefasebas saqarTvelos satransporto 
meurneobaSi, saerTod saqarTveloSi amJamad 4011 satransporto sawarmoa, aqedan 2905 aris 
individualuri mewarme, 1106 ki iuridiuli piri. yvelaze metad gavrcelebulia mikro da mcire 
mewarmeoba, romelic ZiriTadad warmodgenilia individualuri mewarme fizikuri pirebiT. esenia 
kerZo taqsebi, kerZo satvirTo manqanebi, kerZo mikroavtobusebi da sxv. 

saxelmwifo  da kerZo transporti erTmaneTs konkurencias uwevs, rac sabazro ekonomikisTvis 
araTu misaRebi, aramed aucilebelicaa. saqarTveloSi transportis yvela saxe aris ganviTarebuli. 
maTgan dominirebuli mdgomareoba saerTo sargeblobis transports – sarkinigzo, saavtomobilo, 
sahaero, sazRvao, metropolitens ukavia. 

gamokvleviT dadginda, rom saqarTvelos rkinigzas rogorc tvirTebis, ise mgzavrebis 
gadayvanaSi kargi maCveneblebi aqvs. 2000-2009 wlebSi tvirTbrunva gazrdilia 38,5%-iT, xolo 
mgzavrTbrunva 38,2%-iT. saavtomobilo transportSic mgzavrTbrunva gazrdilia 27,2%-iT, xolo 
tvirTbrunva 28,6%-iT. arasaxarbieloa sazRvao transportis muSaobis maCveneblebi. am transportiT 
2000 wlidan mgzavrTa gadayvana saerTod aRar xdeba, 2009 wels ki tvirTebis gadatanac ar dafiqsi-
rebula. rac Seexeba sahaero transports, 2000-2009 wlebSi mgzavrTbrunva 61,5%-iT aris gazrdili, 
tvirTbrunva ki 62,%-iT Semcirebuli. arasaxarbieloa metropolitenis muSaobac. 2009 wels 
gadayvanil mgzavrTa raodenoba 1995 wels gadayvanil mgzavrTa mxolod naxevars Seadgens [2]. 

Sps “saqarTvelos rkinigza” saqarTveloSi erTaderTi sarkinigzo-satransporto organizaciaa, 
aris msxvili da monopoluri mdgomareobis mflobeli, misi jamuri Semosavali weliwadSi 250 mln 
lars aRemateba (2007 wels –268, 3 mln lari, 2008 wels – 315,1 mln lari, 2009 wels – 255,1 mln lari, 
2010 wels – 256,7 mln lari) da aramarTebulia misi mogebis iseTive ganakveTiT dabegvra, rogorc 
saSualo sididis sawarmosi, romlebic  arasamarTlianad  ibegrebian. 

igive mdgomareobaSia saqarTvelos yvela is individualuri mewarme, romlebic transportis 
sferoSi saqmianoben. maT saSemosavlo gadasaxadis daubegravi minimumic ki ar aqvT dadgenili, anu 
is moTxovna, romelic yvela civilizebul qveyanaSia daculi. 

saSemosavlo gadasaxadi transportSic da sxva dargebSic 1992 wels diferencirebuli iyo 
Semosavlebis mixedviT, anu ise, rogorc amJamad aris sazRvrgareTis qveynebSi. Semdegi sagadasaxado 
kodeqsebiT ki es diferenciacia moispo, rac arc samarTlianobis TvalsazrisiT ar aris swori. 

igive mosazreba gvaqvs mogebis gadasaxadis mimarTac. saqarTveloSi, arc transportSi da arc 
sxva dargSi, es gadasaxadic ar aris diferencirebuli gadamxdelTa Semosavlebis mixedviT. igi 
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yvelasTvis 15%-ia. es maSin, roca sazRvargareT igi diferencirebulia. saWiroa am naklovanebis 
gamosworebac.  

ase rom, gadasaxadebi saqarTveloSi jer kidev ver uwyobs xels samewarmeo saqmianobis 
ganviTarebas. igi asrulebs fiskalur funqcias, magram ver asrulebs mastimulirebel da 
maregulirebel funqciebs. vinaidan saqarTvelo evropisken iswrafvis da misken iRebs orientacias, 
saWiroa misi sagadasaxado kodeqsi evropis qveynebis Sesabamis kodeqsebTan iyos harmonizebuli da 
iseTive samarTliani, rogorc maTi kodeqsebia. es daskvna gakeTebulia transportis magaliTze, 
magram igive daskvna SeiZleba  gavrceldes sxva dargebzec. 

transportis sawarmoebis mogebis da saSemosavlo gadasaxadis progresuli skaliT dabegvriT 
saqarTvelos satransporto meurneobidan biujeti weliwadSi mniSvnelovnad gaizrdeba. amas mohyveba 
sagadasaxado bazis gafarToeba da, rogorc misi logikuri Sedegi, biujetSi gadasaxdeli Tanxebis 
zrda.  

amasTan, ganviTardeba satransporto meurneoba, gafarTovdeba misi momsaxurebis moculoba, 
menejeruli gadawyvetilebebi gaxdeba ufro Sesrulebadi, amaRldeba menejmentis xarisxi da misdami 
ndoba. 
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In this paper are considered problems associated with the improvement of Georgian tax system, as well as finding of those 

ways and means, use of which will improve the tax policy carried out in the transportation facilities of Georgia and based on this fact, 
will have positive influence on the development of its management.   
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saqarTveloSi mSenebloba erT-erTi swrafad mzardi dargia. igi stabilurad da dinamiurad 

viTardeba, miuxedavad zogierTi Seferxebebisa, mSenebloba mainc grZeldeba da isic maRali tempiT. 
mSeneblobis seqtoris wili mSp-Si _ 2012 w. 7,3 procentia. 

unda aRiniSnos, rom mSenebloba ufro farTo cnebaa. igi moicavs, ara marto binaTmSeneblobas, 
sadac 2008 wlidan mcire Cavardna iyo, aramed gzebis, xidebis, wyalsamagr samuSaoebs, sawarmoebisa 
da firmebis, sasoflo-sameurneo daniSnulebis obieqtebis, hidroeleqtrosadgurebis da sxva obieq-
tebis mSeneblobas, aRdgena-restavracias da a.S. aseve, mSeneblobis sferos ganviTarebasTan erTad, 
viTardeba misi momijnave dargebi, samSeneblo masalebis: aguris, blokis, cementis, gajis, TabaSiris, 
xis, metaloplastikis, rkinis konstruqciebis, rkinabetonis, laq-saRebavebis da mravali sxva masa-
lis biznesi. ase rom, mSeneblobis aRmavlobiT ganviTarebaze bevradaa damokidebuli am momijnave 
dagebis ganviTarebac. es ki, Tavis mxriv, xels uwyobs mravali aTasi adamianis dasaqmebas da, Tavis 
mxriv, amcirebs umuSevrobas. 

saqarTveloSi mSeneblobas axorcielebs mravali kerZo samSeneblo kompania. magram saqarTve-
losTvis specifikuria is, rom saxelmwifo biujetidan regionuli infrastruqturis keTilmowyobasa 
da aRdgena-restavraciaze Zalze didi Tanxebi gamoiyofa, 900 milionze meti. mSeneblobas axorcie-
leben tenderebSi gamarjvebuli kerZo kompaniebi. 

mSeneblobis zedamxedvelobisa da koordinaciis mizniT, ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis 
saministroSi axali mTavroibs mosvlis Semdeg, adre arsebuli urbanizaciisa da mSeneblobis de-
partamentis magivrad Seiqmna, sivrciTi dagegmarebisa da samSeneblo politikis departamenti. am de-
partamentis amocanebSi Sedis: 
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sivrciTi dagegmarebisa da samSeneblo saqmianobis sferoSi politikis SemuSaveba-gatareba, 
koordinacia, marTva da monitoringis ganxorcieleba. 

sivrciTi dagegmarebisa da samSeneblo saqmianobis sferos maregulirebeli kanonmdeblobis, 
maT Soris, teqnikuri regulirebisa da standartebis SemuSavebis inicireba, organizeba, analizi, 
danergva da Sesrulebis monitoringi. 

transasazRvro, qveynis, regionuli  da adgilobrivi dinebis sivriTi dagegmarebis mareguli-
rebeli dokumentebis proeqtebis inicireba, organizeba, koordinacia, SeTanxmeba da Sesrulebis mo-
nitoringi. 

qveynis Sida teritoriis fizikuri ganviTarebisa da sivrciTi dagegmarebis mokle, saSualo da 
grZelvadiani strategiebis gansazRvra. 

sivrciTi dagegmarebisa da samSeneblo saqmianobis sferoSi saerTaSoriso, saxelmwifo da re-
gionuli programebis ganxorcielebaSi monawileoba. 

saxelmwifo, avtonomiuri respublikebisa da adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebTan Ta-
namSromloba, samSeneblo da sivrciTi dagegmarebis kuTxiT programebisa da proeqtebis inicireba, 
SemuSaveba, koordinacia, monitoringi da kanonmdeblobiT gaTvaliswinebuli sxva uflebamosilebis 
ganxorcieleba. 

sarekreacio teritoriebze da gansakuTrebuli samSeneblo regulirebis zonebSi miwaTsargeb-
lobis generaluri gegmebisa da mSeneblobis regulirebis gegmebis SemuSavebis organizeba da Se-
Tanxmeba. 

sarekreacio teritoriebze mSeneblobis nebarTvis gacemis administraciul warmoebaSi mona-
wileobis miReba. 

qveynis masStabiT miwis marTvis politikis ganxorcielebis procesSi monawileobis miReba 
kompetenciis farglebSi. sivrciTi dagegmarebis amocanebis gansaxorcieleblad meTodologiis Se-
muSaveba departamentis an masTan Seqmnili samuSao jgufis mier da adgilobrivi TviTmmarTvelobis 
organoebisaTvis xelSewyoba damgegmarebeli jgufebis CamoyalibebaSi, maTi koordinacia da Sesa-
srulebeli samuSaoebis monitoringi. 

qveynis masStabiT sivrciTi dagegmarebis dokumentebis ganviTArebis wliuri angariSis momza-
deba da gamoqveyneba. 

sacxovrisis mdgomareobis gaumjobesebis mizniT, saTanado kvlevebis safuZvelze winadadebe-
bisa da rekomendaciebis SemuSaveba. 

sacxovrisi seqtoris maxasiaTeblebis Sedgena, sivrciTi dagegmarebisa da samSeneblo saqmia-
nobis sferoSi politikis gansazRvris procesSi sazogadoebisa  da biznesis seqtoris CarTulobis 
uzrunvelyofa. 

sivrciTi dagegmarebisa da samSeneblo saqmianobis sferoSi saganmanaTleblo, maT Soris spe-
cialistebis gadamzadebis procesis xelSewyoba da am sferos specialistebis profesiuli kvalifi-
kaciis regulirebaSi monawileoba. 

gansakuTrebuli mniSvnelobis obieqtebis mSeneblobis proeqtebis savaldebulo eqspertizis 
CatarebisaTvis specialitebis kandidaturebis ganxilva, SeTanxmeba, eqspertTa erTiani reestris 
warmoeba da misi sajaroobis uzrunvelyofa. 

samSeneblo saqmianobis sferoSi Tanamedrove moTxovnaTa gaTvaliwinebiT axali teqnologie-
bis, saSeni masalebis warmoebis ganviTarebisa da danergvis xelSewyoba. 

qveynis masStabiT samSeneblo sferos ganviTarebis monacemTaA bazis warmoeba, wliuri angari-
Sebis momzadeba.  

samSeneblo sferoSi saerTaSoriso organizaciebTan TanamSromloba, Sexvedrebis, seminarebis, 
konferenciebis organizeba da gamocdilebis danergva. 

samSeneblo seqtoris ganviTarebis umniSvnelovanesi mimarTulebaa qveynis teritoriis sivrci-
Ti dagegmarebis, samSeneblo saqmianobisa da maT ganxorcielebasTan dakavSirebuli samarTlebrivi 
urTierTobis mowesrigeba. 

samSeneblo saqmianobis maregulirebeli kanonmdeblobis srulyofis mizniT SemuSavda `sivr-
ciTi dagegmarebisa da samSeneblo saqmianobis kodeqsis~ proeqti, romlis mizania saqarTvelos te-
ritoriaze sivrciTi dagegmarebisa da samSeneblo saqmianobiasTan dakavSirebuli sakiTxebis mowe-
srigeba erTiani principebisa da ZiriTadi debulebebis safuZvelze. `kodeqsi~ daaregulirebs sa-
qarTvelos mTel teritoriaze saerTo dagegmarebas, samSeneblo saqmianobasa da maT ganxorciele-
basTan dakavSirebul samarTlebriv urTierTobebs. `kodeqsis~ proeqti uaxloes momavalSi iqneba 
wardgenil gansaxilvelad saqarTvelos mTavrobaSi. 

samSeneblo saqmianobis teqnikuri regulirebis mizniT saministrosa da USAIB-is EPI-is proeq-
tis mier qarTul enaze iTargmna saerTaSoriso  samSeneblo kodi (IBC). sivrciTi dagegmarebisa da 
samSeneblo politikis departamenti axorcielebs `evrokodebis~s (evropis samSeneblo standartebis 
erTiani sistema) Targmnas, iTargmna evrokodi 2 (betnis konstruqciebis daproeqteba) da evrokodi 8 
(seismomedegi konstruqciebis daproeqteba). 

samSeneblo saqmianobis teqnikuri regulirebis mowesrigebis mizniT mimdinareobs saerTaSori-
so samSeneblo kodebis – teqnikuri reglamentaciebisa da standartebis Seswavla, maTi analizi, rac 
saSualebas mogvcems, saukeTeso msoflio praqtikis gamocdilebis gaTvaliswinebiT da maTi saqarT-
velos pirobebTan adaptaciis Semdgom, SemuSavdes erovnuli samSeneblo wesebi. 
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damyarebulia mWidro kontaqtebi da mimdinareobs aqtiuri TanamSromloba USAID-is EPI-is 
proeqtTan G12-is samxreT kavkasiaSi samarTlisa da iusticiis reformis proeqtTan, gaeros evropu-
li ekonomikuri komisiis gansazRvrisa da  miwis marTvis komitetTan, gaeros habitatis programas-
Tan, msoflio bankTan. 

saministro aseve miznad isaxavs Tanamedrove teqnologiebis ganivTarebisa da danergvis xel-
Sewyobas mSeneblobis usafrTxoebis da energoefeqturobis mimarTulebiT. 

ukanasknel xanebSi saqarTveloSi saxelmwifo biujetis xarjze, Zalze swrafad viTardeba 
mSeneblobis is sferoebi, rogoricaa gzebis, xidebis, rkinigzebis, aeroportebis, Zveli Senoba-
nagebobebis restavracia. garda amisa, didi Tanxebi ixarjeba regionuli infrastruqturul proeq-
tebSi. 

regionuli ganviTarebisa da infrastruqturis saministros 2013 wels gamoyofili aqvs 901 mi-
lioni lari. 

saministros oficialuri monacemebiT, mimdinare wlis pirveli kvartalis monacemebiT, sagzao 
infrastruqturis gaumjobesebaze daixarja 64814793,2 lari, rac 115%-iT metia gasuli wlis Sesabamis 
maCvenebelTan. aseve mzardi maCvenebelia dafiqsirebuli gzebis movla-Senaxvaze. aq 65,7%-iT aris ga-
daWarbebaa SarSandelTan SedarebiT. 

intensiurad mimdinareobs Cqarosnuli avtomagistralis mSenebloba. am etapze samSeneblo sa-
muSaoebi mimdinareobs sam monakveTze. pirveli kvartalis  monacemebiT, avtomagistralis mSeneblo-
bis mimarTulebiT dafinansebulia 170%-iT meti Rirebulebis samuSao, vidre gasul wels amave pe-
riodSi. 

mimdinare wlis pirvel kvartalSi gzebis mSenebloba-reabilitaciisaTvis gamocxadda 65 ten-
deri saerTo RirebulebiT 54 mln lari. 

garda regionuli ganviTarebisa da infrastruqturis saministros biujetisa, romliTac sxva-
dasxva infrastruqturuli proeqtebi xorcieldeba, saqarTvelos municipalitetebi regionebSi gan-
saxorcielebeli proeqtebis fondidan damatebiT miiReben Tanxebs imisaTvis, rom adgilobrivi mo-
saxleobis problemebi mogvardes. regionebSi gansaxorcielebeli proeqtebis fondidan 643 proeqti 
dafinansdeba. xolo proeqtebis jamuri odneoba 200 mln laramdea. 

fondidan gamoyofili Tanxis didi nawili municipaluri gzebis reabilitacias moxmardeba, 
amisTvis gamoiyofa 114 mln laramde da am TanxiT saqarTvelos masStabiT 277 proeqti dafinansdeba. 
napirsamagri samuSaoebisaTvis gamoyofilia 10 mln larze meti, riTac 56 proeqti ganxorcieldeba, 
xidebis mSenebloba-reabilitaciaze gamoyofilia 11 mln 500 aTasi laramde da dafinansdeba 38 
proeqti. wylisa da kanalizaciis mowesrigebisaTvis daixarjeba 40 mln laramde da dafinansdeba 215 
proeqti. sxvadasxva infrastruqturul proeqtebze gamoyofilia 25 mln lari da dafinansdeba 57 
proeqti. 

sasurveli iqneboda, Tu saxelmwifo da Tbilisis meria gaagrZelebda Tbilisis rekonstruq-
ciis gegmas. 

gansakuTrebuli yuradReba unda mieqces mSeneblobis vadebis dacvas, vinaidan misi daucveloba 
iwvevs samSeneblo kompaniebis ndobis dakargvas mosaxleobis mxriv, rac gamoiwvevs moTxovnilebis 
dacemas binaTmSeneblobaSi. 

aseve, sasurvelia, axali teqnologiebis gamoyenebis xarjze mSeneblobaSi sezonuroba iqnes 
daZleuli da es ufro meti xalxis dasaqmebis saSualebas miscems samSeneblo kompaniebs mTeli 
wlis ganmavlobaSi. 
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This work analyzes the questions of structure formation in the construction sector.  
The new approaches and problems in this sector are analyzed. 
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РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
 
Обеспечение энергетической безопасности становится одним из важнейших приоритетов инновационной политики. 

При этом энергетическую безопасность будем понимать  как защищенность граждан и государства в целом от угроз 
дефицита всех видов энергии и энергоресурсов, возникающих из-за воздействия негативных природных, техногенных, 
управленческих, социально-экономических, внутри- и внешнеполитических факторов. Под региональной энергетической 
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безопасностью следует понимать характеристику топливно-энергетического комплекса региона, которая определяет 
способность данного комплекса на основе эффективного использования внутренних и внешних ресурсов обеспечивать 
надежное энергоснабжение субъектов хозяйственной деятельности и население без ущерба для экономической 
безопасности региона. 

Энергетическая безопасность определяется тремя «до» –  достаточность, доступность, допустимость: 
- ресурсная достаточность определяет физические возможности обеспечения энергоресурсами национальной 

экономики; 
- экономическая доступность –  рентабельность такого обеспечения при соответствующей конъюнктуре цен; 
- экологическая и технологическая допустимость – возможность и целесообразность добычи, производства и 

потребления энергоресурсов в рамках существующих технологий и экологических ограничений. 
Факторы, сдерживающие развитие отечественного ТЭК, являются одновременно источником угроз энергетической 

безопасности России, которые приобретают уже вполне реальный характер. Диспропорции в топливо- и энергообеспечении 
отдельных регионов России становятся «хронической болезнью» (неудовлетворительное состояние коммунальной 
энергетики, сбои в теплоснабжении, нерациональное природопользование и др.), что реально влияет на энергетическую 
безопасность как на региональном, так и на национальном уровнях. 

Указанные обстоятельства требуют новых, инновационных подходов к управлению энергетической  безопасностью 
на региональном уровне. 

Процесс управления инновационным развитием региональной энергетики формирует абсолютно новый подход к 
развитию всех объектов управления в ней, так как предполагает совмещение экономического развития на инновационной 
основе (означающего рост экономического результата в долгосрочной перспективе) с социальным (улучшение уровня 
жизни населения) и экологическим (сохранение окружающей среды) развитием.  

Стратегическое управление основывается на предположении о невозможности с достаточной степенью 
достоверности предсказать долгосрочные тенденции развития, прежде всего, по причине нестабильности факторов развития 
во внешней среде и их неопределенности в отдаленном будущем. Поэтому стратегическое управление предполагает 
направление вектора принятия управленческих решений через движение из будущего в настоящее. Последний финансовый 
кризис обозначил широкий спектр проблем, которые показывают, во-первых, способности рыночной системы справляться с 
определенными рисками и трудностями, порождаемыми технологически усложняющимися социально-экономическими 
процессами и, во-вторых, возможности социально-экономических систем на разных уровнях улучшать существующие 
структуры с целью достижения устойчивости и возможности роста и развития. Ведь инновации – это не только новые 
технологии, по большому счету, они представляют комбинацию потенциальных возможностей региона, позволяющих 
достичь синкретического эффекта и осуществить возврат на инвестиции. 

При этом концептуальный подход к раскрытию сущности инновационного развития энергетической сферы региона, 
должен основываться, во-первых, на теоретических положениях методологии инновационного развития региона и отрасли; 
во-вторых, на установлении реальных целей и обоснованных критериях оценки достигаемых результатов; в-третьих, на 
эффективных методах государственной поддержки инновационного процесса в энергетической сфере. Под методологией 
управления инновационным развитием будем понимать систему методов, факторов, условий, рычагов, приемов и 
механизмов, при помощи которых вырабатывается стратегия инноваций, имеющая многоуровневую структуру. 

Стратегия обеспечения энергетической безопасности региона на базе инновационного развития достаточно 
конкретна и позволяет достичь заложенных в нее целей с помощью системы элементов, отраженных в таблице 1. 

Таблица 1  
Основные элементы концепции инновационного развития регионального энергосектора 

 
ОСНОВНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ ХАРАКТЕРИСТИКА 

Теоретические основы методологии 
инновационного развития энергосектора 

теоретическое обоснование инновационного развития, совокупность 
методов исследования и проектирования инноваций 

Цели и критерии инновационного развития 
энергосектора 

предусматривают качественное изложение долгосрочной цели развития 
и количественных показателей оценки инноваций 

Государственное регулирование 
инновационной деятельности 

содержит принципы регулирования инновационного процесса, 
экономические стимулы, налоги и льготы 

Стратегическое управление инновационным 
развитием энергосектора региона 

диагностический анализ инновационного развития региональной 
энергетики, стратегическое планирование инновационного развития, 
управление реализацией инновационного развития, предполагающее 
поэтапные процедуры внедрения инновационных проектов в 
хозяйственную практику 

Финансирование инновационной 
деятельности 

определяет схемы государственного финансирования и частных 
инвестиций в инновационные проекты энергетической направленности 

Мониторинг инновационного развития 
регионального энергосектора 

включает этапы и методы контроля над планами инновационного 
развития, а также внесение в них корректив 

Оценка эффективности инновационной 
деятельности 

содержит методы и критерии социально-экономического измерения 
инноваций 

 
Стратегия обеспечения региональной энергетической безопасности на основе инновационного развития 

предусматривает непрерывную работу по достижению конкурентных экономических преимуществ, которые реализуются на 
основе гибкой адаптивной тактики управления инновациями. Стратегия предусматривает выдвижение таких целей и 
механизма их достижения, реализация которых должна обеспечить его эффективное функционирование в долгосрочной 
перспективе и адаптацию к изменяющимся условиям внешней и внутренней среды, что дает возможность осуществлять 
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управление энергетическими инновациями на всех этапах стратегического управления: диагностика, планирование, 
реализация. 

Система управления энергетическими инновациями является иерархической многоуровневой системой, которая 
основана на оптимальной организации производства тепло- и электроэнергии, их транспортировки, сбыта и снабжения. В 
ближайшее время необходимо сформировать такой механизм управления, функционирование которого исходило бы из 
следующего концептуального положения: обеспечение энергетической безопасности региона зависит не от разработки 
административных установок в данной области, а определяется степенью реализации энергетического потенциала региона 
на основе задействования инновационного фактора. Основные постулаты данной концепции приведены в таблице 2. 

Таблица 2 
Основные постулаты концепции управления энергетической сферой региона 

ДЕЙСТВУЮЩАЯ КОНЦЕПЦИЯ НОВАЯ КОНЦЕПЦИЯ 
Преимущественно централизованное 
управление энергосферой региона 

Баланс централизованного и децентрализованного управления 
энергосферой региона 

Использование методов прямого 
административного воздействия на объект 
управления 

Преобладание косвенного экономического воздействия на объект 
управления с применением методов прямого административного 
воздействия на основании законодательных актов 

Управление функционированием энерогосферы 
региона в рамках организационно-
экономического механизма 

Управление инновационным развитием энергосферы региона на 
основе приоритетных направлений ее развития 

Предвидение и планирование ограничено 
рамками краткосрочного и среднесрочного 
периода 

Предвидение и планирование инновационного развития 
распространяется на долгосрочную перспективу, в том числе, через 
использование методологии форсайта 

Отраслевой подход к формированию программ 
развития энергосферы региона 

Оптимальное сочетание целевого, отраслевого территориального, 
кластерного и др. подходов к формированию программ развития 
энергосферы региона с учетом инновационной компоненты 

Приоритетная цель управления – рост ВРП на 
основе эффективного использования 
имеющихся энергетических ресурсов 

Приоритетная цель управления – обеспечение региональной 
энергетической безопасности на основе устойчивого 
сбалансированного развития всех подсистем энергетической сферы 
региона 

 
Основное содержание предлагаемых подходов к управлению инновационным развитием энергосферы как исходной 

концептуальной точке обеспечения энергетической безопасности региона заключается в следующем: 
- формирование представлений о результативности управляющих воздействий субъекта управления на 

инновационную среду с позиций наибольшего удовлетворения потребностей обеспечения энергетической безопасности 
региона; 

-  способность энергосферы региона адаптироваться к условиям быстро меняющейся внешней среды; 
-  оценка управления с позиций роста энергетической безопасности региона как устойчивого в развитии и 

эффективного в бизнесе субъекта РФ с целью обеспечения высокого уровня качества жизни населения; 
-  по сути, это элементы новой парадигмы инновационной деятельности, основанной на принципе открытых 

инноваций, приходящих на смену закрытым инновационным системам; 
-  это формирование определенного порядка взаимодействия субъектов энергосферы региона.  
С учетом применяемых методов, инновационное развитие энергетического комплекса региона предстает как 

деятельность субъектов инновационного процесса в энергосфере, которая предполагает более эффективное использование 
энергетического потенциала региона, укрепление и расширение его хозяйственных связей, повышение интенсивности 
инвестиционных процессов, развитие инновационной инфраструктуры, и, как следствие, – повышения уровня региональной 
энергетической безопасности.  

 
Elena Zakharova 
Anzaur Kerashev 

Nina Koroleva 
INNOVATIVE DOMINANT OF ENSURING REGIONAL ENERGY SECURITY 

Annotation 
 

This work addresses problematic aspects of innovative approach to management of regional energy security. The latter is un-
derstood as ability of fuel and energy complex of the region to provide reliable power supply to subjects of economic activity and to 
the population without loss-making to economic safety of the region. The new concept of management of the power sphere in the 
region, presented in work, assumes, in particular, an optimum combination of the target, branch, territorial, cluster, etc. approaches to 
formation of programs of development of the region power sphere taking into account an innovative component. 
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Dace Kaufmane 
TOURISM IMPACTS: THE CASE OF RURAL TOURISM 

 
Introduction 

The development of tourism in Latvia is a possibility that can promote not only the country’s economic growth, but also 
harmonious development of its regions. Latvia has its own history of tourism development, which affirms that tourism could have a 
positive trade balance if tourism industry is organised purposefully. 

The tourism industry plays a significant role in the national economy of Latvia. Latvia’s exports of tourism services increased 
almost four times during the recent decade.  

There have been periods of increase and decrease in the number of Latvian and foreign tourists in 1993-2012, and an increase 
in the number of tourists has been observed since the year 2000. Latvia as a destination region for tourism is chosen by tourists from 
the neighbouring countries. Besides, the country’s tourism market structure is impacted also by the ethnic tourism resources. 

Table 1 
Expenditure of Latvian and foreign tourists and the duration of their stay in 2002-2012 

Indicator 
Year 

2002 2004 2006 2006 2008 2010 2011 2012 
Total expenditure per tour (LVL mil-
lion) 

96.0 197.5 266.2 190.0 403.2 333.9 379.5 383.6 

Average expenditure of a tourist per 
day (LVL) 

20.0 27.4 33.9 33.0 51.4 54.0 53.0 56.0 

Average duration of stay (days) 
2.1 1.6 1.4 1.5 1.5 1.2 1.3 1.2 

Source: developed by the author based on statistical bulletins Tourism in Latvia for 2002-2012 
 
A problem to be solved is the average duration of stay of foreign tourists in Latvia, which has decreased almost twice as 

much since 2002. 
The prospective trends in the development of tourism are implicitly shown by tourists as the main motives of their travels. 

Transit travels are the dominant purpose of tourism, thus making tour operators work on supply of a wide range of attractive services 
to tourists whose final destination is not Latvia. Recreational possibilities have to be widened in Latvia by developing tourism prod-
ucts right in the regions, hence probably extending the duration of stay of tourists in Latvia. The competitiveness of business tourism 
has to be increased as well. 

Table 2 
Number of tourist accommodations in the regions of Latvia in 2007-2012 

 
Regions 

Year 
2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Zemgale 33 41 52 53 58 56 
Vidzeme 60 64 78 113 112 112 
Latgale 53 66 51 50 54 54 
Kurzeme 92 125 104 114 126 119 
Pieriga 137 169 153 183 176 174 
Riga 99 118 121 115 115 117 

Source: developed by the author based on statistical bulletins Tourism in Latvia for 2002-2012 
 

The attractiveness of regions is indicated by the number of tourists served in lodgings. The indicators of Riga city and Riga 
region significantly exceed those of the other regions of Latvia. However, a gradual increase in the numbers of lodgings and tourists 
served is observed in the other regions of Latvia as well. The smallest number of lodgings is in the regions of Latgale and Zemgale. 

The tourism industry is related to many areas where it is difficult to measure, in terms of figures, their contributions to the 
tourism industry’s development, for instance, effects of education and non-governmental sector – conclusions on their contributions 
may be made according to their activities and the number of these activities. It affirms a need for conducting a qualitative and de-
tailed study on the industry. The tourism industry is related to many other industries, and a total contribution could be greater than it 
is reflected in statistics. Gains from local tourism could also be greater than it is revealed by statistics. 

The renewed EU tourism policy is oriented towards sustainable development and promoting an understanding of tourism im-
portance. The European Commission’s report on tourism sustainability also emphasises the promotion of cooperation, support for 
local and regional initiatives for tourism development, and the identification of new approaches to solve the economic, social, and 
sustainability problems of tourism in a harmonised way, to improve the viability and competitiveness of tourism industry, and to 
assess the profitability of tourism business. To achieve it, also in regional economy, attention has to be paid to particular sub-
industries, sectors, and aspects of tourism, comprehending the specifics of small and medium, and micro-enterprises, which are re-
lated to the socio-economic viability of rural community residents and the sustainability of environments in regions.  

Methods and Results 
The complex impact of tourism on the national economy may be explained also by means of system correlations. A system 

does not emerge instantly. It forms gradually and it is related to the surrounding environment and leaves an impact on it. The exten-
sion of a system also occurs as the result of labour division (differentiation), which is specific to socio-economic systems. The per-
ception of a system is facilitated by means of structuring when cooperation partners are grouped according to their tasks and func-
tions in a tourism system. 

The theoretical framework of tourism industry extended with people in the world and the EU becoming aware of the signifi-
cance and impact of tourism industry on national economies. The idea of sustainable tourism was stressed in the world after the Rio 
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de Janeiro conference. Literature on tourism in the 1990s emphasised the impact of tourism on other industries and the relation of 
tourism industry to environment, policy, economy, and culture. 

The many-sidedness of tourism is presented by many authors in their works (Kaspar, 1975, Mill, Morrison 1987, Inskeep, 
1987) characterising tourism as a system.  Later, two main approaches prevail in theories. One of the approaches is the analysis of a 
tourism region as a tourism system. The term tourism region is used by Gunn, Leiper, Holloway, Miller, and Kabushkin to describe a 
tourism system.  

To characterise tourism regions, a system approach is comprehensive and it shows that the formation of cooperation systems 
in tourism could be: an international process impacted both by tourism-originating countries and by tourism regions visited by tour-
ists; a geographical area where cooperation takes place among the cooperation partners involved in tourism, which is impacted by 
exogenous factors as well. 

Cooperation systems in tourism regions are an effective result of interaction process that includes concise relations and 
changes in time among the cooperation partners involved in a tourism industry directly or indirectly.  

The second approach in tourism theories is mainly related to the general characteristics of tourism industry and the multipli-
cative effect of tourism on other industries. Such an approach is observed in the works by Pompl, Holloway, Inskeep, and other au-
thors. Different emphases are observed in the characteristics of tourism systems in the Eastern Europe. In literature, the relation of 
tourism to other industries is mostly viewed as a tourism industry (Квартальнов, 2003; Биржаков, 2003). Kvartalynof views tourism 
industry in a broader sense as an inter-industrial complex that includes tourism companies, service enterprises, and industrial enter-
prises having no explicit relation to tourism (machine building, road construction, construction, fuel producers, food industry, agri-
cultural industries), yet these industries are needed for tourism development. 

Developing any type of tourism is related to classical tourism services (provided by hospitality and transport enterprises), yet 
any type of tourism has its own specifics and resources. Resources are subjective, relative, and operational (Gunn, 1993; Fennell, 
1999). McKerchief also emphasises that the term resources indicates an object’s economic value that can be used (McKerchief, 
2007). The identification of resources and their inclusion in a tourism product is the beginning of forming cooperation systems for 
the development of several types of tourism in Latvia. 

There are various ways of classifying and defining resources, but the need for cooperation and the presence of individuals can 
be observed in an indirect way everywhere, so that both the natural and the human-made tourism resources attract tourists. 

Coordinated cooperation for shaping the advanced supply of tourism services can promote the emergence and competitive-
ness of tourism regions in Latvia, since coordinated activities among the providers of tourism services may eliminate the problems 
caused by weather conditions and prolong the tourism season in Latvia. For instance, if the providers of tourism services of a certain 
territory cooperate, unfavourable weather conditions for recreation in the countryside can be offset by providing social events and 
activities for tourists. A detailed cooperation research may reveal particular cooperation partners that might be engaged in providing 
social events and activities for tourists in the future.  

 

 
Fig. 1. Components for attraction of tourists 

Source: structural scheme constructed by the author based on Кабушкин, 2001, Leiper, 2005; Mc Kerchief, 2007 
 

The cooperation systems at tourism destinations, which consist of the conditions for developing a tourism product, can pro-
vide a detailed view on tourism business and its impact on the region, revealing the specifics of regional tourism. The identification 
of cooperation systems in tourism in detail has to be done on the micro-level, revealing the cooperation networks of tourism business 
entrepreneurs. As an optimum way for revealing the cooperation systems, the author suggests conducting a detailed study on coop-
eration among several providers of tourism services and supplements the theoretical methodology with a social network approach. 

Social network analysis can be applied in research on business organisations and identifying and analysing a social network. 
In economics, social networks may be macro-networks – a framework of the entire society’s economic structure and micro-networks 
– characteristics of any individual’s business or employment (Градосельская, 2004). Business is one of the ways of expression of 
individuals creating networks between consumers and suppliers. In economics, too, production is viewed as a system related to vari-
ous economic activities. The role of networks is also stressed by Harvard professor Porter (2002) when viewing industrial production 
as an interrelated system of players and operations. 
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The author chooses to identify cooperation systems in rural tourism because rural tourism is a type of tourism in Latvia to be 
analysed separately; there are positive trends in its development and it is the dominant type of tourism in rural areas, which occupies 
the largest part of Latvia’s regions. 

The author selected the combined sociological methods (Blakie, 2009) for obtaining information, which include partially 
structured interviews and standardised interviews. 

The advantages of combining the system approach and the social network method are a possibility to structure the research 
instruments that facilitate the obtaining and processing of data, substituting the partially structured interviews with standardised ones.  

The cooperation partners were grouped according to Pompl’s division of sub-systems, adapting it to the conditions of Latvia: 
1) providers of services: rural tourism enterprises, tourist agencies (enterprises supplying certain tourism services and travel packages 
for final consumption), catering enterprises, hotels, transport enterprises (enterprises offering cargo and passenger transportation 
services); 2) institutions: the Rural Support Service (an administrative institution, supervised by the Ministry of Agriculture, which is 
responsible for implementing a single policy of the national and the EU support in the country; it controls compliance with legal and 
regulatory enactments in agriculture and executes other functions related to implementing the rural support policy), rural consultancy 
bureaus (organisations promoting rural development by providing professional and economic knowledge for rural entrepreneurs), 
tourism associations (organisations of the nongovernmental sector whose goals are related to tourism development), NGOs (organisa-
tions of the nongovernmental sector whose goals are not directly related to tourism development), mass media, municipalities, cul-
tural and education institutions; 3) creators of attractiveness: museums and collectors, craftsmen, producers of souvenirs, organisers 
of social events (enterprises planning and organising social events), sport organisations (societies uniting individuals and legal enti-
ties to implement their interest in a certain sport and to promote its development); 4) suppliers: banks, insurance companies, security 
companies, additional offers (enterprises providing additional goods and services for a tourism product), rental companies, public 
utility companies (laundry and dry-cleaner’s companies, enterprises of municipal services), advertising agencies, and publishing 
houses. 

A database was obtained by integrating the system approach, social network theory, and the method of standardised inter-
views, which contained information on 75 providers of tourism products in Zemgale planning region, thus accounting for 68.2% of 
the target population. In Zemgale region, tourism services are provided by individuals who not always meet the status of entrepre-
neurs, for instance, some individuals offer their decorative gardens or interesting collections; this service is provided for donations. 
Of the surveyed providers of rural tourism services, totally 21 providers were engaged only in the field of rural tourism, 25 providers 
combined rural tourism with farming, whereas 29 providers of rural tourism services had other occupations – forestry, trade, and paid 
work in a town. 

If analysing the result, each ego network can be used individually, yet the similar trends observed during the survey regarding 
the respondents’ answers was a reason for processing the statistical data to evaluate the motives and results of cooperation in rural 
tourism in Zemgale region. 

The research results revealed that there were various motives for cooperation, and not all of them could be measured in fig-
ures; though they might be identified as qualitative indicators characterising cooperation. The survey on cooperation motives in rural 
tourism revealed that entrepreneurs cooperated with 28 cooperation partners according to their subjective but reasonable motives. If 
cooperation is examined by function, the contribution of cooperation partners to the cooperation system is the satisfaction of certain 
needs of entrepreneurs for information, knowledge, new tourism products, and safety. 

Rational choice theory emphasises that individuals when choosing whether to engage in a deal, first, rationally assess their 
best option. The providers of rural tourism services specified particular cooperation results with their cooperation partners in their 
individual cooperation networks. The main gains from cooperation in rural tourism are profit, popularity, new knowledge, new prod-
ucts, and safety. 

The author suggests the methodology for researching the cooperation systems in tourism as a starting point for analysis of the 
multiplicative effect of tourism that reveals the flows of goods and services needed to providers of tourism services in developing 
their tourism products.  

In Zemgale planning region, the cooperation partners identified in the cooperation system of rural tourism reveal the follow-
ing tendencies for the tourism industry’s multiplicative effect: 1) provision of services – providers of rural tourism services, banks, 
public utility enterprises, insurance companies, catering enterprises, advertising agencies, hotels, transport companies, rental compa-
nies; 2) production of goods – farms, publishers, producers of souvenirs, additional offers (supply of products, producers of sport and 
recreational equipment, carpenter’s shops, producers of furniture, producers and suppliers of sport equipment etc.), which require a 
more detailed study to determine the quantity of goods supplied and its impact on particular industries in the region.   

Conclusions 
Rural tourism may positively influence the development of regions, since the organisational structure of enterprises and the 

possibilities of developing tourism products allow small farms and individual entrepreneurs to enter the market successfully only by 
using their disposable resources, for instance, their private collections, decorative gardens, and craftsman’s skills in order to earn 
extra income. 

The main emphases of interaction in rural tourism are related to cooperation when the cooperation partners cooperate to solve 
certain problems. The cooperation networks of the providers of rural tourism services are not static – they consist of economic and 
social rules, and opportunities and new situations. In addition to the primary functions of economic activity, the providers of rural 
tourism services promote employment, engage in developing the tourism infrastructure, attract additional funding (the EU Structural 
Funds) for tourism in municipalities of the region, act as informal educators for the cooperation partners in the region, develop new 
tourism products, and produce income for other producers of goods and services in the region. 
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ekaterine maRlakeliZe ekaterine maRlakeliZe ekaterine maRlakeliZe ekaterine maRlakeliZe     
turizmis marketingi interaqtiuli unda iyosturizmis marketingi interaqtiuli unda iyosturizmis marketingi interaqtiuli unda iyosturizmis marketingi interaqtiuli unda iyos    

 
saqmianobis iseTi saxe, rogorc turizmia, mogzaurobaTa organizaciasa da stumarTmoyvareobis 

industrias moicavs. sabazro ekonomikis pirobebSi mewarme mTlianad damokidebulia momxmarebelze, 
amitom turizmis marketingis mTavari mizania turistebis saWiroebaTa dakmayofileba, rasac Tan 
axlavs turistuli firmis Semosavlebis zrda.   

turizmis industriaSi mimdinare tendenciebis gamokveTisa da  turoperatorebisaTvis swori 
rekomendaciebis gacemis aucilebeli  winapirobaa turistuli  bazris  kvleva da analizi. 
turistuli bazris ganviTarebis strategiis SemuSavebisaTvis ki seriozul problemas qmnis mwiri 
statistikuri da marketinguli  monacemebi. mxedvelobaSi gvaqvs monacemebi  mosaxleobis masobrivi 
aRweris, misi demografiuli da fsiqografiuli profilis Sesaxeb, iseve, rogorc momxmareblis 
qcevis amsaxveli monacemebi.   

turoperatorebi saqarTveloSi, umeteswilad, xanmokle mogebaze arian orientirebuli, rasac 
momxmareblebis interesebi ewireba. Tumca, oficialur ganacxadebSi TiTqmis yvela kompania erTxmad 
aRiarebs, rom maTi upirvelesi amocana momxmareblebis moTxovnilebebis dakmayofilebaa. marTalia, 
momxmarebeli Zalian mniSvnelovania, magram mxolod mis keTildReobaze zrunva niSnavs imas, rom 
kompaniam uari Tqvas sxva sTeiqholderebis _ sakuTari personali, biznes-partniorebi da 
investorebi – interesebze, da, Sesabamisad, mogebis samarTliani normis miRebaze. saubaria imaze, 
rom es ori umniSvnelovanesi faqtori _ firmis mogeba da turistebis moTxovnilebebis 
dakmayofileba _ unda dabalansdes. amdenad aucilebelia, rom turistebis mosazidad firmam 
SeimuSaos iseTi marketinguli kompleqsi, romelic mis winadadebas ufro  mimzidvels  gaxdis.        

marketings turizmis industriaSi didi mniSvneloba eniWeba, gansakuTrebiT im  
turistebisaTvis, romlebic ZviradRirebul da rTul turistul momsaxurebas yiduloben. 
umTavaresi amocanaa momsaxurebis kulturis amaRleba, rac turistebis saWiroebaTa  dakmayofilebas 
uzrunvelyofs. momsaxurebis xarisxi ki damokidebulia imaze, Tu vin, sad,  rodis  da rogor 
asrulebs  mas. 

stumar-maspinZlis damokidebuleba Tanasworobasa da partniorobaze unda iyos dafuZnebuli 
ise, rogorc yvela adamianur urTierTobaSi. urTierTpativiscema da saerTo  pasuxismgebloba 
urTierTobis safuZvelia iseT situaciaSi, sadac mxareebi gansxvavdebian msoflmxedvelobiTa da 
cxovrebis wesiT. arcTu ise didi xnis  win, roca saqarTvelo turizmis saerTaSoriso biznesSi 
CaerTo, turizmis industriis warmomadgenlebs SeeZloT, turistebisaTvis SeeTavazebinaT mxolod 
tradiciuli stumarTmoyvareoba da ara uaxlesi teqnikiT aRWurvili sastumroebi maRali donis 
momsaxurebiT. miuxedavad imisa, rom saqarTveloSi SesaniSnavi turistuli infrastruqtura Seiqmna, 
qarTvelTa  umravlesobisaTvis turistuli produqtis SerCevis dros  ZiriTad motivatorad 
turproduqtis fasi, servisis provaiderebis gulaxdiloba  da  Tavazianoba  rCeba.   

amasTanave, qarTvelTa miswrafeba, daamyaron stumrebTan kargi urTierToba,  kontaqtebi, 
gaigon bevri ram maT Sesaxeb da iyvnen maTTan Tanasworni msoflios  moqalaqeTa rangSi, 
vizitorebisaTvis metad mniSvnelovani stimulia. aRsaniSnavia is enTuziazmic, romelsac 
adgilobrivi mosaxleoba iCens CamosulebTan urTierTobaSi.  

turistuli dagegmva yovlismomcveli unda iyos da unda iTvaliswinebdes turizmis  yvela 
Semadgenel nawils, misi safuZveli sazogadoebis interesebi unda gaxdes, anu  aucilebelia 
adgilobrivi mosaxleobis maqsimaluri CarTuloba turizmis dagegmvaSi da dargis ganviTarebasTan 
dakavSirebuli sakiTxebis Sesaxeb gadawyvetilebaTa miRebaSi.   

ucxoeli turistebis mozidvis mizniT, saqarTvelos turoperatorebi gasaRebis stimulirebis 
sxvadasxva saSualebas iyeneben. Cveni gamokvlevebiT, saqarTveloSi dafuZnebuli turistuli 
produqtis mimwodebelTa 86% aqturad monawileobs saerTaSoriso turistul gamofena-bazrobebSi, 
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rac namdvilad misasalmebelia. agreTve,  turoperatorebis absoluturi umravlesoba turistuli 
produqtis gasaRebis da  geografiulad moSorebuli momxmareblis mozidvis mizniT sakuTar 
„vebgverds“ qmnis, anu turoperatorebi cdiloben, produqtis realizebisaTvis pirdapiri marketingi 
gamoiyenon,  rac Tavisi arsiT interaqtiulia da bevrad ufro efeqturi, vidre tradiciuli 
marketinguli midgomebi.  izogeba dro da saxsrebi. imavdroulad, internetis saSualebiT  ufro 
advili xdeba SeTavazebebis morgeba individualuri turistis moTxovnebTan. magram meore sakiTxia 
is, Tu ramdenad akmayofileben vebgverdebi Tanamedrove eleqtronuli komerciis moTxovnebs.           

miuxedavad imisa, rom turistuli firmebis absoluturi umravlesoba produqtis 
reklamirebisaTvis  internets iyenebs, ukanasknel  wlebSi gayidvebis saerTo  moculoba mkveTrad 
ar gazrdila. es ki imaze metyvelebs, rom samamulo turoperatorebi jerjerobiT srulad ver 
iyeneben pirdapiri marketingis SesaZleblobebs, rac  gamowveulia Semdegi mizezebiT: saqarTvelos 
turistuli firmebis vebgverdebi ar aris interaqtiuli da turistebs ar SeuZliaT momsaxurebis 
SeZena onlain reJimSi; vebgverdebze miTiTebuli ar aris turistuli produqtebis myari fasebi,  rac  
dainteresebul pirs uxerxul mdgomareobaSi ayenebs, radgan  maT ar  SeuZliaT am fasebis Sedareba 
sxva msgavsi turistuli produqtis fasebTan, vidre ar  daukavSirdebian  konkretul  mimwodebels,  
rac  drois da fulad danaxarjebTan aris  dakavSirebuli. am konkretuli mizeziT, potenciuri 
momxmareblis  daaxloebiT 30% ikargeba, romelTa mozidvac SeeZloT turistul firmebs kargad 
organizebuli vebgverdis arsebobis pirobebSi; kompaniebis umravlesoba sakredito baraTebiT 
momsaxurebas ver axerxebs da a.S.          

turistuli  produqti fasdeba imis mixedviT, Tu ramdenad akmayofilebs im moTxovnebs, 
romlebic turistebisaTvis erTob mniSvnelovania turistuli produqtis yidvis Sesaxeb 
gadawyvetilebis miRebis dros. Sesyidvis motivatorebs Soris yvelaze mniSvnelovani isev fasia. 
turistul produqtze fasis dadgenis dros aucileblad unda gamovideT momxmareblis aRqmuli 
faseulobis koncefciidan. marTebuli iqneba Tu vityviT, rom turists,  pirvel  rigSi,  ainteresebs 
is sargebeli, romelsac is turistuli produqtis SeZenis  Sedegad  miiRebs. fasdadebis aRniSnuli 
meTodi turistul  firmas SesaZleblobas miscems, daazustos  momxmareblisaTvis misaRebi fasebis 
diapazoni da, aqedan gamomdinare, Tavidan aicilos gaumarTlebeli marketinguli stimulirebis 
xarjebi, romelTa mizania daarwmunos momxmarebeli, rom produqti namdvilad amarTlebs masze 
dawesebul fass. Sedegad, momxmarebelic kmayofili darCeba da turistuli firmac SeZlebs 
klientis kapitalis gazrdas agresiuli marketingis gamoyenebis gareSe.  

turistuli  produqtis  Seqmnis  dros  didi  mniSvneloba  eniWeba  „adamianis   faqtoris“  
srulyofilad  gaTvaliswinebas.   maSasadame, organuli  kavSiri  unda damyardes turistul  
produqtsa  da  adamians  Soris.  aseTi  kavSiris  miRweva  ki  SesaZlebelia  mxolod 
anTroponomiuri  Tvisebebisa  da  funqciebis  kompleqsis CadebiT  turistul  produqtSi misi  
proeqtirebis  stadiaze.      

nebismieri turistuli proeqtis realizebis dros farTo sazogadoebisaTvis   xelmisawvdomi  
unda  iyos  sando informacia turizmis  sferoSi  Catarebul   gamokvlevebze, sazogadoebasa da 
kulturul garemoze turizmis zemoqmedebis Sesaxeb. es gansakuTrebiT mniSvnelovania adgilobrivi 
mosaxleobisaTvis,  radgan   maT SesaZlebloba eZlevaT, ara marto monawileoba miiRon, aramed 
maqsimaluri  zegavlena iqonion ganviTarebis  mimarTulebebsa  da Sedegebze.   

turistuli proeqtis realizebamde aucilebelia ekologiuri, socialuri  da  ekonomikuri 
faqtorebis kompleqsuri analizi, rac SesaZleblobas mogvcems optimaluri arCevani gavakeToT  
turizmis alternatiul  saxeebs Soris. turizmis  ganviTarebisa da funqcionirebis yvela etapze 
unda ganxorcieldes RonisZiebaTa   mTeli  kompleqsi  analizis,  kontrolisa  da  SeTanxmebis  
TvalsazrisiT,  rac  adgilobriv mosaxleobasa da sxva dainteresebul pirebs SesaZleblobas 
miscems,  srulyofilad gamoiyenon TavianTi SesaZleblobebi da efeqturad gamoexmauron  mimdinare  
cvlilebebs. 

marketinguli kvlevis Sedegebi cxadyofs, rom 2010–2011 wlebSi saqarTveloSi turoperatorTa  
absoluturi  umravlesobis momxmareblebis  umetes nawils 50-65  da  65  wels gadacilebuli 
adamianebi Seadgendnen. es gamowveulia imiT, rom am asakis  turistebs aqvT myari materialuri 
mdgomareoba, finansuri  danazogebi, dro da   saSualeba, daikmayofilon rekreaciuli 
moTxovnilebebi. mniSvnelovania, agreTve,  ararezidentebis  saqarTveloSi yofnis  xangrZlivobis 
gansazRvra. 

qveyanaSi turizmis ganviTarebis perspeqtivebze saubrisas unda gamoiyos iseTi  sakiTxebi, 
rogoricaa: qveynis turistuli potenciali, am potencialis gamoyenebis  xarisxi turistul 
produqtSi da moTxovna calkeul turebze. saqarTvelos turistuli bazris  mniSvnelovani 
segmentebia eko, agro, Rvinisa da gurmanTa turebi. turizmis am  saxeobebze   dResdReobiT 
kompaniaTa umetesi nawili muSaobs. 

2010-2011 wlebis monacemebis mixedviT, turistebisaTvis SeTavazebuli turebi  SeiZleba 
pirobiTad ase warmovidginoT: kulturuli turebi - 100%, saTavgadasavlo  turebi - 57,1%, ekoturebi 
- 71,4%,  zamTris  turebi - 71,4%, kurortebze  dasveneba - 57,1%,  saqmiani da profesiuli turebi - 
57,1%, sportuli turebi - 57,1%, religiuri da piligrimuli turebi - 57,1%, specializebuli turebi - 
57,1%, agroturebi - 42,9%,    samkurnalo turebi - 42,9%, eTnikuri turebi - 28,6%, Rvinis turebi - 
14,3%, „Sop -turebi“ -14,3%.  

saqarTvelos  turoperatorebis umravlesoba  universaluri  xasiaTis momsaxurebas  eweva. 
isini cdiloben  bazris  yvela  segmentze  imuSaon,  rac  Tavis  mxriv,  ucxoeli  turistebis  
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mozidvis albaTobas zrdis, magram uaryofiTad moqmedebs  turis  Sinaarssa  da  momsaxurebis  
xarisxze. 

saqarTvelos  turistuli  produqtis  gasaReba  da  distribucia   turistuli  firmebis 
meSveobiT xorcieldeba. isini iyeneben gayidvebs  partnioris  meSveobiT, xolo  msoflioSi 
gayidvis iseTi ganviTarebadi  formebi, rogoricaa pirdapiri  marketingi  da  misi erT-erTi 
yvelaze gavrcelebuli saxeoba - gayidvebi  internetis  saSualebiT,  saqarTveloSi  nel-nela  
inergeba. 

darRveulia  proporcia  turistul  potencialsa  da  am  potencialis  turistul  
produqtSi  gamoyenebas Soris,  rac  gamowveulia  Semdegi  mizezebiT: arasakmarisad  
ganviTarebuli turistuli infrastruqtura, dabali sezonurobis  maCvenebeli,  Seusabamoba:  fasi / 
xarisxi,  turistuli  produqtis  mimzidveloba da  a.S.  

saqarTveloSi turistul momsaxurebas Soris erT-erTi yvelaze perspeqtiulia  eTnografiuli  
da  Rvinis  turebi, maTTan dakavSirebuli agro  da ekoturizmis segmenti  Znelad  da  neli  
tempebiT  viTardeba.  SesaZlebelia  amis mizezi iyos SeTavazebaTa   arasrulyofileba, iseve, 
rogorc turistuli   firmebis  SedarebiT naklebi interesi am segmentebis mimarT mogebis dabali 
procentis gamo.    

daskvnis saxiT SeiZleba vTqvaT, rom turizmis marketingi interaqtiuli unda iyos. interaqcia 
bevr problemas aacilebs samamulo turoperatorebs da maTi turistuli SeTavazebebis saimedoobas 
uzrunvelyofs. imavdroulad, turoperatorebs kastomizebuli SeTavazebebis gakeTebis 
SesaZleblobasac miscems, rac gazrdis maTi klientis kapitals da, maSasadame, sargebelsac. 
momxmareblebTan keTilsasurveli urTierTobis CamoyalibebaSi kompaniebs teqnologiuri 
saSualebebi exmareba. ,,rac ufro SemoqmedebiTad moaxerxebT momxmarebelTa saWiroebebis gagebas, 
ufro metad miiqcevT maT yuradRdebas da daimsaxurebT maT interess. Tuki gaagrZelebT amgvar 
urTierTobas, amas mohyveba loialuroba – es ki, drois cvlilebisa da konkurenciis zrdis 
miuxedavad, momxmarebelTa qcevaze dafuZnebuli warmatebuli saqmianobis damaxasiaTebeli niSania. 
urTierTobis, SeTanxmebulobisa da interaqciis gaRrmaveba Cvens momxmareblebTan – es aris is, rac 
gvWirdeba, raTa vimoqmedoT droulad da, maSasadame, viyoT warmatebulebi 
momavalSi’’.169momxmareblebma unda igrZnon, rom turoperatorebi maT saWiroebebze dauyovnebliv 
reagireben. mxolod am SemTxvevaSi SeiZleba CaiTvalos, rom momxmareblebi maT aRiqvamen, rogorc 
interaqtiul kompaniebs. amisaTvis ki saWiroa Seiqmnas ineraqtiuli modelebi. interaqtiuli 
modelis Sesaqmnelad saWiroa moviZioT is cvladebi, romlebic yvelaze kargad asaxavs 
momxmarebelTa damokidebulebas kompaniisadmi, Semdeg ki davalagoT isini imis mixedviT, Tu ra 
resursebi gagvaCnia da ra saxis Sedegebia CvenTvis yvelaze saintereso. 

 

Elisabed Malania 
Ekaterine Maghlakelidze 

TOURISM MARKETING SHOULD BE INTERACTIVE  
Annotation 

 
Interaction will enable local tour operators to avoid many problems and ensure the reliability of tourism product. At the same 

time, tour operators will be able to customize their offerings that would result in growing customer equity and, increased profitability 
that comes after it. For the purpose tour operators to be treated as interactive, they must respond to the needs of their customers im-
mediately. In this case interactive models would be very helpful. To create interactive models, we need to identify those variables 
that make customers attitude towards the companies more explicit, then sort out them according to company’s resources and the out-
comes that is of the interest.  
 

 
marina metreveli,marina metreveli,marina metreveli,marina metreveli,    

MICE turizmiturizmiturizmiturizmis Tanameds Tanameds Tanameds Tanamedrove tendenciebi rove tendenciebi rove tendenciebi rove tendenciebi     
msofliosa da saqarTveloSimsofliosa da saqarTveloSimsofliosa da saqarTveloSimsofliosa da saqarTveloSi    

 
msoflio masStabiT turizmi erT-erT swrafad mzard industrias warmoadgens. aRniSnul 

seqtorSi 255 milionze meti adamiani muSaobs _ msoflio masStabiT dasaqmebis 8.7%. saerTaSoriso 
mogzaurebis raodenoba 2011 wels 4.7%-iT gaizarda da 996 milioni turisti Seadgina. 2012 wels 
turistTa raodenobis zrdis tempi 3%-dan 4%-mde meryeobda  da 1 miliards gadaaWarba. amasTan, 
vizitorebis eqsporti 5,4%-iT _ 1.2 trilion dolaramde gaizarda. analogiuri zrdis tempi 
dafiqsirda investiciebis kuTxiT da 0.7 trilioni dolari Seadgina [2]. 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
saerTaSoriso turistuli SemosvlebisaerTaSoriso turistuli SemosvlebisaerTaSoriso turistuli SemosvlebisaerTaSoriso turistuli Semosvlebi    

msoflio regionebis mixedviTmsoflio regionebis mixedviTmsoflio regionebis mixedviTmsoflio regionebis mixedviT    
weliweliweliweli    cvlileba %cvlileba %cvlileba %cvlileba %----SiSiSiSi    

    2000200020002000    2005200520052005    2010201020102010    2011201120112011    2012201220122012    2012201220122012    2009200920092009    11/1011/1011/1011/10    12/1112/1112/1112/11    
 (mln) % 

                                                           
169 Kenneway , M, (2008), Interactive Marketing: From Transactions to conversations, TBI Communications, p.3. 
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msofliomsofliomsofliomsoflio    678 805 952 996 1,035 100 6.5 4.7 3.8 
evropaevropaevropaevropa    389.4 447.0 487.6 517.5 534.8 51.7 3.0 6.1 3.3 
azia da wynari okeazia da wynari okeazia da wynari okeazia da wynari okea-a-a-a-
nis auzis qvenis auzis qvenis auzis qvenis auzis qveyyyynebinebinebinebi    

110.1 153.1 205.1 218.1 232.9 22.5 13. 6.4 6.8 

amerikaamerikaamerikaamerika    128.2 133.3 150.3 156.3 162.1 15.7 6. 4.0 3.7 
afrikaafrikaafrikaafrika    26.2 34.8 49.8 49.2 52.3 5.1 8.5 -1.1 6.3 
Sua aRmosavleTiSua aRmosavleTiSua aRmosavleTiSua aRmosavleTi    24.1 36.3 59.2 55.3 52.6 5.1 13.5 -6.7 -4.9 

wyaro: wyaro: wyaro: wyaro: unwto tourism highlights, 2013 edition 
 
arastabiluri makroekonomikuri garemos miuxedavad, kvlevebi aCvenebs, rom msoflio turizmis 

wili mTlian Sida produqtSi zrdas momavalSic ganagrZobs, moimatebs samuSao adgilebis raodeno-
bac. saerTaSoriso vaWrobis zrda, gansakuTrebiT ganviTarebadi qveynebis bazrebze, biznesmogzauro-
baze moTxovnis zrdas gamoiwvevs. mosalodnelia, rom turizmis industriis zrda gagrZeldeba 
saSualod 4%-iani wliuri matebis tempiT da uaxloesi 5 wlis ganmavlobaSi mTliani Sida 
produqtis 10%-s, anu daaxloebiT 10 trilion dolars gautoldeba. amave kvlevebze dayrdnobiT, 2013 
wels turizmis pirdapiri kontribuciis zrda mTlian Sida produqtSi stabilurad 2-idan 3%-mde 
iqneba. garda amisa, wlis ganmavlobaSi seqtori daaxloebiT 2 milion axal samuSao adgils Seqmnis, 
vizitorebis eqsporti 2%-iT, xolo investiciebi 3.5%-iT gaizrdeba. msoflio turistuli organiza-
ciis eqspertTa prognoziT, saerTaSoriso mogzaurebis stabiluri, saSualod 3.3%-iani zrdis tempi 
2030 wlamde SenarCundeba [4]. 

cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2    
mogzaurobisa da turizmis zegavlena msoflio ekonomikazemogzaurobisa da turizmis zegavlena msoflio ekonomikazemogzaurobisa da turizmis zegavlena msoflio ekonomikazemogzaurobisa da turizmis zegavlena msoflio ekonomikaze    

msofliomsofliomsofliomsoflio    2000200020002000    2005200520052005    2007200720072007    2008200820082008    2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    2012201220122012    2013201320132013    

mogzaurobisa da turizmis pirdapiri kontribucia mSpmogzaurobisa da turizmis pirdapiri kontribucia mSpmogzaurobisa da turizmis pirdapiri kontribucia mSpmogzaurobisa da turizmis pirdapiri kontribucia mSp----SiSiSiSi    

mlrd aSS dmlrd aSS dmlrd aSS dmlrd aSS doooolarilarilarilari    1084,35 1430,76 1725,91 1818,71 1686,88 1813,33 2011,45 2056,72 2154,28 

realuri zrda (%)realuri zrda (%)realuri zrda (%)realuri zrda (%)    7 2 2,6 -2,8 -4,2 3,3 3,3 2,9 2,7 

mogzaurobisa da turizmis mTliani kontribucia mSpmogzaurobisa da turizmis mTliani kontribucia mSpmogzaurobisa da turizmis mTliani kontribucia mSpmogzaurobisa da turizmis mTliani kontribucia mSp----SiSiSiSi 

mlrd aSS dmlrd aSS dmlrd aSS dmlrd aSS doooolarilarilarilari    3327,9 4477,2
4 

5464,7
7 

5919,1
5 

5472,5
7 5858,7 6492 6631,0

1 
6953,0

4 

realuri zrda (%)realuri zrda (%)realuri zrda (%)realuri zrda (%)    3,9 3 3,4 -0,1 -4,6 2,8 2,8 2,7 2,9 

mogmogmogmogzaurobisa da turizmis pirdapiri kontribucia dasaqmebaSizaurobisa da turizmis pirdapiri kontribucia dasaqmebaSizaurobisa da turizmis pirdapiri kontribucia dasaqmebaSizaurobisa da turizmis pirdapiri kontribucia dasaqmebaSi 

realuri zrda (%)realuri zrda (%)realuri zrda (%)realuri zrda (%) 12,7 1,2 -0,7 0 -2,9 0,5 1,7 1,6 1,2 

mogzaurobisa da turizmis mTliani kontribucia dasaqmebaSimogzaurobisa da turizmis mTliani kontribucia dasaqmebaSimogzaurobisa da turizmis mTliani kontribucia dasaqmebaSimogzaurobisa da turizmis mTliani kontribucia dasaqmebaSi 

realuri zrda (%)realuri zrda (%)realuri zrda (%)realuri zrda (%) -4 0,7 2,7 -3,6 -3 -1,2 1,7 1,5 1,6 

vizitorTa eqsportivizitorTa eqsportivizitorTa eqsportivizitorTa eqsporti    

mlrd aSS dmlrd aSS dmlrd aSS dmlrd aSS doooollllariariariari    
546,26

2 
792,42

4 
993,15

1 
1097,6

4 
977,36

1 1067,7 1200,7
8 

1242,9
6 

1303,4
4 

realuri zrda (%)realuri zrda (%)realuri zrda (%)realuri zrda (%)    7,2 3,6 4,4 2,2 -6,5 5,7 5,4 4,7 2,8 

turistTa danaxarjebi adgilobriv mogzaurobebSituristTa danaxarjebi adgilobriv mogzaurobebSituristTa danaxarjebi adgilobriv mogzaurobebSituristTa danaxarjebi adgilobriv mogzaurobebSi    

mlrd aSS dmlrd aSS dmlrd aSS dmlrd aSS doooolarilarilarilari    
1627,4

2 
2073,4

6 2487,5 2631,2
5 

2418,4
5 

2599,4
8 

2876,4
3 

2935,1
4 

3079,3
7 

realuri zrda (%)realuri zrda (%)realuri zrda (%)realuri zrda (%)    4,9 2,2 2 -2,1 -5,9 2,7 2,5 2,3 2,7 

danaxarjebi dasvenebis mogzaurobebzedanaxarjebi dasvenebis mogzaurobebzedanaxarjebi dasvenebis mogzaurobebzedanaxarjebi dasvenebis mogzaurobebze    

mlrd aSS dmlrd aSS dmlrd aSS dmlrd aSS doooolarilarilarilari    
1627,4

4 
2153,3

6 
2592,2

3 
2804,8

4 
2606,4

3 
2824,4

7 
3146,0

6 
3222,5

6 
3382,8

5 

realuri zrda (%)realuri zrda (%)realuri zrda (%)realuri zrda (%)    3,8 1,1 2,5 0 -4 3,9 3,6 3,1 2,7 

danaxarjebi bidanaxarjebi bidanaxarjebi bidanaxarjebi biznes mogzaurobebzeznes mogzaurobebzeznes mogzaurobebzeznes mogzaurobebze    

mlrd aSS dmlrd aSS dmlrd aSS dmlrd aSS doooolarilarilarilari    
569,20

5 
750,86

6 
934,25

6 
975,32

7 
841,93

1 
898,75

3 
992,22

8 
1017,3

8 
1063,2

6 

realuri zrda (%)realuri zrda (%)realuri zrda (%)realuri zrda (%)    11,6 7 3 -3,1 -11,2 2,5 2,6 2,7 2,7 

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: World Travel & Tourism Economic impact, The Authority on World Travel & Tourism, WTTC, 2013 
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biznes-turizmi (Business Travel) Tanamedrove turizmis yvelaze swrafad mzardi mimarTulebaa. 
ama Tu im formiT biznes-turizmi ukve didi xania arsebobs. XX saukunis 70-80-ian wlebSi, misi, 
rogorc turizmis maRalSemosavliani formis ganviTarebis xelSewyoba daiwyo evropasa da aSS-Si da 
igi gamoikveTa turizmis erT-erT prioritetul mimarTulebad.   

termini  "biznes-turizmis" nacvlad xSirad gamoiyeneba inglisuri termini, MICE turizmi 
(Мeetings/Incentives/Conferences/Exibitions - Sexvedrebi/wamaxalisebeli mogzauroba/konferenciebi/gamofenebi. 
TiTqmis yvela ganviTarebul qveyanaSi arsebobs biznes-turizmis asociaciebi, specializebuli 
gamocemebi, saswavlo centrebi, turizmis biznesis am sferos gasaaqtiureblad imarTeba gamofenebi.  

biznes-turizmis asociaciebi aerTianebs aviakompaniebs, sastumroebs, sakruizo xazebs, 
saganmanaTleblo dawesebulebebs, kongrescentrebs, sakonsultacio da sadazRvevo kompaniebs,  
wamaxalisebeli, e.w. Iincentive Tours  turoperatorebs,  satransporto kompaniebs. maTi saqmianobis 
ZiriTad mimarTulebebia misi wevrebis marketinguli mxardaWera, gamocdilebis ganzogadeba da 
gavrceleba,  specializebuli literaturis gamocema da a.S.  

MICE turizmi dRes ukve msoflio 140 qveyanaSia ganviTarebuli, romelTagan lider qveynebs 
warmoadgens: aSS, gaerTianebuli samefo, germania da avstralia. aRniSnul qveynebs dRes emateba 
evropis qveynebi, CineTi, samxreT korea, indoeTi, tailandi, iaponia, brazilia, meqsika, singapuri 
(sadac, saqmiani turizmidan Semosavlebi qveynis mTliani turistuli Semosavlebis 30%-s Seadgens). 
turizmis bazris am gansakuTrebuli segmentis warmatebis faqtorebia: xSiri da pirdapir 
aviareisebi;  maRali xarisxis obieqtebi da momsaxureba (sastumroebi da restornebi, 
kongrescentrebi, sagamofeno darbazebi, gasvliTi sabanketo da kvebis momsaxurebis servisi,  qveynis 
Sida teritoriaze transportiT momsaxureba, teqnikis gaqiravebis servisi da RonisZiebebis 
organizebisa da sxva  samsaxurebis swrafi ganviTareba). 

MICE turizmi Tavisi ekonomikuri bunebiT (arasezonuri periodebi, prognozirebadi da 
dagegmili RonisZiebebi, maRalSemosavlian turistebze orientireba) Zalze mimzidvelia qveyanaSi, 
regionSi, qalaqSi ekonomikuri Semosavlebis gasaaqtiureblad. 

cxrili 3cxrili 3cxrili 3cxrili 3    
    

    
wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: WTTC, Business Travel: A Catalyst for Economic Performance, 2011 
http://www.wttc.org/site_media/uploads/downloads/world2013_1.pdf 

 
turizmis specialistebi koncefcia „Business Travel“-s ganixilaven, rogorc biznessistemas, 

romelic 4 qvesistemisagan Sedgeba:  
1. „klienti kompaniebi“, anu damkveTi kompaniebi (isini, vinc agzavnian TavianT TanamSromlebs 

mivlinebebSi, saqmian mogzaurobaSi);  
2. „calkeuli saxis momsaxurebis kompania-mimwodeblebi“ (aviakompaniebi, sastumroebi, manqanis 

gamqiravebeli, sadazRvevo  da sxva kompaniebi);  
3. “saqmiani mogzaurobis sferoSi sruli momsaxurebis (turproduqtis) momwodebli kompaniebi 

(turoperatorebi)“;  
4. „MICE industriis sxva organizaciebi da kompaniebi”.  
biznes-turizmis organizaciebis saqmianoba gamoirCeva specifikurobiT, radgan maT ZiriTad 

miznebs warmoadgens: 

• partniorebTan Sexvedrebisa da molaparakebebis warmarTva; 

biznesmogzaurobabiznesmogzaurobabiznesmogzaurobabiznesmogzauroba    

vaWrobisvaWrobisvaWrobisvaWrobis    zrdazrdazrdazrda    

kkkkonkurentunariaonkurentunariaonkurentunariaonkurentunaria

----nobisnobisnobisnobis    zrdazrdazrdazrda    

teqnologiebiteqnologiebiteqnologiebiteqnologiebi

da inovaciebida inovaciebida inovaciebida inovaciebi    

SedarebiTiSedarebiTiSedarebiTiSedarebiTi    

upiratesoupiratesoupiratesoupiratesobabababa    

masStabismasStabismasStabismasStabis    

efeqtiefeqtiefeqtiefeqti    
fasebisfasebisfasebisfasebis

dacemadacemadacemadacema    

mSpmSpmSpmSp----szrdaszrdaszrdaszrda    
SemosavlebiszrdaSemosavlebiszrdaSemosavlebiszrdaSemosavlebiszrda    
samuSoa dgilebis SeqnasamuSoa dgilebis SeqnasamuSoa dgilebis SeqnasamuSoa dgilebis Seqna    
makroekonomikuri stabilurobamakroekonomikuri stabilurobamakroekonomikuri stabilurobamakroekonomikuri stabiluroba    
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• profesiul RonisZiebebze daswreba da monawileobis miReba (gamofenebi, konferenciebi, fo-
rumebi, vorq-Sofebi da a.S.); 

• seminarebi da treningebi; 
• da a.S. 
saqmiani mogzaurobebis roli msoflio ekonomikaSi ganisazRvreba globaluri korporaciuli 

warmoebis stimulirebiT, rac ganxorcielebuli investiciebidan gvaZlevs ukugebas Semdegi Sefarde-
biT: 10:1. sxva sityvebiT, biznessaqmianobaze daxarjuli erTi erTeuli qmnis gayidvebis 10 erTeuls 
[1,8]. 

 
cxrilicxrilicxrilicxrili    4444    

investiciebis rentabeloba biznesturizmSi regionebis mixedviTinvesticiebis rentabeloba biznesturizmSi regionebis mixedviTinvesticiebis rentabeloba biznesturizmSi regionebis mixedviTinvesticiebis rentabeloba biznesturizmSi regionebis mixedviT    
    

investiciebis rentabeloba biznesturizmSiinvesticiebis rentabeloba biznesturizmSiinvesticiebis rentabeloba biznesturizmSiinvesticiebis rentabeloba biznesturizmSi 
    

 danaxarjebi danaxarjebi danaxarjebi danaxarjebi 
biznesmogzabiznesmogzabiznesmogzabiznesmogza----
urobebidan urobebidan urobebidan urobebidan 
(mlrd aSS $)(mlrd aSS $)(mlrd aSS $)(mlrd aSS $)    

biznesmogzabiznesmogzabiznesmogzabiznesmogza----
urobebis iurobebis iurobebis iurobebis in-n-n-n-
tensiuroba tensiuroba tensiuroba tensiuroba 

(mSp %)(mSp %)(mSp %)(mSp %)    

saerTaSorissaerTaSorissaerTaSorissaerTaSoriso-o-o-o-
gamyvani bigamyvani bigamyvani bigamyvani bin-n-n-n-

zesturizzesturizzesturizzesturizmidan midan midan midan 
danadanadanadanaxxxxarjebis arjebis arjebis arjebis 

wiliwiliwiliwili    

rentabelorentabelorentabelorentabelobibibibis s s s 
saSualo ssaSualo ssaSualo ssaSualo si-i-i-i-

didedidedidedide    

amerika 302 1.6% 10% 11.9 
CrdiloeT amerika 275 1.7% 8% 11.5 
danarCeni amerika 27 0.9% 26% 13.3 
evropa 290 1.5% 31% 7.9 
evrokavSiris qveynebi 243 1.5% 31% 6.9 
danarCeni evropa 47 1.4% 27% 12.8 
azia da wynari okeanis 
auzis qveynebi 

226 1.7% 17% 9.4 

Crdilo / aRmosavleT 
azia 

175 1.8% 14% 8.9 

samxreT/aRmsavleT azia 15 1.1% 75% 13.6 
samxreT azia 19 1.4% 6% 12.2 
okeanea 18 1.6% 17% 7.8 
SuaaRmosavleTi 18 1.2% 58% 10.1 
afrika 21 1.5% 27% 9.7 
msoflio 856 1.5% 20% 9.9 

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro:  WTTC, Business Travel: A Catalyst for Economic Performance, 2011 
 
saerTaSoriso biznesmogzaurobebis periodSi partniorebsa da klientebTan pirdapiri Sexve-

drebi zrdis firmis mier gayidvebis raodenobas, Semosavlebsa da mogebas, aseve xels uwyobs firmis 
saqmianobaSi inovaciebis danergvas. mTliani moculobidan wilobrivi TanafardobiT saqmiani mog-
zaurobebis struqtura Semdegi saxisaa: individualuri mivlinebebi – 71%, kongresebsa da konferen-
ciebze monawileoba – 16%, gamofenebis monaxuleba – 11%, wamaxalisebeli mogzauroba e.w. insentiv-
turebi – 2%. 

msoflio mogzaurobisa da turizmis sabWos SefasebiT, 2010 wels msoflioSi saqmiani da 
biznesmogzaurobebidan Semosavlebma 819 mlrd aSS dolars gadaaWarba, rac 1,8%-iT metia wina 
welTan SedarebiT. maTive prognoziT, 2020 wels Semosavlebi 1,589 trln aSS dolars miaRwevs, rac 
niSnavs 4,3%-ian zrdas [1]. 

binzes-turizmis prioritetulobas gansazRvravs Semdegi faqtorebi: 

• turisti xarjavs samjer mets, vidre sxva saxis mogzaurobebisas; 

• mogzauroba mimdinareobs turistuli sezonebis arapikur periodSi; 

• mogzauroba, garda saqmiani Sexvedrebisa, iTvaliswinebs gasarTob RonisZiebebsa da turiz-
mis sxva mimarTulebebSi monawileobas; 

• mogzaurebs warmoadgenen potenciuri investorebi, saerTaSoriso asociaciebisa da federa-
ciebis an sxva organizaciebis warmomadgenlebi. 

zemoaRniSnulidan gamomdinare, saxelmwifosTvis MICE turizmis ganviTarebis interess war-
moagens: 1. qveyanaSi msoflio mniSvnelobis mecnierebisa da biznesmenebis mizidva; 2. inovaciebisa da 
teqnologiebis ganviTareba; 3. investiciebis mizidvis stimulireba; 4. qveynaSi warmoebuli saqonlisa 
da momsaxurebisadmi saerTaSoriso bazrebis yuradRebis mipyrobis stimulireba; 5. saqmiani, samec-
niero da savaWro urTierTobebis gaaqtiureba; 6. axali teqnlogiebisa da ideebis gacvlis uzrunve-
lyofa; 7. profesiuli codnis ganviTareba; 8. momsaxurebisa da sxva biznessaqmianobis gaaqtiureba 
(mag., kvebisa da ganTavsebis momsaxureba); 9. dasaqmebisa da ekonomikis zrdis stimulireba [2]. 

aRniSnuli biznesisa da saqmianobis profesiul doneze warmoebisaTvis msoflios qveynebSi 
ganviTarebulia e.w. sakonvencio biuroebi, romlebic warmoadgenen arakomerciul organizaciebs da 



418 

 

romelTa saqmianobis ZiriTadi mizania qveynisa da teritoriebis mimzidvelobis gazrda saerTaSori-
so SexvedrebisaTvis, konferenciebis, gamofenebisa da a.S. RonisZiebebis mowyoba da marTva. 

saqarTvelos geopolitikuri mdebareoba, satranzito funqcia evropasa da azias Soris, un-
ikaluri Sansia qveyanaSi MICE industriis – saerTaSoriso konferenciebis, simpoziumebis, kongrese-
bisa da saqmiani Sexvedrebis ganviTarebisaTvis. unikaluri klimati, ulamazesi buneba, mdidari is-
toriuli da kulturuli memkvidreoba saSualebas iZleva saqmiani mogzaurobebisas biznesisa da 
dasvenebis SerwymisaTvis. 

saqarTveloSi turistebis 40% Camodis dasvenebis mizniT, naTesavebisa da megobrebis monax-
ulebis mizniT – 25%, saqmiani mogzaurebi ki mxolod 8%-s Seadgens. aRniSnulis miuxedavad – maTi 
danaxarjebi Seadgens saSualod 593 aSS dolars, naTesavebisa da megobrebis mosanaxuleblad Camo-
suli turistebis – 393 aSS dolars, xolo dasvenebis mizniT Camosuli turistebis danaxarjebi ki _ 
255 aSS dolars. qvemoT cxrilebSi mocemulia saqarTvelos turizmis industriis zegavlena qveynis 
ekonomikaze. 

    
cxrili 5cxrili 5cxrili 5cxrili 5    

saqarTvelos turizmis seqtorSi dasaqmebulTa raodenobasaqarTvelos turizmis seqtorSi dasaqmebulTa raodenobasaqarTvelos turizmis seqtorSi dasaqmebulTa raodenobasaqarTvelos turizmis seqtorSi dasaqmebulTa raodenoba    
dasaqmebulTa dasaqmebulTa dasaqmebulTa dasaqmebulTa 
raodenoba raodenoba raodenoba raodenoba 
(aTasi)(aTasi)(aTasi)(aTasi)    

2011201120112011    2012201220122012    
I I I I 

kvartalikvartalikvartalikvartali    
II II II II 

kvartalikvartalikvartalikvartali    
III III III III 

kvartalikvartalikvartalikvartali    
IV IV IV IV 

kvartalkvartalkvartalkvartaliiii    
I I I I 

kvartalikvartalikvartalikvartali    
II II II II 

kvrtalikvrtalikvrtalikvrtali    
III III III III 

kvartalikvartalikvartalikvartali    
sastumroebi 
da 
restornebi 

19.13 24.81 24.34 28.92 28.77 27.55 26.90 

transporti 86.31 72.77 70.97 71.60 71.21 89.73 89.77 
momsaxurebis 
sxva saxeebi 

50.33 51.60 48.00 56.30 55.11 58.97 58.06 

sulsulsulsul    155.76 149.17 143.30 156.83 155.08 176.25 174.73 
wyaro:  wyaro:  wyaro:  wyaro:  http://statistics.georgia.travel/Login.aspx?AutoLogin=true&Application=GNTA&Username=guest&Password=guest 
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saqarTvelos turistuli momsaxurebis eqsporti / importi saqarTvelos turistuli momsaxurebis eqsporti / importi saqarTvelos turistuli momsaxurebis eqsporti / importi saqarTvelos turistuli momsaxurebis eqsporti / importi     

turistuli 
momsaxurebis 

eqsporti 
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wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: http://statistics.georgia.travel/Login.aspx?AutoLogin=true&Application=GNTA&Username=guest&Password=guest 
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cxrili 7cxrili 7cxrili 7cxrili 7    
saqarTvelos turizmis wili mSpsaqarTvelos turizmis wili mSpsaqarTvelos turizmis wili mSpsaqarTvelos turizmis wili mSp----Si  Si  Si  Si      

turizturizturizturiz----
mis wmis wmis wmis wi-i-i-i-
li li li li     
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sebis sebis sebis sebis 
obieqobieqobieqobieq----
tebitebitebitebi    

20.04 26.35 32.82 21.63 100.85 27.10 37.49 48.19 28.39 141.17 242.02 

kvebis kvebis kvebis kvebis 
obieqobieqobieqobieq----
tebitebitebitebi    

93.62 99.23 103.48 94.30 390.62 100.18 104.67 90.45 115.19 410.49 801.11 

transtranstranstrans----
portiportiportiporti    

106.19 145.96 136.10 117.33 505.58 99.47 163.10 127.44 105.10 495.11 1000.69 
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kompakompakompakompa----
nebinebinebinebi    
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mTliamTliamTliamTlia----
ni reani reani reani rea----
luri luri luri luri 
mSpmSpmSpmSp    44

01
.7
0 

51
44
.8
1 

53
61
.0
3 

59
52
.9
7 

20
86
0.
51
 

48
36
.0
2 

55
60
.6
7 

58
85
.1
4 

62
17
.1
5 

22
49
8.
97
 

43
35
9.
48
 

turizturizturizturiz----
mis wmis wmis wmis wi-i-i-i-
li mSpli mSpli mSpli mSp----
Si (%)Si (%)Si (%)Si (%)    

6.66% 6.75% 6.74% 5.24% 6.30% 6.43% 7.29% 6.32% 5.56% 6.37% 6.34% 

wyaro: wyaro: wyaro: wyaro: http://statistics.georgia.travel/Login.aspx?AutoLogin=true&Application=GNTA&Username=guest&Password=guest 
 

2012 wels MICE turizmis wilma qveynis saerTaSoriso mogzaurobebSi Seadgina 5.9 %. 
 aSS saerTaSoriso ganviTarebis saagentos (USAID) ekonomikuri aRmavlobis iniciativiT (EPI) 

saqmiani turizmi ganisazRvra saqarTvelos ekonomikaSi potenciurad konkurentul dargad turizmis 
sxva mimarTulebebs Soris. amJamad qveyanaSi ufro meti erovnuli da saerTaSoriso RonisZiebebi 
imarTeba vidre ramdenime wlis win. Tbilissa da baTumSi swrafad viTardeba turistuli infra-
struqtura, Sendeba axali saerTaSoriso da msoflio qselis sastumroebi Marriott-i, Courtyard Mariott-i, 
Holiday Inn-i, Sheraton-i da Radisson-i, romlebic binzes-turizmis organizatorebsa da monawileebs warma-
tebuli RonisZiebisa da Sexvedrebis Casatareblad maRali saxis momsaxurebas sTavazoben. aseve, in-
ovaciuri da SemoqmedebiTi SexvedrebisaTvis, maRali donis teqnologiebiT aRWurvil darbazebs 
sTavazobs momxmarebels Savi zRvis, maRalmTiani kurortebisa da kaxeTis regionis sastumroebi [3]. 

2014 wels dagegmilia sakonvencio biuros Camoyalibeba, romelic, Tavis mxriv, did rols iTa-
maSebs msoflio turizmis bazrebze saqarTvelos, rogorc MICE turizmisaTvis gansakuTrebulad 
sainteresod estinaciis pozicionirebisTvis [3]. 
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Marina Metreveli 
MODERN TRENDS OF MICE TOURISM IN THE WORLD AND IN GEORGIA 

Annotation 
    

Business Travel is the growing direction of modern tourism. Some form of business travel already exists for a long time. In 
70-80 years of XX century in Europe and USA began promotion of Business Travel development as a profitable form of tourism and 
it became top priority direction of tourism.  

MICE tourism for its economic nature (non-seasonal periods, planned activities, oriented on high-income tourists) is very at-
tractive to activate the economic revenues in the country, region city.  

Business travel’s role in the world economy is determined to stimulate global corporate manufacturing, which gives a return 
on investment of 10:1. In other words, a single unit spend on business activity creates 10 units.  

The World Travel and Tourism Council estimated that in 2010 the revenue from the business and business travel exceeded 
$819 billion, which is 1.8% higher than the previous year. According of their forecast income in 2020 will reach 589 trillion dollars. 
This is 4.3% growth.  

U.S. Agency for International Development (USA), Economic Prosperity Initiative (EPI) determined business travel in the 
Economy of Georgia as a potentially competitive sector among the other areas of tourism. Currently in the country more and more 
national and international events are held than it was a few years ago. In 2014 is planned to establish the Bureau of the Convention, 
which will play a big role to identify Georgia’s position   in the world tourism as the particularly interesting destination.  

    
 

mzia moiswrafiSvilimzia moiswrafiSvilimzia moiswrafiSvilimzia moiswrafiSvili    
megi arCvaZemegi arCvaZemegi arCvaZemegi arCvaZe    

saerTaSoriso logistika da maragebis marTva transportzesaerTaSoriso logistika da maragebis marTva transportzesaerTaSoriso logistika da maragebis marTva transportzesaerTaSoriso logistika da maragebis marTva transportze    
 

gasuli saukunis 90-ian wlebSi aqtiuri ganviTareba daiwyo axalma samecniero-praqtikulma mi-
marTulebam – logistikam, romlis mimarT interesi ganpirobebulia ekonomikisa da biznesis ganvi-
Tarebis moTxovniT, satvirTo gadazidvebis moculobis gazrdiT. 

sazogadoebis civilizaciisa da qveynis ganviTarebis arsebiTi niSania transportis ganviTare-
bis done. nebismieri qveynis ekonomikuri stabiluroba, miT umetes iseTi geopolitikuri mdebareobis 
qveynisa, rogoricaa saqarTvelo, efuZneba satransporto sistemebis ganviTarebas. ZiriTadi mizani ki 
aris ganviTarebuli qveynebis donemde miRweva da msoflio satransporto sistemaSi integracia. 

logistikis sakiTxebi yovelTvis dgas operaciaTa menejerebis winaSe. saerTaSoriso logisti-
ka moicavs sxvadasxva saxis resursebis mimwodeblebidan kompaniisaken, kompaniis struqturul qveda-
nayofebs Soris da kompaniidan momxmareblebisaken mza saqonlisa da momsaxurebis nakadebis marTvas. 
saqmianobis pirvel or saxes maragebis marTva, xolo saqmianobis mesame saxeobas saqonlisa da mom-
saxurebis distribucia ewodeba. 

maragebis marTva rogorc qveynis SigniT, aseve saerTaSoriso doneze, SeiZleba daxasiaTdes 
sami ZiriTadi faqtoriT, pirveli – miwodebis manZilebi gacilebiT didia  maragebis saerTaSoriso 
marTvis SemTxvevaSi, vidre maragebis Siga marTvis dros. 

yvelaze did qveynebSic ki masalebis miwodebis manZili iSviaTad aRemateba ramdenime aTas 
mils, xolo umravles SemTxvevaSi daSoreba bevrad naklebia. 

meore – sabaziso gansxvaveba maragebis Siga da saerTaSoriso marTvas Soris mdgomareobs ma-
ragebis transportirebis saSualebebis mravalferovnebaSi. 

erTi qveynis masStabiT maragebis miwodeba xSirad xorcieldeba erTi saxis satransporto sa-
SualebebiT. magaliTad, saavtomobilo an sarkinigzo transportiT, magram maragebis miwodeba qvey-
nebs Soris, gansakuTrebiT Sor marZilze, TiTqmis yovelTvis moiTxovs erTdroulad ramdenime sax-
is satransporto saSualebis gamoyenebas. magaliTad, maragebis miwodeba aSS-dan germaniaSi SeiZleba 
ganxorcieldes rogorc sazRvao, sarkinigzo, sahaero da saavtomobilo transportis, aseve, multi-
modaluri gadazidvebis gamoyenebiT. 

multimodaluri gadazidvebis sistema erT droulad ramdenime saxis satransporto saSuale-
bis Tanmimdevrul gamoyenebas gulisxmobs. saqarTvelos kanonmdeblobiT multimodaluri gadazidva 
aris `gadazidvebi, romlebic xorcieldeba erTi gadazidvis xelSekrulebis safuZvelze aranakleb 
ori saxeobis satransporto saSualebiT da erTiani satransporto dokumentiT”. 

multimodaluri gadazidvebis efeqtianoba gansakuTrebiT izrdeba sakonteinero gadazidvebis 
gamoyenebis dros, sakonteinero gadazidvebis gamoyeneba saSualebas iZleva, Semcirdes tvirTebis 
gadazidvas, Senaxvas da tranzitTan dakavSirebuli xarjebi. magaliTad, sazRvao transportiT sa-
konteinero gadazidvebi importiori da eqsportiori qveynebisaTvis tvirTbrunvis mniSvnelovan na-
wils Seadgens da Seucvlelia aziisa da amerikis qveynebidan sxva kontinentebze tvirTebis gada-
zidvisas. 

mesame – maragebis saerTaSoriso marTvis samarTlebrivi garemo gacilebiT rTulia, vidre ma-
ragebis Siga marTvis samarTlebrivi garemo. 

qveynebis umravlesoba Siga satransporto sistemebis funqcionirebas aregulirebs mravali 
komponentiT, maT Soris: gadazidvis tarifebi, usafrTxoebis normebi, satranzito moTxovnebi da a.S. 
rodesac maragebis miwodeba xdeba ramdenime qveynis teritoriis gavliT, saWiroa am qveynebSi moqme-
di tvirTebis transportirebis yvela normis dacva. 
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maragebis warmatebiT transportirebis saqmeSi erT-erT detals warmoadgens TiTqmis umniSv-
nelo, sinamdvileSi ki saerTaSoriso logistikis erT-erTi ZiriTadi problema – masalisa da pro-
duqciis SefuTva, rac icavs saqonels transportirebis dros, amartivebs masTan mopyrobas, xels 
uwyobs daniSnulebis adgilebSi mza produqciis miwodebasa da gayidvas. saerTaSoriso miwodebisas 
saqonlis SefuTvis mimarT misaRebi gadawyvetilebebi miT ufro rTuldeba, rac ufro meti trans-
portirebis xerxebis gamoyeneba igegmeba da gadasaadgilebel tvirTs uwevs sxvadasxva pirobebSi 
yofna saboloo daniSnulebis adgilamde. 

cxadia, gzis TiToeuli monakveTi xasiaTdeba sxvadasxva hidro-klimaturi TaviseburebebiT. 
aqedan gamomdinare, logistikurma aspeqtebma SeiZleba gadamwyveti roli iTamaSos kompaniis 

gadawyvetilebaSi, Tu sad ganaTavsos Tavisi sawarmoo simZlavreebi. 
msoflio ekonomikis globalizaciis Seuqcevadi procesi mxolod aZlierebs saerTaSoriso 

logistikis mniSvnelobas Tanamedrove pirobebSi. 
transportirebis saSualebebidan yvelaze usafrTxo, saimedo da iafia (did manZilze) sarki-

nigzo transporti, xolo universaluri da iafia (mokle manZilze) saavtomobilo gadazidvebi. 
rogorc cnobilia, logistikuri sistemis elementebi gansazRvruli mowesrigebiT Seadgens 

logistikur jaWvs (miwodebis jaWvs). satransporto logistikur jaWvSi arsebiTi mniSvneloba gaaC-
nia satransporto process, romlis ZiriTadi elementia tvirTis miwodeba, xolo danarCeni elemen-
tebi mas eqvemdebareba. 

logistika, rogorc sistema, misi marTvis subieqtebi da obieqtebi viTardeba Tanamedrove teq-
nikuri miRwevebis safuZvelze. saqonlis miwodebis drois Semcirebaze moTxovna mudmivad moiTxovs 
logistikuri jaWvis funqcionirebaSi monawile moZravi Semadgenlobis konstruqciul srulyofas, 

realur saeqspluatacio pirobebSi erTi logistikuri jaWvi urTierTqmedebaSia sxva logis-
tikur jaWvTan, romlebic satransporto nakadSi asruleben satransporto process ara mxolod 
sxvadasxva saxis satransporto saSualebebiT, aramed sxvadasxva daniSnulebisa da modelebis avto-
satransporto saSualebebiT. 

logistikur sistemaSi sazRvargareTis qveynebis gamocdilebiT, 10-dan 30%-mde arsebiT danax-
arjebs miekuTvneba. magistraluri saxeobis transportiT gadazidvaze danaxarjebi Seadgens 20-dan 
48%-mde. sawyobSi tvirTebis gadatvirTvisa da Senaxvaze 25-46%, SefuTvaze 5-18%, marTvaze 4-15%, sxva 
danarCeni danaxarjebi 5-17%. 

Tanamedrove ekonomika transportisagan moiTxovs ara mxolod tvirTis gadazidvasa da mgza-
vrebis gadayvanis, aramed sawarmoo, momaragebisa da gasaRebis procesebis integracias. 

Tanamedrove sazogadoeba moiTxovs satransporto sitemebisagan satransporto  momsaxurebis 
xelmisawvdomobis saWiro dones. xelmisawvdomobis donis amaRleba fizikurad SeuZlebelia sa-
transporto qselebis srulyofiT, xolo ekonomikurad – satransporto sistemebis efeqturi funq-
cionirebiT da sazogadoebis ganviTarebis socialur maCvenebelze orientirebiT. 

amrigad, logistikuri operaciebis SesrulebisaTvis mTavar rols TamaSobs materialuri da 
finansuri resursebis nakadebis urTierTqmedebis dalageba, informaciis gacvlis, dokumentaciis 
brunvis sistemis srulyofa saerTaSoriso normativebis gamoyenebiT. 

ganviTarebul qveynebSi logistikuri danaxarjebis struqturis analizi gviCvenebs, rom umete-
si danaxarjebi modis maragebis marTvaze (29-40%), satransporto danaxarjebze (15-35%), administra-
ciuli  marTvis funqciebze (9-14%). 

msoflio praqtikiT damtkicebulia, rom momsaxurebaze 70%-dan dawyebuli da zemoT danaxar-
jebi izrdeba satransporto-saeqspedicio momsaxurebis donisagan damokidebulebiT, xolo 90%-ian 
doneze zemoT momsaxureba xdeba araxelsayreli. 

specialistebis mier gaangariSebulia, rom momsaxurebis donis gazrdiT 90%-mde ekonomikuri 
efeqti izrdeba 2%-iT, xolo _ izrdeba 14%-iT. 

naSromis amocanaa, satransporto logistikis ganviTarebis konceptualuri safuZvlebis gan-
xilvaa, satransporto logistikis arsis da amocanebis gamoyvana, agreTve ganxilul iqnes trans-
portis sferos politikaze logistikis gavlenis ganxilva, naTelis mofena calkeuli satranspor-
to jaWvis upiratesobasa da naklovanebaze, satransporto gadazidvebis optimizirebis amocanebze 
miTiTeba, rac emsaxureba saerTaSoriso logistikaSi Teoriuli da praqtikuli codnis ganmtkicebas. 
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Mzia Moistsrapishvili 
Megi Archvadze 

INTERNATIONAL LOGISTICS AND TRANSPORT STOCK MANAGEMENT 
Annotation 

 
The work considers what a crucial role is playing logistical aspects in company decision, where to deploy Production Capaci-

ty. During the international supply of materials, goods packaging solutions are more difficult, as more transportation methods are 
planned. Transported cargo  has to be in various conditions until final place of destination. 

According to the authors, the logistics system, its management of subjects and objects is developed on the basis of modern 
technical advances. 

In actual exploitation conditions, one logistical chain is in interaction with other logistical chain, which are performing a 
transport stream transport process, not only by means of Transports, but also by different designations and models of Transports. 

The work goal is to consider conceptual basis of logistics development, to express the essence of transport logistics. 
Work aim is to strengthen the theoretical and practical knowledge of the international logistics. 

 
 

eTer narimaniSvili eTer narimaniSvili eTer narimaniSvili eTer narimaniSvili     
regionuli ekonomikuri ganviTarebis regionuli ekonomikuri ganviTarebis regionuli ekonomikuri ganviTarebis regionuli ekonomikuri ganviTarebis     

strategiuli mimarTulebebi da dagegmvis meTodologiastrategiuli mimarTulebebi da dagegmvis meTodologiastrategiuli mimarTulebebi da dagegmvis meTodologiastrategiuli mimarTulebebi da dagegmvis meTodologia    
    

ekonomikuri ganviTarebis saxelmwifo  regulirebis amocanaTa Soris   gansakuTrebul aqtua-
lobas iZens regionuli ekonomikuri politikis srulyofis sakiTxebi, vinaidan, rogorc ganviTare-
buli qveynebis gamocdileba cxadyofs, krizisuli movlenebis daZlevisa da ekonomikis gajansaRebis 
uzrunvelyofis saqmeSi mniSvnelovan rols swored regionebi asruleben.Aamitom, wina planze wamoi-
wevs ekonomikuri procesebis regulirebis teritoriul aspeqtebze yuradRebis koncentrirebis sa-
kiTxi, ramac asaxva unda povos saxelmwifo regionuli ekonomikuri politikis SemuSaveba-
ganxorcielebis procesis srulyofaSi swored calkeuli teritoriuli erTeulebis (regionebis, 
raionebis, municipalitetebis) TaviseburebaTa, interesTa da konkretul amocanaTa gaTvaliswinebiT. 
qveynis regionuli ganviTarebis problema upirvelesad teritoriuli erTeulebis uTanabro socia-
lur-ekonomikur ganviTarebasTanaa dakavSirebuli.  

aseT pirobebSi aucilebelia ekonomikaze axali, efeqtiani meTodebiT zemoqmedeba, romelTa 
Soris erT-erTi umniSvnelovanesia programul-miznobrivi prognozireba, rac SesaZleblobas iZleva 
kvalificiurad, saimedod, mokle vadaSi, saxelmwifos erTian politikasTan kavSirSi gadawydes 
calkeuli regionebis strategiuli problemebi. regionuli programebis SemuSavebisa da ganxorcie-
lebis sabaziso meTodologiuri principebia: programis miznebis, amocanebis kompleqsuroba,  sin-
qronuloba da sistemuroba;  programis RonisZiebaTa garantirebuli SemuSaveba da ganxorcielebis 
alternatiuli pirobebis gaTvaliswineba; resursuli uzrunvelyofa; programis amocanaTa damisa-
marTeba; qarTuli saxelmwifoebriobis mSeneblobis etapobrivi analizi mkafiod warmoaCens, rom 
Tanamedrove etapze wina planze wamoiwia axalma amocanebma da prioritetebma, romelTa Soris gan-
sakuTrebuli mniSvneloba eniWeba teritoriul erTeulebze  ekonomikuri reformebis ganxorciele-
bas, ekonomikis stabilizacias, sabazro infrastruqturis Seqmnas, privatizacias, mewarmeobis rolis 
zrdas, sainvesticio procesebis marTvis, regionuli socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategi-
uli dagegmvisa da marTvis, teritoriuli kompleqsuri socialur- ekonomikuri programebis SemuSa-
vebas, monitoringisa da Sefasebis meTodebiT  xelmZRvanelobis aucileblobas da sxva. saqarTvelos 
mTavrobam moamzada „sabaziso monacemebi da mimarTulebebi 2007-2010 wlebisaTvi”, romelic moicavs 
saqarTvelos mTavrobis saSualovadiani strategiis mimarTulebebs da reformis mosalodnel Sede-
gebs saangariSgebo periodisaTvis. magram teritoriul WrilSi sakiTxis analizma mkafiod warmoaCi-
na, rom aseTi RonisZiebebi arasakmarisia. qveyanaSi unda arsebobdes erTiani meTodologiuri da me-
Toduri baza regionuli municipaluri kompleqsuri socialur-ekonomikuri ganviTarebis programe-
bis dasamuSaveblad. amgvari programebis axali modelis SemuSavebam unda uzrunvelyos: a) regionis 
ekonomikis stabiluri ganviTarebis xelSewyoba resursuli potencialis efeqtiani gamoyenebis sa-
fuZvelze; b) regionis ganviTarebis programis sakanonmdeblo uzrunvelyofa; g)regionis organiza-
ciul-samewarmeo infrastruqturis koreqtireba; d) regionis ekonomikuri da ekologiuri 
usafrTxoebis, aseve  finansuri interesebis dacva; e) regionuli da saxelmwifo biujetis saxsrebis 
gamoyenebis optimizacia; v) programis efeqtiani infrastruqturis Seqmna.   

msoflio gamocdilebis analizi mowmobs, rom teritoriuli socialur- ekonomikuri ganviTa-
rebis procesSi sagegmo regulirebis meTodebisa da sabazro meqanizmebis urTierTSexameba ara mxo-
lod SesaZlebelia, aramed gardauvalicaa, oRond – saxelmwifo (municipaluri) marTvis organoebsa 
da sxvadasxva biznes-organizacias – sameurneo subieqts Soris partnioruli urTierTobis principis 
safuZvelze. regionebis kompleqsuri socialur- ekonomikuri ganviTareba uciloblad moiTxovs te-
ritoriuli strategiuli dagegmvis meTodebiT xelmZRvanelobas. regionuli ekonomikuri ganviTare-
bis umTavresi Taviseburebaa yuradRebis gamaxvileba Sida resursebis, anu adgilobrivi (regionuli)  
infrastruqturuli, samrewvelo, informaciuli, saorganizacio,  instituciuri resursebisa da po-
tencialis efeqtian gamoyenebaze. am TvalsazrisiT, regionuli ekonomikuri ganviTareba procesia, 
romlis meSveobiTac regionis (teritoriuli erTeulis) administracia, efeqtianad marTavs ra saku-
Tar resursebs, kerZo seqtorTan amyarebs partniorul urTierTobas misdami daqvemdebarebul teri-
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toriaze damatebiTi samuSao adgilebis Seqmnisa da saqmiani aqtivobis stimulirebis mizniT. maSasa-
dame,  Tanamedrove regionuli ganviTarebisa da marTvis procesebSi kidev ufro izrdeba adgilo-
brivi mmarTvelobisa da TviTmmarTvelobis organoTa roli, radgan maTdami daqvemdebarebuli teri-
toriis kompleqsuri socialur-ekonomikuri ganviTarebis programebis SemuSaveba, damtkiceba da Se-
sruleba uSualod maT kompetenciaSi Semavali erT-erTi umTavresi sakiTxia. Tumca, cxadia, rom ad-
gilobrivi TviTmmarTvelobis subieqtebis saqmianobis efeqtianobas mxolod administraciuli 
struqtura ver uzrunvelyofs, iseve, rogorc mxolod sakanonmdeblo cvlilebebi ver mogvcems sa-
survel Sedegs. 

amitom gansakuTrebuli yuradReba unda mieqces iseTi sakiTxebis gadawyvetas, rogoricaa: re-
gionis teritoriaze meurneobis racionaluri struqturis Seqmna; lokaluri resursebis gamoyeneba; 
calkeul regionTa depresiuli mdgomareobis daZleva; socialur-demografiuli da ekologiuri 
problemebis gadawyveta; ekonomikuri da administraciuli reformebis ganxorcieleba. es ki, Tavis 
mxriv, moiTxovs: regionuli kompleqsuri socialur-ekonomikuri programebis Sedgenis meTodologi-
uri da organizaciuli safuZvlebis Seswavlas, regionis socialur-ekonomikuri potencialis ga-
moyenebis Sefasebis meTodologiuri sakiTxebis mecnierul gaanalizebas, strategiuli gegmis, ro-
gorc regionuli teritoriuli ganviTarebis programebis realizaciis efeqtiani instrumentis ga-
moyenebas, socialur-ekonomikuri ganviTarebis finansuri bazis Camoyalibebis gzebisa da meTodebis 
moZieba-danergvas, saboloo jamSi ki,  regionebis, rogorc administraciul-teritoriuli erTeule-
bis kompleqsuri ekonomikuri da socialuri ganviTarebis uzrunvelyofis srulyofili, Tanamedrove 
meTodebiTa da xerxebiT xelmZRvanelobas. regionuli marTvis dasavleuri gamocdileba cxadyofs, 
rom teritoriuli erTeulis ganviTarebis strategiuli dagegmvis meTodikis gamoyenebiT SesaZle-
belia ganisazRvros socialur-ekonomikuri ganviTarebis politikis fuZemdebluri principebi, rom-
lebic SeiZleba gamoyenebul iqnes teritoriuli erTeulis infrastruqturisa da sxvadasxva pro-
gramis Sedgenisas. garda amisa, metad mniSvnelovania regionis ganviTarebis strategiuli dagegmvis 
procesSi TviT am procesis xarisxis Sefaseba,  romelic mkafiod warmoaCens, Tu romeli sfero sa-
Wiroebs damatebiT RonisZiebaTa SemuSavebas. sxvagvarad rom vTqvaT, aseTi Sefaseba saSualebas iZ-
leva, gaanalizdes, Tu ramdenad Seesabameba strategiuli gegmis ganxorcielebis mosalodneli Se-
degebi im miznebsa da amocanebs, romelTa miRwevac aris dagegmili.  

aRniSnulis gaTvaliswinebiT, Cveni mizania yuradReba gavamaxviloT regionis teritoriuli 
ekonomikuri ganviTarebis strategiuli dagegmvis procesis Sefasebis meTodikaze.  strategiuli geg-
mis an nebismieri programis Sedegebis Sefasebamde,  cxadia, jer unda ganisazRvros SefasebisaTvis 
saWiro modeli, romelic SeiZleba miviCnioT programis formalizebul warmodgenad, anu urTierT-
dakavSirebuli etapebis erTobliobad. Tu Sesafasebelia TviT strategiuli dagegmvis procesi, maSin 
is SeiZleba ganvixiloT, rogorc qmedebaTa garkveuli programa, romlis Sedegicaa teritoriis 
strategiuli ganviTarebis gegma. programaTa ganxorcieleba SeiZleba warmovidginoT Semdegi jaWvu-
ri procesis saxiT: resursebi _ saqmianoba _ produqti _ Sedegebi _ efeqti, romelsac SeiZleba 
programis Sedegebze orientirebuli modeli ewodos.  

regionis magaliTze, resursebs warmoadgens: regionis teritoriaze da mis gankargulebaSi ar-
sebuli finansebi, informacia,  adgilobriv xelisuflebaTa da arakomerciul organizaciaTa saor-
ganizacio resursebi, meToduri saxel-mZRvaneloebi, SromiTi resursebi da sxva.   

gansaxorcielebeli saqmianobaa strategiuli dagegmvis samuSao jgufis Camoyalibeba, strate-
giis SemuSaveba, misi sajaro ganxilva da damtkiceba.   

programis ganxorcielebis Sedegad Seqmnili produqtia regionis ganviTarebis strategiuli 
gegma; Sedegi - regionSi mcxovrebi mosaxleobis mier teritoriuli socialur-ekonomikuri ganviTa-
rebis sakiTxebis erTiani,  SeTanxmebuli xedvis gamomuSaveba.  

dasasruli, programis efeqtia strategiuli gegmis ganxorcielebis Sedegad miRweuli racio-
naluri regionuli municipaluri menejmenti, moziduli investiciebi, axali samuSao adgilebi da 
sxva.  SemoTavazebuli modelis yoveli elementi xasiaTdeba garkveuli indikatorebiT, romelTa 
mniSvnelobebi SeiZleba gamoyenebul iqnes programis Sedegebis an misi ganxorcielebis procesis 
raodenobrivi SefasebisaTvis.  

Cveni azriT, SefasebisaTvis momzadebis procesSi pirvel etapze sasicocxlod mniSvnelovania 
mkafiod dadgindes Semdegi poziciebi:  Sefasebis mizani; Sefasebis Sedegebis momxmarebeli; Sefase-
bis Sedegebisa da rekomendaciebis gamoyenebis mizandasaxulobani; arsebobs Tu ara raime standarti 
programis xarisxis Sesaxeb msjelobisa da daskvnisaTvis;  strategiuli dagegmvis xarisxis Sefaseba 
SeiZleba ganvsazRvroT, rogorc im proceduraTa erToblioba, romelTa Sesruleba saSualebas 
mogvcems, miviRoT formalizebuli Sefaseba qulaTa jamis meSveobiT, agreTve,  araformalizebuli 
Sefaseba Semfasebeli eqspertis mier Camoyalibebuli saeqsperto daskvnis saxiT. formalizebuli 
Sefaseba saSualebas gvaZlevs, erTmaneTs SevadaroT Sedegebi da gamovitanoT zogadi daskvna. ara-
for- malizebuli Sefaseba eqspertis subieqturi Sexedulebaa, romelic aRwers Sesafasebel teri-
toriaze arsebul konkretul viTarebas. saeqsperto daskvna,  SesaZloa, Seicavdes imgvar informa-
cias, romelsac, Tumca ki, arsebiTi mniSvneloba aqvs gadawyvetilebaTa misaRebad (swored esaa Sefa-
sebis mizanic!),  magram formalurad misi gaTvaliswineba SeuZlebelia.  strategiuli dagegmvis xa-
risxis Sefasebis meTodika im proceduraTa erTobliobis aRweraa, romlis Sesabamisadac xorciel-
deba Sefaseba. Sefasebis globaluri mizania, xeli Seuwyos regionul doneze efeqtiani strategi-
uli dagegmvis xarisxis amaRlebas, romelmac, Tavis mxriv,  unda uzrunvelyos regionis terito-
riaze mcxovrebi mosaxleobis cxovrebis xarisxis gaumjobeseba. Sefasebis amocanebi SeiZleba da-
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vajgufoT Semdegnairad: pirvel jgufSi gaerTiandeba is amocanebi, romlebic aqtualuria mxolod 
calkeuli teritoriuli erTeulebisaTvis; meore jgufSi ki gaerTiandeba is amocanebi, romlebic 
aqtualuria teritoriul erTeTeulTa jgufebisaTvis, anu TviT regionebisaTvis. Sefaseba calkeul 
teritoriul erTeulebSi saSualebas mogvcems: a) ganvsazRvroT teritoriuli erTeulebisaTvis, 
sadac jer kidev grZeldeba strategiul gegmaze muSaoba); b) davadginoT strategiuli gegmis Semu-
Saveba-srulyofis saWiroeba da mimarTulebani dagegmvis mimdinare an momaval etapze; g)  SevafasoT 
gegmis Sesrulebis mimdinareoba da gamovitanoT daskvnebi misi koreqtirebis an ganxorcielebis me-
qanizmebis ganmtkicebis Sesaxeb.  Cven mier SemuSavebuli Sefasebis meTodika SeiZleba ganvsazRvroT 
rogorc instrumenti (meqanizmi), romelic saSualebas gvaZlevs, konkretuli teritoriuli erTeulis 
mixedviT SevafasoT strategiuli dagegmvis xarisxi da davsaxoT misi srulyofis mimarTulebani. 
SemoTavazebuli meTodikiT xelmZRvaneloba saSualebas iZleva Sefasdes: strategiuli dagegmvis 
procesis mimdinareoba da strategiuli TanamSromlobis sistema;  strategiuli dagegmvis uSualo 
Sedegi _ strategiuli gegma; strategiuli dagegmvis mosalodneli Sedegebi _ strategiuli gegmis 
ganxorcielebis Sedegad adgilobrivi ekonomikis ganviTarebisa da mosaxleobis cxovrebis donis 
gaumjobesebis TvalsazrisiT mimdinare cvlilebebi.  

ramdenime teritoriul erTeulSi strategiuli dagegmvis Sefaseba, SemoTavazebuli  meTodi-
kis gamoyenebis safuZvelze, xels Seuwyobs ori umTavresi amocanis gadaWras: 1) teritoriul er-
TeulebSi strategiuli dagegmvis procesSi wamoWrili tipuri Secdomebisa da xarvezebis gamovle-
nas; 2) strategiuli dagegmvis ama Tu im etapze dadebiTi gamocdilebis mqone teritoriuli erTeu-
lebis gamovlenasa da maTi gamocdilebis ganzogadebas.  aqve SevniSnavT, rom TviTmmarTvel erTeu-
lebSi, sadac strategiuli dagegmvis process TviT eqspert-konsultantebi afaseben, mizanSewonilia,  
daskvnebi da rekomendaciebi misi srulyofis Taobaze, SeZlebisdagvarad, uSualod gegmis ganxor-
cielebis procesSive iqnes gaTvaliswinebuli.  Sefasebis procesi orientirebuli unda iyos upira-
tesad dadebiTi gamocdilebis Seswavla-gaziarebaze. strategiuli dagegmvis procesisa Tu Sedegebis 
Sefasebis furclebSi dafiqsirebuli moTxovnebi damoukidebel eqspert-konsultantebs SesaZleblo-
bas aZlevs, gaiazron da gansazRvron Tu rogori unda iyos procesisa da Sedegis esa Tu is kompo-
nenti, agreTve is, Tu risi gaumjobeseba SeiZleba strategiuli gegmis koreqtirebisas. 

strategiuli dagegmvis Sedegianobis Sefasebis SemoTavazebuli meTodika gulisxmobs Sefase-
bas Semdeg mimarTulebaTa mixedviT: 1.  strategiuli dagegmvis procesi da strategiuli partnioro-
bis sistema; 2.  strategiuli gegmis Sinaarsi; 3. strategiuli gegmis gaformeba da win wamoweva; 4. 
strategiuli dagegmvisa da strategiuli gegmis ganxorcielebis procesis Sedegebi.    

strategiuli gegmis Sinaarsis sisrule fasdeba imis mixedviT, Tu ramdenadaa is gaTvaliswi-
nebuli municipaluri regionuli marTvis sistemaSi, ramdenad sruladaa warmoCenili teritoriuli 
erTeulis ganviTarebis mamoZravebeli Sida da gare faqtorebi; gansazRvrulia Tu ara strategiuli 
gegmis realizaciis meqanizmebi da marTvis sistema, rogoria amorCeuli strategiis ganxorcielebis 
SesaZlo Sedegebi da a.S.     

amrigad, Cven SevecadeT mokled gadmogveca regionis socialur-ekonomikuri ganviTarebis 
strategiuli dagegmvis procesis Sefasebis meTodikis arsi. vfiqrobT, SemoTavazebuli meTodikis 
gamoyeneba mniSvnelovan daxmarebas gauwevs teritoriuli erTeulis  xelmZRvanelobas strategiuli 
dagegmvis organizebasTan  dakavSirebuli lokaluri amocanebis gadaWraSi.  
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rusudan papaskirirusudan papaskirirusudan papaskirirusudan papaskiri    
saxelmwifos roli saqarTvelos samSeneblo biznesSisaxelmwifos roli saqarTvelos samSeneblo biznesSisaxelmwifos roli saqarTvelos samSeneblo biznesSisaxelmwifos roli saqarTvelos samSeneblo biznesSi    

 
istoriulad, saxelmwifos rolma Zlieri evolucia ganicada da igi saxelmwifo _ Jandarmi-

dan saxelmwifo _ mfarvelad gadaiqca. Tanamedrove saxelmwifo wamyvan rols asrulebs ekonomiku-
ri triadis samive problemis _ ra vawarmooT, rogor vawarmooT da visTvis vawarmooT _ efeqtian 
gadaWraSi. sabazo ekonomikas, upirveles yovlisa, marTavs sabazro Zalebi. rac Seexeba saxelmwifo 
Zalas, igi maSin gamodis scenaze, roca bazari romelime zemoT aRniSnuli problemis an misi nawi-
lis gadaWris dros fiaskos ganicdis [1, gv. 179]. 

saqarTvelos samSeneblo bazarze dReisaTvis moqmedebs 40 developeruli kompania, 66 _ arqi-
teqturuli kompania, proeqtireba da dizaini, 64 _ samSeneblo-samontaJo kompania, 53 _ interieris 
dizainis kompania, 6 _ xidebisa da gzebis proeqtireba da mSenebloba da sxv. [2, gv. 130]. am kompanie-
bidan zogi msxvilia, zogi saSualo sididis da zogi _ mcire. maTi saqmianobis finansuri reguli-
reba saxelmwifos mxridan xdeba, finansuri marTva ki _ uSualod Sidasafirmo struqturidan, ro-
melsac safinanso samsaxuri ewodeba. 

mocemul statiaSi vixilavT finansuri regulirebis saxelmwifo meqanizms da vafasebT mis 
qmedunarianobas. ekonomikis finansuri regulirebis xarisxi gansxvavebulia ara mxolod sazogadoe-
bis ganviTarebis TiToeul safexurze, aramed calkeuli qveynis mixedviTac. es imiT aixsneba, rom 
sabazro ekonomikis qveynebis ganviTarebis done sxvadasxvaa. gansxvavebulia maTi ekonomikis koncet-
raciis da centralizaciis donec, dargTa Soris Tanafardoba, kerZo da saxelmwifo seqtorebs So-
ris Tanafardoba da a. S. 

sabazro ekonomikis qveynebSi, romelTa Sorisaa saqarTveloc, didi roli eniWeba antimonopantimonopantimonopantimonopo-o-o-o-
liurliurliurliur regulirebas. misi mTavari daniSnulebaa konkurenciis dacva monopoliebisgan. amJamad saqarT-
veloSi, faqtobrivad, ar arsebobs an SezRudulia TavisTavadi sabazro konkurencia [3, gv. 81], rad-
gan samomxmareblo bazris sxvadasxva segmenti monopolizebulia. es exeba samSeneblo biznessac. 
samSeneblo produqciis bazris 70%-s akontrolebs ramdenime firma _ `centr-pointi~, `arsi~, `aqsi-
si~, `kid-arqtiteqtura~, `moduli~, `Tbilisi besko~, `iberia~ [4]. konkurenciis TvalsazrisiT es ua-
ryofiTi faqtia, radgan fasebze maTi urTierTSeTanxmeba advilad xdeba. 

saqarTvelos mSeneblobaSic da sxva dargebSic aseT movlenebs xeli Seuwyo 2005 wels antimo-
nopoliuri kanonmdeblobis da antimonopoliuri samsaxuris gauqmebam. marTalia, mis nacvlad miiRes 
kanoni `Tavisufali vaWrobisa da konkurenciis Sesaxeb~ da Seqmnes vaWrobisa da konkurenciis saa-
gento, magram verc am kanonma Secvala antimonopoliuri kanoni da verc am saagentom _ antimonopo-
liuri samsaxuri. es saagento aregulirebda saxelmwifo daxmarebisa da miznobrivi programebis sakiT-
xebs da naklebad exeboda antimonopoliur regulirebas da arakeTilsindisier konkurencias. mas ar 
gaaCnda realuri berketebi, rom bazarze SeezRuda antimonopoliuri saqmianoba. am mdgomareobidan 
erT-erTi gamosavalia antimonopoliuri kanonmdeblobis da adre arsebuli antimonopoliuri sam-
saxuris aRdgena, romelic SezRudavs monopoliur struqturebs da Seqmnis jansaRi konkurenciis piro-
bebs. es mniSvnelovnad Seamcirebs fasebs da mraval produqcias xelmisawvdoms gaxdis qarTveli 
momxmareblebisTvis. 

miuxedavad liberali ekonomistebis Sexedulebisa, _ wers qarTveli mecnieri irakli doRonaZe, 
_ da maTi argumentebisa, faqtia, rom msoflios yvela normalur qveyanaSi da mis Sesrulebaze pasux-
ismgebeli samsaxurebi, aSS-Si jer kidev 1890 wels miiRes germaniis antitrestuli kanoni (1914 wels 
_ `kleitonis aqti~, xolo 1950 wels _ `seler-kefoveris aqti~), romelic mimarTuli iyo fasebis 
fiqsaciis, karteluri SeTanxmebebisa da sxva msgavsi garigebebis winaaRmdeg. aSS-Si antitrestuli 
kanonmdeblobis dacvas axorcielebs iusticiis saministro da federaluri savaWro komisia, romelTa 
ZiriTadi mizania konkurenciis dacva da xelSewyoba [5, gv. 29]. 

radgan msoflios TiTqmis yvela qveyanas gaaCnia mZlavri antimonopoliuri kanonmdebloba, 
romliTac bazrebze konkurenciis ganviTarebas uwyoben xels, am fonze metad mosawonia 2012 wlis 
oqtombris arCevnebiT saqarTveloSi mosuli axali mTavrobis politikuri neba, rom arsebiTad Seic-
valos saqarTveloSi konkurenciis moqmedi kanonmdebloba. misasalmebelia, rom kanonSi arsebiTi 
cvlilebebi ukve Sedis da rom `farTovdeba kanonis moqmedebis sfero... icvleba konkurenciis umniSv-
nelod SemzRudveli xelSekrulebebis ganmsazRvreli kriteriumebi... ganvrcobilia im qmedebaTa Camo-
naTvali, romelTa ganxorcielebac ekrZalebaT saxelmwifo da adgilobriv TviTmmarTvelobebs. ka-
nonis moqmed redaqcias emateba arakeTilsindisieri konkurenciisa da momxmarebelTa ganusazRvreli 
wris uflebebis dacvis reglamentacia... mniSvnelovani cvlilebebi Sedis saqmis mokvlevis wesSi... 
zustdeba kanoniT gaTvaliswinebuli jarimis dawesebis kriteriumebi da sxva~ [6]. 

imis miuxedavad, rom konkurenciis kanonSi ganxorcielebuli cvlilebebis erT-erTi avtori, sa-
qarTvelos ganviTarebis kvleviTi institutis eqsperti qeTevan lafaCi wers, rom `ar unda gvqondes 
imis molodini, rom konkurenciuli politika yvela problemas moxsnis~, mas mainc sjera, rom `kar-
gad gaazrebuli debulebebi da maTi Tavisuflebis mniSvnelovan garantiebs Seqmnis~ [6]. mis azrs 
viziarebT Cvenc. 

antimonopoliuri regulirebis Semdeg Tavisi mniSvnelobiT meore adgilzea biznesis reguli-
reba gadasaxadebiTgadasaxadebiTgadasaxadebiTgadasaxadebiT. saqarTvelos samSeneblo biznesSi moqmedi kompaniebi, ganurCevlad maTi sididi-
sa, erTnairad ibegrebian. msxvili da saSualo sididis sawarmoebi ibegrebian mogebis 15%-iT, mcire 
statusis mqone sawarmoebi ki, romelTac, 2011 wlis sagadasaxado kodeqsiT, miekuTvnebian wliurad 100 
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000 laramde brunvis mqone sawarmoebi _ brunvis 5%-iT. eseni arian individualuri mewarmeebi, romel-
Tac ar hyavT daqiravebuli muSakebi. 

2011 wlis sagadasaxado kodeqsis miRebamde individualuri mewarmeebi, rogorc fizikuri pirebi, 
ixdidnen saSemosavlo gadasaxads dasabegri Semosavlis 20%-s 100 000 lari brunvis pirobebSi da 
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kodeqsiT, roca viTom SeRavaTian ganakveTad daudgindaT brunvis 5%, ukve gadaixdian 
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=⋅  gadasaxads. maSasadame, savaraudod, individual mewarmeebs mSeneblobaSic da 

sxva dargebSic, axali kodeqsiT, ufro meti gadasaxadis gadaxda mouwevT, vidre adre ixdidnen. 
ase rom, aseTi sagadasaxado kodeqsiT biznesis daregulireba, efeqtianobis TvalsazrisiT, 

arafris momtania. am kodeqsiT mcire mewarmeebs ufro urTuldebaT saqmianoba. es imaSic gamoixateba, 
rom am maregulirebel dokumentebSi mravladaa urTierTgamomricxavi winadadebebi. magaliTad, ko-
deqsis 91-e muxlis pirveli nawiliT, mewarme fizikur pirs ufleba aqvs, ar aRricxos Semosavlebi da 
xarjebi (garda am muxlis me-7 nawilis gaTvaliswinebuli SemTxvevisa). amasTan, igive kodeqsi (muxli 90, 
punqti 2-a) mcire mewarmes uflebas aZlevs, daibegros brunvis ara 5, aramed 3%-iT Tu daasabuTebs, 
rom mas erToblivi Semosavlebis 60% aqvs xarjebi. ismis kiTxva: Tu mcire mewarme ar aRricxavs 
xarjebs, rogor SeZlebs imis dasabuTebas, rom mis erTobliv SemosavlebSi xarjebs 60% an meti 

uაkavia? 
yovelive aqedan gamomdinare, Cven aRniSnul kodeqss ar vTvliT efeqtian maregulirebel do-

kumentad da migvaCnia, rom mas fundamenturi srulyofa sWirdeba. metic, Cveni gamokvleviT davadgineT, 
rom radikaluri gardaqmnis pirveli wlebis (1992-1996) sagadasaxado reJimebi regulirebis Tvalsa-
zrisiT ufro efeqtiani iyo, vidre igi dRes aris. magaliTad, 1992 wels saqarTveloSi moqmedi sagada-
saxado kanonis mixedviT, mcire sawarmoebi muSaobis pirvel wels Tavisufldebodnen gadasaxadebis-
gan, xolo meore wels ixdidnen mis 50%-s [7, gv. 28-29]. 

2011 wlis axali sagadasaxado kodeqsiT, mcire sawarmoebs es SeRavaTebi mTlianad moespoT. 
wina wlebis sagadasaxado reJimebi regulirebis efeqtianobiT sjobda mimdinares gadasaxadebis 

diferenciaciiTac. magaliTd, 1992 wlis kanoniT, saSemosavlo gadasaxadi diferencirebuli iyo 12-
40%-mde Semosavlebis sididis mixedviT (12, 15, 20, 30 da 40%). rac meti iyo Semosavlebi, meti iyo ga-
dasaxadis ganakveTic. axla ki, 2011 wlis sagadasaxado kodeqsiT, yvela sididis Semosavlis mqone 
gadamxdeli ixdis 20%-s gadasaxads. 

igive mdgomareobaa mogebis gadasaxadis ganakveTSic. isic erTiania yvela sididis mogebis 
mqone kompaniisTvis (15%). es maSin, roca sazRvargareT is diferencirebulia. 

ase rom, gadasaxadebi, rogorc biznesis maregulirebeli finansuri instrumenti, jerjerobiT 
ver uwyobs xels saqarTveloSi samewarmeo saqmianobis ganviTarebas. igi asrulebs fiskalur funq-
cias, magram ver asrulebs mastimulirebel-maregulirebel funqcias. 

gadasaxadebis raodenoba saqarTveloSi ar aris bevri, magram TviTon sagadasaxado politika 
aris mouqneli. igi ar aris srulyofili da misiT daregulirebul ekonomikas, m. S. samSeneblo biz-
ness, Cveni azriT, perspeqtiva ar aqvs. 

radgan gadasaxadi aris saxelmwifo mxridan biznesis regulirebis instrumenti, igi iyo da 
yovelTvisac iqneba. problema mxolod imaSia, ramdeni gadasaxadi unda iyos qveyanaSi da TiToeuli 
_ ra sididis? biujetis xarjviTi nawilis sidide iyos damokidebuli gadasaxadebis sidideze Tu piri-
qiT _ sagadasaxado ganakveTebis sidide biujetis saWiroebaze? Cveni azriT, jer unda isazRvrebodes 
gadasaxadis ganakveTebi, dgindebodes maTi optimaluri sidide da mxolod amis Semdeg, masze damoki-
debulebiT, igegmebodes biujetis xarjviTi nawili. saqarTveloSi es namdvilad ase ar xdeba. 

saqarTvelos saxelmwifo xelisuflebis interesebSia gadasaxadebis maRali ganakveTebi. amJa-
mad moqmedi gadasaxadebis ganakveTebi evropis qveynebTan SedarebiT maRali ar aris, magram qarTuli 
biznesis m. S. samSeneblo biznesis efeqtian daregulirebas isini ver axdenen. amas gviCvenebs statis-
tika. is garemoeba, rom samSeneblo biznesis xv. wili saqarTvelos mTlian Sida produqtSi 2005-2009 
wlebSi 9,1%-dan 6,1%-mde 3-iT Semcirda [8] (zrdis nacvlad), swored imas niSnavs, rom regulirebis 
es finansuri instrumenti ar astimulirebs am dargis ganviTarebas. 

gadasaxadebis garda, bizensis regulirebis finansur instrumentebs miekuTvneba saxelmwifo saxelmwifo saxelmwifo saxelmwifo 
sesxebisesxebisesxebisesxebi, subsidiebi da sakredito ganakveTebisubsidiebi da sakredito ganakveTebisubsidiebi da sakredito ganakveTebisubsidiebi da sakredito ganakveTebi. ar arsebobs maTi gamoyenebis da amoqmedebis saerTaSori-
so, unificirebuli standarti. yvela qveyana maT sakuTari saWiroebebis da Sexedulebebis mixedviT 
iyenebs. saqarTvelos kerZo samSeneblo kompaniebze saxelmwifo kreditis gacemis erTi SemTxvevac ar 
aris aRricxuli. asevea subsidiebic. 52 mln lari, romelic `Zveli Tbilisis axali sicocxles~ 
proeqtze gamoeyoT konkuresSi gamarjvebul firmebs, komerciuli krediti iyo da ara _ saxelmwifo. 

ar SeiZleba yuradReba ar mivaqcioT da ar aRvniSnoT, rom samSeneblo seqtorSi am wlebSi 
saxelmwifos mxridan adgili hqonda ramdenime fragmentuli RonisZiebis gatarebas. magaliTad, tu-
ristuli intensivobis zrdis gadasaxadis Semcireba (K2), demontaJis gadasaxadis Semcireba da sxv. 
magram isic aRvniSnoT, rom es RonisZiebebi mxolod q. TbilisSi gatarda, anu maT lokaluri xasia-
Ti hqonda da Tanac es iyo epizoduri xasiaTis. imisaTvis, rom am RonisZiebebs, marTlac, samSeneblo 
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biznesis finansuri regulirebis statusi mieces, isini unda Caidos samSeneblo kodeqsSi da gavr-
celdes mTeli saqarTvelos teritoriaze. 

yovelive zemoTqmulidan keTdeba daskvna, rom saqarTvelos samSeneblo seqtors ar aqvs efeqtu-
ri saxelmwifo finansuri regulriebis sistema. 

Cveni azriT, samSeneblo biznesi epizoduri, fragmentuli RonisZiebebiT ki ar unda imarTos, 
aramed winaswar unda iyos qveyanaSi SemuSavebuli maTi marTva-regulirebis kompleqsuri geg-
ma.samSeneblo seqtorTan mimarTebaSi saqarTveloSi yuradReba unda mieqces prioritetuli dargebis 
_ energetikis, turizmis, soflis meurneobis aRmSeneblobas, maTi uZravi qonebis Seqmnas. am politi-
kis warmateba swor finansur regulirebazea damokidebuli. 

samwuxarod, dReis mdgomareobiT saqarTvelos mTavrobas ekonomikis regulirebis arc sadRei-
so gegma aqvs da arc samomavlo. 
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Rusudan Papaskiri 
THE ROLE OF A STATE  

IN THE DEVELOPMENT OF GEORGIAN CONSTRUCTION BUSINESS 
Annotation 

 
In the article such instruments of state regulation of building sector are evaluated, such as taxes, state credit, subsidy and fi-

nancial prawn. 
The article denotes that when the market cannot regulate the business efficiently for the society, then this should be done by 

the government. Due to the fact that Georgia has just started to move on to market economy and has no perfect market, that’s why the 
Government should interfere more in the issues of developing the business. 

The author has negative evaluation for the Georgian Tax Policy, because the taxes are not differentiated according to the in-
comes of tax payers. She even does not consider it right the fact that in necessary cases Government is not issuing not only subsidies 
but also the state credit to the businessmen. 

The article gives the conclusion that state regulation of building business is inefficient and should be changed. Stimulus 
should be given to the establishment of main funds in advantageous fields – energy power, tourism, agriculture. The government is 
able to do this ranging the tax portions. 
 
 

   roland sarCimeliaroland sarCimeliaroland sarCimeliaroland sarCimelia    
saqarTveloSi samecniero kadrTa ricxovnobissaqarTveloSi samecniero kadrTa ricxovnobissaqarTveloSi samecniero kadrTa ricxovnobissaqarTveloSi samecniero kadrTa ricxovnobis    
cvlilebebTan dakavSirebuli sakiTxisaTviscvlilebebTan dakavSirebuli sakiTxisaTviscvlilebebTan dakavSirebuli sakiTxisaTviscvlilebebTan dakavSirebuli sakiTxisaTvis    

 
ganxilulia mecnierebis ekonomikis Taviseburebebi, romlebic mecnierebisa da ganaTlebis 

sistemis struqturis cvlilebebSi aisaxa da dazustda mecnier-kadrTa ricxovnobis cvlilebebTan 
dakavSirebul daskvnebsa da winadadebebSi. 

rogorc rTuli dinamikuri sistemis, mecnierebis Tundac calkeuli Sedegis efeqtianobis 
garkvevas xangrZlivi dro sWirdeba. am mxriv daskvnebi da winadadebebi Taviseburia, Tanac 
dakonkretebas moiTxovs. 

postsabWoTa saqarTveloSi, mimdinare gardaqmnebTan erTad, damaxasiaTebeli gaxda mecnier-
kadrTa da mecnierebaSi dasaqmebulTa ricxovnobis swrafi cvlilebebi, rac aisaxa samecniero 
dargebis struqturis ZvrebSic. maTTan dakavSirebuli daskvnebisa da winadadebebis nawili 
dafiqsirebulia [1] werilSi, xolo ufro konkretulad [2-5] statiebSi. 

qvemoT mecnier-kadrTa ricxovnobis struqturis cvlilebisa da misi mecnierebis ekonomikasTan 
dakavSirebul im ZiriTad sakiTxebze daskvnebsa da winadadebebs ganvixilavT, romlebic Tavisi 
mniSvnelobiT saqarTveloSi 21-e saukunis dasawyisidanac damaxasiaTebeli gaxda. 

1. postsabWoTa saqarTveloSi sabazro ekonomikis miRweuli dadebiTi Sedegebi mecnierebaze 
gavlenas axdens gansakuTrebiT maSin, rodesac mecnierebas, saxelmwifo biujetidanac uSualo 
dafinansebis garda, kerZo biznesidanac damatebiTi saarsebo saSualebebi gamouCndeba. mecniereba 
uSualod daukavSirdeba kerZo bizness da a.S.  
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2. calmxrivia Sexeduleba imis Sesaxeb, rom Cvens axalgazrdobas safuZvliani codna mxolod 
ucxoeTis saxelmwifoebSi SeuZliaT miiRon. ucxoeTidan mecnieruli ideebis Rrma analizisa da maT 
Soris ekonomikuri Sefasebis detalizebis gareSe daskvnebi SeiZleba uazro aRmoCndes. 

3. mTavrobam unda SeZlos agresiuli privatizebiT samecniero-kvleviTi institutebisagan 
“CamorTmeuli” Senobebis dabruneba an amiT gamowveuli mdgomareobis Semsubuqeba mainc. rig 
sikeTesTan erTad realuri unda gaxdes saswavlo institutebis mierTeba Sesabamisi profilis 
samecniero kvleviT institutebTan. unda Seiqmnas imis pirobebic, rom studentTa da aspirantTa 
raodenobebi, maTi swavlebis safasuri ganisazRvros samecniero-kvleviTi institutebis koleqtivebis 
mier. isini pasuxismgeblebi iqnebian swavlebis srulyofaze da izruneben kursdamTavrebulTa 
SromiT mowyobaze, konsultaciebze da a.S. [3, gv. 225]. 

4. aucilebelia ganaTlebisa da mecnierebis sferoSi ekonomikuri politikis SemuSaveba, 
romelic safuZvlad daedeba qveynis mecnierebiT marTvis aucilebel restruqturizacias [5, gv. 240]. 

5. ar unda davijeroT is, rom ucxoeTis saxelmwifoebi gamogonebebs usasyidlod dagviTmoben, 
garda iSviaTi SemTxvevisa (rasac Sesabamisi Rirebuleba mainc eqneba). damamcirebelia da didi 
usamarTlobaa is, rom mecniereba TiTqmis Camocilebulia ganaTlebasTan uSualo mzrunvelobisagan 
[4, gv 23]. 

6. mosalodnelia, rom mosaxleobis nawili didxans darCes gabriyvebuli, magram didia 
globalizaciis roli da sulierad ganwmendis RvTis madliT ganpirobebulia keTilsindisier gzaze 
adamianebis dadgomis Zala, romlis erT-erTi arsebiTi gamovlinebaa siRaribis daZleva. Tumca 
saimedoa ocdameerTe saukunis dasawyisidanve globalizaciis gaaqtiurebiT msoflioSi ekonomikis 
mdgradi ganviTarebis magistralur gzebze dadgomis SesaZleblobebi [4, gv. 24]. 

7. mecnier-kadris nacvlad sargebloben terminiT mecnierebaSi dasaqmebuli an mecnier 
TanamSromeli. amasTan erTad aucilebelia xmarebaSi darCes termini mecnier-kadri, rac niSnavs 
mecnierebaSi moRvawe damsaxurebuli saxelis mqone Semoqmed mecniers, SeiZleba umuSevari an 
pensioneri iyos, magram is mainc mecnier-kadria. analogiuria wodeba profesori. igi SeiZleba 
droebiTac ikavebdes mecnieri profesoris Tanamdebobas [5, gv. 250]. 

8. globalizaciis pirobebSi mecnierebis dafinansebis siZnelis erT-erTi nawilia isic, rom 
saqarTvelos mewarmeebs ar gaaCniaT SesaZlebloba, Tavisufali finansuri saxsrebiT daafinanson 
axali samecniero kvlevebi. Cveni mewarmeebis “Tavisufali saxsrebi” mniSvnelovnad mwiria [5, gv. 246]. 

9. globalizacia saimedoa, romelSic ise ar unda CavefloT rogorc mxolod daxmarebis 
mimRebni. mniSvnelovania Cveni aqtiuroba Sromis mwarmoeblurobis asamaRleblad da mis 
ganmsazRvrel faqtorebs Soris organuli kavSirebis gamovlena, aseve mecnierebis globalizaciis 
pirobebSi qveynis ganviTarebis magistralur gzaze moZraoba [5, gv. 247]. 

2000 wlis bolos prof. giorgi wereTelma mirCia, rom momemzadebina sagazeTo werili, 
romelSiac calkeul punqtad warmodgenili iqneboda daskvnebi da winadadebebi, dakavSirebuli 
mecnier-kadrTa ricxovnobis struqturuli cvlilebebis optimizaciasTan. aseTi werili daibeWda [1]-
li saxiT, romelic eyrdnoboda [2] statiaSi mocemul sakiTxebs. isini moxvda mecnierebis ekonomikis 
kvlevaSi [6, 7]. 

aucilebelia, rom qveyanaSi mecnier-kadrTa ricxovnobis struqtura funqcionirebdes 
Sesabamisad im garemo pirobebSi, romlis kvlevas mecniereba emsaxureba, mecnieri analizs atarebs, 
prognozirebas mimdevrobiT warmarTavs da a.S. 

mecnieri orientirebulia movlenis (an sakvlevi obieqtis) adekvaturi aRwerisaken, Tanac ise, 
rom SesaZlebeli gaxdes TviTregulirebis aRmoCenac. 

ekonomikuri sistemis Tanamedrove doneze kvleva mxolod statistikuri monacemebiT sakmarisi 
ar aris. yvela SemTxvevaSi ekonomikuri sistema mdgradi unda iyos an SesaZlebeli gaxdes misi am 
gzaze dayeneba, winaaRmdeg SemTxvevaSi igi daiSleba. 

qveynis ekonomikas, romelic Tanamedroove ganviTarebis doneze funqcionirebas axerxebs an mi-
si miRwevis pretenzia gaaCnia, Zalian rTuli dinamikuri sistemis rangSi unda SeZlos am sistemidan 
gamosvla da azrovneba sxvadasxva mecnieruli dargebis poziciebidanac (magaliTad, azrobrivi mod-
elebiT da kompiuterebis gamoyenebiT, ekonomikur-maTematikuri meTodebiT da a. S). 

ekonomikur azrovnebaSi mniSvnelovania filosofiuri azrovnebis CarTvac. nebismier dargSi 
mkvlevar-mecnierTa ricxovnobac optimaluri unda iyos ise, rom mecnierebi kvlevaSi erTmaneTs 
xels ar uSlidnen. Tuki aseTi garemo iqmneba, ukeTes SemTxvevaSi mosalodnelia axali mimarTule-
biT mecnieruli dargis Camoyalibeba ise, rogorc amas adgili hqonda sabWoTa kavSirSi, rodesac 
Camoyalibda calkeuli specialobebi _ ekonomikuri kibernetika, teqnikuri kibernetika, samxedro 
kibernetika da a.S. es dausabuTeblad zrdida mecnierebaSi danaxarjebs da dasaqmebulTa raodeno-
bas. 

mecnierebis ekonomikaSi mecnier-kadrTa ricxovnobis cvlilebebisa da maTi struqturis dak-
valianeba optimizaciasTan erTad aucilebelia. 
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Roland Sarchimelia 
CONCERNING THE ISSUES OF THE CHANGES OF SCIENTISTS NUMBER IN GEORGIA 

Annotation 
 

The article analysis the changes in the number of scientifists and those occupied in science, that have strong influence on the 
structure of science and education system. 

Are characterized the issues connected with the changes in the structure of scientific number, which are reflected with ade-
quate conclusions and propositions on the 21th century economy of science of Georgia. 

 
 

goderZi tyeSelaSviligoderZi tyeSelaSviligoderZi tyeSelaSviligoderZi tyeSelaSvili 
vaxtang tyeSelaSvilivaxtang tyeSelaSvilivaxtang tyeSelaSvilivaxtang tyeSelaSvili  

saqarTvelos sazRvao transporti da portebisaqarTvelos sazRvao transporti da portebisaqarTvelos sazRvao transporti da portebisaqarTvelos sazRvao transporti da portebi    
 
Cveni qveynis geopolitikuri mdgomareoba erT-erTi yvelaze gamorCeulia ara marto samxreT 

kavkasiaSi, aramed msoflioSic. saqarTveloze gadis evropa-aziis, gansakuTrebiT evropisa da Sua 
aziis damakavSirebeli umoklesi gza, amave dros, saqarTvelos gavliT yvelaze moxerxebulad da 
umoklesi gziT SesaZlebelia aRmosavleT evropis saxelmwifoTa dakavSireba TurqeTTan, erayTan, 
mcire aziis saxelmwifoebTan. aseTi mdebareobis racionaluri gamoyeneba qveynis ekonomikis momava-
li ganviTarebis erT-erTi yvelaze mniSvnelovani wyaroa. 

 jerjerobiT, politikuri situciis gamo, Crdilo-samxreTi mimarTulebis satransporto de-
refani ver funqcionirebs, Tu ar CavTvliT ruseT-somxeTis gzis saqarTvelos monakveTs, warmodge-
nils magistraluri gazsadeniT da saavtomobilo gziT, xolo, rac Seexeba dasavleT-aRmosavleT 
mimarTulebas, igi warmatebiT funqcionirebs da momavalSi mosalodnelia misi datvirTvis sagrZno-
bi zrda, rasac arsebuli simZlavreebi ver daakmayofilebs. saqarTveloze gadis ramdenime milsade-
ni, rogorc navTobis, ise gazis. igegmeba kidev erTi milsadenis (nabuko) mSeneblobac, magram Tavisi 
mniSvnelobiT erT-erTi yvelaze prioritetulia saqarTveloze gamavali sarkinigzo da saavtomobi-
lo gzebi sazRvao-satransporto infrastruqturasTan kompleqsSi. 

 saqarTvelos portebidan dReisaTvis iseTi mniSvnelovani tvirTebis transportireba xor-
cieldeba, rogorebicaa navTobi, marganeci, naxSiri, liTonebi (maT Soris jarTi), avtomobilebi, 
xorbali da sxva sasursaTo produqcia, bamba, xili da a.S. qveynis winaSe mdgari amocanebidan erT-
erTi yvelaze prioritetuli unda gaxdes aRmosavleT-dasavleTis satransporto derefnis gafar-
Toeba da mimzidveli garemos Seqmna tvirTebis usafrTxod, swrafad da, rac mTavaria, iafad trans-
portirebisaTvis. aRniSnulis sarealizaciod rkinigzasa da saavtomobilo gzebis ganviTarebasTan 
kompleqsSi aucilebelia saqarTvelos sazRvao infrastruqturis ganviTareba. 

 saqarTvelos sazRvao transportiT dReisaTvis upiratesad Txevadi tvirTebis gadatana xdeba 
da gadatanili tvirTebis moculobac kritikulad dabalia, rasac adasturebs 1 cxrilis monacemeb-
ic. 

    
cxrilicxrilicxrilicxrili    1111        

tvirTis gadatana saerTo sargeblobis transportis saxeebis mixedviT tvirTis gadatana saerTo sargeblobis transportis saxeebis mixedviT tvirTis gadatana saerTo sargeblobis transportis saxeebis mixedviT tvirTis gadatana saerTo sargeblobis transportis saxeebis mixedviT     
(aTasi tona)(aTasi tona)(aTasi tona)(aTasi tona)170170170170    

wlebi sul sarkinigzo saavtomobilo sazRvao sahaero 
1990 
1995 
2000 
2001 
2002 
2003 

253074,9 
14985,1 
30060,0 
33241,3 
37488,3 
41081,4 

76860,9 
4656,4 
11496,1 
13209,6 
14951,5 
16558,7 

167070,0 
8690,0 
18500,0 
20000,0 
22500,0 
24500,0 

9127,0 
1636,6 
62,6 
30,5 
35,5 
21,4 

17,0 
2,1 
1,3 
1,2 
1,3 
1,3 
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 saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri. saqarTvelos statistikuri weliwdeuli 2011. gv.195. 
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2004 
2005 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 

41149,8 
45971,5 
49946,6 
49830,2 
49058,2 
45275.3 
48411.4 

15424,4 
18986,7 
22643,3 
22230,0 
21181,2 
17104.0 
19930.1 

25700,0 
26959,3 
27261,3 
27561,2 
27864,4 
28170.9 
28480.8 

23,9 
23,9 
40,4 
37,9 
11,9 
- 
- 

1,5 
1,6 
1,6 
1,1 
0,7 
0.4 
0.5 

rogorc aRniSnuli oficialuri statikis cxrilSi moyvanili monacemebidan Cans, 1990 wels 
sul tvirTebis gadazidvis moculoba 253074.9 aTasi tona iyo, saidanac mniSvnelovani nawili – 9127.0 
aTasi tona, sazRvao transportze modioda, anu 3.6 procenti, rkinigzis transportze – 76860,9 aTasi 
tona, anu – 19,4%, saavtomobilo transportze - 167070,0 aTasi tona, anu _ 66%. 

 1990 wlidan moyolebuli, tvirTebis gadazidvis moculoba TandaTan mcirdeba. sul tvirTe-
bis moculoba Semcirda 253074.9 aTasi tonidan 48411.4 aTas tonamde 2010 wlisaTvis. aRniSnul 20 we-
liwadSi igi Semcirda 100-dan 19.1 %-mde. kidev ufro uaresi mdgomareobaa sazRvao transportiT 
tvirTebis gadazidvis mxriv. igi 1990 wlis 9127.0 aTasi tonidan nulamde daeca. aseTi situacia ga-
moiwvia saqarTvelos sazRvao transportis ganadgurebam. Tu gaviTvaliswinebT tvirTbrunvis 
moculobas, am mxriv monacemebi ufro damafiqrebelia. igive statistikuri monacemebiT 1990 wels 
saerTo tvirTbrunvam Seadgina 79937.6 mln tona-km, saidanac sazRvao transportze modioda 61854.9 
mln tona-km, anu 77.4%. saqarTvelos sazRvao sanaosnos mflobelobaSi iyo 85 erTeuli saokeano-
Soreuli naosnobis xomaldi, romlebic am wlebis ganmavlobaSi mTlianad ganadgurda, isini 
umetesad simbolur fasad gaiyida ucxoelebze, raSic brali miuZRvis rogorc qveynis, ise aWaris 
a/r-is xelmZRvanelobas. saqarTvelo, ra Tqma unda, sazRvao qveyanaa, magram zemoT moyvanili 
cifrobrivi monacemebi am saxelwodebasac ki eWvqveS ayenebs. 

   tvirTebis gadazidvis Semcireba im doniT, rac ganicada sazRvao transportma, sxva arc 
erTi saxeobis transportze ar momxdara. amitom dRis wesrigSi unda dadges saqarTvelos sazRvao 
flotis Seqmnis amocana, ramdenadac ara marto iseTi qveynebi qmnian sazRvao flots, romelTac 
ekvris zRva, aramed arasazRvao qveynebic. ase magaliTad, sazRvao floti gaaCnia mezobel 
azerbeijans da uzbekeTsac ki. 

 saqarTvelosaTvis prioritetuli unda iyos sazRvao portebis ganviTareba, rom ucxouri  
gemebisa da tankerebis momsaxureba mainc SevZloT. 

    saqarTveloSi ori moqmedi Pportia _ baTumisa da foTis, amasTan igegmeba anakliaSi 
portis da yulevSi terminalis mSenebloba, xolo sufsis terminali 1994 wlidan axorcielebs 
navTobis dasawyobebas da mis CatvirTvas tankerebSi. Tumca Tavisi mniSvnelobiT ZiriTadi mainc 
baTumis da foTis  portebia. 

   baTumis sazRvao savaWro navsadguris istoria jer kidev romis  imperiidan iRebs saTaves, 
rac ganapiroba misma geostrategiulma  da bunebrivma upiratesobebma. kerZod: 

_ navsadguri mdebareobs bunebriv Rrmawylian ubeSi, rac iZleva didtonaJiani  gemebis miRebis 
saSualebas; 

_ kargadaa daculi sanapirodan; 
_ navsadgurSi Semosasvlelad ar aris saWiro arxis gavla, rac aTavisuflebs gemTflobels 

arxis mosakreblis gadasaxadisagan. 
me-19 saukunis meore naxevridan, kerZod 1878-1885 ww-Si baTums hqonda `porto-frankos~ (Tavisu-

fali porti) statusi. igi am periodisaTvis emsaxureboda mSrali tvirTebis transportirebas ara 
marto samxreT amierkavkasiaSi, aramed iranSic. Semdeg ki SesaZlebeli gaxda baqos navTobis trans-
portirebac. 

baTumis navsadgurs gaaCnia SesaZlebloba, daakmayofilos klientebis  moTxovnilebebi sxva-
dasxva gemebsa da mgzavrebTan mimarTebaSi, mas gaaCnia 11 terminali: navTobterminali (navmisadgomebi 
#1, #2, #3 da unavmisadgomo Camosasxmeli), sakonteinero terminali (navmisadgomebi #4 da #5), sa-
navmisadgomo kompleqsi bornebis damuSavebisaTvis, satvirTo terminali mSrali tvirTebis damuSave-
bisaTvis (navmisadgomebi #6, #7, #8 da #9) da samgzavro terminali (navmisadgomebi #10 da #11). nav-
sadguri flobs ISO 9001-2000 xarisxis Sesabamisobis saerTaSoriso sertifikats171.   

Sps baTumis sazRvao navsadguris monacemebi 2000-2012 wlebSi mxolod mSrali tvirTebis mix-
edviT aseTia (ix. cxrili 2): 
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 baTumis sazRvao navsadguris monacemebi. saiti: http://www.batumiport.com/index.php?page=show&sec=52. 
gadamowmebulia: 21.04.2013. 



431 

 

cxrilicxrilicxrilicxrili    2222    
მშრალიმშრალიმშრალიმშრალი    ტვირთებისტვირთებისტვირთებისტვირთების    ტერმინალისტერმინალისტერმინალისტერმინალის    ტვირთბრუნვატვირთბრუნვატვირთბრუნვატვირთბრუნვა    2000200020002000----2012 2012 2012 2012 წწწწწწწწ. (. (. (. (ათასათასათასათას. . . . ტონატონატონატონა))))172172172172    

     

cxrilis monacemebidan Cans, rom baTumis portis teqnikuri parametrebi ZiriTadad stabilu-
ria. 

 Tumca 2004 wels tvirTbrunva Semcirda TiTqmis 2.4 mln t-iT, rac mniSvnelovanwilad gamoiw-
via navTobgadatvirTvis Semcirebam. am punqtSi ZiriTadad figurirebs firma `Sevronis~ kuTvnili 
nedli navTobi da am firmis mier gadaziduli navTobiT ganisazRvreba am punqtis ricxobrivi max-
asiaTeblebi, Tumca garkveuli sididiT warmodgenilia somxeTisaTvis gankuTvnili navTobproduq-
tebic. Tu `Sevronma~ uari Tqva azerbeijanidan nedli navTobis SeZenaze, avtomaturad mcirdeba nav-
Tobgadazidvis moculobac.  

baTumze aranakleb mniSvnelovania foTis navsadguri. foTSi _ rionis zRvasTan SeerTebis ad-

gilas, sazRvao portis mSeneblobaze saubari XІX s-is dasawyisidan mimdinareobda, magram konkre-
tuli nabijebi 1858 wlidan gadaidga, xolo 1889 wlidan mSeneblobis intensivoba izrdeba, rasac 
xeli Seuwyo foTSi rkinigzis xazis Seyvanam. aseve etapobriv ganviTarebadaa miCneuli foTis por-
tis gafarToeba n. nikolaZis merad muSaobis periodSi _ 1901-1907 ww-Si. dReisaTvis foTis porti 
mravalmxriv ganviTarebulia, igi, ise, rogorc baTumi, flobs ISO 9001-2000 xarisxis saerTaSoriso 
sertifikats. 

FfoTis portis teqnikuri parametrebi grafikulad warmodgenilia naxazebze 1, 2, 3, saidanac 
Cans, rom tvirTbrunva 2000 wlidan moyolebuli, izrdeboda 2008 wlamde, xolo 2009 wlisaTvis 
tvirTbrunva 2 mln t-iT Semcirda. msgavsi situaciaa tvirTnakadebis mixedviTac, xolo, rac Seexeba 
tvirTebis struqturas, igi TiTqmis ar icvleba (nax. 3). 

 

 
nax.1. tvirTnakadebi foTis portSi. 2000nax.1. tvirTnakadebi foTis portSi. 2000nax.1. tvirTnakadebi foTis portSi. 2000nax.1. tvirTnakadebi foTis portSi. 2000----2009 ww. (aTasi tona)2009 ww. (aTasi tona)2009 ww. (aTasi tona)2009 ww. (aTasi tona)    

    

 
nax.2. tvirTnakadebi foTis portSi. 2000nax.2. tvirTnakadebi foTis portSi. 2000nax.2. tvirTnakadebi foTis portSi. 2000nax.2. tvirTnakadebi foTis portSi. 2000----2009 ww. (aTasi tona)2009 ww. (aTasi tona)2009 ww. (aTasi tona)2009 ww. (aTasi tona)    
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nax.3. tvirTebis saxeobebi foTis portSi. 2000nax.3. tvirTebis saxeobebi foTis portSi. 2000nax.3. tvirTebis saxeobebi foTis portSi. 2000nax.3. tvirTebis saxeobebi foTis portSi. 2000----2009 ww. (aTasi tona)2009 ww. (aTasi tona)2009 ww. (aTasi tona)2009 ww. (aTasi tona)    

 
saqarTvelos portebSi tvirTbrunvis moculobis gazrdisaTvis aucilebelia saerTo-

ekonomikuri situaciis gaumjobeseba _ globaluri ekonomikuri krizisis daZleva, raSic gadamwyveti 
mimdinare 2013 da momdevno 2014 weli iqneba, Tumca globalurad ekonomikur situaciaze metad au-
cilebelia saqarTvelos ekonomikuri ganviTareba. dReisaTvis saqarTvelos portebSi damuSavebuli 
tvirTebis umetesoba satranzito xasiaTisaa da masSi saqarTvelos ekonomikisaTvis gankuTvnili 
tvirTebi Zalian mcire xvedriTi wiliTaa warmodgenili. 

mdgomareobis gamosasworeblad mizanSewonilad gvesaxeba saqarTvelos sainvesticio garemos 
gaumjobeseba, rac calke msjelobis sakiTxia. saqmes naklebad uSvelis Tavisufali ekonomikuri zo-
nebis Seqmnac teritoriis mcire monakveTebze. aq saWiroa saerTod gaumjobesdes samewarmeo garemo. 
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saqarTvelos ekonomikisaTvis transporti erT-erTi mniSvnelovani dargia, rasac misi geopo-
litikuri mdebareoba ganapirobebs. aq transportis TiTqmis yvela dargis ganviTarebisaTvis xelsay-
reli pirobebia, amitomac bolo dros mniSvnelovnad ganviTarda transportis iseTi saxec ki, ro-
goricaa milsadeni. didi perspeqtivebia rkinigzis da saavtomobilo transportis ganviTarebisaTvis. 
amasTan, miuxedavad garkveuli siZneleebisa, SesaZlebelia sazRvao transportis ganviTareba da sa-
qarTvelos sazRvao portebSi dasamuSavebeli tvirTebis moculobis zrdac. 

2010 wels saqarTvelos mTlianma Sida produqtma Seadgina 20743 mln lari, xolo gamoSvebuli 
produqciis moculobam 30467 mln. lari173, aqedan transportze modioda 2351 mln lari, anu 8.9 pro-
centi, rac mniSvnelovani maCvenebelia da saqarTvelos ekonomikis saerTo CamorCenilobis fonze 
savsebiT SesaZlebelia transportis gacilebiT maRali tempebiT ganviTareba, vidre ekonomikisa 
saerTod. 

saqarTvelos transportis Tvisebriv Semadgenlobaze SeiZleba vimsjeloT oficialuri sta-
tistikis mixedviTac. cifrobrivi maCveneblebi miuTiTebs saqarTvelos transportis stagnacias 2007-
2010 wlebis ganmavlobaSi. 2006 w. saerTo satvirTo gadazidvebma Seadgina 49946 mln tona, rac xuTi 
wlis ganmavlobaSi TiTqmis ar Secvlila da 2010 wlisaTvis mxolod 48911 mln toniT ganisazRvra. 
mniSvnelovani kleba dafiqsirda rkinigzis da sazRvao transportze. aRniSnuli gamowveulia sxva-
dasxva mizezebiT. 

upirvelesad unda aRiniSnos rkinigzis transportis araefeqturi menejmenti da satarifo po-
litikis naklovanebebi, amasTan, mniSvnelovani problemebia rkinigzis teqnikuri aRWurvilobis mxri-
vac, ris gamoc siCqare sarkinigzo gadazidvebze dabalia. rac Seexeba sazRvao transports, aq Za-
lian cudi mdgomareoba, upirvelesad, xelovnurad sazRvao transportis xelovnurad gakotrebam da 
sazRvao satransporto saSualebebis gasxvisebam gamoiwvia. mixedavad imisa, rom TiTqmis saqarTve-
los yvela moqalaqe xvdeboda ra mdgomareoba iyo sazRvao transportSi, mas xelisufleba ar aRud-
ga win da miviReT is, rom saqarTvelo, romelic sazRvao qveyanaa, darCa sazRvao transportis ga-
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 saqarTvelos  statistikis  erovnuli samsaxuri. saqarTvelos statistikuri weliwdeuli. Tbili-
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reSe, maSin, roca arasazRvao qveynebsac ki, iSviaTi gamonaklisis garda, sazRvao floti hyavs. maga-
liTad mezobel azerbeijans da uzbekeTs. 

saqarTvelos transporti unda ganvixiloT erTiani satransporto sistemis kompleqsSi, ramde-
nadac sxvadasxva transportis warmatebuli funqcionireba SeuZlebelia avtonomiurad. magaliTad 
rkinigzis tvirTbrunva SeuZlebelia sazRvao portebSi tvirTebis damuSavebis zrdis gareSe da pi-
riqiT _ sazRvao portebi ver SeZleben tvirTebis damuSavebas, Tu mas isini ar miewoda imave rkinig-
ziT da sazRvao transportiT. 

saqarTvelo “trasekas” erT-erTi mniSvnelovani Semadgenelia, magram mravlad moiZebneba sxva 
alternatiuli mimarTulebebi ruseTis, ukrainis da TurqeTis gavliT. miuxedavad imisa, rom aRniS-
nuli satransporto mimarTulebebidan saqarTveloze gamavali marSruti yvelaze mokle da Sesabami-
sad yvelaze xelsayrelic unda iyos kaspiis zRvis auzidan evropaSi mimavali tvirTebisaTvis, sa-
qarTveloze gamavali marSruti mainc ver uwevs jerovan konkurencias alternatiul mimarTulebebs. 
magaliTad azerbeijanis satranzito tvirTebis gadazidvis moculoba 200 mln tonas aWarbebs, maSin, 
roca saqarTvelos saerTo tvirTbrunva mxolod misi meoTxedia.174 azerbeijanis satranzito tvir-
Tebis mxolod nawils _ 26.8 mln tona tvirTs, “evropa-kavkasia-azia” atarebs, romelic saqarTve-
loze gaivlis. aseve ganuwyvetliv izrdeba tvirTebis gadazidvis moculobebi ruseTs, ukrainasa da 
TurqeTSi, CvenTan ki bolo xuTi wlis ganmavlobaSi mdgomareoba TiTqmis ucvlelia. saqarTvelom 
unda SeZlos satransporto gadazidvebis konkurenciis pirobebSi Rirseuli adgilis damkvidreba, 
winaaRmdeg SemTxvevaSi TamaSgare mdgomareobaSi aRmovCndebiT, rac kargs arafers uqadis saqarTve-
los ekonomikas saerTod. am mimarTebiT sayuradReboa “marabda-axalqalaqi-karwaxis” rkinigzis mSe-
neblobis sakiTxi, romlis arsebobis saWiroeba am bolo dros sagulixmo kiTxvebs badebs. gamoCnda 
mosazrebebi aRniSnuli mimarTulebis mizanSewonilobis Sesaxeb,175 rac, jer erTi dagvianebulia da 
sakiTxi samTavrobo xelSekrulebiT karga xnis win gadawyda da meores mxriv, migvaCnia, rom rkinig-
zis aRniSnuli mimarTuleba mniSvnelovnad waadgeba saqarTvelos transports da ekonomikas, xolo 
SiSi imisa, rom saqarTvelos portebs da zogadad saqarTvelos “aRmosavleT-dasavleTis” mimarTu-
lebas tvirTebi moakldeba _ aramarTebulia. es ukanaskneli bunebrivad yvelaze mokle da yvelaze 
iafi mimarTulebaa da man unda uzrunvelyos tvirTebis mozidva tvirTbrunvis siCqaris gazrdiT da 
gadazidvebis siiafiT. winaaRmdeg SemTxvevaSi zemoT moyvanili alternatiuli mimarTulebebi mainc 
ver uzrunvelyofs “dasavleT-aRmosavleTis” aucilebel datvirTvas. amave dros,azerbeijanidan mo-
mavali sarkinigzo tvirTebis TurqeTis gavliT transportirebis SemTxvevaSi sarkinigzo gadazidvis 
mniSvnelovan nawils _ daaxloebiT 200 km-s, saqarTvelo uzrunvelyofs da es Semosavlebis mniSvne-
lovani wyaro gaxdeba rkinigzisTvis, xolo gzis mimarTuleba da mimdebare teritoriebi ekonomiku-
ri ganviTarebis TvalsazrisiT, xelsayrel garemoSi aRmoCndeba. 

“trasekas” mimarTulebas tvirTebis nakleboba ar emuqreba, rasac mravali eqsperti adastu-
rebs. a. morozovis mier mopovebuli informaciiT176, movlenebis racionalurad ganviTarebis SemTxve-
vaSi ukve 2015 wlisaTvis tvirTbrunvam aziasa da evropas Soris SeiZleba miaRwios 2 trilion to-
nas, romlis mniSvnelovani nawili SeiZleba “trasekas” mimarTulebaze iyos moziduli. amitomac 
arian am proeqtis monawile qveynebi (azerbeijani, somxeTi, bulgareTi, saqarTvelo, yazaxeTi, yirgi-
zeTi, moldova, rumineTi, tajikeTi, TurqmeneTi, TurqeTi, uzbekeTi, ukraina) darwmunebulni proeq-
tis warmatebulad ganviTarebaSi. proeqtis mierTebisadmi survils gamoTqvams avRaneTic da CineTic, 
rac am qveynis tvirTebis “trasekas” mimarTulebaze gadmomisamarTebaze miuTiTebs. qvemoT moyvanil 
rukaze wiTeli xaziT aRniSnulia “trasekas” gza, romlidanac Cans, Tu ra didi SesaZleblobebia am 
satransporto mimarTulebaze. 

miuxedavad imisa, rom tvirTebis mniSvnelovani nawili SeiZleba gadaizidos rkinigziT Turqe-
Tis gavliT (marabda-axalqalaqi-karwaxis gzis mSeneblobis damTavrebis Semdeg), saqarTvelos sazR-
vao portebs “uqmad” dgoma ar emuqreba.  

saqarTvelos sazRvao portebidan srulfasovnad funqcionirebs BbaTumisa da foTis portebi. 
baTumis porti SedarebiT Rrmaa, rac didtonaJiani gemebis Semosvlis saSualebas iZleva. 
tvirTbrunvaSi Warbobs Txevadi tvirTebi (navTobi), igi Seadgens saerTo tvirTbrunvis umetes na-
wils. 2012 wlis 11 dekebrisaTvis baTumis navTobterminalma ganaxorciela 4910 aTasi tona navTobisa 
da navTobproduqtebis gadatvirTva177. xolo mSrali tvirTebis damuSavebis maCveneblebi bolo wle-
bis ganmavlobaSi ase gamoiyureba (ix. naxazi 2). es maCveneblebi miRweulia im pirobebSi, roca baTu-
mis mflobel yazaxur kompanias mniSvnelovani investiciebi ar ganuxorcielebia portis keTilmo-
wyobisa da miniaRWurvisaTvis Tanamedrove maRali mwarmoeblurobis mqone danadgarebiT. anlogiuri 
procesebi viTardeba foTis portSic. 
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naxazi 1. “trasekas” mimarTuleba.naxazi 1. “trasekas” mimarTuleba.naxazi 1. “trasekas” mimarTuleba.naxazi 1. “trasekas” mimarTuleba.    

    

 
naxazi 2naxazi 2naxazi 2naxazi 2. . . . mSrali tvirTebis terminalis tvmSrali tvirTebis terminalis tvmSrali tvirTebis terminalis tvmSrali tvirTebis terminalis tvirTbrunva 2001irTbrunva 2001irTbrunva 2001irTbrunva 2001----2011 ww. (aTasi tona)2011 ww. (aTasi tona)2011 ww. (aTasi tona)2011 ww. (aTasi tona)    

 
rac Seexeba sufsis, yulevis da anakliis portebsa da terminalebs, arsebobs xelsayreli pi-

robebi da momavalSi maTi ganviTareba mosalodnelia realuri konkurenciuli garemos SeqmniT. 
saqarTvelos portebisaTvis konkurencias qmnis ruseTis iseTi portebi, rogoricaa novoro-

siiski (tvirTebis damuSavebis wliuri moculoba 80 mln t) da  tuafse (tvirTebis moculoba 18 mln 
t). ukrainis odesis porti (tvirTebis moculoba 25 mln t). TurqeTis samsungisa (5 mln t) da trap-
zonis (3 mln t) portebi178. Tanac TiTqmis yvela CamoTvlil portSi mimdinareobs samSeneblo da 
sarekonstruqcio samuSaoebi maTi simZlavreebis gazrdis mizniT. amasTan erTad iqmneba e.w. klaste-
rebi im mizniT, rom SesaZlebeli iyos transportis sxvadasxva saxeebis _ sarkinigzo, saavtomobilo 
da sazRvao, muSaobis rac SeiZleba maqsimaluri sinqronizacia. saqarTvelos portebSi ki jerjero-
biT aseTi xasiaTis samuSaoTa warmoeba ar mimdinareobs, ramdenadac mmarTveli firmebi jerjerobiT 
konkurentul portebTan SedarebiT bunebrivi upiratesobebiT kmayofildebian. 

sazRvao portebis muSaobis intensivobis amaRlebas xeli Seewyoba saqarTvelos sazRvao 
flotis SeqmniTac. dReisaTvis qveyana ar flobs arc erT sazRvao gems, Tu lainers. Cven SegviZlia 
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 monacemebi aRebulia saitebidan: http://new-
sebastopol.com/news/port_sevastopol/Reyting_krupneyshih_portov_Chernogo_morya  da 
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visargebloT sazRvao qveynis statusiT da daviwyoT flotis Seqmna, rac mosaxerxebeli iqneba Sesa-
bamisi ekonomikuri politikis gaaqtiurebiT. 

 
Goderdzi Tkeshelashvili 

Tamar Kiladze 
TRADITIONAL FREIGHT FLOW S AND NEW RAILWAY “MARABDA-KARTSAKHI” 

Annotation 
 

Some scientists believe that also reveals on the governmental level that the implementation of “Marabda - Kartsakhi" railway 
reduces the amount of freight flow on the traditional "East - West" direction on the territory of Georgia and it will be followed by a 
decrease in the volume of processed cargo in Georgian ports. In the article are grounded the wrongfulness of such conviction that the 
being under construction  site due the complexity of terrain, would be relatively expensive at the operation, while the continuously 
will be increasing freight volumes between East - West. Therefore, in parallel mode is necessary the modernization of existing 
railway and simultaneously the renovation of Black Sea ports technical equipment and vessels. By this should be achieved the offer-
ing of competitive pricing for alternative direction. 
 
 

Tengiz qavTengiz qavTengiz qavTengiz qavTaraZeTaraZeTaraZeTaraZe    
mzia qavTaraZemzia qavTaraZemzia qavTaraZemzia qavTaraZe    

mTisa da baris regionebis teritoriulmTisa da baris regionebis teritoriulmTisa da baris regionebis teritoriulmTisa da baris regionebis teritoriul----administraciuli, administraciuli, administraciuli, administraciuli,     
dayofis marTvis aucileblobis Sesaxebdayofis marTvis aucileblobis Sesaxebdayofis marTvis aucileblobis Sesaxebdayofis marTvis aucileblobis Sesaxeb    

    
sabazro ekonomikaze gardamaval periodSi ekonomikur meqanizmSi sxva gardaqmnebis, sistemuri 

cvlilebebis ganxorcielebasTan erTad aranakleb mniSvnelovania axali sabazro ekonomikis pirobe-
bisadmi Sesatyvisi teritoriuli marTvis sistemebis Camoyalibeba sxvadasxva donis teritoriuli 
warmonaqmnebis mixedviT da ekonomikuri koordinaciis mizniT maTi organuli CaSeneba qveynis ekono-
mikuri ganviTarebis meqanizmSi ganuyofel nawilad. sabazro fqtorebis sistemam asaxva unda povos 
raionirebis fuZemdeblur principebSi – ekonomikur, socialur, ekologiursa da organizaciulSi – 
rogorc makro (saxelmwifo), aseve mezo (regionalur) da mikro (adgilobriv) doneebze. amitom so-
cialur-ekonomikuri ganviTarebis ekonomikuri regulirebis meqanizmis regionuli da adgilobrivi 

blokebis agebisas meტad mniSvnelovania regionis da adgilobrivi marTvis struqturebisa da maT 
winaSe mdgar amocanebsa da Sesasrulebel funqciebs Soris adekvaturobis miRweva. Tanamedrove pi-
robebSi, marTvis teritoriul, regionuli da adgilobriv organoebs unari unda hqondeT, uzrunve-
lyon qveynis, regionebisa da adgilobrivi ekonomikuri interesebis erTianoba, razec unda aSendes 
centraluri, regionuli da adgilobrivi xelisuflebis urTierToba[2]. 
         aqedan Cans, ra mniSvnelovania sabazro ekonomikis pirobebSi teritoriebis socialuri da 
ekonomikuri struqturebis da maTi ganviTarebis koordinaciis teritoriuli meqanizmis Seqmnis mec-
nieruli kvleva, Camoyalibebuli struqturebis da urTierTobebis gaanalizeba, maTi srulyofis 
gzebis gansazRvra. am mxriv sainteresoa mcxeTa-mTianeTisa da kaxeTis regionis mecxoveleoba-
mecxvareobis istoriuli, tradiciuli teritoriuli regionuli urTierTobebis aRdgena-
ganviTarebis perspeqtiva. Ees sakiTxi Zalze problematuria rogorc ekonomikuri, ise politikuri 
TvalsazrisiT. istoriul-eTnografiuli gamocdileba gviCvenebs, rom Tu mTasa da bars Soris mecx-
vareobis ganviTarebisaTvis kavSiri ar gveqna, mosaxleobisagan daicleba TuSeTi, xevi, mTiuleT-
gudamayari, fSav-xevsureTi. aseve safrTxe daemuqreba Siraqisa da eldaris zamTris sazovrebsac 
(mezoblebi miitaceben).  
         dRes qarTuli mTa did nawilSi dacarielebulia da iq darCenilebic gausaZlis pirobebsa 
da siduxWireSi arian mitovebuli. xelisuflebam qarTul tradiciebsa da mecnierul codnaze 
dayrdnobiT unda SeimuSaos mTis mecxoveleobis aRorZineba, ganviTarebis 15 wliani programa, ro-
melic upirveles yovlisa, daefuZneboda saqarTvelos bunebrivi resursebis, maqsimalurad efeqtur 
gamoyenebas. gegma, sxva sakiTxebTan erTad, unda moicavdes mTisa da baris tradiciul momTabare da 
stacionaruli mecxoveleobis zonebis gamokveTas, Sesabamisi rekomendaciebiTa da xelSemwyobi Ro-
nisZiebebiT. am mxriv sainteresoa erwo-TianeTis eTnografiuli masalis dRevandelobasTan misadage-
bis kvleva. n. berZeniSvilis dakvirvebiT, erwo-TianeTis didi ekonomikuri mniSvneloba aRmosavleT 
saqarTveloSi, pirvel rigSi, ganapiroba misma geografiulma mdebareobam. es kuTxe, warmoadgenda ra 
aragvis, ivrisa da ilto-alaznis xeobebis mTiani nawilebis bunebriv centrs, mTisa da baris dama-
kavSirebel xids, SeiZleba miviCnioT mTisa da baris Serwymis iSviaT magaliTad. mTis xalxi da ara 
marto mTis xalxi, mtkiced iyvnen damokidebulni imaze, Tu vis xelSi imyofeboda TianeTi. uamisod 
isini ver gavidodnen kaxeTis zamTris saZovrebze, riTac maT ekonomikas, maTi meurneobis wamyvan 
dargs _ mecxvareobas safuZveli ecleboda [3]. 
         mcxeTa-mTianeTisa da kaxeTis regionebisa da adgilobrivi marTvis struqturebis winaSe 
mdgar mecxvareobis ganviTarebis amocanebs Soris adekvaturobis miRwevis mizniT, mizanSewonilad 
migvaCnia, TianeTis soflis meurneobis sammarTveloSi Seiqmnas mecxvareobis ganviTarebis regionuli 
marTvis centri. TianeTis mecxvareobis ganviTarebis regionul teritoriuli marTvis centrSi unda 
Camoyalibdes regionuli da adgilobrivi socialur-ekonomikuri ganviTarebis regulirebis Taname-
drove ekonomikuri meqanizmi, romelic qveynis ekonomikuri ganviTarebis regulirebis meqanizmis ga-
nuyofel nawilad mogvevlineba. 
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aseTi meqanizmis Seqmnisa da amoqmedebisaTvis saWiroa: 
    - aRniSnuli regionebis socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategiis SemuSavebis sistemis 
Seqmna, romelmac unda gaiTvaliswinos regionuli ekonomikis Taviseburebani da amis safuZvelze 

daisaxos prioritetuli mimarTulebebis ganviთarebis gzebi, ganisazRvros TianeTis mecxvareobis 
ganviTarebis regionul-teritoriuli marTvis centrSi strategiis realizaciisaTvis saWiro safi-
nanso saxsrebis mobilizaciis wyaroebi; 
     - mowesrigebuli sabiujeto-sagadasaxado sistema, rogorc regionul, aseve adgilobriv Tiane-
Tis mecxvareobis ganviTarebis regionul-teritoriuli marTvis centris doneze, romelSic mkveTrad 
iqneba gansazRvruli biujetis formirebis wyaroebi da Sesabamisi saxsrebis gankargvis da gamoyene-
bis meqanizmebi, gaTvaliswinebuli iqneba mimdinare xarjebis da investiciebis biujetebi; 

- regionuli proeqtebis gansaxorcieleblad regionuli da centraluri xelisuflebis ur-
TierTobebis institucireba, magaliTad, sagegmo xelSekrulebis safuZvelze centridan specialuri 
subsidiebis miReba meurneobis prioritetuli mimarTulebebis ganviTarebisaTvis; 

- regionTaSoriso da regions da qveda rgolebs Soris kerZod mecxvareobis ganviTarebis te-
ritoriuli marTvis centrSi urTierTobebis reglamentireba. kerZod, aRniSnul sawarmoSi saerTo 
produqtebisa da samuSaoebisaTvis saxsrebis mobilizaciis da gankargvis wesebis gansazRvra, saerTo 
gamoyenebisaTvis gankuTvnili erToblivi organizaciebis, dawesebulebebis, infrastruqturis obieq-
tebis, marTvis, samecniero, sakonsultacio da sxva centrebis Seqmnis da funqcionirebis wesebis 
gansazRvra; 

- mecxvareobis ganviTarebis regionul-teritoriuli marTvis centrSi socialur-ekonomikuri 
ganviTarebis stimulirebis sistemis Seqmna adgilobrivi sagadasaxado, sakredito faswarmoqmnis 
berketebis meSveobiT, agreTve centraluri xelisuflebis daxmarebis safuZvelze; 

- teritoriuli marTvis centrSi specialuri safinanso fondebis da organizaciebis Seqmna 
socialur-ekonomikuri ganviTarebis xelSewyobisaTvis. aseT safinanso fondebSi saxsrebis mozidva 
SeiZleba iseTi wyaroebidan, rogoricaa saxelmwifo specialuri subsidiebi, anaricxebi regionuli 
da adgilobrivi biujetebis sainvesticio nawilidan, dainteresebuli kerZo mewarmeebis, gansakuTre-
biT msxvili korporaciebis Senatanebi. agreTve msoflioSi amJamad farTod gavrcelda safinanso 
daxmarebis gaweva Sesabamisi saerTaSoriso organizaciebis mxridan sxvadasxva aqtualuri proeqtis 
dasafinanseblad. rac Seexeba socialur-ekonomikuri ganviTarebis xelSewyobis organizaciebis Seqm-
nas _ esaa amJamad ganviTarebul qveynebSi farTod gavrcelebuli biznesis `inkubatorebi”, sakon-
sulltacio, samecniero-kvleviTi, sacdel-sakonstruqtoro da sxva kerZo mewarmeobis xelSemwyobi 
centrebi, romlebic orientirebulni arian, rogorc industriis aseve soflis meurneobis ganviTare-
bis mxardaWeraze, exmarebian kerZo mewarmeebs axali da uaxlesi teqnologiebis danergvasa da efeq-
tian gamoyenebaSi regionis pirobebis, qveynis da  regionis moTxovnebis da saeqsporto SesaZleblo-
bebis gaTvalliswinebiT. 

 TianeTis mecxvareobis ganviTarebis regionul-teritoriuli marTvis centrma unda aRric-
xos da daadginos saqarTvelos sazamTro da gardamavali tipis saZovrebis saerTo farTobi, maTi 
infrastruqturis mdgomareoba. dRes mecxvareoba imdenad aris degradizebuli, absoluturad moS-
lili infrastruqturiT, rom mewarmeTa ZalisxmeviT, Tundac idealur samewarmeo garemoSi SeuZ-
leblad an droSi uzomod gawelilad gvesaxeba dargis aRorZineba. warmoudgenelia saxelmwifo 
raime saxis ekonomikur politikas atarebdes gamarTuli statistikuri samsaxuris gareSe. statisti-
kis dRevandeli mdgomareoba, anu misi faqtobrivi ararseboba, angrevs sameurneo urTierTobebs. ma-
galiTad, zamTris saZovrebze ar gaigeba Tu visi da ramdeni suli cxvari izamTrebs; rogoria maTi 
sqesobriv-asakobrivi Semadgenloba; rogoria cxvris sadgomebisa da sakvebiT uzrunvelyofis mdgo-
mareoba? axla TiTqmis yvelgan cxvris doli 20-30 dRiT adre iwyeba, vidre Zvelad. doli gaWianure-
buli gamodis. sicivis gamo batkani ixoceba. magaliTad, 2011_2012 wlis mZime xangrZlivi yinvian-
Tovliani zamTris pirobebSi sicivisa da sakvebis naklebobis gamo Siraqisa da eldaris zamTris 
saZovrebze gawyda cxvis suladobis 25 procenti, 10 procenti ki _ sxva danarCen zamTris saZovrebze. 
aRniSnuli mdgomareoba ZiriTadad gamowveulia gamosazamTreblad cxvris Tbili sadgomebis ukmari-
sobiT. dRemde ar arsebobs statistika zamTris saZovrebze cxvris farebis gamozamTrebis mimdina-
reobis Sesaxeb. rogoria sakvebis saxeobis mixedviT zamTris saZovrebze momaragebuli sakvebis ode-
noba; rogoria cxvris suladobis miwuri an kapitaluri sadgomebiT uzrunvelyofa; zafxulobiT vin 
uvlis cxvris binebsa da infrastruqturas an vin darajobs damzadebul sakvebs? vin aris pasuxism-
gebeli erozirebuli zamTris saZovrebis balaxnaris aRdgenisaTvis? am saqmeSi saxelmwifos ra 
funqcia gaaCnia. sanaSeno saqmianobis ignorirebis Sedegad saqarTveloSi Seicvala cxvris jiSobri-
vi Semadgenloba. zustad aravin icis ramdeni sulia wminda matyliani, naxevrad wminda matyliani, 
uxeS matyliani, naxevrad uxeS matyliani cxvari. sagangaSoa is mdgomareoba, rom qarTveli mecniere-
bis mier gamoyvanili qarTuli wminda matyliani cximkudiani da naxevrad wminda matyliani cximkdia-
ni cxvris suladoba mxolod udabnos mecxvareobis sanaSeno meurneobaSi 100 sulamde SemorCa. 

sinanuliT unda aRiniSnos Secdoma TuSuri cxvris moSenebis saqmeSi. TuSuri cxvris usiste-
mo moSenebis gamo saqarTveloSi TuSuri cxvari xalasad, naklebad SemogvrCa. rac ufro samwuxaroa 
es mdgomareoba, pirvel rigSi TuSuri cxvris alvanis mecxvareobis sanaSeno meurneobas Seexo, amJa-
mad, TuSuri cxvris raodenoba gaqrobis pirzea da isic ZiriTadad warmodgenilia dabali xarisxis 
uxeSmatyliani suladobiT, romelsac umniSvnelod aqvs TuSuri cxvris jiSobrivi siwminde. amitom, 
respublikis mecxvareobis gaumjobesebis gegmebSi unda daisaxos maRali Rirsebis TuSuri cxvris 
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jgufebis SenarCuneba, maTi xalasad moSeneba da gaumjobeseba samatyle produqtiulobis gadidebis 
mimarTulebiT. jiSsaSenebis ZiriTadi amocana unda iyos sistemuri meToduri sanaSeno muSaobis sa-
SualebiT cxvris jiSebis ganuwyveteli srulyofa-gaumjobeseba. erTdroulad saxelmwifo jiSsaSe-
nebma unda ganaxorcielon (moizidon) investiciebi pirutyvis sakvebi bazis ganmtkicebisa da saZo-
vrebis eqspluataciis gaumjobesebis RonisZiebebisaTvis, cxvris sazamTro saZovrebze racionaluri 
sadgomebis mSeneblobis, kompleqsuri meqanizaciisa da warmoebis racionaluri teqnologiuri pro-
cesebis danergvisaTvis; 
      TianeTis mecxvareobis ganviTarebis teritoriuli marTvis centrma unda moxsnas dRis wesri-
gidan viTomda kaklis xeebis gaSenebis mizniT alvanis mindvris privatizaciis sakiTxi, rasac saar-
sebo mniSvneloba aqvs mTaTuSeTis arsebobisaTvis. ZvelTaganve am teritoriaze SemodgomiT xdeba 
mTaTuSeTis ialaRebidan Camoyvanili msxvilfexa rqosani pirutyvisa da cxvris suladobis dakom-
pleqteba gamozamTrebisaTvis. Mm. maCablis cnobiT, 1882 wlis 21 maiss mTeli TuSeTis saerTo krebaze 
daadgines, rom alvanis veli oTxTvalis tyiT samudamod darCenilliyo TuSebis saerTo sargeblo-
baSi, yvela TuSs eZleoda ufleba, cxvris saSemodgomo ZovebisaTvis esargebla am veliT an damkvi-
drebuliyo alvanSi. am SemTxvevaSi alvanis veli iyo misTvis iseT adgili, saidanac advilad 
miswvdebodnen erTi mxriv, baris sazamTro saZovrebs da, meore mxriv, alpur ialaRebs, TavianT na-
soflarebs, romlebic ukve sazafxulo saZovrebis funqciebs asrulebdnen. rac Seexeba ojaxis im 
wevrebs, romlebic msxvilfexa rqosani pirutyvis movla-patronobiT iyvnen dakavebulni, zafxulo-
biT kvlav ubrundebodnen TavianT nasoflarebs, xolo nawili tbaTanaze adioda. msxvilfexa rqosa-
ni pirutyvis gamozamTreba alvanSi xdeboda. cxvrisa ki SiraqSi _ kasris wyalze [3]. 

   Siraqis zamTris saZovebisaTvis saxelmwifom unda gamonaxos saxsrebi raTa droulad Cata-
rdes saTib-saZovrebis movla-gaumjobeseba, gzebis miyvana, saZovrebis morwyva da sxva. saTib-
saZovrebis produqtiulobis amaRlebis mizniT saWiroa rogorc organizaciuli, ise agroteqnikuri 
RonisZiebebis ganxorcieleba. maT mimarT movla arc warsulSi da arc amJamad ar warmoebs. saZovre-
bis garkveuli nawili qviania da mTel rig RonisZiebaTa ganxorcielebas moiTxovs. Amas kidev emate-
ba is, rom bunebriv saTib-saZovrebze regularulad ar tardeba iseTi RonisZiebebi, rogoricaa: Sxa-
miani, sarevela da pirutyvisaTvis sxva uvargisi balax mcenareebisagan maTi gawmenda; nakveTmorigeo-
biTi Zovebis ararsebobis gamo saZovrebi erozirebulia da ar tardeba eroziis sawinaaRmdego 
brZola; mwiri, xavsmodebuli, gaSiSvlebuli, meCxeri saZovrebis gadaxvna da kulturuli da veluri 
balaxebis SeTesvis gziT blxnaris gaumjobeseba; ar SeaqvT organuli da mineraluri sasuqebi da 
a.S. aRniSnul garemoebebTan erTad, bunebrivi saZovrebis dabal warmadobas isic apirobebs, rom 
dReisaTvis pirutyvis suladobis araracionalur datvirTvasTan erTad jer kidev adgili aqvs 
usistemo Zovebas; danergili ar aris saZovarTbrunva da nakveT morigeobiTi racionaluri ZovebiTi 
sistema. Tumca am RonisZiebebis CatarebisaTvis mogvepoveboda respublikis sxvadasxa zonisaTvis Se-
muSavebuli saZovarTbrunvisa da nakveTmorigeobiTi Zovebis sqemebi, Zovebis kalendaruli gegmebi da 
sxva. 

marTalia am naklovani mxareebis aRmofxvra did SromiT da fulad-materialur danaxarjebs 
moiTxovs, magram sakvebwarmoebis gadidebis kvalobaze, es danaxarjebi mokle periodSi 2-3-jer da 
kidev ufro metrad anazRaurebadia. 

 aRmosavleT saqarTvelos sazamTro saZovrebis umetes nawilze axlo warsulSi didi uwyloba 
aRiniSneboda. Amitom iyo rom mecxvareobis ganviTarebis problemaTa Soris Tavis droze respubli-
kaSi bunebrivi saZovrebis gawylovanebis sakiTxma jerovani yuradReba miiqcia. aRmosavleT saqarT-
veloSi sazamTro saZovrebis gawylovaneba 1955 wels daiwyo da ZiriTadad 1965 wels damTavrda. am 
did RonisZiebas atarebda da gawylovanebis farTo qsels eqspluatacias uwevda saqarTvelos meli-
oraciisa da wyalTa meurneobis saministros saZovrebis gawylovanebis saeqspluatacio sammarTve-
los koleqtivi. respublikis SigniT moewyo sazamTro saZovrebis gawylovanebis xuTi sistema: ia-
lRujis, udabnos, CaTmis, yarRo-natbeura-taribanisa da patara Siraqis eldaris gawylovnebis siste-
ma. 

sazamTro saZovrebis gawylovanebis xuTi sistemis farglebSi aSenda xuTi maRalwneviani 
wyalsatumbavi sadguri. es sadgurebi sazamTro sadgurebs awvdidnen wamSi 85,2 litrs, anu saaTSi 
306,4 kubur metr wyals. garda amisa, sazamTro saZovrebis wyliT momaragebis mizniT mowyobili iyo 
wylis TviTdinebis wyalsadenebi, romlebic sazamTro saZovrebs awvdidnen wamSi 15,4 litrs, anu 
saaTSi 55,6 kubur metr wyals. e.i. respublikis SigniT sazamTro saZovrebis gawylovanebisaTvis wy-
lis saerTo debeti Seadgenda wamSi 100 litrs, anu saaTSi 362 kubur metrs. am wyliT 682865 metris 
wyalsadenis qselis saSualebiT iyo respublikaSi gawylovanebuli 197995 heqtari sazamTro saZovre-
bi. 

respublikis SigniT sazamTro saZovrebze wylis ganawilebis regulirebis mizniT mowyobili 
iyo samarago wylis 4700 kuburi metri tevadobis 21 didi rezervuari; gawylovanebis yvela sistemis 
farglebSi mowyobili iyo 196 wyalsasmuri punqti, 196 mcire (TiTo 10 kuburi metris tevadobis) wy-
lis gamanawilebeli rezervuari, pirutyvis 196 wyalsasmuri naviT, Sesabamisi wyalsadenis mowyobi-
lobiT. Amitom samarago wylisa da ganmanawilebeli wyalsacavebis saerTo tevadoba respublikis 
SigniT sazamTro saZovrebze 6660 kubur metrs Seadgenda. Ggarda aRniSnulisa, sazamTro saZovrebis 
sistemaSi agebuli iyo pirutyvis gasabani 89 abazana, 69 saTbob-sadezinfeqcio mowyobiloba, 28 sa-
darajo saxli 10944 kuburi metris sacxovrebeli moculobiT, 48 cxenis 24 Tavla da a.S. 

amJamad, aRmosavleT saqarTvelos bunebrivi sazamTro saZovrebis gawylovanebis sistema mouv-
lelobis gamo mTlianad gamosulia mwyobridan. mecxvareoba did zarals ganicdis. soflis meurneo-
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bis ganviTarebis tendenciebi saqarTveloSi, agraruli reformebis gatarebis pirobebSi, dauyovneb-
liv moiTxovs saxelmwifos mier zamTris saZovrebis gawylovanebis, am Zvirfasi wamowyebis droulad 
aRdgena-funqcionirebas.D 
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ekonomika adamianis yoveldRiuri cxovrebis nawilia, TiToeuli Cvengani vcxovrobT ekonomi-
kur garemoSi da Cveni wili Segvaqvs mis ganviTarebaSi. TiToeuli ojaxi awarmoebs sakuTar ekonomi-
kur procesebs. 

 ekonomikis safuZvels warmoadgens sawarmo (firma), romelic awarmoebs produqciasa da mom-
saxurebas. naTelia, rom saqarTvelos ekonomikis krizisidan gamosvlisaTvis aucilebelia mrewvelo-
bis aRorZineba. samrewvelo seqtoris ganviTarebis sakiTxebze momuSave gaeros specialurma organi-
zaciam  daadgina, rom samrewvelo ganviTareba statistikurad dakavSirebulia mTliani Sida produq-
tis zrdasa da rentabelurobaze. msgavsi damokidebuleba arsebobs samrewvelo warmoebasa da eqs-
ports Soris, romlebic, Tavis mxriv, xels uwyoben Semosavlebis zrdas. 

ekonomikis liberalizaciam bevr samewarmeo seqtorSi saqarTvelos konkurentunarianobis da-
kargva ganapiroba.  qarTuli sawarmoebis umravlesoba kapitalis ukmarisobis Sedegad araefeqturi 
da ekonomikuri transformaciisaTvis da saerTaSoriso konkurenciisaTvis moumzadebeli rCeba. 
saxelmwifom dauvyonebliv unda miaqcios yuradReba arsebuli problemebis gadawyvetis sakiTxs. maT 
Sorisaa: samrewvelo warmoebaSi sarekordo vardna, romelic ekonomikur sistemaSi cvlilebebiTaa 
ganpirobebuli, sawarmoebis transformacia da tradiciuli kavSirebis gawyveta, sakredito defici-
ti, kapitalis ukmarisoba axali investiciebis gansaxorcieleblad, Semosavlebis dabali done da 
umuSevrobis zrda.  

iseve, rogorc sxva ganviTarebuli qveynebis umravlesobaSi, saqarTveloSic, samrewvelo seq-
torma dauTmo poziciebi momsaxurebis sferos, rogorc mosaxleobis dasaqmebis ZiriTad faqtors da 
erovnuli keTildReobis ZiriTad wyaros. mrewvelobaSi dasaqmebis xasiaTi pasuxobs warmoebaSi ar-
sebul ZiriTad tendenciebs, romlebic (qveynis mraval regionSi) kompaniebis daxurvasTanaa dakavSi-
rebuli. 

momsaxurebis sferos rolis zrda qarTul ekonomikaSi misi msoflio bazarTan integraciis 
da globalizaciis gavlenis bunebrivi Sedegia. mowinave ekonomikis mqone qveynebSi momsaxurebis 
sferoze modis mSp-s wili, romelic mrewvelobasa da soflis meurneobaze metia. zogierT maTganSi 
(safrangeTi, kanada, aSS) momsaxurebis sferos wili ukve aRwevs 70 %-s.179 miuxedavad amisa, ganviTa-
rebuli qveynebis istoria gviCvenebs, rom momsaxureba (sabanko saqmisa da dazRvevis CaTvliT) vi-
Tardeba Zlieri mrewvelobis irgvliv da ara piriqiT. saqarTvelos ekonomikis realiebis Tavisebu-
reba da saSiSroeba mdgomareobs im arsebul disbalansSi, romelic am seqtorebs Sorisaa. komer-
ciuli da finansuri momsaxurebis sferoebis tendenciebis zrda (agraruli seqtoris dabali pro-
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duqtiulobis fonze) da meoradi seqtoris saprocento wilis mudmivi Semcireba dasaqmebaSi da 
mSp_Si, sabolood, TviT momsaxurebis sferos Seferxebas gamoiwvevs da SesaZloa, mTlianad ekono-
mikis Camoqcevac ki gamoiwvios. 

msoflios qveynebi SeiZleba oTx did jgufad davyoT imis mixedviT, Tu rogoria maTi mSp/kac.-
ze: 

1) uRaribesi qveynebi - mSp/kac. naklebia 1000 dolarze; 
2) ganviTarebadi qveynebi - mSp/kac. aris 1000-5000 dolari; 
3) saSualo ganviTarebis qveynebi - mSp/kac. aris 5000-12000 dolari; 
4) ganviTarebuli qveynebi - mSp/kac. 12000 dolarze metia. 
saqarTvelos mSp/kac.-ze daaxloebiT 2700 amerikuli dolaria180. 
Cveni uaxloesi da umniSvnelovanesi amocanaa, saqarTvelo saSualo ganviTarebis qveynad vaq-

cioT, risTvisac saWiroa 5000-6000 dolarian mSp-s mivaRwioT. es aris ekonomikuri ganviTarebis is 
minimaluri done, saidanac SeiZleba saubari socialur programebze, mecnierebisa da ganaTlebis 
ganviTarebaze. ekonomikuri ganviTarebis am doneze gamoikveTeba, Tu rogori iqneba saqarTvelos eko-
nomikis roli da funqciebi globalur ekonomikaSi, romeli dargebi gaxdeba wamyvani. gansakuTrebiT 
es mrewvelobas exeba. 

imisaTvis, rom qveyana CarTos globalizaciis ekonomikur procesebSi, mas unda SeeZlos kon-
kurentunariani produqciis warmoeba. aseve Zalian mniSvnelovania, davainteresoT liberaluri sa-
marTlebrivi biznes _ garemoTi ekonomikuri profilis didi saerTaSoriso, anu transnacionaluri 
kompaniebi, romlebsac sawarmoebi gaaCniaT ramdenime qveyanaSi. aseTi kompaniebi ukve didi xania 
mniSvnelovan rols TamaSobs msoflio ekonomikaSi. maTi wili erTobliv produqtSi 30%-s aRwevs. 
transnacionaluri korporaciebis wilad modis msoflioSi warmoebuli eleqtronikis, qimiuri mrew-
velobis, manqanaTmSeneblobis, farmacevtikis 75-90%. globalizaciis procesma ara marto Zalian ga-
zarda transnacionaluri kompaniebis roli msoflio ekonomikasa da politikaSi, aramed erT-erT 
mTavar monawiled aqcia isini saerTaSoriso urTierTobebSi. saqarTvelos ekonomikuri mdgomareoba 
dRes mniSvnelovnad gaumjobesebulia vidre wina wlebSi. aqedan gamomdinare, mrewvelobis maCvene-
blebic ukeTesia. 2011 wlis ganmavlobaSi mniSvnelovani zrda dafiqsirda mrewvelobis yvela maCvene-
blis mixedviT. 

saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris monacemebiT mrewvelobis seqtoris brunvam  
2011 wels Seadgina 6,540,7 mln lari (zrda 18.1 %), xolo gamoSvebis moculobam ki 5,669,7 mln lari 
(zrda 16,9%).181 

ekonomikuri saqmianobebis mixedviT gansakuTrebuli zrda dafiqsirda Semdeg mimarTulebebSi: 
• damamuSavebeli mrewveloba - 14.3% 
• eleqtroenergiiT, gaziTa da wyliT momarageba - 8.9% 
• produqciis gadamuSaveba Sinameurneobebis mier - 5.3 % 
• samTomopovebiTi mrewveloba - 6.5% 182. 
 saqarTveloSi mrewvelobas ver vuwodebT ekonomikis wamyvan dargs miuxedavad imisa, rom 

zrda aSkarad SesamCnevia, mdgomareoba mainc ar aris saxarbielo.  
saqarTveloSi warmoebuli samrewvelo produqciis umetesi wili msxvil sawarmoebze modis. 

mcire da saSualo sawarmoebis mier gamoSvebuli produqcia mcirea da masSi dasaqmebulTa raodeno-
bac TavisTavad mcirea. saSualo da mcire mewarmeTaTvis xelis Sewyoba da damareba Zalian mniSvne-
lovania. 

cxrili 1 cxrili 1 cxrili 1 cxrili 1     
mrewvelobaSi brunvis moculoba sawarmoTa zomis mixedviT 2005mrewvelobaSi brunvis moculoba sawarmoTa zomis mixedviT 2005mrewvelobaSi brunvis moculoba sawarmoTa zomis mixedviT 2005mrewvelobaSi brunvis moculoba sawarmoTa zomis mixedviT 2005----2012 wlebSi2012 wlebSi2012 wlebSi2012 wlebSi183    

weliweliweliweli    kvartalikvartalikvartalikvartali    sul mln larisul mln larisul mln larisul mln lari    
msxvili smsxvili smsxvili smsxvili sa-a-a-a-
warmoebiwarmoebiwarmoebiwarmoebi    

saSualo ssaSualo ssaSualo ssaSualo sa-a-a-a-
warmoebiwarmoebiwarmoebiwarmoebi    

mcire sawamcire sawamcire sawamcire sawar-r-r-r-
moebimoebimoebimoebi    

2005  2561.2 2174.9 226.6 159.7 

2006  3228.7 2812.8 251.1 164.8 

2007  4362.1 3945.2 271.9 145.0 

2008  4637.6 4236.9 262.6 138.1 

2009  4407.4 3861.2 316.5 229.7 

2010  5539.9 4971.2 335.5 233.2 
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 ix. saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri. saqarTvelos statistikuri weliwdeuli. Tb., 
2012. 
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    iqve. 
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2011  7232.0 6411.6 479.1 341.3 

2012 I kv. 1715.9 1543.3 97.3 75.3 

 II kv. 1776.8 1570.3 109.3 97.2 

 III kv. 1957.2 1703.6 138.6 115.0 

 
maT unda SeZlon da awarmoon iseTi produqcia romelic, konkurencias gauwevs msxvil mewar-

meTa produqcias, raTa Tavidan aviciloT axali monopoliebis warmoqmna samrewvelo warmoebaSi. 
msxvili, saSualo da mcire sawarmoTa mier mrewvelobaSi brunvis moculoba 2005-2012 wlebSi ase 
gamoiyureba (ix.cxrili 1). 

           2010 wels mrewvelobaSi yvelaze didi wili damamuSavebel mrewvelobas ukavia, rac 
mTliani Sida produqtis 9.1%-s Seadgens. mrewvelobaSi brunvis moculoba 2010 wels, 2003 welTan 
SedarebiT, 198%-iT gaizarda. saSualo zomis sawarmoTa mixedviT yvelaze maRali maCvenebeli - 336.0 
mln lari 2010 wels dafiqsirda, rac 149%-iT aRemateba 2003 wlis monacems, xolo mcire zomis sa-
warmoTa brunva 2010 wels, 2003 welTan SedarebiT, 124%-iT aris gazrdili184. 

 
Tamat Kamkhadze 

Tamar Rukhadze 
GEORGIAN INDUSTRY AND ITS ROLE IN MODERN ECONOMY 

Annotation 
 
These facts suggest that the above gives you some revival of the industrial enterprises and industry growth potential. 
The present paper deals with the aspiration to participate in global economic processes. The role and importance of transna-

tional companies in the world economy. Of problems whose solution will help reach the goal of production and global markets. 
 
 

irakli qvaraiirakli qvaraiirakli qvaraiirakli qvaraiaaaa    
saqarTveloSi samSeneblo sferos xelmZRvaneli struqturebis daxvewis aucileblsaqarTveloSi samSeneblo sferos xelmZRvaneli struqturebis daxvewis aucileblsaqarTveloSi samSeneblo sferos xelmZRvaneli struqturebis daxvewis aucileblsaqarTveloSi samSeneblo sferos xelmZRvaneli struqturebis daxvewis aucilebloooobis Sesaxebbis Sesaxebbis Sesaxebbis Sesaxeb    

    
mSenebloba yovelTvis erT-erTi mowinave dargi iyo saqarTveloSi da mas, tradiciulad, Za-

lian didi yuradReba eTmoboda.Ggasuli saukunis oTxmocdaaTian wlebSi, qveyanaSi Seqmnili rTuli 
politikuri mdgomareobis gamo mSeneblobis mimarT TandaTan Senelda interesi da, sabolood, sak-
maod didi xniT Sewyda axali obieqtebis mSenebloba. Sesabamisad moxda samSeneblo profilis sami-
nistroebisa da uwyebebis gauqmeba. XXI saukunis dasawyisSi TiTqos daiwyo mSeneblobis procesis 
gamococxleba, ZiriTadad binaTmSeneblobis xaziT, magram 2008 wlis movlenebma isev Rrma krizisSi 
daabruna es metad mniSvnelovani sfero. amas Tan daerTo msoflios ekonomikuri krizisi da im 
wlebSi dawyebuli mTeli rigi obieqtebis mSenebloba dRemde gaCerebulia. mravali daumTavrebeli 
sacxovrebeli saxli menaSeneebsa da mSeneblebs SorisDamJamad seriozuli davis sagans warmoadgens. 
magaliTad, erT-erT samSeneblo kompanias eqvsi aTasze meti adamiani uCivis. Aarsebul pirobebSi mi-
nimumamdea Semcirebuli mSeneblobis sferos xelmZRvaneli struqturebi da dRes am dargis saqmia-
nobis koordinacia davalebuli aqvs saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministros, 
sivrciTi dagegmarebisa da samSeneblo politikis departments. departamentis  mcirericxovan Semad-
genlobas ZiriTadad mSeneblobis sferoSi mimdinare procesebis dafiqsireba da maTi statistikuri 
analizis ganxorcieleba uxdeba. es  dargis ganviTarebisaTvis namdvilad arasakmarisia da gacile-
biT ufro profesiul midgomas moiTxovs. samwuxarod, damoukidebeli saqarTvelos arsebobis gan-
mavlobaSi, mravali mcdelobis miuxedavad, jer kidev ar aris SemuSavebuli erTiani samSeneblo 
standartebi, naklebi yuradReba eqceva saxelmwifos mxridan samSeneblo samuSaoebis Sesrulebis 
mimdinareobis Semowmebas, mSeneblobis usafrTxoebisa da Sromis dacvis sakiTxebs. mSeneblebis erTi 
nawili sargeblobs sabWoTa kavSiris droindeli samSeneblo normebiTa da wesebiT, meore nawili 
yoveldRiur saqmianobaSi emyareba sxvadasxva ucxour standartebs, xolo zogierTebi saerTod 
ugulebelyofen msgavsi normebis an standartebis saWiroebas da TiTqmis TviTneburad awarmoebs 
obieqtebis mSeneblobas.Abolo wlebSi mravali SemTxveva dafiqsirda, rodesac obieqtebis mSeneblo-
ba arsebuli arqiteqturuli proeqtis darRveviT da konstruqciuli nawilis gadaangariSebis gareSe 
mimdinareobda. ufro metic, mSeneblobis procesSi binebis myidvelTa ricxvis matebis SemTxvevaSi, 
rac mSenebels met mogebas uqadis, TiTqmis wesad iqca sacxovrebeli saxlebis sarTulianobis 
gazrdis faqtebi saZirkvlebisa da mzidi konstruqciebis Sesabamisi gaZlierebis gareSe. tradiciuli 
xasiaTi SeiZina saproeqto dokumentaciis damuSavebis mankierma praqtikam mSeneblobis warmoebis 
procesSi.Aswored amitom, Zalian xSirad, obieqtis eqspluataciaSi gadacema da am Senobis saproeqto 
dokumentaciis damuSavebis dasruleba erTdroulad xdeba, rac yovlad warmoudgenelia.  
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arsebuli mdgomareoba metad damafiqrebelia da saswrafo reagirebas moiTxovs xelisuflbis 
mxridan. amisaTvis, pirvel rigSi, aucilebelia mSeneblobis sferos xelmZRvaneli struqturis Ca-
moyalibeba, romelic kontrols gauwevs axali obieqtebis mSeneblobas  daproeqtebis stadiidan maT 
Cabarebamde da ar dauSvebs arqiteqturul-gegmarebiTi gadawyvetilebebis da damtkicebuli saproeq-
to dokumentaciis ignorirebas. sabazro ekonomikis pirobebSi, qveyanaSi mSeneblobis dargis 
xelmZRvanelobisadmi midgoma, adreul wlebTan SedarebiT sruliad gansxvavebuli unda iyos. amis 
miuxedavad, aucilebelia im tradiciebis gaTvaliswineba, rac saqarTveloSi am mxriv arsebobda. 
sainteresoa samSeneblo kompleqsis muSaobis gaanalizeba gasuli saukunis oTxmocian, anu yvelaze 
warmatebul periodSi. 

xelisuflebis gansakuTrebuli kontrolis qveS mimdinareobda mTeli saqarTvelos terito-
riaze sabinao da siocialur-kulturuli daniSnulebis obieqtebis mSenebloba. yovelwliurad izr-
deboda saeqspluataciod gadasacemi sacxovrebeli farTebis maCveneblebi, saskolo da sabavSvo ba-
Rebis adgilebi, saavadmyofoebis sawolebis ricxvi da klubebisa da kulturis saxlebis raodenoba. 
ganviTarebuli socializmis pirobebSi aucilebeli iyo yovelwliurad mzardi gegemebis Sesruleba, 
winaaRmdeg SemTxvevaSi centraluri xelisufleba ar iZleoda samSeneblo-samontaJo samuSaoebis 
moculobebis zrdis saSualebas. TiTqmis analogiuri mdgomareoba iyo samrewvelo, sagzao-
satransporto, hidrosainJinro da mTeli rigi sxva daniSnulebis obieqtebis mSeneblobis mxriv, ro-
melTa Sesrulebis gegmebi aseve wliTiwlobiT sul ufro izrdeboda. 

saqarTveloSi dagegmili samSeneblo programis Sesrulebas im wlebSi ramdenime saministro 
da uwyeba xelmZRvanelobda. maTi funqcionaluri daniSnulebidan gamomdinare, TiToeul maTgans 
konkretuli roli hqonda gankuTvnili da maqsimalurad xdeboda maTi potenciuri SesaZleblobebis 
gamoyeneba. 

saqarTvelos ministrTa sabWosTan arsebuli kapitaluri mSeneblobis mTavari sammarTvelo 
aregulirebda biujetidan  gamoyofili saxsrebis xarjvas. Mmisi warmomadgenlebi teqnikur zedam-
xedvelobas uwevdnen samSeneblo samuSaoebis mimdinareobas da  yoveli Tvis bolos amowmebdnen Se-
srulebuli samuSaoebis moculobebs. aRniSnulis garda, rogorc saxelmwifo damkveTs, am uwyebas 
evaleboda nebarTvebisa da SeTanxmebebis gaformeba da mSenebare obieqtebis materialur-teqnikuri 
aRWurva gamoyofili kapitaldabandebebis farglebSi. 

saqarTvelos samSeneblo kompleqsis muSaobas mravalmxriv koordinacias uwevda mSeneblobis 
saqmeTa saxelmwifo komiteti. Mmisi uSualo kontrolis qveS xorcieldeboda mravalricxovani sa-
proeqto, samSeneblo da samSeneblo industriis organizaciebis muSaoba. arqmSeninspeqcia mkacr meT-
valyureobas uwevda TiToeuli obieqtis mSeneblobas da samuSaoTa warmoebis dros samSeneblo 
normebisa da wesebis aucilebel dacvas. aRniSnuli komiteti gansazRvravda ZiriTad samSeneblo 
politikas. 

mSeneblobis saministro dakavebuli iyo saqarTvelos teritoriaze msxvili samrewvelo da sa-
moqalaqo daniSnulebis obieqtebis mSeneblobiT.Mmisi umsxvilesi danayofebi, mZlavri industriuli 
bazis mqone trestebis saxiT, ganlagebuli iyo TbilisSi, rusTavSi, quTaisSi, baTumSi, soxumSi, 
cxinvalSi, gorSi, WiaTuraSi, zugdidSi, foTSi. Msaministros SemadgenlobaSi Sedioda aseve Tbili-
sis xuTi, rusTavis, quTaisis, soxumis, baTumis da goris saxlmSenebeli kombinatebi, romelTa saSu-
alebiT ZiriTadad xorcieldeboda binaTmSeneblobis gegmebis Sesruleba. aRniSnuli sawarmoebis 
gafarToeba-gadaiaraRebis xarjze  sacxovrebeli farTis yovelwliurad Cabarebis maCvenebelma re-
kordul _ 1,2 milion kvadratul metrs miaRwia yovelgvari damxmare farTebis gaTvaliswinebis ga-
reSe (samzareulo, abazana, koridori, SuSabandi, aivani da sxva).  

soflis mSeneblobis saministro, TiTqmis analogiuri struqturiT, saqarTveloSi awarmoebda 
sasoflo-sameurneo daniSnulebis  da sofel adgilebSi sabinao da socialur-kulturuli obieqte-
bis mSeneblobas. gansakuTrebiT didi raodenobiT aSenda im wlebSi mefrinveleobis fabrikebi, wisq-
vilkombinatebi, Rvinisa da Cais gadamamuSavebeli qarxnebi, mecxoveleobis fermebi. paralelurad, 
rogorc wesi, mimdinareobda axali dasaxlebebis mSenebloba aRniSnuli sawarmoebisaTvis. 

komunaluri meurneobis saministro masSi Semavali msxvili samSeneblo-saremonto qvedanayofe-
bis saSualebiT axorcielebda arsebuli sabinao fondis movlasa da garemontebas. uzrunvelyofda 
centraluri sainJinro komunikaciebis mowyobas  da maT eqspluatacias. 

saavtomobilo gzebis saministro dakavebuli iyo axali saqalaqTaSoriso magistralebis mSe-
neblobiT, romelic  iTvaliswinebda xidebis, gvirabebis, estakadebis da sxva satransporto daniS-
nulebis obieqtebis agebas. sagzao samSeneblo organizaciebs evalebodaT aseve arsebuli gzebisa da 
satransporto komunikaciebis eqspluatacia. 

saSen masalaTa mrewvelobis saministro uzrunvelyofda samSeneblo obieqtebis momaragebas 
aucilebeli samSeneblo masalebiT. rusTavisa da cementis qarxnebi yovelwliurad awarmoebdnen 1,5-
1,8 mln tona cements, rac respublikis mTliani samSeneblo programis daaxloebiT 80-85%-s akmayo-
filebda. didi moTxovnileba iyo saqara-madneulis da MmTeli rigi sxva karierebis mier mopovebuli 
masalebis moxmarebaze. sruli datvirTviT muSaobdnen aguris qarxnebi, samSeneblo da keramikuli 
kombinatebi. 

mniSvnelovani samuSaoebis Sesruleba uxdeboda saqarTvelos montaJspecmSenis mTavar sammarT-
velos, romelic specializebuli samSeneblo organizaciebis saSualebiT axorcielebda liTonis 
konstruqciebis, santeqnikuri, saventilacio da sxva eleqtromeqanikuri  samuSaoebis Sesrulebas. im 
wlebSi saqarTvloSi pirveli nabijebi gadaidga heliosistemebis gamoyenebasTan dakavSirebiT. Ca-
moyalibda heliomontaJis sammarTvelo, romelmac mTel rig regionebSi ganaxorciela samuSaoebi, 
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romelic didi moTxovnilebiT sargeblobda da Zalze perspeqtiuli iyo, magram TandaTan daviwyebas 
mieca. 

erT-erTi yvelaze gamorCeuli adgili hidromSeneblobas ekuTvnoda. saqhidroenergomSenis spe-
cialistebi, romlebmac warmatebiT gaarTves Tavi engurhesis unikaluri kompleqsis mSeneblobas, 
mravlad muSaobdnen sazRvargareTis qveynebSi.AsaqarTveloSi igegmeboda, metad saintereso, xudonhe-
sis kaskadis mSeneblobis proeqtis ganxorcieleba, rasac win aRudga saqarTveloSi im dros axal-
fexadgmuli mwvaneTa moZraoba. maTi gauTviTcnobierebeli, uazro da mxolod populisturi moqmede-
bis Sedegad qveynisaTvis metad saWiro es saqme CaiSala.  

amirekavkasiaSi sarkinigzo mSeneblobas sakavSiro daqvemdebarebis tresti “amierkavka-
stransmSeni” uZRveboda. igi, sarkinigzo magistralebis gayvanasTan erTad, didi warmatebiT axor-
cielebda sabinao da socialur-kulturuli daniSnulebis obieqtebis mSeneblobas.Ukargi perspeqti-
vebi isaxeboda marabda-axalqalaqis sarkinigzo xazis amoqmedebis Sedegad.  

“kavkaseleqtroqselmSeni” maRali Zabvis eleqtrogadamcemi xazebis sayrdeni konstruqciebis 
damzadebiT da urTules pirobebSi maTi damontaJebiT iyo gamorCeuli  mTels kavkasiaSi. 

didi tradiciebis mqone samSeneblo organizacias warmoadgenda “TbilgvirabmSeni”, romelic 
metros axali xazebis mSeneblobasTan erTad axorcielebda saavtomobilo Tu sarkinigzo gvirabebis 
mSeneblobas. bevri misi qvedanayofi wlebis ganmavlobaSi muSaobda moskovSi da sabWoTa kavSiris 
sxva qalaqebSi. mis bazaze Seiqmna “kavgvirabmSeni”, romelsac unda ganexorcielebina transkavkasuri 
sarkinigzo magistralis mSenebloba, kavkasionis qedze unikaluri gvirabis gayvaniT. aRniSnuli 
proeqtis ganxorcieleba sazogadoebis didi winaaRmdegobis Sedegad sawyis etapze SeCerda. 

zemodasaxelebuli samSeneblo saministroebisa da uwyebebis garda kidev mravali msxvili sam-
Seneblo organizaciis dasaxeleba SeiZleba, romlebic uzrunvelyofdnen mSeneblobis sxvadasxva 
mimarTulebebis ganviTarebas, magram albaT esec sakmarisia saqarTveloSi im dros samSeneblo sfe-
roSi arsebuli mdgomareobis warmosadgenad. uSualod mSeneblobebze an mSeneblobebis momsaxure 
sxvadasxva dargis sawarmoebSi dasaqmebuli iyo qveynis mosaxleobis didi umravlesoba. mSenebare 
obieqtebis ricxvis zrdasTan erTad izrdeboda samuSao adgilebi da mSeneblobis sfero mniSvnelo-
van progress ganicdida, magram sabWoTa kavSirSi demokratiuli procesebis da sityvis Tavisufle-
bis damkvidrebis  Semdeg, gansakuTrebiT am dargSi kuriozuli situacia Seiqmna. sabazro ekonomi-
kaze gadasvlis pirobebSi, Tavdapirvelad trestebis doneze daiwo zemdgomi struqturebisaTvis sa-
kuTari mogebis ganawilebis winaaRmdeg gamosvla da bevrma maTganma swrafad miaRwia finansur da-
moukideblobas, amis Semdeg maT daqvemdebarebaSi myofma sammarTveloebma aRar isurves trestis 
xelmZRvaneli struqturebis rCena. bolos ubnis ufrosebma da samuSaoTa mwarmoeblebmac moaxerxes 
zemdgomebisagan gamoTavisufleba. Sedegad, moispo wlebis ganmavlobaSi Seqmnili centralizebuli 
sistema da TiToeuli mSenebare obieqti damoukidebel sameurneo erTeulad gadaiqca. xelmZRvaneli 
struqturebis aRniSnuli rRvevis Sedegad mTeli samSeneblo kompleqsi danawevrda da, rogorc ze-
moT iyo aRniSnuli, garkveuli drois ganmavlobaSi samSeneblo saqmianoba TiTqmis mTlianad SeCer-
da. saqarTveloSi mSeneblobis aRorZinebisaTvis, pirvel rigSi, aucilebelia axali xelmZRvaneli 
struqturebis Camoyalibeba.  
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THE NEED TO IMPROVE THE GOVERNANCE STRUCTURE  
IN THE CONSTRUCTION SECTOR IN GEORGIA 

Annotation 
 

Traditionally construction was one of the most developed field in Georgia. Especially a lot of construction processes have 
taken place in the eighties of last century. Unfortunately after this development, created political situation in the country caused deep 
crisis. Along with a decrease in the size of the construction industry, public authorities of that area  also reduced and finally  was 
abolished. Currently this field is coordinated by  the Spatial Planning and Construction Policy Department of the Ministry of Econ-
omy and Sustainable Development, which is inadequate. For the full development and revival of the field it is necessary to create a 
governance structure and share the experience of the old. 
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irakli qvaraiairakli qvaraiairakli qvaraiairakli qvaraia    
Tamaz TavaZeTamaz TavaZeTamaz TavaZeTamaz TavaZe    

qeTevan quTaTelaZeqeTevan quTaTelaZeqeTevan quTaTelaZeqeTevan quTaTelaZe    
Tanamedrove qalaqmSeneblobis problemebiTanamedrove qalaqmSeneblobis problemebiTanamedrove qalaqmSeneblobis problemebiTanamedrove qalaqmSeneblobis problemebi    

 

Tbilisi, rogorc saqarTvelos politikuri, ekonomikuri da samrewvelo centri, yovelTvis 
gamoirCeoda mSeneblobis masStabebiT. qveynis dedaqlaqSi meoce saukunis bolos Tavmoyrili iyo 
qveynis mosaxleobis meoTxedze meti. maTi ricxvi sul ufro izrdeboda Tbilissa da mis axlomde-
bare qalaqebSi (rusTavi, gardabani, marneuli da sxva) arsebuli sawarmoebis gafarToebisa da axali 
industriuli bazebis Seqmnis xarjze.  sabWoTa kavSiris arsebobis ukanasknel  wlebSi dasaxuli 
erT-erTi yvelaze mniSvnelovani da albaT yvelaze ararealuri programa, TiToeuli sabWoTa moqa-
laqis sacxovrebeli farTiT uzrunvelyofas iTvaliswinebda. aRniSnuli farTis minimaluri sidide, 
damxmare farTebis gaTvaliswinebis gareSe, im periodisaTvis 8 kv.metrs  Seadgenda. erT sul mosax-
leze 8 kvm naklebi farTis mqone nebismieri ojaxi binis miRebaze aRricxvas eqvemdebareboda da ase-
Ti ojaxebis ricxvi 1988 wlis bolosaTvis TbilisSi 60 aTass aWarbebda.      

intensiurad mimdinareobda sacxovrebeli masivebis mSenebloba gldanSi, gldanulaSi, did 
diRomSi, varkeTilSi, vazisubanSi, foniWalaSi da qalaqis mTel rig ganapira ubnebSi. mSeneblobe-
bisTvis, rogorc wesi, dausaxlebel da araganaSenianebul adgilebs irCevdnen, rac   misasvleli 
gzebisa da yvela sxva saxis saqalaqo komunikaciebis (wyalsadeni, kanalizacia, eleqtromomarageba 
da sxva) advilad mowyobisa da eqspluataciis saSualebas iZleoda. sainteresoa am mxriv didi diR-
mis da gldanulas dasaxlebebis mSenebloba. iq sacxovrebeli saxlebis mSeneblobis dawyebamde gan-
xorcielda am mravalricxovani dasaxlebebis uzrunvelsayofad saWiro komunikaciebis mowyobis sa-
muSaoebi, Semdeg swrafad, or-sam weliwadSi, dasrulda mTeli teritoriis aTviseba. sacxovrebel 
korpusebTan erTad aigo skolebi, sabavSvo baRebi, poliklinikebi da mTeli rigi sazogadoebrivi 
daniSnulebis obieqtebi.      

saxelmwifos kuTvnili teritoriebis farglebSi, maqsimalurad Tavisufal da advilad mi-
sasvlel adgilebSi xorcieldeboda aseve axali sawarmo-dawesebulebebisa da fabrika-qarxnebis mSe-
nebloba. postsabWour periodSi, sakuTrebis formebis SecvlasTan dakavSirebiT, radikalurad Seic-
vala midgoma zemoaRniSnuli sakiTxebisadmi. praqtikulad Sewyda saxelmwifo da samrewvelo daniS-
nulebis obieqtebis mSenebloba. komerciuli TvalsazrisiT Zalian momgebiani gaxda binaTmSeneblo-
ba, romelmac swrafi tempiT daiwyo aRorZineba, magram sacxovrebeli saxlebis mSenebloba ZiriTa-
dad qalaqis centralur nawilSi, mWidrod ganaSenianebul adgilebSi viTardeba. Ubolo wlebSi po-
pularul ubnebSi SemorCenili Zveli, erTi an orsarTuliani saxlebis nacvlad uamravi mravalsar-
Tuliani Senoba aigo. gansakuTrebiT TvalSisacemi gaxda aRniSnuli cvlilebebi vakeSi, saburTa-
loze, sololakSi, didubeSi. erT-erTma saxelmwifo moRvawem, fiqris goris sakmaod mcire zomis 
teritoriaze erTdoulad mimdinare mravali obieqtis mSenebloba axali sacxovrebeli masivis gana-
Senianebas Seadara. aseT adgilebSi dasaxlebis sul ufro mzardi moTxovnilebis fonze, rodesac 
myisierad xdeba mosaxleobis raodenobis mateba, Tavs iCens mravali sayofacxovrebo problema. zog 
adgilas SeuZlebelia avtomanqanis gaCereba, zogan sistematurad ixergeba misasvleli gzebi an se-
riozulad ferxdeba wyalmomarageba-kanalizaciis sistemebis muSaoba. samwuxarod, qalaqis meria 
naklebad zrunavs arsebuli mdgomareobis gamosworebaze da kvlav agrZelebs mWidrod ganaSeniane-
bul adgilebSi mSeneblobis nebarTvebis gacemas. sazRvargareT msgavsi gadawyvetilebis miReba 
mxolod gamonaklisis saxiT xdeba da mas win uswrebs sainJinro komunikaciebis, satransporto in-
frastruqturis da sayofacxovrebo pirobebis gaumjobeseba. msoflios TiTqmis yvela did qalaqSi, 
binaTmSeneblobisaTvis, rogorc wesi, gamoiyofa mxolod auTvisebeli teritoriebi. romelTa ganaSe-
nianeba da amoqmedeba mTlianad investoris xarjze xorcieldeba da qalaqis gegmazomier ganviTare-
bas uwyobs xels. 

mWidrod dasaxlebul ubnebSi aSenebuli axali sacxovrebeli saxlebis eqspluataciis prob-
lemebze gacilebiT ufro seriozul problemTan aris dakavSirebuli TviT am Senobebis agebis pro-
cesi. zemoaRniSnuli tendenciebis gamo TbilisSi mimdinare mSeneblobebis didi umravlesoba Ziri-
Tadad SezRudul pirobebSi xorcieldeba da man ukve tradiciuli xasiaTi SeiZina. aseT SemTxveveb-
Si xSirad SeuZlebelia saTanado amwe-satransporto mowyobilobebis gamoyeneba, garTulebulia be-
tonis Casxmisa da samSeneblo masalebis miwodeba da dasawyobeba, ver  xerxdeba arsebuli komunika-
ciebis Secvla an gadatana. Agarda imisa, rom Zalian Wianurdeba TviT samuSaoTa warmoebis vadebi, 
arcTu iSviaTad, safrTxe eqmneba garSemo mdebare Senoba-nagebobebis mdgradobis SenarCunebas. ami-
tom miwis samuSaoebis dawyebamde aucilebelia mimdebare teritoriebis safuZvliani Seswavla da 
gamagreba. aRniSnuli sakiTxi axali mSeneblobis dawyebis win yovelTvis menaSeneebsa da mcxovreb-
lebs Soris davis sagans warmoadgens, radganac mSeneblebi, arcTu iSviaTad, zedmeti danaxarjebis 
Tavidan acilebis mizniT,  umartivesi gamagrebiTi samuSaoebis SesrulebiT Semoifarglebian. aseTi 
midgoma  droTa ganmavlobaSi aucileblad iwvevs axlomdebare Senoba-nagebobebis dazianebas  da 
arTulebs arsebul mdgomareobas. Mmsgavsi SemTxvevebis gamosaricxad mTel rig qalaqebSi, magali-
Tad moskovSi Camoyalibebulia “arsebuli ganaSenianebis pirobebSi mSeneblobis (rekonstruqciis) 
organizaciul-teqnologiuri wesebi”, romelic savaldebuloa yvela menaSenisaTvis da pirvel rigSi 
swored mosazRvred mdebare teritoriebis gamagrebis sakiTxebis mowesrigebas iTvaliswinebs. 
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mimdebare teritoriebis gamagrebis Semdeg SesaZlebelia miwis samuSaoebis dawyeba. am dros 
did mniSvnelobas iZens ukve qvabulis kedlebis gamagrebis sakiTxis optimaluri gadawyveta. am miz-
nisaTvis tradiciulad gamoiyeneba sayrdeni kedlebi, ximinjebi da sxvadasxva tipis konstruqciuli 
sistemebi, romlebic, marTalia, uzrunvelyofen qvabulis kedlebis mdgradobas, magram sakmaod did 
adgils ikaveben. isini xels uSlian samuSaoTa warmoebas da mniSvnelovan sirTuleebs qmnian gama-
grebis calkeuli konstruqciuli elementebis demontaJis procesSi. aseTi SemTxvevebi mravlad 
gvxvdeba rogorc mSeneblobis, aseve sarekonstruqcio samuSaoebis Sesrulebis dros. magaliTad, 
Zalze rTuli gamagrebis sistemebi iqna gamoyenebuli TbilisSi,  rusTavelis prospeqtze mxatvris 
saxlis da savaWro kompleqs „meranis“ qvabulebis damuSavebis SemTxvevaSi, sadac didi diametris 
liTonis milebis gambrjenebi ar iZleoda qvabulebis SigniT Tavisufali gadaadgilebis da gruntis 
srulfasovani damuSavebis saSualebas. mouxerxebeli konstruqciebis nacvlad ucxoeTis praqtikaSi 
sul ufro xSirad gamoiyeneba gruntuli saankero konstruqciebi, romelTa muSaobis principi da-
myarebulia gruntis masis miwolaze (mikumSvaze) mdgrad gruntebze. Cayuruli ankerebi saimedod 
icaven qvabulis kedlebs gruntis CamoSlisagan da, rac mTavaria, ar ikaveben zedmet adgils. Gam 
tipis ankerebis saqarTveloSi gamoyenebisaTvis teqnikur universitetSi saintreso samecniero-
kvleviTi samuSaoebi xorcieldeba. SemuSavebulia gruntis ankerebis ramdenime saxesxvaoba, romleb-
ic ucxouri analogebisagan gamoirCevian gadawyvetis simartiviT da naklebi TviTRirebulebiT. maTi 
danergva aucileblad moxsnis SezRudul pirobebSi mSeneblobis erT-erT mniSvnelovan problemas. 

daskvnadaskvnadaskvnadaskvna    
1. q.TbilisSi amJamad mimdinare mSeneblobebis da sarekonstruqcio samuSaoebis didi 

umravlesoba Zvel ubnebSi da sakmaod SezRudul pirobebSi xorcieldeba, rac gansakuTrebiT bevr 
problemas qmnis mosazRvre teritoriebis gamagrebisa da miwis samuSaoebis warmoebis mxriv;  

2. ganaSenianebul ubnebSi axali obieqtebis mSeneblobis Sedegad, rogorc wesi, rTuldeba 
mosaxleobis sayofacxovrebo pirobebi, radganac arsebuli quCebis da misasvleli gzebis 
gafarToebisa da sainJinro komunikaciebis simZlavreebis gazrdis gareSe xdeba momxmarebelTa 
raodenobis swrafi zrda; 

3. SezRudul pirobebSi mSenebare obieqtebisaTvis,  qvabulis   kedlebis gasamagreblad 
mizanSewonilia saankere konstruqciuli sistemebis gamoyeneba, romlebic gamagrebis sxva tipebisagan 
gansxvavebiT (sayrdeni kedlebi, ximinjebi da sxv.), xels ar uSlian ZiriTadi samSeneblo samuSaoebis 
warmoebas da araviTar sirTules ar qmnian maTi Semdgomi demontaJis procesSi. maTi danergva 
aucileblad moxsnis am erT-erT mniSvnelovan problemas. 
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CONTEMPORARY PROBLEMS OF URBAN DEVELOPMENT 
Annotation 

 
Unlike the early years, the constructions of new residential buildings are carried out in the old, densely developed areas of 

Tbilisi. There is a growing demand for more and more residential building in this area of city, and because of it, it is very obvious 
domestic problems caused by population growth, but much more important difficulties arises during construction. Especially great 
deal of attention requires the optimal solution of land work process and strengthening of surrounding areas. Perceptively for this 
should be considered reinforcing the cave walls with ground anchors, which in contrast to other types of systems does not prevent 
basic activities. 
 
 

qeTevan qvelaZeqeTevan qvelaZeqeTevan qvelaZeqeTevan qvelaZe    
inovaciebis politika turizmis ganviTarebaSiinovaciebis politika turizmis ganviTarebaSiinovaciebis politika turizmis ganviTarebaSiinovaciebis politika turizmis ganviTarebaSi    

    
msoflios sazogadoebis cxovrebaSi turizmisadmi interesi dRiTi dRe matulobs. turizmi Ta-

namedrove pirobebSi erT-erTi yvelaze swrafad  ganviTarebadi dargia da Cveni qveynis ekonomikis 
ganviTarebis maRali potencialis  mqone industriaa, mrewvelobisa da soflis meurneobis Semdeg. 
misi ganviTareba xels uwyobs regionebis socialur-ekonomikuri mdgomareobis gaumjobesebas da mo-
saxleobis cxovrebis donis amaRlebas. 
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turizmis dargis ganviTarebisaTvis erT-erT aucilebel pirobas inovaciebis farTod danerg-
vis gza warmoadgens. aRsaniSnavia, rom turizmis dargSi, ise, rogorc Tanamedrove ekonomikuri dar-
gis ganviTarebaSi, inovaciebis roli mniSvnelovnad gaizarda. msoflio turistuli organizaciis 
statistikuri monacemebiT, turistuli biznesi  uzrunvelyofs produqciis warmoeba-momsaxurebis 
bazris 10% brunvas, mis wilze modis msoflio investiciebis saerTo moculobis 7% da mTliani 
sagadasaxado Semosavlebis 5%. sabazro ekonomikaSi inovaciebi warmoadgens konkurenciis gazrdis 
erTgvar saukeTeso meTods, inovaciebi ganapirobebs bazarze axali moTxovnebis gaCenas, valutis 
mozidvas, axal (maT Soris Sida da regionalur) bazrebze SeRwevas, dapyrobas da Sesabamisad Semo-
savlebis zrdas. turizmSi is aseve  amaRlebs axali produqciis mwarmoeblis imijs. inovaciebi 
xels uwyobs turistul bazarze axali ideebis, produqtis, momsaxurebis, procesebis Setanas. kon-
kurenciis gamo turistuli kompaniebis mier bazarze axali da ganaxlebuli turproduqtis gamotana 
maT aZlevs saSualebas, turistebs da dasvenebis msurvelebs  qveynis nebismier wertilSi mravalfe-
rovani da xarisxiani dasveneba SesTavazos, teqnilogiuri inovaciebis danergviT ki mogzauroba ga-
cilebiT saimedo, swrafi, da usafrTxo gaxda, vidre warsulSi iyo, amitom ufro da ufro meti ada-
miani interesdeba turizmis sferoTi. 

turizmi warmoadgens investiciebis mozidvisa da inovaciuri samewarmeo saqmianobis ganviTare-
bis mniSvnelovan strategiul mimarTulebas.  misi ganviTarebis Tanamedrove inovaciuri tendenciebi 
SeiZleba ganvixiloT ramdenime mimarTulebiT: 

1. turistuli industriis srulyofa; 
2. saerTaSoriso turizmis saxeebis diversifikacia; 
3. saerTaSoriso mogzaurobebis axli mimarTulebebis Seqmna da ganviTareba; 
4. axali dargobrivi struqturebis ganviTareba da mis bazaze axali sameurneo urTierTobebis 

formebis Seqmna. 
inovacia turizmSi ganixileba, rogorc samecniero-kvleviTi, saorganizacio-ekonomikuri, teq-

nologiuri da sxva saqmianobis sistema, agreTve maTi Sedegebi, romlebic mimarTulia Zireuli gar-
daqmnebisaken.  miznad isaxavs turistuli produqtis radikalur transformacias, ganaxlebas, rea-
lizacias da mis popularizacias, raTa miRweul iqnes socialuri, ekonomikuri, ekologiuri  da 
sxva efeqti. 

dRes turizmis industriaSi inovaciebis klasificireba sakmaod rTulia, rac ganpirobebulia 
sakvlevi obieqtebis mravalaspeqtianobiT, misi funqciuri struqturebis ganfenilobiT da msoflio 
turizmis ganviTarebis procesSi teritoriuli mowyobis tendenciebis globalizaciisaken mimarTviT.  

Tanamedrove turizmis praqtikaSi yvelaze metad gavrcelebulia inovaciebis Semdegi jgufebi: 
1. produqtuli inovaciebis jgufiproduqtuli inovaciebis jgufiproduqtuli inovaciebis jgufiproduqtuli inovaciebis jgufi _ aerTianebs iseT axal  turebs, romlebic axali an saer-

Tod ucxo iyo turistul bazarze, aseve iseT turproduqtebs, romelsac Tavisi unikalurobiT 
SeuZlia daainteresos  turistebi, investorebi, turistuli kompaniebi, mag., bunebrivi turresursebi, 
samkurnalo resursebi, kulturul-istoriuli resursebi, rekreaciuli resursebi, samTo resursebi, 
wylis resursebi, bunebrivi movlenebi, tyis resursebi, anTropogenuri faqtorebi, kosmosuri resur-
sebi, Tematuri parkebi, teqnogenuri resursebi da sxva. yoveli turistuli produqtis unikaluroba 
da misi Semdgomi inovaciuri ganviTareba dasabams aZlevs, turizmSi ganviTardes axali turistuli 
mimarTulebebi: agroturizmi, ekoturizmi, samTo turizmi, saqalaqo turizmi, sasoflo turizmi, re-
kreaciuli turizmi, saTavgadasavlo turizmi da sxva. uaxles turistul mimarTulebebs ganekuTvne-
ba kosmosuri turizmi, eqstremaluri turizmi, saeqspedicio turizmi, saagarake turizmi, egzotikuri 
turizmi da sxva. yovelive es ki xels uwyobs turizmis dargis diversifikacias. 

2. teqnologiuri inovaciebis jgufiteqnologiuri inovaciebis jgufiteqnologiuri inovaciebis jgufiteqnologiuri inovaciebis jgufi. jgufi moicavs inovaciur turistul momsaxurebas, ro-
melic uzrunvelyofilia axali materialur-teqnikuri baziT; kompiuteruli (sainformacio) axali 
teqnologiebis danergvas bronirebis sistemaSi; sastumroebisa da aviabileTebis dajavSnis meqaniz-
mebis gaumjobesebas, turistebis momsaxurebis teqnlogiebis ekologizacias, gadaadgilebis  sa-
transporto saSualebebis gaumjobesebas, momsaxurebis xarisxis amaRlebas da mgzavrobis fasebis 
Semcirebas da a.S. 

3. marTviTi inovaciebis jgufimarTviTi inovaciebis jgufimarTviTi inovaciebis jgufimarTviTi inovaciebis jgufi  aerTianebs turizmis marketingis ciklSi raelizaciis meTode-
bis danergvas (turistuli bazrebis kompleqsuri Seswavla, bazris pirobebis Sefaseba, turproduq-
tis konkurentunarianobis prognozireba, moTxovnis Seswavla da a.S.), turistuli firmebis mier per-
sonalis marTvis axali meTodebis danergvas Sromis nayofierebis amaRlebis mizniT da turmomsax-
urebis efeqtianobisaTvis, turistul-rekreaciuli saqmianobiT dakavebuli subieqtebisaTvis kon-
trolis axali formebisa da meTodebis danergvas, regionebis marTvis geoinformaciul uzrunve-
lyofas da a.S. 

turizmis industriaSi aseve gamoarCeven ori tipis inovacia: krizisuls da ganviTarebads 
(evoluciurs). 1. krizisuli inovaciebikrizisuli inovaciebikrizisuli inovaciebikrizisuli inovaciebi gulisxmobs umokles vadebSi swrafi gadawyvetilebis miRebas 
bazarze ukve arsebuli turistuli produqtis, procesis an ideis gadasarCenad. swori pozicionire-
bis SemTxvevaSi SesaZlebelia es produqti SenarCundes. 2. ganviTarebadi inovaciaganviTarebadi inovaciaganviTarebadi inovaciaganviTarebadi inovacia gulisxmobs kar-
gad gaTvlil, nela ganviTarebad meTodTa sistemas, romelic bazarze etapobrivad Cndeba da amya-
rebs inovaciur produqts, aseve iZleva gafrTxilebas arsebuli saqonlis cveTis Sesaxeb. turistu-
li biznesisaTvis orive tipis inovacia mniSvnelovania, radgan turistuli bazari arastabiluria da 
cvalebadia mimdinare procesebisadmi. 

saqarTveloSi aqtiur problemas warmoadgens sxvadasxva tipis inovaciebis gaanalizeba da ma-
Ti inovaciuri potencialis Sefaseba, rac xels Seuwyobs qveynis msoflio turistul sivrceSi 
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efeqtur CarTvas, msoflio bazarze maRalkonkurentunarians gaxdis turistul produqts da qveynis 
turistul potencials. davosis ekonomikuri forumis globaluri konkurentunarianobis reitingSi 
saqarTvelos turizmis ganviTarebis doniT 134 qveyanas Sori 73-e adgili ukavia. am reitingSi Tur-
qeTi 50-e adgilzea. swored TurqeTia regionSi saqarTvelos mTavari konkurenti. niSandoblivia 
Semdegi statistikac: `msoflio inovaciis monacemTa cxrilis~ angariSSi (2010) saqarTvelos 149-e 
adgili ukavia, erT sul mosaxleze gaweuli xarjebis odenobis daaxloebiT 500-jer CamorCeba sa-
qarTvelos zomis fineTs, 140-jer saqarTveloze 5-jer patara slovenias, 40-jer kvipross da bolo-
dan meore aTeulSia moqceuli nepalsa da seiSelis kunZulebTan erTad.  

inovaciuri politikiT dainteresebuli turistuli firmebi mkacr da swrafad ganviTarebad 
konkurentul garemoSi cdiloben turistul bazarze lideris pozicia daikavon, rac mogebis miRe-
bisa da misi gazrdis garantiaa. aseTi firmebi  yvelafers akeTeben imisTvis, rom bazarze gaitanon 
rac SeiZleba gansxvavebuli inovaciuri turistuli produqti. is firmebi, romlebic mowinave pozi-
ciebs SeinarCuneben bazarze, iReben stabiluri arsebobis garantias. turistulma kompaniebma aseve 
droulad unda moaxdinon reagireba turistuli bazrebis moTxovnaze. yoveli axali inovaciuri tu-
ristuli produqtis bazarze gamotana turistul firmebs exmareba moizidon meti raodenobis tu-
risti.  

turizmis sferoSi inovaciuri meTodebis danergva turistuli firmebisa da kompaniebisagan  
moiTxovs did gamocdilebas da codnas. amave dros, firmebi did riskze midian da xSirad arian 
gaurkvevel mdgomareobaSi, radgan yovelTvis ver axerxeben saboloo Sedegis swor prognozirebas. 
amitom, turistuli firmebi eridebian inovaciebis ganxorcielebas, miT umetes, Tu inovacis procesi 
moiTxovs mTlianad Seicvalos firmis struqtura an profili. firmebs uWirT SeCveuli procesebis 
Secvla, rac umetesad ganpirobebulia socialur-fsiqologiuri aspeqtiT: SesaZleblobebis Sefase-
biT isini Tvlian, rom maT ar gaaCniaT Sesabamisi codna da unari, amitom isini mciredi cvlilebe-
biTac kmayofildebian.  

unda aRiniSnos, rom turistul firmaSi an kompaniaSi nebismieri tipis inovaciuri cvlileba, 
iqneba es teqnikuri, teqnologiuri, ekonomikuri, marTviTi Tu socialuri xasiaTis, ganapirobebs 
cvlilebas kompaniis sxva seqtorebSic. mag., kompaniam turis an sastumros faqsis saSualebiT da-
javSnis meTodi rom Secvalos dajavSnis axali online sistemiT (rodesac momentalurad xdeba da-
javSna da operatori ufro met turists emsaxureba dazogili drois xarjze), saWiroa is jer Ta-
namSromlebs Seaswavlos; mere SeiZinos kompiuterebi, romelSic CatvirTuli iqneba Sesabamisi pro-
gramebi; aseve Seitanos cvlilebebi turistsa da operators Soris gasaformebel xelSekrulebaSi 
da a. S.  

turizmis industriaSi axali inovaciuri teqnologiebis danergva didad aris damokidebuli 
rogorc postindustriuli sazogadoebis pirobebSi dasvenebis formebisadmi axlebur midgomaze, ise 
turistuli produqtis efeqtianobis nel-nela Semcirebaze, rac ganapirobebulia turistuli pro-
duqtis `daZvelebiT, cveTiT~. an kidev turistebis didi nawilisaTvis miuwvdomeli xdeba esa Tu is 
turistuli produqti. turizmis inovaciebis politikis ganviTarebis erT-erT aucilebel faqtors 
turistuli infrastruqturis srulyofa, turistuli obieqtebis xarisxis amaRleba da gaumjobeseba 
warmoadgens. infrastruqturis srulyofas  ganapirobebs:   

1. turistuli informaciuli centrebis Seqmna; 
2. turistuli asociaciebis Seqmna; 
3. sxvadasxva Sinaarsobrivi muzeumebis Seqmna da ganviTareba (regionuli muzeumebi, eTnogra-

fiuli muzeumebi Ria cis qveS, ekologiuri muzeumebi da sxv.);   
4. turizmis regionuli institutebis Seqmna da ganviTareba. 
5. axali da ganaxlebuli samkurnalo-gamajansaRebeli centrebis Seqmna da turizmis wamyvani 

mimarTulebebisTvis  xelis Sewyoba; 
6. satransporto infrastruqturis gaumjobeseba axali inovaciuri elementebis damatebiT, ra-

Ta gadaadgileba gaxdes gacilebiT usafrTxo, swrafi da komfortuli. 
7. inovaciuri siaxleebis danergva ganTavsebis saSualebebis organizebaSi.  
saqarTveloSi turistul kompaniebs uWirT inovaciuri proeqtebis ganxorcieleba, radgan ar 

gvaqvs swori saxelmwifo politika. Cveni qveynis teritoriis 2/3 sofels ukavia. soflebis mosax-
leobis udidesma nawilma ar icis ras warmoadgens turizmis industria da ra turistuli poten-
cialis matarebelia maTi kuTxe. samwuxarod, saxelmwifo struqturebic saerTod ar arian daintere-
sebuli, rom regionebis mosaxleobas Cautaron sainformacio-saagitacio, saganmanaTleblo saubrebi 
da am sferoTi daaintereson mosaxleoba. aqedan gamomdinare, regionis TiTqmis dacarielebuli 
soflis mosaxleoba inovaciebis ganxorcielebas SedarebiT Znelad aRiqvams. amasTanave, im ojaxebs, 
romlebic dainteresdnen saojaxo turizmiT da CaerTnen mcire biznesSi, qveynis arasworma politi-
kurma da ekonomikurma marTvam imedebi gaumtyunaT. inovaciuri ideebi  SedarebiT advili misaRebia 
ganviTarebul did qalaqebsa  da raionul centrebSi. saqarTvelos regionebSi umeteswilad SeimCne-
va politikuri,  ekonomikuri da socialuri depresia. aq momsaxurebis sferoSi mewarmeoba atarebs 
epizodur xasiaTs da es imitom, rom aqtiuri momsaxurebis servisis ganviTarebisaTvis ar arsebobs 
aranairi obieqturi socialur-ekonomikuri wanamZRvari. adgilobrivi mosaxleoba kmayofildeba im 
momsaxurebis saxeebiT, rac damkvidrda wlebis manZilze, an dakavebulni arian TviTmomsaxurebiT. 

     saqarTveloSi regionuli ganviTarebis strategiis mniSvnelovan mimarTulebas turizmis 
sferoSi inovaciebis danergva, axali teqnologiebisa da mewarmeobis stimulireba warmoadgens. 
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qveyanaSi arsebuli turistuli kompaniebic cdiloben, danergon inovaciebi turizmis industriaSi. 
magram, Cveni qveynis arastabiluri politikuri, ekonomikuri da socialuri ganviTarebis pirobebSi 
inovaciebis ganxorcieleba  arc ise advilia.   Tumca, maT amis saukeTeso SesaZleblobas Cveni qvey-
nis mravalferovani turistuli potenciali uqmnis (qveyanaSi 12 000 istoriuli da arqiteqturuli 
Zegli, 2400 mineraluri samkurnalo wyaro, 150 muzeumi, 182 kurorti, 19 nakrZali da 7 erovnuli par-
kia).   

qveyanaSi turizmis sferoSi inovaciuri politikis gatareba qaosurad, rekordulad mcire 
droSi daiwyo. inovaciuri ideebi Seexo saqarTvelos Semdeg turistul regionebs: siRnaRi, quTaisi-
sa da mcxeTis restavrirebuli Zveli Zeglebi, mestia da aWaraSi axali samTo-saTxilamuro kompleq-
sebi, saTaflia da promeTes mRvimeebi, ganaxlebuli baTumi, gudaurSi axali sainvesticio proeqtebi, 
sofeli anaklia. ganxorcielebul proeqtebSi saxelmwifos mxridan didi Tanxebic Caido, magram 
samwuxarod saxelmwifos ar gaaCnia maTi ganviTarebis  Semdgomi grZelvadiani, Tanmimdevruli gegma, 
rac maleve aisaxa umetes turistul regionebze. mag., siyvarulis qalaq siRnaRze, romelic nel-nela 
kargavs Tavis turistul funqcias. 

saqarTveloSi turizmSi ganviTarebadi inovaciebis ganxorcieleba ver moxerxdeba Tu ar Seic-
vala saxelmwifos socialur-ekonomikuri da ekologiuri midgomebi rogorc qveynis ganviTarebis 
mimarT, ise adgilobrivi mosaxleobis mimarTac. saxelmwifo dainteresebis prioritetebis interese-
bis regionebis mimarT meti momarTvis SemTxvevaSi regionebs regionuli sainvesticio strategiis 
SeqmnisaTvis inovaciuri turistuli produqtebis Seqmnaze orientirebuli mdgradi ekonomikuri gan-
viTarebis modelis danergvisa saSualeba miecemaT, qveyanaSi turizmis ganviTarebis grZelvadiani, 
strategiuli da gaazrebuli gegmis ararseboba arTulebs qveyanaSi inovaciuri turistuli proeqte-
bis ganxorcielebis sistemurobas. inovaciuri midgomebi qveyanaSi unda ganixilebodes globalur, 
nacionalur, regionul, dargobriv da lokalur doneze (sawarmos da kompaniis done). regionis mo-
saxleobisaTvis aucilebelia saganmanaTleblo da saagitacio treningebis Catareba da mosaxleobis 
mxridan turistebis mimarT swori strategiis SemuSaveba. kadrebis sworad SerCeva da momzadeba 
(umaRlesi dawesebulebebi, saswavlo centrebi); swori reklama, raTa moxdes regionis dadebiTi im-
ijis Seqmna; unda moxdes saxelmwifos mxardaWera regionuli turistuli sistemebis CamoyalibebaSi, 
aseve xeli unda Seewyos  turistuli inovaciuri winadadebebis, turproduqtis konkurentunariano-
bisa da turistuli  infrastruqturis obieqtebis xarisxis amaRlebas. 
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                             Ketevan Kveladze  

POLICY OF INNOVATIONS IN TOURISM DEVELOPMENT 
Annotation 

 
The one of requirements of the development of a tourism industry in Georgis is the wide-ranging implementation of innova-

tions. In the present work the role of innovations in the development of the tourism industry and the general aspects of its classifica-
tion are reviewed.  

The conditions preventing the implementation of innovations in Georgia and the general ways of  overcoming this problem 
are also considered. 
 
 

    naira Rvedanaira Rvedanaira Rvedanaira RvedaSviliSviliSviliSvili    
regionSi turizmis ganviTarebis marketinguli politikaregionSi turizmis ganviTarebis marketinguli politikaregionSi turizmis ganviTarebis marketinguli politikaregionSi turizmis ganviTarebis marketinguli politika    

    
regionis turizmis ganviTarebaSi marketingi did rols TamaSobs. misi meSveobiT xdeba im tu-

ristuli momsaxurebis moculobis da struqturis dadgena, romelzec bazarze moTxovna arsebobs. 
turistuli firma unda Seecados, momxmareblebs SesTavazos swored aseTi momsaxureba, Tanac im 
xarisxiT da im fasad, romelsac ver SeZleben konkurentebi. 

  regionis turizmis marketingis qveS igulisxmeba saxelmwifo xelisuflebis, adgilobrivi 
xelisuflebis turistuli asociaciebis da turistuli firmebis erToblivi saqmianoba, mimarTuli 
Sida da gare bazarze turistuli produqtis SemTavazebeli teritoriis imijis formirebaze.  

regionis ganviTarebisaTvis turizms didi potenciali aqvs. saqarTveloSic da sxva qveynebSic 
arsebobs regionebi, romelTa Semosavali ZiriTadad turizmidan miiReba. aseT regionebad  da regio-
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nis nawilebad saqarTveloSi miiCneva kaxeTi, svaneTi, raWa-leCxumi, TuSeTi, fSav-xevsureTi, mTiule-
Ti, samcxe-javaxeTi.  

  swored am mizeziT am adgilebSic da sxvaganac, didi mniSvneloba aqvs turizmis ganviTare-
bis swori politikis SemuSavebas. kargad SemuSavebuli marketinguli strategia mimarTulia region-
Si turistebis mosazidad, amitom misi mizania regionisaTvis misaRebi saxis Seqmna. 

 turizmSi regionul WrilSi SemuSavebuli strategia efuZneba regionis sabazro SesaZleblo-
bebs, miznobrvi bazrebis arCevas, marketingis kompleqsis SemuSavebas, aseve, marketingis damxmare 
sistemebis realizacias. am komponentebis realizacia regionis turistuli politikis sworad Semu-
Savebis saSualebas iZleva.  

  regionis marketingis erT-erTi specifikuri Tavisebureba aris turistebis mozidva ara mxo-
lod sazRvargareTidan, aramed qveynis Signidan. amas ukavSirdeba regionuli turistuli produqtis 
ori saxesxvaoba: sagareo da saSinao. pirveli xorcieldeba qveynis erovnul strategiasTan Sesabami-
sobaSi, meore ki _ damoukideblad.    

 regionuli turistuli marketingis damaxasiaTebeli niSania aseve is, rom igi emsaxureba ara 
mxolod turistebis mozidvas regionSi, aramed axdens regionebs Soris turistuli nakadebis regu-
lirebasac. aseTi regulireba saWiroa maSin, rodesac romelime regionis ekologiuri sistema ga-
datvirTulia turistebisagan da adgilobrivi mosaxleobis reaqciac maT mimarT negatiuria.  

regionSi turizmis warmatebiT ganviTarebisaTvis saWiroa turizmis marketingSi prioritetul 
mimarTulebaTa gansazRvra da maT realizaciaze koncentracia. am mimarTulebaTa CarCoSi unda 
Sedges marketingis ganxorcielebis meTodebis da instrumentebis nakrebi da aigos marketingis saWi-
ro organizaciuli struqtura.  

turizmis marketingis subieqtebs regionSi warmoadgens saxelmwifo xelisuflebis regionuli 
organoebi turizmis sferoSi, adgilobrivi TviTmarTvelobis organoebi, turistuli biznes-
sawarmoebis asociaciebi, turoperatorebi da tursaagentoebi.  

turizmis marketingis obieqtebia: 

• regionis turistuli resursebi da produqtebi; 

• turizmTan dakavSirebuli mniSvnelovani movlenebi; 

• turistuli sawarmoebi: 

• turistuli infrastruqtura; 

• regionis teritoria da misi calkeuli nawilebi. 
  marketingis miznobrivi auditoria regionSi warmogvidgeba regionis turistuli momsaxurebis 

Siga da gare momxmareblebiT, turistuli SuamavlebiT da turistTa sazogadoebrivi gaerTianebebiT, 
erovnuli da saerTaSoriso turistuli organizaciebiT, regionis mosaxleobiT da  yvela im sa-
meurneo subieqtebiT, romlebic turizmTan urTierToben.  

 ama Tu im regionis turizmis sferos sabazro SesaZleblobis analizi moiTxovs Semdegi mar-
ketinguli kvlevebis Catarebas: 

1. marketinguli garemos analizi; 
2. msoflio turistuli bazris analizi; 
3. regionuli turistuli produqtis, konkurentebis da momxmareblebis analizi. 
    turizmis marketinguli garemos gamokvleva turizmis marketinguli garemos gamokvleva turizmis marketinguli garemos gamokvleva turizmis marketinguli garemos gamokvleva unda moxdes rogorc Siga, ise gare Tvalsazri-

siT. Siga marketingul garemoSi moiazreba regionis klimaturi, bunebrivi, kulturuli, istoriul-
arqiteqturuli pirobebi da resursebi, sakredito da safinanso sferos mdgomareoba, sakanonmdeblo 
da normatiuli baza. gare marketingul garemoSi moiazreba: regionis saerTaSoriso kavSirebis 
mdgomareoba, sxva regionebTan diplomatiuri da savaWro-ekonomikuri mdgomareoba, saerTaSoriso 
organizaciebSi monawileoba, am sferoSi arsebuli saerTaSoriso samarTlebrivi aqtebis da konven-
ciebis aRiareba. yvela gamokvleva tardeba regionis turistuli potencialis Zlieri da susti mxa-
reebis dasadgenad da SedarebiTi upiratesobis dasadgenad. 

        msoflio turistuli bazris analizi msoflio turistuli bazris analizi msoflio turistuli bazris analizi msoflio turistuli bazris analizi warmoadgens regionis turistul SesaZleblobaTa ga-
movlena-ganviTarebis erT-erT mniSvnelovan winapirobas. rogorc cnobilia, turistuli momsaxure-
bis msoflio bazarze yvela qveyana da yvela regioni, turistuli momsaxurebis yvela myidveli da 
yvela momxmarebelia warmodgenili. es bazari xasiaTdeba msoflios qveynebsa da regionebs Soris 
turistebis mozidvaSi mZafri konkurenciiT. msoflio turistuli bazris detaluri Seswavla re-
gions turistuli momsaxurebis SigniT viwro specializaciis arCevis saSualebas aZlevs. 

regionSi turizmis ganviTarebisaTvis aseve aucilebelia regionuli turproduqtis, konkuren-
tebis da momxmareblebis gamokvleva. regionis turistuli produqtis gamokvleviT isazRvreba mis 
SeqmnaSi arsebuli Zlieri da susti mxareebi, konkurentebTan upiratesobani, turproduqtze arsebul 
moTxovnasTan Sesabamisoba, ganviTarebis da srulyofis potenciuri SesaZleblobebi. konkurentebis 
gamokvleviT dgindeba mocemuli regionis metoqe regionebi, maTi turistuli produqtis asortimenti 
da xarisxi, dakavebuli bazris wili, misi mdgradoba da a. S. rac Seexeba turistuli produqtis 
momxmareblebis gamokvlevas, igi mimarTulia maTi survilebis da intersebis gamokvlevaze, turis-
tuli momsaxurebis miRebaSi wamqezebel da Semaferxebel faqtorebze, momxmareblebis molodinsa da 
misi dakmayofilebis doneze da a. S.  

regionSi turizmis ganviTarebaSi marketingis politikis SemuSavebisas gaTvaliswinebul unda 
iyos fsiqologiuri faqtfsiqologiuri faqtfsiqologiuri faqtfsiqologiuri faqtorebi. orebi. orebi. orebi. aseT faqtorebs miekuTvneba: 
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• prestiJi (zogierT regionSi mogzauroba turists umaRlebs sakuTar Tavze warmodgenas. xSi-
rad es xdeba sxvis TvalSic); 

• ganaTlebuloba (mogzaurobebi yovelTvis afarToebs adamianis msoflmxedvelobas); 

• cxovrebis Cveuli sistemidan gaqceva; 

• socialuri urTierTobebi (axal adamianebTan Sexvedra da maTTan urTierTobebis damyareba); 

• ojaxuri kavSiris gamyareba (mogzauroba ojaxTan erTad ufro Sekruls xdis mas). 
regionSi turizmis politikis gansazRvrisas saWiroa potencuri turistebis raodenobis dad-

gena, strategiuli segmentebis gamoyofa da sxva dargebis ganviTarebasTan turizmis dabalanseba. 
mniSvnelovania aseve, realuri da potenciuri klientebis survilebis da saWiroebebis codna, mizno-
brivi bazrebis gansazRvra da maTi Sesabamisi turistuli momsaxurebebis amorCeva.  

miznobrivi bazrebi iyofa Siga da gare bazrebad. Siga da gare bazrebad. Siga da gare bazrebad. Siga da gare bazrebad. Siga bazrebs miekuTvneba adgilobrivi sa-
meurneo subieqtebi, turistuli momsaxurebis adgilobrivi myidvelebi. gare miznobriv bazrebs mie-
kuTvnebian: regionis gareT arsebuli investorebi, biznespartniorebi, turistebi da macxovreblebi. 
regionis marketinguli politika 4 saxis miznobrivi bazrisken aris mimarTuli:  

pirvelSi moeqcevian turproduqtis momxmarebelTa ori jgufi: 1. saqmiani vizitorebi (romleb-
ic Camovidnen regionSi gamarTul konferenciaze, anda Camovidnen saqmiani kavSirebis dasamyareblad 
biznespartniorebTan da a. S.). 2. dasasveneblad Camosuli vizitorebi (RirsSesaniSnaobaTa dasaTva-
liereblad Camosuli turistebi da naTesavebis da megobrebis sanaxavad Camosuli adamianebi). 

meore miznobriv jgufSi eqcevian regionis adgilobrivi mosaxleoba, mewarmeebi, investorebi, 
pensionerebi, dasaqmebulebi da sxva. 

mesame miznobriv jgufSi eqcevian biznesis da mrewvelobis warmomadgenlebi, xolo meoTxeSi, 
romelTac saeqsporto bazrebi ewodebaT--saerTaSoriso bazris warmomadgenlebi. 

rogorc ki regionSi ganisazRvreba turizmis sferoSi miznobrivi bazrebi, unda daiwyos mu-
Saoba im mimarTulebiT, Tu romeli qveynidan moizidon turistebi, sad cxovrobs iseTi gadaxdisu-
nariani xalxi, romelTac daainteresebT mocemuli regionis RirsSesaniSnaobebi. 

 regionSi turizmis miznobrivi bazrebis garda, unda dadgindes misi Semosavliani segmentebi 
da aqcenti maT Sevsebaze unda gakeTdes. amasTan, turistuli bazrebic da maTi segmentebic sxvadasx-
va regionSi sxvadasxvanairi iqneba. samegrelo-zemo svaneTis regionis turistul bazars albaT unda 
gamoeyos turistuli alpiniadebis mowyoba  svaneTis mTebSi da am segmentSi turistebis mozidvas 
gaukeTdes meti reklama adgilzec da sazRvargareTac, samcxe-javaxeTis regionis turistuli mom-
saxurebis bazarSi unda gamoiyos istoriul RirsSesaniSnaobaTa (varZia da sxva) daTvalierebis seg-
menti, fSav-xevsureTs unda gaukeTdes reklama swraf mdinareebze (aseTia TeTri da Savi aragvi) da-
curebis moyvarulTa mosazidad da a. S.  

miznobrivi bazrebi da misi segmentebi garkveul moTxovnebs uyeneben regions. es moTxovnebi 
exeba turistTa ganTavsebis adgilebs (sastumroSi momsaxurebis xarisxi), maT kvebas (restornebis da 
kafeebis arseboba, sadilebis asortimenti, momsaxurebis xarisxi da sxva), gadaadgilebis saSuale-
bebs, kavSiris saSualebebs da a. S. Tu marketingis strategia sworad aris SemuSavebuli, maSin es 
regioni turistebsac moswonT da investorebsac.  

regionis garemos gasaumjobeseblad investiciebi Semdegi mimarTulebiT unda daixarjos: 
1. regionis TviTmyofadobis gamokveTa, anu regionis RirsSesaniSnaobebisTvis iseTi dizainis ga-
keTeba, romelic aamRlebs maT esTetikur mxares da momxibvlels gaxdis turistebisaTvis; 

2. regionSi teqnologiuri infrastruqturis samuSao mdgomareobaSi SenarCuneba; 
3. regionSi turistebisaTvis sabazo momsaxurebebis mowyoba, sTanado moculobiT da maRali xa-
risxiT; 

4. turistebisaTvis garToba-dasvenebis daniSnulebis Senoba-nagebobebis mSenebloba. 
regionSi turizmis ganviTarebis marketinguli politika, pirvel rigSi, iTvaliswinebs adgi-

lobrivi turistuli organizaciebis orientacias regionis realur da potenciur momsaxurebebze. 
roca regionis turistuli centri bazars turproduqtebs awodebs, maSin ramdenime strategiuli 
gadawyvetilebis miReba xdeba saWiro. vizitorebis (regionis mudmivi mcxovreblebi, momuSaveni, biz-
nesis warmomadgenlebi da sxvebi) regionSi mosazidad arsebobs oTxi saxis marketingi: 

• imijuri marketingi; 

• RirsSesaniSnaobaTa marketingi; 

• infrastruqturuli marketingi; 

• adamianebis (xalxis) marketingi. 
    imijuri marketingi imijuri marketingi imijuri marketingi imijuri marketingi efuZneba regionis imijs. Tu regions aseTi imiji ar aqvs, maSin misi 

RirsSesaniSnaobebi msoflio bazarze SeiZleba SeumCneveli darCes. imijuri marketingis erT-erTi 
mizani swored regionisTvis warmatebuli sareklamo lozungis Seqmna da gavrcelebaa. Tu es lo-
zungi sxvadasxva  meTodebiT da sxvadasxva arxebiT gavrceldeba, is aucileblad Seuqmnis regions 
saWiro imijs.    

regioni SeiZleba xuTi imijuri situaciidan erT-erTSi imyofebodes: 
1. Zalze mosawoni imiji; 
2. pozitiuri imiji; 
3. susti imiji; 
4. urTierTsawinaaRmdego imiji; 
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5. negatiuri imiji. 
unda aRiniSnos, rom regionis imijis SeqmnisTvis araerTi welia saWiro. regionis TviTmarT-

velobis organoebi zrunaven ra imijis Seqmnaze, yuradRebas aqceven im moTxovnebs, romelsac ayene-
ben rogorc adgilobrivi mcxovrebni, ise Camosulebi  regionis samomavlo ganviTarebis Tvalsazri-
siT.  

regionis imiji maSinaa efeqturi, roca igi Seesabameba moTxovnebs, aris mimzidveli, origina-
luri da martivi. 

imijur marketingSi didi mniSvneloba aqvs komunikaciebs, romelTa meSveobiT regionis teri-
toriis Riadoba da sxva adgilebTan da sxva regionebis mcxovreblebTan kontaqti garantirebulia. 

regionis imijis formirebis elementebia: 

• slogani; 

• Temebi da pozicionireba; 

• vizualuri simboloebi; 

• movlenebi da qmedebebi. 
sloganis sloganis sloganis sloganis SemuSveba xdeba regionisTvis  erTiani stilis misacemad. dRemde slogans ufro me-

tad iyeneben kompaniebi, vidre regionebi, Tumca sasurvelia, regionebsac hqondeT igi. magaliTad, 
kaxeTis regionis sloganis platformad gamodgeba vazi, yurZeni da Rvino. vazi kaxeTis yvela zona-
Sia gavrcelebuli da saqmiani adamianebi SeiZleba dainteresdnen am regionSi mogzaurobiT. 

Tema Tema Tema Tema dakavSirebulia sloganTan. kaxeTis regionis magaliTze, Tema iqneba mevenaxeoba-
meRvineoba. am Temaze unda Sedges turistuli da marketinguli programebi konkretul turistTa 
miznobrivi jgufebisaTvis.  

pozicionireba pozicionireba pozicionireba pozicionireba gulisxmobs imas, rom mocemuli regioni gamoyenebuli sloganis da Temis meS-
veobiT sxva regionze ukeTesad warmoCindes, gamoCndes turistebisTvis  misi Zlieri da susti mxa-
reebi, misi RirsSesaniSnaobebi, misi sicocxlisunarianoba da mimzidveloba. 

vizualuri simboloebic vizualuri simboloebic vizualuri simboloebic vizualuri simboloebic mniSvnelovan rols TamaSobs turizmis marketingSi. es simboloebi 
sistematurad unda figurirebdnen regionis sareklamo masalebSi. magaliTad, Tbilisis regioni ma-
TawmindasTan asocirdeba, samegrelo-zemo svaneTi _ svanur koSkebsa da uSbis mwvervalTan, kaxeTi _ 
vazTan da RvinosTan da a. S. amitom saWiroa maT sareklamo videomasalebze am simboloebis arsebo-
ba. es simboloebi am regionebs erTian imijs uqmnis mosaxleobaSi. isini umtkiceben regions imijis 
ZiriTad ideas.  

movlenebi da qmedebebic movlenebi da qmedebebic movlenebi da qmedebebic movlenebi da qmedebebic regionis imijis gavrcelebas uwyobs xels. warmatebuli movlena myar 
imijs uqmnis regions. magaliTad, CargalSi yovel wels Catarebuli ,,vaJaoba’’ dadebiTad  moqmedebs 
fSav-xevsureTis imijze, ,,Tamaroba’’ _ samcxe-javaxeTis imijze da a. S. 

regionis marketingSi axali mimarTuleba aris miTologiuri turistuli resursi. e. i. SeiZle-
ba regions ar hqondes  arc saxarbielo bunebrivi pirobebi da arc kulturul-istoriuli Zeglebi, 
magram mis Sesaxeb arsebobdes interesaRmZvreli miTebi. magaliTad, SotlandiaSi arsebobs tba sax-
elwodebiT dox-nessi. arsebobs miTi, rom am tbaSi cxovrobs raRac ucxo da ucnauri arseba, ro-
melic periodulad gamoCndeba xolme. moipovebian viTomda misi damnaxavi adamianebic. rogorc ki es 
miTi presaSi gavrcelda, mis mnaxvel turistTa nakadebi daiZra Sotlandiisken da es nakadebi dRe-
sac ar wydeba.  

regionis saerTaSoriso cnobadoba xels uwyobs mis ganviTarebas _ misken miemarTebian inves-
torebi da didZal investiciebs deben misi ekonomikis ganviTarebaSi. saqarTvelos regionebis TviTm-
marTvelobis organoebma es unda gaiTvaliswinon da aqtiurad imuSaon imijis Seqmnis mimarTulebiT. 

regionis imiji obieqtur da subieqtur faqtorebzea damokidebuli. obieqturi faqtorebia: 

• investiciuri klimati; 

• inovaciuri politika; 

• socialuri politika; 

• samecniero-teqnikuri potenciali da resursuli baza; 

• regionis istoria da kultura; 

• geografiuli mdebareoba. 
regionis imiji ucvleli ar aris. igi icvleba ekonomikuri, socialuri, ekologiuri da poli-

tikuri faqtorebis zemoqmedebis Sedegad. regionSi turizmis ganviTarebis swori marketinguli po-
litika regions uqmnis pozitiur imijs, rac kidev ufro myardeba SemdegSic, Tu es politika uare-
sobisken Secvlili ar iqneba. 

RirsSesaniSnaobaTa marketingi. RirsSesaniSnaobaTa marketingi. RirsSesaniSnaobaTa marketingi. RirsSesaniSnaobaTa marketingi. saerTo mimzidvelobis misaRwevad regionisTvis mxolod imiji 
sakmariso ar aris. man unda izrunos Tavis RirsSesaniSnaobaTa gasamravleblad, gasakeTilSobi-
leblad da warmosaCenad. kaxeTis regionis magaliTze Tu vimsjelebT, marto venaxebis naxva da Rvi-
nis daWaSnikeba turistebisTvis ar iqneba sakmarisi. saWiroa turistebs aCvenon iyalTo, gremi, siR-
naRi _ siyvarulis qalaqi da a. S. cxadia, es istoriuli Zeglebi movlili unda iyos, maTTan misvla 
transportiT SeiZlebodes da a.S. maTi daTvalierebisas turistebma sxva regionis ZeglebTan Seda-
rebiT upiratesoba unda dainaxon, rom SemdegSic gauCndeT maTi naxvis survili an sxva daaintere-
son maT sanaxavad. 
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infrastruqturuli marketingi. infrastruqturuli marketingi. infrastruqturuli marketingi. infrastruqturuli marketingi. turizmis ganviTarebas regionSi normaluri infrastruqtura 
sWirdeba. es exeba transports, kavSirgabmulobas, telekomunikaciebis qsels, eleqtroqsels, wyal-
momaragebis qsels, sacxovrebel da saofise farTobebs da a. S.  

adamianebis marketingi. adamianebis marketingi. adamianebis marketingi. adamianebis marketingi. masSi igulisxmeba regionis reklamireba romelime cnobadi saxiT. ma-
galiTad, liverpuli ,,bitlzebis’’ samSobloa, fineTi _ santa-klausis samSoblo da a. S.  

 
Naira Ghvedashvili  

MARKETING POLITICS OF DEVELOPMENT OF TOURISM IN THE REGION 
Annotation 

 
 Besides the target markets of tourism in the region, should be determined its income segments and focused on their filling. 
In addition, tourist markets and their segments will be various in different regions. Target markets and their segments making certain 
requirements to the region, these requirements is about the places of tourist development (the quality of service in the hotels), their 
nutrition (existence of restaurants and cafes, assortments of the dinners, service quality and etc) means of transportation, means of 
communication and etc, if the strategy of marketing is well developed, than this region is attractive as for tourists as well as for inves-
tors.  
 

    
fati Sengeliafati Sengeliafati Sengeliafati Sengelia    

turizmis msoflio trendebi da saqarTveloturizmis msoflio trendebi da saqarTveloturizmis msoflio trendebi da saqarTveloturizmis msoflio trendebi da saqarTvelo    
 

turizmi warmoadgens Tanamedrove kulturisa da yofis organul Semadgenel nawils. is 
msoflio ekonomikis erT-erTi yvelaze swrafad ganviTarebadi, maRalSemosavliani da umsxvilesi 
dargia. misi masStaburobis gamo turizms axali msoflio religiac uwodes. dRevandeli monaceme-
biT, msoflio ekonomikis meaTedze meti orientirebulia turizmze. mravali qveynis ekonomikaSi tu-
rizmi wamyvani sferoa. turizmis sferoSi msoflio masStabiT pirdapiri da iribi gziT CarTulia 
dasaqmebuli mosaxleobis meaTedze meti. didi albaTobiT SeiZleba iTqvas, rom misi aRmavlobis tem-
pi momavalSic gaizrdeba da kacobriobis kidev ufro farTo fenebs moicavs. turizmis aseTi roli 
ganpirobebulia mravali faqtoriT: samuSaosgan gamoTavisuflebuli drois gazrdiT, mosaxleobis 
farTo fenebisTvis xelmisawvdomobiT, transportis ganviTarebiT da sxva. 2010 wlis monacemebiT, 
saerTaSoriso turizmis ganviTarebaze gaweulma danaxarjebma msoflio erovnuli produqtis 11,7% 
Seadgina. amave dargis wilad modis msoflio momsaxurebis, vaWrobis 35% da msoflio eqsportis 8%. 
msoflio saerTaSoriso turistuli organizaciis gaTvlebiT,  uaxloesi 15 wlis ganmavlobaSi 
saerTaSoriso turizmis zrdis tempebi yovelwliurad gadaaWarbebs 4%-s.  

aRsaniSnavia, rom turizmi ganixileba, rogorc siRaribis daZlevis umniSvnelovanesi faqtori. 
siRaribis problemis mimarT gansakuTrebiT gaZlierda yuradReba  globalizaciisa da lokaliza-
ciis mimdinare procesebSi. siRaribis globaluri problema pirdapir dakavSirebulia msoflios 
qveynebis ekonomikuri ganviTarebis donesTan. am problemis Tanamedrove tendenciebisa da Tavisebu-
rebebis analizidan irkveva, rom siRaribis problemam miiRo globaluri xasiaTi, saWiroa masTan 
sistematuri, mizanmimarTuli da Tanmimdevruli brZola rogorc lokalur, aseve globalur doneze. 
klasikuri ekonomikuri Teoriis erT–erTi fuZemdebeli adam smiti ambobda, rom arc erTi sazoga-
doeba ar SeiZleba iyos srulad ayvavebuli da bednieri, Tu misi didi nawili rCeba Raribi da ube-
duri. am rTulma da mravalmxrivma problemam Tanamedrove msoflioSi gansakuTrebuli mniSvneloba 
SeiZina. aqedan gamomdinare, turizms, rogorc valutis moZraobis mTavar generators msoflioSi, 
udidesi misia aqvs mosaxleobis keTildReobis amaRlebis saqmeSi. UNWTO-s monacemebiT, moTxovnam 
saerTaSoriso turizmze yovelgvar molodins gadaaWarba. didia misi roli msoflio xalxTa mSvi-
dobiani Tanaarsebobis saqmeSi. mis ganviTarebas ama Tu  im qveyanaSi ganapirobebs Sida stabiluroba, 
usafrTxo garemo da ekonomikuri ganviTarebis misaRebi done. turizms SeuZlia xeli Seuwyos mSvi-
dobis gamyarebas da ekonomikis ganviTarebas ganviTarebad qveynebSi samuSao adgilebis Seqmnis, Se-
mosavlebis zrdis, ekonomikis diversifikaciis, garemos dacvisa da kulturaTa daaxloebis gziT. 
turizmis ganviTarebas mniSvnelovnad astimulirebs saxelmwifos mier am mimarTulebiT erovnuli 
strategiis SemuSaveba da gonivruli kanonmdeblobis danergva. 

qveyanaSi turizmis ganviTarebisTvis saWiroa sazogadoebis, mTavrobisa da ucxoeli Tu adgi-
lobrivi investorebis koordinirebuli moqmedeba. sazogadoebam unda gaacnobieros Tu ras efuZneba 
misi konkurentuli upiratesoba sxva qveynebTan SedarebiT da gaaumjobesos momsaxureba. turizmis 
sferoSi saerTaSoriso standartebis danergvaSi did rols asrulebs saxelmwifo Sesabamisi regu-
laciebiT da infrastruqturis mowyobiT. umniSvnelovanesi funqcia ekisreba investiciebs, romelic 
warmoadgens mamoZravebel Zalas turizmis ganviTarebisTvis. 

Znelad Tu moiZebneba msoflioSi iseTi qveyana, romelic ar cdilobdes turizmi ganaviTaros 
da amiT damatebiTi Tanxebi ar moizidos qveynis  biujetSi (saerTaSoriso turizmidan Semosavali 
2010 wels 852 miliard aSS dolars Seadgenda, UNWTO).  am bolo wlebSi  globalur industriaSi 
turizmis wili yovel 15 weliwadSi ormagdeba, rac aseve mzardi tendenciis damadasturebelia. 

eqvsi aTwleulis manZilze turizmis industria mudmivad zrdas ganicdida, moxda adgilebis 
diversifikacia sxvadasxva gemovnebis turistebis dasakmayofileblad. mravali axali adgili gaxda 
xelmisawvdomi turistebisTvis tradiciuli evropis kurortebis kvaldakval. Tumca sxvadasxva gan-
viTarebis donis qveynebis damokidebuleba turizmisadmi erTmaneTisgan sagrZnoblad gansxvavdeba. 
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qveynis mxolod surviliar aris sakmarisi  imisTvis, rom ama Tu im adgiliT turisti dainteresdes. 
am interessa da mizidulobas araerTi faqtori ganapirobebs, romelTa Sorisac wamyvania turistul-
rekreaciuli potenciali, manZili, satransporto misawvdomloba, politikuri da diplomatiuri ur-
TierTobebi qveynebs Soris, SezRudvebi (magaliTad, viza). qveynebi, romlebic gadaWarbebuli 
sifrTxiliT ekidebian  turistebs da Sesabamisad turizmsac, ar gamoirCevian gaxsnili ekonomikiT, 
metic, aseT qveynebs xSirad Caketili reJimi aqvT. ase magaliTad, CrdiloeT korea mkacrad akon-
trolebs Semosuli turistebis ricxvsa da vinaobas. weliwadSi mxolod 2000 turists uSveben qveya-
naSi, romelsac mxolod or qveyanasTan aqvs  sahaero da sarkinigzo kavSiri (ruseTi, CineTi). Cas-
vlis msurvelebi mkacr SerCevas gadian da maT sazRvarzeve CamoerTmevaT mobiluri telefoni, bi-
nokli da sxva mowyobilobebi, ramac,  xelisuflebis azriT, SeiZleba informaciis gaJonva gamoiw-
vios. amavdroulad,  maT mudmivad dahyveba Tarjiman–gidi, romlis gareSe ar SeiZleba adgilobriv 
mosaxleobasTan gasaubrebac.  

qveynisTvis, romelsac mcire vadebSi surs sakuTari Semosavlebis gazrda da ar flobs iseT 
wiaRiseul simdidreebs, rogoricaa navTobi, bunebrivi airi, ra Tqma unda, turizmi SeiZleba aR-
moCndes is maSveli rgoli, romelic mcire droSi, saTanado RonisZiebebis pirobebSi qveyanas SesaZ-
leblobas miscems,  turizmiT gazardos biujeti. ar SeiZleba ar aRvniSnoT rom turizmis ganviTa-
reba  erovnuli siamayis gancdas. badebs turizmis saSualebiT qveyana msofliosTvis ufro cnobadi 
xdeba. TiToeuli turisti Tavisi mogzaurobis Sesaxeb araerT adamians uyveba, riTac sxvebsac uCens 
survils, moinaxulos is. turistis interesis sfero xdeba garemo, rac xels uwyobs mis dacvas, ide-
ba investiciebi garemos dacvaSi, Tundac Rarib, moSorebul arealebSi, raTa man ar dakargos mim-
zidveloba. qveyana inarCunebs adgilobrivi kulturis elementebs turistebisTvis (folkloris 
aRorZineba, adgilobrivi samosis, rewvis SenarCuneba), romelic SeiZleba turizmis gareSe miviwyebas 
miscemoda. 

zogadad msoflioSi xelmisawvdomi samuSao adgilebidan 6–7% dasaqmebulia turizmis seq-
torSi. mimReb qveyanaSi samuSao adgilebi momsaxurebis sferoSi Cndeba. es ar exeba uSualod saku-
rorto areals, radgan turisti moixmars ekonomikis sxva  dargebis produqciasac. mas esaWiroeba 
sakvebi, romelsac soflis meurneobaSi dasaqmebuli fermerebi awvdian, aseve fuls xarjavs sxva-
dasxva suvenirebSi, amdenad xalxuri rewvac waxalisebulia, adgilze ki iyenebs satransporto saSu-
alebebs, gidis momsaxurebas, aTevs Rames sastumroSi da a. S. turistebis mier daxarjuli Tanxis 
efeqti ekonomikisTvis izrdeba, radgan adgilobrivebi, romlebic Semosavals Rebuloben, ZiriTadad 
isev qveynis ekonomikaSi abruneben Tanxas. ganviTarebuli turizmis industrias esaWiroeba garkveuli 
produqcia, romlis importsac awarmoebs, rac zrdis saerTaSoriso kavSirebs. 

bolo wlebSi sul ufro izrdeba interesi swrafad ganviTarebadi qveynebis kurortebiT. Tuki 
1990 wels mTlianad turizmSi daxarjuli Tanxis 32% ganviTarebad qveynebze modioda, 2010 wels es 
maCvenebeli 47%-mde gaizarda da kvlavac zrdis tendenciaa mosalodneli. amis erT-erTi mizezi am 
qveynebSi dabali danaxarjebia. aseve globalizaciis pirobebSi, sul ufro emsgavseba qveynebi erT-
maneTs, amas landSaftis homogenizacia hqvia. faqtobrivad, adgilebi, arqiteqtura, infrastruqtura, 
maRaziaTa da kvebiTi jaWvebi erTgvarovani xdeba, turists raime gansxvavebulis naxvis survili 
uCndeba. amdenad, saerTo zrdis fonze, aSkara beneficiarebi ganviTarebadi qveynebi xdebian, Tumca am 
qveynebSi mosaxleobis keTildReobis zrdis kvaldakval adgilobrivebi metad etanebian ganviTare-
buli qveynebis tradiciul marSrutebs. ase rom, garkveuli balansi mudmivad daculi iqneba da tu-
ristebis kleba mxolod ramdenime faqtoris gamo Tu moxdeba, isic droebiT. turizmis industriis 
recesias, msoflio ekonomikuri krizisi, omebi, revoluciebi, terorizmi ganapirobebs. 

msoflio mdidaria uZvelesi Tu Tanamedrove ZeglebiT, rac ase aucilebelia turizmis ganvi-
Tarebisa da adamianis SemecnebiTi zrdisTvis. Zveli mogzaurebisgan gansxvavebiT, Tanamedrove tu-
ristebis mizans ara mxolod kulturuli RirsSesaniSnaobebis monaxuleba warmoadgens, aramed isini 
didi interesiT ecnobian bunebis sxvadasxva saxis RirsSesaniSnaobebsac. 

msoflio turistuli organizaciis gamoTvliT XXI saukuneSi turizmis ganviTarebis maCveneb-
lebis safuZvelze naTeli xdeba, rom turistuli resursebis racionaluri gamoyenebiT turistuli 
moTxovnis dakmayofileba SeiZleba sul ufro met winaaRmdegobas waawydes. es dakavSirebulia tu-
rizmis masobriobasTan, anu  bunebriv da kulturul-istoriul Zeglebze mzard datvirTvasTan. 
problemis gaCenasTan erTad safuZveli Caeyara turizmis erT-erTi mimarTulebis eko–turizmis gan-
viTarebas, romelic gulisxmobs bunebrivi da kulturuli Zeglebis rogorc gamoyenebas, aseve mis 
dacvas, Senaxvasa da ganviTarebas. amasTan aRsaniSnavia, rom turizmis ama Tu im trendebis sicocxle 
metad xanmoklea, dRevandel dinamiur msoflioSi swrafi tempiT icvleba turizmis trendebi, rac 
ganpirobebulia turistebis interesis sferos cvlilebiT, maRali informirebulobiT da ganviTare-
badi qveynebis interesebis zrdiT, meti turisti moizidon TavianT qveyanaSi radgan turistebi xSi-
rad da swrafad icvlian mogzaurobis gzebs da mimarTulebebs. trendi, romelic uaxloes warsulSi 
aqtualuri iyo, dRes ukve moZvelebulia. dRes  turistebSi popularulia Semdegi trendebi: ,,mwvane’’ 
mogzauroba, rodesac turisti cdilobs Tavisi wvlili Seitanos qveynis ekologiuri mdgomareobis 
gaumjobesebaSi. aseve sastumroebi da turoperatorebi maqsimalurad cdiloben SesTavazon turis-
tebs is meTodebi, romelic xels Seuwyobs bunebrivi resursebis SenarCunebas. popularulia kempingi 
soflebsa da sazRvao sanapiroze; sagrZnoblad imata kanionebSi mogzaurobis, velosipediT xetia-
lis da mTebze cocvis tendenciam. 

msoflio turistuli organizaciis monacemebiT, 2020 wlisTvis  mosalodnelia, rom saerTa-
Soriso turistebis raodenoba 1,6  miliardamde gaizardos. sainteresoa gaeros msoflio turistu-
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li organizaciis monacemebis mixedviT miznobrivi turizmis dayofa procentulad: dasveneba, re-
kreacia (51%), momlocveloba, naTesavebis monaxuleba(27%), biznesi (15%), sxva (7%). saqarTveloSi es 
maCveneblebi sxvagvarad nawildeba (turizmis erovnuli saagentos monacemebiT): rekreacia, dasveneba 
– 34%, biznesi – 29%, naTesavebis monaxuleba – 22%, vaWroba – 5%, tranziti – 4% da sxva. saqarTve-
loSi  miznobriv jgufze, romelTa Camosvla biznesiTaa ganpirobebuli, Zalian maRali wili modis. 
biznesmenebi xarjaven Tanxas kvebaze, sacxovrebelze (iqneba es sastumro Tu naqiravebi bina), ase 
rom, qveyana am miznobrivi jgufidan garkveul Semosavals  Rebulobs.  rac Seexeba aseve msxvil 
jgufs naTesavebis monaxulebas, am SemTxvevaSi turizmis mizani) Semosavali moutanos qveyanas, Zne-
lad sruldeba, radgan am kategoriasCvenTan umetesad axloblebi hyavT da saxli aqvT. xSir 
SemTxvevaSi stumar-maspinZlobis tradiciidan gamomdinare, naTesavebs metis gaReba mouwevT maT da-
saxvedrad. es ki niSnavs, rom 22% saqarTveloSi vizitis dReebSi Tanxebs naklebad tovebs, Tumca 
ucxoeTSi mcxovrebi qarTvelebis wvlili Cvens ekonomikaSi Zalian maRalia, radgan emigrantebis 
saxiT, msoflio bankis cnobiT,  weliwadSi miliard dolarze meti Semodis, rac swored am ojaxebs 
exmareba arsebobaSi. 

msoflio turizmis organizaciis generalurma mdivanma franCesko franjiliam 1998 wels, ro-
desac pirvelad naxa saqarTvelo, warmoTqva sityvebi: ,,me vnaxe saqarTvelo da davrwmundi, rom es 
qveyana ,,ganwirulia’’ didi turizmisTvis. am sityvebiT man aRiara, rom turizmi saqarTvelos momava-
lia. turistuli TvalTaxedviT saqarTvelo marTlac unikaluri qveyanaa. wyaluxvi mdinareebi, tbe-
bi, CanCqerebi, SavizRvispireTis subtropikuli zona, daculi teritoriebi, erovnuli parkebi, tyeebi, 
mravalferovani landSafti, mudmivi TovliTa da myinvarebiT dafaruli kavkasionis qedi, mravali 
kurorti, mineraluri wylebi, uamravi istoriul-arqiteqturuli Zegli – xels uwyobs saqarTveloSi 
turizmis ganviTarebas. saqarTvelos mimarT mogzaurTa interesi uZvelesi droidan arsebobda, ra-
zec metyvelebs Tqmuleba argonavtebis Sesaxeb. ukve XIX saukunidan saqarTvelos mTiani mxareebisa 
da sazRvao sanapiros aTvisebis Sedegad izrdeboda turistTa nakadi, romlebic  saqarTveloSi da-
sasveneblad da samogzaurod Camodiodnen. 

turistuli reitingis mixedviT saqarTvelo mesame kategoriis qveyanaa. reitingSi ruseTi, mo-
nRoleTi da yirgizeTi saqarTveloze win aRmoCndnen. dRevandeli monacemebiT, qveyanas, romelsac 
msoflio turizmis saTaveebTan yofnis ambicia aqvs, ganviTarebadi qveynebis reitingSi 130 quliT, 
sul raRac 28-e adgili uWiravs, saerTo reitingSi ki 56-e poziciazea. 

turizmi dRes saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis prioritetul dargadaa miCneuli. tu-
rizmis ganviTareba da investiciebis dabandeba saqarTveloSi ekonomikis aRorZinebis erT-erTi Ziri-
Tadi mimarTulebaa. msoflio turistul bazarze saqarTvelos drois mcire periodSi SeuZlia iqces 
ucxoeli turistebisTvis saintereso da mimzidvel qveynad. maTi mozidva ki, mTlianobaSi, xels Seu-
wyobs qveynis socialur-ekonomikur winsvlas. 

mxedvelobaSi unda miviRoT is garemoebac, rom mosaxleobas ar unda miewodos calsaxa in-
formacia turizmis sikeTeebze, raTa isini moumzadeblebi ar  aRmoCndnen turizmis uaryofiTi Tanm-
devi Sedegebisadmi. mosaxleobas unda miewodos sruli, Seulamazebeli informacia, raTa mzad iyv-
nen, moaxdinon uaryofiTi efeqtebis Serbileba, maTi prevencia. am SemTxvevaSi ukmayofileba iqneba 
naklebi, ganviTarebac mdgradi da turizmi, rogorc ganviTarebadi qveynebisaTvis ganviTarebis erT-
erTi SesaZlo strategia, Seasrulebs Tavis misias da qveyanas mcire droSi Semosavlebis miRebis da 
ekonomikis stimulirebis saSualebas miscems. 

amrigad, msoflioSi mimdinare procesebis gaTvaliswinebiT, swori menejmentis da Tanamedrove 
infrastruqturis ganviTarebis SemTxvevaSi, savsebiT realuria, saqarTvelom daikavos Rirseuli 
konkurentuli adgili msoflio turistul sivrceSi. 
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WORLD TOURISM TRENDS AND GEORGIA 
Annotation 

 
Tourism in recent times has shown phenomenal growth. This has emerged as flourishing industry with bright prospects 

.Tourism has indeed been a rapidly growing sector and wide-sweeping socio-economic phenomenon with broad economic, social, 
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cultural and environment consequences. It is likely that tourism will continue to dominate the international scene for many years to 
come. In the eyes of many decision and policy makers tourism has magic potential. It generates income and is based on the indigen-
ous resources of the tourist areas concerned. Tourism is one of the fastest growing sectors of the global economy, which account for 
about 11 percent of the Global Gross Domestic Product (GDP) and employ about 200 million people worldwide. There are about 700 
million international travelers per year. Tourism and travel related sectors have become dynamic sources of income and a major stra-
tegic sector for development in many countries. Tourism businesses operate globally and many have opted for a competitive advan-
tage of internationalization. Technology, information and reduction of boundaries have created new forms of service companies, not 
only the large multinational corporations, but also small niche specialists. The growing importance of strategic alliances in creating 
networks of business relationships has become a trend also in tourism 
 

 
mamuka xuskivaZemamuka xuskivaZemamuka xuskivaZemamuka xuskivaZe    

lia ToTlaZelia ToTlaZelia ToTlaZelia ToTlaZe    
garemos gaWuWyianebis Sedegad mosaxleobis daavadebis zrdiT miRebuli ekonomikugaremos gaWuWyianebis Sedegad mosaxleobis daavadebis zrdiT miRebuli ekonomikugaremos gaWuWyianebis Sedegad mosaxleobis daavadebis zrdiT miRebuli ekonomikugaremos gaWuWyianebis Sedegad mosaxleobis daavadebis zrdiT miRebuli ekonomikuri zaralis ri zaralis ri zaralis ri zaralis 

Sefaseba ekonomikurSefaseba ekonomikurSefaseba ekonomikurSefaseba ekonomikur----maTematikuri modelirebis safuZvelzemaTematikuri modelirebis safuZvelzemaTematikuri modelirebis safuZvelzemaTematikuri modelirebis safuZvelze    
    

dadgenilia, rom garemo bunebis gaWuWyianeba da ekologiuri situaciis gauareseba uaryofiT 
zemoqmedebs axdens masSi moqceul recipientebze. uaryofiTi zemoqmedebis gamovlinebaa mosaxleobis 
daavadebis donis amaRleba da maTi Sromisunarianobis daqveiTeba, cxovrebis pirobebis gauareseba, 
bunebriv-resursuli potencialis produqtiulobis Semcireba, ZiriTadi fondebis daCqarebuli 
amortizacia da a.S. 

garemo bunebis gaWuWyianeba sxvadasxva saxis zaralis warmoSobas ganapirobebs, romelTagan 
yvelaze mTavaria ekonomikuri zarali. aq ZiriTadad gamosayofia: mosaxleobis daavadebis gadidebiT 
miRebuli ekonomikuri zarali; soflis meurneobisa da tyis meurneobisadmi miyenebuli ekonomikuri 
zarali; mrewvelobisadmi miyenebuli ekonomikuri zarali; sayofacxovrebo-komunaluri meurneobi-
sadmi miyenebuli ekonomikuri zarali.  

CamoTvlili ekonomikuri zaralis jufebidan gansakuTrebiT mniSvnelovania garemos gaWuWyia-
nebis Sedegad mosaxleobis daavadebis gadidebiT miRebuli ekonomikuri zarali, romelmac ufro 
meti aqtualoba ganviTarebis Tanamedrove etapze SeiZina. es axsneba imiT, rom amJamad msoflio eko-
nomikaSi (maT Soris saqarTvelos ekonomikaSi)  mimdinareobs ganviTarebis postindustriul etapze 
gadasvla, sadac ekonomikuri zrdis umniSvnelovanes faqtorad xdeba adamianiseuli kapitali. 

garemo bunebis gaWuWyianebiT mosaxleobis daavadebis zrdiT miRebuli ekonomikuri zaralis 
Sefaseba SesaZlebelia ganxorcildes maTematikuri instrumentariumis gamoyenebiT. kerZod, am miz-
niT Cven mier SemoTavazebulia ekonomikur-maTematikuri modeli. is Seicavs xuT komponents: uaryo-
fiT ekonomikur Sedegebs, romlebic miiReba daavadebiT, daavadebiT warmoSobili invalidobiT, daa-
vadebiT gamowveuli sikvdilianobiT, daavadebiT gamowveuli Sromis unarianobis droebiTi dakarg-
viTa da mosalodneli daavadebis safrTxiT ganpirobebuli mosaxleobis migraciiT. 

modeli efuZneba Semdeg daSvebebs: 
1. qveyanaSi moqmedebs sayovelTao dazRvevis sistema, 
2. funqcionirebs socialuri daxmarebebis sistema (Semweobebi droebiT umuSevrobaze, marCena-

lis dakargvaze da a.S). 
SemoviRoT aRniSvnebi: 

 iyos garemo bunebis gaWuWyianebisa da ekologiuri situaciis gauaresebis Sedegad 

mosaxleobis daavadebis zrdiT miRebuli ekonomikuri zaralis amsaxveli maCvenebeli, xolo   misi 

mdgenelebis aRmniSvneli indeqsi, maSin   

 _ mosaxleobis daavadebis Sedegad miRebuli uaryofiTi ekonomikuri Sedegebis amsaxveli 

parametri; 

 _ daavadebiT gamowveuli invalidobis uaryofiTi ekonomikuri Sedegebi; 

 _ daavadebis Sedegad sikvdilianobiT gamowveuli negatiuri ekonomikuri Sedegebi; 

 _ daavadebis safuZvelze Sromisunarianobis droebiT dakargviT miRebuli uaryofiTi eko-

nomikuri Sedegi; 

 _ garemos gaWuWyianebiT janmrTelobis mdgomareobis gauaresebis mosalodneli safrTxis 

gamo migraciis Sedegad warmoqmnili uaryofiTi ekonomikuri Sedegi.  

maSasadame  aris integraluri maCvenebeli da aerTianebs  da R5 komponentebs.  

aRvniSnoT mosaxleobis mTliani raodenoba -iT da davyoT is asakobriv jgufebad dasaqmebis 

aspeqtebis gaTvaliswinebiT.  
kerZod,  

 iyos mosaxleobis jgufi Sromisunarian asakamde (16 wlamde); 

 _ mosaxleobis is jgufi, romelic aris Sromisunarian asakSi (qalebi 16-60 weli, kacebi 16-

65 weli); 
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 dasaqmebis gaTvaliswinebiT SeiZleba daiyos qvejgufebad, sadac: 

 aris warmoebis sferoSi dasaqmebuli qvejgufi; 

_ dausaqmebeli qvejgufi (umuSevrebi); 

_ arasawarmoo sferoSi dasaqmebuli qvejgufi; 

 _ mosaxleobis is jgufi, romelTa asaki aRemateba Sromisunarian asaks. 

TiToeul asakobriv jgufSi garemos gaWuWyianebis Sedegad janmrTelobis mdgomareobis gaua-
resebiT miRebuli uaryofiTi ekonomikuri Sedegebi SeiZleba Semdegnairad gaangariSdes: 

Sromisunarian asakamde mosaxleobSromisunarian asakamde mosaxleobSromisunarian asakamde mosaxleobSromisunarian asakamde mosaxleobis jgufisaTvisis jgufisaTvisis jgufisaTvisis jgufisaTvis _ 

,  

sadac  aris Sromisunarian asakamde mosaxleobis jgufisaTvis uaryofiTi ekonomikuri Sedege-

bi; _ samedicino momsaxurebisaTvis (ambulatoruli, stacionaruli an sanitaruli mkurnaloba) 

gaweuli danaxarjebi; aRniSnuli danaxarjebi  araerTgvarovania da damokidebulia samedicino mom-
saxurebis saxeebze; 

warmoebis sferoSi dasaqmebuli Sromisunarian asakSi myofi jgufisaTviswarmoebis sferoSi dasaqmebuli Sromisunarian asakSi myofi jgufisaTviswarmoebis sferoSi dasaqmebuli Sromisunarian asakSi myofi jgufisaTviswarmoebis sferoSi dasaqmebuli Sromisunarian asakSi myofi jgufisaTvis _  

, 

sadac aris Sromisunarian asakSi mosaxleobis jgufis uaryofiTi ekonomikuri Sedegebi;  _ 

samedicino momsaxurebisaTvis (ambulatoruli, stacionaruli an sanitaruli mkurnaloba) gaweuli 

xarjebi;  _ saavadmyofo furclebis anazRaurebis xarjebi droebiT umuSevrobis dros (biulete-

nis anazRaureba);  y _ avadmyofobis gamo samsaxurSi gamoucxadeblobiT miRebuli mSp-is danakargebi; 
arasawarmoo sferoSi dasaqmebuli Sromisunarian asakSi myofi jgufisaTvisarasawarmoo sferoSi dasaqmebuli Sromisunarian asakSi myofi jgufisaTvisarasawarmoo sferoSi dasaqmebuli Sromisunarian asakSi myofi jgufisaTvisarasawarmoo sferoSi dasaqmebuli Sromisunarian asakSi myofi jgufisaTvis _ 

, 

sadac  aris daavadebis ekonomikuri Sedegebi arasawarmoo sferoSi dasaqmebuli Sromisuna-

riani asakis mqone mosaxleobisaTvis,  _ mkurnalobis danaxarjebi ambulatoriul, stacionarul 

an sanitarul momsaxurebaze; W _ droebiTi umuSevrobis periodSi gasaRebi socialuri Semweoba.  
Sromisunarian asakSi myofi dausaqmebeli jgufisaTvisSromisunarian asakSi myofi dausaqmebeli jgufisaTvisSromisunarian asakSi myofi dausaqmebeli jgufisaTvisSromisunarian asakSi myofi dausaqmebeli jgufisaTvis –   

, 

sadac  aris ekonomikuri Sedegebi Sromisunarian asakSi myofi mosaxleobis dausaqmebeli 

jgufisaTvis;  _ samedicino momsaxurebis xarjebia, romelic aerTianebs xarjebs ambulatoriul, 

stacionarul an sanitarul mkurnalobaze.  

daavaddaavaddaavaddaavadebis ekonomikuri Sedegebiebis ekonomikuri Sedegebiebis ekonomikuri Sedegebiebis ekonomikuri Sedegebi Sromisunariani asakis zemoT myofi mosaxleobisaTvisSromisunariani asakis zemoT myofi mosaxleobisaTvisSromisunariani asakis zemoT myofi mosaxleobisaTvisSromisunariani asakis zemoT myofi mosaxleobisaTvis 

SeiZleba Sefasdes Semdegi gamosaxulebiT: 

, 

sadac  aris samedicino xarjebi sxvadasxva tipis mkurnalobaze.  

garemos gaWuWyianebis Sedegad janmrTelobis mdgomareobis gauaresebiT miRebuli invalidobis 
ekonomikuri Sedegebis Sefasebis modelebs samive jgufSi aqvs Semdegi saxe: 

ekonomikuri Sedegi Sromisunarian asakamde mosaxleobis jgufisaTvisekonomikuri Sedegi Sromisunarian asakamde mosaxleobis jgufisaTvisekonomikuri Sedegi Sromisunarian asakamde mosaxleobis jgufisaTvisekonomikuri Sedegi Sromisunarian asakamde mosaxleobis jgufisaTvis _ 

, 

sadac  aris invalidobis uaryofiTi ekonomikuri DSedegebi:  _ xarjebi mkurnalobis ama 

Tu im saxeze;  _ kanonmdeblobiT dadgenili invalidobis pensia. 

invalidobis ekonomikuri Sedegebi dasaqmebul Sromisunarian asakSi myofi mosaxleobis jginvalidobis ekonomikuri Sedegebi dasaqmebul Sromisunarian asakSi myofi mosaxleobis jginvalidobis ekonomikuri Sedegebi dasaqmebul Sromisunarian asakSi myofi mosaxleobis jginvalidobis ekonomikuri Sedegebi dasaqmebul Sromisunarian asakSi myofi mosaxleobis jgu-u-u-u-
febisaTvisfebisaTvisfebisaTvisfebisaTvis SeiZleba ganisazRvros Semdegnairad: 

, 

sadac  aris ambulatoriul, stacionarul an sanitarul mkurnalobaze gaweuli xarjebi;  _ 

invalidobis pensia, y _ invalidobiT Sromisunarianobis sruli dakargvis SemTxvevaSi sawarmoo 
procesSi monawileobis miuReblobis gamo mSp-is danakargebi.  

Sromisunarian asakSi myofi umuSevrebisa da Sromisunaraiani asakis zemoT myofi mosaxleobis 
jgufebisaTvis invalidobis ekonomikuri Sedegebi ganisazRvreba igive modeliT, romliTac moxda 
aRniSnuli Sedegebis Sefaseba dasaqmebul Sromisunarian asakSi myofi mosaxleobis jgufisaTvis. 
maSasadame, SeiZleba iTqvas, rom yvela asakobrivi jgufis invalidobis ekonomikuri Sedegebi war-
moadgens TiToeuli asakobrivi jgufisaTvis invalidobis Sedegebis agregirebul maCvenebels.  

garemos dabinZurebisgaremos dabinZurebisgaremos dabinZurebisgaremos dabinZurebis    Sedegad daavadebebiT gamowveuli sikvdilianobis ekonomikuri Sedegebis Sedegad daavadebebiT gamowveuli sikvdilianobis ekonomikuri Sedegebis Sedegad daavadebebiT gamowveuli sikvdilianobis ekonomikuri Sedegebis Sedegad daavadebebiT gamowveuli sikvdilianobis ekonomikuri Sedegebis 
Sefasebis models Sromisunarian asakamde jgufisaTvisSefasebis models Sromisunarian asakamde jgufisaTvisSefasebis models Sromisunarian asakamde jgufisaTvisSefasebis models Sromisunarian asakamde jgufisaTvis aqvs Semdegi saxe: 

, 
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sadac  aris Sromisunarian asakamde adamianebis gardacvalebiT miRebuli ekonomikuri Sedegi; 

y _ sikvdiliT gamowveuli mSpP-is danakargebi; S _ dakarguli wlebis Rirebuleba185.  
Sromisunarian asakSi myofi mosaxleobis segmentisaTvis sikvdiliT miRebuli ekonomikuri SSromisunarian asakSi myofi mosaxleobis segmentisaTvis sikvdiliT miRebuli ekonomikuri SSromisunarian asakSi myofi mosaxleobis segmentisaTvis sikvdiliT miRebuli ekonomikuri SSromisunarian asakSi myofi mosaxleobis segmentisaTvis sikvdiliT miRebuli ekonomikuri Se-e-e-e-

degebis Sefasebis maTematikuri formalizebadegebis Sefasebis maTematikuri formalizebadegebis Sefasebis maTematikuri formalizebadegebis Sefasebis maTematikuri formalizeba Semdegia: 

, 

sadac  aris Sromisunarian asakSi myofi mosaxleobis daavadebiT gamowveuli sikvdilisagan 

miRebuli ekonomikuri Sedegebi: H _ marCenalis dakargvis gamo gasacemi socialuri Semweoba; y _ da-
saqmebuli mosaxleobis ricxovnobis Semcirebis gamo warmoqmnili mSp-is danakargebi; S _ dakarguli 
wlebis Rirebuleba.  

, 

sadac  aris daavadebiT gamowveuli sikvdilis Sedegebi Sromisunarian asaks gadacilebuli 

mosaxleobis jgufisaTvis; S _ dakarguli wlebis Rirebuleba.  
garemos komponentebis gaWuWyianebis gauaresebis gamo janmrTelobis mdgomareobis gauaresebi-

sagan Sromisunarianobis droebiT dakargviT gamowveuli ekonomikuri Sedegebis Sefasebis modelebi 
maTematikurad SeiZleba Semdegnairad gamovsaxoT: 

, 

sadac  aris Sromisunarian asakamde mosaxleobis jgufisaTvis Sromisunarianobis droebiT 

dakargviT gamowveuli ekonomikuri Sedegebis amsaxveli maCvenebelia. 

 
sadac  aris Sromisunarian asakSi mosaxleobis jgufisTvis Sromisunarianobis droebiT da-

kargviT ganpirobebuli  ekonomikuri Sedegebi;  _ mkurnalobaze gaweuli danaxarjebis amsaxveli 

parametri;  _ droebiT umuSevrobis periodSi gasaRebi socialuri Semweoba, xolo y ki mkurnalo-

bis periodSi ekonomikuri saqmianobisagan mowyvetiT miRebuli mSp-is danakargebi. 

, 

sadac  aris Sromisunarian asaks gadacilebuli mosaxleobis jgufisaTvis Sromisunarianobis 

droebiT dakargviT miRebuli ekonomikuri Sedegebis amsaxveli maCvenebeli. 
garemo bunebis gaWuWyianebiT daavadebis zrdis da misgan mosalodneli uaryofiTi Sedegebis 

molodini mosaxleobis garkveul nawils aiZulebs, cxovreba gaagrZelon sxva qveyanaSi. yovelive es 
dakavSirebulia ekonomikur SedegebTan, romelic zemomoyvanili asakobrivi jgufebisaTvis SeiZleba 
Semdegnairad Sefasdes: 

, 

sadac  aris Sromisunarian asakamde mosaxleobis jgufisaTvis migraciiT miRebuli ekonomi-

kuri Sedegebi. 

, 

sadac  aris Sromisunarian asakSi dasaqmebuli mosaxleobis segmentisaTvis migraciis ekono-

mikuri Sedegebi; y _ migraciis gamo mSp-is danakargebi. 

 
sadac  aris Sromisunariani asakis zemoT myofi mosaxleobis jgufisaTvis migraciiT ganpi-

robebuli ekonomikuri Sedegis amsaxveli parametri.  
yovelive zemoT aRniSnulidan Cans, rom garemo bunebis gaWuWyianebiT warmoSobili  daavade-

bebisa da misgan gamowveuli sxvadasxva procesis Sedegad xdeba ekonomikuri zaralis miReba. aseTi 
zaralis aRricxvas didi mniSvneloba aqvs garemosdacviTi RonisZiebebis SemuSavebis, ganxorciele-
bisa da efeqtianobis Sesafaseblad. 

 
Mamuka Khuskivadze 

Lia Totladze 
ASSESSMENT OF THE ECONOMIC DAMAGE SUFFERED  

FROM THE GROWTH OF POPULATION DESEASES AS A RESULT OF ENVIRONMEN T POLLUTION  
ON THE BASIS OF ECONOMIC-MATHEMATICAL MODELING 

Annotation 
 

In the article the assessment of economic damage suffered from  the growth of population deseases as a result of environment 
pollution is carried out by means of using the corresponding formulas of economic-mathematical modeling. 

 

                                                           
185 es Sedegi ufro metad miekuTvneba socialur Sedegs, Tumca mas gaaCnia ekonomikuri bunebac, ami-
tom mizanSewonilad migvaCnia misi aq CarTva. 
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emzar julayiZeemzar julayiZeemzar julayiZeemzar julayiZe 
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personalis SerCevis Tanamedrove Taviseburebanpersonalis SerCevis Tanamedrove Taviseburebanpersonalis SerCevis Tanamedrove Taviseburebanpersonalis SerCevis Tanamedrove Taviseburebaniiii    
 

   sworad SerCeuli organizaciuli personali Tanamedrove etapis warmatebis erT-erTi um-
niSvnelovanesi faqtoria. ufro metic, inovaciur teqnologiebs da sxva organizaciul RonisZiebebs 
mxolod im SemTxvevaSi moaqvs sasurveli Sedegi, Tu arsebuli siaxle integrirebulia sakadro po-
litikasTan. warsulSi darCa teqnokratuli midgomebis upiratesoba, dafuZnebuli robotizaciaze, 
kompiuterizaciaze, sadac adamianis inteleqtis Canacvlebis mravali mcdelobis miuxedavad dadas-
turda, rom bizneswarmatebisaTvis aucilebelia teqnokratuli da humanitaruli (adamianuri) midgo-
mebis dabalanseba. Tu ukanaskneli aTwleulebis manZilze organizaciaTa warmatebis miRwevaSi sami 
sawarmoo resursis (adamianuri, materialuri da finansuri) strategiuli mniSvneloba met-naklebad 
mainc icvleboda, dRes Tamamad SeiZleba iTqvas, rom organizaciis efeqtianobis amaRlebisa da misi 
warmatebis ZiriTad wyarod adamianuri resursebia miCneuli.  

  Tanamedrove etapze adamianuri resursebisadmi aseTi gansakuTrebuli midgoma ganpirobebu-
lia imiT, rom mzardi saerTaSoriso konkurenciis pirobebSi, konkurentunarianobis mTavari faqtori 
gaxda ara miwa, kapitali da bunebrivi resursebi, rogorc amas Tvlidnen klasikuri ekonomikuri 
Teoriis warmomadgenlebi, aramed sworad SerCeuli maRalkvalificiuri personali. bunebrivia, es 
azri ar amcirebis miwis, kapitalisa da bunebrivi resursebis, rogorc warmoebis faqtorebis mniSv-
nelobas. Tumca, SeiZleba iTqvas, rom am faqtorTa upiratesobiT sargebloba SeuZlebelia adamianu-
ri resursebis swori dagegmvis, SerCevis, momzadebisa da motivirebis gareSe.  

    personalis SerCevisas aucilebelia imis codna, Tu ramdeni da ra tipis TanamSromeli 
esaWiroeba organizacias; sad da rogor moxdes Sesabamisi codnisa da kvalifikaciis mqone adamiane-
bis moZieba; rogor ganasxvaon erTmaneTisagan arakvalificiuri kandidati da iseTi kandidati, ro-
melsac realurad aqvs warmatebis Sansi am organizaciaSi. anu personalis SerCeva gulisxmobs mTe-
li rigi qmedebebis ganxorcielebas kandidatTa SerCevis mimarTulebiT, rac, saboloo angariSiT, 
organizaciis mier dasaxuli miznebis ganxorcielebas emsaxureba.  

    Tu adre adamianebi sakuTari iniciativiT mimarTavdnen organizacias samsaxurSi miRebis 
surviliT, xolo xelmZRvanelebi sakuTar intuiciaze dayrdnobiT iRebdnen gadawyvetilebas, rasac 
xSiri Secdomebi sdevda Tan, Tanamedrove pirobebSi aseTi midgoma ara mxolod araefeqturia, aramed 
sakmaod Zviric ujdeba organizacias. amitom, bevrad umjobesia Tavi avaridoT aseT Secdomebs, ramac 
Sesabamisad Seqmna personalis SerCevis saTanado, safuZvliani meTodikis Seqmnis aucilebloba. anu 
iseTi meTodikis, romelic kandidatis saqmiani da pirovnuli SesaZleblobebis Tanmimdevruli Se-
mowmebis saSualebas iZleva. 

   sanam kandidatebis SerCevis Tanamedrove meTodebze gadavidodeT, unda aRiniSnos, rom 
Zalze mniSvnelovania vakanturi samuSao adgilis Sesatyvisi moTxovnebis Camoyalibeba. es moTxovne-
bi organizaciis ganviTarebis strategiidan, misi eTikis kodeqsidan da, saerTod, organizaciuli 
kulturidan gamomdinare ganisazRvreba. amasTan, menejerebma yovelTvis unda gaiTvaliswinon, rom 
adamianebi ubralod samuSaos ki ar eZeben, aramed eZeben iseT samuSaos, romelic maT surT. perso-
nalis SerCevisas arsebobs aseve imis saSiSroeba, rom Tu vixelmZRvanelebT mxolod maT mimarT 
Seqmnili STabeWdilebiT (simpatiiTa da antipatiiT), anu maT daxasiaTebas SevTxzavT zedapiruli 
informaciis safuZvelze, sasurvel Sedegs iSviTad Tu miviRebT. 

   kadrebis SerCevis process da, saerTod, misi efeqtianobis amaRlebas, safuZvlad unda edos 
seriozuli analizi, samarTlianoba da mecnieruli codna. kerZod, rodesac Cndeba vakansia, pirvel 
rigSi, aucilebelia moxdes sakuTriv misTvis Sesatyvisi saqmianobis swori gansazRvra. SeuZlebelia 
swori sakadro gadawyvetilebis miReba, Tu ar moxdeba Tanamdebobrivi moTxovnebis zedmiwevniT 
zusti Camoyalibeba. ise rom, SeiZlebodes konkretuli kandidatebis monacemebis dadgenil normati-
vebTan Sedareba.  

    samuSao adgilis aRweris yvelaze gavrcelebuli formaa e. w. “Tanamdebobrivi instruqcia”. 
es aris dokumenti, romelic TanamSromlis ZiriTad funqciebs, valdebulebas, pasuxismgeblobasa da 
sakvalifikacio moTxovnebs moicavs. saerTod, saqmis codniT Sedgenili Tanamdebobrivi instruqcia, 
es aris naTlad Camoyalibebuli dokumenti pirovnebis valdebulebebis, uflebebis, movaleobebis da 
organizaciaSi misi pasuxismgeblobis Sesaxeb. Tanamdebobrivi instruqcia, rogorc wesi, Seicavs: Ta-
namdebobis zust dasaxelebas; moTxovnebs ganaTlebis, specialobis, samuSao gamocdilebis Sesaxeb; 
vis eqvemdebareba mocemuli Tanamdeboba da vis aZlevs is gankargulebebs; funqciebi, romelic am 
Tanamdebobaze myofma muSakma unda Seasrulos; pasuxismgebloba, romelic muSaks am TanamdebobiT 
ekisreba; muSakTa motivirebis sistema; Sromis Sedegebis Sefasebis wesi da a.S. 

   cxadia, yvela adamians gaaCnia Tavisi susti da Zlieri mxareebi. amitom kargad unda iyos 
gaazrebuli is, Tu zemoaRniSnulidan romeli Taviseburebebia ufro mniSvnelovani da romlis ugu-
lebelyofa SegviZlia kandidatis miRebis dros. garda amisa, zogierTi Taviseburebebi kandidats 
miRebisTanave unda hqondes, zogierTi ki, SeiZleba mogvianebiT iswavlos an ganiviTaros am organi-
zaciaSi. magram Tanamedrove etapze, arsebobs kidev erTi, SeiZleba iTqvas yvelaze mniSvnelovani 
piroba _ kandidati unda ewerebodes arsebul samuSao viTarebaSi, im koleqtivSi, sadac mas mouwevs 
muSaoba.  

   bunebrivia, idealuri (codniT, unarebiT, xasiaTiT) kandidatis monaxva sakmod Znelia. Tum-
ca, am mizniT SeiZleba sxvadasxva specialuri meTodikebis gamoyeneba pirovnuli da profesiuli 
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maxasiaTeblebis Sesafaseblad. mas kompetencias uwodeben. personalis kompetenturobaSi igulisxme-
ba rogorc codnisa da unar-Cvevebis, aseve pirovnebis ZiriTadi faseulobebisa da maTi qcevis nor-
mebis erToblioba. es kompetenciebi unda Sefasdes organizaciis miznebidan da mocemuli konkretu-
li situaciidan gamomdinare. anu personalisTvis damaxasiaTebeli codnisa da unarebis iseTi ra-
cionaluri erToblioba, romlis mixedviTac adamianis samuSaosTan Sesabamisoba ganisazRvreba ara 
mxolod misi profesiuli poziciiT, aramed – fsiqologiuri da socialuri kompetenciiTac. 

    amrigad, rogorc aRiniSna, „samuSaosa“ da „sasurveli kandidatis“ Sesatyvisobis gan-
sazRvraSi profesiuli Taviseburebebis garda fsiqologiur (emociur-nebelobiT sferos, inteleq-
tualurs, Sinagan motivacias da a.S.) da socialur (komunikaciur Tvisebebs, gunduri muSaobis un-
ars) Taviseburebebs eniWeba mniSvneloba. da mainc es ar aris sakmarisi.  sagulisxmoa aseve, pirovne-
bis sxva RirebulebiTi orientaciebi da kandidatis Sesatyvisoba organizaciis faseulobebTan. maSa-
sadame, kandidatis SerCevamde saWiroa garkveuli seleqciis procedura, anu kandidatebis samuSaos-
Tan Sesatyvisobis garkveva. 

   personalis SerCevaSi aranakleb mniSvnelovania maTi optimaluri raodenobis dagegmva, ro-
melic, rogorc aRiniSna, organizaciis efeqtur da dinamiur ganviTarebas uwyobs xels. dagegmvisas 
ganisazRvreba Tu rodis, sad, ramdeni, ra kvalifikaciis personali dagvWirdeba da ra danaxarjebi 
eqneba mocemul organizacias am personalis miRebiT. anu, personalze moTxovnilebis dagegmva stra-
tegiul da sistemur midgomas saWiroebs, rac Sesabamisad gulisxmobs am rTuli da mravalstruqtu-
ruli resursis safuZvlian analizs. amasTan, aucilebelia aRiniSnos, rom adamianuri resursi sxva 
resursebisagan imiT gamoirCeva, rom mas aqvs, rogorc raodenobrivi, aseve Tvisebrivi maxasiaTeblebi 
da, rom Tanamedrove pirobebSi gansakuTrebul mniSvnelobas iZens personalis Tvisebrivi maxasia-
Teblebi. Sesabamisad, gvWirdeba Rrma mecnieruli analizi, romelic warmodgenili resursebis xa-
risxs da mis konkretul daniSnulebas dagvanaxebs. amitom, imis gamo, rom vakansiasTan dakavSirebu-
li warmodgenili informacia ar aris sakmarisi kriteriumi kandidatis Sesafaseblad, imis codni-
dan, Tu risTvis gvinda muSaki, unda gadavideT imis gagebaze, Tu rogori muSaki gvWirdeba. sxva si-
tyvebiT, unda SevadginoT misi profili anu unda aRiweros amocanebi, romlis gadawyvetac mas moce-
muli Tanamdebobis dakavebis SemTxvevaSi mouwevs da is unar-Cvevebi, romelic am amocanebis gadaWras 
uzrunvelyofs.  

  ufro metic, Tanamedrove organizaciebSi, sadac menejmenti maRal donezea, iTvleba, rom 
adamianebis ayvana raime samuSaoze adamianuri resursebis menejmentis mxolod dasawyisia. persona-
lis SerCeva dasrulebulad SeiZleba CaiTvalos mxolod maSin, rac moxdeba axladmiRebuli Tanam-
Sromlis adaptireba organizaciasTan. am sakiTxisadmi arasaTanado yuradRebam SeiZleba savalalo 
Sedegebi gamoiwvios. kerZod, axladmiRebuli pirovnebis imedgacrueba da, rac mTavaria, „wyalSi ga-
dayrili“ aRmoCndeba mis SerCevaze daxarjuli dro da finansebi. 

   organizaciaSi axladmiRebul momuSavis adaptireba upirveles yovlisa niSnavs imas, rom man 
Tavi igrZnos rogorc organizaciis sruluflebianma wevrma. aRsaniSnavia, rom adaptacia ormxrivi 
procesia. kerZod, erTi mxriv, es aris misi Segueba organizaciis danarCen wevrebTan, Tavisi wili 
pasuxismgeblobis aRebiT. xolo, meoris mxriv, es aris organizaciis danarCeni wevrebis Segueba ax-
ladmiRebul momuSavesTan misi wili uflebebis miRebiT.    

    adaptaciis kargi sistemis arseboba rogorc axali TanamSromlis, aseve misi damqiraveblis 
interesSia. saqmis codniT amoqmedebuli adaptaciis sistema axladmosul adamians komforts uqmnis, 
xolo organizacia ki misgan maqsimalur Sedegebs iRebs. am adamianisa da misi kolegebis produqti-
uloba swored imazea damokidebuli, Tu ramdenad umtkivneulod gaivlis es periodi.  

    samwuxarod, bevr organizaciaSi adaptacias saTanado yuradRebas ar uTmoben. aseTi orga-
nizaciebis xelmZRvanelebi Tvlian, rom arsebobs Tanamdebobrivi instruqciebi, reglamentebi da me-
ti arc araferia saWiro. axladmosulma TanamSromelma es dokumentebi unda Seiswavlos da Tu 
raime gaugebaria misTvis, dasvas SekiTxvebi. magram situacia aseTi martivi ar aris. am mimarTulebiT 
Catarebulma analizis Sedegebma aCvena, rom xSirad, organizaciaSi informacia advili mosapovebeli 
ar aris, gansakuTrebiT axalbeda TanamSromlisaTvis. am saqmeSi gadamwyveti mniSvneloba aqvs orga-
nizaciul kulturas, organizaciaSi arsebul atmosferosa da gamWvirvalobas. im SemTxvevaSi, Tu 
organizaciaSi axladmiRebulze mzrunveli pirobebi arsebobs, maSin adaptirebis procesic swrafia. 

   adaptirebis procesi mniSvnelovan rols asrulebs axali TanamSromlis karieris Camoyali-
baSi. adaptirebis procesi Tavisi SinaarsiT moicavs: profesiul, socialur da fsiqologiur adap-
tacias. es aris procesi, romelic mimarTulia axali TanamSromlis dakvalianebaze axali amocanebis 
irgvliv, axal samuSao adgilze. profesiuli adaptacia moicavs konkretuli saqmianobisaTvis auci-
lebeli profesiis aTvisebas, mis specifikaSi garkvevas, aucilebeli unar-Cvevebis SeZenas, ileTebisa 
da teqnologiebis aTvisebas. am mizniT, gamosacdeli vadis sawyis periodSi tardeba leqciebi, tre-
ningebi, saqmiani TamaSebi. socialuri adaptacia imazea mimarTuli, rom xeli Seuwyos axal Tanam-
Sromels organizaciis, rogorc socialuri sistemis gacnobaSi. organizaciis istoriis, sakadro da 
socialuri politikis, Sida da gare komunikaciis, eTikis kodeqsis, Sinaganawesis, misi organizaci-
uli kulturis, miznebisa da faseulobebis ukeT gagebaSi. xolo fsiqologiuri adaptaciis mizania, 
CarTos axali TanamSromeli organizaciis Sidasawarmoo urTierTobebSi, anu pirovnebam Tavi orga-
nizaciis sruluflebian wevrad igrZnos.  
L 
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MODERN PECULIARITIES OF CHOOSING THE STAFF  
Annotation 

 
     Correctly selected organizational staff is the important factor of success of the modern step. Today, in the condition of growing 
international competition, the basic factor to competitiveness is a correctly chosen staff. Correspondingly, while choosing the staff 
it’s essential to know how many and what type of employees the company needs and how it’s possible to find persons having rele-
vant knowledge and qualification. It’s evident that every person has weak and strong sides. Thus, it’ll be considered which peculiari-
ties of the candidate are more significant and which can be neglected while his acceptance at the organization. It’s also important the 
candidate to be involved in the working process, collective, where he will work. Besides professional knowledge and skills we imply 
psychological and social competence of the person. Thus, today from knowing why we need an employee, we shall comprehend what 
kind of employee we need.  
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agraruli ekonomikis seqciaagraruli ekonomikis seqciaagraruli ekonomikis seqciaagraruli ekonomikis seqcia    
    

zurab reviSvilizurab reviSvilizurab reviSvilizurab reviSvili    
agraruli politikis SemuSavebisa da agraruli politikis SemuSavebisa da agraruli politikis SemuSavebisa da agraruli politikis SemuSavebisa da     

ganxorcielebis meTodologiuri aspeqtebiganxorcielebis meTodologiuri aspeqtebiganxorcielebis meTodologiuri aspeqtebiganxorcielebis meTodologiuri aspeqtebi                                                                                                                
    
agraruli politikis sworad SemuSavebas da saTanado seqtoruli Tu qveseqtoruli 

strategiebis ganxorcielebas, Cveni azriT, saqarTvelosTvis sasicocxlo mniSvneloba aqvs.Aam 
qmedebebzea damokidebuli qveyanaSi ara mxolod soflis meurneobis ganviTareba da sasursaTo 
usafrTxoebis miRweva, aramed soflis mosaxleobis migraciis, rogorc qalaqebSi, ise qveynis gareT, 
SeCereba, mTlianad siRaribis daZleva da  ekonomikuri ganviTareba.  

qveynis agraruli politikis mecnierul gaazrebasa da saTanado grZelvadiani programis 
SemuSavebaSi, Cveni azriT, umniSvnelovanesia agraruli modelis gansazRvra [4]. saqarTvelos 
agraruli politikis SemuSaveba mecnieruli ideebis, mosazrebebis ganxilvas da kritikul 
Sefasebebs, argumentirebuli poziciebis gaziarebas, gaazrebas, Sejerebas da qveynisaTvis 
optimaluri variantis SerCevas unda daefuZnos.  

Cveni azriT, saqarTveloSi unda Seiqmnas sasoflo-sameurneo ganviTarebis erovnuli sabWo, 
romelSic unda gaerTiandnen soflis meurneobisa da qveynis ekonomikuri modelirebis 
avtoritetuli specialitebi, Sinameurneobebis (glexebi, fermerebi) Tu  agrobiznesis damoukidebel 
eqspertTa da xelisuflebis Rirseuli warmomadgenlebi. erovnuli sabWos upirveles mizans unda 
Seadgendes seqtoris  problemebis dadgena regionebsa da qveynis doneze da maTi daZlevis 
regionuli Tu erovnuli grZelvadiani programebis SemuSaveba da mTavrobisaTvis SeTavazeba.  

SerCeuli agraruli modelisa da politikis danergva da saTanado strategiis  ganxorcieleba 
damokidebulia qveynis parlamentis mier saTanado kanonebis miRebasa Tu  moqmedi kanonmdeblobis 
cvlilebebze, radgan swored saTanado kanonmdeblobiT miiRweva agraruli modelis  Tvisebrivi 
CarCo-pirobebis formireba. gansakuTrebuli mniSvneloba ukavia agraruli politikis iseT 
instrumentebs, rogoricaa agraruli seqtoris funqcionirebis CarCo-kanonebisa Tu maregulirebeli 
kanonebis miReba da ganxorcieleba. agraruli politikis umniSvnelovanesi amocanaa, saTanado 
sakanonmdeblo CarCoebis uzrunvelyofa, romelic, Tavis mxriv, ganapirobebs seqtoris ganviTarebis 
arCeuli modelis ganxorcielebas.  

kanonmdeblobam unda uzrunvelyos seqtoris winsvla, igi xels unda uwyobdes mTlianad 
seqtoris ekonomikur aqtiurobas da masSi ar unda iyos Cadebuli destruqciuli Tu ganviTarebis 
procesebis Semaferxebeli ideebi.  amave dros, unda ganxorcieldes swori kompleqsuri RonisZiebebi 
rogorc mwarmoebelTa da momxmarebelTa interesebis dacvisaTvis, ise garemos usafrTxoebis 
uzrunvelsayofad. SromiTi, savaWro, momxmarebelTa interesebis dacvis kanonebi, aseve miwis 
sakuTrebisa Tu saijaro kanonmdebloba, srulad unda moicavdes da iTvaliswinebdes agraruli 
seqtorisa Tu sasoflo sferoebis Taviseburebebs.  

saTanado agraruli politikis ganxorcieleba  damokidebulia erovnuli donis 
gadawyvetilebebze, mTlianad ekonomikuri politikis  ganxorcielebaze, makroekonomikur CarCo-
pirobebze, iseT faqtorebze, romlebic ganapirobeben mTlianad agraruli seqtoris Tu misi 
qveseqtorebis efeqtur funqcionirebas.AsaTanado agraruli politikis SemuSavebasa da saTanado 
strategiis ganxorcielebaSi ganmsazRvreli roli ukavia samTavrobo qmedebebs, mis mier 
grZelvadiani programis SemuSavebasa da etapobriv  ganxorcielebas. A   

agraruli politikis moqmedebis areali ar SemoisazRvreba mxolod seqtoris farglebiT, igi 
vrceldeba sagareo-ekonomikur urTierTobebze, gadamamuSavebel mrewvelobasa da sxva seqtorebsa da 
sferoebze. agraruli politika fokusirebuli unda iyos mravalgvar, gansxvavebul problemebze: 
esaa, meurneobis (fermis) optimaluri, efeqturi zomebis damkvidreba Tu meurneobebis kreditebiT, 
teqnikiT, teqnologiebiT da warmoebis sxva saSualebebiT uzrunvelyofa Tu gasaRebis bazrebis 
gafarToeba, soflis mosaxleobis siRaribis Semcireba da a.S. 

agraruli politika unda ganapirobebdes sasoflo arealebSi sabazro faqtoris gaZlierebas, 
Raribi ojaxebis ukeT TviTuzrunvelyofas, maT CarTvas adgilobriv Tu sagareo bazrebSi. igi 
moicavs miwis (sasoflo-sameurneo savargulebis) ganawilebis, finansuri kapitaliT, sarwyavi wyliT 
(irigaciiT) Tu sadrenaJo sistemebiT uzrunvelyofis, Sromis  organizaciis, garemos saTanado 
dacvis, Tanamedrove agrarul swavlebisa da sasoflo-sameurneo axali teqnologiebis danergva-
gavrcelebis sakiTxebs. 

agrarul politikas, romelic rig qveynebSi sursaTis warmoebasa da meTevzeobis qveseqtorebs 
moicavs, ramdenime ZiriTadi mizani gaaCnia. Tavis mxriv es miznebi moicaven rig Semadgenel 
amocanebs. upirveles mizans Seadgens mosaxleobis janmrTelobis dacva da jansaRi kveba. igi 
moicavs: sakvebi produqtebis usafrTxoebis xelSewyobas; fito da zooveterinaluri daavadebis 
winaaRmdeg brZolas; gansakuTrebuli SemTxvevebisaTvis sakvebi produqtebis  momaragebis dagegmvasa 
da samTavrobo rezervebis Seqmnas. Semdgom mizans Seadgens: soflisa da sasoflo adgilebis 
garemos gacva. romelic gulisxmobs soflis ekonomikur xelSewyobas, gansakuTrebiT araxelsayreli 
pirobebis regionebsa da raionebSi; wylisa da garemos sxva dabinZurebis Semcirebas, zRvis dacvas, 
misi florisa da faunis CaTvliT; garemos dacvas da biologiuri mravalferovnebis gaumjobesebas. 
umniSvnelovanesi mizania soflis meureneobis, kvebis mrewvelobisa da meTevzeobis ekonomikis 
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gaZliereba. amis misaRwevad saWiroa saerTo agraruli politikis ganxorcieleba, konkretul samizne 
jgufebze orientirebuli agraruli politikis SemuSaveba da ganxorcieleba; pirobebis Seqmna 
soflis meurneobis, kvebis mrewvelobisa da meTevzeobis efeqturi ganviTarebisaTvis; pirutyvTa, 
frinvelTa da mcenareTa daavadebebis da mavneblebis winaaRmdeg brZola. 

mniSvnelovan mizans Seadgens pirutyvTa da mcenareTa dacva, rac gulisxmobs saTanado 
normebis SemuSavebasa da RonisZiebaTa ganxorcielebas. mniSvnelovan miznad miiCneva agraruli 
politikis gamtarebelTa efeqturi saqmianoba, rac gulisxmobs specialistTa maRalkvalificiuri 
momsaxurebiT uzrunvelyofas, resursebis saTanado, optimalur gaadgilebas (ganawilebas) da maT 
efeqtur marTvas. 

agraruli politikis umniSvnelovanes instrumentebis jgufs Seadgens: samTavrobo xarjebi; 
seqtoris xelSemwyobi infrastruqtura (irigacia, marcvleulisa da sxva mosavlis sacavebi; 
transportireba da marketingSi xelSewyoba; seqtorisaTvis sasurveli sakredito garemos formireba; 
SeRavaTiani kreditebis organizeba; sasoflo-sameurneo kvlevebis organizeba; axali teqnologiebis 
danergva-gavrcelebis organizeba; marcvleulis saxelmwifo Sesyidvis programebis dafinanseba; 
miwebis dacvisa da gaumjobesebis programebis dafinanseba da sxva [1]. samTavroboUxarjebiT aseve 
xorcieldeba marketinguli kvlevebi, mwarmoeblebis pirdapiri uzrunvelyofa SeRavaTiani 
kreditebiT Tu kreditebis saprocento gadasaxadebis mTlianad an nawilobriv subsidireba; 
dafinanseba kvlevebis, mecnierul-teqnikuri progresis miRwevebis danergva-gavrceleba, saTanado 
programebiT marcvleulis warmoebisa da Sesyidvis dafinanseba, adgilobrivi warmoebis problemebis 
dasaZlevad miwis sakiTxebTan dakavSirebuli programebis Tu sxva programebis mxardaWera  da 
ganxorcieleba. 

agraruli politikis ganxorcielebis instrumentebi aseve moicaven sxvadasxvagvar 
makontrolebel saqmianobebs. esaa, sasoflo-sameurneo warmoebis, sursaTis xarisxisa da sursaTiT 
vaWrobis pirobebis kontroli; aseve sasoflo-sameurneo miwebis xarisxobrivi da irigaciis 
funqcionirebis mdgomareba da sxva. kerZod, xorcieldeba zedamxedveloba: fasebze (gansazRvrul 
SemTxvevebSi) da savaWro seqtorze (produqciis xarisxi, Sesabamisoba) sasoflo-sameurneo 
savargulebze (sargeblobis pirobebi, xarisxobrivi parametrebi) da sairigacio sistemebis gamarTul 
funqcionirebaze; aseve xorcieldeba fitosanitaruli da zooveterinaruli kontroli da sxva.  

aRsaniSnavia tendencia, rom mTel msoflioSi cdiloben mTavrobebi, gamoiyenon politikis 
arapirdapiri instrumenetebi, vidre pirdapiri kontroli.  

agraruli politika aseve moicavs instrumentebis gansxvavebul farTo speqtrs, kerZod, esaa: 
sursaTsa da sasoflo-sameurneo nedleulze eqsportisa da importis satarifo ganakveTebi, eqs-
portze orientirebuli soflis sameurneo nedleulis gadamamuSavebeli samrewvelo sawarmoebisaT-
vis warmoebis saSualebebis saimporto tarifebi, fermerTa daxmarebebi (grantebi), sertificirebis 
sistemebi, sursaTis xarisxis regulireba, meTevzeobis licenzireba, sasoflo-sameurneo miwebis 
fondebis statusis gansazRvra, miwis registraciis sistemis regulireba; agraruli politikis gam-
tarebeli struqturebis formireba da funqcionirebaSi xelSewyoba; sasoflo-sameurneo samecniero 
kvlevebis, mecnierul-teqnikuri siaxleebis danergva-gavrcelebisa da konsultirebis RonisZiebaTa 
ganxorcieleba; sairigacio sisitemebis sakuTrebrivi da mmarTvelobiTi pasuxismgeblobebis gan-
sazRvra; wylis momxmarebelTa asociaciebis Camoyalibeba, privatizaciis ganxorcieleba, sasoflo 
garemos dacvis, samTavrobo sasoflo safinanso sistemebis Camoyalibeba, sasursaTo daxmarebebi Ra-
ribebisaTvis da sxva.   

es sia SeiZleba gafarTovdes da, ra Tqma unda, igi gansxvavebulia qveynebis mixedviT, agraru-
li politika da misi ganmaxorcielebeli instrumentebi unda efuZnebodes mocemuli qveynis arsebu-
li agraruli viTarebis analizs, raTa TiToeuli qveynis agraruli politika iTvaliswinebdes da 
moicavdes am qveynis istorias, tradiciebs da ekonomikuri politikis specifikas.   

agraruli politika metad unda iyos koordinirebuli ekonomokuri politikis sxva arealeb-
Tan da sxva ekonomikuri politikis gamtareblebi ufro meti pasuxismgeblobiT unda ekidebodnen mis 
ganxorcielebas. magaliTad, centraluri banki met yuradRebas unda uTmobdes sasoflo finansur 
politikas, ekonomikis (rig qveynebSi  aseve vaWrobis) saministro met yuradRebas unda uTmobdes sa-
soflo-sameurneo vaWrobis politikas, finansebis saministro met yuradRebas unda uTmobdes danax-
arjebis sasoflo-sameurneo kvlevebisa da  irigaciis programebs, garemosdacviTi an bunebrivi re-
sursebis saministro, met yuradRebas unda uTmobdes soflis meurneobis ekologiurad dacvas Tu 
irigaciis sakiTxebs. 

samTavrobo sferoebSi agraruli ganviTarebis politika unda iyos mzardad mniSvnelovani 
mravali saministrosa da saagentosaTvis (Tu agraruli politikis sxva gamtareblebisaTvis). aseve 
mniSvnelovania adgilobrivi mTavrobebis (avtonomiuri, regionuli), mwarmoebelTa asociaciebis, wy-
lis momxmarebelTa asociaciebis, seqtorze orientirebuli arsamTavrobo organizaciebis, soflis 
meurneobis regionuli ofisebisa da sxva decentralizebuli organizaciebis, konkretuli agraruli 
Tu sasursaTo seqtoris xelSemwyobi saqmianobebis kargi dagegmva da ganxorcieleba. amasTan, sof-
lis meurneobis saministros unda ekavos centraluri adgili da agraruli politikis makoordine-
beli roli.  

saqarTvelos  soflis meurneobis saministro mimdinare etapze     mowodebuli unda iyos, qveynis 
SigniT soflis meurneobisa da sursaTmwarmoebeli seqtorebisaTvis Seqmnas importCamnacvlebis sa-
Tanado pirobebi, aseve yovelmxriv unda Seuwyos xeli aRniSnuli seqtorebis eqsportze orientire-
bul ganviTarebas. amave dros, saministrom unda uzrunvelyofs SinamerneobebisaTvis, fermerebisa da 
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sawarmoTaTvis daxmarebisa da konsultaciebis farTo speqtriT momsaxurebis ganxorcieleba, Sida 
da gare bazrebis marketinguli kvlevebis ganxorcieleba da maTTvis saTanado kvalificiuri rCeve-
bis miwodeba.  

agraruli politikis erT-erTi mniSvnelovani amocanaa adekvaturi institutebisa Tu struq-
turebis formirebisa da ganviTarebisaTvis xelSewyoba, raTa ganxorcieldes sasoflo-sameurneo 
ekonomikis ganviTarebis mzardi moTxovna, marketingidan dawyebuli, Sinameurneobebis momsaxurebebiT 
damTavrebuli, ganxorcieldes meurneobaTa Tu gadamamuSavebel sawarmoTa saTanado finansebiT 
(kreditebiT) uzrunvelyofa.   

agraruli strategiis warmatebulad ganxorcieleba mniSvnelovnadaa damokidebuli saTanado 
instrumentebis (struqturebis)  Camoyalibebasa da funqcionirebaze. aRniSnuli struqturebi, aseve 
gvevlinebian politikis gamtareblebad. 

saqarTveloSi mcire da saSualo zomis SinameurneobaTa maRali xvedriTi wona, nakveTebis da-
nawevrebis da gabneulobis maRali done, erTgvarovani sasoflo-sameurneo nedleulisa da kultu-
rebis warmoebisa da mniSvnelovani sasaqonlo partiebis Sekrebis problemebis gadaWra gadaudebel 
amocanad aqcevs kooperativebisa da sxva garTianebebis xelSemwyobi politikis ganxorcielebas.  
sakredito Tu sagadasaxado SeRavaTebma unda astimuliron sxvadasxva formis kooperativebis saq-
mianoba. es SeiZleba iyos mcire, naTesauri SinameurneobaTa gaerTianebani an mravalricxovani, 
erTprofiliani Tu mravalprofiliani kooperativebi. erTi Sinameurneoba an fermeri SeiZlieba mo-
nawileobdes sxvadasxva profilis (mwarmoebeli, teqnikiT uzrunvelmyofeli, mommaragebeli, gamsa-
Rebeli) kooperatiul gaerTianebaSi [3].  

kooperatiuli procesis xelSewyobasTan erTad, vfiqrobT, sasoflo,  raionul da regionul 
doneze, aseve xeli unda Seewyos sxvadasxva zomis Sinameurneobebis mier erTgvarovani, sasaqonlo 
nedleulisa Tu kulturebis warmoebas,  romlebic orientirebulni iqnebian gadamamuSavebel sawar-
moebze.  amgvari gamocdileba arsebobs mevenaxeobis qveseqtorsa da Rvinis gadamamuSavebel sawar-
moebs Soris. Mmarketinguli kvlevebis safuZvelze unda SemuSavdes marcvleulis, bostneulis, xi-
lisa Tu sxva sasaqonlo partiebis warmoebisa da realizaciis saTanado regionuli Tu raionuli 
programebi.   

gadaudebel aucileblobad migvaCnia calkeuli sasoflo-sameurneo kulturebisa Tu sasaqon-
lo produqciis jgufebis (marcveleuli, yurZeni, Rvino, xili, citrusi, bostneuli da mecxoveleo-
bis poduqtebi da sxva) eqsportganmaviTarebeli da importCamnacvlebeli samsaxurebis (ofisebis) Ca-
moyalibeba (msgavsad me-20 saukunis Sua periodSi moqmedi safrangeTis “Camrevi samsxurebisa”). aRniS-
nuli samsaxurebi mobilizebulni unda iyvnen, raTa xeli Seuwyon qveynis strategiulad mniSvnelo-
vani sasoflo-sameurneo produqtebis warmoebas, gadamuSavebas, Sida Tu saeqsporto bazrebze rea-
lizacias.       

AaRniSnuli samsaxurebi SeiZleba Seiqmnas paritetulad, nawilobriv arCevisa da nawilobriv 
daniSvnis safuZvelze. Uunda airCnen konkretuli kulturis Tu produqtis warmoebaSi an gadamuSave-
baSi cnobili biznesmenebi, amave dros, soflis meurneobis ministrma unda daniSnos cnobili spe-
cialistebi. aRniSnuli samsaxurebi unda axorcielebdnen konkretuli sasoflo-sameurneo kulturis 
Tu produqtis warmoebisa da relizaciis, marketinguli problemebis, eqsport-importis sakiTxebis 
Seswavlas, ris safuZvelzec samsaxurma unda miawodos soflis meurneobis saministros (mTavrobas) 
mocemul kulturasTan (produqtTan) dakavSirebuli strategiuli mosazrebebi. es mosazrebebi mTa-
vrobam unda gaiTvaliswinos Tavis saqmianobaSi da maT safuZvelze unda ganxorcieldes da Semu-
Savdes saTanado (qveseqtoruli Tu konkretul kulturasTan dakavSirebuli) politikis SemuSaveba 
da ganxorcieleba. 
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Is shown advantages directions of the most significant providers, parliament, ministries of agriculture, others. Is emphasized 
the formation and functioning of adequate structures(instruments) favoring the development of agrarian sector.    
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globalizacias, dadebiTTan erTad, mravali uaryofiTi gavlena aqvs Cvens ekonomikaze, maT 

Soris soflis meurneobazec. sxva qveynebis dabalfasiani, xSir SemTxvevaSi arcTu mTlad xarisxiani 
da usafrTxo produqciiT aris gajerebuli Cveni Sida bazri, romelTan konkurencia adgilobriv 
produqcias da fermerebs ara mxolod fasis, aramed Sesabamisi „brZolis unarebis“ arcodnis gamoc 
Zalian uWirT.  

swored am unarebis SeZenasa da aTvisebaSia saWiro organizebuli  daxmareba, raTa mxolod 
intuiciasa  da SemTxveviTobaze ar iyos damokidebuli didi Sromis Sedegad moyvanili produqciis 
realizaciis sakiTxi. 

dargis efeqtianobis amaRlebis saukeTeso gzaa konkurenciis xelSewyoba    da regulirebis 
optimizacia. globalizaciis pirobebSi, cxadia, Cveni bazari ver daixureba, amasTan, sayovelTaod 
cnobilia, rom gaxsnili ekonomikebi grZelvadiani periodisTvis ufro efeqturia, vidre daxuruli 
da gare zemoqmedebisagan daculi ekonomikebi. 

soflis meurneobis „reanimaciisTvis“ gamoyofili Tanxis gadanawileba agromeurneobis mimar-
Tulebebisa da sawarmoebis ganviTarebisaTvis, am etapze, faqtobrivad, sabanko seqtoris da bazris 
koniunqturisa da gadawyvetilebebis amara rCeba.  aseTi midgoma grZelvadiani periodisTvis gamar-
Tlebulia, magram moklevadian periodSi realur Sedegebs ver moitans, miT ufro, Tu gaviTvaliswi-
nebT, rom am mimarTulebiT Cvens sabanko sferos gamocdileba, Sesabamisi kadrebi da, SeiZleba, Se-
saferisi motivaciac naklebad aqvs.Aamitom,A didi da araswori molodinebis gacruebisa da flu-
straciis saSiSroeba sakmaod realuria. 

Cveni ekonomikis erT-erTi yvelaze CamorCenili, magram am etapisTvis yvelaze didi potencia-
lis mqone dargis, soflis meurneobis swrafi reabilitaciisa da ganviTarebisTvis gamoyofili Tan-
xebis maqsimaluri efeqtianobisTvis mniSvnelovania programul-miznobrivi midgomis gamoyeneba da 
TiToeul mimarTulebaze Sesabamisi struqturis an struqturuli qvedanayofis da, rac mTavaria, 
sworad SerCeuli menejmentisa da personalis gapirovneba. 

prioritetuli mimarTulebebis gansazRvraze, msoflios mowinave gamocdilebis gaziarebasTan 
erTad, agraruli mimarTulebiT momuSave qarTuli samecniero potencialis ufro metad CarTva, maTi 
SesaZleblobebis akumulireba erT samecniero centrSi gacilebiT maRal efeqts sakmaod mokle 
droSi moitans. centrs SesaZlebloba eqneba,  koordinireba gauwios sxvadasxva mimarTulebebis 
(agronomia, gadamamuSavebeli warmoeba, agromenejmenti, realizacia, treningebi da sxva) ganviTarebas, 
amasTan, maTi motivaciac maRali iqneba, vinaidan naSromebis da kvlevebis mniSvnelovani nawili bo-
lo periodSi realurad ararealizebulia. 

aranakleb mniSvnelovania miRwevebisa da warmatebuli gamocdilebis swrafi tiraJireba da 
ufro agresiuli sainformacio politikis warmoeba. aRniSnuli xels Seuwyobs informaciis xelmi-
sawvdomobas soflebSi, Tavidan agvacilebs komunikaciis naklebobiT gamowveul gaugebrobebs  da 
ganapirobebs gamoyofili Tanxebisa da saxelmwifos mier ganxorcielebuli sakanonmdeblo da mare-
gulirebeli cvlilebebis swraf implimentacias.  

bevr specifikur sirTulesTan erTad, qarTul sofels  mciremiwianoba (mraval mflobelze 
danawevrebuli savargulebi) axasiaTebs, rac mniSvnelovnad arTulebs Tanamedrove teqnologiebis 
aTvisebas, maRalmwarmoebluri teqnikis SeZenasa da gamoyenebas, da, rac aranakleb mniSvnelovania, 
menejmentis Tanamedrove meTodebis danergvas. es yvelaferi sabolood aisaxeba mosavlianobaze, mi-
Rebuli mosavlis realizaciis garTulebaze, gadamamuSavebeli sawarmoebis Seqmnaze, sabanko da sa-
dazRvevo produqtebiT sargeblobaze, dargisTvis damaxasiaTebeli mniSvnelovani riskebis marTvaze.  

miwis meoradi bazris Camoyalibeba da fermeruli meurneobebis gamsxvileba axali dawyebulia. 
gamsxvileba ZiriTadad jer kidev stiqiur xasiaTs atarebs.Aaqamde saxelmwifos maregulirebeli da 
mastimulirebeli roli faqtobrivad ar ikveTeboda.  

amJamad sakmaod aqtiuri nabijebi idgmeba saxelmwifos mier pirdapiri da iribi meTodebiT 
kooperirebis xelSewyobisTvis _ gaerTianebaTa subsidireba da sxvadasxva saxis materialuri dax-
mareba; sakanonmdeblo regulireba da SeRavaTebi. aRsaniSnavia am mimarTulebiT bolo periodSi 
momzadebuli sakanonmdeblo iniciativebi, romelic sasoflo-sameurneo kooperirebisadmi realur 
xelSewyobas iTvaliswinebs. sasurvelia aseTi normatiuli regulirebis procedurebis Seqmnis, 
damtkicebisa da ganxorcielebis forsireba. 

Sida bazris da momxmarebelTa dacvisTvis sursaTis monitoringis samsaxuris imedismomcemi 
gaaqtiureba permanentul, sistemur da prevenciul RonisZiebebSi unda gadaizardos da uxarisxo 
produqciis amoRebaze marto erTjeradi wertilovani RonisZiebebiT ar Semoifarglos. 

aRsaniSnavia saxelmwifos Tanadgoma sagareo bazrebis moZiebisa da gaxsnis TvalsazrisiT, 
aseve sasoflo-sameurneo savargulebis damuSavebis masStabebis zrdis da gadamamuSavebeli sawar-
moebis xelSewyobis mimarTulebiT. yvelaferTan erTad, aucilebelia Sualeduri (damakavSirebeli) 
rgolis _ damamzadeblebis (Senaxva, daxarisxeba, SefuTva, miwodeba) ganviTarebis xelSewyoba _ 
droisa da saxsrebis optimizaciisaTvis. 
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amden siaxles, saSinao da sagareo gamowvevebs Cveni fermerebi TiTqmis moumzadeblebi xvde-
bian. agrogaremoSi mimdinare srulmasStabiani Zvrebi moiTxovs mudmiv ganviTarebas da srulyofas. 
faqtobrivad, saqarTveloSi agromenejmentis TvalsazrisiT arcTu saxarbielo mdgomareobaa, miT 
ufro realuri agroliderebis formirebis saqmeSi. gamocdileba menejmentis safuZvlebSi mxolod 
erTeulebs aqvT. vfiqrobT, sabazro moTxovnebisa da saxelmwifos xelSewyobiTac, samomavlod maTi 
ricxvi mniSvnelovnad gaizrdeba da gaZlierdeba.  

globalizaciis da uswrafesad mzardi sainformaco nakadebis kvalobaze,  Tanamedrove gamow-
vevebis Sesabamisad unda  momzaddnen menejerebi, romlebic sasoflo-sameurneo saqmianobis ganxor-
cielebasTan erTad, SeZleben, Camoayalibon da Semdgom marTon mwarmoeblebs, mimwodeblebsa da 
momxmareblebs Soris urTierTobebi, xeli Seuwyon inovaciebs da adamianuri resursebis marTvis 
axal midgomebs. 

soflad dasaqmebulebi am sferosTvis damaxasiaTebeli specifikuri da maravalferovani 
riskebis marTvas elementerul donezec ver axerxeben da mxolod saxelmwifos erTjerad inieq-
ciebze arian damokidebulni. arc isini da arc Cveni sadazRvevo infrastruqturaa mzad am mimarTu-
lebiT TanamSromlobisTvis. amaze metyvelebs agroriskebis SemcirebisTvis sadazRvevo seqtoris 1%-
iani gamocdileba.Ees imaze metyvelebs, rom am momsaxurebaze moTxovna faqtobrivad jer ar aris 
Camoyalibebuli da am mimarTulebiT mniSvnelovani RonisZiebebia gasatarebeli. 

unda aRiniSnos, rom qveyanaSi agromenejerTa fenis Camoyalibeba sawyis etapzea. gansakuTre-
buli problemaa kvalificiuri agromenejerebis momzadebis TvalsazrisiT. amitom aris ganaTleba 
da kvalifikaciis amaRleba prioritetuli. mTavrobas, Zireul saganmanaTleblo programebTan er-
Tad, SeuZlia mxari dauWiros kerZo iniciativebis ganviTarebas, am sferoSi treningkursebisa da 
swavlebis axali da kreatiuli mimarTulebebis danergvisa da ganviTarebisTvis. U  

aRsaniSnavia isic, rom umaRlesi ganaTleba, piradi gamocdileba, sxvadasxva treningebi da 
kursebi namdvilad ar aris sakmarisi dRevandeli gazrdili moTxovnebis dasakmayofileblad. agro-
menejerebis saqmianoba Zalian specifikuria. agrowarmoebis sul ufro mzardi, da mosalodneli bumi 
am sferoSi, cvlilebebisaken da agromeurneobis srulyofisken swrafva, am mimarTulebiT uwyveti 
ganaTlebis sistemis srulyofas moiTxovs, Tumca, SeiZleba iTqvas, rom bolo wlebSi  sakmaod 
mniSvnelovani Cavrdna iyo da Sesabamisi dargis mesveurebs, faqtobrivad, minimaluri safuZvlidan 
mouwevT kolosaluri samuSaoebis Catareba.  

agromenejerebis momzadebisTvis ori ZiriTadi mimarTulebiT aris mniSvnelovani RonisZiebebi 
gasatarebeli, pirveli da, viqrobT, SedarebiT masStaburi da gansaxorcieleblad ufro rTulic _ 
ZiriTadi da elementaruli sakiTxebis masobriv doneze swavleba da meore _ Zireuli ganaTleba 
agromenejmentSi. 

pirveli mimarTulebis ZiriTadi sirTule imaSi mdgomareobs, rom fermerebisa da potenciuri 
fermerebisTvis am swavlebis aucileblobis gacnobiereba jer realurad ar momxdara da am mimar-
TulebiT gadadgmul nabijebs, didi albaTobiT, skeptikurad Sexvdebian da swavlis motivaciac da-
bali iqneba. arc is aris gamoricxuli, maTive ganaTlebaze gaRebuli Tanxebis saWiroebasa da auci-
leblobaze gauCndeT kiTxvis niSnebi da garkveuli agresiac gamoiwvios maTSi, maTi SexedulebiT 
„fuWad gadayrilma Tanxebma“.  

SedarebiT msxvili sasoflo-sameurneo warmonaqmnebis _ agrofirmebis da kooperativebis mene-
jerebma, cxadia ician, rom agraruli saqmianobis potenciurad  swrafad mzardi tempi da am sferoSi 
globalurad midinare procesebi da cvlilebebi maTganac moiTxovs mudmiv ganviTarebasa da sru-
lyofas.   

saWiroa agroliderebis Camoyalibeba, romlebic dakavdebian agrosferoSi adamianebis marTviT, 
Tanamedrove agromeurneobisTvis saWiro unar-Cvevebis swavlebiT, gaxdian agrofirmebs momgebians da 
warmatebuls. es arcTu ioli saqme iqneba, vinaidan ara marto saqarTvelos yvela regions, aramed 
TiToeul moqmed da potenciur agrofirmas Tavisi specifika da sirTuleebi eqneba. 

erT-erTi produqtiuli forma SeiZleba gaxdes agrokouCingi, romelic mraval qveyanaSi ukve 
wrmatebiT gamoiyeneba, Tumca unda aRiniSnos, rom zogadad kouCingis ganviTarebis masStabebi Cvens 
qveyanaSi arcTu mniSvnelovania, maT Soris menejmentis Tanamedrove meTodebiTa da mimarTulebebiT 
funqcionirebad  ekonomikis ufro ganviTarebul sferoebSic ki. 

menejmentis Tanamedrove meTodebis Seswavla saSualebas miscems Cvens fermerebs, SedarebiT 
mokle vadaSi, xarisxiani komunikaciebis ganviTarebis kvlobaze, sakmaod martivad da komfortulad, 
mniSvnelovnad gazardon piradi efeqtianoba, aimaRlon codnis done, situaciebis gacnobierebis da 
gadawyvetilebaTa miRebis SesaZleblobebi da warmatebulad gamoiyenon maT xelT arsebuli yvela 
resursi. SeZleben Tavad moZebnon saukeTeso gza SedarebiT mokle drosa da minimaluri finansuri 
danaxarjebiT. praqtikaSi moaxdinon sakuTari gamocdilebis, profesiuli da pirovnuli unar-
Cvevebis maqsimaluri realizacia, ganiviTaron lideruli Tvisebebi. gverdidan Sexedon sakuTar biz-
ness, gaaanalizon movlenebi da koncentrirdnen warmatebul strategiebze da ara warsul Cavard-
nebsa da Secdomebze. yvelaferi es, saboloo jamSi, waadgebaT fermerebsac da  qveynis ekonomikasac. 

sayovelTao ganaTlebas da dargSi siaxleebis swraf da efeqtian gavrcelebas, agrosferos 
specifikurobidan gamomdinare, xels Seuwyobs mobiluri treningjgufebis Camoyalibeba, romlebic 
adgilobriv sakonsultacio centrebTan koordinaciiTa da TanamSromlobiT adgilzeve gaecnobian 
mdgomareobas da problemebs da swored konkretuli raionis an soflis Taviseburebebidan gamomdi-
nare miawvdian Sesabamis informacias adgilobriv mosaxleobas. isini mxolod zogadi informaciis 
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tiraJirebiT ar Semoifarglebian, rac gazrdis adgilobrivebis interess da CarTulobas swavlebis 
procesSi. 

rac Seexeba swavlebis ZiriTad formas, romelic umaRles saswavleblebSi soflis meurneobis 
da misi momijnave dargebis sxvadasxva modulebs (agronomia, veterinaria, mevenaxeoba-meRvineoba, kve-
bis industriis inJineria da teqnologiebi, agroekologia, satyeo saqme, agrobiznesis administrire-
ba) iTvaliswinebs, saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis saministros gamocdebis erovnuli cen-
tris informaciis Tanaxmad, mimdinare wels gamocxadebuli 38 aTasamde adgilidan aRniSnul dar-
gebze mxolod 1030-mde adgili, anu 2.7% modis. aqedan yvelaze met _ 112 adgils saqarTvelos sapa-
triarqos wminda tbel abuseriZis saxelobis universiteti acxadebs, romelic xuloSia ganTavsebu-
li. 

saerTo kontingents Tu gadavxedavT, ZiriTadi adgilebi qveyanaSi adre gacxadebuli priori-
tetuli dargis _ turizmis adekvaturia da TiTqmis yvela universitetSi turizmis specialobebze 
modis, aseve mniSvnelovnadaa warmodgenili zogadad menejmenti, misi modulebi, kerZod agromenej-
menti ki moxseniebuli ar aris. mosalodnelia, am mxriv arsebiTi cvlilebebi qveyanaSi axali da 
realuri prioritetuli mimarTulebis _ soflis meurneobis Sesabamisad uaxloes momavalSi gan-
xorcieldes. cxadia, mniSvnelovania aseTi cvlilebebi, magram gatarebul RonisZiebebs myisieri 
efeqti ar eqneba, Sedegebi uaxloes periodSi xelSesaxebi ar iqneba. 

zogadad SeiZleba iTqvas, rom aucilebelia zrunva agrofirmebis (zogadad sasoflo-
sameurneo saqmianobis) prestiJulobis amaRlebaze qveynis inteleqtualuri da unariani adamianebis 
am sferoSi mizidvis mizniT, rac ganapirobebs dargis maRali tempebiT zrdas da masSi saxelmwifos 
mier mimarTuli finansuri resursebisa da Zalisxmevis swraf da efeqtian ukugebas. amis ganxorcie-
lebas ki tradiciul meTodebTan (dargis ganviTarebis strategiuli mimarTulebebis SemuSaveba da 
damtkiceba, sakanonmdeblo-normatiuli bazis cvlileba, Sida bazris dacvis RonisZiebebi, saxelmwi-
fos mier dafinansebuli miznobrivi programebi da saswavlo programebi da a.S.) erTad kreatiuli 
mimarTulebebis xelSewyobac esaWiroeba. 
 

Tamar Bitchikashvili    
AGRO MANAGEMENT – REQUIREMENTS AND PERSPECTIVES  

Annotation 
 

Globalization along with positive impact has a plenty of negative influence on our economy, including agriculture. 
Corresponding to globalization and fastest possible growing information flows, managers should be prepared in accordance 

with the modern challenges of agriculture, who along with development of rural - agricultural activities will be able to develop and 
manage the relationships between suppliers and customers, to innovate new approaches of human resources’ management. 

In the country, formation of agro managers’ sphere is at the very first level. Training of the high skill agricultural managers is 
the main problem of the country. 

In this sphere are important arrangements to be conducted in two main directions,    
Firstly, we believe that it is a relatively large scale and more difficult to imply - basic and elemental mass level issues train-

ing. 
Secondly - the basic education in agro management. 
It is necessary to train agro leaders, who will be able to conduct people in agro sphere, studying skills which are required in 

modern agro sphere; they will make agro companies more profitable and successful.  
Agro couching can become one of the productive forms, which is already been successfully used in many countries.  
As for the basic form of teaching which envisages institutions of higher education in agriculture and different modules of al-

lied sectors, current year from announced 38 thousand places only 1030 – place is available i.e. 2.7%.  
It is greatly important to take care of upgrading the prestige of agro companies (generally rural – agricultural activities), in 

order to attract intelligent and skilful country people that leads to high tempo field growth and the state-directed financial resources 
and the rapid and effective return  of efforts. 
 
 

badri geCbaia badri geCbaia badri geCbaia badri geCbaia     
gela mamulaZe gela mamulaZe gela mamulaZe gela mamulaZe     

agraruli politikis problemebi Tanamedrove etapzeagraruli politikis problemebi Tanamedrove etapzeagraruli politikis problemebi Tanamedrove etapzeagraruli politikis problemebi Tanamedrove etapze    
 

agrosasursaTo seqtoris ganviTarebas nebismier qveynaSi udidesi mniSvneloba eniWeba186. 
konkurenciis pirobebSi gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs agrosasursaTo seqtoris efeqtiani 
funqcionirebis pirobebisa da ganviTarebis prioritetebis gamovlenas 187.  

dRes saqarTvelos soflis meurneoba axali gamowvevebis winaSe dgas. Cndeba kiTxva imis 
Sesaxeb, Tu ra axali roli unda Seasrulos soflis meurneobam qveynis ekonomikaSi, garda im 
tradiciuli Sinaarsisa, rac, Cveulebriv, mosaxleobis gamokvebas emsaxureboda. sakiTxi exeba imas, 
Tu ra potenciali gaaCnia aRniSnul sferos, aqvs Tu ara SefardebiTi savaWro upiratesobebi 
soflad warmoebul produqcias da unda mieqces Tu ara mas gansakuTrebuli yuradReba adgilobrivi 
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 xaraiSvili e. konkurenciisa da konkurentunarianobis problemebi saqarTvelos agrosasursaTo 
seqtorSi. Tb., 2011. gv. 4. 
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 iqve. gv. 43. 
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moTxovnilebebis dasakmayofileblad. dRevandeli globaluri savaWro urTierTobebi iZleva imis 
SesaZleblobas, rom adgilobrivi warmoeba Canacvldes  iafi importirebuli produqciiT. 

tradiciuli damokidebuleba soflis meurneobisadmi, rogorc ekonomikuri ganviTarebis da 
gardaqmnis mniSvnelovani sferos mimarT, aseve, Ria savaWro urTierTobebiT gamowveuli midgoma, 
romlis Tanaxmad mizanSewonilia SefardebiTi upiratesobis mqone dargebis ganviTareba – yvelaferi 
es warmoqmnis agraruli seqtoris ganviTarebisadmi gansxvavebul midgomebs. es dRevandeli 
saqarTvelos erT-erTi konceptualuri sakiTxia. realurad, dRes saqarTvelo moixmars meti 
importirebuli kvebis produqcias, vidre awarmoebs. am fonze Cndeba kiTxvebi, Tu ra adgils ikavebs 
es sfero saqarTvelos dargobriv struqturaSi, Rirs Tu ara masze politikis aqcentireba, soflis 
meurneobis prioritetul dargad aRiareba, xels Suwyobs Tu ara damatebiTi investireba ekonomikur 
zrdas, efeqturad imoqmedebs Tu ara siRaribis Semcirebaze, arsebobs Tu ara Sesabamisi resursebi 
da sxv. 

dRes saqarTveloSi soflis meurneoba neli tempiT viTardeba da mcire zomis fermebi ver 
uzrunvelyofs warmoebis efeqtianobis amaRlebas. qarTveli fermerebi waawydnen sruliad 
gansxvavebul winaaRmdegobebs, dawyebuli bazarze importiorebis mier dabalfasiani produqciis 
SemotaniT, damTavrebuli soflis meurneobis ganuviTarebeli infrastruqturiT, dabali 
kvalifikaciiT, teqnologiebisa da sxvadasxva resursebis naklebobiT, kerZo da saxelmwifo 
struqturebis mouwyoblobiT da im gaurkvevlobiT, rac soflis meurneobis rols ukavSirdeba 
saqarTvelos strategiul ganviTarebaSi. 

oficialuri statistikiT, saqarTvelos soflis meurneobaSi samuSao Zalis 54%-ia dakavebuli. 
agraruli seqtoris teqnologiuri CamorCenilobis da dekapitalizaciis pirobebSi uaRresad 
dabalia Sromis nayofiereba, mosavlianoba da mwarmoeblurobis sxva maCveneblebi, rac, saboloo 
jamSi, am seqtoris produqciis dabal konkurentunarianobaSi aisaxeba. agrarul seqtorSi 
teqnologiuri cvlilebebis da fizikur infrastruqturaSi investiciebis Sedegad, savaraudod, 
Semcirdeba am moculobiT samuSao Zalis saWiroeba, ramac, SesaZloa, qarTuli soflebi 
depopulaciis winaSe daayenos.  

 bolo periodis ganmavlobaSi qveyanaSi soflis meurneobis seqtorSi mimdinare procesebi 
garkveuli dinamikiT xasiaTdeba. 2006-2011 wlebSi soflis meurneobis seqtoris xvedriTi wili 
qveynis mTlian Sida produqtSi klebis tendenciiT gamoirCeoda, Tu ar CavTvliT 2011 wlis 
monacemebs, sadac wina welTan Sedarebis klebis tendencias zrdis precendenti cvlis (ix. diagrama 
1188).  

 

 
diagrama 1.diagrama 1.diagrama 1.diagrama 1.    soflisoflisoflisoflis meurneobis wili qveynis mTlian Sida produqtSis meurneobis wili qveynis mTlian Sida produqtSis meurneobis wili qveynis mTlian Sida produqtSis meurneobis wili qveynis mTlian Sida produqtSi    

    
diagrama 1-dan Cans, rom 2006 wels soflis meurneobis wili qveynis mTlian Sida produqtSi 

1765.1 mln lari, anu mSp-s 12.8% iyo. 2007 wlisTvis soflis meurneobis wili mTliani Sida 
produqtis moculobaSi 1818.3 mln lariT ganisazRvra, rac wina wlis analogiur maCveneblze  53.2 
mln lariT metia, Tumca mSp-s zrdis temps soflis meurneobis gamoSvebis zrdis tempi CamorCa da, 
Sesabamisad, misi xvedriTi wona mSp-s mTlian gamoSvebaSi mxolod 10.7%-iT ganisazRvra.  

2008 wels isev gagrZelda qveynis mTliani Sida produqtis zrda da misma moculobam 19074.9 
mln lars miaRwia, Tumca soflis meurneobis wili masSi mxolod 1793.1 mln lariT ganisazRvra, rac 
wina wlis analogiur maCvenebelTan SedarebiT 25.2 mln lariT naklebi iyo, Sesabamisad 9.4 %-mde 
Semcirda soflis meurneobis gamoSvebis xvedriTi wona mSp-s mTlian gamoSvebaSi. 2009 wels, 2008 
wlis cnobili movlenebis gamo, qveynis mTliani Sida produqti 1088.9 mln lariT mcirdeba da 17986 
mln lars Seadgens, Sesabamisad 1690.6 mln laramde Semcirda mSp-Si soflis meurneobis wili, rac 
wina wlis analogiur maCvenebelTan SedarebiT 102.5 mln lariT naklebi iyo da misi xvedriTi wona 
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mSp-s mTlian moculobaSi, wina wlis msgavsad, 9.4%-iT ganisazRvra. 2010 wels qveynis mTliani Sida 
produqti 20743.4 mln laramde izrdeba, Tumca masSi soflis meurneobis xvedriTi wona wina welTan 
SedarebiT isev klebis tendenciiT xasiaTdeba da mxolod 8.4%-s, anu 17742.4 mln lars Seadgens. 2011 
wlis monacemebiT ki qveyanaSi wina welTan SedarebiT mTliani Sida produqtis 3485.7 mln-iani zrda 
dafiqsirda da mSp-s moculobam 24229.1 mln lari Seadgina. 2011 wels izrdeba aseve soflis 
meurneobis seqtoris gamoSvebac 2253.3 mln laramde, Tumca misi zrdis tempi isev CamorCeba mSp-s 
zrdis temps da misi xvedriTi wona mSp-s mTlian gamoSvebaSi mxolod 9.3%-iT ganisazRvra. 

aRsaniSnavia, rom investiciebis kuTxiT qarTuli soflis meurneobis seqtori naklebad 
saintereso aRmoCnda ucxoeli investorebisaTvis, rac ukanasknel wlebSi qveyanaSi soflis 

meurneobis seqtorSi Semosuli pirdapiri ucxouri investiciebis dinamikidanac naTlad ჩანს189 (იხ. 

დიაგრამა 2).  
diagrama 2-dan Cans, rom 2007 wels qveyanaSi Semosuli 2015 mln aSS. dolaris moculobis 

pirdapiri ucxouri investiciebidan soflis meurneobaSi mxolod 15.8 mln aSS. dolari daixarja, 
rac ekonomikis sxva seqtorebTan SedarebiT mizeruli Tanxaa, magaliTad, am wels energetikaSi 362.5 
mln aSS dolariis investicia Caido, mSeneblobaSi 171.8 mln, transportsa da kavSirgabmulobaSi 
416.6 mln, sastumroebsa da restornebSi 242 mln aSS dolari da a.S. igive tendencia gagrZelda 
momdevno welsac, kerZod 2008 wels qveyanaSi ganxorcielebuli pirdapiri ucxouri investiciebis 
(1564 mln aSS dolari) mxolod 0.5% anu 7.8 mln aSS dolari modioda soflis meurneobaze 

 
diagrama 2.diagrama 2.diagrama 2.diagrama 2.    soflis meurneobis wili pirdapir ucxour investiciebSi soflis meurneobis wili pirdapir ucxour investiciebSi soflis meurneobis wili pirdapir ucxour investiciebSi soflis meurneobis wili pirdapir ucxour investiciebSi     

2007200720072007----2011 wlebi2011 wlebi2011 wlebi2011 wlebi    
    
2009 wels soflis meurneobis xvedriTi wili qveyanaSi Semosuli pirdapiri ucxouri investi-

ciebis (658.4 mln aSS dolari) saerTo moculobaSi 3.3%-iT, anu 22.3 mln aSS dolariT ganisazRvra, 
rac wina welTan SedarebiT gaumjobesebuli, Tumca arafris momcemi monacemia. 2010 wels qveyanaSi 
ganxorcielebul pirdapir ucxour investiciebSi soflis meurneobis xvedriTi wona wina wlis ana-
logiur maCvenebelTan SedarebiT mkveTrad daeca da 1.01%, anu 8.6 mln aSS dolari Seadgina. 2011 
wels ki qveyanaSi Semosuli pirdapiri ucxouri investiciebidan (1117 mln aSS dolari) soflis 
meurneobis seqtorze mxolod 1.3% anu 14.9 mln aSS dolari modioda, rac qveynis ekonomikis sxva 
seqtorebSi ganxorcielebul pirdapir ucxour investicebTan SedarebiT mizerulad mcirea.  

statistikurad, soflis meurneobis seqtorSi qveyanaSi dasaqmebuli adamianebis mniSvnelovani 
nawilia dasaqmebuli, Tumca maTi udidesi nawili TviTdasaqmebulTa kategorias miekuTvneba, Sesaba-
misad, imave statistikis mixedviT, qveyanaSi soflis meurneobis seqtorSi realurad dasaqmebulia da 
xelfass iRebs qveyanaSi mTlianad dasaqmebulTa mcire nawili, mcirea aseve maTi saSualo Tviuri 
anazRaureba sxva seqtorebSi arsebul saSualo Tviur anazRaurebasTan SedarebiT (ix. cxrili 1) 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
soflis meurneobis seqtorSi dasaqmebulTa raodenoba da soflis meurneobis seqtorSi dasaqmebulTa raodenoba da soflis meurneobis seqtorSi dasaqmebulTa raodenoba da soflis meurneobis seqtorSi dasaqmebulTa raodenoba da     
maTi saSualo Tviuri nominaluri xelfasi 2006maTi saSualo Tviuri nominaluri xelfasi 2006maTi saSualo Tviuri nominaluri xelfasi 2006maTi saSualo Tviuri nominaluri xelfasi 2006----2010201020102010    wlebiwlebiwlebiwlebi    

 2006200620062006    2007200720072007    2008200820082008    2009200920092009    2010201020102010    
dasaqmebulTa raodenoba, dasaqmebulTa raodenoba, dasaqmebulTa raodenoba, dasaqmebulTa raodenoba, kacikacikacikaci        4437 4651 4350 6058 7228 
dasaqmebulTa saSualo Tviuri dasaqmebulTa saSualo Tviuri dasaqmebulTa saSualo Tviuri dasaqmebulTa saSualo Tviuri 
xelfasi, larixelfasi, larixelfasi, larixelfasi, lari    

148.1 184.9 299.3 264.0 279.2 

 
1 cxrilidan Cans, rom 2007 wels, wina welTan SedarebiT, soflis meurneobis seqtorSi daqi-

ravebiT dasaqmebulTa raodenoba da maTi saSualo Tviuri anazRaurebac Sesabamisad gazrdilia 7.2% 
da 24.8%-iT. 2008 wels seqtorSi dasaqmebulTa raodenoba mcirdeba 6.9%-iT, xolo saSualo Tviuri 
nominaluri xelfasi 61.8%-iT izrdeba da 299.3 lars aRwevs, rac gansaxilvelad aRebul periodSi 
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yvelaze maRali anazRaurebaa, Tumca imave periodSi sxva seqtorSi (kerZod safinanso saqmianoba) 
yvelaze maRali anazRaurebis _ 1343.5 laris faqtobrivad mexuTeds Seadgens. momdevno 2009-2010 
wlebSi ki seqtorSi dasaqmebulTa ricxvi Sesabamisad 39.2% da 19.3%-iT gaizarda, xolo saSualo 
Tviuri nominaluri anazRaureba 2009 wels, wina welTan SedarebiT, 13.3%-iT Semcirda, 2010 wels, ki 
2009 welTan SedarebiT, 5.7%-iT gaizarda. 

aqve unda aRiniSnos isic, rom ukanasknel periodSi soflis meurneobis seqtorSi sagrZnoblad 
gaaqtiurda saxelmwifo, rac sasoflo-sameurneo teqnikis SemoyvanaSi, axali Tanamedrove sarwyavi 
sistemebis SemotanaSi, fermerTa momsaxurebis centrebis gaxsnaSi da sxva saxis aqtivobebSi gamoix-
ata. Tumca Tundac oficialuri statistika calsaxad miuTiTebs dargis mZime mdgomareobaze, rac 
kargad dainaxes winasaarCevnod sxvadasxva politikurma subieqtebma da Tavian programebSi soflis 
meurneobis sakiTxs mniSvnelovani adgili dauTmes.  

zemoT aRniSnulidan gamomdinare cxadia, rom dReis mdgomareobiT qveyanaSi soflis meurneo-
bis ganviTareba arcTu ise saxerbielo mdgomareobaSia. arsebobs sasoflo-sameurneo teqnikis nakle-
boba, bolomde ar aris aTvisebuli saxnav-saTesi miwebi; umetes SemTxvevaSi gaumarTavi an mouwesri-
gebelia sarwyavi da sadrenaJe sistemebi, ar aris xelmisawvdomi agraruli kreditebi, arsebobs Ta-
namedrove agraruli codnis deficiti da a.S.  

aqve unda aRiniSnos isic, rom nawilobriv es procesebi samTavrobo gundis mier ukve dawye-
bulia da maTi realizaciis procesi mimdinareobs. mocemul sakiTxebSi garkveulwilad erTgvari 
Tanxvedra SeiniSneba opoziciuri partiebis mxridanac, Tumca aris gasxvavebuli xedvebic. koalicia 
qarTuli ocneba aqcentebs agraruli seqtoris dafinansebis xelmisawvdomobaze, qarTuli produq-
ciis konkurentunarianobis amaRlebaze, saxelmwifos mxridan agrarul seqtorze aqtiur mxardaWe-
raze akeTebs.  

aseve sasurvelia, gansakuTrebuli yuradReba gamaxvildes qarTuli sasoflio-sameureno pro-
duqciis gasaRebisaTvis Zveli bazrebis dabrunebis mniSvnelobazec.  

 
Badri Gechbaia 

Gela Mamuladze 
PROBLEMS OF AGRARIAN POLICY OF THE MODERN STAGE 

Annotation 
 
The article concerns to the priorities of the development of agricultural sector and the problems of the further development. 

The work emphasizes that Georgian agriculture faces the new challenges, which demand the new views for the developing this 
branch of economy and the introduction of innovations. It is also appreciated that the governmental institutions have started to sup-
port the agricultural sector recently by supplying agricultural technology, modern irrigating system, opening the farmer service cen-
ters and other useful activities. 

 
 

lina daTunaSvililina daTunaSvililina daTunaSvililina daTunaSvili    
meabreSumeobis reabilitaciis sakiTxisaTvismeabreSumeobis reabilitaciis sakiTxisaTvismeabreSumeobis reabilitaciis sakiTxisaTvismeabreSumeobis reabilitaciis sakiTxisaTvis    

    
meabreSumeoba saqarTvelos soflis meurneobis erT-erT uZveles, tradiciul da umniSvnelo-

vanes dargs warmoadgens da rogorc struqturulad, ise teqnologiurad rTuli da mravalsafex-
uriani procesia, romlis mTliani cikli moicavs: 

1.1.1.1. abreSumis Wiis sakveb bazas _ meTuTeobas.abreSumis Wiis sakveb bazas _ meTuTeobas.abreSumis Wiis sakveb bazas _ meTuTeobas.abreSumis Wiis sakveb bazas _ meTuTeobas. 
    saqarTveloSi meabreSumeobis Semdgomi ganviTarebis uzrunvelsayofad erT-erT ZiriTad pi-

robad migvaCnia, mecnierul-kvleviTi da praqtikuli muSaoba warimarTos abreSumis Wiis sakvebi ba-
zis _ meTuTeobis aRdgenisa da ganviTarebisaTvis. am mizniT daavadebis `wvrilfoTola xuWuWiano-
ba~-sadmi SerCeuli SedarebiT gamZle TuTis jiSebidan: `iveria~, `quTaTuri~, `Tbilisuri~, `mcxeTu-
ri~, `oSima~, `nezumigaesi~, `TbilniiS-1~, `adgilobrivi-1~, `adgilobrivi-2~-dan saukeTeso hibriduli 
kombinaciebis SerCevisa da maRalxarisxovani sanamyene masalis gamoyvanis mimarTulebiT. 

meTuTeobis aRsadgenad saWiroa TuTis sakalme _ sadede da saTesle-sadede plantaciebi ga-
Sendes rogorc aRmosavleT, ise dasavleT saqarTvelos raionebSi, ZiriTadad zemoT aRniSnuli ji-
Sebisagan. 

sakvebis bazis ganmtkicebis mizniT respublikaSi unda gaSendes rogorc maRaltaniani, aseve 
dabaltaniani buCqiseburi tipis plantaciebi da erTeuli nargaoba. upiratesoba am ukanasknels unda 
mieniWos sakvebi bazis swrafad aRdgenisa da meqanizaciis saSualebebis ukeT gamoyenebis Tvalsa-
zrisiT. 

TuTis erTeuli nargavebi unda gaSendes ZiriTadad xexilis baRebis, venaxebis, sxvadasxva na-
Tesebis irgvliv, gzebisa da arxebis gaswvriv, rogorc qarsacavi saSualeba or-sam rigad, amave 
dros yuradReba unda mieqces meabreSumeTa dainteresebis amaRlebas maTTvis TuTis nergebis SeRa-
vaTian fasebSi an ufasod gacemis mizniT. 

saWirod migvaCnia ganxorcieldes TuTis erTeuli nargavebis zusti aRricxva. dRevandeli pi-
robebisaTvis es aucilebelia, ramdenadac TuTis nargavTa aRwera 1975 wlidan aRar Catarebula, 
xolo savaraudo TuTis foTlis mosavlis codnis gareSe gaWirdeba rogorc dargis calkeuli eko-
nomikuri maCveneblebis gaangariSeba, aseve meabreSumeobis ganviTarebis perspeqtiuli dagegmva. 
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respublikaSi meabreSumeobis sakvebis bazis ganmtkicebisaTvis ar aris sakmarisi TuTis er-
Teuli nargavebisa da plantaciebis mxolod gaSeneba, aucilebelia maTi SenarCunebis donis amaRle-
ba, arsebuli plantaciebisa da erTeuli nargavebis movla-patronobis gaumjobeseba da maTi swori 
eqspluatacia. 

2.2.2.2. abreSumis grenis (abreSumis Teslis) damzadebas. es procesi xorcieldeba sajiSeabreSumis grenis (abreSumis Teslis) damzadebas. es procesi xorcieldeba sajiSeabreSumis grenis (abreSumis Teslis) damzadebas. es procesi xorcieldeba sajiSeabreSumis grenis (abreSumis Teslis) damzadebas. es procesi xorcieldeba sajiSe----
saseleqcio da sagrenaJo qarxnebSi.saseleqcio da sagrenaJo qarxnebSi.saseleqcio da sagrenaJo qarxnebSi.saseleqcio da sagrenaJo qarxnebSi.    

mkvlevarTa azriT, saqarTvelos da mTlianad amierkavkasiis meabreSumeoba  me-19 saukunis Sua 
xanebamde adgilobrivi, sakuTari warmoebis grenaze iyo damyarebuli, adgilobriv jiSTa Soris sa-
qarTveloSi adreuli periodidan ufro gavrcelebuli iyo: `kaxuri~_Tbilisis guberniaSi, `quTaTu-
ri~_ mTel dasavleT saqarTveloSi. saqarTveloSi adgilobrivi grenis warmoebas Taviseburad are-
gulirebda sxvadasxva procesi. mag., pirvel msoflio omamde saqarTveloSi friad maRali iyo Semo-
tanili grenis (iaponia, irani, safrangeTi, italia, TurqeTi) xvedriTi wili, xolo omisa da sxva 
Znelbedobis periodSi, imis gamo, rom izRudeboda da Zneldeboda ucxo qveynebidan grenis Semotana, 
mniSvnelovnad izrdeboda grenis adgilobrivi damzadeba. 

sabWoTa xelisuflebis damyarebis Semdeg pirveli sagrenaJo qarxnebi daarsda quTaissa da 
vanSi (1926). Semdeg aSenda zugdidis, zestafonis, Telavis da wulukiZis sagrenaJo qarxnebi da Te-
lavis saseleqcio sadguri. es qarxnebi amaragebdnen saqarTvelos meabreSumeobis raionebs celilu-
aruli greniT. 1992 wlis CaTvliT, qveyanaSi soflis meurneobis specializaciis zonebisa da qvezo-
nebis mixedviT am mxriv aseTi suraTi iyo: 

� aRmosavleT saqarTvelos soflis meurneobis specializaciis alaznis vakis mevenaxeobisa 
da meTambaqoeobis I zonis raionebSi ganlagebuli iyo abreSumis parkis pirveladi gadamuSavebis 15 
punqti, 5 saTavo parksaSrobi, meabreSumeobis saseleqcio sadguri, sagrenaJo qarxana da Zafsaxvevi 
fabrika (ukanaskneli 3 Telavis raionSi). 

� Sida qarTlis baris mexileobis zonis raionebSi gaadgilebuli iyo 2 saTavo parksaSrobi 
da parkis pirveladi gadamuSavebis 3 punqti.    

� imereTis maRlobisa da raWa-leCxumis qvabelis mevenaxeobis VIII zonis raionebSi gaadgile-
buli iyo 8 saTavo parksaSrobi, parkis pirveladi gadamuSavebis 10 punqti da 2 sagrenaJo qarxana.    

� meCaieobisa da subtropikuli mexileobis qvezonis (XI-is) raionebSi gaadgilebuli iyo 10 
saTavo parksaSrobi da parkis pirveladi gadamuSavebis 26 punqti, meabreSumeobis saseleqcio sadgu-
ri da Zafsaxvevi Ffabrika. 

� meCaieobis XII qvezona, ganviTarebuli sagareubno soflis meurneobiT, am qvezonis raionebSi 
gaadgilebuli iyo 4 saTavo parksaSrobi, parkis pirveladi gadamuSavebis 8 punqti da erTi Zafsaxve-
vi fabrika. aRniSnuli warmoeba-organozaciebi dReisaTvis TiTqmis ar funqcionirebs, magram maTi 
garkveuli raodenobis reabilitacia SesaZlebelia. 

3.3.3.3. abreSumis nedli parkis damzadebasabreSumis nedli parkis damzadebasabreSumis nedli parkis damzadebasabreSumis nedli parkis damzadebas (moicavda qveynis 40-mde raionSi aTasobiT individua-
lur meabreSumesTan xelSekrulebis gaformebas da maT agro-zoo momsaxurebas). 

1963-1990 wlebSi saqarTveloSi abreSumis parkis warmoeba 4,1 aTasi tonidan 1,5 aTas tonamde 
Semcirda, rac ZiriTadad ganapiroba abreSumis Wiis sakvebi bazis _ TuTis nargavebis virusulma 
daavadebam `wvrilfoTola xuWuWianobam~, ramac masiurad gaanadgura yvelaze ufro gavrcelebuli 
da uxvmosavliani TuTis  _ `saqarTvelos~ _ jiSis nargavebi. 

1993-1996 wlebSi parkis warmoeba 5059 centneridan _ 529 centneramde Semcirda, xolo 2000 
wlidan parkis warmoeba saqarTveloSi Sewyda, masze moTxovnilebis ararsebobis gamo. 

socializmis pirobebSi abreSumis parkis misaRebad aTasobiT individualur meabreSumesTan 
xdeboda xelSekrulebis gaformeba. meabreSumeobis raionebSi funqcionirebada abreSumis parkis 
damzadeba-Cabarebis punqtebi, romelTa TanamSromlebis meSveobiT, xorcieldeboda TiToeul meabre-
SumesTan xelSekrulebis dadeba grenis gacemasa da xarisxiani abreSumis parkis garkveuli raode-
nobiT damzadebasTan dakavSirebiT. agreTve isini anxorcielebdnen meabreSumeTa agro-zoo momsax-
urebas, awvdidnen maT sxvadasxva saWiro inventars, qaRalds da exmarebodnen sakiTxTan dakavSirebiT 
konsultaciebiT. 

4.4.4.4. abreSumis parkis pirvelad gadamuSavebasabreSumis parkis pirvelad gadamuSavebasabreSumis parkis pirvelad gadamuSavebasabreSumis parkis pirvelad gadamuSavebas (rac xorcieldeboda saqarTvelos sxvadasxva re-
gionSi ganTavsebuli specialuri mowyobilobiT aRWurvil 50-mde bazaSi). 

5.5.5.5. abreSumabreSumabreSumabreSumis Zafis amoxvevas is Zafis amoxvevas is Zafis amoxvevas is Zafis amoxvevas ( 4 ZafsaReb-sagrex fabrikaSi). 
istoriuli wyaroebiT dasturdeba, rom saqarTveloSi uZvelesi droidan arsebobda abreSumis 

parkis warmoeba, misi pirveladi damuSaveba da miRebuli abreSumis nedleulis (Zafi) damamuSavebeli 
Sina mrewveloba, romlis teqnikuri baza da Sromis meTodebi garkveuli zomiT Seesabameboda sazo-
gadoebis ganviTarebis arsebul dones. saqarTveloSi, revoluciamde rogorc abreSumis Zafis damu-
Saveba, ise xami abreSumis Zafis amoxveva mcire raodenobiT warmoebda rogorc Sinamrewveluri, ise 
meqanikuri saSualebebiT. saqarTveloSi abreSumis ZafsaReb-sagrexi oTxi fabrikidan xonis fabrikam 
funqcionireba XIX saukunis bolos daiwyo. samtrediis fabrikam _ 1902 wels, Telavis fabrikam _ 
1900 wels, xolo saqarTveloSi sabWoTa xelisuflebis damyarebis Semdeg 1926 wels eqspluataciaSi 
Sevida ozurgedis ZafsaReb-sagrexi fabrika. dReisaTvis aRniSnuli fabrikebi aRar saqmianoben.   

6.6.6.6. qsovas qsovas qsovas qsovas (funqcionirebda quTaisis abreSumis kombinati da Tbilisis abreSumis sawarmoo 
gaerTianeba). 
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quTaisis abreSumis kombinatma saqmianoba 1929 wlidan daiwyo jer ZafsaRebi, xolo Semdeg 1933 
wels #1 abreSumis saqsovi warmoebiT. kombinatis ZiriTadi sasaqonlo produqcia iyo abreSumis 
qsovilebi da xami abreSumis Zafi. 

Tbilisis abreSumis sawarmoo gaerTianeba 1922 wels Siqmna. aq amzadebdnen sxvadasxva asorti-
mentis abreSumis qsovilebs: krepdeSens, krepJorJets, krepsatins, Jorses da sxva. 

bolo aTwleulis manZilze sxvadasxva obieqturi da subieqturi mizezebis gamo muSaoba Sewy-
vita abreSumis parkis momxmarebelma sawarmoebma, ris Semdeg qveyanaSi faqtobrivad Sewyda moTxovna 
abreSumis parkze. 

miuxedavad aRniSnuli siZneleebisa, 2006 wels q. TbilisSi meabreSumeobis specialistebis mier 
Camoyalibda Sps `abreSumi~, romlis mizani iyo meabreSumeobis raionebSi maRali xarisxis abreSumis 
parkis damzadeba da naturaluri abreSumis nawarmis, ZiriTadad abreSumis Teqis _ am Zveli qarTu-
li tradiciuli saojaxo rewvis aRdgena-ganviTareba. dasaxuli miznis realizaciisaTvis didi 
mniSvneloba eniWeboda meabreSumeobis raionebis mosaxleobaSi jer kidev arsebuli abreSumis parkis 
warmoebis tradiciebs, abreSumis Wiis sakvebs (arsebuli TuTis nargavebs), xelsayrel klimatur pi-
robebs, materialur bazas da SromiT resursebs. am dargSi farTod gamoiyeneba diasaxlisebis, mo-
zardebis da pensionerebis Sroma, rac saukeTeso pirobebs qmnis soflad SromiTi resursebis ra-
cionaluri gamoyenebisaTvis. meabreSumeoba soflad mosaxleobis dasaqmebis, ojaxuri Sinameurneobe-
bis damatebiTi Semosavlis, siRaribis daZlevisa da ekonomikis ganmtkicebis wyarod unda ganvix-
iloT. 

2006 wlis martSi bolnisis raionSi Sps `abreSumis~ mier Catarda mosamzadebeli samuSaoebi 
(erTwliani proeqtis farglebSi). abreSumis parkis warmoebis mizniT SeirCa meabreSumeTa 300-mde 
ojaxuri meurneoba da calkeul ojaxTan gaformda xelSekruleba. wlis bolos raionSi ukve daam-
zades 3,1 tona abreSumis nedli parki, erTi kilo abreSumis Rirebulebam Seadgina 5 lari. zogierT-
ma meabreSumem 100 kg-dan 200 kg-mde xarisxovani abreSumis parki daamzada da Sesabamisad 500-dan 1000 
laramde Semosavali miiRo, ramac mniSvnelovnad Seavso raionis meabreSumeTa biujeti da gaaumjo-
besa ojaxis wevrTa socialuri da ekonomikuri mdgomareoba. Sps `abreSumma~ warmoebuli abreSumis 
nedleulisagan daamzada abreSumnarevi Teqa da nawarmis saxiT gamouSva Teqis kostiumebi, paltoebi, 
kaSneebi, fardebi, fardagebi, ornamentiani burTulebi da sxvadasxva saxis samSvenisebi. aRniSnuli 
produqcia ramdenjerme iyo demonstrirebuli q. TbilisSi da q. bolnisSi mowyobil gamofenebsa da 
Cvenebebze. gansakuTrebiT didia aseTi saxis produqciaze moTxovna sxvadasxva qveynidan Camosuli 
turistebis mxridan, romlebic cdiloben, ucxo qveynebSi SeiZinon is erovnuli suvenirebi, rac 
mxolod am qveynisaTvis aris damaxasiaTebeli. aRniSnuli saxis produqcia SeiZleba gaiyidos sastu-
mroebSi, aeroportebSi, aseve xalxuri rewvis nawarmis adgilobriv Tu sazRvargareTis gamofenebze. 

Cveni azriT, dargis reabilitacias xels Seuwyobs meabreSumeobis sxvadasxva raionSi mdebare 
abreSumis parkis pirveladi gadamamuSavebeli punqtebi, romlebic SesaZloa adgilobrivi specialis-
tebis xelSewyobiT SenarCunebulia da SeuZlia funqcionireba. 

imis garda, rom aRniSnuli tipis punqtebSi SeiZleba Catardes abreSumis parkis Sroba, iqve 
SeiZleba ganxorcieldes xmeli parkis daCeCva da Teqis moTelvisaTvis saWiro kondiciamde miyvana, 
misi SeRebva da nawilobrivi darTva. aRniSnuli samuSaoebis ganxorcielebiT miviRebT meabreSumeo-
bis nawarmis met sasaqonlo produqcias naklebi danaxarjebiT. amave dros dasaqmdeba mravali 
ojaxuri meurneoba, romlebic xarisxovani parkis warmoebiT drois mokle periodSi solidur Semo-
savals miiReben. 

saqarTveloSi abreSumis parkis warmoebis tradicia, dargis  Tanamedrove mdgomareoba da misi 
didi meurneobrivi mniSvneloba gviCvenebs meabreSumeobaSi dagrovili problemebis aRmofxvrisaTvis 
kompleqsuri RonisZiebebis gatarebis aucileblobas.  

dargis reabilitaciisaTvis saWirod migvaCnia: 
1. meabreSumeobaSi investiciebis mozidva da saxelmwifos mier miznobrivi kreditis gamoyofa; 
2. abreSumis grenis aborigenul jiSebTan erTad, maRalproduqtiuli jiSebisa da hibridebis 

importi; 
3. abreSumis Wiis sakvebi bazis _ TuTis nargavTa aRricxva-pasportizacia, sanerge meurneobe-

bis aRdgena; 
4. pirvel etapze parkis pirveladi gadamuSavebis punqtebis SekeTeba-aRdgena. aseve saTavo 

parksaSrobebis, meabreSumeobis saseleqcio sadgurebis, sagrenaJo qarxnebisa da ZafsaReb-sagrexi 
fabrikebis funqcionirebis aRdgena da, bolos, quTaisis abreSumis kombinatisa da Tbilisis abreSu-
mis sawarmoo gaerTianebis (Tu gadarCa raime aRniSnuli sawarmoebidan) materialur-teqnikuri ga-
daiaraReba. 
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CONCERNING THE ISSUE OF SERICULTURE REHABILITATION  

Annotation 
 

The article focuses on the opportunities of development of a sericulture as the one of the oldest and most important traditional 
branch of Georgian Agriculture.  

In the article the structural, technologically complex and multistaged process of sericulture is characterized. 
Hence of current state of this branch the measures of its development are determined. 

 
 

Инна Михайловна Волкова  
КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ МАРКЕТИНГОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ПРЕДПРИЯТИЙ  

АГРАРНОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ 
 

Современные предприятия аграрного сектора экономики функционируют в рыночных условиях, отличительной 
особенностью которых, в отличие от командно-административной экономики, являются частые, иногда непрогнозируемые, 
изменения факторов внешней маркетинговой среды. Разрешение проблемы обеспечения устойчивого развития аграрных 
товаропроизводителей во многом зависит от их способности своевременно выявить, оценить и соответствующим образом 
отреагировать на такие изменения указанных факторов. Постановка таких задач требует обеспечения бесперебойного 
процесса получения данными предприятиями своевременной, релевантной и объективной коммерческой информации. 
Актуальность проблемы концептуального обоснования принципов маркетинговых исследований, проводимых субъектами 
аграрного сектора, также подтверждается становлением информатизированного общества и глобализационными 
тенденциями развития экономики Украины, в т.ч. её агропродовольственного сектора.  

Теоретико-методологические и практические аспекты организации и проведения маркетинговых исследований 
являются предметом изучения западных ученых, в т.ч. Г. Армстронга, Д.  Брауна, С. Дибба, Ф. Котлера, Р. Коулза, 
М. Крофта, Н. Малхотры, В. Руделиуса, Г. Черчиля. Значительный вклад в исследование основных маркетинговых 
инструментов внесли такие российские ученые, как Е. Авдокушин, Р. Адуков, Г. Азоев, В. Алексеев, А. Базуникин, 
Г. Баклаженко, И. Беляевский, В. Беспалов, Т. Бурцева, М. Веселовский, А. Волков, Е. Голубков, В. Демидов, В. Клюкач, 
Л. Ключко, А. Люкшинов, Г. Макин, Н. Миронова, С. Нуралиев, А. Панченко, А. Папцов, А. Пошатаев, А. Магомедов, 
В. Секорин, П. Сорокин, Ф. Стерликов, Л. Татарчук, И. Ушачев, В. Федосеев, Ю. Цыпкин.  

Среди украинских ученых, которые освещают вопросы маркетинговых исследований, их принципов, методов и 
технологий на отечественных предприятиях, важно отметить работы А. Войчака, А. Зозулева, С. Ильяшенка, С. Косенкова, 
И. Лылык, А. Павленко, В. Полторак, А. Старостиной, А. Федорченко. Однако, несмотря на значительный вклад указанных 
выше ученых в теорию и практику маркетинга, недостаточно изученными с методологической точки зрения являются 
особенности использования маркетинговых исследований предприятиями в условиях аграрного сектора экономики 
Украины.  

Целью исследования является обоснование концептуальных основ маркетинговых исследований предприятий 
аграрного сектора экономики Украины. Объект исследования – процесс проведения аграрными товаропроизводителями 
маркетинговых исследований и использования их результатов в управленческой деятельности данных предприятий. 

Методологической и теоретической основой данного исследования являются системный подход к изучению 
фундаментальных положений экономической науки касательно проведения маркетинговых исследований. В соответствии с 
поставленной целью в статье разрешаются такие задачи: исследовать важность информационной поддержки принятия 
решений предприятиями аграрного сектора; изучить факторы, которые влияют проведение маркетинговых исследований 
данными предприятиями, определить ключевые составляющие успешной реализации маркетинговых исследований 
предприятиями аграрного сектора. Для формулировки теоретико-методологических основ темы исследования 
использовались такие методы исследования: монографический, анализа и синтеза, абстрактно-логический, в т.ч. приемы 
аналогии и сопоставления, индукции и дедукции. 

Специфика используемого в данной статье системного подхода предопределяет необходимость рассмотрения 
маркетинговых исследований предприятий аграрного сектора экономики как целостной системы, направленной на 
удовлетворение информационных потребностей данных предприятий. Формирование и развитие постиндустриальной, или 
информационной экономики в Украине является ключевой характеристикой и стратегическим приоритетом развития 
страны в перспективе. Перенасыщение информационного пространства и возрастание цены управленческих ошибок в 
условиях высококонкурентного агропродовольственного рынка создают предпосылки организации системы маркетинговых 
исследований на предприятиях аграрного сектора.  

Принципиально важным вопросом в контексте данного исследования является обозначение категориального 
аппарата, в особенности круга предприятий аграрного сектора экономики, что, в свою очередь, предопределяет 
необходимость обоснования основных его отраслей и сфер. Так, согласно Закону Украины «Об основных принципах 
государственной аграрной политики на период до 2015 года» аграрный сектор экономики рассматривается как 
совокупность отрасли сельского хозяйства, пищевой промышленности и переработки сельскохозяйственных продуктов [1]. 
Исходя из данного правового акта, предприятия аграрного сектора экономики Украины целесообразно классифицировать на 
аграрные (сельскохозяйственные) и перерабатывающие, в т.ч. разных организационно-правовых форм и собственности.  

С точки зрения системного подхода, информационные ресурсы маркетинговых исследований предприятий 
аграрного сектора экономики являют собой идеи, знания и результаты их осуществления, которые используются для 
решения конкретных проблем и ситуаций. Классификацию информационных ресурсов, адаптированную к условиям 
аграрного сектора экономики, представлено на рис. 1. Важным признаком является их соответствующим образом 
представленность на материальных и невещественных носителях, а также пригодность к использованию (поиска, 
обработки, хранения) всеми заинтересованными субъектами предприятия. В системе управления такими предприятиями 
информационные ресурсы маркетинговых исследований являются ведущими детерминантами процесса поддержки 
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принятия коммерчески важных решений относительно изменения тактических и стратегических планов предприятия, 
учитывая конъюнктуру рынка, целесообразности завоевания новых перспективных агропродовольчих рынков, 
формирования собственного маркетингового информационного пространства. 

Согласно представленной на рис. 1 классификации информационных ресурсов маркетинговых исследования, 
субъекты аграрного сектора используют доступные им внутренние и внешние ресурсы. К внутренним ресурсам 
маркетинговых исследований относятся все виды отчетностей предприятия, а также различные внеучетные ресурсы, 
которые, однако, не менее важны и ценны в случае возникновения маркетинговой проблемы. Внешние ресурсы составляют 
специфические, так называемые отраслевые, а также тематические ресурсы. Основным отличием внешних ресурсов от 
внутренних является то, что они являются носителями информации относительно микро- (потребители, конкуренты, 
посредники, поставщики, контактные аудитории) и макросреды предприятия. Наиболее же эффективными способами 
получения указанной выше информации субъектами аграрного сектора необходимо выделить глобальные и локальные 
информационно-телекомуникационные сети, эфирное вещание, полиграфическую продукцию и переносимые 
машиночитаемые носители. 

 
Рис. 1. Классификация информационных ресурсов маркетинговых исследований  

предприятий аграрного сектора экономики 
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Ключевой характеристикой и специфической чертой предприятий аграрного сектора является их 
функционирование в условиях одновременно потребительского (В2С) и промышленного (В2В) рынков. В тоже время по 
такому критериальному признаку, как сфера проведения, маркетинговые исследования делятся на исследования В2С, 
объектом которых является потребительский спрос, покупательское поведение и конъюнктура целевого рынка, а также 
исследования В2В, которые рассматривают основные элементы и единицы бизнес-окружения. 

На рынке В2В субъекты аграрного сектора экономики – заказчики маркетинговых исследований распределяются 
на три группы. Во-первых, предприятия, которые реализуют продукцию исключительно субъектам бизнеса, например, 
сельскохозяйственные предприятия, которые продают сырьевую продукцию перерабатывающим предприятиям. Во-вторых, 
предприятия, которые реализуют произведенную продукцию как на промышленном, так и на потребительском, рынке. 
Данные предприятия, очевидно, обеспечивают переработку части сырьевой продукции с целью последующей ее реализации 
конечным потребителям. В-третьих, предприятия аграрного сектора, которые реализуют агропродовольственную 
продукцию исключительно на потребительском рынке и, следовательно, нуждаются в информационном обеспечении 
относительно поставщиков, посредников и других контрагентов, – субъектов хозяйствования, которые не относятся к 
целевым потребителям предприятия. 

В контексте представленной классификации заказчиков маркетинговых исследований в аграрном секторе 
экономики, предприятия второй и третьей группы потенциально являются заказчиками как маркетинговых исследований в 
сфере В2С, так и в сфере В2В. Такой методологический подход позволяет обосновать инструментарий маркетинговых 
исследований данных предприятий с точки зрения его оптимального использования в двух отмеченных сферах. Так, 
предприятия аграрного сектора как субъекты В2В рынка преимущественно осуществляют сбор первичной информации, 
поскольку по сравнению с вторичной она является надежнее, актуальной и такой, которая отвечает конкретной ситуации. 
Установлено также, что количественные исследования чаще используются в практической деятельности аграрных 
предприятий, поскольку они предоставляют возможность эмпирически подтвердить экономическую целесообразность 
проекта, который планируется к внедрению. 

Таким образом, коммерческий успех или неудача предприятий агропродовольственного сектора на рынке 
преимущественно определяется управленческими решениями, которые принимаются на основании информации, 
полученной в результате проведения маркетинговых исследований. В то же время эффективность и достоверность 
результатов исследований зависит от организационной системы маркетинговых исследований данных предприятий. 
Следовательно, эффективность информационного обеспечения процесса принятия решений предприятиями аграрного 
сектора является залогом достижения коммерческих целей субъекта хозяйствования на целевых рынках. Дальнейшие 
исследования данной проблемы целесообразно направить на обоснование направлений и методов маркетинговых 
исследований, актуальных для аграрного сектора экономики. 
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soflis meurneobis ganviTareba soflis meurneobis ganviTareba soflis meurneobis ganviTareba soflis meurneobis ganviTareba ––––    realuri prioritetirealuri prioritetirealuri prioritetirealuri prioriteti 

 
msoflioSi dRes aSkarad igrZnoba sursaT-sanovagis, gansakuTrebiT ki – xarisxiani sakvebis 

mwvave ukmarisoba.  gaCnda marcvleulis  globaluri deficiti, romelic, albaT, yovelwliurad 
moimatebs. amas isic emateba, rom garedan miRebuli produqtebis, magaliTad, saqarTveloSi 
Semotanili xorbali Tu puris fqvili imdenad uxarisxoa, rom did safrTxes uqmnis adamianTa 
janmrTelobas. cxadia, am mZime viTarebas ukve yvelgan acnobiereben, risi gamoZaxilicaa wamyvani 
qveynebis erT-erTi bolo SeTanxmeba  soflis meurneobaSi investiciebis zrdis Taobaze. sasoflo-
sameurneo warmoebaSi  investiciebis matebaze gezis aReba  msoflioSi pirvelad ar xdeba, oRond  
saqarTvelom amjerad mainc unda isargeblos Seqmnili viTarebiT da qveynis sasursaTo 
damoukideblobasa da usafrTxoebas daudos saTave. “msxvil transnacionalur kompaniebs... surT 
saqarTveloc TavianTi gavlenis sferod da maTi sursaTis importze damokidebul qveynad 
gadaaqcion. . . am tendenciebs Cven Cveni pozicia da interesebi unda davupirispiroT”. amas Cveni 
patriarqi brZanebs. eqspertTa sakmaod didi nawili darwmunebulia, rom soflis  meurneoba is 
generatori SeiZleba gaxdes, romelic mTel ekonomikas gamoiyvans globaluri finansuri 
krizisidan. am dargSi saqarTvelos namdvilad aqvs Tavisi konkurentuli upiratesoba, radgan 
CvenTan jer kidev SemorCenilia unikaluri qarTuli sasoflo-sameurneo jiSebi. soflis meurneobis 
ganviTarebis mdgomareobaze mravali sxvadasxva maCvenebliT msjeloben. Tumca, arsebobs erTi metad 
mravlismTqmeli indikatori, kerZod, Tu qveynis ramdeni moqalaqis gamokveba SeuZlia soflad 
dasaqmebul erT adamians. umetes qveynebSi dRes es maCvenebeli mravali aTeuliT gamoixateba, CvenTan 
ki igi 5-sac ver aRwevs. amdenad, SegviZlia vTqvaT, rom saqarTvelos soflis meurneobis 
„ganuviTareblobis“ maCvenebeli metismetad STambeWdavia. Tanac, 1988 welTan SedarebiT  igi 40%-iTaa 
gauaresebuli; 2003 wlidan 2010 wlamde faqtobrivad ar gazrdila soflad samewarmeo saqmianobaSi 
Cabmul adamianTa raodenoba. sxva qveynebisaTvis es, iqneb, sruliad normaluri movlenaa (an es 
raodenoba iq mcirdeba kidec, da es sasikeTo procesis gamoxatulebaa), magram saqarTveloSi 
Seqmnili cnobili viTarebis fonze es erTob savalalo Sedegia; bolo 2 aTeuli wlis ganmavlobaSi 
20-jeraa daqveiTebuli Sromis mwarmoebluroba, 3,3-jer - xorcis warmoeba, 1,3-jer - rZis, 2-jer - 
kvercxis, 3,6-jer - matylis da a.S. 
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am cota xnis win eqspertTa erTi nawili qarTul ekonomikaSi arsebul suraTze dayrdnobiT im 
prognozs akeTebda, rom agrarul seqtors SeuZlia erTgvari lokomotivis roli Seasrulos 20-
wliani ekonomikuri dreifis dasaZlevad. am rolis TamaSs mas is uxSobda, rom didxans es dargi 
mTavrobis prioritetebis TvalsazrisiT ZiriTadad ekonomikis miviwyebul seqtors warmoadgenda. 
saakaSvilis mTavrobaTa nair-nairi programebi da iniciativebi politikuri piaris nawili iyo da 
sofels misgan realuri sargebeli ar miuRia („100 axali sawarmo“, „iafi krediti“, „aTpunqtiani 
gegma“ da a.S.). maTSi gamokveTili ar iyo agroseqtoris roli da ar Canda misi ganviTarebis 
kompleqsuri xedva. es naklovanebebi aSkarad etyoba Tundac saqarTvelos samTavrobo programas  
„meti sargebeli xalxs, 2012-2016“. 

amis sapirispirod, xelisuflebis uaris miuxedavad, patriotuli suliskveTebis mqone sxva 
Zala qarTuli soflis aRorZinebisaTvis mainc axorcielebda mravalmilionian proeqtebs da 
sadReisod: muxran-saguramos vakeze mdebare sofel jiRaurSi aTobiT heqtarze gaSenebulia qarTuli 
vazis iSviaTi, miviwyebuli jiSebis sakoleqcio nakveTi, qarTuli standartuli da ucxouri vazis 
jiSebis sanerge; axalqalaqis maRalteqnologiur sawarmoo bazaze mimdinareobs kartofilis 
elituri Teslis gamravleba, saSemodgomo xorblis moyvana; iSviaTi sagemovno TvisebiT gamorCeuli 
bostneulis qarTuli jiSebis moZieba da gamravleba xdeba mcxeTa-mTianeTis mxaris sofel wilknis 
mimdebare teritoriaze; sofel jiRaurSi 12 heqtarze gadaWimul sademonstracio baRSi gaSenebulia 
vaSli, msxali, bali, qliavi, atami da xexilis sxva saxeobebi; Tanamedrove laboratoriebTan 
funqcionirebs avtomaturi klimat-kontrolis mqone saTburebi; sofel wilkanSi aSenda 800 tona 
produqtis Senaxvaze gaTvlili samacivro kamerebi; saqarTvelos sxvadasxva regionSi meurneobis 
Sesaqmnelad ramdenime sanerge meurneobas gadaeca vazisa da xexilis nergebi; mecnierebsa da 
dainteresebul studentebs SeuZliaT maRalteqnologiur laboratoriebSi Caataron kvlevebi, 
gaiziaron ucxoeli specialistebis gamocdileba; yvela msurvels, axalbeda Tu gamocdil meurnes, 
SeuZlia ufasod miiRos saTesle da sanerge kulturebi, Seiswavlos Tanamedrove teqnologiebi. (ix. 
broSura  „b. ivaniSvili.  saqmiT naTqvami. gv. 30-31). 

dRes qveynebi gansxvavebulad wyveten TavianT  ekonomikur problemebs. soflad sakuTrebiTi 
urTierTobebis, menejmentis, rentis,  meurneobis optimaluri zomis da sxva sakiTxebi sazogadoebis 
sul ufro gacxovelebuli  msjelobis  da kamaTis sagani xdeba. aSkaraa, rom soflis meurneobis 
sfero gansakuTrebiT mniSvnelovania mcire fermebis da umuSevrobis maRali donis qveynebisTvis. Tu 
soflis meurneobis ganviTarebiT miRebuli sargebeli siRaribis daZlevis politikis Sedegi iqneba, 
maSin am dargs mxolod pasiuri roli daekisreba, xolo Tu saxelmwifos TanamonawileobiT 
komerciul mniSvnelobasac SeiZens, maSin igi ekonomikis mamoZravebeli Zala gaxdeba. 

  saqarTvelos axlandelma mmarTvelma Zalam agroseqtoris ganviTarebis ZiriTad amocanebad 
dasaxa dargis potencialis srulad aTviseba, konkurentunariani warmoebis  mowyoba, importis 
Canacvlebaze zrunva, agrosasursaTo seqtoris saeqsporto potencialis gadideba, sasursaTo 
usafrTxoebis miRweva, agrobiomravalferovnebis SenarCuneba da sxva. misi dapirebis mixedviT, 
soflis meurneoba qveynis ekonomikis realur prioritetad iqceva da mkafiod gansazRvruli 
agraruli da regionuli politikis safuZvelze ganviTardeba. 

amJamad dawyebulia soflis teqnologiuri gardaqmna, icvleba infrasrtuqtura, ris Sedegadac 
soflad dRes arsebuli samuSao Zalac ki Warbi SeiZleba aRmoCndes. es aSkaras xdis qarTuli 
soflis depopulaciis safrTxes. amitom male dadgeba arCevanis gakeTebis dro: an qarTuli soflis 
rogorc socialur-kulturuli fenomenis SenarCuneba, an mkveTri urbanizacia. es ki imas niSnavs, 
rom agraruli seqtoris rolze msjeloba sul sxva sibrtyeSi unda gadavitanoT. 

mTavari problema, rac qveynis soflis meurneobis ganviTarebas uSlis xels, misi ojaxuri 
(naturaluri) xasiaTia. sasicocxlod aucilebelia arsebul meurneobaTa gamsxvileba, sasoflo-
sameurneo miwis meoreuli bazris amoqmedeba da evropuli tipis fermeruli kooperativebis Seqmna; 
sxva SemzRudveli faqtorebia, agreTve, fermerTa Soris marketinguli codnisa da unaris uqonloba; 
ganuviTarebeli infrastruqtura; finansuri resursebis simcire; maRali riskianoba.  
gansakuTrebuli mastimulirebeli roli unda iTamaSos  saxelmwifos aqtiurma mxardamWerma 
politikam, romelSic  kuTvnili adgili agroturizmsac unda hqondes daTmobili. 

ramdenime aTeuli wlis win msoflio  sasoflo-sameurneo warmoebaSi gamwvavebuli  
problemebi  evropis araerT qveyanaSi gaxda agroturizmis wamaxalisebeli faqtori. fermeroba 
agrobiznesma Secvala, modernizebul  soflebSi ki soflis meurneoba aRar gvevlineba miwisa da 
soflad arsebuli sxva resursebis gamoyenebis wamyvan formad da soflis Temis umniSvnelovanes 
saqmianobad. magaliTad, im Temebis xvedriTi wili, romlebic mxolod sasoflo-sameurneo seqtorSi 
saqmianoben, saberZneTSi 30%-s Seadgens, portugaliaSi - 24, irlandiasa da espaneTSi - 17, italiaSi - 
12, belgiaSi, daniaSi, niderlandebsa da did britaneTSi - 2-7%-s. amave dros, cnobili faqtia, rom 
evrokavSiris moqalaqeTa mesamedze meti dRes sofel adgilas dasvenebas amjobinebs, holandiaSi ki 
es maCvenebeli TiTqmis 50%-ia. bolo wlebSi, magaliTad, italiaSi sezonis „hitad’’ iTvleba 
Zvelebur wisqvilSi an Zvel monasterSi ramdenime dRis gatareba, raSic damsveneblebi dReSi 
saSualod 100 evroze mets ixdian; espaneTSi Zalian popularulia dasvenebis dReebis gatareba 
‘‘gakopwiavebul’’ fermaSi, pirutyvisa da frinvelis siaxloves. 

bunebrivia, sofeli kurorti araa, sadac bevri damsvenebelia xolme. aq mSvidi da myudro 
viTarebaa, romelsac Tan axlavs garemos dadebiTi emociuri zemoqmedeba: mTebi, tye, mdinare, tba, 
bunebasTan siaxlovis xibli. Zalian xSirad sofel adgils ise irCeven, rom iq swored mimzidveli 
landSafti da ekologiurad sufTa garemo iyos. 



475 

 

agroturizmis dadebiTi socialuri elementia soflis adgilobrivi mosaxleobis dasaqmeba 
turistuli momsaxurebis sferoSi. amdenad, am mimarTulebis ganviTareba depresiuli regionebisa da 
raionebis gamococxlebisa da socialuri ganviTarebis realuri gzaa, romelic amuxruWebs soflis 
degradacias da mis daclas samuSaosa da, zogadad, perspeqtivis uqonlobis gamo. 

sagulisxmoa, rom safrangeTSi, did britaneTSi, niderlandebSi, irlandiaSi, gfr-Si,  
espaneTSi da sxvagan agroturizmSi Cabmas TviTon saxelmwifo aZlevs stimuls da mas soflis 
kompleqsuri socialur-ekonomikuri programis ganuyofel nawilad miiCnevs. sofelSi da sofel 
adgilebSi dasasveneblad gamgzavreba ganviTarebul qveynebSi axla meore adgilzea zRvaze 
dasvenebis Semdeg. bevr qveyanaSi am saxis turizmis ganviTareba landSaftebis dacvisa da aRdgenis 
mTavar mimarTulebad Camoyalibda. swored aman ixsna Sveicariis didebuli alpuri mdeloebi, 
niderlandebis arxebi da wisqvilebi, italiis Zveli parkebi da vilebi da a.S.  

mwvane turizmi mravalaspeqtiani movlenaa. erT-erTia  misi socialuri aspeqti. igi unda 
ganvixiloT soflad mcxovrebTa Semosavlebis wyaroebis diversificirebis Zlier saSualebad, 
sasoflo teritoriebisa da soflis infrastruqturis kompleqsuri ganviTarebis komponentad da 
sofel adgilebSi siRaribis daZlevis strategiis angariSgasawev faqtorad. swored amitom mTel 
rig qveynebSi saxelmwifo yovelmxriv uWers mxars da stimuls aZlevs mwvane turizms, maqsimalurad 
amartivebs am saqmianobaSi Cabmas, preferenciebs uwesebs maT, vinc amgvar momsaxurebas sTavazobs 
bazars, am preferenciebSi ki upirvelesad sagadasaxado SeRavaTebi igulisxmeba. aq naklebad iyeneben 
sastumroebis momsaxurebas da dasvenebis organizebaSi centralur figurad ojaxi gvevlineba. am 
SemTxvevaSi ojaxi Tavis Cveul pirad glexur meurneobas misdevs, rac misi ZiriTadi saqmianobaa, 
amis gverdiT ki amave meurneobis qonebas turistuli momsaxurebisTvisac iyenebs. aqve Sedis 
sacxovrebliTa da sakvebiT uzrunvelyofa, adgilobrivi kulturis, tradiciebisa da yofis gacnoba. 
safrangeTSi, magaliTad, agroturizmis ganviTarebam  didad ganapiroba uperspeqtivo sofeli 
adgilebidan  mosaxleobis masobrivad wasvlis problemebi. agroturizmi imiTaa gamorCeuli, rom 
mTeli weli funqcionirebs. kviprossa da bulgareTSi man soflebs TviTmyofadoba SeunarCuna. 
kviprosSi, magaliTad, moqmedebs  agroturizmis ganviTarebis sagangebo programa, romlis 
farglebSic restavracias utareben soflis saxlebs, unaCuneben erovnul stils da amis 
paralelurad komfortsa da simyudroves sZenen maT. stumrebs SeuZliaT Caeban yurZnis krefasa da 
dawurvaSi, iSromon samWedlo da safeiqro saxelosnoebSi. darwmunebiT   SeiZleba iTqvas, rom Cvens 
mciremiwian, magram  mravalferovnebiT gamorCeul qveyanaSi es agroseqtoris ganviTarebis  sasikeTo 
gza iqneba.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
    

gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura    

1. k. biwaZe. მsoflio sasursaTo krizisi da saqarTvelo. J. „biznesi da kanonmdebloba“, № 3-4, 
2009. 

2. a. gegenava. saqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebis perspeqtiva. J. “msoflio 2009 
wels”, gv. 165. 

3. saqarTvelos kaTolikos-patriarqis saSobao epistole, 2009. 
4. blok „biZina ivaniSvili - qarTuli ocnebis’’ saarCevno programa. mokle versia, 2012. 
5. a. TvalWreliZe, a. silagaZe, g. qeSelaSvili, d. gegia. saqarTvelos socialur-ekonomikuri 

ganviTarebis programa. „nekeri“, Tb., 2011. 
6.   saqarTvelos ekonomikis transformacia: damoukideblobis 20 weli. I-T, 2012. 
7. saqarTvelos soflis meurneobis sferos transformacia: damoukideblobis  20  weli. Tb., EI-

T, 2012. 
8.   Бюллетень МВФ «Перспективы мировой экономики, 28 янв. 2009 г.» 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

Maia Kapanadze 
AGRICULTURE DEVELOPMENT – A REAL PRIORITY  

Annotation 
 

Today the world countries differently consult with the economic problems. Issues of a property relations on the village, man-
agement, a rent, the optimum size of production etc. become a subject of brisk reasonings and disputes.  

The agricultural sphere is especially significant for small farms and the countries with a high unemployment rate. If benefits 
from development of agriculture grow out of policy of overcoming of poverty, this sector will play a passive role and if will gain the 
commercial importance, becomes a motive power for all economy. 

The main directions of agro sector development the present government has planned complete and effective development of 
its potential, adjustment of competitive production, care for import substitution, increase an export potential of this sector etc. 
 
 

paatapaatapaatapaata    koRuaSvilikoRuaSvilikoRuaSvilikoRuaSvili    
daviTdaviTdaviTdaviT    mamukelaSvilimamukelaSvilimamukelaSvilimamukelaSvili    

kooperaciisakooperaciisakooperaciisakooperaciisa    dadadada    vertikalurivertikalurivertikalurivertikaluri    integraciintegraciintegraciintegraciis eis eis eis efeqturi meqanizmifeqturi meqanizmifeqturi meqanizmifeqturi meqanizmi    
    

qarTuli sofeli wlebis ganmavlobaSi udieri damokidebulebis, araswori socialur-
ekonomikuri da agraruli politikis gamo uaRresad dakninebulia. aseT pirobebSi am rTuli da 
araerTgvarovani sistemis krizisidan gamosvla da Semdgomi ganviTareba Sesabamisi dacviTi meqaniz-
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mebisa da garedan daxmarebis gareSe praqtikulad SeuZlebelia. rogori iqneba sabolood qarTuli 
soflis momavali, damokidebulia imaze, Tu ramdenad sworad iqneba gaanalizebuli da Sefasebuli 
krizisis gamomwvevi Zireuli problemebi. migvaCnia, rom mxolod amis Semdeg gaxdeba SesaZlebeli 
misi ganviTarebis progresuli konceptualuri xedvebisa da efeqturi proeqtebis SemuSaveba. 

agraruli sferos saxelmwifo daxmarebis da regulirebis qmediT unarianoba mniSvnelovnad 
aris damokidebuli rig konkretul sakiTxebze, romelTa Soris yvelaze mniSvnelovania sasoflo-
sameurneo sistemis swori organizaciuli modelis dadgena, anu im organizaciul-samarTlebrivi 
formis gansazRvra, romelic uzrunvelyofs am daxmarebis ukugebis maRal xarisxs. aseTi midgoma 
mniSvnelovnad afarToebs subsidiebisa Tu kreditebis potenciur mimRebTa wres. uzrunvelyofs 
erTis mxriv – finansuri da organizaciuli resursebis miznobriv warmarTvas da meore mxriv – 
aucilebeli kanonqvemdebare normatiuli aqtebis miRebas. es sakiTxi gansakuTrebul mniSvnelobas 
iZens dRes, roca saqarTvelos mTavrobam daiwyo qarTuli soflis daxmarebis uprecedentod 
masStaburi RonisZiebebis ganxorcieleba. Tumca yovelTvis arsebobs imis albaToba, rom araswori 
konceptualuri midgomebis SemTxvevaSi gaweuli finansuri da organizaciuli daxmarebis Sedegebi 
SesaZloa iyos dabali ukugebis an sulac, ukuSedegis momtani, (rogorc xdeboda ganvlili ori 
aTeuli wlis ganmavlobaSi). 

swori konceptualuri poziciis Camoyalibeba upirveles yovlisa gulisxmobs, rom calsaxad 
da kategoriulad iqnes gansazRvruli  romeli organizaciul-samarTlebrivi forma aris ufro 
axlos agrarul seqtorSi saxelmwifos gasatarebel socialur-ekonomikur politikasTan da, 
Sesabamisad, romel maTgans SeiZleba mieniWos prioriteti saxelmwifo xelSewyobis TvalsazrisiT.  

bolo ori aTeuli wlis ganmavlobaSi agraruli seqtoris funqcionirebis ekonomikuri 
analizi naTlad warmoaCens qarTuli soflisa da misi mosaxleobis yvelaze mniSvnelovan 
problemas, romelsac ratomRac yvelaze naklebi yuradReba eTmoba rogorc samTavrobo, ise 
samecniero wreebis mxridan. mxedvelobaSi gvaqvs is faqti, rom gadammuSavebeli sawarmoebi, 
romlebic ZiriTadad warmodgenili iyvnen mogebaze orientirebuli organizaciul-samarTlebrivi 
formis – Sps-s saxiT, sargeblobdnen ra monopoluri mdgomareobiT, mogebis gazrdis mizniT 
axdendnen fermerebisagan produqciis Sesyidvas rac SeiZleba dabali fasiT (rac, xSir SemTxvevaSi, 
ver anazRaurebda produqciis warmoebaze gaweul danaxarjebsac ki). isini praqtikulad gadaiqcnen 
gadaulaxav barierad glexobasa da Tavisufal bazars Soris. glexebi imis gamo, rom maTi 
produqciis Cabareba mxolod Sesabamis gadammuSavebel sawarmoSi iyo SesaZlebeli, iZulebuli 
iyvnen, daTanxmebodnen produqciis Sesyidvis diskriminaciul fasebs, rac avtomaturad iwvevda maTi 
motivaciis dakargvasa da gaucxoebas marCenali miwis mimarT. interesTa aRniSnuli konfliqti, 
romelic gamowveuli iyo sasoflo-sameurneo sistemis araswori, gauazrebeli organizaciuli 
mowyobiT, mniSvnelovanwilad gaxda safuZveli erTi mxriv_soflebidan mosaxleobis gaZlirebuli 
migraciisa da meore mxriv _ agraruli warmoebis paralizebisa. kerZod, ganaxevrda venaxisa da 
xexilis farTobebi, Cais plantaciebiT gaSenebuli aTasobiT heqtari tyed aris qceuli, umZimes 
dReSia sakonservo mrewveloba, katastrofulad Semcirda cxvrisa da msxvilfexa rqosani pirutyvis 
suladoba da sxv. 

aRniSnulis ZiriTadi mizezi Sps-ebisa da mogebaze orientirebuli sxva organizaciuli 
formebis savsebiT gasagebi imanenturi interesebi iyo. aqedan gamomdinare migvaCnia, rom sawarmo 
urTierTobaTa aseTi formis ganviTareba da glexobidan produqciis Semsyidveli, mxolod sakuTar 
mogebaze orientirebuli organizaciebis xelSewyoba iqneba mxolod ukuSedegis momtani. kerZod, 
soflis mosaxleobas (gansakuTrebiT miwis wvril mesakuTreebs, romlebic soflis mosaxleobis did 
umravlesobas Seadgenen) sabolood daukargavs sasoflo-sameurneo produqciis warmoebis 
motivacias da, rac mTavaria, soflad cxovrebisa da socialur-ekonomikuri ganviTarebis 
perspeqtivas. agro produqciis mwarmoebelTa da gadammuSavebeli mrewvelobis sawarmoTa 
ekonomikuri damokidebulebis Zveleburi formis SenarCuneba SesaZloa axlo momavalSi agro 
warmoebis ganviTarebis seriozuli muxruWi gaxdes. SemTxveviTi araa, rom liberaluri ekonomikis 
mqone dasavleTis qveynebma saxelmwifo xelSewyobisa da dafinansebis prioritetul mimarTulebad 
kooperaciul sawyisebze funqcionirebadi organizaciebis xelSewyoba miiCnies, radgan mxolod 
kooperirebis saSualebiT aris SesaZlebeli ori sawyisis gaerTianeba: sakuTrebis, romelic aZlevs 
mis mflobels arCevanis Tavisuflebas da masStaburi warmoebis, romelic ganapirobebs erTmxriv – 
teqnikur da ekonomikur upiratesobas da meore mxriv – avtoritetsa da wonas sasaqonlo da 
safinanso bazrebze.  

zemoaRniSnulis gaTvaliswinebiT vTvliT, rom saxelmwifo daxmarebis beneficiarad sasoflo-
sameurneo subieqtis gansazRvrisas, sasoflo-sameurneo kooperativebs prioritetuli mniSvneloba 
unda mieniWos, radgan swored maT SeuZliaT ganaxorcielon agraruli seqtoris ganviTarebisaTvis 
yvelaze mniSvnelovani ram – aRZran samewarmeo aqtivoba mosaxleobaSi. kooperativebis muSaobis 
stili moqnilia da dRevandeli moTxovnilebebis adekvaturi. saxelmwifom aucileblad unda 
gaiTvliswinos es Zala, rogorc Zlieri da sando partniori soflad rTuli ekonomikur-
organizaciuli problemebis mogvarebisas. mTavrobam unda gaacnobieros, rom arsebul situaciaSi 
mxolod kooperaciuli, anu socialuri solidarobisa da samarTlianobis sistemis xelSewyobiT 
aris SesaZlebeli qveyanaSi siRaribis daZlevisa da jansaRi saSualo fenis Camoyalibebis uaRresad 
rTuli procesis ganxorcieleba.  

Cveni azriT, saboloo angariSiT, soflis meurneobisa da gadammuSavebeli mrewvelobis 
dabalansirebuli ganviTarebis yvelaze efeqtur meqanizms maTi integracia warmoadgens. 
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integrirebis optimaluri formebisa da maTze damyarebuli socialur-ekonomikuri ganviTarebis 
efeqturi modelebis Zieba mravalfunqciuri sasoflo-sameurneo kooperativebis xelSewyobis 
aucileblobamde migviyvans. maTi saSualebiT sasoflo-sameurneo produqciis mwarmoeblebs miecemaT 
pirveladi produqciis warmoebis, gadamuSavebisa da realizaciis erTiani ciklis Seqmnis 
SesaZlebloba, sadac produqciis Rirebuleba yovel sameurneo safexurze izrdeba da isini 
dainteresebuli iqnebian saboloo produqciis realizaciidan mniSvnelovnad gazrdili 
SemosavlebiT.  

es uaRresad mniSvnelovani pozicia araerTxel iyo gaJRerebuli rogorc saqarTvelos 
premier-ministris, aseve soflis meurneobis ministris sajaro gamosvlebSi, rogorc agrarul 
seqtorSi axali ekonomikuri politikis mniSvnelovani komponenti. amaze metyvelebs Tundac is 
RonisZiebebi, romlebic tardeba sasoflo-sameurneo kooperaciis kanonmdeblobis SemuSavebis 
kuTxiT. miuxedavad amisa, ukve SeiZleba daskvnis gamotana imis Sesaxeb, rom es RonisZiebebi aSkarad 
ar aris sakmarisi sasoflo-sameurneo kooperaciisa da Sesabamisad, agraruli seqtoris intensiuri 
ganviTarebisaTvis Semdegi argumentebis gamo: 

1. ukve mimdinare SeRavaTiani agrokreditis im nawilis mimarT, romelic iTvaliswinebs 100 
aTasidan 1 mln laramde 3%-iani kreditebis gacemas, romelic uSualod gadammuSavebeli sawarmoebis 
ganviTarebas exeba, gadaxdisunariani moTxovnis aqtivoba uaRresad dabalia (a. w. 15 aprilis 
monacemebiT am kategoriis kreditiT dafinansebulia mxolod sami proeqti); 

2. aseTi sesxebis gacema sasoflo-sameurneo kooperativebze am etapze ver xerxdeba maTi 
maorganizebeli struqturis da sasoflo-sameurneo kooperativebis Sesaxeb kanonis ararsebobis 
gamo, romelzec muSaoba gasuli wlis dekemberSi daiwyo da miuxedavad misi aqtualobisa, dResac ar 
aris wardgenili gansaxilvelad saqarTvelos parlamentSi.  

3. sasoflo-sameurneo kooperativebis finansuri xelSewyobis kuTxiT ZiriTadi aqcenti 
keTdeba evrokavSiris mier inicirebul programaze, romlis ganxorcieleba iwyeba mxolod a. w. 
oqtombridan, rac niSnavs imas, rom mimdinare sameurneo weli praqtikulad sasoflo-sameurneo 
kooperaciis gareSe Caivlis. drois dakargva ki am uaRresad mniSvnelovani mimarTulebis 
ganviTarebis kuTxiT, mniSvnelovnad dascems agrarul seqtorSi gatarebuli sxva masStaburi 
RonisZiebebis efeqtsac;  

4. calsaxad SeiZleba imis Tqma, rom agrokrediti miuwvdomeli iqneba maRalmTiani raionebisa 
da omiT dazaralebuli soflebis mosaxleobisaTvis, visac yvelaze metad sWirdeba qmedunariani 
finansuri da organizaciuli mxardaWera; 

5. Sps-ebisa da mogebaze orientirebuli sxva organizaciul-samarTlebrivi formebis 
ganviTarebas, ra Tqma unda, Tavisi adgili da mniSvneloba gaaCnia sabazro ekonomikis pirobebSi, 
magram roca arsebobs agrowarmoebis ganviTarebis sxva, ufro Zlieri motivebi da saSualebebi, 
mTavrobis mxridan maTi ignorireba seriozul Secdomad SeiZleba CaiTvalos. 

    sasoflo-sameurneo kooperaciisa da vertikaluri integraciis meqanizmebis efeqturi 
amoqmedebiT gveZleva saSualeba, tipuri sabanko komerciuli kreditis soflis meurneobisaTvis 
araefeqturi da mouqneli forma CavanacvloT kooperativebze e. w. `sarisko kapitalis~ SeTavazebis 
gziT. `sarisko kapitalis~ forma, romelic dRemde praqtikulad ar arsebobda saqarTveloSi, 
gavrcelebulia warmatebuli ekonomikis bevr qveynaSi da umetesad dakavSirebulia kooperaciul 
sistemasTan (aseTi sesxis asaRebad saWiroa ufro naklebi uzrunvelyofa (girao) da an sesxi iyos 
ufro grZelvadiani komerciuli bankebis mier SemoTavazebul sesxebTan SedarebiT, gadaxdebi ki 
uSualod SeiZleba iyos dakavSirebuli dagegmili fuladi saxsrebis moZraobasTan). vinaidan 
damfinanseblis warmateba metwilad investiciis mimRebis warmatebazea damokidebuli, ambiciuri da 
mWidro TanamSromlobaze orientirebuli menejmentis moZieba aqac sainvesticio proeqtis warmatebiT 
ganxorcielebis winapirobas warmoadgens.  

arsebuli socialur-ekonomikuri mdgomareobis gaTvaliswinebiT, partniorobis mniSvnelovani 
elementebi iqneba: 

– Sesabamisi safinanso institutis (kooperaciuli banki, specializebuli fondi) mxridan 
investiciis mimRebis operatiuli da strategiuli xelSewyoba; 

– ganviTarebuli ekonomikis demokratiuli qveynebis praqtikis gaTvaliswinebiT 
samsafexuriani kooperaciuli sistemis Seqmna, rac, Tavis mxriv, aSkaras xdis specialuri 
struqturis Seqmnis aucileblobas, romelic partniorobis safuZvelze, winaswar SemuSavebuli 
strategiis mixedviT organizebas gauwevs sasoflo-sameurneo kooperaciuli sistemis Camoyalibebisa 
da ganviTarebis process. 

uaRresad mniSvnelovania, rom samewarmeo saqmianobis dagegmvis, ganxorcielebisa da 
kontrolis aseTi modeli warmoadgens sameurneo riskebis minimumamde dayvanis yvelaze efeqtur 
saSualebas Semdegi motivebis gamo: 

1. kreditis sagarantio uzrunvelyofis obieqts mniSvnelovanwilad TviT am kreditiT 
SeZenili ZiriTadi saSualebebi Seadgens; 

2. sameurneo riskebis Semcirebisa da minimumamde dayvanis safuZvels ori ZiriTadi meqanizmi 
warmoadgens:  

– TviT kooperaciuli sistemis marTvisa da TviT kontrolis forma principiT –„qvevidan 
zeviT“; 
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– monitoringi da auditi erT mxriv – dafinansebis gamcemis da /an Sesabamisi 
uflebamosilebiT aRWurvili organizaciebis mxridan.  

saxelmwifo regulirebis sistemaSi axali elementebis danergva instituciuri safuZvlebis 
Seqmnis saSualebas iZleva, rac, Tavis mxriv, qmnis ekonomikur pirobebs im winaaRmdegobaTa 
gadalaxvisaTvis, rac aferxebs agraruli seqtoris transformacias mravalferovani safinanso 
urTierTobebis gafarToebul sistemebze. arasakmarisia gacnobiereba imisa, rom agrarul seqtorSi 
kooperaciis ganviTareba saxelmwifo reformebis gardaqmnebis yvelaze mniSvnelovani mimarTulebaa 
da Tavis Sekaveba am kuTxiT qmediTi RonisZiebebis gatarebisa da warmatebuli ekonomikis qveynebis 
mdidari gamocdilebis gaziarebisagan, aucileblad Seqmnis seriozul meTodologiur sirTuleebs, 
rac uaRresad negatiurad aisaxeba mTavrobis mier gatarebuli RonisZiebebis efeqturobaze da, 
zogadad, dagegmil sistemur-sinergiul efeqtze. 

seriozul SeSfoTebas iwvevs is sqema, romliTac igegmeba kooperaciis xelSemwyobi 
masStaburi RonisZiebebis ganxorcieleba, rac imaSi gamoixateba, rom saxelmwifo ixsnis 
pasuxismgeblobas kooperaciis procesis Sedegebze da, evrokavSiris daxmarebiT gaTvaliswinebuli 
saxsrebiT, sasoflo-sameurneo kooperaciis warmarTva dagegmilia saqarTveloSi moqmedi 
arasamTavrobo organizaciebis meSveobiT. didia imis albaToba, rom aseT SemTxvevaSi kooperativebis 
mniSvnelovani nawili warmatebiT ver ganaxorcielebs sameurneo proeqtebs, radgan:  

1. arasamTavrobo organizaciebs ar aqvT kooperaciuli samewarmeo proeqtebis marTvis 
dadebiTi gamocdileba; 

2. warumatebeli proeqtebis SemTxvevaSi isini pasuxs ar ageben mosaxleobisa da saxelmwifos 
winaSe. Aamitom, maTi aRiarebuli imijidan gamomdinare, rac grantebis mimarT korufciuli 
damokidebulebiTaa ganpirobebuli da cnobili, aqac ar ris gamoricxuli korufciuli sqemebis 
Seqmnis mcdelobebi, rac negatiurad aisaxeba sainvesticio proeqtebis warmatebaze da mniSvnelovnad 
daazaralebs rogorc mosaxleobas, aseve mTlianad sasoflo-sameurneo kooperaciis process. 

aqedan gamomdinare, saxelmwifom calsaxad unda gansazRvros yvelaze mTavari: sasoflo-
sameurneo kooperaciis warmarTva warmoadgens masStabur RonisZiebaTa erTobliobas, romelic 
pirvelad Cvens uaxles istoriaSi, gamiznulia uSualod soflad mcxovrebi adamianebis da, saboloo 
angariSiT, mTeli sazogadoebis sasikeTod, arsebuli realobis gaTvaliswinebiT, swored 
saxelmwifom unda aiRos pasuxismgebloba da, sxva ganviTarebuli qveynebis msgavsad, unda ikisros am 
uaResad mniSvnelovani procesis ZiriTadi makoordinirebeli, maorganizebeli da xelSemwyobi 
funqcia, Tumca calkeuli organizaciuli xasiaTis RonisZiebebi SeiZleba ganxorcieldes 
arasamTavrobo seqtoris meSveobiTac.   

Yyovelive zemoTqmulidan gamomdinare, am etapze aucilebelad migvaCnia: 
1. saqarTvelos premier-ministrTan Seiqmnas soflis meurneobis ganviTarebis erovnuli sabWo, 

romelic umokles droSi SeimuSavebs agraruli seqtoris ganviTarebis strategias, raTa Tavidan 
iqnes acilebuli zemoxsenebuli mosalodneli Secdomebi;  

2. soflis meurneobis saministrosTan Seiqmnas `kooperaciis ganviTarebis erovnuli centri~; 
3. maRalmTian raionebsa da omiT dazaralebul soflebSi saxelmwifos xelSewyobiT 

partnioruli urTierTobis formiT ganxorcieldes sasoflo-sameurneo kooperaciisa da vertika-
luri integraciis ramdenime piloturi (sacdeli) proeqti; 

4. Seiqmnas specializebuli kooperaciuli agrosakredito sistema, romelic dafuZnebuli 
iqneba urTierTdaxmarebis, Tavdebobisa da garantiebis principze. 

Paata Koghuashvili  
David Mamukelashvili 

THE EFFECTIVE MECHANISM OF COOPERATION AND VERTICAL INTEGRATION 
Annotation 

 
The work concerns the development of voluntary cooperative relations and inter-branch integration and also the technological settle-
ment in rural areas. Under the aegis of the community unions, the most important locally available resources of the intellectual, eco-
nomic and organizational arrangement will be fully highlighted as well as a single cycle of production, processing and marketing of 
agricultural products will be created. Based on social solidarity the cooperative community population will be in full ownership of 
the income from sales of the final product and it will itself decide on earmarking the respective funds for reproduction and/or han-
dling of common social problems. Implementation of the Community Entrepreneurial Mobilization Program will bring forth a sub-
stantial growth of incomes of the major portion of the country’s population and dynamic improvement of its socio-economic situa-
tion.   
 
 

qeTevan mdinaraZeqeTevan mdinaraZeqeTevan mdinaraZeqeTevan mdinaraZe    
agraruli seqtoris mdgomareoba da agraruli seqtoris mdgomareoba da agraruli seqtoris mdgomareoba da agraruli seqtoris mdgomareoba da     

ganviTarebis perspeqtivebi saqarTveloSiganviTarebis perspeqtivebi saqarTveloSiganviTarebis perspeqtivebi saqarTveloSiganviTarebis perspeqtivebi saqarTveloSi    
 

qarTvelebi odiTganve samiwaTmoqmedo civilizaciis Seqmnis saTaveebTan idgnen. miwaTmoqmedeba 
maTTvis ara mxolod ubralo sameurneo saqmianobas, aramed erTgvar RvTis msaxurebas warmoadgena. 
rogorc didi ilia brZanebda `qarTveli eris specifika, momdinare misi genetikuri kodidan, aisaxeba 
tradiciebSi, romelic gansakuTrebuli TaviseburebebiTa da racionalizmiT warmarTavs cxovrebis 
sameurneo sferos, ramac uzrunvelyo qarTvelTa uZvelesi da umTavresi saqmianobis – soflis meur-
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neobis gadaqceva qarTuli saxelmwifos warmoqmnis safuZvlad”. soflis meurneoba dResac ekonomi-
kis umTavres seqtors warmoadgens. soflis meurneobasTan aris dakavSirebuli iseTi mniSvnelovani 
problemebis gadaWra, rogoricaa: mosaxleobis sursaTiT uzrunvelyofa, mrewvelobis nedleuliT 
uzrunvelyofa, qveynis sagareo ekonomikur urTierTobebSi aqtiuri CarTva da sxv. soflis meurneoba 
warmoadgens dasaqmebis TvalsazrisiT mniSvnelovan seqtors. qveynis mosaxleobis naxevarze meti, 
daaxloebiT 63 procenti, agrarul seqtorSia dakavebuli, Tumca am seqtoris wili mTlian Sida 
produqtSi meaTedsac ver aRwevs, amitom soflis meurneobaSi dasaqmebulTa umniSvnelo Semosavlebi 
xSirad masobrivi migraciis mizezi xdeba.  

soflis meurneobaSi Seqmnili rTuli mdgomareobidan gamosvlis mizniT, saqarTvelos mTavro-
bam 2014 wlamde periodis prioritetad gansazRvra: soflis meurneobis ganviTarebis 1 miliardiani 
fondis Seqmna, sasoflo-sameurneo warmoebis intensifikacia, sasoflo-sameurneo teqnikis ganaxleba, 
regionebSi biznesgaremos gajansaReba da stimulireba, sasursaTo usafrTxoeba da sursaTis uvneb-
loba.  

soflis meurneoba erovnuli ekonomikis erTaderTi dargia, romelSic 2000 welTan SedarebiT 
warmoebis moculoba ki ar gaizarda, aramed Semcirda kidec.  

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
memcenareobis produqciis warmoeba 2003memcenareobis produqciis warmoeba 2003memcenareobis produqciis warmoeba 2003memcenareobis produqciis warmoeba 2003----2010 wlebSi 2010 wlebSi 2010 wlebSi 2010 wlebSi     

(aTasi tona)(aTasi tona)(aTasi tona)(aTasi tona)    

   
2003200320032003    2005200520052005    2006200620062006    2007200720072007    2008200820082008    2009200920092009    2010201020102010    

xorbali 89,4 225,4 190,1 69,7 74,9 80,3 53,9 48,4 

simindi 295,9 461,9 421,3 217,4 295,8 328,2 291 141,1 

lobio 2,7 12,1 23 7,8 10,5 11,6 10,2 5,8 

mzesumzira 2,6 25,5 22,3 12,3 16,1 15,1 
  

kartofili 302 425,2 432,2 168,7 229,2 193,4 216,8 228,8 

bostneuli 354,2 430,1 436,7 175,7 190,3 165 170,3 175,7 

baRCeuli 80,2 125 119,6 37,8 73,5 52,8 43,7 40,9 

sakvebi kulturebi 51,5 179,4 138,1 52,3 29,3 35,2 39 37,1 

xili 250 260 264,9 153,3 227,5 257,6 181 127,1 

citrusi 40 59,2 122,1 52,2 98,9 55,2 93,6 52,1 

yurZeni 210 200 250,3 162,5 227,3 175,8 150 120,7 

Cais foToli 24 25,2 22,8 6,6 7,5 5,4 5,8 3,5 

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri 
 

rogorc cxrilidan Cans, 2010 wels 2000 welTan SedarebiT, Semcirebulia yvela erTwliani da 
mravalwliani sasoflo-sameurneo kulturis mosavali. kerZod, yurZnis mosavali Semcirda 40 
procentiT, kartofilis, lobios da xilis mosavali ganaxevrda, bostneulis Semcirda – 60 
procentiT, baRCeulis – 65 procentiT, simindis – 70 procentiT, xorblis da Cais warmoebis – 80 
procentiT.  

sasoflo-sameurneo produqciis warmoebis Semcirebis ZiriTad mizezad SeiZleba davasaxeloT 
saojaxo meurneobebis mZime finansuri mdgomareoba, rac aferxebs maT mier uxvmosavliani Teslisa 
da nergebis, sasuqis, Sxamqimikatebis, teqnikisa da sawvavis SeZenas. garda amisa, bazari gajerebulia 
SedarebiT iafi, magram dabali xarisxis importuli produqciiT, rac adgilobriv mewarmes am 
produqciis warmoebis stimuls ukargavs.  

am fonze Zalze sainteresoa agrosasursaTo produqciis eqsport-importis struqtura. 
cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2    

agrosasursaTo produqciis sagareo vaWroba 2000agrosasursaTo produqciis sagareo vaWroba 2000agrosasursaTo produqciis sagareo vaWroba 2000agrosasursaTo produqciis sagareo vaWroba 2000----2011 wlebSi2011 wlebSi2011 wlebSi2011 wlebSi    

 
2020202000000000    2003200320032003    2005200520052005    2007200720072007    2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    

agrosasursaTo 
produqciiT saga-

reo savaWro 
brunva 

260620 373495 741330 1123830 1109275 1305735 1615735 

agrosasursaTo 
produqciis eqs-

porti 
92615 164670 303910 298625 315595 346605 434810 
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agrosasursaTo 
produqciis im-

porti 
168005 208825 437420 825205 793680 959130 1180925 

eqsportis wili 
mTlian brunvaSi 

35,5 44,1 41 26,6 28,5 26,5 26,9 

importis wili 
mTlian brunvaSi 

64,5 55,9 59 73,4 71,5 73,5 73,1 

saldo -75390 -44155 -130610 -526580 -478085 -612525 -746115 

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri 
 

agrosasursaTo produqciis importi 2003-2011 wlebSi saqarTveloSi 5.7-jer, eqsporti ki mxo-
lod 2.6-jer gaizarda. Sedegad sagareo vaWrobaSi uaryofiTi saldos wili TiTqmis 4-jer gaizarda. 
Sesabamisad mosaxleobis sursaTze moTxovnilebis dakmayofilebaSi sul ufro mzard rols asru-
lebs importirebuli agraruli saqoneli. eqsportis struqturaSi wamyvani adgili ukavia kvebis mza 
produqtebis jgufs. 2011 wels eqsportze gavida 132 mln dolaris Txilis nedleuli, rac agrosa-
sursaTo produqciis eqsportis TiTqmis mesameds Seadgens. eqsportze gavida 56 mln dolaris Rvino. 
zrdis tendenciiT xasiaTdeba citrusebisa da saneleblebis eqsporti. izrdeba bostneulisa da xi-
lis wvenebis eqsporti. importis SemadgenlobaSi mTavar pozicias ikavebs xorbali. 2011 wels impor-
tirebul iqna 184 mln dolaris xorbali, rac agrosasursaTo produqciis importis TiTqmis 16 pro-
cents Seadgens. maRalia Saqris, sigaretisa da mzesumziris zeTis importi. wina welTan SedarebiT 
2011 wels 3-jer gaizarda simindis importi.  

sayuradReboa pirdapiri ucxouri investiciebis gadanawileba ekonomikis seqtorebis mixedviT. 
saqarTveloSi ganxorcielebuli pirdapiri ucxouri investiciebis moculoba 2009-2011 wlebSi izr-
deba, soflis meurneobis dafinanseba ki iklebs.  

cxrili 3cxrili 3cxrili 3cxrili 3    
soflis meurneobis dafinanseba pirdapiri ucxousoflis meurneobis dafinanseba pirdapiri ucxousoflis meurneobis dafinanseba pirdapiri ucxousoflis meurneobis dafinanseba pirdapiri ucxouri investiciebiT ri investiciebiT ri investiciebiT ri investiciebiT     

(aTasi aSS dolari)(aTasi aSS dolari)(aTasi aSS dolari)(aTasi aSS dolari)    
 pirdapiri ucxouri investpirdapiri ucxouri investpirdapiri ucxouri investpirdapiri ucxouri investi-i-i-i-

ciebiciebiciebiciebi    
soflis meurneobis dafsoflis meurneobis dafsoflis meurneobis dafsoflis meurneobis dafi-i-i-i-

nansebanansebanansebananseba    
%%%%    

2009200920092009    658 400.6 22 326.9 3.4 
2010201020102010    814 496.6 8 613.9 1.9 
2011201120112011    980 600.7 13 607.1 1.4 

 

mocemuli cxrilidan Cans, rom 2011 wels saqarTveloSi ganxorcielebuli pirdapiri ucxouri 
investiciebis moculobam 980.6 milioni aSS dolari Seadgina, anu wina welTan SedarebiT 166.1 mi-
lioni dolariT (20.4 procentiT) meti. soflis meurneoba mxolod 13.6 milioni dolariT dafinansda, 
rac mTliani investiciebis mxolod 1.4 procents Seadgens, rac kidev ufro naklebia 2010 wlis maCve-
nebelTan SedarebiT. Tumca am seqtors ganviTarebis mniSvnelovani potenciali gaaCnia da investi-
ciebis TvalsazrisiT sainteresoa.  

eqspertebis SefasebiT, saqarTvelos agrarul potencials SeuZlia 8-12 milioni adamianis sur-
saTiT uzrunvelyofa, maSin, rodesac dRes qveyana Tavisi potencialis naxevarsac ar iyenebs. gamom-
dinare iqidan, rom saqarTvelo mciremiwiani, Tanac mTiani qveyanaa (savargulebs masSi mxolod 13 
procenti ukavia), aucilebelia miwis resursebis, rogorc agraruli seqtoris yvelaze mniSvnelovani 
potencialis da qveynis simdidris efeqtianad gamoyeneba.  

msoflio praqtikam daadastura, rom nebismieri saxelmwifo, pirdapiri (sabiujeto dafinanse-
bis) Tu arapirdapiri (samarTlebrivi regulatorebisa da ekonomikuri berketebis gamoyenebis) gziT 
ereva qveynis ekonomikis marTvasa da regulirebaSi. Tu gaviTvaliswinebT qveynis sasursaTo produq-
tebiT uzrunvelyofis gansakuTrebul mniSvnelobas, agraruli seqtori unda sargeblobdes saxelm-
wifos sistematuri mxardaWeriT. 

agrarul seqtorSi saxelmwifo regulirebis ZiriTad mimarTulebebs warmoadgens: 1) sasoflo-
sameurneo produqciis, nedleulis da sursaTis bazris formireba da funqcionireba; 2) dafinansebis, 
dakreditebis, dazRvevis, SeRavaTiani sagadasaxado sistemis uzrunvelyofa; 3) agrosasursaTo pro-
duqciis warmoebis stabilizacia da ganviTareba; 4) mosaxleobis sasursaTo produqciiT uzrunve-
lyofis gaumjobeseba; 5) adgilobriv bazarze samamulo saqonel warmoebis dacva; 6) soflis socia-
luri sferos ganviTareba. swori agraruli politikis kursis gatarebiT SesaZlebelia mokle dro-
Si warmatebebis miRweva. amis magaliTia iaponia, CineTi, CrdiloeT korea, poloneTi, israeli, ho-
landia. iaponiam soflis meurneobisadmi daxmarebiT dargis mTliani Sida produqti – 78, norvegiam 
– 80, aSS-m – 25, evrokavSirma 33 procentamde gazardes.   

agraruli seqtoris ganviTarebisaTvis aucilebelia Tavisufali sakredito bazris arseboba. 
qveyanaSi arsebobs kreditebisa da daxmarebebis sazRvargareTuli fondebi, magram misi miRebis meqa-
nizmi Zalian rTulia. komerciuli bankebi ki saerTod xelmiuwvdomel pirobebs sTavazoben agrarul 
seqtors.  iaponiam soflis meurneobaSi gacemul kreditebze procenti nulamde, xolo aSS-m 2,5 pro-
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centamde dawia. sakredito politika unda iTvaliswinebdes agraruli seqtoris mxardasaWerad cen-
tralizebuli SeRavaTiani kreditis droul gamoyofas.  

ramdenadac soflis meurneoba specifikuri dargia, kerZod didi siZneleebia riskebis Sefase-
bis, kontrolisa da zaralis daangariSebaSi, sadazRvevo premia solidur ciframde adis. qarTuli 
sadazRvevo kompaniebi ver an ar axerxeben axali sadazRvevo produqtebis SemuSavebas da danergvas. 
xelisufleba ki am procesis stimulirebaSi ar ereva. 2003 wlis monacemebiT, evrokavSirma 162 mi-
liardi evros Rirebulebis soflis meurneobis produqcia awarmoa, aqedan dazRveuli iyo 37 mi-
liardi evros Rirebulebis mosavali, anu mTliani produqciis 23 procenti. sadazRvevo premiis 32 
procenti daifara saxelmwifos mier subsidiis saxiT. poloneTSi ZiriTadad ganviTarebulia agro-
dazRvevis 2 mimarTuleba: mosavlis da saqonlis dazRveva. statistikiT, fermerebis mxolod 3 pro-
centi azRvevs mosavals, Tumca 2009 wlidan ukve saxelmwifo iRebs seriozul Tanamonawileobas da 
afinansebs 40 procents mosavlis dazRvevaSi da 50 procents saqonlis dazRvevaSi. avstriaSi sa-
dazRvevo premiis 50 procents ixdis fermeri, 50 procents – saxelmwifo. dazRveulia mTliani 
mindvrebis 75 procenti, venaxebis – 60 procenti, bostneulis – 90 procenti, baRCeulis – 80 procen-
ti, msxvilfexa rqosani pirutyvi – 30 procenti. yazaxeTSi kanonmdeblobiT agrodazRveva savalde-
buloa. aq didi yuradReba eTmoba agrodazRvevis normatiuli bazis ganviTarebas da saxelmwifo 
regulirebas.  

globalizaciis pirobebSi saqarTvelos agrarul seqtros, saxelmwifos xelSewyobiT, Tavi-
suflad SeuZlia warmatebebs miaRwios da msoflio bazarze konkurentunariani sasoflo-sameurneo 
produqciiT gavides. amis saSualebas iZleva bunebrivi resursebis potenciali: nayofieri miwebi, 
xelsayreli bunebriv-klimaturi pirobebi, iafi muSaxeli da sxv.  

gasaTvaliswinebelia is mniSvnelovani faqtic, rom agraruli seqtoris aRorZineba da ganvi-
Tareba ganapirobebs soflis meurneobasTan mWidro kavSirSi myofi erovnuli meurneobis sxva dar-
gebis ganviTarebasac. aseT dargebs miekuTvneba: kvebisa da gadamamuSavebeli mrewveloba, mineraluri 
sasuqebisa da Sxamqimikatebis warmoeba, turizmi, vaWroba, msubuqi da mZime mrewveloba, avtotrans-
porti da mravali sxva. maTi ganviTarebiT ki qveyanaSi Seiqmneba uamravi samuSao adgili da mkve-
Trad Semcirdeba umuSevroba.  
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Ketevan Mdinaradze 

STATE AND DEVELOPMENT PROSPECTS OF AGRARIAN SECTOR IN GEORGIA  
Annotation 

 
The paper deals with the conditions and prospects of development of agrarian sector in Georgia. The agricultural sector suf-

fers a lot of difficulties currently. There is a lack of budget allocations or direct foreign investments. Accordingly, the gross domestic 
product figures are low, which in turn, creates severe economic and social problems. 

The targeted state policy is required to eliminate the complicated situation in the given field. The government of Georgia  has 
distinguished agriculture as a priority and taken relevant actions like  intensification of  agricultural  production,  renewal of  
agricultural machinery, creation and  stimulation of  healthier business environment, food safety, and  raising1 billion fund for 
agricultural development. 

It is important to consider that the revival and development of agricultural sector in the national economy is closely con-
nected to the development of other sectors. Development of these sectors will assist to creating of work places and decreasing 
unemployment sharply 
 
 

                                            eTer narimaniSvilieTer narimaniSvilieTer narimaniSvilieTer narimaniSvili    
agraruli mewarmeobis organizaciuli formebisa da agraruli mewarmeobis organizaciuli formebisa da agraruli mewarmeobis organizaciuli formebisa da agraruli mewarmeobis organizaciuli formebisa da     

agrobiznesis sruagrobiznesis sruagrobiznesis sruagrobiznesis srulyofis gzebilyofis gzebilyofis gzebilyofis gzebi    
      
sabazro urTierTobebis pirobebSi mewarmeoba ara marto  samarTlebrivadaa  gamarTlebuli,  

aramed sasurveli da  aucilebelia sazogadoebis keTildReobisaTvis. saqarTveloSi mewarmeobisaT-
vis  jerjerobiT  kidev  ar aris  Seqmnili srulyofili  samarTlebrivi baza.   mewarmeobis aRor-
Zinebas,  gansakuTrebiT ki  mewarmeTa saSualo fenis Seqmnas sasicocxlo mniSvneloba aqvs  saxelm-
wifosaTvis,  radgan kavSiri erovnul uSiSroebasa da  ekonomikas Soris aucilebelia qveynis ganvi-
TarebisaTvis. mewarmem organizacia unda gaukeTos saqonlis warmoebasa da  momsaxurebis saqmiano-
bas. amasTan, moqmedebs ra piradi sargeblobis  interesebidan gamomdinare,  igi sakuTari pasuxism-
geblobiT xels  hkidebs im saqonlis,  produqciisa da momsaxurebis warmoebas,  romelic sxvebs 
sWirdebaT da misTvis mogebis momtania. am  mimarTulebiT mewarme metad mniSvnelovan funqcias 
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asrulebs  agraruli seqtoris ekonomikis ganmtkicebisa da sasursaTo uzrunvelyofis sferoSi.  
sabazro tipis soflis meurneoba, romelsac safuZvlad udevs meurneobriobis mravalferovneba,  
iZleva imis saSualebas,  rom   mewarmem Tavad airCios igi sawarmoo pirobebis gaTvaliswinebiT.  

mewarmeobis mravalformianoba saqarTvelos agrarul seqtorSi   imiTac aris aucilebeli,  
rom amas ganapirobebs qveynis    Sidaregionuli Taviseburebebi da gansxvavebuli bunebriv - ekonomi-
kuri pirobebi.    individualuri mewarme Tanamedrove soflis meurneobaSi jer - jerobiT swored 
saojaxo (sakomlo)  meurneobaa,  romelic dafuZnebulia kerZo  sakuTrebaze.  samewarmeo kanonm-
deblobiT gaTvaliswinebuli  individualuri mewarmis statuss saojaxo meurneoba maSin SeiZens, Tu 
masSi dasaqmebuli iqneba ojaxis arawevri xuTi piri mainc, eqneba dadgenili wesiT mowyobili sa-
meurneo organizacia da sabuRaltro saqme, sxva SemTxvevaSi, kanonis mixedviT, igi aris fizikuri 
piri da eweva samewarmeo saqmianobas saojaxo (sakomlo)  meurneobaSi. kanonidan ar Cans,  romelia 
swori – individualuri mewarme, fizikuri piri Tu saojaxo (sakomlo)  meurneoba,  gaugebaria maTi 
raoba da organizaciul-samarTlebrivi forma. Cveni azriT,  saWiroa naTlad gamoikveTos individu-
aluri mewarmis,  fizikuri pirisa da saojaxo meurneobis saxe.  amitom umjobesi iqneba saojaxo 
meurneobas kanonSi mieces is statusi, rac mas sinamdvileSi aqvs da teqstSic movixseniebT,  ro-
gorc saojaxo  meurneobas.  amasTan,  saojaxo (sakomlo)  meurneobis forma dRes yvelaze masobrivi 
formaa da momavalSic mniSvnelovan adgils daikavebs qarTul sofelSi.   

aqedan gamomdinare,  saWiroa misi aseTi saxiT dakanoneba saojaxo meurneoba,  rogorc wesi,  
iqmneba ojaxis (komlis)  mixedviT.  miwis farTobi,  romelic komls gamoeyofa,  warmoadgens  sao-
jaxo meurneobis Semadgenel nawils.  saojaxo meurneoba Sedgeba komlis sacxovrebeli binis,  damx-
mare nagebobebis,  sakuTari da ijariT aRebuli miwis farTobis,  sameurneo inventaris,  pirutyvis, 
sawarmoo-sameurneo saqmianobis,  mezoblebsa  da xelisuflebis organoebTan urTierTobis,  rogorc 
erTiani da erTmaneTTan dakavSirebuli obieqti.  amasTan,  igi umravles SemTxvevaSi komlis Semo-
savlis umTavresi wyaroa.  saojaxo meurneobas meTaurobs komlis ufrosi, romelic sakuTari Sex-
edulebisamebr uZRveba mas.  igi valdebulia, daniSnulebisamebr gamoiyenos sakuTrebaSi gadacemuli 
miwis nakveTi.  kanoniT _ “sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis sakuTrebis Sesaxeb” dawesebulia,  
rom “im mesakuTris mimarT,  romelic zedized ori wlis ganmavlobaSi ar amuSavebs miwas,  ar ixdis 
miwaTsargeblobisaTvis dadgenil gadasaxads,  ar uZRveba meurneobas da aseT SemTxvevaSi ijariT ar 
gascems sxva pirze,  gamoyenebuli iqneba sagadasaxado kanonmdeblobiT gaTvaliswinebuli sanqciebi”. 
saojaxo meurneobis mflobels ufleba aqvs, gamoiyenos daqiravebuli muSaxeli rogorc qveyanaSi 
arsebuli wesis mixedviT,  aseve kerZo molaparakebis safuZvelze. saqarTvelos iseTi mTiani mxaris 
pirobebSi, rogoricaa aWara da sadac warmoebis metad rTuli bunebrivi pirobebia (SeuZlebelia  
teqnikis gamoyeneba,  samuSaoebi xeliT sruldeba),  sakarmidamo (individualur)  seqtors unda miva-
niWoT upiratesoba.  igi,  Cveni azriT,  didxans iqneb mTis zonaSi mewarmeobis ganviTarebis ZiriTa-
di forma.   

soflis meurneobis produqciis warmoebis  potenciali,  romelic araxelsayrel bunebriv pi-
robebSi arsebobs, qveynis interesebidan gamomdinare, aucileblad unda iqnes gamoyenebuli. am funq-
ciis Sesruleba sakarmidamo seqtors ukeT SeuZlia,  oRond amisaTvis saWiro iqneba Sesabamisi pi-
robebis Seqmna. aris meore faqtoric,  romelic zrdis saojaxo meurneobis  mniSvnelobas.  rogorc 
cnobilia,  miwis privatizebis Sedegad,  romelic didi xarvezebiT Catarda,  kerZo seqtors gadaeca 
venaxebisa da xilis baRebis 80%-ze meti. qveyanaSi pirutyvi da frinveli mxolod kerZo seqtors 
gaaCnia da sakmaod intensiuradac viTardeba. davas ar iwvevs isic, rom uaxloes TvalsawierSi sao-
jaxo  meurneobebi iqnebian yurZnis, xilis, citrusis, xorcis, rZis,  bostneulis da rigi sxva pro-
duqtebis ZiriTadi mwarmoebeli.  yvela SemTxvevaSi ase iqneba manam,  sanam fermeruli meurneobebi, 
sasoflo-sameurneo kooperativebi da sxva organizaciuli formebi ar gaxdebian ojaxuri meurneobe-
bis realuri konkurentebi,  sanam TviT bazris moTxovna ar gvaiZulebs samrewvelo tipis baR-
venaxebis   da mecxoveleobis obieqtebis Seqmna-Camoyalibebas.  fermaTa gamsxvilebis procesi didi 
xania mimdinareobs msoflioSi da miwis  bazris CamoyalibebisTanave igi CvenTanac ganviTardeba. 
garda rTuli vertikaluri zonalobisa,  reliefis daxrilobisa da siWrelisa, saxnavi miwebis didi 
nawili aWaraSi da  gansakuTrebiT mis mTis zonaSi,  warmodgenilia mcire konturebiani nakveTebis 
saxiT didi qanobis ferdobebze,  sadac gaZnelebulia mobiluri teqnikis gamoyeneba da igi ZiriTa-
dad xeliTa da  cocxali gamwevi ZaliT muSavdeba.  yovelive es adasturebs Cvens  prognozs imis 
Sesaxeb, rom saqarTvelo mcire da saSualo sididis,  magram mravalferovani agraruli warmoebis 
qveyana iqneba.  amasTan dakavSirebiT,  umarTebulod gveCveneba “mewarmeTa Sesaxeb” kanonis   muxli, 
sadac naTqvamia, rom “samewarmeo saqmianobad ar CaiTvleba  fizikuri pirebis,  e.i. saojaxo meurneo-
bebis sasoflo-sameurneo an satyeo-sameurneo saqmianoba”. pirdapir vityviT,  kanonmdebloba ar 
cnobs meurneobriobis formas,  romelic qveyanas uzrunvelyofs ZiriTadi sasursaTo produqtebiT. 
es am kanonis didi xarvezia da igi unda gaswordes, winaaRmdeg SemTxvevaSi seriozuli siZneleebi 
Seiqmneba saojaxo  meurneobebTan saxelmwifo urTierTobebis daregulirebis saqmeSi. agrobiznesis 
ama Tu im saxeobis Camoyalibeba da registraciaSi gatareba, rogori organizaciul-samarTlebrivi 
formisac ar unda iyos, sasurvel Sedegs ver mogvitans, Tu ar Seiqmneba maTi saqmianobisaTvis xel-
sayreli pirobebi.  gansaxelmwifoebrioba TviTmizani ar aris,  am procesma unda  uzrunvelyos 
SromiTi motivaciis mkveTri gazrda,  warmoebis  efeqtianobisa da Sromis mwarmoeblurobis amaRle-
ba. aseTia mewarme-mesakuTris buneba da igi ar daayovnebs ukugebas.  sxva SemTxvevaSi gansaxelmwi-
foebriobas mosdevs krizisi da warmoebis dacema,   romelic mTeli ZaliT daatyda Tavs saqarTve-
los da maT Soris  sakvlev regionsac. migvaCnia,  rom gansaxelmwifoebrioba, rogorc soflis 
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meurneobis reformis erT-erTi Semadgeneli nawili, didi darRvevebiT warimarTa,  igi erTdroulad 
da erTnairad Seexo msxvili da wvrili,  rentabeluri da ararentabeluri sasaqonlo produqciis 
mwarmoebel sawarmoebs. erTbaSad moiSala sursaTis saxelmwifo resursebis formirebis sistema.  am 
mdgomareobidan gamosavals imaSi vxedavT, rom yovel mxriv daCqardes procesi axali tipis mewarme-
Ta formirebisa da maTi saqmianobisaTvis xelsayreli pirobebis Sesaqmnelad. saaqcio da sxva saxis 
sazogadoebebi,  aseve kolmeurneobebis bazaze dafuZnebuli sasoflo-sameurneo kooperativebi rea-
lurad unda gaxdnen damoukidebeli da Tavisufali. aRniSnulTan erTad, saqarTvelos agrowarmoe-
bis umniSvnelovanesi damaxasiaTebeli niSania dawvrilerTeulebuli (parceluri) meurneobis domi-
nireba. praqtikam daadastura, rom erT heqtrian meurneobebs ar ZaluZT qveynis sasursaTo uzrunve-
lyofis strategiuli amocanis gadaWra.  es SesaZlebelia mxolod optimaluri sididis fermebSi.  
am ukanasknelTa formireba ki unda ganxorcieldes miwis wvril mesakuTreTa Tavisufali da ne-
bayoflobiTi gaerTianebis safuZvelze.  es xels Seuwyobs mcirefarTobian meurneobaTa TandaTano-
biT realur fermebad gardaqmnas,  miwis resursebis racionalur gamoyenebas da rentabeluri sasa-
qonlo meurneobebis Camoyalibebas kooperirebis gziT, sadac erTnairad iqneba uzrunvelyofili 
rogorc kooperaciuli gaerTianebis wevrTa (miwis mesakuTreTa), aseve qveynis  sasursaTo interesebi.  
sasoflo-sameurneo kulturaTa specializaciis zonebis da sxva faqtorebis gaTvaliswinebiT miwis 
bazris Camoyalibebis Sedegad,  qveyanaSi   gveqneba 3-5, 5-10, 10-20 heqtrian meurneobaTa siWarbe,  rac 
ar gamoricxavs baris zonaSi sxvadasxva kulturaTa (gansakuTrebiT Cais) warmoebas. Tavisufali me-
warmeoba imasac gulisxmobs,  rom warmoebuli produqciis realizacia unda uzrunvelyos TviTon 
mewarmem,  romelic Tavisi mniSvnelobiT produqciis warmoebis organizaciaze naklebi ar aris.  am 
mimarTulebiT farTo gza unda gaexsnas sasaqonlo birJebs,  saSuamavlo kantorebs,  mewarmeTa sa-
marketingo momsaxurebasa da warmoebuli produqciis gasaRebis  iseTi formebis monaxvas,  rac me-
warmes gaaTavisuflebs am sazrunavisagan da ekonomikurad ar daazaralebs.  imisaTvis,  rom saxelm-
wifo da kerZo seqtorebis SesaZleblobaTa racionaluri gamoyenebis safuZvelze mivaRwioT sazoga-
doebrivi moTxovnilebis dakmayofilebas sursaTze,  aucileblad migvaCnia CamovayaliboT yvela 
saxis sasursaTo bazari, romelic dRes Cven ar gvaqvs da masSi marketinguli marTvis organizaciam 
Tavisi gadamwyveti sityva unda Tqvas. agromwarmoebelTa momsaxurebis qselis umokles vadaSi orga-
nizeba SesaZlebelia mxolod saxelmwifo regulirebasa da soflis meurneobisadmi mxardamWeri po-
litikis arsebobis pirobebSi. agrobiznesis winaSe mdgomi amocanebis gadaWra gadaudeblad moiT-
xovs mewarmeebTan partniorobas,  samewarmeo saqmianobisadmi mxardaWeras,  Sesatyvisi ekonomikuri 
garemos Seqmnas,  dargobrivi struqturis Camoyalibebasa da samecniero-kvleviTi samuSaoebis mimar-
TulebaTa gardaqmnas, rac ufro efeqtianad CarTavs sameurneo brunvaSi arsebul resursebs.  

    
gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura 

1. g. cercvaZe, agraruli seqtoris ganviTareba saqarTveloSi, ,,ekonomikis aqtualuri proble-
mebi”-krebuli V Tsu-s gamomcemloba, 1998.  

2. m. giorgaZe, investiciebis roli, procesebis ZiriTadi tendenciebi,  
,,ekonomika”- 3-4, 2001.  
3.Oo. vaSakiZe, o. jiqia, saqarTvelos aks-s ganviTarebis saxelmwifo regulireba, gv. 473. 
4. v. zeikiZe, agraruli sferos regulirebis  regionuli aspeqtebi, “samecniero SromaTa kre-

buli”, Tb., 2003. 
5. T. kunWulia, ,,soflis meurneobis  sabazro ekonomikaze gadasvlis strategia”   ,,ekonomika” 

8-9.,  1993. 
 

Eter  Narimanishvili  
COMPLETE WAYS OF AGRIBUSINESS AND  

AGRICULTURAL ORGANIZATIONAL FORMS OF UNDERTAKERS 
Annotation 

 

So, cooperation with undertakers, to support undertakers business, to make suitable economic atmosphere, to conduct sector 
structure and create research and scientific works and involved existed recourses  in agricultural trade  are necessary  for solving the 
problems which are appeared in agribusiness. 

If there exists regularity of government and agricultural science, politic service of agricultural undertakers in a short way of  
nets is possible to make its organization. 
 
 

eTer narimaniSvili eTer narimaniSvili eTer narimaniSvili eTer narimaniSvili     
agraruli seqtoris ganviTareba da strategia agraruli seqtoris ganviTareba da strategia agraruli seqtoris ganviTareba da strategia agraruli seqtoris ganviTareba da strategia     

Tanamedrove pirobebSiTanamedrove pirobebSiTanamedrove pirobebSiTanamedrove pirobebSi    
    

sabazro ekomikaze qveynis gadasvlam Seaferxa fermeruli meurneobis formireba da funqcio-
nireba, adgilobrivi resursuli potencialis udanakargod da efeqtianad gamoyeneba, maTTvis swori 
sawarmoo mimarTulebis micema, gamoiwvia soflis mosaxleobis socialri mdgomareobis gauareseba 
da Sedegad migraciuli procesebis gaxSireba. Tanamedrove rTulma ekonomikurma mdgomareobam ro-
gorc msoflioSi, ise saqarTveloSi arsebiTad Secvala agraruli seqtoris funqcionirebis orga-
nizaciul-ekonomikuri da  samarTeblivi pirobebi. rigi subieqturi da dargobrivi mizezebis gamo, 
agrarul seqtorSi seriozuli problemebi warmoiSva.  sawarmoo saSualebebze fasebis winmswrebma 
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zrdam sasoflo-sameurneo produqciis fasebTan SedarebiT, soflis mwarmoebelTa sustma poziciebma 
agrosasursaTo bazarze gamoiwvia dargSi finansuri mdgomareobis gamwvaveba, susti sainvesticio 
mimzidvelobis fonze  sainovacio aqtiurobis Semcireba. aRniSnuli uaryofiTi tendenciebis aRmo-
safxvrelad saWiroa axleburad, socialuri da ekonomikuri kriteriumebis gaTvaliswinebiT agra-
ruli seqtoris ganviTarebisa da misi potencialis formirebis Tanamedrove meTodologiuri safuZ-
vlebis SemuSaveba, swori gadawyvetilebebis miReba, sasoflo warmoebis struqturuli srulyofa, 
dargobriv - regionuli ekonomikis optimizacia, axali organizaciul-samarTlebrivi formebis da-
nergva, arsebuli potencialis racionalurad gamoyeneba, adgilobrivi warmoebis sasoflo-sameurneo 
produqciiT bazris gajereba, ekonomikuri meqanizmis Tanamedrove moTxovnebze morgebuli, sruliad 
axali, progresuli modelis damuSaveba da sxva.  

aRniSnuli problemebis droulad da sworad gadaWra xels Seuwyobs soflis meurneobis eko-
nomikur zrdas, sasursaTo produqtebiT qveynis TviTuzrunvelyofas, sagareo - ekonomikuri kavSire-
bis ganmtkicebas. msoflio integrirebis procesebSi  sabazro ekonomikaze qveynis gadasvlam Seafer-
xa fermeruli meurneobis formireba da funqcionireba, adgilobrivi resursuli potencialis uda-
nakargod da efeqtianad gamoyeneba, maTTvis swori sawarmoo mimarTulebis micema, am yvelaferma ga-
moiwvia soflis mosaxleobis socialuri mdgomareobis gauareseba da Sedegad migraciuli procese-
bis gaxSireba. aRniSnuli uaryofiTi tendenciebis aRmosafxvrelad saWiroa axleburad, socialuri 
da ekonomikuri kriteriumebis gaTvaliswinebiT agraruli seqtoris ganviTarebisa da misi potencia-
lis formirebis Tanamedrove meTodologiuri safuZvlebis SemuSaveba, swori gadawyvetilebebis mi-
Reba, sasoflo _ warmoebis struqturuli srulyofa, dargobriv-regionuli ekonomikis optimizacia, 
axali organizaciul-samarTlebrivi formebis danergva, arsebuli potencialis racionalurad ga-
moyeneba, adgilobrivi warmoebis sasoflo-sameurneo produqciiT bazris gajereba, ekonomikuri meqa-
nizmis Tanamedrove moTxovnebze morgebuli, sruliad axali, progresuli modelis damuSaveba da 
sxva. aRniSnuli problemebis droulad da sworad gadaWra xels Seuwyobs soflis meurneobis eko-
nomikur zrdas, sasursaTo produqtebiT qveynis TviTuzrunvelyofas, sagareo-ekonomikuri kavSirebis 
ganmtkicebas, msoflio integrirebis procesebSi saqarTvelos stabilurad CarTvas   saqarTveloSi 
praqtikulad Sewyvetilia miwebis melioracia, mineraluri sasuqebis gamoyeneba, darRveulia naTesi 
farTobebis optimaluri struqtura, Semcirebulia niadagis nayofiereba, mecxoveleobis warmoebis 
koncentraciam fermerul _ glexur meurneobaSi gamoiwvia am dargis araefeqtiani ganviTareba. sa-
qarTvelos socialur-ekonomikuri zrdis sakmarisi potenciali aqvs, romlis realizacias xels 
Seuwyobs sasoflo-sameurneo warmoebis ganviTarebis strategia.   

strategia SeiZleba davaxasiaToT, rogorc gdZelvadiani amocana, romlis gadaWram dargi unda 
miiyvanos gansazRvruli miznebis miRwevamde. strategiuli marTva, rogorc mecnieruli koncefcia, 
Camoyalibda organizaciis, marTvis, dagegmvis, marketingis, aRricxvis Teoriebis safuZvelze. amis 
Semdeg marTvis strategia ganisazRvreba fuZemdebluri ideebis kompleqsiT, im principebiTa da wese-
biT, romlebic xels uwyoben maCvenebelTa sistemis, strategiis formirebis xelSemwyobi faqtorebi-
sa da pirobebis gamoyofas.     

axalcixis regionis agraruli sferos dargebis ganviTarebis strategiis dasabuTeba, praqti-
kaSi sarealizacio pirveli rigis RonisZiebaTa Camoyalibeba, mizanSewonilia soflis meurneobis 
gaZRolis sistemis SemuSavebis farglebSi, sadac srulad da yovelmxriv ganixileba ZiriTadi faq-
torebi – ekonomikuri, organizaciuli, teqnologiuri, teqnikuri da sxva. es faqtorebi gansazRvravs 
sasoflo-sameurneo sawarmoTa funqcionirebis efeqtianobis, Sromis organizaciis da materialuri 
stimulirebis formebs, materialur-teqnikur uzrunvelyofas, warmoebuli produqciis realizacias 
da sxva. ragionuli agraruli saqtoris ganviTarebis strategiis ZiriTadi miznebia: efeqturi da 
mdgradi warmoeba; stabiluri konkretuli sasursaTo bazari; socialuri sferos ganviTareba; sof-
lis ekologiuri ganviTareba; materialur-teqnikuri bazis ganviTareba; Sromis nayofierebis amaRle-
ba; sasoflo-sameurneo produqciis gadamuSavebis ganviTareba inovaciuri teqnologiebiT; resursebi-
sa da energiis dazogvis zrda; struqturuli disproporciebis likvidacia; Sida da gare bazrebis 
funqcionirebis efeqturoba; konkurentunariani produqciis gamoSveba; agraruli marketingis ganvi-
Tareba; efeqturi konkretuli garemos Camoyalibeba; soflis mosaxleobis dasaqmebis gazrda; so-
cialuri infrastruqturis ganviTareba; soflis mwarmoeblebis Semosavlebis stabiluri, misaRebi 
done; mosaxleobis kulturuli da profesiuli donis amaRleba; niadagis nayofierebis amaRleba da 
SenarCuneba; ekologiuri usafrTxoebis moTxovnebis dacva; sasursaTo usafrTxoebis uzrunvelyofa; 
soflis mosaxleobis socialuri dacvis specialuri reJimebis SemuSaveba da sxva.    axalcixis re-
gionis agraruli seqtoris ganviTarebis strategiis mniSvnelovani Semadgeneli nawilia inovaciebis  
danergvisaTvis saTanado pirobebis Seqmna da mecnieruli uzrunvelyofis srulyofa. amisaTvis ki 
saWiroa: a) soflis meurneobis produqciis warmoebis maRalteqnologiuri proeqtis realizeba; b) 
inovaciur agrarul teqnologiebis sferos samecniero kvlevebis Catarebis mxardWera, rac gulisx-
mobs mikro _ organizmebis, mcenareTa, cxovelTa bioteqnologias, nanoteqnologiebs, alternatiul 
energetikas, sainformacio-biologiur teqnologiebs da sxva; g) mecxoveleobaSi jiSebis gaumjobese-
ba, romelic orientirebuli iqneba seleqciis miRwevebis da cxovelTa genetikuri  potencialis maq-
simalur gamoyenebaze.    aRniSnuli miznebis miRweva dakavSirebulia sasoflo-sameurneo warmoebis 
efeqtianobis uzrunvelyofasTan, sasursaTo bazris dabalansebasTan, adgilobrivi sasoflo-
sameurneo produqciis konkurentunarianobasTan, socialuri garemos ganviTarebasTan da sxva.  agra-
ruli seqtoris ganviTareba da misi marTva unda warmoebdes agraruli gardaqmnebis gaRrmavebis, 
agraruli warmoebis SesaZlo formebis yvela maregulirebeli Zalisxmevis koordinaciis safuZ-
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velze.   yoveli zemoT aRniSnuli gansazRvravs soflis meurneobaSi strategiuli marTvis procesis 
efeqtianobis amaRlebis aucileblobas, misi ganviTarebis racionaluri dagegmvisa da prognozirebis 
xarjze. xelsayreli bunebrivi pirobebi, mdidari tradiciebi, soflis meurneobis warmoebis Taname-
drove mdgomareoba da sainvesticio mimzidveloba xels Seuwyobs axalcixis regions, gaxdes farTo  
speqtris suraTis erT - erTi  ZiriTadi momwodebeli rogorc adgilobriv, ise msoflio bazarze. 
soflis meurneobaSi saWiro strategiuli gardaqmnebis arsi mdgomareobs agrarul urTierTobaTa 
mTeli sistemis kompleqsur SecvlaSi miwaze da warmoebis sxva saSualebebze sakuTrebis, meurneobis 
gaZRolisa da meurneobriobis formebis, soflad socialuri pirobebis, sabazro meqanizmis, agra-
ruli warmoebis dargTaSorisi da teritoriuli struqturis, saxelmwifo regulirebis RonisZiebe-
bis CaTvliT.  

amasTan, regionis agrarul seqtors Tanamedrove pirobebSi (dabali materialur-teqnikuri ba-
za, finansebis ukmarisoba da sxva) efeqtiani ganviTarebisaTvis uxdeba mravali siZnelis   rigi eqs-
pertebi  Tvlian, rom amJamad qveynis winaSe unda idges sxva gamowvevebi, mimarTuli umTavresad sa-
kuTari mosaxleobis gamokvebis uzrunvelyofaze. mTlianad dedamiwis mosaxleobis zrdis fonze 
misi sasursaTo momaragebis gaumjobesebis uzrunvelyofa Tanamedrove civilizaciis sasicocxlo 
mniSvnelobis mqone gamowvevas warmoadgens. Seqmnili situacia rogorc globaluri masStabiT, ise 
calkeuli saxelmwifos mxridan, moiTxovs qmediTi da efeqturi RonisZiebebis gatarebas, mosaxleo-
bis sursaTiT uzrunvelyofis gaumjobesebis da planetaze arsebuli agraruli potencialis maqsi-
malurad racionaluri gamoyenebis misaRwevad. amasTanave, yovelive gansaxorcielebeli garemosadmi 
usafrTxo, anu dasaxuli RonisZiebebi saWiroebs kompleqsur midgomas. am mxriv sakmaod savalalo 
mdgomareobaa saqarTveloSic, vinaidan qveynis agraruli potencialis naxevarze meti gamouyenebelia, 
agrarul saqtorSi gasatarebeli RonisZiebebi ar aris gaTvlili grZelvadian  perspeqtivasa da 
mdgrad ganviTarebaze. soflis meurneobis ganviTareba, rogorc ara viwro dargobrivi, aramed kom-
pleqsuri problema, Tavis strategiaSi unda iTvaliswinebdes mdgrad ganviTarebas intensifikaciis 
gziT – mecnierebis, teqnikisa da agroteqnologiis miRwevaTa maqsimaluri gamoyenebiT da sasoflo-
sameurneo produqciis konkurentunarianobiT rogorc adgilobriv, ise msoflio bazarze. Taname-
drove etapze saqarTvelos agraruli seqtoris ganviTarebaSi arsebuli problemebidan naTlad Cans, 
rom dargi ganicdis socialur-ekonomikur kriziss, razec metyvelebs qveynis mosaxleobis umetesi 
nawilisa da miT ufro soflis mosaxleobis cxovrebis dabali done. am krizisidan Tavis dasaRwe-
vad dauyovnebliv unda SemuSavdes Sesabamisi strategiuli mimarTulebebi. xolo aRniSnuli strate-
giuli mimarTulebebis SemuSavebisas aucilebelia, gaTvaliswinebul iqnes erovnuli agraruli saq-
toris ganviTarebis dargobrivi da regionuli Taviseburebebi, bunebriv-klimaturi pirobebi, ekono-
mikuri da finansuri mdgomareoba, tradiciebi, arsebuli da potenciuri resursebi.   aseT dargebs 
miekuTvneba kvebisa da gadamamuSavebeli mrewveloba, mineraluri sasuqebi  da Sxamqimikatebis war-
moeba, turizmi, vaWroba, kombinirebuli sakvebis warmoeba, msubuqi da mZime mrewveloba, avtotrans-
porti da mravali sxva. maTi ganviTarebiT ki qveyanaSi Seiqmneba uamravi samuSao adgili da mkve-
Trad Semcirdeba umuSevroba. agraruli saqtoris ganviTarebis strategiul mimarTulebebSi gasaT-
valiswinebelia agreTve am dargis ganviTarebisaTvis biujetidan meti saxsrebis gamoyofa da stimu-
lirebisaTvis fermerebze gacema.    agraruli dargis strategiuli mimarTulebebi unda Seicavdes 
agreTve glexur meurneobaTa nebayoflobiT kooperirebas, miuxedavad imisa, rom Zalze misasalmebe-
lia glexebeze  sakuTrebaSi miwebis gacema, faqtobrivad isini miwiT xelSi darCnen uamravi, damou-
kideblad gadaulaxavi problemis winaSe. swored amisaTvis aris mTavrobis doneze SesamuSavebeli 
agraruli dargis ganviTarebis strategiuli mimarTulebebi. marTalia, agrarul sferoSi nawilo-
briv ganxorcielda reformebi, magram isini ar iyo uzrunvelyofili arc normatiuli aqtebiT, arc 
materialur-teqnikuri baziT, arc sxva resursebiT.   sabazro ekonomikaze gadasvlis sawyis etapebze 
sasurvelia agraruli seqtoris saxelmwfoebrivi regulireba, romelic, sxva saxis xelSewyobasTan 
erTad, gansazRvruli RonisZiebebis gatarebiT uzrunvelyofs nedleulis mwarmoebel da gadamamuSa-
vebel dargebs Soris sasoflo-sameurneo da arasasoflo-sameurneo sferoebs Soris paritetulobas.  
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Georgia is agricultural county. Because of that people will do their best to make development of agricultural sector in Geor-

gia and make it more effective.   
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It should be great if we mention effective structure  system  in the direction of  country’s  strategy in agricultural sector de-
velopment, it is important to isolate priority sector, to create effective activities about how to use countries and regional useful of 
recourses  effectively. We will pay great attention for the national agricultural sectors which provide food safely in a country. All of 
these provide to save our inhabitants from huger, it is great problem for all over the world.  
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qveynis mdgradi da usafrTxo ganviTarebis myar safuZvels qmnis Zlieri da maRalefeqtianad 

funqcionirebadi agrobiznesi. amitom misi mdgradi ganviTarebis saTanado saxelmwifoebriv mxarda-
Werasa da stimulirebas gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs. amis ganxorcieleba SesaZlebelia mxo-
lod agrobiznesis makroekonomikuri regulirebis moqnili sistemis qmediTi gamoyenebiT, TviTregu-
lirebisa da regulirebis meqanizmebis optimaluri SeTanawyobiT. 

am mizniT aTvisebuli unda iqnes ganviTarebul qveynebSi mwarmoebelTa mxardaWeris aprobire-
buli formebi da meTodebi (subsidia, dotacia, eqsportis dakrediteba) im zomiT da farglebSi, rac 
daSvebulia saerTaSoriso safinanso organizaciebis dokumentebiT, vaWrobis msoflio organizaciis 
standartebiTa da wesdebiT, saqarTvelos saerTaSoriso valdebulebebiT. amasTan, regulirebisaTvis 
farTod ar unda iyos gamoyenebuli arapirdapiri subsidirebis meqanizmebi. am formebis gamWvirva-
loba da miznobrioba ganpirobebul unda iqnes Sesabamisi saxelmwifoebrivi programebiT. 

qveyanaSi makroekonomikuri stabilizaciis, Sesabamisi fulad-sakredito da sabiujeto poli-
tikis farglebSi SesaZleblobaTa arsebobis kvalobaze unda SemuSavdes da ganxorcieldes saso-
flo-sameurneo nedleulisa da sursaTis samamulo mwarmoebelTa mxardaWeris, agrobiznesiT da-
saqmebulTa Semosavlebis stabilurobis uzrunvelyofis, sawarmoo da socialuri infrastruqturis 
ganviTarebis programebi, romelTa dafinanseba ganxorcieldeba konkursis safuZvelze. 

agrobizensis sabazro regulirebis meqanizmSi mniSvnelovan rols asrulebs fasebi da fas-
warmoqmnis politika sasoflo-sameurneo nedleulsa da sursaTze. fasebi, erTi mxriv, astimulire-
ben miwodebis zrdas, xolo meore mxriv, gavlenas axdenen mosaxleobis gadaxdisunarian moTxovnaze, 
misTvis metad an naklebad xelmisawvdoms xdian sasursaTo saqonels. 

ganviTarebis dRevandel etapze aucilebelia sasoflo-sameurneo nedleulsa da sursaTze 
faswarmoqmnis mkveTri saxelmwifoebrivi koncefciis SemuSaveba da gatareba. aseTi koncefcia gu-
lisxmobs sasoflo-sameurneo nedleulze garantirebul, xolo sursaTze ki – zRvruli sabazro 
fasebis dadgenas. aseTma fasma unda dafaros warmoebis danaxarjebi da uzrunvelyos gafarToebuli 
kvlavwarmoebis pirobebi. 

qveynis agrobiznesis mdgradi ganviTarebis uzrunvelyofis saqmeSi gadamwyveti mniSvneloba 
aqvs mis saTanado sabiujeto dafinansebas. dReisaTvis agrobiznesis dargTa sabiujeto dafinanseba 
faqtobrivad ver uzrunvelyofs am sferoSi warmoebis stabilurobas; gamoyofili sabiujeto sa-
Sualebebi aSkarad arasakmarisia sasursaTo meurneobis efeqtiani funqcionirebisaTvis. 

amasTan dakavSirebiT, aucilebelia agrobiznesis mimarT gatarebuli safinanso politikis 
gardaqmna, sabiujeto saSualebaTa ZiriTadi nawilis mimarTva centraluri da regionuli miznobri-
vi kompleqsuri programebis dafinansebaze. agrobiznesis finansuri mxardaWera unda warimarTos 
Semdegi mimarTulebebiT: sabiujeto asignebani miznobriv kompleqsur programebze; kapitalur daban-
debaTa dafinanseba; dotaciebi produqciasa da materialur-teqnikur resursebze; asignebani dazRve-
vaze; bankebis sesxebis nawilobrivi kompensacia.  

sagulisxmoa, rom agrobiznesis sameurneo subieqtebis dakreditebis dReisaTvis moqmedi siste-
ma minimaluradac ver akmayofilebs axal ekonomikur garemoSi myofi qveynis agrosasursaTo meur-
neobis sakredito moTxovnebs. aRniSnuli vakuuumis Sesavsebad saWiroa droebiTi, metnaklebad opti-
maluri strategiis SemuSaveba agrobiznesis sakredito resursebiT uzrunvelsayofad. 

Tanamedrove pirobebSi obieqturad unda ganisazRvros kreditebis ganTavsebis wesi; SemuSavdes 
soflis meurneobis saministrosa da Sesabamis komerciul bankebs Soris urTierTobaTa principebi, 
TanamSromlobis meqanizmebi. saWiroa, sezonur dakreditebasTan erTad, farTod iqnes gamoyenebuli 
grZelvadiani dakreditebis iseTi specifikuri forma, rogoricaa lizingi. es ukanaskneli did rols 
Seasrulebs mowyobilobaTa teqnologiuri moZvelebisagan dacvaSi. 

yovelive zemoaRniSnulis gaTvaliswinebiT, Cveni azriT, saSualovadian periodSi SenarCune-
buli unda iqnes sakredito politika, romelic saWiroebs mosalodneli negatiuri gamovline-
bebisagan dazRvevis winaswari kontrolis gaZlierebas grZelvadian perspeqtivaSi, konkurentuli 
sakredito bazris Camoyalibebis kvalobaze, rac xelisuflebis aqtiuri mxardaWeriT unda ganxor-
cieldes. amasTan, intensiurad unda warimarTos agrobiznesis TviTdakreditebis sistemis formireba, 
sawyis etapze sasoflo - sakredito kavSirebis CamoyalibebiT, SemdgomSi ki – etapobrivad am kavSi-
rebis regionuli asociaciebis, da sabolood, qveynis masStabiT erTiani sasoflo dakreditebis ko-
operaciuli organizaciis SeqmniT. 

qveyanaSi agrobiznesis ganviTareba da am sferoSi dasaqmebulTa Semosavlebis stabiluroba 
didadaa damokidebuli sadazRveo sistemis mwyobr da gamarTul muSaobaze. cnobili mizezebis gamo, 
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saqarTveloSi 1991 wlidan gauqmda sasoflo-sameurneo sawarmoTa saxelmwifo dazRveva da es fun-
qcia gadaeca kerZo sadazRvevo kompaniebs. amJamad fermeruli meurneobebi arcTu ise xalisiT mona-
wileoben komerciul dazRvevaSi fuladi saSualebis ukmarisobis, sadazRvevo Senatanebis me-
tismetad maRali ganakveTebisa da araxelsayreli sadazRvevo pirobebis gamo. 

zemoaRniSnulis gaTvaliswinebiT, dReisaTvis mizanSewonilad migvaCnia erTiani saxelmwifo-
komerciuli sadazRvevo sistemis Camoyalibeba sadazRvevo gasacemlebSi biujetis wilobrivi mona-
wileobis safuZvelze. amasTan, aucilebelia damkvidrdes savaldebulo dazRveva, uwinares yovlisa, 
sarisko warmoebaSi, sadazRvevo bazarze Sesabamisi kerZo kompaniebisaTvis Tanabari konkurentuli 
garemos SeqmniT. sadazRvevo saqmis ganviTareba unda gaxdes grZelvadiani investirebisaTvis Sinagani 
danazogebis warmarTvis mniSvnelovani safinanso arxi. 

zogadad, agrobiznesis makroekonomikuri regulirebis mizani SeiZleba CamovayaliboT Semdeg-
nairad: samamulo warmoebis xarisxiani sasursaTo produqtebiT momxmarebelTa gadaxdisunariani 
moTxovnis Sesabamisi donis fasebis mixedviT efeqtiani, ekonomikurad misaRebi momaragebisaTvis ke-
Tilsasurveli pirobebis Seqmna. aseTi pirobebi SeiZleba Seiqmnas mxolod sasursaTo bazris mTava-
ri komponentebis _ miwodebisa da moTxovnis dabalansebisas. 

agrobiznesis produqciis miwodebis makroekonomikuri regulirebis sistema, uwinares yovlisa, 
mimarTuli unda iqnes Semdegi ZiriTadi miznebis miRwevaze: agrobiznesis mdgradi ganviTarebisaTvis 
stabiluri ekonomikuri da socialuri pirobebis uzrunvelyofa; saxelmwifo da regionuli sasur-
saTo fondebis formireba; mosaxleobis moTxovnis dakmayofileba xarisxian sasursaTo produqtebze 
socialurad misaRebi fasebiT; saxelmwifo da regionuli sasursaTo bazrebis dacva sagareo bazris 
mxridan ,,Cagvrisagan“, sabazro sivrcis integrireba; garemoze uaryofiTi zemoqmedebis Semcireba. 

zemoaRniSnuli miznebis misaRwevad, agrobiznesis saqmianobaSi saxelmwifoebrivi Carevis Ziri-
Tad mimarTulebebs warmoadgens: saxelmwifo garantiebi mwarmoebelTa mier sarealizaciod wardge-
nili mTeli sasursaTo produqciis Seuferxebel SeZenaze; saxelmwifo garantiebi mwarmoebelTa 
mier Cabarebuli sasursaTo produqciis anazRaurebaze garantirebuli, winaswar daTqmuli fasebiT; 
sasursaTo produqtebis warmoebis, gadamuSavebis, Senaxvisa da racionaluri gamoyenebis teqno-
logiaTa srulyofis dafinanseba da SeRavaTiani dakrediteba. 

agrobiznesis saqmianobaSi CarevisaTvis aucilebeli maragebis arsebobis SemTxvevaSi TviT 
saxelmwifo unda iyos dainteresebuli rezervebis dagrovebiT. imavdroulad, produqciis SeZenis 
garantia ganamtkicebs mwarmoebelTa rwmenas, icavs maT gakotrebisagan, astimulirebs warmoebis gan-
viTarebas, rac, saboloo angariSSi, iwvevs sasursaTo bazris stabilurobas. 

perspeqtivaSi, mizanSewonilad migvaCnia produqciis gasaRebaze saxelmwifo garantiis reali-
zebis Semdegi ori formis gamoyeneba: 

� sakontraqto sistema, romelic iTvaliswinebs wlis dasawyisSi xelSekrulebis gaformebas 
sasoflo-sameurneo produqciis Sesyidvaze fiqsirebuli donis garantirebuli fasebiT; 

� sasursaTo produqciis miReba giraod garkveuli vadiT da angriSworebisas sagiravno fase-
bis gamoyeneba. 

sasoflo-sameurneo nedleulisa da sursaTis mwarmoebelTa dacva mdgomareobs imaSi, rom maT 
SeuZliaT nebasurviliT airCion sakuTari produqciis realizebis formebi, saxelmwifo garantiebis 
SemoTavazebuli sistema ki xels Seuwyobs qveyanaSi agrosasursaTo kompleqsis dargTa racionalur 
teritoriul gaadgilebas da erTiani sabazro sivrcis formirebas. 

amasTan dakavSirebiT, dReisaTvis arsebiTad mosagvarebelia sa-kiTxi produqciis gasaRebis 
saxelmwifo garantiebze kvotebis Sesaxeb. agrobiznesis interesebis TvalsazrisiT, produqciis mi-
Rebis nebismieri SezRudva arasasurvelia. igi aseve miuRebelia saxelmwifoebrivi poziciidanac, 
ramdenadac anelebs saxelmwifo sasaqonlo maragebis dagrovebis tempebs. Tumca, zogierTi saxeobis 
dotirebuli produqciis mixedviT biujeturma SesaZleblobebma SeiZleba moiTxovos Sesabamisi 
SemzRudavi kvotebis SemoReba. am SemTxvevaSi aucilebelia daveyrdnoT regionuli diferenciaciis 
princips, romelic asaxavs agrobiznesis dargTa racionaluri teritoriuli gaadgilebis moTxov-
nebs. 

Sromis teritoriuli danawilebis gaTvaliswinebiT da urTierTxelsayreli ekonomikuri pi-
robebis safuZvelze agrobiznesis sistemaSi miwodebis stimulirebisaTvis aucilebelia: saqar-
Tvelos mTeli teri-toriisaTvis erTiani faswarmoqmnis strategia da mwarmoebelTa saxel-
mwifoebrivi mxardaWera; sasoflo-sameurneo nedleulsa da sursaTze fasebis erTiani saxelmwifo 
politika; sasoflo-sameurneo nedleulisa da sursaTis mwarmoebelTa saxelmwifoebrivi mxardaWe-
ris saxelmwifo programebi. 

sabazro ekonomikaze gardamaval periodSi, miwodebis mxardaWeris politikasTan erTad, 
saxelmwifom gansakuTrebuli yuradReba unda dauTmos moTxovnis mxardaWerasa da regulirebas 
momxmarebelTa Semosavlebis stabilizaciisa da amaRlebisaTvis. 

fasebis liberalizebis Sedegad qveyanaSi Seqmnili paradoqsuli situaciis gaTvaliswinebiT, 
mTlianad agrobiznesis mixedviT, moTxovnis regulirebis SesaZlo variantebidan gansakuTrebuli 
yuradReba unda daeTmos sacalo fasebis SezRudvas sasoflo-sameurneo nedleulsa da sursaTze. 
SesaZloa sacalo fasebis SezRudvis Semdegi meTodebis gamoyeneba: 

� sasoflo-sameurneo nedleulisa da calkeuli saxeobis sasursaTo produqtebis gayidva 
fiqsirebuli sacalo fasebiT; 
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� zogierTi sasursaTo produqtis gayidva realizaciis yvela arxis mixedviT zRvruli sa-
calo fasebiT; 

� sasursaTo produqtebis gayidva ,,mcuravi“ fasebiT (maTi minimaluri da maqsimaluri donee-
bis farglebSi); 

� sacalo fasebis regulireba sasursaTo bazarze intervenciis gziT. 
agrobiznesis regulirebis zemoaRniSnuli meTodebidan sabazro ekonomikis pirobebs yvelaze 

metad Seesabameba sasaqonlo intervenciis meTodi. igi SesaZleblobas iZleva, SenarCundes normalu-
ri konkurentuli garemo da kompensirdes konkretul situaciaSi sabazro infrastruqturebis ara-
sakmarisi simtkice da mobiluroba. sasaqonlo intervenciis drouli ganxorcielebisaTvis aucile-
belia saxelmwifos gaaCndes sakmarisi sasursaTo maragebi. 

ganviTarebuli qveynebis gamocdilebis Seswavla da ganzogadeba SesaZleblobas gvaZlevs, ga-
vakeToT daskvna, rom sacalo vaWrobisa da moxmarebis donis regulireba metad rTulia. am proces-
Si mniSvnelovani adgili ukavia saintervencio maragebidan (saxelmwifo sasursaTo resursebidan) 
sasursaTo produqtebiT vaWrobis wesebs. isini unda iyos kanonmdeblobiT reglamentirebuli, sadac 
aucilebelia Caidos Semdegi ZiriTadi pirobebi:  

� saxelmwifos mxridan sasaqonlo intervenciis gasatareblad sasursaTo produqciis sain-
tervencio moculobebi ar unda iyos misi realizaciis saerTo odenobis 45-50%-ze naklebi; 

� saxelmwifo sasursaTo resursebidan produqciis realizaciis fasebi, erTi mxriv, unda 
iyos garantirebul fasebze 30-40%-iT maRali, xolo meore mxriv, ar unda iyos sabazro fasebze ar-
sebiTad dabali; 

� saxelmwifo resursebidan sarealizacio produqciis moculobebi sistematurad unda qveyn-
debodes, raTa momxmareblebi da savaWro firmebi flobdnen informacias arsebuli resursebis Se-
saxeb. 

saxelmwifo sasursaTo resursebidan sasaqonlo maragebis realizaciis moculobebi mizanSe-
wonilia gaizardos sacalo fasebis mkveTri amaRlebisas, momxmarebelTa interesebi rom iyos da-
culi. sacalo fasebis mkveTri Semcirebis SemTxvevaSi saxelmwifom ar unda gayidos produqcia. am 
situaciaSi mizanSewonilia misi Sesyidva, raTa dacul iqnes mwarmoebelTa interesebi. amrigad, 
saxelmwifo maragebidan sasursaTo produqciis realizaciis aRwerili meqanizmi ar arRvevs sabazro 
pirobebs da xels uwyobs sasursaTo bazris stabilurobas. 

dasasruls, unda aRiniSnos, rom moTxovnis regulireba sacalo fasebis SezRudvis gziT 
gaTvlilia yvela momxmarebelze, rogorc mdidrebze, aseve Raribebze. 

ar gamovricxavT ra saxelmwifo kontrols sacalo fasebze maTi SezRudvis ama Tu im meTode-
bis gamoyenebis gziT, aucileblad migvaCnia mosaxleobis gadaxdisunariani moTxovnis stimulireba 
misi naklebuzrunvelyofili fenebisaTvis daxmarebis gawevis meSveobiT. aseTi daxmarebis gawevis 
formebi (ufaso kvebis baraTebis gacema, ufaso kvebis organizeba skolebSi, saavadmyofoebSi da sxva 
socialur dawesebulebebSi da a.S.) sakmaod kargadaa cnobili da didi xania gamoiyeneba ganvi-
Tarebul qveynebSi. mosaxleobis naklebuzrunvelyofili fenebis mxardaWera, socialuri mimarTule-
bis garda, mwarmoebelTa mxardaWeris RonisZiebasac warmoadgens, ramdenadac igi adidebs erTobliv 
moTxovnas maT produqciaze da Sesabamis gavlenas axdens fasebze. 

mTlianad, agrobiznesis makroekonomikuriMregulirebisa da sabazro TviTregulirebis zemoaR-
niSnuli meqanizmebis SeTanawyoba da efeqtiani gamoyeneba saSualovadian periodSi (2014-2017) Se-
saZlebels gaxdis qveyanaSi sursaTiT uzrunvelyofis sferoSi arsebuli krizisuli mdgomareobis 
daZlevas, xolo grZelvadian perspeqtivaSi (2025) ki _ sasursaTo usafrTxoebis problemis arsebi-
Tad gadaWras da qveynis damoukideblobis myari safuZvlis Seqmnas. 
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THE CURRENT ISSUES OF MACROECONOMIC REGULATION OF  
AGRIBUSINESS IN GEORGIA 

Annotation 
 

In the article, manufacturers in developed countries approved the forms and methods of support (subsidies, subsidized export 
credit), based on macroeconomic regulation studied agribusiness on topical issues in Georgia. 

It is considered by maximally size and scope of what is permitted by international financial organizations documents, stan-
dards and regulations of the World Trade Organization, international obligations. 

It has been implemented on the fact that the regulation should not be widely used indirect subsidy mechanisms. Transparency 
and purpose of these forms should be conditioned by national programs. 

The macroeconomic regulation of agrobizness proposed mechanisms for the effective use of the medium term (2014-2017). 
To enable the country's food security in the field of crisis to overcome, but in the longer term (2025) - The food security problem is 
essentially solved, and the country's independence solid foundation to create. 
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DEVELOPMENT OF COOPERATIVE RELATIONS IN AGRICULTURE 
 

Introduction . The development of national economy of Ukraine considerably depends on the situation in agriculture. The 
companies of this sphere do not only produce food and other products but ensure food security of the country. Unfortunately most 
agricultural producers are in difficult financial situation. Scarcity of necessary financial resources, lack of highly skilled specialists 
and circulating assets do not allow farmers to get out of the situation. These problems have become more actual under global finan-
cial crisis, when another problem appears – the increase of credit cost. 

Therefore, at the present stage of agricultural development it is very important to search for innovative approaches to in-
crease economic efficiency and production resources provision. 

Analysis of researches and publications. A lot of famous scientists have researched the problem of the increase of eco-
nomic efficiency of agriculture development: Andriychuk V.G., Galushko V.P., Gubskiy B.V., Zinovchuk V.V., Ilchuk M.M., Kry-
salnyi A., Malik M.I., Mochernyi S.V., Parhomets M.K., Svynous I.V., Sabluk P.T. and others. 

But these issues are still actual and current situation requires the development of the recommendations concerning the ways 
and the methods of their solution. 

The aim of the article. This fact justified the choice of the research subject. Its main goal is to study the best practical ex-
perience producers activity under cooperation. 

Results and discussion. The problems featured to the majority of agricultural companies have certain similarities. Tradi-
tional methods of management do not allow to carry out certain drastic measures to improve economic efficiency. It is necessary to 
attract additional investment to introduce modern advanced technologies of production and management that is very difficult under 
current conditions.  

One of the best ways out of this situation is the development of cooperative relations and cooperatives formation. They al-
low to provide the desired amount of resources and concentration of production that can positively affect the profitability of opera-
tion. The capital attracting provides with a consolidation of land area, property stocks, shares and other possible ways of additional 
resources attraction. The concentration of production in one business entity enables to a large consignment of products that can be 
sold at a price relatively higher than the current market provides. 

According to the definition in the economic encyclopedia, agricultural cooperation is a type of business that is based on 
combining resources (physical, mental and material) to achieve a common goal. ...Cooperation in agriculture is economically benefi-
cial (average costs reduces, the scale of business and its efficiency increase, resulting in getting more profit for its members). Its fea-
sibility is stipulated by obtaining the profits from marketing operations, additional services, strong market position as cooperation 
provides with the most favorable terms of trade and pricing, competitiveness and reduced risk for its members [3]. 

A more detailed definition of cooperation is given in a modern economic dictionary: "cooperative is an association of indi-
viduals on the basis of voluntary membership for collective entrepreneurship, universal form of joint or mutual production with for-
eign partners of two or more countries, based on the distribution of production, commercial cooperation, mutual guarantee risks, joint 
protection of investment and industrial secrets "[6, p.169]. 

V. Zinovchuk says that "cooperation is the voluntary union of efforts and resources of entities interested in achieving cer-
tain social and economic results that can be obtained only or faster with group actions. Thus, the purposeful actions of economic 
subjects united by common economic interests are the essence of the process of cooperation "[4, p.25]. 

According to P.T. Sabluk, V.P. Sytnyk, M.I. Malik, A. Krysalnyi and others in connection with the adoption of the Law of 
Ukraine "About Agricultural Cooperation" three problems have appeared. The first is to determine the theoretical and methodologi-
cal foundations of agricultural producers’ cooperation in a market economic system, the fundamental principles of cooperation and 
their up-to-date interpretation. The second task is concerned with the generalization of the experience of agricultural cooperatives in 
developed countries (for example, France, Germany, USA, etc.), the peculiarities accentuation of organization and management of 
cooperative enterprises and the methods to ensure financial stability. The third task is the revival of agricultural cooperation in 
Ukraine, the substantiation of the main directions of its development. A particular attention should be given to the establishment of 
the legal basis of the development of agricultural cooperation taking into account the international experience [7, p.12]. 

M.K. Parhomets suggests that cooperative ideology has spread from Western Europe to Ukraine. The first peasant organi-
zations with the features of the cooperatives were consumer and credit unions. In the early 70-ies of the XIX century 20 consumers’ 
societies were operating in Central, Eastern and Southern Ukraine. First Credit Company was founded in Poltava in 1869 [5, p.60]. 
The author emphasizes the German experience of agricultural integration and credit cooperation which is closely linked with the 
network of local banks of Raiffeisen union – the union of the former credit societies. Over 700 local cooperative banks combine their 
main purpose with the logistical supply and marketing of agricultural products. Their services are used by about 2.5 million mem-
bers-customers, that is 75% of the total number of all cooperators of the country. Total turnover of Raiffeisen local banks involved in 
the supply and marketing of agricultural products reached 3.8 billion DM per year [5, p. 64]. 

According to Galushko V.P. the cooperative forms of households are dominated in agriculture of Western Europe. Thus, 
the cooperatives shareholders creation had the preference at the early stages of the cooperative movement in Sweden. Their members 
were not only individual citizens but also farms, businesses, corporations, cooperatives and other associations. But such organiza-
tional form of production management had a number of disadvantages, the main of them were significant difficulties with the 
processing of tactical decisions to take which the consent of the general meeting of shareholders was needed [1, p.361]. 

Gubskyi B.V. notes that U.S. cooperatives sell up to 40% of all farm products, including milk - 85%, grain – 43%, fruits 
and vegetables – 30%, cotton – 35%, livestock and meat - 10%. In Japan through cooperatives are annually sold more than 60% of 
rice, 85% - other cereals, 45% - milk, 90% - fruit, 44% - of vegetables, 80% - beef, 38% - pork. In Australia and New Zealand 50% 
of milk and 20% of wool are sold [2, p.14]. 
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Ukraine also develops cooperative movement in rural areas. But unfortunately it is not as powerful as in the world and the 
main trends of its development are not always positive. Thus during 2004-2011 years the number of agricultural production coopera-
tives decreased by 688 - from 1198 to 510 or 54.0% (Table 1). 

Table 1 
KEY ACTIVITY INDICATORS OF PRODUCTION COOPERATIVES IN UKRA INE 

Rate 

Year  
2011 р. to 2004 

р., % 2004 2006 2008 2010 2011 

The total number of production coopera-
tives 

1198 845 708 551 510 42,6 

Area of agricultural lands, thousands 
hectares 

2140,6 - 1145,2 941,3 788,9 36,9 

Including per a cooperative, hectares  1787 - 1618 1708 1547 86,6 

Number of employees, thousand persons 134,9 82,3 49,8 37,3 29,6 21,9 

including       

crop growing 80297 46492 28707 21891 17439 21,7 

livestock production 54644 35761 21136 15383 12183 22,3 

The area of agricultural lands in production cooperatives in 2011 was 788,9 thousand hectares, which is 1351,7 thousand hec-
tares less than in 2004, or 63,1%. Thus the average size of production cooperative decreased during 2004-2011 by 240 hectares, or 
13,4% in 2011 to 1547 hectares. 

Average number of employees engaged in agricultural production decreased by 105,3 thousands, or 78,1%. The rates of de-
crease in crop growing and livestock production were very similar – 78,3% and 77,7% respectively. 

One of the general indicators that reflect the economic efficiency of production cooperatives is the amount of profit received 
from the sale of agricultural products and services. Despite the decrease of the numbers of cooperatives, the area of their agricultural 
land and number of employees total revenue received from the sale of agricultural products increased by 373,2 million UAH – from 
32,7 millions in 2004 to 405,9 millions UAH in 2011, or 11,4 times (Figure 1). 

 
Figure 1. The production cooperatives profit received from the sale of agricultural products and services, millions UAH 

 
Particular attention is given to foreign experience of the cooperative movement and cooperatives functioning. For example, 

the U.S. producers of raw milk, that are members of 5 biggest cooperatives produce about 39,8% of total production in the country. 
Conclusions. Global experience of the cooperative movement in agriculture demonstrates its efficiency. The combination of 

the interests of a number of individuals and businesses and capital concentration leads to the formation of synergistic effect due scale 
effect. This is one of the most important goals and motivations in creating cooperatives. Significant volume of agricultural products 
in Ukraine, particularly milk, potatoes are produced in the private sector, so such business form can create the necessary conditions to 
increase economic efficiency of production and ensure food security of the country. 
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Наталия Ивановна Степаненко 
СТРУКТУРИРОВАНИЕ ТОВАРНОГО ПОРТФЕЛЯ АГРАРНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ  

В КОНТЕКСТЕ МНОГОМЕРНОГО ПОДХОДА 
 

Введение: Целевая ориентация аграрного маркетинга на гармонизацию интересов сельхозтоваропр 
оизводителей, потребителей и общества в целом является системообразующим элементом парадигмы товарной 

политики аграрных предприятий, что актуализирует необходимость применения действенных инструментов адаптации 
деятельности предприятия относительно влияния конкурентных сил и контактных аудиторий. В этом контексте 
методологически целесообразным представляется обоснование целостной модели формирования товарной политики как 
важного инструмента реализации бизнес-процессов, центральной составляющей которой является структурная 
сбалансированность товарного портфеля аграрного предприятия.  

Ключевые концептуальные подходы относительно формирования товарной политики предприятия как инструмента 
маркетинга обосновано в научных трудах зарубежных и отечественных исследователей, в частности Балабановой Л. В. [1], 
Друкера П., Дударя Т. П., Гаркавенко С. С., Голубковой Е.Н. [2], Гуммессона Е., Кардаша В. Я. [7], Ф. Котлера [10], 
Левитта Т., Романова А.Н., Фатхутдинова Р.А. [15]. Теоретико-методические основы формирования сбалансированного 
товарного предложения рассмотрены, в частности, такими исследователями, как Гершун А., Горский М. [3], Ивакина И. [4], 
Каплан Р., Нортон Д. [6], Кизим М.О., Пилипенко А.А., Зинченко В.А. [8], Крылов С.И. [9], Олве Н.-Г. [11], Птащенко Л.А. 
[12], Хервиг Р., Шмидт В. [13], Эшуорт Г., Джеймс П. [16]. Однако, недостаточно исследованным для сферы аграрного 
производства остается проблематика формирования товарной политики на основе структурной сбалансированности в 
контексте обеспечения рыночной адаптации предприятий. 

Цель работы состоит в обосновании концептуальных основ построения общей модели формирования товарной 
политики аграрных предприятий на основе структурной сбалансированности за счет идентификации системы 
комплементарных внешних и внутренних параметров бизнес-процессов с целью выработки действенных управленческих 
решений.  

Основная часть. Товарная политика представляется многомерной сложной сферой деятельности аграрных 
предприятий, которая требует принятия решений относительно товарного портфеля соответственно полифункциональной 
составляющей деятельности сельхозтоваропроизводителей. Идентификация товарной политики аграрных предприятий 
основывается на системном подходе, предусматривающем взаимное согласование экономической, управленческой и 
маркетинговой основ. В этом контексте необходимым является обоснование механизма имплементации указанных 
методологических составляющих формирования рационального товарного портфеля относительно минимизации рисков 
функционирования сельскохозяйственных предприятий как субъектов агробизнеса в результате формирования товарной 
политики на основе системности, холистичности и рефлексивности агромаркетинга. Ключевым имплентационным 
инструментом представляется обеспечение структурной сбалансированности товарного портфеля аграрных предприятий, 
учитывая необходимость их динамической адаптации к условиям турбулентной бизнес-среды.  

Анализ современного состояния товарной политики аграрных предприятий Украины, которых по состоянию на 2011 
г. насчитывается 56 тыс. предприятий различных организационно-правовых форм (в т. ч. 73,9% составляют фермерские 
хозяйства, 13,8% – хозяйственные общества, 7,4% – частные предприятия, 1,6% – производственные кооперативы, 0,6% – 
государственные предприятия, 2,7% – предприятия других форм хозяйствования), свидетельствует об отсутствии 
системного стратегически ориентированного подхода к формированию количественных и качественных параметров 
товарного портфеля предприятия. Основным приоритетом хозяйственной деятельности аграрных предприятий является 
капитализиция, которая определяется в значительной степени прибыльностью (маржой) продукции, производимой 
предприятием, в силу чего в качестве ключевого критерия формирования товарного портфеля зачастую рассматривается 
рентабельность производства сельскохозяйственной продукции. Как следствие, ныне наблюдаетcя превалирование 
продукции растениеводства в структуре товарного портфеля аграрных предприятий (в 2011 г. 70 % стоимостной структуры 
реализованной продукции при темпах ежегодного прироста 3 %), и прежде всего, зерновых и масличных культур (49,1% и 
32,7% соответственно), что отражает также и структура посевных площадей в разрезе сельскохозяйственных культур (табл. 
1). Характерно, что отмечается снижение роли кормопроизводства как для землепользования, так и для товарной политики 
предприятий растениеводческой специализации в связи с сокращением поголовья сельскохозяйственных животных 
(относительно 1990 г. площадь пашни под посевами кормовых культур сократилась в 6,9 раза). 

Таблица 1 
Площади посевов сельскохозяйственных культур под урожай 2011 г., тыс. га 

Сельскохозяйственные Все категории Сельскохозяйственные предприятия Личные 
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культуры товаропроиз-
водителей всего 

государст-
венные 

предприя-тия 

негосудар-
ственные 

предприя-тия 

фермерские 
хозяйства 

крестьянские 
хозяйства 

Посевная площадь, всего 27466,1 19293,3 591,6 18701,7 3792 8172,8 
Зерновые и зернобобовые 
культуры 

15748 11767,9 337,7 11430,1 2322,1 3980,1 

Технические культуры  7270,4 6219,1 154,3 6064,9 1337,7 1051,3 
Картофель и овоще-
баштанные культуры  

2023,4 104,6 3,6 100,9 36,2 1918,8 

Кормовые культуры 2424,3 1201,7 96 1105,8 96,1 1222,6 
Источник: сформировано по данным Госкомстата Украины [14]. 

 
Недостаточная рельефность формальных институтов, влияющих на формирование товарного портфеля аграрных 

предприятий, минимизирует императивность соблюдения научно обоснованных норм севооборота. Согласно результатам 
проведенного исследования, посевы зерновых в значительной части аграрных предприятиях превышают верифицированные 
нормативы (30 % являются оптимальным удельным весом посевов в общей площади пашни, 40 % – допустимым, а 60 % – 
максимальным в контексте товарной специализации товаропроизводителей) (табл. 2). Следует отметить, что доля 
предприятий, характеризующихся высоким значением коэффициента специализации (Кс не менее 0,61), в 2011 г. составила 
36,9 % (в 2000 г. – 3,3 %), причем 70 % предприятий этой группы специализируются на производстве зерновых культур, в 
целом же 32,6 % от общего количества предприятий составляют те, в структуре товарной продукции которых 50 % 
занимали зерновые культуры. Углубление специализации в направлении производства зерновых и технических культур 
рассматривается предприятиями как средство снижения рисков, однако такой подход правомерен лишь в тактической 
перспективе, стратегически же товарный портфель аграрного предприятия необходимо формировать под влиянием 
объективной необходимости соблюдения агротехнологий производства продукции растениеводства и животноводства, что 
предопределяет наличие в структуре портфеля товаров разного уровня рентабельности, которые имеют различия 
относительно коммерческих перспектив на целевых рынках. 

Таблица 2 
Удельный вес посевных площадей сельскохозяйственных культур под урожай 2011 г., % 

Сельскохозяйственные 
культуры 

Фермерские хозяйства 
Агрохолдинги и сельскохозяйственные 

предприятия среднего звена 

Всего  
в т.ч. 

негосударственные 
предприятия 

Всего  
в т.ч. 

негосударственные 
предприятия 

Посевная площадь 14 20 54 80 
Зерновые и зернобобовые 
культуры 

15 20 58 80 

Технические культуры 18 22 65 78 
Картофель и овоще-
баштанные культуры 

2 36 3 64 

Кормовые культуры 4 9 42 91 
Источник: рассчитано по данным Госкомстата Украины [14]. 

 
Товарный портфель аграрного предприятия рассматривается как совокупность материальных и нематериальных 

товаров, для производства и реализации которых предприятие имеет возможности в рамках существующих 
организационно-экономических, технологических, маркетинговых и экологических условий. Особенностью товарного 
портфеля аграрного предприятия является формирование продуктовых предложений в пределах отдельных бизнес-единиц, 
которые определяются с учетом существенных отраслевых отличий внутри сельскохозяйственного производства. Кроме 
того, экстраполяция положений концепции жизненного цикла товара, обосновывающей изменение с течением времени 
товарного портфеля, относительно аграрной продукции дополняет данную концепцию такой характерной чертой, как 
дискретность, что детерминируется изменениями в структуре посевных площадей, сезонностью сельскохозяйственного 
производства, размежеванием во времени процессов производства и реализации агропродовольственной продукции. При 
этом состав и структура товарного портфеля воспринимается как инструмент достижения предприятием комплекса целей 
разного горизонта планирования. Таким образом, формирование сбалансированной структуры товарного портфеля и 
управление им представляет собой многокомпонентный процесс и состоит в принятии оптимального решения относительно 
товарных позиций с учетом имеющихся и потенциально возможных условий при реализации альтернативных векторов 
развития предприятия. Важно, что процесс управления формированием сбалансированного товарного портфеля необходимо 
осуществлять в соответствии с концепцией управления согласно целям организации, что предполагает определение 
стратегической товарной позиции предприятия, идентификацию целевых ориентиров дальнейшего развития предприятия на 
основе прогнозирования состояния бизнес-среды и присущих ей стратегических факторов успеха, а также мониторинг 
результативности товарной политики на основе формализации комплекса ключевых факторов успеха предприятия. В этом 
контексте необходимо различать портфели дохода, максимума объемов реализации, максимума доли рынка, страховой 
портфель (соответствует цели минимизации рисков), специализированный и диверсифицированный портфель (релевантный 
задачам наращивания степени охвата целевых рынков, оптимизации отраслевой и технологическая однородность товаров). 

Осуществление окончательного выбора сбалансированной структуры товарного портфеля рассматриваемого 
планового периода следует производить на основе многовариантного подхода. Окончательный состав и структуру 
товарного портфеля необходимо выбирать из множества альтернативных вариантов развития, которые разрабатываются 
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путем последовательной реализации системы оптимизационных и имитационных расчетов. В результате реализации 
расчетов по предложенным альтернативным моделям полученный вариант решения должен обладать многоуровневой 
структурой. Различные уровни решения должны отражать управленческое воздействие на составляющие управляемой 
системы различного масштаба. При этом при последовательной разработке альтернативных решений от первого уровня до 
последнего происходит увеличение числа вариантов управленческого воздействия, что связано с возможностью 
осуществления многовариантных расчетов на каждом этапе.  

Критерием оценки каждого варианта портфеля будет соответствие динамики важнейших показателей хозяйственной 
деятельности, соответствующих данному варианту структуры портфеля, признакам сбалансированности, целям аграрного 
предприятия, условиям бизнеса, концепции устойчивого развития. Можно также воспользоваться выбором решения на 
основе использования критерия Парето – сбалансированности по отношению к структуре товарного портфеля, получаемой 
на последнем этапе. Подобная структура способствует максимальной диверсификации товарных рисков и страхует 
предприятие от случайных факторов, а также способствует недопущению ситуации, когда объемы реализации продукции 
предприятия, выручки, прибыли и доли рынка могут значительно снизиться в результате перехода ограниченной группы 
ведущих товаров в фазу спада жизненного цикла. Также в качестве критерия окончательного выбора целесообразно 
рассматривать минимум суммарного риска товарного портфеля. Таким образом, выбор следует остановить на таком 
решении, которое обеспечивало бы развитие товарного портфеля в направлении достижения максимальной 
сбалансированности, определяемой с точки зрения состава и структуры, а также достижения соответствия целевым 
установкам, определяемым высшим руководством аграрного предприятия. 

Выводы. Сущность товарной политики аграрных предприятий на современном этапе их развития необходимо 
рассматривать сквозь призму эффективности деятельности предприятия в целом, при этом обеспечение эффективности 
должно основываться на таких фундаментальных положениях, как отказ от концентрации на удовлетворении потребностей 
лишь отдельных заинтересованных сторон (либо предприятия, либо потребителей, либо контактных аудиторий), 
взаимосогласование и взаимосвязь стратегий, процессов и ресурсного обеспечения аграрного предприятия, а также 
инвестиционный характер маркетинговой составляющей его деятельности. Ключевым принципом формирования товарной 
политики аграрного предприятия необходимо рассматривать структурную сблансированность, что определит механизм 
разработки и управления товарным портфелем предприятия.  

Состояние сбалансированности товарного портфеля должно определяться на основе комплексного рассмотрения 
факторов: структуры портфеля и соответствия ее интересам групп стейкхолдеров; динамики показателей деятельности 
аграрного предприятия, связанных с данным вариантом портфеля, а также соответствия достигаемого уровня 
эффективности целям организации. Для структурирования товарного портфеля необходимо применять многомерный 
подход, в частности, необходимо учитывать переменный характер состава товарного портфеля, что обусловлено 
дискретностью жизненных циклов агропродовольственных товаров. С учетом этого в вопросах диагностирования товарного 
портфеля важно наряду с оценкой текущего состояния оценивать перспективы развития как портфеля в целом, так и 
отдельных его составляющих. Для определения перспектив необходимо применять метод прогнозирования динамики 
потребления видов товаров, основанный на моделировании ЖЦТ с использованием моделей диффузии и замещения. В 
целях обеспечения сбалансированности плановых решений различных периодов необходимо использовать метод 
динамического программирования в качестве основы для оптимизации производственной программы. Возможно 
применение различных вариантов моделей в зависимости от внешних условий, стратегии и целей фирмы. При 
формировании сбалансированной структуры товарного портфеля аграрного предприятия необходимо рассматривать фактор 
риска, который заключается в возможности отклонений объемов реализации товаров от прогнозных, приводящих к 
потерям. Для окончательного формирования структуры товарного портфеля необходимо производить оптимизацию по 
критерию минимизации риска. Постановка системы управления товарным портфелем аграрного предприятия должна 
строиться на основе принципа непрерывного планирования, который подразумевает осуществление пересчета дальнейших 
планов состава и структуры товарного портфеля после окончания каждого этапа управления с учетом значений достигнутых 
показателей. 
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Nataliya Stepanenko  
STRUCTURING AGRICULTURAL ENTERPRISES PRODUCT PORTFOLIO  

IN THE CONTEXT OF A MULTIDIMENSIONAL APPROACH 
Annotation 

 
The peculiarities of analytical tools of agrarian enterprises commodity policy on a structural balanced basis in the context of 

adaptation to business medium are examined. Methodological basis of determination of tools of formation products in the context of 
multidimensional approach are proposed. 
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meoce saukunis 90-iani wlebidan, damoukideblobis mopovebis kvalobaze, saqarTveloSi aqtua-

luri gaxda fundamenturi sakiTxi, Tu rogor Seicvalos misi ekonomika,  erTi mxriv, arsebuli upi-
ratesobebis SenarCunebiT da, meore mxriv, misi masStabebisa da funqcionirebis adaptaciiT sabazro 
pirobebTan.  krizisuli procesebis damuxruWebis mravali cdis miuxedavad, qveynis ekonomikaSi dRe-
sac grZeldeba mZafri struqturuli krizisi, rac pirdapir aisaxa TiTqmis yvela dargze, maT Soris 
_ Rvinis warmoebaze. Tanmimdevruli samrewvelo politikis uqonlobam sabazro urTierTobebze ga-
dasvlis pirobebSi gamoiwvia tradiciuli bazrebis dakargva, arsebuli samecniero-teqnikuri poten-
cialis warmoebis procesidan gamoTiSva, xolo rogorc Sedegi _ dargis teqnikuri ganviTarebis 
donis CamorCena da produqciis dabali konkurentunarianoba. 

2006 wels ruseTis skandalurma gancxadebam qarTuli Rvinis uxarisxo, saRebavgareuli 
produqciis Sesaxeb, Zalze didi zarali miayena qarTuli Rvinis imijs. ruseTis federaciis mier 
gamocxadebuli embargoTi gamowveuli mkveTri vardnis Semdeg Rvinis eqsportis maCvenebeli 2005 
welTan SedarebiT ukve momdevno wlebSi mniSvnelovnad Semcirda, rac Zalze uaryofiTad aisaxa 
dargze mTlianobaSi. soflis meurneobis saministros monacemebiT, 2005 wels eqsportze iqna 
gatanili 300 mln boTli, 2008 wels ki mxolod 12 mln 192 475 boTli qarTuli Rvinis eqsporti 
ganxorcielda. 2009 wels eqsporti 1 mln 224 314 boTliT Semcirda da 10 mln 968 161 boTli 
Seadgina; 2010 wels  saqarTvelodan 14850846 boTli Rvinis eqsporti ganxorcielda 42 qveyanaSi, 2011 
wels qarTuli Rvino 50 qveynis bazarze gavida da eqsportis mTlianma moculobam 1 902 7458 boTli 
Seadgina. amdenad, erTi wlis ganmavlobaSi qarTuli Rvinis eqsportis 28,12%-iani zrda dafiqsirda.  

2011 wels sul eqsportirebuli qarTuli Rvinis raodenobam moculobiT gamosaxulebaSi 16,726 
mln litri Seadgina, 2010 wels  _ 12,15 mln litri. RirebulebiT maCveneblebSi: 2011 wels _ 58,058 
mln aSS dolari, xolo 2010 wels _ 39,269 mln aSS dolari. amasTan erTad, erTi wlis ganmavlobaSi 
eqsportiori kompaniebis raodenoba 87-dan 102-mde gaizarda190.   
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samwuxarod, msoflio bazrebze qarTuli Rvinis damkvidreba Zalze rTulia, radgan aq 
warmodgenilia umaRlesi xarisxisa da ukve damkvidrebuli brendis Rvinoebi, romelTa 
momxmareblebi brendisadmi erTgulebiT gamoirCevian. Rvinis mwarmoeblebma  yuradRebiT unda 
gaaanalizon msoflios Rvinis bazrebi da maTgan SearCion yvelaze misaRebi da naklebad 
konkurentuli. aucilebelia tradiciuli bazrebis dabruneba, qarTuli Rvinis unikaluri Tvisebebis 
Sesaxeb informaciis miwodeba sazRvargareT, radgan konkurentis produqtebisgan principuli 
sxvaobis aqcentis arqona xSirad xdeba teqnikurad srulyofili da moTxovnadi produqciis marcxis 
mizezi.  

cxadia, Rvinis eqsportis gazrda uzrunvelyofili unda iqnes misi maRali xarisxis miRweviT, 
rac sabazro produqciis damkvidrebis xelSemwyobi erT-erTi ZiriTadi faqtoria da 
mniSvnelovanwilad ganapirobebs saerTaSoriso bazarze dakarguli poziciis aRdgenas.  xarisxi 
SeiZleba iyos rogorc momxmarebelTa survilebze orientirebuli (rasac mxars uWeren 
marketologebi da momxmarebelTa umravlesoba), aseve warmoebaze dafuZnebuli, romelic Seesabameba 
dadgenil wesebsa da standartebs (am mosazrebas iziareben warmoebis menejerebi)191. xarisxis 
efeqtiani marTvisaTvis aucilebelia sawarmoo procesebis regularuli monitoringi, xarisxis 
kontrolis meqanizmis srulyofa, Rvinis kompaniebis mier ganviTarebis iseTi strategiis SerCeva, 
romelic gulisxmobs mTeli teqnologiuri procesis sruli kontrolis qveS moqcevas. am mxriv 
aRsaniSnavia kompania “qinZmaraulis marani”, romelic flobs daaxloebiT 500 heqtar miwas, saidanac 
435 heqtari gamoyofilia venaxisaTvis, daaxloebiT 40 heqtari ki gankuTvnilia komunikaciebisa da 
qarxnisaTvis. aseve, aRsaniSnavia “manavis Rvinis marani”, romelic saukeTeso Rvinos awarmoebs 
“sakuTari nergidan sufraze mitanamde”. efeqtiani menejmentiTa da warmoebis samecniero-
teqnologiuri umaRlesi doniT miRweulia yvela meRvinesaTvis saocnebo “Taiguli” _ tradiciisa da 
progresis, vazisa da Rvinis ubadlo harmonia192.  

Rvinis biznesis dinamiuri ganviTarebis mizniT aucilebelia samecniero-teqnikuri progresis 
yovelmxrivi mxardaWera, sabazro ekonomikis pirobebSi dargis teqnikuri da teqnologiuri 
gadaiaraRebis programebis realizaciisa da ekonomikis Tanamedrove meqanizmebis Seqmna, rac 
uzrunvelyofs sawarmoo Zalebisa da warmoebiTi urTierTobebis Sewonasworebuli ganviTarebis 
Sedegebis maqsimalur gamovlinebasa da gamoyenebas. Q 

qarTuli Rvinis axal saeqsporto bazrebze damkvidrebis warumateblobis erT-erTi mTavari 
mizezi is aris, rom saqarTvelos am etapze iafi da konkurentunariani Rvinis warmoeba ar 
SeuZlia193. aucilebelia saxelmwifos politikis efeqtianobis amaRleba, rac am SemTxvevaSi unda 
gamoixatos Rvinis biznesis ganviTarebisaTvis Sesabamisi mastimulirebeli garemoebebis 
CamoyalibebaSi. Cveni azriT, mizanSewonilia qarTuli Rvinis kompaniebisTvis gadasaxadebis 
Semcireba pirvel etapze, xolo Semdgom periodSi, roca ukve cnobadi gaxdeba qarTuli Rvino 
saerTaSoriso bazarze da mniSvnelovnad gaizrdeba gayidvebis moculoba, SesaZlebeli iqneba 
TandaTan sagadasaxado nixris zrda da grZelvadian perspeqtivaSi saxelmwifo biujetis Sevseba. Tu 
gaviTvaliswinebT, rom saqarTveloSi alkoholuri sasmelebidan upiratesoba Rvinos eniWeba, 
sagadasaxado nixris Semcireba da, aqedan gamomdinare, samarko Rvinoebze fasis daweva Sida 
bazarzec aranakleb dadebiT Sedegebs gamoiwvevs, rac aisaxeba gayidvebis moculobis mniSvnelovan 
zrdaSi. 

Rvinis eqsportis gazrdis mizniT saWiroa iseTi samarko Rvinoebis warmoeba, romelTa 
moTxovnac didia msoflio bazarze. ase magaliTad, evropaSi yvelaze metad moswonT `saferavi” da 
`winandali”, postsabWoTa qveynebSi _ `qinZmaraulic” da `xvanWkarac”, magram dasavleT evropis 
momxmareblebisTvis `saferavisa” da `winandlis” Semdeg yvelaze popularulia `mukuzani” da 
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`qinZmarauli”. didi perspeqtivebi gaaCnia iseTi yurZnis jiSebs, rogoricaa: `xixvi”, `qisi”194. 
mizanSewonilia maTi da aseve iseTi unikaluri SuSxuna Rvinoebis warmoebis gafarToeba, rogoricaa: 
`pino”, `aligoTe” da sxva.  

miuxedavad arsebuli problemebisa, qarTuli Rvinis bizness didi perspeqtivebi gaaCnia. misi 
efeqtiani ganviTareba SesaZlebelia iseTi RonisZiebebis gatarebiT, rogoricaa:  

• gamoSvebuli produqciis nomenklaturis srulyofa, rac uzrunvelyofs momxmareblis 
mravalferovani moTxovnilebebis dakmayofilebas;  

• produqciis asortimentis struqturis optimizacia, rac ara mxolod optimaluri 
asortimentis SemuSavebis, aramed yoveli produqtis optimaluri raodenobiT warmoebis  saSualebas 
iZleva;  

• produqciisa da misi xarisxis maCveneblebis teqnikur-ekonomikuri maxasiaTeblebis, 
fizikur-qimiuri da organoleptikuri Tvisebebis srulyofa;  

• saqonlis swori pozicionireba;  

• erToblivi sawarmoebis gaxsna ucxoel investorebTan erTad;  

• reklamis stimulireba; sagadasaxado ganakveTebis manevrireba;  

• sxvadasxva qveyanaSi qarTvel meRvineTa vizitebis gaxSireba marketingis sferoSi 
Tanamedrove midgomebisa da gamocdilebis gaziarebis mizniT.  

Rvinis biznesis ganviTarebiT mniSvnelovnad gaumjobesdeba mosaxleobis socialuri 
mdgomareoba, rac SeiZleba gamoixatos SemdegSi: Seiqmneba (aRdgeba) damatebiTi samuSao adgilebi, 
Rvinis warmoebis ganviTarebis  maRali  tempebis miRwevis kvalobaze ganviTardeba dargis momijnave 
infrastruqtura, rac, Tavis mxriv, ganapirobebs meRvineobaze specializebul regionebSi 
ekonomikuri urTierTobebis gaaqtiurebas; moqnili regionuli politikis  pirobebSi  (am  
SemTxvevaSi saubari gvaqvs biujetTaSorisi urTierTobebis optimizaciaze), regionuli biujetebi 
miiReben damatebiT Semosavlebs, rac adgilobriv xelisuflebas socialurad daucveli 
mosaxleobisaTvis seriozuli daxmarebis gawevis SesaZleblobebs miscems.  

amdenad, Rvinis biznesis ganviTarebas realuri perspeqtivebi gaaCnia da mosaxleobisaTvis mra-
vali sasikeTo Sedegis motana SeuZlia. AzemoT aRniSnuli mimarTulebebiT gatarebuli RonisZiebebi 
ki, Cveni azriT, droTa ganmavlobaSi uzrunvelyofs qarTuli Rvinis saTanado poziciebis aRdgenas 
saerTaSoriso bazarze.  
 

Olga Pachulia  
MAIN DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF GEORGIAN WINE BUSINESS 

Annotation 
 

In the article the existing problems in Georgian wine business are analyzed. Besides the article shows the ways, which can be 
useful to solve the problems and by taking into consideration the specificity of the industry there is proposed the perspectives of de-
velopment. 

 The article gives information about the dynamic of Georgian wine export. In addition this paper suggests the factors, which 
will be helpful for Georgian wine business to increase export by improving the quality of wine and reach the high level of quality, 
active marketing measurement and tax manoeuvrability. 

 
 

Мария Федоровна Плотникова 
Екатерина Николаевна Кащук 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ  
ИННОВАЦИОННО-ИНВЕСТИЦИОННОГО РАЗВИТИЯ АГРАРНОГО СЕКТОРА 

 
Введение. В условиях современной экономики для субъектов рынка аграрной продукции в Украине важен вопрос 

долгосрочного развития предприятий, которое возможно при условии принятия решений по определению путей реализации 
производственного потенциала предприятий и работников, – основной движущей силы модернизации и 
конкурентоспособности на национальной и мировой арене. 

Особенности формирования рыночного механизма формирования национального хозяйства, активизации 
инновационной деятельности, обеспечение условий для социально-экономического роста и развития как фактора выхода из 
социально-экологического кризиса является предметом исследований А. В. Алистаевой [5], М.Д. Безуглого [7], 
С.А. Володина [8, 9], В.П. Горевого [3], В.К. Збарского [2] и др. Авторы активно обсуждают вопросы экономической 
эффективности инвестиционной деятельности в контексте устойчивого развития. Проблемы оценки эффективности 
активности инвестиционной деятельности всегда были в кругу внимания ученых. Представленные работы включают 
характеристику основных теоретико-методологических положений объекта исследования и его организационно-
экономические основы. Динамичное развитие общественно-экономических отношений определяют необходимость 
проведения дальнейших исследований по выбранной теме. Цель работы является выявление факторов активизации 
инвестиционной деятельности в аграрном секторе и определение стратегических перспектив развития инвестиционной 
деятельности в Украине. 
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Основная часть. В условиях монополизма перерабатывающих предприятий, диспаритета цен на 
сельскохозяйственную и промышленную продукцию, недостаточного уровня и системной целостности государственной 
поддержки, уровня информационного аналитического обеспечения хозяйственной деятельности отечественных аграрных 
формирований уменьшается удельный вес сырья в совокупной добавленной стоимости конечного продукта. При этом 
важная роль отводится инновационной деятельности как ведущему фактору и одному из наиболее экономически доступных 
методов управления по повышению конкурентоспособности субъектов хозяйствования. В соответствии с Программой 
развития инвестиционной и инновационной деятельности в Украине, утвержденной постановлением Кабинета Министров 
Украины от 02.02.2011 г. №389, инвестиционные ресурсы субъектов хозяйствования всех форм собственности должны быть 
сконцентрированы на реализации инновационных и инвестиционных проектов. Инновации признаны ведущим фактором 
роста отечественной и мировой экономики и представляют собой длительный процесс, охватывающий как 
фундаментальную науку, так и инновационную деятельность, благодаря необратимому положительному эффекту.  

Инвестиционно-инновационная деятельность Украины традиционно рассматривается основанной на четырех «и»: 
интеллектуальных ресурсах (капитал), инновационных продуктах, инвестиционном капитале и интеграционных схемах 
взаимодействия всех перечисленных составляющих [4, с. 124; 5, с. 17]. Исходя из вышеприведенного инновационная 
деятельность бизнеса (субъектов предпринимательской деятельности – СПД) определяется мировыми тенденциями 
развития НТП, государственной инновационной политикой, наличием временно свободных капиталов и способностью СПД 
производить или «овладевать» интеллектуальными ресурсами и инновационными продуктами. 

В данном случае деятельность государства представляется способностью формировать соответствующую 
законодательную базу, кадровый, материальный и нематериальный ресурсный потенциал, научную и инновационную 
политику, инвестиционную деятельность, стимулирующих развитие НТП, активизирующую СПД в направлении внедрения 
инноваций в производство. Деятельность предприятий в экономике обусловлена мотивацией трансформации ресурсов в 
продукт с наименьшими затратами, повышения конкурентоспособности продукции и потенциальной возможности 
обеспечить эту конкурентоспособность – способность в долгосрочном периоде завоевывать конкурентные позиции СПД 
относительно существующих конкурентов в условиях ресурсных, технологических и институциональных ограничений, что 
предусматривает появление встроенных инновационных механизмов направленной системы социально-экономических 
отношений. 

Отказ от технократической направленности человеческого мышления в пользу гармоничного развития общества 
определил появление концептуально новых подходов к таким изменениям, и потребностью преодоления проблем, пока 
последние не возникли. Менеджмент персонала в контексте управления инвестиционной деятельностью предприятий тесно 
связан с функционированием всех отраслей аграрного бизнеса. Именно проблемы с персоналом являются симптомами 
неблагополучия аграрного формирования. Так, наряду с проблемой занятости на селе типичным является вопрос кадрового 
обеспечения. Проведенный выборочный опрос показал, что к основным проблемам, связанным с управлением персоналом 
руководители сельскохозяйственных предприятий Житомирской области Украины относят следующие: «Трудно найти 
хороших работников» – 37% опрошенных, «Работники не хотят работать и / или работают плохо» – 40%, «Сотрудники 
хотят неоправданно много денег, причем зарабатывать, а не работать» – 53%, «Низкая квалификация персонала» – 26%, 
«Лучшие работники увольняются» – 6%,  «Противодействие изменениям» – 53 %, «Другое» – 1%. Решение указанных 
проблем руководителями реализуется самостоятельно.  

Обобщая опыт хозяйствования в аграрном секторе Украины можно сказать, что большинству руководителей не 
хватает четкой формулировки целей и задач функционирования предпринимательских структур, как следствие, 
несовершенными, часто несистематизированными, а иногда и совокупностью противоречий являются управленческие 
импульсы. Поэтому даже наем необходимых бизнесу профессионалов при отсутствии четкой бизнес-системы неспособен 
дать желаемый результат. В такой ситуации целью деятельности предприятия становится управления бизнес-процессами 
(четко определенными по очередности регулярными действиями), которые фактически позволяют достигать конкретных 
целей как с позиций управления персоналом, его мотивации, так и содействия инвестиционной активности специалистов на 
всех уровнях. Приведем схему проявления и систему показателей инновационной активности работников, характерную для 
сельского хозяйства Житомирской области (табл. 1).  

Обобщающим показателем инновационной активности (pi) работников агропромышленных формирований 
предлагаем считать среднее линейное отклонение фактических значений частных показателей (nч) от эталонных (nе): 
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pi , где k – количество показателей. 

Таблица 1 
Показатели проявления инновационной активности работников  

агропромышленных формирований 
Форма проявления инвестиционной 

активности персонала 
Частичные показатели 

Производительность инвестиционной 
деятельности 

Уровень выполнения норм выработки, темпы роста производительности труда 

Качество инновационных процессов 
Удельное число работников, которые всегда выполняют работу с высоким 
качеством и активно внедряют инновационные процессы 

Дисциплина труда по инновационной 
активности 

Удельное число работников, которые не имеют замечаний по трудовой 
дисциплины в ходе осуществления мер инновационного характера 

Повышение квалификации, образования 
Удельное число работников, которые повысили тарифный разряд и учатся в 
учебном заведении 

Научно-техническое творчество 
Число рационализаторов, изобретателей на 100 работающих, количество 
рациональных предложений, представленных на рассмотрение, в расчете на 
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одного работающего 
Степень проявления инновационной 
активности 

Удельное число работников, которые полностью выполняют свои обязательства 
по программе инновационной активности предприятия 

Участие в управлении производством 
Коэффициент участия в общественной работе, решении производственных 
вопросов; обобщающий показатель участия в общественном управлении 

Развитие качеств отношение к труду 
(внутренняя активность) 

Удельное число работников, обладающих определенным потенциалом качеств 

Удовлетворенность трудом 
Удельное число работников, довольных своей производственной и 
инновационной деятельностью 

Источник: собственные исследования. 
 

Инновационная деятельность аграрных предприятий непосредственно связана с формированием «инновационного 
портфеля». Целенаправленный подбор инструментов последнего представляет собой процесс формирования 
инновационного портфеля предприятия на основе целенаправленной совокупной деятельности различных инструментов 
реального и финансового инвестирования, предназначенных для осуществления соответствия разработанной 
инвестиционно-инновационной политики (табл. 2). Главной целью формирования инновационного портфеля в аграрном 
секторе предполагается реализация стратегии и целей деятельности предприятий путем подбора наиболее доходных и 
безопасных инструментов инновационной деятельности. Современная инновационная деятельность в Украине формируется 
двумя путями: как следствие внедрения результатов фундаментальных исследований в научной сфере и как результат 
разработок по запросам предпринимательской среды. В первом случае преобладают инновации наукоемкого характера, а во 
втором случае акценты смещены в сторону практического применения инноваций в соответствии с запросами рынка и как 
возможность завоевывать удерживать конкурентные преимущества в будущем [1, 2, 3]. 

Таблица 2 
Инвестиции в сельском, охотоведческом и лесном хозяйстве Украины 

Показатель 
Года 

2007 2008 2009 2010 2011 
Инвестиции в основной капитал в сельском хозяйстве, 
охотоведческом и лесном хозяйстве (в фактических ценах), 
млрд. грн 

9,5 16,9 9,4 12,2 18,2 

в т.ч. за счет средств государственного бюджета 0,5 0,8 0,4 0,1 0,1 

средств местных бюджетов 0,4 0,7 0,3 0,0 0,1 

собственных средств предприятий и организаций 5,4 9,6 5,9 0,7 1,0 

кредитов банков и других займов 1,6 2,9 1,3 0,2 0,3 

средств иностранных инвесторов 0,3 0,6 0,4 0,0 0,1 

средств населения на строительство собственных квартир 0,5 0,7 0,3 0,0 0,0 

средств населения на индивидуальное жилищное строительство 0,4 0,8 0,3 0,1 0,1 

других источников финансирования 0,4 0,7 0,4 0,1 0,1 

Стоимость основных средств сельского хозяйства, охоты, 
лесного хозяйства, млрд. грн 

79,0 95,9 103,2 113,4 119,2 

Темпы прироста (к предыдущему году),% 104,6 121,4 107,6 109,9 105,1 
Источник: сформировано по данным Госкомстата Украины [6]. 

 
Деятельность Национальной академии наук Украины (НААНУ) в сфере научно-консультационного сопровождения 

инноваций сосредоточена на проведении и участии в выставках, аукционах, ярмарках, научных съездах, форумах, 
конференциях, семинарах, конкурсах, организации выступлений на телевидении и радио, публикации статей в научных 
журналах (14,2% от общего количества работ). Предоставлению консалтинговых услуг для производства и бизнеса 
посвящено и 85,8% видов НААНУ деятельности [7, с. 16]. Вместе с тем результаты проведенного анкетного опроса среди 
руководителей и специалистов аграрных предприятий Житомирской области обнаружили значительную нехватку 
информации относительно современных достижений науки и техники, а также возможности инвестиционной поддержки 
последних (только 31,8% опрошенных имели о них некоторое представление, 29,5% респондентов отмечают наличие 
информирования в сфере инноваций сбоку научных кадров). Стоит отметить потенциальный недостаток информации с 
позиций инновационного внедрения. Решение проблемы информационного обеспечения в определенной степени возможно 
в случае активизации системы экономико-математического моделирования производственных процессов, в том числе 
посредством применения современных информационных систем и технологий. В частности, применение пакета программ 
SPSS и языка программирования R позволяет активно внедрять эконометрические методы управления производством 
используя существующую систему бухгалтерского и управленческого учета на основе аналитического обеспечения и 
развития аграрного производства [4, 5]. 

Как известно, экономическая модель, в том числе и инновационного процесса, представляет собой упрощенное для 
понимания экономического явления представление о связях, принятое при изучении. Особая актуальность таких моделей 
видится в их эмпирическом анализе. С целью анализа влияния инновационных процессов на развитие аграрного сектора 
экономики Украины применили функцию (1): 



499 

 

( ) 0,...,,,,...,,),( 2121 == nm zzzxxxTzxT
,  (1) 

где х – вектор выпуска
( )mixi ,...,1=

; z – вектор затрат на инновационную деятельность
( )njz j ,...,1=

. 
Исследованием доказано, что результаты деятельности в сельском хозяйстве Украины могут быть представлены в 

виде производственной функции Кобба-Дугласа: 
VKAL VKALax αααα ⋅⋅⋅⋅= 0  , (2) 

где х – совокупный объем производства; L – затраты труда; A – сельскохозяйственные угодья; K – затраты капитала; V – 
совокупные переменные затраты; αL, αA, αK, αV – параметры, определяющие изменение факторов в расчете на единицу 
времени. Результаты расчетов приведены в таблице 3. 

Таблица 3 
Определение нормы влияния инновационного процесса 

на развитие аграрного сектора Украины (в среднем в 2006-2011 гг.) 

Наименование показателя 
Относительное изменение за 

год, % 
Эластичность 
производства 

Влияние на 
производство, % 

Объем производства 5,4400 1,0000 5,4400 
Затраты труда -0,9683 0,7081 -0,6857 
Сельскохозяйственные угодья -0,0568 0,0789 -0,0045 
Затраты капитала 1,2600 0,0957 0,1206 
Переменные затраты 30,9507 0,1172 3,6287 
Норма инновационного процесса     2,3810 
Источник: сформировано по данным Госкомстата Украины [6] 

 
Исследованиями установлено, что инновационная составляющая развития аграрного сектора содействует 

сокращению потерь во время производства продукции, снижению излишних затрат и предупреждению технической 
неэффективности. В тоже время, в отличии от промышленности, рост производства в сельском хозяйстве наблюдается 
значительно меньшими темпами. Усложнение общественно-экономических отношений сопровождается поиском 
альтернативной концепции урегулирования межотраслевого обмена. 

Выводы. Производительность как отношение совокупного производства к затратам на его достижение при условии 
минимизации издержек предполагает наличие стремления производителей к минимизации затрат на факторы производства 
путем активизации инновационного процесса. На основе анализа функционирования отечественного сельского хозяйства 
сделан вывод о влиянии инновационного процесса на его развитие. Таким образом, наличие инновационной составляющей 
развития аграрного сектора способствует сокращению потерь при производстве продукции, снижению избыточных 
расходов и предотвращению технической неэффективности. 
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msoflio ekonomikaSi mimdinare globalizaciis procesebi STambeWdavia Tavisi masStabebiTa 

da dinamizmiT. eqspertebi globalizacias ganixilaven rogorc msoflio ekonomikis restruqturi-
zacias, romelic xorcieldeba ganviTarebuli qveynebis ekonomikur, politikur da socialur-
kulturul RonisZiebaTa nebayoflobiT gavrcelebiT. am procesSi gansakuTrebiT didia im qveynebis 
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dac samuSao Zalis mniSvnelovani masis mozidva ganapirobebs socialur stabilurobas.  

saqarTvelo, romelic sakuTar ganviTarebas ukavSirebs msoflio dinamizmis globalur kanon-
zomierebs, damoukideblad wyvets dasaqmebisa da ekonomikuri zrdis problemebs, kvlav aqtualuria 
iseTi ekonomikuri politikis SemuSaveba, romelic mimarTuli iqneba msoflio bazarze misi konku-
rentunarianobis zrdisa da qveyanaSi socialuri problemebis gadawyvetisaken. saqarTvelo cdilobs, 
Sevides evrokavSirSi da orientirebulia ekonomikis gaZRolis evropul sistemaze. arsebuli msxvi-
li sawarmoebi arsebiTad CarTulni arian msoflio Sromis danawilebaSi da isini asruleben regio-
nuli mniSvnelobis sawarmoo simZlavreTa rols. maTi mniSvneloba qveynis ekonomikuri ganviTarebi-
saTvis arsebiTia, magram maT sakuTari teqnologiuri SezRudulobisa da msoflio bazarze adgili-
dan gamomdinare ar ZaluZT saqarTveloSi gadawyviton dasaqmebisa da ekonomikuri zrdis probleme-
bi. es obieqturi realoba gasagebia evropisTvisac da evrokavSiris moqmedi erTiani ekonomikuri 
politika siRaribis daZlevisa da dasaqmebis donis amaRlebis saqmeSi, mimarTulia ara msxvili sa-
warmoebisaken, aramed saSualo da mcire mewarmeebisadmi. saqarTvelos, iseve, rogorc yvela sxva 
qveyanas, globalizacia uqmnis konkurenciis uaRresad mniSvnelovan pirobebs. konkurentuli brZola 
mZafrdeba da qveynebi iZulebulni xdebian, damorCildnen msoflio bazris  realobebs. am Tvalsa-
zrisiT mniSvnelovania mcire sawarmoTa saxelmwifoebrivi xelSewyoba. naTelia, rom msoflioSi 
konkurentuli brZolis gamwvavebis kvalobaze, mcire da saSualo biznesiT qveyanebis daintereseba 
izrdeba. saqarTveloSi mcire biznesis sferoSi strategiuli cvlilebebis gareSe SeuZlebelia 
saerTaSoriso ekonomikuri integracia da erToblivi mewarmeoba, aseve SeuZlebelia saSualo klasis 
arseboba da, Sesabamisad, pirobebi ukonfliqto saerTaSoriso ekonomikuri integraciisa  da saba-
zro procesebis globalizaciisaTvis. Tanamedrove msoflioSi araerTi qveyana gamoiyenebs socia-
lur-ekonomikuri mdgomareobis iseT maxasiaTeblebs, rogoricaa: warmoebisa da bazrebis globali-
zacia; teqnologiuri ganviTarebisa da modernizaciis maRali tempebi, bazarze maRalteqnologiuri 
produqciis wilis gazrda; saqonlisa da momsaxurebis xanmokle sasicocxlo cikli, diversifika-
ciis maRali xarisxi, calkeuli saxis produqciaze moTxovnis mkveTri cvlileba; globalur ekono-
mikaSi aramaterialuri warmoebis “kreatiuli kapitalisa” da “codnis ekonomikis” mniSvnelobis 
gazrda; materialuri resursebis SezRuduloba da ekologiurad usafrTxo produqciis gamoSvebaze 
maRali moTxovnebi;  saqonelsa da momsaxurebis xarisxze gazrdili moTxovna, xarisxis erTiani 
saerTaSoriso standartebis SemoReba.  

mcire biznesis subieqtebi mudmivad cvalebad sabazro koniunqturaze ufro moqnilad reagire-
ben, uzrunvelyofen kapitaldabandebaTa maRal efeqtianobas. ekonomikurad aqtiuri mosaxleobis 
ricxvis gazrda, romelTac SeuZliaT sakuTari Tavis da ojaxebis uzrunvelyofa, iwvevs mosaxleo-
bis TviTgamorkvevis Camoyalibebas, amaRlebs sazogadoebis SemoqmedebiT potencials da socialuri 
TanamSromlobisaTvis  mzadyofnas, amcirebs sabiujeto socialur datvirTvas, zrdis ra ganviTare-
baSi dabandebebis SesaZleblobebs. mcire biznesi funqcionirebs gansakuTrebul garemoSi. Tuki sa-
wyisi produqcia an momsaxureba unikaluria mcire biznesSi vidre msxvilSi, Cndebian konkurentebi. 
swored konkurencia aiZulebT subieqtebs sakuTar biznesSi upiratesobebis mudmivad Ziebas. amdenad, 
konkretul bazarze saerTo standartebis arsebobisas yovelTvis moiZebneba gansxvavebuli Tavisebu-
reba, riTac SeiZleba gaumklavde konkurentebs.  

Tanamedrove pirobebSi mcire biznesis ganviTarebis da bazarze poziciebis gamyarebisaTvis 
mniSvnelovan Sida faqtors warmoadgens marTvis sistemis srulyofa. man unda moicvas prognozire-
bis,  dagegmvis, aRricxvis, analizisa da kontrolis procesebi. Sida garemos monitoringis maCve-
neblebma sawarmos xelmZRvanelobas saSualeba unda misces, miiRos strategiuli gadawyvetilebebi. 
amitomac, mcire sawarmoebSi msgavsi sistemis SemuSaveba da danergva sakmaod aqtualur sakiTxs war-
moadgens. nebismieri biznesi gulisxmobs warmoebis, marketingis, finansebisa da personalis marTvas. 
msxvil kompaniebSi marTvis funqciebi delegirebulia sxvadasxva doneebs Soris, xolo mcire sawar-
moSi pasuxismgeblobas sakuTar Tavze iRebs mewarme, radgan mxolod man icis marTvis yvela sfero-
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Si Tavisi upiratesobebis Sesaxeb. yoveli aseTi upiratesoba saboloo jamSi saSualebas iZleva, ga-
zardos sxvaoba amonagebsa da danaxarjebs Soris produqciis erTeulze, aseve saSualebas iZleva, 
mcire biznesi gaxdes efeqtiani saqmianobis mcire masStabebisas. amitomac mewarmem tipur momentebSi 
marTvis yvela sferos upiratesobebi unda ganixilos. warmoebis procesis gansaxorcieleblad saWi-
roa mowyobilobebi, nedleuli da saTanado specialistebi. yvela mewarmes ar aqvs saSualeba SeiZi-
nos axali danadgarebi d aver iZens iafad makompleqtebel nawilebs. magram saqmis Sinaarsianad da 
guldasmiT gaZRolisas  SesaZlebelia Zveli mowyobilobebi da tradiciuli nedleuli gaxdes upi-
ratesoba. amasTan aucilebelia sawarmoo procesis yoveli momdevno  elementis ganxilva, raTa ga-
movlindes sakuTari biznesis realuri da potenciuri upiratesobebi. idealur SemTxvevad SeiZleba 
CaiTvalos warmoeba, romelic efuZneba “nou-haus”, specialur mowyobilobebs, siaxleebsa da damkve-
Tis masalebis gamoyenebas. magram amasTan SesaZlebelia gaizardos xarjebi marketingze, romelsac 
mewarmeebi damoukideblad ewevian.  

dReisaTvis, gamZafrebuli konkurenciis pirobebSi, sawarmos warmateba-warumatebloba didad 
aris damokidebuli marketingul kvlevaTa xarisxze. metad mniSvnelovania kvlevebis Catareba ara 
mxolod sawarmos funqcionirebis dawyebamde, aramed muSaobis periodSic, amisaTvis ki aucilebelia 
bazris Seswavlis meTodebis floba. bazris Seswavla mosazrebebis nacvlad faqtebze dayrdnobis 
saSualebas iZleva, rac didad amcirebs bazris cvlilebebTan dakavSirebul riskebs.  

SezRuduli resursebi mcire bizness aiZulebs, moizidos saukeTeso specialistebi. maSinac ki, 
Tu aseTi specialistebis naklebobaa, mewarme daiqiravebs mas, visac SeuZlia sawarmos siaxleebis 
swrafad gaTaviseba. amrigad, strategiis Camoyalibebisas mniSvnelovania sakuTari upiratesobebis 
SerCeva, maTi Sefaseba grZelvadian perspeqtivaSi, konkretul situaciebSi mcire sawarmoTa muSaobi-
saTvis marTvis sxva sferoebis upiratesobebis kombinireba.  

biznesis upiratesobebisa da uaryofiTi Sedegebis gamovlenisaTvis SesaZlebelia analizis ga-
moyeneba. magaliTad, dasaqmebis saagento, mas Semdeg rac daadgens urTierTkavSirs upiratesobebsa 
da sust mxareebs Soris, SeimuSavebs RonisZiebebs, romliTac kompensirdeba negatiuri Sedegebi da 
emateba calkeul upiratesobebs.  

amrigad, biznesis warmateba damokidebulia imaze, Tu  rogor esmis sakuTari saqme mewarmes. 
samewarmeo unari, esaa resursi, romelsac yvela adamiani ver flobs. am unaris realizaciisaTvis 
gadamwyveti mniSvneloba eniWeba pirobebs, romelsac qmnis saxelmwifo Sesabamisi ekonomikuri poli-
tikiT, sadac gadamwyvetia jansaRi konkurenciis dacva. mcire mewarmeobis ganviTarebisaTvis adgi-
lebze did rols TamaSobs mcire biznesis ganviTarebis centrebi. isini axorcieleben sakonsulta-
cio saqmianobas marTvis, dagegmvis, miRebul gadawyvetilebaTa realizaciaSi, aseve, kreditis gafor-
mebaSi, personalis swavleba-momzadebaSi, teqnologiebis SemuSaveba-gadacemaSi.   

klasikuri sabazro ekonomikis qveynebSi mcire mewarmeoba warmoadgens dinamiurobis, gaxsni-
lobis simbolos, yvela socialuri jgufisa da mosaxleobis fenebis Tanabar Sanss keTildReobi-
saTvis brZolaSi. saqarTveloSi mcire biznesis mniSvnelovani funqciaa  sabazro urTierTobaTa Ca-
moyalibebis daCqareba. calkeuli ekonomistebi da mewarmeebi amtkiceben, rom Tavisufali sabazro 
urTierTobebis mxardaWera gamoixateba maTTvis  xelis ar SeSlaSi, Tumca Cvens qveyanaSi mimdinare 
ekonomikuri movlenebidan gamomdinare SeiZleba iTqvas, rom saxelmwifos mizanmimarTuli mxardaWe-
ris gareSe SeuZlebelia mewarmeobis aRorZineba. saxelmwifos mxridan mcire biznesis regulireba 
ar gulisxmobs administraciul iZulebas, Tavisuflebisa da damoukideblobis SezRudvas mewarmee-
bisaTvis. misi azri imaSi mdgomareobs, rom saxelmwifom unda moaxdinos ganviTarebis  inicireba, 
stimulireba da mxardaWera im dargebSi, sadac warmoiSva an mosalodnelia disproporciebi.  

mcire biznesis ganviTarebis strategiis SemuSavebisas gansakuTrebuli upiratesoba unda mie-
niWos mcire biznesis inovaciur xelSewyobas, rac moiTxovs mecnierul-teqnikuri infrastruqturis 
ganviTarebas, iseTi biznessubieqtebis mxardaWeras romlebic orientirebuli arian inovaciebsa da 
maRal teqnologiebze.  

amdenad, saqarTvelosaTvis erT-erT umniSvnelovanes prioritets warmoadgens saxelmwifos in-
ovaciuri strategiis SemuSaveba, romelic unda aisaxos inovaciuri ganviTarebis saxelmwifo mizno-
briv programebSi. aseTi programebi ama Tu im formiT arsebobs ganviTarebul da ganviTarebad qvey-
nebSi, romelTa gamoyenebis efeqtianobas warmoadgens iaponiis gamocdileba. vinaidan iaponiaSi gan-
lagebulia sakuTari bunebrivi resursebis minimumi, qveynis mTavrobas samecniero-teqnikuri politi-
ka miaCnia ekonomikuri zrdis stimulirebisa da qveynis konkurentunarianobis amaRlebis aucilebel 
saSualebad. saqarTvelos ekonomikis ganviTarebaSi inovaciuri politikis didi mniSvnelobis Segne-
bis fonze mniSvnelovnad migvaCnia saxelmwifo inovaciuri politikis realizacia, romlis drosac 
umTavresi funqcia unda gaxdes stimulireba inovaciuri ciklis yvela stadiaze misi yvela monawi-
lesaTvis.  

 
Ana Ananiashvili 

STRATEGY OF SMALL BUSINESS DEVELOPMENT IN GEORGIA 
Annotation 

 

Due to globalization trends and for the providing the process of  rising the competitiveness of Georgia, it is important to es-

tablish institutional basis of  state  regulations regarding  small business, which will be adequate of innovation model of Economics. 

In the modern conditions attention should be paid to the rising process of “Creative Capital” and “Knowledge Economy”. It is high 



502 

 

time, that Georgian government must begin to conduct production promote policy, instead of import assist policy, and to secure fair 

distribution of wealth, which is produced in the country. The mean function of a small Business in Georgia is the foundation of mar-

ket relations. Great experience of foreign highly developed countries in this sphere must make an useful contribution for develop-

ment of Georgian economy and especially it`s small business. AS speeding of development of business will encourage the revival 

process of the whole Georgian national economy. 

 

daviT aslaniSvili daviT aslaniSvili daviT aslaniSvili daviT aslaniSvili     
qristine omaZeqristine omaZeqristine omaZeqristine omaZe    

ekonomikuri krizisis gavlena msoflio ekonomikaze, ekonomikuri krizisis gavlena msoflio ekonomikaze, ekonomikuri krizisis gavlena msoflio ekonomikaze, ekonomikuri krizisis gavlena msoflio ekonomikaze,     
misi mizezemisi mizezemisi mizezemisi mizezebi da daZlevis meqanizmebibi da daZlevis meqanizmebibi da daZlevis meqanizmebibi da daZlevis meqanizmebi    

 
 msoflio ekonomika mZime mdgomareobaSia. amis mizezi ki mimdinare msoflio ekonomikuri 

krizisia, romelic (saerTo SefasebiT) yvelaze mZlavria, rac bolo 80 wlis manZilze (1928–1933 ww. 
didi depresiis mere) momxdara. xolo Tavisi RirebulebiT da CarTulobiT es krizisi yvelaze 
ZviradRirebuli da Rrmaa, rac ki kacobriobis istoriaSi yofila. 

 globaluri krizisis mizezebi da faqtorebi, principSi, didad ar gansxvavdeba wina 
krizisebisagan, rom ara am krizisis masStabi da problemebi. krizisis gamomwvebi faqtorebi ki 
Semdegia: 

1. globaluri TamaSi aRviraxsnil liberalizmSi, ramac msoflios mraval qveyanaSi moqmed 
safinanso sistemis wamyvan bankebs (komerciul da maTTan gaTanabrebul sainvesticio bankebs) mianiWa 
SesaZlebloba, arasabanko seqtorebSi Sesuliyvnen (anu arasabanko saqmiT dakavdnen – savaWro qseli, 
samSeneblo biznesi, sadazRvevo saqmianoba, sabrokero saqmianoba da sxva) da faqtobrivad 
gaenadgurebinaT iq moRvawe Sesabamisi profilis kompaniebi, ramac am dargebis sruli Cavardna 
gamoiwvia; 

2. bankebis mxridan warmoebulma farTo (da gauazrebelma) sakredito politikam faqtobrivad 
valebSi Caflo yvela qveynis ekonomikurad aqtiuri mosaxleobis udidesi nawili, rac, meore mxriv, 
krizisis kvalobaze, maT gadaxdisuunarobas zrdis da amZimebs saerTo mZime ekonomikur situacias; 

3. Sesabamisi qveynebis sabanko da safinanso zedamxedvelobis samsaxurebis uunaroba da 
umoqmedoba, aRekveTa bankebis arasabanko seqtorSi moRvaweoba; 

4. sabanko da safinanso dargis msxvili mesakuTreebis mogebaze orientirebuli miznebis 
misaRwevad mraval arajansaRi struqturis da fizikur pirze sesxis gacema da dafinanseba; 

5. msxvili saerTaSoriso auditoruli kompaniebis mier warmoSobili problemebis “ardanaxvam” 
Sesabamisi “gasamrjelos” fasad. amis Sedegad auditoruli daskvnebis da reitingebis “yidva-
gayidvam” farTo xasiaTi miiRo da Seqmna arajansaRi ekonomikuri viTareba. dazaralda mravali 
investori da didi odenobis sainvesticio Tanxa daikarga;  

6. wina sakriziso periodSi warmoebulma liberalurma fulad-sakredito politikam uazrod 
gaaZvira uZravi qonebis bazari da samSeneblo-safinanso piramidebis momravleba gamoiwvia, ramac 
ukve damdgari krizisis pirobebSi am aqtivebSi dabandebuli fulis (met wilad meanabreebis) 
Rirebulebis katastrofuli vardna ganapiroba. es ki (bankebis garesabalanso angariSebze ricxuli 
aqtivebis) yvelaze mZime safinanso-ekonomikuri problemaa, rac uaxloes periodSi iCens Tavs. 
mizezebi SeiZleba gacilebiT meti CamoiTvalos, Tumca vTvliT, rom globaluri ekonomikuri 
krizisis warmoSobis saerTo suraTs CamoTvlili 6 mizezi met-naklebad pasuxobs. 

SevecdebiT, naSromSi avsaxoT, Tu ra gavlena iqonia globalurma krizisma msoflios wamyvani 
ekonomikis mqone qveyanaze – amerikis SeerTebul Statebze.  

• aSS erToblivi erovnuli produqti (eep) 3.8%-iT Semcirda (2007-dan 2009 ww.) – es yvelaze 
didi da Rrma Semcirebaa aSS ekonomikis meore msoflio omis Semdgom istoriaSi; 

• Tanxobrivad aSS eep 514 mlrd aSS dolariT Semcirda; 
• kerZo investiciebis moculoba 570 mlrd aSS dolariT Semcirda; 
• oficialurma umuSevrobam 10% Seadgina, rodesac sxva pirobebSi is 4–5% tolfasia. araofi-

cialuri monacemebiT ki umuSevroba 15–17% aRwevs; 
• krizisis xangZlivoba gvafiqrebinebs, rom adgili eqneba ara martiv V saxeobis cikls (Sek-

veca – dacema – aRmavloba), aramed uares scenars – W    saxeobis cikls (Sekveca – dacema – mcire aR-
mavloba – dacema – aRmavloba), rac ar gamoricxavs jer ardaZleuli krizisis gamwvavebas; 

• ekonomikuri aqtivobis asamaRleblad aSS federalurma sarezervo sistemam (centraluri 
banki) saprocento ganakveTi nulamde daswia (5,5-dan 0,25%-mde), Tumca am radikalurma nabijma dRemde 
ver gamoiyvana qveyana ekonomikuri krizisidan; 

• sruli simZlavriT amoqmedda aSS mTavari rezervi – amerikuli valutis masiuri emisia. amis 
miuxedavad, inflacia am dromde dabalia, radgan mosaxleobis samomxmareblo indeqsi mkveTrad 
daeca, xolo finansuri resursi mimarTul iqna ara farTo fenaze, aramed problematur kompaniebsa 
da dargebSi (anu jer-jerobiT gaCerebulia sabanko arxebSi da masiurad ar gasula mosaxleobaSi); 

• biznesseqtorSi gamefebuli apaTiisa da dacemis kvalobaze mkveTrad imata depozitebis 
moculobam. magaliTad, 2009 wels depozitebis maCvenebelma mosaxleobis jamuri SemosavlebisE5.9% 
miaRwia, rac bolo 17 wlis maqsimumia. Sesadareblad – 2008 wels es maCvenebeli 2.7% iyo; 
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• arsebuli ekonomikuri viTarebis gamo xorcieldeba fasis zrda iseT saqonelze, romelic 
fulis Semcvlelia oqro, vercxli da sxva Zvirfasi liToni).  

ekonomikuri krizisis gavlena aSS ekonomikaze amiT ar Semoifargleba. kerizisis dasaZlevad 
da biznesseqtoris gadasarCenad aSS mTavroba operatiulad Caeria ekonomikur cxovrebaSi (aq gvaqvs 
gansxvaveba 1928–33 ww. krizisisgan. didi depresiis dros ruzveltis administracia mxolod 1933 
wlidan CaerTo ekonomikur procesebSi da uari Tqva e.w. “liberalur” kursze. krizisis dasaZlevad 
jon meinard keinzis ekonomikuri gegma iqna gamoyenebuli, ramac ekonomikur cxovrebaSi saxelmwifos 
roli gazarda). 

am krizisis dasaZlevad aSS mTavrobam 2008–2010 ww. _ 9,2 trilioni aSS dolari gamoyo 
ekonomikuri situaciis gamosasworeblad. am Tanxidan 3 trilioni aSS dolari (anu 30%) daixarja 
2010 wlisTvis. aSS-s mTavroba dRemde agrZelebs stimulirebis politikas.  

am Tanxis 80% gankuTvnili iyo 8 AmasStabur proeqtze da masiur fulad emisias gulisxmobda 
(es programebi qvemoT cxrilSi wiTlad aris moniSnuli). am programebis ZiriTadi arsi isaa, rom 
Tanxis ukan dabruneba da amoReba SeuZlebeli iqneba. amasTanave, am programebidan gamomdinare riski 
aris ara Tanxis daubrunebloba, aramed dafinansebis zRvruli odenobis Sekveca an Semcireba 
(darCenili 6 trilioni aSS dolaris armiReba/ver aTviseba).  

yvelaze saWirboroto programaa bankebis sakiTxi. maTi kapitalizaciis asamaRleblad (anu 
uvargisi aqtivebis da daubrunebeli sesxebis sanacvlod) maT miecaT samTavrobo resursi, rac aSS 
mTavrobis mxridan bankebis privilegirebuli aqciebis SeZenis gziT ganxorcielda. am fulis 
dabrunebis sqema ki bankebis mier privilegirebuli aqciebis ukan gamosyidvaa. Tu programa SeCerda 
an Seikveca (es moxdeba inflaciis safrTxis Tu sxva mizezTa gamo) sabanko seqtori sakmaod mZime 
dReSi aRmoCndeba. erTi SexedviT bankebs Warbi likviduroba aqvT – radgan situacia martivia – maT 
miiRes fuli da am fuls ar gascemen sesxebis saxiT. magram maTi aqtivebis umetesoba droTa 
ganmavlobaSi kidev ufro fuWdeba – ecema giraoSi Cadebuli qonebis realuri Rirebuleba da 
izrdeba masStaburi Camoweris riski. es ki bankebs ufulod da bankrotobis piras ayenebs. ufro 
TvalsaCinod rom warmovidginoT Tu ra nabijebi gadadga aSS-s mTavrobam ekonomikuri krizisidan 
qveynis gamosayvanad, gTavazobT Semdeg cxrils: 

TARP (Troubled Asset Relief Program)        
problemuri aqtivebis daxmarebis programa problemuri aqtivebis daxmarebis programa problemuri aqtivebis daxmarebis programa problemuri aqtivebis daxmarebis programa     

(mlrd aSS dolarSi)(mlrd aSS dolarSi)(mlrd aSS dolarSi)(mlrd aSS dolarSi)    
 

dasaxeleba        moculoba  dabandeba 
AIG-is (sadazRveo kompania) daxmareba        70            69.8 
aqtivebis garantiis programa         12.5      5 
saavtomobilo nawilebis mimwodeblebis programa        5              3.5 
saavtomobilo industriis mxardamWeri programa       80.1             80 
bankebis kapitalizaciis programabankebis kapitalizaciis programabankebis kapitalizaciis programabankebis kapitalizaciis programa         218 218 218 218            204.7204.7204.7204.7 
TALF (Term Asset- Backed Securities Loan Facility) fasiani 
qaRaldebiT uzrunvelyofili sesxis programa       70      20 
ipoTekari msesxeblebis programa          50             27.3 
PPP anu e.w. “sanagve fondebis” programa         100     23.3 
miznobrivi investiciebi – CITI and BofA  
(siti banki da benk of amerika)           40      40 
dabrunebulia             73               73 
narCeni (anu daubrunebeli Tanxa)         127.4       - 
sul             700     400.6 

 
amas emateba federaluri sarezervo sistemis antikrizisuli gegmebi. 

 

        moculoba          dabandeba 
sainvesticio banki – Bear Stearns daxmareba        29           26.3 
komerciuli fasiani qaRaldebis gamosyidva        1800   14.3 
dolaris svop kontraqtebi -          29.1 
Government-Sponsored Enterprises (GSEs) samTavrobo 
sponsorobiT Seqmnili kompaniebis gamosyidva      200   149.7 
Government-Sponsored Enterprises (GSEs) ) ) ) balanszebalanszebalanszebalansze    
ricxuli valdebulebebis gamosyidvaricxuli valdebulebebis gamosyidvaricxuli valdebulebebis gamosyidvaricxuli valdebulebebis gamosyidva                                1250 1250 1250 1250         775.6775.6775.6775.6    
TALF (Term Asset- Backed Securities Loan Facility) ) ) ) fasianifasianifasianifasiani    
qaRaldebiT uzrunvelyofili sesxis programisqaRaldebiT uzrunvelyofili sesxis programisqaRaldebiT uzrunvelyofili sesxis programisqaRaldebiT uzrunvelyofili sesxis programis    
farglebSi Tanxis gacemafarglebSi Tanxis gacemafarglebSi Tanxis gacemafarglebSi Tanxis gacema                                    1000 1000 1000 1000         43.843.843.843.8    
TAF ––––    dabal reitinguli ipoTekuri qaRaldebis dabal reitinguli ipoTekuri qaRaldebis dabal reitinguli ipoTekuri qaRaldebis dabal reitinguli ipoTekuri qaRaldebis     
garantiiT Tanxis gacemagarantiiT Tanxis gacemagarantiiT Tanxis gacemagarantiiT Tanxis gacema                                                                                                500 500 500 500                                     109.5109.5109.5109.5    
aSS saxazino valdebulebaTa gamosyidva aSS saxazino valdebulebaTa gamosyidva aSS saxazino valdebulebaTa gamosyidva aSS saxazino valdebulebaTa gamosyidva                                 300 300 300 300         295.3295.3295.3295.3    
sul              5079   1443.6 
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am siaSi ar aisaxa sxva Seqmnili programebi, razec moTxovna ar dafiqsirda – jamuri TanxiT 
1,167 trilioni aSS dolarze. 
 

ganxorcielda  federaluri stimulirebis programebganxorcielda  federaluri stimulirebis programebganxorcielda  federaluri stimulirebis programebganxorcielda  federaluri stimulirebis programebiiii    

            moculoba dabandeba 
2008 wlis stimulirebis programa     168      168 
umuSevrobaze danamatis zrda     8         8 
studentebze sesxebis garantiebi     195       32.6 
“barak obama“barak obama“barak obama“barak obama----s gegma” s gegma” s gegma” s gegma”                         787.2   787.2   787.2   787.2                   358.2358.2358.2358.2    
maRalteqnologiuri manqanebis Seqmnis programa   25        8 
axali avtomanqanebis SeZenis stimulireba    3        3 
sul         1186.2        577.8 

 
amas daemata Sedegi RonisZiebebi: 

FDIC-is (depozitebis dazRvevis federaluri kompania) mier is (depozitebis dazRvevis federaluri kompania) mier is (depozitebis dazRvevis federaluri kompania) mier is (depozitebis dazRvevis federaluri kompania) mier     
problemuri bankebis SeZena (mlrd aSS dolari)problemuri bankebis SeZena (mlrd aSS dolari)problemuri bankebis SeZena (mlrd aSS dolari)problemuri bankebis SeZena (mlrd aSS dolari)    

moculoba dabandeba 
2008 weli - 17.8 
2009 weli - 27.8 
 sul  45.4 

 
sxva programebze, rasac safinanso bazris mxardaWeris sxva RonisZiebebi daerqva, dafinanseba Sem-
degi iyo (mlrd aSS dolari): 

         moculoba dabandeba 
NCUA fondis mxardaWera         57          57 
TLGP –    finansuri institutebis da uprocentofinansuri institutebis da uprocentofinansuri institutebis da uprocentofinansuri institutebis da uprocento    
depozitebis dazRveva srul Tanxaze dadepozitebis dazRveva srul Tanxaze dadepozitebis dazRveva srul Tanxaze dadepozitebis dazRveva srul Tanxaze da    
garantiebis gacema axal valdebulebebzegarantiebis gacema axal valdebulebebzegarantiebis gacema axal valdebulebebzegarantiebis gacema axal valdebulebebze                                            1500 1500 1500 1500                             308.4308.4308.4308.4    
sul            1557          365.4 

 
am siaSi ar aisaxa sxva Seqmnili programebi, razec moTxovna ar dafiqsirda – jamuri TanxiT 

130 mlrd aSS dolarze. 
mZime mdgomareobaSi aRmoCenili aSS-is ipoTekuri bazris gadasarCenad ganxorcielda 

sacxovrebeli seqtoris mxardaWeris RonisZiebebi (mlrd aSS dolari)    
 

moculoba dabandeba 

Fannie May da Freddie Mac    ((((ipoTekuri sesxebis 
federaluri saagentoebi)          400  110.6 
FHA FHA FHA FHA ––––    federaluri sacxovrebeli saagentos 
mxardaWera            320           20 
sul              720         130.6 

 
jamurad, krizisis yvelaze mwvave 2007–2010 ww. gadadgmuli RonisZiebebis antikrizisuli 

programebis dasafinanseblad gaweul iqna 9242.2 (cxra trilion oras ormocdaori miliardi) aSS 
dolari, aqedan mxolod 2008–2009 ww. gaixarja 2963.4 (ori trilion cxraas samocdasami miliardi) 
aSS dolari. 

amis Sedegad, 2008 wlis mesame meoTxedidan moyolebuli, yvela msxvili komerciuli banki 
(rogorc aSS-Si, aseve sxva qveynebSi) amayobs imiT, rom Warbi likviduroba gaaCnia krizisis 
periodSi, anu, miuxedavad masStaburi zaralisa da didi danakargebisa, aqvT resursi, gaistumron 
depozitarebi, Tu aseTi moTxovna gaCnda. Tumca, Cveni analiziT es aris Sedegi uzarmazari fuladi 
emisiisa, rac cxovrebaSi gaatara aSS federalurma sarezervo sistemam da evropis centralurma 
bankma. martivad rom vTqvaT – aSS dabeWda dolarebi da evropis bankma evro da gauSves mimoqcevaSi. 
am Tanxis Zalian mcire nawili Cvenc Segvxvda donorTa daxmarebis farglebSi da saerTo 
tendenciebs “ar CamovrCiT” (2008 wlis omis Semdgom saqarTvelosTvis gamoyofili 4.5 mlrd aSS 
dolari). 

miuxedavad am emisiisa da fulis beWdvisa (jer), adgili ar aqvs inflacias da mis yvelaze 
uares scenars – hiperinflacias, radgan am Tanxis udidesi nawili ar gasula (jer) mimoqcevaSi da 
akumulirebulia bankebis angariSebsa da bankebis mier nayid saxelmwifo fasian qaRaldebSi (CvenTan 
saxazino valdebulebebi). es gamomdinareobs arsebuli situaciidan – sesxis gacema faqtobrivad 
Sewyvetilia, radgan kargi istoriis mqone piri Tu sawarmo (Tu momzadebuli daxvda kriziss) sesxs 
ar saWiroebs, xolo problematur klientebze bankebi Tanxebs amJamad ar gascemen, radgan 
winasakrizio periodSi gauazreblad gacemuli sesxebis “wyalobiT” aRniSnuli segmenti ukve 
valebSia Cafluli da mimdinare valsac ki ver istumrebs, axal valze xom saubari zedmetia.  
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 am mxriv qveynebis centraluri bankebis mier Warb resursze daricxuli procentebi 
(overnaitebi, procentebi saxelmwifo fasian qaRaldebze da sxva) warmoadgens sakmaod mniSvnelovan 
da mZlavr iaraRs centraluri bankebis xelSi. am instrumentiT xorcieldeba dabeWdili 
dolarebisa da evroebis masis sterilizacia da angariSebze “gaCereba” – Sesabamisad samomxmareblo 
doneze gvaqvs deflacia an TiTqmis nulovani inflacia. es saqarTvelosac exeba. 

 savaraudod es politika (aSS da evropis centraluri bankebis) gagrZeldeba manam, sanam 
ganviTarebadi qveynebis finansur bazrebze Semosavlianoba ar moiklebs winasakriziso donemde. es ki 
ubiZgebs aSS da evropis centralur bankebs, daswion procenti an saerTod uaryofiTi gaxadon is da 
amiT waaxalison sakredito bazari. cxadia, am momentSi unda velodoT sakmaod did inflacias 
msoflio masStabiT. 

ra Tqma unda, yvelas awuxebs sakiTxi, Tu ratom ar gamoiyeneba Warbi likvidoba realuri 
ekonomikis dakreditebis gasazrdelad. am mxriv sainteresoa, Tu ra xdeba msoflio ekonomikis 
mamoZravel qveyanaSi – aSS-Si. 

amerikeli eqspertebis azriT, qveynis sawarmoo simZlvaris datvirTvis arsebuli maCvenebeli 
0.7 Seadgens, rodesac sainvesticio aqtivobis programaTa dasawyebad is minimum 0.8 unda iyos. 
martivad rom vTqvaT aSS mwarmoebelma dargebma 10%-iT unda gazardon arsebuli warmadoba (da 
masze unda iyos Sesabamisi moTxovna), rom ekonomikaSi ganaxldes kerZo investiciebis Cadebis 
procesi. arsebul viTarebaSi ki erTaderT msxvil investorad aSS mTavroba miiCneva. anu aSS 
mTavrobis arsebuli stimulirebis programam unda misces “biZgi” da Seavsos es 10%, rac, Cveni 
azriT, naklebsavaraudoa. aq adgili aqvs erTi ukiduresobidan (aRviraxsnili liberalizmidan) 
meoreSi gadavardnas (raRac stalinuri gegmiuri ekonomikis, ruzveltis axali kursis da adolf 
hitleris 30-iani wlebis gzebis da infrastruqturis programebis nazavs). arsebul situaciaSi 
mTavari problema (da es yvela qveyanas exeba) Semdegia:  

mwarmoebluri dargebis kompaniebi mwarmoebluri dargebis kompaniebi mwarmoebluri dargebis kompaniebi mwarmoebluri dargebis kompaniebi da maTi mesakuTreebi ar axorcieleben damatebiT da maTi mesakuTreebi ar axorcieleben damatebiT da maTi mesakuTreebi ar axorcieleben damatebiT da maTi mesakuTreebi ar axorcieleben damatebiT 
kapitaldabandebebs da arc (an verc) valdebulebebs izrdian (sesxis Tu sxva gziT), radgan realur kapitaldabandebebs da arc (an verc) valdebulebebs izrdian (sesxis Tu sxva gziT), radgan realur kapitaldabandebebs da arc (an verc) valdebulebebs izrdian (sesxis Tu sxva gziT), radgan realur kapitaldabandebebs da arc (an verc) valdebulebebs izrdian (sesxis Tu sxva gziT), radgan realur 
ekonomikaSi zrdis maCvenebeli ubralod ar arsebobs. Sesabamisad dabalia sainvesticio aqtivoba. ekonomikaSi zrdis maCvenebeli ubralod ar arsebobs. Sesabamisad dabalia sainvesticio aqtivoba. ekonomikaSi zrdis maCvenebeli ubralod ar arsebobs. Sesabamisad dabalia sainvesticio aqtivoba. ekonomikaSi zrdis maCvenebeli ubralod ar arsebobs. Sesabamisad dabalia sainvesticio aqtivoba. 
aqtivobis dacema ki aqtivobis dacema ki aqtivobis dacema ki aqtivobis dacema ki ganpirobebulia bankebis sakredito saqmianobis faqtobrivi SeCerebiT (aSS ganpirobebulia bankebis sakredito saqmianobis faqtobrivi SeCerebiT (aSS ganpirobebulia bankebis sakredito saqmianobis faqtobrivi SeCerebiT (aSS ganpirobebulia bankebis sakredito saqmianobis faqtobrivi SeCerebiT (aSS 
sazogadoeba faqtobrivad valSi cxovrebas aris SeCveuli, aseve evropis da sxva qveynebis sazogadoeba faqtobrivad valSi cxovrebas aris SeCveuli, aseve evropis da sxva qveynebis sazogadoeba faqtobrivad valSi cxovrebas aris SeCveuli, aseve evropis da sxva qveynebis sazogadoeba faqtobrivad valSi cxovrebas aris SeCveuli, aseve evropis da sxva qveynebis ––––    arc arc arc arc 
saqarTveloa gamonaklisi komerciuli bankebis mxridan gauazrebeli sakredito politikis saqarTveloa gamonaklisi komerciuli bankebis mxridan gauazrebeli sakredito politikis saqarTveloa gamonaklisi komerciuli bankebis mxridan gauazrebeli sakredito politikis saqarTveloa gamonaklisi komerciuli bankebis mxridan gauazrebeli sakredito politikis 
“wyalob“wyalob“wyalob“wyalobiT” iT” iT” iT” ––––    gansakuTrebiT 2005gansakuTrebiT 2005gansakuTrebiT 2005gansakuTrebiT 2005––––2007 ww. krizisSi ki bankebma Sewyvites es praqtika da Seiqmna 2007 ww. krizisSi ki bankebma Sewyvites es praqtika da Seiqmna 2007 ww. krizisSi ki bankebma Sewyvites es praqtika da Seiqmna 2007 ww. krizisSi ki bankebma Sewyvites es praqtika da Seiqmna 
Caketili wre).Caketili wre).Caketili wre).Caketili wre).    

aSS ekonomikas damatebiT sxva problemebic axasiaTebs: 
1. Warbi likvidoba araTanabrad aris ganawilebuli da misi udidesi nawili (fulis) Tavmoy-

rilia mxolod ramdenime umsxviles komerciul bankSi (saxelmwifo daxmarebis lomis wili aseve am 
bankebze modis). amasTanave, aSS ekonomikis xerxemali iyo da aris saSualo da mcire biznesi, ro-
melsac ar aqvs Sexeba umsxviles bankebTan. es seqtori urTierTobs saSualo da mcire regionul 
bankebTan, romlebic arcTu karg mdgomareobaSi arian. amis Sedegad aSS-Si (miuxedavad 2008 da 2009 
ww. masStaburi fuladi masis inieqciisa bankebSi) problemuri bankebis ricxvi ganuxrelad izrdeba. 
mxolod krizisis mwvave fazaSi _ 2009 wlis 9 TveSi problemuri bankebis ricxvi gaormagda. 

es ki mowmobs, rom mcire da saSualo bankebis balansebis “wmendis” procesi mxolod 
“gaxurebis” stadiaSia da aRniSnuli struqturebis fexze dayenebas sakmao dro dasWirdeba. anu aSS 
ekonomikis xerxemals – mcire da saSualo bizness (sadac aSS mcxovrebTa 80%-ia dasaqmebuli) 
sakmaod mZime periodi elis da uaxloes periodSi dakreditebis ganaxlebis SesaZlebloba am 
bankebis mxridan saTuoa;  

2. Tu SevadarebT bankebis sakredito porTfelis Semosavlianobas globalur finansur baz-
rebze arsebuli investiciebis alternatiul wyaroebTan, is gacilebiT dabalia. Sesabamisad, inves-
torebs xels ar aZlevT bankebis sakredito porTfelis zrda, radgan arsebul viTarebaSi sxva 
wyaroebs ufro meti mogeba da dabal riski moaqvs. Tan alternatiuli investiciebi gamoirCeva meti 
likvidobiT, rac krizisSi ufro Rirebuli xdeba. ra Tqma unda, droTa ganmavlobaSi es situacia 
Seicvleba da alternatiuli investiciebis momgebianoba daecema, rac xels Seuwyobs bankebis sak-
redito porTfelis zrdas. sakiTxavia Tu rodis dadgeba es momenti; 

3. yvelaze mniSvnelovani problema ki TviT bankebis yuradRebaa sakuTari balansis mimarT. 
krizisma bankebis menejmenti sakmaod daaSina (aqcionerebze rom araferi vTqvaT) da amJamad maTi 
mTavari sazrunavia sakuTari biznesis sijansaRe – anu mimdinareobs sesxebis amoReba da 
paralelurad kapitalis maqsimaluri zrda, rac gafuWebuli sesxis SemTxvevaSi daabalansebs 
Camoweris maCvenebels. amis niSania, rom aSS bankebis saSualo rezervi 2008 da 2009 ww. ganmavlobaSi 
TiTqmis ar icvleba da aSS-sTvis rekordulad maRalia – rezervirebis 2% SesaZlo danakargebze. 
aseve rekordulia bankebis kapitalis zrdis tempi, Tumca ZiriTadad es xdeba ara fuladi saxiT, 
aramed maT balansze arsebuli investiciebis gadafasebis gziT. es meTodi sakmaod aramyaria, Tu 
finansur bazrebze arsebul cvalebadobas da fasebis dacemas gaviTvaliswinebT. ase rom, es meTodi 
arcTu saimedoa da ufro sakamaToa, rasac mTavar (jer farul) problemasTan mivyavarT – bankebs 
ubralod sxva gamosavali ar aqvT, anu situaciis gauaresebis SemTxvevaSi mdgomareoba ubralod 
umarTavi gaxdeba. arsebuli tendenciis gaTvaliswinebiT aSS sabanko sistemis leveriji (moziduli 
saxsrebis ufro maRal procentSi gasesxeba da amiT, saboloo jamSi, sakuTari kapitalis (da 
aqcionerTa mogebis) zrda) daeca aTwlian minimumamde. situaciis Sesacvlelad saWiroa dakreditebis 
gazrda, magram amJamad mimdinareobs “cudi” sesxebis Camoweris procesi, rac mZime tvirTia sakuTar 



506 

 

kapitalze. Tu davumatebT amas kapitalis Sevsebis aramyar viTarebas, SegviZlia vivaraudoT, rom aSS 
bankebi gaagrZeleben konservatiul sakredito politikas da ar moaxdenen ekonomikis farTo 
dafinansebas. amasTanave, unda aRiniSnos – mxolod 2008–2009 ww. Camoiwera 350 mlrd aSS dolaris 
uvardgisi sesxi da jerjerobiT bankebis kapitalizaciis Sevsebis sakiTxi ar dasrulebula. 

 krizisis arsebuli mimdinareobisa da damdgari Sedegis gaTvaliswinebiT SesaZloa 
gamovitanoT daskvnebi da vivaraudoT, Tu ra elis msoflio ekonomikas da aSS ekonomikas, rogorc 
mis mamoZravebel erTeuls: 

• Cveni SefasebiT, aSS ekonomikas sakmaod neli da droSi gawelili aRdgena elis. rogorc 
Cans, SenarCundeba samTavrobo mastimulirebeli RonisZiebebis umravlesoba. federaluri sarezervo 
banki ki gaagrZelebs mastimulirebel monetarul politikas. winaaRmdeg SemTxvevaSi (Tu droze adre 
Sewyda mastimulirebeli nabijebi) krizisis W scenarSi gadasvlis didi albaTobaa (dacema – mcire 
aRmavloba – morigi dacema – aRmavloba). arsebul aramyar viTarebaSi federaluri bankis mier 
ekonomikis zrdis perspeqtivebisa da faswarmoqmnis politikis Sesaxeb “sityvieri intervenciebi” 
mxolod ufro met rxevas iwvevs safinanso bazrebze. investorebis amoZravebas saprocento 
ganakveTis zrda Tu Seuwyobs xels da stimulirebis Sewyveta. amis niSani ki federaluri bankis 
mier komerciuli bankebis Warb resursze daricxuli procentis Semcireba da/an misi nulamde 
dayvana iqneba. am nabijiT moxdeba sakorespondento angariSebze akumulirebuli dolaris naSTis 
ekonomikaSi gadasvla (cxadia, es inflacias gamoiwvevs); 

• unda vivaraudoT, rom aSS ekonomikis aRdgenis procesSi SesaZloa Seiqmnas investiciebis 
deficiti. aSS-Si momxdari bolo xuTi recesiis (krizisis) istoria cxadyofs, rom Tu dacemis qveda 
donidan zrda zedized oTxi kvartali gagrZelda, moxmareba saSualod sawyisi periodis 105% 
Seadgens (anu 5% izrdeba). amasTanave, investiciebis maCvenebeli 98% aRwevs (anu CamorCeba moxmarebis 
donis aRdgenas). Tu am maCveneblebs arsebul viTarebas mivusadagebT, es niSnavs, rom mxolod 
winasakriziso maCvenebelis misaRwevad aSS moxmareba saSualod sami kvartlis ganmavlobaSi mainc 
6%-iT unda izrdebodes, xolo investiciebi _ 30%-iT, rac Zalian optimisturi da naklebsavaraudo 
scenaria; 

• aSS-Si momxdari wina krizisebis monacemebis analizi cxadyofs, rom ekonomikis aRdgena 
Semdegi scenariT viTardeba: investiciebis zrda investiciebis zrda investiciebis zrda investiciebis zrda ––––    umuSevrobis Semcireba umuSevrobis Semcireba umuSevrobis Semcireba umuSevrobis Semcireba ––––    samomxmareblo xarjebis samomxmareblo xarjebis samomxmareblo xarjebis samomxmareblo xarjebis 
zrda.zrda.zrda.zrda. Tumca, arsebuli situacia gansxvavdeba wina lokaluri krizisebisagan. amJamad adgili aqvs 
globalur kriziss da sxvadasxva saxelmwifos masStabur da aqtiur Carevas ekonomikaSi.  

• krizisis simZlavreze isic mianiSnebs rom, miuxedavad udidesi fuladi inieqciisa da 
mastimulirebeli nabijebis erTobliobisa, problemebi jerjerobiT ver gadaiWra. gansakuTrebul 
problemas umuSevrobis zrda da infrastruqturuli proeqtebis praqtikaSi ver ganxorcieleba 
warmoadgens. amis maCvenebelia “barak obamas” gegmiT cnobili mastimulirebeli paketi 787 mlrd aSS 
dolaris odenobiT. Sesabamisad molodini, rom es gegma paralelurad gamoiwvevda investiciebis da 
dasaqmebis zrdas, ar gamarTlda. Gegmis mizani iyo am Tanafardobis daCqareba. arsebul viTarebaSi 
ekonomikis zrdasa da dasaqmebis zrdas Soris droiTi sxvaoba savaraudod 2–3 kvartali mainc iqne-
ba (rodesac zrda daiwyeba); 

• samwuxarod, ar aris daculi yvela piroba, rac aucilebelia  sakredito bazris aRsadge-
nad. erTi mxriv likvidobis problema moxsnilia, magram am likvidobis ganawileba moxda araTanmim-
devrulad da arasamarTlianad (Tu saerTod SeiZleba sabazro ekonomikaSi dabeWdili fulis gana-
wilebaze saubari). aSkara problema da uTanxmoebaa aSS sakredito institutebsa da ekonomikis rea-
lur seqtorebs Soris. saxelmwifom fuladi resursis absoluturi umravlesoba mimarTa umsxvilesi 
bankebis mimarT da am gziT gadauwyvita problemebi (saubaria wina sakriziso cnebasTan – sistemur 
bankebze). amasTanave, aSS mcire da saSualo bankebi umZimes mdgomareobaSi arian – maT arc resursi 
SexvdaT da arc sakuTari ZalebiT SeuZliaT gaumklavdnen kriziss, radgan kapitalizaciis problema 
daudgaT. erTi SexedviT, rCeba globaluri safinanso bazari, saidanac SesaZloa am kategoriis bank-
ebma moizidon resursi. magram, arsebul viTarebaSi investorebs globalur bazrebze aqvT SesaZ-
lebloba, fuli ufro momgebian finansur instrumentebSi daabandon. anu, im SemTxvevaSic ki, Tu 
krizisi dasruldeba, aSS saSualo da mcire bankebs (regionul bankebs) fizikurad ar eqnebaT re-
sursi, rom moaxdinon realuri ekonomikis dafinanseba.  es iqneba umZimesi problema sakredito ba-
zris aRsadgenad postkrizisul periodSi. Aam problemas gadaWris mxolod alternatiuli investi-
ciebis Semosavlianobis dacema im donemde, rom investorebi Semobrundnen aSS mcire da saSualo 
bankebis mimarT. es scenari amuSavdeba, Tu aSS regionuli bankebis sakredito porTfeli ar gaua-
resdeba am periodis dadgomisas, rac naklebsavaraudoa (saubaria Sefardebaze riski/Semosavlianoba). 
damatebiTi problema, rac sakredito porTfelis zrdas uSlis xels, aris aSS sabanko sistemaSi 
arsebuli kapitalis useriozulesi deficiti; 

• federaluri bankis mier dabali saprocento ganakveTis SenarCunebisa da Warbi likvidobis 
fonze aSS dolaris kursis gamyareba naklebsavaraudoa (Tumca, Tu am politikas evropis 
centraluri banki ahyveba – aSS dolarisa da evros Tanafardobis gansazRvra ubralod SeuZlebeli 
da azrsmoklebuli gaxdeba). aSS dolaris dacemis winapirobebs Soris aRsaniSnavia – mimdinare 
ekonomikuri krizisi, rac aSS-s davalianebas geometriuli progresiiT zrdis, biujetis uzarmazari 
deficiti da globalur finansur bazarze arasadolaro investiciebis mimzidvelobis zrda. 
yovelive es uaxloes momavalSi (wesiT) gamovlindeba e.w. “carry trade” operaciebis zrdaSi – anu 
dolaris bazaze moculobiTi operaciebis warmoebaSi, rac gamoiwvevs aSS dolaris dacemas 
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(rodesac es operaciebi farTovdeba) an mis gamyarebas, Tu am operaciaTa moculoba Semcirdeba. es 
meore SesaZlebloba dadgeba im SemTxvevaSi, Tu federaluri banki saprocento ganakveTs gazrdis, 
rac, savaraudod, Soreuli perspeqtivaa. aSkaraa, aSS dolari kargavs msoflio sarezervo valutis 
statuss da mas evro, iuani da rigi sxva valuta uwevs konkurencias. es movlena aSS dolaris 
winaaRmdeg TamaSobs; 

• aSS ekonomikis struqturaSi mniSvnelovani pozicia Sida vals – aSS-s saxazino 
valdebulebebs uWiravs. maTi moculoba trilionobiT aSS dolaria. mimdinare tendenciis pirobebSi, 
ufro savaraudoa, maTi momgebianoba 1–2% farglebSi iqneba moqceuli federaluri bankis mier 
(dabali saprocento ganakveTis fonze). aSS saxazino valdebulebebze saprocento ganakveTis mrudis 
moZraoba ganpirobebuli unda iyos inflaciuri molodiniT (saxazinoebi metwilad mravalwliania). 
Tu adgili eqneba ekonomikis gaumjobesebas da inflaciur molodins – aSS saxazinoebis fasi 
SesaZloa Semcirdes. am mxriv investorebis mxridan saxazinoebis bazris mimarT interesis mTavari 
riskfaqtoria federaluri bankis saprocento ganakveTis zrda. yvelaze sainteresoa, rom krizisisa 
da saxazinoebis emisiis masStaburi zrda ar iwvevs maTze moTxovnis Senelebas. sakriziso 2009 wels 
emisia orjer gaizarda, magram am gazrdil emisiaze moTxovnam 2008 wlis Sedegs gadaaWarba! da 
moTxovna/miwodebis koeficienti (bid – to – cover – ratio) gaizarda 2008 wlis 2.692.692.692.69-dan 2009 wlis 2.732.732.732.73-mde. 
sakmaod aqtiurad mimdinareobs ararezidentebis mier saxazino valdebulebebis SeZena. arsebuli 
tendenciis pirobebSi, rodesac xorcieldeba bazris likvidobiT gajereba (vTqvaT pirdapir _ 
fulis beWdva) resursis gamyidveli qveynebis xelSi aRmoCnda didi odenobiT fuladi masa. 
tradiciulad, es fuladi masa brundeba aSS-Si da xorcieldeba saxazinoebis SeZena.  

am mxriv aSS saxazino valdebulebebs globaluri masStabiT konkurenti jer ar gaaCnia. 
krizisis yvelaze mwvave fazis dros  Seiqmna paradoqsuli situacia: 2009 wels, 2008 welTan 2009 wels, 2008 welTan 2009 wels, 2008 welTan 2009 wels, 2008 welTan 
SedarebiT, orjer daecSedarebiT, orjer daecSedarebiT, orjer daecSedarebiT, orjer daeca ucxouri pirdapiri investiciebi aSSa ucxouri pirdapiri investiciebi aSSa ucxouri pirdapiri investiciebi aSSa ucxouri pirdapiri investiciebi aSS----s ekonomikaSi s ekonomikaSi s ekonomikaSi s ekonomikaSi ––––    216 mlrd aSS dolari 216 mlrd aSS dolari 216 mlrd aSS dolari 216 mlrd aSS dolari 
2009 wels, nacvlad 496 mlrd aSS dolarisa 2008 wels.  magram ucxouri investiciebis Semcirebas 2009 wels, nacvlad 496 mlrd aSS dolarisa 2008 wels.  magram ucxouri investiciebis Semcirebas 2009 wels, nacvlad 496 mlrd aSS dolarisa 2008 wels.  magram ucxouri investiciebis Semcirebas 2009 wels, nacvlad 496 mlrd aSS dolarisa 2008 wels.  magram ucxouri investiciebis Semcirebas 
aSSaSSaSSaSS----Si ar gamouwvevia ucxoelebis mxridan aSSSi ar gamouwvevia ucxoelebis mxridan aSSSi ar gamouwvevia ucxoelebis mxridan aSSSi ar gamouwvevia ucxoelebis mxridan aSS----s saxazino valdebulebebis SeZenis Semcireba. s saxazino valdebulebebis SeZenis Semcireba. s saxazino valdebulebebis SeZenis Semcireba. s saxazino valdebulebebis SeZenis Semcireba. 
piriqiT, aSSpiriqiT, aSSpiriqiT, aSSpiriqiT, aSS----s saxazino valdebulebebis ZiriTadma myidvelebma s saxazino valdebulebebis ZiriTadma myidvelebma s saxazino valdebulebebis ZiriTadma myidvelebma s saxazino valdebulebebis ZiriTadma myidvelebma ––––    CineTma da iaponiam 10% da 20% CineTma da iaponiam 10% da 20% CineTma da iaponiam 10% da 20% CineTma da iaponiam 10% da 20% 
gazardes TavianTi dabandeba am finansur instrumentSi. didma britaneTma ki 90% gazarda aSSgazardes TavianTi dabandeba am finansur instrumentSi. didma britaneTma ki 90% gazarda aSSgazardes TavianTi dabandeba am finansur instrumentSi. didma britaneTma ki 90% gazarda aSSgazardes TavianTi dabandeba am finansur instrumentSi. didma britaneTma ki 90% gazarda aSS----s s s s 
saxazino valdebulebebSi dabandeba. saxazino valdebulebebSi dabandeba. saxazino valdebulebebSi dabandeba. saxazino valdebulebebSi dabandeba. am mxriv SegviZlia davaskvnaT, rom aSS-s saxazinoebis bazris 
riski aris ara aSS dolarisa da saxazino valdebulebebis masiuri emisia, aramed msoflio 
sarezervo valutis damcveli aqtivis wodebis SenarCuneba.    

zemoT moyvanili daskvnebisa da SefasebaTa safuZvelze dasaSvebia aSS ekonomikuri viTarebis 
sami scenaris moxazva. scenaris warmodgenisas veyrdnobiT varauds, rom amerikuli ekonomikis 
aRdgenis mTavari elementi iqneba ara samuSao bazarze axali adgilebis Seqmna (umuSevrobis 
Semcireba), aramed erToblivi investiciebis zrda. amasTanave vigulisxmoT, rom amerikuli 
ekonomikis zrda win gauswrebs fasebis zrdas – anu adgili eqneba realur (arainflaciur) 
ekonomikur zrdas. Cveni azriT, es viTareba da winapirobebi warmoadgens yvelaze optimalur 
scenars, rodesac aSS-s mTavrobis antikrizisuli nabijebi pozitiur Sedegs moitans. 

scenari pirveli scenari pirveli scenari pirveli scenari pirveli ––––    sabazo variantisabazo variantisabazo variantisabazo varianti    
aSS-s erToblivi erovnuli produqtis zrdis da SenarCunebis wyarod investiciaTa gazrda 

gvesaxeba, radgan arsebuli tendenciiT mcirdeba moTxovna muSaxelze da dabalia Sida moxmarebis 
maCvenebeli. Tavis mxriv, investiciaTa wyaroa kompaniebis mier mogebis miReba (razec amJamad 
saubaric ki zedmetia) da sakredito resursisadmi wvdoma, rac amerikuli kompaniebis absoluturi 
umravlesobisaTvis amJamad dablokilia. amasTanave, sakredito bazris aqtiuri fazis dawyebisas 
investiciebi iqceva wyarod, romelic daZravs ekonomikas. 

scenari meore scenari meore scenari meore scenari meore ––––    eep da inflaciis sinqronuli zrdaeep da inflaciis sinqronuli zrdaeep da inflaciis sinqronuli zrdaeep da inflaciis sinqronuli zrda    
 am scenars pirobiTad raodenobrivi SerbilebiTi politikis mizani SegviZlia vuwodoT. Aam 
scenaris SemTxvevaSi federaluri banki uciloblad gazrdis ganakveTebs, radgan ekonomikis 
aRsadgeni Zala ukve saxeze iqneba, xolo inflacia riskebs Seqmnis. jerjerobiT amis safuZveli ar 
damdgara, anu nedleulze neli tempiT zrdadi fasi, rasac Tan ar mosdevs samomxmareblo xarjebis 
zrda. es viTareba xels ar uwyobs inflacias (jerjerobiT) da, Sesabamisad, naklebad savaraudoa, 
federalurma bankma gazardos saprocento ganakveTi. 

 scenari mesame scenari mesame scenari mesame scenari mesame ––––    apokalipsuri scenari apokalipsuri scenari apokalipsuri scenari apokalipsuri scenari     
 am scenars pirobiTad antikrizisuli nabijebis sruli Cavardnis scenari vuwodoT. es 
viTareba Tu dadga, aSS-s ekonomika Rrma stagnaciaSi gadaeSveba, rac damZimebuli iqneba dabali 
samomxmareblo doniT da investiciebiT. sakredito bazari metwilad miuwvdomeli iqneba saSualo da 
mcire kompaniebisaTvis, anu realuri ekonomikisaTvis. adgili eqneba inflacias, rac savaWro-
sasursaTo aqtivebis dagrovebisa da maTSi investirebiT iqneba ganpirobebuli da ara amerikelTa 
keTildReobis amaRlebiT. yovelive es kidev ufro Seamcirebs samomxmareblo moTxovnis mruds 
bazarze. am viTarebaSi samTavrobo wreebs aRar darCebaT raime berketi ekonomikaSi axali krizisis 
warmoSobis aRsakveTad.  
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David Aslanishvili  
Kristine Omadze 

THE INFLUENCE OF GLOBAL ECONOMIC CRISIS ON WORLD ECONOMY,  
ITS REASONS AND OVERCOME STEPS 

 
In this article we have shown the reasons of the recent economic crash, its developments and results for the world economy. 

Also, how arduous is the ongoing problems, the state bodies reactions and its steps to prevent the crisis, TARP program, its volume 
and mission, differences between the ongoing crisis and the great depression time. Also, we have predicted the three scenarios of the 
future economic developments. 
 

    
givi baqraZegivi baqraZegivi baqraZegivi baqraZe    

HR Management    ____    prioriteti hospitaluri seqtoris marTvaprioriteti hospitaluri seqtoris marTvaprioriteti hospitaluri seqtoris marTvaprioriteti hospitaluri seqtoris marTvaSiSiSiSi    
(paralelebi marTvis iaponur modelTan)(paralelebi marTvis iaponur modelTan)(paralelebi marTvis iaponur modelTan)(paralelebi marTvis iaponur modelTan)    

    
Tanamedrove ekonomikuri azrovnebis damaxasiaTebeli Taviseburebaa yuradRebis gamaxvileba 

biznesis racionaluri marTvis uzrunvelyofis mimarTulebiT. samedicino biznesis ganviTarebis 
intensifikacia, mecnierul-teqnikuri progresis uaxlesi miRwevebis farTod gamoyenebiT, moiTxovs 
adaptirebas axal sabazro pirobebTan. uwinares yovlisa, saqme exeba marTvis iseT sistemas 
(principebs, funqciebs, meTodebs, organizaciul struqturas), romelic ganpirobebulia 
meurneobriobis sabazro meqanizmis kanonzomierebebiT da srul TanxvedraSi iqneba jandacvis 
sferoSi saxelmwifo politikasTan.  

menejmentis praqtikaSi miRweuli Sedegebis gamoyenebis TvalsazrisiT es ar unda iyos 
ucxouri firmebis gamocdilebis pirdapiri gadmotana Cvens sinamdvileSi. igi SemoqmedebiTi Ziebaa 
erovnul pirobebSi menejmentis praqtikuli gamoyenebisaTvis.  

mxedvelobaSia misaRebi isic, rom hospitaluri seqtoris  marTvas gaaCnia garkveuli 
specifikuri Taviseburebebi biznesis sxva sferoebTan SedarebT (mrewveloba, soflis meurneoba, 
vaWroba,  da a.S.), radgan ganmsazRvreli iqneba socialuri faqtori sabazro meqanizmebis  
gamoyenebasTan erTad.  

msoflio praqtikaSi, menejmentis modelebis ganxilvisas gamoyofen or formas _ iaponurs da 
amerikuls. ganvixiloT iaponuri modelis warmatebis  saidumlo, rac SeiZleba misaRebi da 
gasaTvaliswinebeli gaxdes saqarTveloSi hospitaluri seqtoris menejmentis srulyofisTvis. 

menejmentis iaponuri sistema mTel msoflioSia aRiarebuli  saukeTeso sistemad da misi 
warmatebis mTavar mizezad miCneulia adamianebTan muSaobis unari. 

iaponuri modelis formireba xdeboda ori principulad mniSvnelovani faqtoris zegavleniT: 
jandacvis organizaciisa da marTvis sferoSi ucxouri gamocdilebis SemoqmedebiTi aTviseba; 
erovnuli tradiciebis Tanmimdevruli SenarCuneba. 

msoflioSi pirvelad iaponiam daiwyo Tanamedrove menejmentis „adamianuri saxiT“ ganviTareba, 
gazarda TanamSromelTa CarTuloba xarisxiani servisebis dabali danaxarjebiT SeqmnaSi. 
saqarTveloSi, menejmentisTvis saWiro sxvadasxva resursis deficitis pirobebSi, gansakuTrebiT 
aqtualuri unda iyos principi „Cveni simdidrea – adamianuri resursebi“, romlis Sesabamisadac unda 
Seiqmnas sasaTbure pirobebi am resursebis yvelaze efeqturi gamoyenebisaTvis. 

iaponiis menejmentis modeli efuZneba filosofias "Cven yvelani erTi ojaxi varT", amitom 
menejmentis yvelaze mniSvnelovani amocanaa, daamyaros normaluri urTierToba TanamSromlebs 
Soris, Camoayalibos ganwyoba, rom samedicino personali da menejerebi qmnian erT ojaxs. qarTuli 
samedicino dawesebulebebi, aRniSnuli politikis gatarebis SemTxvevaSi, mniSvnelovnad gazrdian 
saqmianobis pozitiur Sedegebs im martivi logikiT, rom warmatebuli kompaniebis TanamSromelTa 
ZiriTadi birTvi (85%-mde) sakuTar Tavs Tvlis „erTi didi ojaxis wevrad", romlis stabilurobac  
sargebels moutans TiToeul maTgans. 

praqtika cxadyofs, rom TanamSromlebi, romlebic xangrZlivad muSaoben  erTad, qmnian 
TviTmotivaciisa da TviTstimulirebis atmosferos.  aseT SemTxvevaSi  ar aris aucilebeli  
TanamSromlis movaleobebis  mkafio gamoyofa, ramdenadac TiToeuli mzad aris gaakeTos is, rac  
aucilebelia (samedicino personalis SemTxvevaSi profesiuli movaleobebi da kompetencia 
gansazRvrulia kanonmdeblobiTa da regulirdeba licenzireba-sertificirebis gziT) warmatebuli 
saqmianobisTvis. TiToeul samedicino dawesebulebaSi unda gamoikveTos  mkafio  da yvelasaTvis 
gasagebi  mizani, romelic  hospitalis personals Tanamoazreebad aqcevs. aRniSnuli Tavis mxriv 
gamoaTavisuflebs  menejmentis rgolis resurss da hospitalis marTva miiRebs sarekomendacio  
xasiaTs. 

TiToeuli iaponeli  mWidrod aigivebs sakuTar Tavs im samedicino servisebis provaiderTan, 
romelSic dasaqmebulia da darwmunebulia sakuTar mniSvnelobasa da SeucvlelobaSi dakavebul 
poziciaze. maTTvis sityva "profesia" praqtikulad niSnavs samedicino dawesebulebas (kompanias), 
sadac igi muSaobs. iaponuri marTvis sistema uwyvetad cdilobs kidev ufro gaaZlieros 
TanamSromlis kompaniasTan gaigiveba. 

aRniSnuli midgomis gamoyenebas saqarTvelos hospitalur seqtorSi abrkolebda garkveuli 
obieqturi mizezebi, romelic arsebuli mdgomareobiT aRmofxvris fazaSia. kerZod, SromiTi 
sakanonmdeblo bazisa da standartebis ararseboba iwvevda arastabilurobis gancdas da erTgvar 
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undoblobas samedicino personalsa da mmarTvel rgols Soris, romlebic, Tavis mxriv, mesakuTreTa 
interesis Sesabamis politikas axorcieleben samedicino dawesebulebebis menejmentSi. amJamad, 
saqarTvelos parlamentSi mimdinareobs SromiTi kanonproeqtis ganxilva, romelic rogorc 
hospitalur seqtorSi, ise zogadad qveyanaSi daaregulirebs damsaqmeblis da dasaqmebulis 
urTierTobebs da stabilurobis gancdas gazrdis personalSi. 

kidev erTi saintereso detali marTvis iaponur modelSi aris is, rom kompaniis  
TanamSromlebi iSviaTad iyeneben dasvenebis   an dResaswaulis dRes,   srulad ar sargebloben 
kuTvnili fasiani SvebulebiT, radgan miaCniaT rom sxvagvarad moqceva kompaniisadmi erTgulebis 
sisustis demonstrireba iqneba. msgavsi Segnebis Camoyalibeba qarTuli hospitalis menejmentSi, 
qarTveli xalxis mentalitetSi erTgulebisa da sandoobis maRali xarisxis gamo, savaraudod, did 
garjasTan ar iqneba dakavSirebuli. logikuria, rom miRweuli Sedegi dazogavs finansur resurss. 

iaponuri menejmentis mniSvnelovani nawilia grZelvadiani dasaqmeba  (xSirad mTeli 
sicocxlis manZilze). samsaxurebrivi winsvla iaponiaSi, ZiriTadad damokidebulia asaksa  da 
staJze, xolo Semdeg gaiTvaliswineben yvela sxva Tvisebas. iTvleba, rom TanamSromlis erTi da 
imave Tanamdebobaze  xangrZlivi  drois ganmavlobaSi yofna iwvevs samuSaos mimarT misi interesis 
daqveiTebas. amdenad, rotacia iTvleba normad  da xSirad axlavs dawinaureba (rotaciis sixSiris 
diapazoni meryeobs 4-dan 7 wlamde). 

jandacvis sferoSi aRniSnuli midgomis danergva samedicino personalSi gazrdis 
obieqturobis gancdas da Seamcirebs SromiTi resursis gadinebas ucxoeTis wamyvan klinikebSi. 
samsaxuris xSiri cvla, rac saqarTvelos samedicino sferoSi arcTu iSviaT movlenas warmoadgens, 
marTvis iaponur modelSi erTgvar diskriminirebul qmedebad ganixileba da socialuri sargoebis 
(staJi, anazRaureba, SeRavaTebi, pensia) dakargvis mizezi xdeba.   

menejmentis iaponur models axasiaTebs xelfasis maRali ganakveTebis SenarCuneba da  
orientirebulia, uzrunvelyos TanamSromlebi sxvadasxva damatebiTi sargebliT (danamatebi ojaxis 
Senaxvaze, mgzavrobis xarjebis anazaRaureba, samedicino da socialuri  dazRveva da sxv.), aqtiurad 
gamoiyeneba kargi TanamSromlebis moraluri waxalisebis sistemebi. radikalurad gansxvavebuli 
situaciaa qarTul hospitalur segmentSi, sadac, xSir SemTxvevaSi, personalis samedicino dazRvevis 
sakiTxic mosagvarebelia. 

menejmentis mniSvnelovani komponentia ierarqiul rgolebs Soris kavSirebis  ganmtkicebis da 
erTmaneTTan  intensiuri dialogis xelSewyoba. sxva aqtivobebTan erTad, kompaniebi yovelwliurad 
aRniSnaven  "iubiles", romlis farglebSic „ierarqiuli sazRvrebi droebiT kargaven funqcias“. 
qarTul biznesSi, maT Soris samedicino sferoSi, advilad auRes alRo aRniSnul niuanss da 
dReisaTvis konkretuli hospitalis Tu SedarebiT msxvili organizaciebis „ivenTebi“ da 
„korporaciuli saRamoebi“ iSviaTobas namdvilad ar warmoadgens. 

marTvis iaponuri modelis saqmianobis normad aris qceuli menejeris yoveldRiuri yofna 
samuSao adgilze; mudmivi komunikacia rogorc TanamSromlebTan, ise momxmarebelTan; myisieri 
reagireba problemebze (maT Soris TanamSromelTa saCivrebze); sistematuri konsultaciebi rogorc 
qveda donis menejmentTan, ise sxva TanamSromlebsa da eqspertebTan samedicino servisebis  
srulyofis, efeqturobis amaRlebis gzebis Ziebis Sesaxeb. qarTul hospitalur seqtorSi, iSviaTi 
gamonaklisis garda, gadawyvetilebebi miiReba erTpirovnulad menejmentis umaRles rgolSi, 
romelic, xSir SemTxvevaSi, warmodgenilia erTi personiT. ar xdeba pirdapiri da mudmivi 
komunikacia, sainformacio arxebi xSirad arasrulyofilia, rac zrdis mcdari gadawyvetilebis 
miRebis albaTobas.   

im kompaniebis  umaRles menejerebsac ki, romlebic marTvis iaponuri modelis gamtareblebi 
arian,  ar aqvT calke kabineti. Tavis TanamSromlebTan erTad isini imyofebian saerTo did da Ria  
darbazSi, tixarebis gareSe, romelic gawyobilia ubralo da aucilebeli avejiT. es Seaxsenebs 
TanamSromlebs, rom isini  saerTo Zalisxmevas deben kompaniis warmatebaSi. Tanamdebobebis  
mixedviT privilegiebi  ar arsebobs. isini ar sargebloben calke sasadilo oTaxebiT, warmoebis 
Seferxebis SemTxvevaSi maT pirvel rigSi umcirdebaT xelfasi. es yvelaferi iZleva uzarmazar 
ekonomikur  da moralur  efeqts, ramdenadac muSebi grZnoben pirdapir kavSirs  mmarTvelebsa da 
kompaniasTan. 

qarTul hospitalur seqtorSi marTvis iaponuri modelis danergvas yvelaze didi 
winaaRmdegoba, savaraudod, zemoT aRniSnuli komponentis realizebisas Seeqmneba, vinaidan menejerTa 
garkveuli nawili jer kidev „mTavari eqimis“ epoqidan modis, rodesac mis kabinets, SesaZloa, erTi 
profilis ganyofilebisTvis sakmarisi masStabebic ki hqonoda. meore barieri SesaZloa iyos 
erovnul-pirovnuli Taviseburebebi, rasac ufro gvaaxloebs marTvis amerikul modelTan 
(individualizmis xazgasma, myisieri warmatebis dauokebeli survili da swrafva, maqsimaluri 
koncentracia sakuTar movaleobaze, daundobeli brZola liderobisTvis).  

 iaponuri menejmentis specifika, romelic iTvaliswinebs adamianebis fsiqologias da  maT 
socialur statuss, uzrunvelyofs  uCveulo warmatebebis miRwevas drois mcire intervalSi da 
xels uwyobs  adamianuri resursebis marTvis tradiciuli meTodebis srulyofas.   

aRniSnuli modeli gacilebiT advilad realizebadia maRalganviTarebuli mdgradi ekonomikis 
mqone qveynebSi, Tumca swori da kompetenturi adaptirebis SemTxvevaSi qarTul hospitalur 
seqtorSi (sadac adamianuri resursi #1 resursia) fexs advilad moikidebs da pozitiuri Sedegic 
garantirebulad dadgeba.  
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Givi Bakradze 
HR MANAGEMENT - PRIORITY IN THE HOSPITAL SECTOR MANAGEMENT 

(PARALLELS TO THE JAPANESE MODEL OF MANAGEMENT) 
Annotation 

 
Characteristic of modern economic thinking is to focus on the rational management of the business. Hospital management 

sector has certain specific characteristics in comparison with other fields of the business, because social factor will be a major deter-
minant, together with the use of market mechanisms. 

Taking into consideration the fact that the management of the hospital sector has certain specific characteristics in compari-
son with other fields of business (industry, agriculture, trade, etc.), social factor will be the determining factor together with the use 
of market mechanisms. 

The goal of the article is to emphasize on the business management experience of developed countries and the feasibility of 
its application and scope in Georgian reality. In particular, the main key ring with an internationally recognized model of Japanese 
management – Introduction of Human Resource Management possibilities and consequences in hospital sector. 
 
 

Teona berikaSviliTeona berikaSviliTeona berikaSviliTeona berikaSvili    
rezo xuciSvilirezo xuciSvilirezo xuciSvilirezo xuciSvili    

saqarTvelosTvis gamoyofil saswavlo valebTan saqarTvelosTvis gamoyofil saswavlo valebTan saqarTvelosTvis gamoyofil saswavlo valebTan saqarTvelosTvis gamoyofil saswavlo valebTan     
dakavSirebuli problemebis analizidakavSirebuli problemebis analizidakavSirebuli problemebis analizidakavSirebuli problemebis analizi    

 
ganviTarebis politika moicavs yvela RonisZiebasa da qmedebas,  romelTa saSualebiTac  eko-

nomikuri ganviTarebis dabali donis mqone  sazogadoebebSi cxovrebis pirobebis ganuxreli gaumjo-
beseba unda iqnes  miRweuli. ganviTarebis politikis Zalisxmevis mizanmimarTuleba yovelTvis erT-
nairia: unda  vimoqmedoT ise, rom  ganviTarebis  ufro maRal dones  mivaRwioT. Tumca unda aRiniS-
nos, rom mravali procesi, romelic ganviTarebuli qveynebis  ekonomikaSi saukuneebis  manZilze  
mimdinareobda, ganviTarebad qveynebSi SedarebiT mokle droSi unda ganxorcieldes. Tu sakuTari 
ZalebiT es SeuZlebelia, maSin  ganviTarebul qveynebTan TanamSromloba ekonomikuri zrdisa da 
ganviTarebis procesis dawyebisaTvis mniSvnelovani biZgi iqneba.  ganviTarebis  procesma bolo aT-
wleulSi ganviTarebad qveynebSi, maT Soris saqarTveloSi, didi sagareo valis  dagroveba gamoiw-
via. isini  iZulebulni arian eqsportiT miRebuli Semosavlebis didi nawili valebis dafarvisaTvis  
gaiRon. es is resursebia, romlebic maT sakuTari ganviTarebisaTvis Semaferxebeli  gaxda, radgan: a) 
kreditebi ZiriTadad samomxmareblo da ara sainvesticio  miznebisaTvis  gamoiyeneba. b) eqsportis  
gziT miRebuli  Semosavlebi  ganviTarebad qveynebSi bolo 30 weliwadSi 50%-ze metiT Semcirda. 
aqedan cxadia, rom valebis momsaxurebisaTvis sakmarisi valuta maT ar gaaCniaT. saerTaSoriso da-
valianebis ganxilva qveynebisa da regionebis mixedviT aCvenebs, rom is yvelaze didi raodenobiT 
Zalze Rarib ganviTarebad  qveynebs aqvT. Tu romelime qveyanas saprocento gadaxdebis ganxorcie-
lebis  unari ar Seswevs, maSin davalianebis potenciuri gadasaxadebisa da valis restruqtuciaze 
Tanxmdebian. zogadad, es qveynis mimarT ndobis dakargvas niSnavs. dRevandeli potenciuri kredito-
rebi axali kreditebis gacemisgan Tavs ikaveben. amitomac, davalianebis mqone qveyana Tavisi gadaxdi-
sunarianobis aRdgenisa da valebis momsaxurebisaTvis yvelafers moimoqmedebs.  

2008  weli saqarTvelosTvis mZime aRmoCnda. agvistos  movlenebma dRis  wesrigSi daayena 
saqarTvelosTvis daxmarebis gamoyofis  sakiTxi.  briuselis konferenciaze liderebi saqarTvelos 
4,5 miliardi dolaris daxmarebas  dapirdnen. daxmarebis saxiT  gamoyofili Tanxa  saCuqari ar 
aris.  daaxloebiT  2 milrd dolari, anu  saqarTvelosTvis dapirebuli mTliani  daxmarebis  
naxevari, sesxebze modis, romelTa  dabrunebac 2013  wlidan iwyeba. valis Tanafardoba mTlian Sida 
produqtTan, yvelaze uares  SemTxvevaSic ki, saqarTveloSi 35% zRvarze dabali iqneba. 

,,saxelmwifos valis Sesaxeb” kanoniT, saqarTvelos saxelmwifo  vali aris  saqarTvelos 
saxeliT saqarTvelos finasTa saministrosa da misi garantiiT sxva organoebis (dawesebulebebis) 
mier dadebuli xelSekrulebebiT aRebuli, erovnuli valutiT gamosaxuli, agreTve  saqarTvelos 
saxeliT saqarTvelos finansTa  saministros mier erovnuli valutiT gamosaxuli, agreTve 
saqarTvelos saxeliT saqarTvelos finansTa saministros mier erovnul an ucxour konventirebad 
valutaSi denominirebuli saxelmwifo fasiani qaRaldebis ganTavsebebidan miRebuli da 
saerTaSoriso  savaluto  fondis  mier saqarTvelosTvis damtkicebuli safinanso  resursidan  
miRebuli  saxelmwifo saSinao da sagareo  valebis jamuri Tanxa.  

saqarTvelos saxelmwifos saSinao vali, erovnuli valutiT  gamosaxuli, saqarTvelos 
saxelmwifo valis Semadgeneli nawili, im ZiriTadi Tanxebis  erTobliobaa,  romlebic  warmoiqmna 
saqarTvelos  saxeliT saqarTvelos finansTa saministros mier dadebuli xelSekrulebebiT 
gansazRvruli Seusrulebeli pirdapiri  valdebulebebiT,  agreTve  saqarTvelos saxeliT 
saqarTvelos  finansTa saministros mier  erovnul valutaSi denominirebul saxelmwifo  fasiani 
qaRaldebis  ganviTarebidan miRebuli TanxebiT.  

saqarTvelos  saxelmwifo  sagareo vali ucxouri  konvertirebadi valutiT gamosaxuli 
saqarTvelos saxelmwifo valis Semadgeneli  nawili im ZiriTadi Tanxebis erTobliobaa, romlebic 
warmoiqmna  saqarTvelos saxeliT saqarTvelos finansTa saministrosa da misi garantiT sxva 
organoebis (dawesebulebebis) mier dadebuli xelSekrulebebiT gansazRvruli Seusrulebeli 
pirdapiri valdebulebebiT,  agreTve  saqarTvelos  saxeliT saqarTvelos finansTa  saministros 
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mier ucxour konventirebad valutaSi demonstrirebuli saxelmwifo fasiani  qaRaldebis 
ganTavsebidan  miRebuli  TanxebiTa da saerTaSoriso savaluto fondis mier saqarTvelosaTvis 
damtkicebuli  safinanso resursidan miRebuli TanxebiT. saxelmwifo biujetis  deficitis 
warmoqmnis SemTxvevaSi, rodesac miRebuli Semosavlebi sakmarisi ar aris biujetiT 
gaTvaliswinebuli xarjebis dasafinanseblad, mTavroba mimarTavs fuladi saxsrebis  mobilizebis 
alternatiul gzas. normalurad funqcionirebad  saxelmwifoSi Tavisi mniSvnelobiT  da motivebiT  

biujetis Semosavlis wyaroa saxelmwifo sesxebi, saxelmwifo sesxebis gavrcelebis ori gza 
arsebobs: a) saxelmwifo obligaciebisa da sxva  fasiani qaRaldebis  farTo  masebsa da sameurneo  
subieqtebze Tavisufali gayidva da  b) fasiani qaRaldebis centraluri da komerciuli bankebis 
meSveobiT gayidva saxelmwifos fasiani qaRaldebis  uzrunvelyofis  qveS. saxelmwifos mier 
sakredito operaciebis moculobis gadideba  saxelmwifo  valis zrdis wyaroa.  

saxelmwifo  sagareo valebis mdgradoba  saqarTvelos  suveneruli sakredito reitingis  

erT-erTi mTavari  Zlieri mxarea, rac  aRiarეbulia  bolo  wlebSi  saqarTvelosTan  momuSave  

ori sareitingo  saagentos  ,,Standeard & Poor’s da ,,Fritch”-is mier. aRniSnuli miRweul iqna wlebis 
manZilze saxelmwifo sagareo valis pragmatuli da konservatiuli marTvis  Sedegad, agreTve 
qveynis mier  moziduli  sasesxo resursis  erovnuli ganviTarebis da sainvesticio prioritetebis 
Sesabamisad gamoyenebis meSveobiT.  

amJamad, saqarTvelos saxelmwifo sagareo vali ZiriTadad SeRavaTiania. ucxouri wyarodan 
miRebuli sesxebi gamoiyeneba  infrastruqturis  reabilitaciisa da qveynis  ganviTarebis  
sasicocxlo  mniSvnelovani sxva proeqtebis dasafinanseblad. ixileT  sqema, romelSic  mocemulia 
donorTa danapirebi seqtorebis  mixedviT  (mln aSS dolari). 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
 

seqtorebiseqtorebiseqtorebiseqtorebi danapirebidanapirebidanapirebidanapirebi 
sabanko sistema 853 
transporti 682 
biujeti da markis – safinsnaso sistema 586 
energetika 381 
iZulebiT adgilnacvali pirebi 350 
kerZo da safinanso  seqtori 252 
organuli da municipaluri seqtori 211 
gadaudebeli saWiroebebi 100 
sxva 355 
gaunawilebeli Tanxa 766 

jamijamijamijami 4.536 
wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: msoflio bankis monacemebi. 

 
saqarTvelos  finansTa  saministro aris  erTaderTi  saxelmwifo uwyeba,  romelic  

uflebamosilia, moizidos saxelmwifos sesxebi ucxo qveynis mTavrobebidan da regionuli da 
saerTaSoriso safinanso  institutebidan. 2008 wlis finansTa saministrom ganaxorciela  
evroobligaciebis sadebiuto gamoSveba. aRniSnulma transaqciam qveyana  gaacno saerTaSoriso 
kapitalis bazrebs da mraval msxvil  instituciur investors da Sesabamisad warmoadgenda qveyanaSi  
diversificirebuli kapitalis Semodinebis waxalisebis  strategiis erT-erT sakvanZo elements.  

2005 wlidan erovnul banks mTavrobisaTvis fulis sesxeba  ekrZaleba. Tumca komerciul bank-
ebze is refinansirebis sesxebs gascems  da Semdeg komerciuli bankebi saxazino valdebulebebs Sei-

syidian.  sabiujeto deficitis amgvari dafinanseba inflanciis risks gansakuTrebiT zrdis, mTavro-
baze fulis gasesxebis axali sqema,  praqtikulad, fulis beWdvis meTodia. erovnuli banki xazinaSi 
axal fuls agrovebs, romelic kerZo seqtoridan ar gamoTavisuflebula. gamodis, rom  bazris yve-

la moTamaSes imdeni fuli aqvs, ramdenic  adრe hqonda, mxolod  xazinas aqvs meti, radgan  am axal 
fulze realurad moTxovna ar arsebobs,  misi msyidvelunarianoba iklebs. wels gazrdili infla-
ciis erT-erTi mTavari mizezi swored es gaxda. oficialuri SefasebebiT, wliurma inflaciam 14%-s 
miaRwia. ekonomikuri zrda ki uaxloesi 20 wlis ganmavlobaSi saSualod 4% iqneba. inflacia sax-
elmwido valzec aisaxeba. fulis masisa da inflaciis zrdis  gamo imatebs saSinao vali. informa-
cias igive efeqti aqvs sagareo valzec, radgan is ZiriTadad dolarSia denominirebuli, qveynas va-
lis gastumrebac am  valutaSi uwevs. roca laris kursi ecema, dolaris yidva saxelmwifos ufro 
Zviri ujdeba. Sesabamisad, qveyanas valis  gasastumreblad biujetidan meti Tanxis gadaxda uwevs.  

kvlevisaTvis  ganvixiloT saxelmwifo  sagareo valis moculoba, romelic bolo sami wlis  
manZile  mkveTrad  izrdeba,  rac 2008 wlis agvistoSi ganviTarebuli movlenebis Sedegia. saqarT-
velos sagareo vali sam umTavres wyaros Soris nawildeba:  a) mravalmxrivi kreditorebisgan miRe-
buli kreditebi; b) ormxrivi kreditorebisagan miRebuli kreditebi; g)saxelmwifo garantiiT aRebu-
li kreditebi. 

mravalmxriv kreditorebs Soris arian: msoflio banki, evrogaerTianebebi, aziis ganviTarebis 
banki, aseve saerTaSoriso savaluto fondi. ormxriv kreditorebs ganekuTvneba: avstria, azerbaijani, 
TurqeTi, ukraina,  amerika.  
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2008  wlis  agvistos  omis Semdeg gansakuTrebiT gaizarda  sagareo vali. swored am period-
Si saerTaSoriso savaluto fondis mier iqna gamoyofili 250 milioniani dolaris odenobis tranSi  
savaluto  rezervebis mxardasaWerad. aziis ganviTarebis bankidan postkonfliqturi  regionis aRd-
genisaTvis  gadaudebeli daxmareba iqna miRebuli. 2008  wlis dekemberSi ki siRaribis daZlevisaTvis 
msoflio bankidan  miRebuli iqna 38 mln dolari.  aRniSnul Tanxebs saxelmwifo  kreditad iRebs  
da, bunebrivia, momavalSi misi  gadaxda unda moxdes.  

2008 wlis aprilSi saxelmwifo fasiani qaRaldebis, anu  evroobligaciebis gamoSvebis Semdeg, 
sagareo vali kidev 500 mln dolariT gaizarda. eqspertTa mxridan  amas  seriozuli kritika  mohy-
va. maTi  azriT, rodesac  mTavroba  proficitul biujets gegmavs, isedac didi valebis mqone qveya-
nas axali  valebi aRar unda wamoekidebina. miT umets, rom obligaciebi londonis birJaze sakmaod 
maRali  procentiT gavida. obligaciebis wliuri saprocento ganakveTi 7.5 %-iT ganisazRvra. misi 
dafarvis vada ki 2013 wlis 15 aprilia. eqspertTa  gancxadebiT es faqtori problemebs Seqmnis, vi-
naidan aRniSnuli vadisTvis moqmedi xelisufleba aRar aris da valdebuleba axal  xelisuflebas  
mZime tvirTad daawveba. finansTa saministros  mesveurTa gancxadebiT ki evroobligaciebis gamoSve-
bam qveyana saerTaSoriso  kapitalis  bazrebsa da mraval msxvil instituciur investiciebs gaacno. 
Tumca faqtia, rom sagareo  vali  momavalSi unda daifaros da mas  Tavisi vadebi gaaCnia. finansTa  
saministros  informaciiT, sagareo vali ZiriTadad SeRavaTiania da sesxebi infrastruqturis  rea-
bilitaciisa da qveynis  ganviTarebis  sasicocxlod mniSvnelovani sxva proeqtebis dasafinanseblad 
gamoiyeneba.  

saxelmwifo biujets, valebSi yvelaze meti gadaxda 2013 wels mouwevs.  dolaris dRevandeli 
kursiT Tu viangariSebT, am wlis sagareo valdebulebebis momsaxurebisa da dafarvisaTvis qveynis 1 
miliard larze meti iqneba  gadasaxdeli. aqedan udidesi  nawili 5000 milionia aSS dolaris 
(daaxloebiT 8000 milioni lari) swored evroobligaciebis gamoSvebis Sedegad moziduli davalia-
nebaa. evrofondebis  saprocento ganakveTi 7,5%-ia. 2009 wlidan moyolebuli, qveyana maTSi yovel-
wliurad 37,5 milion dolars ixdis. Tanac, Tu 2009 wels dolari 1,4 laramde daeca, dRes is saSu-
alod 1. 65 lari Rirs.  

saqarTvelos  mTavroba 2013 wlis seqtemberSi pensiebis momatebas  gegmavs 150 laramde ekono-
mikis  weliwadSi 4%-iT zrdis pirobebSi. finansTa saministros mier damatebiTi resursebis mozidva, 
specialurad  Seqmnili fondis sapensio  angariSze 10%-iani savaldebulo Senatanis  dawesebiT 
moxdeba. saministros ganmartebiT, ,,dauSvebelia fasiani  qaRaldebis gamoSvebiT miRebuli saxsrebis, 
kreditebis an sxva  deficituri wyaroebidan  miRebuli saxsrebis  mimarTva  mimdinare  xarjebis – 
maT Soris, pensiebis an xelfasebis  gasazrdelad”. finansTa saministros argumentia: radgan pensie-
bis zrda erTjeradi xarji araa, amitom misi deficituri wyarodan dafinanseba mimdinare deficits 
kidev  ufro metad gazrdis, rac biujets mZime tvirTad daawveba. miuxedavad Catarebuli analizisa, 
kiTxvaze – rogor daixarjeba daxmarebis Tanxebi? – gamokiTxulTa 31% Tvlis, rom Tanxebi ZiriTa-
dad araefeqturad ganawildeba da daixarjeba, 27,5% ki Tvlis, rom  daxmarebis umetesi nawili 
efeqturad da kanonis dacviT  daixarjeba195.  

sagareo valis, dafarvis maCvenebeli mimdinare da momavali wlebis mixedviT aseTia: rogorc 
vxedavT valis gadavadeba gacilebiT uares Sedegs iwvevs. marTalia, mimdinare periodisaTvis aseTi 
politika momxmarebluri Cans, magram, amasTanave, gasaTvaliswinebelia valutis  kursis cvlileba, 
axali valebis aReba da sxva rigi faqtorebi, romlebic sul ufro amZimebs  saxelmwifo  valdebu-
lebebis  Sesrulebas kreditorebis  winaSe.  

sagareo valis arseboba qveynisaTvis arc ise  saSiSia,  rogorc  es erTi SexedviT  Cans. mTa-
varia, man miRebul saerTaSoriso standartebs – mTliani Sida produqtis 60%-s ar gadaaWarbos. sa-
qarTvelosTvis gamoyofil valebTan dakavSirebuli problemebis  analizis  Sedegad migvaCnia rom 
maT dasaZlevad  saWiroa: 

a) swori politikis SemuSaveba. swori politikis SemTxvevaSi, sagareo  valebis dafarva sak-

vebiT, realuri da SesaZlebelia. saqarTvelos sagareo vali mSp-Tan mimarTebaSi 32%-s ar aWarbebs.  
b) gamoikveTeba klebis tendencia, rac ganpirobebulia saqarTvloSi nominaluri da realuri 

mSp-s swrafi zrdiT da dolarTan mimarTebaSi laris kursis SedarebiTi gamyarebiT.   
 

gamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literaturagamoyenebuli literatura    
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4. www. pbo.parliament.ge. 
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THE ANASYSIS OF THE PROBLEMS  
RELATED TO THE DEBTS ACCENTUATED FOR GEORGIA 

Annotation 
 

The work covers all the analysis conducted about the debts. The conclusions based on the analysis emphasizes all the prob-
lems of which the majority be solved by Georgia in 2013. The work covers all the main factors and risks influencing on the debts 
accentuated for Georgia.  Covering debts is a difficult process for our country as the factor of economical growth does not work and 
the country in a valuable condition faces further challenges.  

 
 

ekaterine gloveli ekaterine gloveli ekaterine gloveli ekaterine gloveli     
ekonomikur danaSaulTa dinekonomikur danaSaulTa dinekonomikur danaSaulTa dinekonomikur danaSaulTa dinamikis tendenciebis amikis tendenciebis amikis tendenciebis amikis tendenciebis     

statistikuri analizistatistikuri analizistatistikuri analizistatistikuri analizi    
 
danaSaulis statistikis srulyofili da sando sistema mniSvnelovania  marTlmsajulebis 

reformis koordinatorebisTvis, rac iZleva saSualebas, faqtebze dayrdnobiT gakeTdes Sefasebebi 
progresis Sesaxeb da amyarebs gadawyvetilebebis safuZvlianobas. danaSaulisa da misi ganviTarebis 
Sesaxeb Ria da sajaro ganxilva aris demokratiuli sazogadoebis Semadgeneli nawili da imisaTvis, 
rom es mizani ganxorcieldes, saWiroa sazogadoebas hqondes swori da validuri danaSaulis 
statistika. danaSaulis statistikis TiToeuli mniSvnelovani bloki – policiis statistika, 
prokuraturis statistika, sasamarTlo statistika, probaciis statistika – Cven migvaCnia konkretul 
indikatorad, rac danaSaulis statistikis maRali xarisxis ganmsazRvreli elementia196. 

sisxlis samarTlis statistikas gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba qveyanaSi sisxlis 
samarTlis politikis gansazRvrisa da sworad ganxorcielebis procesSi. statistikuri kvlevis 
etapze pirveladi masalis dajgufeba da ganzogadebuli maCveneblebis gaangariSeba samarTlebrivi 
da iuridiulad mniSvnelovani movlenebis droSi cvlilebis (dinamikis) analizis saSualebas 
iZleva, rac miiRweva dinamikis mwkrivebis agebiTa da damuSavebiT. dinamikur mwkrivebs gaaCnian 
mniSvnelovani samecniero-SemecnebiTi potenciali da amasTan erTad warmoadgens zogadad 
samarTaldarRvevebis da kerZod, damnaSaveobis droSi cvlilebis asaxvis martiv da TvalsaCino 
xerxs197.  

Cven gavaanalizeT arsebuli oficialuri statistikuri monacemebi sisxlis samarTlis 
danaSaulebze rogorc mTeli qveynis masStabiT, aseve regionul WrilSi da gavakeTeT garkveuli 
saxis daskvnebi. 

2000-2011 wlebSi saqarTveloSi sul registirebul danaSaulTa raodenobis cvlileba naTlad 
Cans Semdeg grafikze198: 

 
rogorc moyvanili monacemebidan Cans, registirebul danaSaulTa yvelaze maRali maCvenebeli 

fiqsirdeba 2006 wels. registirebul danaSaulTa raodenobis mkveTri zrda fiqsirdeba 2004 wlidan 
dawyebuli. amis mizezi aris is, rom 2005 wlis maisidan saqarTvelos sisxlis samarTlis saproceso 
kodeqsSi Setanil iqna cvlilebebi, romlebic iTvaliswinebda mokvlevis organoebis gauqmebas da 
winaswari gamoZiebis dawyebas danaSaulis Cadenis momentidan. am da sxva mizezebiT mniSvnelovnad 
gaizarda registirebuli danaSaulebis raodenoba. 

                                                           
196

 TanamSromlobis memorandumi sisxlis samarTlis statistikis erTiani angariSis gamocemis Sesax-
eb. www.geostat.ge  
197

 q. marSava, m. mindoraSvili. iuridiuli statistika. gamomc. ,,universali”, Tb., 2011. 
198 www.geostat.ge 
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iuridiulad mniSvnelovani movlenebisa da procesebis siRrmiseulad  Seswavla da analizi ar 
Semoifargleba mxolod dinamikis mwkrivebis doneebis martivi SedarebiT. is iTvaliswinebs iseTi 
analizuri maCveneblebis gaangriSebas, rogoricaa absoluturi mateba, mwkrivis saSualo done, 
zrdis tempi, matebis tempi199. 

absoluturi matebaabsoluturi matebaabsoluturi matebaabsoluturi mateba ( Y)  - esaa sxvaoba mwkrivis romelime donesa da wina an sabazisod miRe-

bul dones Soris. 
Tu gavaanalizebT arsebul monacemebs, davinaxavT, rom registirebuli danaSaulis absolutu-

ri mateba (jaWvuri) 2002 wels, 2001 welTan SedarebiT, Seadgens 1000-s, 2003 wels, 2002 welTan Seda-
rebiT, 697-s, 2004 wels, 2003 welTan SedarebiT, 7459-s da a. S. 

jaWvuri wesiT gaangariSebuli absoluturi mateba warmovadginoT cxrilis saxiT: 
 

wlebiwlebiwlebiwlebi    absoluturi matebaabsoluturi matebaabsoluturi matebaabsoluturi mateba    

2001/2000 633 

2002/2001 996 

2003/2002 739 

2004/2003 7459 

2005/2004 18410 

2006/2005 19017 

2007/2006 -7537 

2008/2007 -10102 

2009/2008 -8695 

2010/2009 -1210 

2011/2010 -2476 

 
zrdis tempi gviCvenebs, Tu ramdenjer meti an naklebia mocemuli periodis done wina an saba-

ziso periodis doneze. zrdis tempebi SeiZleba gaangariSdes  jaWvuri xerxiT, rodesac yoveli mom-
devno done iyofa yovel winaze da, sabaziso xerxiT, rodesac mwkrivis yoveli done iyofa sabazi-
sod aRebul erTi da imave doneze. 

matebis tempi matebis tempi matebis tempi matebis tempi ----    esaa SefardebiTi sidide, romelic axasiaTebs, Tu ramdeni procentiTaa erTi 
done meti an naklebi meore doneze. Is miiReba zrdis tempidan 100%-is gamoklebiT. matebis tempis 
miReba SeiZleba aseve absoluturi matebis gayofiT im sabaziso doneze, romlis mimarTac aris gaan-
gariSebuli absoluturi mateba. 

jaWvuri absoluturi matebis formulis gamoyenebiT vawarmoeT gaTvlebi 2001-2011 wlebSi re-
gistirebul danaSaulebze dayrdnobiT da aseTi Sedegi miviReT: registrirebul danaSaulTa raode-
noba yvelaze metad gazrdilia 2005 wels, 2004 welTan SedarebiT, xolo mkveTri Semcireba fiqsir-

deba 2009 wels, 2008 welTan SedarebiT: 

 

                                                           
199

 gabiZaSvili b. statistika ekonomikaSi, biznessa da menejmentSi. me-4 Sevsebuli da gadamuSavebuli 
gamocema. gamomc. ,,universali”, Tb., 2011. 
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rac Seexeba dinamdinamdinamdinamikuri mwkrivis saSualo donesikuri mwkrivis saSualo donesikuri mwkrivis saSualo donesikuri mwkrivis saSualo dones, igi gaiangariSeba rogorc calkeuli  donee-

bis martivi saSualo ariTmetikuli. arsebuli oficialuri statistikuri monacemebis safuZvelze 

gaangariSebisas aRmoCnda, rom 2000-2011 wlebSi registirebul danaSaulTa saSualo sidide Seadgens 

33124-s. 
SefardebiTi statistikuri sidideebis (dinamikis, struqturis, intensivobis, Sedarebis da sxv.) 

gamoyenebis gareSe SeuZlebelia samarTaldarRvevis konkretul drosa da sivrceSi cvlilebebis 
gazomva. SefardebiTi sidideebi qmnian urTierTdakavSirebul statistikur maCvenebelTa sistemas.  

samarTaldamcavi organoebis profilaqtikuri muSaobis mudmivi interesis sagania struqtu-
ruli elementebis gamoyofa damnaSaveobaSi kriminologiurad mniSvnelovani sxvadasxva niSnebis mix-
edviT. 

damnaSaveobis struqturis Seswavla gulisxmobs mis geografiasac. masSi igulisxmeba damnaSa-
veobis ganawileba qveynis regionebis (teritoriebis) mixedviT200. damnaSaveobis Seswavla teritori-
uli niSnis mixedviT metad mniSvnelovania. Cven mier Catarebuli statistikuri analizis Sedegebma 
naTeli warmodgena Segviqmna TiToeul regionSi momxdar danaSaulTa matebisa da klebis Sesaxeb. 
kerZod, 2005-2011 wlebSi registrirebuli danaSaulebis umetesoba modis Tbilisze, xolo Semdeg 
imereTsa da aWaraze. es logikuricaa, vinaidan TbilisSi gacilebiT meti adamiani cxovrobs vidre 
saqarTvelos danarCen regionebSi da, Sesabamisad, danaSaulTa didi odenoba swored dedaqalaqSi 
xdeba. imisaTvis, rom gagverkvia realurad sad xdeba ufro meti danaSauli, saqarTvelos romel 
regionSi, Cven gadavwyviteT momxdari danaSaulebi Segveswavla mosaxleobis ricxovnobasTan mimar-
TebaSi, anu gagverkvia yovel 10000 mosaxleze danaSaulTa raodenoba. amisaTvis gamoviyeneT im Sesa-
darebeli regionebis mosaxleobis ricxovnoba, romelTa safuZvelzec xdeba intensivobis Sefarde-
biTi koeficientis gaangariSeba. intensivobis koeficienti gansakuTrebulad farTo gamoyenebas 
poulobs sxvadasxva qveynebis, regionebis, qalaqebisa da dasaxlebuli punqtebis damnaSaveobis ana-
lizSi. 

Cveulebriv, damnaSaveobis intensivoba identificirdeba farTod gavrcelebul SefardebiT 
statistikur maCvenebelTan _ dadadadamnaSaveobis koeficientTan, mnaSaveobis koeficientTan, mnaSaveobis koeficientTan, mnaSaveobis koeficientTan, e. i. danaSaulis ricxvTan yovel 1000 an 
10 000 mcxovrebze gaangariSebiT, romelic gamoiTvleba danaSaulis faqtebis an damnaSaveTa ricxvis 
fardobiT mosaxleobis im ricxovnobasTan, romelic kanonmdeblobiT agebs pasuxs Cadenil qmede-
bebze201. 

calkeuli jgufebisa da saxeobebis damnaSaveobis koeficientebis gamoyeneba damnaSaveobis 
namdvili mizezebis dadgenis saSualebas iZleva. damnaSaveobis koeficienti gaiangariSeba formuliT: 

 
sadac  D aris aRricxuli danaSaulis ricxvi, xolo S – mosaxleobis ricxovnoba. 

rogorc gaangariSebebma aCvena, 2005 wels 10 000 kacze registirebuli danaSaulis odenoba 
yvelaze maRali iyo afxazeTSi, xolo Semdeg TbilisSi, aWarasa da mcxeTa-mTianeTSi202: 

 

 
 
analogiuri situacia dafiqsirda momdevno 3 weliwadSi, anu 2006-2008 wlebSic. 
2009 wels yovel 10 000 kacze momxdar danaSaulTa raodenoba regionul WrilSi Seicvala da 

afxazeTis, Tbilisisa da aWaris Semdeg modis guriis regioni, xolo 2010 wels guria aWaraze win 
aRmoCnda. 

rac Seexeba 2010-2011 wlebSi 10 000 kacze registirebul danaSaulTa raodenobas regionebis 
mixedviT, Sesabamisi maCveneblebis grafiki ase gamoiyureba: 

 

                                                           
200

 q. marSava, m. mindoraSvili. iuridiuli statistika. gamomc. ,,universali”, Tb., 2011. 
201

 q. marSava, m. mindoraSvili. iuridiuli statistika. gamomc. ,,universali”, Tb., 2011. 
202

 infomraciis wyaro: Sinagan saqmeTa saministros oficialuri statistikuri monacemebi. 
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2011 wels registirebul danaSaulTa raodenoba 10000 kacze 2011 wels registirebul danaSaulTa raodenoba 10000 kacze 2011 wels registirebul danaSaulTa raodenoba 10000 kacze 2011 wels registirebul danaSaulTa raodenoba 10000 kacze 
regionul WrilSiregionul WrilSiregionul WrilSiregionul WrilSi

 
 
rogorc mocemuli grafikidan Cans, 2011 wels mosaxleobis ricxovnoba afxazeTSi, samwuxarod, 

ucnobia, ris gamoc aRniSnuli regionis mixedviT veRar moxerxda danaSaulTa gaangariSeba 10 000 
kacze.  

amrigad, 2005-2011 wlebSi regionul WrilSi sisxlis samarTlis danaSaulTa statistikuri 
analizis Sedegad aRmoCnda, rom yvelaze naklebi danaSauli 10 000 kacze fiqsirdeba samcxe-
javaxeTis regionSi, xolo yvelaze maRali maCvenebeli _ TbilisSi.  
 

Ekaterine Gloveli  
STATISTICAL ANALYSIS OF TENDENCIES OF DYNAMICS OF ECONOMIC CR IME 

Annotation 
 
Grouping of primary data and calculation of the generalized indicators allows analysis of dynamics of legally important 

events. The latter is achieved via building and treatment of dynamic rows.  
Statistical analysis of crimes registered in Georgia throughout 2000-2011 demonstrated that the largest number of crime was 

recorded in the year of 2006 and the smallest in – 2000.  
The highest growth rate of registered crime was recorded in 2005 in comparison with the year of 2004 (the crime rate in-

creased by 74.1%) and the most drastic decrease of the crime rates was registered in 2009 as compared to the year of 2008 (19.5%).  
One of the most crucial characteristics of the crime structure is the geography of crime. The latter implies distribution of 

crimes throughout the regions (territories) of the country. Therefore, by correlating the intensity ratio (i.e. number of recorded 
crimes) per 1000 or 10 000 citizens, the intensity of crime can be identified.  

The analysis of data of the years 2005-2011 demonstrated that the lowest number of crimes per 10 000 citizens was recorded 
in Samtskhe-Javakheti region and the highest number – in Tbilisi. 
 
 

Анастасия Александровна Гончарова  
ГЛОБАЛЬНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ В МАШИНОСТРОЕНИИ:  
МОДЕЛИРОВАНИЕ ДЛЯ ПОСТСОВЕТСКИХ СТРАН 

 
Любой этап развития глобальной экономики всегда содержал в своей основе много новых продуктивных идей, 

большинство из которых воплощались в жизнь благодаря развитию машиностроения, которое в конце ХХ в. оказалось 
чрезвычайно развитой сферой предпринимательства. В машиностроении были сконцентрированы инновационные 
подотрасли, которые определяли дальнейший технологический прогресс и вместе с традиционными относились к так 
называемой «авангардной тройки» лидеров. При этом уровень концентрации в машиностроении отличался от других более 
высокими индикаторами сосредоточения в экономической деятельности, а также выступал своеобразным детонатором 
последующих структурных сдвигов в сфере производства, распределения и перераспределения, а так же интеллектуальных 
ценностей. Таким образом, основными секторами, в пределах которых реализовывалась продукция машиностроения, стали 
как рынок потребителей так и рынок средств производства. 

К этому следует добавить, что в последние годы условные границы отделявшие эти два рынка достигли нечеткого 
характера, ведь отныне многочисленные компьютерные технологии активно использовались как в бытовой, научной и 
социальной сферах, так и на производстве при управлении сложными технологическими процессами. Своеобразная 
«размытость» определенных отныне сфер, идентифицировалась и на региональном уровне, ведь технологическая 
специализация обусловливала характер и динамику суммарного увеличения валовой добавленной стоимости в процессе 
движения полуфабрикатов через границы многих стран и их коалиций, что позволяло существенно снижать 
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транзакционные издержки и таким образом обеспечивать соответствующие ценовые и потребительские предпочтения на 
глобальных секторальных рынках, на которых продукция машиностроения играла чрезвычайно важную роль катализатора 
научно-технического прогресса. В современных странах-лидерах мировой экономики удельный вес машиностроительной 
отрасли оценивается в пределах 30 - 50% общего объема производственной промышленной продукции. Зато в Германии и 
Японии она несколько превышает верхний предел, который свидетельствует о высоком уровне конкурентоспособности, 
созданных в этих государствах машин и механизмов. Дополнительным свидетельством этого может считаться и то, что 
ведущими странами-экспертами такой продукции выступает Япония (более 60% этой группы товаров идет на экспорт), ФРГ 
и США (около 50%). Лидерство США в мировом машиностроении очевидна, прежде всего тогда, когда речь идет о 
наукоемкой продукции. По данным российской исследовательницы Н. Гавриловой, ежегодный объем экспорта 
высокотехнологичной продукции приносит США около 700 млрд. дол. дохода, при этом удельный вес этой страны на 
глобальном рынке аэрокосмической продукции составляет 49%, электронной промышленности - 34%, продукции 
инструментальной отрасли - 40%, офисного и компьютерного оборудования - 24%. Общие расходы только федерального 
бюджета США на научно - исследовательские и опытно - конструкторские разработки составляет около 1,8 млрд. дол. в год 
[1, с.92]. 

Если в СССР машиностроение считалось авангардной отраслью, удельный вес которого в структуре занятости 
промышленности составлял более 50%, то в течение последних двадцати лет такие позиции были утрачены. По данным С. 
Сайфиевои и Д. Ермилиной, только в РФ удельный вес этого сектора стремительно падал: 2000 -13,3% ВВП, в 2005 г. - 
8,2%, 2010 г. - 7,8% [2, с. 32]. Советское (постсоветское) машиностроение оказалось неконкурентным на глобальных рынках 
из-за существенных различий в технологических стандартах, дизайне, подходах к коммерциализации и ориентации на 
причудливые преимущества социалистической экономической интеграции. Заметим также, что негативные сигналы 
асимметрии произведенного в машиностроительном комплексе поступали еще в 80-е годы, ведь удельный вес машин и 
оборудования, что поставлялся из СССР в промышленно развитые страны не превышал 5% экспорта. 

Таким образом современное машиностроение следует понимать как важную полиструктурную сферу 
воспроизводимых средств производства и предметов потребления в основе чего лежит общий, или подобный 
технологический процесс выработки товара, который отличается от других соответствующими качествами: динамичностью, 
преобразованием механического движения или информации в другие формы, трансформацией одного вида энергии в 
другой или видоизменения одного качества созданного продукта в тот, что обеспечивает современные потребности 
потребителей в соответствующих направлениях их деятельности. Учитывая это можно выделить некоторые особенности 
современного машиностроения, которые определяют характер организации бизнеса в нем и соответствующие конкурентные 
позиции товаропроизводителей. Ими являются: 

1. Существенное наращивание со стороны потребителей в течение последних двадцати лет требований к 
технологичности машин, механизмов, оборудования, компьютерного и программного обеспечения. Эффекты 
(экономические, инновационные, системные), что были получены от применения ноу-хау значительной степенью 
определяли конкурентные позиции той или иной компании в глобальной экономике. Впрочем и они носили перманентный, 
а в некоторых случаях временный характер. 

2. Дифференциация товаропроизводителей и выделение среди них глобальных инноваторов, которые рискуют 
больше всех, однако в случае успеха получают чрезвычайно высокий уровень прибыли, и глобальных имитаторов, риск 
которых меньше, но и ниже является уровень доходности. (По мнению российского исследователя В. Дементьева 
созданный инновационный потенциал отрасли в дальнейшем будет определять уровень наращиваемых знаний. У 
инноватора он должен быть более высоком чем у имитатора). 

3. Существенная потеря доминирующих позиций отдельными секторами, которые относятся к пятому 
технологическому укладу (станкостроение, приборостроение, транспортное машиностроение, ядерная энергетика и т.д.). 
Формирование новейших сфер, в связи с приобретенными новыми качествами лишь условно можно отнести к 
машиностроению (наносистемная техника, наногетерогенные системы, сканирующие системы, нанофотоника т.д.). 
Развитие таких секторов является ярким свидетельством перехода постиндустриальных государств к шестому 
технологическому укладу. 
4. Эволюция моделей управления инновационными системами, в результате чего появляются новые подходы к 
формированию соответствующих государственных или надгосударственных политик с присущими только им механизмами 
и инструментами регулирования. По датской исследовательницей С. Борасс [3] эволюция таких политик в Европе идет 
достаточно быстро и в течение жизни только одного поколения на «старом» континенте состоялась, как отмечает ученый, 
трансформация организационно - приоритетной модели, которая вписалась в формулу: научная политика ---» 
технологическая политика ---»инновационная политика. 

5. Парадигмальная неопределенность глобальной методологии, вследствие чего чрезвычайно трудно выделить 
характер развития машиностроения, ведь граница между производством средств производства и предметов потребления 
постепенно исчезает, и все чаще прогностические компьютерные системы берут на себя управление сложными 
технологическими процессами. Поэтому нередко в трудах многочисленных ученых констатируется, что «Экономикс» не 
смог объяснить целый ряд явлений, развивающихся в глобальной экономике при наличии в его арсенале сторонников 
значительного эконометрического потенциала. 

6. Географические центры мирового машиностроения быстро меняют свою адресность за счет появления новых 
лидеров. Если еще в начале. 90-х г. г. ХХ века основными центрами самолетостроения был США «Боинг - Мак Доннел 
Дуглас» и ЕС «Аэробус», то уже в начале нового века значительные секторальные преимущества получили Бразилия 
«Эмбраер», и Канада «Бомбардье». Зато позиции постсоветских стран в этом секторе было потеряно. 

7. Изменились формы организации бизнеса и предприятия в области машиностроения. Если двадцать лет назад было 
известно лишь о трех основных формах (специализация, кооперирование, комбинирование), которые отличались между 
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собой за видами (подетальная, предметная, технологическая), то в современной модели производства применялись уже 
новые подходы и типы локализации (рис.1203). 

 
Рис. 1 Эволюция форм организации машиностроения 

        
Например, конгломерация производства начало 90-х, которая напрямую вытекала из технологической 

специализации и обусловленного ею кооперирования существенно уменьшила конкурентное противостояние между 
основными ТНК, специализирующихся на производстве соответствующей продукции, ведь появились компании, которые 
выпускали унифицированные детали, узлы или агрегаты и поставляли их двум компаниям-конкурентам. При этом обе 
компании были заинтересованы в ритмичном поступлении полуфабрикатов. 

      В последние двадцать лет активно проходил процесс ассортиментной диверсификации, которая стала основным 
признаком конкурентоспособности компании. В автомобилестроении речь шла о новых (более экономичных) моделях 
машин. Если, например, в Китае создавали дешевые авто, то разработка современных технологий в основном имела место в 
государствах - лидерах, которые хотя и имели отрицательный торговый баланс с КНР, тем не менее сохраняли за собой 
инновационное лидерство, которое базировалось на креативной и основах знаний. 

Начиная с конца 90-х годов в мире развернулся мощный процесс масштабной кластеризации промышленности. Если 
первые, создаваемые в то время кластеры в области машиностроения имели высоко локализованное сосредоточение, что 
позволяло объединять университетские лаборатории, опытное производство и местную инфраструктуру, то начиная с 2005 
года (в ЕС с 2008), кластеризация охватила практически все сферы жизни стран - лидеров, а сами кластеры начали 
стремительно эволюционировать от самых простых однозвёздочных к глобальным, трехзвездочным [4, с. 86]. 
Сформированный в Европе такой межотраслевой и межкорпоративный мегакластер объединил производство легковых, 
грузовых автомобилей, автобусов, двигателей, а также комплектующих к ним. Учитывая то, что производство автомобилей 
позиционируется в Европе с большим количеством компаний - конкурентов, а сбытовая сеть является одной, в пределах 
этой интеграционной группировки возникли нетипичные отношения между бывшими соперниками, Р. Мартин и П. Санслей 
[5] называют их новым коллаборационизмом. Это приводит к тому, что объединение в кластер и создание совместной 
сбытовой компании выгодно для двух корпораций, которые непременно будут договариваться о совместных действиях на 
европейском рынке в условиях значительной экспансии китайской продукции. 

Предложенная в начале 90-х годов американским исследователем Э. Роджерсом идея инновационной диффузии [6] 
приобрела в последнее время значительной поддержки и распространения в сфере высоких технологий. При этом 
машиностроение ни стало исключением, ведь в его пределах происходят значительные экзо- и эндогенные изменения, 
которые были обусловлены полиструктурным движением компонентов знаний в пределах созданной новейшей технологии, 
в которых идентифицируется не только вертикальное, горизонтальное и синергетическое движение. Таким образом, 
межсекторальную инновационную диффузию в машиностроении следует понимать как формирование новой модели 
развития этого сектора, в котором имеет место активный трансфер технологий, их взаимное проникновение и 
формирования новых форм организации производства, что обеспечивает бизнесу максимальное сокращение 
непроизводительных расходов, быстрое внедрение достижений экономики знаний в пределах локализованных моделей 
производства (кластеры, технополисы, технопарки). Нетрудно предположить, что описанная выше модель организации 
производства в машиностроении будет иметь высоко сосредоточенный характер, тогда разработка новых механизмов, 
машин, аппаратов будет осуществляться в рамках существующих локализованных систем, которые четко вписываются в 
существующую сейчас теорию глобальных городов, однако с другой стороны не исключением может стать появление 
других тяжело идентифицированных форм организации производства в условиях его делокализации. Это в первую очередь 
относится к созидательному аутсорсингу бизнеса, когда разработки отдельных составляющих программного обеспечения, 
совершенствование отдельных систем и блоков компьютера оказывается детерминированным не только территориально, но 
и, учитывая наличие часовых поясов, и во времени. Таким образом, на первый план выходят научные и производственные 
сети, взаимная диффузия которых с каждым годом становится все более очевидной. 

Высокие позиции в мировом рейтинге уже сегодня занимают, прежде всего те ТНК, которые специализируются на 
производстве технологической аппаратуры и оборудования, а также программного обеспечения и предоставлении 
компьютерных услуг, на которые приходится значительная часть суммарной рыночной стоимости ведущих корпораций 
мира. Например, тройка компьютерных лидеров США «Apple», «Microsoft», «IBM» имеет суммарную рыночную стоимость 
1071,4 млдр. долл. США, однако число занятых работников не превышает 600 000. 

Выбор дальнейшей стратегии развития той или иной компании может привести к быстрым изменениям в рамках 
глобальной конкурентной модели. Абсолютные лидеры прошлых лет «General Electric» (США), «Siemens» (Германия), ЗМ 
(США) и другие, которые определяли как различные подотрасли машиностроения, колеблясь таким образом между 
моделью глобального инноватора и глобального имитатора заняли средние позиции. Они значительно меньше других 
рисковали, и поэтому, их рыночная стоимость имела тенденцию к стабилизации и незначительного движения вверх. 

                                                           
203 Составлено автором. 



519 

 

Посткризисные времена несколько улучшили положение автомобильных корпораций: возросла их рыночная 
стоимость, увеличился товарооборот, значительно возросло число занятых. Вместе с тем положения известных 
американских гигантов «Ford», «General Motors», и особенно «Craisler» остается достаточно сложным, а место 
сосредоточения их производства - штат Мичиган постепенно превращался в депрессивный регион. 

Сравнительно низкие позиции имеют компании, которые длительное время специализировались на электронике. 
Например «Mitsubishi Electric» (Япония) в течении только двух лет (2011 - 2012) переместилась с 359 - го места в 
глобальном рейтинге рыночной стоимости на 463 - е, а падение голландского концерна «Philips Electronic» оказалось еще 
более впечатляющим с 277 на 441 - е. К этому следовало бы добавить и то, что концерн закрыл последнее свое убыточное 
предприятие по производству телевизоров и контрольный пакет акций перешел гонконгской группе «TPV Technology». 

Довольно активно идет в последнее время развитие медицинского технологического оборудования. Несомненным 
лидером в этом секторе является США «Unitel Health Group» и «Medtronic», которые активно наращивают свой 
инновационный потенциал. Французская «Essilor International», рыночная стоимость которой в 2012 г. достигла 18,8 млрд. 
долл. США, эффективно использует преимущества достаточно емкого европейского рынка. Также в перечень 100 
крупнейших компаний, выпускающих диагностическое оборудование, попала также французская компания «Bio Merieux» и 
пять швейцарских предприятий «Roche», «Diagnostics», «Sonova», «Noble Biocare», «Straumann», «Alcon». Высокие позиции 
на глобальном рынке имеют также некоторые шведские компании «Elekta», «Getinge» (госпитальное оборудование). 
Созданный в Швейцарии на базе местных фирм «Medical Cluster» объединил ряд других компаний, что позволило довести 
расходы на НИОКР среди его участников до 15% получаемых ими доходов. Как следствие: число ежегодных патентов, 
регистрируемых в этом кластере, составляет около 1,2 тыс. в год. 

Современный анализ мировых тенденций в машиностроении, по нашему мнению, невозможен без четкой 
стратификации секторов, отраслей или подотраслей этой важной воспроизводственной сферы, ведь выделение одной из них 
в отдельный пункт статистического учета, может сделать не сопоставимыми все другие международные сравнения, а затем 
дать ложное представление о характере структурных изменений. Еще одним важным моментом идентификации 
машиностроения является оценивание особенностей динамических изменений в нем, что далеко не всегда укладывается в 
установленные ранее методологические подходы. Приведенное выше нашло свое отражение в таблице 1204. 

Таблица 1 
Основные подходы к классификации отраслей (секторов) машиностроение 

Название систематизации 
Класический (1997) Новый, Европейской Комиссии 

(2003) 
Товарно-инновационный ISI-OST-
INPI (2008) 

Определение удельного веса в 
объемах производства, структуре 
занятости, добавленной стоимости 

Методика классификации: 
производство ИКТ, IТ-
квалификация, образованность 
персонала, характер инноваций, 
уровень наукоемкости. 

Методика классификации 
инновационно-емкого производства. 
 

Отрасли: 
• транспортное оборудование; 
• электротехническая и 
электронная промышленность; 
• машиностроение и выпуск 
оборудования; 
• металлообработка; 
• инженерный инструмент. 

Сектор: 
• машины и оборудование; 
• офисная техника; 
• телекоммуникационное 
оборудование; 
• научные инструменты; 
• транспортные средства; 
• аэрокосмические аппараты; 
• железнодорожное оборудование и 
подвижной состав 

Технологические классы (ТК): 
ТК-1: электрические машины: 
детали, аудиовизуальные 
технологии, телекоммуникации, 
информационные технологии; 
ТК-2: оптика, инструменты для 
анализа, медицинские, ядерные 
технологии; 
ТК-3: инжиниринг в химической 
промышленности, машины и 
аппараты в аграрном секторе; 
ТК-4: инструменты к машинам, 
двигатели, насосы, турбины, 
тепловые агрегаты и аппаратура, 
транспорт, оружие, космические 
технологии; 
ТК-5: предметы потребления. 

 
В середине ушедшего века, отрасли машиностроения определялись тремя идентификационными подходами, 

базирующимися на выделении удельного веса подотрасли в структуре общих объемов производства в промышленности, 
числа занятых, а также созданной добавленной стоимости. Такие подходы имели место и в бывшем СССР, правда 
дальнейший анализ, например, по показателю добавленной стоимости на одного работающего мало что дал, ведь убеждения 
в том, что созданные новые подотрасли будут нуждаться в дополнительном притоке работников, что было в то время 
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доминирующим. С появлением новейших отраслей эта методика почти уже ничего не иллюстрировала, ведь высокая доля 
определенного сектора, например, в структуре занятости, нередко означала лишь его низкую технологичность, а вовсе не 
избыточную значимость для народного хозяйства. Приведенные в таблице отрасли при классическом (традиционном) 
подходе отражают типичную структуру пятого технологического уклада, зато под словосочетанием «машиностроение и 
выпуск оборудования» можно понимать практически все, что не вошло в вышеперечисленные сферы. 

Новый подход применила Европейская Комиссия. Каждый из секторов (теперь слово «отрасль» уже не 
употреблялось) классифицировался в зависимости от основных признаков технологичности. При этом офисная техника 
определялась высокими характеристиками - производитель ИКТ, высокая ІТ-квалификация, высокая образованность 
персонала, специализированный поставщик инноваций, высокотехнологичный уровень наукоёмкости т.п. Подобные 
признаки отличали также производство телекоммуникационного оборудования и научных инструментов. Зато через эти 
условия в структуре этого сектора находился специальный пункт «машины и оборудование» в состав которого также можно 
было включать все, что не вошло в предыдущие, например производство оружия, большая часть которого по-прежнему 
относится к высокотехнологичной сфере. Заметим, что в бывшем СССР подобное производство осуществлялось в рамках 
предприятий Министерства среднего машиностроения. 

Довольно интересным, есть  инновационно - емкий подход с четким позиционированием товарных групп, который в 
свое время был предложен Всемирной организацией интеллектуальной собственности. Он базируется на погрупировании 
товарной номенклатуры по соответствующим товарным группам (ТГ). Таких ТГ было обнаружено шесть: производство 
электрических машин, производство инструментов, химия и фармацевтика (в таблице она не представлена), процессный 
инжиниринг и специальное оборудование, промышленный инжиниринг и машиностроение, потребление. Впрочем, и эта 
классификационная модель не лишена некоторых недостатков. Непонятно, например, почему металлургия отнесена к ТГ - 
химия и фармацевтика, зато в группу «сельскохозяйственной продукции» попали машины и аппараты, а к ТГ 
«потребления» были включены проектирование сооружений, строительство и горно-химическая промышленность. 

Из приведенного выше, следует, что наиболее информативной в настоящее время является секторальная модель 
Европейской Комиссии, учитывая следующее: 

во-первых, она позволяет оценить технологичность той или иной сферы по пяти критериям, дополняющие ее 
структурные характеристики; 

во-вторых, делает выделение характера потенциала знаний и знаний требования для успешного развития 
конкурентной сферы и оценивание ее перспектив; 

в-третьих, четко определяет особенности применения инноваций в каждом из секторов (подсекторов) 
машиностроения, с одной стороны позволяет установить границы применения венчурного капитала, с другой - оценить 
уровень конкурентоспособности, как секторов пятого, так и шестого технологического укладов. 
Выводы 

Современное машиностроение представляет собой сложную полиструктурную сферу воспроизводства средств 
производства и предметов потребления, в основе которых лежит общий или подобный технологический процесс, 
полученный в результате применения которого продукт отличается соответствующими селективными свойствами: 
динамичностью, преобразованием одного вида энергии (информации) в другой и соответствующие трансформации товаров, 
отвечающие постоянно изменяющимся вкусам потребителей. 

Страны лидеры мировой экономики ежегодно тратят около 2 - 3% своего ВВП на НИОКР, обеспечивающих им 
доминирование на рынке новейших разработок в машиностроении. Среди всех государств этой группы авангардные 
позиции занимают США, Япония, Австралия, страны ЕС, активный трансфер технологий между которыми и в дальнейшем 
обеспечивать инновационные преимущества по каждому из секторов этой отрасли. Безоговорочными есть успехи новых 
стран БРИКС, в которых удельный вес машиностроения в структуре ВВП постоянно растет и обеспечивает им 
значительные преимущества при экспорте машин, механизмов, оборудования, компьютерной техники и программного 
обеспечения к нему (КНР, Индия, Бразилия).  

На постсоветском же пространстве через длительный период стагнации были утрачены конкурентные позиции 
собственного производства, удельный вес которого в структуре ВВП еще имеет тенденцию к снижению. Поэтому 
становится понятным, что воспроизведение прошлых мощностей машиностроительных предприятий на плановых началах 
невозможно, ведь функции государства-предприятия во всех (за исключением Республики Беларусь) потеряно, а 
приобретение новых качеств конкурентоспособности возможно лишь в условиях активного применения инновационно-
инвестиционной модели. 
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NEW PERSPECTIVES IN ECONOMY: TECHNOPARKS 
 
The last third of the twentieth century was marked by important events in the life of human society. The profound changes in 

the economic, political and social structures periodically blow-established, it would seem, the order of things, cause violent, unpre-
dictable course of events. At the heart of these movements - scientific and technical progress, the pace is more accelerated. 

There was a whole series of technological and fundamental discoveries in the field of electronics, physics, optoelectronics 
and laser technology, modern materials ("New Materials"), chemistry and catalysis, the creation of modern aviation and space, the 
rapid development of information technology, with remarkable results in the field of micro-and nanoelectronics gave rise to the pro-
duction of high-tech products, which are based on high technologies, due to which there is economic development in recent years. 

Therefore, scientific and technological progress in the last decade, gets some new features. The new quality is born in the in-
teraction of science, technology and production. One manifestation of this - a sharp reduction in the duration of the scientific discove-
ries: the average period of development of innovations made from 1885 to 1919. 37 years, from 1920 to 1944. - 24 years, from 1945 
to 1964. - 14 years and for the most promising discoveries (electronics, nuclear power, lasers) - 3 - 4 years. 

Occurred, thus reducing the length of the period before the construction of a large modern enterprise. This means that there 
was actual competition of scientific knowledge and technical improvement of production, it has become more cost-effective to de-
velop production on the basis of new scientific ideas, rather than on the basis of the most modern, but "today's" technology. As a 
result, changed the interaction between science and production: used machinery and production were developed mainly by the accu-
mulation of empirical evidence, they now began to develop on the basis of science - in the form of high technologies. 

This technology, in which the mode of production of the final product incorporates numerous ancillary production, using the 
latest technology. In the knowledge-intensive industries are high rates of scientific and technical progress. Under these conditions, 
the gap is fraught with not only the loss of positions in the industry, but also being left behind industries where commonly used elec-
tronics - in knowledge-intensive industries such as lasers, aircraft, certain types of machinery, etc. These technologies are used by 
numerous achievements of basic and applied sciences. The rate of appearance of new inventions and entirely new areas of research, 
which sometimes become independent branches of scientific knowledge, increases the speed of obsolescence of existing equipment 
and technology. Follow this permanent impairment of capital causes a significant increase in costs, declining competitiveness. There-
fore, manufacturers of high interest to scientific knowledge, they are interested in dealing with science. 

In addition, high technologies are not isolated, separate streams. In many cases, they are related and enrich each other. But 
for their integrated use, fundamental development, opening up new areas of application of new processes, principles and ideas. It is 
extremely important as the dissemination of the same scientific and technical ideas in other industries, the adaptation of new tech-
niques and products to other areas, the formation of new market sectors. Required to conduct an active scientific research that will be 
required to lead in many directions, so as not to miss any prospective application method innovations. The risk of an inaccurate 
choice of the direction of development is enormous. Over the past 15-20 years, developed countries have gained considerable expe-
rience in innovation. Taking various forms of implementation of scientific developments into production (after all, technology alone 
are not wanted, if there is no practical use: technological cooperation, multi-country technology transfer, scientific and territorial-
industrial complexes. 

The first university technology park appeared in 1947 in the United States in the city of Boston. Ten years of experience of 
this first, and appeared behind him university technology parks have been so successful that since the seventies the number of parks 
start to soar. 

Technology parks are functioning in the general field of so-called umbrella structures. These structures (which also include 
business incubators, innovation centers, engineering centers, etc.) are designed to serve the aspiring entrepreneurs, researchers, de-
velopers, engineers to ensure fast and direct development and implementation of business plans. Specificity industrial park - scientif-
ic, engineering and technological development related to high technology (hi-tech). Idea is the administration of its industrial park 
project written in the form of a business plan. If the project is approved, a contract with the author is usually 2 - 3 years (during 
which time he may be terminated if the parties do not fulfill the conditions recorded in it), and the author is a client of the technology 
park. He provided a "cell" - a production unit industrial park, where he works. Customers parks concessional use telecommunications 
services, accounting, consulting managers, lawyers, etc., and right there on the spot. No need to look for the right person on the side - 
all of them are here. To pay for these services, and other costs associated with the implementation of the project, customers receive a 
credit to the technology park (sometimes provide interested firms or banks). All this is included in the list of services the technology 
park. Therein lies the Umbrella. This service is most effective and begins to generate income Technopark (and hence the university 
or research centers, usually establishing a technology park), where the project will be the most efficient and profitable. 

Most organizational structure near Technopark is a business incubator. He, however, does not occur on the basis of the uni-
versity or research center, and is fully focused on foreign customers. This is purely a commercial structure, designed to revive small 
business, and because it is often subsidized by the government (in the U.S., Finland, Sweden and others). The incubator is not fo-
cused solely on hi-tech, it is mandatory for industrial park, and can implement a variety of projects, such as in trade. Most customers 
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Technopark never become businessmen - they fulfill the project will implement its development and return to the science lab. The 
incubator is preparing a business. Despite the large differences in economic conditions in different countries, there is one universal 
cause of industrial parks in the state universities. This reason lies in the fact that in order to ensure the most favorable conditions for 
the development of higher education institutions create multi-channel financing of its activities 

Classification of technoparks. 
"Science Park" - forms of integration of science and industry - are classified as regional scientific-industrial complex. In the 

development of "science parks" clearly observed two stages: the 60s, when there was a majority of the "science parks" in their "ho-
meland" - in the U.S. - and there were rudimentary forms of western European countries - Britain, France and Germany. In the 80 
years since the beginning of which was to form a "second generation" of technology parks in the United States and Western Europe, 
there were parks and in countries where there was none before (in Japan and other countries in the Far East), the variety of "parks" 
replenished them with new varieties . 

"Science Park" can be roughly summed up in three models - the American (USA, UK), Japanese (Japan) and mixed (France, 
Germany).    

The American model. 
In the U.S. and UK now are three types of "science park": 
"Science parks" in the narrow sense of the word; 
"Research parks", which differ from the first in that part of their innovations are developed only to the stage of technical pro-

totype; 
"Incubators" (in the U.S.) and innovation centers (in the UK and Western Europe), under which universities "provide shelter" 

emerging companies, providing them with a relatively modest rents the land, facilities, access to laboratory equipment and services. 
The largest of the "science parks" USA - Stanford. It is located on the grounds of the University of leased for a period of '51 

"high-tech" companies cooperating with the university: in the latter teaches a lot of research engineers. The park was declared a filled 
in 1981 - 80 companies and 26,000 employees. Among the companies - the three main institutions the U.S. Geological Survey, elec-
tronics giants (IBM, Hewlett Packard), aerospace companies ("Lockheed"), chemical and biotechnology. 

A typical example of the "research park" in which the lands of the University are not actual companies and laboratories of in-
dustrial companies, research institutes and non-commercial nature, which is closely related to the industry, - the Center of Illinois 
Institute of Technology (IIT), a private U.S. research center with a budget of about 68 million . dollars a year. 

The ideal "type of research is the oldest park" science park "Scotland - Heriot-Uottsky: it is the only" science park "in Eu-
rope, which allowed only conduct research, and mass production is prohibited. 

Since the beginning of the 80s in Western European countries has spread to new countries, those kind of parks, focused on 
the needs of small "high tech" companies - innovation centers, similar to the U.S. "incubators." Their mission - to connect ideas and 
inventions with capital and entrepreneurs to attract public and private funds to provide "start time" new innovative companies.  

Functions of innovation centers cover the various stages of the innovation process, in particular the promotion of the transi-
tion from experimental to commercial development of new products. This is not always necessary to create new businesses. Most 
centers provide innovative researchers, entrepreneurs helping to sell the license to the new product is applicable to producers. 

A number of innovation centers are run by local authorities, and the larger part of the European network based in Brussels. It 
has about 40 innovation centers. Linking innovation centers in different countries, the European Network facilitates cross-country 
firms trading technologies. 

Japanese model. 
Japanese model "science parks", in contrast to the U.S., involves the construction of entirely new cities - the so-called "tech-

no", focusing the research and pioneer in cutting-edge industries and high technology manufacturing. 
The "Technopolis" - project of techno - was adopted for implementation in 1982. 
As the creation of "techno" selected 19 areas evenly spread across the four islands. All the "techno" must meet the following 

criteria: 
be located no further than 30 minutes away from their "parent-cities" (with a population of at least 200,000 people) and with-

in one day's drive from Tokyo, Nagoya and Osaka; 
occupy an area of less than or equal to 500 square miles; 
have a balanced set of advanced scientific and industrial complexes, universities and research institutes in combination with 

liveable areas, equipped with the cultural and recreational infrastructure; 
to be located in scenic areas and blend in with the local traditions and natural conditions. 
At 35 miles to the north-east of Tokyo, is "the city of brains" - Tsukuba. It lives 11,500 people working in 50 public research 

institutes and 2 universities. In Tsukuba, there are 30 of the top 98 public research laboratories in Japan, making the town one of the 
largest research centers in the world. In contrast to the "Technopolis", whose main goal - the commercialization of research results, 
implying specialization in applied research activities, Tsukuba - City of basic research, and the role of the private sector in it is small. 

Construction of the "technopolis" is financed at the regional level - from local taxes and contributions of corporations. "Core" 
range "Technopolis" (Hiroshima, Ube, Kagoshima) is the construction of "science city" type of Tsukuba. Some are content with the 
expansion of scientific and engineering faculties of local universities. Most of the "technopolis" create centers of "frontier technolo-
gies" - incubators, joint research and business venture. In the U.S., there are also parks, based on the Japanese model. An example of 
such a technology park can act Karolinska industrial park. In the state of North Carolina in the 20 years a Research Triangle. It is a 
complex structure, which is based, on the one hand, on the basis of three campus universities located in three neighboring towns, 
some of whose territories and all the free space between them he rents. On the other hand - on a number of local and multinational 
corporations. A number of these are very well-known in the world of corporations with the permission of the local authorities have 
built on their money and research body manufacturing plants, grass-new technology. Such education would be more correct to refer 
not to the technology parks, but rather to the technopolis or scientific-polis. 

This is a special kind of highly intelligent urbanized environment where talking and exchanging ideas (in the dining room, on 
vacation, walking, etc.), experts completely different areas. It was in this intellectual "broth" is often born and unexpected invention, 
inspired by the stories of colleagues from other fields about their problems. Thanks to this feature, there is not even trying to pene-
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trate too successful firms that are at a standstill or even a crisis, especially if it is a crisis - a creative. They sit there without profit, 
and only supporting the revolution. And try to "catch" some promising idea (which sometimes involve experts from neighbors or 
from the university - Technopolitan that is easy and fast), which may again raise the firm. In technopolis has its own rules - the char-
ter, which governs all. This technopolis has several industrial parks in different fields and the type and number of training institutions 
(parks by learning never engaged). There are special schools Managers (scientists and engineers, there are a lot of researchers and 
managers never have enough). Is there even a fairly well-developed infrastructure, which in conventional industrial parks also do not 
exist, - transport, travel agencies. There is even a local police force, which is not visible, but it works fine (judging by the statistics on 
crime). Technopolis is located in a  province, far from the major centers. But living and working there people are connected with the 
outside world its own international airport and may at any time visit any leading company in the world. Due to the influx of a tech-
nopolis is very prestigious and highly paid professionals there are high levels of recreational conditions. Many believe that this god 
forsaken place earlier, thanks to the efforts of talented managers in the administration of Technopolis and the support of local au-
thorities, has become one of the best places in the U.S. for work and for leisure. So get in this powerful intellectual center of excel-
lence to bring to their development, even for well-known companies deal of honor, a prestigious and highly profitable. They build 
there not only research lab, but sometimes even manufacturing plants where they make test series. Mass production is now generally 
transferred to other cities and states, focused on a powerful industry, or even abroad - to countries with cheap labor. 

Mixed model. 
An example of a mixed model "science parks", and focused on the Japanese, and the U.S. can serve as science parks in 

France, in particular, the largest of them, "Sophia Antipolis" (located on the Riviera, an area of over 2,000 hectares by mid-80s the 
land was sold to companies and research organizations, to the maximum specified number of employees - about 6,000 people). 

Conclusion 
All countries are divided into those that are scientists, and those that do not have them. Until recently, we were the first coun-

try of the class, but there is a danger that will soon turn into a society without scientists. For Azerbaijan - this is very bad. With our 
open spaces, the climate, the collapse of production, the disorder in economics and management, without the sciences, especially the 
social and scientific technologies, we can not become a colony, or even a decent landscaped reservation, and yet in the history of the 
state did not have that with such boundless fanaticism would ruin their science. Even in the most difficult times of crisis or post-war 
destruction in the developed science of saving in the first place. 

At present, attempts are being made to support science and education. However, systemically-designed integrated state scien-
tific and technical policy covering science, technology, education, implementation, and scientific and technological modernization in 
the national scale has not yet been formed. Systemic study of state science and technology policy should cover the support and en-
couragement of science, domestic high-tech and knowledge-intensive, technology transfer, strengthening of the scientific and tech-
nical human resources, policy information, the development of scientific elites support the status of science and scientists, the con-
cept of the science budget, the various forms of financing and social problems: the prestige, social security, the status of scientists, 
relationship with society, the foundations of regional science and technology policy, the creation of new organizational forms and the 
interaction with the production of new forms - techno, Tekhnograd, technology parks, incubators and. etc. 

Technology parks are an important part of the modern economy. Technology parks can be viewed from several perspectives. 
First, the industrial park can be seen as a special kind of a free economic zone on the territory of which is developing vigo-

rously develop high-tech products, the formation of new personnel, technology development zones, industrial park on this side is in 
accordance with the basic processes taking place in the global economy. 

Second, science gives impetus to the development of business, mostly small, suggesting that the industrial parks as a form of 
support for small businesses, the development of which can reach a new level of social reproduction. 

Thirdly, it is in industrial parks science gets financial and other additional opportunities to conduct basic and applied re-
search, thus the science gets greater independence from the state. In this regard, technology parks are an attractive form of support for 
national science. 

Thus, in my view, the process of formation and development of industrial parks should not bypass Azeribaijan with its rather 
difficult economic situation. One of the ways out of the current crisis is the reliance on national science and high technology manu-
facturing. In this regard, parks may play a crucial role in this process. 

Development of non-oil sector in our country is one of basic directions of the economical development conception of Azer-
baijan founded by our nationwide leader Heydar Aliyev . Namely,  Since  70th years of the XX century,  the  foundation of the to-
day's successes of our economy had been founded in the result of Heydar Aliyev's far-seeing and  wise policy. 

As you know, " State Program on Socio - Economic Development of Regions of Azerbaijan (2004-2008)" with the decree by 
the President Of the Republic of Azerbaijan Mr. Ilham Aliyev, raised  the development of the regions to the priority directions stan-
dard of the state policy beginning the new stage in the development of our country. 

The  new infrastructural projects  are also  implemented in the electroenergetics industry  as  other areas of the economy un-
der the president of The Republic of Azerbaijan Mr. Ilham Aliyev's leadership. Sumgait Technologies Park (STP) is one of  such 
projects taking into consideration of the republic economy, as well as exceptional importance of the development of Sumgait city . 

"Azenco" JSC fulfilling the economical policy of the state in this area implements the construction of the modern Industrial 
park (Sumgait Technologies Park) in the    H.Z.Tagiyev settlement, Sumgait city, assuming as a basis decrees and orders of the Pres-
ident of  Azerbaijan Republic Mr. Ilham Aliyev. 

Intencive  large-scale construction - assembling in our republic,  bringing of the  European cutting-edge technologies and on 
the basis of them, for construction of the new plants and opening new work places,  Sumgait Technologies Park was constructed  in 
the territory of former TEC-2, H.Z.Tagiyev settlement, Sumgait city. 

 Production of the products of industry of electroenergetics and machine - building is intended in establishment on the basis 
of modern technologies. These products assume essential importance for the republic and possess export potential. This Industrial 
Park will consist of 17 factories and different of high quality products, including various type of  cables, transformers, high voltage 
equipments, hydroturbines, water pumps, electrical engines,  pipes, technical gases (argon, oxygen, nitrogen etc) will be manufac-
tured. 
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The construction of  Sumgait Technologies Park was a cause of the opening of the hundreds of new work places and it will 
be support to the improvement of the social standard of life of the people in considerable extent including stimulate to the develop-
ment of the economy in the future. 
 
 

                                                                                                                oTar vardiaSvili  oTar vardiaSvili  oTar vardiaSvili  oTar vardiaSvili      
inflaciis socialurinflaciis socialurinflaciis socialurinflaciis socialur----ekonomikuri Sedegebiekonomikuri Sedegebiekonomikuri Sedegebiekonomikuri Sedegebi    

          
 inflacia _ kanonieri safuZvlis gareSe  

dasjis erTaderTi formaa. 
             M           milton fridmeni 

     
inflacia rTuli socialur-ekonomikuri kategoriaa. igi, rogorc ekonomikuri kategoria, didi 

xania arsebobs. Mmisi warmoSoba fulis SemoRebis periods emTxveva. Ees termini pirvelad xmarebaSi 
Semovida CrdiloeT amerikaSi 1861-1865 wlebSi da aRniSnavda iseT process, romelic iwvevda brunva-
Si arsebuli qaRaldis fulis masis zrdas, ZiriTadad dakavSirebuls samxedro xarjebis dafinanse-
basTan. 

inflacia makroekonomikuri problemebidan erT-erTi yvelaze kargad Seswavlili problemaa. 
igi niSnavs, rom mimoqcevaSi gamoyenebulia fulis iseTi masa, romelic ar aris uzrunvelyofili 
Sesabamisi raodenobis saqonliTa da momsaxurebiT. aseT SemTxvevaSi irRveva Tanafardoba gadaxdi-
sunarian moTxovnasa da miwodebas Soris.                                                                                      

inflacia aris mimoqcevaSi Warbi fulis arseboba, romelic iwvevs fasebis zrdas da 
Semosavlebis gadanawilebas, upirveles yovlisa, mosaxleobis farTo masis sazianod. is 
gansxvavebulad moqmedebs sazogadoebis sxvadasxva socialur fenaze. yvelaze mZime dartymas Rarib 
fenebs da fiqsirebuli Semosavlebis mqone jgufebs ayenebs. maTi realuri Semosavali mkveTrad 
mcirdeba fasebis zrdisa da fulis gaufasurebis gamo da isini iZulebuli arian, ibrZolon 
xelfasis gadidebisTvis. mmarTveli wreebi socialuri kataklizmebis Tavidan acilebis mizniT 
akmayofileben maT moTxovnebs, risTvisac mimoqcevaSi uSveben fulis niSnebis damatebiT raodenobas, 
rac kidev ufro amwvavebs inflacias, aufasurebs fuls, zrdis fasebs. ase warmoiSoba egreT 
wodebuli inflaciuri spirali _ mimoqcevaSi gaSvebuli fulis niSnebis raodenobisa da xelfasebis 
paraleluri zrda, rac kidev ufro axangrZlivebs am process.  

inflacias bevri mizezi ganapirobebs, maT Soris umTavresia: 

• saqonelsa da momsaxurebaze fasebis zrda; 

• xelfasebis dausabuTebeli gadideba; 

• saxelmwifo biujetis deficiti; 

• sakredito eqspansia, roca saxelmwifo da komerciuli bankebi dausabuTeblad did 
kreditebs gascemen; 

• samxedro da sxva xarjebis gaumarTlebeli zrda. 
inflacia mravalmxriv negatiurad zemoqmedebs qveynis ekonomikaze. igi Zirfesvianad arRvevs 

kvlavwarmoebis proporciebs, aiZulebs sazogadoebas, Seamciros danazogebi da kapitaluri 
dabandebebi da fuladi saxsrebi ZiriTadad pirveladi moxmarebis sagnebis SeZenaze daxarjos.  

inflaciis periodSi mkveTrad icvleba mosaxleobis fuladi xarjebis struqtura. maTi 
udidesi nawili ixarjeba sasursaTo saqonlis SesaZenad. vadiani samomxmareblo saqonlis xvedriTi 
wili moxmarebis saerTo moculobaSi mcirdeba, rac cxovrebis donis daqveiTebis erT-erTi 
umniSvnelovanesi maCvenebelia. amasTan, Zlierdeba warmoebis sferodan mimoqcevis sferoSi kapitalis 
gadadinebis tempebi, farTovdeba `Savi bazrisa~ da Crdilovani ekonomikis masStabebi.  

inflacia arRvevs da anadgurebs fulad-sakredito sistemas, Zirs uTxris fuladi dagrovebis 
formirebis process, amitom Zneldeba sakredito resursebis mobilizacia da Sesabamisad ferxdeba 
moziduli finansuri resursebiT ekonomikis uzrunvelyofa. bankebs ekargeba grZelvadiani 
kreditebis gacemis interesi, radgan fulis gaufasurebis gamo ufasurdeba dabrunebuli sesxis 
realuri sidide (gacemuli sesxis sididesTan SedarebiT). amisgan Tavis dacvis mizniT bankebi 
aweseben maRal saprocento ganakveTs, ris Sedegadac wvrili meurneobebi praqtikulad ver 
Rebuloben kredits, rac amwvavebs ekonomikur kriziss da zrdis gakotrebuli sawarmoebis 
raodenobas.  

inflacia uaryofiTad moqmedebs saxelmwifo biujetis formirebaze. izrdeba xarjebi, rac 
iwvevs biujetis deficits, romlis dasafaravad xelisufleba iZulebulia, gazardos saxelmwifo 
vali, dauSvas fasiani qaRaldebis da fulis Warbi emisia. aseve, igi warmoadgens savaluto krizisis 
erT-erT umniSvnelovanes faqtors, ganapirobebs ra erovnuli valutis gaufasurebas, misi kursis 
dacemas sxva valutasTan SedarebiT, rac uaryofiTad moqmedebs qveynis sagadamxdelo da savaWro 
balansebze.  

mbrZaneblur-administraciuli ekonomikis pirobebSi inflacia, rogorc socialur-ekonomikuri 
movlena, mecnieruli kvlevis sagans ar warmoadgenda, radgan is iyo faruli da misi legalizaciis 
politikuri neba ar arsebobda. gegmiani ekonomikis pirobebSi inflacias ar SeiZleba hqonoda 
adgili, radgan mimoqcevaSi arsebuli fulis raodenoba dgindeboda sacalo saqonelbrunvis 
moTxovnilebis Sesabamisad. amave dros, ar gaiTvaliswineboda is garemoeba, rom inflacia SeiZleba 
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atarebdes farul xasiaTs im pirobebSi, rodesac adgili aqvs saqonlis deficits. faqtobrivad, im 
garemoebam, rom gasuli saukunis 90-ian wlebSi sabWour sivrceSi aSkarad gamoikveTa warmoebis 
moculobis dacema, Sesabamisad gamoaSkaravda inflaciuri procesebis gamwvaveba.  

inflaciis socialur-ekonomikuri Sedegebi SeiZleba Semdegnairad CamovayaliboT: 
1. fuladi Semosavlis gaufasureba. Aaq mxedvelobaSia msyidvelobiTunarianobis Semcireba, 

rac realuri Semosavlis dacemas iwvevs.  
2. Semosavlis da simdidris gadanawileba. aq mxedvelobaSia xelSekrulebebSi winaswar aris 

Tu ara gaTvaliswinebuli inflaciis Sedegad fulis mosalodneli gaufasureba.  
es procesi zogisTvis sasargebloa, xolo sxvebisTvis _ sazaralo. amis kvalobaze xdeba 

Semosavlisa da simdidris gadanawileba imaTgan, vinc xangrZlivi vadiT iZleva kredits da 
gansazRvruli vadis gasvlis Semdeg gaufasurebuli saxiT ubrunebs kreditors.  

inflaciis dros didi upiratesoba eniWeba uZrav qonebas, gansakuTrebiT Zvirfaseulobas. 
amitom yvela cdilobs fulis uZrav qonebaze gacvlas. aseTi qonebis mflobelebi xelsayreli 
momentis gamoyenebiT iolad mdidrdebian. 

3. grZelvadiani garigebebisadmi interesis Seneleba. rac ufro xangrZlivia sabazro 
ekonomikis subieqtTa Soris garigeba, miT ufro metia riski da inflaciis saSiSroeba, amitom 
investorebi cdiloben misgan Tavis daRwevas da xelSekrulebis mokle vadiT Semofargvlas. aseT 
SemTxvevaSi cdiloben, ganaxorcielon iseTi investiciebi, romelTa rentabelobis done 
uzrunvelyofs ara marto normaluri mogebis miRebas, aramed mosalodneli inflaciiT gamowveuli 
zaralis kompensirebasac. 

4. fuladi danazogebis gaufasureba. inflacia aufasurebs fulad danazogebs, miuxedavad 
imisa sad iqneba igi moTavsebuli.  

fuladi danazogebis msyidvelobiTunarianoba ukuproporciul damokidebulebaSia inflaciis 
donesTan, amitom inflaciis mosalodneloba zRudavs fulis dazogvas, zrdis mimdinare moxmarebas 
da aferxebs msxvili masStaburi investiciebis ganxorcielebas, warmoebis daCqarebul ganviTarebas. 

5. fuladi saxsrebis faruli konfisakacia. inflacia firmebisa da mosaxleobis xelSi 
arsebuli saxsrebis farul konfiskacias axdens gadasaxadebis meSveobiT. am movlenis Tavidan 
asacileblad dasavleTis ganviTarebul qveynebSi mimarTaven sagadasaxado ganakveTebis indeqsacias 
inflaciis tempis gaTvaliswinebiT. magram igi ar iZleva sasurvel Sedegs, ramdenadac fasebis 
zrdis kvalobaze xdeba simdidris gadanawileba, Rrmavdeba nominalur da realur Semosavals Soris 
sxvaoba. erTian indeqsacias ar ZaluZs aseTi niuansebis "daWera", igi yvela Semosavals afasebs 
formalurad. inflaciisagan zaraldeba TviT saxelmwifoc, ramdenadac gadasaxadebi saxelmwifo 
xazinaSi Sesvlamde ufasurdeba. 

yovelive es aqveiTebs mewarmeobrivi saqmianobisadmi stimuls da anelebs ekonomikur 
aqtivobas. 

eWvgareSea, rom inflacia da nominaluri xelfasi mWidrodaa dakavSirebuli erTmaneTTan, 
Tumca am damokidebulebis raodenobrivi mxare dRemde ar aris Seswavlili, ris aucileblobasac 
kidev ufro metad ganapirobebs ukanasknel periodSi xelfasebis donis mkveTri zrda, rac, 
eqspertTa mtkicebiT, maRal inflaciur riskebTan aris dakavSirebuli.  

aRniSnuli problemis Sesaswavlad ganixilaven sam urTierTdakavSirebul bazars _ gacvliTi 
kursis, Sromisa da fulis bazars. gamokvlevis Sedegebidan irkveva, rom gacvliTi kursis 1%-iani 
gaufasureba imavdroulad iwvevs samomxmareblo fasebis donis 0,28%-iT zrdas. grZelvadian 
periodSi fasebi kidev ufro mgrZnobiarea kursis dacemis mimarT da amitom 1%-iani gaufasureba 
gamoiwvevs samomxmareblo fasebis donis 0,43%-iT zrdas.  

gacvliTi kursi yvelaze Zlier gavlenas axdens fasebis dinamikaze rogorc moklevadian, ise 
grZelvadian periodSi, rac qveyanaSi dolarizaciis maRali doniTa da samomxmareblo kalaTSi 
importuli saqonlis didi wiliT aris ganpirobebuli. Tumca stabiluri gacvliTi kursis fonze 
fasebis mkveTri cvlileba sakuTriv rigi cvlilebis dinamikiT aixsneba. swored sursaTis fasebis 
mkveTri sezonuri cvlileba, romelic wlidan wlamde 150-200%-sac ki aRwevs, ganapirobebs 
samomxmareblo fasebis cvlilebas saqarTveloSi.  

Ooficialuri statistikuri informaciis analizi da IRI-s monacemebi gviCvenebs, rom 
reformebs sawyis fazaSi ar axlda mkafiod gamoxatuli socialuri xasiaTi da saxelmwifom 
saTanadod ver SeZlo mniSvnelovani socialuri procesebis marTva da kontroli. Ppolitikuri 
krizisis Sedegad qveyanaSi Seiqmna umZimesi ekonomikuri mdgomareoba. kerZod, daeca warmoebis done, 
Semcirda produqciis moculoba, gaizarda umuSevroba da gauaresda cxovrebis done. 

inflaciis gaRrmaveba da misi socialur-ekonomikuri Sedegebi aiZulebs xelisuflebas, 
gaataros sagangebo RonisZiebaTa kompleqsi ekonomikis gajansaRebis mizniT. aseT RonisZiebaTa 
sistemas ganekuTvneba saxelmwifos sabiujeto, sagadasaxado da fulad-sakredito politika, 
romlebsac axorcielebs saxelmwifo specialurad SemuSavebuli ekonomikuri da socialuri 
programebis meSveobiT. Aamave miznebs emsaxureba fasebisa da xelfasebis saxelmwifoebrivi 
regulireba, deflaciuri RonisZiebebis gatareba. mTavrobebma winaswar unda SeimuSaon 
grZelavadiani antiinflaciuri strtegia, romelic miscems saSualebas, garkveuli mexamridis roli 
Seasrulos mzardi inflaciuri procesebis  Tavidan asacileblad. 
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Despite the fact where and in which economic system was inflacion derived, it is regarded as breaking the law of corrency of 
money, as the hidden increase of prices, as the reason of the decrease of  the level of population. Inflation is a negative phenomenon 
for every person, especially for them who have fixed income. 

Inflation is connected to the flows of paper currency, therefore we should search for the explanation of its essence in this 
sphere not isolately but in relation to other elements of economy. 
 
 

Виктория Викторовна Войцеховская  
ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ВЫПОЛНЕНИЯ  

ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЦЕЛЕВЫХ ПРОГРАММ В УКРАИНЕ 
 

Государство постоянно встает перед проблемой выбора направлений и объемов использования ограниченных 
финансовых ресурсов с максимальной их отдачей. Для решения этого вопроса используют программно-целевой метод 
бюджетирования, основанный на получении наибольшего результата на единицу потраченных денежных средств, который 
обеспечивает контроль на всех этапах внедрения программы. Поскольку исследуемый метод направлен на результативность 
программ, то целесообразно оценить результативность выполнения государственных целевых программ. 

В течение последних 15 лет разрабатывались различные методики оценки результативности выполнения 
государственных целевых программ, но до сих пор нет единой точки зрения по этому вопросу. Наиболее используемая и 
известная методика на современном этапе является методика академика Гейца В.М., а также рекомендации Министерства 
экономики Украины, в основе которых лежит интегральный критериальный показатель, который учитывает такие аспекты 
выполнения программ как объемы финансирования за счет различных источников, качество и эффективность программных 
задач, а также приоритетность этих мероприятий. 

Основная цель данного исследования заключается в оценке практической реализации методик расчета 
результативности государственных программ на основе информации о финансировании и выполнение мероприятий 
государственных целевых программ, которые действуют с начала их реализации по данным Государственной службы 
Украины по чрезвычайным ситуациям. 

Применение программно-целевого метода в бюджетном процессе требует совершенной методики и практической 
реализации количественных критериальных показателей по ее оценки для отбора целевых программ по принципу 
приоритетности на разных стадиях их выполнения. 

Согласно Закона Украины «О государственных целевых программах» каждая из них должна иметь четко 
определенный количественный критериальный показатель оценки выполнения программных задач и мероприятий. Это 
является необходимым условием осуществления объективного анализа степени приоритетности программы и контроля за 
ее реализацией с целью дальнейшего ее финансирования. Отсутствие таких показателей приводит к субъективизму при 
принятии решений по разработке, реализации и оценки результатов выполнения государственных целевых программ, 
поскольку без навыков измерения результата сложно обеспечить эффективное управление процессом и улучшить его 
характеристики [2]. 

Цель любого финансирования заключается в получении прибыли, но в общественном секторе эффективность 
результата измеряется другими критериальными количественными показателями, которые отражают специфический 
характер общественных услуг при выполнении отдельной программы в зависимости от ее цели и сферы реализации. Для 
примера приведем целевые количественные показатели результативности программных мероприятий по изучаемым 
социально-гуманитарных программах (табл. 1). 

Таблица 1 
Целевые количественные показатели результативности выполнения задач  

исследуемых государственных программ [6] 
Государственная целевая программа Количественные критериальные показатели 

Государственная целевая экологическая 
программа ликвидации последствий 
чрезвычайной ситуации на территории воинской 
части А 0829 (м. Лозова Харьковской области) на 
2011-2013 годы 

- площадь, на которой приняты меры по полной очистки. 

Общегосударственная целевая экологическая 
программа обращения с радиоактивными 
отходами 

- количество построенных хранилищ; 
-количество хранилищ, которые эксплуатируются; 
- количество внедренного оборудования; 
-количество объектов, которые эксплуатируются; 
- степень разработки проектирования; 
- степень проектирования; 
- степень внедрения технологий; 
- степень внедрения оборудования; 
- степень внедрения технологий и оборудования; 
- степень внедрения приборов и сертификации методик 
контроля физических характеристик радиоактивных отходов; 
- степень выполнения и др. 
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Из таблицы видно, что по каждому заданию и мероприятия приведены соответствующие показатели 
результативности, достижение которых обеспечит полную реализацию программы и эффективное использование 
государственных средств. 

После определения основных количественных результативных показателей программных мероприятий 
целесообразно рассчитать интегрированный показатель финансирования и назначить ранг финансирования по каждой из 
изучаемых программ. Этот показатель позволяет оценить ход выполнения программы и осуществить проведение 
сравнительного анализа финансового обеспечения различных программ, финансируемой за счет средств бюджета и других 
источников. 

Интегрированный показатель финансирования мероприятий целевой программы за t – й год ( ) или за период с 

начала реализации ( , включая l-й год) определяется как средневзвешенная величина индикаторов фактического уровня 

финансирования за счет бюджетных и других средств, рассчитанных отдельно для каждого года в условиях, когда сумма 
весовых значений показателей фактического уровня финансирования из различных источников в течение периода 
реализации программы равен 1, а вес индикатора финансирования из других источников превышает соответствующий 
коэффициент бюджетных средств: 

а) за годовой период 

, q>h, для t=1,…,l,…n  (1) 

h+q=1 
б) за период в целом (включая l-й год) 

, для l=2,…n (2) 

 
где,  – соответственно фактический и плановый (согласно утвержденной программе) объемы финансирования 

программы за счет средств государственного бюджета в t-м году выполнение программы;  – соответственно 

фактический и плановый (согласно утвержденной программе) объемы финансирования программы за счет других 
источников (местных бюджетов и внебюджетных средств) в t-м году; n-количество лет периода реализации программы [3]. 

Рассчитаем интегрированный показатель финансирования для изучаемых программ и назначим им соответствующий 
ранг финансирования (табл.2). 
Среди изучаемых программ социально-гуманитарного направления видим, что они финансируются только за счет 
государственного бюджета не на высоком уровне, поскольку Общегосударственная целевая экологическая программа 
обращения с радиоактивными отходами профинансирована на 6,92% по сравнению с плановыми 100%, а в 2010 году из 
государственного бюджета было выделено 20,73% что на 79,27% ниже запланированного по паспорту программы, поэтому 
эта программа по уровню финансирования имеет 5 ранг. Возникает вопрос почему такой низкий уровень финансирования, 
ведь при принятии программы объемы и источники финансирования были четко определены. Государственная целевая 
экологическая программа ликвидации последствий чрезвычайной ситуации на территории воинской части А 0829 (г. Лозова 
Харьковской области) на 2011-2013 годы имеет 3 ранг по уровню финансирования так как профинансирована из 
государственного бюджета в период 2011-2012 годы на 62,27%. 

Таблица 2 
Ранжирование социально-гуманитарных программ за 2010-2012 годы  

по интегрированному показателю финансирования 
Код 

государственной 
целевой программы 

Уровень финансирования Интегрированный 
показатель 

финансирования,% 

Ранг по уровню 
финансирования205 

фактически / по программе 
2010 2011 2012 

440 20,73 5,22 5,46 6,92 5 
476 - 56,49 68,54 62,27 3 

 

Итак, несмотря на то, что эти программы достаточно приоритетные, поскольку имеют экологическое направление, 
низкий уровень финансирования требует пересмотра основных их задач и целей, поскольку такие объемы выделенных 
ресурсов не дает нужного результата предусмотренного программами, а лишь способствует распылению государственных 
средств. Поэтому одним из важных вопросов является обеспечение выполнения небольшого круга наиболее приоритетных 
задач для государства при полноценном финансировании. Одним из путей преодоления этой проблемы является 
объединение подобных программ по сбалансирования потребности в государственных средствах и реальными 
возможностями финансирования. 

Также целесообразно провести сравнительный анализ изучаемых программ на основе таких показателей как 
показателя результативности государственных целевых программ и индикатора софинансирования. 

Показатель результативности государственных целевых программ - показывает обобщающую оценку 
результативности бюджетных расходов, направленных на выполнение программных мероприятий с целью достижения 

                                                           
205 * Ранг 1-й - соответствует показателю финансирования 90% и более; ранг 2-й - 70-89%; ранг 3-й - 50-69%; ранг 4-й - 30-
49%; ранг 5-й - до 30 %. 
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установленных промежуточных и конечных целей на протяжении периода, предшествующего t-м году или на отдельный 
год:: 

а) за годовой период 

 (3) 

для t=1,…,l,…n, 

где  – интегрированный показатель, который характеризует результативность выполнения программы в t-м году 

б) за период реализации программы (включая l-й год) 

 (4) 

где  – интегрированный показатель, который характеризует обобщенную результативность программы за годы 

реализации, предшествующих l-м году (включая l-й год); – соответственно фактический и плановый 

показатели экономической эффективности, характеризующих создание экономического эффекта отношением полученных 
результатов (показателей продукта) к расходам бюджетных и других средств (которые обусловили создание этого продукта) 

за м позициями формирования экономического эффекта в t-м году; – фактический и плановый объемы 

выполненных работ или продукции, предоставляемых услуг, характеризующих результат выполнения программы в t-м году 

по р-й позицией задействованных составляющих продукта (р=1,…Р); – фактические и плановые 

показатели, характеризующие количественные параметры качества выполненных работ или продукции (оказанных) услуг 
по результатам выполнения программы в t-м году по g-й позицией составляющих качества (g=1,…,G) [3]. 

В таблице 3 указана исходная информация по изучаемым программах для расчета показателя результативности 
целевой программы. Государственная целевая программа обращения с радиоактивными отходами имеет 10 заданий, в 
каждом из которых довольно значительное количество мероприятий, это затрудняет провести полную оценку 
результативности программы, поэтому целесообразно ее провести выборочно по одной из задач. 

Таблица 3 
Оценка результативности строительства, ввода в эксплуатацию и эксплуатации комплекса «Вектор» 

Общегосударственной целевой экологической программы обращения  
с радиоактивными отходами (2010-2012 годы) [6] 

Название показателя 

Е
ди

ни
ца

 и
зм

е-
ре

ни
я 

Годы 
2010 2011 2012 

план факт 

%
 

вы
по

лн
ен

ие
 план факт 

%
 

вы
по

лн
ен

ие
 план факт 

%
 

вы
по

лн
ен

ие
 

Финансовое обеспечение: 
за счет средств 
государственного бюджета 

млн. 
грн. 

209,9 43,5 20,7 307,2 8,4 2,7 335,4 126,5 37,7 

Показатели продукта: 
количество построенных 
хранилищ (строительство 
новых хранилищ первой 
очереди комплекса 
«Вектор») 

 
шт. 

 
2 

 
0 

 
0 

 
2 

 
0 

 
0 

 
2 

 
0 

 
0 

количество хранилищ, 
которые эксплуатируются 

шт. 6 1 16,7 8 0 0 10 0 0 

количество построенных 
хранилищ (строительство 
хранилищ второй очереди 
комплекса «Вектор») 

шт.  
1 

 
0 

 
0 

 
3 

 
0 

 
0 

 
1 

 
0 

 
0 

количество внедренного 
оборудования 

шт. 1 0 0 2 0 0 3 0 0 

количество объектов, 
эксплуатируемых 

шт. 1 0 0 4 0 0 0 0 0 

Показатели качества: 
степень проектирования 

 
% 

 
37 

 
0 

 
0 

 
14 

 
0 

 
0 

 
5 

 
0 

 
0 

степень разработки и 
проектирования 

% 15 0 0 25 0 0 45 0 0 

Финансирование строительства, ввода в эксплуатацию и эксплуатации комплекса «Вектор» недостаточно, 
подтверждением этому является то, что в 2010 году выделено бюджетных средств только 20,7%, в 2011 - 2,7%, в 2012 - 
37,7%, плановые показатели продукта и качества не выполнены, частично выполняются лишь определенные меры, в 2010 
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году было введено 1 хранилища из 6 запланированных. Такая же ситуация и с другими задачами. Частично выполнен 
мероприятие по недопущении и минимизации уровня загрязнения окружающей среды и облучения персонала 
специализированных предприятий и населения при обращении с радиоактивными отходами на 10%, 57,5% выполнено 
мероприятие по проведению радиационного мониторинга, осуществление контроля за состоянием пунктов хранения 
отходов дезактивации и пунктов санитарной обработки транспорта, расположенных за пределами зоны отчуждения и зоны 
безусловного отселения, также 51,8% исполнения по проведению инвентаризации и уточнения данных о количестве 
радиоактивных отходов в зоне отчуждения и зоне безусловного отселения. Незначительное выполнения показателей по 
некоторым другим мероприятий, но при этом не выполнены основные задачи и мероприятия для которых принималась и 
утверждалась эта программа. Это свидетельствует о том, что задача программы до конца срока реализации не будут 
выполнена, то есть государственные средства использованы неэффективно. 

Для подтверждения выводов по оценке результативности строительства, ввода в эксплуатацию и эксплуатации 
комплекса «Вектор» Общегосударственной целевой экологической программы обращения с радиоактивными отходами 
рассчитали показатель результативности программного мероприятия за каждый год исполнения и за весь период 
выполнения (в этом случае за 2010-2012 годы). Значение показателя на уровне 0, т.е. мы видим, что программный 
мероприятие остался не реализованным. 

В перспективе нужно применять показатель полной эффективности в условиях, когда реализуются мероприятия, 
направленные на достижение различных аспектов программного эффекта. Применение показателя полной эффективности 
предполагает, что по отдельным составляющим этого показателя наряду с экономическим эффектом учитывается оценка 
уровня достижения научно-технического, социального, экологического и оборонных эффектов. Причем показатель полной 
эффективности рассчитывается как средневзвешенная величина эффектов указанной направленности, когда как весовой 
коэффициент выступает удельный вес бюджетных расходов на программные мероприятия конкретной направленности в 
общем объеме расходов по программе или экзогенно определены индикаторы в условиях, корда =1 [3].  

В методике определения экономической эффективности затрат на научные исследования и разработки и их 
внедрение в производство, разработанной Институтом экономического прогнозирования НАН Украины под руководством 
Александровой В.П., кроме основных показателей дополнительно рассчитывают уровень инфляции за каждый год 
реализации программы и факторы неопределенности и риска [5]. 

Однако расчет по приведенным показателям различных методик недостаточен для полной и качественной оценки 
эффективности реализации государственных программ, поскольку не учитывает такие критерии как экономическая 
стабильность, возможность выполнения программы с выделенными ресурсами, возможность выполнения программы в 
заданные сроки, наличие нормативно-правовой базы, зависимость выполнения программы от участников реализации 
(поставщиков, исполнителей, менеджеров и других) и других критериев [4].  

Можем сделать вывод, что при существовании многих методик оценки результативности выполнения 
государственных целевых программ, которые имеют цель исследовать целесообразность и эффективность вложенных 
государственных средств, механизм целевого финансирования государственных программ не действует. Основанием для 
такого мнения является анализ финансирования и выполнения программных мероприятий по целевым программам по 
данным Государственной службы Украины по чрезвычайным ситуациям. Хотя в идеале расчеты по выполнению программ 
по различным методикам должны стать действенным инструментом перераспределения государственных финансовых 
ресурсов на выполнение более эффективных программ, которые в конечном итоге повысят эффективность использования 
ограниченных бюджетных средств. 
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Надежда Николаевна Котенко  
ВЛИЯНИЕ ЛОКАЛЬНЫХ ОБЩИН НА СЕЛЬСКОЕ РАЗВИТИЕ 

 
Рыночные трансформации экономики Украины, характерные последним двум десятилетиям, наряду с тенденциями 

глобализации продовольственных рынков, крупномасштабной концентрации землепользования агрохолдингами, создания 
ими новых интегрированных хозяйственных структур, а также торможения развития семейного типа хозяйствования через 
сбережение стереотипа о его неперспективности еще раз подчеркивают несостоятельность существующей концепции 
развития сельских территорий. Ключевыми последствиями постепенной коммерциализации сельского хозяйства становится 
разновекторная направленность сельского развития, в результате чего наращивание объемов аграрного производства, 
усиление позиций Украины на мировом ринке продовольствия [5] не означает прогресса в достигнутом уровне развития 
сельской местности.  

В указанных условиях критического значения набирает способность локальных сельских общин противостоять 
процессам деградации села, обусловленным высоким уровнем депопуляции, трудовой миграции, бедности, ухудшения 
доступа к общественным благам путем активного участия в разработке и реализации политики сельского развития на 
местном уровне, формировании коммуникационных сетей с другими субъектами аграрной политики. Другими словами, 
усиление действия рыночных законов в системе аграрных отношений, с одной стороны, и нереализованность социальных 
ожиданий и потенциальных возможностей сельской местности, с другой, указывают на необходимость не только 
социального, но и экономического уполномочия сельских общин, результатом чего выступает повышение ее качества как 
социальной организации (рис.  1). Одним из аспектов экономического уполномочия локальных общин в контексте 
активизации сельского развития должно выступать их финансовое участие в реализации программ развития при 
использовании принципа “снизу – вверх”. Этот принцип означает возможность использования общинами бюджетных 
средств, выделенных на поддержку локальных проектов сельского развития, разработанных и отобранных с учетом нужд 
конкретной территории.  

При этом важно отметить концептуальную сущность самого понятия сельская община, относительно которой можно 
согласиться с мнением ряда ученых, характеризирующих ее как “… совокупность самоорганизованных сельских жителей, 
которые разделяют совместное жизненное пространство, объединены стремлением, готовностью и реальными действиями 
по улучшению своего экономического, социального и экологического положения, а также определили лидера из своего 
числа” [6, с. 47]. В данном контексте необходимо также подчеркнуть, что, будучи субъектом сельского развития, община 
одновременно выступает и в качестве объекта этого процесса.  

 

 
Рис. 1. Механизм влияния экономического уполномочия сельской общины на уровень ее благосостояние 

Источник: разработано автором. 
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Так, структурные изменения в общине, особенно относительно менеджмента ресурсов, функционирования 
институций, построения социальных сетей и экономических отношений направлены, в основном, на повышение качества 
жизни сельского населения, что одновременно является и целью процесса сельского развития в целом. Вместе с тем, как 
подчеркивают Г. Грин и А. Хайнс, невзирая на аналогичную социально-экономическую сущность процесса сельского 
развития, развитие общины следует рассматривать как ряд предыдущих ему действий [2, с. 5]. В тоже время, развитие 
общин значительно выходит за рамки экономического процесса, включает в себя социальные и экологические параметры, 
тем самым максимально приближаясь к процессу сельского развития.  Трансформируя идею А. Сена о восприятии развития 
как свободы (политической, экономической, социальных возможностей, прозрачности гарантий и защиты безопасности) [3] 
в сельское пространство, можно утверждать, что с такой точки зрения сельская община должна способствовать 
формированию и утверждению условий для достижения необходимого уровня свобод в развитии. Особенного значения при 
этом набирает капитал общины, имеющий полифункциональное значение и сложную структуру, который выступает в 
качестве базиса для  процессов развития (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Структура капитала сельской общины 

Источник: разработано автором. 
 

Эффективное использование капитала общины с целью ее прогрессивного развития ставит вопрос о необходимости 
использования определенного методологического подхода. Мировой опыт в данном вопросе подтверждает правомерность 
концепции устойчивости [1, 4], которая, в свою очередь, позиционирует общину как систему, включающую в себя такие 
составляющие как экономика, социум и экология (рис. 3).  
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Рис. 3. Системное видение сельской общины 

Источник: разработано автором на основании [2]. 
 

Ключевым критерием достижения общиной устойчивого развития является наличие баланса между ее 
составляющими. С точки зрения системной перспективы, сельская экономика, социум и экология комплексно 
взаимодействуют между собой в рамках сельского развития и способствуют интеграции отношений субъектов данного 
процесса в индивидуальной, коллективной и институциональной плоскостях. Концептуальное восприятие сельской общины 
как системы базируется на понимании того, что “здоровая” и функционирующая экономика не может существовать без 
аналогичного общества и экосистемы. Ввиду этого очевидными выступают ключевые деформации агропродовольственной 
среды в Украине, которые, касаясь как экологии, социума, так и экономики, выступают существенными препятствиями на 
пути к сельскому развитию на засадах устойчивости и исполнению общинами своих функций. Во-первых, наращивание 
объемов экспортоориентированных видов аграрной продукции привело к изменениям структуры производства и 
потребления, результатом чего служит угроза продовольственной безопасности страны. Во-вторых, монополизированное 
положение крупных землепользователей удерживает арендную плату на низком уровне, негативно влияя на возможности 
развития мелких товаропроизводителей и доходы сельского населения. В-третьих, концентрация землепользования 
провоцирует рост социального напряжения в обществе через опустошение сельских территорий, утерю социального 
контроля над ними. В-четвертых, техническое переоборудование сельского хозяйства, повышение продуктивности труда и 
высвобождение в связи с этим работников сопровождается монокультуризацией производства, ростом техногенной 
нагрузки на экосистемы, вытеснением сельчан в низко доходный неформальный сектор экономики, что ведет к консервации 
сельской бедности и деградации человеческого капитала села [6]. 

Ключевым направлением разрешения проблем развития аграрного сектора экономики Украины и сельских 
территорий является переориентация национальной модели сельского развития в таких приоритетных направлениях как: • 
восприятие сельского хозяйства как многофункциональной, а не производственно-коммерческой отрасли, которая призвана 
также обеспечивать незаменимыми общественными благами; • диверсификация сельской экономики, расширение 
направлений использования эндогенного потенциала сельских территорий; • активизация роли сельских общин в 
формировании и реализации политики сельского развития. При этом приоритетом такой политики должен стать человек – 
формирование условий для его развития и самореализации, преодоление перманентной бедности сельского населения. В 
контексте сказанного сельская община является современным феноменом сельского образа жизни, функционирование и 
результативность которого зависит от целого ряда условий достижения взаимодействия его составляющих для реализации 
общих социальных и экономических целей.  
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The article is devoted to the scientific problem of the community participation in rural development. The necessity of eco-

nomic empowerment of rural communities to improve their quality as social systems is substantiated. The systems view of rural 
community, featuring an economy, ecology and society, is proved. The importance of the rural communities’ role in the process of 
rural development as its subject and object is noted.  
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marine lomiZe marine lomiZe marine lomiZe marine lomiZe     
samrewvelo proeqtebis dagegmvis srulyofisaTvissamrewvelo proeqtebis dagegmvis srulyofisaTvissamrewvelo proeqtebis dagegmvis srulyofisaTvissamrewvelo proeqtebis dagegmvis srulyofisaTvis    

 
nebismieri proeqtis sasicocxlo cikli Sedgeba Semdegi etapebisgan: prognozireba, dagegmva, 

aRsruleba da miwodeba. proeqti Tavdapirvelad iwyeba nela, aRwevs piks, Semdeg svla neldeba da 
mcirdeba momxmareblisaTvis proeqtis miwodebis etapze. ganvixiloT TiToeuli etapi: 

- prognozirebis etapi: gansazRvrulia proeqtis specifikaciebi, dasaxulia proeqtis miznebi, 
dakompleqtebulia jgufebi da gadanawilebulia ZiriTadi valdebulebebi. 

- dagegmvis etapi: izrdeba Zalisxmevis done da muSavdeba gegmebi imis gansazRvrisaTvis Tu 
ras moicavs proeqti, ra periodSi unda Sesruldes, vis moutans upiratesobas, xarisxis ra done un-
da iqnes SenarCunebuli da ra iqneba misi biujeti.  

- aRsrulebis etapi: am dros sruldeba proeqtis ZiriTadi nawili, xdeba fizikurad produq-
tis SemuSaveba (mag., xidis aSeneba, kompiuteruli programis SemuSaveba da a.S.). dro, biujeti da spe-
cifikaciebi gamoiyeneba kontrolisaTvis, eteva Tu ara proeqti droSi, biujetSi da akmayofilebs 
Tu ara specifikaciebs.  

- daxurvis etapi: es etapi moicavs or qmedebas: 1. momxmareblisaTvis proeqtis Sedegis miwode-
ba da 2. proeqtis resursebis xelaxali gadanawileba. proeqtis saboloo Sedegis momxmareblisaTvis 
miwodeba SesaZloa moicavdes momxmareblis trenings da dokumentaciis gadacemas. proeqtis resurse-
bis xelaxali gadanawileba ki moicavs proeqtis  aRWurvilobisa da masalebis sxva proeqtisaTvis 
gadacemas da proeqtis monawile pirebisaTvis axali davalebebis moZiebas206.  

nebismieri proeqtis ZiriTadi dainteresebuli pirebi arian: proeqtis menejeri, momxmarebeli, 
organizacia, romelic axorcielebs proeqts, proeqtis gundis wevrebi, proeqtis marTvis gundi, 
sponsori, zegavlenis momxdeni pirebi, romlebic  uSualod ar iyeneben produqtis saboloo Sedegs, 
magram momxmarebel an ganmaxorcielebel organizaciaSi, maTi poziciidan gamomdinare, SeiZleba 
moaxdinon proeqtze pozitiuri an negatiuri gavlena. 

- sainvesticio proeqtebis Sefasebisas didi mniSvneloba eniWeba misi Sefasebis meTodebs. 
samecniero literaturaSi ZiriTadad ganxilulia sainvesticio proeqtebis Sefasebis mxolod 

calkeuli aspeqtebi, umravles SemTxvevebSi – ekonomikuri usafrTxoebis TvalsazrisiT, ramac gana-
piroba sainvesticio procesebis kvlevis didi praqtikuli mniSvneloba kompleqsuri midgomis pozi-
ciidan. 

proeqtis portfolio moicavs proeqtis klasifikacias, am klasifikaciaze damokidebul SerCe-
vis kriteriums, warmodgenil winadadebebs, warmodgenili winadadebebis Sefasebas da proeqtis 
portfolios marTvas. bevri organizaciis dakvirvebiT, isini axorcieleben sami saxis proeqts: au-
cileblad Sesasrulebel, operirebad da strategiul proeqtebs. aucileblad Sesasrulebelia ise-
Ti proeqtebi, romelTa Sesruleba saWiroa maregulirebeli da sxva sakanonmdeblo moTxovnebis da-
sakmayofileblad.       

zogadad arsebobs SerCevis Zalian bevri modeli, romelTagan saukeTesos gamovlena damokide-
bulia organizaciis tipze. amasTan, masze gavlenas axdens iseTi faqtorebi, rogoricaa industriis 
sfero, organizaciis masStabi, riskis arsebobis done, teqnologiebi, konkurencia, bazrebi, marTvis 
stili. es ukanaskneli gansakuTrebul zegavlenas axdenen modelis SerCevaze.  

proeqtis ideis Camoyalibebis Semdeg xdeba informaciis mopoveba, raTa moxdes kompaniisaTvis 
warmodgenili proeqtis mniSvnelobis Sefaseba da ganisazRvros, Tu ramdenad esadageba igi kompaniis 
strategias. amis Semdeg xdeba  Sefasebis kriteriumebis gansazRvra da proeqtis Sefaseba. mas Semdeg, 
rac moxdeba alternatiuli proeqtebis wardgena, unda SeirCes Sefasebis kriteriumebi. amasTanave 
unda ganisazRvros qulaTa sistema, romlis mixedviTac moxdeba alternatiul proeqtebSi TiToeuli 
kriteriumis Sefaseba. SeiZleba ganvixiloT proeqtis menejmentis sami gansxvavebuli struqtura:  
funqcionaluri organizacia, specialuri proeqtis jgufebi da matriculi struqtura. swored es 
struqturebi da maTi variaciebi warmoadgens proeqtis ganxorcielebis ZiriTad midgomas207.  

- organizaciis funqcionaluri ierarqiis farglebSi misi ganxorcielebis erT-erT saSualebas 
warmoadgens funqcionaluri organizaciuli struqtura. aseT SemTxvevaSi xdeba proeqtis garkveuli 
segmentebis gadanawileba organizaciis Sesabamisi funqcionaluri erTeulebisTvis, romlebic pasux-
ismgebelni arian am konkretuli segmentis Sesrulebaze, xolo erTeulebs Soris koordinacia xor-
cieldeba Cveulebivi mmarTvelobiTi kavSirebis mixedviT.  

aRniSnuli struqturis gamoyeneba  xdeba im SemTxvevaSic, rodesac, proeqtis specifikidan ga-
momdinare, organizaciis erT-erT ganyofilebas wamyvani pozicia eniWeba da aseT SemTxvevaSi am ga-
nyofilebis ufross aqvs miniWebuli proeqtis koordinatoris funqcia.          

proeqti xorcieldeba organizaciis funqcionaluri erTeulebis farglebSi da ar xdeba am 
organizaciis dizainisa da operirebis radikaluri cvlileba. arsebobs organizaciis personalis 
maqsimaluri gamoyenebis SesaZlebloba. xdeba Sesabamisi kvalifikaciis mqone specialistebis kon-
kretul proeqtTan droebiT mimagreba da Semdgom maTi Cveulebriv samuSao adgilze dabruneba. Tu 

                                                           
206Новиков Ф.А., к.ф.-м.н.Опалева Э.А., к.т.н. Степанов Е.О., к.ф.-м.н. Учебно-методическое пособие по дисциплине 
«Управление проектами и разработкой ПО». с.18-23. 
207jafiaSvili c., IT-proeqtebis menejmenti, (S.Project-is gamoyenebiT). Tb., 2006, gv. 39. 
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proeqti Zalze specifikuria da misi ganxorcielebisas Sesabamis organizaciul erTeuls eniWeba 
dominanturi pozicia, SesaZlebelia am ganyofilebis Zireuli gamocdilebis gamoyeneba208.  

-specialuri proeqtis jgufebisaTvis, im SemTxvevaSi, roca kompaniis ZiriTad saqmianobas 
proeqtebis ganxorcieleba warmoadgens, (mag., samSeneblo kompaniebi an sakonsultacio firmebi) 
marTvis organizacia isea mowyobili, rom xeli Seuwyos specialuri proeqtis jgufebis muSaobas. 
aseT SemTxvevaSi erTi an ori jgufis nacvlad organizacia Sedgeba ramdenime nawilobriv damouki-
debeli jgufebisgan, romlebic specifikuri proeqtis ganxorcielebaze muSaoben.  

proeqti xorcieldeba SedarebiT swrafad. amis erT-erTi mizezi aris is, rom proeqtis gan-
xorcielebaSi monawile pirebi mTel dros swored am saqmianobas uTmoben da, amasTanave, yvela sa-
kiTxis gadawyveta xdeba jgufis SigniT. proeqtis jgufis wevrebs Sors maRalia motivaciis done. 
maT aqvT erTi mizani da grZnoben pirad pasuxismgeblobas rogorc proeqtze, aseve mTlian 
jgufze209.  

- matriculi struqtura. matriculi organizaciuli struqtura warmoadgens zemoT aRwerili 
or struqturis hibrids. proeqtis garkveuli segmentis konkretuli ganyofilebisaTvis gadacemis an 
specialuri proeqtis jgufis Seqmnis nacvlad, proeqtis ganxorcielebaSi monawile pirebi angariS-
valdebulni arian rogorc proeqtis menejeris, aseve funqcionaluri menejeris winaSe. matriculi 
struqtura isea organizebuli, rom resursebis optimaluri gamoyenebis saSualebas iZleva. igi sa-
Sualebas aZlevs erTi da imave pirovnebas, masze dakisrebuli funqcionaluri movaleobebis Sesru-
lebis garda, ramdenime proeqtis ganxorcielebaSi miiRos monawileoba.  

arsebobs ramdenime tipis matriculi sistema:  
• funqcionaluri matrica – iseTi SemTxvevaa, rodesac upiratesoba eniWeba funqcionalur me-

nejers. es forma Zalze waagavs funqcionalur organizaciul mowyobas, im gansxvavebiT, rom funq-
cionaluri matricis SemTxvevaSi arsebobs formalurad daniSnuli proeqtis menejeri, romelsac 
proeqtis koordinacia evaleba. funqcionalur menejerebs evalebaT proeqtis garkveuli segmentebis 
marTva, xolo proeqtis menejeri faqtobrivad asrulebs proeqtis asistentis funqcias, romelic 
Tvalyurs adevnebs ama Tu im etapis Sesrulebas da agrovebs informacias Sesrulebuli samuSaos 
statusis Sesaxeb. proeqtis menejers miniWebuli aqvs arapirdapiri ufleba, moaxdinos proeqtis mo-
nitoringi. funqcionaluri menejerebi wyveten, Tu vin da rodis unda Seasrulon esa Tu is samu-
Saoebi.  

• dabalansebuli matrica – es aris klasikuri matrica, sadac proeqtis menejeri gan-
sazRvravs proeqtis dasrulebisaTvis aucilebel samuSaoebs, maSin, roca funqcionaluri menejere-
bis gadasawyvetia, Tu rogor unda Sesruldes es samuSaoebi. funqcionaluri menejerebi ki pasuxism-
gebelni arian gansazRvron maTze dakisrebuli samuSaoebis SesrulebisTvis saWiro personali da 
Seasrulon es samuSaoebi im standartiT da im vadebSi, romlebic proeqtis menejeris mier aris Se-
muSavebuli. matricis es tipi moiTxovs proeqtis da funqcionaluri menejerebis mWidro erTobliv 
muSaobas.  

• proeqtoruli matrica - matricis es tipi faqtobrivad matricul garemoSi proeqtis jgu-
fis arsebobas gulisxmobs. aseT SemTxvevaSi proeqtis menejeri praqtikulad axorcielebs proeqtis 
yvela aspeqtis kontrols, funqcionaluri personalis SerCevis CaTvliT. igi gansazRvravs rodis da 
ra unda Seasrulos ama Tu im specialistma da mas aqvs gadamwyveti sityva nebismieri gadawyvetile-
bis miRebisas. funqcionaluri menejeri ki ZiriTadad saWiroebis SemTxvevaSi iZleva rCevebs. zogjer 
funqcionalurma departamentma SesaZloa Seasrulos e.w. qvekontraqtoris funqcia da am SemTxvevaSi 
funqcionalur menejers meti Zalaufleba eniWeba210.  

bunebrivia, funqcionalur matricaSi es ufleba funqcionalur menejers eniWeba, maSin, roca 
proeqtis matricaSi es ufleba srulad gadadis proeqtis menejeris xelSi da mis Sefasebas funq-
cionalur menejerTan SedarebiT gacilebiT didi wona aqvs. rac Seexeba dabalansebul matricas, am 
SemTxvevaSi mxedvelobaSi miiReba orive menejeris Sefaseba an proeqtis menejeri rekomendacias 
uwevs funqcionalur menejers, romelic formalurad uflebamosilia Seafasos TanamSromeli.  

arsebobs ramdenime faqtori, romlebic gansazRvravs proeqtis menejmentis struqturas. esenia: 
proeqtis zoma, proeqtis strategiuli mniSvneloba, siaxle da inovaciis saWiroeba, integraciis sa-
Wiroeba, garemos kompleqsuroba, biujetis da drois SezRudva da saWiro resursebis stabiluro-
ba211.  

rac ufro maRalia am faqtorebis done, miT meti avtonomia unda mieniWos proeqtis menejers 
da jgufs, raTa proeqti warmatebulad ganxorcieldes. specialuri proeqtis jgufebis struqtura 
aseve gamoiyeneba saswrafo proeqtebis SemTxvevaSi, romelTa specifikidan gamomidinare aucilebelia 
maTSi dakavebuli prsonali muSaobdes proeqtis dasawyisidan mis dasrulebamde.  

- proeqtis integraciis menejmenti. proeqtis integraciis menejmenti moicavs procesebs da Ro-
nisZiebebs, romlebic saWiroa proeqtis menejmentis da sxvadasxva procesebis SesrulebisaTvis saWi-
ro RonisZiebebis dadgenis, gansazRvris, kombinirebis, gaerTianebis da koordinirebisTvis. integra-

                                                           
208sulaberiZe m., proeqtis menejmentis safuZvlebi. Tbilisi, 2008. gv. 35. 
209Беломестнов В.Г.  Управление инвестиционными процессами: Монография. - Улан-Удэ: Изд-во ВСГТУ, 2006. - 172 с. 
210 Воронин А.В., Шегельман И.Р. Конкуренция на рынке ИТ-товаров и ИТ-услуг. - Петрозаводск: Изд-во ПетрГУ, 2010. - 
300 с; Richard Murch. Project Management: Best Practices for IT Professionals. 2001. p.211. 
211Timothy Kloppenborg. Contemporary Project Management. 2011. p. 457. 
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cia, proeqtis menejmentis konteqstSi, warmoadgens potenciuri problemebis winaswar Sefasebas, am 
problemebis mogvarebas manam, sanam isini arsebiT mniSvnelobas SeiZenen. am SemTxvevaSi integraciis 
Zalisxmeva aseve konkurentuli amocanebisa da alternativebis dabalansebas gulisxmobs.  

integraciuli proeqtis menejmentis procesi moicavs:  
1. proeqtis wesdebis SemuSavebas, romelic oficialurad dauSvebs proeqts an proeqtis etaps;  
2. proeqtis farglebis Sesaxeb winaswari dokumentis SemuSavebas, romelic uzrunvelyofs 

proeqtis farglebis maRali donis aRweras;  
3. proeqtis menejmentis gegmis SemuSavebas – yvela im RonisZiebis dokumenturad dafiqsirebas, 

romlebic aucilebelia proeqtis menejmentis gegmis yvela damxmare gegmebis gansazRvris, momzade-
bis, integraciis da koordinaciisTvis; 

4. proeqtis ganxorcielebis xelmZRvanelobasa da menejments – proeqtis menejmentis gegmiT 
gansazRvruli samuSaoebis Sesrulebas, proeqtis moculobis Sesaxeb dokumentiT gansazRvruli 
proeqtis moTxovnebis misaRwevad; 

5. proeqtis samuSaoebis monitoringsa da kontrols, romlebic saWiroa proeqtis yvela etapis 
gasavlelad, raTa proeqtma Seasrulos proeqtis menejmentis gegmaSi gansazRvruli amocanebi; 

6. integrirebuli cvlilebebis kontrols – cvlilebebis yvela moTxovnis gadasinjvs, cvli-
lebebis damtkicebas da Sedegebis miRebamde maT gakontrolebas; 

7. proeqtis daxurvas – mTliani proeqtis an proeqtis romelime etapis formalurad daxur-
visTvis yvela RonisZiebis dasruleba.  

Cveulebriv, proeqtebis damtkiceba da maTze nebarTvebis gacema xdeba proeqtis ganmxorciele-
beli organizaciis farglebs gareT, samTavrobo saagentos, kompaniis, programis organizaciis an 
portfolios organizaciis mier, qvemoT moyvanili faqtoridan erT-erTis an metis Sedegad: sabazro 
moTxovna, biznesis saWiroebebi, momxmareblebis moTxovna, teqnologiuri progresi, iuridiuli moT-
xovnebi da socialuri saWiroeba. 

 
Marine Lomidze 

CONCERNING THE IMPROVEMENT OF PLANNING OF INDUSTRIAL PROJECTS  
Annotation 

 
Scientific literature mainly discusses only some aspects of the evaluation of investment projects, in most cases - in terms of 

economic security, resulting in the investment process from a position of great practical importance of an integrated approach. 
Specified in the project specifications, set project goals, staffed groups and distributed basic obligations. 
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KEY INDICATORS OF TOURISM ORGANIZATIONAL MANAGEMENT 
 

In modern economics the human abilities are best revealed in the field of economics such as tourism, as it implies all the 
spheres of economic activities and to develop a strategy in this economic sphere its essential to have high skills of management. 

Internal variables of Organization management in Tourism 
According to the essence of tourism we can say that its economic activities imply two main directions: forecasting and prac-

tical activities that are classified in the following way, namely: 
Mission of tourism economic activities: 
The mission of tourism economic activities is to create financial, trade and service industries that are oriented on clients and 

long-term relationships with them, which will be oriented on high quality of service.  
The purposes of tourism economic activities: Create position of leader; Raise the quality of service and gain the position of 

leader in non-price competition; Be considered as the best service industry subject; Be recognized out of the national borders; Estab-
lish and develop valuable relationships with consumers, increase their segment; Introduce innovational products and services. 

Strategy of tourism economic activities: 
Strategy of tourism economic activities is divided into three main strategic business directions: attracting new clients, transfer 

and transportation, safety and security. 
Strategy means significant increase of incomes on account of quality improvement of structure and business effectiveness. 

Increasing on effectiveness is considered as priority, quality alteration of income structure and increase the stability of financial re-
sults. In terms of profit important is the production, goods and service, which tourism economic entity will always offer to customers. 
These are: qualitative and demand-oriented goods, high level of service. 

Priority tasks of tourism business are: 
1. Creation of powerful information and realization network; 
2. Diversity of market segments in order to increase the number of tourists. 
Organizational structure of economic activities belongs to the numbers of internal variables of management of organization in 

tourism, which has special importance in the modern economic environment, because in the modern economic system, where the 
level of competition is quite aggravated, any economic activity requires flexible and also approved organizational structure, which 
will help it to manage activities correctly and to achieve the set goals or the structure of organization in tourism should be such kind 
that it will provide quick realization of business strategy; based on the above, in our opinion, the most preferable is hierarchical ver-
tical management, where each staff knows what  their duties are and what is charged them to do. Where all economic activities are in 
the hierarchical system or the employer has his direct senior manager  who for his part obeys the head of office. Where personnel 
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policy plays an important role, which is implemented by the relevant unit of economic organization jointly with the senior manager 
for exactly he/she defines selection and reception of staff. 

Informational technologies play an important role in economic activities of tourism in the 21st century, which creates groups 
of informational systems of economic activities, production facilities of which are: Internet advertising and information - as for indi-
viduals as legal entities; Phone and mobile realization - a consumer receives  full information and consultation as calling up on the 
phone number given in the advertisement; Communication information - this means systems of communication serve as receiving as 
delivery of information and the final aim of this communication is growth of quality of consumers’ satisfactory or “production of 
required product”.  

The main driving force of the tourism business is labor recourses. Successful of economic activity and formation of organiza-
tional culture just depends on them. The last one represents the aggregate of market values, belief, established or nonofficial agree-
ments and norms, which should be shared by all members of the organization. It is necessary for: consolidation of personal and opti-
mization of economic activity. 

External indicators of organization management in tourism 
The external variables are the factors which have no direct or indirect influence on the organization of tourism activities and 

their influence revealed later. These factors are: 
Political and legal factors: 
Important political factors is which may be local or internal and global country external. 
The impact of internal factors: The  Governmental system; Non-Governmental Organizations and Low regulating economic 

activities.  
The global impact of external factors: International legal norms of tourism economic activities; International Organizations. 
Economical Factors: During Assessing tourism economic activities important to take into account the county’s economical 

development process, the rate of grows of living standards, the level of competition and the efficient functioning of the market, infla-
tion rate and unemployment rate.  

Socio-Cultural factors: demographic changes, way of life and its evolution, the recognized values and their requirements, 
level of education.  

Socio-Cultural factors are the starting indicator, which is reflected in the nature of tourism and economic activity in the inter-
national variables of behavior [3]. 

Tourism systemic factors include such elements as a partner and ex-partner organizations, consumers, rivals, suppliers, con-
trolling authorities and market infrastructure.  

 
Identify opportunities for tourism and economic activities. Comparative analysis 

(The maximum score of evaluation is 7. Kakabadze V. method.) 
Strong sides Evaluation Desired rate weaknesses Evaluation Desired rate 

The goals of the 
organization 

3 6 
Technical problems 
of communication 

system 
-2 0 Strategy 4 5 

Structure 5 6 

Tacks 4 6 
Technical problems 
of communication 

system 
-3 0 Technologies 5 7 

Stuff 5 5 

Organizational 
Culture 

5 6 

Unconsciousness of 
reinvest 

-1 0 Financial 
resources 

5 6 

Advertisement 4 6 

Indices 40 53 -13 Indices -6 0 -6 

Trouble Evaluation Desired rate Possibility Evaluation Desired rate 
Political and eco-
nomical in stabili-

ty 
-4 0 

Opportunities for 
structural changes 3 5 

Tightening of 
competition 

-3 -1 Timely introduction 
of new technologies 

and skills 
5 7 

Artificial 
monopolies 

-2 0 
Improve market 

positions 5 7 

Indices -9 -1 -8 Indices 13 19 -6 

The success rate 72 Rate of activity 53 The rate of hindrance in Agri-
cultural activity -15 
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Based on the survey, statistical data and experts information in Georgia tourism and economic subjects revealed the follow-

ing strong sides [1; 2]: 
- 3 points assessed organizational objectives. Mainlyfrom7criterion:Concrete, measurement, achievement, time-definition, 

interconnectivity, co-ordination between the budget and the tax system.  
- The organizational strategy has been awarded4 points because majority have clearly defined core business direction, partic-

ularly: Investment program, sales, however, didn’t provide adequate resource management, cargo warehousing and cannot determine 
the potential tax changes.  

- The structure was assessed 5 points. The survey revealed that almost all of the tourist sites in the unit or department respon-
sible for coordination and control of their own tour groups or departments. However almost all the tourist office don’t have the psy-
chological service and conflict resolution groups.  

- Tasks were assessed 4 points: the majority of travel agencies have a wall-formed 4 basic principles: working with people, 
finances, information and technologies. They pay less attention to qualification measures and information about clients and the per-
sonal stuff.  

- Level of using technologies has been assessed with 5 points: Tourist organizations of Georgia have average level repre-
sentative units, which are provided with modern communicative systems with remote service scheme. Remote control and medical 
service of cargo transportation on tourist route is less developed. 

- Personnel activity and qualification has been assessed with 5 points- great part of labor resources of tourist organizations 
are characterized by professionalism and knowledge level. But their high activity is reduced by non-prospective of promoting and 
fear of releasing from work. 

- Organizing culture has been assessed with 5 points: in most tourist organizations there are strict formal rules, procedures, 
regulated activity, coordination, detailed working instructions and tourist routes. However, there occurs facts of violation of state 
laws and there is no contact with professional unions. 

- Financial recourses have been assessed with 5 points. Most of tourist organizations have resources of financial capital, 
authorized capital, own capital business-partner’s capital and loan capital relevant to working area. However, the process of forma-
tion of insurance capital and creation of reservation funds is less developed. 

- Advertising activities have been assessed with 4 points: The following information is shown in the advertisements: goods 
and service, name, location, quality characteristics of goods, price.  Information that is rarely shown in advertisements: delivery of 
goods, service type, opportunity of buying goods on installments or on sale, conditions in case of goods returning, types of payment 
for purchased goods. 

Weakness of tourist organizations [1; 2]: 
- Technical problems of communication system have been assessed with -2 points: Technical problems of communication 

system delays information delivery and fulfillment of obligations on time. 
- High level of service duration has been assessed with -3 points: in many tourism companies internet service, internet 

marketing and electronic control is not developed. Online shopping requires different approach, and marketing activities through the 
internet (advertise, research, accounting etc.) 

- Unawareness of reinvestment has been assessed with -1 point. Some companies are notable to see perspectives of their 
activities. 

Threats of organizations: 
- Political and economical instability has been assessed with -4 points: Generally there is economical crisis and political in-

stability throughout the world. Of course this influenced on tourism activities. In addition there are internal problems of Georgia, for 
instance: territorial problems of Abkhazia and Tskhinvali, Armenians in Javakheti, unbalanced internal politics, economical politics 
and reducing number of customers. 

- Tightening of competition is assessed with -3 points. Competition is a constant process, which is the basis for increasing 
service quality, but there is no assessment system of production and service quality in Georgia. 

- Artificial monopolies are assessed with -2 points. Any enterprise intends to gain monopoly on the market and these cir-
cumstances are supported by weak antimonopoly service and awarding exclusive rights from the Government.  

Opportunities of Tourist organizations: 
- Opportunities of structural changes are assessed with 3 point. To implement structural changes there are three main re-

sources: own capital, attracted investors’ capital and bank loans. There are no financial funds for tourism development, no state pro-
grams, also there is not defined priorities of economical development of the country and get information late about changes of world 
market conjuncture. 

- Skills of implementation new technologies on time are assessed with 5 points. There are three main sources and stimulus. 
Sources are: own capital, attracted investor’s capital and bank loans. Stimulus is: competitive environment and open economy. Ham-
pering conditions are: taxation of necessary materials and mechanisms of new technologies, and also there are no allowances for that 
tourist company, which implements novelties in agricultural activity. 

- Improvement of positions on the market is assessed with 5 points. Following circumstances support improvement of posi-
tions on the market: ecologically clean environment, different landscape, national traditions, historical monuments and convenient 
geographical location. Hampering factors: low marketing research culture and limited information. 

Conclusion 
Tourism as one of the directions of economic industrial activities requires bringing of organizational management in com-

pliance with the modern environment, especially in conditions of intense competition, which creates and develops internal and exter-
nal parameters of organizational management. 
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KEY INDICATORS OF TOURISM ORGANIZATIONAL MANAGEMENT 
Annotation 

 
Classification of two major directions of tourism – forecasting and practical activities, which are based on internal and exter-

nal factors of organizational management of tourism – is given in the present article. Following are the internal factors of organiza-
tional management: Mission of tourism activities; Aims of tourism activities; Strategy of tourism activities; Objectives of tourism 
activities; It is said in the article that informational technologies have important impact on internal parameters of tourism, which 
create groups of industrial activity information system and has following means of production: Internet advertising; Telephone and 
mobile sales; Communication information. Following are the external parameters of management of tourism organization: Political 
and legal factors; internal factors of influencing country; influencing global external factors; Economic and social-cultural factors; 

Article also covers comparative analysis for determination of abilities of tourism industrial activities, which was developed 
by us based on practical observations and is a research innovation. 
 

    
irakli makairakli makairakli makairakli makalaTialaTialaTialaTia    

siRaribisa da umuSevrobis problemebi saqarTveloSi siRaribisa da umuSevrobis problemebi saqarTveloSi siRaribisa da umuSevrobis problemebi saqarTveloSi siRaribisa da umuSevrobis problemebi saqarTveloSi     
globalizaciis Tanamedrove etapzeglobalizaciis Tanamedrove etapzeglobalizaciis Tanamedrove etapzeglobalizaciis Tanamedrove etapze    

 
siRaribe da ekonomikuri uTanasworoba Tanamedrove msoflios     erT-erT mTavar problemad 

rCeba. miuxedavad msoflio globalizaciis maRali tempebisa, cxovrebis donis mixedviT msoflios 
regionebi erTmaneTisagan mniSvnelovnad gansxvavdebian. procentulad, siRaribis yvelaze maRali 
donea aRmosavleT da samxreT aziis, centraluri da samxreT afrikis qveynebSi, aseve laTinuri ame-
rikisa da karibis zRvis auzis qveynebSi. evropis kontinentze siRaribis SedarebiT maRali doniT 
warmodgenilni arian aRmosavleT da samxreT evropis qveynebi.  siRaribis SedarebiT dabali maCve-
neblebiT gamoirCevian evropis, kerZod, CrdiloeT da dasavleT evropis, centraluri aziisa da 
CrdiloeT amerikis qveynebi. rac Seexeba siRaribis donis mixedviT kontinentebis ganawilebas, siRa-
ribis yvelaze maRali done afrikis, xolo yvelaze dabali done evropis kontinentzea. Raribi mo-
saxleobis udidesi nawili cxovrobs ganviTarebadi da gardamavali ekonomikis mqone qveynebSi. 

mosaxleobis cxovrebis done gansxvavebulia rogorc qveynebs Soris, aseve calkeuli qveynis 
SigniTac, vinaidan Semosavlebisa da cxovrebis donis sxva maCveneblebiT sazogadoebis fenebi mniSv-
nelovnad  gansxvavdebian erTmaneTisagan. jinis koeficientis maRali done ZiriTadad dabalganviTa-
rebul qveynebSi arsebobs, rac imaze metyvelebs, rom Semosavlebis arasamarTliani ganawileba 
umetes SemTxvevaSi ekonomikuri ganviTarebis donesTan aris dakavSirebuli, amasTan, mas qveyanaSi 
Camoyalibebuli tradiciebi da ekonomikis saxelmwifo regulireba gansazRvravs. 

siRaribe rTuli socialur-ekonomikuri kategoriaa da is cifrobrivi maCveneblebi, romlebic 
drois garkveuli momentisaTvis gviCvenebs  siRaribis dones ama Tu im qveyanaSi an regionSi, sakma-
risi ar aris, radgan siRaribe TavisTavad ver warmoiSoba da am SemTxvevaSi aucilebelia ganvix-
iloT is faqtorebi, romlebic ganapirobebs siRaribis arsebobas. maTgan amosaval problemas war-
moadgens Semosavlebis ukmarisoba, radgan Semosavlebi gansazRvravs siRaribis zRvars zemoT da 
siRaribis zRvars qvemoT myof adamianTa kategorias. Semosavlebis mixedviT xdeba mosaxleobis ga-
nawileba socialuri statusis mixedviT. yvelaze maRali Semosavlis mqone pirebi miekuTvnebian mdi-
darTa fenas, Sesabamisad yvelaze dabali Semosavlis mqone pirebi miekuTvnebian RatakTa fenas.  

qveyanaSi, sadac siRaribe mwvave problemas warmoadgens, iq maRalia umuSevrobis donec, vinai-
dan dausaqmebeli, umuSevari adamiani stabiluri Semosavlis gareSe rCeba da damokidebuli xdeba 
saxelmwifos mier gamoyofil Semweobebze, rac ukve mosaxleobis garkveuli masis gaRatakebasac niS-
navs. siRaribis Semcirebis mTavar meTods ki dasaqmebis problemis mogvareba warmoadgens. miuxeda-
vad amisa, saqarTvelos realobaSi bevria iseTi dasaqmebuli adamiani, romlis Semosavali ar aRema-
teba saarsebo minimums (siRaribis zRvars).  

siRaribis done saqarTveloSi 1997-2003 wlebSi 44.2%-dan 54.5%-mde gaizarda. mocemul wlebSi, 
oficialuri statistikiT saqarTvelos mosaxleobis naxevari siRaribeSi cxovrobda, rac naTel 
suraTs gviqmnis im periodis saqarTvelos cxovrebis doneze. 2005 wlis statistikuri weliwdeulis 
mixedviT 2004 wels siRaribis done (saarsebo minimumis mimarT) Seadgenda 52.0%-s, Tumca momdevno, 
2006 wlis statistikur weliwdeulSi saarsebo minimumis xelovnurad Semcirebis gziT (saarsebo 
minimumi 137.1 laridan 84.3 laramde Semcirda) siRaribis donem imave 2004 wels 32.8% Seadgina.  

2004 wlidan siRaribis maCveneblebi gamoiTvleba mxolod medianuri moxmarebis 60%-isa da me-
dianuri moxmarebis 40%-is mimarT da arc erTi maCvenebeli ar gaiangariSeba saarsebo minimumis mi-
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marT, rac,  Tavis mxriv, imas niSnavs, rom saqarTveloSi realurad ar gvaqvs Raribi mosaxleobis 
raodenobisa da siRaribis donis amsaxveli oficialuri statistikuri maCveneblebi.  

2004-2011 wlebSi siRaribis done medianuri moxmarebis 60%-is     mimarT mcirdeba (diagrama 1), 
rac, erTi SexedviT, dadebiTi tendenciis maniSnebelia, magram Tu misi ganviTarebis dinamikas miva-
devnebT Tvals, davinaxavT, rom 2011 wels siRaribis done 7 wlis ganmavlobaSi mxolod 1.6%-iT aris 
Semcirebuli da optimizmis mizezsac naklebad gvaZlevs.  

 
diagrama 1.diagrama 1.diagrama 1.diagrama 1. siRaribis maCveneblebi siRaribis maCveneblebi siRaribis maCveneblebi siRaribis maCveneblebi     

medmedmedmedianuri moxmarebis 60%ianuri moxmarebis 60%ianuri moxmarebis 60%ianuri moxmarebis 60%----is mimarTis mimarTis mimarTis mimarT212    (% jamTan)(% jamTan)(% jamTan)(% jamTan)    
 

siRaribis done medianuri moxmarebis 40%-is mimarT 2004-2011 wlebSi 10.9%-dan 10.4%-mde Semcir-
da. kleba mxolod ariTmetikuli dakvirvebiTaa SesamCnevi, realurad ki wina maCveneblis msgavsi gan-
viTarebis tendenciiT xasiaTdeba da qveynis dabali fenis mosaxleobis cxovrebis donis gaumjobe-
sebazec ar miuTiTebs. 

siRaribis simwvavisa da siRrmis maCveneblebis amsaxveli oficialuri monacemebi ki 2009 wlis 
Semdeg aRar vrceldeba. es ki imas niSnavs, rom Raribi mosaxleobis qveda fenebSi arsebul siRari-
bis maCveneblebze analizs veRar gavakeTebT.  

statistikis departamenti, socialuri momsaxurebis saagentos wyaroze dayrdnobiT, gvTava-
zobs siRaribis zRvars miRma myofi mosaxleobis xvedriT wils saSualo wliur mosaxleobis ric-
xovnobasTan, rasac   2007-2011 wlebSi Semdegi saxe aqvs (cxrili 1). 

 
cxrili 1 cxrili 1 cxrili 1 cxrili 1     

siRaribis zRvars qveviT myofi mosaxleoba da siRaribis zRvars qveviT myofi mosaxleoba da siRaribis zRvars qveviT myofi mosaxleoba da siRaribis zRvars qveviT myofi mosaxleoba da     
umuSevrobis done saqarTveloSiumuSevrobis done saqarTveloSiumuSevrobis done saqarTveloSiumuSevrobis done saqarTveloSi213    (% jamTan(% jamTan(% jamTan(% jamTan) 

wlebiwlebiwlebiwlebi    
maCveneblebimaCveneblebimaCveneblebimaCveneblebi    

2004200420042004    2005200520052005    2006200620062006    2007200720072007    2008200820082008    2009200920092009    2010201020102010    2011201120112011    

siRaribis zRvars qveviT myofi mosaxleoba - - - 6.4 8.4 9.9 9.7 9.2 
umuSevrobis done 12.6 13.8 13.6 13.3 16.5 16.9 16.3 15.1 

 
siRaribis zRvars qveviT myofi mosaxleobis rogorc absoluturi, ise SefardebiTi maCvenebe-

li    2011 wels, 2007 welTan SedarebiT, gazrdilia. miuxedavad matebisa, unda aRiniSnos, rom es maCve-
nebeli sakmaod dabalia, magram aq gasarkvevia is, Tu ramdenad realurad asaxavs Sefasebis qulaTa 
sistema gaWirvebuli adamianebis mdgomareobas da maT winaSe mdgar problemebs, radgan arseboben 
Raribi ojaxebi, romlebic ver sargebloben saarsebo SemweobiTa da samedicino dazRveviT, amis mi-
zezi ki is aris, rom sxvadasxva sayofacxovrebo teqnikis qonis gamo, romlebic dRevandel dRes 
fufunebis sagans aRar warmoadgens, monacemTa erTian bazaSi maRali sareitingo qulebi ericxebaT. 

ganvixiloT siRaribis done qalaq-soflis WrilSi (diagrama 2). mocemuli maCvenebeli qalaqSi 
mcirdeba, xolo sofelSi TiTqmis ucvleli darCa, amasTan, siRaribis done sofelSi ufro maRalia 
vidre qalaqSi.  

    

                                                           
212 http://geostat.ge/?action=page&p_id=187&lang=geo 
213 http://geostat.ge/?action=page&p_id=145&lang=geo 
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diagrama 2.diagrama 2.diagrama 2.diagrama 2. siRaribis done qalaqisa da soflis WrilSisiRaribis done qalaqisa da soflis WrilSisiRaribis done qalaqisa da soflis WrilSisiRaribis done qalaqisa da soflis WrilSi214214214214        

(medianuri(medianuri(medianuri(medianuri    moxmarebis 60%moxmarebis 60%moxmarebis 60%moxmarebis 60%----is mimarT)is mimarT)is mimarT)is mimarT)    
 

2011 wels siRaribis done sofelSi (26.9%) ufro maRali iyo, vidre qalaqSi (18.8%), sanacvlod 
umuSevrobis donem sofelSi Seadgina 6.5%, xolo qalaqSi _ 26.5%215. cxadia, es ori faqti Seusabamo-
bas qmnis, vinaidan im regionSi, sadac maRalia umuSevrobis done, aseve maRali unda iyos siRaribis 
maCvenebeli. Cvens SemTxvevaSi ki monacemebi sapirispiros aCveneben. realurad, dasaqmebis maRali 
done sofelSi miRweulia  dasaqmebulTa Soris TviTdasaqmebulTa maRali xvedriTi wonis arsebo-
biT, romelTa umetesobac realurad arc aris dasaqmebuli da  ojaxSi usasyidlod momuSave we-
vrebs warmoadgenen, amasTan soflad mcxovrebi dasaqmebulad SeiZleba CaiTvalos mxolod imitom, 
rom mas    1 ha miwis nakveTi aqvs. magaliTisaTvis, 2011 wels sofelSi dasaqmebul adamianebSi TviT-
dasaqmebulebis wili Seadgenda 82%-s                  (854 000 TviTdasaqmebuli). msgavsi tendencia 
SeiniSneba wina wlebSic da arsebiTad ar icvleba, xolo saqarTveloSi dasaqmebulTa saerTo 
ricxvSi TviTdasaqmebulTa maCvenebeli 60%-s aWarbebs. 

ganvixiloT siRaribisa da umuSevrobas Soris korelaciuri kavSiri. umuSevroba pirdapir kav-
SirSia siRaribesTan. umuSevrobis zrda siRaribis zrdis mTavari faqtoria da piriqiT, dasaqmebul-
Ta ricxovnobis mateba da Sesabamisad umuSevrobis donis kleba siRaribis Semcirebas iwvevs.  sa-
qarTvelos magaliTze Tu umuSevrobas mizezobriv faqtorad ganvixilavT, xolo siRaribes saSedego 
movlenad, vnaxavT, rom izrdeba rogorc umuSevrobis, aseve siRaribis mosworebuli doneebi. grafi-
kulad mas Semdegi saxe aqvs (diagrama 3). 

    

 
diagrama 3.diagrama 3.diagrama 3.diagrama 3. umuSevrobisa da siRaribis mosworebuli doneebis umuSevrobisa da siRaribis mosworebuli doneebis umuSevrobisa da siRaribis mosworebuli doneebis umuSevrobisa da siRaribis mosworebuli doneebis     

grafikuli gamosaxva dinamikaSigrafikuli gamosaxva dinamikaSigrafikuli gamosaxva dinamikaSigrafikuli gamosaxva dinamikaSi    
 

                                                           
214 http://geostat.ge/?action=page&p_id=187&lang=geo 
215 http://geostat.ge/?action=page&p_id=145&lang=geo 
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radgan mizezobrivi faqtori (umuSevrobis done) izrdeba, xolo amasTan izrdeba saSedego 
movlenac (siRaribis done), am faqtorebis korelaciur-regresiuli analizisas viyenebT wyvilad 

korelacias, Semdegi wrfivi funqciiT: y = 0a + 1a x  

korelaciis koeficientma Seadgina R= 0.85, rac niSnavs, rom movlenebs Soris arsebobs maRali 
korelaciuri kavSiri. aseve siRaribis donis zrdis procesi 72%-iT gamowveulia umuSevrobis donis 

matebiT. xolo wrfiv funqcias aqvs Semdegi saxe: xy 824.0153.4 +−= , romlis mixedviTac, mizezo-

brivi faqtoris, umuSevrobis donis 1%-iT zrda gamoiwvevs, saSedego movlenis, siRaribis donis 
0.8%-iT zrdas. 

qveyanaSi mosaxleobis cxovrebis donisa da Semosavlebis diferenciaciis erT-erTi mniSvnelo-
vani maCvenebelia jinis koeficienti. saqarTveloSi mTliani saxsrebis (moicavs fulad Semosavlebs, 
transfertebs, sxva fulad saxsrebsa da arafulad Semosavlebs) mixedviT  jinis koeficienti Sead-
gens 0.48-s216, rac maRali maCvenebelia, aRemateba ganviTarebuli qveynebis analogiur koeficientebs 
da qveyanaSi qonebriv uTanasworobaze mianiSnebs.  

saqarTveloSi siRaribis donisa da jinis koeficients Soris maRali korelaciuri kavSiria, 
korelaciis koeficienti Seadgens 0.9-s. amasTan, jinis koeficientis 0.01 erTeuliT gazrda gamoiwvevs 
siRaribis donis 2.2%-iT gadidebas. 

saqarTveloSi SinameurneobaTa Semosavlebi mosaxleobis erT sulze aWarbebs saSualo momx-
mareblis saarsebo minimums, magram vnaxoT ras warmoadgens es Tanxebi 2003 wlis ucvleli fasebiT, 
deflatoris gamoyenebiT, rac udris 1.8-s217, 2011 wels SinameurneobaTa saSualo Tviuri Semosavlebi 
mosaxleobis erT sulze gaangariSebiT Seadgenda 108.4 lars (195.2:1.8), rac mocemul wels 64.4 dola-
ris ekvivalentia, xolo saSualo momxmareblis saarsebo minimumi 77.6 lars (139.7:1.8), anu 46 dolars. 
Tu gaviTvaliswinebT, rom msoflio bankis debulebiT, Raribad iTvleba pirovneba, romelsac dReSi 
Semosavali 2 dolarze naklebi aqvs, maSin saqarTveloSi yvela Sinameurneoba saSualo Semosavlebis 
mosaxleobis erT sulze gaangariSebiT siRaribis zRvarzea, xolo saarsebo minimumiT _ siRaribeSi. 

saqarTvelos mezobel qveynebSi siRaribis done 2011 wels Semdeg suraTs iZleva;218 azerbai-
janSi siRaribis donem 7.6% Seadgina (maSin, roca es maCvenebeli 2005 wels 29.3%-s Seadgenda), som-
xeTSi _ 35.0%, xolo ruseTSi siRaribis zRvars qvemoT mosaxleobis 12.8% imyofeboda. 

2011 wels kavkasiis regionSi umuSevrobis yvelaze maRali done saqarTveloSi dafiqsirda 
(15.1%). mocemulma maCvenebelma azerbaijanSi Seadgina 5.4%; somxeTSi _ 8.1%; xolo ruseTSi _ 6.6%. 

postsabWoTa sivrceSi siRaribis yvelaze dabali done baltiispireTis qveynebSia, Semdeg mod-
is aRmosavleT evropisa da samxreT kavkasiis qveynebi, xolo siRaribis yvelaze maRali done cen-
traluri aziis qveynebSia dafiqsirebuli. 

qveyanaSi siRaribis dasaZlevad mTavrobis ekonomikuri politika unda warimarTos rogorc 
socialuri, aseve ekonomikuri siRaribis donis SemcirebiT. 

socialuri siRaribe moicavs mosaxleobis im kategorias, romelTa ojaxebSi kmayofaze myofTa 
didi ricxvia, aqvT aradamakmayofilebeli janmrTeloba, martoxelebia, xandazmulebia da, rogorc 
wesi, naklebad arian dasaqmebulebi. socialuri siRaribis dasaZlevad saxelmwifom unda gaataros 
moqnili sapensio sistema. ise rom, is aRematebodes saarsebo minimums, amasTan, saarsebo minimumis 
gaangariSeba unda moxdes mecnierulad dasabuTebuli normebis safuZvelze.  

ekonomikur siRaribeSi ZiriTadad erTiandebian umuSevrebi. am kategoriis siRaribis 
dasaZlevad ki unda Seiqmnas samuSao adgilebi. cxadia, saxelmwifo Tavad ver Seqmnis samuSao 
adgilebs, magram SeuZlia samewarmeo aqtivoba gazardos samewarmeo garemos gaumjobesebiT. saxelm-
wifom, romlis ekonomikur gegmebSi Sedis umuSevrobis daZleva, daxmarebis xeli unda gauwodos 
damqiraveblebs, romlebsac sakuTari warmoebisa Tu biznesis gafarToebis Semdeg saSualeba eqnebaT, 
ufro meti adamiani daasaqmon, vidre amas dRes axerxeben.  

Tanamedrove etapze qveyanaSi siRaribis Semcirebis aprobirebuli da yvelaze efeqturi gza 
mosaxleobis dasaqmebis problemis mogvarebaa, risTvisac aucilebelia qmediTi RonisZiebebis gata-
reba Sromis bazris efeqturobis zrdis mizniT. aq ki upirveles mizans Raribi mosaxleobis samuSao 
Zalis mwarmoeblurobis zrda warmoadgens. am amocanis gadasawyvetad aucilebelia yvelaze proble-
maturi sakiTxebis wamoweva da mTavrobis mxridan maTi daZlevis meqanizmebis SemuSaveba. 
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Irakli Makalatia 

THE PROBLEMS OF POVERTY AND UNEMPLOYMENT IN GEORGIA  
AT THE MODERN STAGE OF GLOBALIZATION  

Annotation 
 

In the article “The problems of poverty and unemployment in Georgia at the modern stage of globalization” are dis-
cussed the problems of poverty and unemployment rate statistics index, in particular: 

Changes of poverty indicators and unemployment rate by years. Compared living wage of the average consumer to the 
households income per capita of population estimates and have made appropriate conclusions. 

Also there have been observed poverty level by urban and rural development and reviewing the level of unemployment rate 
has been detected in error. 

There have been displayed the correlation connection between the unemployment rate and poverty level, also between gini 
coefficient and poverty level and performed the statistical analysis of the indicators. 

Conducted research in the article, revealed the modern image of the  poverty situation and there have been projected the main 
ways of the reduction of the unemployment rate and poverty level. 
 
 

Рамиль Шакир оглы Манафов  
ПРОБЛЕМЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

 
За последнее время Азербайджан добился существенного экономического прогресса, увеличился его экономический 

потенциал, что в свою очередь сформировало условия для развития в республике системы здравоохранения и обеспечения 
эффективного решения проблем, связанных с охраной здоровья населения. 

В последнее десятилетие затраты на здравоохранение из госбюджета ежегодно увеличивались и в 2010г. составили 
479 млн. манат, что в 11,7 раз больше, чем в 2000г. Вырос общий объем и душевых затрат на охрану здоровья граждан 
республики.  

Однако, несмотря на то, что в абсолютном выражении расходы на здравоохранение продолжают расти, в 
процентном (от общих бюджетных расходов, а также по удельному весу в ВВП) и в душевом исчислении (52,7 манат) 
финансирование из бюджета неоправданно низкое и существенно отстает от развитых стран и большинства стран СНГ и 
стандартов ВОЗ (см. табл. 1). К примеру, В США в 2006 г. здравоохранение в целом поглотило 15,3% ВВП219. 

Примерно такой же, как из Госбюджета, объем услуг оказан населению официально на платной основе. При этом 
сохраняется практика неформальной оплаты медицинских услуг. Тем не менее, даже государственные гарантии по 
предоставлению бесплатной медицинской помощи не имеют полного финансового обеспечения, что ведет к ярко 
выраженной социально-экономической поляризации населения республики по уровню и качеству медицинского 
обслуживания. Об этом свидетельствуют данные опросов, проведенных в регионах республики в 1997-2005 гг. при 
финансовой поддержке Всемирного Банка220.  

Таблица 1 
Расходы на здравоохранение в % от ВВП в странах европейского региона (2005-2009 гг.) 

Казахстан  
2,0 

Азербай-
джан 

 
1,1 

Албания 2,8       

Россия 3,0 Украина 3,1 Узбеки-стан 3,2 Румы-
ния 

3,8     

Молдова 4,1 Латвия 4,1 Армения 4,1 Польша 4,5 Литва 4,5 Гру-
зия 

4,5 

Туркме-нистан  
5,1 

Кыргыз-стан  
5,1 

Беларусь 5,1       

Греция 6,0 Эстония 6,0 Дания 6,5 Венг-
рия 

 
6,6 

Велико-
британия 

 
 
6,8 

  

Словакия 7,1 Швеция 7,1 Финлян-дия 7,8       
Испания 
Австрия 

8,1 
8,3 

Италия 
Португалия 

8,1 
 
8,5 

Норвегия 
Израиль 

8,3 
8,6 

Ислан-
дия 
Страны 
ЕС 

 
8,3 
8,7 

Чехия 
Нидер-
ланды 

8,3 
 
8,9 

Бель-
гия 

 
8,3 

Македо-ния 9,0 Хорватия 9,1 Франция 9,8       
Швейцария 10 Германия 10,5         
Источник: Данные Госкомстата Азербайджана, Статкомитета СНГ, Евростата 

                                                           
219 Соколова Г.Н. Состояние и использование человеческого капитала в Республике Беларусь. Общество и Экономика, №5, 
2010, с.85-104 
220 Зоидзе А., Мехтиев Ф. Предложения по Программе Финансирования Здравоохранения в Азербайджане. USAID, IMC, 
Abt, CIF, 2006, 35 с. 
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Исследования показали, что введение официальной оплаты сильно снизило доступность населения к медицинской 

помощи: каждая третья семья не смогла воспользоваться необходимыми медицинскими услугами из-за их дороговизны. 
В последнее время население все чаще обращается в частные медицинские учреждения и к услугам добровольного 

медицинского страхования (ДМС). Однако, учитывая уровень средней зарплаты в республике, частные медицинские услуги 
и страхование недоступны большинству населения: оплата услуг частных медицинских учреждений составляет около 5% 
общих расходов на здравоохранение, а ДМС на сегодняшний день охвачено лишь 0,2% населения республики, тогда как в 
развитых странах – 70-90% населения221.  

В Азербайджане финансирование государственных и коммунальных медицинских учреждений предусматривает 
выделение средств на их содержание, а не на покрытие затрат в соответствии с выполненными объемами работы. 
Распределение средств между медицинскими учреждениями осуществляется в зависимости от ресурсных показателей 
(количества коек, штатных должностей), что мотивирует их к экстенсивному развитию. Сметное финансирование не 
создает стимулов для повышения эффективности использования ресурсов. 

Отметим, что проблема финансового обеспечения остается актуальной даже в развитых странах. В основном, это 
обусловлено бурным развитием новых, как правило, дорогих медицинских технологий. Даже самые богатые страны с 
сильным финансированием отрасли вынуждены проводить политику сдерживания затрат, составным элементом которой 
является определение приоритетов в отношении аллокации ресурсов по отдельным видам медицинской помощи и 
конкретным медицинским технологиям. Усиливаются требования эксплицитного определения государственных гарантий и 
ясных правил рационирования медицинской помощи. 

В Азербайджане эта проблема стоит еще острее, поскольку, как мы ранее отметили, государственные расходы на 
здравоохранение существенно ниже, чем в развитых странах. К тому же государственные гарантии носят во многом 
декларативный и неконкретный характер. Отсутствие ясной границы между ответственностью государства и гражданина 
порождает стихийное нарастание платности медицинской помощи, даже в ситуации больших вливаний государства в 
здравоохранение за последние годы. 

За годы независимости в отечественном здравоохранении начаты и частично реализованы многочисленные 
преобразования в различных направлениях. Начат переход первичной помощи на модель общей практики семейной 
медицины, внедряются стационарозамещающие формы медицинского обслуживания, осуществляется аккредитация 
медицинских учреждений и лицензирование медицинской практики, развивается стандартизация медицинского 
обслуживания.  

Однако реформы отличаются низкими темпами, непоследовательностью и в ряде случаев противоречивостью 
процессов. Основными причинами этого являются: 

• Отсутствие четко обозначенных целей реформы (как в количественном, так и в качественном отношении); 
• Частый пересмотр стратегий реформ, игнорирование научно доказанных или проверенных практикой подходов, 

форм и методов преобразований. 
В ряду основных проблем национальной системы здравоохранения также несбалансированность государственных 

гарантий медицинской помощи с их финансовым обеспечением и связанное с этим нарастание платности  услуг и 
неравенства доступности медицинской помощи; низкий уровень материально-технического оснащения медицинских 
учреждений и недостаточная квалификация значительной части медицинского персонала; ограниченные возможности для 
рационального привлечения личных средств населения; структурные диспропорции (слабое развитие первичной помощи,  
доминирование в системе больниц, излишние мощности медицинских учреждений и пр.); слабость экономической 
мотивации персонала и  расширение практики неформальной оплаты услуг в медицинских учреждениях. 

Отставание отечественного здравоохранения от развитых стран ощущается сильнее, чем отставание многих других 
ключевых отраслей экономики. Чтобы противостоять новым вызовам, необходимо реформировать систему 
здравоохранения, повысив ее технологический, организационный и профессиональный уровень. Для этого требуется 
заметное повышение места здравоохранения в системе бюджетных приоритетов.  

Необходимо также провести институциональные преобразования в системе государственного  управления и 
финансирования здравоохранения, создать институциональные условия для эффективного сочетания государственных и 
частных источников оплаты медицинских услуг. Корпорациям и домохозяйствам должны быть предложены новые формы 
аккумулирования и расходования средств на укрепление здоровья и лечение. Необходимо развитие здравоохранения 
сделать важным элементом политики борьбы с малообеспеченностью и бедностью. Для этого следует акцентировать 
внимание на первоочередной поддержке лиц с тяжелыми заболеваниями, не обладающими достаточными личными 
средствами для лечения. Уровень финансовой защиты граждан от больших расходов на медицинскую помощь должен стать 
важнейшим индикатором результативности функционирования системы  здравоохранения. В ситуации серьезного 
удорожания медицинской помощи эта стратегия является социальным и нравственным императивом развития общества. 

В последнее время принят ряд программных документов, направленных на системные преобразования сектора 
здравоохранения, в которых предусмотрено: укрепление финансовой базы и обеспечение устойчивого финансирования 
системы здравоохранения; увязка объемов государственных гарантий относительно бесплатной медицинской помощи с 
финансовыми ресурсами здравоохранения; оптимизация сети учреждений здравоохранения в соответствии с потребностями 
населения; формирование эффективной системы контроля и управления качеством медицинской помощи; обновление 
материально-технической базы учреждений здравоохранения; осуществление рациональной фармацевтической политики; 
совершенствование кадровой политики и др. Первоочередное внимание в плане уделено нормативно-правовому 
обеспечению развития здравоохранения. 

В частности, в 2008 г. Распоряжением Президента Азербайджанской Республики И.Алиева утверждена Концепция 
по реформированию системы финансирования здравоохранения и внедрению обязательного медицинского страхования. В 
соответствии с планом мероприятий по реализации этой Концепции предусмотрена, в частности, разработка системы 

                                                           
221 Человеческое развитие: количественное измерение и процессы в мировой системе. МЭиМО, 2010, №7, с.102-114. 
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финансирования медицинских услуг, входящих в базовый (гарантийный) пакет, тарификация медицинских услуг, 
разработка методов постепенного расширения базового пакета услуг, активизация внедрения ДМС с целью охвата 
медицинских услуг, не входящих в базовый пакет. Вместе с тем, понадобится еще определенное время для разработки 
новых управленческих механизмов, соответствующей нормативно-правовой базы, регламентирующей новые отношения в 
медицине республики. 

Развитие здравоохранения, как одного из приоритетных направлений национальной стратегии развития, 
утвержденной руководством страны, является одной из основных социальных задач нашего государства. В национальной 
Концепции развития «Азербайджан 2020: взгляд в будущее» последовательным реформам в системе здравоохранения и 
организации качественных медицинских услуг для населения страны уделено особое внимание.  

В связи с этим обратим внимание на следующее. Задачи реформирования азербайджанской экономики будут 
требовать от правительства  увеличения расходов на здравоохранение и, одновременно, предъявлять требования к 
повышению эффективности использования ресурсов отрасли. Предполагаемый в этом программном документе рост 
экономики обусловит усиление давление на систему организации и финансирования медицины не только со стороны 
государства,  но и бизнеса и населения. 

Повышение удельного веса лиц пожилого и преклонного возраста в структуре населения республики влечет 
изменения в масштабах и структуре заболеваемости, что требует повышенных затрат на медицинскую помощь и медико-
социальное обслуживание.  

Рост экономики усилит конкуренцию бизнеса за высококвалифицированную рабочую силу. Это обусловит 
повышение спроса на эффективно функционирующие системы медицинского страхования и оказания медицинской помощи 
работникам, прежде всего в крупных компаниях. Кроме того – усилится давление коммерческих структур на государство в 
плане увеличения финансирования системы здравоохранения и роста эффективности его работы  как фактора сокращения 
производственных издержек. 

В Концепции поставлена стратегическая задача повышения удельного веса средних слоев населения в общей 
численности населения республики.  Экономический рост обусловит существенное увеличение доли среднего класса, для 
которого характерно более ответственное отношение к своему здоровью, желание и возможность вкладывать средства в 
профилактику и лечение заболеваний. Естественно, он будет предъявлять растущий платежеспособный спрос на 
медицинскую помощь высокого качества.  

Отметим также, что развитие медицинских технологий и появление новых поколений лекарств  расширят 
возможности раннего выявления заболеваний и лечения больных. Вместе с тем, этот прогресс станет серьезным фактором 
повышения цен на медицинские услуги, поскольку значительная часть новых, современных технологий требует больших 
инвестиций и текущих затрат. При этом усилиями только медицинских работников будет все сложнее улучшить показатели 
здоровья населения. Повысится роль и значение комплексного межсекторного подхода, требующего тесного 
взаимодействия здравоохранения с системами образования и социальной защиты, местными органами власти, бизнесом 

Концепция предусматривает также строительство новых, а также перестройку и капитальный ремонт 
функционирующих медицинских учреждений, проведение реформ во всей системе здравоохранения. Согласно Концепции, 
борьбу с общественно значимыми заболеваниями государственные органы будет проводить посредством целевых 
национальных программ.  

По нашему мнению, достижение поставленных в Концепции целей политики государства в сфере здравоохранения 
требует также решения следующих взаимоувязанных  задач: 

- повышение роли профилактики заболеваний и формирование здорового образа жизни; 
- развитие современных медицинских технологий и расширение их доступности; 
- улучшение финансового обеспечения государственных гарантий бесплатной медицинской помощи; 
- сглаживание неравенства и доступности медицинской помощи для различных групп и слоев населения республики; 
- расширение возможностей граждан влиять на систему здравоохранения; 
- преодоление структурных диспропорций в системе оказания медицинской помощи; 
- создание конкурентного рынка медицинских услуг и расширение возможностей выбора медицинской организации 

и врача; 
- усиление профессиональной и экономической мотивации медицинских работников к повышению качества и 

эффективности медицинской помощи; 
- повышение роли медицинского страхования в отечественном здравоохранении, серьезное увеличение доли лиц, 

охваченных медицинским страхованием в республике; 
- развитие государственно-частного партнерства в решении проблем системы здравоохранения республики; 
Таким образом, современные изменения, происходящие в азербайджанской экономике, как и в мировой экономике в 

целом, предъявляют серьезные вызовы системе отечественного здравоохранения, меняют условия и формы хозяйствования 
в ней, обусловливают новые требования к использованию финансовых, материальных, трудовых, информационных и иных 
ресурсов в этой системе, требуют  внесения корректив и в соответствующие управленческие решения. 

Для достижения азербайджанским здравоохранением уровня мировых стандартов необходимо ускорение реформ в 
этой сфере. Нужны сильные стимулы для улучшения работы лечебных учреждений, мобилизация сил поддержки реформы 
со стороны общественности республики.  
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In article the current state of health system in Azerbaijan is investigated. The actual problems of health care demanding the 

decision in the long term are characterized. Measures of organizational and economic and institutional character for improvement of 
health system of the republic are offered. 
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Ильхам И. Махмудов 
ИНОСТРАННЫЙ КАПИТАЛ В БАНКОВСКОМ СЕКТОРЕ  

ЭКОНОМИКИ АЗЕРБАЙДЖАНА 
 

Одним из факторов, слагаемых успешного социально-экономического развития, в том числе и национального 
банковского сектора является интеграция в систему мирохозяйственных отношений, в том числе и глобальную систему 
движения капитала. В свою очередь, одним из путей достижения этого является либерализации национального рынка, в том 
числе и рынка банковских услуг. Принято считать, что с одной стороны, либерализация позволяет успешным национальным 
банкам получить доступ к международным финансовым рынкам, а с другой – способствует повышению капитализации 
национального банковского сектора, а также конкуренции между кредитными организациями внутри рынка. Однако в 
современной литературе отмечается и то, что либерализация экономики в целом и банковской системы в частности 
оказывает двойственное влияние на финансовую стабильность [Базельский процесс: Базель-2 - управление банковскими 
рисками / В.Н. Вяткин, В.А. Гамза. М.: ЗАО "Издательство "Экономика", 2007. С. 16.]. 

Азербайджан является кандидатом в ВТО, поэтому есть большая необходимость в либерализации банковского 
сектора национальной экономики. В то же время было бы неверным игнорировать и такое мнение что, если в банковский 
сектор Азербайджана начнется интервенция банков входящих в топ 50 или топ 100 банков мира, отечественные банки не 
выдержат конкуренции. Подобного рода суждения небезосновательны. Например, после вхождения Эстонии в ВТО в этой 
стране не осталось ни одного банка с эстонским капиталом. Примерно схожая участь постигла банковский сектор Польши. 
После вступления этой страны в торговую организацию более 70% банков страны были куплены иностранными банками 
[Отечественные банки могут не выдержать конкуренции // http://www.echo.az]. 

Можно сказать, что в приходе иностранных банков в Азербайджан есть свои плюсы и минусы. Центральный банк 
Азербайджана (ЦБА) последовательно поощрял и продолжает поощрять приток иностранного капитала в банковский сектор 
страны. Главный банк страны всегда выражал свою, заинтересованность во вхождении в именно "брендовых" банков, 
справедливо считая, что именно такие банки создают тонус в банковском секторе, повышают конкуренцию, вынуждают 
местные банки работать лучше, развиваться, консолидироваться. Кроме того, наряду с притоком инвестиций это означает 
внедрение современных стандартов менеджмента, новых продуктов, технологий, ноу-хау. 

Либерализация банковского сектора позволит сократить ставки по кредитам для малых и средних предприятий, 
которые сегодня нередко вызывают недовольство у предпринимателей. Кроме этого, это даст возможность банкам выдавать 
более долгосрочные кредиты.  

В то ж время, в условиях непрекращающегося мирового финансового кризиса крупные иностранные банки больше 
заняты решением внутренних проблем, и пока не спешат прийти на формирующиеся рынки, каковым все еще остается 
Азербайджан. Даже несмотря на отсутствие каких-либо ограничений на деятельность филиалов иностранных банков в 
Азербайджане. 

Каковы характеристики присутствия иностранного капитала в банковском секторе экономики Азербайджана на 
настоящий момент? С чисто правовой точки зрения,  

Количественные же характеристики присутствия иностранного капитала в банковском секторе экономики 
Азербайджана отражены в отчете Центрального банка Азербайджана (ЦБА) о финансовой стабильности по итогам 2012 
года. 

На начало 2013 г., после банкротства Birlikbank и RoyalBank  число игроков банковского сектора Азербайджана 
составило 42. В том числе, в стране работают 22 банка с зарубежным капиталом. 8,2% капитала этих банков обеспечивают 
семь банков, в которых долевое участие иностранного капитала находится на уровне до 10%. Годом ранее семь банков с 
таким же долевым участием в капитале обеспечивали 7,5% в уставном капитале банков с зарубежным участием. По итогам 
2010 г. на пять банков приходилось 8,4%, в 2009 году на шесть банков – 10,3%. 

На один банк с иностранным долевым участием на уровне от 10 до 20% приходится 0,7% капитала. В 2011 г. в 
Азербайджане также действовал один банк с аналогичным долевым участием, который формировал до 2,2% в общем 
объеме уставных капиталов, в 2010 г. на два банка приходилось 2,6%, в 2009 г. на два банка – 2,7%. 

В прошлом году в Азербайджане на шесть банков с зарубежным долевым участием на уровне от 20 до 50% 
пришелся 21% от капитала, в 2011 году на пять банков – 13,5%, в 2010 г. на шесть банков – 17,9%, в 2009 г. на шесть банков 
– 16,8%. 

В 2012 году в стране действовало три банка с иностранным долевым участием от 50 до 100%, на долю которых 
пришлось 13,8% от уставного капитала банков с зарубежным участием. Для сравнения, в 2011 г. было пять банков (22,6%), 
в 2010 г. – четыре банка (22,1%), а в 2009 году – четыре банка (24,7%). 

На пять банков со стопроцентным зарубежным капиталом приходится 56,3% уставного капитала всех банков с 
иностранным участием, работающих в Азербайджане. По данным на конец 2011 г., этот показатель был на уровне 54,2 %,  
2010 г. – 49%, 2009 года – 45,5%. 

В целом, можно констатировать, что в результате капитализации банков изменилась также доля иностранных 
инвестиций в общей капитальной базе банковского сектора экономики Азербайджана. 

В прошлом году к азербайджанскому банковскому рынку был проявлен интерес, как со стороны международных 
финансовых институтов, так и зарубежных банков. 

Из-за повышения инвестиционной привлекательности банковского рынка Азербайджана в ЦБА продолжают 
поступать обращения от желающих инвестировать в банковскую систему страны. Так, твердые намерения приобрести банк 
или открыть свой филиал в Азербайджане изъявил турецкий Đş Bankası. А в среднесрочной перспективе второй крупнейший 
частный банк Турции Garanti Bank также намерен войти на азербайджанский банковский рынок. 

Из международных организаций – EBRD, IFC и ADB – декларировали готовность участвовать в процессе 
консолидации банков, как через техническую помощь, так и приобретение доли участия в капитале местных банков. 
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В свою очередь, сам Азербайджан в 2012 году стал акционером Банк развития и торговли Организации 
экономического сотрудничества (ECOBANK). Он был основан Ираном, Пакистаном и Турцией в 2005 году, и в настоящее 
время банк состоит из 10 членов, включая Азербайджан. 

 
Ilham I. Makhmudov 

FOREIGN CAPITAL IN BANK SECTOR OF AZERBAIJAN ECONOMY 
Annotation 

 
In the article author has described the present posture of affairs with participation of foreign capital in bank sector of Azerbai-

jan economy. It is used by author from the most last (recent) statistical information from Central bank of Azerbaijan. 
Key words: bank sector of Azerbaijan economy, participation of foreign capital, Central bank of Azerbaijan, liberalization of 

the bank sector.  
 

 
                                            Tamar marTamar marTamar marTamar margianigianigianigiani    

saqarTvelos agrobiznesis dakreditebis srulyofa saqarTvelos agrobiznesis dakreditebis srulyofa saqarTvelos agrobiznesis dakreditebis srulyofa saqarTvelos agrobiznesis dakreditebis srulyofa     
litvis gamocdilebis safuZvelzelitvis gamocdilebis safuZvelzelitvis gamocdilebis safuZvelzelitvis gamocdilebis safuZvelze    

    
msoflioSi sakveb produqtebze Seqmnili deficitis gamo bevrma qveyanam soflis meurneoba 

prioritetul mimarTulebad daasaxela da agraruli seqtoris maqsimalurad ganviTarebis 
aucileblobaze alaparakda. maT Sorisaa saqarTveloc, romelsac didi agraruli potenciali 
gaaCnia. aq ki erT-erTi mniSvnelovani sakiTxia am seqtorSi dasaqmebuli adamianebis xelmisawvdomoba 
sakredito produqtebze. kidev erTi mniSvnelovani faqtori – soflis meurneobis seqtori egreT 
wodebul maRalriskian sferos miekuTvneba. amitom, soflis meurneobaSi momuSave adamianebisTvis 
dakrediteba aucilebelia, maTTvis ki, vinc kredits gascems - sarisko. . . .     

postkomunistur qveynebs dResac tvirTad awevs gegmiuri ekonomikis saxelmwifos mier 
inicirebuli sasoflo-sameurneo dafinansebis stimulirebis da SezRudvebis kvali. uaRresad 
sainteresoa yofili postkomunisturi qveynis litvis agrobiznesis dakrediteba, radganac 
saqarTvelos msgavsad, litvaSi postkomunisturi banakis daSlis periodisaTvis saxelmwifo bankebs 
ar gaaCndaT aranairi gamocdileba, rom gamoekvliaT msesxeblis kreditunarianoba, radgan am 
dromde saxelmwifo gansazRvravda, vis unda mieRo krediti. 

litvaSi soflis meurneobaSi situaciis gaumjobeseba saxelmwfom soflis meurneobis, 
fermerebis mxardaWerisa da Semxvedri (dafinansebuli xorblis gayidvebiT) fondebis SeqmniT 
gadawyvita. 1993 wlidan es fondebi gascemdnen subsidirebul saprocento ganakveTian kreditebs 
raionebSi, sadac sasoflo-sameurneo seqtori dominirebda _ fermerebze, miwis farTobis moculobis 
mixedviT, sawarmoebze, sasoflo-sameurneo produqtebis Sesyidvis moculobis mixedviT, da soflis 
meurneobis momsaxurebis sferos sawarmoebze, maT mier gaweuli danaxarjebis moculobis 
gaTvaliswinebiT. 1994-1996 wlebisaTvis am fondebis mier gacemuli finansuri saxsrebis moculoba 
Seadgenda soflis meurneobis dakreditebis saerTo moculobis 15%-s. 

miuxedavad amisa, amave periodSi soflis meurneobisaTvis saSualo da xangrZlivvadiani sa-
soflo-sameurneo kreditebi TiTqmis ar iyo xelmisawvdomi. situaciis gamosasworeblad litvis mTa-
vrobam imave 1997 wels Seqmna soflis meurneobis sagarantio fondi, romelic aZlevs banks garan-
tias, rom gadafaravs 70%-ze met gadauxdel kredits (gadauxdeli kreditis 80% gadaifareba axal-
gazrda fermerebisa (40 wlamde) da sxva soflis meurneobaSi moRvawe fizikuri da iuridiuli pire-
bisaTvis, romlebsac krediti grantiT aqvT miRebuli da TavianTi produqcia dazRveuli aqvT.) 

soflis meurneobis sagarantio fondis ZiriTadi mizania im sakredito dawesebulebebis gran-
tis qveS gacemuli kreditebis Tavdeboba, romlebic dakavSirebulia: soflis meurneobaSi da/an mis 
alternatiul saqmianobebSi investiciebsa da grantebTan, soflis amxanagobebTan da adgilobriv 
moqmed jgufebTan, profesiul saganmanaTleblo institutebsa da organizaciebTan, eqsperimentul da 
saswavlo fermebTan, proeqtebSi investiciebis danergvasTan litvis soflis ganviTarebis 2007-2013 
programis farglebSi, iseve rogorc sawarmoebTan, romlebic CarTulni arian sakvebis gadamuSave-
basTan, SesyidvasTan, realizaciasTan da/an warmoebasTan. aseve garantad gamodis im kreditis an sa-
kredito xazic, romelic saWiroa fermerTa mimdinare aqtivebis Sesavsebad.  

soflis meurneobis sagarantio fondi axdens fuladi saxsrebis akumulirebas, raTa Seasru-
los Tavisi sagarantio misia. fuladi saxsrebis akumulacia xdeba sagarantio gadasaxadebisagan, 
wminda mogebisagan. 2009 wels litvis respublikis mTavrobam daamtkica 488 milioni lati, adgilo-
brivi sagarantio limiti sasoflo kreditis sagarantio fondisaTvis. sagarantio valdebulebebi 
2009 wlis 31 dekembris monacemebiT, sakredito organizaciebisadmi gacemuli iyo 428, 9 milioni la-
tis odenobiT.  

2009 wels soflis meurneobis sagarantio fondma gasca 194 garantia, ramac mTlianobaSi Sead-
gina 49,2 milioni lati, 80,3 milioni latis krediti gaica fermerebze, soflis mewarmeebze da agro-
produqciis mwarmoebel pirebze. ,,litvis sasoflo-sameurneo da kvebis produqtebis bazris regu-
lirebis saagentoze” gacemuli iyo 153 milioni latis krediti  garantiiT. 2009 wels mTlianma ga-
rantiebma Seadgina 202,2 milioni, gacemulma kreditebma ki 233,3 milioni lati  (grafiki #1).  

soflis meurneobis sagarantio fondi momavalSi gegmavs, gaagrZelos kreditis garantirebis 
procedurebis ganviTareba da darCes biznesideisa da misi realizaciis damakavSirebeli wyaro.   
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sazRvargareTis gamocdilebis analizi saSualebas gvaZlevs, gamovitanoT daskvnebi soflis 
meurneobis ekonomikuri seqtoris mTavar principebsa da dakreditebis tendenciebze da amovirCioT 
saqarTvelosTvis misaRebi elementebi. 

Cven gTavazobT, Seiqmnas ,,saqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebis banki”, romelic, erTi 
mxriv, daefuZneba msoflio agrosakredito sistemis gamocdilebas, xolo, meore mxriv, Sejerebuli 
iqneba qarTuli soflis ganviTarebis specifikasTan. 

,,saqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebis bankis” Camoyalibebis Sedegad ukve arsebul 
saqarTvelos romelime qselur (farTo filialebiT warmodgenil) bankze, tenderis saxiT unda 
ganxorcieldes detaluri teqnikur-ekonomikuri (Feasibility Study) dokumentaciis safuZvelze 
eqskluziuri uflebebis, miniWeba sakredito politikis formirebisa da ganxorcielebisaTvis an 
gamoyofili resursi ganawildes im agrosakredito organizaciebze, vinc agraruli meurneobis 
dakreditebas eweva da is ganawildes  maT mier gaweuli momsaxureobis proporciulad. 
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(მილიონი ლატი)

გარანტიები (მილიონი ლატი)

გარანტიების რაოდენობა

 
grafiki #1.grafiki #1.grafiki #1.grafiki #1.    gacemuli kreditebi da garantiebi (maT Soris litvis sasoflogacemuli kreditebi da garantiebi (maT Soris litvis sasoflogacemuli kreditebi da garantiebi (maT Soris litvis sasoflogacemuli kreditebi da garantiebi (maT Soris litvis sasoflo----sameurneo da kvsameurneo da kvsameurneo da kvsameurneo da kve-e-e-e-

bis produqtebis bazris regulirebis saagentos) milioni latibis produqtebis bazris regulirebis saagentos) milioni latibis produqtebis bazris regulirebis saagentos) milioni latibis produqtebis bazris regulirebis saagentos) milioni lati    
 
es saSualebas mogvcems, SevamciroT ,,saqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebis bankis” 

SeqmnisaTvis saWiro Tavdapirveli danaxarjebi, anu ,,saqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebis 
bankis” Camoyalibebis Sedegad Seiqmneba bankebsa da agrarul bizness Soris saxelmwifo damzRvevi 
sistema.  

,,saqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebis banks” eqneba rigi funqciebi, rac ganasxvavebs 
mas komerciuli bankebisgan. jer - erTi igi  gamova komerciuli bankebis mier gacemuli sasoflo-
sameurneo daniSnulebis kreditebis garantorad. gadafaravs soflis meurneobaSi moRvawe fizikuri 
da iuridiuli pirebis 70%-ze met gadauxdel kredits. ,,saqarTvelos soflis meurneobis 
ganviTarebis banki” komerciuli bankisagan gansxvavebiT, Tavis saxsrebis ganTavsebis mimarTulebis 
arCevisas ixelmZRvanelebs saxelmwifo prioritetebiT. sakredito resursebiT agraruli meurneobis 
garantirebuli uzrunvelyofa mxolod komerciuli struqturebis meSveobiT, praqtikulad 
SeuZlebelia, radgan kerZo struqtura qveynis agraruli politikis prioritetebis gansazRvrisas 
ver SeZlebs neitralitetisa da obieqturobis dacvas. kreditebis fasis gansazRvrisas mxedvelobaSi 
miiReben ara mxolod moziduli resursebis fass (romelic aseve  iafia komerciuli bankebis 
fasebTan SedarebiT), aseve SeRavaTiani dakreditebis aucileblobas da sabazro fasze dabali 
fasebis dawesebas. mizanSewonilia ganxorcieldes: 

- sabiujeto saxsrebis mozidva ,,saqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebis bankis” 
dasafinanseblad;  

- mTliani Semosavlis mimarTva sarezervo da sxva fondebSi; 
- SesaZlo arasaxelmwifo monawileebis dividendebebis gansazRvra; gadasaxadebisagan 

gaTavisufleba pirveli sami wlis ganmavlobaSi. 
- bankis arsebuli movaleobebis Sesrulebze  Tavdeboba erovnuli bankis mxridan. 
- komerciuli bankebis aucilebeli rezervis nawilis ganTavseba ,,saqarTvelos soflis 

meurneobis ganviTarebis bankis” obligaciebSi. 
- soflis meurneobis dakreditebidan miRebul Semosavlebze sagadasaxado SeRavaTebis 

daweseba. 
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- saxelmwifo garantiebis uzrunvelyofa bankis kreditebze, romelsac is soflis meurneobis 
ganviTarebisTvis gascems.  

   “saqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebis bankis”  dafinansebis wyarod unda 
miviCnioT:  

- saxelmwifo biujetis saxsrebi; 
- bankis obligaciebis realizaciidan miRebuli saxsrebi; 
- saxsrebi, romlebic Semova komerciuli bankebis Tanadafinasebis pirobebiT; 
- reinvestirebis  da sagarantio sakomisios Sedegad miRebuli Semosavali; 
bankis Camoyalibebis pirvel etapze sabiujeto saxsrebis mozidva aucilebelia sawesdebo 

kapitalis formirebisTvis. ,,saqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebis bankma”, romelic gamodis 
saxelmwifo saxsrebis mTavar msesxeblad, Tavis Tavze unda aiRos sakredito xelSekrulebebis 
momsaxurebaze, saxsrebis mTlian gamoyenebaze kontroli da kreditis Tanxisa da procentis 
Tavisdrouli daricxva. 

damatebiTi saxsrebis dafinansebis mosazidad erT - erTi prespeqtiuli wyaroa litvis 
,,soflis meurneobis sagarantio fondis” msgavsi sagarantio gadasaxadebis SemoReba [82].  sagarantio 
sakomisio unda ganisazRvros proeqtis riskis, kreditis vadis da sakredito Tanxis moculobis 
mixedviT, ra Tqma unda, SedarebiT dabali ganakveTi dawesdes soflis meurneobaze gacemul 
kreditebze (magaliTad 1 wlamde _ 0,7%; 2-3 weli _ 1,5%; 3 welze meti _  1,5% da yovel momdevno 
wels + 0,4%). aseve sagarantio sakomisio unda Semcirdes 0.5%-iT im pirebze, vinc daazRvevs TavianT 
mosavals. 

saqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebis bankis” sakredito saqmianobaSi SeiZleba 
gamoyeneba  dakreditebis bevrad ufro mravalferovani saxeobebis: 

- proeqtis dafinanseba; 
- eqsportis dafinanseba; 
- investiciebis saSualo da grZelvadiani dakrediteba da salizingo operaciebis ganviTareba, 

radganac soflis meurneobis mewarmisaTvis riskis Semcireba garkveul sazRvrebSi SesaZlebelia 
sasoflo-sameurneo teqnikis lizingis saSualebiT, roca gadasaxdeli Tanxis gamomuSaveba xdeba 
misi efeqturi eqspluataciis saSualebiT. 

rac Seexeba dargobriv prioritetebs, aq upirvelesad yuradReba unda mieqces 
importCanacvlebadi da ZiriTadi sasursaTo produqtebis warmoebas (saxelmwifo programis 
mixedviT), SefardbiTi upiratesobis principis gaTvaliswinebiT. 

aseve uaResad mniSvnelovania is, rom kreditis Tanxis (da procentisac) gadaxda moxdes 
mosavlis aRebis Semdeg. gacemuli krediti uzrunvelyofili unda iyos momavali mosavaliT.  

sesxis dafarva unda moxdes ara anuitetis aramed agrokreditis Ziris fiqsirebuli da 
klebadi sargebliT gadaxdis grafikiT, romelic xels Seuwyobs kreditis kidev fro 
xelmisawvdomobas.  

amrigad, dakreditebis kompleqsuri sistemis formireba, romelic dafuZnebulia komerciuli 
da saxelmwifo kreditis kombinirebaze, aris erTaderTi gza likvidurobis xafangis dasaZlevad. 
Sesabamisad, soflis meurneobis dakrediteba bankebis meSveobiT sabiujeto resursebis gamoyenebis 
efeqtianobisa da misi sameurneo ciklSi sruli monawileobis garantia xdeba.  

Cven Rrmad varT darwmunebuli, rom SemoTavazebuli soflis meurneobis dakreditebis axali 
sistema mniSvnelovnad Seuwyobs xels soflad finansuri resursebis mozidvas da mis efeqtianad 
gamoyenebas. 
 

AAAATamar Margiani     
GEORGIAN AGRARIAN BUSINESS CREDITING SYSTEM IMPROVEMENT  

BY LITHUANIAN EXPERIENCE 
Annotation 

 
In the world creation deficit on the food products   the world, many countries agriculture is priority   direction and begin to 

speak about agrarian sector as much as possible necessity of development. Among them is Georgia, which has great agricultural 
potential. Here is one - one of the most important question is accessibility in this sector employed people to the credit resources. The 
one of the important factors agrarian sector is in  so cold high risk field.  Because of this crediting of the field employees is necessary 
and for creditors its risky.  

As we know, post-communist countries are still bearing centrally planned economy and agriculture finance incentives and re-
straints. So it can be very interesting Lithuanian agrarian business crediting system as post-communist country, like Georgia, in Li-
thuania post-communist camp dissolution, banks lacked any experience in order to evaluate clients’ creditworthiness because the 
choice of the beneficiary of a loan was the state’s prerogative. In addition, there was no institutionalized credit market that would be 
based on the granting and getting of private credits. Due to these factors, the banking sector was found to be poorly prepared or una-
ble to make its contribution in the setting up of a viable agricultural financial market. The agricultural sector that used to be under a 
strong protection of the state, found itself under a hard economic pressure from the first years of the economic conversion. 

Lithuanian Government decided to improve the situation in agriculture by the establishment of agriculture, farmer support 
funds (financed from wheat sales). 

The worlds experience and Georgian recent years practice has shown that only commercial banks are unable to provide the 
agricultural sector normal functioning and further development without agrarian credit system as they have specifics based only mar-
ket principles and a constant competitive activities for high profit and reduced risks. 
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For development of Georgian ownership and agrarian business on current stage is unavoidable creating of “Georgian Agra-
rian Guarantee Bank" mechanism, what, on the one hand, will be based  worlds agrarian crediting system practice and experience and  
on the other hand will be mixed with the  Georgian  agrarian specifics. 

“Georgian Agrarian Guarantee Bank" will be gerent of agrarian credits dirigible by commercial banks it will cover more than 
70% - of the unpaid agriculture credits. 

“Georgian Agrarian Guarantee Bank" with the difference with commercial banks, will guided by national priorities in the di-
rection of putting there funds. Setting credit prices take into consideration not only price of admission (which is also cheaper than 
commercial banks prices) also necessity of low prices preferential crediting  and lover pricing than market prices. This gives the pos-
sibility bank credit to become of commercial use, means of business stimulation and not organized on money-lend principles profit-
oriented values. 

The proposed mechanism of agricultural financing aims at the certain ,,neutralization” of  ,,liquidity trap”, effective 
development of joint activity of public and private financial resources. 

Development of the agricultural sector will enable us to develop Agro-tourism, which becomes conditions of country's 
poverty reduction and economic development. 

 The proposed mechanism of agricultural financing aims at the certain ,,neutralization” of  ,,liquidity trap”, effective 

development of joint activity of public and private financial resources. 
 

 
Рашад Магомедали оглу Салахов 

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ СОЦИАЛЬНЫХ ОТРАСЛЕЙ  
СФЕРЫ УСЛУГ АЗЕРБАЙДЖАНА 

 
В настоящее время Азербайджан находится на очередном этапе социально-экономических реформ, направленных на 

создание демократического общества на основе рыночной экономики. Республика все больше интегрируется в 
цивилизованные мирохозяйственные связи, где ведущими тенденциями стали глобализация экономических отношений и 
становление постиндустриального общества, социальная переориентация научно-технического потенциала, опережающее 
развитие тех технологических направлений и поколений техники, которые непосредственно «работают» на человека, 
улучшение его благосостояния.  

Ключевой характеристикой постиндустриальной экономики является сфера услуг. Именно услуги становятся 
главным результатом труда и именно потребление услуг становится преобладающим способом удовлетворения 
потребностей человека. Резкое возрастание роли сервисных отраслей в общей структуре хозяйства знаменует переход от 
индустриальной стадии общества к следующей, отличной от предыдущего этапа развития. Рост значения услуг в 
современной экономике, стремительное появление новых отраслей и новых видов услуг актуализирует исследование 
сферы услуг как особого вида экономической активности. 

В связи с этим решающее значение приобретает выявление результативных и эффективных способов 
обеспечения населения услугами соответствующего качества и уровня доступности, формирование стратегических 
направлений реализации социальной политики государства в части производства услуг, построение обоснованной 
системы мер регулирования сферы услуг, как фактора повышения качества жизни населения. 

Количественные и качественные изменения, имеющие место в сфере услуг страны, требуют более эффективного 
использования факторов производства, среди которых приоритет должен быть отдан социальным, так как без них 
невозможно успешное развитие этой сферы особенно в условиях рыночной экономики. 

Для трудоемких отраслей, каковыми являются отрасли сферы услуг, особенно важно качество рабочей силы. 
Хорошо образованные работники быстрее и успешнее выполняют работу. Трудящиеся с высоким интеллектуальным и 
образовательно-профессиональным потенциалом, характеризующиеся особыми нравственными принципами и 
ориентациями могут более полно удовлетворить потребности населения в услугах нужного качества и должного количества 
и номенклатуры. 

Касаясь проблемы качества трудовых ресурсов, можно отметить определенное сокращение интеллектуального 
потенциала в связи с утечкой умов в первые годы независимости республики. 

Для повышения качества сферы услуг также требуется качественно новая рабочая сила, имеющая иные, более 
высокие параметры физического, психического и социального здоровья. Поэтому существенную роль в повышении 
эффективности использования трудовых ресурсов и, соответственно росте качества услуг  играет совершенствование 
системы здравоохранения. 

Первостепенную значимость для повышения качества услуг имеют и организационно-управленческие факторы, 
качество трудовых отношений, культура, традиции и репутация фирмы, разработка и поддержание брендов, построение 
эффективных моделей взаимодействия с клиентурой, общественностью и т.п. 

Важным фактором, способствующим повышению качества услуг, является культурный уровень рабочей силы, 
применяемой в соответствующих отраслях, способствующий  росту культуры обслуживания. 

В потреблении услуг, повышении их качества важную роль играет такой социальный фактор, как уровень доходов 
населения. Более обеспеченные люди требуют более высокого качества услуг. В этой связи отметим, что в целом ряде 
отраслей сложился небольшой процветающий оазис, обслуживающий потребности обеспеченных слоев населения в сервисе 
высокого качества, тогда как в потребительской корзине основной массы населения доля услуг (кроме жилищно-
коммунальных) незначительна.    

Качество услуг можно также существенно повысить применением грамотного менеджмента, маркетинга, логистики 
и т.п. услуг. 

Наконец, эффективное развитие комплекса услуг Азербайджана на основе повышения их качества невозможно 
без учета и решения таких проблем как: улучшение условий труда его работников и окружающей экологической 



550 

 

обстановки; обеспеченности жильем; качества медицинского обслуживания; регулирование занятости; применение 
комплекса мер по социальной защите работников; совершенствование пенсионного  обеспечения. 

В этой связи преобразования в сфере услуг должны быть направлены на  обеспечение всеобщей доступности и 
общественно приемлемого качества услуг, посредством совершенствования законодательства в этой сфере повышения 
эффективности медицинского обслуживания, совершенствования системы образования и культурной сферы республики; 
улучшения конкурентной среды в сфере услуг, с целью адаптации рабочей силы к глобализации и структурным сдвигам. 
Чрезвычайно важно также создание для трудоспособного населения экономических условий, позволяющих гражданам за 
счет собственных доходов обеспечивать более высокий уровень потребления услуг. 

Рассмотрим вышеуказанные факторы повышения эффективности и качества сферы услуг более подробно. 
В соответствии с указаниями Президента Азербайджана в республике предпринимаются беспрецедентные меры по 

повышению благосостояния населения. В значительной степени возросли бюджетные ассигнования, направленные на 
развитие системы образования, здравоохранения, культуры, науки, жилищной сферы.  

Динамику государственных расходов на социальные цели демонстрирует таблица 1. 
Как видим, расходы госбюджета на социальные цели за период 2000-2010 гг. выросли почти в 8,5 раза. В 7,5 раза 

возросли и социальные расходы на душу населения. 
За тот же временной отрезок финансирование системы социальной защиты из Государственного Фонда Социальной 

Защиты Населения Азербайджана выросло с 146 млн. манат до 1.221млн. манат, т.е. в 8,3 раза. В расчете на одного жителя 
республики расходы на социальную защиту из ГФСЗНА возросли в 7,4 раза (с 18 манат до 134,2маната). 

Таблица 1 
Основные показатели финансирования социальной сферы  

из государственного бюджета Азербайджана за 2000-2010 годы222 
Показатели 2000 2005 2008 2010 

1. Расходы государственного бюджета, млн. манат  764 2140,7 10774,2 12275 
2. а. Расходы бюджета на социально-культурную сферу, млн.манат 382,6 

 
843,3 

 
2312,5 

 
3248,0 

 

   в % к госбюджету 50 39 21 26 
   в %-х к ВВП 8,1 6,7 5,8 10,2 
3. Численность населения республики, млн.чел. 8,1 8,5 8,9 9,1 
4. Всего расходы на душу, манат 47,07 98,59 259,92 356,9 

 
В то же время, вся расходная часть бюджета за эти годы возросла более чем в 16 раз, т.е. темпы роста расходов 

бюджета за рассматриваемый период превосходили рост расходов на социальные цели в 1,8 раза. 
Отметим также, что, несмотря на столь значительный рост, социальные расходы на душу населения в настоящее 

время в республике более чем в 20 раз меньше, чем в развитых странах. Если учесть, что и удельный вес совокупных 
расходов на социальную защиту и развитие в ВВП у нас составляет не более 10%, а в развитых странах только расходы на 
социальную защиту в ВВП составляют в среднем 10-20%, то можно говорить о необходимости усиления социального 
вектора реформ в республике. 

В «Государственной программе по сокращению бедности и устойчивому развитию Азербайджанской Республики на 
2008-2015 гг.» и других программных документах абсолютными приоритетами определены реформы секторов, связанных с 
развитием человеческого капитала, прежде всего, образования и здравоохранения. Поставлена задача повысить 
эффективность мероприятий  в области социальной политики. В числе мер важное место занимают меры по повышению 
качества и доступности оказываемых населению республики услуг. 

Прогресс последних лет обнадеживает, однако данные следующей таблицы 2. свидетельствуют об отставании 
развития социальной сферы республики от ее положительной общей экономической динамики, а также от параметров 
развития социальных отраслей развитых стран.  

Сравнительный анализ функциональной структуры расходов госбюджета Азербайджана и стран ОЭСР 
свидетельствует о следующем:  

- уровень расходов госбюджета республики (29,5% ВВП) значительно ниже, чем в странах ОЭСР, при этом объем 
ВВП на душу в республике составил лишь 17,8% среднего показателя по ОЭСР, серьезно отставая от США, 
Великобритании, Германии и др.; 

- Азербайджан значительно отстает от развитых стран по показателям расходов на такие социально значимые 
отрасли, как социальная защита (2,7%), здравоохранение (1,1%), образование (3,0%) (в странах ОЭСР, соответственно, 
18,7%, 6,5% и 5,3%; 

Таблица 2 
Сравнительный анализ функциональной структуры расходов госбюджета  

в странах ОЭСР и Азербайджана, в % к ВВП 

Азербайджан Страны ЕС (в среднем, 2005-2007 гг.) 
Иные страны ОЭСР  

(в среднем, 2005-2007 гг.) 

 2010 
25 

стран 
ЕС 

Ан-
глия 

Фран-
ция 

Герма-
ния 

Че-
хия 

Поль-
ша 

Вен-
грия 

Кана-
да 

Япо-
ния 

США 

ВВП на душу 
населения, 

5,8 32,6 35,7 32,7 34,4 16,2 10,7 13,4 38,5 33,6 45,5 

                                                           
222 Отчет о деятельности Кабинета Министров Азербайджанской Республики в 2010 г. Баку: 2011, 508 с. 
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тыс.дол.223 
Расходы госбюд-
жета, всего: 

29,5 47,0 43,3 53,0 46,4 44,8 43,3 50,0 39,9 37,4 36,7 

Общегосударств. 
вопросы 

2,3 6,4 4,3 7,2 5,7 4,9 6,1 9,3 7,8 5,8 4,8 

Оборона 2,9 1,6 2,5 2,5 1,0 1,5 1,2 1,3 1,0 1,0 4,2 
Нац.безопас. и 
правоохран. 
деятельность 

1,7 1,8 2,5 2,5 1,6 2,2 1,7 2,1 1,6 1,4 2,1 

Образование 3,0 5,3 6,0 6,1 4,0 4,9 5,9 5,8 7,2 3,9 6,3 
Здравоохранение 1,1 6,5 6,8 7,2 6,4 7,1 4,4 5,4 7,1 7,0 7,5 
Культура, спорт, 
досуг 

0,4 1,1 1,0 1,5 0,7 1,3 1,0 1,6 0,9 0,2 0,3 

Соц.защита 2,7 18,7 15,6 22,2 21,8 13,2 17,2 16,8 9,4 12,1 7,0 
ЖКХ 0,5 1,0 1,0 1,8 1,0 0,8 1,3 0,9 0,9 0,7 0,6 

Источник: Данные Госкомстата Азербайджана, Евростата, ОЭСР 
 

- несмотря на сравнительно низкий удельный вес затрат на ЖКХ, наши расходы на эксплуатацию и содержание этой 
сферы выше, чем в развитых странах, что вызвано, в основном, изношенностью основных фондов; 

- относительно высокий удельный вес расходов госбюджета на оборону, национальную безопасность, в основном, 
вызван необходимостью защиты от военной агрессии со стороны Армении, борьбы с терроризмом и, скорее всего, не могут 
быть уменьшены в ближайшее время. 

Таким образом, анализ показывает, что сложившаяся структура госбюджета Азербайджана не в полной мере 
соответствует стратегическим задачам социального развития страны в условиях необходимости структурной перестройки 
экономики и инновационного обновления.  

Недостаточная синхронность экономических и социальных установок реформирования проявляется во многих 
аспектах развития таких важнейших составляющих социальной сферы, как система социальной защиты, образование, 
здравоохранение и культура. 

В этом перечне сложно расставить приоритеты, каждое направление чрезвычайно актуально, но вначале хотелось бы 
остановиться на образовании. По нашему мнению, проблемы образования являются одними из ключевых для устойчивого 
развития республики, в том числе повышении качества сферы услуг. Образование воспитывает, дает информацию, 
предоставляет возможности оказания более разнообразных и доступных услуг необходимого качества. Именно это является 
сегодня ключевым для подготовки кадров в том числе и для сферы услуг. 

В республике проводится большая работа по совершенствованию образовательной системы, переходу к европейским 
образовательным стандартам, претворяются в жизнь программы реформирования различных ступеней образования. Однако 
сегодня, как и по отношению ко всей социальной сфере, можно говорить об отставании сектора образования от 
экономической динамики республики. Удельный вес расходов на образование в республике в 2009 г. в ВВП составил 3,3 %, 
уменьшившись по сравнению с 2000г. на 0,6 процентных пункта. Это, как свидетельствуют данные таблицы 2, намного, 
особенно если брать абсолютные показатели, меньше, чем в странах ОЭСР. В то же время мировой опыт свидетельствует, 
что удельный вес расходов на образование в ВВП – 5% - является порогом эффективности, который позволяет обеспечивать 
экономический рост на инновационной основе224. 

Система образования одной их первых в Азербайджане вступила в сферу рыночных отношений. Негосударственные 
учебные заведения альтернативны государственным только по способу финансирования, а в остальном функционируют так 
же. Негосударственные учебные заведения, как правило, высокооплачиваемы. Отметим также, что для компенсации 
дефицита бюджетного финансирования государственные учреждения были вынуждены расширять практику платного 
обучения, что серьезно повлияло на доступность образования, в первую очередь, высшего.  

В Законе «Об образовании» как стратегическая цель государственной политики в области образования определено 
повышение доступности качественного образования. По уровню и качеству подготовки - в средней школе, вузах, в 
послевузовском образовании мы пока еще отстаем от развитых стран. Необходимо серьезно улучшать 
конкурентоспособность нашей школы и высшего образования. 

Сегодня нельзя рассматривать образование отдельно от культуры и науки, в первую очередь, науки 
фундаментальной, потому что для образования собственно новые знания – создание новых знаний, использование новых 
знаний – мотивируют развитие образованного человека.  

Одним из основных показателей научно-технического потенциала страны является доля внутренних затрат на 
научные исследования и разработки в ВВП. Согласно мировому опыту, доля научных расходов в ВВП должна быть не 
менее 3%. В нашей стране эта доля имела тенденцию к уменьшению и составила в Азербайджане в 2010 г. 0,2% (101,2млн. 

манат). Для сравнения укажем, что в Великобритании и Франции уровень затрат на науку по отношению к ВВП составляет 
более 2%, а в США и Германии – около 3%.  

Пороговое значение доли государственных расходов на научные исследования и разработки, по отношению к ВВП, 
как одного из показателей экономической безопасности страны, принято считать равным 2%. Из этого следует, что 

                                                           
223 Справка: в анализируемом периоде соотношение USD к азербайджанскому манату стабильно: 1 манат =$1,25 

224 Соколова Г.Н. Состояние и использование человеческого капитала в Республике Беларусь. Общество и Экономика, №5, 
2010, с.85-104 
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достигнутый в республике уровень научно-технической деятельности недостаточен для государства, стремящегося к 
экономической независимости в сложной международной и военной обстановке.  

Материально-техническая база научной сферы – устаревшая. Так, преобладает доля машин и оборудования старше 
20 лет, часто используется морально устаревшая вычислительная техника. 

Недостаток финансирования из госбюджета восполняется финансовыми поступлениями от непрофильной 
деятельности, что создает риск утраты профиля научных исследований и разработок.  

За период 2000-2008 гг. по различным причинам сократилось и количество научных организаций в республике.  
Одним из индикаторов устойчивого инновационного развития является также удельный вес исследователей в 

численности экономически активного населения. В нашей стране этот показатель в 2010 г. составил 0,54%225. Это намного 
меньше, чем в Австрии – 1,12%, Финляндии – 1,94%, Швеции – 1,73%226.  

Подобные тенденции развития научного сектора республики объективно обусловили принятие действенных мер по 
совершенствованию механизмов и инструментов научной политики Азербайджанского государства. С 2008 г. начался 
новый этап организационного реформирования этой сферы. В частности, распоряжением Президента Азербайджана была 
утверждена «Государственная Программа по реализации Национальной Стратегии развития науки в Азербайджанской 
Республике в 2009-2015гг.».  

Новые принципы финансирования научной деятельности связаны с учреждением в рамках этой программы «Фонда 
Развития Науки», который стал оказывать на конкурсной основе грантовую поддержку различных проектов, концентрируя 
ресурсы на приоритетных научных направлениях. Учреждение Фонда позволило расширить конкурентную среду, повысить 
объективность научной экспертизы, усилить инновационную направленность научного потенциала страны, наладить 
механизм коммерциализации результатов исследований и разработок.  

В данной статье мы смогли осветить лишь отдельные аспекты и проблемы социального развития республики под 
углом зрения повышения качества оказываемых населению республики услуг. За рамками нашего исследования остались 
такие актуальные вопросы, как реформа пенсионной системы, стратегия жилищной политики, проблемы социальной 
поляризации населения, семейная и молодежная политики и др.  

Вместе с тем, оценка только некоторых, ведущих секторов сферы услуг республики еще раз показала взаимосвязь и 
взаимообусловленность социальных и экономических процессов, и что ключом к экономическому прогрессу является 
ускорение социального развития, модернизация социальной сферы республики. Действия, предпринимаемые в этом 
направлении, в качестве стратегической цели должны иметь создание современных по мировым стандартам систем 
социальной защиты, научной деятельности, образования и здравоохранения, как основных предпосылок развития 
человеческого капитала Азербайджана, и повышения в результате качества отраслей сферы услуг. 

 
Rashad Mahammadali oglu Salakhov 

PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF SOCIAL SERVICES  OF AZERBAIJAN 
Annotation 

 
The article examines the current state of the social services of Azerbaijan. There is a significant increase in budgetary alloca-

tions to the development of social protection, education, health, science and culture in the country. Problems of branches of the social 
services, demanding the decision in the long term are characterized. The article proposes measures of organizational and economic 
nature to improve the regulation of social services. 

 
nino samWkuaSvilinino samWkuaSvilinino samWkuaSvilinino samWkuaSvili    
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saqarTvelosTan savaWro urTierTobebSi evrokavSiris yvela saxelmwifo aris CarTuli. da-
savleTTan savaWro urTierTobebis gaRrmavebas, qarTuli nawarmis axal bazarze damkvidrebas xels 
uwyobs isic, rom mowesrigda ormxrivi savaWro urTierTobebi, riTac mTelma rigma saxelmwifoebma 
(maT Soris aSS) saqarTvelos, ganviTarebadi qveynebis msgavsad, mianiWes preferenciebis ganzogade-
buli sistemiT mosargeble qveynis statusi, romelic am qveynebis bazarze saqonlis eqsportirebisas 
arsebuli sabaJo gadasaxadis SeRavaTs gulisxmobs. evrokavSiris preferenciaTa ganaxlebuli siste-
ma saqarTvelos saSualebas aZlevs, evrokavSiris bazarze sabaJo gadasaxadebis gareSe Seitanos 7200 
dasaxelebis produqcia. axali preferenciebis sistema TurqeTmac gaavrcela saqarTveloze, Tumca, 
aRniSnuli SeRavaTi soflis meurneobis produqcias ar moicavs. zemoaRniSnuli faqtebi dadebiTad 
imoqmedeben saqarTveloSi damatebiTi ucxouri investiciebis mozidvis perspeqtivazec. 

imisaTvis, rom saqarTveloSi produqciis eqsporti gaizardos, aucilebelia Catardes marke-
tinguli kvlevebi, ris safuZvelsac warmoadgens globaluri garemos Seswavla. 

im kompaniebsac ki, romlebic ar awarmoeben TavianTi produqciis marketings saerTaSoriso ba-
zarze, mainc esaWiroebaT saerTaSoriso ekonomikuri garemos Sefaseba. kompania, ZiriTadad, resurse-
bis gadamamuSavebeli meqanizmia, romelic iRebs masalebs, muSaxels, manqana-danadgarebsa da fon-
debs. saWiro resursebis mopoveba xSirad sazRvargareTis wyaroebidan xdeba, Tundac arapirdapiri 
gziT. is, Tu ramdenad kargad axerxebs kompania Sesyidvas, damokidebulia imaze, Tu ramdenad kargad 
flobs igi saerTaSoriso xelsayrel situaciasa da valutis gacvlis bazars. saerTaSoriso gare-
mos SefasebisaTvis saerTaSoriso kompaniebis mier iseve, rogorc sxva kompaniebis mier, mniSvnelov-
nia misi xasiaTis winaswar ganWvreta da sxvadasxva faqtoris cvlilebis siCqaris gaangariSeba: geo-

                                                           
225 Статистические показатели Азербайджана в 2010 г. Баку: изд-во «Сяда», 2010, 869 с. 
226 Индикаторы инновационной деятельности: Стат. сборник. – М.: Росстат, 2009 
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grafiuli regionebi, qveynebi da a.S. es xSirad gulisxmobs yvelafris an saTanado faqtorebis gark-
veuli nawilis Sefasebas. es faqtorebia: 

• inflaciis SedarebiTi kursi sxvadasxva qveyanaSi; 

• SedarebiTi saerTo erovnuli produqti (GNP); 
• SedarebiTi xelfasebis done da muSaxelis arseboba da xarisxi; 

• konkretul qveyanaSi valutis gadacvlis kontrolis buneba da masStabi (es aseve 
gulisxmobs SerCeviT savaluto kontrolsa da mikerZoebuli gadacvlis kursis wesebs); 

• proteqcionizmis masStabi importis sawinaaRmdegod (kvotebi da savaWro kontrolis 
maregulirebeli aqtebi); 

• sxvadasxva qveyanaSi korporaciuli, piradi, aqcizisa da arapirdapiri gadasaxadebis done; 

• iseTi saerTaSoriso savaWro sazogadoebis ganviTareba, rogoricaa evrokavSiris, wynari 
okeanis zolisa da CrdiloeT amerikis aliansebi da maT farglebSi kompaniebTan savaWro 
urTierTobebis SesaZlebloba; 

• qveyanaSi an regionSi politikuri stabiluroba; 

• urTierTvaWrobis masStabi (sadac rogorc gamyidveli, ise myidveli damokidebulni arian 

TanamSromlur monawileobaze da romlis pirobebSic isini mxars uWeren erTmaneTs). 
erT-erTi yvelaze mniSvnelovani ganviTarebis mimarTuleba, romelsac adgili hqonda biznesis 

samyaroSi am saukunis ukanaskneli 25 wlis ganmavlobaSi, iyo misi mzardi internacionalizacia. 
saerTaSoriso vaWroba yovelTvis arsebobda, magram siaxles warmoadgens misi masStabi da dafarvis 
zona.  

sazRvargareT investirebis kidev erTi motivia, ZiriTadi nedleulis uzrunvelyofisa da 
dacvis mcdeloba, rac gamowveulia im gamoxmaurebiT, romelic mohyva msoflio masStabiT bunebrivi 
resursebis ukmarisobas iseve, rogorc maTi politizebis saSiSroebas. Tanamedrove saerTaSoriso 
kompaniebis svlebis sapasuxod, 1970 wlis dasawyisidan calkeulma qveyanam mdgomareoba imiT 
daabalansa, rom daiwyo Tavis Sekaveba ucxouri qveynisaTvis adgilobrivi sasurveli nedleulis 
mopoveba-gadamuSavebis nebarTvebis gacemaze. muSaxelis SedarebiT dabali danaxarjebi 
sazRvargareTis qveyanaSi kidev erTi motivi iyo Tanamedrove saerTaSoriso kompaniebisaTvis, raTa 
maT TavianTi produqciis warmoeba msoflios garkveul regionebSi gadaetanaT.  

ucxouri bazrebis marketingul kvlevaSi didi mniSvneloba eniWeba riskebis Semcirebis 
xerxebisa da meTodebis analizs. sazogadod, komerciul saqmianobaSi marketingulma kvlevam bevri 
ram SeiZleba gaakeTos riskis Semcirebisa da SesaZleblobebis efeqturad gamoyenebis mizniT. 
saerTaSoriso biznesis SemTxvevaSi samuSaos damatebiTi sirTuleebi aqvs daSorebisa da Sedegebis 
interpretaciis gamo. amasTanave, mraval qveyanaSi saWiro monacemebi ubralod ar arsebobs da 
Zalian Zviri da xangrZlivi procesi iqneboda am monacemebis Segroveba.  

saerTaSoriso marketinguli kvlevis proeqtis pirveli etapia meoradi wyaroebis gamoyeneba 
kvlevis qveS myofi qveynis zogadi suraTis Sesaqmnelad. ZiriTadad, es ar warmoadgens sirTules da 
problema mdgomareobs imaSi, rom SeiZleba Zalian didi masala dagrovdes. ZiriTadi sakiTxebi, ro-
melic unda gamovlindes, mocemulia 1 pirvel cxrilSi.   

am cxrilidan Cans, rom adreuli samuSaos didi nawili SesaZlebelia Sesruldes meoradi 
wyaroebis saSualebiT. es saSualebebi farTodaa xelmisawvdomi.  

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    

bazris informacia bazris zoma, bazris mosalodneli zrda, 
adgilmdebareoba, ZiriTadi segmentebi, 
daxvewiloba da segmentebis Semosavali. 

meoradi wyaro, Tu pirvandeli 
mopovebuli informacia opti-
misturia, maSin pirvelwyaroc. 

produqciis in-
formacia 

arsebuli produqcia, maCveneblebi da mar-
ketinguli erTobliobis atributebi. di-
zainis standartebi, iuridiuli akrZalvebi 
da zogadi standartebi. 

meoradi da pirvandeli, Tu op-
timisturia. 

konkurentis in-
formacia 

ZiriTad mwarmoebelTa raodenoba da 
strategiebi, warmoebis gadamwyveti faqto-
rebi da axali Semomsvlelebis safrTxe. 

meoradi monacemebi da SezRu-
duli pirveladi wyaro. 

distribuciis in-
formacia 

distributorebis, infrastruqturis, dis-
tribuciis kulturuli sasurveli Tavise-
burebis arseboba. 

meoradi 
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kerZod: 

• oficialuri saxelmwifo statistika rogorc samizne, ise adgilobrivi qveynidan; 

• samrewvelo asociaciebi; 

• samrewvelo sferos Jurnalebi da sxvadasxva gamocema; 

• zeerovnuli uwyebebi _ gaerTianebuli erebis organizacia, saerTaSoriso savaluto fondi, 
msoflio banki da a.S. 

• saerTaSoriso presa; 

• mrewvelTa organizaciebi, romelTac finansuri interesi aqvT konkretul regionSi an qveya-
naSi vaWrobis sferoSi; 

• savaWro palatebi.                                                  
Tumca meoradi monacemebis gamoyenebisas garkveuli riskebia gasaTvaliswinebeli. rogorebi-

caa:  
erToblioba _ sasurveli informacia SeiZleba ar moipovebodes, xolo aRebuli valdebulebe-

bi SesaZloa ar iyos Sesabamisi. 
SedarebiToba _ xSirad monacemebis klasificireba sakmaod Seusabamod xdeba an informacia 

stiqiurad jgufdeba. iseTi punqtebi, rogoricaa zrdis maCvenebeli da Semosavlis done SeiZleba 
sxvadasxvagvarad gaangariSdes da amasTan dakavSirebiT wyarom aranairi detali ar miawodos.  

aqtualuroba _ mravali gamomcemeli miRebul informacias ajerebs mis xelT arsebul monace-
mebTan, amowmebs am informaciis sandoobas. magaliTad, mraval qveyanaSi Semosavalze gadaxdili ga-
dasaxadis monacemebi saSualebas iZleva, gaangariSdes TviT Semosavali. 

meorad monacemTa Sefasebis mcdelobisas yovelTvis marTebulia zedmeti yuradRebis gamoCena, 
gansakuTrebiT maSin, Tu organizacias mcire gamocdileba aqvs. Tumca, mniSvnelovania gaxsovdeT, 
rom am kvlevis mizani ar aris TviT qveynis Seswavla. mizani ubralod mdgomareobs strategiisa da 
marketingis zogierT sabazo kiTxvebze pasuxebis gacemaSi:  

• mimzidvelia Tu ara es bazari ama Tu im organizaciisaTvis? 

• SeuZlia Tu ara organizacias upiratesobis ganviTareba am bazarze? 
am SekiTxvebze adekvaturi pasuxis gacema SesaZlebelia SedarebiT mcire informaciis safuZ-

velze, Tu dauSvebT imas, rom xelT arsebuli informacia sandoa. 
Tu sawarmo cdilobs, SeaRwios ucxour bazarze, man unda gaaanalizos bazarze SeRwevis al-

ternatiuli gzebi. ucxour bazarze Sesvlis mravali alternatiuli strategia arsebobs. esenia: 
1. eqsportis warmoeba _ produqcia iwarmoeba adgilze da xdeba misi sazRvargareT  gadazidva 

valutis  sanacvlod  an barteruli garigebis safuZvelze. barteri an gacvliTi vaWroba, rogorc 
mas xSirad uwodeben, gamoiyeneba maSin, rodesac saqme gvaqvs ganviTarebad qveynebTan, romlebsac 
gadasacvleli produqcia gaaCniaT, magram ara aqvT ucxouri valuta _ aseTi saxis vaWroba Seadgens 
msoflio vaWrobis daaxloebiT 20%-s. saqonlis realizaciis molaparakebebi SeiZleba iwarmoebodes 
adgilobrivi saagentoebis saSualebiT, romlebic muSaoben sakomisio anazRaurebis safuZvelze an 
adgilobrivi distributorebis saSualebiT, romlebic saqonels yiduloben eqsportis mwarmoebli-
sagan da Semdeg yidian adgilobriv momxmareblebze. amis sanacvlod kompaniam SeiZleba daaarsos 
adgilobrivi sarealizacio ofisi an Camoayalibos ucxouri gayidvebis Svilobili kompania imisaT-
vis, rom gayidos da momsaxureba gauwios Tavis saqonels. 

2. licenzireba _ es is momentia, rodesac licenziis gamcemi uzrunvelyofs garkveuli resur-
sebiT licenziis mflobels sxva qveyanaSi imisaTvis, rom am ukanasknelma SeZlos msgavsi produq-
ciis warmoeba da bazarze gatana, romelsac sakuTar qveyanaSi awarmoebs licenziis gamcemi.  

3. sazRvargareT warmoeba _ rac miiRweva ucxo qveyanaSi sawarmoo dawesebulebaSi pirdapiri 
investiciis saSualebiT _ mTliani da nawilobrivi erToblivi sawarmos saxiT, sadac ori an meti 
firma  erTiandeba iseTnairad samuSaod, rom yvela mxarisaTvis es saqmianoba Rirebuli iyos. aseTi 
saqmianoba sul ufro momxibvleli xdeba garemo cvlilebebis siswrafesTan erTad.  

amis sanacvlod kompanias SeuZlia sazRvargareT daaarsos mwarmoebeli Svilobili kompania, 
romelic SeiZleba mTlianad mis sakuTrebaSi iyos an SesaZloa adgilobrivi kapitalis garkveuli 
saxiT monawileoba. zogierT qveyanaSi adgilobrivi monawileoba moTxovnas warmoadgens _ zambia 
moiTxovs, rom misi saxelmwifo holdinguri kompaniebi flobdnen nebismieri ucxouri kompaniis 
Svilobili kompaniis 51%. kompaniebs SeuZliaT sazRvargareT Camoayalibon Svilobili kompaniebi 
sul Tavidan an SeuerTdnen, an Seisyidon arsebuli sawarmo.   “grinfildis ganviTareba” _ e.w. mwva-
ne mindorze ganviTareba xSirad gamoiyeneba im kompaniebis mier, romlebsac warmoebis Zalian teqni-
kuri dizaini da meTodi aqvT. es erTaderTi meTodia axal teritoriaze SesaRwevad an rodesac ar 
aris Sesaferisi kompaniebi, romelTac survili aqvT, vinmem Seisyidos an Caerios maT saqmianobaSi. 
amasTanave, es meTodi minimalurad amcirebs da Tavidan icilebs SesyidvasTan an gaerTianebasTan 
dakavSirebul qcevis problemebs. “grinfildis ganviTarebas” sjobia kompaniebis Sesyidva an Serwyma 
maSin, rodesac: 

• dros gadamwyveti mniSvneloba aqvs; 

• Sida kompetenciis amaRlebis amocanebi aRemateba Sesyidvis danaxarjebs; 

• ar arsebobs aranairi codna (an resursebi), romelsac daeyrdnoba Sida ganviTarebis pro-
cesi; 

• am bazarze moqmedma sxva firmam SeiZleba Seqmnas Warbi miwodebis situacia. 
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SesyidvasTan da kompaniis SerwymasTan dakavSirebiT problema mdgomareobs im firmis povnaSi, 
romelic Tanaxmaa garigebaze, mzadaa molaparakeba awarmoos samarTlian fasze da Sesyidvis Semdgom 
fazaze saqmianobis gaerTianebis survili aqvs.  

 

Nino Samchkuashvili 
MARKETING OF FOREIGN TRADE AND  

RISK ASSESSMENT OF ENTERING FOREIGN MARKETS 
Annotation 

 

In the article is discussed such important issues of Foreign Trade as: foreign trade marketing, at this time raised risk assess-
ment and World experience for entrance in foreign market. Also it is considered Alternative ways, which are used by International 
Companies to enter in foreign markets. 
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 strategiuli marTva warmoadgens process, romelic gansazRvravs organizaciis Tanmimde-
vrul moqmedebas strategiis damuSavebisa da ganxorcielebis saqmeSi. masSi Sedis miznebi, strate-
giis damuSaveba, saWiro resursebis gansazRvra da Sida sferoebis urTierTkavSirebi, romlebic or-
ganizacias saSualebas aZlevs, Seasrulos dasmuli amocanebi mmarTvelobiTi saqmianobis Tavisebu-
rebaTa gaTvaliswinebiT. 
 ekonomikur literaturaSi mniSvnelovani yuradReba eTmoba strategiuli marTvis specifikas. 
strategiuli marTva ZiriTadad emyareba organizaciis potencials, ramac unda uzrunvelyos moma-
valSi miznis miRweva, agreTve personalisa da organizaciuli struqturis adaptacia garemo pirobe-
bis cvlilebebze da sxv.227 
 yoveli samrewvelo sawarmoo procesi iwyeba gamosaSvebi produqciis daproeqtebiT da Tavde-
ba misi tiraJirebiT, anu seriuli gamoSvebiT. amasTan dakavSirebiT warmoiSoba amocanebi, romlebic 
dakavSirebulia Sromis procesis uzrunvelyofas, teqnikur aRWurvas, materialur-teqnikur momara-
gebasa da Sromis sagnebis Sromis saSualebebTan SeerTebasTan. 
 Tanamedrove pirobebSi samrewvelo warmoeba ayenebs axal da rTul amocanebs, romlebic 
marTvis subieqtma _ menejerma unda gadawyvitos, ramac gamoiwvia marTvis iseTi axali funqciebis 
warmoSoba, romlebmac unda uzrunvelyon uaxles mecnierul-teqnologiur miRwevaTa opratiuli da-
gegmva warmoebaSi. 
 warmoebis process yovelTvis axlavs misi ekonomikuri dasabuTeba. igi aucilebeli kompo-
nentia warmoebis teqnikuri uzrunvelyofis, Sromis organizaciis, teqnologiuri procesebis, moma-
ragebis, gasaReba-realizaciis, mecnierul-teqnologiuri proeqtebis SemuSavebis da sxva samuSaoebis. 
ekonomikuri funqciebi gamoxatavs samrewvelo warmoebaSi menejmentis mTeli procesis ekonomikur 
Sinaarss. menejmentis ekonomikuri meqanizmi SeiZleba warmovadginoT rogorc urTierTdamokidebu-
leba ekonomikur amocanebs, funqciebsa da gadawyvetilebebs Soris. 
 samrewvelo sawarmoTa ekonomikuri xasiaTis amocanebis gadawyvetilebebs,  sawarmos ekonomi-
kur politikas, rogorc sawarmos SigniT, aseve mis gare ekonomikur sistemebTan urTierTobaSi, gan-
sazRvravs menejeri. 
 ekonomikur urTierTobaSi, adamianis rolis zrdasTan erTad, sul ufro aqtualuri xdeba 
adamianuri resursebis menejmentis roli, aq menejmentis arsi isaa, rom igi samrewvelo warmoebis 
marTvaSi yvela specifikur saqmianobas warmarTavs warmoebis strategiuli politikis ganxorciele-
bis uzrunvelsayofad. menejmentis es funqciebi, aviTarebs ra SemsrulebelTa ekonomikur da so-
cialur-fsiqologiur interesebs, qmnis maTi SemoqmedebiTi da maRalmwarmoebluri Sromis pirobebs, 
axdens yvela saxis interesebis koncentracias sawarmos saerTo ekonomikur interesebSi228. 
 mecnierebi gamoyofen sawarmoTa kavSirebis organizaciuli cvlilebebis fazebs, romelTa 
Seswavla arsebiT mniSvnelobas iZens samrewvelo sawarmoo menejmentis dasamkvidreblad qarTul 
erovnul biznesSi. amJamad optimaluri gadawyvetilebis miRebisaTvis aucilebeli xdeba mecnieruli 
meTodebisa da modelebis gamoyeneba. modeli _ es aris obieqtis, sistemis an procesis warmodgena 
originalisagan gansxvavebuli formiT. magram masSi daculia misi yvela ZiriTadi maxasiaTebeli. 
marTvis mecniereba farTod iyenebs Semdegi saxis modelebs: TamaSebis Teoriis, maragebis marTvis 
modelebs, wrfivi programirebis, imitaciuri da ekonomikuri analizis modelirebas. rac Seexeba 
axali mmarTvelobiTi gadawyvetis formirebis modelebs, isini yalibdebian etapebad229. 
    pirveli etapi – mmarTvelma unda Secvalos mimdinare procesebis parametrebi an kargad unda 
`grZnobdes~ maT mniSvnelobas. man Tavidanve unda gamoavlinos Semdgomi ganviTarebis tendencia; 

                                                           
227 Лямзин О.Л. Стратегический менеджмент. M., 2003. с.18. 
228  Воронин А.В., Шегельман И.Р. Конкуренция на рынке ИТ-товаров и ИТ-услуг: Монография. Петрозаводск: Изд-во 
ПетрГУ, 2010. - 300 с. 
229 Токарева В.В. Развитие человеческого капитала на субрегиональном уровне (в малых городах России): научное издание. 
- Мичуринск-наукоград РФ: Изд-во Мичурин. гос. аграр. ун-та, 2007. - 186 с. 
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    meore etapi _ Tu moxda umniSvnelo gadaxra, maSin araa aucilebeli axali gadawyvetilebebis 
miReba, xolo Tu gadaxra arsebiTia, maSin xelmZRvanels esaWiroeba sifrTxile; 
    mesame etapi _ xelmZRvanelma unda Seadaros konktretuli parametrebi sagegmosTan da konkre-
tul situaciasTan; 
    meoTxe etapi _ xelmZRvaneli unda flobdes problemebs da gaakeTos analitikuri daskvna; 
    mexuTe etapi _ xelmZRvanelma unda Camoayalibos gadawyvetilebis idea ganviTarebis probleme-
bis negatiuri tendenciebis SemcirebisaTvis. amis Semdeg igi gansazRvravs mmarTvelobiTi gadawyve-
tilebis damuSavebisaTvis miznis teqnologiis saxes. aseTi teqnologiuri saxe SeiZleba iyos: in-
iciatiur-miznobrivi, programul-miznobrivi da reglamenturi; 
    meeqvse etapi _ miznobrivi teqnologiis arCevisaTavis Camoyalibdeba saproceso teqnologiis 
Semadgenloba; 
    meSvide etapi _ xelmZRvaneli amuSavebs gadawyvetilebis ideis bazaze saSualebebsa da meTodebs 
gadaxrebis problemebis SemcirebisaTvis; 
    merve etapi _ xelmZRvaneli akeTebs mmarTvelobiTi gadawyvetilebis ganxorcielebis prognozebs;  
    mecxre etapi _ prognozis saukeTeso Sedegebis miRebis SemTxvevaSi mtkicdeba Semdgomi moqmede-
bebis teqnologia da kriteriumebi; 
meaTe etapi _ kriteriumis Sesabamisad yalibdeba Sefasebis modeli. 
 SesaZlebelia mmarTvelobiTi gadawyvetilebis miRebis Semdegi meTodebis gamoyofa: sponta-
nuri, intuiciuri, gansjis, binaruli, mravalvariantuli da ZiebiTi.  
 gansakuTrebiT didi yuradReba unda daeTmos samrewvelo sawarmoebSi susti rgolebis ana-
lizis meTods. kerZod, xelmZRvaneli akeTebs aqcnts im aradamakmayofilebel maxasiaTeblebze, rom-
lebsac adgili aqvs warmoebis procesSi, anu Secdomebze. am etapze samrewvelo warmoebis xelmZRva-
nelma meti yuradReba unda dauTmos saWiro  informaciis miRebas (bazris Sesaxeb), momxmareblisgan 
da sxva, aseve ganmeorebad xrvezebze da gamoikvlios maTi gamomwvevi mizezebi. 
 nebismieri sawarmoo problemas aqvs obieqturi safuZveli, anu situacia, romelic arTulebs 
sasurveli Sedegebis miRwevas. ris gamoc saWiro xdeba realuri suraTis radikaluri cvlileba. es 
ki gulisxmobs damatebiTi alternatiuli gzebisa da gadawyvetilebebis Ziebas. 
 samrewvelo sawarmoo sistemis funqcionireba gulisxmobs sawarmoo da mmarTvelobiTi pro-
cesebis mWidro urTierTkavSirs. sawarmos marTvis organizaciuli struqtura _ mmarTvelobiTi 
procesebi, uzrunvelyofen koleqtivis wevrebs Soris Sromis danawilebas. 
 imis gamo, rom samrewvelo sawarmoebis amocanebi icvleba Sida da gareSe faqtorebis zemoq-
medebiT, es cvlileba ki, Tavis mxriv, xSirad, sawarmoebis organizaciuli struqturis resursebis 
amowurvis mizezad gvevlineba, aucilebeli xdeba amgvari procesebis ganWvreta, Sefaseba, prognozi-
reba maTi Tav- idan acilebis mizniT. amitom samrewvelo sawarmoTa organizaciuli struqtura Ta-
vad unda eqvemdebarebodes marTvis meTodebs. mmarTvelobiTi gadawyvetilebis  formirebisa da 
funqcionirebis mizania organizaciul-struqturuli resursebis (marTvis personali, informaciuli 
uzrunvelyofa) mmarTvelobiTi da samrewvelo sawarmoebis sistemebis amocanebis urTierTSexameba. 
yovel konkretul SemTxvevaSi umjobesia sawarmoo sistemebis funqcionirebis pirobebis warmodgena 
modelebiT.  
 aucilebelia, samrewvelo warmoebis organizaciuli struqtura iyos moqnili. moqniloba, 
Tavis mxriv gulisxmobs mmarTvelobiTi sistemis matriculi da miznobrivi struqturis gamoyenebas. 
mmarTvelobiTi funqciis gamoyeneba ki damokidebulia imaze, Tu ramdenadaa igi dasabuTebuli mec-
nierulad _ rac gamoixateba sakanonmdeblo aqtebisa da samrewvelo sawarmos normativebTan Sesaba-
misobaSi, aseve sawarmoo resursebis racionalur ganawilebaSi da a.S. 
 samrewvelo sawarmoTa sawarmoo kavSirebis gansakuTrebulobas warmoadgens is, rom TiTqmis 
yoveli sawarmoTa kavSiris rgoli aris marTvis obiqtisa da subieqtis sinTezi. amasTan, calkeul 
rgolebs SeuZliaT warmoadginon funqcionalurad gancalkevebuli qvesistemebi, romlebsac  gaaC-
niaT Tavisi miznebi da lokaluri optimizaciis kriteriumebi. amitom samrewvelo kavSirebis strate-
giuli marTvis miznebis miRwevebi uzrunvelyofili unda iqnes integraciis aucilebeli donis 
xarjze, koordinaciisa da direqtiuli marTvis firmis menejmentis maRal doneebSi, rac SesaZlebe-
lia realizdes ganyofilebebis, integraluri menejerisa da a.S saxiT.  
 imisaTvis, rom samrewvelo sawarmos xelmZRvanelma (menejerma) SeZlos saukeTeso alterna-
tiuli gadawyvetilebis SerCeva, aucilebelia warmoadginos problemis gadaWris ramdenime varianti, 
gaaanalizos yvela dadebiTi da uaryofiTi mxare, Seadaros isini standartebsa da Sesaferis krite-
riumebs. Cvens qveyanaSi xSiria SemTxveva, rodesac menejerebi eyrdnobian TavianT gamocdilebebs da 
mmarTvelobiT gadawyvetilebebs iReben albaTobebisa da mis safuZvelze dazustebuli daskvnebiT. 
     Tanamedrove sabazro ekonomikis mzardma konkurenciam, samrewvelo warmoebis urTulesi prob-
lemebis gadawyvetis aucileblobam, Tanamedrove teqnologiurma progresma, kadrebis denadobam da 
arastabilurma garemom gamoiwvia is, rom zogierTi organizacia didi popularobiT sargeblobs 
(mSeneblobis sfero). magram aRsaniSnavia iseTi naklovanebebi, romlebic damaxasiaTebelia Taname-
drove samrewvelo sawarmoTaTvis, esenia; specialistTa maRali koncentracia viwro samuSao adgi-
lebSi; muSaobis araintensiuri riTmi; stimulirebis maRali fondebi (zog SemTxvevaSi); organiza-
ciis wevrebis TviTdaSlis maRali riski da sxva. 
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Natia Svanidze 
ROLE OF STRATEGIC MANAGEMENT IN INDUSTRIAL ENTERPRISE DEVELOPMENT 

Annotation 
 

The organizational structure of modern industrial enterprise management is based on characteristics of industrial procedures 
and stipulates coordinative operation of single components (departments, divisions).  

Management of an industrial enterprise has its mission and vision, among them strategic, administrative and operative goals 
are very important. Strategic mission implies selection of output, market and customers.  

The key principles, so-called main regulations and provisions, which must guide leadership to the strategic management of 
the enterprise, play the main role in outcome of industrial enterprise. The strategic management is based on potential of an organiza-
tion, which facilitates further achievement of the company goals as well as adaptation of human resources and organization structure 
to environment and etc.  

The article emphasizes certain subsequent shortcomings of the managers’ decisions in industrial enterprises.  
 
 

Татьяна Владимировна Скиба  
ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

В СЕЛЬСКОЙ МЕСТНОСТИ: ГЕНДЕРНЫЙ АСПЕКТ 
 

Социально-экономические трансформации рыночных отношений негативно сказались на развитии 
агропромышленного производства, уровне жизни и общей социально-экономической ситуации на селе. В условиях 
деаграризации сельской экономики ключевая роль отводится развитию несельскохозяйственных видов экономической 
деятельности, что создает благоприятные условия для реализации бизнес инициатив сельчан. Кроме того, традиционные 
пути заработка в рамках ведения сельского хозяйства перестали обеспечивать желаемый экономический результат, что и 
привело к поиску нового рода занятий с целью улучшения материального благосостояния семьи. Сельское 
предпринимательство и основание собственного бизнеса является той альтернативой, что дает возможность сельскому 
населению выйти из затруднительного материального положения, избежать безработицы, реализовать свой человеческий 
потенциал, лучшие деловые и профессиональные качества. Именно оно сегодня занимает центральное место в структуре 
сельской экономики, выступает важным фактором экономического роста, способствует повышению гибкости и адаптации к 
изменяющимся экономическим и социальным условиям, формирует конкурентную среду, выступает действенным 
инструментом в борьбе с бедностью. 

Невзирая на тот факт, что предпринимательской деятельности и отводят одну из главных ролей в развитии сельских 
территорий, поскольку оно способствует решению ряда социально-экономических проблем (стабилизирует экономическую 
и социальную ситуацию на селе, повышает занятость и доходы, сдерживает отток трудоспособного населения в города), 
участие в нём женской половины сельского населения остается малоисследованным. Женщинам, в основном, отводятся 
второстепенные роли на экономической арене, а их индивидуальные потребности, предпринимательский потенциал и 
весомый вклад в экономический и социальный прогресс остаются недооцененными. Отсутствие конкретных данных и 
недостаточный уровень изученности ситуации требует углубленного исследования, особенно в части, касающейся 
обеспечения равных прав и возможностей для участия мужчин и женщин в экономических процессах своих 
территориальных общин, а также преодолении рамочных условий при создании собственного бизнеса, в частности, с целью 
идентификации гендерных потребностей его участников. 

Сельские женщины в значительной мере выполняют двойную работу, исполняя роль оплачиваемых и 
неоплачиваемых работников и занимаясь семейными заботами, тем самым ограничивая свое время и мобильность 
заниматься продуктивной работой, в результате чего исчезает время на обучение, профессиональную подготовку и 
экономическую деятельность. Проблемы в доступе к производственным ресурсам, низкий уровень образования, и 
социальные нормы, как правило, переводит их сферу в низкооплачиваемой, ниже статусом и значимости работу, где 
возможности для профессиональной подготовки и продвижения по карьерной лестнице сокращаются, тем самым закрепляя 
их низкий статус. Кроме того, программы профессионально-технического образования, профессиональной подготовки и 
предпринимательства для сельских женщин часто характеризуются узким диапазоном видов деятельности, так называемые 
женские сферы, лишь усиливают их традиционные роли и обязанности. При одновременном повышении их возможностей в 
получении дохода, такое учение ограничивает возможности получить выгоду в нетрадиционных областях, которые могут 
предложить более высокий доход женщинам-предпринимателям [1, с. 2].  

Как доказывают результаты исследования, именно женщины-предприниматели имеют более низкий уровень 
образования и чаще сталкиваются с недостатком знаний по специальности по сравнению с коллегами-мужчинами (рис.1).  
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Рис. 1. Гендерная дифференциация сельских предпринимателей  

за уровнем образования, % 
Источник: собственные исследования. 
 

Уровень образования опрошенных сельских предпринимателей мужского пола выше, по сравнению с аналогичным 
показателем среди женщин (высшее образование имеют 46% мужчин и вдвое меньше женщин - лишь 22,5%). 
Преобладающая численность сильного пола и среди тех, кто получил более одно высшее образование 8% против показателя 
среди женщин 2,5%. Зато подавляющее число женщин получила степень бакалавра, закончили техникумы, колледжи, а 
именно 52,5%, и получили общее и среднее специальное образование, что составляет 20% против 38% и 8% среди мужчин-
предпринимателей соответственно. 

Полученные результаты позволяют сделать вывод о гендерном дисбалансе возможностей получения необходимого 
образования, что приводит к разрыву в образовательно-квалификационном уровне обоих полов и формирует ограничения в 
дальнейшей профессиональной деятельности. 

Сельское предпринимательство является эффективным инструментом социально-экономического развития. 
Собственный бизнес выступает неотъемлемой частью реализации стратегии по обеспечению сбалансированного 
экономического развития сельских женщин. Их участие в агропромышленной деятельности гораздо больше, чем 
показывают статистические данные. В основном это связано с тем, что большую часть работы, выполняемую женщиной на 
ферме и по дому, относят к повседневной работе. При этом сельские женщины имеют все необходимые ресурсы, чтобы 
заняться предпринимательством и изобретательный ум и мотивацию и способности. 

Предпринимательство является логичным решением роста занятости среди сельского населения. Это помогает 
создавать рабочие места жителям сел в пределах их собственной социальной системы, что очень полезно для женщин в 
сельских районах, поскольку это дает им возможность увеличить доход семьи, заботясь о собственном доме и хозяйстве. 
Кроме того, развитие предпринимательства среди сельских женщин способствует повышению их личных возможностей в 
принятии решений и приобретении социального статуса в семье и обществе в целом [2, с. 115].  

Формирование благоприятного предпринимательского климата способствует ускорению экономического развития 
сельских территорий. Вместе с тем, предпринимательство имеет высокий уровень зависимости от конкретных действий 
органов государственной власти и местного самоуправления. Поэтому удельный вес этого сектора в экономике той или 
иной территории очень в большой степени определяется тем, насколько активно и последовательно проводится линия в его 
поддержку [3, с. 122]. В Житомирской области этот показатель катастрофически низкий и составляет лишь 9%, львиная же 
доля сельских предпринимателей, а именно 91% находятся фактически вне поля зрения государства и органов местного 
самоуправления в контексте обеспечения необходимой поддержки для его развития.. 

Эффективное ведение сельского предпринимательства возможно лишь при благоприятных социально-
экономических условиях, которые стимулируют предпринимателей в развитии собственного бизнеса. Исследования 
показали, что среда осуществления предпринимательской деятельности более благоприятная для мужчин-
предпринимателей, нежели женщин (что подтверждают 66% опрошенных респондентов), в то время среди женщин-
предпринимателей этот показатель составляет на 19% меньше, то есть 47%, что свидетельствует о гендерно неравноценных 
условиях ведения бизнеса (рис. 2). В то же время, 22% мужчин-предпринимателей считают данные условия как такие, что 
не способствуют развитию собственного дела, с ними согласны и 15% представительниц слабого пола.  
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Рис. 2. Оценка среды осуществления предпринимательской деятельности  

сельскими предпринимателями 
Источник: собственные исследования. 
 

Эмпирические исследования позволяют сделать вывод о неблагоприятности условий реализации женщинами 
предпринимательских инициатив: с одной стороны, происходит ухудшение экономической ситуации в связи с отсутствием 
возможностей стабильного заработка, ограниченностью источников трудоустройства на основе найма, с другой - 
существует постоянная необходимость в адаптации к таким условиям жизнедеятельности, которые стимулируют к поиску 
альтернативных источников заработка, ведущим, а иногда, и единственно возможным из которых является 
предпринимательская деятельность. Гендерный анализ предпосылок, особенностей осуществления и результатов участия в 
предпринимательской деятельности указывают также на закономерность преобладания денежных доходов мужчин-
предпринимателей над женщинами: 88% против 67% соответственно. 

Относительно информационного обеспечения предпринимательской деятельности на селе необходимо подчеркнуть, 
что результаты исследования показали, существование среди мужчины острой потребности в информации, связанной с 
новыми подходами к осуществлению предпринимательства (около 66% респондентов); у женщин этот показатель также 
достаточно высок и колеблется в пределах 62,5%. Женская же половина населения в первую очередь хотела бы пополнить 
знания в области налогообложения 70%, у представителей сильного пола этот показатель составляет 58% и занимает второе 
место. Достаточно важным для женщин является вопрос о ситуации в сфере поддержки и развития предпринимательства, 
такого мнения придерживаются 65% опрошенных респондентов против 46% у их коллег-мужчин. Большое внимание со 
стороны обоих полов уделяется информации, связанной с поиском новых путей и способов реализации продукции, товаров 
и услуг, в частности 52% мужского пола сосредотачивают на этом вопросе свое внимание, такого же мнения 
придерживаются 50% представительниц женского пола. Как мужчины, так и женщины не оставили без интереса вопрос, 
касающийся особенностей экономической деятельности и учета в сфере сельского предпринимательства, о чом 
свидетельствуют 28% и 17,5% опрошенных соответственно. Также им необходимы знания о ведении экологического 
предпринимательства и сельского туризма – здесь зафиксировано почти аналогичную тенденцию концентрации внимания 
среди предпринимателей обоих полов – 4% и 5% ответов. И только 4% мужчин и 2,5% женщин затруднились с видом 
информации, которая была бы полезной для дальнейшего успешного осуществления предпринимательства. 

Предпринимательская деятельность на селе сегодня рассматривается как образ жизни, который стал следствием, в 
основном, потери работы и стабильного заработка, а не желание самореализации или активизации лучших деловых качеств 
и творческого потенциала. Развитие рыночных отношений и сельской экономики в частности создало новые возможности, 
новые формы экономической активности, самозанятости и предпринимательства, что помогло многим женщинам 
преодолеть финансовый кризис и улучшить материальное положение семьи. Восприятие предпринимательской 
деятельности в качестве основного источника дохода подтверждают 88% опрошенных мужчин и 85% женщин-
предпринимателей, и только 4 и 7% опрошенных респондентов соответственно отрицают этот факт, ссылаясь на другие, 
более весомые источники дохода (рис. 3). 
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Рис. 3. Способность сельского предпринимательства обеспечить  

материальное благосостояния семье предпринимателя 
Источник: собственные исследования. 

 
Таким образом, анализ предпринимательских практик и результаты исследования показали, что проблема развития 

предпринимательства на селе в связи с активизацией и возрастающим желанием женщин участвовать в экономических 
процессах территориальных общин является очень актуальной. В целях обеспечения нормальных условий осуществления 
предпринимательства женской половиной населения в рамках сельской экономики необходимыми есть формирование 
действенной гендерно-чувствительной экономической политики, разработка целенаправленного комплекса мероприятий по 
повышению уровня квалификации и профессиональной подготовки как среди мужчин, так и среди женщин, удовлетворение 
потребностей в знаниях и информации, необходимых для успешной предпринимательской деятельности. В указанных 
условиях особое внимание следует сосредоточить, во-первых, на нейтрализации негативного влияния барьеров, 
сдерживающих реализацию бизнес-инициатив сельского населения; во-вторых, на сокращении разрыва в распределении 
экономических результатов участия в предпринимательской деятельности; в-третьих, опровергнуть распространенное 
представление о несостоятельности женщин как субъектов экономических процессов. 
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Ольга Валерьевна Файчук  
ДЕСКРИПТИВНЫЕ МОДЕЛИ УЧАСТИЯ БАНКОВ В КРЕДИТОВАНИИ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

 
Постановка проблемы. Банковский сектор Украины на сегодняшний день продолжает характеризоваться низкой 

капитализацией и отсутствием реального опыта кредитования инновационного развития экономики. Высокая стоимость 
ссудного капитала для субъектов бизнеса, проблематичность получения кредита на долгий срок, невозможность в 
большинстве случаев предоставить соответствующую гарантию или объект залога на фоне недостаточной государственной 
поддержки выступает существенным барьером на пути внедрения инновационных проектов. В таких условиях 
хозяйствования, несомненно, следует искать адекватные и научно-обоснованные подходы к моделированию форм участия 
финансово-кредитных учреждений в предоставлении заемного капитала для ускорения процесса модернизации 
отечественного производства. 

Основной материал исследования. На практике могут возникать три сценария по которым банкам целесообразно 
по-разному формировать свое поведение по отношению к объекту инновационной деятельности – участие в прибыли 
предприятия (венчурное кредитование), проектное кредитование и кредитование незавершенного производства научных 
исследований и разработок [3,4].  

За первым сценарием, когда размер процентной ставки по банковскому кредиту (r) меньше рентабельности 
инновационного проекта (IRR), то банку есть смысл выступать в роли венчурного инвестора. Поскольку проект отмечается 
высоким уровнем риска из-за внедрения принципиально нового продукта НИОКР, на который имеется коммерческий 
образец, то банку, мы считаем, следует создать собственный специальный фонд венчурного финансирования. Исходя из 
реалий сегодняшнего дня, в Украине вследствие низкой капитализации банковского сектора потенциальный размер таких 
фондов может быть внедрен лишь для реализации мелкомасштабных проектов. На наш взгляд, существенно тормозит 
развитие такой формы участия отечественных банков в инновационной деятельности не только дефицит заемного капитала 
и отсутствие соответствующих гарантий на возмещение заемных средств, но и недостаток предыдущего опыта работы с 
такими проектами. Для того, чтобы их разработать, во-первых, необходимо рассмотреть разные варианты обеспеченности 
инноватора собственным капиталом для внедрения бизнес-плана, а во-вторых, установить факт наличия гарантий для 
кредитного учреждения со стороны предпринимателя, то есть наличие залога (см. рис. 1).  

Вариант (А) предусматривает, что у собственника инновационного образца есть определенная часть собственного 
капитала и имущества, которое может выступить в качестве залога. При таких условиях банку целесообразно выступить 
соучредителем инновационного предприятия, то есть стать владельцем пая в обществе с ограниченной ответственностью 
или акционером в публичном акционерном обществе. В случае успешной реализации инновационного проекта (вариант 
(А.1)) кредитное учреждение может рассчитывать на полное возвращение ссуды и всей величины процента (r), а также 
части чистой прибыли пропорционально его участии в статутном капитале. Если проект окажется провальным (А.2), тогда 
предприниматель, который выступал, по сути, инициатором его внедрения теряет весь свой капитал и залог. В свою очередь 
банк окажется в выгодном положении, потому что получит гарантированное имущество. Очевидно, что здесь инноватор 
страдает наиболее, но следует отметить, что именно предпринимательство осуществляется на страх и риск субъекта 
хозяйствования, особенно, когда речь идет об инновационном бизнесе.  

Вариант (Б) есть фактически усложненной формой предыдущего, поскольку инноватор не может гарантировать 
банку возвращение инвестированных средств. При таких обстоятельствах участники инновационного предприятия 
получают целый ряд экономических выгод (вариант Б.1). Выгода для инноватора заключается в возвращении 
инвестируемых средств и получения в единоличное управление высокоприбыльного бизнеса после его окупаемости, а 
также доли прибыли в виде дивидендов от участия в капитале. В свою очередь, банковское учреждение получает такие же 
выгоды, как и при варианте (А.1). 
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Рис. 1. Дескриптивная модель кредитования банком инновационного проекта через его участие в прибыли (IRR > r).  

Источник: построено автором 
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Однако в случае, если проект окажется неуспешным, то банк и предприниматель могут потерять весь вложенный 
капитал (наиболее нежеланный сценарий). В целом ситуация становится более сложной при условии отсутствия 
собственного капитала самим предпринимателем-инноватором, который его инициирует. Мы считаем, что тут нужно 
предложить дополнительное стимулирующее распределение доходов для участников. Понятно, что 100%-м инвестором 
будет выступать коммерческий банк, который берет на себя практически весь риск инновационного проекта. Если 
следовать логике, то он должен полностью становиться собственником созданного продукта. Но в таком случае инноватор 
не будет заинтересован во внедрении личного проекта на практике. Для того, чтобы его мотивировать, следует 
дифференцировано подойти к процессу участия в прибыли. Так, когда предприниматель имеет необходимый объект залога 
при отсутствии собственных средств (вариант В.1). то он должен рассчитывать на 40% чистой прибыли в случае успешного 
внедрения проекта. Кроме того, после его окупаемости банк должен за согласием сторон выйти из числа соучредителей 
предприятия путем передачи права собственности инноватору, который на протяжении всего периода осуществляет 
управление реализацией проекта. В свою очередь, банк все равно полностью возмещает свои издержки и получает не только 
процент, но и 60% чистой прибыли. В варианте (В.2) предприниматель отказывается лишь от права собственности на 
объект залога в пользу финансового учреждения, которое его автоматически приобретает, компенсируя все свои издержки 
от венчурной деятельности. 

По нашему мнению, если инновационный проект финансируется полностью за счет средств банка, а 
предприниматель не владеет залогом, то последнему все равно следует осуществлять оперативное управление 
деятельностью предприятия (вариант Г.1). Банк здесь в полном объеме возвращает собственные деньги с надбавкой в 
размере ссудного процента и 100% прибыли на авансированный капитал. После окупаемости проекта инноватор получает 
высокоприбыльный бизнес. Наименее желанным для банка есть вариант (Г.4), когда финансовое учреждение может 
потерять весь свой вложенный капитал, тогда как потенциальные потери предпринимателя будут равняться нулю. 

При ситуации, когда инновационным проектом планируется внедрять в производство уже прошедшую 
экспериментальное подтверждение на рынке технологию или товар, а внутренняя норма доходности проекта равняется 
процентной ставке с объективным учетом технических и коммерческих рисков, тогда банку есть смысл заняться проектным 
кредитованием. Поскольку продукты частично известны потенциальным потребителям, то для уменьшения степени риска, 
мы считаем за необходимость в качестве своеобразного гарантирования использовать контракты на приобретение 
инновационной продукции заказчиками, которая будет произведена в будущем (см. рис. 2). 

При варианте (А) предусматривается, что у инноватора есть определенная сумма капитала, которая нужна для 
участия в проектном финансировании. Банк «входит» в проект, предоставляя кредит на его реализацию. В результате 
достижения коммерческого успеха финансовое учреждение возвращает тело кредита с запланированным процентом, тогда 
как предприниматель может возвратить свой капитал с прибылью. Кроме того, после окупаемости инновационного проекта 
последний получает высокорентабельный бизнес при условии полного выхода коммерческого банка из проекта. Учитывая, 
что в схеме гарантирования фигурирует фьючерсный контракт на поставку произведенной со временем продукции, то риск 
недополучения плановых показателей по проекту есть минимальным. Однако, если инноватор не имеет собственного 
капитала для принятия участия в проектном кредитовании, то банк может взять на себя полную ответственность за 
внедрение проекта, то есть профинансировать его на всю сумму проекта. Но при таких обстоятельствах предпринимателю 
также следует принимать активное участие в процессе управления предприятием. Как вознаграждение он получает 
функциональный прибыльный бизнес после окупаемости проекта, тогда как к выгодам банка можно отнести не только 
возвращение тела кредита, но и размера процента. При проектном кредитовании банк может, как принимать участие в 
управлении, так и контролировать на каждом промежуточном этапе отклонения от плановых показателей, что в своем роде 
повышает степень гарантий возвращения кредита. Отсюда стает очевидным, что наступление варианта (Б.2) есть 
маловероятным, кроме того инноватор тут не несет потерь. 
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Рис. 2. Дескриптивная модель проектного кредитования банком инновационного проекта  
при условии, что IRR = r. 

Источник: построено автором 
 
В целом ряде случаев большинство инновационных проектов, которые внедряются непосредственно в 

агропромышленное производство, отмечаются тем, что внутренняя норма их рентабельности есть меньше за величину 
банковского процента за кредит. В таких условиях, на наше убеждение, более оправданным будет применение механизма 
государственного финансирования и частичной компенсации стоимости кредитных ресурсов с тем, чтобы довести ее до 
приемлемого уровня (см. рис. 3).  

Если предприниматель имеет определенное количество капитала, то он может самостоятельно учредить 
инновационно-активное предприятие, а дополнительный капитал привлечь в форме традиционного банковского кредита. 
Следует отметить, что частичная компенсация процентной ставки может осуществляться при помощи финансовых 
источников Банка развития или путем финансовой поддержки из Государственного инновационного небанковского 
финансово-кредитного учреждения «Фонда поддержки малого инновационного бизнеса», которое было основано согласно 
статьи 19 Закона Украины «Про инновационную деятельность» Постановлением КМУ от 12.12.2011 г. №1396. В статуте 
Фонда в пункте «Цель и предмет деятельности Фонда» в статье 6 указано, что предметом Фонда есть «полная или частичная 
компенсация за счет средств государственного бюджета, бюджета Автономной Республики Крым и местных бюджетов 
процента, оплачиваемого субъектам инновационной деятельности банкам и другим финансовым учреждениям за 
кредитование инновационных проектов»[1]. 
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Рис. 3. Дескриптивная модель банковского кредитования инновационного проекта при условии, что IRR < r 
Источник: построено автором 
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Наиболее приемлемой является ситуация, когда у предпринимателя имеется объект залога. В таком случае банк 
может выдать инновационный кредит, но при условии, что соответствующая доля процентной ставки будет возмещена за 
счет бюджетных средств. Успешная реализация проекта (вариант А.1) обеспечивает своевременное возвращение 
инвестиций для инноватора, а для банка - размера выданного кредита и плановых процентов. В случае провала 
инновационного проекта финансовое учреждение становится собственником объекта залога.  

Однако при отсутствии необходимого залога выдача кредита становится по сути невозможной. Выход здесь может 
быть найден лишь при участии государства в качестве гаранта, то есть путем «вхождения государства» в статутный капитал 
предприятия на период реализации проекта. Другими словами речь идет про возможность создания, так называемого 
государственно-частного партнерства, которое на законодательном уровне предусмотрено Законом Украины «Про 
государственно-частное партнерство» от 16.10.2012 г. №5463-VI. Несмотря на то, что в Законе в статье 4 «Сферы 
применения государственно-частного партнерства» не говорится про инновационную деятельность, но здесь в п.2 
предусмотрено, что «государственно-частное партнерство может осуществляться и в других сферах деятельности, кроме 
видов хозяйственной деятельности, которые согласно закону разрешается осуществлять исключительно государственным 
предприятиям, учреждениям и организациям» [2]. Кроме того, для проекта целесообразно привлечь банковский капитал, 
причем компенсировав часть процентной ставки из бюджета. После реализации проекта государство может «выйти» из 
предприятия, путем передачи своих акций или пая инноватору. В результате последний получает высокорентабельный 
инновационный бизнес, тогда как банк с уверенностью получает обратно кредит с процентом. Даже при неудаче внедрения 
проекта банковское учреждение практически не рискует, поскольку получает компенсацию от государства в размере 
предъявленной ссуды. 

Если у инноватора отсутствует собственный капитал, но имеется залог, то он может практически без преград 
привлечь банковский капитал, чтобы сформировать активы предприятия. По истечении срока его реализации 
предприниматель возвращает кредит с процентом, а потом становится единоличным собственником бизнеса. Льготное 
кредитование здесь является обязательным. При неудаче банк получает объект залога. Однако в случае отсутствия, как 
собственного капитала, так и личных гарантий на возвращение кредита инновационное предприятие вновь должно быть 
создано при помощи государственного капитала, который бы гарантировал банку возвращение кредита и процентов по 
нему. В случае «фиаско» инноватор не несет потерь, а банк получает компенсацию кредита за счет бюджетных средств. 

Вывод. Таким образом, при условии, когда внутренняя норма доходности инновационного проекта превышает 
уровень реальной процентной ставки за кредит, то в основе дескриптивной модели должен находиться принцип участия 
банка в прибыли предприятия. В случае отсутствия у инноватора собственного капитала последнему следует отдавать 
большую часть своего дохода в пользу финансово-кредитного учреждения с тем, чтобы создать экономический стимул для 
обеих сторон хозяйствования. Однако, когда норма прибыльности проекта равняется или приближается к величине 
банковского процента, тогда банку есть смысл принимать участие в проектном кредитовании, где в качестве гарантий будет 
выступать фьючерсный контракт на поставку в будущем инновационной продукции заказчику. И при условиях, когда норма 
доходности проекта поступается величине процентной ставки, тогда обязательным условием должна стать поддержка 
государства через Банки развития, Государственное небанковское финансово-кредитное учреждение и частичную 
компенсацию величины процентной ставки за кредит. 
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Olga Faichuk 

DESCRIPTIVE MODELS OF BANKS’ PARTICIPATION 
IN CREDITING INNOVATION PROJECTS 

Annotation 
 

The justification of the role of commercial banks in the innovation projects lending based on the difference value of their in-
ternal rate of return and the interest rate for the loan is devoted in the article. The possible models of bank behaviors in the different 
innovators security of the own capital and the object of borrow (guarantees) are considered. Assessment of the consequences for the 
bank and the innovator as a result of an optimistic and a pessimistic scenario, an innovative project are estimated. 
 
 

qeTevan RaribaSvili qeTevan RaribaSvili qeTevan RaribaSvili qeTevan RaribaSvili     
Tanamedrove globaluri tendenciebi da saxelmwifo soTanamedrove globaluri tendenciebi da saxelmwifo soTanamedrove globaluri tendenciebi da saxelmwifo soTanamedrove globaluri tendenciebi da saxelmwifo socialurcialurcialurcialur----ekonomikuri reaqciebiekonomikuri reaqciebiekonomikuri reaqciebiekonomikuri reaqciebi    

 
 XXIsaukunis dasawyisidan erT-erTi aqtualuri Temaa globalizacia. igi Tanamedrove 

sazogadoebrivi cxovrebis imdenad  ganmsazRvrel niSnad gadaiqca, rom dRevandel samyaros 
uwodeben globalurs, xolo epoqas ki globalizaciis epoqas.  
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ekonomikuri globalizaciis arsi mdgomareobs ekonomikis liberalizaciaSi da qveynebis 
Cabmas msoflio ekonomikur TanamegobrobaSi, vaWrobis, investiciebis, momsaxurebis bazrebis da sxva 
sferoebSi.  

Tanamedrove urTierTdamokidebuli samyaro da globalizaciis mimdinare procesebi warmoSobs 
rogorc SesaZleblobebs, ise gamowvevebs saerTaSoriso Tanamegobrobisa da, maT Soris, 
saqarTvelosTvisac. erTis mxriv, globalizacia warmoadgens mZlavr stimuls saerTaSoriso 
ekonomikis ganviTarebisa da demokratiuli faseulobebis gavrcelebisaTvis. meores mxriv, 
globalizaciam gazarda asimetriuli safrTxeebi da warmoaCina integrirebuli msoflio ekonomikis 
susti mxareebi. 

globalizaciam Seamcira ganviTarebadi qveynebis izolacia, am qveynebSi mcxovreb bevr 
adamians bevrad ukeTesi ganaTlebis miRebis saSualeba mieca.  ganviTarebad qveynebs Tu surT, rom 
ganviTardnen da siRaribe daamarcxon, unda cnon globalizacia, Tumca globalizaciam adamianebs 
dapirebuli keTildReoba ver moutana. gansxvaveba mdidrebsa da Raribebs Soris ufro sagrZnobi 
gaxda da ukiduresad gaWirvebulTa  ricxvmac moimata. miuxedavad mudmivi dapirebisa, rom siRaribe 
Semcirdeboda, siRaribeSi mcxovrebi adamianebis ricxvi 100 milioniT gaizarda. es imis 
paralelurad, rom saerTo Semosavali msoflioSi yovelwliurad 2,5 meaTedi procentiT imatebs.230 

ucxouri investiciebis roli umniSvnelovanesiaaxali globalizaciis konteqstSi.  
ucxouri biznesis Semosvla axali teqnologiebis Semosvlasac gulisxmobs da ucxour 

bazrebze gasvlis saSalebasac aZlevs qveyanas. Sedegad warmoiqmneba axali samuSao adgilebi. 
ucxour kompaniebs dafinansebis wyaroebzec miuwvdebaT xeli, rac gansakuTrebiT mniSvnelovania 
ganviTarebadi qveynebisaTvis, sadac finansuri institutebi sustia. pirdapirma ucxourma 
inevsticiebma mniSvnelovani roli Seasrula bevri qveynis warmatebaSi Tumca  ara yvela qveynis 
SemTxvevaSi. 

ucxour investiciebs Tavisi uaryofiTi mxarec aqvs -didi ucxouri biznesis Semosvla xSirad 
adgilobrivi, SedarebiT mcire biznesis gakotrebis mizezi gamxdara. bevri magaliTia imisa, rom 
koka-kolas da pepsis qveyanaSi Sesvlas adgilobrivi gaziani wylebis sawarmoebis daxurva mohyva.  

ucxouri investiciebi me-20 saukunis sainvesticio resursebis yvelaze dinamikuri nawili 
gaxda, gansakuTrebiT mis bolo 10 wleulebSi, rodesac daiwyo ekonomikis globalizaciis procesi. 
Sesabamisad, ucxour investiciebze didadaa damokidebuli Cveni qveynis ekonomikis mdgomareoba, misi 
ganviTrebis perspeqtivebi da zrdis tempebi. aseve aSkaraa ucxouri investiciebisa da sagareo 
vaWrobis urTierTkavSiri, rac araerT aspeqtSi vlindeba. 

ucxouri investiciebi dRes sagareo bazrebze saqonlisa da momsaxurebis mowodebis mTavari 
instrumenti da saerTaSoriso ekonomikuri urTierTobebis erT-erTi umniSvnelovanesi sferoa. isini 
sul ufro mzard gavlenas axdenen msoflio kavSirebis masStabebze, mimarTulelebsa da 
struqturaze. aseT viTarebaSi sagareo vaWrobaze did gavlenas axdens ucxouri regulirebac. 
ekonomikuri ganviTrebis procesSi ucxouri investiciebis rols sul ufro meti qveyana aRiarebs. 
amave dros, ucxouri investiciebis nakadebis masStabebze, mimarTulebebsa da struqturaze gavlenas 
axdens sagareo vaWroba da sagareo savaWro politika.  

sagareo vaWrobisa da ucxouri investiciebis urTierTkavSiri vlindeba internacionalizaciis 
procesSi. ekonomikis realur seqtorSi firmebi, rogorc wesi saqmianobas iwyeben saqonlis 
warmoebiT da saSinao bazarze misi realizaciiT. internacionalizaciisken gadadgmuli maTi 
pirveli nabijia saqonlis eqsporti, gamsaRebeli filialebis Seqmna sazRvargareT, licenzireba da 
ucxour partniorebTan sakontaqto urTierTobaTa sxva  formebi. mxolod amis Semdeg xdeba 
sazRvargareTul warmoebaSi pirdapir investirebaze gadasvla.  

ucxouri kapitalis roli didi ganviTarebis qveynebis ekonomikis struqturis gardaqmnaSic. 
samecniero teqnogologiis progresis axal miRwevaTa gamoyenebiT da investiciis bazris 
ganviTarebiT, maT Soris ucxouri investiicebis farTo danergviT, maT ganaxorcieles sawarmo 
aparatis kardinaluri gadaiaraReba da axla ekonomikuri aRmavlobis fazaSi imyofebian.  

msoflio ekonomikaSi internacionalizaciisa da globalizaciis tendenciebis gaZlierebasTan 
da erovnul meurneobaTa ganviTrebaSi ucxouri investiciebis mniSvnelobis matebasTan erTad sul 
ufro farTovdeba ucxouri investiciebis funqciebi da maTi regulirebis berketebis wre. es exeba 
rogorc maT stimulirebas, ise erovnul ekonomikaSi ucxouri investiciebis metismetad Warb 
Semosavlisgan „dacvas“.  

Cveni qveynis ekonomikuri winsvlisa da msoflio meurneobaSi integraciuli procesebis 
gaZlierebisaTvis mniSvnelovania ucxouri investiciebis mozidva. wlebis ganmavlobaSi moziduli 
investiciebis didi raodenoba swored satransporto kompleqsSi kerZod saerTaSoriso 
satransporto proeqtebSi iqna dabandebuli.  

Cxadia, xelisufleba ucxouri investiciebis mizniT araordinarul nabijebze wavida. maT 
Soris iyo saqarTveloSi miRebuli kanoni, romlis Tanaxmadac saqarTvelo „globaluri finansuri 
centri unda gamxdariyo“ amis Semdgom aqcenti gakeTda specialuri industriuli zonebis Seqmnaze 
sadac dabegvrisa da regulirebis gansakuTrebuli meqanizmebi moqmedebs.  

                                                           
230jozef stiglici  globalizacia da misi Tanmdevi ukmayofileba. Tb., 2012. 
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winaswari monacemebiT 2010 wels pirdapirma ucxourma investiciebama saqarTveloSi Seadgina 
553,1 milioni aSS dolari. sul 2004-2010 wlis monacemebiT saqarTvelos ekonomikaSi 
ganxorcielebuli iqna 6.929,5 milioni amerikuli dolaris investicia.231 

gasuli periodis globaluri uaryofiTi ekonomikuri movlenebis gaTvaliswinebiT qveynis erT-
erTi ZiriTadi prioritetis ekonomikis ganviTarebisa da zrdis misaRwevad aucilebelia zrdis 
tempis matebis uzrunvelmyofi ekonomikuri politikis gatareba, romelSic igulsxmeba 
Tanmimdevruli nabijebis gadadgma ekonomikis Semdgomi liberalizaciisken, rac warmoadgens 
investiciebis mozidvis safuZvels. 

qveynis  satranzito potencialis, sainvesticio da turistuli mimzidvelobis zrda ucxouri 
investiciebis zrdis mniSvnelovani winapirobaa. amitomac aucilebelia saerTaSoriso doneze da 
qveynis SigniT iseTi RonisZiebebis gatareba, romlebic erTis mxriv uzrunvelyofen qveyanaSi 
arsebuli satranzito, turistuli da sxva SesaZleblobebis demontrirebas, xolo meores mxriv, 
warmoqmnis axal SesaZleblobebs da xels Seuwyobs investiciebis Semodinebas qveynis ekonomikaSi.  

ekonomikuri globalizacia arsebiT gavlenas axdens geopolitikaze, calkeul saxelmwifoTa 
TanamSromlobasa da dapirispirebaze. 

globalizacias radikaluri cvlilebebi Seaqvs erovnul saxelmwifoTa mdgomareobaSi, maT 
mier politikis SemuSavebasa da ganxorcielebaSi. 

globalizaciis procesma Taviseburi biZgi misca ganviTarebis sxvadasxva fazaSi myofi 
qveynebisa da regionebis socialur ekonomikuri sistemebis daaxloebis ideas grZelvadian periodSi 
anu, SeiZleba iTqvas, konvergenciis tendencias. amis safuZvelia Raribi qveynebis ganviTarebis 
daCqareba, rasac xels uwyobs ekonomikis liberalizacia, Ria ekonomikis damkvidreba da 
konkurenciis uzrunvelyofa.232 

globalizaciis process radikaluri cvlilebebi Seaqvs erovnul saxelmwifoTa struqturaSi.  
saqarTvelo msoflios ganuyofeli nawilia da bunebrivia misi ganviTareba saerTo 

tendenciebis kalapotSi xdeba. Tumca am ganviTarebis process mTeli rigi Taviseburebebic 
axsiaTebs. amJamad saqarTvelos ganviTarebis wamyvani tendenciaa demokratiuli sistemis 
damkvidreba, rac moicavs sabazro ekonomikaze gadasvlas, socialur ekonomikuri krizisis daZlevas, 
globalur procesebSi CarTvas da a.S. 

saqarTelo ar unda moizarebodes rogorc ganviTarebadi qveyana. mas gaaCnia mdidari 
istoriuli warsuli, mravalsaukunovani organizebuli cxovrebis wesi, mniSvnelovani mecnierul-
teqnikuri, sameurneo, kulturul tradiciuli da saerTo inteleqtualuri bazisi, romelic 
sakmarisia maRal teqnologiebze orientirebuli socialur-ekonomikuri ganviTrebis gzis asarCvead, 
sadac  SesaZlebeli iqneba Cveni xalxis SemoqmedebiTi niWisa da unaris warmoCena-realizeba da amiT 
Tanamedrove, civilizebul msoflio TanamegobrobaSi Rirseuli adgilis damkvidreba. 

saqarTvelo msoflios ganuyofeli nawilia da bunebrivia misi ganviTareba saerTo 
tendenciebis kalapotSi xdeba.  

saqarTvelos ekonomika unda daefuZnos ara marto ekonomikur, aramed adamianur kanonebsac. 
globalizaciis procesi Cvens qveyanaze ara marto dadebiT, aramed uaryofiT zemoqmedebasac 

axdens. qveyanaze uaryofiTi zemoqmedeba maRali Tu dabali xarisxiT damikidebulia Cveni qveynis 
Sesabamis politikaze. yvelaze seriozuli saSiSroeba, romelic SeiZleba gamoiwvios 
globalizaciis uaryofiTma zemoqmedebam, imaSi mdgomareobs, rom saerTaSoriso ekonomikur 
organizaciebSi gawevrianebiT, Cven etapovrivad unda SevamciroT sabaJo gadasaxadi. e.i. gavauqmoT 
savaWro barierebi, amis Sedegad ucxouri saqoneli gaavsebs saqarTvelos bazars da CaaxSobs 
erovnuli sawarmoebis sawarmoo da sameurneo saqmianobas. Cveni qveynis sawarmoebi jer kidev ar 
arian aRWurvili uaxlesi teqnikiTa da teqnologiebiT, ris gamoc dabalia Sromis nayofiereba, 
aqedan gamomdinare dabalia produqciis xarisxi da maRalia TviTRirebuleba. yovelive es arTulebs 
ucxour produqciasTan konkurencias. 

SesaZlebelia kidev vimsjeloT globalizaciis bevr sxva uaryofiT mxareebze, magaliTad 
iseTebze, rogoricaa: mdidari da Raribi qveynebis ganviTarebis doneebs Soris gansxvavebis zrda, 
konfliqti sxvadasxva kulturebs Soris, didi saxelmwifoebis (imperiebis) dacema da sxv. magram 
mTavari mdgomareobs imaSi, rom globalizaciis procesi axdens ara mxolod absoluturad dadebiT, 
aramed uaryofiT zemoqmedebasac kacobriobis ganviTarebaze mTlianobaSi da individualurad 
TiToeuli qveynisaTvis. 
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Ketevan Gharibashvili 
PRESENT-DAY GLOBAL TRENDS AND NATIONAL SOCIAL AND ECONOMIC REA CTIONS   

Annotation 
 

The essence of economic globalization lies in the liberation of economy and countries’ involvement in the global economic 
community, in the areas of trade, investments, service markets etc.  

The prospects of social and economic system of Georgia can be presumably represented as follows: Georgia has proper mar-
ket resources in order to find its historical place in the conditions of present-day globalization and to fulfill the leader’s role in the 
region, as the country is focused on strong cultural traditions. Our state faces three tasks: tasks of efficiency, adaptation and optimali-
ty. The system represents certain integrity, component parts of which separately operate in the open economic system, but serve the 
obtaining a collective success.   
 
 

asmaT SamugiaasmaT SamugiaasmaT SamugiaasmaT Samugia    
motivacia da misi roli saswavlo procesSimotivacia da misi roli saswavlo procesSimotivacia da misi roli saswavlo procesSimotivacia da misi roli saswavlo procesSi    

                                
motivacia aris impulsi/survili, Sinagani procesi, romelic adamians qmedebebisken ubiZgebs 

da maT garkveuli miznis miRwevisaken mimarTavs. magaliTad, moswavle, romelic bevrs mecadineobs, 
keTilsindisierad ekideba saswavlo process, orientirebulia kargi niSnebis miRebaze, SeiZleba 
davaxasiaToT, rogorc maRalmotivirebuli. motivacia ganapirobebs Semswavlelis SesaZleblobebisa 
da unarebis realizebas. moswavlis motivacias gansazRvravs garemo, sadac is izrdeba. es SeiZleba 
iyos: mSoblebi, Tanatolebi, mimzidveli saswavlo garemo. Tumca, unda iTqvas, rom moswavleebis 
motivirebis TvalsazrisiT, maswavleblis roli yvelaze mniSvnelovania. 

motivaciis amaRlebaze sistematuri muSaoba didwilad ganapirobebs moswavleebis maRal aka-
demiur moswrebasa da saswavlo procesis sasiamovnod da saxalisod warmarTvas.  

arsebobs motivaciis ZiriTadi principebi, romlebic nebismieri saswavlo procesis dros Seg-
viZlia gamoviyenoT. 

saklaso garemom xeli unda Seuwyos moswavlis dainteresebas swavliT. 
pedagogi, romelic moaxerxebs Tbili, Tavisufali saswavlo garemos Seqmnas, moswavleebs 

swavlisadmi dadebiT ganwyobas aRuZravs, es sasurvel Sedegs iZleva rogorc bavSvebSi, aseve 
mozrdilebSi. saintereso audiovizualuri masala _ bukletebi, plakatebi sxvadasxva TvalsaCinoe-
bebi – moswavleebSi yuradRebis mobilizebas iwvevs da cnobismoyvareobas aRZravs. 

ganmanaTlebeli stimuls aZlevs moswavleebs SeqebiT. man TviTon unda SearCios iseTi forma, 
romelic moswavleebs swavlis motivacias Camouyalibebs. Cveulebriv, saswavlo situaciaSi motiva-
cia Seqebis an jildos gareSe sasurvel Sedegs ar iZleva. moswavleebma unda icodnen, rom swavlas 
praqtikuli daniSnuleba gaaCnia, sargebloba da sixaruli moaqvs, rac stimuls aZlevs maT Semdgo-
mi kvleva-ZiebisaTvis.     

dasavluri fsiqologiuri skola gamoarCevs e.w. Sinagan da garegan motivacias.     
Sinagani motivaciaSinagani motivaciaSinagani motivaciaSinagani motivacia gulisxmobs, rom adamianis qceva ganpirobebulia pirovnuli faqtoriT, 

konkretuli qcevis/misi Sedegebis mimarT Sinagani interesiT. ase magaliTad, Sinagani motivaciis 
SemTxvevaSi moswavle wigns kiTxulobs imitom, rom es qceva misTvis TavisTavad Rirebuli, sainte-
reso da sasiamovnoa, Sesabamisad, misi ganxorcieleba Sinagani kmayofilebis grZnobasTan aris da-
kavSirebuli.  

garegani motivaciis dros adamianis qceva ganpirobebulia garegani faqtorebiT.garegani motivaciis dros adamianis qceva ganpirobebulia garegani faqtorebiT.garegani motivaciis dros adamianis qceva ganpirobebulia garegani faqtorebiT.garegani motivaciis dros adamianis qceva ganpirobebulia garegani faqtorebiT. pirovnebisaT-
vis konkretuli qceva/aqtivoba ar aris imTaviTve saintereso an sasurveli, Tumca, igi aseTad iqceva 
garegani faqtorebis zemoqmedebis Sedegad. es faqtorebia: sxva piris (maswavlebeli, mSobeli...) mier 
Seqeba, waxaliseba/dajildoeba, an sasjelis, arasasurveli Sedegebis Tavidan acilebis mizniT gan-
xorcielebuli qceva da a.S. isev zemoT xsenebul magaliTs Tu davubrundebiT, garegani motivaciis 
SemTxvevaSi moswavle wigns kiTxulobs mxolod imitom, rom am qceviT igi mSoblebis mier Tu peda-
gogebisagan waxalisebas elis an arwakiTxvasTan dakavSirebul sasjels gaurbis.     

Sinagani motivaciaSinagani motivaciaSinagani motivaciaSinagani motivacia ufro xangrZlivi da marTvadia, vidre garegani,garegani,garegani,garegani, vinaidan es ukanaskneli ma-
namade arsebobs, sanam moswavle konkretul jildos da Seqebas miiRebs. 

garkveuli asakis bavSvebs da zogierT mozards susti motivacia gaaCnia. aseTebi mudmiv Seqe-
basa da mxardaWeras saWiroeben. maswavleblis mier aRZruli stimuli moswavleebSi Sinagan kmayo-
filebas unda iwvevdes. erideT gadaWarbebul Seqebasa da jildoebs, aman SeiZleba maTi Sinagani 
motivacia daaqveiTos.  

zogjer moswavlis swavlisaTvis momwifebas dro sWirdeba da ganmanaTlebeli mas am procesis 
daCqarebaSi exmareba. pedagogi darwmunebuli unda iyos moswavlis mzaobaSi, vinaidan Tu es ase ar 
aris, Semswavleli ver Seasrulebs mis Semdgom miTiTebebs. amitom igi unda aRiWurvos moTminebiT 
da isev da isev gaimeoros miTiTebebi, romlebic moswavles saWiro kondiciamde miiyvans. 

Tu Semswavlels gacnobierebuli ar aqvs swavlebis mizani, maSin swavlac gaZnelebulia. mas-
wavleblis ZiriTadi principia: `mosalodneli warmatebis albaTobac ki ufro met motivacias aR-
Zravs, vidre damarcxebis winaSe SiSi~. Tu davexmarebiT moswavleebs miznis gacnobierebaSi, isini 
Seecdebian, miaRwion mas. xSirad moswavleebma ar ician, rogor miaRwion mizans. amitom pedagogi 
unda daexmaros maT miznis misaRwevi saSualebebis SerCevaSi.    
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miuxedavad imisa, rom moswavleSi Sinagani motivaciis gaRviZeba akademiur Sedegebze gansaku-
TrebiT dadebiT gavlenas axdens, aucilebelia maswavlebeli iyenebdes garegani motivaciis strate-
giebsac.     

qarTveli mecnieri d. uznaZed. uznaZed. uznaZed. uznaZe saubrobs SemecnebiT interessa da swavlis Rirebulebis mimarT 
gacnobierebul damokidebulebaze, rac, SeiZleba iTqvas, rom uaxlovdeba dasavluri fsiqologiuri 
skolis mier aRiarebul Sinagan motivacias. 

mecnierTa umravlesoba miiCnevs, rom I-III klasebSi moswavleebis umetesi nawili Sinaganad 
aris motivirebuli, Tumca mesame klasidan Sinagani interesi mniSvnelovnad klebulobs da isini 
ufro did angariSs uweven gare faqtorebs, magaliTad warmatebis miRwevas mxolod im sagnebSi, ro-
melic umaRles saswavlebelSi swavlis gasagrZeleblad sWirdebaT. 

Tumca, zogierT SemTxvevaSi, gare faqtorebic uZluria, radgan masala rTuldeba, moswavlee-
bisaTvis ufro mosawyeni xdeba sagakveTilo procesi da igi kargavs swavlis motivacias. swored aq 
ikveTeba maswavleblis gansakuTrebuli roli, rom izrunos moswavleebSi rogorc Sinagani, aseve 
garegani motivaciis amaRlebaze. amasTanave, mniSvnelovania, pedagogma icodes, rom swavlis motiva-
ciis amaRleba ukavSirdeba moswavlis sxva saWiroebebs.  

aqve unda aRvniSnoT, rom mniSvnelovania niWieri bavSvebis motivaciac. xSirad xdeba, rom maT 
swavlaSi dabali Sedegebi aqvT, risi erT-erTi mizezic swored motivaciis ararsebobaa.    

pedagogma motivaciis orive formas unda mimarTos. aq moswavlis xasiaTi, misi buneba da asaki 
gadamwyvet rols TamaSobs. zogs garegani motivaciis formebi ufro meti enTuziazmiT aRavsebs, 
vidre Sinagani. amitomac, rogorc wesi, swored maTi SezavebiTa da varirebiT miiRweva sasurveli, 
maqsimaluri Sedegi.     

moswavleebis interesi swavlisadmi miT ufro didia, rac ufro srulyofiladaa organizebu-
li saswavlo kursi da rac ufro maRali donis maswavlebeli hyavT.      

swored maswavleblis niWsa da unarzea damokidebuli, ramdenad efeqtianad mimdinareobs 
swavleba klasSi, ramdenad SeZlebs igi moswavleebis dainteresebas ise, rom maT swavla upirveles 
amocanad gaixadon. rac ufro metad motivirebulebi arian moswavleebi, miT metia swavlis xarisxi 
da piriqiT. 

moswavle ufro didi mondomebiT swavlobs maSin, roca misi Sinagani motivacia da klasis en-
Tuziazmi erTmaneTs emTxveva. xSirad isec xdeba, rom maT kargad aqvT gaazrebuli, ras moelian 
swavlebisgan. magaliTad, surT ufro meti codna SeiZinon ama Tu im saganSi, daeuflon unar-Cvevebs, 
meti iswavlon, ufro warmatebulad gadawyviton esa Tu is sakiTxi, ufro ukeT SeZlon urTierToba 
sxvebTan da a.S. rodesac isini am survilebs ikmayofileben, kidev ufro didi enTuziazmiT agrZele-
ben swavlas. aseT enTuziazms umaRlesi niSnis miRebac ki ver aRZravs. saklaso samuSaoebi, disku-
siebi da sxvadasxva saxis davalebebi swored aqeTkenaa mimarTuli.   

ganmanaTlebeli valdebulia, kargi pirovnuli urTierTobebipirovnuli urTierTobebipirovnuli urTierTobebipirovnuli urTierTobebi daamyaros SemswavlelebTan. 
kvlevebi gviCvenebs, rom moswavleebi, romlebsac moswonT maswavlebeli, keTilsindisierad ekide-
bian saswavlo programas, naklebad qmnian disciplinur problemebs da iTvaliswineben aRmzrdelis 
moTxovnebs. agreTve, pedagogi movalea, rom agrZnobinos maT Tavi Rirseul, pativsacem adamianebad 
da Seqmnas daculi, komfortuli, jansaRi garemo, sadac swavla sasiamovno procesad iqceva. amgvar 
SemTxvevaSi moswavleebs Soris motivaciis xarisxi mkveTrad matulobs.     

sanam moswavle ar dainaxavs, rom ganmanaTlebeli samarTlianiasamarTlianiasamarTlianiasamarTliania iseTi gadawyvetilebebis miRe-
bis dros, rogoricaa davalebis raodenoba, akademiuri moswrebis Sefaseba, moswavleebis daxmareba, 
jgufebis Sedgena, disciplinuri sakiTxebis gansja da a.S., cxadia, Semswavlels ver moewoneba peda-
gogi. 

bavSvebi ufro did mniSvnelobas aniWeben adamianis garegnul garegnul garegnul garegnul mxares, vidre ufrosebi. Sesaba-
misad, mowesrigebuli da daxvewili maswavlebeli maT, garkveulwilad, STaagonebT pativiscemas 
aramarto konkretuli pirovnebis, aramed im sagnis mimarTac, romelsac igi aswavlis. 

TavazianobisTavazianobisTavazianobisTavazianobis gamovlena, Tundac sruliad formaluri, pativiscemis dafiqsirebis yvelaze 
mkafio Jestia da, cxadia, xels uwyobs simpaTiis gaRvivebas. Tavazianobis ugulebelyofa moswavle-
Si iwvevs protestis grZnobas da xels uSlis kargi urTierTobis Camoyalibeba-ganviTarebas. 

tradiciulad, maswavlebeli avtoritarul, saSiS, despotur figurad aRiqmeba. misi amgvari 
aRqma, xSir SemTxvevaSi, xels uSlis moswavleebSi motivaciis gaRvivebas da maTTan jansaRi ur-
TierTobebis Camoyalibebas. moswavlesa da maswavlebels Soris efeqtiani komunikacia ukeT wari-
marTeba, rodesac pedagogi aris sada, xalasixalasixalasixalasi adamiani, romlis naambobic pirovnul gamocdilebebs, 
dakvirvebebsa da SegrZnebebs eyrdnoba. swored amgvari Txrobisas aRiqvamen moswavleebi mas Cveule-
brivi, grZnobebis mqone, gaxsnil adamianad da ara gayinul didaqtikosad. 

moswavlesa da ganmanaTlebels Soris garkveuli sadamsjelo RonisZiebis gatareba (klasidan 
gagdeba, mkacri SeniSvnis micema, direqtorTan miyvana da sxv.) urTierTobas CixSi aqcevs. Aamgvari 
qmedebebis Semdeg umniSvnelovanesia, moswavlem icodes, rom maswavlebeli mas patiobs, igi boRmas 
ar idebs gulSi, is yovelTvis mzadaa, gadadgas pirveli nabiji urTierTobis aRdurTierTobis aRdurTierTobis aRdurTierTobis aRdgenisken.  genisken.  genisken.  genisken.      

rodesac pedagogi yuradRebiT ugdebs yurs Tavis moswavleebs, isini grZnoben, rom maTi azri 
mniSvnelovani, yuradsaRebi da sainteresoa. cxadia, es ar niSnavs, rom maswavleblisTvis yvela mo-
sazreba misaRebia. aqtiuri mosmenaaqtiuri mosmenaaqtiuri mosmenaaqtiuri mosmena (es niSnavs reagirebas, kiTxvebis dasmas, pozitiur gamoxmaurebas 
moswavleebis naazrevze da a.S.) agrZnobinebs moswavleebs, rom maTi pozicia mas esmis. es ki zrunvis 
gamoxatvis erT-erTi formaa. pedagogebi, romlebic aqtiurad usmenen TavianT moswavleebs, pativis-
cemiTa da siyvaruliT sargebloben.    
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isic unda aRvniSnoT, rom mxolod kargi pirovnuli urTierTobebis damyareba motivaciis 
amaRlebas ver ganapirobebs. aucilebelia piradi magaliTis micemac. kiTxvis motivaciis gazrda 
moswavleebSi gagviWirdeba, Tu Cven TviTon ar vkiTxulobT; gagviZneldeba, moswavleebs avumaRloT 
mosmenis motivacia, Tu Cven TviTon ar vusmenT maT. magaliTis micema erT-erTia im komponentebidan, 
romlebic xels uwyoben moswavlis motivaciis amaRlebas.  

motivaciis Temaze qarTveli mecnierebic muSaobdnen. ase magaliTad, d. uznaZesd. uznaZesd. uznaZesd. uznaZes miaCnda, rom 
namdvili swavla SesaZlebelia mxolod SemecnebiTi interesis, codnis wyurvilis, maSasadame, Sina-
gani motivaciis pirobebSi. igive mosazreba hqonda cnobil qarTvel mkvlevars S. CxartiSvilsacS. CxartiSvilsacS. CxartiSvilsacS. CxartiSvilsac. 
Tavis SromebSi, is erTmaneTisagan ansxvavebs homogenur (Sinagan) da heterogenul (garegan) motivebs, 
aRniSnavs, rom swored homogenuri motivaciahomogenuri motivaciahomogenuri motivaciahomogenuri motivacia gulisxmobs swavlis obieqturi Rirebulebis Segnebas.  

amrigad, motivaciamotivaciamotivaciamotivacia aris organizmis Sinagani mdgomareoba, romelic qcevas, yuradRebas adamia-
nisTvis sasurveli mimarTulebiT mimarTavs. igi ar aris Tandayolili, xasiaTdeba dinamiurobiT da 
damokidebulia rogorc individualur, ise garemo faqtorebze. maswavlebelma ise unda dagegmos 
saswavlo procesi da garemo, rom maqsimalurad xdebodes yvela am faqtoris gaTvaliswineba. 

saswavlo aqtivobebi, Sefasebis politika da pasuxismgeblobis ganawileba – motivaciasTan 
yvelaze mWidrod dakavSirebuli elementebia. mniSvnelovania, rom pedagogma efeqtianad gamoiyenos 
es elementebi moswavleebis motivaciis zrdisaTvis. 

ganmanaTlebelma unda izrunos moswavleebSi Sinagani motivaciis gaRvivebasa da ganviTare-
baze orientirebuli qcevis Camoyalibebaze. mxolod am gziT aris SesaZlebeli maTi warmatebis 
xelSewyoba rogorc saskolo garemoSi, ise zrdasrulobaSi.    

moswavleebis motivaciaze zrunva ar unda ifarglebodes konkretuli saklaso oTaxiT. mamo-
tivirebeli garemo unda iqmnebodes mTeli skolis masStabiT. winaaRmdeg SemTxvevaSi maswavleblis 
mier gamoyenebuli Sesabamisi strategiebi ver moitans sasurvel Sedegs. 

pedagogi sistematurad da gegmazomierad unda muSaobdes motivaciis amaRlebaze. am tipis sa-
muSaoebi mas miznobrivad da Tanmimdevrulad unda hqondes dagegmili saswavlo programaSi; 

maswavlebelma motivaciis orive formas unda mimarTos. Tumca yuradsaRebia is faqti, rom SSSSi-i-i-i-
nagani motivacianagani motivacianagani motivacianagani motivacia bevrad ufro mdgradia da moswavleebis ganviTarebas gansakuTrebiT uwyobs xels; 

motivaciis amaRlebisaTvis pedagogma mravalgvar strategias SeiZleba mimarTos, magram yo-
velTvis unda iTvaliswinebdes asakobrivi jgufisa da konkretuli moswavlis xasiaTis Tu muSaobis 
stilis Taviseburebebs.  

yovelTvis unda gvaxsovdes, rom iumoriiumoriiumoriiumori moswavleebTan urTierTobaSi gamosadegi xerxia, ma-
gram sarkazmi, gadametebuli, RvarZliani dacinva yovlad dauSvebelia. es yvelaze metad uSlis 
xels moswavlesa da maswavlebels Soris jansaRi urTierTdamokidebulebis damyarebas;    erT-erTi 
Tanamedrove ganmanaTlebeli, uiliam gloseri uiliam gloseri uiliam gloseri uiliam gloseri aRniSnavs, `iumori iumori iumori iumori zrunvis gamoxatvis erTgvari 
formaao.~ cxadia, pedagogi xumarad ar unda iqces, magram Tavisufali, gaxsnili, iumoristuli 
reaqciebi garkveul situaciebSi mas xibls sZens, aaxlovebs moswavlesTan. 

kargi pirovnuli urTierTobebis Camoyalibebaze zrunva motivaciis amaRlebis erT-erTi ua-
Rresad mniSvnelovani komponentia; misi CamoyalibebiT maswavlebeli xels uwyobs moswavleSi Rir-
sebis grZnobis amaRlebas.      

maSasadame, motivacia moswavlis cnobismoyvareobisaTvis aucilebeli pirobaa da xels uwyobs 
ganaTlebis, codnis mimarT pozitiuri damokidebulebis Camoyalibebas. termini `motivacia~ fsiqo-
logiaSi daaxloebiT 100 wlis win damkvidrda da arsebobis manZilze, faqtobrivad, ar Seucvlia 
pirvandeli mniSvneloba. igi aris organizmis Sinagani mdgomareoba, romelic gulisxmobs energiis 
mimarTvas garkveuli (adamianisTvis sasurveli) mimarTulebiT. swored amitom xSirad motivaciaze 
saubrisas mimarTuli qcevis termins iyeneben. pedagogikaSi da pedagogiur fsiqologiaSi termins 
`motivacia~ iyeneben moswavlis swavlis procesSi CarTulobis, misi swavlis mimarT interesisa da 
dadebiTi ganwyobis aRniSvnisaTvis. 

rogorc aRmoCnda, motivaciamotivaciamotivaciamotivacia individualuria, anu adamianebi gansxvavdebian erTmaneTisagan 
rogorc misi aRmZvreli faqtorebis, ise motivaciis xarisxis, siZlieris TvalsazrisiT. magaliTad, 
ori moswavle SeiZleba iyos erTnairad warmatebuli, Tumca, maTi motivaciis wyaro da xarisxi 
sruliad gansxvavebuli iyos erTmaneTisagan. motivacia ar aris Tandayolili da ucvleli, rogorc, 
magaliTad, Tvalis feri. igi sakmaod dinamiuria da mniSvnelovnad icvleba asakis matebasa Tu ada-
mianze moqmedi garemo faqtorebis zegavleniT. is, rac moswavlisaTvis saintereso da motivaciis 
aRmZvreli iyo mexuTe klasSi, SeiZleba sruliad uintereso iyos meaTe klasSi da piriqiT.  

amgvarad, saswavlo garemos udidesi gavlena aqvs moswavleebis motivaciaze. swored amitom 
gansakuTrebiT didi mniSvneloba eniWeba saswavlo garemos Semdeg komponentebs: saswavlo aqtivobe-
bi, moswavleebis Sefaseba/waxaliseba da kontrolis/pasuxismgeblobebis ganawileba. 

saswavlo aqtivobebSi igulisxmeba moswavleebis codnis donis amaRlebaze orientirebuli 
aqtivobebis erToblioba. rogorc aRmoCnda, imas, Tu rogor aRiqvams moswavle ama Tu im saswavlo 
aqtivobas, udidesi mniSvneloba aqvs rogorc mimdinare akademiuri warmatebis, ise zogadad, swavlis 
mimarT damokidebulebis Camoyalibebis TvalsazrisiT. 

kvlevebiT dadginda, rom saklaso oTaxSi uflebamosilebebisa da pasuxismgeblobebis ganawi-
lebas didi mniSvneloba aqvs moswavleebis motivaciisaTvis. tradiciulad, maswavlebeli saswavlo 
procesis ZiriTad makontrolebel pirad gvevlineba. is erTpirovnulad iRebs gadawyvetilebas 
swavla/swavlebis meTodebsa da strategiebze, Sefasebis sistemebze, gansaxilveli sakiTxebis Tana-
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mimdevrobaze, rac xels uwyobs moswavleebSi sakuTari swavla-ganaTlebis mimarT pasuxismgeblobis 
dakargvas.  

moswavlis swavlisa da kognituri ganviTarebis xelSesawyobad gansakuTrebiT mniSvnelovania, 
pedagogma waaxalisos, ganamtkicos moswavlis ganviTarebaze orientirebuli qceva, Seqmnas iseTi 
saswavlo garemo, romelSic Secdoma, warumatebloba da sirTule aRiqmeba, rogorc moswavlis 
swavlisa da ganviTarebis Tanamdevi faqtorebi. 

moswavleebSi Semdgomi warmatebis miRwevis stimulirebisa da motivaciis gaRvivebisaTvis 
mniSvnelovania, maswavlebelma sagangebod gaamaxvilos yuradReba maT progresze, sistematurad mia-
wodos  dadebiTi ukukavSiri. 

aucilebelia moswavleebis CarTuloba mniSvnelovani saklaso gadawyvetilebebis miRebasa da 
sakuTari saswavlo procesis marTva/dagegmvaSi. 

kvlevebis Sedegad dadginda, rom moswavleebis akademiur warmatebebTan gansakuTrebiT mWidro 
kavSiri aqvs Sinagan motivacias. 

xangrZlivi drois ganmavlobaSi gamoyenebuli garegani motivacia TiTqmis SeuZlebels xdis 
mniSvnelovani warmatebebis miRwevas. 

erT situaciaSi moswavlis qcevas SeiZleba warmarTavdes garegani faqtorebi, meoreSi ki – 
Sinagani.                 
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Asmat  Shamugia     
MOTIVATION AND ITS ROLE IN AN EDUCATIONAL PROCESS 

Annotation 
 

The estimation policy, which is used by the teachers has more meaning for pupils’ motivation. The estimation policy means 
estimation standards, criterions, concrete methods and their  frequence using. 

In addition to estimation, there is also very important to discuss the encouragement police issue. To the final aim achieve-
ment  rearrangement each step can, kindles human’s motivation for the future effective steps realization. To say with another words, 
small success could cause more stimulation to  achieve much more success.     

Hence, surroundings, where pupils feel their teacher`s as their partners, and also the members of school society`s  ambassa-
dor plenipotentiary, such kind of treatment helps to rise pupils’ motivation  and their includment in an educational process.  

Each  pupil can  learn and be successful!.. 
 Accordingly,  the best way  to rise  pupils` motivation  are effective teach/teaching strategies. 

 
 

boris WiWinaZeboris WiWinaZeboris WiWinaZeboris WiWinaZe    
saqarTvelos adgilobrivsaqarTvelos adgilobrivsaqarTvelos adgilobrivsaqarTvelos adgilobrivi TviTmmarTvelobebis ganviTarebis tendenciebii TviTmmarTvelobebis ganviTarebis tendenciebii TviTmmarTvelobebis ganviTarebis tendenciebii TviTmmarTvelobebis ganviTarebis tendenciebi    

 
sabWoTa kavSiris daSlis Semdeg  saqarTvelos ekonomikuri potenciali mniSvnelovnad Sem-

cirda, ramac SesamCnevad imoqmeda  raionebze (amJamad adgilobrivi TviTmmarTvelobebi), Semcirda 
adgilobrivi samrewvelo obieqtebis simZlavreebi da faqtobrivad Sewyda sawarmoTa ZiriTadi fon-
debis ganaxleba, aRniSnuli ZiriTadad gamowveuli iyo yofil sabWoTa respublikebTan  ekonomikuri 
kavSirebis myisieri moSliT da dasavleTis qveynebTan  axali kavSirebis ararsebobiT. sawarmoTa 
simZlavreebis dacema da  mezobel qveynebTan  ekonomikuri kavSirebis ararseboba pirdapir kavSirSi 
iyo  warmoebuli produqciis gasaRebis SemcirebasTan, rac mTlianobaSi adgilobrivi mosaxleobis 
socialuri mdgomareobis gauaresebas iwvevda, amas emateboda aseve adgilobrivi raionebis (amJamad 
TviTmmarTvelobebi) ekologiuri mdgomareobis mkveTrad gauareseba da kriminogenuli situaciis 
damZimeba. 

centraluri xelisuflebis (zogjer aralegitimuris) mier miRebuli uniaTo kanonebi kidev 
ufro amwvavebda adgilebze ekonomikur mdgomareobas da xels uwyobda garkveul pirTa jgufs Tavi-
si viwro-klanuri interesebis dakmayofilebaSi. 1990 wlidan, anu sabWoTa kavSiris daSlis Semdgom 
gansakuTrebiT damZimda (maSin, roca mdgomareoba piriqiT unda gaumjobesebuliyo, radgan saqarTve-
lom moipova e.w. ,,damoukidebloba“ da Cveni Tavis patronebi Cven gavxdiT) da autaneli gaxda so-
cialuri mdgomareoba iseT raionebSic ki, romelic  mdidari bunebrivi resursebiT, sasargeblo 
wiaRiseuliTa da  mZlavri samrewvelo potencialiT gamoirCeoda. socialuri mdgomareobis damZime-
ba xSir SemTxvevaSi imiT iyo gamowveuli, rom aRniSnul raionebs miaSures yofilma funqcionerebma 
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(rogorc adgilobrivma, aseve sxva raionebidan Camosulebma) da arakeTilsindisierma pirebma da 
saerTo-saxalxo simdidreebis xelSi Cagdeba daiwyes, ramac mniSvnelovnad Secvala adgilebze so-
cialuri foni da raionebSi veluri sabazro ekonomikis dawyebas Cauyares safuZveli. sawyis etapze  
sofel adgilebSi aseTi swrafi   cvlilebebi ar ganxorcielebula, radgan sofeli xSirad male 
ver uwyobs fexs swraf novaciebs  da ekonomikis modernizacias. aseve aRsaniSnavia isic, rom sof-
lebi mdidaria wylis, tyis da mineraluri resursebiT, romelic xSirad Seufasebelia da mTeli 
datvirTviT ar gamoiyenebian. amas emateba aseve is, rom sofel adgilebSi SeiniSneba kvalificiuri 
kadrebis nakleboba da infrastruqturuli, saganmanaTleblo, inovaciuri da samrewvelo potencia-
lis ganuviTarebloba.  

raionebis socialur-ekonomikur ganviTarebaSi yovelTvis SeiniSneboda mkveTri gansxvavebebi, 
rac, xSir SemTxvevaSi, gamowveuli iyo imiT, rom zogi raioni mdidaria ekonomikurad aqtiuri mo-
saxleobiT da ganviTarebuli infrastruqturiT, zogSi ki aRniSnuli kuTxiT mkveTri CamorCena Sei-
niSneba. miuxedavad imisa, rom centraluri xelisufleba sityviT yovelTvis cdilobda yovelnairad 
Seewyo xeli adgilobrivi TviTmmarTvelobebisaTvis, raTa adgilebze gaumjobesebuliyo ekonomiku-
ri, socialuri, ekonomikuri da ekologiuri  mdgomareoba, situacia mainc mZimdeboda da adgilo-
brivi TviTmmarTvelobebi sakuTari  problemebis winaSe marto  rCebodnen.  

 saqarTvelos imdroindeli raionebis socialur-ekonomikuri  mdgomareobis  analiziT irkve-
va, rom arsebobda erTi mxriv iseTi raionebi (amJamad municipalitetebi), romlebsac gaaCnda didi 
saeqsporto potenciali da diversificirebuli ekonomika, meore mxriv, arsebobda iseTi municipali-
tetebic, romlebic zemoT aRniSnuli kuTxiT mzard deficits ganicdidnen da centris amara iyvnen 
darCenilni. aseTi naklebad uzrunvelyofili raionebi centraluri xelisuflebis mxridan sistema-
tur finansur daxmarebebs saWiroebda, raTa  minimalurad mainc SeesrulebinaT  maT winaSe mdgari 
valdebulebebi. 

cnobilia, rom finansTa saministros kanonmdeblobiT evaleba adgilobriv municipalitetebSi 
erT sul mosaxleze saSualo yovelwliuri sabiujeto Semosavlebis dadgena da uTanabrobis 
SemTxvevaSi misi gamoTanabreba. aRniSnul gamoTanabrebas finansTa saministro transferebis saSua-
lebiT axdens. gamomdinare iqidan, rom municipalitetebis socialur-ekonomikuri, ekologiuri da 
sainvesticio mdgomareoba erTmaneTisgan gansxvavdeboda, centridan misaRebi transferebis odenobac  
gansxvavebuli iyo.  aseTi satransfero politika xSir SemTxvevaSi adgilebze mxolod pasiurad 
uwyobda xels mdgomareobis gaumjobesebas da veranairad ver axdenda adgilobrivi municipalitete-
bis TviTganviTarebis stimulirebas. adgilobrivi municipalitetebi ver iCendnen adgilebze inicia-
tivas, aseTi pasiuroba ki, mTlianobaSi, municipalitetebis socialur-ekologiur-ekonomikuri mdgo-
mareobis kidev ufro garTulebas iwvevda.  amitom dRis wesrigSi dgeboda is, rom Tavad adgilobriv 
TviTmmarTvelobebs gamoeCinaT principuloba  da arsebuli resursebis pirobebSi daewyoT gadaWris 
gzebis Zieba sakiTxebis prioritetulobidan gamomdinare. 

saxelmwifo politikis ararseboba adgilobrivi TviTmmarTvelobebis damoukideblobis gazr-
dis mimarTulebiT kidev ufro autanels xdida adgilobrivi municipalitetebis socialur yofas da 
ganviTarebis  samomavlo perspeqtivis bundovanebas iwvevda. 

miuxedavad imisa, rom centraluri xelisuflebis mxridan mravaljer iyo mcdeloba adgilo-
brivi TviTmmarTvelobebis safinanso-ekonomikuri damouki-deblobis uzrunvelsayofad, realurad 
araferi keTdeboda da adgilobrivi TviTmmarTvelobebi centralur xelisuflebaze kidev ufro da-
mokidebulni xdebodnen. saqarTvelos municipalitetebis safinanso-ekonomikuri mdgomareobis Semd-
gomi ganviTarebisaTvis saqarTvelos centraluri xelisuflebis mxridan saWiroa iseTi kanonebis 
miReba, romelic mniSnelovnad uzrunvelyofs adgilobrivi TviTmmarTvelobebis ekonomikur ganvi-
Tarebas da maTi konkurentunarianobis amaRlebas. adgilobrivi TviTmmarTvelobebis konkurentuna-
rianobis amaRlebaa swored sawindari municipalitetebis socialur-ekonomikuri mdgomareobis gaum-
jobesebisa da dasavleTis ganviTarebuli qveynebis adgilobriv TviTmmarTvelobebTan miaxloebisa. 

adgilobrivi municipalitetebis Semdgomi ganviTareba warmoudgenelia  centraluri xeli-
suflebis mxardaWeris gareSe,  aRniSnuli mxardaWera unda gamomdinareobdes adgilobrivi TviTm-
marTvelobebis specifikidan da maqsimalurad unda uzrunvelyofdes adgilobrivi municipalitete-
bis safinanso-sabiujeto damoukideblobis zrdas, aRniSnulma  mxardaWeram saboloo jamSi unda 
uzrunvelyos adgilebze erT sul mosaxleze sabiujeto Semosavlebis gamoTanabreba da centrsa da 
adgilobrivi TviTmmarTvelobebis uflebamosilebaTa kompetenciebis mkveTri gamijvna da ara ise, 
rogorc dResaa. amJamad arsebobs garkveuli valdebulebebi, romelic Sedis rogorc centraluri, 
aseve adgilobrivi xelisuflebis kompetenciaSi, realurad ki aseT valdebulebas  xelisuflebis 
arcerTi Sto (centraluri da adgilobrivi) ar   asrulebs. 

adgilobrivi TviTmmarTvelobebis ganviTarebis erT-erT ZiriTad Semaferxebel faqtorad Seg-
viZlia ganvixiloT is, rom adgilobrivi TviTmmarTvelobebis mier faqtobrivad ar aris gamoyenebu-
li aRniSnul sferoSi Tanamedrove mecnieruli (maT Soris regionuli institutebis da universite-
tebis mkvlevrebis naSromebi adgilobrivi TviTmmarTvelobebis ganviTarebis kuTxiT) miRwevebi. 
swored mecnieruli miRwevebi da aRmoCenebi warmoadgens qveynis mTliani ekonomikis da maT Soris 
adgilobrivi TviTmmarTvelobebis ganviTarebis ZiriTad faqtors. Tumca, rogorc aRvniSneT,    aR-
niSnuli mecnieruli midgomebi amJamad faqtobrivad ugulebelyofilia, rac TviTmmarTvelobis mu-
Saobas qaosur elfers sZens da muSaobis margi qmedebis koeficients mniSvnelovnad amcirebs. saWi-
roa aRiniSnos, rom mecnieruli midgomebis gamoyenebisas aucilebelia mxedvelobaSi iqnes miRebuli 
marTlmadidebluri sarwmunoebis sawyisebi, amis Sesaxeb ambobda swored didi ilia WavWavaZe, is am-
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bobda, rom ,,saWiroa gamecnierebuli sarwmunoeba da gasarwmunoebuli mecniereba“. adgilobrivi 
TviTmmarTvelobebis ganviTareba faqtobrivad warmoudgenelia aseve saxelmwifos da eklesiis mWi-
dro urTierTobis gareSe, aRniSnulidan gamomdinare, SegviZlia davaskvnaT, rom mxolod im SemTxve-
vaSi iqneba adgilobrivi TviTmmarTvelobebis funqcionireba efeqturi da Sedegze orientirebuli, 
Tu TviTmmarTvelobebis gadawyvetilebebi iqneba mecnierulad dasabuTebuli da qristianuli 
marTlmadidebluri principebiT nasazrdoebi.    

mainc ra uSlis xels municipalitetebis ganviTarebas?  mTavari mainc  centrsa da  municipa-
litetebs Soris  araharmoniuli damokidebulebaa, rac iwvevs centrSi didZali kapitalis Tavmoy-
ras. es ki ZiriTadad imaSigamoixateba, rom ,,sabiujeto kodeqsis“ Sesabamisad, TiTqmis yvela advi-
lad amoRebadi gadasaxadi (dRg, aqcizi, mogebis, saSemosavlo, importis), garda qonebis (maT Soris 
miwisa) gadasaxadisa, romelic Zalian mizerulia, iricxeba centralur biujetSi, rac iwvevs adgi-
lebze finansuri saxsrebis qronikul deficits, es ki xels uSlis TviTmmarTvelobebis ekonomikur 
ganviTarebas. adgilobrivi TviTmmarTvelobebis ekonomikuri stagnacia gamowveulia aseve dauxvewavi 
sakanonmdeblo baziT, arasrulyofili  adgilobrivi finansuri resursebiT da municipalitetebSi 
mcxovreb xalxTan angariSvaldebu¬lebis faqtobrivad ararsebobiT (radganac TiTqmis yvela munici-
palitetSi irRveva ,,adgilobrivi TviTmmarTvelobis Sesaxeb“ saqarTvelos organuli kanonis moT-
xovnebi amomrCevlebTan angariSvaldebulebis Sesaxeb), rac Semdgom iwvevs saxelmwifosa da moqala-
qeebs Soris winaaRmdegobis warmoSobas,  romelic undoblobaSi gadaizrdeba.  

wlebis ganmavlobaSi adgilobriv TviTmmarTvelobebSi Catarebulma kvlevebma cxadyo, rom 
TiTqmis yvela mTavroba adgilobrivi TviTmmarTvelobebis mimarT yovelTvis did undoblobas iCen-
da, gamomdinare aqedan, centraluri xelisufleba maqsimalurad cdilobda, ar mieRo iseTi kanonebi, 
romelic gamoiwvevda adgilobrivi TvimmarTvelobebis finansur-ekonomikuri damoukideblobis 
gazrdas, es ZiriTad gamowveuli iyo imiT, rom centralur xelisuflebas surda, adgilobrivi 
TviTmmarTvelobebi srul daqvemdebarebaSi hyoloda, rac minimumamde daiyvanda adgilobrivi TviTm-
marTvelobebis damoukideblobis xarisxs da TviTmmarTvelobebis yovelnair sakanonmdeblo inicia-
tivebs ZirSive mospobda. centris mxridan aseTi midgomebi  ki mniSvnelovnad laxavda adgilobrivi 
TviTmmarTvelobebis  kanonier uflebebs (imedia, centris mxridan aseTi midgomebi aRar gagrZelde-
ba). 

amJamad moqmedi saqarTvelos organuli kanoni ,,adgilobrivi TviTmmarTvelobis Sesaxeb“  be-
vri bundovanebiT gamoirCeva da veranairad ver uzrunvelyofs adgilobrivi TviTmmarTvelobebis 
socialur-ekonomikur ganviTarebas (xSir SemTxvevaSi aRniSnuli kanoni TviTmmarTvelobebis ganvi-
Tarebis Seferxebas uwyobs xels), maSin, roca adgilobrivi TviTmmarTvelobis ,,evropuli qartiiT“ 
pirdapiraa gansazRvruli, rom centraluri xelisuflebis mier miRebuli unda iyos iseTi kanonebi, 
romelic maqsimalurad uzrunvelyofs adgilobrivi TviTmmarTvelobebis  finansur da qonebriv da-
moukideblobas.   

adgilobrivi TviTmmarTvelobebis damoukideblobis gazrdis mizniT,  saWiroa municipalite-
tebSi arsebuli im resursebis gamovlena, romlebic adgilobrivi TviTmmarTvelobebis ekonomikuri 
ganviTarebis safuZvels warmoadgens, aseve saWiroa Sefasdes subregionuli komponentebis poten-
ciali, aRniSnuli miznis misaRwevad ki saWiroa adgilebze Semdegi sakiTxebis Sefaseba. 

a) ramdenad uwyobs xels saqarTvelos municipalitetebis ganviTarebas da maT winaSe mdgari 
problemebis mogvarebas arsebuli sakanonmdeblo baza. 

b) xdeba Tu ara adgilobrivi municipalitetebis winaSe mdgari ekonomikuri problemebis ga-
dawyvetisas ucxouri kanonmdeblobis gaziareba. 

g) ramdenad sworadaa gamoyenebuli adgilebze is ekonomikuri potenciali, romelTa sworad 
gamoyenebam unda uzrunvelyos municipalitetebis mZime safinanso-ekonomikuri mdgomareobis gamos-
woreba. 

d) saWiroa adgilobriv doneebze im subieqturi faqtorebis gamovlena, romlebic iwveven muni-
cipalitetebis ganviTarebis  Seferxebas da adgilobrivi TviTmmarTvelobebis ekonomikuri winsvlis 
antistimulatorad gvevlineba. 

e) saboloo jamSi, saWiroa im ekonomikuri instrumentebis kompleqsis Seswavla, romelTa ga-
moyenebamac unda uzrunvelyos municipalitetebis strategiuli moklevadiani da grZelvadiani geg-
mebis SemuSaveba, romelic safuZveli iqneba municipalitetebis ekonomikuri ganviTarebisaTvis. 

adgilobrivi municipalitetebis ekonomikuri mdgomareobis ganviTarebis Sesaswavlad saWiroa 
movaxdinoT municipalitetebis funqcionaluri, struqturuli da ekonomikuri analizi, aseve miRe-
buli Sedegebis ekonomikur-statistikuri dajgufebebi da safinanso-sainvensticio analizi. 

adgilobriv municipalitetebSi arsebuli rezervebis gamovlenis da instrumentebis damuSave-
bisas saWiroa gamoyenebul iqnes prognozirebis meTodebi, strategiuli da instrumentuli proeqti-
rebebi, romlebic Sexamebul unda iyos saqarTvelos municipalitetebis ekonomikur interesebTan. 

municipalitetebis socialur-ekonomikuri mdgomareobis ganviTarebis Seswavlis dros umniSv-
nelovanesia adgilobrivi sainvesticio garemos mdgomareobis dadgena. xolo, Tavis mxris, adgilo-
brivi municipalitetebis  sainvesticio mimzidvelobis da konkurentunarianobis uzrunvelsayofad 
pirvel rigSi saWiroa ganisazRvros municipalitetebis samarTlebrivi statusi, aseve municipalite-
tebis funqciebi qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebis saqmeSi, saWiroa ganisazRvros aseve mu-
nicipalitetebis ganviTarebis specifika, maTi resursuli bazis gafarToeba da adgilebze axali 
teqnologiebis danergva, teritoriuli biznessferoebis diversifikacia, adamianuri kapitalis zrdis 
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uzrunvelyofa, finansuri da realuri seqtorebis ganviTareba, axali Tanamedrove miRwevebis da-
nergva TviTmmarTvelobebis marTvis kuTxiT. 

imedismomcem  movlenad SeiZleba miviCnioT 2013 wlis 1 marts saqarTvelos mTavrobis #223 
gankargulebiT damtkicebuli strategia, romlis saTauria; ,,saqarTvelos mTavrobis decentraliza-
ciisa da TviTmmarTvelobis ganviTarebis strategiis ZiriTadi principebi 2013-2014 wlebisaTvis“, 
miuxedavad imisa, rom aRniSnul strategiasTan  dakavSirebiT arsebobs garkveuli kiTxvebi, is  
SeiZleba  miviCnioT  TviTmmarTvelobebis  ganviTarebis erT-erT  mniSvnelovan    gegmad.   

mTavrobis aRniSnul gankargulebaSi aRniSnulia, rom gansaxorcielebeli reformis amosavali 
principia moqalaqeebis maqsimaluri gaaqtiureba da uSualo CarTuloba marTvis procesSi, saqarT-
velos mTavroba decentralizaciis process ganixilavs qveyanaSi demokratiisa da misi Sesabamisi 
institutebis damkvidrebis sakvanZo aspeqtad. proeqtSi aRniSnulia, rom saWiroa gaZlierdes adgi-
lobrivi TviTmmarTvelobebi funqciuri da materialuri TvalsazrisiT, rac adgilobrivi TviTm-
marTvelobebis socialur-ekonomikuri mdgomareobis ganviTarebas uzrunvelyofs.  

proeqtSi aRniSnulia, rom srulyofili da efeqturi  TviTmmarTvelobis gansaxorcieleblad  
unda moxdes; 

a) sazogadoebrivi TviTmmarTvelobis formireba TiToeul dasaxlebaSi; 
b) municipaluri TviTmmarTvelobis teritoriuli optimizacia da gaZliereba; 
g) samxareo xelisuflebaSi TviTmmarTvelobis elementebis damkvidreba; 
d) saxelmwifo zedamxedvelobis efeqturi meqanizmebis Seqmna; 
e) reformirebis procesis samarTlebrivi, teqnikuri da resursuli uzrunvelyofa. 
adgilobrivi TviTmmarTvelobebis finansur-ekonomikur-ekologiuri mdgomare-obis gaumjobese-

bis mimarTulebiT  igegmeba mniSvnelovani sakanonmdeblo cvlilebebi momavali (2014 wlis maisSi) 
adgilobrivi TviTmmarTvelobis arCevnebis Catarebis Semdeg, rac  misasalmebelia da optimizmis 
safuZvels iZleva. 

zemoaRniSnulidan gamomdinare, mTavaria SemuSavdes adgilobrivi TviTmmarTvelobebis ganvi-
Tarebis  iseTi strategia, romelic  morgebuli iqneba qveynis erovnul-saxelmwifoebriv intere-
sebze,  maqsimalurad  Seuwyobs xels  centrsa da adgilobriv TviTmmarTvelobebs Soris kompeten-
ciebis maqsimalurad gamijvnas, uzrunvelyofs TviTmmarTvelobebis finansur damoukideblobas, ad-
gilobrivi TviTmmarTvelobebis  materialur-teqnikuri bazis ganviTarebas, rac mTlianobaSi adgi-
lobrivi TviTmmarTvelobebis socialur-ekonomikur-ekologiuri  mdgomareobis  gaumjobesebis sa-
windari iqneba. 

   
Boris Chichinadze 

THE STRATEGIC PRIORITIES OF REGIONAL ECONOMICAL POLITICS 
Annotation 

 
In the conditions of the global financial economic crisis  it is important, what budgetary-tax policy the central self-

management conducts, whether the laws passed by them help to increase the independent budget of Local government and that it is 
necessary to do to increase degree of independent local government considerably, and also to improve the transport policy operating 
in Georgia.  

In the article the attention also is paid to the questions that disturbs to the local self-government’s development, why there is 
a few foreign and local investments what is necessary to do considerably to reduce the level of unemployment.  

The above-stated article will tell about these questions and the ways of their decision. 
In that way the self-government institutions have to find out the real priorities to provide the regional economical de-

velopment.   
 

 
TamTa xvadagianiTamTa xvadagianiTamTa xvadagianiTamTa xvadagiani        

energetikis, rogorcenergetikis, rogorcenergetikis, rogorcenergetikis, rogorc    saqarTvelos ekonomikis ganviTasaqarTvelos ekonomikis ganviTasaqarTvelos ekonomikis ganviTasaqarTvelos ekonomikis ganviTarebis rebis rebis rebis     
umTavresi faqtoris aumTavresi faqtoris aumTavresi faqtoris aumTavresi faqtoris aqqqqtualuri problemebitualuri problemebitualuri problemebitualuri problemebi    

    
    gaerosa da sxva saerTaSoriso organizaciebis mier ganxorcielebuli klasifikacidan 
gamomdinare, romlis mixedviTac ganisazRvreba qveyanaTa ganviTarebis done, saqarTvelo 
ganviTarebad saxelmwifoTa rigs ganekuTvneba. msoflio globalizaciis pirobebSi, SeSinebulia 
inflaciis gaRrmavebiT da sasursaTo produqciaze fasebis zrdiT. rogorc kompetenturi organoebi 
ityobinebian, fasebis zrda gamowveulia produqciis erTeulze danaxarjebis gadidebiT, rac 
ganpirobebulia energomatareblebis da transportirebis xarjebis zrdiT. swored amitom, 
saqarTvelos mrewvelobis, saerTod ekonomikis ganviTarebis umTavresi piroba-faqtori energetikaa. 
  saqarTvelos eleqtrobalansi tradiciulad deficituria. respublikaSi sabWoTa xelisuflebis 
wlebSi daculi ar iyo ekonomikurad xelsayreli Tanafardoba eletroenergetikisa da ekonomikis 
ganviTarebaSi.  sabWoTa sistema, anu, rogorc mas uwodeben, sabWoTa kavSiri (romelic 15 mokavSire 
respublikisagan Sedgeboda) ZiriTadad damyarebuli iyo sakuTrebis saxelmwifo sistemaze. amitom, 
energetikac erTian saxelmwifo energosistemas warmoadgenda. oTxmocdaaTian wlebSi sabWoTa 
kavSiris, rogorc erTiani saxelmwifos daSlis Sedegad, saqarTvelos energosistema ruseTis erTian 
energosistemas gamoeyo da damoukideblad daiwyo muSaoba. gamomdinare iqidan, rom saqarTvelos 
energosistemis mTeli infrastruqtura, erTian energosistemaze, anu ruseTze iyo damokidebuli, 
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daSlis Sedegad saqarTveloSi 1990 wlidan moyolebuli, eleqtroenergiis warmoeba ganuxrelad 
mcirdeba; 1994 wels warmoebuli iqna mxolod 7 mlrd kvtsT, anu 1989 wels miRebuli maqsimaluri 
donis 43.3%. eleqtroenergiis warmoebis 1994 wlis done ki saqarTveloSi jer kidev 26 wlis win _ 
1968 wels aRiniSna. Ee.i. am sferoSi qveyanam meoTxed saukuneze meti xniT daixia ukan. aseTma 
ukandaxevam ekonomika 36 wliT, xolo zogierT dargSi naxevari saukuniT da metad daswia ukan. 
TiTqmis ar muSaobda mrewveloba. 1994 wels saeqspluataciod ar Cabarebula sawarmoo daniSnulebis 
arc erTi obieqti; eleqtroenergiis warmoebis zrdis tempi ki ar mcirdeboda, aramed es maCvenebeli 
iklebda absoluturad, Tanac maRali tempiT. Sedegebic katastrofuli iyo. eleqtroenergiis 
warmoebis erTi erTeuliT dacemam warmoebuli erovnuli Semosavali 1.27 erTeuliT Seamcira, 
mrewvelobis produqcia - 1.38, soflis meurneobis - 1.88 da rkinigzis transportis produqcia - 2.08 
erTeuliT. energetikuli meurneoba moiSala, simZlavreebi gaCerda (importirebuli sawvavis gazis da 
mazuTis deficiti; marag-nawilebiT momarageba), finansuri uzrunvelyofa savalalo mdgomareobaSi 
aRmoCnda. sakadro momzadebis done dros CamorCeboda. yovelive amas daemata dargis SigniT 
arsebuli gadauwyveteli sakiTxebi: aRricxvis mowesrigeba; eleqtroenergiis deficiti; miwodebuli 
eleqtroenergiis anazRaurebis dabali done; dargSi momuSave inJiner-teqnikuri personalis didi 
odenobiT saxelfaso davalianeba da sxva. 
   saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis aRniSnuli periodis Sedegebi da, pirvel rigSi, 
krizisuli mdgomareobidan qveynis ekonomikis droulad gamoyvanis interesebi dabejiTebiT moiTxovs 
eleqtroenergetikuli meurneobis aRdgenisa da Semdgomi ganviTarebis daCqarebas. AdRes, roca 
Camoyalibebuli, magram susti sabazro ekonomikuri sistemis efeqtianobis amaRlebas erT-erT 
mniSvnelovan saerTo-saxelmwifoebriv prioritetad vaRiarebT, energetikis ganviTarebis roli da 
mniSvneloba gansakuTrebulia. misi ganviTarebis donezea damokidebuli qveynis potencialis 
amoqmedebis daCqareba, sabolood, mosaxleobis cxovrebis donis amaRleba da ekonomikuri 
stabilizacia. amas ematema is faqtic, rom qveynis didi potenciali energetikis sferoSi 
minimaluradac ar aris gamoyenebuli.  
      bolo 70-80 wlis ganmavlobaSi qveyanaSi Sesrulebulda didi moculobis Zebna-ZiebiTi 
samuSaoebi (geologiur-geofizikuri kvlevebi, struqturuli da Rrma burRva), ris Sedegadac 
gamovlinda 16 navTobis, 1 gaznavTobis da 1 gazis sabado. 
    navTobis wliuri mopovebis piki modis 1980-1983 wlebze, rodesac es maCvenebeli 3.2-3.3 mln t-s 
Seadgenda. Semdgom periodSi navTobis mopovebam mkveTrad iklo da bolo xanebSi wliuri mopoveba 
60-140 aTasi tonis farglebSi meryeobs. 
     bolo 10-15 wlis ganmavlobaSi qveyanaSi saqmianoba daiwyes ucxourma navTobkompniebma, romleb-
sac produqciis wilobrivi ganawilebis xelSekrulebebi aqvT gaformebuli saxelmwifosTan. 
    miuxedavad imisa, rom am kompaniebma ukve sakmaod didi moculobis ZebniTi samuSaoebi Caatares 
TavianT salicenzio teritoriebze ("anadarko" - samuSaoebs asrulebs saqarTvelos Savi zRvis 
Selfze, "kanargo" - Tbilisispira raionSi, "frontera" - gare kaxeTSi), axali sabadoebis aRmoCena 
jerjerobiT ver moxerxda. navTobis Zebna-Ziebis samuSaoebi amJamad intensiurad tardeba guria-
aWaris regionSi, radganac saamisod xelsayreli geologiuri prognozi arsebobs.  
   saqarTveloSi navTobis mopovebiT saqmianobas amJamad rva investori kompania axorcielebs - 
”ninowmindis navTobis kompania”, ”kanargo norio”, ”kanargo nazvrevi”, ”jindal petroilium (jorjia) 
limitedi”, ”frontera risorsiz jorjia korporeiSeni”, ”jorjia oil end gezi”, ”aksai bi-em-si” da 
”streit oil end gezi”. 
   saqarTveloSi wiaRiseulis mopovebis dawyebidan 2011 wlis 1 ianvramde mopovebulia saSualod 
27,6 mln tona navTobi. bolo aTi wlis ganmavlobaSi ki saSualo wliuri mopoveba 75,5 aTasi tonaa. 
Tanac ar unda dagvaviwydes qarTuli navTobis maRali xarisxi.  
     saqarTvelo amJamad saTbob-energetikuli mineraluri resursebis 42 obieqts flobs: navTobis-12, 
gazis-1, naxSiris-9, torfis-5 da Termuli wylebis-15. grafiki 1 asaxavs saTbob-energetikuli 
resursebis xvedriT wils sabadoTa raodenobis mixedviT. 

    

 
grafiki 1grafiki 1grafiki 1grafiki 1. . . . saTbobsaTbobsaTbobsaTbob----energetikuli resursebis ganawileba ekonomikuri qvetipis mixedvenergetikuli resursebis ganawileba ekonomikuri qvetipis mixedvenergetikuli resursebis ganawileba ekonomikuri qvetipis mixedvenergetikuli resursebis ganawileba ekonomikuri qvetipis mixedviTiTiTiT 
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saqarTveloSi cnobilia 12 navTobis veli, romlis umravlesoba kaxeTSia ganlagebuli (cxri-
li 1). Tumca dReisaTvis saxelmwifo balansze myofi maragebi _  169 660 aTas tona _ aSkarad arasak-
marisia sabadoTa msxvilmasStabiani samrewvelo aTvisebisTvis. 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
sasasasaqarTvelos navTobis maragiqarTvelos navTobis maragiqarTvelos navTobis maragiqarTvelos navTobis maragi    

veliveliveliveli    maragebi, aTasi t.maragebi, aTasi t.maragebi, aTasi t.maragebi, aTasi t.    
sufsa 301 

Sromisubani 2 167 
Waladidi 72 

samgori-patarZeuli-ninowminda 109 898 
samxreTi TaRi 3 787 

norio-martyofi-sacxenisi 3 418 
mirzaani 5 565 

patara Siraqi 915 
nazaralebi 2 800 
taribana 316 
TeleTi 4 601 

samxreTi rusTavi 35 820 
mTlianadmTlianadmTlianadmTlianad    169 660169 660169 660169 660    

 
saqarTveloSi importirebuli navTobi da navTobroduqtebi 2008 wels Sedagens 762 499 aTass 

aSS dolars, 2009 wels ki 555 312 aTass aSS dolars. importirbuli navTobis kleba dakavSirebulia 
im faqtTan, rom 2008 wels navTobs ar vawarmoebdiT, 2009 wels ki 30.6 mln laris nedli navTobi da 
bunebrivi airi movipoveT.  

   cxadia, navTobis moxmarebis masStabebi sul ufro izrdeba, ufro metic, maRali fasisaa da, 
Semcirebuli maragis miuxedavad, navTobze moTxovnileba grZeldeba. 

unda aRiniSnos rom arsebuli mdgomareoba arc ise gamouvalia, rogorc Cans. zogierTi 
eqspertis mosazrebiT, dRes arsebuli navTobis rezervebi dedamiwis siRrmeSi damaluli navTobis 
mxolod erTi mesamedia da axali teqnologiebiT SesaZlebelia maTi povna, amoReba da maragic 
Sesabamisad gaizrdeba.  

  qveyanaSi aRricxulia 26 aTasi mdinare, aqedan 319 gamoiyofa energetikuli mniSvnelobiT. maT 
Soris 208 saSualo da didi mdinarea. eqspertTa gaTvliT, maT SeuZliaT weliwadSi mogvcen 135.8 
mlrd Kkv/saaTi eleqtroenergia. amJamad am resursebis 7-8% gamoiyeneba. perspeqtivaSia am resursebis 
miznobrivi aTviseba, qarTvel specialistTa daskvnebiT, qaris energiisgan SeiZleba miRebuli iqnes 
2-3 mlrd Kkv.sT, xolo mzis energiisagan _ 10 mlrd kv.sT eleqtroenergia, rac erTdroulad 
ramdenime amocanas gadawyvets.  

     saqarTvelos Semdgomi ekonomikuri evoluciis TvalsazrisiT saqarTvelos ekonomikuri 
daxasiaTeba SeiZleba, rogorc „siRaribis daZlevis ekonomika“. aseTi formula saqarTvelos 
ekonomikis dRevandeli daxasiaTebisaTvis mniSvnelovnad migvaCnia, radgan  nebismieri politikur-
ekonomikuri RonisZieba, romelsac ganaxorcielebs saqarTvelos xelisufleba, mimarTuli unda iyos 
siRaribis daZlevisaken qveyanaSi arsebuli siRaribis donis daZlevis gareSe SeuZlebelia saubari 
raime seriozul progresze. upirveles yovlisa, adgilze Seiqmneba myari safuZveli sawarmoebis, 
turizmis, sakurorto meurneobis, transportis ganviTarebisTvis, rac dasaqmebis problemis 
gadawyvetas  da siRaribis daZlevas daaCqarebs. meore, Sida bazris gajerebis kvalobaze gaizrdeba 
eleqtroenergiis sagareo bazarze miwodeba. Mmesame, sawarmos mSeneblobasa da saqmianobaSi 
SesaZlebelia Tanamonawile gaxdes adgilobrivi mosaxleoba.  DA 

DA  
Tamta Khvadagiani     

ENERGETIC ACTUAL PROBLEMS IN THE WAY OF GEORGIAN ECONOMIC DEVELOP MENT 
Annotation 

 
Nowadays globalization conditions make the world worry about inflation and rural production prices increasion. Competent 

organs analysed production unit expenses. Prices increasion are provoked by the energetic bearers and transportation expenses 
growth. This makes energetic field one of the main terms and factors for not only Georgian industry but of the whole country 
economy development. 

In nineties of the 20-th sentury Soviet Union - united state was disintegrated and Georgian energetic system separated from 
Russian united energetic system. It began independent work.  Since 1990 Georgian electric energy making is constantly decreasing. 
Georgian scientists suppose Georgian market supplemention by the electric energy and even its export using oil, hidro resources, 
wind and the Sun energies.  

 
 
 
 
 
 



578 

 

salome jaSisalome jaSisalome jaSisalome jaSi        
investiciebis mniSvneloba saqarTvelos investiciebis mniSvneloba saqarTvelos investiciebis mniSvneloba saqarTvelos investiciebis mniSvneloba saqarTvelos     

ekonomikuri politikis formirebis procesSiekonomikuri politikis formirebis procesSiekonomikuri politikis formirebis procesSiekonomikuri politikis formirebis procesSi    
 

makroekonomika farTod ganixilavs im yovlismomcvel faqtorebs, romlebic gavlenas axdenen 
ekonomikaze. erT-erTi yvelaze didi ekonomikuri indikatori, romelic sayuradReboa 
makroekonomikaSi, mTliani Sida produqtia. is moicavs: samomxmareblo xarjebs, investiciebs da 
samTavrobo xarjebs. investiciebs makroekonomikaSi ori mxare SeiZleba hqondes, esenia:  investiciebi 
biznesSi da samTavrobo investiciebi. investiciebi biznesSi moicavs: manqana-danadgarebze fulad 
xarjebs, Senobebs, inventars da teqnologiebs. samTavrobo investiciebi aqcents akeTebs ufro metad 
infrastruqturaze, rogoricaa gzebi, xidebi, mrewvelobis gaumjobeseba da sxva msxvili proeqtebi.  

makroekonomikisaTvis, Tavisufali sabazro ekonomikis pirobebSi, investiciebs biznesSi didi 
mniSvneloba eniWeba. ekonomistebi xSirad ganixilaven mTliani Sida produqtis am nawils, 
sainvesticio garemo rom gansazRvron qveyanaSi. am ekonomikuri maCveneblis kidev erTi 
mniSvnelovani maxasiaTebelia, saqmiani ciklebis gansazRvra ekonomikaSi. mzardma kapitalma, 
romelic ixarjeba biznesis investiciebSi, SesaZloa gamoiwvios momavali ekonomikuri zrda an 
dagegmili gafarToeba kompaniebis mxridan. stabiluri sainvesticio biznesgaremo miuTiTebs saqmiani 
ciklis piks, xolo arastabiluri sainvesticio garemo ekonomikuri dacemis signalia.  

ekonomika ver gaafarToebs biznesis gamoSvebis cnebas, Tu ar eqneba ganxiluli 
makroekonomikuri sainvesticio garemo. mTliani Sida produqtis Seswavlis dros, investiciebi 
biznesSi ar SeiZleba yvela kvartalSi iyos mravlad mocemuli. magaliTad, biznesis investiciebis 
piks SesaZloa adgili qondes wlis bolo TveebSi, roca kompaniebi Rebuloben Semosavals 
momxmareblebis sadResaswaulo xarjebidan. wlis meoTxe kvartalSi aseve maRali investiciebia 
biznesSi, roca kompaniebi iwyeben momavali wlisTvis warmoebas. investiciebi makroekonomikaSi 
gansazRvravs ekonomikur zrdas kvartlebis mixedviT233. 

ekonomikis sabazro sistemis, gansakuTrebiT transformirebadi, gardamavali, maT Soris 
postkomunisturi ekonomikis  qveynebis msoflio gamocdileba cxadyofs, rom qveynis ganviTarebis 
sasurveli parametrebis uzrunvelyofis, arsebuli erovnuli, socialur-ekonomikuri problemebis 
mogvarebis saqmeSi investiciebs, racionalur sainvesticio garemos da Sesabamisad investiciur 
aqtiurobas arsebiTi rolis Sesruleba SeuZlia.  

civilizebuli sabazro ekonomikis pirobebSi investiciis arsi mdgomareobs ara mxolod mis 
momgebianobaSi, aramed mis socialur orientaciaSic. aqedan gamomdinare, investiciebi, rogorc 
socialur-ekonomikuri kategoria, gamoxatavs socialur-ekonomikur urTierTobebs, romlebic 
warmoiSoba  investirebis dros monawile mxareTa Soris sainvesticio wyaroebis  formirebisa da 
gamoyenebis dros, warmoebis srulyofis, ganviTarebis, e.i. gafarToebuli kvlavwarmoebis 
uzrunvelyofis gziT ekonomikuri da socialuri efeqtis miRebisaTvis. investiciebi asrulebs iseT 
mniSvnelovan socialur-ekonomikur funqciebs, romelTa gareSec SeuZlebelia ekonomikis, miT 
umetes, transformirebadi ekonomikis socialur-ekonomikuri ganviTareba. investicia winaswar 
gansazRvravs qveynis ekonomikis zrdas, amaRlebs mis sawarmoo, socialur-ekonomikur potencials, 
gansakuTrebiT makrodoneze warmoadgens gafarToebuli kvlavwarmoebis politikis ganxorcielebis, 
mecnierul-teqnikuri progresis daCqarebis, samamulo produqciis konkurentunarianobis 
uzrunvelyofisa da xarisxis gaumjobesebis, ekonomikis struqturuli gardaqmnis, socialur-
ekonomikuri sistemis reformirebis, qveynis TavdacviTi unarianobis da misi usafrTxoebis, 
umuSevrobis problemebis gadaWris, garemos dacvisa da a.S. safuZvels. 

ucxouri da adgilobrivi investiciebis gavlena recipient qveyanaze mTlian aspeqtSi unda 
iqnes ganxiluli Tavisi dadebiTi da uaryofiTi mxareebiT. aucilebelia qveyanaSi arsebobdes 
sakuTari da ucxouri investiciebis Tanafardobis regulirebis meqanizmebi, winadadebebi 
optimaluri Tanafardobis uzrunvelsayofad. 

adgilobrivi da ucxouri regulirebis meqanizmebis SemuSavebisas saxelmwifom unda gaataros 
rigi RonisZiebebi, kerZod: a) ucxouri investiciebis mimarT SemuSavebul strategiaSi sworad 
gansazRvros erovnuli biznesis mimarT proteqcionizmisa da ucxouri investiciebis stimulirebis 
roli, Sesabamisoba da zRvrebi; b) unda SeirCes sasurveli ucxouri investiciebis stimulirebisa da 
arasasurvelis Sekavebis taqtika da meTodi, radgan biznesis ganviTarebisaTvis saWiro mdidari 
adgilobrivi nedleulis, resursebis swrafad da araracionalurad amoReba-damuSavebam da 
saeqsporto operaciebis arasworma moqmedebam momavalSi SesaZloa uaryofiTi socialur-ekonomikuri 
Sedegebi gamoiwvios.  

msoflio bankis moxsenebis „investiciebi sazRvrebs gareT 2010“ mixedviT, saqarTvelo 
msoflio 87 qveyanas Soris erT-erTi yvelaze gaxsnili qveyanaa pirdapiri ucxouri 
investiciebisaTvis. msoflio bankis kvleva „investiciebi sazRvrebs gareT 2010“ aanalizebs pirdapir 
ucxour investiciebs msoflios 87 qveyanaSi. kvlevis indikatorebi fokusirebulia 4 Tematur 
sakiTxze, kerZod, Tu 1. rogor axerxebs ucxouri kompania ama Tu im qveyanaSi investirebas, 2. 
saqmianobis wamowyebas, 3. miwis flobasa da 4. biznesTan dakavSirebuli davebis gadawyvetas2. 

                                                           
233 Douglas Hibbs – “Optimal Investment” , 2011. 
2 http://www.worldbank.org/ 
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msoflio bankis 2010 wlis kvlevam cxadyo, rom yvela indikatoris mixedviT, saqarTvelo 
ucxouri kapitalis mimarT sruliad Riaa da ucxouri kompaniis mimarT aranairi SezRudva ar 
arsebobs. saqarTveloSi biznesis dasawyebad sakmarisia 4 dRe, maSin, rodesac poloneTSi amisaTvis 
saWiroa 33 dRe, ruseTSi - 31 dRe, saberZneTSi - 22 dRe, bulgareTSi - 20 dRe, somxeTSi - 18 dRe, 
TurqeTSi - 8 dRe. aRsaniSnavia, rom 4 dReze nakleb droSi msoflios arc erT gamokvleul qveyanaSi 
ar aris SesaZlebeli biznesis dawyeba. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

    
    
wyaro:wyaro:wyaro:wyaro:    saqarTvelos erovnuli banki www.nbg.gov.ge 

 
saqarTvelos kanonmdeblobaSi umniSvnelovanesia kanoni ,,investiciebis saxelmwifo 

mxardaWeris Sesaxeb”3. am kanonis mizania investiciebis ganxorcielebis xelSewyoba investiciebis 
dabandebisa da samewarmeo saqmianobisTvis aucilebeli procedurebis gaumjobesebiTa da damatebiTi 
samarTlebrivi reJimis SeqmniT. igi vrceldeba nebismier ucxour da adgilobriv investiciaze, 
romelsac daabandeben da gamoiyeneben saqarTvelos teritoriaze. investiciebis saxelmwifo 
mxardaWeras uzrunvelyofs saqarTvelos erovnuli sainvesticio saagento, romelic aris 
saxelmwifos warmomadgeneli investorebTan urTierTobaSi. saagentos saqmianobis kontrols 
axorcielebs saqarTvelos ekonomikis saministro. saagento uwevs investors momsaxurebas 
sainvesticio saqmianobisaTvis saWiro yvela licenziis, nebarTvis aRebaSi an sxva 
warmomadgenlobiTi uflebamosilebis ganxorcielebaSi. es momsaxureba fasiania (gamonakliss 
warmoadgens gansakuTrebuli mniSvnelobis investicia) da momsaxurebis safasurs gansazRvravs 
saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis saministro. 

investiciebi mTliani Sida produqtis erT-erTi ZiriTadi komponentia da GDP-s zrda 
didwilad damokidebulia investiciebis zrdaze. Tu gamoviyenebT saqarTvelos erovnuli bankis 
oficialuri vebgverdis monacemebs, maSin vnaxavT rom 2003 wlidan dawyebuli, pirdapiri 
investiciebis moculoba izrdeba da piks aRwevs 2007 wels. am periodSi misi mniSvneloba 1,750,242.64 
aTasi aSS dolaria, rac mosaxleobis erT sulze gaangariSebiT, daaxloebiT 1181.3 aSS dolaria. 
2008 wlidan iwyeba pirdapiri investiciebis Semcireba, romelic ganpirobebuli iyo agvistos omiTa 
da msoflio finansuri krizisiT. aqedan TiTqmis naxevari saaqcio kapitalze modioda. am periodSi 
TiTqmis meoTxedi mimarTuli iyo mrewvelobasa da soflis meurneobaze.  2007 wels ZiriTadi 
investori qveynebi iyvnen: CexeTi, niderlandebi, virjiniis kunZulebi, kviprosi, TurqeTi da yazaxeTi.  

 
wyaro:wyaro:wyaro:wyaro:    saqarTvelos erovnuli banki www.nbg.gov.ge 

 

                                                           
3
 www.parliament.ge (kanoni `investiciebis saxelmwifo mxardaWeris~). 

4 http://nbg.gov.ge/index.php?m=353. 
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momdevno wlebis ganmavlobaSi saqarTveloSi pirdapiri ucxouri investiciebis Semcireba 
SeiniSneba. garkveulwilad, investiciebis kleba ori mizeziT aris gamowveuli. erTi mxriv, es 
globalur ekonomikur kriziss braldeba, xolo meore mxriv, qveynis SigniT arsebuli ekonomikuri 
mdgomareobiTaa ganpirobebuli. 

rac Seexeba pirvel mizezs, saerTaSoriso sainvesticio resursebis bazrebze postkrizisuli 
periodebi yovelTvis xasiaTdeba sainvesticio aqtivobis dacemiT da investorebi, garkveulwilad, 
molodinis da bazrebis analiziT arian dakavebuli. garda amisa, Tavisufali kapitalis 
xelmisawvdomobam iklo.  

meore mizezTan dakavSirebiT SeiZleba iTqvas, rom saqarTveloSi investiciebis Semcirebis 
Sida faqtorebidan yvelaze mniSvnelovania politikuri arastabiluroba. am naklovanebis 
aRmosafxvrelad mniSvnelovnad mimaCnia saerTaSoriso kerZo sainvesticio korporaciasa (OPIC)5 da 
saqarTvelos sainvesticio riskebis marTvis saagentos Soris gaformebuli urTierTgagebis 
memorandumi, romlis safuZvelzec saqarTveloSi amerikuli investiciebis waxalisebisa da 
politikuri riskebis marTvis sakiTxebSi erToblivi programa Seiqmna. 

2011 wels pirdapiri ucxouri investiciebis jamma 9.3 miliardi aSS dolari Seadgina, rac erT 
sulze gaangariSebiT 2,092 aSS dolaria.  

pirdapiri ucxouri investiciebis Semodinebam saqarTveloSi 2011 wlis ganmavlobaSi 1.1 
miliardi aSS dolari Seadgina, rac 37.3 procentiT metia wina wlis Sesabamis maCvenebelze. aqedan 
saaqcio kapitalis wilad modioda 43.8 procenti, reinvestirebuli Semosavlebis – 31.3 procenti, 
xolo sxva kapitalis – 24.8 procenti.  

 
wyaro:wyaro:wyaro:wyaro:    saqarTvelos erovnuli banki www.nbg.gov.ge 

 
rac Seexeba investiciebis geografias, is wlidan wlamde mudmivi cvalebadobiT xasiaTdeba da 

damokidebulia imaze, Tu romeli qveynis msxvili investori Cadebs yvelaze did investicias 
saqarTveloSi. Tumca ukanaskneli wlebis ganmavlobaSi erTi tendencia mainc SenarCunebulia: 
investiciebis moculobaSi ZiriTadad e.w. aziuri investiciebi Warbobs. es gamowveulia imiT, rom 
evropeli investorebi eridebian konfliqtur regionebs da iseT qveynebs, sadac biznesis 
maregulirebeli kanonmdebloba da procedurebi xSiri cvlilebebiT xasiaTdeba. aziuri kapitali, am 
TvalsazrisiT, SedarebiT dabali „pretenziis“ mqonea, vinaidan aseTi wesebiT biznesis warmoeba 
misaRebia aziuri kapitalisTvis. 

ucxoel investorebs saqarTveloSi ZiriTadad iafi muSaxeli, gamarTuli infrastruqtura da 
qveynis geografiuli mdebareoba izidavT. 

krizisis Semdeg, pirdapiri ucxouri investiciebis mozidva saqarTvelos mTavar gamowvevad 
rCeba. pirdapiri ucxouri investiciebis mozidvis mizniT saqarTvelos mTavrobam miiRo kanoni 
specialuri industriuli zonebis Sesaxeb. amJamad sami Tavisufali industriuli zona moqmedebs - 
foTSi, quTaissa da TbilisSi. es zonebi jer kidev investorTa mozidvis da ZiriTadad mrewvelobis 
dargSi sawarmoebis Seqmnis procesSi arian. amitom maTi gavlena qveynis ekonomikasa da pirdapiri 
ucxouri investiciebis mdgomareobaze jerjerobiT umniSvneloa.  

saqarTveloSi ucxouri kapitalis investirebis ganviTarebis strategiis, swori sainvesticio 
politikis SemuSavebisaTvis, SesaZloa gamoviyenoT Semdegi zogadi kanonzomierebani: 

• yvela qveyana, ama Tu im zomiT, cdilobs miaRwios optimalur Tanafardobas sakuTar da 
ucxour investiciebs Soris, saWiroebisamebr waaxalisos kidec xan adgilobrivi, xan ucxouri 
investiciebi; 

• yvela qveyana iTxovs ucxouri investiciebis registracias; 

• yvela qveyanaSi aris ekonomikis iseTi dargebi Tu sfero, sadac specialur nebarTvas 
iTxoven investirebisaTvis; 

• yvela qveyanaSi aris iseTi dargi, sfero, romlebic Caketilia ucxouri kapitalisaTvis, 
rac qveynis damoukideblobis, ekonomikuri usafrTxoebis TvalsazrisiT gamarTlebulia; 

                                                           
5 http://www.opic.gov/who-we-are/overview 
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• umravles qveynebSi SeimCneva ucxouri investirebis reJimebis TandaTan liberalizacia, rac 
gamoixateba SemdegSi, a) mcirdeba im dargebis raodenoba, romlebSic ucxoeuli investorebis 
saqmianoba ikrZaleba, b) martivdeba is moTxovnebi, romlebic zRudavs kompaniis kapitalSi ucxouri 
kapitalis monawileobis wils; g) ucxoel investorebs ufleba eZlevaT, Seqmnan sawarmoebi 100%-iani 
monawileobiT; d) SesaZlebeli xdeba sazRvargareT mogebisa da dividendebis Tavisufali gatana; e) 
registraciis proceduris gamartivebasTan erTad ufro matulobs ucxouri investiciebis 
stimulirebis RonisZiebebi. v) matulobs eqsportze orientirebuli dargebis waxaliseba, romlebmac 
biZgi unda miscen “investiciuri multiplikatoris” meqanizmis amoqmedebas. 

stabiluri ekonomikuri zrdis miRwevis winapirobas pirdapiri ucxouri investiciebi 
warmoadgens. saqarTvelosTvis, rogorc ganviTarebadi qveynisTvis, amas gansakuTrebuli mniSvneloba 
eniWeba. 
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Salome Jashi 

THE SIGNIFICANCE OF INVESTMENTS TO FORM GEORGIAN ECONOMIC POLI CY 
Annotation 

 
Investments are very important to form economic policy. For Georgia as for developing country FDI is the most important. It has 

priority for the last years. According to the World Bank survey Georgia is the country where doing business is too easy. We have 

only six taxes and registration needs only four days. We even have law about Investments. The goal for this law is that Georgian 
National Investment Agency tries to help as foreign as well as local investments.  

After the “Rose Revolution” FDI goes up until 2007 year. The peak was this year, while the FDI was $1,750,242.6 thousand. Af-
ter 2008 the FDI goes down. The reason why it happened was the financial crisis and the August war. Nobody wants to invest in such 
country where there isn’t stable political situation. 

To develop foreign capital investment in Georgia and form the right investment policy we may use the following general points: 
• Every country tries to reach optimal ratio between local and foreign investments; 
• Every country demands  registration for FDI; 
• There are such economic fields in each country where they demand special license for investing; 
• In most countries the  regime of foreign investments seems to be liberated, which are listed below:  a) Those fields in 

which the activities of foreign investments are forbidden reduces occasionally; b) One can take its profit and dividends 
abroad easier; c)  Simplifying the registration procedure stimulates foreign investments.  

FDI is a precondition for achieving sustainable economic growth. It’s the most important for Georgia as for developing country. 
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95. КАРПОВ ВАЛЕРИЙ МИХАЙЛОВИЧ – кандидат экономических наук, ведущий научный сотрудник Института 

экономики и прогнозирования Национальной академии наук Украины (Украина) 
96. КАУФМАНЕ ДАЦЕ – академический доктор экономики, Латвийский Сельскохозяйственый университет (Латвия) 
97. kaxniaSvili naTia kaxniaSvili naTia kaxniaSvili naTia kaxniaSvili naTia – Tsu asistent-profesori 

98. КАЩУК ЕКАТЕРИНА НИКОЛАЕВНА – аспирантка Житомирского национального агроэкологического 
университета (Украина)  

99. КЕРАШЕВ АНЗАУР АСЛАНБЕКОВИЧ – доктор экономических наук, профессор (Россия) 
100. kvaracxelia demnakvaracxelia demnakvaracxelia demnakvaracxelia demna – ekonomikis akademiuri doqtori  
101. kvaracxelia murman kvaracxelia murman kvaracxelia murman kvaracxelia murman _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, Tsu paata guguSvilis 

ekonomikis institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli 
102. kvataSiZekvataSiZekvataSiZekvataSiZe    nadeJdanadeJdanadeJdanadeJda – ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori  
103. kvinikaZe giorgikvinikaZe giorgikvinikaZe giorgikvinikaZe giorgi – geografiis akademiuri doqtori 
104. kilaZe Tamar kilaZe Tamar kilaZe Tamar kilaZe Tamar ––––    ekonomikur mecnierebaTa doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

sruli profesori 
105. КИЛЬНИЦКАЯ ЕЛЕНА СЕРГЕЕВНА – Кандидат экономических наук, Житомирский Национальный 

Агроэкологический Университет (Украина) 
106. kiwmariSvili qeTekiwmariSvili qeTekiwmariSvili qeTekiwmariSvili qeTevan van van van ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos teqnikuri 

universitetis asocirebuli profesori 
107. КОЛОМИЕЦ    ВИКТОРИЯ    НИКОЛАЕВНА – Кандидат экономических наук (Украина) 
108. konjaria elgujakonjaria elgujakonjaria elgujakonjaria elguja    –––– ekonomikis akademiuri doqtori, zugdidis saswavlo universitetis aso-

cirebuli profesori  
109. КОРОЛЕВА НИНА АЛЕКСЕЕВНА – докторант (Россия) 
110. КОТЕНКО НАДЕЖДА НИКОЛАЕВНА – соискатель, Житомирский национальный агроэкологический 

университет (Украина) 
111. koRuaSvilikoRuaSvilikoRuaSvilikoRuaSvili    paata paata paata paata ––––    ekonomikur mecnierebaTa doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

sruli profesori 
112. КРИЧЕВСКАЯ ТАТЬЯНА АЛЕКСАНДРОВНА – Кандидат экономических наук (Украина) 
113. КСЮБЯРОВА КОНУЛ – лектор кафедры «Информационная экономика и технологии» Азербайджанского 

Государственного Экономического Университета (Азербайджан) 
114. КУЛИНИЧ ОЛЕГ НИКОЛАЕВИЧ – Кандидат экономических наук (Украина) 
115. kurataSvili alfredkurataSvili alfredkurataSvili alfredkurataSvili alfred _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, Tsu paata guguSvilis 

ekonomikis institutis ganyofilebis gamge 
116. КУЦМУС НАТАЛИЯ НИКОЛАЕВНА – Кандидат экономических наук, Житомирский национальный 

агроэкологический университет (Украина) 
117. lazaraSvili TealazaraSvili TealazaraSvili TealazaraSvili Tea _ ekonomikur mecnirebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis in-

stitutis ganyofilebis gamge 
118. ЛАЗЕБНИК ЛАРИСА ЛЕОНИДОВНА – Академический доктор экономики, доцент Киевского национального 

университета имени Тараса Шевченко (Украина) 
119. lazviaSvili nino lazviaSvili nino lazviaSvili nino lazviaSvili nino ––––    saqarTvelos teqnikuri universitetis asocirebuli profesori    
120. liparteliani nino liparteliani nino liparteliani nino liparteliani nino – goris saxelmwifo saswavlo universitetis profesori 
121. lipartia zurab lipartia zurab lipartia zurab lipartia zurab – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, soxumis saxelmwifo universitetis 

sruli profesori    
122. lomiZe marinelomiZe marinelomiZe marinelomiZe marine    – saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti 
123. LUBITSEVA O.O.  – Doctor of Sciences in Geography, Professor, Kyiv National Taras Shevchenko University (Ukraine) 
124. magraqveliZe dali magraqveliZe dali magraqveliZe dali magraqveliZe dali – Tbilisis Ria saswavlo universitetis asocirebuli profesori 
125. maisuraZemaisuraZemaisuraZemaisuraZe    marina marina marina marina ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori  
126. maisuraZe nana maisuraZe nana maisuraZe nana maisuraZe nana ––––    soxumis saxelmwifo universitetis doqtoranti, saqarTvelos teqnikuri 

universitetis maswavlebeli     
127. makalaTia iraklimakalaTia iraklimakalaTia iraklimakalaTia irakli – Tsu doqtoranti  
128. malania elmalania elmalania elmalania elisabed _ isabed _ isabed _ isabed _ kavkasiis saerTaSoriso universitetis asocirebuli profesori  
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129. malaSxia giorgi malaSxia giorgi malaSxia giorgi malaSxia giorgi ––––    ekonomikur mecnierebaTa doqtori, saqarTvelos teqnikuri univrsitetis 
sruli profesori 

130. mamukelaSvili daviT mamukelaSvili daviT mamukelaSvili daviT mamukelaSvili daviT ––––    ekonomikis akademiuri doqtori 
131. mamulaSvili leila mamulaSvili leila mamulaSvili leila mamulaSvili leila ––––    goris saxelmwifo saswavlo universitetis sruli profesori 
132. mamulaZe gela mamulaZe gela mamulaZe gela mamulaZe gela ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo uni-

versitetis asocirebuli profesori 
133. МАНАФОВ РАМИЛЬ ШАКИР ОГЛЫ – Докторант Азербайджанского Государственного Экономического 

Университета (Азербайджан) 
134. margiani Tamar margiani Tamar margiani Tamar margiani Tamar –––– saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti  
135. MARSHALOK MYKHAYLO STANISLAVOVYCH  – Candidate of Economic Sciences, Associated Professor, National 

University of Life and Environmental Sciences of Ukraine (Ukraine) 
136. maRlakmaRlakmaRlakmaRlakeliZe ekaterine _ eliZe ekaterine _ eliZe ekaterine _ eliZe ekaterine _ saqarTvelos universitetis asocirebuli profesori   
137. МАХМУДОВ ИЛЬХАМ – Диссертант Азербайджанского Государственного Экономического Университета 

(Азербайджан) 
138. mdinaraZe qeTevan mdinaraZe qeTevan mdinaraZe qeTevan mdinaraZe qeTevan ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

asocirebuli profesori 
139. melaSvili medea _ melaSvili medea _ melaSvili medea _ melaSvili medea _ Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri TanamSromeli 
140. mesxia mesxia mesxia mesxia iaSa (iaSa (iaSa (iaSa (iakobiakobiakobiakob))))    ––––    ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tsu sruli profesori 
141. metreveli marina _ metreveli marina _ metreveli marina _ metreveli marina _ ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

sruli profesori 
142. meyanwiSvilimeyanwiSvilimeyanwiSvilimeyanwiSvili    ekaterineekaterineekaterineekaterine _ Tsu asistent-profesori  
143. МИРОШНИЧЕНКО    ТАТЬЯНА    ЕВГЕНЬЕВНА – Кандидат экономических наук (Украина)  
144. moiswrafiSvili mzia moiswrafiSvili mzia moiswrafiSvili mzia moiswrafiSvili mzia ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos teqnikuri universite-

tis asistent-profesori 

145. МОШКОВСКАЯ ЕЛЕНА АНАТОЛЬЕВНА – Кандидат экономических наук (Украина) 
146. munjiSvili Tea munjiSvili Tea munjiSvili Tea munjiSvili Tea –––– ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
147. МУСАЕВ ПАРВИН ПАРВИЗ ОГЛЫ – Аспирант, Азербайджанский Государственный Экономический 

Университет (Азербайджан)  
148. muCiaSvili marina _ muCiaSvili marina _ muCiaSvili marina _ muCiaSvili marina _ Tsu asocirebuli profesori  
149. naTelauri iza naTelauri iza naTelauri iza naTelauri iza _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis ganyofilebis gamge, Tsu asocirebuli profesori 
150. НАДЮК    НАТАЛЬЯ    НИКОЛАЕВНА – Кандидат экономических наук (Украина) 
151. namiWeiSvili ramaznamiWeiSvili ramaznamiWeiSvili ramaznamiWeiSvili ramaz – ekonomikis akademiuri doqtori, profesori, quTaisis sazogadoebrivi 

kolejis direqtori  
152. narimaniSvilinarimaniSvilinarimaniSvilinarimaniSvili    eTereTereTereTer    ––––    ekonomikis akademiuri doqtori 
153. НИКИФОРУК ЕЛЕНА ИГОРЕВНА – кандидат экономических наук, старший научный сотрудник Института 

экономики и прогнозирования Национальной академии наук Украины (Украина) 
154. NIKITCHENKO SERGIY OLEKSANDROVYCH  – Candidate of Economic Sciences, Assistant, National University of 

Life and Environmental Sciences of Ukraine (Ukraine) 
155. niqabaZe gaga niqabaZe gaga niqabaZe gaga niqabaZe gaga –––– saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti 
156. nozaZe zurabnozaZe zurabnozaZe zurabnozaZe zurab _ Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri TanamSromli 
157. omaZe qristineomaZe qristineomaZe qristineomaZe qristine – saqarTvelos sapatriarqos wm. andria pirvelwodebulis saxelobis qarTuli 

universitetis doqtoranti, ss “saqarTvelos banki”-s personaluri bankiri 
158. pavliaSvili solomon _ pavliaSvili solomon _ pavliaSvili solomon _ pavliaSvili solomon _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori 
159. ПАВЛОВ КОНСТАНТИН ВИКТОРОВИЧ – доктор экономических наук, профессор (Россия) 
160. paiWaZe nugzar paiWaZe nugzar paiWaZe nugzar paiWaZe nugzar ––––    ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tsu asocirebuli profesori  
161. papava vladimer _ papava vladimer _ papava vladimer _ papava vladimer _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, Tsu paata guguSvilis eko-

nomikis institutis mTavari mecnieri TanamSromeli, saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli aka-
demiis akademikosi  

162. papaskiri rusudan _ papaskiri rusudan _ papaskiri rusudan _ papaskiri rusudan _ teqnikis akademiuri doqtori, soxumis saxelmwifo universitetis asoci-
rebuli profesori  

163. papaCaSvili nino papaCaSvili nino papaCaSvili nino papaCaSvili nino ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
164. papunaZe mirian papunaZe mirian papunaZe mirian papunaZe mirian ––––    ekonomikis akademiuri doqtori     
165. ПИРИАШВИЛИ БОРИС ЗАХАРОВИЧ – кандидат экономических наук, ведущий научный сотрудник Института 

экономики и прогнозирования Национальной академии наук Украины (Украина) 
166. ПЛОТНИКОВА МАРИЯ ФЕДОРОВНА – кандидат экономических наук, Житомирский национальный 

агроэкологический университет (Украина)  
167. ПРИСЯЖНЮК ОКСАНА ФЕДОРОВНА – кандидат экономических наук, Житомирский национальный 

агроэкологический университет (Украина)  
168. ПОПОВА ЮЛИЯ – Кандидат экономических наук (Украина)  
169. ПРИМЕРОВА ЕЛЕНА КОНСТАНТИНОВНА – Кандидат экономических наук, Национальный университет 

«Киево-Могилянская академия» (Украина) 
170. РАД НАТАЛИЯ СЕРГЕЕВНА – кандидат экономических наук (Украина) 
171. РАДЕВА МАРИНА НИКОЛАЕВНА – Доктор экономических наук (Украина) 
172. RADKO VITALIY IVANOVYCH  – Candidate of Economic Sciences, Associated Professor, National University of Life 

and Environmental Sciences of Ukraine (Ukraine) 
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173. reviSvili zurabreviSvili zurabreviSvili zurabreviSvili zurab _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 
institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli 

174. РОМАНЕНКО ОЛЬГА – Академический доктор экономики, доцент Киевского национального торгово-
экономического университета (Украина) 

175. rostiaSvilirostiaSvilirostiaSvilirostiaSvili    TamarTamarTamarTamar – ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori  
176. ruxaZe Tamar ruxaZe Tamar ruxaZe Tamar ruxaZe Tamar –––– saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti 
177. САЛАХОВ РАШАД МАГОМЕДАЛИ ОГЛУ – Докторант Азербайджанского Государственного Экономического 

Университета (Азербайджан) 
178. samadaSvili uSangi samadaSvili uSangi samadaSvili uSangi samadaSvili uSangi –––– ekonomikis mecnierebaTa doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
179. samxaraZe nodarsamxaraZe nodarsamxaraZe nodarsamxaraZe nodar – ekonomikis akademiuri doqtori, Tbilisis Ria saswavlo universitetis 

sruli profesori 
180. samWkuaSvili ninosamWkuaSvili ninosamWkuaSvili ninosamWkuaSvili nino    ––––    akaki wereTlis saxelmwifo universitetis doqtoranti 
181. sarCimelia roland sarCimelia roland sarCimelia roland sarCimelia roland _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori,    profesori, Tsu paata guguSvilis 

ekonomikis institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli  
182. svaniZe naTia svaniZe naTia svaniZe naTia svaniZe naTia – saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti   
183. silagaZe avTandil silagaZe avTandil silagaZe avTandil silagaZe avTandil _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, saqarTvelos 

mecnierebaTa erovnuli akademiis akademikosi 
184. СКИБА ТАТЬЯНА ВЛАДИМИРОВНА – аспирантка Житомирского национального агроэкологического 

университета (Украина)  
185. SMYRNOV I.H.  – Doctor of Sciences in Geography, Professor, Kyiv National Taras Shevchenko University (Ukraine) 
186. soloRaSvili dali soloRaSvili dali soloRaSvili dali soloRaSvili dali – akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis sruli profesori 
187. soselia maiasoselia maiasoselia maiasoselia maia    _ _ _ _ ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori  
188. СТЕПАНЕНКО НАТАЛИЯ ИВАНОВНА – Кандидат экономических наук, Житомирский национальный 

агроэкологический университет (Украина) 
189. sulaberiZesulaberiZesulaberiZesulaberiZe avTandilavTandilavTandilavTandil – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, ilias saxelmwifo 

universitetis demografiisa da sociologiis institutis direqtori 
190. SYROVETS S.Y. – Doctor in Geography, assistant, Kyiv National Taras Shevchenko University (Ukraine) 
191. ТКАЧ АНАТОЛИЙ – Доктор экономических наук, профессор (Польша) 
192. ТКАЧ ТАМАРА – Доктор психологических наук, профессор (Украина) 
193. ТОЧИЛИН ВИКТОР – доктор экономических наук, профессор, Институт экономики и прогнозирования НАН 

Украины, (Украина) 
194. tyeSelaSvili goderZi tyeSelaSvili goderZi tyeSelaSvili goderZi tyeSelaSvili goderZi ––––    ekonomikur mecnierebaTa doqtori, saqarTvelos teqnikuri 

universitetis sruli profesori  
195. tyeSelaSvili vaxtang tyeSelaSvili vaxtang tyeSelaSvili vaxtang tyeSelaSvili vaxtang ––––    saqarTvelos teqnikuri universitetis magistranti 
196. udesiani Tea udesiani Tea udesiani Tea udesiani Tea –––– akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis doqtoranti, saxelmwifo 

auditis samsaxuris auditor-asistenti 
197. ФАЙЧУК ОЛЬГА ВАЛЕРЬЕВНА – аспирантка Национального университета биоресурсов и природопользования 

Украины (Украина)    
198. faresaSvili ninofaresaSvili ninofaresaSvili ninofaresaSvili nino – ekonomikis akademiuri doqtori 
199. faCufaCufaCufaCulia olRa lia olRa lia olRa lia olRa ––––    ekonomikis akademiuri doqtori 
200. festveniZe Teimuraz _ festveniZe Teimuraz _ festveniZe Teimuraz _ festveniZe Teimuraz _ teqnikur mecnierebaTa doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo 

universitetis asocirebuli profesori     
201. fircxelava nana fircxelava nana fircxelava nana fircxelava nana – ekonomikis akademiuri doqtori, `guma-meridian+~qarTul-ukrainuli 

saerTaSoriso akademia~ 
202. fxakaZe qeTevan fxakaZe qeTevan fxakaZe qeTevan fxakaZe qeTevan ––––    bakalavri (Tsu socialur da politikur mecnierebaTa fakulteti) 
203. qavTaraZe Tengiz qavTaraZe Tengiz qavTaraZe Tengiz qavTaraZe Tengiz _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli 
204. qavTaraZe mzia _ qavTaraZe mzia _ qavTaraZe mzia _ qavTaraZe mzia _ profesori, rusTavis kolejis reqtori 
205. qamxaZe Tamar qamxaZe Tamar qamxaZe Tamar qamxaZe Tamar ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

asocirebuli profesori  
206. qecbaia nino qecbaia nino qecbaia nino qecbaia nino ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, soxumis saxelmwifo universitetis profesori  
207. qvaraia irakli qvaraia irakli qvaraia irakli qvaraia irakli –––– teqnikur mecnierebaTa kandidati, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

asocirebuli profesori 
208. qvelaZe qeTevan _ qvelaZe qeTevan _ qvelaZe qeTevan _ qvelaZe qeTevan _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati,    Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli 
209. qistauri nunuqistauri nunuqistauri nunuqistauri nunu – ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis insti-

tutis mecnieri TanamSromeli 
210. qoqiauri lamara qoqiauri lamara qoqiauri lamara qoqiauri lamara –––– ekonomikur mecnierebaTa doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

sruli profesori 
211. quTaTelaZe qeTevan quTaTelaZe qeTevan quTaTelaZe qeTevan quTaTelaZe qeTevan ––––    teqnikur mecnierebaTa kandidati, saqarTvelos teqnikuri 

universitetis asocirebuli profesori    
212. qurdaZe TinaTin _ qurdaZe TinaTin _ qurdaZe TinaTin _ qurdaZe TinaTin _ ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis mecnieri TanamSromeli 
213. RaribaSvili qeTevanRaribaSvili qeTevanRaribaSvili qeTevanRaribaSvili qeTevan    ––––    saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti 
214. RvedaSvili naira RvedaSvili naira RvedaSvili naira RvedaSvili naira – ekonomikur mecnierebaTa kandidati, saqarTvelos SoTa rusTavelis Tea-

trisa da kinos saxelmwifo universitetis asocirebuli profesori  
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215. RuduSauri leila RuduSauri leila RuduSauri leila RuduSauri leila –––– ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
216. SalamberiZe xaTuna SalamberiZe xaTuna SalamberiZe xaTuna SalamberiZe xaTuna –––– ekonomikis akademiuri doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo 

universitetis asocirebuli profesori 
217. Samugia asmaT Samugia asmaT Samugia asmaT Samugia asmaT ––––    soxumis saxelmwifo universitetis doqtoranti 
218. ШАПОВАЛОВА АЛЛА ПАВЛОВНА – Кандидат экономических наук (Украина)  
219. Sengelia Teimuraz Sengelia Teimuraz Sengelia Teimuraz Sengelia Teimuraz _ _ _ _ ekonomikis mecnierebaTa doqtori, Tsu sruli profesori, 

„saerTaSoriso biznesis~ kaTedris xelmZRvaneli  
220. Sengelia fati Sengelia fati Sengelia fati Sengelia fati _ _ _ _ ekonomikis akademiuri doqtori, zugdidis saswavlo universitetis sruli 

profesori 
221. SHMATOK O.V.  –  Post Graduate Sstudent, Kyiv National Taras Shevchenko University (Ukraine) 
222. CageliSvili lali CageliSvili lali CageliSvili lali CageliSvili lali ––––    ekonomikur mecnierebaTa doqtori, guram TavarTqilaZis saswavlo 

universitetis sruli profesori 
223. CavleiSvili marina CavleiSvili marina CavleiSvili marina CavleiSvili marina ––––    ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu asocirebuli profesori     
224. ЧЕМОДУРОВ АЛЕКСАНДР МИХАЙЛОВИЧ – Кандидат экономических наук (Украина) 
225. CikvilaZe mixeil CikvilaZe mixeil CikvilaZe mixeil CikvilaZe mixeil ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
226. ЧИРКИН БОРИС ПЕТРОВИЧ – кандидат экономических наук, ведущий научный сотрудник Института 

экономики и прогнозирования Национальной академии наук Украины (Украина) 
227. Ciqobava malxaz Ciqobava malxaz Ciqobava malxaz Ciqobava malxaz ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
228. Ciqovani elene _Ciqovani elene _Ciqovani elene _Ciqovani elene _ ekonomikis akademiuri doqtori, Tbilisis Ria saswavlo universitetis 

sruli profesori 
229. Coxeli ekaterine _ Coxeli ekaterine _ Coxeli ekaterine _ Coxeli ekaterine _ ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori  
230. CxeiZe TinaCxeiZe TinaCxeiZe TinaCxeiZe Tina _ soflis meurnebis mecnierebaTa doqtori, profesori, Tsu paata guguSvilis 

ekonomikis    institutis samecniero sabWos Tavmjdomare 
231. cucqiriZe marinecucqiriZe marinecucqiriZe marinecucqiriZe marine _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis mecnieri TanamSromeli 
232. ZimceiSvili nanuli ZimceiSvili nanuli ZimceiSvili nanuli ZimceiSvili nanuli –––– soxumis saxelmwifo universitetis asocirebuli profesori 
233. wiqariSvili qeTevan wiqariSvili qeTevan wiqariSvili qeTevan wiqariSvili qeTevan –––– goris saswavlo universitetis bakalavriatis studenti 
234. Wania maiaWania maiaWania maiaWania maia – ekonomikis akademiuri doqtori, soxumis saxelmwifo universiteti asistent-

profesori  
235. Wanturia natalia Wanturia natalia Wanturia natalia Wanturia natalia – ekonomikur mecnierebaTa kandidati, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

mowveuli ufrosi maswavlebeli 
236. WilaZe izolda WilaZe izolda WilaZe izolda WilaZe izolda – ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli profesori 
237. WiWinaZe boris _ WiWinaZe boris _ WiWinaZe boris _ WiWinaZe boris _ akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis doqtoranti 
238. WumburiZe lavrenti WumburiZe lavrenti WumburiZe lavrenti WumburiZe lavrenti ––––    doqtoranti, saqarTvelos profesional buRalterTa da auditorTaA 

federaciis aRmasrulebeli direqtori 
239. xaduri nodar xaduri nodar xaduri nodar xaduri nodar ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu sruli profesori, saqarTvelos 

finansTa ministri 
240. xaraiSvili eTerxaraiSvili eTerxaraiSvili eTerxaraiSvili eTer – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tsu sruli profesori 
241. xarxeli manana xarxeli manana xarxeli manana xarxeli manana – ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos teqnikuri universitetis 

asocirebuli profesori 
242. xvadagiani TamTa xvadagiani TamTa xvadagiani TamTa xvadagiani TamTa – saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti  
243. xizaniSvili vasil _ xizaniSvili vasil _ xizaniSvili vasil _ xizaniSvili vasil _ ekonomikis akademiuri doqtori, iakob gogebaSvilis saxelobis Telavis 

saxelmwifo universitetis asistent-profesori   
244. xinikaZe TamarixinikaZe TamarixinikaZe TamarixinikaZe Tamari – saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti 
245. xuskivaZe mamukaxuskivaZe mamukaxuskivaZe mamukaxuskivaZe mamuka _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis ganyofilebis gamge 
246. xuciSvili rezo xuciSvili rezo xuciSvili rezo xuciSvili rezo ––––    goris saswavlo universitetis bakalavriatis studenti 
247. javaxiSvili revazjavaxiSvili revazjavaxiSvili revazjavaxiSvili revaz – ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis ekonomikis 

institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli 
248. jalaRonia daviT jalaRonia daviT jalaRonia daviT jalaRonia daviT – soxumis saxelmwifo universitetis sruli profesori, ekonomikisa da 

biznesis fakultetis dekani  
249. jaSi salome jaSi salome jaSi salome jaSi salome – Tsu magistranti 
250. julayiZe emzar julayiZe emzar julayiZe emzar julayiZe emzar ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo un-

iversitetis asocirebuli profesori  
251. julayiZe julayiZe julayiZe julayiZe SalvaSalvaSalvaSalva    – ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos Tavdacvis akademiis 

asocirebuli profesori 
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80. GHVEDASHVILI NAIRA  – Candidate of Economic Sciences, Associated Professor of Shota Rustaveli Theatre and Film 

State University 
81. GLOVELI EKATERINE – PhD Student of Ivane Javakhishvili Tbilisi State University 
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125. KOGHUASHVILI PAATA – Doctor of Economic Sciences, Full Professor of Georgian Technical University   
126. KOKIAURI LAMARA – Doctor of Economic Sciences, Full Professor of Georgian Technical University 
127. KOLOMIETS VIKTORIYA – Candidate of Economic Sciences (Ukraine) 
128. KONJARIA ELGUJA – Academic Doctor of Economics, Associated Professor of Zugdidi Teaching University 
129. KOROLEVA NINA –  PhD (Russia) 
130. KOTENKO NADEZHDA  – Postgraduate Student of Zhytomyr National Agro-Ecological University (Ukraine) 
131. KRICHEVSKAYA TATYANA  – Candidate of Economic Sciences (Ukraine) 
132. KULINICH OLEG  – Candidate of Economic Sciences (Ukraine) 
133. KURATASHVILI ALFRED  – Doctor of Economic Sciences, Professor, Chief of department of P. Gugushvili Institute of 

Economics of TSU 
134. KURDADZE TINATIN  – Academic Doctor of Economics, Researcher of P. Gugushvili Institute of Economics of TSU 
135. KUTATELADZE KETEVAN – Candidate of Technical Sciences, Associated Professor of Georgian Technical University 
136. KUTSMUS NATALIYA  – Candidate of Economic Sciences, Zhytomyr National Agro-Ecological University (Ukraine) 
137. KVARAIA IRAKLI – Candidate of Technical Sciences, Associated Professor of Georgian Technical University 
138. KVARATSKHELIA DEMNA  – Academic Doctor of Economics 
139. KVARATSKHELIA MURMAN  – Doctor of Economic Sciences, Professor, Senior Researcher of P. Gugushvili Institute of 

Economics of TSU 
140.  KVATASHIDZE NADEZHDA – Academic Doctor of Economics, Associated Professor of Ivane Javakhishvili Tbilisi 

State University 
141. KVELADZE KETEVAN  – Candidate of Economic Sciences, Senior Researcher of P. Gugushvili Institute of Economics of 

TSU 
142. KVINIKADZE GIORGI – Academic Doctor of Geography 
143. LAZARASHVILI TEA  – Candidate of Economic Sciences, Chief of department of P. Gugushvili Institute of Economics of 

TSU 
144. LAZEBNIK LARISA  – Academic Doctor of Economics, Docent of Kyiv National Taras Shevchenko University (Ukraine) 
145. LAZVIASHVILI NINO – Associated Professor of Georgian Technical University 
146. LIPARTELIANI NINO – Professor of Gori State Teaching University 
147. LIPARTIA ZURAB – Doctor of Economic Sciences, Full Professor of Sokhumi State University 
148. LOMIDZE MARINE – PhD Student of Georgian Technical University 



591 

 

149. LUBITSEVA O.O.  – Doctor of Sciences in Geography, Professor, Kyiv National Taras Shevchenko University (Ukraine) 
150. MAGHLAKELIDZE EKATERINE – Associated Professor of the University of Georgia 
151. MAGRAKVELIDZE DALI –  Associated Professor of Tbilisi Open Teaching Universitety 
152.  MAISURADZE MARINA – Academic Doctor of Economics, Associated Professor of Ivane Javakhishvili Tbilisi State of 

University 
153. MAISURADZE NANA  – PhD student of Sokhumi State University, Teacher of Georgian Technical University 
154. MAKALATIA IRAKLI  – PhD Student of Ivane Javakhishvili Tbilisi State University 
155. MALANIA ELISABED – Associated Professor of Caucasus International University 
156. MAKHMUDOV ILHAM  – PhD Student of Azerbaijan State Economic University (Azerbaijan) 
157. MALASHKHIA GEORGE – Doctor of Economic Sciences, Full Professor of Georgian Technical University 
158. MAMUKELASHVILI DAVID – Academic Doctor of Economics 
159. MAMULADZE GELA – Academic Doctor of Economics, Associated Professor of Batumi Shota Rustaveli State University 
160. MAMULASHVILI LEILA –  Full Professor of Gori State Teaching University 
161. MANAFOV RAMIL  – PhD Student of Azerbaijan State Economic University (Azerbaijan) 
162. MARGIANI TAMAR –  PhD student of Georgian Technical University 
163. MARSHALOK MYKHAYLO STANISLAVOVYCH  – Candidate of Economic Sciences, Associated Professor, National 

University of Life and Environmental Sciences of Ukraine (Ukraine) 
164. MDINARADZE KETEVAN – Academic Doctor of Economics, Associated Professor of Georgian Technical University 
165. MEKANTSISHVILI EKATERINE  – Assistant Professor of Ivane Javakhishvili Tbilisi State University 
166. MELASHVILI MEDEA  – Researcher of P. Gugushvili Institute of Economics of TSU 
167. MESKHIA IASHA (JACOB) – Doctor of Economic Sciences, Full Professor of Ivane Javakhishvili Tbilisi State University 
168. METREVELI MARINA – Academic Doctor of Economics, Full Professor of Georgian Technical University  
169. MIROSHNICHENKO TATYANA  – Candidate of Economic Sciences (Ukraine) 
170. MOISTSRAPISHVILI MZIA – Academic Doctor of Economics, Assistant Professor of Georgian Technical University 
171. MOSHKOVSKAYA ELENA  – Candidate of Economic Sciences (Ukraine) 
172. MUCHIASHVILI MARINA –  Associated Professor of Ivane Javakhishvili Tbilisi State University 
173. MUNJISHVILI TEA  – Academic Doctor of Economics, Associated Professor of Ivane Javakhishvili Tbilisi State Universi-

ty 
174. MUSAEV PARVIN – PhD Student of Azerbaijan State Economic University (Azerbaijan) 
175. NADYUK NATALYA – Candidate of Economic Sciences (Ukraine) 
176. NAMICHEISHVILI RAMAZ – Academic Doctor of Economics, Professor, Director of Society College of Kutaisi 
177. NARIMANISHVILI ETER – Academic Doctor of Economics 
178. NATELAURI IZA  – Candidate of Economic Sciences, Chief of department of P. Gugushvili Institute of Economics of TSU, 

Associated Professor of TSU 
179. NIKABADZE GAGA – PhD Student of Georgian Technical University 
180. NIKIFORUK ELENA  – Candidate of Economic Sciences, Senior Research Fellow of Institute for Economics and Forecast-

ing, Ukrainian National Academy of Sciences (Ukraine) 
181. NIKITCHENKO SERGIY OLEKSANDROVYCH  – Candidate of Economic Sciences, Assistant, National University of 

Life and Environmental Sciences of Ukraine (Ukraine) 
182. NOZADZE ZURAB  – Researcher of P. Gugushvili Institute of Economics of TSU 
183. OMADZE KRISTINE – PhD Student of Saint Andrew the First-Called Georgian University of the Patriarchat of Georgia, 

Personel banker of “Georgian Bank” 
184. PACHULIA OLGA – Doctor of Economic Sciences 
185. PAICHADZE NUGZAR – Doctor of Economic Sciences, Associated Professor of Ivane Javakhishvili Tbilisi State Univer-

sity 
186. PAPACHASHVILI NINO –  Academic Doctor of Economics, Associated Professor of Ivane Javakhishvili Tbilisi State 

University 
187. PAPASKIRI RUSUDAN – Academic Doctor in Technical Sciences, Associated Professor of Sokhumi State University  
188. PAPAVA VLADIMER  – Doctor of Economic Sciences, Professor, Chief Research Fellow of P. Gugushvili Institute of 

Economics of TSU, Academician of National Academy of Sciences of Georgia 
189. PAPUNADZE MIRIAN – Academic Doctor of Economics 
190.  PARESASHVILI NINO  – Academic Doctor of Economics 
191. PAVLIASHVILI SOLOMON – Doctor of Economic Sciences, Professor 
192. PAVLOV KONSTANTIN  – Doctor of Economic Sciences, Professor (Russia) 
193. PESTVENIDZE TEIMURAZ – Doctor of Technical Sciences, Associated Professor of Akaki Tsereteli Kutaisi State Uni-

versity 
194. PIRIASHVILI BORIS –  Candidate of Economic Sciences, Leading Research Fellow of Institute for Economics and Fore-

casting, Ukrainian National Academy of Sciences (Ukraine) 
195. PIRTSKHELAVA NANA – Academic Doctor of Economics, “Guma-Meridian+” Georgian-Ukrainian International Acad-

emy  
196. PKHAKADZE KETEVAN – Bachelor (the Faculty of Social and Political Sciences of TSU) 
197. PLOTNIKOVA MARIYA  – Candidate of Economic Sciences, Zhytomyr National Agro-Ecological University (Ukraine) 
198. POPOVA YULIYA  – Candidate of Economic Sciences (Ukraine) 
199. PRIMEROVA ELENA  – Candidate of Economic Sciences, National University of Kyiv-Mohyla Academy (Ukraine) 
200. PRYSYAZHNYUK OKSANA  – Candidate of Economic Sciences, Zhytomyr National Agro-Ecological University 

(Ukraine) 
201. RAD NATALIYA – Candidate of Economic Sciences (Ukraine) 
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202. RADEVA MARINA  – Doctor of Economic Sciences (Ukraine) 
203. RADKO VITALIY IVANOVYCH  – Candidate of Economic Sciences, Associated Professor, National University of Life 

and Environmental Sciences of Ukraine (Ukraine) 
204. REVISHVILI ZURAB  – Candidate of Economic Sciences, Senior Researcher of P. Gugushvili Institute of Economics of 

TSU 
205. ROMANENKO OLGA  – PhD in Economics, Docent of Kiev National Trade-Economic University (Ukraine) 
206. ROSTIASHVILI TAMAR  – Academic Doctor of Economics, Associated Professor of Ivane Javakhishvili Tbilisi State 

University 
207. RUKHADZE TAMAR – PhD Student of Georgian Technical University 
208. SALAKHOV RASHAD  – PhD Student of Azerbaijan State Economic University (Azerbaijan) 
209. SAMADASHVILI USHANGI – Doctor of Economic Sciences, Associated Professor of Ivane Javakhishvili Tbilisi State 

University 
210. SAMKHARADE NODAR –  Academic Doctor of Economics, Full  Professor of Tbilisi Open Teaching Universitety 
211. SAMCHKUASHVILI NINO – PhD student of Akaki Tsereteli Kutaisi State University 
212. SARCHIMELIA ROLAND  – Doctor of Economic Sciences, Professor, Senior Rsearcher of P. Gugushvili Institute of Eco-

nomics of TSU 
213. SHALAMBERIDZE KHATUNA – Academic Doctor of Economics, Associated Professor of Akaki Tsereteli Kutaisi State 

University 
214. SHAMUGIA ASMAT –  PhD Student of Sokhumi State University 
215. SHAPOVALOVA ALLA –  Candidate of Economic Sciences (Ukraine) 
216. SHENGELIA FATI  – Academic Doctor of Economics, Full Professor of Zugdidi Teaching University 
217.  SHENGELIA TEIMURAZ  – Doctor of Economic Sciences, Full Professor, Chief of „International Business“ Chair of 

Ivane Javakhishvili Tbilisi State University 
218. SHMATOK O.V.  –  Post Graduate Sstudent, Kyiv National Taras Shevchenko University (Ukraine) 
219. SILAGADZE AVTANDIL  – Doctor of Economic Sciences, Professor, Academician of National Academy of Sciences of 

Georgia 
220. SKYBA TATYANA – Postgraduate Student of Zhytomyr National Agro-Ecological University (Ukraine) 
221. SMYRNOV I.H.  – Doctor of Sciences in Geography, Professor, Kyiv National Taras Shevchenko University (Ukraine) 
222. SOLOGHASHVILI DALI  – Full Professor of Akaki Tsereteli Kutaisi State University 
223. SOSELIA MAIA  – Academic Doctor of Economics, Associated Professor of Ivane Javakhishvili Tbilisi State University 
224. STEPANENKO NATALIYA  – Candidate of Economic Sciences, Zhytomyr National Agro-Ecological University (Ukraine) 
225. SULABERIDZE AVTANDIL  – Doctor of Economic Sciences, Professor, Director of Institute of Demographic and Sociol-

ogy, Ilia State University 
226. SVANIDZE NATIA  – PhD Student of of Georgian Technical University 
227. SYROVETS S.Y. – Doctor in Geography, assistant, Kyiv National Taras Shevchenko University (Ukraine) 
228. TAPLADZE TAMAR  – Researcher of P. Gugushvili Institute of Economics of TSU 
229. TAVADZE TAMAZ –  PhD Student of Georgian Technical University 
230. TETRAULI TSITSINO  –  Researcher of P. Gugushvili Institute of Economics of TSU 
231. TKACH ANATOLIY  – Doctor of Economic Sciences, Professor (Poland) 
232. TKACH ТAMARA  – Doctor of Psychological Sciences, Full Professor 
233. TKESHELASHVILI GODERDZI – Doctor of Economic Sciences, Full Professor of Georgian Technical University 
234. TKESHELASHVILI VAKHTANG – Postgraduate Student of Georgian Technical University 
235. TOCHILIN VICTOR  – PhD Economics, Professor, Institute for Economics and Forecasting, Ukrainian National Academy 

of Sciences (Ukraine) 
236. TOTLADZE LIA – Candidate of Economic Sciences, Associated Professor of Guram Tavartkiladze Teaching University 
237. TSIKARISHVILI KETEVAN  – Undergraduate Student of Gori State Teaching University 
238. TSUTSKIRIDZE MARINA  – Candidate of Economic Sciences, Researcher of P. Gugushvili Institute of Economics of 

TSU 
239. UDESIANI TEA – PhD Student of Akaki Tsereteli Kutaisi State University, Auditor-Assistant of State Audit Service 
240. VANISHVILI MERAB –  Associated Professor of Georgian Technical University 
241. VANISHVILI NINO – PhD Student of Georgian Technical University 
242. VARDIASHVILI OTAR –  Undegraduate Student of Tbilisi Teaching University 
243. VOITSEKHOVSKAYA VIKTORIYA  – Postgraduate Student of National University of Life and Environmental Sciences 

of Ukraine (Ukraine) 
244. VOLKOVA INNA – Candidate of Economic Sciences, Zhytomyr National Agro-Ecological University (Ukraine) 
245. YARMAK OKSANA  – Postgraduate Student of Kyiv National Taras Shevchenko University (Ukraine) 
246. YATSENKO OLGA – Doctor of Economic Sciences, Professor of Department of International Trade of SHEE “Kyiv Na-

tional EconomicUniversity named after Vadym Hetman” (Ukraine) 
247. XUBYAROVA KONUL  –  Lecturer of the Department of “Information Economy and Technologies” of  Azerbaijan  State 

Economic University (Azerbaijan) 
248. ZAKHAROVA ELENA – Doctor of Economic Sciences, Professor (Russia) 
249. ZARYTSKA IRYNA – Candidate of Economic Sciences, Associated Professor of SHEE “Kyiv National EconomicUniver-

sity named after Vadym Hetman” (Ukraine) 
250. ZAVADSKAYA YULIYA – Postgraduate Student of Zhytomyr National Agro-Ecological University (Ukraine) 
251. ZELINSKAYA ANTONINA  – Candidate of Economic Sciences, Zhytomyr National Agro-Ecological University (Ukraine) 
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s a r C e v is a r C e v is a r C e v is a r C e v i    
    
    
    

plenaruli sxdomaplenaruli sxdomaplenaruli sxdomaplenaruli sxdoma    

ramaz abesaZeramaz abesaZeramaz abesaZeramaz abesaZe    
ekonomikuri ganviTarebis kanonzomierebebiekonomikuri ganviTarebis kanonzomierebebiekonomikuri ganviTarebis kanonzomierebebiekonomikuri ganviTarebis kanonzomierebebi    postkomunistur saqarTveloSipostkomunistur saqarTveloSipostkomunistur saqarTveloSipostkomunistur saqarTveloSi    

3333    

Али Ганбарали оглы Алирзаев, Эмин Али оглы Алирзаев, Парвин Парвиз оглы Мусаев  
УСЛОВИЯ И ФАКТОРЫ ПОЛЯРИЗАЦИИ В ЭКОНОМИКЕ АЗЕРБАЙДЖАНСКОЙ РЕСПУБЛИКИ 

7777    

rozeta asaTianirozeta asaTianirozeta asaTianirozeta asaTiani    
sazogadoebrivi seqtoris ekonomika da misi ganviTarebissazogadoebrivi seqtoris ekonomika da misi ganviTarebissazogadoebrivi seqtoris ekonomika da misi ganviTarebissazogadoebrivi seqtoris ekonomika da misi ganviTarebis    TaviTaviTaviTavisebusebusebusebureberebereberebebi bi bi bi     
saqarTvelos gardamaval ekonomikaSisaqarTvelos gardamaval ekonomikaSisaqarTvelos gardamaval ekonomikaSisaqarTvelos gardamaval ekonomikaSi    

10101010    

Teimuraz beriZeTeimuraz beriZeTeimuraz beriZeTeimuraz beriZe, , , , elene Ciqovanielene Ciqovanielene Ciqovanielene Ciqovani    
statistikuri saqmianobis gaumjobesebisstatistikuri saqmianobis gaumjobesebisstatistikuri saqmianobis gaumjobesebisstatistikuri saqmianobis gaumjobesebis    gzebi saqarTveloSigzebi saqarTveloSigzebi saqarTveloSigzebi saqarTveloSi    

11115555    

Георгий Берулава  
О РОЛИ НЕФОРМАЛЬНЫХ И ФОРМАЛЬНЫХ ИНСТИТУТОВ  
В РЕГУЛИРОВАНИИ МЕЖФИРМЕННЫХ ОТНОШЕНИЙ 

11118888    

Вахтанг Бурдули 
ГЕНЕЗИС И ПУТИ ПРЕОДОЛЕНИЯ АГРАРНОГО КРИЗИСА В ГРУЗИИ  

20202020    

Руслан Семенович Гринберг 
КОНТУРЫ НОВОЙ ЭКОНОМИКИ И ШАНСЫ ЕВРАЗИЙСКОЙ ИНТЕГРАЦИИ 

22227777    

Аида Айдын Кызы  Гулиева   
ВЛИЯНИЕ ТРАНСПАРЕНТНОЙ ИНФОРМАЦИИ НА МИРОВУЮ ЭКОНОМИКУ 
(НА ПРИМЕРЕ ОЛИГОПОЛИСТИЧЕСКОЙ КОНКУРЕНЦИИ) 

22229999    

Антонина Михайловна Зелинская 
АГРАРНАЯ БИОЭНЕРГЕТИКА – КАК ВЕКТОР ЗЕЛЕНОЙ ЭКОНОМИКИ УКРАИНЫ 

31313131    

Елена Сергеевна Кильницкая  
ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ЦЕН И ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ В УКРАИНЕ 

33335555    

Альфред Кураташвли  
ПРЕИМУЩЕСТВО СОЦИАЛЬНО НАЦЕЛЕННОЙ ПОЛИТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ ПЕРЕД 
КАПИТАЛИЗМОМ – ОБЪЕКТИВНАЯ ЗАКОНОМЕРНОСТЬ И НЕОСПОРИМЫЙ ФАКТ 
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО БЫТИЯ!!!  

33339999    

iaSa (iakob) mesxiaiaSa (iakob) mesxiaiaSa (iakob) mesxiaiaSa (iakob) mesxia    
ekonomikuri zrdis Senelebis ZiriTadi mizezebi da faqtorebiekonomikuri zrdis Senelebis ZiriTadi mizezebi da faqtorebiekonomikuri zrdis Senelebis ZiriTadi mizezebi da faqtorebiekonomikuri zrdis Senelebis ZiriTadi mizezebi da faqtorebi    

44443333    

სსსსolomon pavliaSviliolomon pavliaSviliolomon pavliaSviliolomon pavliaSvili    
saxelmwifo qonebis privatizaaciis Taviseburebebi dasaxelmwifo qonebis privatizaaciis Taviseburebebi dasaxelmwifo qonebis privatizaaciis Taviseburebebi dasaxelmwifo qonebis privatizaaciis Taviseburebebi da    
misi socialurmisi socialurmisi socialurmisi socialur----ekonekonekonekonomikuri Sedegebi saqarTveloSiomikuri Sedegebi saqarTveloSiomikuri Sedegebi saqarTveloSiomikuri Sedegebi saqarTveloSi    

44446666    

vladimer papavavladimer papavavladimer papavavladimer papava    
„ postvardisferipostvardisferipostvardisferipostvardisferi“     saqarTvelos ekonomikuri politikis TaviseburebanisaqarTvelos ekonomikuri politikis TaviseburebanisaqarTvelos ekonomikuri politikis TaviseburebanisaqarTvelos ekonomikuri politikis Taviseburebani     

55553333    

Наталия Сергеевна Рад  
АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ФОРМИРОВАНИЯ ПЕНСИОННЫХ ВЫПЛАТ  

55556666    

Ольга Романенко, Сергей Белоконь  
ВЛИЯНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ НА ЭКОНОМИКУ ПОСТКОММУНИСТИЧЕСКИХ СТРАН 
(ПРИМЕР УКРАИНЫ) 

60606060    

uSangi samadaSviliuSangi samadaSviliuSangi samadaSviliuSangi samadaSvili    
mcire Ria ekonomika, rogorc saqarTvelosmcire Ria ekonomika, rogorc saqarTvelosmcire Ria ekonomika, rogorc saqarTvelosmcire Ria ekonomika, rogorc saqarTvelos saerTaSoriso biznesSi CarTvis saSualebasaerTaSoriso biznesSi CarTvis saSualebasaerTaSoriso biznesSi CarTvis saSualebasaerTaSoriso biznesSi CarTvis saSualeba    

66663333    

avTandil silagaZeavTandil silagaZeavTandil silagaZeavTandil silagaZe    
„postsabWouri ekonomikis“ ganviTarebis zogadi aspeqtebi„postsabWouri ekonomikis“ ganviTarebis zogadi aspeqtebi„postsabWouri ekonomikis“ ganviTarebis zogadi aspeqtebi„postsabWouri ekonomikis“ ganviTarebis zogadi aspeqtebi    

66666666    

Автандил Сулаберидзе 
ОСОБЕННОСТИ МЕЖТИПОВОГО ДЕМОГРАФИЧЕСКОГО ПЕРЕХОДА В ГРУЗИИ  
НА ФОНЕ ПОСТКОММУНИСТИЧЕСКИХ СТРАН   

70707070    

Teimuraz Sengelia Teimuraz Sengelia Teimuraz Sengelia Teimuraz Sengelia     
saqarTveloSi  biznesis ganviTarebis metamorfozebi da SedegebisaqarTveloSi  biznesis ganviTarebis metamorfozebi da SedegebisaqarTveloSi  biznesis ganviTarebis metamorfozebi da SedegebisaqarTveloSi  biznesis ganviTarebis metamorfozebi da Sedegebi    

77774444    

nodar xadurinodar xadurinodar xadurinodar xaduri    
saqarTvelos ekonomika: mZime realoba da saqarTvelos ekonomika: mZime realoba da saqarTvelos ekonomika: mZime realoba da saqarTvelos ekonomika: mZime realoba da     
SSSSemdgomi reformirebis ZiriTadi mimarTulemdgomi reformirebis ZiriTadi mimarTulemdgomi reformirebis ZiriTadi mimarTulemdgomi reformirebis ZiriTadi mimarTuleeeebebibebibebibebi    

78787878    

eTeri xaraiSvilieTeri xaraiSvilieTeri xaraiSvilieTeri xaraiSvili, , , , marina CavleiSvilimarina CavleiSvilimarina CavleiSvilimarina CavleiSvili    
agraruli seqtoris ganviTarebis mdgomareobisa da agraruli seqtoris ganviTarebis mdgomareobisa da agraruli seqtoris ganviTarebis mdgomareobisa da agraruli seqtoris ganviTarebis mdgomareobisa da     
sursaTiT uzrunvelyofis donis Sefaseba saqarTveloSisursaTiT uzrunvelyofis donis Sefaseba saqarTveloSisursaTiT uzrunvelyofis donis Sefaseba saqarTveloSisursaTiT uzrunvelyofis donis Sefaseba saqarTveloSi    

81818181    

Ольга Яценко, Юлия Завадская 
СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ АГРАРНОГО СЕКТОРА УКРАИНЫ  
В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ  

84848484    

ekonomikuri Teoriis seqciaekonomikuri Teoriis seqciaekonomikuri Teoriis seqciaekonomikuri Teoriis seqcia    
murman kvaracxeliamurman kvaracxeliamurman kvaracxeliamurman kvaracxelia    
postsabWouri ekonomikuri sistemis srulyofis problemebi Tanamedrove etapzepostsabWouri ekonomikuri sistemis srulyofis problemebi Tanamedrove etapzepostsabWouri ekonomikuri sistemis srulyofis problemebi Tanamedrove etapzepostsabWouri ekonomikuri sistemis srulyofis problemebi Tanamedrove etapze    

88888888    

Ната Давлашеридзе  
ЛАУРЕАТЫ НОБЕЛЕВСКОЙ ПРЕМИИ ПО  ЭКОНОМИКЕ ЗА 2012 ГОД О ПРОБЛЕМАХ РЫНКА  

90909090    
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Наталья Николаевна Надюк 
АКМЕОЛОГИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОЗНАНИЯ СОВРЕМЕННОГО ЧЕЛОВЕКА  92929292    

Анатолий Ткач, Тамара Ткач 
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ СИНЕРГИЯ ИНТЕГРАЦИИ ГЛОБАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

94949494    

llllaaaamaramaramaramara    qoqiauriqoqiauriqoqiauriqoqiauri        
mecnierebisa da teqnologiebis ganviTmecnierebisa da teqnologiebis ganviTmecnierebisa da teqnologiebis ganviTmecnierebisa da teqnologiebis ganviTarebis Taviseburebani arebis Taviseburebani arebis Taviseburebani arebis Taviseburebani     
sabazro ekonomikis pirsabazro ekonomikis pirsabazro ekonomikis pirsabazro ekonomikis piroooobebSibebSibebSibebSi        

99997777    

makroekonomikis seqciamakroekonomikis seqciamakroekonomikis seqciamakroekonomikis seqcia    
nanuli arevaZenanuli arevaZenanuli arevaZenanuli arevaZe    
mrewvelobmrewvelobmrewvelobmrewvelobis ganviTarebis aspeqtebi saqarTveloSiis ganviTarebis aspeqtebi saqarTveloSiis ganviTarebis aspeqtebi saqarTveloSiis ganviTarebis aspeqtebi saqarTveloSi    

103103103103    

gulnaz erqomaiSviligulnaz erqomaiSviligulnaz erqomaiSviligulnaz erqomaiSvili    
eqsporteqsporteqsporteqsport----importis tendenciebi da politika saqarTveloSiimportis tendenciebi da politika saqarTveloSiimportis tendenciebi da politika saqarTveloSiimportis tendenciebi da politika saqarTveloSi    

105105105105    

gela aladaSviligela aladaSviligela aladaSviligela aladaSvili    
saqarTvelos saqarTvelos saqarTvelos saqarTvelos ekonomikis konkurentunarianobisa da biznesgaremos ekonomikis konkurentunarianobisa da biznesgaremos ekonomikis konkurentunarianobisa da biznesgaremos ekonomikis konkurentunarianobisa da biznesgaremos     
urTierTkavSiris zogierTi aspeqtiurTierTkavSiris zogierTi aspeqtiurTierTkavSiris zogierTi aspeqtiurTierTkavSiris zogierTi aspeqti        

107107107107    

oTar anguriZeoTar anguriZeoTar anguriZeoTar anguriZe    
sabiujeto kontrolis problemuri aspeqtebi saqarTveloSisabiujeto kontrolis problemuri aspeqtebi saqarTveloSisabiujeto kontrolis problemuri aspeqtebi saqarTveloSisabiujeto kontrolis problemuri aspeqtebi saqarTveloSi    

101010109999    

nona axvledianinona axvledianinona axvledianinona axvlediani    
postkomunisturi qveynebis ekonomikebis aqtualuri problemebi, postkomunisturi qveynebis ekonomikebis aqtualuri problemebi, postkomunisturi qveynebis ekonomikebis aqtualuri problemebi, postkomunisturi qveynebis ekonomikebis aqtualuri problemebi,     

111114141414    

Viktoriya Babich-Vepreva, Yuliya Popova  
HISTORICAL DEVELOPMENT OF THE CONCEPT OF POPULATION REPRODUCTIO N  
IN TERMS OF SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT 

111111118888    

givi bedianaSviligivi bedianaSviligivi bedianaSviligivi bedianaSvili    
qveynis grZelvadiani socialurqveynis grZelvadiani socialurqveynis grZelvadiani socialurqveynis grZelvadiani socialur----ekonomikuri ganviTarebis strategia: ekonomikuri ganviTarebis strategia: ekonomikuri ganviTarebis strategia: ekonomikuri ganviTarebis strategia:     
meTodologiis sakiTxebimeTodologiis sakiTxebimeTodologiis sakiTxebimeTodologiis sakiTxebi    

111122221111    

xaTuna beriSvilixaTuna beriSvilixaTuna beriSvilixaTuna beriSvili    
globalizacia da saqarTvelos msoflio ekonomikur sivrceSi integraciaglobalizacia da saqarTvelos msoflio ekonomikur sivrceSi integraciaglobalizacia da saqarTvelos msoflio ekonomikur sivrceSi integraciaglobalizacia da saqarTvelos msoflio ekonomikur sivrceSi integracia    

111125252525    

nana bibilaSvilinana bibilaSvilinana bibilaSvilinana bibilaSvili, , , , eTer kakulia eTer kakulia eTer kakulia eTer kakulia     
postkomunistur qveynebSi dasaqmebispostkomunistur qveynebSi dasaqmebispostkomunistur qveynebSi dasaqmebispostkomunistur qveynebSi dasaqmebis    regulirebis zogierTi aspeqtiregulirebis zogierTi aspeqtiregulirebis zogierTi aspeqtiregulirebis zogierTi aspeqti    

121212128888    

daviT biZinaSvilidaviT biZinaSvilidaviT biZinaSvilidaviT biZinaSvili    
saqarTvelos ekonomikis ganviTarebis erTsaqarTvelos ekonomikis ganviTarebis erTsaqarTvelos ekonomikis ganviTarebis erTsaqarTvelos ekonomikis ganviTarebis erT----erTierTierTierTi    mniSvnelovani faqtori mniSvnelovani faqtori mniSvnelovani faqtori mniSvnelovani faqtori ––––        
investiciebis zrdainvesticiebis zrdainvesticiebis zrdainvesticiebis zrda     

111130303030    

Tamar gamsaxurdiaTamar gamsaxurdiaTamar gamsaxurdiaTamar gamsaxurdia, , , , Tea munjiSviliTea munjiSviliTea munjiSviliTea munjiSvili    
globaluri konkurencia da saqarTvelo: realoba da perspeqtivebiglobaluri konkurencia da saqarTvelo: realoba da perspeqtivebiglobaluri konkurencia da saqarTvelo: realoba da perspeqtivebiglobaluri konkurencia da saqarTvelo: realoba da perspeqtivebi    

111132323232    

Tamaz gamTamaz gamTamaz gamTamaz gamsasasasaxurxurxurxurdiadiadiadia, , , , TeTeTeTeiiiimumumumurazrazrazraz    fesfesfesfestvetvetvetveninininiZeZeZeZe    
socialisturisocialisturisocialisturisocialisturi    memkvidreobidanmemkvidreobidanmemkvidreobidanmemkvidreobidan    qveynisqveynisqveynisqveynis    gamoyvanisgamoyvanisgamoyvanisgamoyvanis    zogierTizogierTizogierTizogierTi    aspeqtiaspeqtiaspeqtiaspeqti        

111135353535    

madona gelaSvilimadona gelaSvilimadona gelaSvilimadona gelaSvili    
mSp da pirdapiri ucxouri investiciebimSp da pirdapiri ucxouri investiciebimSp da pirdapiri ucxouri investiciebimSp da pirdapiri ucxouri investiciebi    

131313139999    

maia gelaSvili maia gelaSvili maia gelaSvili maia gelaSvili     
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AS A MEASURE OF ITS FINANCIAL STABILITY 

304304304304    

O.O. Lubitseva, I.H. Smyrnov, S.Y. Syrovets, O.V. Shmatok  
LOGISTICS IN AGRIHOLDINGS´ ACTIVITY IN UKRAINE 
 

309309309309    

Татьяна Евгеньевна Мирошниченко 
ТЕНДЕНЦИИ СОЦИАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ  
В КОНТЕКСТЕ МОДЕРНИЗАЦИИ ЕЕ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

310310310310    

Елена Анатольевна Мошковская  
ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА НА 
МОЛОКОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ ПРЕДПРИЯТИЯХ УКРАИНЫ 

333312121212    

ramaz namiWeiSviliramaz namiWeiSviliramaz namiWeiSviliramaz namiWeiSvili    
XXI XXI XXI XXI saukunis kubsaukunis kubsaukunis kubsaukunis kuburiuriuriuri    socialsocialsocialsocialisturi ekonomikaisturi ekonomikaisturi ekonomikaisturi ekonomika    
    

333315151515    

Константин Викторович Павлов  
ОСОБЕННОСТИ И ФАКТОРЫ МОДЕРНИЗАЦИИ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 

318318318318    

nino papaCaSvilinino papaCaSvilinino papaCaSvilinino papaCaSvili, , , , giorgigiorgigiorgigiorgi    baqraZebaqraZebaqraZebaqraZe    
Tanamedrove gamowvevebi evrokavSiris bazarze Tanamedrove gamowvevebi evrokavSiris bazarze Tanamedrove gamowvevebi evrokavSiris bazarze Tanamedrove gamowvevebi evrokavSiris bazarze     
saqarTvelos soflis meurneobis produsaqarTvelos soflis meurneobis produsaqarTvelos soflis meurneobis produsaqarTvelos soflis meurneobis produqqqqciis eqsportisTvis ciis eqsportisTvis ciis eqsportisTvis ciis eqsportisTvis      

320320320320    

Борис Захарович Пириашвили, Валерий Михайлович Карпов, Борис Петрович Чиркин,  
Елена Игоревна Никифорук 
ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ИНФРАСТРУКТУРА КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ СОДРУЖЕСТВА НЕЗАВИСИМЫХ ГОСУДАРСТВ (СНГ) 

333324242424    
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Елена Константиновна Примерова, Юлия Георгиевна Абакумова 
ТРАНСФОРМАЦИЯ СБЕРЕГАТЕЛЬНОЙ АКТИВНОСТИ НАСЕЛЕНИЯ БЕЛАРУСИ И УКРАИНЫ  
ПОД ВЛИЯНИЕМ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ КРИЗИСОВ 

333327272727    

Оксана Федоровна Присяжнюк 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В УКРАИНЕ 

333331313131    

Марина Николаевна Радева 
ИННОВАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ УКРАИНЫ 

333333334444    

Виктор Точилин 
МИРОВАЯ КОНЪЮНКТУРА И ИНТЕГРАЦИЯ: ВЛИЯНИЕ И АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ 
ДЛЯ ЭКОНОМИКИ УКРАИНЫ 

338338338338    

nunu qistaurinunu qistaurinunu qistaurinunu qistauri, , , , medea melaSvilimedea melaSvilimedea melaSvilimedea melaSvili    
savaWro balansis mniSvneloba sagadamxdelo balansSisavaWro balansis mniSvneloba sagadamxdelo balansSisavaWro balansis mniSvneloba sagadamxdelo balansSisavaWro balansis mniSvneloba sagadamxdelo balansSi    

341341341341    

vasil xizaniSvilivasil xizaniSvilivasil xizaniSvilivasil xizaniSvili    
poloneTis ekonomikis zogierTi Taviseburebebis SesaxebpoloneTis ekonomikis zogierTi Taviseburebebis SesaxebpoloneTis ekonomikis zogierTi Taviseburebebis SesaxebpoloneTis ekonomikis zogierTi Taviseburebebis Sesaxeb    

344344344344    

biznesis problemebis seqciabiznesis problemebis seqciabiznesis problemebis seqciabiznesis problemebis seqcia    

nugzar paiWaZenugzar paiWaZenugzar paiWaZenugzar paiWaZe    
organizaciaSi codnis marTvis srulyofis zogierTi sasakiTxiorganizaciaSi codnis marTvis srulyofis zogierTi sasakiTxiorganizaciaSi codnis marTvis srulyofis zogierTi sasakiTxiorganizaciaSi codnis marTvis srulyofis zogierTi sasakiTxi    

343434346666    

Tamila arnaniaTamila arnaniaTamila arnaniaTamila arnania----kepulaZekepulaZekepulaZekepulaZe    
xelfasis genderuli diferenciaciis maCveneblebi da maTi gamoyenebaxelfasis genderuli diferenciaciis maCveneblebi da maTi gamoyenebaxelfasis genderuli diferenciaciis maCveneblebi da maTi gamoyenebaxelfasis genderuli diferenciaciis maCveneblebi da maTi gamoyeneba    

348348348348    

Tamar bedoSviliTamar bedoSviliTamar bedoSviliTamar bedoSvili, , , , qeTevan wiqariSviliqeTevan wiqariSviliqeTevan wiqariSviliqeTevan wiqariSvili, , , , merab vaniSvilimerab vaniSvilimerab vaniSvilimerab vaniSvili    
Sromis anazRaurebis regulirebis problemebi Sromis anazRaurebis regulirebis problemebi Sromis anazRaurebis regulirebis problemebi Sromis anazRaurebis regulirebis problemebi dadadada    maTi gadawyvetis gzebi saqarTveloSimaTi gadawyvetis gzebi saqarTveloSimaTi gadawyvetis gzebi saqarTveloSimaTi gadawyvetis gzebi saqarTveloSi    

333352525252    

anzor devaZeanzor devaZeanzor devaZeanzor devaZe    
lojistikis aqtualuri sakiTxebi da ganviTarebis tendenciebilojistikis aqtualuri sakiTxebi da ganviTarebis tendenciebilojistikis aqtualuri sakiTxebi da ganviTarebis tendenciebilojistikis aqtualuri sakiTxebi da ganviTarebis tendenciebi    

333355555555    

Tamar dudauriTamar dudauriTamar dudauriTamar dudauri    
operaciuli menejmentis miznebis analizi da operaciuli menejmentis miznebis analizi da operaciuli menejmentis miznebis analizi da operaciuli menejmentis miznebis analizi da     
operaciuli sistemebis struqturis mooperaciuli sistemebis struqturis mooperaciuli sistemebis struqturis mooperaciuli sistemebis struqturis moddddelirebaelirebaelirebaelireba    

333355557777    

Фазил Гаджиев  
РЕЗЕРВЫ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ МОЩНОСТЕЙ 

333360606060    

eTer kakulia, nana bibilaSvilieTer kakulia, nana bibilaSvilieTer kakulia, nana bibilaSvilieTer kakulia, nana bibilaSvili    
mcire biznesis socialurmcire biznesis socialurmcire biznesis socialurmcire biznesis socialur----ekonomikuri funqcia: dasaqmeba, ekonomikuri stabiluroba, ekonomikuri funqcia: dasaqmeba, ekonomikuri stabiluroba, ekonomikuri funqcia: dasaqmeba, ekonomikuri stabiluroba, ekonomikuri funqcia: dasaqmeba, ekonomikuri stabiluroba,     
kokokokonnnnkurentunarianoba, Tanasworobakurentunarianoba, Tanasworobakurentunarianoba, Tanasworobakurentunarianoba, Tanasworoba    

364364364364    

Виктория Николаевна Коломиец  
НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПЕРСОНАЛА ПРЕДПРИЯТИЙ  
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

367367367367    

nino lazviaSvilinino lazviaSvilinino lazviaSvilinino lazviaSvili, , , , Tamar beriZeTamar beriZeTamar beriZeTamar beriZe 
ra unda vicodeT mmarTvelobiTi jgufebisa da gundebis Sesaxebra unda vicodeT mmarTvelobiTi jgufebisa da gundebis Sesaxebra unda vicodeT mmarTvelobiTi jgufebisa da gundebis Sesaxebra unda vicodeT mmarTvelobiTi jgufebisa da gundebis Sesaxeb    

368368368368    

zurab lipartiazurab lipartiazurab lipartiazurab lipartia    
Tanamedrove korporaciebis socialurTanamedrove korporaciebis socialurTanamedrove korporaciebis socialurTanamedrove korporaciebis socialur----ekonomikuri ganviTarebis ekonomikuri ganviTarebis ekonomikuri ganviTarebis ekonomikuri ganviTarebis     
prioritetprioritetprioritetprioritetuli mimarTulebebiuli mimarTulebebiuli mimarTulebebiuli mimarTulebebi    

370370370370    

leila mamulaSvilileila mamulaSvilileila mamulaSvilileila mamulaSvili, , , , maniamaniamaniamania    gogiZegogiZegogiZegogiZe, , , , Tea anesaSviliTea anesaSviliTea anesaSviliTea anesaSvili    
uZravi qonebis bazris ganviTarebuZravi qonebis bazris ganviTarebuZravi qonebis bazris ganviTarebuZravi qonebis bazris ganviTareba da misi dRevandeli a da misi dRevandeli a da misi dRevandeli a da misi dRevandeli barierebi saqarTveloSi barierebi saqarTveloSi barierebi saqarTveloSi barierebi saqarTveloSi     

333374747474    

nino faresaSvilinino faresaSvilinino faresaSvilinino faresaSvili    
proeqtebisa da investiciebis urTierTkavSiris marTvis rigi aspeqtebiproeqtebisa da investiciebis urTierTkavSiris marTvis rigi aspeqtebiproeqtebisa da investiciebis urTierTkavSiris marTvis rigi aspeqtebiproeqtebisa da investiciebis urTierTkavSiris marTvis rigi aspeqtebi    

376376376376    

nana fircxelanana fircxelanana fircxelanana fircxelava va va va     
reklama, rogorc komunikaciis formareklama, rogorc komunikaciis formareklama, rogorc komunikaciis formareklama, rogorc komunikaciis forma    

379379379379    

nino qecbaia nino qecbaia nino qecbaia nino qecbaia     
marketinguli lojistikamarketinguli lojistikamarketinguli lojistikamarketinguli lojistika    

382382382382    

ekaekaekaekaterineterineterineterine    CoxeliCoxeliCoxeliCoxeli    
saqarTveloSi mcire da saSualo biznesis ganviTarebisa da saqarTveloSi mcire da saSualo biznesis ganviTarebisa da saqarTveloSi mcire da saSualo biznesis ganviTarebisa da saqarTveloSi mcire da saSualo biznesis ganviTarebisa da     
marTvis zogierTi TavisebmarTvis zogierTi TavisebmarTvis zogierTi TavisebmarTvis zogierTi Tavisebuuuurebis Sesaxebrebis Sesaxebrebis Sesaxebrebis Sesaxeb    

385385385385    

marine cucqiriZemarine cucqiriZemarine cucqiriZemarine cucqiriZe    
bizbizbizbiznenenenesi da mmarsi da mmarsi da mmarsi da mmarTveTveTveTvelolololobibibibiTi kaTi kaTi kaTi kappppiiiitatatatalililili      

388388388388    

natalia Wanturianatalia Wanturianatalia Wanturianatalia Wanturia    
sociologiuri marketingi, rogorc sociologiuri marketingi, rogorc sociologiuri marketingi, rogorc sociologiuri marketingi, rogorc     
inovaciuri marketingis kvlevis ZiriTadi instrinovaciuri marketingis kvlevis ZiriTadi instrinovaciuri marketingis kvlevis ZiriTadi instrinovaciuri marketingis kvlevis ZiriTadi instruuuumentimentimentimenti    

390390390390    

izolda WilaZeizolda WilaZeizolda WilaZeizolda WilaZe    
biznesis analizis arsi da saganibiznesis analizis arsi da saganibiznesis analizis arsi da saganibiznesis analizis arsi da sagani    

392392392392    

manana xarxeli manana xarxeli manana xarxeli manana xarxeli     
`mwvane biznesis~ ganviTarebis SesaZleblobebi da saWiroebebi saqarT`mwvane biznesis~ ganviTarebis SesaZleblobebi da saWiroebebi saqarT`mwvane biznesis~ ganviTarebis SesaZleblobebi da saWiroebebi saqarT`mwvane biznesis~ ganviTarebis SesaZleblobebi da saWiroebebi saqarTveloSiveloSiveloSiveloSi    

394394394394    

seqtoruli da seqtoruli da seqtoruli da seqtoruli da regionuli regionuli regionuli regionuli ekonomikis seqciaekonomikis seqciaekonomikis seqciaekonomikis seqcia    
Tina CxeiZe, qeTevan qvelaZeTina CxeiZe, qeTevan qvelaZeTina CxeiZe, qeTevan qvelaZeTina CxeiZe, qeTevan qvelaZe    
iqTiocenozis dacvis aucileblobis sakiTxisaTvisiqTiocenozis dacvis aucileblobis sakiTxisaTvisiqTiocenozis dacvis aucileblobis sakiTxisaTvisiqTiocenozis dacvis aucileblobis sakiTxisaTvis        

397397397397    

nino abesaZe, oTar abesaZenino abesaZe, oTar abesaZenino abesaZe, oTar abesaZenino abesaZe, oTar abesaZe  
turizmis indikatorebis statistikuri Sefasebis Sesaxebturizmis indikatorebis statistikuri Sefasebis Sesaxebturizmis indikatorebis statistikuri Sefasebis Sesaxebturizmis indikatorebis statistikuri Sefasebis Sesaxeb    

399399399399    

nunu aCuaSvilinunu aCuaSvilinunu aCuaSvilinunu aCuaSvili, , , , ia goderZiSviliia goderZiSviliia goderZiSviliia goderZiSvili    
ssssagadasaxado sistema da misi roli transportis menejmentis ganviTarebaSiagadasaxado sistema da misi roli transportis menejmentis ganviTarebaSiagadasaxado sistema da misi roli transportis menejmentis ganviTarebaSiagadasaxado sistema da misi roli transportis menejmentis ganviTarebaSi    
    

402402402402    



598 

 

giorgi bregvaZegiorgi bregvaZegiorgi bregvaZegiorgi bregvaZe    
samSeneblo seqtoris formirebis sakiTxebisamSeneblo seqtoris formirebis sakiTxebisamSeneblo seqtoris formirebis sakiTxebisamSeneblo seqtoris formirebis sakiTxebi    
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Елена Николаевна Захарова, Анзаур Асланбекович Керашев, Нина Алексеевна Королева  
ИННОВАЦИОННАЯ ДОМИНАНТА ОБЕСПЕЧЕНИЯ  
РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

406406406406    

Dace Kaufmane 
TOURISM IMPACTS: THE CASE OF RURAL TOURISM 

409409409409    

elisabed malaniaelisabed malaniaelisabed malaniaelisabed malania, , , , ekaterine maRlakeliZe ekaterine maRlakeliZe ekaterine maRlakeliZe ekaterine maRlakeliZe     
turizmis marketingi interaqtiuli unda iyosturizmis marketingi interaqtiuli unda iyosturizmis marketingi interaqtiuli unda iyosturizmis marketingi interaqtiuli unda iyos    

412412412412    

marina metreveli,marina metreveli,marina metreveli,marina metreveli,    
MICE turizmiturizmiturizmiturizmis Tanamedrove tendenciebi ms Tanamedrove tendenciebi ms Tanamedrove tendenciebi ms Tanamedrove tendenciebi msofliosa da saqarTveloSisofliosa da saqarTveloSisofliosa da saqarTveloSisofliosa da saqarTveloSi    

414414414414    

mzia moiswrafiSvili, megi arCvaZemzia moiswrafiSvili, megi arCvaZemzia moiswrafiSvili, megi arCvaZemzia moiswrafiSvili, megi arCvaZe    
saerTaSoriso logistika da maragebis marTva transportzesaerTaSoriso logistika da maragebis marTva transportzesaerTaSoriso logistika da maragebis marTva transportzesaerTaSoriso logistika da maragebis marTva transportze    

420420420420    

eTer narimaniSvili eTer narimaniSvili eTer narimaniSvili eTer narimaniSvili     
regionuli ekonomikuri ganviTarebis strategiuli mimarTulebebi da regionuli ekonomikuri ganviTarebis strategiuli mimarTulebebi da regionuli ekonomikuri ganviTarebis strategiuli mimarTulebebi da regionuli ekonomikuri ganviTarebis strategiuli mimarTulebebi da     
dagegmvis meToddagegmvis meToddagegmvis meToddagegmvis meTodoooologialogialogialogia     

422422422422    

rusudan papaskirirusudan papaskirirusudan papaskirirusudan papaskiri    
ssssaxelmwifos roli saqarTvelos samSeneblo biznesSiaxelmwifos roli saqarTvelos samSeneblo biznesSiaxelmwifos roli saqarTvelos samSeneblo biznesSiaxelmwifos roli saqarTvelos samSeneblo biznesSi    

425425425425    

roland sarCimeliaroland sarCimeliaroland sarCimeliaroland sarCimelia    
saqarTveloSi samecniero kadrTa ricxovnobis cvlilebebTan saqarTveloSi samecniero kadrTa ricxovnobis cvlilebebTan saqarTveloSi samecniero kadrTa ricxovnobis cvlilebebTan saqarTveloSi samecniero kadrTa ricxovnobis cvlilebebTan     
dakavSirebuli sakiTxisaTvisdakavSirebuli sakiTxisaTvisdakavSirebuli sakiTxisaTvisdakavSirebuli sakiTxisaTvis    

427427427427    

goderZi tyeSelaSvili, vaxtang tyeSelaSviligoderZi tyeSelaSvili, vaxtang tyeSelaSviligoderZi tyeSelaSvili, vaxtang tyeSelaSviligoderZi tyeSelaSvili, vaxtang tyeSelaSvili  
saqarTvelos sazRvao transporti da portebisaqarTvelos sazRvao transporti da portebisaqarTvelos sazRvao transporti da portebisaqarTvelos sazRvao transporti da portebi    

429429429429    

godegodegodegoderZi tyeSelaSvili, Tamar kilaZerZi tyeSelaSvili, Tamar kilaZerZi tyeSelaSvili, Tamar kilaZerZi tyeSelaSvili, Tamar kilaZe    
tradiciuli tvirTnakadebi da marabdatradiciuli tvirTnakadebi da marabdatradiciuli tvirTnakadebi da marabdatradiciuli tvirTnakadebi da marabda----karwaxis axali rkinigzakarwaxis axali rkinigzakarwaxis axali rkinigzakarwaxis axali rkinigza    

432432432432    

Tengiz qavTaraZe, mzia qavTaraZeTengiz qavTaraZe, mzia qavTaraZeTengiz qavTaraZe, mzia qavTaraZeTengiz qavTaraZe, mzia qavTaraZe    
mTisa da baris regionebis teritoriulmTisa da baris regionebis teritoriulmTisa da baris regionebis teritoriulmTisa da baris regionebis teritoriul----administraciuli, administraciuli, administraciuli, administraciuli,     
dayofis marTvis aucilebldayofis marTvis aucilebldayofis marTvis aucilebldayofis marTvis aucilebloooobis Sesaxebbis Sesaxebbis Sesaxebbis Sesaxeb     

435435435435    

Tamar qamxaZe, Tamar ruxaZeTamar qamxaZe, Tamar ruxaZeTamar qamxaZe, Tamar ruxaZeTamar qamxaZe, Tamar ruxaZe    
ssssaqarTvelos mrewveloba da misi roli Tanamedrove ekonomikaSiaqarTvelos mrewveloba da misi roli Tanamedrove ekonomikaSiaqarTvelos mrewveloba da misi roli Tanamedrove ekonomikaSiaqarTvelos mrewveloba da misi roli Tanamedrove ekonomikaSi    

438438438438    

irakli qvaraiairakli qvaraiairakli qvaraiairakli qvaraia    
saqarTveloSi samSeneblo sferos xelmZRvaneli struqturebis daxvewis saqarTveloSi samSeneblo sferos xelmZRvaneli struqturebis daxvewis saqarTveloSi samSeneblo sferos xelmZRvaneli struqturebis daxvewis saqarTveloSi samSeneblo sferos xelmZRvaneli struqturebis daxvewis     
aucileblaucileblaucileblaucilebloooobis Sesaxebbis Sesaxebbis Sesaxebbis Sesaxeb    

440440440440    

irakli qvaraiairakli qvaraiairakli qvaraiairakli qvaraia, , , , Tamaz TavaZeTamaz TavaZeTamaz TavaZeTamaz TavaZe, , , , qeTevan quTaTelaZeqeTevan quTaTelaZeqeTevan quTaTelaZeqeTevan quTaTelaZe    
Tanamedrove qalaqmSeneblobis probleTanamedrove qalaqmSeneblobis probleTanamedrove qalaqmSeneblobis probleTanamedrove qalaqmSeneblobis problemebimebimebimebi    

443443443443    

qeTevan qvelaZeqeTevan qvelaZeqeTevan qvelaZeqeTevan qvelaZe    
inovaciebis politika turizmis ganviTarebaSiinovaciebis politika turizmis ganviTarebaSiinovaciebis politika turizmis ganviTarebaSiinovaciebis politika turizmis ganviTarebaSi    

444444444444    

naira RvedaSvilinaira RvedaSvilinaira RvedaSvilinaira RvedaSvili    
regionSi turizmis ganviTarebis marketinguli politikaregionSi turizmis ganviTarebis marketinguli politikaregionSi turizmis ganviTarebis marketinguli politikaregionSi turizmis ganviTarebis marketinguli politika    

447 

fati Sengeliafati Sengeliafati Sengeliafati Sengelia    
turizmis msoflio trendebi da saqarTveloturizmis msoflio trendebi da saqarTveloturizmis msoflio trendebi da saqarTveloturizmis msoflio trendebi da saqarTvelo    

451 

mamuka xuskivaZemamuka xuskivaZemamuka xuskivaZemamuka xuskivaZe, , , , lia ToTlaZelia ToTlaZelia ToTlaZelia ToTlaZe    
garemos gaWuWyiangaremos gaWuWyiangaremos gaWuWyiangaremos gaWuWyianebis Sedegad mosaxleobis daavadebis zrdiT miRebuli ebis Sedegad mosaxleobis daavadebis zrdiT miRebuli ebis Sedegad mosaxleobis daavadebis zrdiT miRebuli ebis Sedegad mosaxleobis daavadebis zrdiT miRebuli     

ekonomikuri zekonomikuri zekonomikuri zekonomikuri zaaaaralis Sefaseba ekonomikurralis Sefaseba ekonomikurralis Sefaseba ekonomikurralis Sefaseba ekonomikur----maTematikuri modelirebis safuZvelzemaTematikuri modelirebis safuZvelzemaTematikuri modelirebis safuZvelzemaTematikuri modelirebis safuZvelze    
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