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plenaruli sxdomaplenaruli sxdomaplenaruli sxdomaplenaruli sxdoma    

    

ramaz abesaZeramaz abesaZeramaz abesaZeramaz abesaZe    
globalizacia da misi erovnul ekonomikaze gavlenis zogierTi aspeqtiglobalizacia da misi erovnul ekonomikaze gavlenis zogierTi aspeqtiglobalizacia da misi erovnul ekonomikaze gavlenis zogierTi aspeqtiglobalizacia da misi erovnul ekonomikaze gavlenis zogierTi aspeqti    

 

termini globalizacia dakavSirebulia ara mxolod ekonomikasTan, aramed 

adamianis saqmianobis TiTqmis yvela sferosTan _ mecnierebasTan, kulturasTan, 

janmrTelobis dacvasTan, sportTan, socialur  sferosTan, politikasTan da a. S. 

igi warmodgeba sityvisgan _ “globe” (dedamiwa) da, maSasadame, warmoadgens warmoadgens warmoadgens warmoadgens 

sabolood dedamiwis erTian ekonomikur, teqnologiur, politikur da kultursabolood dedamiwis erTian ekonomikur, teqnologiur, politikur da kultursabolood dedamiwis erTian ekonomikur, teqnologiur, politikur da kultursabolood dedamiwis erTian ekonomikur, teqnologiur, politikur da kulturul ul ul ul 

erTobad Camoyalibebis process, calkeuli qveynerTobad Camoyalibebis process, calkeuli qveynerTobad Camoyalibebis process, calkeuli qveynerTobad Camoyalibebis process, calkeuli qveynebebebebis saxelmwifoebrivobisa da is saxelmwifoebrivobisa da is saxelmwifoebrivobisa da is saxelmwifoebrivobisa da 

erovnuli TviTmyofadobis SenarCunebis pirobebSi.erovnuli TviTmyofadobis SenarCunebis pirobebSi.erovnuli TviTmyofadobis SenarCunebis pirobebSi.erovnuli TviTmyofadobis SenarCunebis pirobebSi. GglobalizaciasGglobalizaciasGglobalizaciasGglobalizacias    aqvsaqvsaqvsaqvs    

saerToplanetarulisaerToplanetarulisaerToplanetarulisaerToplanetaruli    xasiaTi.xasiaTi.xasiaTi.xasiaTi. Tanamedrove maRali teqnologiebis gamoyeneba 

(sainformacio da telesakomunikacio teqnologiebi, interneti, Tanamgzavruli 

televizia, satransporto da kavSirgabmulobis saSualebebi da a. S.) biZgs aZlevs 

dedamiwis erTian globalur organizmad Camoyalibebas. Zlierdeba saerTaSoriso 

ekonomikuri integraciis procesi; Tavbrudamxvevi tempebiT mimdinareobs erovnuli 

ekonomikis transnacionalizacia. saerTaSoriso ekonomikur urTierTobebSi 

dominirebs ara saerTaSoriso vaWroba, aramed produqciis warmoebisa da 

gasaRebis organizeba uSualod sazRvargareT; xorcieldeba msoflio safinanso 

bazrebis formireba da maTi arnaxuli diversifikacia; Zlierdeba unifikaciis 

tendencia teqnologiis, ekologiis, sabuRaltro da statistikuri aRricxvis, 

ganaTlebis, kulturisa da sxva sferoebSi; xorcieldeba msoflio sakomunikacio 

qselis diversifikacia; yalibdeba mZlavri saerTaSoriso ekonomikuri 

organizaciebi, romlebic mTel msoflioSi nergaven makroekonomikuri politikis 

erTian kriteriumebs da TandaTan axdenen globalizaciis institucionalur 

gaformebas. maTi gadawyvetilebebi sul ufro xSirad xdeba iuridiulad 

aucilebeli nominalurad suverenuli saxelmwifoebisaTvis; globalizacia SeiWra 

Sigasaxelmwifoebriv  sferoSic da TandaTan xdeba Siga cxovrebis erTerTi 

ganmsazRvreli faqtori, romlis siZliere bevrad aWarbebs erovnuli saxelmwifos 

SesaZleblobebs; Zlierdeba saerTaSoriso konkurencia iseT subieqtebs Soris, 

romelTac ar aqvT gansazRvruli saxelmwifoebrivi warmoSoba da romlebic kon-

kurencias uweven erovnul kompaniebs, devnian ra maT sakuTari bazrebidan; sul 

ufro da ufro meti saxelmwifo ebmeba globalizaciis procesebSi, yalibdeba 

globaluri civilizaciis Sesabamisi saerTo Cvevebi, gemovnebebi, faseulobebi, 

Sexedulebebi, azrovneba da a.S. transnacionaluri korporaciebi warmoadgenen 

mTavar Zalas msoflio ekonomikaSi internacionalizaciis procesebis 

dasaCqareblad. swored maTi saqmianoba gardaqmnis msoflio meurneobas saqonlis, 

momsaxurebis, kapitalis, samuSao Zalisa da codnis erTian bazrad. 

ekonomikur literaturaSi arsebobs azrTa sxvadasxvaoba globalizaciis 

warmomSob mizezebTan dakavSirebiT. erT nawils miaCnia, rom globlizacia aris 

istoriuli ganviTarebis obieqturi Sedegi, meore nawili ki Tvlis, rom igi 

organizebulia msoflios wamyvani saxelmwifoebis mier erovnuli resursebis 

TavianT sasargeblod gamoyenebis, saboloo angariSiT, erovnuli saxelmwifoebis 

gauqmebisa da erTiani msoflio saxelmwifos Seqmnis mizniT. amasTan dakavSirebiT, 

unda iTqvas, rom es procesi obieqturi xasiaTisaa, adgili hqonda sazogadoebis 

yvela etapze da mas ZiriTadad ganapirobebs: 1. adamianTa sazogadoebis 
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dauokebeli miswrafeba cxovrebis keTildReobis donis amaRlebisaken, riTac 

dainteresebulia msoflios yvela qveyana. 2. mewarmeTa piradi interesebis dak-

mayofilebis motivacia, miiRos rac SeiZleba meti mogeba. 3. msoflioSi 

gadauWreli globaluri problemebis arseboba, romelTa gadawyvetac calkeul 

qveynebs ar SeuZliaT. miuxedavad imisa, rom globalizaciis procesSi yvela 

qveyana Rebulobs garkveul sargebels, am sargeblis xarisxi da raodenoba 

sxvadasxva qveynisaTvis sxvadasxvaa. prioritetuli mdgomareoba faqtia, ganviTare-

bul qveynebs uWiravT, vinaidan swored isini floben Warbi raodenobisa da 

Sesabamisi xarisxis warmoebis faqtorebs, isini awarmoeben meti raodenobisa da 

maRali xarisxis produqcias. aseTi mdgomareoba ganapirobebs imas, rom 

ganviTarebuli qveynebi msoflio masStabiT: 1. iyeneben gacilebiT iaf samuSao 

Zalasa da resursebs 2. izidaven maRali kvalifikaciis samuSao Zalas 3. xSir 

SemTxvevaSi sxva qveynebSi gaaqvT dabali xarisxis  produqcia 4. awarmoeben 

fizikurad da moralurad moZvelebuli teqnikis gatanas 5. eqmnebaT xelsayreli 

pirobebi mecnierul-teqnikuri progresis dasaCqareblad, amisaTvis saWiro 

uzarmazari resursebis mozidvis safuZvelze msoflio masStabiT.  

sxva qveynebi globalizaciis procesSi: 1. iyeneben msoflioSi dagrovebul 

did gamocdilebasa da mecnierul-teqnikuri progresis uaxloes miRwevebs. 2. 

iReben did finansur daxmarebebs 3. wyveten mraval (siRaribis, ekologiur, 

samedicino) problemas. 

im faqts, rom globalizaciis pirobebSi, rogorc saqonlisa da momsaxurebis, 

aseve warmoebis faqtorTa gatanas adgili aqvs ZiriTadad ganviTarebuli qveynebi-

dan ganviTarebad qveynebSi, adasturebs is, rom transnacionaluri korporaciebis 

mSobeli kompaniebis udidesi nawili swored ganviTarebul qveynebSia ganla-

gebuli. amasTan, transnacionaluri korporaciebi upiratesobas aniWeben pirdapir 

investiciebs, vinaidan isini Rebuloben Tavisufal daSvebas sxva qveynebis buneb-

riv da SromiT resursebze, uerTeben ra maT TavianT sakuTar resursebs – 

kapitals, codnas, teqnologiasa da mewarmeobriv unars [1; gv. 60-64].  

maSasadame, globalizacias aqvs subieqturi xasiaTic. Aamitom dadebiT 

mxareebTan erTad mas aqvs uaryofiTi xasiaTic.Amisi warmarTva SesaZlebelia 

rogorc dadebiTi, ise uaryofiTi mimarTulebiT.  

globalizaciis dadebiTi mxareebidan unda gamoiyos: 

1.  man mniSvneloman mniSvneloman mniSvneloman mniSvnelovnad ganapiroba sabazro meqanizmze damyarebuli ekonomikuri vnad ganapiroba sabazro meqanizmze damyarebuli ekonomikuri vnad ganapiroba sabazro meqanizmze damyarebuli ekonomikuri vnad ganapiroba sabazro meqanizmze damyarebuli ekonomikuri 

da metnaklebad demokratiuli politikuri sistemis Camoyalibeba msoflios da metnaklebad demokratiuli politikuri sistemis Camoyalibeba msoflios da metnaklebad demokratiuli politikuri sistemis Camoyalibeba msoflios da metnaklebad demokratiuli politikuri sistemis Camoyalibeba msoflios 

TiTqmis yvela qveyanaSi.TiTqmis yvela qveyanaSi.TiTqmis yvela qveyanaSi.TiTqmis yvela qveyanaSi. igi aiZulebs calkeuli qveynebis mTavrobebs aRmofxvran 

voluntarizmi da korufcia, Camoayalibon socialurad orientirebuli ekonomika 

2. globalizaciis pirobebSi axali teqnologiebi vrceldeba iseve swrafad, 

rogorc kapitali. 

3. igi ganapirobebs msoflio resursebis ufro racionalur ganawilebas. 

4. msoflio arenaze umsxvilesi korporaciebis Ffunqcionireba SesaZlebels 

xdis masStabis ekonomiis maqsimaluri niSnulis miRwevas. 

5. globalizaciis pirobebSi konkurenciis gaZliereba da erToblivi ZalebiT 

umsxvilesi samecniero-teqnikuri proeqtebis ganxorcieleba kidev ufro aCqarebs 

teqnologiis srulyofas da inovaciebis gavrcelebas msoflio masStabiT, rac 

upirveles yovlisa sasargebloa momxmareblebisaTvis.   

6. igi SesaZlebels xdisGglobaluri ekonomikuri, socialuri da ekologi-

uri problemebi gadaWras msoflio Tanamegobrobis Zalisxmevis gaerTianebis 
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Sedegad, resursebis mobilizaciisa da moqmedebaTa koordinaciis safuZvelze da 

sxv. 

globalizaciis uaryofiTi mxareebidan SeiZleba  gamoiyos: 

1. dReisaTvis globalizaciis pirobebSi TandaTan izrdeba gansxvaveba 

ganviTarebul da ganviTarebad qveynebs Soris cxovrebis donis mixedviT [2]. 

samarTlianoba moiTxovs, rom globalizaciis pirobebSi gansxvaveba unda mci-

rdebodes da rac SeiZleba swrafad. sxva SemTxvevaSi es iqneba erT-erTi 

mniSvnelovani winaaRmdegoba globalizaciis gzaze. 

2. igi xels uwyobs erT romelime regionSi warmoSobili negatiuri 

procesebis (maT Soris krizisebis) gavrcelebas msoflios masStabiT. 

3. winaaRmdegoba globalizaciasa da erovnuli saxelmwifos suverenitets 

Soris. 

4. globalizaciam Seasusta ra saxelmwifo regulirebis sfero, amasTanave ar 

Camoyalibebula misi Semcvleli saerTaSoriso regulirebis qmediTi organoebi. 

5. globalizaciis pirobebSi Zlierdeba narkobiznesis gavrceleba da 

iaraRiT aralegaluri vaWroba. 

6. adgili aqvs mosaxleobis migraciis zrdas ganviTarebul qveynebSi, 

ganviTarebadi qveynebis sazianod. 

7. xdeba planetis mTeli samecniero-inteleqtualuri potencialis Tavmoyra 

ramodenime qveyanaSi. 

8. realuri xdeba procesis arasworad warmarTvis SemTxvevaSi globaluri 

konfliqtis warmoSobis safrTxe, rac sazogadoebas katastrofiT emuqreba da sxv. 

maSasadame, globalizacia moicavs rogorc adamianTa sazogadoebis ganvi-

Tarebis, ise misi arsebobis safrTxis arnaxul SesaZleblobebs.    amdenad, aucile-

beli xdeba globalizaciis procesis sworad warmarTva, anu samarTliani glosamarTliani glosamarTliani glosamarTliani glo----

balizaciisbalizaciisbalizaciisbalizaciis ganxorcieleba. amaSi udidesi wvlili ekuTvniT lider (did) saxel-

mwifoebs. swored maT gadawyvetilebebzea damokidebuli globalizaciis bedi. 

mainc rogoria globalizaciis perspeqtiva? mainc rogoria globalizaciis perspeqtiva? mainc rogoria globalizaciis perspeqtiva? mainc rogoria globalizaciis perspeqtiva?     

gasaTvaliswinebelia, rom globalizacia realuri procesia, romlis 

gauqmebac arc erT calke aRebul qveyanas ar SeuZlia. globalizaciis procesi 

aris msoflio bazris subieqtebs da saxelmwifoebs Soris didi konkurenciis, 

magram amave dros didi urTierTdaxmarebis procesi. amitom saWiroa ara 

globalizaciis saerTod uaryofa, aramed TiToeuli saxelmwifos miswrafeba, 

raTa    es procesi warmarTos didi sifrTxiliT da yvela qveynis interesTa 

gaTvaliswinebiT. TiToeulma qveyanam unda ibrZolos gamarjvebisaTvis  did 

konkurenciul brZolaSi, magram, rasakvirvelia, ara ZaliT, aramed codniT, 

mecnierebis ganviTarebiT, umaRlesi teqnologiebis SeqmniT, kulturis srulyo-

fiT, inteleqtis amaRlebiT da a.S. Gglobalizaciis Sedegad yvela qveyanas unda 

hqondes saSualeba isargeblos sxva qveynis sikeTiT. amave dros SenarCunebuli 

iqnes erovnuli TviTmyofadoba (ena, tradiciebi, sarwmunoeba, teritoria da a. S.). 

aseT pirobebSi saWiro aRar iqneba omebi, sxvisi teritoriebis miTviseba. TandaTan 

unda Semcirdes qveynebs Soris ekonomikuri uTanasworoba. saWiroa yvelam 

gaiazros, rom dedamiwa Cveni saerTo saxlia, rom Cven yvela erT “qveyanaSi” _ 

dedamiwaze vcxovrobT da yvelam erTad unda mivxedoT mas. samarTliani 

globaluri interesebi unda dadges erovnul interesebze maRla.  marTalia, 

warmoiSoba erTiani ekonomikuri sivrce, axali tradiciebi, SesaZlebelia 

daikargos zogierTi erovnuli tradicia, wesi da adaTi da a.S., magram 
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SenarCunebuli unda iqnes ZiriTadi erovnuli Rirebulebebi, romelic TiToeuli 

qveynisaTvis Zvirfasia. Ees miiRweva maSin, rodesac gamoiricxeba Zaladobis 

nebismieri gamovlineba da yvela gadawyvetileba miRebuli iqneba saerTo 

Tanxmobis Sedegad. sxva mimarTuleba globalizaciisa katastrofiT SeiZleba 

dasruldes.                                                                                                                                                                                                                                        

 globalizacia, bunebrivia, gavlenas axdens erovnul saxelmwifoze, mis 

ekonomikaze, ekonomikis saxelmwifo regulirebis formebze, meTodebsa da 

instrumentebze. zogierTi mosazrebis Tanaxmad, globalizaciis pirobebSi 

saxelmwifo Sewyvets arsebobas, vinaidan misi funqciebi daikargeba. Mmagram es 

Sexeduleba mcdaria. marTalia, globalimarTalia, globalimarTalia, globalimarTalia, globalizazazazaciis pirobebSi saxelmwifos zogierTi ciis pirobebSi saxelmwifos zogierTi ciis pirobebSi saxelmwifos zogierTi ciis pirobebSi saxelmwifos zogierTi 

funqcia izRfunqcia izRfunqcia izRfunqcia izRuuuudedededeba, magram igi iZens ufro did, saerTaSoriso funba, magram igi iZens ufro did, saerTaSoriso funba, magram igi iZens ufro did, saerTaSoriso funba, magram igi iZens ufro did, saerTaSoriso funqcias, romelic qcias, romelic qcias, romelic qcias, romelic 

mimarTuli unda iyos globalizaciis negamimarTuli unda iyos globalizaciis negamimarTuli unda iyos globalizaciis negamimarTuli unda iyos globalizaciis negatitititiuri zemoqmedebiuri zemoqmedebiuri zemoqmedebiuri zemoqmedebis ganeitralebis ganeitralebis ganeitralebis ganeitralebisaken, saken, saken, saken, 

daxmarebebis efedaxmarebebis efedaxmarebebis efedaxmarebebis efeqqqqtitititiani gamoyenebis, konkurentunarianobis amaani gamoyenebis, konkurentunarianobis amaani gamoyenebis, konkurentunarianobis amaani gamoyenebis, konkurentunarianobis amaRleRleRleRlebibibibis, saukeTeso s, saukeTeso s, saukeTeso s, saukeTeso 

erovnuli tradiciebis Senarerovnuli tradiciebis Senarerovnuli tradiciebis Senarerovnuli tradiciebis SenarCuCuCuCunenenenebisa da misi Semdgomi srulyofisaken.bisa da misi Semdgomi srulyofisaken.bisa da misi Semdgomi srulyofisaken.bisa da misi Semdgomi srulyofisaken. 

globalizacia amaRlebs cxovrebis xarisxs, magram nacionaluri saxelmwifos 

mier ekonomikis regulirebis gareSe erovnuli ekonomika mudam iqneba wamyvani 

qveynis SedarebiT moZvelebuli teqnologiebisa da samomxmareblo produqciis 

gamsaRebeli. globalizacia aris obieqturi procesi, magram misi regulireba 

aucilebelia erovnuli saxemwifoebis Tanasworobis safuZvelze Seqmnili 

zeerovnuli organoebis mier. 

 globalizaciis gavlena erovnul ekonomikebze ZiriTadad vlindeba 

SemdegSi: 

1. erovnuli ekonomikebi xdebian ara mxolod globalizaciis ubralo 

mayureblebi, aramed misi organizatorebi da cxovrebaSi gamtareblebi.  

2. xorcieldeba saxelmwifo seqtoris kidev ufro Sekveca. Pprivatizeba 

Seexo iseT dargebsac ki, romlebic adre mkacri regulaciis dargebad iTvleboda 

(energetika, kavSirgabmuloba, transporti da sxv.). 

3. saxelmwifo regulirebis prioriteti xdeba socialuri politika. 

saxelmwifos ekonomikuri funqciebis Semcirebis gamo gamoTavisuflebuli 

finansuri resursebi socialur sferoSi gamoiyeneba. 

4. Zlierdeba saerTaSoriso ekonomikuri institutebis galena, romelTa 

wesebis Sesabamisad funqcionirebs erovnuli ekonomikis didi nawili. es 

organizaciebia, upirveles yovlisa, generaluri SeTanxmeba tarifisa da vaWrobis 

Sesaxeb (GATT) , msoflio savaWro organizacia (VTO),  saerTaSoriso savaluto 

fondi (IMF), msoflio banki (WB).    
5. mimdinareobs Sromis danawilebis axali etapi, romlis drosac erovnuli 

simdidris SeqmnaSi sul ufro did rols asruleben sxva qveynebi.  

6. xdeba erovnul ekonomikaze egzogenuri faqtorebis gavlenis zrda. 

7. msoflio safinanso-sakredito sistema, romlis globalizaciis donem win 

gauswro realur seqtorSi globalizacias, did gavlenas axdens erovnuli 

ekonomikebis funqcionirebaze. 

dReisaTvis ekonomikur integracias mniSvnelovnad CamorCeba Sesabamisi 

saerTaSoriso regulirebis sistemis Camoyalibebis procesi, rac garkveulwilad 

ganpirobebulia politikuri integraciis CamorCeniT ekonomikurisagan. Gswored 

arasakmarisi SeTanawyoba globaluri da erovnuli interesebisa aris erT-erTi 

mizezi msoflio ekonomikuri krizisebisa. globalizaciis procesis regulireba 
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aucilebelia, risTvisac erTmaneTs unda Seerwyas regulireba msoflio da 

erovnuli ekonomikebis masStabiT [5]. Mmoflio masStabiT regulirebaSi 

monawileobas unda Rebulobdes yvela qveyana Tanabari uflebebiT. Zalisxmeva, 

upirveles yovlisa, mimarTuli unda iyos qveynebs Soris ekonomikuri 

gamoTanabrebisa da erovnuli TviTmyofadobis SenarCunebisaken. 

ama Tu im qveynis globalizaciaSi CarTulobis Sesafaseblad arsebobs 

sxvadasxva maCvenebeli. magaliTad, erT-erTi aris  globalizaciis KOF indeqsi 
(KOF Index of Globalization) , romelic SemuSavda Sveicariis ekonomikis institutSi 

(KOF Swiss Economic Institute), Sveicariis federaluri teqnologiuri institutis 

(Swiss Federal Institute of Technology) monawileobiT. igi iTvaliswinebs ekonomikur, ekonomikur, ekonomikur, ekonomikur, 

socialur daPpolitikursocialur daPpolitikursocialur daPpolitikursocialur daPpolitikur globalizacias.  

ekonomikuri globalizacia moicavs: saerTaSoriso vaWrobis moculobas; 

saerTaSoriso saqmian aqtiurobas; savaWro nakadebs; saerTaSoriso investiciebs; 

satarifo politikas; SezRudvebs da gadasaxadebs saerTaSoriso vaWrobaze da a. 

S.  

socialuri globalizacia moicavs: kulturuli integraciis dones; ucxoeli 

mosaxleobis procents; saerTaSoriso pirad kontaqtebs; satelefono grafikisa 

da safosto gzavnilebis moculobas; sazRvargareT fuladi gzavnilebis 

moculobas; sainformacio nakadebis moculobas; sainformacio-telesakomunikacio 

infrastruqturis ganviTarebas da sxv. 

 politikuri globalizacia moicavs: saxelmwifos wevrobas saerTaSoriso 

organizaciebsa da misiebSi; saerTaSoriso mravalmxrivi xelSekrulebebis 

ratifikacias; qveyanaSi saelCoebisa da sxva ucxouri warmomadgenlobebis 

raodenobas da a. S. 

bolo Sefasebebis Sesabamisad [6] am maCveneblis mixedviT pirvel oceulSi 

imofebian – irlandia, niderlandebi, avstria, singapuri, Svecia, dania, ungreTi, 

portugalia, Sveicaria, kviprosi, CexeTi, didi britaneTi, kanada, espaneTi, fineTi, 

safrangeTi, slovakia, norvegia. oceulSi ver moxvdnen iseT qveynebi, rogoricaa: 

aSS, italia, iaponia, germania. Yyvelaze naklebad globalizebuli qveynebia: tonga, 

somali, san marino, puerto riko, monako, koreis demokratiuli respublika, 

andora da sxv.  

ekonomikuri globalizaciis mixedviT pirvel oceulSi imyofeba – singapuri, 

luqsemburgi, irlandia, malta, belgia, niderlandebi, ungreTi, SvedeTi, bahreinიí, 

arabTa gaerTianebuli emiratebi, estoneTi,  CexeTi, dania, avstria, kviprosi, 

slovakeTi, portugalia, fineTi, Cile, Mmontenegro. Bbolo adgilebzea: 

mikronezia, dominika, jibuti, kuba, butani da sxv.  

socialuri globalizaciis mixedviT pirvel oceulSi imyofeba –  kviprosi, 

irlandia, singapuri, avstria, belgia, Sveicaria, niderlandebi, kanada, dania, 

safrangeTi, didi britaneTi, portugalia, CexeTi, slovakeTi, norvegia, germania, 

Svecia, espaneTi, kuveiti, luqsermburgi. Bbolo adgilzea somali, san marino, 

monako, nikronezia da sxv. 

politikuri globalizaciis mixedviT pirvel oceulSi imyofeba – italia, 

safrangeTi, belgia, avstria, espaneTi, didi britaneTi, Svecia, holandia, 

portugalia, kanada, egvipte, niderlandebi, dania, TurqeTi, germania, argentina, 

norvegia, saberZneTi. bolo adgilzea: grenlandia, koreis demokratiuli 

respublika, puerto riko da sxv. 
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am indeqsis mixedviT saqarTvelo 208 qveynidan 69-e, ekonomikuri 

globalizaciis mixedviT AN29-e, socialuri globalizaciis mixedviT 88-e, xolo 

politikuri globalizaciis mixedviT 139-e Aadgilze imyofeba. Y 

yofili sabWoTa qveynebidan globalizaciis indeqsis mixedviT estoneTi 

imyofeba 26-e, N ukraina 44-e, litva 48-e, ruseTi 47-e, latvia 50-e, moldaveTi 67-e, 

AAazerbaijani 83-e, yazaxeTi 76-e, somxeTi 97, belorusia 105-e, tajikeTi 159-e, 

TurqmeneTi 167-e, uzbekeTi 170-e adgilze. 

qveynebis globalizaciis maCveneblebi warmodgenas iZleva calkeuli qveynis 

integraciaze msoflio procesebSi da ara msoflios globalizaciis xarisxze. 

Aamitom, umjobesia am maCveneblebs qveynis integraciis indeqsi erqvas, xolo 

msoflios globalizaciis donis dasaxasiaTeblad SemoRebul iqnes msoflio 

globalizaciis indeqsi. igi, upirveles yovlisa, unda moicavdes iseT 

maCveneblebs, rogoricaa: pirdapiri ucxouri investiciebi, transerobnuli 

korporaciebis saqmianoba, saerTaSoriso vaWrobis moculoba, danaxarjebi 

samecniero-teqnologiur proeqtebze, msoflioSi Semosavlebis uTanabrobis 

(qveynebs Soris), siRaribis, samxedro xarjebis, samxedro konfliqtebis, 

miznobrivi (savaluto, sakredito da sxv.) saerTaSoriso maregulirebeli 

organoebis funqcionirebis, saerTaSoriso organoebSi calkeuli qveynebis 

monawileobis Tanabrobis maCveneblebs. 

saamarTliani globalizacia gulisxmobs ra msoflios xalxTa daaxloebas 

da maT harmoniul Tanaarsebobas, aseve mWidrodaa dakavSirebuli sazogadoebis 

bunebasTan racionaluri Tanaarsebobis procesebTan anu adamianis saqmianobis 

ganviTarebasTan ise, rom ziani ar miadges bunebis kvlavwarmoebis procesebs. 

biosfero TandaTan gadadis “neosferoSi” [neosferoSi” [neosferoSi” [neosferoSi” [3], ], ], ], sadac adamianebi amcireben biosfe-

rosadmi ara mxolod mis, aramed bunebis damangreveli Zalebis mier miyenebuli 

uaryofiTi zemoqmedebis Sedegebs.  globalizacia da neosferos Camoyalibebis 

procesi ganapirobeben da aZliereben erTmaneTs. samarTliani globalizacia 

adamianTa keTildReobis ganuxreli zrdiskenaa mimarTuli, rasac sruliad axali 

teqnologiebis Camoyalibeba uwyobs xels. amJamad ganviTarebuli samyaro Sedis 

axal epoqaSi _ “moazrovne teqnosferos” (“thinking technology’’) epoqaSi, romelic 

kidev ufro did SesaZleblobebs Seqmnis samarTliani globalizaciisaTvis 

kacobriobis sasargeblod. 
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Abesadze Ramaz 
GLOBALIZATION AND SOME ASPECTS OF ITS IMPACT  

ON NATIONAL ECONOMY 
SUMMARY 

 
The article deals with modern actual issues of globalization and its impact on national 

economy. 
According to the author’s explanation globalization is the formation process of the world as 

an economic, technological, political and cultural entity in the conditions of maintaining the 
statehood and national identity of separate countries. 

Globalization has objective as well as subjective features. That’s why globalization includes 
unprecedented possibilities of development of human society and the threat of its existence. Positive 
results are achieved when any exposure of abuse is excluded and all decisions are received as a 
result of common consensus. Other trends of globalization might be ended with disaster. 

The article discusses many other issues of globalization and the functioning of national 
economy under globalization. 

    
    

iuri ananiaSviliiuri ananiaSviliiuri ananiaSviliiuri ananiaSvili    
oukenis parametris Sefasebis ekonometrikuli problemebi oukenis parametris Sefasebis ekonometrikuli problemebi oukenis parametris Sefasebis ekonometrikuli problemebi oukenis parametris Sefasebis ekonometrikuli problemebi     

    

oukenis kanoni empiriulad dadgenil im damokidebulebaTa ricxvs 

miekuTvneba, romlebic mniSvnelovan rols TamaSobs makroekonomikuri 

kanonzomierebebis analizis procesSi. rogorc cnobilia, es kanoni aRwers 

Sesabamisobas umuSevrobis donesa da miuRebeli mTliani Siga produqtis sidides 

Soris da gulisxmobs, rom, roca faqtobrivi umuSevrobis done aRemateba 

bunebrivs,  maSin adgili aqvs potenciuri gamoSvebidan CamorCenas, xolo, roca 

umuSevrobis faqtobrivi done bunebriv doneze naklebia, maSin faqtobrivi 

gamoSveba potenciurs aRemateba.  zogadi saxiT oukenis kanoni Semdegi formuliT 

gamoisaxeba 

)( *
*

*

uu
Y

YY
t

t

tt −=
− λ ,                            (1) 

sadac 
*

tY aRniSnavs potenciuri, xolo tY  _ faqtobrivi  mTliani Siga produqtis 

moculobas; u umuSevrobis arsebuli (faqtobrivi) donea; *u   umuSevrobis 

bunebrivi donea; t  drois (rogorc wesi, wlis an kvartlis) aRmniSvneli indeqsia; 

λ oukenis parametria. es ukanaskneli, ganmartebis Tanaxmad, akmayofilebs pirobas 

0>λ  da gviCvenebs potenciuri gamoSvebidan faqtobrivi gamoSvebis CamorCenis 

procentul cvlilebas umuSevrobis faqtobrivi donis bunebrivi donidan erTi 

procentuli punqtiT gadaxris SemTxvevaSi. λ -s  konkretuli sididis codnas 

didi mniSvneloba gaaCnia ekonomikuri politikis SemmuSaveblebisa da gamtareb-

lebisaTvis. amitom, umuSevrobis bulebrivi donisa da potenciuri gamoSvebis 

mniSvnelobebTan erTad, λ -s realurTan miaxloebuli mniSvnelobis dadgena 

ekonometrikuli analizis erT-erT saintereso sakiTxia.   
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praqtikaSi λ -s mniSvnelobis dasadgenad uSualod (1) gamosaxulebis  

gamoyeneba  sirTuleebTanaa dakavSirebuli, radganac masSi Semavali  
*

tY  da 
*u  

aradakvirvebadi sidideebia. am sirTulis gadalaxvis ori mimarTuleba arsebobs. 

erTi maTgani gulisxmobs modelTa specialuri kompleqsis agebas, romelSic 

zogierT sxva mniSvnelovan maxasiaTebelTan, maT Soris λ -sTan, erTad Sefasebas 

eqvemdebareba potenciuri gamoSveba da umuSevrobis bunebrivi done. aseTi midgoma 

ori gansxvavebuli situaciisaTvis SemoTavazebulia, magaliTad, [1,2]-Si. meore 

mimarTuleba gacilebiT martivia da gulisxmobs (1) damokidebulebis gardaqmnas 

regresiis gantolebad ise, rom dakvirvebadi monacemebis gamoyenebiT miviRoT λ  -

s  Sefasebis miaxloeba. SesaZlebelia gardaqmnis ori varianti da, Sesabamisad, λ  

-s mniSvnelobis Sefasebis ori erTmaneTisagan ramdenadme gansxvavebuli modelis 

ageba. am modelebs pirobiTad vuwodoT λ  -s Sefasebis A da B  modeli da 

ganvixiloT maT safuZvelze miRebuli Sefasebebi. 

λ ----s Sefasebis s Sefasebis s Sefasebis s Sefasebis A modelimodelimodelimodeli.... daviwyoT modelis im variantiT, romlis 

safuZvelzec miRebuli Sedegebi gansakuTrebiT xSirad gamoiyeneba makro-

ekonomikis da ekonomiksis saxelmZRvaneloebSi oukenis parametris konkretuli 

ricxobrivi mniSvnelobis rolSi [3, 4]. am variantis misaRebad (1)-is paralelurad 

ganvixiloT gantoleba 

)( *
1*

1

1
*
1 uu
Y

YY
t

t

tt −=
−

−
−

−− λ ,                           (2) 

romelic marTebulia )1( −t  periodisaTvis. gamovakloT (1)-dan (2) da marcxena 

mxareSi miRebuli gamosaxuleba gavaerTmniSvnelianoT. gveqneba: 

)( 1*
1

*

*
11

*

−
−

−− −=
−

tt
tt

tttt uu
YY

YYYY λ .                        (3) 

gaviTvaliswinoT is garemoeba, rom  

ttt YYY ∆+= −1 ,   **
1

*
ttt YYY ∆+= − ,   ttt uuu ∆+= −1 . 

maSin (3)-is marcxena mxare SegviZlia Semdegi saxiT gardavqmnaT  

( )
*
1*

*
1

1
*
1

*
1

*

*
1

*

*
11

*

*
1

*

*
11

*

t

t
tt

t

t

t

t

t

t

t

t

tt

tttt

tt

tttt

Y

Y
gg

Y

Y

Y

Y

Y

Y

Y

Y

YY

YYYY

YY

YYYY −−

−

−

−−

−−

−

−− −=
∆

−
∆

=
∆−∆

=
−

 , 

sadac 
*
tg  aRniSnavs potenciuri mTliani Siga produqtis, xolo tg  ki faqtobrivi 

mTliani Siga produqtis matebis temps:  
*
1

** / −∆= ttt YYg ;        1/ −∆= ttt YYg . 

maSasadame, (3)-s Semdegi  ekvivalenturi gamosaxuleba Seesabameba  

( ) t
t

t
tt u

Y

Y
gg ∆=− − λ

*
1* .                           (4) 

davuSvaT, potenciuri gamoSvebis matebis tempi 
*
tg  mudmivi sididea da 

damokidebuli ar aris t -ze ( ** ggt = ). garda amisa, ugulebelvyoT (4)-Si Semavali 

Sefardeba 
*

1 / tt YY−  , romlis saSualo mniSvneloba mzardi ekonomikis pirobebSi, 

rogorc wesi, erTze naklebia, magram masTan miaxloebuli sididea.  yovelive amis 
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sanacvlod (4)_Si CavrToT cdomilebebis aRmniSvneli SemTxveviTi sidide tε . maSin 

(1)-is safuZvelze sabolood Semdegi saxis regresiis gantolebas  miviRebT  

ttt ugg ελ +∆−= * ,                            (5) 

romlis Sinaarsobrivi mxare, marTalia, ramdenadme gansxvavdeba (1)-Si asaxuli 

procesis Sinaarsisagan,  magram mTavari is aris, rom mis safuZvelze dakvirvebadi 

tg -sa da tu∆ -s mniSvnelobebiT SesaZlebelia  *g -sTan erTad SevafasoT oukenis 

parametris mniSvneloba λ . (5) gantolebaSi λ -s win mdgari uaryofiTi niSani 

gviCvenebs, rom Tu romelime periodSi umuSevrobis done wina periodis donesTan 

SedarebiT gaizrdeba, maSin es, sxva Tanabar pirobebSi, uaryofiTad aisaxeba 

gamoSvebis moculobis matebis tempze, rac normalur movlenad unda miviCnioT.  

iTvleba, rom amJamad, magaliTad, aSS-is ekonomikisaTvis λ  daaxloebiT 2-is 

tolia, xolo 
*g -s mniSvneloba ki daaxloebiT 3%-s Seadgens  [3, gv. 260; 4, gv. 137]. 

es Sefasebebi miRebulia swored (5) modelis gamoyenebiT da amaSi advilad 

davrwmundebiT, Tu Cvenc movaxdenT (5)-is Sefasebas. magaliTisaTvis ganvixiloT  

aSS-is ekonomikis realuri mSp-isa da umuSevrobis donis monacemebi 1948-2011 

wlebisaTvis1 da maT safuZvelze gamoTvlili  tg -sa da tu∆ -s gamoyenebiT 

SevafasoT regresiis (5) modeli. miviRebT  

)812,13()648,21(

565,1;8,190;758,0,9369,10337,0ˆ 2

−

===∆−= DWFRug tt   ,      (6) 

sadac regresiis koeficientebis qveS frCxilebSi mocemulia stiudentis t -
statistikis mniSvnelobebi. rogorc vxedavT,  potenciuri gamoSvebis matebis 

tempis *g -s Sefaseba mcireoden aRemateba 3%-s, xolo λ -s Sefasebuli 

mniSvneloba ki 2-Tan sakmarisad miaxloebuli sididea da Seadgens 1,94%-s. Cveni 

azriT, λ -s aseTi Sefaseba gadaWarbebulad maRalia: ekonomikaSi, sadac 

potenciuri mSp-is matebis saSualo tempi daaxloebiT 3%-ia, xolo umuSevrobis 

bunebrivi done sxvadasxva gaangariSebiT [3, gv. 260; 4, gv. 137]  4,5%-dan 6%-mde 

meryeobs, Zneli warmosadgenia, rom am donidan yovel erTprocentian gadaxras 

potenciuri mSp-dan miuRebeli gamoSvebis saSualod 2%-ani cvlileba mosdevdes. 

migvaCnia, rom (5) tipis modeliT gansazRvruli λ -s Sefaseba arakoreqtulad 

gadmoscems im raodenobriv da Tvisobriv aspeqtebs, rac gamoSvebis moculobis 

cvlilebas ukavSirdeba umuSevrobis donis cvlilebasTan mimarTebaSi. amis 

ZiriTadi mizezi (5) modelis specifikaciis arasrulyofilebaa.  

arasrulyofileba garkveulad ganpirobebulia im daSvebebiT, rac 

aucilebeli gaxda (1) gamosaxulebidan regresiis (5) gantolebaze gadasasvlelad. 

kerZod, 
*

1 / tt YY−  Sefardebis ugulebelyofa, rac Cven gavakeTeT (1)-dan (5)-is 

misaRebad, cxadia, Sesabamis asaxvas poulobs λ -s SefasebaSi da iwvevs misi 

mniSvnelobis garkveuli zomiT zemoT gadaadgilebas, Tumca es gadaadgileba 

SesaZloa Zalian didi ar iyos.  gacilebiT ufro mniSvnelovan rols TamaSobs 

umuSevrobis donis absoluturi tu  mniSvnelobebidan nazrdiT (diferencirebul) 

                                                           
1
 The US Unemployment Rate – 1948 to 2011; http://www.miseryindex.us/urbyyear.asp ; 

www.bea.gov – aSS-is ekonomikuri analizis biuros oficialuri saiti. 
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tu∆  mniSvnelobebze gadasvla. saqme isaa, rom aseTi nabijiT umuSevrobis 

faqtobrivi donis yovelwliur nazrdebs vaigivebT umuSevrobis bunebrivi donidan 

gadaxris sididesTan, rac, rbilad rom vTqvaT, arakoreqtulia. garda amisa, am 

cvlilebiT ori ekonometrikuli xasiaTis problema warmoiqmneba. erTi maTgani (5) 

modelis Sefasebis procesSi gamoyenebuli  droiTi mwkrivebis stacionalurobas 

ukavSirdeba. analizi gviCvenebs, rom aSS-is mTliani Siga produqtis matebis 

wliuri tempis, tg -s, droiTi mwkrivi stacionarulia. diki-fuleris ADF  testis 

5%-iani kritikuli wertilebis, aseve alternatiuli KPSS testis 1 da 5%-iani 

kritikuli wertilebis mixedviT stacionaruls miekuTvneba, agreTve, umuSevrobis 

donis, tu -s, droiTi mwkrivi2. aseT pirobebSi regresiis modelSi amxsnel cvladad 

tu -s nacvlad misi  pirveli rigis sxvaobis tu∆ -s ganxilva,  rogorc wesi, rig 

arasasurvel  Sedegs iwvevs.  kerZod, “diferencirebuli” mwkrivi tu∆ , miuxedavad 

imisa, rom stacionalurobis Tvisebas inarCunebs, sawyis tu mwkrivTan SedarebiT 

ufro maRali dispersiiT xasiaTdeba [5, gv. 381], xels uwyobs mwkrivis momdevno 

mniSvnelobebs Soris e. w. parazituli (cru) avtokorelaciis gaCenas, mwkrivis 

mcuravi saSualos MA nawils araSebrunebads xdis da, sabolood, es garemoebebi 

regresiis koeficientebis Sefasebebzec aisaxeba [6, Tavi 5, gv. 25].  

regresiis gantolebaSi stacionaruli tu  mniSvnelobebidan nazrdiTi tu∆  

mniSvnelobebze gadasvliT gamowveuli meore problema ekonometrikulTan erTad 

Sinaarsobriv datvirTvasac atarebs. saqme isaa, rom modelSi nazrdiT tu∆  

mniSvnelobebze gadasvlis gamo daikarga informacia grZelvadiani kavSiris 

Sesaxeb [7, gv. 449-453], romelic realurad arsebobs mSp-is matebis tempsa da 

umuSevrobis dones Soris. amis gamo, t  wlis Sesabamisi tg -s nebismieri cvlileba, 

romelic SeiZleba gamowveuli iyos rogorc t  wlis, aseve wina wlebis 

umuSevrobis doneebis cvlilebiT, mTlianad miewereba mxolod t  wlis Sesabamis 

tu∆ -s. bunebrivia, aseT situaciaSi (5) gantolebiT Sefasebuli tu∆ -s koeficienti 

λ  SeiZleba gadaagilebuli aRmoCndes.  

λ ----s Sefasebis s Sefasebis s Sefasebis s Sefasebis B  modelimodelimodelimodeli.... (5) modelis am naklovanebebisagan garkveulad 

Tavisufalia modelis varianti, romelic (5)-is msgavsad oukenis kanonis amsaxveli 

(1) damokidebulebis gardaqmnis Sedegad miiReba. gardaqmnebi, pirvel rigSi, (1)-is 

marcxena mxareSi xorcieldeba da Semdegi saxisaa 

)()1(111 *
*
1

*
1

1
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*
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t

t

tt −=+−=−=−=
− −−

−

λ , 

sadac )1( tg+  mTliani Siga produqtis zrdis temps aRniSnavs. am tolobidan 

gamomdinareobs, rom  

                                                           
2
 aRsaniSnavia, rom  makroekonomikur droiT mwkrivebs Soris umuSevrobis donis mwkrivis 
gansakuTrebulobas-stacionalurobas jer kidev gasuli saukunis 80-ian wlebSi aRniSnavdnen  

droiTi    mwkrivebis cnobili mkvlevarebi nelsoni da ploseri (ix. Nelson C. R. and Plosser C. I. Trends and 
Random Walks in Macroeconomic Time Series: SomeEvidence and Implication// Journal of Monetary Eeconomics, 1982, Vol. 10, p. 
139-162.) 
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Sefardeba 1
*

−tt YY , romelic, rogorc wesi, erTze meti sididea, aRvniSnoT 

tδ -Ti. ganmartebidan gamomdinare, δ  uaxlovdeba potenciuri gamoSvebis zrdis 

temps )1( *
tg+ -s, magram savaraudod aRemateba mas. amitom δ -s vuwodoT potenciuri 

gamoSvebis zrdis kvazitempi.kvazitempi.kvazitempi.kvazitempi. amasTan, davuSvaT, rom δ  damokidebuli ar aris t -
ze da amis sanacvlod (7)_Si CavrToT cdomilebis aRmniSvneli SemTxveviTi sidide 

tε . maSin arawrfivi regresiis  Semdeg gantolebas miviRebT 

ttt uug εδλδ +−−=+ )()1( *  ,                       (8) 

romelSic )1( tg+  da tu  dakvirvebadi sidideebia, xoloλ  da δ  Sesafasebeli 

parametrebia. orive maTganis mniSvneloba uSualod mibmulia umuSevrobis 

bunebrivi donis 
*u -s mniSvnelobze, romelic, zogad SemTxvevaSi, CvenTvis 

ucnobia3. SeiZleba vaCvenoT, rom (8) modelis pirobebSi 
*u -s sxvadasxva 

mniSvnelobas λ -sa da δ -s sxvadasxva mniSvneloba Seesabameba, magram maTi 

namravli, δλ , damokidebuli ar aris umuSevrobis bunebrivi donis mniSvnelobaze, 
*u -ze. amis naTel dadasturebas iZleva cxrili 1, sadac mocemulia 

*u -s ramdenime 

SesaZlo variantisaTvis aSS-is 1948-2011 wlebis monacemebis mixedviT Sefasebuli  
λ -sa da δ -s  mniSvnelobebi.  

cxrili 1.cxrili 1.cxrili 1.cxrili 1.    

 λδ  δ  λ  

04,0* =u  0,57493 1,04246 0,55152 

045,0* =u  0,57493 1,03958 0,55304 

05,0* =u  0,57493 1,03671 0,55458 

055,0* =u  0,57493 1,03083 0,55612 

06,0* =u  0,57493 1,03096 0,55767 

065,0* =u  0,57493 1,02808 0,55923 

 
cxrilis analizidan gamomdinareobs, rom umuSevrobis bunebrivi donis 

zrdis kvalobaze potenciuri gamoSvebis zrdis kvazitempi, δ , mcirdeba, magram 

izrdeba oukenis parametris mniSvneloba λ .  maSasadame, rac ufro maRalia 

umuSevrobis bunebrivi donis mniSvneloba: 

a) miT mcirea potenciuri gamoSvebis zrdis kvazitempi (aseve, didi 

albaTobiT, _ namdvili tempi); 

b) faqtobrivi umuSevrobis donis yoveli damatebiTi erTeuliT (procentiT) 

zrdas miT meti gavlenis moxdena SeuZlia potenciuri gamoSvebidan CamorCenis 

                                                           
3
 magram es faqti problemas ar warmoadgens imisaTvis, rom mocemuli )1( tg+  da tu  mwkrivebis 

safuZvelze SevafasoT λ  da δ  parametrebi. 
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procentul mniSvnelobaze da, aqedan gamomdinare, faqtobrivi gamoSvebis zrdis 

tempze.   

aRsaniSnavia kidev erTi saintereso garemoeba. cxril 1_Si moyvanili 

potenciuri gamoSvebis zrdis kvazitempis δ -s Sefasebis eqvsive mniSvneloba 

sakmarisad axlos aris (5) modelidan miRebul )1( *g+ -s SefasebasTan, romelic 

Seadgens 1,0337-s. samagierod amas ver vityviT oukenis parametris Sefasebebis 

Sesaxeb. ufro konkretulni rom viyoT, (5)-dan miRebul λ -s Sefaseba (1,94) 

SevadaroT, magaliTad, analogiuri maCveneblis Sefasebas, romelic Semdegi 

gantolebidan miiReba  

)2337,3()5,354(

784,1,5,10,144,0055,0556,00338,10338,1 2);()ˆ1(

−

===×− −=+ DWFRug tt .    (9) 

rogorc vxedavT, am gantolebaSi 
*u -is mniSvnelobad aRebulia 0,055 anu 5,5%. 

aseTi arCevani iman ganapiroba, rom umuSevrobis bunebrivi donis mocemuli 

mniSvnelobis pirobebSi (9) gantolebidan miRebuli  potenciuri gamoSvebis zrdis 

kvazitempis, δ -s Sefaseba 1,034  emTxveva (5) modelidan miRebul )1( *g+ -s 

Sefasebas da mcireoden gansxvavdeba 1948-2011 wlebSi mSp-is saSualowliuri 

zrdis tempisagan, 1,032-sagan4. advilad SevniSnavT, rom (9) gantolebaSi oukenis 

parametris Sefaseba Seadgens 0,556-s, rac imas niSnavs, rom (8) modelis Tanaxmad, 

aSS-is ekonomikaSi umuSevrobis faqtobrivi donis misi bunebrivi donidan  (anu 

5,5%-dan) yoveli erTi procentuli punqtiT gadaxris SemTxvevaSi potenciuri 

gamoSvebidan CamorCenis sidide saSualod 0,56%-iT izrdeba. λ  parametris es 

mniSvneloba (5) modelis analogiur maCvenebelze daaxloebiT 3,5-jer naklebia5.   

bunebrivad Cndeba kiTxva, 1,94 da 0,56 Sefasebebidan romeli ufro realurad 

gadmoscems oukenis λ  parametris raodenobriv da Tvisobriv aspeqtebs. pasuxis 

gasacemad unda gaviTvaliswinoT, ramdenad adeqvaturad asaxaven (6) da (9) 

modelebi oukenis (1) formulaSi Cadebul arss da rogoria maTi mniSvnelovneba 

statistikuri kriteriumebis TvalsazrisiT.  

(6) modelis Sinaarsobrivi mxaris naklovanebeze zemoT ukve visaubreT. Tu 

mxedvelobaSi ar miviRebT im garemoebas, rom modelis warmodgenil Sefasebul 

variantSi darbin-uotsonis kriteriumis mniSvneloba 56,1=DW  moTavsebulia 

ganuzRvrelobis areSi da avtokorelaciis ar arsebobis nulovani hipoTezis 

uaryofis saSualebas ar iZleva, formalur-statistikuri kriteriumebis 

TvalsazrisiT (6) sakmarisad damajereblad gamoiyureba.  rac Seexeba (9) models, 

gvinda aRvniSnoT, rom Sinaarsobrivi TvalsazrisiT igi ukeTesad gadmoscems 

oukenis formulis arss. mis mTavar naklad ki SeiZleba ganvixiloT determinaciis 

koeficientis SedarebiT dabali mniSvneloba, Tumca moyvaniliF -statistika 

gviCvenebs, rom mTlianobaSi Sefasebuli modeli statistikurad mniSvnelovania. 

                                                           
4
 es faqti, Cveni azriT,  arapirdapir miuTiTebs  im garemoebaze, rom aSS-Si umuSevrobis bunebrivi 
done 5,5%-is irgvliv meryeobs.  
5
 aRsaniSnavia, rom ganxiluli (5) da (8) modelebidan miRebul oukenis parametris SefasebaSi aseTi 
didi gansxvaveba SeimCneva ara marto im SemTxvevisaTvis, roca umuSevrobis bunebriv doned aiReba 
5,5%. rogorc cxril 1-Si moyvanili monacemebi gviCvenebs, aseTive gansxvavebas adgili aqvs maSinac, 

roca 
*u -is cvlileba 4,5%-dan 6,5%-mde farglebSi xorcieldeba.     
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Cveni azriT, es garemoeba saswors oukenis parametris im Sefasebis sasargeblod 

xris, romelic (8) modelis safuZvelze miiReba. 
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Ananiashvili Iuri 
ECONOMETRIC  PROBLEMS  OF  OKUN’S  PARAMETER ESTIMA TION 

SUMMARY 
                                                                                                          

In this article are examined two econometric  models that estimate Okun’s parameter. These models 
are derived  from the formula  corresponding to Okun’s  famous law on a basis of several assumptions. From  
the example of  the data of  US economy of 1948-2011 years, it is shown that  these models  give absolutely 
different estimations from each other  of  Okun’s  parameter. Value  received  from one of these  models  is 
approximately 2 and this is in accordance with the value  for   Okun’s  parameter,   that is widespread  in     
contemporary macroeconomic literature. Value  received from the second model  is not more than 0.6.  On 
the basis of  conent and formal aspects  anlysis  we concluded  that Okun’s parameter  value for US economy  
should  be  much less than 2.  
 

rozeta asaTianirozeta asaTianirozeta asaTianirozeta asaTiani  
saxelmwifo rogorc ekonomikuri ganviTarebisa da saxelmwifo rogorc ekonomikuri ganviTarebisa da saxelmwifo rogorc ekonomikuri ganviTarebisa da saxelmwifo rogorc ekonomikuri ganviTarebisa da     

erovnuli Tanxmobis garantierovnuli Tanxmobis garantierovnuli Tanxmobis garantierovnuli Tanxmobis garanti    

 

qveynis ekonomikuri ganviTareba da usafrTxoeba, socialuri samarTlianoba, 

erovnuli Tanxmoba da Tavisufleba mxolod politikur gancxadebebad darCeba 

Tu cxovrebaSi isini ar gatarda gonivruli ekonomikuri politikiT, romlis 

ganmaxorcielebeli da garanti TviT saxelmwifoa, is mmarTveli gundi, is 

institutebi, romlebic unda flobdnen marTvis saidumloebas, uzrunvelyofdnen 

sazogadoebriv Tanxmobas, romelTa gareSe qveyanaSi didia qaosisa da siRaribis 

saSiSroeba.  

axlo warsulSi, rodesac neoliberaluri dogmebis damkvidreba msoflio 

ekonomikuri wesrigis warmarTvis, SeiZleba iTqvas, instruqciad iqca, 

civilizebuli qveynebis ekonomikurma strategiam arsebiTi cvlilebebi ganicada, 

ramac, bunebrivia, negatiuri gavlena moaxdina msoflios ekonomikur 

ganviTarebaze. amis naTeli magaliTia, faqtobrivad, XX saukunis bolosa da XXI 

saukunis dasawyisSi `momzadebuli~, 2006 wlidan gamovlenili, xolo 2008 wels 
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jer sabazro fundamentalizmis citadelidan _ aSS-dan dawyebuli finansuri 

krizisi, romelic swrafad gadaizarda msoflio finansur, xolo Semdeg _ 

msoflio ekonomikur krizisSi. 

Seirya axali dasavluri (rogorc evropuli, ise amerikuli) demokratia. es 

procesi kidev ufro daaCqara globalizaciis swrafma tempebma, romelmac moicva ara 

mxolod socialur-ekonomikuri, aramed sazogadoebrivi cxovrebis yvela sfero 

rogorc horizontalur, ise vertikalur WrilSi. amiT erTxel kidev dadasturda is 

aqsiomaturi WeSmariteba, rom dRes ekonomikur podRes ekonomikur podRes ekonomikur podRes ekonomikur politikaSi ultraliberalur litikaSi ultraliberalur litikaSi ultraliberalur litikaSi ultraliberalur 

ekonomikur faseulobebze morgebuli konceptualuri midgomebi saxelmwifos ekonomikur faseulobebze morgebuli konceptualuri midgomebi saxelmwifos ekonomikur faseulobebze morgebuli konceptualuri midgomebi saxelmwifos ekonomikur faseulobebze morgebuli konceptualuri midgomebi saxelmwifos 

Caurevlad ver wyveten sabazro sistemaSi imanenturad Cadebuli biznesciklebis Caurevlad ver wyveten sabazro sistemaSi imanenturad Cadebuli biznesciklebis Caurevlad ver wyveten sabazro sistemaSi imanenturad Cadebuli biznesciklebis Caurevlad ver wyveten sabazro sistemaSi imanenturad Cadebuli biznesciklebis 

ganviTarebisa da recesiis mwvave prganviTarebisa da recesiis mwvave prganviTarebisa da recesiis mwvave prganviTarebisa da recesiis mwvave problemebs, piriqiT, xels uwyoben oblemebs, piriqiT, xels uwyoben oblemebs, piriqiT, xels uwyoben oblemebs, piriqiT, xels uwyoben 

araprognozirebadi riskebis warmoSobasaraprognozirebadi riskebis warmoSobasaraprognozirebadi riskebis warmoSobasaraprognozirebadi riskebis warmoSobas [1, 43-50]. 

pirveli `makroekonomikuri produqti~ (TiTqos daujerebeli istoria, magram pirveli `makroekonomikuri produqti~ (TiTqos daujerebeli istoria, magram pirveli `makroekonomikuri produqti~ (TiTqos daujerebeli istoria, magram pirveli `makroekonomikuri produqti~ (TiTqos daujerebeli istoria, magram 

namdvili). namdvili). namdvili). namdvili). `ende bazars~ _ am Tezaze TiTqmis 160 wlis manZilze morgebulma 

liberalurma ekonomikurma politikam msoflio miiyvana istoriaSi yvelaze Rrma 

1929-1933 wlebis ekonomikur krizisamde. es iyo katastrofa, Tumca, Tavisufali 

bazris ideologiaze (Laissez faires) dafuZnebuli ekonomikuri politika ucvleli 

rCeboda, depresiis daZleva ki `araefeqtiani samkurnalo RonisZiebebiT~ [2, 85] 

ferxdeobda. smiTiseuli `uxilavi xelis~ Teoriaze agebuli dromoWmuli 

liberaluri ekonomikuri politika kvlavindeburad `azrTa konvergenciis~ 

gamoxatulebas warmoadgenda. magram 1936 wels gamocemul jon meinard keinzis 

genialur naSromSi _ `dasaqmebis, sargeblisa da fulis zogadi Teoria~ 

(SemdgomSi _ `zogadi Teoria~) _ warmodgenilma makroekonomikuri regulirebis 

modelma es rwmena Searyia. axalma ekonomikurma mimarTulebam _ keinzianelobam 

(rogorc `didi depresiis~ gamoZaxilma), dawyebulma 40-iani wlebidan, istoriaSi 

kargad cnobili `keinzianuri revoluciiT~ arsebiTi gardatexa moaxdina 

ekonomikur politikaSi [3, 40-42; 205-211; 215-218]. daiwyo kapitalisturi sistemis daiwyo kapitalisturi sistemis daiwyo kapitalisturi sistemis daiwyo kapitalisturi sistemis 

gamyarebis da ara misi radikalurad gansxvavebuli ekonomikuri sistemiT gamyarebis da ara misi radikalurad gansxvavebuli ekonomikuri sistemiT gamyarebis da ara misi radikalurad gansxvavebuli ekonomikuri sistemiT gamyarebis da ara misi radikalurad gansxvavebuli ekonomikuri sistemiT 

Canacvlebis procCanacvlebis procCanacvlebis procCanacvlebis procesi. esi. esi. esi. rac mTavaria, ekonomikuri politikis SecvliT, dasavlur 

kapitalistur samyaroSi bestselerad aRiarebuli `zogadi Teoriis~ ZiriTad 

postulatebze da, pirvel yovlisa, `moTxovnis Teoriaze~ dayrdnobiT, daZleul 

iqna `didi depresia~, gaCnda stabilurobis niSnebi. 

gabedulma siRrmiseulma cvlilebebma udidesi pozitivi Seitana ekonomikur 

ganviTarebaSi. miuxedavad meore msoflio omis damangreveli Sedegebisa, 1950-iani 

wlebidan (gansakuTrebiT misi meore naxevridan) wamovida `siurprizebis~ kaskadi: 

upirveles yovlisa, gamoikveTa socialurad orientirebuli sabazro ekonomikis 

konturebi; 1948 wels gaeros mier proeqtis saxiT miRebul saerTaSoriso 

standartul dargobriv klasifikaciaze dayrdnobiT, 1953 wels pirvelad msoflio 

istoriaSi Seiqmna erovnul angariSTa sistema, anu im makroekonomikur 

maCvenebelTa sistema, romelic safuZvlad daedo qveynis ekonomikisa da `danarCen 

msofliosTan~ (150-ze met qveyanasTan) misi ekonomikuri kavSirebis Seswavlas; 50-

iani wlebis meore naxevridan dawyebulma mecnierul-teqnikurma revoluciam 

dasabami misca axali teqnologiebis, maT Soris `inteleqtualuri~ teqnologiebis 

Seqmnas, Sesabamisad, dasaqmebis struqturaSi profesiul-teqnikuri personalis 

upirates zrdas, momsaxurebis sferos diversifikaciasa da misi gansakuTrebuli 

rolis warmoCenas [4]; am cvlilebaTa fonze, 1948 wels, pol samuelsonis 

avtorobiT msoflio ekonomikuri mecnierebis ganviTarebis istoriaSi gamovida 
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pirveli saxelmZRvanelo _ `ekonomiqsi~, romelSic aisaxa ekonomikaSi mimdinare 

revoluciuri Zvrebi (SemTxveviTi ar aris, rom XX saukunis 50-60-iani wlebi 

cnobilia `samuelsonis epoqis~ saxelwodebiT. isic niSandoblivia, rom imdenad 

didi iyo daintereseba, `ekonomiqsi~ msoflios 40 qveyanaSi iTargmna da mis 

avtors didi finansuri warmateba moutana). `am periodidan ekonomika, rogorc 

mecniereba, Tavis oqros xanaSi Sevida~ [5, 31]. garda amisa, aRsaniSnavia isic, rom 

swored am periodSi moxda koloniuri uRlisgan rigi qveynebis gaTavisufleba, 

raSic mniSvnelovani wvlili, msoflio ekonomikuri ganviTarebis veqtoris 

SecvlasTan erTad, sazogadoebrivi msoflmxedvelobis amaRlebasac miuZRvis.  

am zomierad konservatiuli cvlilebebis fonze saxelmwifo-monoplisturi 

kapitalizmi da, saerTod, Zveli ekonomikuri urTierTobebi, SeiZleba iTqvas, 

`erozias~ ganicdida, ekonomikuri politika ki axal Sinaarss iZenda. wina planze 

socialur orientaciaze morgebuli makroekonomikuri regulirebis fenomeni 

warmoCnda. keinzi mouwodebda mTavrobebs sazogadoebriv proeqtebze meti fuladi 

saxsrebis gamoyofisaken, raTa amiT SebrZolebodnen umuSevrobas, gansakuTrebiT, 

ekonomikis vardnis periodSi.  

 rogorc ityvian, romi erT dRes ar aSenebula, Tumca, realurad daiwyo 

`veluri kapitalizmis~ Canacvleba socialurad orientirebuli sabazro 

ekonomikiT. bazars daetyo rigi pozitiuri cvlilebebi, igi axal ampluaSi 

warmoCnda. aSS-sa da dasavleT evropis bevr qveyanaSi (SvedeTi, germania, 

safrangeTi da a.S.) sagrZnoblad gaumjobesda socialuri foni: Semcirda 

siRaribe; gaizarda saSualo fenis xvedriTi wona da im umaRlesi xarisxis 

saqonlis moxmareba, romelic winaT xelmisawvdomi iyo mosaxleobis mxolod 

mcire nawilisaTvis; sazogadoebis TiTqmis 10%-ma fufunebis dones miaRwia, rasac 

winaT mxolod erTeulebi aRwevdnen.  

ukve 60-iani wlebidan, kapitalizmis ganviTarebaSi, SeiZleba iTqvas, daiwyo 

axali epoqa. swored am periodidan miiRo ekonomikurad dawinaurebulma qveynebma 

ganviTarebuli qveynis statusi (maTi ricxvi dRes 22-ia). industriuli 

sazogadoeba postindustriulSi gadaizarda [6]. 

amitomacaa jon meinard keinzis `zogadi Teoria~ XX saukunis msoflio 

ekonomikuri mecnierebis Sedevri Sedevri Sedevri Sedevri (rogorc mas ekonomikis dargSi 2008 wlis 

nobelis premiis laureati pol krugmani uwodebs). `igi saxelmZRvaneloa, 

stagnaciuri ekonomikis siRrmiseuli analizia krizisebis daZlevasa da depresiis 

Tavidan acilebisaTvis~ [7, 82].  

metad sayuradReboa TviT keinzis Semdegi mosazreba: roca ekonomika 

SeZlebda `bazris Secdomebis gamosworebas~, maSin `efeqtian moTxovnaze~ 

saxelmwifos mier aqcentis gakeTeba aRar iqneboda saWiro da amis sapirispirod 

mTeli ZaliT amoqmeddeboda neoklasikur `miwodebis Teoriaze~ dafuZnebuli 

sabazro regulirebis tradiciuli meTodebi [8]. es iyo racionaluri qcevis 

Teoria, romelic nebismieri qveynisaTvis iyo angariSgasawevi. igi siduxWiridan 

qveynis amoyvanis msoflioSi aprobirebul mimarTulebas warmoadgenda.  

miuxedavad amisa, 60-iani wlebidan, ekonomikuri aRmavlobis periodSi ar iqna 

gaTvaliswinebuli keinzis rekomendaciebi, ramac mniSvnelovani roli Seasrula 

1974-1975 wlebis ekonomikuri krizisis warmoSobaSi. ganviTarebul qveynebSi Tavi 

iCina ekonomikaSi saxelmwifos metismeti Carevis uaryofiTma Sedegebma. aSS-is 

ekonomikac rTuli problemebis winaSe aRmoCnda. `saxelmwifo intervencia~ 

gamovlinda inflaciuri procesebis gaZlierebaSi, gadasaxadebis rekordul 
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gadidebaSi, saxelmwifo valis zrdasa da, saboloo angariSiT, ekonomikuri zrdis 

SenelebaSi. naTeli gaxda, rom mxolod saxelmwifo ar iyo yovlisSemZle 

ekonomikis potenciuri SesaZleblobebis zrdis problemebis gadaWraSi, Tumca, 

rogorc momdevno wlebSi ganviTarebulma movlenebma aCvena, nebismieri 

ganviTarebuli qveynis ekonomikur politikaSi keinzianuri makroekonomikuri 

postulatebis gamoyenebis gareSe ekonomikuri stabilizacia da ganviTareba ver 

iqneboda miRweuli [9, 107-117].  

Seqmnilma viTarebam da movlenebis obieqturma Sefasebam ganapiroba axali 

ekonomikuri Teoriis _ `neoklasikuri sinTezis~ warmoSoba, romelic 

iTvaliswinebda rogorc keinzianuri, ise neoklasikuri midgomebis 

gaTvaliswinebas saxelmwifosa da bazris urTierTobaSi. samarTlianoba moiTxovs 

aRiniSnos, rom am `orive xelis strategiis~ amsaxveli Teoriis ZiriTadi 

debulebebis SemuSavebasa da dasabuTebaSi lomis wili pol samuelsons miuZRvis. 

`neoklasikuri sinTezi~ aisaxa aSS-Si r. reiganis ekonomikur politikaSi, 

romelmac miiRo `reiganomikis~ saxelwodeba, xolo did britaneTSi _ m. tetCeris 

mTavrobis politikaSi (cnobilia `tetCerizmis~ saxelwodebiT).  

1980-iani wlebidan, axali ekonomikuri politikis Sedegad, ganviTarebul 

qveynebSi Semcirda inflacia, umuSevroba da miRweul iqna myari ekonomikuri 

zrda. marTalia, am process Tan axlda saxelmwifo socialuri xarjebis 

Semcireba, magram keTildReobis makontrolebeli programebis mniSvnelovani 

Sekveca ar momxdara. inglisSi janmrTelobis dacva da ganaTleba kvlavindeburad 

darCa saxelmwifo sakuTrebaSi, aSS-sa da sxva ganviTarebul qveynebSi kvlav 

SenarCunda saxelmwifo programebi jandacvisa da socialuri uzrunvelyofis 

sferoSi, gagrZelda socialurad daucveli fenebisTvis sxvadasxva saxis, rogorc 

saxelmwifo, ise kerZo wyaroebidan, daxmarebebis gacema da a.S.  

es periodi (faqtobrivad, XX saukunis bolo ori aTeuli weli) 

ganviTarebul qveynebSi iyo ekonomikuri stabilurobisa da aRmasvlis periodi 

(ramac, Cveni azriT, mniSvnelovani roli Seasrula msoflio socialisturi 

sistemis daSlasa da mravali qveynis mier damoukideblobis mopovebasTan erTad, 

ganviTarebis axali gzis arCevaSi). aqcenti makrosistemis socialur-ekonomikuri 

ganviTarebis mdgradobaze gakeTda, efeqtiani ekonomikuri strategiis SemuSavebasa 

da gadawyvetaSi yuradReba qveynis ekonomikuri wesrigis politikaze gamaxvilda, 

ganmsazRvreli roli saxelmwifos mier konkurenciis dacvis politikis 

sazogadoebis socialuri dacvis politikasTan Sexamebas daekisra, jansaRi 

instituciuri garemos Camoyalibeba qveynis ekonomikuri strategiis laitmotivad 

iqna aRiarebuli [11, 47]. am ZiriTad mimarTulebebTan erTad, socialurma 

orientaciam sabazro ekonomika politikurad sicocxlisunariani gaxada.  

magram, ra procesebi ganviTarda 1990-iani wlebis meore naxevridan? 

`antikeinzianuri revolucia~. `antikeinzianuri revolucia~. `antikeinzianuri revolucia~. `antikeinzianuri revolucia~. msoflio ekonomikis Teoriuli memkvidreobis 

axlo warsulis istoria metwilad aris keinzianelobisagan daSorebisa da 

neoklasicizmis, pirvel yovlisa ki, am ukanasknelis erT-erTi ganStoebis _ 

monetarizmis aRzevebis istoria. milTon fridmenis kritika keinzis winaaRmdeg 

gansakuTrebiT gaaqtiurda XX saukunis bolo aTwleulSi da `antikeinzianuri 

revoluciis~ saxiT aisaxa jer aSS-is, xolo Semdeg sxva ganviTarebuli qveynebis 

ekonomikur politikaSi. monetarizmis doqtrina ar uaryofda im ideas, rom 

sabazro ekonomika saWiroebda `dagegmil stabilizacias~ saxelmwifos SezRuduli 

Carevis formiT, magram am funqcias mxolod centralur bankebs akisrebda fulis 
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miwodebis uzrunvelyofis, mimoqcevaSi arsebuli fulis raodenobis kontrolisa 

da sabanko depozitebis stabiluri zrdis miRwevisaTvis [10]. Cikagos skola 

xelmZRvanelobda `efeqtiani bazris hipoTeziT~ (eujin fama) da uaryofda aqtiur 

makroekonomikur politikas, romelic, am skolis warmomadgenelTa varaudiT, 

ekonomikaSi bevr gaugebrobas Semoitanda. monetaristebi ver eguebodnen 

keinzianuri Teoriis momxibvlelobas da misi Sejereba monetarizmTan 

warmoudgenlad miaCndaT. amitom cdilobdnen, rac SeiZleba SeezRudaT 

neoklasikuri Teoriidan gadaxvevebi. maTi azriT, aqtiuri fiskaluri politika _ 

cvlilebebi saxelmwifo socialuri xarjebis gazrdisa da gadasaxadebis 

Semcirebis mimarTulebiT, recesiasTan brZolaSi saWiro ar iyo. aseTi 

argumentaciiT, monetaristebma dinebis sawinaaRmdego mimarTulebiT daiwyes 

moqmedeba. Cikagos skolam makroekonomikuri regulirebis iseTi mniSvnelovani 

berketebi, rogoric sabiujeto-sagadasaxado regulirebaa, ukana planze 

gadaswia da wamyvani adgili fulad-sakredito regulirebas dauTmo. 

monetaristTa Teoriuli debulebebi praqtikul qmedebebSi aisaxa da ekonomikur 

politikaSi axali konturebi gamoixata. `neoklasikuri sinTezis~ adgili 

monetarulma Teoriam daikava.  

ismis kiTxvebi: rogori iyo kontrargumentebi neokeinzianelebis mxridan?  

centraluri bankebis teqnokratebiT marTuli fulad-sakredito politika 

ramdenad uzrunvelyofda ekonomikis stabilizaciasa da ganviTarebas?  

neokeinzianelebs ar sjerodaT fulad-sakredito politikis gafetiSebis, 

magram maT aseve ar sjerodaT, rom igi raime zians moitanda [7, 87].  

sayuradReboa erTi metad mniSvnelovani garemoeba: monetaristebma, 

`saxelmwifo minimumisa~ da TviTregulirebadi ekonomikis doqtrinaze 

dayrdnobiT, ganmsazRvreli roli fulad regulirebas daakisra, riTac 

sakredito berketebi Seasusta. finansur bazrebze moklevadianma spekulaciurma 

garigebebma gza gauxsna virtualur ekonomikas. saxelmwifoebrivi `niSa~ 

mafiozurma jgufebma daikava. fuliT fulis keTebam uaryofiTi gavlena 

gansakuTrebiT realur seqtorze moaxdina, radgan fulma ekonomikisTvis ver 

imuSava. yovelive es ekonomikis mkveTr vardnaSi gamovlinda. daiCrdila is 

mimzidveloba da sifaqize, rac zogadad axasiaTebs neoklasikur mimdinareobas. 

disfunqciuri finansuri bazrebis wyalobiT msoflio ekonomika saSiSroebis 

winaSe aRmoCnda, xolo makroekonomikuri stabilizacia _ kiTxvis niSnis qveS.  

monetarizmis `inteleqtualuri kolafsi~. monetarizmis `inteleqtualuri kolafsi~. monetarizmis `inteleqtualuri kolafsi~. monetarizmis `inteleqtualuri kolafsi~. Cikagos skolis ekonomistTa 

komentarebi, rogorc    `bneli saukunis~ makroekonomikuri produqti _ ase Seafasa 

pol krugmanmaMmilTon fridmenisa da, saerTod, Cikagos skolis monetarul 

Teoriaze agebuli ultraliberaluri ekonomikuri politika, _ rodesac 

`daviwyebuli iqna rTulad mopovebuli codna~ da monetaristebma scades sakuTari 

maTematikuri ostatobis CvenebiT moexdinaT Zveli, dezinficirebuli ekonomikuri 

xedvis idealizacia [7, 81].    

`kargi makromdgomareoba~6 warsuls Cabarda. imis varaudi, rom `depresiis 

prevenciis centraluri problema gadaWrili iyo~ (robert lukasi), eWvqveS dadga. 

miuxedavad federaluri sarezervo sistemis (romelic aerTianebs 12 federalur 

sarezervo banks) yovelmxrivi mcdelobisa, Tavis kompetenciis farglebSi fulad-

                                                           
6
 ase axasiaTebda saerTaSoriso savaluto fondis warmomadgeneli o. blanCardi 1990-iani wlebis 
meore naxevridan, 2008 wlamde ganvlil periods. 
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sakredito regulirebisa da kontrolis gaZlierebiT Seetana arsebiTi 

cvlilebebi aSS-is ekonomikur politikaSi, amerikuli ekonomika, administraciuli 

lagisa da sxva faqtorebis gavleniT, acda swor gzas da `liandagidan gadavida~ 

[7, 84]. gaidealizebuli finansuri bazrebi Sors aRmoCnda srulyofilebisagan. 

ekonomikis Rrma depresia da araprognozirebadi ryevebi gardauvali gaxda. 

neoklasicizmSi ganfenili iracionaluri qcevebi da imis mtkiceba, rom bazari 

gadaWris yvela problemas, Sors aRmoCnda realobisagan. fridmenis 

`filosofiaze~ agebulma monetarizmma ukiduresi marcxi ganicada. Tanamedrove 

msoflio Rrma ekonomikur krizisSi Caeflo. saerTaSoriso savaluto fondis 

monacemebiT, mTliani msoflio produqti 2008 wlis 3,02%-dan, mxolod erT 

weliwadSi, 2,42%-iT Semcirda da 0,60%-mde davida. aSS-Si 6 mln-ze metma adamianma 

dakarga samuSao, xolo amerikulma ojaxebma _ 13 trilioni dolaris simdidre. 

aRsaniSnavia, rom aSS-Si umuSevrobis donem, 1940 wlis Semdeg, 2008 wlis bolos 

umaRles niSnuls miaRwia [12, 88], xolo mSp-is zrdis tempi 2008 wlis 0,44%-dan 

2009 wels minus 2,44%-mde daeca [1, 46] da a.S. 

Sarl de golis cnobilma brZnulma gamonaTqvamma _ `ekonomikuri politikis 

marTva metad rTuli saqmea, mas mxolod politikosebs ver vandobT~ _ 

Tanamedrove globalur ekonomikaSi meti aqtualuroba SeiZina. ekonomikuri 

politikis marTva marTlac metad rTuli saqmea, magram, rogorc saerTaSoriso 

gamocdilebidan Cans, mas mxolod politikosebi ar marTaven. ekonomistebsac 

(amasTan, samoqalaqo sazogadoebis ganviTarebis kvalobaze, arasamTavrobo 

organizaciebsac) mniSvnelovani wvlili miuZRviT mis formirebaSi, rac udides 

gavlenas axdens ekonomikuri politikis marTvis xarisxze. miuxedavad amisa, 

nebismier SemTxvevaSi, saxelmwifoa imis garanti, Tu arsebuli ekonomikuri 

politika ramdenad adekvaturia qveynis ekonomikuri ganviTarebis donisa da 

Taviseburebebis, ramdenad warmatebulad imarTeba igi. realurad arsebobs ki 

aseTi politika, Tu sinamdvileSi aris Tvalis daxuWvisa da misgan gaqcevis 

politika? 

msjeloba rom zogadi ar iyos, mizanSewonilia, es problema ganixilos iqnes 

erovnuli ekonomikis WrilSi. 

saqarTvelos ekonomikuri politika (sad marxia ZaRlis Tavi?). saqarTvelos ekonomikuri politika (sad marxia ZaRlis Tavi?). saqarTvelos ekonomikuri politika (sad marxia ZaRlis Tavi?). saqarTvelos ekonomikuri politika (sad marxia ZaRlis Tavi?). 1990-iani 

wlebis dasawyisSi saqarTvelom, saxelmwifoebriobis aRiarebis safuZvelze, 

miznad daisaxa ra sabWouri ekonomikuri sistemis demontaJi, saxelmwifo-

monopolisturi marwuxebisagan gaTavisufleba da sabazro ekonomikaze gadasvla, 

amiT SeuerTda msoflio ekonomikaSi mimdinare progresul procesebs, riTac 

daiwyo axali epoqa qveynis ganviTarebaSi. saqarTvelos warmatebas, mis momavals 

mniSvnelovanwilad gansazRvravda socialur-ekonomikuri transformaciis _ am 

metad rTuli da ualternativo procesis tempi da xarisxi, rac, Tavis mxriv, 

didad iyo damokidebuli ekonomikis axal TvisebriobaSi gadasvlis sastarto 

garemoze, arsebuli potencialis swor Sefasebaze, ekonomikuri procesebis 

regulirebis meqanizmze, qveyanaSi dawyebuli institucializaciis doneze da a.S. 

xelisufleba ar aRmoCnda mzad, koordinacia gaewia am moulodneli 

procesebisaTvis, sistemuri gardaqmnebisaTvis, SeemuSavebina marTvis berketebi da 

daecva ekonomika garedan Tavsmoxveuli dogmebisagan. piriqiT, aseT rTul 

situaciaSi, sruliad alogikurad, saxelmwifo Semoifargla smiTiseuli `Ramis 

darajis~ funqciiT da ekonomikis radikaluri liberalizmis doqtrinaze 

dayrdnobiT, ekonomikuri procesebi TviTdinebaze miuSva. moxda saxelmwifos 
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ekonomikuri rolis absoluturi minimizacia, ris gamoc postkomunisturi 

gardamavali periodis ekonomikuri strategia saSiSroebis winaSe aRmoCnda. 

rogorc cnobilia, saqarTvelos ekonomikur politikas safuZvlad daedo `didi 

afeTqebis~ saxelwodebiT cnobili `vaSingtonis konsensusis~ mier SemuSavebuli 

`Sokuri Terapia~, romelmac ver gaamarTla saqarTveloSi, vinaidan ekonomikis 

Sokirebas Terapia ar mohyolia, rac TviT `postvaSingtonis konsensusmac~ aRiara 

da sabazro ekonomikaze gadasvlis es gza da, aqedan gamomdinare, ekonomikuri 

politika uaryofiTad Seafasa. amrigad, 1991-1995 wlebi (axali tipis gardamavali 

periodis I etapi) metad warumatebeli iyo saqarTvelos ekonomikis reformirebis 

am uaRresad sapasuxismgeblo sastarto periodSi [3, 62-67]. 

1995 wlis bolodan saqarTvelos ekonomikur politikaSi moxda arsebiTi 

cvlilebebi da sabazro ekonomikaze gadasvlis `Sokuri~ gza makroekonomikuri 

stabilizaciis orTodoqsul mimarTulebaze dafuZnebul liberalur-monetaruli 

modeliT Seicvala. amiT saqarTveloSi daiwyo ekonomikuri reformebis II etapi, 

romelic 1996-2003 wlebs moicavs. daiwyo mkacri fiskaluri politikis gatareba 

(rac gadasaxadebis gadidebaSi, sagadasaxado SeRavaTebis, saxelmwifo socialuri 

xarjebis, transferebisa da subsidiebis SemcirebaSi, mizeruli pensiebisa da 

xelfasebis `gayinvaSi~ gamoixata), rasac mohyva fulad-sakredito politikis 

gamkacrebac (fulis miwodebis mkveTri SezRudviT inflaciis moTokva da laris 

stabilizacia). es modeli `Zviri fulis~ politikaSi aisaxa, ramac warmoqmna iseTi 

mwvave problemebi, rogoricaa dabali saqmiani da sainvesticio aqtiuroba (im 

periodSi umoqmedo sawarmoTa ricxvma 80%-s miaRwia), gadauxdelobis krizisis 

gaRrmaveba, sagadasaxado bazis Sekveca, qveynis ekonomikuri usafrTxoebis 

Sesusteba da a.S. yovelive es, bunebrivia, aisaxa sabiujeto Semosavlebis mkveTr 

SemcirebaSi, eqsportis mkveTr Sekvecasa da sagadasaxdelo balansis gauaresebaSi 

(mSp-Si eqsportis wilma mxolod 3% Seadgina), sagareo valis gazrdaSi. saqarTvelo 

TandaTan moeqca msoflio finansuri bazrebis gavlenis qveS. aRsaniSnavia, rom 

araswori, araadekvaturi ekonomikuri politikis gavleniT saqarTvelo 2003 wels 

awarmoebda 1990 wels warmoebuli mTliani Sida produqtis mxolod 46,2%-s [3, 68-71].  

XXI saukunis dasawyisSi, rodesac msoflio alaparakda inovaciuri ekonomikis 

prioritetebze, saqarTveloSi 12-wliani reformirebis Semdeg umZimesi socialur-

ekonomikuri mdgomareoba dafiqsirda: mosaxleobis 55% siRaribis zRvars miRma 

aRmoCnda, ver ganviTarda mcire mewarmeoba da, bunebrivia, ver Camoyalibda saSualo 

fena, negatiuri endogenuri da egzogenuri faqtorebis gavleniT es ulamazesi da 

Tavisi potenciuri SesaZleblobebiT unikaluri qveyana kvlav iluziebis tyveobaSi 

aRmoCnda. 

axali ekonomikuri sistemis mSenebloba unda gamxdariyo saqarTveloSi 

cxovrebis donis amaRlebisa da samarTlianobis principebze agebuli sistemis 

Camoyalibebis safuZveli. magram, samwuxarod, ase ar moxda. arasworma marTvam, 

garedan Tavsmoxveulma da xelisuflebis mier gauazrebelma ekonomikurma 

politikam ekonomikis moSla gamoiwvia da qveyana CixSi moaqcia.  

ekonomikis reformirebis III etapze (2004 wlidan), romelic dRemde grZeldeba, 

saqarTvelo rTuli socialur-ekonomikuri da politikuri problemebis winaSe 

dadga. miuxedavad rigi pozitiuri Zvrebisa (yuradReba gamaxvilda instituciur 

gardaqmnebze, sagadasaxado kodeqsis daxvewasa da sajaro samsaxuris 

reformirebaze, faruli ekonomikis likvidaciis RonisZiebebze, qveynis 

infrastruqturis ganviTarebaze, eleqtronuli servisebis danergvaze da a.S.), 



22 

 

saqarTveloSi ver moxerxda transformaciuli procesebis eTikis normebSi 

warmarTva, socialuri solidarobis miRweva, sazogadoebrivi seqtoris 

ganviTareba, SeiaraRebuli konfliqtebis Tavidan acileba da a.S. kvazidemokratia 

aferxebs sabazro ekonomikaze gadasvlas, ar aris daculi msoflio ekonomikuri 

wesrigis CarCo-pirobebi _ konkurenciis dacvis pirobebis Sexameba socialuri 

dacvis pirobebTan. ukiduresad dabali moTxovnis pirobebSi Rrmavdeba socialuri 

polarizacia, mwvavea socialuri stratifikacia. mosaxleobis mniSvnelovani 

nawili izolirebulia saqmiani aqtiurobisagan, mwvaved dgas dasaqmebis problema. 

saqarTvelo totaluri umuSevrobis safrTxis winaSe aRmoCnda. qveyanaSi 

saTanadod ar aris daculi kerZo sakuTreba, rac kidev ufro aferxebs sabazro 

urTierTobebis ganviTarebas [13, 8-9]. 

saqarTveloSi jer kidev laparakia ara ekonomikis socialur orientaciaze, 

aramed adamianis arsebobasa da eris gadarCenaze.  

ekonomikis reformirebis arc erT etapze saqarTvelos ar hqonia erovnuli 

ekonomikuri politika. ar iqna gaTvaliswinebuli ekonomikuri krizisis daZlevis 

aprobirebuli saerTaSoriso gamocdileba. dRes, msoflio ekonomikuri krizisis 

pirobebSi, civilizebuli samyaro isev keinzianelobisken Semobrunda [1, 45], 

saqarTveloSi ki socialur sakiTxebze mxolod fragmentuli msjelobaa.  

msoflio ekonomikurma krizisma erTxel kidev daadastura, rom fiskaluri 

politikis meqanizmebis aqtiurad gamoyenebis gareSe verc qveynis ekonomikuri 

ganviTarebis veqtori ganviTardeba da verc socialuri problemebi gadaiWreba. 

makroekonomikuri regulirebis es meqanizmi imdenad mniSvnelovania dasavleTSi, 

rom, magaliTad, germaniasa da zogierT sxva ganviTarebul qveyanaSi fiskaluri 

kodeqsic ki iqna SemoRebuli. es faqtic imaze miuTiTebs, rom ekonomikur 

krizisTan gamklaveba fiskaluri politikis mowesrigebiT iwyeba. amis gareSe 

saqarTvelo isev daxmarebebisa da investorebis amara darCeba, rac kidev ufro 

migvaaxlovebs axal araprognozirebad riskebTan.      
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Asatiani Rozeta 

THE STATE AS THE GUARANTEE OF ECONOMIC DEVELOPMENT  
AND NATIONAL lCONCORD 

SUMMARY 
 

Economical development and safety of the country, social legality, national concord and freedom 
will remain just as political declarations if they will not be put into effect with rational economic policy, the 
executor and guarantor being the State itself, the government group, the institutions which should possess the 
secret of management and provide social concord lest the danger of chaos and poverty would prevail in the 
country. 

The work elucidates the regrettable results of establishing of neoliberal dogmas in economic order 
policy in the recent period, explains the main reasons of business-cycles development, creation of 
unpredictable risks and recession, analyses the stages of economical crises development in the contemporary 
world. In this connection, on the bases of using respective actual materials, the role of Keynesian theory, 
“neoclassical synthesis” and monetarism – the important branch of neoclassicism in creation of economic 
policy is considered. The special attention is paid to the problems existing in the economy of Georgia and to 
the specifics of macroeconomic regulation.   
 

Baranovskaya Marina   
Kozak Yuriy  

THE EU COUNTRIES DEVELOPMENT: INNOVATIVE COMPONENT 
 

In global economic growth and development innovation became a major driving force. Globalization, 
innovative advances and competitive advantages are key elements associated with the new knowledge 
economy and all these elements contribute to national productivity, competitive advantage and industrial 
performance. 

Historically, innovation has been practiced within institutions. And it has been largely driven by 
companies, individual innovators, or specialized researchers and designers rather than by those who are 
ultimate users of the innovations.  

Innovation is a key success factor to build a knowledge based economy and a prosperous future. For 
Ukraine, it is a vitally important prerequisite to enhance its global economic competitiveness, improve 
overall economic efficiency, sustainability and the quality of life. To achieve this, Ukraine has a strong 
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scientific and technological potential, educated people and a wealth of natural resources. The EU is assisting 
Ukraine to realize this potential. 

The EU-funded project “Enhance innovation strategies, policies and regulation in Ukraine” is aimed to 
improve the innovation policy on the governmental and regional levels in order to bring the Ukrainian policy 
in the sector of Research and Innovation in compliance with the best European practice [1]. The project is 
also aimed at supporting improvement of the regulatory and legislative environment of the Research and 
Innovation sector in Ukraine including intellectual property rights, training and essential skills development 
of the R&D personnel. The project started in August 2009 and will end in October 2011. 

So it should be important to look into EU countries experience. 
The major changes that are now taking place, whether environmental, demographic or other, constitute 

global challenges and require an appropriate response. Europe has a key role to play so that international 
cooperation, like science, forms an area without borders. For this reason research is a completely separate 
theme in the European Union's foreign and enlargement policies. 

The European Union enlarged to include 27 countries in 2004. The new member states have further 
broadened the national and regional diversities within the Union. 

Innovation performance is unevenly distributed across the geographical landscape and, thus, it is also 
unequally distributed across Europe. Numerous studies and comparative research elaborate aspects of the 
innovative and technological capacities of individual regions and countries [2, p.47]. According to the 
comparative studies, innovation activity in Europe has in the past been concentrated in regions in Northern 
and Central Europe, i.e. in the countries and regions that are also more developed in terms of economy and 
education; countries such as Finland, France, Germany, the Netherlands, Sweden, and the UK traditionally 
rank high when national innovative or technological capacities are compared. 

According to patent and R&D statistics the most innovative regions in the EU are found in Austria, 
Germany, the Netherlands and Sweden, as well as dis-Draft under work advantaged regions in Southern 
Europe [3]. This tendency is diminishing and the southern parts of Europe are becoming increasingly 
competitive when it comes to innovation, but peripheral and rural areas are still at a technological 
disadvantage when the geography of innovation is concerned. There are also significant differences in the 
regional innovation policies of European countries. These differences can explain to a certain degree the 
cross-country variation in the innovation performance of European region. 

Research and development (R&D) contributes to economic growth and job creation. New technology 
also helps address social challenges, such as poverty, health problems and environmental degradation. 

To remain competitive the EU needs to spend more on research and development, matching 
investment R&D by major competitors. In particular, EU industry needs to close the spending gap between 
itself and counterparts in the US and Japan to remain competitive at the cutting edge of technology and 
innovation. The EU is likely to fall short of its goal to close this gap by investing 3,2% of GDP in research 
by 2011 [4]. 

The EU must also improve its record of translating scientific knowledge into patented processes and 
products for use in high-tech industries. The new European Institute for Innovation and Technology will 
support this process by promoting partnerships which link the three sides of the ‘knowledge triangle’: 
education, innovation and research. 

The EU is striving to create a single European Research Area that encourages knowledge transfer 
through networks of world-class European researchers. Cooperation between European countries is further 
encouraged through cutting-edge infrastructure and joint policy-making for research.  

The most concrete manifestation of EU research and innovation policy is the Seventh Framework 
Programme 2007-2013 (FP7), which has a budget of €50.5 billion[4]. 

There are four strands to FP7: 
• Cooperation: this involves collaborative research in health, food, agriculture, fisheries, 

biotechnology, information and communication technologies, energy, the environment (including climate 
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change), transport (including aeronautics), socioeconomic sciences and the humanities, space and security. It 
also covers nano-sciences, nano-technologies, materials and new production technologies; 

• Ideas: the key element here is the establishment of the European Research Council, which funds 
frontier science; 

• People: this covers human resources and includes scholarships for young researchers, fellowships 
for lifelong training and career development, partnerships between industry and academia and awards for 
excellence; 

• Capacities: funding here upgrades research infrastructures, supports research and development by 
small businesses, develops knowledge and science clusters and promotes scientific knowledge in general. 

To analyze the present-day regulatory, financial, cultural and other important conditions in Ukraine 
that determine the pace and successfulness of innovation development in the country, the EU-funded project 
“Enhance innovation strategies, policies and regulation in Ukraine” carried out a series of stakeholder 
interviews and consultations  followed up  by  an extensive  desk work. The project mobilized European and 
Ukrainian experts in innovation policy issues in education, research, innovation and business support 
infrastructure, innovation financing and legislation to identify issues which were likely to have an impact on 
Ukraine’s competitiveness and overall economic performance.  

In the magnitude of topics it was decided to focus on reviewing thirteen topics of importance in 
research and development, technological and innovation policy.  Main comparisons between Ukraine  and 
EU countries were drawn and strategic policy issues and challenges for discussion and action were initially 
formulated after the topics analyzing with the help of international and Ukrainian specialists. The project has 
thus made an overview analysis of government and regional innovation policy in the sphere of research and 
innovation “Key features in innovation policy -comparison  of the  EU and Ukraine” in the following areas:  

- innovation driven, sustainable growth models; 
- financing innovation; 
- promoting R&D and innovation: tax incentives and support services; 
- innovation culture; 
- setting priorities for innovation and technological development; 
- networking innovation and business support infrastructure; 
- coordination, roles, and responsibilities within NIS; 
- State programmes in research and innovation; 
- State and regional policy for SMEs on research and innovation; 
- innovation indicator tools; 
- regional innovation programmes; 
- decentralization factors; 
- peculiarities of innovation development of steal and coal regions. 
As can be seen from the above we can expect for the further productive collaboration of the EU 

Countries and Ukraine in the innovation sphere. 
So, at the meeting, which is currently taking place in Kyiv City State Administration at 26.05.2011, 

the President of Ukraine noted that Ukraine should not be behind all, and should become a leader in 
innovative development. 

“Moreover, the strategic task of Ukraine is - enter the list of countries that are leaders in the 
development of. There must be achieved such quality of life of citizens, which will enable our country to 
meet the status of "developed country" - said Yanukovych.   
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Belinskaja Larisa 
Kasnauskien÷ Gindra 

THE PENSION SYSTEM REFORM IN LITHUANIA VIA AGEING P OPULATION 
 

1. INTRODUCTION 
Existing pension systems in some EU countries are more impoverishing than value-adding. Lithuania 

with a current pensions system (which is described further in the article) and its future outlook are the basic 
objects of our investigation. Lithuania supported the Euro-Plus Pact7, which delegated the responsibility to 
strengthen the monitoring system of economies to bring back the pre-crisis economic indicators.  

Howse (2004) points out  that “the level of public expenditure as a proportion of GDP is already 
approaching the limits of political acceptability and economic efficiency”, but “the real problem for 
governments is how to ensure that people have adequate income in retirement without transgressing these 
limits”. Holzmann and Hinz (2005), who show the position of World Bank, agree that “the primary goals of 
a pension system should be to provide adequate, affordable, sustainable, and robust retirement income”. 
European Communities (2009) have the same opinion that the solution for pension system is not just to 
reduce public responsibility and distinguish that “the risks to public finances will crucially depend on the 
reaction of individuals regarding their future retirement arrangements”. 

Given the expected EU’s old-age dependency ratio of 54% in 2060, the EU could develop from having 
four working-age people for every person aged 65+ to a ratio of two to one. The rising longevity and low 
fertility as well as emigration aggravate the Lithuanian demographic situation. According to such scenario, 
the forecasted 2060 old-age dependency ratio reads 66%, compared to 23% in 2008. 

 
2. PENSION SYSTEM IN LITHUANIA UNDER THE REFORM FRO M 2003 
According to the differences between the state, pension systems in EU, the countries can be divided 

into groups (Figure 1). Group A countries (e.g. Germany, Austria,Luxembourg etc.) have high levels of 
income replacement and low pensioner’s poverty, but high spending. Group B countries have low levels of 
income replacement and high rates of pensioner’s poverty. Countries in this group can be spited into those 
with high spending (e.g. Italy, Greece etc.) and low spending(e.g. Lithuania, Spain etc.). Group C (e.g. 
Sweden, Finland, Slovakia etc.) is at the intermediate position, with comparatively low spending and low 
rates of pensioner’s poverty, but also low levels of income replacement in retirement. The possible reason of 
the pension system tension – namely a high spending in Group A, a high poverty in Group B, and a low 
replacement in Group C. 

                                                           
7European Council. The Euro-Plus Pact. [Accessed 2012-02-17].  
URL: <http://www.consilium.europe.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/ec/120296.pdf> 
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Figure 1. The pension system categorization 

Source: Grech, G. A. (2010, p. 9) 
 
The overall economic downturn and the growing deficit of the State social insurance fund Board 

(SODRA) only highlighted the inherent systemic faults of the Lithuanian State social insurance pension 
system. In 2010, the average annual number of old-age pension recipients accounted for nearly 600,00, and 
the average old age pension was as little as LTL 743.3 (Table 1). 

 2005 2008 2009 2010 2011 

The average annual number of 
inhabitants, thousands. 

3414,3 3358,1 3339,4 3286,8 3222,0 

The unemployment rate, % 8,3 5,8 13,7 17,8 15,4 

The average net salary in the 
economy, Lt 

916,7 1650,9 1602,0 1553,8 1591,8 

The average pension provided 
by the public social insurance 

system, Lt 
420,3 769,7 811,1 746,3 748,38 

The average number of 
pensioners in the country, 

thousands. 
595,5 595,0 597,9 598,8 600,2 

1 Table. Lithuanian social development indicators 
Source: compiled by authors, based on the data provided by the Statistics Lithuania. 

 
The pension policy has found itself in a particularly challenging situation – the prevailing deficit of 

funds in the State social insurance fund, negative population growth ratio, an increase in the number of older 
age people relative to working-age population – and the entirety of factors weakening the State social 
insurance system being hardly indicative of any positive movements for future pension recipients. The 
pension policy has found itself in a particularly challenging situation – the prevailing deficit of funds in the 
State social insurance fund, negative population growth ratio, an increase in the number of older age people 
relative to working-age population – and the entirety of factors weakening the State social insurance system 
being hardly indicative of any positive movements for future pension recipients. This insufficient funding 
and the ageing of the population have been undoubtedly affecting the pay-as-you-go pension system that 
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which remains predominant in the longer perspective. This inevitably brings about the need to initiate a 
reform of the State social insurance pension system.  

The Lithuanian social insurance and pension systems are overly complex encompassing pension 
benefits, also the administration of the resources of the State social insurance fund, the State budget, as well 
as the pension accumulation system. A long-term sustainability of the social insurance and pension systems, 
adequacy of benefits, transparency of their administration are the tasks and objectives of primary importance 
at the State level.  

The old age pension provided by the State social insurance system is considered one of the most 
important parts of social security in old age. The old age social insurance is the largest component of the 
pension system and will in the long term remain the principal source of retirement income for a large 
majority of Lithuanian residents. According to the Law on State Social Insurance Pensions until 1 January 
2012 the old-age retirement age for men is 62 years and 6 months, and 60 years for women, and starting 
from 2012, the age entitling to old-age pension for both men and women is 65 years. The old-age pension is 
granted to persons meeting the following conditions: 1) the person is a permanent resident of the Republic of 
Lithuania; 2) the person attains the old-age retirement age; 3) the person has a minimum 15 years’ record of 
State social pension insurance.  

Currently the old age pension in Lithuania consists of two parts and the bonus:   
* basic part – is equal in respect of all persons that have the mandatory record of social pension 

insurance and is equal to 110 % of the basic social insurance pension; the pension shall be proportionally 
reduced  for persons that do not have the mandatory length of record; this pension guarantees the minimum 
pension provision. The amount of the basic State social insurance pension is approved by the Government on 
the motion of the State social insurance fund Board having regarding to the economic capacities and the level 
of inflation of the State. The basic State social insurance pension currently is LTL 360, and within the past 
13 years it increased by LTL 285.  

* additional part  – proportionate to pension insurance contributions paid by the person and provides 
the additional pension provision to persons having regard to the length of the insurance period and the 
insured income that the person concerned had during the insurance period. With a view to avoiding the 
significant and unjustifiable social differentiation Lithuanian Parliament had approved the coefficient of the 

person’s insured income (i.e., the wages relative to the average income in Lithuania) – K ≤ 5. The insured 
income of a current year is calculated according to the methodology approved by the SSIF Board, having 
regard to the revenues and expenditures of the SSIF Board of the respective year and the respective period of 
the year.     

* bonus for the length of service (the amount of a Sate social insurance old-age pension bonus for the 
length of the record shall be calculated by multiplying 3% of the State social insurance basic pension by the 
sum of every full year of the State social pension insurance record in excess of 30 years).   

 
 

 
 
 

 
 

Figure 2. The structure of the social insurance pension 
Source: compiled by authors 

 
Starting from 2003, an accumulation-based pension system as complementary to the current old-age 

pension system was launched in Lithuania. The procedure for the partial privatization of the State social 

The basic 
(attributed to 
equalization of 
the pension size 
and 
redistribution) 

The additional 
(applied as the 
compensation 
for the lost 
income) 

The bonus 
(since the mid 
2007) 

Pension 
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insurance pension system in Lithuania was established by the Law on Reform of the Pension System of 3 
December 2002 that came into force on 1 January 2003. The Law provided that next to the social insurance 
pension system that was referred to as the 1st pillar, and partly replacing it the system of private pensions 
shall be put in place and referred to as the 2nd pillar system to be financed from the funds accumulated within 
the 1st pillar system (Lazutka, 2008). 

Furthermore, every person is entitled to participate in the 3rd pillar of the pension system where the 
contributions to pension funds shall be paid from one’s personal resources. Participation in the 3rd pillar 
pension system is supported by the State by providing tax relieves. Where a person, according to the Law on 
Reform of the Pension System chooses to participate in the pension accumulation system part of his 
contributions to the State social insurance pension system is transferred to a private pension fund at his 
selection. In this relation when computing his old-age pension the person’s annual coefficient of his insured 
income shall be accordingly reduced in respect of the years of his participation in the pension accumulation 
system. Thus the additional part of the old age pension of such person will be accordingly reduced.   

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

Figure 3. The Spread of Public Social Insurance Installments 
Source: compiled by authors, based on Law of the Pension System Reform of the Republic of Lithuania 

2002 December 3rd. No. IX-1215 and the data of the State Social Insurance Fund Board, 2012 
 
Seimas (The Lithuanian Parliament) in 2012 approved Social Insurance budget and new tariffs of 

remittances to pensions funds for 2012 and 2013 years. For the future years (after 2012) Seimas are going to 
decide at the end of Spring 2012 session evaluating all Projects devoted to changes in financing of 
Lithuanian pension system and submitted by Lithuanian Government. 

Thus the pension system consisting of three pillars has been put in place and made operational in 
Lithuania. The first pillar is represented by the “SODRA” pension that has the longest record of operation.  
All permanent residents of Lithuania working according to the employment contracts, whether on the basis 
of membership or individually are obliged to acquire the social insurance coverage. Such persons are entitled 
to social insurance old-age, disability and the survivor’s (loss of breadwinner) pensions. However, some 
groups of self-employed persons, namely, farmers, sportsmen or the ones working on the basis of copyright 
employment contracts are not insured on the mandatory basis. Certain groups of persons, namely, persons 
taking care of children up to three years of age or other dependent members of the family, also servicemen in 
the mandatory military service are insured for the State social insurance basic pension only. The contribution 
to the State social insurance fund on the part of an employee is 9 % of his salary, and the employer’s 
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insurance 
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contribution is 31 %. Having collected the contributions “SODRA” redistributes the funds to current 
pensioners.  

Covered in the mandatory manner by the State social insurance shall be all insured (taxpayers) of 
working age at public institutions or private entities and organizations from the first day of their 
employment. The major part of social insurance contributions is allocated to fund the current pension 
benefits (see Fig. 4). 

Pensions 
insurance  
23,3%+3%

 Maternity and
medical insurance
3,4%

 Unemployment
insurance 1,1%

Health insurance
3,0% + 6,0%

 Insurance for
 accidents at job and
 occupational
diseases 0,2%
)general(

 
Figure 4. The spread of the Public Social Insurance Installments tariffs, based on various insurance types 

2010 y. 31,0 % + 9% = the part of insurer + the part of insured. 
Source: compiled by authors, based on the data of the State Social Insurance Fund Board, 2012 
 
As of 1 January 2010, the Provisional Law on the Recalculation and Payment of Social Benefits of the 

Republic of Lithuania that came into force on 31 December 2011. The Law is applied to social insurance 
old-age pensions in excess of LTL 650, social insurance orphan’s pensions exceeding LTL 325, and 
survivor’s pension. Within the period of the validity of the Law social insurance pensions shall be 
recalculated by increasing the basic part of the pension up to 120 % of the State social insurance basic 
pension and applying the insured income amount of LTL 1,170 approved for the current year for the purpose 
of the application of the Provisional Law. Old-age pension that does not exceed the threshold social 
insurance pension (LTL 650) shall not be recalculated. Where following the recalculation the pension falls 
below the established limit the person shall be paid a compensatory bonus equal to the difference between 
the limit amount and the recalculated pension amount (State).  

Second pillar pension is funded by way of funds accumulation. Second pillar pension is administered 
by private pension funds, insurance companies and other financial institutions. Companies of two types are 
involved in the pension accumulation activities – management companies of pension funds and life insurance 
companies whose activities are being supervised by the Securities Commission and the Insurance 
Supervisory Commission of the Republic of Lithuania (from 2012 the supervision system is transferring into 
one entity and related supervision functions of all financial sector –banks, insurance companies, pensions 
funds, intermediaries - will be provided by Central Bank of Lithuania). Part of the contributions to the State 
social insurance pension system is channeled to personal pension accounts of employees. Such contributions 
are accumulated and invested in pension funds. The “SODRA” contributions are transferred according to the 
established rates (Figure 3) and the related accrued amounts.  

Each citizen takes his discretionary decision whether to participate in the 1st pillar pension system and 
become a beneficiary of the 1st pillar pension provision only, or opt for the mixed arrangement of the 1st and 
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the 2nd pillar pension provision and receive the pension composed of two parts. Upon opting for pension 
accumulation the amount of the contributions or the payment principle does not change.  

Third pillar provides additional long-term accumulation of pension. This pillar encompasses the 
individual pension insurance, life insurance schemes and other alternative saving methods. The system is 
open for participation to all willing as its participants shall independently pay contributions according to 
signed agreements and following the procedure agreed therein. The Lithuanian pension privatization model 
is similar to the reforms earlier implemented by other States apart from one material difference – Lithuania 
does not impose a mandatory transfer to private pension funds in respect of any age group of residents, or 
any restrictions to participate in the reform.8 

 
3. CHALLENGES AND STRATEGIC OPTIONS FOR GOVERNMENT  
In view of the difficult economic situation in 2009 and 2010, the share of the accumulative 

contribution transferable to pension funds was temporarily reduced to 2 % of the personal insured income. In 
2011, the Seimas(Parliament of the Republic of Lithuania) decided that the transfers to private pension funds 

will not yet be restored to their previous level (5.5 % of personal insured income), i.e., as has been 
established earlier. Currently, the development of the principal guidelines for the forthcoming pension 
reform is in progress. The new guidelines will involve the changes in terms of the pensionable age and the 
share of the contributions allocated to private pension accumulation, as well as new options for the current 
financing system.  

At its meeting of 20 June 2011, the Government in principle agreed on the concept of pension 
accumulation in private funds beyond 2013. As DonatasJankauskas, Minister of Social Security and Labor 
explained, an agreement had been reached that in relation to the accumulation of the so-called 2nd pillar 
pension, it would be composed of three parts – one part of the pension would be transferred from the social 
insurance system (2 % of the contributions), a share of it shall be paid by the person himself and the State 
would make an established-rate contribution. The latter two parts, according to the Minister, will not 
necessarily be equal.  

The current Lithuanian pension system is to a large extent based on the traditional redistribution and 
the principle of solidarity between generations (PAYG). However, the system clearly has one material 
shortcoming – ignoring and distortion of motivation. Most working people in Lithuania feel very insecure 
concerning their pension in the future; in the apprehension that for each additional Litas paid as a social 
contribution they will in the future be receiving a proportionally smaller pension return. Therefore, as an 
observable trend already, when having a choice to pay or not to pay, conceal or not to conceal social 
insurance contributions the insured opts for paying the lowest possible social insurance contributions, i.e., 
they do not feel motivated. All pensioners that have the required record of service are paid an equal amount 
basic pension. Thus the basic pension serves as a vehicle for redistribution from those who earn more to 
those whose income is lower. Furthermore, the pension amount is specifically dependent upon the financial 
possibilities of the State, and political decisions. This situation creates significant uncertainty and 
unpredictability concerning the amount of pension in the future. The State has the right, at any time, to adjust 
the formula for the calculation of the additional part of the pension. The principal (or the basic) share of the 
pension is to an even larger extent dependents upon political decisions of the State. Hence another problem 
related to motivation and economic efficiency - lack of clear criteria and methodology as to the procedure for 
determination of the basic pension amount that is established by the Government. One of the principal types 
of the risks related to the social insurance system is the old age. 

                                                           
8European Commission . Joint Report on Pensions. Progress and key challenges in the delivery of adequate and sustainable pensions 
in Europe. Country profile. [Accessed 2012-02-17].  
URL: <http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/occasional_paper/2010/pdf/ocp71_country_profiles_en.pdf> 
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Many pension systems, and specifically in Europe, have historically developed to a large extent mixed 
social protection models that combine the guaranteed minimal (basic) pensions and the additional income-
linked part of the pension that depends on the amount of the social insurance contributions paid during the 
person’s working age, the length of service, etc. Therefore within the modern social security systems the 
classification offered by the founders of social protection models (O. Von Bismarck, Beveridge, etc.) has 
been gradually losing its relevance, with the focus being increasingly placed upon the ratio of the guaranteed 
basic pension and the additional income-linked pension (Gudaitis, 2009).  

In the opinion of the authors of the present paper, the amount of the old-age pension should first and 
foremost be directly dependent upon the amount paid for social insurance, and the period of the payment of 
the State social insurance pension contributions. Second, the insured should be able to continuously monitor 
the amount of the accumulated contributions and the change of the pension amount for a respective year. 
This would promote the confidence and trust, on the part of the public, in the State social insurance system; 
encourage legal work and payment of contributions to pension insurance system, and finally, an indexation 
coefficient should be established to adjust the pension amount having regard to the changes in the process of 
goods and services, movements in service prices, inflation rates and other indicators. 

However, when considering the possibilities for reforming of the current pension system, it should be 
heavily taken into consideration that social insurance system must be fair also from the actuarial viewpoint – 
the life-time’s contributions must be reasonably proportional to expected benefits. Furthermore, the system 
should be constructed clearly and transparently and be resistant to any political attempts to be manipulated in 
pursuit of short-lived political objectives. From financial viewpoint the pension system should be able to 
flexibly and without individual intervention from political forces to respond to economic and demographic 
challenges (low birth rates, longer life expectancy, and extensive emigration). Third, the system should be 
designed to prevent any distortions of the labor market, i.e., the system should not encourage retiring people 
of working capacity and willing to work immediately after they reach the established minimum pension age.  

The new pension model should build a closer link between the contributions and benefits ensuring 
adequate pensions, and, at the same time, able to maintain the financial sustainability of the entire system. 
Any pension system undergoing reformation can ensure adequate pensions to residents only provided the 
systems are financially sustainable and well-adjusted to the ever changing public context; if that is failed, and 
the pension system is not able to ensure income adequate for pensioners to live in dignity, the system will 
incur additional costs, e.g., higher expenses for social support. Therefore, the guiding objective in relation to 
the pension system reform being implemented is to seek financial sustainability and ensure adequate income 
for pension age residents. The adequate and sustainable pensions for all are feasible only provided they are 
well adjusted to the changing needs of the society.  

The renowned architect of the Chilean pension reform Jose Pinera has stated that the pay-as-you-go 
pension system has a fundamental flaw, it destroys the essential link between effort and reward, between 
personal responsibilities and personal rights, which can result in the disaster. (Pinera, 1996) 

 
4. CONCLUSIONS 
The current Lithuanian pension system is mainly based on the traditional redistribution and the 

principle of solidarity between generations: serves as a vehicle for redistribution from those who earn more 
to those whose income is lower. The pension amount is specifically dependent upon the financial 
possibilities of the State, and political decisions. Another problem is related to motivation and economic 
efficiency that could be identified as the lack of clear criteria and methodology as well as the procedure for 
determination of the basic pension amount.  

It is recommended to transform the system into the one, where the amount of the old-age pension 
should be directly dependent on the amount paid for social insurance and the period of the payment of the 
State social insurance pension contributions. The insured should be able to continuously monitor the amount 
of the accumulated contributions and the change of the pension amount for a respective year. It should be 
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focused on encouraging legal work and payment of contributions to pension insurance system, while an 
indexation coefficient should be established to adjust the pension amount regarding changes in the process of 
goods and services, movements in service prices, inflation rates and other indicators.The life-time 
contributions must be reasonably proportional to expected benefits.  

In term of management, the system should be constructed clearly and transparently. From financial 
viewpoint the pension system should be able to flexibly and without individual intervention from political 
forces to respond to economic and demographic challenges (low birth rates, ageing of population, and 
extensive emigration). The system should be designed to prevent any distortions of the labor market, i.e., 
should not encourage retiring people of working capacity and willing to work immediately after they reach 
the established minimum pension age.  

The new pension model should build a closer link between the contributions and benefits ensuring 
adequate pensions, and, at the same time, able to maintain the financial sustainability of the entire system. 
The adequate and sustainable pensions should be adjusted to the changing needs of the society. These are 
recommendations that should be carefully investigated and each proposal tested. 
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Belinskaja Larisa 

Kasnauskien÷ Gindra 
THE PENSION SYSTEM REFORM IN LITHUANIA VIA AGEING P OPULATION  

SUMMARY 
 
One of the principal deficiencies of the current Lithuanian old-age retirement system is its dependence 

upon the cyclical fluctuations in the economy. The global economic crisis which started in 2007 equally 
affected all national economies and exposed their most ailing social issues. For once it is declining birth rate, 
unemployment, increase in emigration and the ageing population. On the other hand, the State encountered 
significant difficulties in its pursuit to ensure financial safety for retirees and an adequate income in old age. 
Having the theoretical background of the factors driving ageing of Lithuanian population, its economic 
impact and ageing related policy revealed in the previous author’s publication, it is continued with the 
overview of the pension system in Lithuania. 

 
 

Бурдули Вахтанг 
О СОВЕРШЕНСТВОВАНИИ СИСТЕМЫ ОЦЕНОК ЭФФЕКТИВНОСТИ РАЗВИТИЯ 

ОТРАСЛЕВОЙ СТРУКТУРЫ ЭКОНОМИКИ 
 

В условиях воздействия факторов современного технологического прогресса и глобализации во 
всех странах с той или иной скоростью происходит изменение отраслевой и технологической 
структуры экономики и соответствующее изменение систем государственного управления и 
рыночной (бизнес-) координации. В развитых и развивающихся странах появляются и развиваются 
более или менее успешные модели развития и анализа экономик. Отраслевая структура экономики 
является одним из основных параметров, обуславливающих тот или иной уровень показателей 
социально-экономического развития страны. Поэтому очень важно изучать ее состояние и динамику, 
выявлять направления рационализации этой структуры, совершенствовать экономические 
механизмы, координирующие ее трансформацию.  

При этом следует отметить что простое изучение статистических фактов не дает достаточного 
материала для аргументированного принятия решений по рационализации отраслевой структуры как 
в органах государственного регулирования (например, по необходимой коррекции инвестиционного 
климата), так и в бизнес-среде (например, по направлению инвестиций в ту или иную отрасль).  
Естественно, что их необходимо исследовать на основе использования современных теоретических 
подходов и обобщенного практического опыта разных стран за последний период, а также, наряду с 
ипользованием непосредственных количественных показазателей, – нормированных индикаторов и 
других качественных параметров. Последнее, как мы знаем, уже получило определенное 
распространение в практике международных организаций и широко развивается в научных 
исследованиях, в которых предлагаются актуальные в современных условиях новые индикаторы. 
Важно также шире использовать в новых условиях разработанные ранее и новые методы 



35 

 

количественного и качественного анализа. Конечно невозможно охватить в нашем исследовании весь 
спектр указанных вопросов. Поэтому ограничимся рассмотрением, в соответствии с намеченной 
логикой исследования, следующих вопросов: систематизация применяемых в последнее время 
способов структуризации экономики в разрезе отраслей; обсуждение некоторых вопросов 
совершенствования теоретической базы экономической политики с целью более эффективного 
воздействия ее установок на рационализацию отраслевой структуры; расширение системы 
индикаторов и оценочных параметров для оценки эффективности отраслевой структуры.    

Производство в каждой конкретной хозяйственной отрасли осуществляется на базе 
совокупности технологий как специфичных для данной отрасли, так и применяемых во многих 
отраслях, которые постепенно развиваются, на основе чего происходит рост производительности 
труда. Возникают и новые отрасли, основанные на использовании новых технологий в производстве 
и происходит распространение и использование произведенных с их помощью технологически новых 
изделий как в производственных целях, так и в массовом потреблении.  

В настоящее время все более актуальное значение приобретает дифференциация отраслей 
(видов деятельности) в разрезе используемых ими технологий (новые технологии и традиционные, 
ключевые (ведущие) и высокие и т. д.). Не теряет актуальности и дифференциация отраслей по 
другим критериям (экспортоориентированные, импортозамещающие, по характеру и актуальности 
производимых благ). Так, у С. Глазьева, который ввел понятие «технологический уклад», по 
характеру и уровню технологий различаются технологии ключевого фактора технологического 
уклада, ядро технологического уклада, несущие и остальные отрасли [16; 17], в которые, в процессе 
их технологического развития, происходит диффузия необходимых технологий доминирующего 
технологического уклада. Совокупность технологий (технологическая структура), вместе с 
технологическими и институциональными взаимосвязями, рассматривается как технологический 
уклад, который в любой стране находится в процессе постоянного развития.  Модернизация 
существующих отраслей может происходить и на основе модернизации специфичных для 
конкретных отраслей старых технологий.  

Существуют также различные варианты дифференциации отраслей (или отдельных 
производств) по критерию оценки уровня технологий, в которых эти отрасли (или производства, 
корпорации) считаются низкотехнологичными, среднетехнологичными или высокотехнологичными 
[20, с. 31], или же производствами (или отраслями), базирующимися на высоких и ключевых 
(ведущих) технологиях (по версии Немецкого института экономических исследований (DIV) [21, 
с.14]). Во всех этих случаях уровень технологичности определяется долей расходов на исследования 
и разработки в объеме продаж. Некоторые исследователи при этом, для установления уровня 
технологичности, руководствуются фиксированными уровнями процентов, определяющих долю 
НИОКР в объеме продаж. Однако во многих корпорациях и, следовательно, в соответствующих 
отраслях, эти показатели меняются от года к году и поэтому ряд исследовательских центров 
(например, национальный фонд США) определяет их номенклатуру произвольно, не формулируя 
специальные критерии [21, с. 14-15].  

Все большее значение приобретает рассмотрение экономики в разрезе реального и финансового 
секторов экономики, во-первых, в целях исследования и разработки проактивных мер для 
предупреждения нежелательных операций в процессе взаимодействия различных отраслей реального 
и финансового секторов экономики, способных провоцировать негативные явления в экономике, во-
вторых, чтобы теоретики смогли разобраться в институциональных противоречиях глобальной 
системы воспроизводства фиктивного капитала, вследствие проявления которых биржевые цены 
потеряли свою объктивность, что  усложняeт процесс целесообразного межотраслевого и 
межстранового перелива капиталов [10, с. 30; 25, с. 21]. Кстати, организационные и 
институциональные вопросы улучшения взаимодействия финасового и реального секторов, в 
аспекте развития  институтов рыночной экономики в постсоциалистической стране, 
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рассматривались нами в [9; 15], а современные тенденции развития институциальной организации 
связанного с реальным производством финансового сектора – в [12; 29]. 

Современные методы структуризации отраслей по указанным выше и другим критериям 
(например, в виде отраслей первичного, вторичного и третьичного секторов) и, главное, стратегия 
развития отраслевой структуры в Грузии, на основе использования этих критериев, освещены в 
работах Г. Церетели [27; 28 и др.], которые дали ориентацию и нынешним нашим разработкам в этом 
направлении .   

В современной статистической отчетности (в отличие от прежней отчетности) отраслевая 
структура экономики рассматривается как структура экономики в разрезе видов деятельности, 
крупные агрегированные виды деятельности часто называются секторами (промышленный сектор, 
сельскохозяйственный сектор, строительный сектор) или сферами деятельности (сфера услуг). Более 
детализированные виды деятельности, например, в промышленности, в большинстве экономических 
исследований называются отраслями. Собственно говоря, вид деятельности в буквальном понимании 
означает и конкретную специальность, например, управленец, маркетолог и т. д. В статистической 
отчетности часть таких работников, в зависимости от занимаемой должности, отображается в 
различных хозяйственных отраслях, а часть – в отраслях, отражающих самое специальность. 
Например, маркетолог может работать и в промышленной компании и в специализированной 
маркетинговой компании. В первом случае, в статистической отчетности он будет учтен в секторе 
промышленности, во втором – в агрегированном секторе «сфера услуг». Чтобы избежать 
недоразумений, отметим, что термин «вид экономической деятельности» в нашем исследовании 
означает то же самое, что хозяйственная «отрасль», который чаще используется в экономической 
литературе. В любой отрасли производство осуществляется на основе характерной для нее 
совокупности технологий.  

Процессы, происходящие в современной глобализирующейся и технологически стремительно 
развивающейся экономике, в частности, кризисные процессы, с достаточной степенью достоверности 
можно объяснить на основе взаимодополнения реалистических положений как старых, так и 
сравнительно новых экономических теорий. В условиях постсоциалистической трансформации и, в 
особенности, необходимости адаптации экономики к другим современным реалиям  (глобализация, 
ускоренное развитие технологий, необходимость усиления социальной ориентации экономики и т. д.) 
необходимо «преодоление односторонности экономической теории, опора на ее выводы в единстве, 
если воспользоваться термином Я. Корнаи «альтернативных парадигм», социально-экономической, 
неоклассической и институциональной теории, что является ключом к выработке сбалансированной 
политики...» [22, с. 21]. Хотя и раздаются еще голоса о создании единой универсальной теории, но 
все больше ученых приходит к мнению, что нельзя создать универсальную теорию экономического 
роста, необходимо переключение внимания на специфические черты явлений и процессов, связанных 
с реализацией микро- и макроэкономических проблем (см., напр., [18, с. 64]). Поэтому, принимая во 
внимание то, что в каждой теории делается упор на свои объекты исследования, свой понятийный и 
познавательный аппарат, необходимо говорить не о синтезе отдельных теорий в универсальную 
теорию, а о применении взаимоувязанного комплекса актуальных положений, установок (принципов 
оценки ситуации, структуризации физических и социальных составляющих экономической системы, 
взаимоувязки целей, инструментов и индикаторов и т. д.) отдельных теорий в опорных теоретических 
механизмах разработки и реализации экономической политики.  

Использование в практике экономической политики механизмов, основанных на 
взаимодополнении определенных положений отдельных ведущих теорий, не всегда и не сразу 
приносит очевидный устойчивый успех. Так, Вашингтонский консенсус, включавший по мнению 
главного его автора Дж. Уильямсона австрийскую школу, монетаризм, новую классическую 
экономику и теорию общественного выбора (критики называли этот консенсус неолиберальной 
доктриной) [7, с. 17, 19], после первых обнадеживающих результатов в латиноамериканских странах, 
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привел к ряду кризисов (в 1994 г. в Мексике, а в 1997 – 2002 гг. – к ряду кризисов начавшихся в Азии 
и завершившихся в Аргентине) [7, с. 19,20] (однако страны, «не слишком точно» - по терминологии 
Дж. Стиглица [30], целосообразно придерживавшиеся его установок достигли определенных, 
некоторые значительных, успехов в неоиндустриальном развитии). Одной из главных причин, 
обусловивших неустойчивость роста и развития, стала считаться слабость институциональной 
составляющей координации и обеспечения экономического развития и обусловленная 
предписаниями консенсуса излишняя скованность государства в вопросах своевременной коррекции 
механизмов регулирования, в особенности, в аспектах, необходимых для усиления его социальной 
ориентации и усиления ориентации бизнеса на размещение инвестиций в наиболее актуальные 
отрасли (очевидно, что эти две проблемы носят взаимоувязанный и взаимозависимый характер). 
После этого в работах Дж. Уильямсона и его соавторов получают качественно новую интерпретацию 
вопросы институционального строительства, в частности, о роли государства в создании и поддержке 
институтов рыночной экономики, обеспечении общественных благ, интернализации внешних 
эффектов и коррекции распределения доходов [7, с. 23], что нашло отражение в Барселонском 
консенсусе.  

В 90-ые годы, как мы знаем, стала ограничиваться (установками глобальных экономических 
организаций) государственная поддержка отраслевой (промышленной) политики. Однако круг задач 
экономической политики в 2003 г., решаемых в рамках Вашингтонского консенсуса, был дополнен 
созданием национальных инновационных систем, призванных выполнять часть функций, которые 
традиционно ассоциировались с промышленной политикой [7, с. 23]. Как мы знаем, государственная 
поддержка инновационного сектора поддерживается всемирными экономическими организациями и 
интенсивно применяется во многих странах [2]. 

В целом, принципы Барселонского консенсуса допускали в рамках отдельных стран в 
обозначенных пределах свободу эксперементирования при выборе экономической политики, 
поскольку «не существует единственного набора политических установок, способных 
гарантированно запустить устойчивый рост... Страны должны иметь свободу экспериментирования 
при выборе политики отвечающей их специфическим условиям, а международные кредитные 
организации и агентства, оказывающие помощь, должны поддерживать такое экспериментирование... 
Главная задача состоит в выявлении наиболее узких мест, ограничивающих рост и их расшивке 
средствами микроэкономической и макроэкономической политики» [7, с. 26 из 6, с. 60].  Такой 
подход лежит и в основе современного модернизированного варианта неолиберальной 
экономической политики, которой в принципе придерживается большинство развитых и 
развивающихся стран. В условиях действия этого механизма большинство развивающихся стран 
имеет более высокие темпы роста ВВП по сравнению с развитыми странами, осуществляется 
интенсивная диффузия технологий из развитых в развивающиеся страны на основе которой 
модернизируется технологический уклад в этих странах, становится разнообразной отраслевая 
структура и конкурентоспособность в мировом масштабе экономик этих стран. Однако очевидно, что 
и в этом механизме имеются недостатки, связанные, например, со слабостью проактивного 
реагирования (как в развитых, так и развивающихся странах) на наступление кризисных ситуаций с 
целью их смягчения и др. Во многих развивающихся и даже в некоторых развитых странах требуют 
серьезного совершенствования государственные и рыночные системы институциональных 
механизмов обеспечения устойчивого развития. 

Как очевидно, и Вашингтонский и Барселонский консенсусы были основаны на применении в 
экономическом анализе и регулировании положений ряда основополагающих экономических теорий 
(т. е. де-факто признавалась необходимость при формировании экономической политики опоры на 
актуальные установки и положения ряда теорий), а принципы Барселонского консенсуса (многие из 
них нашли отражение в современных установках неолиберальной политики) и современные 
предписания глобальных международных организаций (и неформальные принципы неолиберальной 
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политики) позволяют государствам в определенных рамках модернизировать экономическую 
политику, реагируя на сложившиеся краткосрочные и  долгосрочные обстоятельства.   

Накопленный за последнее двадцатилетие в глобальном (глобальные и региональные правила) 
и страновом (механизмы регулирования отдельных стран) масштабах опыт реализации постепенно 
модифицирующихся вариантов неолиберальной экономической политики, теоретической базой 
которой является использование определенных установок нескольких теоретических направлений, 
показал, насколько важен правильный выбор установок и насколько нецелесообразно ослабление 
внимания к ряду важных составляющих экономического механизма регулирования и координации, 
связанных как с организационными и институциональными аспектами регулирования, так и с 
параметрами, оценивающими степень устойчивости экономической ситуации, и параметрами (или 
индикаторами), оценивающими результативность экономической политики за определенный период 
времени.  

В связи с ускорением научно-технического прогресса и процессов глобализации сузились 
возможности опоры государственного регулирования преимущественно на установки кейнсианской 
теории. Это проявилось еще в 70-ые годы, и в результате, в рамках кейнсианской теории, в практике 
государственных механизмов регулирования началось уменьшение количества главных целей 
(предложенных Я. Тинбергеном), потом произошел переход на монетарную политику, неоклассику и 
т. д. Затем пришли к выводу, что в государственной политике регулирования необходимо опираться 
на установки более широкого спектра теорий. Практикуемая ныне неолиберальная политика 
опирается  на  положения указанных выше и некоторых других научных направлений. В 
соответствии с положениями этих теорий, в неолиберальной концепции большое место занимают 
установки по дерегулированию. При этом они иногда, в особенности, в порядке реакции на кризисы 
или обострение экономического положения, пересматриваются в ту или иную сторону. Однако, 
другие отдельные теории, также устанавливающие принципы взаимосвязи между целями и 
инструментами (в системе целей, индикаторов (индексов,  других оценочных параметров), 
мультипликаторов, иструментов) регулирования, и, в особенности, различные разработки, 
позволяющие оценить некоторые новые параметры эффективности современного роста и развития, 
становятся все более необходимыми как в органах государственного регулирования, так и в бизнес-
среде: в бизнес-среде их отсутствие порождает проблемы нерешительности в генерации процессов 
перелива капиталов, реализации инноваций и т. д. и, таким образом, задерживает процессы 
целесообразной реструктуризации экономики; в органах государственного управления сокращение в 
результате тенденций дерегулирования некоторых выполняемых функций заместилось проблемами 
решения вопросов по координации неоиндустриального развития (в том числе структурных 
вопросов, вопросов, связанных с обеспечением диффузии инноваций), а также – организации 
переговоров с транснациональными корпорациями по размещению их предприятий в стране (или 
содействия местным предпринимателям в таких переговорах), что характерно в настоящее время не 
только для практики малых и средних успешно развивающихся стран разных частей света, но и 
Китая, Индии и крупных стран Латинской Америки, не говоря уже о развитых странах. 

Таким образом, многочисленные исследования свидельствуют о том, что в системе оценок, 
наряду с показателями, отражающими темпы экономического роста, необходимо шире применять 
параметры, отражающие качество экономического роста и развития, т. е. –  повысить роль оценок, 
отражающих во взаимосвязи качественные показатели экономического развития. В этих целях, 
например, в рамках программы ООН применяется индекс человеческого развития (HDI), в величине 
которого ВВП составляет лишь одну треть, а остальная доля отражает достигнутый уровень 
образования и состояния здоровья населения, оцениваемый как функция его долголетия. Очевидно, 
что должны учитываться и другие факторы. В последний период  в экономической литературе 
широко обсуждается необходимость расширения системы оценок за счет таких показателей как 
состояние природной среды, характер использования располагаемого свободного времени, 
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социальный капитал, культурные аспекты развития и др. [1; 19]. На наш взгляд, в целях улучшения 
оценки качества экономического роста и развития и содействия органам государственного 
управления и бизнесу в принятии наиболее целесообразных решений необходимо расширить систему 
показателей, отражающих результативность и качество развития отраслевой структуры с тем, чтобы 
улучшилась возможность принятия в бизнес-среде целесообразных решений о размещении 
инвестиций в той или иной отрасли, в системе государственного регулирования – о целесообразном 
стимулировании развития отраслевой структуры, а также – по улучшению структуры и качества 
государственных и бизнес-институтов (включая организации) в целях усиления эффективности их 
функционирования в условиях развития технологических уклада.  

С этой целью, помимо существующих и применяемых в статистической отчетности 
интегральных показателей, позволяющих в той или иной мере делать заключение об эффективности 
отраслевой структуры, в современных условиях очень важно наличие таких показателей, которые 
дают возможность оценить качественные и количественные аспекты диффузии технологий в разрезе 
видов деятельности (отраслей), а также – развития соответствующих координирующих институтов. В 
связи с этим остановимся на возможности применения в практике оценки развития отраслевой 
структуры некоторых современных подходов.  

Так, с целью оценки «переливов» роста «производительности труда» в результате диффузии 
новых технологий в отрасли материального производства, а также для косвенной оценки 
эффективности глобализационных межстрановых процессов переливов капиталов по сопоставлению 
роста производительности труда в различных странах, можно воспользоваться подходами, 
систематизированными в работе [24]. В частности, в этой работе обсуждаются исследования по 
измерению «эффекта перелива» роста производительности труда из компьютерных отраслей в 
остальные отрасли [5]. В приведенной в работе [24] из других источников таблице показан рост 
производительности труда в разрезе отраслей по стандартной статистической номенклатуре за 1989-
1999 гг., в которой затем отрасли сгруппированы в разрезе «отраслей интенсивно использующих 
информационные технологии» и отраслей «менее интенсивно использующих информационные 
технологии» и показано, что рост производительности труда в первой группе был значительно 
больше, чем во второй. Указанная таблица наглядно демонстрирует, что факт перелива роста 
производительности труда в действительности имеет место.  

Усовершенствование и использование такого метода в развивающейся стране (с рассмотрением 
также вообще эффекта от диффузии всех новых технологий) может стать одним из способов оценки 
качества неоиндустриальной трансформации экономики в развивающейся стране в результате 
диффузии новых технологий .  

Другие  предлагаемые нами подходы модернизации системы государственной и рыночной 
координации экономического развития опираются на использовании некоторых современных 
исследований в целях установления новых параметров оценки эффективности трансформации в 
условиях перехода к неоиндустриальному развитию структурных (отраслевых и технологических, 
причем подразумеваются физические и социальные технологии) пропорций.  

Для обоснования необходимости таких оценок приведем еще некоторые факты. Дж. Уильямсон 
и др., изучая слабые места механизма неолиберального регулирования (в частности, проявлявшиеся в 
недостаточной устойчивости развития и кризисах) пришли к выводу о необходимости усиления в 
механизме регулирования роли институциональной составляющей, в частности, в области 
регулирования распределения доходов (см. вышеприведенную цитату). Очевидно, что, среди 
рыночных и государственных механизмов координации, определящих распределение и 
перераспределения доходов в формальном и неформальном секторе (что оказывает влияние на 
формирование отраслевой структуры и зависящих от ее состояния параметров, например, уровень и 
характер занятости, уровень безработицы и многие другие), самыми важными являются механизмы 
координации, определяющие характер перераспределения доходов в инвестиционных целях (т. е. 
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механизмы, определяющие развитие отраслевой структуры). Фактически, выводы Дж. Уильямсона 
явились признанием того, что кризисы, последовавшие за относительно устойчивым развитием в 
странах, придерживавшихся установок Вашингтонского консенсуса, во многом носили структурный 
характер и были вызваны недостатками в перераспределительных процессах, в том числе 
инвестиционных. Последний глобальный кризис еще в большей степени обнажил как в мировом, так 
и в страновом масштабах недостатки перераспределительных процессов и прежде всего 
инвестиционных. Это, на основе исследования спадов производства в ряде отраслей реального 
сектора в развитых и развивающихся  странах, убедительно показано, например, в [18], где в первую 
очередь заострено внимание на перераспределительном, т. е. структурно-инвестистиционном 
характере кризиса. Во множестве публикаций обращается внимание на недостатки во 
взаимодействии реального и финансового секторов экономик, что также является структурной 
проблемой. Очень много статей посвящено структурным проблемам в странах с 
трансформирующейся экономикой (в особенности в аспекте необходимости модернизации 
хозяйственных отраслей на основе обновления технологий и развития новых отраслей). 

Поэтому увеличение спектра и усиление разностороннести оценок состояния эффективности 
отраслевой структуры и рыночного и государственного механизмов ее регулирования необходимо в 
целях совершенствования: механизма определения достигнутого уровня их  соответствия 
неоиндустриальным принципам развития; механизма принятия решений по усилению курса на 
неоиндустриальное развитие; усиления в механизме принятия решений возможностей проактивного 
регулирования; институциональной составляющей механизма координации (еще раз подчеркиваем 
как в бизнес-среде, т. е. в системе рыночной координации, так и в системе государственного 
регулирования).  

Как мы отмечали, многие ученые указывают на необходимость усиления применения в 
практике государственной и рыночной координации институционального подхода. Это отмечает 
Дж. Уильямсон, обсуждается, например, в [4; 25] и др. работах. Пути усиления институциональной 
составляющей в координации развития экономики в стране, находящейся в трансформационном 
периоде, обсуждались в начатых под руководством и по инициативе Г. Церетели разработках [13; 
14; 15; 29], а в [26] были даны некоторые предложения по совершенствованию институционального 
структурирования с целью улучшения использования институциональной теории на практике. Идеи, 
сформулированные Г. Церетели в этом направлении исследований, широко использовались в наших 
последующих разработках, например, в [9; 12]. 

Оригинальные разработки новых теорий или обобщения ведущихся в мире современных 
теоретических разработок, развитые или систематизированные в [4; 16; 17; 23; 25 и др.], помогают 
вписыванию принципов институционального подхода в современные теоретические концепции 
осмысления структурных процессов. Сам по себе анализ в рамках этих теорий помогает лучше 
осмыслить экономические процессы (в особенности, связанные со структурно-экономическими 
явлениями). Однако они могут принести еще большую пользу, если в рамках взаимосвязи установок 
этих теорий будут  разработаны непосредственные количественные и качественные оценки 
структурного развития. Коротко остановимся на установлении принципов взаимосвязи необходимых 
установок, с целью выработки соответствующих параметров.   

Теория [16; 17] позволяет оценить принципы воздействия новых технологий на развитие 
отраслевой структуры производства, т. е. является аппаратом для исследования оценки 
эффективности диффузии технологий в производственные отрасли. Вместе с тем, в ней мало 
внимания уделено процессам взаимосвязи развития физических (в определенной мере более удачный 
термин «трансформационных», поскольку в экономике все более возрастает доля нематериальных 
технологий) и социальных (если раскрыть их содержание, то можно выделить бизнес-технологии, 
технологии распределения социальных благ и др., а также – классификацию в разрезе 
«трансформационных и трансакционных технологий» [25]) технологий. Поэтому при разработке 
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оценок эффективности развития удачную интерпретацию технологий и отраслей в виде 
технологических укладов (данной в теории [16; 17]) необходимо увязать с разработками других 
теорий, что, во взаимосвязи с положениями этой теории, позволит сформулировать количественные и 
качественные оценки взаимоувязанного развития физических и социальных технологий, 
эффективности диффузии новых и традиционных (в особенности, модернизированных) технологий в 
хозяйственные отраслевые и межотраслевые системы (структуры) в разрезе разных классификаторов. 
В этом аспекте как раз необходимо применить достижения институциональной и эволюционной 
теорий, удачно и лаконично обобщенных и развитых, например, в работе [25], которые дают 
возможность в качественном, а во взаимосвязи с предоставляемыми другими теоретическими 
исследованиями опорной базой и в количественно-качественном аспектах оценить эффективность 
развития совокупности физических и социальных технологий. Именно для углубленной оценки 
результатов структурно-отраслевой политики и улучшения возможностей разработки эффективных 
путей дальнейшего развития в условиях высоких темпов роста экономики возникли классификации 
отраслей в разрезе импортозамещающих и экспортоориентированных, первичного, вторичного и 
третьичного секторов и другие  упомянутые выше классификации; модернизируется применительно 
ко всей совокупности отраслей также классификация оценок приоритетности отраслей, 
применявшаяся раннее в системе промышленной политики в целях ориентации хозяйства на 
наиболее целесообразные структурные преобразования. 

Дополнение системы оценок состояния отраслевой структуры экономики оценками, 
разработанными на основе использования систем структуризации отраслей и технологий в 
рассмотренных теоретических подходах, укрепит методологическую базу для принятия решений как 
в системе государственного управления, так и в предпринимательской среде в вопросах улучшения 
ориентации инвестиций на обеспечение неоиндустриального развития.   
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Burduli Vakhtang 

ABOUT THE IMPROVEMENT OF SYSTEM OF ESTIMATIONS OF E FFECTIVENESS OF 
SECTORAL STRUCTURE OF ECONOMY 

SUMMARY 
 

In the condition of globalization constantly is taking place the improvement of mechanism of 
development of official and market coordination of economy on global and State levels. In connection with 
necessity of accelerated transition on neo-industrial way of development and forestalling of structural crisises 
is of great importance the improvement of estimations of effectiveness of sectoral structure of economy. On 
the basis of study of last theoretical research in this direction the article propose the ways of development of 
systems of efficiency criterions of development of sectoral structure of economy. The criterions must 
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promote to arrival at a most expedient decisions by coordination of invests by sectors of economy in systems 
of government and business.  

 

 
Витас Артурас 

ИЗМЕНЕНИЯ СТРУКТУРЫ ЭКСПОРТА В ЛИТВЕ:  
МАКРОЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА 

 
Введение 

Для маленькой открытой экономики экспорт играет важную роль. Это связано с тем, что 
экспорт как альтернативные доходы для страны. Во время изменения экономической коньюктуры, в 
структуре экспорта происходят изменения, которые позитивно или негативно влияют на 
экономический рост страны. Во время экономического спада или подъёма интенсивность 
структурных изменений увеличивается. В период мирового финансового кризиса произошли 
структурные изменения в экономике почти всех стран. 

Оснавная проблема, которую необходимо решать - повышение эффективности структурных 
изменений в структуре экспорта. От которой зависит долгосрочность развития секторов и 
экономический рост страны. 

Анализ литературы показал, что научных публикаций о структуре экспорта и структурных 
изменениях в Литве немало. Данной проблемой занимались такие учёные как: A. Vitas (2011), A. 
Kilijonien÷, Ž. Simanavičien÷ (2010), V. Snieška, E. Meilien÷ (2010), R. Vilk÷, D. Bernatonyt÷ (2009), M. 
Kučinskien÷, G. Jatulevičien÷, R. Garuckas (2007), R. Rudzkis, V. Kvedaras (2003). Большенство 
литовских авторов структурные изменения в экспорте изучали как трансформационный процесс, но 
меньше внимания уделяли оценки и интерпретации эффективности этих измений. Вопросами оценки 
структурных изменений в экспорте больше занимались иностранные учёные: Агибалов, Григорьев 
(2010), Гасанов (2009), Асемоглу (2009), Бильчак, Сафонова И.Ю (2008), Клинов (2008), Плеханова 
(2007), Хоршев (2007), Жерлицина (2007), Титов (2006), Данеев (2004), Спасская (2003), Коровкин, 
Полежаев, Андрюнин (2002), Белоусов (2001).  

Объект научного исследования - структурные изменения в экспорте, оценка структурных 
изменений экспорта.  

 
1. Концепция структурных изменений 

В научной литературе структура (лат. structura – порядок, местоположение, 
последовательность) определяется и воспринимается как совокупность аккуратных связей, 
обеспечивающих все главные свойства в структуре (Вольчик В.В., Бережной И.В., 2009). В широком 
смысле структура понимается как совокупность отношений, связей, частей и элементов из которых 
формируется экономическая единица. В узком смысле структура показывает производственную 
систему экономической единицы, которая производит продукцию и предоставляет услуги. Все 
структуры, в том числе и экспортные, в своей эволюции проходят эти основные стадии (Vitas, 2011; 
Vilk ÷ R., Bernatonyt÷ D., 2009): 
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Рис. 1. Основные стадии структуры 

Источник: составлено авторами с использованием научной литературы. 
 

Под рождением и ростом можем понимать как процессы происходящие в старой структуре. Во 
время этих процессов свойства элементов структуры меняются и формируются дополнительные. В 
стадии зрелости формируется ядро деформационных процессов. Во время структурных изменений 
(кризиса) в структуре экономики один элемент уступает место другому элементу. Во время коллапса 
(преобразования) старая структура экономики деформируется и формируется новая,  непохожая на 
старую.  

Структурные изменения являются сложной трансформированной системой в отраслевой 
структуре. Поэтому, по мнению автора, структурные изменения и характиризуют эти 
деформационные процессы в отраслевой структуре экономики: 

Таблица 1. Описание причин структурных изменений в научной литературе 
Год Автор Описание 

2001 Яременко 
Из-за уровня жизни, инвестиционной активности, 
изменение особенностей потребностей общества, 
общее падение производства. 

2002 Коровкин и др. 
Накопление негативных социальных-экономических 
тенденций. 

2002 Суворов и др. 
Уменьшение инвестиционной активности, основного 
капиталла, результат возможностей расширения 
экспорта. 

2005 Сидоренко 
Из-за кредитования, налогов, торговли, 
инновационной политики. 

2006 Титов 

Из-за роста населения, занятости общества в секторах 
экономики, продолжительности обучения, 
политического режима, глобальных тенденций 
торговли, конкурентного преимущества.  

2007 Плеханова 
Из-за применения новых технологий, реализации 
инновационных идей, существования структурных 
циклов.  

2008 Бильчак и др. 
Из-за технологических открытий, информатики, 
биотехнологий, генной инженерии, спутниковой 
связи. 

2008 Клинов 
Из-за колебания цен на ресурсы, изменения 
национального дохода. 

2010 Кочкурова 
Из-за экономических шоков и циклов, изменения 
структуры экономических ресурсов, изменения 
потребления и накопления.  

Источник: составлено авторами с использованием научной литературы. 
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Обзор научной литературы показывает, что основные причины из-за которых формируются 
структурные изменения в отраслевой и экспортной структуре связаны с государственной 
экономической политикой (социальной, налоговой, экспортной, структурной, кредитной и т.д.) и 
рыночной коньюнктурой - тенденциями международной торговли и особенностями потребления 
общества. 

Многие иностранные учёные (Сидоренко, Кочкурова, Бильчак, Плеханова), которые 
исследовали структурные изменения в отраслевой структуре - эти процессы называют "пропорциями 
изменений в экономической системе, происходящими из-за влияния структурных факторов".  

Структурные изменения ещё оцениваются по влеянию на всю экспортную структуру: 
изменения, которые деформируют старую, а потом трансформируют в новую и изменения, которые 
не меняют её. Структурное изменение отраслевой и экспортной структуры в экономике понятен как 
экономический процесс, который связан с другими динамичисками процессами и общей 
экономической конъюнктурой: цикличностью, колебанием и реорганизацией. Экономический цикл в 
отношении структурных изменений понятен как результат этих динамических процессов.  
2. Анализ изменения структуры экспорта в Литве 

Литва долгое время не могла формировать независимую экономическую и структурную 
политику, а это негативно влияло на развитие экспорта и экономический рост страны. Часть этих 
проблем решилось через повышение доли частного сектора в экономике:  
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Рис. 2. Валовая добавленная стоимость по секторам (%) 1995 - 2010 г. 

Источник: составлено авторами с использованием научной литературы. 
 
По данным исследования доля государственного сектора за 15 лет уменьшилось в 1,6 раза. Это 

значет, что в стране структурная политика была направлена на развитие частного сектора экономики. 
В 2010 г., по сравнению с 1995 г., доля частного сектора выросла в 1,2 раза (или на 20 %). Такая 
тенденция позитивно повлияло на рост экспорта в Литве:  
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Рис. 3. Изменения экспорта/ВВП (%) в Литве и России в 2000 - 2010 г. 

Источник: составлено авторами с использованием www.gks.ru и www.epp.eurostat.ec.europa.eu 
 
По данным исследования экспорт/ВВП в Литве за 10 лет увеличилась в ~ 2 раза. Это 

показывает, что Литва стала более открытой экономикой. После вступления в ЕС, экспорт/ВВП в 
Литве в 2010 г., по сравнению с 2004 г., увеличилась на 1,4 раза. Во время мирового экономического 
кризиса экспорт для Литвы как двигатель для экономического роста. Для сравнения экспорт/ВВП в 
России за 10 лет уменьшилась на ~ 2 раза.. До 2012 г. Россия планирует вступить в ВТО, а это должно 
увеличить экспорт этой страны. Исследуем структуру экспорта в Литве по экономическим 
категориям: 

Таблица 2. Структура экспорта (%) в Литве по экономическим категориям в 2005 - 2010 г. 

экономическая категория 
Год 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 
Товары производственного назначения 8,2 9,8 11,7 11,1 9,0 9,8 
Промежуточные товары 53,2 50,6 50,0 53,5 49,5 50,3 
Потребительские товары  25,7 26,5 28,4 23,5 29,9 27,9 
Бензин 9,6 8,6 5,0 8,5 8,1 8,5 
Легковые автомобили 3,2 4,3 4,8 3,5 3,3 3,2 
Другие 0,1 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 

Всего: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Источник: составлено авторами с использованием статистическего ежегодника Литвы (2005-2010). 
 
По данным исследования в структуре экспорта Литвы доминируют промежуточные и 

потребительские товары. Такая структура, по мнению авторов, примитивная и неоптимальная. 
Структура экспорта тесно связана с отраслевой структурой страны. А отраслевая структура зависит 
от ресурсов. По мнению авторов, оптимальной структурой экспорта воспринимается, если в ней 
доминирует продукция высокой добавленной стоимости: биотехнологии, нанотехнологии, лазеры, 
разные инновационные материалы и т.д. В 2010 г., по сравнению с 2005 г., в структуре экспорта доля 
товаров производственного назначения увеличилось на 20 %, потребительских товаров на ~ на 9 %. В 
тот же самый исследуемый период доля промежуточных товаров уменьшилось на 6 %, а 
бензина(топлива) на 12 %. Такие структурные изменения в экспорте, по мнению авторов, 
неэффективны, так как доля продукции высокой добавленной стоимости не увеличилось.     

Похожие тенденции происходят, если исследовать структурные изменения экспорта по 
товарной структуре: 
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Таблица 3. Структура экспорта (%) в Литве по комбинированной номенклатуре в 2006 - 2011 г. 

товарная структура 
Год 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 
Минеральные продукты 27,3 23,9 13,7 24,9 21,5 23,6 
Пищевые продукты, безалкогольные и 
алкогольные напитки, табак 

5,2 5,7 6,2 5,2 7,1 6,6 

Продукция химической промышленности 7,3 6,5 8,1 9,6 9,1 8,1 
Изделия промышленного сектора 6,0 6,2 6,8 5,2 6,4 5,8 
Текстиль и текстильные изделия         9,3 8,3 7,6 5,5 6,4 6,0 
Другие 44,3 49,4 57,6 49,6 49,5 49,9 

Всего: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Источник: составлено авторами с использованием статистическего ежегодника Литвы (2005-2010). 
 
По данным исследования в экспорте Литвы по товарной структуре доминирует продукция, 

которая низкой добавленной стоимости: минеральные продукты, текстиль и текстильные изделия. 
Такие пропорции негативно влияют на оптимизацию структуру экспорта, так как происходящие 
изменения не приводят к увеличению доли продукции высокой добавленной стоимости. Поэтому 
структурные изменения в экспорте Литвы неэффективны. В 2011 г., по сравнению с 2006 г. (после 
вступления в ЕС), доля пищевых продуктов, безалкогольных и алкогольных напитков, табака 
увеличилась в 1,3 раза, продукции химической промышленности на 10 %. Доля минеральных 
продуктов в 2011 г., по сравнению с 2006 г., уменьшилась на 15 %, изделия промышленного сектора 
на 3 %, текстили и текстильных изделий почти на 50 %. Такие структурные изменения в экспорте 
оцениваются негативно, так как они не приводят к увеличению доли продукции высокой 
добавленной стоимости. 

Исследуя структуру экспорта по внешнеторговым связям, очевидно, что Литва после 
вступления в ЕС, направила свой экспорт в этот регион: 
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Рис. 4. Структура экспорта (%) по внешнеторговым связям в Литве за 1998-2010 г. 

Источник: составлено авторами с использованием научной литературы и 
www.epp.eurostat.ec.europa.eu 

 
По данным исследования в 2005 г., по сравнению с 1998 г., экспорт в ЕС увеличился в ~ 2 раза. 

До в ступления в ЕС Литва активно экспортировала в СНГ: в 2005 г., по сравнению с 1998 г., 
торговля в этот регион уменьшился в 2 раза. Такие пропорции понятны, так как вступив в ЕС 
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открылись новые рынки, поэтому изминилось и направление торговли. Во время мирового 
экономического кризиса ситуация поменялась: в 2010 г., по сравнению с 2005 г., экспорт в СНГ 
увеличился в ~ 1,5 раза. Это связано с тем, что во время кризиса экономика России востанавливалась 
быстрее чем в ЕС.  
Выводы 

Структура экспорта тесно связана с отраслевой структурой страны. Структурные изменения 
происходят из-за изменения особенностей потребностей общества, общего падения или подъема 
производства, расширения экспорта. Поэтому во время структурных изменений меняется и сама 
структура экспорта.  

Исследование показало, что доля экспорта в ВВП в Литве за 10 лет выросла от 31% до 57% в 
2010 году. В 2010 г. больше чем 65 % экспортируемой продукции было направлено в страны ЕС, ~ 
25% в СНГ и 10% в другие страны. В 2010 г. в структуре экспорта доминирует товары, 
приобретаемые для первичной обработки (~55%), потребительские товары (~25%), сырье топлива 
(~10%) и другие (10%). По данным исследования рост доли экспорта в ВВП в 2 раза показывает, что 
Литва стала более открытой экономикой и участницой по развитию мирового ВВП. 

Исследование показало, что структура экспорта Литвы не оптимальна: 1/2 всего экспорта 
составляет товары для первичной обработки. Это негативно влияет на оптимизацию структуры 
экспорта. 
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Vitas Arturas 

CHANGING STRUCTURE OF EXPORTS IN LITHUANIA: MACROEC ONOMIC ASSESSMENT 
SUMMARY 

 
The purpose of the article is to investigate the changes in Lithuania's export structure. The article 

analyzes the export structure, evaluate export structure optimization issues and the effects of the changes on 
economic growth. The article deals with the analysis of Lithuania's export structure changes and their 
implications for economic development. The research showed that the export to GDP in 10 years increased 
from 31% to 57% in 2010. This indicates that Lithuania has become an open economy and contribute to the 
development of the global GDP. In 2010, more than 65% of exports was to the EU, about 25% to the CIS 
and 10% to other countries. In 2010, the export structure is dominated by primary production (~ 55%), 
consumer products (~ 25%), raw materials, fuels (10%) and others (10%). According to the research, 
Lithuania's export structure is not optimal and it is necessary to modify it.  
 

 

Гасанова Назрин 
ГЛОБАЛИЗАЦИЯ – ЗА И ПРОТИВ, ВЛИЯНИЕ НА СТРАНЫ СНГ 

 
Глобализация становится воплощением утопичес-
кой идеи мондиализма о создании на Земле уни-
тарного наднационального жестко контролируе-
мого сообщества… 

 
1. Что такое глобализация? 

Глобализация международных отношений — это усиление взаимозависимости и 
взаимовлияния различных сфер общественной жизни и деятельности в области международных 
отношений. Она затрагивает практически все сферы общественной жизни, включая экономику, 
политику, идеологию, социальную сферу, культуру, экологию, безопасность, образ жизни, а также 
сами условия существования человечества.  

Отношение к глобализации как специалистов, так и всех жителей нашей планеты очень 
неоднозначно, а порой и диаметрально противоположно. Это связано с разными точками зрения на 
последствия глобализационных процессов, в которых одни усматривают серьезную угрозу мировой 
экономической системе, а другие видят средство дальнейшего прогресса экономики. Несомненно, 
последствия глобализации могут носить как позитивный, так и негативный характер.  
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2. Позитивные последствия глобализационных процессов 
Позитивное значение глобализации трудно переоценить: неизмеримо умножаются 

возможности человечества, более полно учитываются все стороны его жизнедеятельности, создаются 
условия для гармонизации. Глобализация мировой экономики создает серьезную основу решения 
всеобщих проблем человечества.  

В качестве позитивных последствий (преимуществ) глобализационных процессов можно 
назвать:  

1. Углубление специализации и международного разделения труда между странами.  
2. Важным преимуществом глобализационных процессов является экономия на масштабах 

производства, что потенциально может привести к сокращению издержек и снижению цен, а, 
следовательно, к устойчивому экономическому росту.  

3. Преимущества глобализации связаны также с выигрышем от свободной торговли на 
взаимовыгодной основе, удовлетворяющей все стороны.  

4. Преимущества глобализации определяются теми экономическими выгодами, которые 
получаются от использования передового научно-технического, технологического и 
квалификационного уровня ведущих в соответствующих областях зарубежных стран в других 
странах, в этих случаях внедрение новых решений происходит в краткие сроки и при относительно 
меньших затратах.  

5. Глобализация способствует обострению международной конкуренции. Подчас 
утверждается, что глобализация ведет к совершенной конкуренции. Глобализационные процессы в 
мировой экономике выгодны, прежде всего, потребителям, так как конкуренция дает им возможность 
выбора и снижает цены.  

6. Глобализация может привести к повышению производительности труда в результате 
рационализации производства на глобальном уровне и распространения передовых технологий, а 
также конкурентного давления в пользу непрерывного внедрения инноваций в мировом масштабе.  

7. Глобализация дает странам возможность мобилизовать более значительный объем 
финансовых ресурсов, поскольку инвесторы могут использовать более широкий финансовый 
инструментарий на возросшем количестве рынков.  

8. Глобализация создает серьезную основу для решения всеобщих проблем человечества, в 
первую очередь, экологических, что обусловлено объединением усилий мирового сообщества, 
консолидацией ресурсов, координацией действий в различных сферах.  

Конечным результатом глобализации, как надеются многие специалисты, должно стать 
всеобщее повышение благосостояния в мире.  

 
3. Негативные последствия, потенциальные проблемы и опасности глобализации 

Хоть этот процесс и начался, но нет убедительных свидетельств того, что глобализация 
обеспечит устойчивый экономический рост на нашей планете, по крайней мере, в ближайшие 
несколько десятилетий. Предпринятый американским Центром экономических и политических 
исследований анализ важнейших экономических и социальных показателей стран мира за последние 
двадцать лет XX-ого века (1980-2000) в сравнении с предшествующим двадцатилетием (1960-1980) 
показал замедление общемирового прогресса по многим направлениям. Заметно сократились 
ежегодные темпы экономического роста в расчете на душу населения по всем исследуемым группам 
стран - от сверх богатых до сверх бедных. Например, в группе беднейших стран они упали с 1,9% до 
0,5%, в странах со средним уровнем доходов - с 3% до менее 1%. За исключением группы самых 
богатых стран, в остальных группах снизилась ожидаемая продолжительность жизни населения, 
замедлился прогресс в сокращении детской смертности, которая остается у беднейших и средних по 
доходам стран недопустимо высокой, а также в развитии школьного образования и ликвидации 
неграмотности. 
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Процессы глобализации в мировой экономике воспринимаются и оцениваются по-разному. У 
развивающихся стран из-за  неравномерного распределением преимущества глобализации. Поэтому 
одним из основных вопросов, вызывающих наиболее жаркие дискуссии, является: кто оказывается в 
выигрыше от глобализации? Глобализация укрепляет позиции первой группы стран, дает им 
дополнительные преимущества. В то же время развертывание процессов глобализации в рамках 
современного международного разделения труда грозит заморозить нынешнее положение менее 
развитых стран так называемой мировой периферии, которые становятся скорее объектами нежели 
субъектами глобализации.  Несправедливое распределение благ от глобализации порождает угрозу 
конфликтов на региональном, национальном и интернациональном уровнях. Происходит не 
выравнивание доходов, а скорее их поляризация. Процветающие 20% стран распоряжаются 84,7% 
мирового ВНП, на их граждан приходится 84,2% мировой торговли и 85,5% сбережений на 
внутренних счетах. С 1960 года разрыв между богатейшими и беднейшими странами более чем 
удвоился, что статистически подтверждает несостоятельность всяких обещаний справедливости в 
оказании помощи развивающимся странам. 

Учитывая неравномерность распределения преимуществ глобализации, безусловно и 
негативные последствия глобализационных процессов в конкретной стране существенно будут 
зависеть от места, которое эта страна занимает в мировой экономике. В качестве проблем, 
потенциально способных вызвать негативные последствия от глобализационных процессов во всех 
странах, можно назвать:  

1. Неравномерность распределения преимуществ от глобализации в разрезе отдельных 
отраслей национальной экономики;  

2. Возможная  дестабилизация финансовой сферы, потенциальная региональная или 
глобальная нестабильность из-за взаимозависимости национальных экономик на мировом уровне. 

3.  Локальные экономические колебания или кризисы в одной стране могут иметь 
региональные или даже глобальные последствия.  

4. Ослабление суверенности отдельных государств, возможность перехода контроля над 
экономикой отдельных стран от суверенных правительств в другие руки, в том числе к более 
сильным государствам, ТНК или международным организациям 

5. Многие производимые товары потеряют свою принадлежность к национальным продуктам.  
6. Из-за  слияния многих транснациональных корпораций уменьшается число рабочей силы, 

которая может быть занята на производстве.  
7. Потеря национального самосознания и самобытности, уход и потеря многих традиций, 

«обезличивание» народа, популяризация культурной жизни людей.  
8. Увеличение технологического отставания от развитых стран;  
9. Обнищание основной массы населения;  
10.  Усиление зависимости менее развитых стран от стабильности и нормального 

функционирования мирохозяйственной системы;  
11.  Ограничение ТНК способности государств проводить национально ориентированную 

экономическую политику;  
12.  Рост внешнего долга, прежде всего, международным финансовым организациям, который 

препятствует дальнейшему прогрессу; 
13.  Прозрачность границ, экономическая взаимозависимость приводят к тому, что 

государственным структурам становится сложнее контролировать политические, экономические, 
социальные процессы внутри стран; 

14.  Когда корпорация растет, она все меньше и меньше интересуется проблемами человека как 
биологической единицы. 
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4. Глобализация и страны СНГ 
Считается что, так как многие страны СНГ, еще не преодолели трудности переходного 

периода, они могут оказаться в ситуации постоянного отставания в условиях острой всемирной 
конкуренции. Открытие рынков для иностранного капитала на территории ряда стран СНГ уже 
сегодня оборачивается угрозой свертывания важнейших отраслей промышленного и 
сельскохозяйственного производства, ликвидации многих тысяч рабочих мест. 

В качестве угрозы можно отметить, в частности, потенциальный рост безработицы в результате 
перевода компаниями стран с высокой стоимостью рабочей силы части своих производственных 
мощностей в страны с низкой оплатой труда. Экспорт рабочих мест может оказаться нежелательным 
для экономики ряда государств. Но чаще всего в подобных условиях компании развитых стран 
прекращают выпуск убыточной продукции и переходят к производству товаров, требующих 
использования высококвалифицированного персонала. Это значит, в странах произойдет 
перераспределение рабочей силы. В результате рабочие с более низкой квалификацией станут 
невостребованными, в их среде вырастет безработица, их доходы упадут; и ни для кого не секрет, 
каково соотношение низкой квалифицированной рабочей силы среди многих стран СНГ. 
Следовательно, заметно увеличится разрыв в уровнях заработной платы.  Прогнозируется, что для 
функционирования мировой экономики в этом столетии будет достаточно 20% населения. Больше 
рабочей силы не потребуется. Пятой части всех ищущих работу хватит для производства товаров 
первой необходимости и предоставления всех дорогостоящих услуг, какие мировое сообщество 
сможет себе позволить. Эти 20% в какой бы то ни было стране будут активно участвовать в жизни 
общества, зарабатывать и потреблять, и к ним, пожалуй, можно добавить еще примерно один процент 
тех, кто, например, унаследует большие деньги. У тех же 80%, которые останутся не у дел, будут 
колоссальные проблемы.  

Растущая глобальная интеграция рынков капитала угрожает экономической политике стран, 
так как иностранный капитал в виде прямых или портфельных инвестиций таит в себе определенную 
угрозу для национальной экономики в связи со способностью исчезать из страны столь же быстро, 
как и появляться. Это является одной из проблем глобализации, еще одна -   потенциальная  
нестабильность из-за взаимозависимости национальных экономик на мировом уровне. В результате 
локальные экономические колебания или кризисы в одной стране могут иметь региональные или 
даже глобальные последствия. Как и во всем мире, так и среди стран СНГ глобализацию связывают с 
потенциальными конфликтами, которыми она чревата, хотя их можно смягчить путем развития 
глобального сотрудничества на основе соглашений политического характера или создания новых 
международных институтов.  

Антиглобалистские настроения порождают отстранение научных и общественных институтов 
от активного участия в решении возникающих проблем.  Низкий уровень социальной 
ответственности международного капитала, неспособность национальных органов государственной 
власти разработать приемлемые механизмы регулирования процессов глобализации, В условиях 
глобализации концепция развития в государствах СНГ должна строиться на основе национального 
возрождения, путем создания собственных конкурентных преимуществ, проведения активной 
социальной политики. В центре ее должны быть права человека, достойный труд, социальное 
обеспечение, социальный диалог. В этих целях необходимо задействовать и весь интеграционный 
потенциал Содружества. Следует всемерно поддерживать усилия мирового профсоюзного движения 
по удержанию глобальных процессов в рамках совместно выработанных правил, исключающих 
любой произвол на складывающемся мировом рынке труда. Государства СНГ добиваться, чтобы во 
взаимоотношениях с ведущими странами Запада твердо и последовательно проводилась политика, 
направленная на усиление социального измерения международной интеграции, выравнивание 
социального положения трудящихся различных стран на основе прогрессивных норм социальных и 
трудовых отношений. Очень важно разработать такую социальную политику, чтоб на сгладить и 
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постараться свести к минимуму негативные воздействия глобализации на жизнь людей, обеспечив 
занятость и достойный уровень социальной защиты населения. В этих целях должна проводиться 
работа по совершенствованию национальных, региональных и международных социально-трудовых 
норм. Необходимо добиваться, чтобы при разработке законов и нормативных актов обеспечивалась 
их гармонизация с лучшими зарубежными образцами и максимальное соответствие требованиям 
международных стандартов, в том числе в области заработной платы, пенсий, страховых и 
социальных систем обеспечения, образования и медицинского обслуживания. Этот шаг позволил бы 
подготовить и приблизить население к глобализационным процессам, так как человек уверенный в 
завтрашнем дне не станет настраиваться против этого необратимого процесса. 

Страны СНГ объединив усилия должны начать разрабатывать меры, направленные на 
безусловное выполнение транснациональными корпорациями национального законодательства в 
области социально-трудовых отношений, обеспечению условий труда и социального обеспечения, 
сравнимых с теми, которые ТНК предоставляют работникам на своих предприятиях в наиболее 
развитых странах. 

Очень актуальным вопросом, поводом для различных дискуссий относительно глобализации, 
является возможная унификация культур. Многие ученые отмечают, что в глобально 
целостной системе этносы не обогащают друг друга, а взаимопоглощаются, культуры не получают 
импульс для самораскрытия. Насколько это хорошо для стран с богатой древней культурой, 
народной особенностью? Своеобразие народов уходит в прошлое, в традицию, становится 
фольклором и существует как пережиток прошлого. Если бы в городах не было старых кварталов и 
музеев, то путешествовать было бы совершено бессмысленно: человек неизбежно попадает в 
окружение изощренно одинаковых автомобилей, одинаковых людей, его преследуют вездесущие 
рекламы транснациональных корпораций. Но с другой стороны, уже сейчас культура Запада 
просачивается и смешивается с культурой стран СНГ через всевозможные информационные каналы. 
Отсюда напрашивается вывод, стоит ли противостоять этому факту так яро и есть ли смысл? 

Во всяком случае, идея объединения всех стран мира в одно целое существовала испокон 
веков. Александр Македонский, Чингиз хан, да и вообще, почти каждый правитель когда- либо 
сидевший на троне был ведом этой мечтой. И глобализация это всего лишь вопрос времени. Для 
стран СНГ, стран постсоветского пространства, для каждого жителя слово «объединение» звучит 
вполне нормально. Когда- то, наши страны были одним целым, соответственно, нас можно считать 
наиболее подготовленными к этому процессы странами во всем мире. 

Что же в конечном счете глобализация несет странам СНГ— угрозу или новые возможности? 
Однозначно ответить на этот вопрос практически невозможно, ведь баланс позитивных и негативных 
последствий постоянно изменяется. Однако «реальность состоит в том, что глобализация 
представляет объективное и совершенно неизбежное явление современности.  

Странам Содружества необходимо адекватно реагировать на глобализационные процессы, 
чтобы адаптироваться к новым условиям и воспользоваться шансами, которые предоставляет 
интернационализация мировой экономики.  Подводя итог, в целом, рассмотрев детально данный 
вопрос становится понятно, что данная проблема очень объёмная и касается больших масс людей. 
Таким образом, можно прийти к выводу, что процесс глобализации является неизбежным и его 
невозможно остановить. Единственное, что человечество может сделать в данной ситуации, так это 
направить этот процесс по оптимальному маршруту, который будет максимально эффективно 
удовлетворять потребности людей, не нанося никакого вреда. И если не затрагивать о положительные 
и отрицательные аспекты этого явления, то можно понять, что глобализация эту в первую очередь 
стремление человека к единству, к улучшению качеству жизни, к созданию лучших и более 
благоприятных условий для своего существования, но как и любой другой процесс он не может быть 
гладок, и поэтому с течением времени ему будет необходимо преодолевать всё более и более 
серьезные препятствия.  
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В любом случае, всем жителям этого времени, надо постараться извлечь максимум хорошего из 
этого явления. 

    
    

    simon gelaSvilisimon gelaSvilisimon gelaSvilisimon gelaSvili    
statistikuri prognozireba miwodebisstatistikuri prognozireba miwodebisstatistikuri prognozireba miwodebisstatistikuri prognozireba miwodebis    jaWvis menejmentSijaWvis menejmentSijaWvis menejmentSijaWvis menejmentSi    

    

Tanamedrove etapze biznesis sferoSi warmatebis misaRwevad sul ufro 

mniSvnelovani xdeba miwodebis jaWvis menejmentis sakiTxebi, rasac araerTi 

specialuri publikaciac adasturebs9. am mimarTulebiT efeqtiani saqmianobis 

miRweva SesaZlebelia kompaniis ukve arsebuli gayidvebis sistemisa da 

prognozirebis procesis integrirebiT operaciebis dagegmvasTan mWidro 

kavSirSi10.   

miwodebis jaWvi SegviZlia ganvixiloT, rogorc sxvadasxva nakadebis 

erToblioba momwodeblebs, mwarmoeblebs, distributorebsa (sacalo, sabiTumo) 

da momxmareblebs Soris. am nakadebSi TiToeul monawiles, saboloo 

momxmareblamde dasvlamde, uwevs maragebis, warmoebis, ganawilebis marTva 

sxvadasxva formiT. mTel am saqmianobaSi TiToeuli maTgani gansakuTrebiT 

cdilobs xarjebis minimaluri donis miRwevas. konkurentul biznesgaremoSi 

firmebma, erTi mxriv, unda uzrunvelyon momxmarebelTa dakmayofilebis 

maqsimaluri done, xolo meore mxriv, akontrolon xarjebi da sabolood 

uzrunvelyon stabiluri da mzardi mogebis done.   

miwodebis jaWvis Tanamedrove menejmentSi erT-erTi mniSvnelovani roli 

statistikur prognozirebas ukavia. magaliTad, Tu mobiluri telefonebis 

SesafuTi masalebis mwarmoebels surs, miaRwios sabazro warmatebas, man unda 

icodes uSualod mobiluri telefonebis mwarmoeblebis rogorc mimdinare, aseve 

samomavlo saWiroebebi. samomavlo saWiroebebis codna ki pirdapir 

prognozirebasTan aris dakavSirebuli. amisaTvis bevrma kompaniam miwodebis 

jaWvis menejmentis gaumjobesebis mizniT mimarTa e. w. kolaboraciuli 

prognozirebis sistemis gamoyenebas, romlis pirobebSic misi monawileebi sakuTar 

prognozebs da molodinebs ugzavnianT TavianT kontragentebs da piriqiT. aseT 

SemTxvevebSi sawyisi momwodeblebi prognozirebisaTvis saWiro informaciis 

mniSvnelovan wyaros warmoadgenen11. amasTanave, aseTi sistemis pirobebSi 

miwodebis jaWvis TiToeul monawiles xeli miuwvdeba prognozirebis arsebul 

maCveneblebze, rac aumjobesebs optimaluri gadawyvetilebis miRebis 

SesaZleblobas.  

aqve upriani iqneba moviyvanoT kompaniis ,,Motts North America“ miwodebis 

strategiebis direqtoris, al ensis Sexeduleba prognozirebis rolis Sesaxeb 

biznesSi: „biznesSi warmatebul prognozirebas gacilebiT meti potenciali aqvs 

Semosavlebis zrdisaTvis, vidre sxva nebismier aqtivobas miwodebis mTel jaWvSi. 

es xedva gamomdinareobs im faqtidan, rom, Tu Tqven  gaakeTebT swor prognozs 

                                                           
9
 ix. magaliTad, David Simch-Levi, Philip Kamisky, and Edith Simch-Levi, Designing and Managing the Supply Chain (New-

York: Irwin/McGraw-Hill), 2000. 
10 Tony Alhadeff,  “Engaging the Sales organization for a Better Forecast,” Journal of Business Forecasting  23, no. 1 (Spring 2004), 
pp. 7-10.  
11

 kolaboraciuli prognozirebis gaumjobesebis mizniT Seqmnilia ramdenime programuli paketi, 
romlebic uzrunvelyofen vebteqnologiebze dafuZnebuli informaciis gacvlas.  
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moTxovnis Sesaxeb, Tqven danarCeni sakiTxebis sworad marTvasac SeZlebT. 

sawinaaRmego SemTxvevaSi ki Tqveni aqtivoba ufro metad reaqtiuli iqneba vidre 

proaqtiuri“12. 

movivanoT kidev erTi argumenti, romelic miuTiTebs prognozirebis did 

mniSvnelobaze menejmentSi: defni barma, dagegmvis koordinatorma kompaniaSi 

,,Velux-America“, romelic lideri kompaniaa fanjrebisa da Sida ganaTebis 

mowyobilobebis warmoebaSi, prognozirebis procesis Sesaxeb Semdegi xedva 

SemogvTavaza: „moTxovnis dagegmva wamyvani faqtoria miwodebis mTel jaWvSi. 

moTxovnis arcodnis pirobebSi mwarmoebels naklebi Sansi aqvs sworad marTos da 

gaanawilos Tavisi resursebi. martivad rom vTqvaT, moTxovnis prognozireba 

wamyvani Zalaa miwodebis mTel jaWvSi, xolo moTxovnis dagegmva ki TviT 

prognozirebis procesis wamyvani Zalaa“13.  maSasadame, es aris ori mniSvnelovani 

daskvna im profesionalebisa, romlebic did rols asruleben TavianTi 

kompaniebis warmatebul saqmianobaSi. 

aqve unda aRiniSnos erTi momentis Sesaxebac: imis gacnobiereba, rom 

miwodebis jaWvis efeqtianoba SesaZlebelia mniSvnelovnad gaizardos 

prognozirebis instrumentebis gamoyenebiT, xels uwyobs jaWvis monawileebs 

Soris TanamSromlobis gafarToebas.  aseTi TanamSromlobis  erTgvari modeli 

SemuSavebuli iqna „mravalindustriuli komerciuli standartebis asociaciis 

mier“ (VICS). es standarti cnobilia, rogorc ,,kolaboraciuli prognozirebis 

dagegmva” (CPFR)14. masSi aRwerilia miwodebis jaWvis monawileebs Soris  

koordinaciis, komunikaciisa da kooperirebis sakiTxebi. zogadi formiT es 

procesi Semdegenairad aRiwereba: mwarmoebeli, romelic awarmoebs samomxmareblo 

produqcias, akeTebs mis prognozs. am prognozis Sedegebis gadacema xdeba im 

sacalo movaWreebze, romlebic saboloo rgols warmoadgenen produqciis 

momxareblebTan urTierTobaSi. es sacalo movaWreebi, Tavis mxriv, uzrunvelyofen 

mwarmoeblebs gayidvebisa da moxmarebis Sesaxeb informaciiT. ukukavSiris gziT 

miRebul informacias sabolood mwarmoebeli iyenebs prognozebis  

ganaxlebisaTvis. am gziT prognozireba ori mxaris kolaboraciuli saxis xdeba.                                                                                

kolaboraciul prognozirebas Semdegi dadebiTi maxasiaTeblebi aqvs: 

1. sainventaro da sawarmoo simZlavreebis mocdenis dabali maCvenebeli.sainventaro da sawarmoo simZlavreebis mocdenis dabali maCvenebeli.sainventaro da sawarmoo simZlavreebis mocdenis dabali maCvenebeli.sainventaro da sawarmoo simZlavreebis mocdenis dabali maCvenebeli.  

es miiRweva imiT, rom sawyisi prognozis maCveneblebi gadaecema miwodebis 

jaWvis sxva monawileebs, rac maTTvisac uzrunvelyofs zemoT naxsenebi 

maCveneblis dabal dones. 

2. produqciis warmoebisproduqciis warmoebisproduqciis warmoebisproduqciis warmoebisaaaa    da transportirebis Semcirebuli xarjebi.da transportirebis Semcirebuli xarjebi.da transportirebis Semcirebuli xarjebi.da transportirebis Semcirebuli xarjebi.  

rodesac mwarmoeblebs aqvT informacia maTi produqciis gayidvebSi 

moulodneli cvlilebebis (vTqvaT, Semcirebis) Sesaxeb, isini iwyeben produqciis 

arxebSi ganawilebisa da produqciis winsvlis daugegmav cvlilebebs. sworad  

gaTvlis SemTxvevaSi am cvlilebebma SesaZlebelia mniSvnelovani mogeba moitanos. 

3.3.3.3. produqciis Semcirebuli deficitis maCveneblebi. produqciis Semcirebuli deficitis maCveneblebi. produqciis Semcirebuli deficitis maCveneblebi. produqciis Semcirebuli deficitis maCveneblebi.     

Tu momxmareblebi mzad arian Seisyidon saqoneli, magram mimwodebels ara 

aqvs sakmarisi maragebi, momxmarebeli sxva miwodebis arxebs gamoZebnis. amgvari 

SemTxvevebi, saboloo jamSi, mwarmoebelze uaryofiT gavlenas iqoniebs SesaZlo 

                                                           
12 Sidney Hill, Jr., ”A Whole new outlook,” Manufacturing Systems 16, no 9 (September 1998), pp. 70-80 
13 Daphney P. Barr, “Challenges Facing a Demand Planner: How to Identify and Handle them,” Journal of Business Forecasting  21, 
no. 2 (Summer 2002), pp. 28-29. 
14 Lisa H. Harrington, “Retail Collaboration: How to Solve the Puzzle, ” Transportation and Distribution, May 2003, pp. 33-37.   
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gayidvebis danakargebisa da klientebis moTxovnis naklebi dakmayofilebis donis 

gamo. 

4.4.4.4. momxmarebelTa mzardi dakmayofileba da uwyveti biznesi.momxmarebelTa mzardi dakmayofileba da uwyveti biznesi.momxmarebelTa mzardi dakmayofileba da uwyveti biznesi.momxmarebelTa mzardi dakmayofileba da uwyveti biznesi.    

myidvelebma umravles SemTxvevaSi ician, rom maTi moTxovna xSirad ciklur 

xasiaTs atarebs. aseT SemTxvevebSi, Tu mwarmoebeli mzadaa swrafad upasuxos am 

ciklur cvlilebebs, maSin misadmi ndobis xarisxi da grZelvadiani 

TanamSromlobis albaToba mniSvnelovnad izrdeba.  

5.5.5.5. ukeTesi mzaoba produqciis winsvlis stimulirebis mimarTulebiT.ukeTesi mzaoba produqciis winsvlis stimulirebis mimarTulebiT.ukeTesi mzaoba produqciis winsvlis stimulirebis mimarTulebiT.ukeTesi mzaoba produqciis winsvlis stimulirebis mimarTulebiT.    

produqciis bazarze winsvlis stimulireba produqciis gayidvis erT-erTi 

mniSvnelovani faqtoria. am SemTxvevaSi mniSvnelovania iseTi produqciis 

stimulireba, romelzec aris an iqneba moTxovna momavalSi. 

6.6.6.6. ukeTesi mzaoba axali produqciis wardgenisaTvis.ukeTesi mzaoba axali produqciis wardgenisaTvis.ukeTesi mzaoba axali produqciis wardgenisaTvis.ukeTesi mzaoba axali produqciis wardgenisaTvis.    

axali produqciis bazarze gamoSveba mniSvnelovani movlenaa, romelic rigi 

faqtorebis gaTvaliswinebas moiTxovs. ukve SesamCnevi saWiroebebis 

dakmayofilebis gziT axal produqts SesaZloa mniSvnelovani warmateba xvdes 

wilad. 

7.7.7.7. sabazro cvlilebebze dinamiuri reaqcia.sabazro cvlilebebze dinamiuri reaqcia.sabazro cvlilebebze dinamiuri reaqcia.sabazro cvlilebebze dinamiuri reaqcia.    

xSirad sabazro cvlilebebi egzogenuri faqtorebiT aris gamowveuli 

(samTavrobo kontroli, ekologiuri, kulturuli preferenciebi da a. S.). 

samomavlo cvlilebebze drouli pasuxi mwarmoebels mniSvnelovan konkurentul 

upiratesobas aZlevs sasaqonlo maragebis deficitis an siWarbis naklebi 

albaTobiT15. 

CamoTvlili upiratesobebis ganxilvis Semdeg, albaT, gasakviri arc aris, 

rom bevrma kompaniam Tavis praqtikaSi kolaboraciuli prognozireba danerga. 

aseTi kompaniebis magaliTebia: Wal-Mart, Kmart, Sears, EMD Chemicals, Whirpool, Fuji Photo 

Film, GoodYear da kidev bevri sxva. kolaboraciuli prognozirebis danergvam am 

kompaniebs mniSvnelovani warmateba moutana. magaliTad, kompaniam ,,True Value” 
Tavisi momsaxurebis done 10-dan 40 procentamde gaaumjobesa, xolo  xarjebi 10,15 

procentiT Semcirda16.  amas mniSvnelovnad Seuwyo xeli statistikuri   

prognozirebis Tanamedrove kompiuteruli teqnologiebis danergvam.  dRevandel 

biznesgaremoSi kompiuteruli teqnologiebi farTod xelmisawvdomia. daaxloebiT 

15-20 wlis winaT, rodesac kompiuteruli teqnologiebi jer kidev ganviTarebis 

stadiaze imyofeboda, mxolod msxvil bizness miuwvdeboda xeli maT gamoyenebaze. 

dRes viTareba mkveTrad gansxvavebulia. maRali SesaZleblobebis kompiuterebis 

gamoyenebis fasi mniSvnelovnad Semcirda: mikrokompiuterebi da kompiuteruli 

teqnologiebi xelmisawvdomia TiTqmis yvela im biznessubieqtisaTvis, romelic 

dainteresebulia Tavis saqmianobaSi kompiuteruli teqnologiebis gamoyenebiT. 

kvlevis mixedviT,17 1966 wlisaTvis, gamokiTxuli kompaniebis 48 procenti iyenebda 

kompiuterebs prognozirebisaTvis. 1986 wlisaTvis ki gamokiTxuli kompaniebis ukve 

83 procenti iyenebda kompiuterul teqnologiebs prognozebis SemuSavebisaTvis18. 

                                                           
15 “The Improved Demand Signal: Benefiting from Collaborative Forecasting,” PeopleSoft White Paper Series, January 2004, 5 
pages. www.poeplesoftcom/media/en/pdf/white_paper/improved_demand_signal_wp_1004.pdf 
16 Peter A. Buxaum, “Psyched Up,” Operations & Fulfillment, Mar.1, 2003. bolo wvdomis TariRi: 9 Tebervali, 2008. 
www.opsandfulfillment.com/warehouse/fulfillment_psyched. 
17 Spyros Makridakis, Steven C. Wheelwright, and Victor E. McGee, Forecasting: Methods and Applications, 2nd ed., (New York: 
John Wiley & Sons, 1983), p. 782. 
18 Barry Keating and Holton Wilson, “Forecasting: Practicing and Teachings,” Journal of Business Forecasting 6, no. 3 (Winter 
1987-88), p. 12. 



57 

 

aseve, sxva msgavsi kvlevis mixedviT, gamokvlevis obieqti kompaniebis daaxloebiT 

87 procenti imave kategoriaSi erTiandeboda. amave kvlevis mixedviT, gamokiTxuli 

marketingis specialistebidan prognozirebisas 40 procenti eyrdnoboda mxolod 

Tavis personalur kompiuters19. kvlevis Sedegebis mixedviT cxadia, rom 

Tanamedrove pirobebSi statistikuri prognozirebis procesSi personaluri 

kompiuterebi arsebiT rols asruleben.     

kompiuteruli teqnologiebis farTo xelmisawvdomobam gaamartiva 

prognozirebis raodenobrivi  meTodebis gamoyeneba. sxva SemTxvevaSi  

raodenobrivi meTodebis gamoyeneba xeliT metad Sromatevadi procesia. am 

meTodebis umravlesoba  statistikur meTodebs miekuTvneba, romelTa praqtikuli 

gamoyenebisaTvis Seqmnilia specialuri kompiuteruli  programebi. am programebis 

fasi meryeobs 1000-dan ramdenime aTas dolaramde. programa SesaZleblobas iZleva, 

yvela Teoriulad ganxiluli meTodi gamoyenebul iqnes im monacemTa bazebze, 

romelic prognozirebisaTvis aris xelmisawvdomi. 

personaluri kompiuterebis, maT Soris portatuli da magidis kompiuterebis, 

gamoyeneba statistikur prognozirebaSi SesaZlebeli gaxda aseve maTi simZlavris 

zrdis kvalobaze. aseTi kompiuterebis meSveobiT ukve SesaZlebelia monacemTa 

didi bazebis damuSaveba. momxmarebelze orientirebuli teqnologiebi 

SesaZleblobas iZleva, prognozirebis profesionaluri programebi sakmod mokle 

droSi iqnes aTvisebuli.  rogorc doqtorma vaSem  aRniSna, „personaluri 

kompiuterebis gamoyenebam prognozirebis procesSi, saxelmwifo seqtorSi 

dasaqmebul ekonomistebs damatebiTi SesaZleblobebi SesZina, ramac saxelmwifo 

xarjebis mniSvnelovani kleba moitana“. aRniSnuli Tanabrad vrceldeba kerZo 

seqtorzec20.   

statistikuri meTodebis mniSvneloba prognozirebis procesSi araerTma 

mecnierma Tu praqtikosma aRniSna. magaliTad, Carls Case xelmZRvanelobda 

prognozirebis sammarTvelos kompaniaSi ,,Jonson & Jonson”; amJamad biznesTan 

urTierTobis menejeria SAS institutSi. misi SefasebiT, „prognozireba 

mecnierebisa da xelovnebis nakrebia. biznesis msgavsad, 20/80-ze wesi maszec 

vrceldeba. prognozirebis 80 procenti statistikuri meTodebis gamoyenebiT, 

xolo danarCeni 20 procenti ki Sinaarsobrivi analizis gziT mimdinareobs“21. 

kolaboraciuli prognozirebis da kavSirebis gamoyenebisas saintereso 

sakiTxia miwodebis jaWvis im monawileebis mimarT midgoma, romlebic ar iReben 

monawileobas informaciis gacvlaSi. Tu mwarmoebeli awvdis Tavis produqcias or 

momxmarebels, romelTagan mxolod erTi awvdis mas monacemebs, maSin romel 

maTgans unda gauziaros mwarmoebelma prognozirebis Sedegebi? am SemTxvevaSi, 

rogorc wesi,  mwarmoeblisaTvis preferenciuli unda iyos pirvel momxmareblze 

produqciis upiratesi miwodeba. cxadia, aseTi situaciis dros meore 

momxmarebelma miwodebis uwyvetoba SeiZleba garkveuli riskis qveS daayenos. am 

problemis mimarT kompaniebma gansxvavebuli midgomebi ganaxorcieles: maTma 

nawilma fasebis struqturireba mTel mis momxmareblebze gaavrcela xarjebis 

dazogvis mizniT. sxvebma preferenciuli miwodebisa da moqnili fasebis sistema 

gamoiyenes im momxmareblebis mimarT, romlebic monawileobas iRebdnen 

                                                           
19 J. Holton Wilson and Hugh G. Daubek, “Marketing Managers Evaluate Forecasting Methods,” Journal of Business Forecasting 8, 
no. 1 (Spring 1989), p. 20. 
20 Vasche. “Forecasting Process,” p. 12. 
21 Charles W. Chase, Jr., “Forecasting Consumer Products”,  Journal of Business Forecasting 10, no.1 (Spring 1991), p. 2. 
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informaciis gacvlaSi22. ormxrivi TanamSromlobis SemTxvevaSi mxareebi 

informacias kompiuteruli teqnologiebis meSveobiT cvlian. am SemTxvevaSi metad 

mniSvnelovania is, rom daculi iqnes konfidencialuroba. am mizniT yvela 

SesaZlo, mosalodneli problema mxareTa Soris urTierTmisaRebi SeTanxmebiT 

unda daregulirdes.   

 
                                                                                                                      Gelashvili Simon 
STATISTICAL FORECASTING IN SUPPLY CHAIN MANAGEMENT 

SUMMARY  
 

The article discusses the role of statistical forecasting and the importance of supply chain 
management. For the knowledge of future needs the plans of serious companies are directly related to the 
prediction. Many companies use the collaborative forecasting system for improving the supply chain 
management. Each participant of the supply chain has access to forecasting indicators, which improves the 
possibility of optimal decision-making. 

The article emphasizes that in modern business environment the availability of computer technology 
greatly simplified and expanded use of statistical forecasting methods. Microcomputers and computer 
technologies are available for all business entities that are interested in deployment of computer technologies 
in their activities. Based on the power of modern computers and appropriate software, processing of large 
databases is already available, which is an important precondition for the calculation of actual forecasts.  
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zogadi ekonomikuri Teoriis sagnisa da amocanebis gansazRvra mecnieruli 

damuSavebisa da empiriuli adaptaciis axal stadiaSia.  

XXs. 90-ian wlebamde, roca ekonomikuri msoflmxedvelobisa da azrovnebis 

socializmis sivrceSi Warbobda marqsistuli politekonomia, msoflio 

ekonomikuri literatura umeteswilad miCqmaluli darCa, rogorc marqsis 

sqemebTan araTavsebadi. ekonomikuri azrovnebis aseTma sivrcobrivma 

`daSoriSorebam“ ganapiroba ekonomistTa mecnieruli msjeloba gansxvavebuli 

cnebebiTa da terminebiT, iseTi ararealuriTac ki, rogoricaa uSualod 

sazogadoebrivi Sroma, uSualo sazogadoebrivi produqti da sxva msgavsi. 

marqsistuli midgomiT, politeqkonomiis sagnis ganmartebaSi aqcenti 

keTdeboda socialur-ekonomikuri movlenebis klasobrivi xasiaTis _ sakuTrebiT 

urTierTobebze dafuZnebul warmoebiT urTierTobaTa arsis gaxsnasa da misi 

rogorc sazogadoebis ekonomiuri yofis mamoZraveblis daxasiaTebaze. amiT, ara 

Tu SezRuduli iyo ekonomikuri Teoriis sagnis arealebi, aramed 

ugelebelyofili iyo kacobriobis ganviTarebis zogadcivilizaciuri faqtorebi, 

da Sesabamisad _ gayalbebuli realuri ekonomiuri garemo. yovelive aman, rkinis 

marwuxebSi moaqcia ekonomikuri Teoriis da meurneobrivi praqtikis arealebi. 

aseT viTarebaSi, obieqturi aucileblobiT, dRis wesrigSi dadga ekonomikuri 

                                                           
22 Srinivasan Raughunathan, “Interorganizational Collaborative Forecasting and replenishment Systems and Supply Chain 
Implications,”  Decision Sciences 30, no. 4 (Fall 1999), pp. 53-71. 
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Teoriis sagnis siRrmiseulad da sivrcobrivad gafarToebis uaRresad aqtualuri 

amocana.  

amis gamoZaxili iyo sxvadasxva yaidis `ekonomiksis“, rogorc TiTqosda 

axlebuli azrovnebis Sedegis gamoCena wignis bazarze. amiT iwyeba ekonomikuri 

Teoriis gadarTva sazogadoebriv-ekonomikuri procesebis kvlevidan, `nivTobriv“ 

kavSir-urTierTobaTa kvlevaze, ama Tu im alternatiuli miznis misaRwevad 

SezRuduli ekonomikuri resursebis racionaluri gamoyenebis, aseve firmaSi 

warmoebul Sromis produqtTa gasaRebis organizaciis kvlevaze da a.S. 

sayuradReboa is azric, rom politikuri ekonomia da ekonomiksi erTimeores 

ki ar gamoricxaven, aramed avseben, wyveten ra saerTo da SedarebiT damoukidebel 

amocanebs. ekonomiksi amuSavebs versiebs, romelSic Warbobs aRwarmoebiTi da 

raodenobriv-operaciuli midgomebi, e.i. aRwers da xsnis sagans. ekonomiksi 

adamians ayenebs Semcnobelis, damkvirveblis da uSualo Semqmnelis 

mdgomareobaSi. ekonomiksi Taviseburi inJineriaa, romelic emsaxureba sameurneo 

da socialur samyaros. Tumca, maTematikurma principebma da xerxebma misgan 

gamodevna sameurneo procesebis filosofiur-ekonomikuri gansja da gaazreba, rac 

`ekonomiksebis“ Tu `ekonomikis principebis“ saerTo naklia. 

rac Seexeba ekonomikur Teorias (politekonomias), misi safuZvlebi 

yalibdeboda saukuneebis ganmavlobaSi. Tanamedrove ekonomikuri TeoriisaTvis 

damaxasiaTebelia ekonomikuri sinamdvilis Semecnebis meTodebisa da xerxebis 

uwyveti srulyofa, rac savsebiT kanonzomieri procesia. 

Tanamedrove ekonomikuri Teoriis ZiriTadi mimarTulebebia: 

socialursocialursocialursocialur----ekonomikuri skolaekonomikuri skolaekonomikuri skolaekonomikuri skola _ sakvlevi movlenebisa da procesebisadmi 

klasobrivi midgoma, romlis safuZvlebi Seqmna marqsizmma da romelic sul ufro 

kargavs aqtualurobas; 

marJinalisturi skola (a. marSali da sxvebi),marJinalisturi skola (a. marSali da sxvebi),marJinalisturi skola (a. marSali da sxvebi),marJinalisturi skola (a. marSali da sxvebi), romlis ZiriTadi kategoriebia 

zRvruli sargeblianoba da zRvruli mwarmoebluroba, rac gamoiyeneba sabazro 

wonasworobis modelebis asagebad. marJinalizmis Teoria, arsebiTad ekonomikuri 

Teoriis mikroekonomikuri mimarTulebaa; 

keinzianuri skola (j.m. keinzi da sxvebi),keinzianuri skola (j.m. keinzi da sxvebi),keinzianuri skola (j.m. keinzi da sxvebi),keinzianuri skola (j.m. keinzi da sxvebi), romelic yuradRebas amaxvilebs 

sabazro ekonomikaSi saxelmwifos rolis gaZlierebaze; 

neokeinzianuri skola (d. robinsoni, e. domari, l. samuelsoni da sxv.),neokeinzianuri skola (d. robinsoni, e. domari, l. samuelsoni da sxv.),neokeinzianuri skola (d. robinsoni, e. domari, l. samuelsoni da sxv.),neokeinzianuri skola (d. robinsoni, e. domari, l. samuelsoni da sxv.), 

romlis ZiriTadi formebia adreuli neokeinzianeloba da postkeinzianeloba. am 

uakanaskneli mimdinareobis amocanaa keinzis koncefciis `gawmenda” sxvaTa 

minarevebisagan da imavdroulad misi gaTanamedroveoba. amasTan, isini iyeneben 

socialur-ekonomikuri skolis ideebsa da instrumentebs; 

neoliberaluri skola (l. mizesi, f. haieki da sxv.)neoliberaluri skola (l. mizesi, f. haieki da sxv.)neoliberaluri skola (l. mizesi, f. haieki da sxv.)neoliberaluri skola (l. mizesi, f. haieki da sxv.) _ ekonomikaSi 

saxelmwifos Carevis SezRudvis koncefciiTaa warmodgenili. am Teoriis 

amosavalia mtkiceba imisa, rom bazari meurneobis yvelaze efeqtiani sistemaa, 

romelic saukeTeso pirobebs qmnis ekonomikuri zrdisa da ekonomikuri 

subieqtebis saqmianobisTvis. 

monetaristuli skola (m. fridmeni da sxv.),monetaristuli skola (m. fridmeni da sxv.),monetaristuli skola (m. fridmeni da sxv.),monetaristuli skola (m. fridmeni da sxv.), romlis ZiriTadi ideaa 

mewarmeobis Tavisufleba da fulis wamyvani roli warmoebis moZraobasa da 

ganviTarebaSi, xolo saxelmwifo regulireba unda SemoisazRvros fuladi 

mimoqcevis kontroliT.  

institucionalizmis ekonomikuri Teoria (t. vebleni, j. komonsi, u. mitCeli institucionalizmis ekonomikuri Teoria (t. vebleni, j. komonsi, u. mitCeli institucionalizmis ekonomikuri Teoria (t. vebleni, j. komonsi, u. mitCeli institucionalizmis ekonomikuri Teoria (t. vebleni, j. komonsi, u. mitCeli 

da sxv.),da sxv.),da sxv.),da sxv.), romelic gansakuTrebul mniSvneloobas aniWebs institutebis rols 
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ekonomikur gadawyvetilebaTa miRebaSi da mwvaved akritikebs sabazro ekonomikis 

TviTregulirebis Teorias. es Teoria swavlobs adamianTa da maTi institutebis 

qcevas. instituti miCneulia sazogadoebrivi ganviTarebis mamoZravebel Zalad. 

institucionalizmis ZiriTadi nairsaxeobebia _ socialur-fsiqologiuri, 

socialur-samarTlebrivi da koniunqturuli institucionalizmi.  

XXs. Sua xanebSi dasavleTis ekonomikuri mecnierebis farglebSi warmoCinda 

ekonomikuri mecnierebis ori ZiriTadi mimarTulebis _ neoklasikuris (a. marSali, 

m. fridmeni, J. riuefi, k. klarki, a. veberi, a. forstmani da sxv) da keinzianelobis 

erT mimarTulebad daaxloebis tendencia. kerZod, l samuelsonma Seqmna axali 

koncefcia `neoklasikuri sinTezis“ saxiT, romlis arsia is, rom kapitalizmis 

momavali _ Sereuli ekonomikaa, rac gulisxmobs saxelmwifos monawileobas 

biznesSi. es, Tavis mxriv, ekonomikis krizisebisagan, inflaciisa da sxva 

ubedurebebisagan dacvis efeqtiani saSualebaa.  

ekonomikuri Teoriis yvela ganxiluli mimdinareobis mwvave kritikiT 

gamoriCeva instituciur-sociologiuri mimdinareoba (j. glbreiTi, r. aroni, f. 

peru, v. iufmani dasxv.), romelic ekonomikas ganixilavs rogorc sxvadasxva 

institutis (sawarmoebi, profkavSirebi, saxelmwifo) urTierTmoqmedebis 

erTobliobad. misi mimdevrebis azriT, subieqtTa qmedebaSi didi mniSvneloba aqvs 

samarTlebriv normebs, moralur-eTikur, fsiqologiur da sxva Taviseburebebs. am 

mimdinareobis rolis gaZlierebaze mianiSnebs moTxovnebi gaZlierdes axali 

midgomebi ekonomikis saxelmwifo regulirebis sferoSi, maqsimalurad iqnes 

gaTvaliswinebuli mosaxleobis gazrdili socialuri moTxovnilebebi, gamonaxos 

ekonomikaSi saxelmwifos fuqncionirebis axali gzebi da mimarTulebebi. 

aqve, Tanamedrove ekonomikur TeoriaTa simravlesTan dakavSirebiT unda 

aRiniSnos, rom arc erTi ekonomikuri skola Tu mimdinareoba ar warmoadgens 

monoliTur mTlianobas, TiToeuli transformaciisa da cvlilebis procesSia, 

TiToeulis instoriuli ganviTarebis ama Tu im etapze, met-naklebi zomiT 

CarTulia sxva skolebi da Sexedulebebi, anu esa Tu is ekonomikuri skola 

viTardeba ara izolirebulad, aramed TiToeulis ganviTarebaSi CarTulia sxva 

skolebi da mimdinareobebi, ufro metic, zogi sxvebis Zlier gavlenas ganicdis. 

magaliTad, k. marqsis ekonomikuri Teoria ganviTarda smiTisa da d. rikardos 

klasikuri Teoriebidan, Tumca, _ maTi kritikis safuZvelze. arc isaa 

gamoricxuli, rom uariyofa adrindeli skolis yvela an TiTqmis yvela amosavali 

wanamZRvari. amis klasikuri magaliTia avstriuli skola, romelic ganviTarda 

rogorc germanul istorizmze reaqcia, aseve instituciuri skola aRmocenda 

XIXs. 70-ian wlebSi _ amerikuli Teoretikos-neoklasikosebis pikSi _ klasikuri 

skolis kraxis Semdeg. mocemul SemTxvevaSi adgili hqonda rogorc 

memkvidreobiTobas, aseve warsulTan kavSiris TiTqmis gawyvetas. Tumca, arc Tu 

iSviaTia SemTxveva, roca aRmoCndeba, rom diametrulad sawinaaRmdego poziciebze 

mdgari ekonomikuri Teoriebis safuZvlebi saerTo daSvebebia.  

amasTan, sainteresoa isic, rom TviT erTi da igive mecnieruli ekonomikuri 

skola araerTgvarovania. magaliTad, klasikur skolaSi SeimCneva Rrma gansxvaveba 

smiTsa da rikardos SexedulebebSi, neoklasikurSi _ valrassa da marSals Soris, 

Tanamedrove pirobebSi ki _ k. erous, m. fridmanis, r. lukasisa da p. samuelsonis 

`orTodoqsalur“ naSromebs Soris. es ganpirobebulia imiTac, rom ekonomikuri 

mecniereba arsebobs da viTardeba sxvadasxva konkretul-ekonomikur situaciebSi _ 

sxvadasxva tipis zewolis pirobebSi. Sesabamisad, naklebad savaraudoa, rom 
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odesme Camoyalibdes Tundac erTi wminda abstraqtuli, Teoriulad Tanamdevruli 

da sruli mecnierul-ekonomikuri sistema. aqedan ki kidev erTi is mtkicebuleba 

gamodis, rom ar SeiZleba arsebobdes mxolod erTi absoluturad swori 

Teoriul-ekonomikuri postulati. 

am sakiTxTan dakavSirebiT sainteresoa `meTodologiuri individualizmis“ i. 

Sumpeteriseuli interpretacia, ramac namdvili popularoba ludvig fon mizesis 

meSveobiT SeiZina, romelmac ekonomikuri mecnierebis zogadi problemebisadmi 

miZRvnil naSromSi _ erT-erTma pirvelma gaaSuqa aRniSnuli doqtrinis 

fuZemdebluri debulebebi. misi azriT, meTodologiuri individualizmis principi 

im faqtis aRiarebaa, rom `yvela moqmedeba iwarmoeba individebis mier“ da 

`koleqtivi ar arsebobs calkeul wevrTa saqmianobis gareSe“.23  

yovelive aRniSnulis miuxedavad, dabejiTebiT SeiZleba iTqvas, rom XX-XXI 

saukuneebis mijnaze ekonomikuri mecniereba garkveul kriziss ganicdida: man ver 

gasca damajerebeli pasuxi radikalurad Secvlili sameurneo politikis 

aqtualur moTxovnebs, ver SesTavaza mecnieruli paradigmebi da efeqtiani 

rekomendaciebi XX saukunis mwvave socialur-ekonomikuri problemebis 

gadasaWrelad. marTalia, ekonomikuri Teoria rogorc ganviTarebadi mecniereba, 

gaivlis dacemisa da aRmavlobis garkveul stadiebs, magram is, rom Tanamedrove 

ekonomikuri azri aris sxvadasxva mimarTulebis, mimdinareobisa da skolebis 

rTuli da winaaRmdegobrivi sistema, romlebic Taviseburad xsnian ekonomikur 

movlenebsa da procesebs, garkveulwilad mianiSnebs mis met-naklebad krizisul 

mdgomareobaze. 

miuxedavad SexedulebaTa aseTi gansxvavebisa, ekonomikuri Teoriis 

mimdinareobaTa umetesi warmomadgenlebisaTvis sadavos ar unda warmoadgendes is, 

rom postindustrial sazogadoebaSi, ekonomikuri Teoria saerTo Teoriul-

meTodologiuri mecnierebaa, romelsac aqvs Tavisi kvlevis sagani da analizis 

obieqti. am TvalsazrisiT, kritikas imsaxurebs mkvlevar-ekonomistTa erTi jgufis 

mier ekonomikuri Teoriis kursis sagnad mxolod bazris analizisa da 

faswarmoqmnis kanonzomierebaTa Seswavlis miCneva. igive SeiZleba iTqvas 

mkvlevarTa im jgufis Sesaxeb, romlebic, marTalia, mianiSneben ekonomikuri 

Teoriis universalurobaze, magram misi Seswavlis sagnad miiCneven adamianTa 

yoveldRiuri saqmiani cxovrebis, fulis da saerTod saarsebo saSualebaTa 

mopovebis Seswavlas. umetesobis azriT, da es ufro axlosaa WeSmaritebasTan, 

ekonomikuri Teoria universaluri mecnierebaa resursTa racionaluri 

gamoyenebisa da adamianTa saqmianobis arCevanis Sesaxeb.  

aq isic unda aRvniSnoT, rom bolo periodamde ekonomikis dinamikisa da 

statikis analizisadmi Camoyalibebuli iyo ori midgoma: aRwarmoebiTi procesebis 

analizi da ekonomikuri zrdis kanonzomierebaTa kvleva. aRwarmoebiTi midgoma 

miCneuli iyo marqsistulad, xolo ekonomikuri zrdis analizi _ dasavlur 

(burJuaziul) midgomad. eWvs ar iwvevs ekonomikis analizisadmi aseTi 

diferencirebuli midgoma dReisaTvis miuRebelia. magaliTad, mas safuZvlad 

udevs sxvadasxva ekonomikuri skolis _ marqsistulisa da neoklasikuris pozicia, 

magram mTavaria is, rom ekonomikur gamokvlevebSi maTi erToblivad gamoyeneba 

aucilebeli da efeqtiania: ekonomikuri zrdis amosavali da safuZveli 

                                                           
23 Мизес Л. Фон. Человеческая деятельность: Трактат по экономической теории, М., 2000, с. 43. 
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aRwarmoebaa, iseve rogorc ekonomikuri zrda sxva araferia, Tu ara aRwarmoebiTi 

procesis uwyveti ciklis realizaciis Sedegi. 

SeiZleboda mogveyvana ekonomikuri Teoriis sagnis ganmartebis sxva 

variantebic, magram mTavaria is, rom jer kidev ar aris Camoyalibebuli am 

mecnierebis sagnis erTiani, saerTod aRiarebuli ganmarteba. 

SedarebiT srulyofilad migvaCnia, sxvadasxva Sexedulebis Sejereba-daxvewis 

safuZvelze, Camoyalibebuli Semdegi ganmarteba: ekonomikuri Teoria `swavlobs, 

sazogadoebisa da misi TiToeuli wveris dovlaTze mzard moTxovnilebaTa 

srulad dakmayofilebis mizniT, SezRuduli resursebis optimaluri arCevanisa da 

efeqtianad gamoyenebis gzebsa da meTodebs da am procesSi adamianTa Soris 

Camyalibebul urTierTobebs”.24 es zogadi gasazRvra SeiZleba gamoyenebul iqnes 

ekonomikuri movlenebisa da procesebis kvlevisaTvis rogorc mikro, aseve 

makrodoneze, TiToeuli maTganis funqcionireba-ganviTarebis specifikis 

gaTvaliswinebiT. 

moyvanil definiciaSi _ `SezRuduli resursebi”, igulisxmeba ara misi 

fizikuri ukmarisoba (Tumca, arc esaa gamoricxuli), aramed rogorc 

sazogadoebis yevla wevris moTxovnilebaTa erTdroulad da srulad 

dakmayofilebis SeuZlebloba, rac obieqturad ganapirobebs konkurencias misi 

maRalefeqtianad gamoyenebisaTvis. 

ekonomikuri Teoriis zogadi safuZveli moicavs filosofiis ZiriTadi 

sakiTxis _ materialurisa da idealuris _ gaazrebas. 2500 welze metia maT Soris 

(materialistebsa da idealistebs) dava grZeldeba. Tumca, ramdenime 

aTweuliwelia, WeSmariti mkvlevarebisTvis sul ufro naTeli xdeba, rom 

umarTebuloa sazogadoebis ganviTarebis kanonebis axsnisas erTimeores 

davupirispiroT materia da misi Semecnebis forma. isini erTimeoreSi SeRwevadi da 

urTierTganpirobebuli fenomenebia, anu dapirispirebulTa dialeqtikuri 

erTianobisa da winaaRmdegobis uzogadesi kanonzomierebaa. Tanamedrove 

filosofiur, aseve ekonomikur literaturaSi es Sexeduleba sul ufro 

dominirebadi xdeba. kacobriobis civilizaciis Tanamedrove doneze maTi 

erTianoba vlindeba imiT, rom adamianisaTvis materialuri ar aris idealuris 

gareSe, idealuri materialuris gareSe, maTi erTianoba ki sazogadoebis 

ganviTarebis upirvelesi, anu mamoZravebeli faqtoria. ufro metic, sazogadoebis 

suliereba civilizaciis axal etapebze sul ufro nakleb damokidebuli xdeba 

materialuris ganviTarebaze, anu is am ukanasknelze sul ufro Zlier 

zemoqmedebas axdebs. amis praqtikuli gamovlineba Tanamedrove informaciuli 

sazogadoebaa, safuZveli ki is, rom sazogadoebis mier gaziarebuli da 

aprobirebuli ideebi iZens materialur Zalas da xdeba misi ganviTarebis mzardi 

wyaro. 

ukanasknel periodSi intensiurad mimdinareobs socialur-ekonomikuri 

movlenebisa da procesebis gamokvlevisadmi midgomis gadafaseba. rac mTavaria, 

TandaTanobiT da Tanmimdevrulad isaxeba problemaTa gamokvlevebisadmi 

sxvadasxva meTodologiuri misdgomis gzebi, rac xels uwyobs ekonomikuri 

realiebis gamokvlevis axal mimarTulebaTa warmoCinebas. amis sailustraciod 

sakmarisia aRiniSnos postkeinzianelobis transformacia, romelic ukve 

                                                           
24

 g. Todua, r. gogoxia, r. qutiZe, ekonomikis principebi. mikroekonomika (leqciebis kursi), Tb., 2008, 
gv. 9. 
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aerTianebs ekonomikur TeoriaSi araerTnairad moazrovne sxvadasxva 

mimarTulebis _ tradiciul amerikel institucionalistebs da evropel 

marqsistebs, aseve keinzis uaxloes kolegebsa da mowafeebs. am skolebis 

warmomadgenelTa miswrafebaa realisturi ekonomikuri Teoriis SeqmniT, 

racionaluri meurneobriobis receptebis SemuSaveba.  

Zveli mcnieruli maragis gadaazrebis, gamokvlevebisadmi axleburi midgomis, 

axal mimarTulebaTa Camoyalibebisadmi swrafva damaxasiaTebelia 

postsocialisturi sivrcis qveynebis, maT Soris saqarTvelosTvisac (v. papava da 

sxv.).25 am process Tan axlavs dasavluri ekonomikuri mecnierebis winaSe sruli 

qedmoxris TandaTanobiT daZleva, ufro metic _ xvalindel dReze gaTvliT `misi 

gaswrebis” mcdeloba, rac misasalmebelia. 

aRniSnulTan erTad, mniSvnelovani yuradReba eqceva ekonomkuri 

fsiqologizmis principis warmatebiT gamoyenebas Teoriul gamokvlevebSi. amas 

gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs, ramdenadac dRes ukve savsebiT cxadia, rom 

socialur-ekonomikuri problemebis analizi da Sefaseba arasrulia iseTi 

faqtoris gareSe, rogoricaa adamianis fsiqologia.26 

ukanasknel wlebSi postsabWoTa sivrceSi aRorZinebas ganicdis 

neoinstitucionalizmi, rac `ekonomiksebis” damaxasiaTebeli rigi SezRudulobis 

gadalaxvis SesaZleblobas iZleva (es gansakuTrebiT Seexeba sruli 

racionalurobis, absoluturi informirebulobis, srulyofili konkurenciis, 

mxolod fasobrivi meqanizmis meSveobiT wonasworobis damyarebis aqsiomebs). amis 

saWiroeba gansakuTrebiT igrZnoba postsabWoTa sivrceSi, maT Soris, 

saqarTveloSi, sadac sabazro sistema jerac ar aris Camoyalibebuli. 

maRalganviTarebuli qveynebisaTvis misaRebi tradiciuli Teoriuli postulatebi, 

aq arsebiTad gamouyenebelia, ris gamoc wina planze wamoiweva 

institucionalizmi, romlis yuradRebis centrSi unda iyos konomikuri 

institutebis transformacia, ekonomikisa da samarTlebrivi institutebis 

urTierTgavlenis problemebi, mosaxleobis adaptacia bazrisadmi da a.S. amrigad, 

institucionalizmis aRorZineba da ganviTareba postsabWour sivrceSi 

ganpirobebulia rogorc samamulo mecnierebis tradiciebiT (socializmis 

pirobebSi marqsizmis aqtiur mokavSired xom tradiciulad institutebi 

iTvleboda da arc isaa SemTxveviTi, rom gelbreiTis, miurdalis, veblenis 

naSromebi jer kidev sabWoTa periodSi gamoqveynda), aseve socialur-ekonomikuri 

gardaqmnebiT. 

imavdroulad, Tanamedrove dasavluri ekonomikuri mecnierebis ZiriTadi 

niSnebia ekonomikuri fsiqologizmi, teqnologiuri determinizmi da sxv. 

da mainc, Tanamedrove ekonomikuri mecnierebisaTvis damaxasiaTebelia 

seriozuli (Tu Rrma ara) krizisi, romlis arsic is aris, rom misma ZiriTadma 

mimarTulebebma, mimdinareobebma da skolebma globalizaciis pirobebSi ver 

SeZles sameurneo politikisaTvis SeeTavazebinaT efeqtiani RonisZiebebi, rac 

msoflios aacilebda sayovelTao finansur da ekonomikur krizisebs. 

ekonomikuri Teoriis qmediTobis amaRlebisaTvis aucilebelia 

modernizebuli (Tu axali ara) mecnieruli msoflmxedvelobis formireba semdegi 

                                                           
25

 ix. v. papava. postkomunisturi gardamavali periodis makroekonomika, Tb., 2005; nekroekonomikis 
zombireba, Tb., 2010; aratradiciuli ekonomiksi, Tb., 2011 da a.S. 
26

 ix. `Россииский журнал”, 1997, #8-12; 1998, #1 
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maxasiaTeblebiT: pluralisturi midgoma sazogadoebis ganviTarebis problemaTa 

gamokvlevisadmi (formaciuli, civilizaciuri da a.S.), axalma msoflmxedvelobam 

gadamwyveti uari unda Tqvas sazogadoebaSi mimdinare procesebis metismetad 

ideologizaciasa da klasobriv Sefasebaze, axali msoflmxedveloba ki ar unda 

`muSaobdes” partiis an jgufis interesebisaTvis, aramed unda pasuxobdes 

mTlianad sazogadoebis aRmavali ganviTarebis interesebs, e.i. obieqturad unda 

asaxavdes ganviTarebis kanonzomierebebs, unda iyos WeSmaritad mecnieruli 

safuZveli sazogadoebis ama Tu im sferoSi aRmocenebuli winaaRmdegobis 

aRmofxvris efeqtiani meqanizmis formirebisaTvis.  

amasTan dakavSirebiT udavod sayuradReboa konomikur Teoriasa da 

ekonomikur politikas Soris kavSirurTierTobis problema, romlebic sxvadasxva 

rigis movlenebia. ra Tqma unda, SeiZleba msjeloba realurad arsebul warmoebiT 

urTierTobaze ekonomikuri politikis zemoqmedebis Sesaxeb, magram maTi gaigiveba 

dauSvebelia. saxelmwifos ekonomikuri politika aris garkveul urTierTobaTa 

formirebis faqtori, magram ara sakuTriv es urTierTobebi. rom SegveZlos 

zemoqmedeba unda ganvasxvavoT is, ra zemoqmedebs, imisgan, ra aris zemoqmedebis 

sagani. ekonomikuri poltikis mniSvnelobas ar amcirebs mtkiceba, rom arsebobs 

mecniereba obieqtur warmoebiT urTierTobaTa Sesaxeb da aris ekonomikuri 

politika, rac am urTierTobaze zemoqmedebis saSualebaa, magram mas ar emTxveva. 

sxvanairad rom vTqvaT, debuleba imis Sesaxeb, rom ekonomikuri kanonebi 

obieqturi xasiaTisaa da aucilebelia ganvasxvavoTY ekonomikuri Teoria da 

ekonomikuri politika _ savsebiT sworia. Tumca, ver daveTanxmebiT Sexedulebas 

imis Sesaxeb, rom ekonomikuri politika raxan araa ekonomikuri Teoriis 

Seswavlis obieqti, is arc ekonomikuri politikis ganviTarebis kanonzomierebaTa 

Seswavlaa. marTalia, uSualod ekonomikuri politikis Semswavlel mecnierebas 

aqvs ekonomikuri Teoriisagan gansxvavebuli sakuTari logika, magram maTi 

urTierTpirispireba ar SeiZleba. ekonomikuri politika emyareba ekonomikuri 

Teoriis postulatebs, xolo es ukanaskneli _ ekonomikuri politikis warmatebiT 

funqcionirebis fundamenturi macocxlebeli arteriaa. ekonomikis warmatebuli, 

mdgradi ganviTarebis pirobebSi, sul ufro metad, siRrmiseulad gaixsneba 

ekonomikur kanonTa da kategoriaTa arsi, farTo gasaqani miecema maT moqmedebas, 

rac, saboloo angariSiT, Camoyalibebul ekonomikur urTierTobaTa Rrmad gagebis 

da sameurneo politikaze, ekonomikur procesebze ufro efeqtianad zemoqmedebis 

da misi ufro srulyofili an kidev sruliad axali meTodebiTa da 

instrumentebiT SeiaraRebis SesaZleblobas iZleva. es savsebiT gasagebia, rameTu 

ekonomikuri Teoriis kategoriaTa dialeqtika aris ara sqolastikuri gagebebiT, 

aramed realurad arsebuli warmoebiTi urTierTobebis cnebebiT asaxvis procesi, 

e.i. adekvaturi mecnieruli abstraqciebi, daskvnebi Tu azris sqolastikuri 

TviTmoZraobis Sedegi ki ara _ aramed realurad arsebuli konkretuli 

ekonomikuri procesebisa da movlenebis adekvaturi asaxva. swored amiT vlindeba 

ekonomikuri Teoriis mWidro kavSiri sameurneo politikasTan, rac mecnierebis 

intensiur ganviTarebaze, misi Semecnebis gaRrmavebaze mianiSnebs. aqedan cxadia, 

rom rac ufro Rrma da farToa arsebiT (ZiriTad) kategoriaTa wre, miT ufro 

meti SesaZleblobebi iqmneba srulad gavigoT ekonomikur urTierTobaTa arsi, 

maTi perspeqtiuli ganviTarebis mimarTulebebi, da rogorc Sedegi _ miT ufro 

metad SevaiaraRoT sameurneo praqtika axal-axali mecnieruli daskvnebiTa da 

rekomendaciebiT. 
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swored am moTxovnaTa realizacias emsaxureba bolo periodSi ekonomikur 

TeoriaSi mimdianre transformaciuli procesebi, romlis mizania resursebis 

efeqtiani gamoyenebis uzrunvelyofa, inflaciis Semsubuqeba, umuSevrobis daZleva 

da sxva. Tanamedrove ekonomikur-Teoriuli skolebi (keinzianeloba, neoklasikuri, 

instituciur-sociologiuri) viTardeba kvlevisadmi uwindeli midgomebis 

gadasinjviT, urTierTisagan kvlevis meTodologiuri principebis sesxebiT, 

sxvadasxva skolis Teoriul debulebaTa sinTeziT. Tumca, is ar gamoricxavs maT 

Soris jansaR konkurencias TeoriebSi liderobisaTvis, raTa sameurneo praqtika 

mas emyarebodes.  

dabolos, xazgasmiT unda aRiniSnos, rom ekonomikur TeoriaTa 

mravalferovnebis miuxedavad, arc erTs ar SeuZlia universalurobis pretenzia 

hqondes.  

    

Gogokhia Revaz 
REGARDING THE ISSUE OF GENESIS OF ECONOMIC THEORY 

SUMMARY 
 

The foundations of economic theory (Political Economy) had been developing for centuries. The 
modern economic theories are characterized with permanent perfection of the methods and tools of 
perception of economic reality which is quite a natural process. Nevertheless, on the boundary of the 20th and 
21st century economic theory failed to suggest the economic practice the economic paradigms and effective 
recommendations for resolving acute socio-economic problems. Regarding this issue the article highlights 
the fact that reconsideration of old scientific reserve, new approaches to researches, striving for development 
of new directions is characteristic for post-socialist countries, including Georgia (V. Papava and others).  

 
 

Яценко Ольга Николаевна  
ФАКТОРЫ И ДЕТЕРМИНАНТЫ ФЕНОМЕНА ГЛОБАЛИЗАЦИИ 

 
Глубинные трансформации затронули экономику подавляющего большинства стран, в 

результате чего возник глобальный рыночный механизм, законы которого распространяются на 
мировые рынки капиталов, товаров, услуг и труда. Современная глобальная экономическая система 
обозначается сложной структурой, глобализацией хозяйственной жизни, возникновением большого 
количества надгосударственных институциональных организаций с унифицированным механизмом 
управления и регулирования, ускорением научно-технологических изменений, интеллектуализацией 
и информатизацией мировой экономики, стандартизацией качества товаров и услуг, либерализацией 
торговли, ростом количества субъектов международных экономических отношений и политических, 
социальных и экономических транснациональных сетей, глобализацией спроса и предложения, 
поляризацией развития государств и общества. Согласно неолиберальной теории, двигателем 
глобализации выступает современный капитализм. 

Тенденции, особенности и проблемы глобализации привлекают внимание большого количества 
известных зарубежных и отечественных ученых. Весомый вклад в становление и обоснование 
фундаментального подхода относительно феномена глобализации и ее последствий осуществили 
известные зарубежные ученые и практики У. Бек, З. Бжезинский, Д. Гелди, Б. Джилз, К. Омае, Р. 
Робертсон, Дж. Сорос, Дж. Стиглиц, С. Стрейндж, Г.Томсон, К. Уолтс, Д. Хелд, Х. Шуманн и др.. 
Среди отечественных исследователей в данном направлении работают Л. Антонюк, О. Белорус, В. 
Власов, В. Геец, Д. Лукьяненко, Ю. Пахомов, А. Швиданенко и др. Исследования ученых отмечаются 
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междисциплинарным и системным подходом к явлению глобализации, установлению 
хронологических границ и последствий этого процесса. 

Целью статьи является системное исследование теоретико-методологических основ феномена 
глобализации, идентификации его как объекта, определении особенностей и выяснению 
доминирующих подходов относительно природы восприятия глобализации. 

Процесс познания, т.е. теоретическое обоснование и логика изучения феномена глобализации 
имеет две взаимосвязанные процессы, структурно-дифференциальный и уровнево-
дифференциальный. Суть первого сводится к обобщению понятия, его хронологии, разноаспектных 
проявления во всех сферах общественного бытия. Для второго ведущим является диалектический 
подход, принцип выделения иерархических уровней, декомпонирование системы на элементы и 
изучение отдельно взятыми. 

Методологический срез глобализации имеет два уровня: теоретический и эмпирический. 
Первый является определяющим и ведущим. Пока мы не узнаем и не поймем, что представляет собой 
тот или иной объект в его концептуальном, целостном виде, то мы не сможем узнать и понять его 
истинное значение и назначение. Второй уровень - эмпирический. Он выполняет подсобные, 
уточняющие функции первого уровня27. 

Вокруг сути, природы происхождения понятия «глобализазия» и ее последствий для субъектов 
хозяйствования и государства происходит ряд глубоких дискуссий, иногда диаметрально 
противоположных обоснований и объяснений. Неудивительно, что общественные силы всячески 
приветствуют и пропагандируют экономическую глобализацию, тогда как другие выступают с ее 
острой критикой28. 

Научное осмысление любого явления или процесса начинается с идентификации объекта и 
определение его сущности. С методологической точки зрения, изучая феномен глобализации, 
необходимо прежде всего рассмотреть исследуемую дефиницию. Если говорить об этимологии 
понятия и происхождение слова глобальный, то оно берет начало от французского «global» - 
всеобщий и от латинского «globus» - шар, и имеет значение, во-первых, - охватывающий весь земной 
шар, всемирный, а во-вторых - всесторонний, полный, всеобщий, универсальный29. 

Обстоятельное теоретическое осмысление и обсуждение понятия глобализации приходится на 
60-е гг.. Однако научного консенсуса относительно его окончательной дефиниции и хронологической 
определенности не достигнуто до нынешнего периода. Принято считать, что впервые термин 
«глобализация» ввел Т. Левит в 1983 г. Он применил его для характеристики феномена слияния 
рынков отдельных продуктов, разрабатывающихся крупными ТНК30. 

В простейшем смысле глобализация означает расширение, углубление и ускорение мировой 
взаимосвязанности31. И. Ренстих трактует глобализацию как процесс роста, размаха и глубины, 
взаимодействия и взаимозависимости между социальными единицами глобальной миросистемы32. 
Подобные взгляды характерны учению Б. Джилза и В. Томпсона, согласно с которым глобализация - 
это «укрупнение локальных процессов в направлении предельных ограничений, наложенных 

                                                           
27 Бухтеев Н.И. Методологические аспекты изучения глобализации / Н.И.Бухтеев [Електронний ресурс]. – Режим 
доступу: http://www.zinoviev.ru/ru/conference/bukhteev.html 
28 Трунин С.Н. Структурные сдвиги в мировой экономики в условиях глобализации / С.Н. Трунин // Экономическая теория 
на пороге ХХІ века – 7: Глобальная экономика / Под ред. Ю.М. Осипова, С.Н. Бабурина, В.Г. Белолипецкого, Е.С. Зотовой. 
– М.: Юристъ, 2003. – 992 с. (С. 378). 
29 Економічна енциклопедія: У трьох томах. Т. 1 / Редкол.: … С.В. Мочерний (відп. ред.) та ін. – К.: Видавничий центр 
«Академія», 2002. – 952 с. (С. 264-265). 
30 [?, с.7]. Глобализация: взгляд с периферии / отв. ред. С. Хоменко. - К. : Агентство гуманит. Технологий, 2002. – 61 с. (С.7) 
31 [?, с.37]. Гелд Д. Глобальні трансформації: Політика, економіка і культура / Д. Гелд, Е. Мак Грю, Д. Голдблатт і Дж. 
Перратон; [пер. з англ. В. Курганський і В. Сікора]. – К.: Фенікс, 2003. – 584 с. (С.37) 
32 Rennstich J. K. Three steps in globalization / Joachim Karl Rennstich // Gills B. K. and Thompson W. R. (eds). Globalization and 
Global History / Barry K. Gills, William R. Thomson. – New York: Routledge, 2006. – P. 203–232. 
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размером планеты Земля»33. По мнению Д. Хелда, глобализация подразумевает, что политическая, 
экономическая и социальная деятельность становятся всемирными по своим последствиям34. 

Трудно не согласиться с Б. Бади, который определяет три измерения феномена глобализации: 
как исторический процесс, как гемологизацию мира, как растущую взаимозависимость в мире, но при 
этом отмечает, что глобализация - это жизнь по единым принципам, едиными ценностями, единым 
поведением, что в эпоху глобализации происходит ослабление национальных хозяйств. Интересна 
точка зрения М. Маклухана, который сформулировал понятие «глобальная деревня», 
сформированную на планете как следствие ускорения на всех уровнях человеческой организации, 
базирующейся на новейших технологиях35. 

Систематизация исследований относительно феномена глобализации, позволяет выделить три 
концептуально полярные позиции относительно ее восприятия. Суть первого концептуального 
подхода сводится к фундаментальной реконфигурации мировой системы вроде западной модели 
развития с исключительно успешным вариантом развития во всех сферах жизнедеятельности 
общества. Основой выступает неолиберальная теория. Вторая позиция основывается на 
эволюционности, долгосрочности, исключительности, противоречивости, не прогнозируемости, 
трансформационного процесса и относительной его новизне, необходимости адаптации на 
макроэкономическом уровне национальных институтов к наднациональным, на микроэкономическом 
- интеграции с международными институтами, на локальном - аккомодация к новым условиям. Не 
представляется создание единой мировой системы (сообщества и / или государства), а отмечается 
новой мировой стратификацией. Последняя позиция наиболее пессимистичная, основной акцент, 
прямо или косвенно, делается на либерализации ценностей навязываемых странами 
цивилизационными лидерами, в первую очередь США, а положительные результаты процесса 
глобализации рассматриваются как побочный результат, а не цель. 

Авторские обобщения многообразных подходов к определению характерных черт и признаков 
феномена глобализации дают право, во-первых, расценить его как многогранную, сложную, 
динамическую систему, а во-вторых, определить с теоретико-методологической точки зрения ее 
сущностные особенности (рис. 1). При исследовании периодизации глобализации, использованы 
частично исследования Р. Робертсона, а именно мы разделяем мнение известного американского 
экономиста и политолога относительно начала отсчета указанного процесса36. 

Довольно интересным и бескомпромиссным является труд Д. Сороса «Кризис глобального 
капитализма», где он отмечает, что глобальная капиталистическая система распоряжается нашей 
жизнью так же, как и любой режим распоряжается жизнью людей. Капиталистическую систему 
можно сравнить с империей, глобальную по своему объему, по сравнению с предыдущими. Она 
правит всей цивилизацией и, подобно другим империй, считает варварами тех, кто находится по ту 
сторону ее стен. Это не территориальная империя, поскольку она не имеет суверенитета или его 
внешних атрибутов. Большинство ее субъектов даже не осознают свою подвластность ей. Что 
характерно для империи, она делится на центр и периферию, причем центр получает прибыль за счет 
периферии. Глобальная капиталистическая система обнаруживает определенные 
империалистические тенденции. Она добивается экспансии и не успокоится, пока остаются 
незадействованные рынки и ресурсы37. Сорос показывает, что безоглядная вера в рыночные силы 
делает нас слепыми к нарушениям стабильности в ключевых отраслях и в результате цепной реакции 

                                                           
33 Rennstich J. K. Three steps in globalization / Joachim Karl Rennstich // Gills B. K. and Thompson W. R. (eds). Globalization and 
Global History / Barry K. Gills, William R. Thomson. – New York: Routledge, 2006. – P. 203–232. 
34 Хелд Д. Глобалізація / антиглобалізація // Д. Хелд; [пер. з англ. І. Андрущенко]. – К.: К.І.С., 2004. – 178 с. (С. 23). 
35 Globalization. Stanford Encyclopedia of Philosophy [Електронний ресурс]. –  Режим доступу: http: // plato. Stanford. edu / 
entres/globalization/ 
36 Робертсон Р. Глокалізація: часопростір і гомогенність-гетерогенність // Глобальні модерності; [за ред. М. Фрезерстоуна, 
С. Леша, Р. Робертсона]: статті / Роланд Робертсон. – К.: Ніка-Центр, 2008. – С. 48-72. 
37 Сорос Д. Криза глобального капіталізму / Д. Сорос. – К.: Основи, 1999. – 259 с. 
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эти нарушения повлекли нынешний кризис, потенциально способна очень углубиться. Современный 
американский финансист выступает противником «рыночного фундаментализма» и выход из 
сложной кризисной ситуации видит в принятии концепции открытого общества38. К подобным 
выводам в результате исследований приходит С.Стрейндж, который отмечает, что в новом мире 
глобальный рынок подтачивает основы суверенности. Рынок медленно сужает сферу деятельности 
национальных правительств, оставляя им все меньше пространства для маневра. В то же время 
глобализация подтачивает демократический контроль. Начинают действовать законы свободного 
рынка, а не национальных парламентов39. 

 

 
Рис. 1. Методологические особенности феномена глобализации 

Источник: собственные исследования 

                                                           
38 Сорос Д. Відкрите суспільство: реформування глобального капіталізму/ Д. Сорос. – К.: Основи, 2000. – 300 с. 
39 Strange. S. The Retreat of the State: The Diffusion of Power in the World Economy. –  Cambridge, 1996. – p. 4. 
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Глобальные процессы эволюционно создали общепланетарные контуры обратной связи, 

позволяющих восстанаовить планетарное равновесие при относительно незначительных внешних 

возмущениях, происходящих в том или ином регионе. Это свидетельствует о возникновении новых 
условий в мировом хозяйстве, которые составляют единую глобальную экономическую систему, 
саморегулирующуюся на основе механизмов обратной связи40. Известный отечественный 
исследователь В.Власов делает акцент на глобальном характере проблем современности, который 
угрожаэт человечеству серьезным регрессом, требующим срочного и неотложного решения за счет 
совместных действий всего мирового сообщества41.Множественность, многоаспектность, 
многогранность и многоукладность процесса глобализации обусловливают разрозненность взглядов 
относительно ее дефиниции, хронологической конкретизации, результативности и влияния на 
общество в целом и, субъектов хозяйствования в частности. Стоит согласиться с исследованиями в 
которых указываются полярные проявления глобализации. Обобщение исследований зарубежных и 
отечественных ученых позволяет сделать вывод, что глобализационный процесс не 
запрограммирован и скоординированный, но комплексный. 

Изучение научно-теоретических подходов западных, восточных и отечественных 
исследователей позволяет сделать вывод, что явление глобализации имеет планетарный масштаб и 
мир в целом рассматривается как целостная система с основными его структурными элементами: 
геополитикой, геоэкономикой, геосоциологией и геоэкологией, которые взаимосвязаны и 
взаимообусловлены. В качестве базовых параметрических характеристик при анализе глобализации, 
как центральной тенденции современности, можно выделить финансово-экономические, 
организационно-политические, инновационно-производственные, информационно-технологические, 
социально-культурные и экологически безопасные процессы. В таких условиях открываются новые 
перспективные возможности и одновременно значительные риски и угрозы, ведь мировая глобальная 
экономика до сих пор остается ограниченной по планетарным масштабом и отмечается 
ограниченными возможностями саморегулирования и самовоспроизводства. Глобализация 
стимулирует совершенствование существующих и внедрение современных экономических 
инструментов, механизмов и технологий. Обобщение проявлений глобализационных трансформации 
мирохозяйственных процессов позволяет выделить положительные и отрицательные ее последствия 
(рис. 2). 

Последствия глобализационных трансформаций имеют непосредственное влияние и на 
Украину. В. Геец отмечает, что среди общих трансформационных процессов, которые доминируют в 
мире и влияют на ход преобразований в экономике Украины определяющим есть глобализация, 
усиление взаимозависимости в мире и углубления интеграционных процессов42. Очень 
несостоятельными являются данные Центра антикризисных исследований, которые свидетельствуют, 
что в период рыночной трансформации Украина выступила как одна из лучших экономически 
развитых стран Европы и мира. Страна с таким потенциалом должна стать особенно привлекательной 
для внутренних и внешних инвесторов. Однако, со времени восстановления независимости в 1991 г., 
экономическая политика Украины девальвировала все конкурентные преимущества страны. За 20 лет 
государство почти полностью потеряло свою инвестиционную привлекательность.  

                                                           
40 Антонюк Л.Л. Міжнародна конкурентоспроможність країн: теорія та механізм реалізації / Л.Л. Антонюк. – К.: КНЕУ, 
2004. – 275 с. 
41 Власов В.І. Глобалізація і глобальна продовольча проблема / В.Власов // Економіка АПК, 2004. – №1. – С. 7-11. 
42 Геєць В. Ринкова трансформація в Україні: здобутки, труднощі, уроки / Україна і світове господарство на межі тисячоліть 
/ А.С. Філіпенко, В.С.Будкін, А.С. Гальчинський та ін. – К.: Либідь, 2002. – 446 с. (С. 15). 
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Рис. 2. Последствия глобализационных трансформаций 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Источник: собственные исследования 
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Однако, в последние годы наблюдается тенденция еще тревожнее: Украина постепенно превращается 
в экономического аутсайдера даже в СНГ. Украину уже обошли Молдова, Таджикистан, Кыргызстан 
и Беларусь. Показатели привлекательности страны для бизнеса лучше показывают, где окажется 
государство в среднесрочной перспективе. Сейчас Украина все еще более экономически развитая, чем 
Таджикистан или Молдова, однако эти страны быстро развиваются43.  

Стратегия развития Украины не может быть сформирована без полного учета факторов силовой 
глобализации и глобальной интеграции, оказывать решающее влияние на жизнь нации. При этом, 
приоритет непременно должен предоставляться внутренним процессам, внутренней интеграции 
экономики и общества, интровертивному характеру политики ради максимальной адаптации Украины 
к новым историческим условиям44. Свидетельством интегрированности Украины в мировую 
экономику и непосредственной связи национальной экономики с современными глобальными 
процессами являются данные по уровню глобализации стран45. Рейтинговые оценки масштаба 
интеграции отдельных стран в мировое пространство приведены по двум наиболее известными 
системами. Первая - KOF, является разработкой швейцарского Института исследования бизнеса 
(Konjunkturforschungsstel der ETH Zurich). По системе KOF индекс глобализации определяется тремя 
измерениями: экономическим, социальным и политическим и вычисляется как сумма составляющих 
с соответствующими весовыми коэффициентами. Рассчитывают его для 123 стран мира. Вторая 
система - CEIP, применяется Международной организацией Carnegie Endowment for International 
Peace. Индекс глобализации определяется четырьмя измерениями: экономическим, персональным, 
технологическим и политическим и вычисляется как сумма указанных составляющих с равными 
весовыми коэффициентами. Его рассчитывают для 62 стран мира. По индексу глобализации KOF 
Украина занимает средние позиции среди государств, для которых эти показатели рассчитывались, а 
по экономической составляющей индекса глобализации СЕИР, она входит в двадцатку наиболее 
глобализированных стран мира46.  

Внешние специалисты и предприниматели, по данным Центра антикризисных исследований, 
выделяют три блока проблем в Украине47. Обобщая и адаптируя результаты исследований, можно 
сказать, что одной из наибольших проблем привлечения иностранных инвестиций 
агропродовольственного рынка Украины в систему глобальных отношений является слабое 
отечественное институциональное окружение, которое проявляется в слабости правовой системы, 
отсутствии системы защиты фундаментального права частной собственности, препятствии при входе 
на рынок и выходе из него, сложности процедуры банкротства, дефиците доверия между субъектами 
экономической системы, низкой эффективности антимонопольного регулирования, низкой деловой 
культуре между контрагентами. Сказываются регуляторные препятствия, которые проявляются в 
зарегулированности и бюрократизации создания и ведения бизнеса, осуществлении 
административного давления на бизнес, высоких временных и финансовых затратах на 
разрешительные процедуры и их непрозрачность. В 2010 г. хозяйственную деятельность в Украине 
контролировали 79 органов – наибольшее колличество среди стран СНГ. В Молдове эти функции 
выполняют 56 органов, в Беларуси - 40, в Казахстане - 30. Третий блок проблем фискального 
пространства связан с недостатками налоговой системы: высокая налоговая нагрузка на прибыль, 
асимметричное распределение обязательств социального страхования между рынком и 
                                                           
43 Молдован О. Україна: аутсайдер з колосальним потенціалом / О. Молдован [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
http://www.epravda.com.ua/publications/2011/08/23/295840/. 
44 Білорус О. Імперативи стратегії розвитку України в умовах глобалізації / О. Білорус // Економіка України. – 2001. – № 11. 
– С. 17–21. 
45 Купчак П.М. Вплив глобалізаційних та інтеграційних процесів на розвиток національного господарства / П.М. Купчак 
[Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.nbuv.gov.ua/e–journals/NacGosp/2009/Kupchak.pdf. 
46 Купчак П.М. Вплив глобалізаційних та інтеграційних процесів на розвиток національного господарства / П.М. Купчак 
[Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.nbuv.gov.ua/e–journals/NacGosp/2009/Kupchak.pdf. 
47 Молдован О. Україна: аутсайдер з колосальним потенціалом / О. Молдован [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
http://www.epravda.com.ua/publications/2011/08/23/295840/. 
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работодателем, несовершенное администрирование налогов, проблема коммуникации бизнеса с 
налоговыми органами, особенно в регионах. 

Глобальная экономика многомерная и несовершенная, но она обеспечивает глобальную 
мобильность, рыночную унификацию, регуляторную гармонизацию и стандартизацию, доступность 
всех видов ресурсов, инновационных разработок, технологий, информации. Основным 
интегрирующим элементом глобальной экономической системы становится рынок и его структурно-
отраслевые сегменты. В условиях глобализации экономики меняется роль государства. Эта 
трансформация имеет два аспекта: политический и хозяйственный. Первый проявляется в 
гармонизации национальной нормативно-правовой базы и системы с международными 
требованиями, а второй - в оптимизации участия государства в борьбе за ведущие позиции в мировой 
экономике. В условиях глобальной конкуренции перед правительствами государств возникает 
глобальная задача: как нивелировать риски и получить выгоды во всех секторах национального 
хозяйства от процесса мировой глобализации, которая значительно повысила уровень открытости 
мировой экономики и синхронизирует уровни экономического развития в условиях циклического 
кризисной. 

Определенные методологические особенности позволяют утверждать, что глобальность - это 
современная доктрина, которая характеризует нынешнюю упорядоченность мировой системы. 
Глобализация является процессом, который характеризует соответствующие тенденции развития, а 
глобализмом принято называть направление в науке, объясняющее современное развитие мира в 
целом в условиях глобализационных трансформации. По поводу изучаемого феномена, показательна 
точка зрения Р. Робертсона, согласно которой глобализация является объективным процессом сжатия 
всего мира, и субъективным процессом все большего осознания мира как единого целого. 

Таким образом, в результате глобализации мировая экономика становится единственной 
целостной, функционально и институционально структурированной многоуровневой системой, 
элементы которой становятся глобальной сетью комплементарных, взаимосвязанных, экономически 
и политически интегрированных национальных экономик, имеющих ассиметричное развитие. 
Глобальная экономическая асимметрия вызвана разницей инвестиционных, производственных, 
технологических, финансовых, торговых, институциональных, инфраструктурных, информационных 
потенциалов. Основной задачей, в соответствующей ситуации, становится борьба за полноценное 
функционирование в долгосрочной перспективе, минимизации финансово-экономических, 
социально-демографических, политических и экологических рисков с параллельным сохранением и 
созданием конкурентных преимуществ, которые способны обезопасить ее дальнейшее развитие и 
адаптацию к глобальной экономике и обеспечить конкурентоспособность собственной национальной 
экономической системы и ее составляющих - региональных экономик в лице всех субъектов рынка. 

 
 

Ибрагимов Муслим Азад оглы  
ИССЛЕДОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СТРУКТУРЫ И 

НЕОБХОДИМОСТЬ СТРУКТУРНОГО РЕФОРМИРОВАНИЯ АГРАРНОГО СЕКТОРА 
НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ АЗЕРБАЙДЖАНСКОЙ РЕСПУБЛИКИ 

 
Исследование социально-экономической эффективности структурных реформ, анализ 

динамических явлений и процессов в структуре экономике является сложной задачей, поскольку 
имеется проблема не столько исследования использований институциональных механизмов в 
экономической политике государства, сколько в том, в какой мере структурные реформы дадут 
желаемый результат в социально-экономическом развитии национальной экономики страны.  

Так, показатели, характеризующие изменения пропорций между составляющими таких 
экономических агрегатов, как структура экономической системы государства (региона, отрасли) и 
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ВВП отраслей экономики и ВРП отраслей региональной экономики не дадут полной картины 
результатов структурных реформ. Поскольку, данные показатели не позволяют в полной степени 
объяснить тенденции экономического роста на основе закономерности структурных изменений 
(сдвигов) в экономике, т.к. не характеризуют их взаимное увеличение или уменьшение. Другими 
словами, общие темпы развития экономики являются вторичными, производными от первичных, т.е. 
характера структурных изменений.  

Так, например, анализ динамики ВВП сельского хозяйства Республики выявляет стабильный 
рост произведенной продукции, что в принципе позволяет говорить об эффективной аграрной 
политики государства и о положительных результатах аграрных реформ, но в тоже время не 
позволяет дать оценку произошедших структурных сдвигов. При анализе темпа прироста ВВП 
сельского хозяйства по всем категориям хозяйств выявляется, что рост происходил в основном за 
счет продукции растениеводства, произведенный в индивидуальных хозяйствах, где средний прирост 
составил примерно 18,1%, тогда как для сельскохозяйственных предприятий рост составил 2,6%. В 
тоже время, в производстве продукции животноводства в сельскохозяйственных предприятиях темп 
прироста составил 29,0%, тогда как в индивидуальных хозяйствах примерно 12,6%.  

В данном случае выявление насколько рост ВВП, имеет структурное качество, является 
наиболее актуальной задачей, так как, рост производства и положительная динамика ВВП, если не 
имеет структурной подоплеки подвержена к затуханию. Анализ трендов и полученных уравнений 
линейной регрессии выявил наличие проблемы низкой устойчивости экономического роста, 
вызванное, прежде всего, влиянием специфических факторов при котором нарушается устойчивость 
производства, а это в свою очередь приводит к нарушению работы всех структурных элементов 
системы аграрной экономики. Так, повышение производственных и материальных затрат, влияет на 
рост себестоимости и соответственно приводит к росту реализационной цены, что приводит к 
нарушению структуры производства и соответственно структуры потребления, стимулирующая 
появлению монополизма на основных рынках сельскохозяйственной продукции. В результате 
сезонности наблюдаемый рост и последующий спад, приводит к повышению импорта, и снижению 
доходов агропродуцентов. Поэтому показатели темпов прироста указывает на крайнюю 
волатильность, что говорит о неустойчивой производственной динамике, зависящей от состояния 
внутреннего сельскохозяйственного рынка. Кроме того, анализ производства растениеводческой 
продукции выявляет факт роста в основном по зерновым культурам, поскольку именно на 
производство яровой и озимой пшеницы применяются высокие государственные субсидии. 

Также высокие темпы прироста можно объяснить повышением покупательной способности 
потребителей за счет повышения доходов на душу населения, в общем по стране. Анализ трендов 
ВВП сельского хозяйства в отдельности по категориям хозяйств и отраслям сельского хозяйства 
показал, что в течение пяти лет (1982-1996гг.), рост ВВП сельского хозяйства составлял ежегодно 
примерно 207,2 млн. ман. из которых 56% приходилось на растениеводство, а 44% на 
животноводство в данном случае коэффициент детерминации определяющая среднеквадратичную 
ошибку аппроксимации составило примерно 80%, что указывает на несильное отклонение от тренда. 

В тоже время отрицательная тенденция указывает на крайнюю неравномерность темпов 
роста. Так, валовая продукция сельскохозяйственных предприятий уменьшалось и имеет 
положительную тенденцию для продолжения данной ситуации. В последующий период (1996-2010 
гг.) валовая продукция растениеводства увеличивалась примерно на 8,2 млн.ман. валовая продукция 
животноводства, также показывала схожую ситуацию по общей валовой продукции. Это указывает 
на то, что животноводство являлось главной отраслью для сельскохозяйственных предприятий с 
постепенным уменьшением доли растениеводства. Кроме того, валовая продукция животноводства 
судя по коэффициенту детерминации имела совершенно неэволюционное развитие, т.е. почти 70% 
влияющих факторов не имеют определенного влияния на производство. Это по сути дела, указывает 
на наличие факторов рыночной ситуации со всеми падениями и негативными являниями присущих 
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рынку. Среднеквадратичная ошибка аппроксимации составила примерно 34%, что указывает на 
сильное отклонение от тренда, что говорит о высоком уровне скачков в темпах прироста валовой 
продукции животноводства. Данная ситуация указывает на наличие проблемы крайней 
неустойчивости хозяйственной деятельности сельскохозяйственных предприятий. В отличии от них 
валовая продукция индивидуальных предприятий в основном формировалась за счет развития 
растениеводства. В принципе при сравнении уравнений трендов выявляется, что валовая продукция 
сельского хозяйства в основном описывает тенденцию происходящую в индивидуальных, семейных 
и домашних хозяйствах. На наш взгляд такая ситуация не является удовлетворительной, т.к. 
индивидуальные хозяйства специализируясь на мелкотоварном производстве не смогут в ближайшее 
время производить продукцию массового потребления. Кроме того, вызывает обеспокоенность тем 
фактом, что сельскохозяйственные предприятия, имея большую площадь сельскохозяйственных 
угодий, производят намного меньше продукции, чем мелкие хозяйства.  

Так, на основе данных 2009 года на одно сельскохозяйственное предприятие приходилось 76,6 
га сельскохозяйственных угодий, тогда как на одно фермерское хозяйство приходилось 10,2 га 
сельскохозяйственных угодий. На основе данных переписи сельского хозяйства осуществленный в 
2005 году, 185 га сельскохозяйственных угодий приходилось на 1 сельскохозяйственное предприятие 
и 2,5 га на 1 К(Ф), семейное и домашнее хозяйство. Данная ситуация говорит о том, что несмотря на 
высокий уровень концентрации земельных ресурсов у сельскохозяйственных предприятий, 
производство продукции растениеводва отставало от мелких хозяйств.  

Последующий анализ показывает, что в 2009 году количество сельскохозяйственных 
предприятий по сравнению с 2003 годом увеличилось на 34%, среднегодовая численность 
работников снизилась почти на 10 %. Валовая продукция увеличилась почти в 4 раза, а валовый 
доход в 12 раз. Рост валового дохода позволил увеличить стоимость основных производственных 
фондов в 2 раза. Наблюдаемая тенденция показывает повышения эффективности использования 
трудовых и капитальных ресурсов, так в анализе состояния основных фондов наблюдается 
существенное повышение на 27%, основных производственных фондов на 25,6%, среднегодовая 
стоимость ОПФ повысилась на 26,2%. Несмотря на повышение производственных затрат и 
материальных затрат в 2 раза и соответственно себестоимости произведенной продукции в 2,4 раза, 
прибыль сельскохозяйственных предприятий за анализируемы период увеличился  в 4,4 раза, а 
прибыль от реализации продукции увеличилась в 14,4 раза. 

Рентабельность производства в 2006 году увеличилось в 6 раз по сравнению с 2002 годом и 
составила 8,4%. Надо отметить, что такое увеличение сопровождалось снижением площади 
сельскохозяйственных угодий в 2 раза и посевных площадей занятых под сельскохозяйственными 
культурами на 79,4%.  

В то же время одновременно с повышением общих результирующих показателей наблюдается 
увеличение производственных затрат в 3 раза и материальных затрат в 2,5 раза, что отразилось на 
соответствующем повышении себестоимости валовой продукции в 3 раза. 

Повышение производственных затрат происходил в основном за счет роста материальных 
затрат. Анализ структуры материальных затрат выявляет соответственно высокие затраты на 
приобретение кормов, семян и посадочного материала почти на 26%. Но наибольший уровень затрат 
приходиться на приобретение услуг со стороны предприятий сферы услуг.  

Рост доли предприятий сферы услуг показывает высокий уровень влияния трансакционных 
отраслей на производственные отрасли, что приводит к повышению трансакционных издержек. 
Существуют экономически необходимые и экономически вредные трансакционные издержки, 
которые негативно влияют на конкурентоспособность продукции сельскохозяйственных 
предприятий. Можно сделать вывод, что на неустойчивое производство в сельскохозяйственных 
предприятиях, которое мы выявили при анализе трендов  влияет именно фактор повышения 
производственных и материальных затрат в части увеличения трансакционных издержек.  
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При сравнении показателей экономической эффективности реализации сельскохозяйственной 
продукции выявляется, что несмотря на более высокий уровень денежной выручки у 
сельскохозяйственных предприятий наблюдается сравнительно низкий уровень окупаемости затрат 
примерно 18,1% в 2009 году, норма прибыли составляет 8,1% при рентабельности 21%.  Для К(Ф)Х 
соответственно норма прибыли составила 12,7%, уровень окупаемости 36,5%, при рентабельности 
33,7%.  

Сравнительный анализ по показателям наличия основных фондов показывает, что в 2009 году 
по сравнению с 2003 году произошло увеличение ОПФ сельскохозяйственного назначения примерно 
2 раза для сельскохозяйственных предприятий, а для фермерских (крестьянских) хозяйств примерно 
в 3 раза. Данная ситуация в основном связано с тем, что в Ф(К)Х норма прибыли в 2009 году 
составило 12,1%, против 8,1% наблюдающегося в сельскохозяйственных предприятиях. 

В принципе, получается, что сельскохозяйственные предприятия имея сравнительно большую 
размерность, чем К(Ф)Х должны были более эффективно использовать имеющиеся ОПФ и это 
должно было привести к большей норме прибыли и соответственно к более высокому уровню 
рентабельности. 

Для более детального анализа эффективности сельскохозяйственных предприятий и К(Ф)Х 
нами был проведен сравнительный анализ экономической эффективности по конкретной 
результативности на единицу анализируемой величины. Так, в 2009 году число убыточных 
сельскохозяйственных предприятий составило 10%, тогда как К(Ф)Х примерно 3%. При этом рост 
валовой продукции в сельскохозяйственных предприятиях опережал  К(Ф)Х примерно в 2 раза. 

По сравнению с К(Ф)Х в сельскохозяйственных предприятиях наблюдается наибольшая 
производительность труда, так в анализируемом году на 1 работника было произведено 9,3 тыс.ман. 
валовой продукции, а в К(Ф)Х без учета наемных работников на одного члена семьи было 
произведено 1,7 тыс. ман. валовой продукции. Сравнительное опережение наблюдается, также при 
анализе доходов предприятий и хозяйств от реализации продукции, так если в 2009 году К(Ф)Х 
получили доходов от реализации сельскохозяйственной продукции 14,2 млн. ман., то 
сельскохозяйственные предприятия получили доходы в 13 раз больше, в расчете на 1 предприятие 
сельскохозяйственные предприятия получили примерно 79,5 тыс ман., тогда как К(Ф)Х примерно 5,5 
тыс ман. В расчете на одного работника в сельскохозяйственных предприятиях было получено 10,1 
тыс ман. тогда как в К(Ф)Х 1,3 тыс манн. на одного члена семьи. Несмотря на существенное 
повышение данных показателей по сравнению с 2003 годом примерно в 3 раза, следует отметить, что 
если полученные доходы вполне удовлетворительны для годового потребления на одного человека, 
то для воспроизводства полученных доходов явно не достаточно. Последующий анализ полученной 
прибыли от реализации показывает, что со стороны сельскохозяйственных предприятий было 
получено в 7,6 раз больше прибыли  по сравнению с  К(Ф)Х. Низкий уровень прибыли указывает на 
высокие производственные затраты, которые составили для сельскохозяйственных предприятий 
примерно 85% от доходов и 73% для К(Ф)Х. Данная ситуация сказалась на снижении прибыльности 
предприятий и индивидуальных хозяйств. Анализ эффективности использования материальных 
ресурсов показывает, что наиболее эффективно сельскохозяйственными угодьями и основными 
производственными фондами использовалось в К(Ф)Х. Так, на 1 га сельскохозяйственных угодий со 
стороны сельскохозяйственных предприятий было получено 0,95 тыс ман. валовой продукции, тогда 
как в К(Ф)Х примерно 0,7 тыс.ман. Соответственно доходов от реализации на 1 га угодий 
сельхозпредприятия получили примерно 1 тыс. ман, тогда как в К(Ф)Х примерно 0,5 тыс ман. Анализ 
по полученной прибыли показывает, что в сельхозпредприятиях на 1 га сельхозугодий было 
получено примерно 160 манат, а в К(Ф)Х около 145 манат. Использование ОПФ для 
сельхозпредприятий составило примерно 0,09 манат, а для К(Ф)Х около 0,16 манат. Данный анализ 
позволяет сделать вывод, что сельскохозяйственные предприятия крайне не эффективно используют 
имеющиеся сельскохозяйственные угодья, поскольку существенный рост по сравнению с 
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предыдущими годами показывает на наличие определенного экономического потенциала, но 
высокий уровень затрат снижает экономическую мотивацию для этого. Высокие затраты приводят к 
тому, что ОПФ практически не обновляются, такой вывод можно сделать если сравнить общую 
стоимость ОПФ сельскохозяйственного назначения между исследуемыми формами 
сельскохозяйственного производства. Данные показывают, что стоимость ОПФ сельхозприятий в 
13,5 раз выше, чем в К(Ф)Х, а их использование хоть и незначительно более эффективно в К(Ф)Х. 
Кроме того, анализ прибыли на 1 манат ОПФ, показывает, что в сельскохозяйственных предприятиях 
уровень изношенности ОПФ высокое и полученная прибыль не позволяет проводить процесс 
обновления. Опять же высокий уровень материальных затрат, а также 6%-ное амортизационное 
отчисление явно не достаточно при таком неэффективном использовании ОПФ.     

При анализе общей картины эффективности сложившейся экономической структуры аграрного 
сектора можно отметить, что  в целом аграрную политику Азербайджана в 2003 - 2010 годах можно 
назвать политикой стабильной поддержки в условиях активной политики в области 
импортозамещения продовольствия. Однако центральный вопрос - обеспечение рентабельности 
сельского хозяйства, достаточной для развития и роста производства, все еще остается нерешенным. 
Анализ сложившейся структуры сельскохозяйственного производства, показывает, что среднегодовая 
себестоимость 1 ц сельскохозяйственной продукции в 2009 году по сравнению с 2003 годом 
увеличилась почти в 2 раза, что повлияло на рост среднегодовых цен 1 ц. сельхозпродукции в 2 раза, 
это привело к снижению показателя производительности труда. 

Последующие расчеты устойчивости роста производства выявляют, что отношение прибыли (с 
учетом субсидий) к выручке за период с 2003 по 2009 год в среднем составило 18%, а отношение 
прибыли к себестоимости реализованной продукции равно 22%, что в принципе достаточно для 
обеспечения устойчивого роста. Однако, как показывают исследования, средний темп роста 
сельскохозяйственного производства в 2002 - 2009 годах составило 3,3%. Тогда как, в 
промышленности средний темп роста составил почти 70%. При этом темпы роста в растениеводстве 
за период с 1995 по 2002 годах составило 3,6%, а за период 2002-2009 годах средний темп роста 
составил 1,9%, в производстве продукции животноводства за аналогичные периоды составило 
соответственно 2,0% и 1,4%. Как видно, назвать такой рост устойчивым трудно. Кроме того следует 
добавить, что относительно высокие показатели эффективности (отношения прибыли к выручке и к 
себестоимости) вызывают вопросы по поводу низких темпов роста производства в отраслях 
сельского хозяйства.  

Данную ситуацию можно объяснить следующими выводами: отечественное производство 
сельскохозяйственной продукции все еще основано на мелкотоварном производстве, так как 
показывают расчеты темпы роста производства сельскохозяйственной продукции в основном 
обеспечивался не за счет сельхозпредприятий (темп роста – 0,2%), а за счет домашних и семейных 
хозяйств (темпы роста – 3,8%), низкая обеспеченность оборотными фондами, высокие 
транзакционные издержки, высокий уровень наличия импортной сельхозпродукции, что, по сути 
позволяет повышать темпы роста производства для иностранных агропродуцентов и т.д.  

Обратимся к ситуации с ростом эффективности производства, то есть с динамикой затрат на 
единицу валовой продукции в сопоставимых ценах. Можно ожидать, что из - за жесткого давления 
диспаритета цен и повышения рентабельности многие сельскохозяйственные предприятия благодаря 
посильной поддержке государства смогли после 2003 года адаптироваться к этим условиям и 
добиться снижения затрат на единицу продукции.  

Очевидно, что в 2003 году за счет государственной поддержки сельхозпредприятия смогли 
переломить тенденцию роста удельных затрат ресурсов, а затем перешли к повышению 
эффективности производства темпами, которые являются весьма высокими (более 5-7% в год),  

На сегодняшний день Правительство Азербайджанской Республики существенно 
активизировало свой интерес к сельскому хозяйству, инициировав различные приоритетные 
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национальные проекты по развитию аграрного сектора, суть которого в развитии крупных хозяйств, в 
субсидировании краткосрочных и долгосрочных инвестиций, преимущественно в сфере 
животноводства.  

Таким образом, анализ экономической эффективности сельскохозяйственных формирований 
выявляет наличие большого количества проблем, решение которых в основном возможно путем 
концентрации имеющихся ресурсов с тем, чтобы определить общий вектор развития сельского 
хозяйства. В то же время, концентрация производства в сельском хозяйстве может осуществляться 
как внутри предприятия (ведение в крупных размерах отдельных отраслей, сосредоточение их в 
производственных структурах или на участках, имеющих для данной отрасли наилучшие условие), 
так и на основе межхозяйственной кооперации (углубление разделения труда между отдельными 
предприятиями и при кооперации ряда хозяйств на производстве какого-либо продукта или его 
части).  

В то же время, проведенный анализ показывает, что наиболее эффективна та организационная 
правовая форма, где предусматриваются условия для объединения производственного потенциала, 
оптимальному сочетанию земельных, материальных, финансовых и трудовых ресурсов с целью 
удовлетворения потребностей предприятия и общества в произведенной продукции. Поэтому в 
дальнейших структурных преобразованиях объединение некоторых моноструктур должно проходить 
на основе развития специализации, кооперации и интеграции.  
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RESEARCH OF EFFICIENCY OF ECONOMIC  STRUCTURE AND T HE NECESSITY OF 

STRUCTURAL REFORMING OF AGRARIAN SECTOR  
OF NATIONAL ECONOMY OF AZERBAIJAN 

SUMMARY 
 

In article is given analysis and  research of structural reforming of national economy on an example of 
agrarian sector of Azerbaijan republic. In article is given the analysis of economic structure of gross national 
product of agriculture of the country, economic activities of the agricultural enterprises and farms is given. 
As a result of the analysis the structural problems which decision will influence the further growth of 
manufacture of agriculture are revealed. The conclusion is given, that association of some industrial 
structures should take place in the further structural transformations on the basis of development of 
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specialisation, cooperation and integration. 
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 ECONOMIC CHALLENGES OF AN AGEING LITHUANIAN POPULAT ION  
 

1. INTRODUCTION   
Decreasing fertility along with  lengthening  life  expectancy  has reshaped  the  age  structure  of  the  

Lithuanian population  by  shifting  relative weight from younger to older groups. In 2011 percentage of 65 
years and older people (16.5) exceeded the share of children by 1.5 percentage points (Lithuanian department 
of Statistics, 2012). 

Ageing is well documented phenomenon. Fertility decline  has  been   the   primary determinant of 
population  ageing. The total fertility rate of 1.55 in Lithuania is dramatically lower than the “replacement” 
rate of 2.1 children per woman. During the last decade average life expectancy increased by 2 years untill 
reached 68 years for male and 78.8 years for female population in 2010. Lithuania is the country 
characterized by one of the highest negative net migration rate among EU countries especially after joining 
EU in 2004. Generally the role of international  migration  in  changing  age distributions has been far less 
important than that of fertility and mortality, but in case of Lithuania negative net migration flows intensified 
countries’ ageing process. Over the  last  ten  years  (2001–2010), due to negative net migration, the 
population declined by 140.5 thou (58 per cent of the total decline), due to the natural decrease – by 101.9 
thou (42 per cent of the total decline)48. According to 2010-based Eurostat Population Projections by 2060 
Europop2010, the Lithuanian population will decrease at a far faster rate in the future than the EU average, 
shrinking by a fourth by 2060 (from 3.3 mln in 2010 to 2.5 mln by 2060). Older persons (65 or more years 
old) made up 10.8 % of the Lithuanian population in 1990, while in 2010 had a 16.1 % share. 31.2% of its 
population will be aged over 65 in 2060 (Eurostat, 2011). Lithuania is expected to have one of the oldest 
populations in Europe considering an increase of the other commonly used indicator, the median age. As a 
result of the population movement between the age groups, the median age of Lithuanian population is 
projected to increase from 39.2 in 2010 to 48.1 years by 2060 (Eurostat, 2011). By 2060 the age distribution 
will be shaped almost like reversed pyramid, with the oldest age classes bigger than the youngest ones (see 
Figure 1).  

 

 
Figure 1. Age and sex pyramid. Lithuania 2010 and 2060 

Source: Lithuanian Department of Statistics, 2012; Eurostat, 2011 

                                                           
48 In  2010,  the  dramatic increase  in  the  number  of  emigrants was influenced by the obligation laid down in the Law on  Health  
Insurance  of  the  Republic  of  Lithuania  for permanent residents of the country to pay compulsory health  insurance  contributions. 
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In this paper we focus on a better understanding the future challenges of ageing population and 
discusse possible ageing related strategic solutions for Lithuania.  

 
2. CHALLENGES OF AN AGEING POPULATION 
Population ageing is an indicator of improving global health. People live increasingly longer and in 

better health. Healthy older people represent an inexhaustible resource for their families, communities and 
economies because they have  valuable  skills  and  experience  and  are  willing  to  make  a  significant 
contribution  to  society. In fact lower fertility rates have corresponded to more educational opportunities for 
women and greater prosperity for societies in general. This shows a huge achievement that ageing society 
have every reason to be proud of. 

Along with this positive trend, however, this demographic transformation also pose major economic, 
budgetary, social and other challenges. Not without the reason the year 2012 is the European Year for Active 
Ageing and Solidarity between generations seeking to raise awareness of the issues of ageing and the best 
ways of dealing with them. 

Influence of demographic ageing on national economies, public health and other areas will be dramatic 
in the near future (see Table 1).  

Type  Consequencies 
Biological  Spread of chronic and mental deseases 

 Increased number of people with disability 
Demographic  Extension of the lifecourse 

 Changes in the age structure 
 Feminization of older population  
 Changes in family structures and relationships between the different generations  
 Shrinkage  of potential of population growth  
 Changes in migration patterns 

Economic  Higher accumulated savings per head of older people 
 Less spending on consumer goods 
 Shrinking workforce with a growing number of retirees (increased taxes for employed, 

lack of labour force) 
 Tax system modernization (governments will have to reduce their dependence on 

personal income tax revenues)  
 Productivity slowdown 
 Capital-intensive economy  
 Changes in the consumption structure 
 Increasing of segment of goods and services for elderly 
 Technological progress in biotechnology and farmacy 

Social security  More dependands (pension systems are experiencing sustainability problems due to the 
increased longevity) 

 Demand on pension systems reforms (strengthening the financial sustainability of 
pension systems) 

 Increased amount of retirement benefits  
Health care  More long-term care centers 

 More services at home and health centers ( not in hospitals) 
 Increased demand in medical doctors in geriatrics 

Political  Shifting of power balance towards eldery (voting results, representation of political 
powers) 

 Changes in governmental expectations and responsibilities  
 Possibility of conflicts between generations 

Human ecology  Dwellings meeting the requirements of elderly 
 Favourable for elderly facilities 
 Accessibility of means of communication 

Table 1. The impacts of an ageing population 
Source: compiled by authors‘ 
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While  an  increase  in  longevity thanks to better medical care and breakthroughs in technology is  
welcome,  as  a  consequence  more  and  more  people  are  suffering from  chronic,  rather  than  acute,  
diseases, i.e. the longer life is associated with prolonged unpleasant symptoms. People are living longer with 
chronic illnesses, such as cancers and heart conditions, and mental health disorders. 

Family structures are changing as people grow older and have fewer children, leading to a shift in care 
options for older age.  

It is certainly true that because of the aging people may have to extend their working lives far beyond 
the traditional retirement age. Markets for goods, services and labour are likely to adjust naturally to changes 
brought about by an evolving age profile, for example, with a greater substitution of capital for labour and 
with more development and use of labour-saving technologies. 

The aging trend also affects aggregate saving. The higher the ratio of pensioners to young people, the 
lower is the savings ratio of the economy (Alho et al, 1998). Economic old-age dependency ratio (inactive 
population aged 65+ as % of employed population 15-64) is expected to increase from 34 in 2010 to 80 in 
2060 (European Commission (DG ECFIN) and the Economic Policy Committee (AWG), 2011). The 
strongest link between the ageing trend and the economy of Lithuania considers labour supply. In general, 
the labour force participation rate declines as populations gets older. Figure 2 highlights  the  wide  diversity  
across  Member  States  of  labour  supply projections, ranging from an increase of 25.0% in Ireland to a 
decrease of 38.5% in Romania (2060-2020).  The  initially  positive  trend  across  most  countries  in  the  
period  2010-2020  is projected to be reversed after 2020, when a large majority of countries is expected to 
record a decline (20 EU Member States in total). 

 
Figure 2. Percentage change in total labour supply of the population aged 20 to 64 (2010-2060) 

Countries ranked in descending order of changes over the period 2020-2060. 
Source: European Commission (DG ECFIN) and the Economic Policy Committee (AWG), 2011, p. 96 

The older and larger  generations  have  not  enough  means  to  pay  for  their  old  age  health  costs,  
and intergenerational transfers are  needed.  The  solidarity  of  the  future  generations  is  thereby 
challenged by markedly higher taxes (Alho et al, 1998). 

As the size in the older age increases the demand for geriatric product should increase. However the 
effect of age changes on other products is considerably more difficult to predict (Rentz and Reynolds, 1991). 

Addressing these challenges would rely on an ability of society to implement effective population 
policy means. 

 
3. STRATEGIC OPTIONS FOR AN AGEING SOCIETY 
Ageing leads to substantial increse in spending. We must ask one simple question: Who will care for 

the growing numbers of very old members of human societies? Figure 3 shows what resources are available. 
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Figure 3. Strategic options for ageing 

Source: compiled by authors‘ 
The graying society needs more potencial workers, i.e. higher fertility level to provide goods and 

services to huge numbers of pensioners. According to the Green Paper 2005 „The low fertility rate is the 
result of obstacles to private choices: late access to employment, job instability, expensive housing and lack 
of incentives (family benefits, parental leave, child care, equal pay)“ (Commission of the European 
Communities, 2005, p.5). Incentives  of  this  kind  can  have  a  positive  impact  on  the  birth  rate  and  
increase  employment,  especially  female  employment.  

Preparing health providers and societies to meet the needs of older populations is also essential: 
training for health professionals on old-age care, preventing and managing age-associated chronic diseases, 
designing sustainable policies on long-term and palliative care and developing age-friendly services and 
settings. Improved health status would substantially offset ageing effects. 

The important issue is to promote the employment of mature-age women and men. „If older people 
can be encouraged to adopt the will and ability to continue working beyond the current retirement age, it 
would directly reduce average per capita expenditure and indirectly lead to a number of benefits such as 
reduced healthcare needs and greater social engagement“ (Seike at all, 2012, p. 46). An increase in the 
number of active workers and consumers in later life would also be a driving force of economic growth in 
the supply side as well as the demand side of the macro economy. Older employees need to be motivated to 
continue working. Workers who stay longer in labour market normally demand flexible roles and schedules. 
Government and local authorities can play a key role in developing new and innovative support services to 
help older workers find or retain employment, including by creating more positive attitudes to older workers. 
A particular growth area is in online services providing help, advice and networking possibilities to 
employers and employees on meeting the needs of an ageing workforce (European Commission, 2011). 
Training or re-skilling of older workers also creates new opportunities to develop human resource 
development practices and to keep mature workers in labour market.  

K.Prettner and D.Canning (2012) find, that an increase in longevity raises the aggregate capital to 
consumption ratio and therefore decrease the interest rate. They conclude that an increase in longevity should 
be accompanied by increase in the mandatory retairement age and/or by removing incentives for early 
retirement. Worthy of note  the results of empirical studies of Bloom et al. (2007) and Heijdra and Romp 
(2009) suggesting that individuals prefer to work longer when life expectancy increases and interest rates 
stay constant. Mathers et al. (2001) and Mor (2005) suggest a compression of morbidity in the sense that the 
number of years an individual can expect to be healthy rises even faster than average life expectancy. 

In recent years, many countries have increased the retirement age and initiated efforts to abandon early 
retirement. Lithuania is being forced to rethink their social insurance systems towards prolonging working 
age of employees. In June 2011, a new law was passed that gradually increases the statutory retirement age 
from 62.5 to 65 for men and from 60 to 65 for women by 2026. Under the new law, the retirement age will 
increase every year by 2 months for men and by 4 months for women, starting in January 2012. In order to 
receive a full pension, workers must also have a career contribution of 30 years. Usually work-continuation 
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is perceived to be politically difficult and resulting forced work. Increasing productivity is another lever to 
compensate for a shrinking workforce. 

Although emigration flows from Lithuania is the generally expected in the near future,  preparatory  
policies  for  immigration  should  not  be  neglected.  Immigration could help to mitigate the effects of the 
ageing population. Lithuanians should agree on principles and policies on how to integrate immigrant 
workers  and  their  families  into  society. However, we must consider that immigrant labour is itself ageing. 

More home- and community-based care as an alternative to institutional care has to be encouraged. 
One third of Lithuanian Eurobarometer respondents noted, that roads and road safety (e.g. pedestrian 
crossings, traffic signs), public transport and more facilities for older people to stay fit and healthy are 
improvements most needed to make the local area more „age friendly“ (Eurobarometer, 2012).  

Among other means of ageing related demographic policy is enhancing the efficiency of social 
security and medical care administration, and shifting tax burden more to those outside the labour force. 

 
4. CONCLUSION 
Rapid population ageing and higher dependency ratios will create major challenges for Lithuanian 

economy over the next half-century. There will be higher absolute numbers of elderly people, a larger share 
of elderly in the overall population, longer healthy life expectancies and relatively smaller numbers of 
working-age people. Its implications for socio-economic systems, such as public pensions programmes, 
health care or kinship structures, may be considerable. The availability of financial, institutional and 
technical resources and capacities to respond to ageing pressures are currently more limited. Social security 
systems have begun to experience sustainability problems. A well managed economy over the long term is 
essential if it is to meet the emerging challenges of an ageing Lithuanian population. Increasing fertility level 
and selective immigration can to be seen as options for softening the ageing process. 

It is certainly true that reform becomes more difficult as the pace of population ageing accelerates. For 
the policies and programmes to be effective, adoption of an holistic approach will ensure that in dealing with 
one particular issue the broader needs of the elderly and of the wider society are recognized.  

Lithuanian government needs to give priority attention to the matter. Decision makers should work on 
how to change the potential negative aspects from demographic effects over coming decades into a more 
positive national attitude towards mature age people participation in work and to create a society where older 
people can play their active part. 
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 ECONOMIC CHALLENGES OF AN AGEING  LITHUANIAN POPUL ATION  
SUMMARY 

 
Population ageing is a global and unprecedented phenomenon. As the countries entered the twenty 

first century, it has emerged as a major demographic trend worldwide. Population ageing is undoubtedly a 
key demographic challenge in Lithuania: the country is expected to experience significant demographic 
changes and become one of the oldest EU countries over the next few decades. The aim of this paper is to 
highlight the factors driving ageing of Lithuanian population, to examine its economic impact and to provide 
set of ageing related policy recommendations. The trends and characteristics of population ageing are 
investigated on the basis of data of Lithuanian Department of Statistics and Eurostat. 

 
 

Керимли  Иршад Абдул оглы 
                   АЗЕРБАЙДЖАНСКАЯ МОДЕЛЬ ЭКОНОМИЧЕСКОГО  РАЗВИТИЯ:  

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
 

Проблемы взаимодействия производства и рынка в соответствии со своей внутренней логикой 

предполагает необходимость постоянной ориентации производства на социальные интересы 
человека, как демиурга всех форм жизненного процесса, ибо от уровня его социальной 
обеспеченности непосредственно зависит эффективность производственной и другой деятельности. 
Однако в период административно-командной системы рыночные отношения не имели развития, их 
сдерживала моносубъектная система хозяйствования, ориентированная на использование единой 
государственной собственности; чрезмерной регламентации производственно-экономических 
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процессов на макроуровне; ограничения экономических свобод хозяйствования на микроуровне; 
ориентации материального и  финансового  обеспечения  всех хозяйствующих структур на 
централизованные методы.49  

В результате, с формированием новых мировых субъектов как систем хозяйствования, 
получили разваленную экономику с весьма слабой социальной основой, включая производственную 
сферу.  

Эти новые мировые субъекты оказались перед проблемой выбора условий, обеспечивающих 
введение цивилизованных  рыночных  отношений с социально-ориентированной экономикой.  К 
этому времени в мировой практике уже имелся положительный опыт европейских стран: Германии, 
Дании, Норвегии, Швеции,… Эти страны на практике еще в 70-х годах ХХ века смогли решить 
задачи, которые ставили, но так и не решили бывшие социалистические республики. Оставаясь 
странами рыночной экономики, базирующейся на частной собственности, европейские страны 
успешно решили ряд социальных проблем. Благодаря высокому уровню социализации собственности 
через акции и партнерские отношения, а также обобществлению функций управления через 
государство, они достигли  высокого уровня социальной обеспеченности всех слоев общества, 1/3 
часть их национального дохода  уже тогда направлялась на развитие социальной сферы (на 
социальное обеспечение, медицину, культуру, образование и т.д.). Понятно, что достижения в 
решении ряда социальных проблем в указанных странах базировались на имеющейся необходимой 
социально-экономической базе. Однако от этого их опыт не теряет своей привлекательности и 
говорит о том, что рано или поздно (но, лучше пораньше) социально-экономическую базу нужно 
создавать. 

В конце 60-х годов ХХ века многие иностранные наблюдатели отметили успешное  сочетание  
в  Швеции  быстрого  экономического  роста  с  обширной политикой  реформ  на  фоне  
относительной  социальной  бесконфликтности в обществе. Этот  образ  успешной  и  безмятежной  
Швеции   особенно   сильно контрастировал тогда  с  ростом  социальных  и  политических 
конфликтов в окружающем мире.50 

 «Шведская модель социализма» сочетала в себе частное предпринимательство и элементы 
общественного регулирования социально-экономического механизма. Особый интерес в этой модели  
вызывало то, что в сфере основополагающих социальных завоеваний: социального обеспечения, 
здравоохранения и образования, которые государство гарантировало всем своим гражданам на 
одинаковых условиях, интересы прибыли были не определяющими.51 Этот факт свидетельствует о 
тех огромных возможностях рыночной экономики, которые реализуются благодаря оптимальному 
сочетанию государственного и рыночного регулирования в сферах производства и потребления и 
обеспечивают высокий уровень социальной ориентированности производства.52 

Когда перед ведущими азербайджанскими экономистами и политиками встал выбор 
конкретного пути коренного обновления производства, на вооружение был взят шведский опыт 
решения социальных проблем населения с усилением социальной поддержки производства, конечно, 
с обязательным условием учета своих социально-экономических особенностей. Успех этого подхода, 
основывающегося на экономическом прогрессе, должен был закрепиться в социальном прорыве: 
защите норм социальной справедливости, последовательном повышении благосостояния народа, 
стабилизации и устойчивом развитии экономической и социальной сферы. Для этого требовалось 
осуществление целого блока мероприятий, направленного на создание органической связи между 

                                                           
49 Гаджиев Ш. http://www.demaz.org/cgi-bin/e-cms/vis/vis 
50 Реферат. Шведская модель социализма Г. Мюрдаля в условиях рыночной экономики /Концепция. 2009, 17 с. 
napredmetah.ru/shvedskaya-model-socializma. 
51 Фомичев В.И. Международная торговля.  М. : ИНФРА - М, 2001, с. 106. 
52 Райзберг Б.А. Рыночная экономика. М.: ТОО «Деловая жизнь», 1995, с.148. 
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формированием новой экономики с социальной ориентированностью. Главная задача состояла в 
переходе общества в новое качественное состояние.  

Показатель состояния и развития человеческого потенциала стал основным фактором в 
социальной политике демократического Азербайджана.53 Ведь забота о человеке, его здоровье, 
образовательном уровне, профессиональной пригодности, общей культуре и поддержании активного, 
творческого потенциала рабочих, специалистов является необходимым атрибутом рыночной 
экономики, от которого зависит внутренняя политическая стабильность и устойчивое развитие 
общества, в котором интересы и потребности людей находятся во главе угла. 

Достижение возможностей обеспечения социальной переориентации производства на всех 
структурных уровнях, начиная с каждого трудового коллектива до республиканских масштабов, 
является важным преимуществом экономической самостоятельности Азербайджана. Дальнейшие 
мероприятия по совершенствованию экономических форм зависят от темпов развития рыночной 
экономики, одной из основных целей которой является достижение социальной защиты и 
обеспеченности граждан при соблюдении их экономической свободы. В современный период в 
Азербайджане стабильно разрабатываются мероприятия, направленные на повышение 
производительности труда, создание условий для проявления и активизации новаторской 
инициативы. 

Ныне мероприятия социального развития Азербайджана составляются и реализуются как 
единая система в целом, учитывающая развитие различных городов, поселков и районов. Одно из 
центральных мест в этом деле занимает широкая программа социальных мероприятий, 
охватывающих все население. Однако, по моему мнению, можно еще более усилить социальную 
ориентированность экономики. Это возможно посредством учета демографического состава 
населения, национальных особенностей, доходов (прибылей), организации и труда, и быта. В 
улучшении благосостояния народа и решении назревших социальных проблем, необходимо 
произвести эффективные структурные изменения в экономике Республики для выполнения как 
текущих, так и предстоящих задач.  

Прогнозы относительно процессов социальной ориентации производства должны строиться не 
на абстрактных представлениях, а на реальной, конкретной основе. Прочная основа социальной 
ориентации производства в развитии республики должна найти свое еще более реальное выражение, 
необходимо перейти к комплексному развитию экономических и социальных отношений. В 
республике уже идет движение к мобилизации ресурсов для обеспечения социальной переориентации 
производства на всех структурных уровнях, начиная с каждого трудового коллектива до 
республиканских масштабов. Это, на мой взгляд - есть важное преимущество экономической 
самостоятельности Азербайджана.  

Следует отметить известный факт, что азербайджанская модель социально-ориентированной 
экономики исходила из своего преимущественного фактора - энергетического ресурса. В принципе 
это сходится с теорией американского экономиста М.Портера, который говорил, что в экономической 
модели государства в качестве доминанты должны быть использованы преимущественные факторы.54  

Если рассмотреть систему мирового хозяйства через призму политики «открытых дверей» для 
определения экономической безопасности по критериям международного разделения труда, 
Азербайджан по экспортной квоте находиться на одном уровне с развитыми странами мира 
(Великобритания, Германия, Италия и т.д.). Как известно, одним из главных факторов 
экономического развития какой-либо страны, с точки зрения определения Международной 
Экономической Организации является обеспеченность этой страны энергоносителями. Обеспечение 
этими ресурсами создает благоприятные условия для организации рационального  использования 

                                                           
53 http://www.economy.gov.az/ 
54

 Портер М. Международная конкуренция. М.: Междунар. отношения, 1993, с.51. 
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экспортного потенциала и расширения его ассортимента. Примером этого может служить 
Организация Стран Экспортеров Нефти (ОПЕК), доля экспортной квоты которых в ВВП этих стран 
составляет более 50%, а в Азербайджане более 80% объема экспорта составляют нефть и 
нефтепродукты. Принятие во внимание этого фактора в процессе экономического развития, 
протекающего в Азербайджане в настоящее время, усиление перерабатывающей промышленности за 
счет развития ненефтяного сектора с расширением ассортимента продукции играет важную роль в 
структуре экспорта. 

Нефть Азербайджана выдвинула его на ведущие позиции по социально-экономическому 
развитию. За последние 5-6 лет его экономика выросла в 2,6 раза, промышленный потенциал – в 2,5 
раза. Уровень бедности снизился в 3-4 раза, бюджетные расходы увеличились более чем в 10 раз. В 
стране реализуются крупные социальные программы, заложена основа для стабильного развития 
народа в будущем. 

2009-2010 годы для экономики Азербайджана оказался годом нового этапа развития. Этот год 
пришелся на кризисный период, когда в большинстве стран наблюдалось ухудшение основных 
макроэкономических показателей, а также наблюдались уменьшение ВВП и внешнеторгового 
оборота, массовые безработицы, серьезные дефициты ликвидности. Азербайджану удалось избежать 
всех этих бед. Это произошло благодаря значительным стратегическим валютным резервам, 
консервативной политике внешнего заимствования, минимизации зависимости от зарубежных 
финансовых рынков, обеспечению стабильности национальной валюты – маната. Как отметил 
министр экономического развития Азербайджана – Шахин Мустафаев, не  случайно, что как 
международные финансовые организации, так и известные рейтинговые агентства и эксперты 
однозначно отметили устойчивость азербайджанской экономики к мировому финансовому и 
экономическому кризису. В составленном Всемирным банком в марте 2009 г. Экономическом 
меморандуме было указано, что по сравнению с другими странами Азербайджан встретил 
глобальный кризис, находясь в более сильной позиции. Азербайджан не подвергся большим 
воздействиям, а его финансовому сектору удалось избежать кризиса. Агентство Fitch Ratings 
отметило, что из 21 страны Европы в девятнадцати внутренний валовой продукт сократился, в одной 
– не изменился и лишь в Азербайджане наблюдался экономический рост, который Азиатский банк 
развития спрогнозировал на уровне 8 %.  Следует отметить, что это произошло на фоне сокращения, 
в связи с техническими причинами, в нефтедобыче объема производства промышленной продукции, 
по сравнению с соответствующим периодом 2008 г. он сократился на 2,2 %, а также снижения цен на 
нефтяных биржах. Однако в результате осуществления мер в Азербайджане производство 
сельскохозяйственной продукции увеличилось на 4,4 %, общий объем грузоперевозок – на 1,1 %, 
объем перевозок ненефтяных грузов – на 5 %, розничный товарооборот – на 10 %, а объем платных 
услуг – на 20,5 %. 

Все это вкупе определило 13,7 – процентный рост ненефтяного сектора по сравнению с 
аналогичным периодом 2008 г., а также прямо пропорционально повлияло на социальное 
благосостояние нашей страны, доходы которого увеличились на 25 %, среднемесячная заработная 
плата (по итогам 2009 г.) – на 26,5 %. 

Положительное влияние на увеличение реальных доходов и покупательной способности 
населения оказало и снижение цен в 2009 г. по сравнению с периодом 2008 г., инфляционное 
давление на экономику составило 8,3 %, а с начала 2009 г. индекс потребительских цен уменьшился 
на 2,1 %. При этом больше всего от этой ситуации получили выгоду граждане, работающие в 
бюджетных организациях, так как национальная валюта была стабильна, заработная плата и пенсии 
выплачивались вовремя, а потребительские цены падали. Естественно, что «падение цен на продукты 
питания, стройматериалы положительно повлияло на решение социальных вопросов, повышение 
социального благосостояния в Азербайджане, - отметил президент Азербайджана Ильхам Алиев. 
Правда, И.Алиев указал и на негативную сторону падения цен: «Мы не можем позволить, чтобы 
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дефляция была большой, потому что это окажет негативное влияние на общий наш экономический 
потенциал». 

Новый этап развития азербайджанской экономики будет нацелен, как и прежде, на укрепление 
ненефтяного сектора, в частности, на расширение возможностей сельского хозяйства, 
перерабатывающей промышленности и развитие регионов страны. Все это определено в очередной 
пятилетней программе регионального развития.55 

Неопровержимым фактом на сегодняшний день является достижение Азербайджаном за 
короткий исторический период значительных экономических успехов. По уровню своего 
экономического развития Азербайджан превратился в лидирующее государство региона, обладающее 
основной мощью. Конечно, эти успехи были достигнуты не только посредством экономических 
процессов, деятельностью и механизмами объективных экономических законов рыночных 
отношений. Это получено также благодаря неимоверным титаническим усилиям, управленческому 
опыту и всестороннему научному мышлению, объединенным на пути восстановления и развития 
государства. 

Стремительное развитие Азербайджана в настоящее время привлекло внимание большинства 
государств мира, международных организаций, а также отдельных ученых-экономистов и экспертов. 
Понятие «Модель успеха» вошедшее в научный лексикон во второй половине XX века оказалось 
реализованным и в нашей Республике. Если данное понятие применялось до 90-х годов прошлого 
столетия в отношении Германии, Японии, Швеции и прочих подобных стран, то в 90-е годы XX века 
внимание мировой общественности стали привлекать с этой точки зрения Китай и Турция. С целью 
изучения сути их экономического развития стали применяться тщательные исследования, 
призванные определить возможности, приведшие к столь скорому и эффективному процветанию. 
Теперь, в начале XXI века, мы можем с уверенностью сказать, что в ряды перечисленных выше 
государств входит также и Азербайджан. Это демонстрирует лишь позицию Азербайджана, 
находящегося на пороге экономического чуда.56  

Необходимо отметить, что стратегия, применяемая с большим успехом в Азербайджане, 
обеспечившая высокий социально-экономический рост страны, должна оцениваться в качестве 
азербайджанского варианта национального развития и логического результата экономической 
политики. Данная стратегия, построенная на демократических принципах, основывается на 
диалектическом единстве национальных и общечеловеческих ценностей. Нет сомнения в том, что 
лишь в этом случае возможно с одной стороны добиться сохранения национальной самобытности, а с 
другой – целенаправленно интегрироваться в глобализующийся мир, заняв важное место в 
международной системе разделения труда и обеспечив оптимальные условия деятельности в системе 
региональных и глобальных позиций. 

 
Kerimli Irshad 

AZERBAIJANI MODEL OF ECONOMIC DEVELOPMENT: PROBLEMS  AND PERSPECTIVES 
SUMMARY 

 
It is most important that the traditional customs and habits should be kept in the economy on the one 

hand, and the other hand the armful integration of globalized world in the system of labor division for the 
country. 

Only in this case national economy of the country will develop, the optimum activity of the economy 
in regional and global system will be provided. 
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 Гусейнова С. Против течения / Region plus. Баку, 2009, 1 мая, с.31. 
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 Гусейнова С. Против течения / Region plus. Баку, 2009, 1 мая, с.33. 
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Кураташвли Альфред 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ ВЗАИМОСВЯЗИ ЭКОНОМИКИ И ПОЛИТИКИ  

В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 
 
Научное исследование теоретических проблем взаимосвязи экономики и политики имеет 

принципиальное значение для эффективного функционирования общества и государства, а также для 
прогрессивного развития человечества в целом. 

Вышеотмеченные проблемы приобрели особо острый характер в условиях глобализации.  
Необходимо обратить внимание на то, что проблемы взаимосвязи экономики и политики еще 

более рельефно проявились на фоне Мирового экономического кризиса начала XXI  века. 
Поэтому, исследование глубинных причин возникновения Глобальных кризисов вообще, и, в 

частности, научный анализ причин возникновения Мирового экономического кризиса начала XXI  
века, а также определение научно-теоретического – генетического – диагноза происхождения этой 
социальной «болезни» имеет принципиальное значение. 

Притом, исследование этих причин имеет принципиальное значение не только для преодоления 
уже возникшего и существующего кризиса, но и, что особенно важно, для раскрытия теоретических 
основ предотвращения глобальных кризисов впредь.   

Решение вышеотмеченных проблем приобретает чрезмерную значимость на фоне того, что 
общественные науки во всем мире – за редчайшим исключением деятельности отдельных  ученых, 
способных творить и конструировать качественно новые всемирно значимые научно-
теоретические идеи – находятся в глубоком кризисе. 

Ведь не представляет собой секрет то, что многие, притом даже очень известные по своему 
положению в научном мире представители сферы общественных наук, занимаются в основном лишь 
поверхностным и односторонним исследованием отмеченных проблем – в рамках лишь одной узкой 
научной дисциплины, без учета комплексного, системного обществоведческого подхода к ним. 

Данное явление вызвано тем, что очень мало кто способен всесторонне – комплексно – 
исследовать эти проблемы и, тем более, делать научно обоснованные выводы и конструировать 
принципиально новые научные направления и новые научные теории, которые могли бы служить 
научной основой эффективного функционирования общества и государства, а стало быть, и основой 
предотвращения глобальных кризисов впредь. 

И ведь именно потому – основным результатом их «исследований» является то, что будто бы 
экономические кризисы – это закономерность для любой общественно-политической  системы (?!). 

Следовательно, вместо того, чтобы искать генетические корни происхождения экономических 
кризисов и заниматься углубленным исследованием теоретических основ и разработкой политико-
правовых и социально-экономических механизмов их предотвращения, представители сферы науки и 
сферы политики в основном ищут лишь пути выхода из кризиса, ибо считают, что будто бы 
предотвращение глобальных кризисов вообще не представляется возможным (?!).  

Однако следует учесть, что экономические кризисы – это не землетрясения, которые, видимо, 
во всяком случае, на уровне современных знаний, действительно невозможно предотвратить, хотя 
землетрясения предмет отдельных исследований в сфере других наук. 

Что касается конкретно – Мирового экономического кризиса начала XXI  века, то, по моему 
глубокому  убеждению, он является качественно новым кризисом – притом является Всеобщим 
кризисом капитализма, и, прежде всего, кризисом развитого капитализма. 

Главная специфическая особенность данного кризиса заключается в том, что он является явно 
выраженным результатом кризиса в сознании тех ученых, на результаты исследований которых 
опирались в процессе управления обществом и государством лидеры ведущих капиталистических 
стран мира в преддверии этого кризиса. 
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Из вышеотмеченного логически следует, что глубинные причины возникновения Мирового 
экономического кризиса в начале XXI  века, так же как и причины возникновения любого  другого 
мирового экономического кризиса ошибочно искать лишь в самой экономике [1; 2; 3; 4].   

Данное убеждение обосновывается мной тем, что, во-первых, экономикой управляет не сама 
экономика, а управляет ею политика, в виду чего непосредственно определяющие причины 
возникновения  Мирового экономического кризиса в начале XXI  века необходимо искать, 
прежде всего, в Политическом менеджменте.  

И, во-вторых, для эффективного управления экономикой и всеми другими сферами 
общественной жизни, Политический менеджмент должен основываться на соответствующие 
научно-теоретические идеи, способные указывать и освещать путь практике [5].   

Следовательно, наиболее глубинные причины возникновения мирового экономического 
кризиса необходимо искать в тех – так называемых «научных» идеях, на которые основывался 
и возможно в основном еще основывается Политический менеджмент ведущих 
капиталистических стран мира, и в которых начался Мировой экономический кризис в начале 
XXI  века. 

Хотя, это вовсе не означает, что будто бы нигде в мире нет ученых, на основе идей которых 
можно было бы эффективно управлять обществом, государством и человечеством в целом.  

 Однако, во-первых, обычно лидеры государств, как мне представляется, нередко 
основываются в своей деятельности не на самые прогрессивные научные идеи, имеющиеся в мире, а  
на идеи своих как бы «придворных» ученых, наподобие того, как у царей в прошлые века 
существовали придворные поэты, артисты и т.д., занимающиеся их развлечением.  

Но ведь научная деятельность – это принципиально иной феномен, с принципиально иными 
целями и задачами. 

А точнее, лидеры ведущих капиталистических стран мира, видимо,  руководствовались (и 
возможно кое-кто из них и ныне еще руководствуется) традиционным «букетом» критериев, 
свойственных  капитализму: господство самоцели средств – господство  денег, прибыли, 
капитала,  господство и регулирующая  роль свободного рынка в обществе и в государстве(?!).  

Однако спрашивается: если не требуется регулирование и управление обществом и 
государством, то тогда для чего существует  государственная власть?!  

Не для того ли существует государственная власть, чтобы способствовать слепому 
функционированию общества и государства?!  

И не для того ли существует  государственная власть, чтобы в условиях слепого 
функционирования общества и государства способствовать обогащению отдельных лиц за счет 
экономического геноцида и экономического изнасилования народа?! 

Ведь наличие вышеотмеченных критериев – наличие господства денег, прибыли, капитала, 
свойственных капитализму, может подтвердить любой  человек, который прожил в одном из 
развитых капиталистических государств мира хотя бы всего несколько дней.  

Необходимо отметить также, что если в общественно-государственной системе не имеет место 
господство денег, господство капитала над народом, то тогда, как неоднократно отмечалось мной и 
ранее, это уже не капитализм, а потому данный политический строй должен носить другое название 
[6, с. 276]. 

Таким образом, несмотря на то, что реальным показателем – определяющим критерием – 
капиталистичности, по моему глубокому убеждению, является не частная собственность и 
рыночные отношения (как это принято традиционно считать в науке и в политике), а господство 
денег, прибыли, капитала, создается впечатление, что апологеты капиталистического строя  
видят в капитализме будущее(?!).  

Более того, в капитализме они видят счастливое будущее человечества (?!), тогда как в 
действительности истинный капитализм – это лишь уродливое прошлое, которому всегда 
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сопутствовали: господство денег, господство капитала над народом, порабощение людей, 
экономические кризисы и т.д.  

Притом необходимо особо отметить, что пока будет существовать капитализм – будут 
существовать и экономические кризисы, ибо экономические кризисы – это хроническая 
болезнь и вечный спутник капитализма. 

Отсюда следует логический вывод:  
Чтобы избавиться от экономических кризисов, необходимо, прежде всего,    избавиться от 

капитализма!!! 
Таким образом, в результате научного анализа, который был проведен мной для того, чтобы 

поставить диагноз глубинных причин возникновения Мирового экономического кризиса начала XXI 
века, я пришел к следующему логическому выводу:  

Мировой экономический кризис начала XXI века является наглядным показателем 
существования серьезных недостатков и просчетов в Политическом менеджменте, прежде 
всего, ведущих капиталистических государств мира, т.е. государств, которые во многом определяют 
как политический, так и экономический климат в мире. 

Нынешний Мировой экономический кризис, который фактический представляет собой 
Всеобщий кризис капитализма, и который в условиях глобализации затрагивает в той или иной 
степени все государства мира, является именно результатом недостатков и просчетов в 
Политическом менеджменте ведущих капиталистических государств. 

Следовательно, Мировому экономическому кризису начала XXI века, по моему глубокому 
убеждению,  предшествовал кризис в Политическом менеджменте развитых 
капиталистических государств мира.        

Притом, Мировой экономический кризис вызван кризисом в Политическом менеджменте 
развитых капиталистических государств мира потому, что не только экономика вообще, которая 
немыслима без рыночных отношений, без обмена продуктов труда и т.д., но даже так называемая 
«рыночная экономика», в которой регулирующую роль в основном играют рыночные 
механизмы, все-таки управляется – должна управляться –  политикой. 

Поэтому и ответственность за Мировой экономический кризис лежит, прежде всего, на 
Политическом менеджменте государств, т.е. на лидеров государств, осуществляющих – 
призванных осуществлять –  Политический менеджмент. 

Возникает вопрос: в чем же главные причины кризиса в самом Политическом 
менеджменте развитых капиталистических государств мира?     

Наиболее глубинные причины кризиса в политическом менеджменте, как уже отмечалось, 
следует искать, прежде всего, в кризисе  сознания тех ученых, на результаты исследований 
которых опирались и возможно еще опираются в процессе управления обществом и 
государством лидеры ведущих капиталистических стран мира. 

И еще. Одной из важнейших причин кризиса в Политическом менеджменте, а, 
следовательно, одной из важнейших причин возникновения экономических и политических кризисов 
в мире является, мягко говоря, неопределенность и, в большинстве случаев, ошибочность в 
решении проблемы Политической ориентации общества и государства, что (т.е. отмеченная 
неопределенность и ошибочность) опять-таки связана с устоявшимися ошибочными взглядами в 
сфере общественных наук.  

Такое состояние дела, видимо, вызвано ошибочным, но утвердившимся в 
капиталистическом мире взглядом, согласно которому будто бы будущее принадлежит 
капитализму, тогда как в действительности капитализм находится не впереди, а сзади (?!). 

Кроме того, одной из главных – принципиально важных – причин кризиса в Политическом 
менеджменте является отсутствие политической и юридической ответственности должностных 
лиц за результаты их деятельности, которая была бы сбалансирована с их правами, что требует 
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неотлагательного внедрения в жизнь соответствующих политико-правовых механизмов на 
основе Теории сбалансированности прав и ответственности должностных лиц [5; 7]. 

Считаю необходимым особо обратить внимание также на чрезмерно важную – 
философскую, методологическую – причину возникновения мирового экономического кризиса 
начала XXI века, определяющую и концентрированно выражающую многие другие причины 
его возникновения. 

Этой причиной является ошибочный, по моему глубокому убеждению, методологический 
подход, как в науке, так и в политике, связанный с экономическойэкономическойэкономическойэкономической    целевой направленностью 
функционирования общества и государства, и называемый мной философией средств – 
философией экономической самоцели средств [6; 8].  

Из отмеченного выше логически следует, что любой Глобальный социальный кризис 
является непосредственным результатом кризиса в Политическом менеджменте, основанном на 
ошибочных теоретических взглядах, либо основанном на непонимании или игнорировании 
прогрессивных научно-теоретических идей. 

Таким образом, одной из главных проблем возникновения Мирового экономического кризиса 
начала XXI  века, по моему глубокому убеждению, является то, что лидеры развитых 
капиталистических государств мира в своей деятельности основывались не на прогрессивные 
научные идеи, а основывались они на идеи, способные лишь тормозить развитие общества, 
государства и человечества в целом. 

Следовательно, среди проблем, непосредственно способствующих возникновению мировых 
экономических кризисов, на передний план выдвигается проблема компетентности тех лидеров 
государств, по вине (по некомпетентности и т.д.) которых возник, в частности,  мировой 
экономический кризис в начале XXI  века. 

Вместе с тем, проблема компетентности очень остро стоит не только в сфере 
политического менеджмента, но и в сфере науки и, в частности, в сфере общественных наук, 
непосредственно связанных с решением проблем разработки путей и механизмов эффективного 
функционирования общества, государства и человечества в целом. 

 Исходя из вышеотмеченного, важнейшей задачей общественных наук во всем мире 
является внедрение принципиально новых путей и механизмов преодоления проблем научного 
творчества, которые мной давно разработаны и неоднократно опубликованы [9; 10], ибо без 
творческого развития науки эффективное функционирование общества, государства и 
человечества в целом не представляется возможным. 

Именно на основе творческих – истинно научных идей должны быть решены проблемы 
политического менеджмента, а, соответственно, должны быть решены проблемы преодоления и 
предотвращения мировых экономических кризисов, так же как и проблемы социально-
экономического прогресса вообще. 

Притом, как в научных исследованиях, так и в практике  управления обществом, государством 
и человечеством в целом, необходимо учитывать, что пока будет существовать капитализм – 
всегда будут существовать и экономические кризисы – как хроническая болезнь и как вечный 
спутник капитализма.  

Поэтому, исходя из интересов человека, общества, государства и человечества в целом, 
необходимо преодолеть капитализм и, в том числе, капитализм, оплодотворенный на почве 
псевдосоциализма, и необходимо идти по принципиально новому пути – в принципиально новом 
направлении, которое поведет к счастливому будущему человечества. 

В частности,  на основе Философии социальной цели [6; 8], а также на основе Теории 
верховенства интересов народа [11] и на основе Теории сбалансированности прав и ответственности 
должностных лиц [7], необходимо идти по пути строительства Истинно человеческого общества 
и государства [12; 13; 14] – общества и государства, служащего не экономической цели или 
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экономической самоцели средств, как при капитализме, а служащего интересам реализации 
интересов каждого Человека – служащего интересам реализации интересов народа,  ибо без 
этого – преодоление и предотвращение мировых экономических кризисов и неуклонный 
социально-экономический прогресс не представляется возможным. 

Вместе с тем,  создание научных основ эффективного Политического менеджмента в сфере 
науки подразумевает не непосредственное политическое управление наукой, а создание со стороны 
государственных властей, с одной стороны, максимально возможных – оптимальных – условий для 
свободного научного творчества, и, с другой стороны, обеспечение максимально благоприятных 
условий для соответствующей оценки всемирно значимых результатов истинно творческой 
деятельности ученых. 

Без практической реализации предложенных мной революционных путей и механизмов 
преодоления проблем научного творчества [9, 10], реальный  духовный и социально-экономический 
прогресс общества, государства и человечества в целом не представляется возможным. 

Исходя из всего вышеизложенного, логически следует, что решение проблем  Политического 
менеджмента на основе творческого развития общественных наук необходимое условие 
преодоления имеющихся кризисов и предотвращения глобальных кризисов впредь. 

В связи с этим считаю принципиально важным отметить, что «хотя  экономику всегда 
рассматривали как основу развития общества и государства, однако без соответствующих 
неэкономических – идейно-теоретических, интеллектуальных – основ … невозможно 
эффективное функционирование самой экономики и общественно-государственной системы в 
целом» [15, с.146]. 

Все вышеизложенное еще раз приводит к логическому выводу, что научное исследование 
теоретических проблем взаимосвязи экономики и политики в условиях глобализации имеет 
принципиальное значение для эффективного функционирования общества, государства и 
человечества в целом. 

В заключение считаю необходимым особо отметить, что в Политическом менеджменте 
Истинно человеческого общества и государства должна быть выражена социальная целевая 
направленность общественно-государственной системы, реализации которой должны быть 
подчинены все экономические и иные средства, ибо, как я отмечал еще в 1980 году, в деле 
строительства и функционирования Истинно человеческого общества и государства все пути, 
формы и методы оправданы, если они при этом исключают антисоциальные, антигуманные, 
антинравственные явления  [15, с.93]. 
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                                    Kuratashvili Alfred 
THEORETICAL PROBLEMS OF INTERRELATION OF ECONOMY AN D POLITICS  

UNDER GLOBALIZATION 
SUMMARY 

 
In scientific work are investigated problems of interrelation of economy and politics in the conditions 

of globalization. 
The special attention is given to the decision of problems of political management on the basis of 

creative development of social studies – as to a necessary condition of overcoming and prevention of global 
crises. 
 

elguja meqvabiSvilielguja meqvabiSvilielguja meqvabiSvilielguja meqvabiSvili    
sistemuri riskebis roli Tanamedrovesistemuri riskebis roli Tanamedrovesistemuri riskebis roli Tanamedrovesistemuri riskebis roli Tanamedrove    ekonomikaSiekonomikaSiekonomikaSiekonomikaSi    

 

sxvadasxva ekonomikur forumebze, presaSi, saxelmwifo moRvaweTa 

gamosvlebSi, oficialur dokumentebSi 2007–2008 wlebis globaluri finansur-

ekonomikuri krizisis erT-erT mizezad dasaxelebulia ekonomikuri mecnierebis 

moumzadebloba am movlenis mimarT. ekonomikurma Teoriam Tuki ver moaxerxa 

axali mecnieruli paradigmis SemuSaveba, romlis CarCoebSi SesaZlebeli iqneba 

Tanamedrove ekonomikuri krizisebis sistemur rakursSi warmodgena da maTi 

prevenciis RonisZiebaTa SemuSaveba, momavalSi msgavsi an ufro dramatuli 

procesebis ganmeorebis albaToba sakmaod maRali iqneba. 

zemoaRniSnulidan gamomdinare, winamdebare naSromSi Cven ganvixilavT 

ekonomikuri krizisebis paradigmis iseT umniSvnelovanes aspeqts, rogoricaa 

sistemuri riskebis roli Tanamedrove ekonomikis arastabilurobaSi.  

sistemuri riskebis qveS vgulisxmobT im safrTxeebs, romlebic imanenturadaa 

damaxasiaTebeli ekonomikisaTvis, vrceldeba mis ara erT romelime nawilze, 

aramed mTel sistemaze da romelTa realizeba aferxebs sistemis normalur 

funqcionirebas. 

gamovyofT urTierTdakavSirebul da erTmaneTisagan gamomdinare sistemuri 

riskebis ramdenime jgufs: Warbi likvidobiT, sakredito eqspansiiT, warmoebuli 

finansuri instrumentebiT (inovaciebiT), ekonomikis finansuri seqtoris 

dominirebiT, anu ekonomikis finansebizaciiTa da virtualizaciiT  gamowveuli 

riskebi.  

Warbi likvidobiT gamowveuli riskebi.Warbi likvidobiT gamowveuli riskebi.Warbi likvidobiT gamowveuli riskebi.Warbi likvidobiT gamowveuli riskebi. 2007–2008 wlebis globalurma 

finansur-ekonomikurma krizisma naTlad aCvena am riskebis realuroba da Zala. 

krizisi daiwyo aSS-Si ipoTekuri kreditis sferoSi da misi mTavari mizezi Warbi 

likvidoba iyo. es ukanaskneli ki ramdenime faqtorma ganapiroba. kerZod: 

• ganviTarebadi bazrebis mimarT ndobis daqveiTebam, rac gansakuTrebiT 

gaZlierda samxreT-aRmosavleT aziis qveynebis 1997–1998 wlebis finansuri 

krizisis Sedegad, gamoiwvia finansuri nakadebis masobrivi gadamisamarTeba 

gavniTarebuli qveynebis, gansakuTrebiT ki aSS-s finansur bazrebze, sadac isini 

gacilebiT ukeTesad iyo daculi; 

• mniSvnelovnad gaizarda aSS-s fasian qaRaldebSi finansuri saxsrebis 

investireba CineTidan, romelsac Zalian didi savaluto rezervebi daugrovda 

sagareo vaWrobidan miRebuli amonagebis saxiT. gaizarda navTobmompovebeli da 

eqsportiori qveynebis savaluto rezervebic, romlebic ganpirobebuli iyo 



95 

 

navTobis msoflio bazarze fasebis sistematuri zrdiT da maTi didi nawili aseve 

investirdeboda aSS-s finansur sferoSi; 

• mosalodneli recesiis safrTxis Tavidan acilebis mizniT amerikis 

federaluri sarezervi sistema  (fedi(fedi(fedi(fedi) axorcielebda ekonomikis monetarul 

stimulirebas, romelic mimarTuli iyo moxmarebis gazrdisaken. bolo 

aTwleulebis manZilze saSualo amerikeli TiTqmis arafers zogavda da mTel 

Semosavals moxmarebaze xarjavda. yovelive amas emateboda moxmareba bankebidan 

aRebuli sesxebis xarjze, rac ganpirobebuli iyo fedis mier dabali saprocento 

ganakveTis politikis gatarebiT. yovelive es arsebiTad aZlierebda sakredito 

eqspansias. Warbi likvidoba aris „sakredito buStis“ warmoSobis mizezi, radgan 

„bevri“ fuli niSnavs „iaf“ fuls da es ukanaskneli aucileblad gardaiqmneba 

„advil“ kreditad. sakredito buStis CafuSva ki iwvevs kriziss, romlis erT-erTi 

Semadgeneli nawilia likvidobis krizisi. maSasadame, ekonomikis monetaruli 

stimulirebiT centraluri banki xels uSlis gadaxdisunariani moTxovnisa da, 

Sesabamisad, miwodebis Semcirebas, riTac erTi saxis krizisis Tavidan acilebis 

SesaZleblobas iZleva. amave dros, igi „aranakleb Zlieri krizisis provocirebis 

mizezi SeiZleba gaxdes, Tumca misi dawyebis dro momavalSia gadatanili“57.  

sakredito eqspansiiT gamowveuli riskebisakredito eqspansiiT gamowveuli riskebisakredito eqspansiiT gamowveuli riskebisakredito eqspansiiT gamowveuli riskebi. TvalsaCino frangi ekonomisti, 

ekonomikis dargSi nobelis premiis laureati – m. alem. alem. alem. ale kreditis rolis 

gafarToebaSi xedavda spekulaciis warmoSobis realur safrTxes da aRniSnavda: 

„samyaro uzarmazar kazinod gadaiqca, sadac saTamaSo magidebi yvela paralelsa 

da meridianzea dadgmuli da... krediti yvelgan xels uwyobs spekulacias, radgan 

SesaZlebelia iyido ise, rom ar gayido da gayido ise, rom ar flobde gasayid 

saqonels”58.  TvalsaCino avstrieli ekonomisti i. Sumpeteri araerTxel 

miuTiTebda, rom kapitalistur ekonomikaSi adgili aqvs „bankebis mier fulis 

Seqmnas, anu axali samomxmareblo unaris Semqnas arafrisagan“59.  

ganviTarebuli qveynebis ekonomikuri sinamdvile naTlad adasturebs 

zemoaRniSnuli mosazrebebis WeSaritebas. kerZod: 1994–2007 wlebSi aSS-Si 

mosaxleobasa da arafinansur organizaciebze gacemuli kreditebis moculoba am 

qveynis mSp-s 118%-dan 173%-mde gaizarda; did britaneTSi - 120%-dan 180%-mde, 

evrozonaSi ki - 72%-dan 91%-mde60.   kidev ufro mZafr suraTs gvixatavs cnobili 

finansisti j. sorosi, romelic erTmaneTs adarebs „didi depresiis“ periodSi da 

2007–2008 wlebis globaluri finansur-ekonomikuri krizisis dros kreditebis 

zrdis process. 1929 wels aSS-Si gacemuli kreditebis saerTo moculoba 

Seadgenda qveynis mSp-s 160%-s, 1932 wels _ 250%-s. igive maCvenebli 2008 wels iyo 

365% derivativebis moculobis gaTvaliswinebis gareSe61.  

Warbi likvidobidan gamomdinare, sakredito buStis gaberva ar SeiZleba 

usasrulod gagrZeldes. igi aucileblad gaskdeba, rasac mohyveba ori savaraudo 

Sedegi: moxdeba sakredito bazrebis calkeuli segmentebis SedarebiT 

umtkivneulo koreqtireba, an, araxelsayreli ekonomikuri garemos arsebobisas, 

buStis CafuSva gamoiwvevs finansuri sferos da masTan erTad mTeli ekonomikuri 

                                                           
57

 T. aqubardia. ekonomikuri krizisis finansuri da politikuri mdgeneli. Tb., 2009, gv. 33–34. 
58 А. Белянин, Е. Егоров. О творческой наследии выдающегося экономиста (к 100 - летию со дня рождения Мориса Алле.) 
Вопросы экономики, 2011, # 10, с 14. 
59 Шумпетер Й. Теория экономического развития. М.: Прогресс, 1982,  с. 167. 
60 Сакаса Н. Предотвращение будущих кризисов. Финансы и развитие. Вып. 45, с. 11. 
61 Сорос Дж. Прогнозы: Будущее в форме буквы W . «Ведомости», 2010, 15 января. 
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sistemis kolafss. swored am meore scenariT ganviTarda procesi aSS-Si. msoflio 

bazrebze sasursaTo produqciasa da energoSemcvelebze, pirvel rigSi _ navTobze 

fasebis sistematurma da maRali tempebiT zrdam, aSS-s uzarmazarma savaWro 

deficitma (700 mlrd dolari), sagadamxdelo deficitma (850 mlrd dolari) da 

astronomiulma saxelmwifo valma (10.6 trln dolari) ganapiroba aSS-s ipoTekuri 

bazris Rrma krizisi. 7.5 mln amerikelidan, romlebsac bankebidan gamotanili 

ipoTekuri kreditebiT hqondaT SeZenili sacxovrebeli farTebi, 2.5 milionma ver 

SeZlo valebis droulad dafarva. masobrivad daiwyo ipoTekaSi Cadebuli 

farTebidan moqalaqeebis gamosaxleba (2008 wlis mxolod mesame kvartalSi 800 

aTasamde aseTi SemTxveva dafiqsirda) da maTi bazarze gatana, ramac kidev ufri 

Seamcira sacxovrebeli farTebis sabazro fasi. 2008 wlis dasawyisSi aSS-Si 

ipoTekuri kreditiT SeZenili sacxovrebeli farTebis 20%-s aRmoaCnda uaryofiTi 

Rirebuleba, anu maTi mimdinare sabazro fasi naklebi iyo sacxovrebeli farTebis 

SesaZenad aRebul kreditebze. aman, ra Tqma unda, didi dartyma miayena bankebs, 

investiciur kompaniebs, sadazRvevo organizaciebs. gamoiwvia mwvave finansuri 

krizisi, romelic mogvianebiT ekonomikur krizisSi gadaizarda da globaluri 

xasiaTi SeiZina. 

amrigad, sakredito eqspansia ekonomikaSi aucileblad warmoSobs  e.w. 

„valauvalobis“ situacias, romlis drosac saojaxo meurneobebis davalianeba 20-

30%-iT aRemateba qveynis mSp-s wliur moculobas. Sesabamisad, saojaxo 

meurneobaTa jamuri Semosavali ar aris sakmarisi dagrovili jamuri valis 

momsaxurebisaTvis, rac, Tavis mxriv, krizisis dawyebis mniSvnelovani winapirobaa.  

finansuri instrumentebiT (inovaciebiT) ganpirobebuli sistemuri riskebi.finansuri instrumentebiT (inovaciebiT) ganpirobebuli sistemuri riskebi.finansuri instrumentebiT (inovaciebiT) ganpirobebuli sistemuri riskebi.finansuri instrumentebiT (inovaciebiT) ganpirobebuli sistemuri riskebi. 

finansuri inovaciebis qveS igulisxmeba im axali produqtebis (momsaxurebis), 

teqnologiebis, biznesis organizaciuli formebis warmoSoba, romlebic 

ekonomikuri agentebis danaxarjebis an/da riskebis Semcirebis SesaZleblobas 

iZleva62. finansuri inovaciebi ganixileba, rogorc reaqcia gaurkvevlobis maRali 

xarisxis mqone swrafad cvalebad garemoze, romlis SigniTac ekonomikuri 

agentebi urTierTqmedeben. aqedan gamomdinare, miiCneoda (yovel SemTxvevaSi, ase 

iyo 2007-2008 wlis globalur finansur-ekonomikur krizisamde), rom finansuri 

inovaciebi xels uwyobs riskebis Serbilebas maTi ukeTesad gadanawilebis, anu 

diversifikaciis gziT63. msgavsi midgomis Teoriul safuZvlad aRebuli iyo 

SezRuduli resursebis ganawilebis valrasis saerTo wonasworobis koncefcia, 

risi ganviTarebuli formaa erou-debres orperiodiani modeli, romelic 

Teoriulad amtkicebs, rom SesaZlebelia nebismieri gaurkvevlobisa da riskis 

daZleva finansuri inovaciebis, pirvel rigSi, warmoebuli finansuri 

instrumentebis (opcioni, svopi, forvardi, varanti, fiuCersi da a.S.) gamoyenebis 

safuZvelze. Sesabamisad, avtoritetuli pirebis mier araerTxel gacxadebula, rom 

„finansuri instrumentebis SemoReba mxolod amaRlebs adamianTa keTildReobas“ 

(a. grinspeni); „rac ufro metia derivativebi, miT ufro maRalia stabiluroba“ (b. 

bernanke). aSS-s ipoTekuri bazris kolafsma diametrulad Secvala msgavsi 

gadaWarbebulad optimisturi damokidebuleba finansuri inovaciebis mimarT64. 

                                                           
62 Frame S. White L. Empirical Studies of Financial Inovation: Lots of Talk, Little Action?. Journal of Economic Literature.2004, v. 
42, p. 118. 
63 Allen F. Gale D. Financial Inovation and Risk Sharing. Cambridge (MA), 1994, p. 57. 
64 Krugman P. Inovating Our Way to Financial Crisis. The New York Times. 3rd December, 2007. 
  www.nytimes.com/2007/12/03/opinion/03krugman.html// 
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obieqturoba moiTxovs aRiniSnos, rom globalur finansur-ekonomikur 

krizisamdec zogierTi ekonomisti da finansisti aSkarad gamoxatavda uaryofiT 

damokidebulebas finansuri inovaciebis mimarT, miuTiTebda  ra  mis 

gamoyenebasTan dakavSirebul seriozul safrTxeebze. kerZod, j. sorosi 2001 wels 

gamocemul monografiaSi werda: „inovaciebi Tavisufali bazrebis erT-erT 

upiratesobad miiCneva, Tumca finansuri bazrebis SemTxvevaSi inovaciebi 

uciloblad warmoSobs arastabilurobas... kompiuteruli teqnologiebisa da  

efeqtiani bazrebis kombinaciam gamoiwvia axali finansuri instrumentebis 

feTqebadi zrda. masTan dakavSirebuli safrTxeebi ugulebelyofili iyo, 

radganac iTvleboda, rom bazrebs TviTkoreqciis unari gaaCnia”65. 

Tanamedrove globaluri finansur-ekonomikuri krizisebis gavleniT 

ekonomistTa farTo jgufSi gaCnda mosazreba, rom finansuri inovaciebis 

danergviT riskebis ganawileba sul ufro metad gaumWvirvale xdeba da im 

investorTa sifxizle, romlebic iZenen axal savalo qaRaldebs, sistematurad 

dundeba. am qaRaldebs mzardi „toqsikuroba“ axasiaTebs imis gamo, rom maTi 

umetesi nawili birJis gareT  mimoiqceva da naklebad eqvemdebareba kontrols. 

aRniSnulidan gamomdinare, uaRresad garTulebulia finansuri instrumentebis 

yidva-gayidvis Sedegad spekulaciuri finansuri buStebis warmoqmnis prevencia, 

romlebsac, rogorc wesi, uzarmazari moculobebi gaaCnia da maTi gaskdoma iwvevs 

mTeli finansur-ekonomikuri sistemis mwvave krizisebs. 

amrigad, warmoebuli finansuri instrumentebis (derivativebis) da sxva 

finansuri inovaciebis farTo gamoyeneba, erTi mxriv, kanonzomieri procesia da 

warmoadgens ekonomikuri sistemis, gansakuTrebiT misi finansuri komponentis, 

sagrZnobi garTulebis kanonzomier Sedegs. meore mxriv, es procesi uSualodaa 

dakavSirebuli ekonomikis arastabilurobis gaZlierebasTan. aRniSnulidan 

gamomdinare, amocana mdgomareobs finansuri inovaciebis imgvarad gamoyenebaSi, 

romelic ar Seuqmnis safrTxes ekonomikis normaluri funqcionireba-ganviTarebis 

saqmes. 

finansuri seqtoris dominirebiT gamowveuli sistemuri riskebi.finansuri seqtoris dominirebiT gamowveuli sistemuri riskebi.finansuri seqtoris dominirebiT gamowveuli sistemuri riskebi.finansuri seqtoris dominirebiT gamowveuli sistemuri riskebi. 

kapitalisturi ekonomikuri sistema maRali dinamizmiT gamoirCeva da 

Warbwarmoeba misi imanenturi Tvisebaa. ganviTarebis adreul etapebze 

kapitalizmisaTvis mTavari iyo nivTis warmoeba, romlis faseulobasac 

gansazRvravda  misi sargeblianoba. mogvianebiT, swored kapitalizmis 

dinamizmidan gamomdinare, aqcentma gadainacvla aramaterialur (simbolur) 

faseulobaTa Seqmnaze _ saxeebis, niSnebis, simboloebis warmoebaze da aRmocenda 

virtualuri ekonomika, romelmac dRes praqtikulad dakarga yovelgvari kavSiri 

realur (fizikur) ekonomikasTan.  

simboluri faseulobebi TavisTavad arafers niSnavs da maTi arseboba 

gamarTlebulia mxolod msgavs simboloebTan mimarTebaSi. es TavisTavad 

ekonomikisaTvis didi destruqciuli safrTxis Semcvelia. Tanamedrove ekonomikaSi 

amgvari simboloebisa da niSnebis klasikuri nimuSia derivativebi, romelTa 

gigantur zrdasTan gvaqvs saqme. kerZod, 2008 wlis Sua periodisaTvis 

derivativebis msoflio bazris kapitalizaciam 683 trln aSS dolari, xolo 

wliurma brunvam  1.5 kvadro aSS dolari Seadgina. imave periodisaTvis 

                                                           
65 Сорос Дж. Открытое общество. Реформируя глобальный капитализм. М., 2001, стр. 378-379. 
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globaluri mSp-s moculoba iyo 68 trln dolari, anu 10-jer CamorCeboda 

derivativebis saerTo Rirebulebas.   

globaluri ekonomikis birTvSi _ aSS-s ekonomikaSi bolo aTwleulSi 

Camoyalibda Semdegi tendencia: Warbi likvidoba aZlierebda sakredito eqspansias, 

gamoxatuls bankebis mier iafi sesxebis gacemaSi, finansuri organizaciebi ki 

cdilobdnen moklevadian periodSi sakuTari mogebis maqsimizacias, risTvisac 

mniSvnelovnad zrdidnen leverejs, anu nasesxebi kapitalis Tanafardobas sakuTar 

kapitalTan. yovelive amas Tan sdevda sistemuri riskebis zrda. sakredito 

eqspansiis gamo aSS-s bankebis mier Seiqmna specialuri kompaniebi, romlebmac 

aqtiurad daiwyes derivativebis gamoSveba, romelTa umravlesoba 

uzrunvelyofili iyo ipoTekuri kreditiT SeZenili sacxovrebeli farTebis 

giraoSi CadebiT. am gziT xdeboda riskebis gadabareba bankebidan maT mierve 

Seqmnil kompaniebze, am ukanasknelTa mier ki derivativebis myidvel klientebze. 

msgavsi, rbilad rom vTqvaT, arastandartuli kreditebis didi nawili mogvianebiT 

bankebisaTvis e.w. „toqsikur aqtivebad“ gadaiqca, romlis moculobam 2006 wels 

aSS-s ekonomikaSi 1.3 trln dolari, anu qveynis mSp-s 10% Seadgina66. 

amrigad, Tanamedrove ekonomikaSi Camoyalibda misi finansuri elementis 

dominanti. es gamoixateba ara marto finansuri seqtoris hipertrofirebul 

zrdaSi, rasac bolo meoTxedi saukunis ganmavlobaSi myari tendenciis xasiaTi 

hqonda67. aranakleb mniSvnelovania ekonomikis funqcionirebaSi finansuri 

seqtoris rolis Zireuli Secvla. kerZod, realuri seqtoris momsaxurebis 

funqciis nacvlad igi TviTkmar xasiaTs iZens, viTardeba sakuTari miznebidan 

gamomdinare, specifikuri kanonzomierebebis Sesabamisad da sul ufro metad 

iqvemdebarebs realur seqtors. es movlena did yuradRebas iqcevs mkvlevrebis 

mxridan da aRiniSneba, rogorc „ekonomikis finansebizacia“, ‘‘derivatuli 

kapitalizmi“, „virtualuri ekonomika“ da a.S. zogierTi ekonomistis azriT, 

„finansebi, sakuTari bunebidan gamomdinare, tiranul Zalad gadaiqca“68, romelic 

safrTxes uqmnis rogorc calkeuli ganviTarebuli qveynebis, ise globaluri 

ekonomikis stabilurobas. 

sistemuri riskebis klasifikacia, maTi warmoSobis mizezebis, ganviTarebis 

logikis da mosalodneli Sedegebis analizi warmoqmnis im Teoriul safuZvels, 

romelze dayrdnobiTac unda ganxorcieldes maTi prevenciisa da Serbilebis 

praqtikuli RonisZiebebis SemuSaveba. Tumca es sxva, damoukidebeli sakiTxia, 

romelic calke Seswavlas saWiroebs. 

 

Mekvabishvili Elguja 
ROLE OF SYSTEM RISKS IN MODERN ECONOMY 

SUMMARY 
 

In the work the role of system risks in occurrence financial and economic crises is considered. The 
original definition of concept «system risks» is offered and principal views of system risks are formulated. 

                                                           
66 Супян В. Кризис в США: экономический контекст. Вестник института Кенана в России. Вып. 15. М., 2009, с. 29. 
67 1980 wels msoflio finansuri aqtivebisa da msoflio mSp-s moculobebi TiTqmis Tanabari iyo - 
Sesabamisad 12 trln daa 10 trln aSS dolari. 2007 wels ki pirveli Seadgenda 195 trln aSS 
dolars da TiTqmis 3.5-jer aRemateboda meores (55 trln dolari). 
68 Вопросы экономики. 2008, №12, сс. 57-58. 
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The analysis of system risks represents that methodological basis against which leans the practical actions 
directed on prevention of global financial and economic crises. 

 
Olshantseva T. 

Britchenko Igor 
BUSINESS EDUCATION IN A GLOBALIZED EDUCATIONAL MARK ET 

 
INTRODUCTION 
Over the last century globalization has resulted in major changes in the standard of living around the 

world through trade and the exploit of comparative advantages.  The process has spread to the service 
industry which includes education. In fact, originated in the early twentieth century MBA (Master of 
Business Administration) gradually become a key to success in big business-education, because the basic 
concepts and approaches in business, common throughout the world. In a sense, the top MBA business 
education becomes one of the most important things. Today, about two thousand higher education 
institutions in the world offering more than four thousand different programs, at which graduates get an 
MBA. 

RESULTS.  
The Master of Business Administration is a master's degree in business administration, which attracts 

people from a wide range of academic disciplines. The MBA designation originated in the United States, 
emerging from the late 19th century as the country industrialized and companies sought out scientific 
approaches to management. The core courses in the MBA program are designed to introduce students to the 
various areas of business such as accounting, finance, marketing, human resources, operations management, 
etc. Students in MBA programs have the option of taking general business courses throughout the program 
or can select an area of concentration and focus approximately one-fourth of their studies in this subject. 

Accreditation bodies exist specifically for MBA programs to ensure consistency and quality of 
graduate business education. Business schools in many countries offer MBA programs tailored to full-time, 
part-time, executive, and distance learning students, with specialized concentrations. Business schools or 
MBA programs may be accredited by external bodies which provide students and employers with an 
independent view of their quality, and indicate that the school's educational curriculum meets specific quality 
standards. The three major accrediting bodies in the United States are Association to Advance Collegiate 
Schools of Business (AACSB), which accredits research universities, the Accreditation Council for Business 
Schools and Programs (ACBSP), which accredits universities and colleges, and the International Assembly 
for Collegiate Business Education (IACBE), all of which also accredit schools outside the US. The AACSB, 
the ACBSP, and the IACBE are themselves recognized in the United States by the Council for Higher 
Education Accreditation (CHEA). MBA programs with specializations for students pursuing careers in 
healthcare management also eligible for accreditation by the Commission on the Accreditation of Healthcare 
Management Education (CAHME). 

In the United States, an MBA program may also be considered accredited on the institutional level. 
Bodies that accredit institutions as a whole include the Council for Higher Education 
Accreditation (CHEA): Middle States Association of Colleges and Schools (MSA), New England 
Association of Schools and Colleges (NEASCSC), Higher Learning Commission of the North Central 
Association of Colleges and Schools (HLC), Northwest Commission on Colleges and 
Universities (NWCCU), Southern Association of Colleges and Schools (SACS), and Western Association of 
Schools and Colleges (WASC).  

Accreditation agencies outside the United States include the Association of MBAs (AMBA), a UK 
based organization that accredits MBA, DBA and MBM programs worldwide, government accreditation 
bodies such as the All India Council for Technical Education (AICTE) that accredits MBA and PGDM 
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programs across India, the Council on Higher Education (CHE) in South Africa, the European Foundation 
for Management Development operates the European Quality Improvement System (EQUIS) for mostly 
European and Asian schools, and the Foundation for International Business Administration Accreditation 
(FIBAA) in Europe. 

In 1957, INSEAD (French name "INStitut Européen d'ADministration des Affaires", or European 
Institute of Business Administration) became the first European university offering the MBA degree, 
followed in 1959 by ESADE, ICADE in 1960 (who had started offering in 1956 a "Technical Seminary for 
Business Administration"), IESE (first two-year program in Europe) in 1964, UCD Smurfit Business 
School in 1964, Manchester Business School and London Business School in 1965, The University of 
Dublin (Trinity College), the Rotterdam School of Management in 1966, the Cranfield School of 
Management in 1967 and in 1969 by the HEC School of Management (in French, the École des Hautes 
Études Commerciales) and the Institut d'Etudes Politiques de Paris. In 1972, Swiss business 
school IMEDE (now IMD) began offering a full-time MBA program, followed in 1974 by AGH University 
of Science and Technology in Cracow, Poland. In 1991, IEDC-Bled School of Management became the first 
school in the ex-socialist block of the Central and Eastern to offer an MBA degree. Because of technology 
advances, distance or online MBA programs have recently emerged in Europe. Several business schools in 
the United Kingdom now offer distance MBA programs. In 2007, ESCEM became the first French Business 
school to offer their own distance or online MBA. See List of business schools in Europe 

In Europe, the recent Bologna Accord established uniformity in three levels of higher education: 
Bachelor (three years), Masters (one or two years in addition to three or four years for a Bachelor), and 
Doctorate (an additional three or four years after a Masters). Students can acquire professional experience 
after their initial bachelor degree at any European institution and later complete their masters in any other 
European institution via the European Credit Transfer and Accumulation System. 

Accreditation standards are not uniform in Europe. Some countries have legal requirements for 
accreditation (e.g. most German states), in some there is a legal requirement only for universities of a certain 
type (e.g. Austria), and others have no accreditation law at all. Even where there is no legal requirement, 
many business schools are accredited by independent bodies voluntarily to ensure quality standards. 

In Austria, MBA programs of private universities have to be accredited by the Austrian Accreditation 
Council. State-run universities have no accreditation requirements, however, some of them voluntarily 
undergo accreditation procedures by independent bodies. There are also MBA programs of non-academic 
business schools, who are entitled by the Austrian government to offer these programs until 2010. Some non-
academic institutions cooperate with state-run universities to ensure legality of their degrees. 

January 1999 saw the first meeting of the Association of the Czech MBA Schools (CAMBAS). The 
Association is housed within the Centre for Doctoral and Managerial Studies of UEP, Prague. All of the 
founding members of the Association to have their MBA programs accredited by partner institutions in the 
United Kingdom or United States of America. 

In Finland, as in most countries, MBA does not have the status of official degree. MBA programs are 
run by various universities including the top universities in the country. 

In France and in the Francophone countries such as Switzerland, Monaco, Belgium, and Canada, the 
MBA degree programs at the public accredited schools are similar to those offered in theAnglo-
Saxon countries. Most French Business Schools are accredited by the Conférence des Grandes Écoles, which 
is an association of higher educational establishments outside the mainstream framework of the public 
education system. 

Germany was one of the last western countries to adopt the MBA degree. In 1998, the Higher 
Education Framework Act, a German federal law regulating higher education including the types of degrees 
offered, was modified to permit German universities to offer master's degrees. The traditional German 
degree in business administration was the Diplomin Betriebswirtschaft (Diplom-Kaufmann; Master's degree 
equivalent) but since 1999, bachelor's and master's degrees have gradually replaced the traditional degrees 
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(see Bologna process). Today most German business schools offer the MBA. Most German states require 
that MBA degrees have to be accredited by one of the six agencies officially recognized by the German 
Akkreditierungsrat (accreditation council), the German counterpart to the American CHEA. The busiest of 
these six agencies (in respect to MBA degrees) is the Foundation for International Business Administration 
Accreditation (FIBAA). All universities themselves have to be institutionally accredited by the state 
(staatlich anerkannt). 

Italian MBAs programs at public accredited schools are similar to those offered elsewhere in Europe. 
Italian Business Schools are accredited by EQUIS and by ASFOR. There are several MBA programs offered 
in Poland. Some of these are run as partnerships with American or Canadian Universities. For example, the 
CEMBA program is run by the Warsaw School of Economics and the University of Quebec at Montreal, 
Warsaw-Illinois Executive MBA (WIEMBA) run as partnership of University of Warsaw and University of 
Illinois at Urbana-Champaign. Others like the programs offered by the Institute of Economics of the Polish 
Academy of Sciences (INE PAN) rely on their own faculty and enrich their courses by inviting visiting 
lecturers. The CEMBA, WIEMBA and INE PAN programs as several other programs in Poland, are offered 
also in English. 

Recently MBA programs appeared in Ukraine where there are now about twenty schools of business 
offering a variety of MBA programs. Three of these are subsidiaries of European schools of business, while 
the remaining institutions are independent. Ukrainian MBA programs are concentrated mainly on particulars 
of business and management in Ukraine. For example, 2/3 of all case studies are based on real conditions of 
Ukrainian companies. 

 The UK based Association of MBAs (AMBA) was established in 1967 and is an active advocate for 
MBA degrees. The Association's accreditation service is internationally recognised for all MBA, DBA 
and Masters in Business and Management (MBM) programs. AMBA also offer the only professional 
membership association for MBA students and graduates. UK MBA programs typically consist of a set 
number of taught courses plus a dissertation or project. 

American edition of Financial Times (FT) has prepared an annual ranking of business schools with the 
best programs of Executive MBA (EMBA) for CEO’s. It differs from the MBA because it is specifically 
designed for managers. Such degree is a kind of golden key that opens career doors easily to international 
companies. As FT experts have calculated, average annual salary of graduates is approximately equal to the 
cost of education. For this reason, it is unlikely that rate of EMBA can be cheap. For example, the minimum 
price for studying at the London Business School during the year is      $ 60.000.  Thus, the top ten included 
the following business schools which are outlined in Table 1: 

Table 1. Financial Times annual ranking of business schools with the best programs of Executive MBA 

№ 
Current 

rank 
3 year 

average 
School name Country Salary($) 

Salary 
growth 

1. 1 1 
Kellog / Hong Kong UST  
Business School 

China 419.416 63 

2. 2 2 
Trium: HEC Paris / LSE / New 
York University: Stem 

Frsnce / UK / US 307.808 58 

3. 3 3 
Columbia / London Business 
School 

US/UK 259.833 85 

4. 4 4 Insead 
France / Singapore / 

U.A.E. 
219.441 60 

5. 5 5 University of Chicago: Booth 
US/UK 

Singapore 
219.736 70 

6. 6 8 Duke University: Fuqua US 254.564 54 

7. 7 7 
University of Pennsylvania: 
Wharton 

US 220.704 62 

8. 8 7 IE Business School Spain 177.026 153 
9. 9 - UCLA / NUS USA / Singapore 232.928 72 
10. 10 8 London Business School UK / U.A.E. 180.409 79 
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Despite clouds hanging over Western economies, 2011 represents a stellar year with a 36% growth in 
MBA demand worldwide, well ahead of the long-term trend growth rate of 15% per annum    QS TopMBA 
has reported since 1990, according to the largest survey of MBA employers ever conducted. MBAs are 
playing a central role in the battle for global economic supremacy, with economic growth in emerging 
markets fuelling worldwide demand for MBAs. 

QS is the world’s leading information network for top careers and education. QSlinks high achievers 
from the graduate, MBA and executive communities around the world with leading business schools, 
postgraduate departments at universities and with employers, through websites, events, e-guides and 
technical solutions. The QS Global Employer Survey shows a 36% increase overall in MBA job 
opportunities in 2011, a turnaround from the 5% decline experienced in 2009. The QS TopMBA.com Jobs & 
Salary Trends Report shows that across Asia and Latin America, employers are embracing MBAs as never 
before with the trend seen across all major industries, supplemented by a gradual recovery in demand in 
other regions. Up to the third quarter of 2011, MBA demand has remained insulated from the volatility 
affecting financial markets in Europe and North America. MBA demand is expanding as the qualification is 
embraced by employers in Asia, particularly India and China. India remains the hot MBA market in 2011, 
experiencing an explosion in employer demand (up 24% in 2011 and 43% in 2010) especially in consulting 
and professional services, manufacturing, IT/computer services and microfinance. 

MBA jobs within Latin America are also becoming much more plentiful as the region is set to utilize 
MBAs as a key talent pool. Latin American companies are battling to internationalize and enter the Asian 
markets, in particular, Mexico; reporting 103% increase in MBA demand this year. 

In the USA, 2011 MBA demand is picking up quickly with a 24% jump in MBA opportunities 
reported by employers, albeit employers are cautious about 2012. In the first half of the year, although the 
USA saw lower growth than the emerging markets in percentage terms, the country still remains the largest 
market for MBA employment.  

Despite continuing economic uncertainty and hiring restraint on the part of banks, MBA demand in 
Western Europe in 2011 is strong, with particular dynamism in the UK (34% growth) and Germany (28% 
growth), fuelled by the consulting and industrial sectors. However MBA demand in Central and Southern 
Europe is flat. In particular, demand for MBAs in Russia has slowed down after a couple of years of heady 
recruitment fuelled by an energy boom. As uncertainty over the financial stability increases, it is likely that 
MBA recruitment in the region will become more cautious. 

MBA consulting jobs are back at record levels in 2011, with a 28% jump in demand. A 17% jump in 
demand is forecast in 2012. MBA jobs in financial services won’t be far behind with a 27% actual increase 
in 2011 and a further increase of 14% forecast in 2012. Demand for MBAs in the technology sector is 
recovering, with IT/computer services jobs recording a 34% jump in demand this year, and a slower 10% 
increase forecast for 2012 (a concentration of this growth being in Asia with big US employers actively 
hiring in the region). 

The high technology/electronics sector is also growing at 28% 2011 year and a further 17% in 2012. 
However, growth in telecommunications is much slower with 21% 2011 year and even a 6% decline is 
forecast for 2012. MBA jobs in pharmaceuticals and healthcare declined in 2010 but are recovering in 2011 
with growth of 20% followed by a 26% growth forecast in 2012. The 2011 research reveals that employers 
continue to seek more experienced MBA candidates, preferably with international experience, combined 
with strong interpersonal and “soft” skills.  

68% of MBA employers seek international study experience. Employers strongly agree that screening 
for language skills and inter-cultural communication skills are an important part of the hiring process for 
international MBAs. The type and duration of study experience is important to employers.  Employers are, in 
general, satisfied with the technical skills and overall academic achievement acquired by MBA students. 
This refers to skills acquired in finance, marketing, e-business, risk management, corporate social 
responsibility and linguistic ability. 
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Business school graduates are still not meeting expectations in terms of their soft skills (leadership, 
communication, interpersonal and strategic thinking) which are regarded as a premium. For the fourth year in 
succession, there has been a sharp drop in employer demand for MBAs with less than three years of 
experience. MBAs with three to five years’ experience remain most in demand and results show a sharp 
increase in demand for MBAs with over eight years of experience.  

There have been significant changes in the careers offered to MBAs in 2011. The resorch shows an 
increase in the number of opportunities in consulting, strategic planning, finance (other), e-commerce, 
IT/technology, and supply chain management.  

With this, comes a proportionate drop in opportunities in finance (advisory) and general management. 
MBA salaries have improved slightly in 2011 after a period of softening in recent years and are likely to 
jump again in the near future if a double-dip recession is avoided and current growth in MBA demand in 
emerging markets continues. The QS TopMBA.com Jobs & Salary Trends Report provides the first view of 
MBA salary trends in 2011 based on our survey of 2140 recruiters who are actively hiring MBAs. 

As more and more employers seek MBAs in all corners of the world, MBA salaries are slowly but 
surely equalizing. There are a growing number of companies operating as multinationals and implementing 
international recruitment schemes, offering similar terms to new hires, independent of location.  In developed 
economies, MBA salaries among multinational employers have risen by an average of 4% in 2011. Despite 
the sovereign debt crisis hitting financial markets, employers seem committed to attracting internationally-
mobile talent, placing upward pressure on MBA salaries.  

The sovereign debt crisis hitting the euro zone is not stopping companies actively recruiting MBAs. In 
2011 salaries have risen by nearly 10%, driven by the high number of multinational companies in the region 
who actively target MBAs. Switzerland reports the highest average MBA salaries in Europe and the world at 
US$122,300 per annum. The United Kingdom reports the second highest average in Europe at US$99,300, 
followed by Denmark (USD$99,100), France (US$95,300), and Ireland (USD$87,500). Germany has lost its 
lead position in terms of reported European MBA salaries and is now in 5th place at US$83,500. MBA 
salaries in North America are stable. Recovery in the US market is not as strong as recruiters were 
anticipating last year and as a consequence, MBA hiring companies remain cautious in 2011. Employers are 
able to recruit the numbers of candidates required without raising salary offers significantly. The average 
MBA salary in the US is US$92,000 in 2011 whereas in Canada, it is US$79,500. 

Australia is the big story in 2011, reporting the highest average MBA salaries in the Asia-Pacific 
region and second highest worldwide at US$117,800. Within Asia-Pacific, Japan reports the next highest 
average salaries of US$92,000, followed by Hong Kong at US$87,500 among multinational employers. If 
local employers from the Asia-Pacific region are excluded from the salary analysis, significant increases in 
average salaries are seen across the region. Aerospace and defense is the highest paying sector in 2011, 
averaging over US$150,000, followed by financial services (US$130,000) then consulting/professional 
services (US$110,000). The lowest average salaries are in transportation, travel & hospitality, and the public 
sector. 

The average MBA bonus among employers in North America and Europe, where reported, was 
US$23,000 in 2011. Turbulence in the financial markets may lead to a reduction in bonus payments 
especially in the finance service sector in 2011/12. 

12,100 employers responded to survey in 2011, of which 2,140 who were actively recruiting MBAs 
and 9,960 recruiting undergraduates or master’s students. This compares to the 2157 employers who 
responded as active MBA employers in 2010, and 760 in 2009. All employers that responded to the survey 
are guaranteed confidentiality for the components of their individual responses except for any openended 
feedback on the value of an MBA or concerns with MBA hires they have chosen to provide.  

Responses were received from employers across the globe are described on the picture 1:  
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Picture 1.  Active MBA employers across the globe 

India was the largest single source of MBA employer respondents, followed by Mexico. This breadth 
of response provides detailed insights into MBA recruiting patterns across the globe. Consulting and 
professional services was the largest responding sector in 2011, reflecting the surge in demand in this sector. 
Banking and financial services was the second largest responding sector, followed by HR/recruitment 
services (often engaged in hiring for the banking and consulting sectors around the world). Manufacturing, 
IT, FMCG and energy were also extremely well represented in the sample. 

CONCLUSIONS 
So, The MBA (Master of Business Administration) is a graduate management degree, which prepares 

professionals for management responsibility. It is one of the best-known degrees in the world, with more 
people taking it than any other postgraduate course. Deciding to take an MBA is a crucial step in an 
individual’s career. The QS Global Employer Survey conducted by the QS Intelligence Unit, collects 
primary data on the state of the recruitment market and predictions of future trends from recruiters in general 
industry, consulting, financial services and technology. QS also provides career opportunities and 
networking facilities exclusively for member business schools. Over 100 business schools and 800 
employers subscribe to QS Global-Workplace and QS TopMBA Careers. 

 

Olshantseva T. 
Britchenko Igor 

BUSINESS EDUCATION IN A GLOBALIZED EDUCATIONAL MARK ET 
SUMMARY 

 
The article is devoted to the specific aspects of business education in a globalized educational market.  

    

    
solomon pavliaSvilisolomon pavliaSvilisolomon pavliaSvilisolomon pavliaSvili    

    Tanamedrove globalizaciis zogierTi aspeqtiTanamedrove globalizaciis zogierTi aspeqtiTanamedrove globalizaciis zogierTi aspeqtiTanamedrove globalizaciis zogierTi aspeqti    

    

Tanamedrove globalizaciis procesi xasiaTdeba faqtorTa mTeli 

kompleqsiT, romelTa Soris mniSvnelovania msoflio ekonomikis liberalizacia, 

transnacionalur kompaniaTa masStaburi zrda, safinanso sferos globalizacia, 

mecnierul-teqnikuri progresisa da informaciul teqnologiaTaA ganviTareba. 

yovelive zemoT aRniSnuli komponenti maxasiaTebelia zogadad globalizaciis 
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procesisaTvis, Tumca sxvadasxva etapze TiToeuli maTganis araTanabari 

ganviTareba SeimCneva. 

jer kidev gasuli saukunis 60-ian wlebSi aqtiurad daiwyo msjeloba qveynis 

ekonomikebis liberalizaciaze, magram procesis realuri ganxorcieleba Zalze 

rTuli aRmoCnda. amas xels uwyobda isic, rom im droisaTvis marTvis 

socialistur-administraciuli wyoba myarad iyo fexmokidebuli. msoflios hqonda 

gasuli saukunis 30-iani wlebis aSS-s krizisis istoriuli gamocdilebac, 

romlidanac Tavis daRweva saxelmwifo regulaciebiT da mkacri ekonomikuri 

reglamentaciebiT iqna SesaZlebeli, anu ganxorcielda keinzis ekonomikuri 

Teoriisa da franklin ruzveltis  saxelmwifo gadawyvetilebebis sinqronizacia. 

miuxedavad Zlieri winaaRmdegobisa, momxdariyo qveynebis ekonomikebis 

daaxloeba da kargaxsniloba, dawyebuliyo liberalizaciis procesi, garkveuli 

nabijebi neli tempiT, magram mainc idgmeboda. amis naTeli dasturia isic, rom 

meore msoflio omis damTavrebis sami wlisTavze, 1948 wels 23-ma qveyanam moawera 

xeli generalur SeTanxmebas vaWrobis tarifebis Sesaxeb (GATT). Semdgom, 1960-1961 
wlebSi 39-ma saxelmwifom moawera xeli dilon-raundis SeTanxmebas, 1963-1967 

wlebSi _ 74-ma qveyanam, xolo 1986-1993 wlebSi _ 125-ma qveyanam. maSin gadawyda 

GATT-is gardaqmna msoflio savaWro organizaciad, romelic dReisaTvis 157 

qveyanas aerTianebs. Tumca, pirvel etapze socialisturi banakis qveynebi am 

procesSi TiTqmis ar monawileobdnen.  

dReisaTvis msoflio savaWro organizaciis meSveobiT xorcieldeba qveynebs 

Soris vaWrobis – eqsport-importis operaciaTa liberalizacia, satarifo 

barierebis maqsimaluri Semcireba, dempinguri fasebis ardaSveba, saqonlis 

mimoqcevis gamartivebuli procedurebis uzrunvelyofa da sxva. Tumca es 

ukanaskneli uZluri aRmoCnda, rodesac qarTuli Rvinisa da mineraluri wylebis 

importi daumsaxureblad, politikuri motivaciis gamo akrZala ruseTis 

federaciam. miuxedavad imisa, rom dReisaTvis ruseTi msoflio savaWro 

organizaciis wevria, jerjerobiT am sakiTxze misgan aranairi mkveTri 

gancxadebebi ar ismis. 

Tanamedrove msoflio ekonomikurma krizisma kidev erTxel daadastura, rom 

dRevandel etapze, saboloo jamSi, globalizacias alternativa ara aqvs. Cven 

yvela erTad varT mowme imisa, Tu rogor cdiloben msoflios udidesi qveynebi, 

miiRon erTiani gadawyvetilebebi, SeimuSaon erTiani midgomebi (SeiZleba es 

zogierTi qveynisTvis arasaxarbieloc iyos) krizisis  dasaZlevad. “globalizacia 

aris procesi, romelic asaxavs msoflios sxvadasxva qveynis winaSe wamoWrili 

problemebis gadaWris erTiani gzebis Ziebas. es SeiZleba iyos rogorc 

ekologiuri, sasursaTo, janmrTelobis dacvis da sxva sferoebis momcveli. erTi 

SexedviT, globalizacia sxva araferia Tu ara ekonomikebis erTiani socialuri 

orientacia”69. Tumca am sakiTxze gansxvavebuli Sexeduleba aqvs amerikel 

mecniers, nobelis premiis laureats jozef stiglics, romelic Tvlis, rom 

“swored globalizacia da erovnuli ekonomikebis urTierTgamWoloba gaxda 

damatebiTi faqtori krizisis gaRrmavebisa” da gvTavazobs, rom “erovnuli da 

kerZo finansuri instituti gaxdes rac SiZleba gamWvirvale, daculi iqnes 

                                                           
69

 s. pavliaSvili. msoflio ekonomikuri krizisi da globalizaciis Taviseburebani. saerTaSoriso 
samecniero-praqtikuli konferenciis masalebi. 2012, 6-7 aprili. gv. 41. 
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erTiani standartebi finansur seqtorSi da Seiqmnas valutis erTiani msoflio 

rezervebi”70. 

msoflios savaWro organizaciis monacemebiT, gasuli saukunis 40-iani 

wlebidan dRemde ganviTarebul qveynebSi samrewvelo saqonlis Setanis tarifebi 

TiTqmis 95%-iT aris Semcirebuli. ra Tqma unda, yovelive es aisaxa saerTaSoriso 

vaWrobaSi. Tu gadavxedavT monacemebs, msoflio eqsportis zrdis saSualo 

wliuri tempi win uswrebs mSp-s matebis tempebs. rogorc cxrilidan Cans, 

msoflio eqsportis zrdis saSualo wliuri tempi TiTqmis yovelwliurad 

izrdeba, Tu ar CavTvliT ramdenime gamonakliss. es gamonaklisi ki 2009 welia, 

romelic gamowveulia msoflio ekonomikuri krizisiT.  

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1. msoflio eqsportisa da mSp. msoflio eqsportisa da mSp. msoflio eqsportisa da mSp. msoflio eqsportisa da mSp----s matebis saSualo wliuris matebis saSualo wliuris matebis saSualo wliuris matebis saSualo wliuri    tempebi (%)tempebi (%)tempebi (%)tempebi (%)71    

wlebiwlebiwlebiwlebi    eqsporti (%)eqsporti (%)eqsporti (%)eqsporti (%)    mSp (%)mSp (%)mSp (%)mSp (%)    
1951-1960 6.0 4.2 
1961-1970 8.1 4.8 
1971-1980 2.7 3.9 
1981-1995 2.6 2.7 
1986-1990 6.2 3.6 
1991-1995 6.3 3.2 

1996 6.5 4 
1997 10.1 4.2 
1998 4.2 2.8 
1999 5.3 3.5 
2000 12.4 4.8 
2001 14.7 5.7 
2002 11.5 2.3 
2003 12.8 2.7 
2004 11.9 3.9 
2005 10.3 3.1 
2006 9.2 3.9 
2007 6.8 3.8 
2008 2.2 1.8 
2009 -12.1 -2.4 
2010 14.2 4.0 
2011 4.9 2.5 

 
vaWrobis liberalizaciam da aqedan gamomdinare globalizaciis procesebis 

daCqarebam xeli Seuwyo ganviTarebadi qveynebis msoflio integracias. amis naTeli 

magaliTia indoeTi da CineTi, romlebic naxevari saukunis win ZiriTadad 

importiori qveyanebi iyvnen, xolo maT eqsports nedleuli da sasargeblo 

wiaRiseuli Seadgenda. dReisaTvis es qveynebi ikavebs wamyvan adgils msoflio 

eqsportis sivrceSi. magaliTad dResdReobiT indoeTs meore adgili ukavia 

foladis warmoebiTa da eqsportiT, romlis moculobac 10-15%-iT gaizarda 

mimdinare wels, xolo saqonlis xorcis eqsportiT pirvel adgili (57 milioni 

tona weliwadSi). 

Tanamedrove msoflio ekonomikurma krizisma naTlad dagvanaxa, rom pirvel 

rigSi mas ufro finansuri krizisis xasiaTi hqonda, romlis erT-erTi mizezic iyo 

ipoTekuri kreditebis gacemis gamartiveba, ramac mimoqcevaSi dolaris masis 

                                                           
70

 Джозеф Стиглиц. «Рынок не справился». www.neftegaz.ru 10.07.2009. 
71 Темпы роста мирового валового продукта (Мировой ВВП), % к предыдущему году. 
http://www.ereport.ru/graph/gdpworld.htm; http://lenta.ru/news/2012/04/12/wto/ 
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mkveTri zrda gamoiwvia, rasac sabolood sabanko seqtoris kraxi mohyva. 

amavdroulad, am process Tan sdevda safondo birJis krizisi, finansuri 

instrumentebis (fiuCersuli garigebebi, ofcioni, svopi, forvardi da sxva) 

araswori gamoyeneba72. 

gasuli saukunis 90-ian wlebSi finansurma sferom damoukidebeli 

mniSvneloba moipova. is realuri seqtoris Tamndevi ki aRar aris, aramed 

Camoyalibda, rogorc calke safinanso nakadebis mimoqcevis areali.  

Tanamedrove globalizaciis pirobebSi Camoyalibda e.w. virtualuri 

ekonomika, igi vlindeba informaciuli da finansuri seqtorebis intensiuri 

zrdiT mTlian Sida produqtSi. virtualizaciis mniSvnelovani ganmsazRvrelia 

unaRdo eleqtronuli fulis erTeulis wilis amaRleba fulis masaSi, rodesac 

fulis nakadebis moZraoba xorcieledeba internetis meSveobiT, ris gamoc aRar 

moZraobs fulis realuri masa.  

finansur globalizacias xeli Seuwyo finansuri instrumentebis gamoyenebam, 

romlis moculobac mkveTrad gaizarda gasuli saukunis 90-ian wlebSi. marto 1986-

1993 wlebSi misi moculoba (nominalis mixedviT) gaizarda 618.8 miliardi 

dolaridan 7.8 trilion dolaramde, e.i 12,7-jer73. 

50 _ 60-ian wlebSi saerTaSoriso vaWrobisa da saerTaSoriso finansuri 

nakadebis moculoba SedarebiT umniSvnelo iyo. amis mizezs isev da isev 

globalizaciuri procesebis SeferxebiTi ganviTareba warmoadgenda. kapitali 

upiratesad erovnuli ekonomikebis CarCoebs ar scildeboda. sakredito 

saprocento ganakveTi qveynebs Soris mkafiod gansxvavebuli iyo, rac 

ganpirobebuli iyo qveynebis makroekonomikuri politikis damoukideblobis 

xarisxiT. isini advilad zemoqmedebdnen rogorc fulis masaze, aseve savaluto 

kursze. faqtobrivad TiToeul qveyanas gaaCnda avtonomiuri savaluto bazari. es 

cnobili breton-vudsis sistemiT iyo gaTvaliswinebuli. Tumca arcTu iSviaTad 

gamoiTqmeba iseTi mosazrebac, rom breton-vudsis institutebi maTi fuZemdebelTa 

Canafiqris mixedviT ar funqcionirebdnen74.  

Ggasuli saukunis 70-iani wlebidan dawyebuli, ekonomikis informatizaciisa 

da globalizaciis gaRrmavebis Sedegad, fulis mimoqcevis, nakadebis regulirebis 

sfero Zireulad Seicvala. aRsaniSnavia, rom, 1990 welTan SedarebiT 2007 wels 

evroobligaciebis emisiis wliuri moculoba TiTqmis 18-jer gaizarda. 

sabanko dakreditebis xarisxi ZiriTadad dakavSirebulia ekonomikuri 

seqtoris realur moTxovnasTan, anu ekonomikur aqtivobasTan, meore mniSvnelovani 

mimarTulebaa finansuri globalizacia da misgan gamomdinare instituciuri 

cvlilebebi, romelic vlindeba finansuri nakadebis Tavisufali gadaadgilebiT, 

sxvadasxva  regulaciebis, SezRudebis moxsnis gziT. aseve mniSvnelovania, rom 

qveynebi finansuri institutebis kooperaciiTa da, xSir SemTxvevaSi, maTi SerwymiT 

qmnian erTian finansur bazars. 

Cveni qveynisTvis MmTavaria,  pirvel rigSi, sworad ganisazRvros ekonomikuri 

ganviTarebis strategiis is ZiriTadi faqtorebi, romliTac SegveZleba erovnuli 

ekonomikisa da globalizaciis procesebis harmoniuli ganviTareba. 

mniSvnelovania iseTi faqtorebi, rogoricaa erovnuli ekonomikis ganviTarebis 

done, potenciali da masze moqmedi globalizaciis pozitiuri da negatiuri 

                                                           
72 S.Pavliashvili, The World Economic Crisis and Georgia. The Caucasus Globalization. v.5, issue 3-4, 2011, p.57. 
73 Джон Маринал Викул К. Бансал Финансовая инженерия. ИНФРА-М, М; 1998 ст.692-706. 
74

 v. papava. aratradiciuli ekonomiksi. Tbilisi 2011, gv.336. 
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Sedegebi. unda SevZloT msoflio globalizaciis procesebis ganmsazRvrel 

qveynebTan (aSS, iaponia, evrokavSiri) koordinirebuli muSaoba, movaxdinoT 

saerTaSoriso safinanso institutebidan miRebuli kreditebis, grantebis 

maqsimaluri transformireba erovnuli ekonomikisTvis. erovnuli usafrTxoebis 

da maT Soris ekonomikuri usafrTxoebis koncefciis programis, RonisZiebaTa 

nusxis realizacia da maTi moyvana Tanamedrove msoflios adekvatur procesebTan. 

import-Canacvlebadi produqciis maqsimaluri daxmareba da erovnuli warmoebis 

mxardaWera msoflio savaWro organizaciis rekomendaciebis farglebSi. 

 

Pavliashvili Solomon 
SOME ASPECTS OF MODERN GLOBALIZATION 

SUMMARY 
 

The article deals with the character and some features of modern globalization. There is shown  its 
previous conditions as its  historical process.  There is also mentioned each trends of globalization such as 
transnational companies and the complete liberalization of commercial ties, Financial globalization etc. 
There is characterized the stable growth trends of the  world economic relations and its stipulate conditions.  
In the article Globalization is shown as  an attempt of economically powerful countries, care for the 
economic crisis, environmental problems, health care or economic, social and political problem solution. 
There is also discussed the positive and negative sides of globalization.  

 On the basis of the world experience there are given recommendations about Georgia's simultaneous 
adaptation in this process.   

    

    
vladimer papavavladimer papavavladimer papavavladimer papava    

savaluto krizisis pirobebSi “savaluto faris” qmediToba savaluto krizisis pirobebSi “savaluto faris” qmediToba savaluto krizisis pirobebSi “savaluto faris” qmediToba savaluto krizisis pirobebSi “savaluto faris” qmediToba     

holandiuri daavadebiT inficirebul ekonomikaSi holandiuri daavadebiT inficirebul ekonomikaSi holandiuri daavadebiT inficirebul ekonomikaSi holandiuri daavadebiT inficirebul ekonomikaSi     

(saqarTvelos magaliTze)(saqarTvelos magaliTze)(saqarTvelos magaliTze)(saqarTvelos magaliTze)    

 

2008 wlidan ganviTarebuli globaluri finansuri krizisis gamovlinebis 

erT-erT formas savaluto krizisi warmoadgens. am periodSi gansakuTrebiT 

dazaraldnen is qveynebi (gansakuTrebiT, latvia), romlebic “savaluto faris” 

meqanizms iyenebdnen 

“savaluto fari” (“Currency Board”)75 erovnuli valutis fiqsirebuli gacvliTi 

kursiT romelime stabilur ucxour valutaze mibmaa. 

savaluto faris idea cnobil amerikel specialists stiv henqss ekuTvnis. am 

ideis erT-erTi gamorCeuli kritikosi nobelis premiis laureati ekonomikis 

dargSi pol krugmania. Sedegad, savaluto faris ideis momxreTa da 

mowinaaRmdegeTa Soris sakmaod saintereso diskusias aqvs adgili. 

savaluto fari, ganmartebidan gamomdinare, uciloblad moiTxovs, rom 

qveyanas gaaCndes didi odenobiT ucxouri valuta, raTa fiqsirebuli kursiT 

valutebis gacvliTi operaciebi ar Seferxdes: rogorc wesi, saxelmwifos xelT 

arsebuli ucxouri valutis rezervebi emitirebuli fulis 100 procentze meti 

unda iyos, amis miRweva ki ucxouri valutis mniSvnelovani Semodinebis 

                                                           
75 zogjer am termins inglisuridan Targmnian, rogorc “savaluto sabWos”, SeiZleba iTargmnos, 
rogorc “savaluto regulirebac”, Tumca termini “fari”, Cveni azriT, ufro zustad asaxavs 
movlenis arss, vidre sxva terminebi. 
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SemTxvevaSi SeiZleba. savaluto faris instituti wminda eTikuri TvalsazrisiT 

misasalmebelia, radgan is mocemul sferoSi saxelmwifos diskreciul uflebebs 

zRudavs. erovnuli valutis gacvliTi kursis dafiqsirebis gamo mewarmeTaTvis 

sagareo ekonomikuri operaciebi SedarebiT advilad prognozirebadia.  

savaluto faris meqnizmis gamoyeneba gamoricxavs centraluri bankis mier 

mTavrobisaTvis sesxis micemas, rom araferi vTqvaT imaze, rom mTavrobam uari 

unda Tqvas deficitur saxelmwifo biujetze da hqondes mciredi proficiti mainc, 

raTa Seqmnas sagangebo daniSnulebis fondebi (magaliTad, stabilizaciis fondi) 

gauTvaliswinebeli SemTxvevebisaTvis. sayuradReboa isic, rom amgvar viTarebaSi 

komerciuli bankebi amkacreben sakredito politikas, rac, sxva Tanabar pirobebSi, 

imaSic gamoixateba, rom isini uars amboben kvazifiskaluri deficitis proeqtebSi 

monawileobaze, roca saxelmwifo imperatiulad sTxovs maT, daakrediton 

ekonomikurad aramimzidveli proeqtebi (magaliTad, saqarTveloSi sasoflo-

sameurneo warmoebisa da kvebis mrewvelobis dakrediteba ruseTis mier Sesabamis 

produqciaze dawesebuli “savaWro embargos” pirobebSi). 

savaluto faris meqanizmis gamoyeneba centralur banks, rogorc aseTs, azrs 

ukargavs da, Sedegad, is uqmdeba. 

savaluto faris meqnizmis SemoReba, rogorc wesi, mizanSewonilia maSin, 

roca qveyanaSi Zalze maRalia inflaciis done, anu adgili aqvs hiperinflacias, 

radgan erTdroulad stabiluri gacvliTi kursisa da proficituli (an 

aradeficituri mainc) saxelmwifo biujetis qona maroekonomikuri satbilizaciis 

miRwevis qmediTi instrumentia. es ki praqtikiTac dadasturebulia, roca XX 

saukunis 90-iani wlebis dasawyisSi braziliaSi 2 700 procents miRweuli wliuri 

inflacia swored am meqnizmiT moTokes; 1992-1995 wlebSi estoneTSi imave 

meqanizmiT wliuri 1 069 procentiani inflacia 29 procentze daiyvanes, xolo 

litvaSi 1994 wels wina welTan SedarebiT 390,2 procentiani wliuri inflacia 72 

procentamde Semcirda. sayuradReboa, rom saqarTveloSi hiperinflacia mxolod 

1993-94 wlebSi iyo, roca Tviuri inflacia 50-70 procents Seadgenda. aqve imasac 

unda gaesvas xazi, rom savaluto fari sulac ar aris imis garanti, rom Ria tipis 

ekonomikis mqone qveynebi (dRevandeli saqarTvelo ki swored aseTia) daicvas sxva 

qveynebSi mimdinare safinanso krizisisagan, radganac am SemTxvevaSi stimuli 

eZleva spekulaciur operaciebs. amis TvalsaCino magaliTi ki 1994 wels meqsikuri 

pesos devalvaciaa, roca ucxouri kapitalis gaqcevisagan argentina savaluto 

farmac ver ixsna. 

Teoriidan cnobilia, rom savaluto fari, rogorc instituti, 

makroekonomikur stabilizaciaze gardamavali periodisaTvisaa Sesaferi da, 

swored amis gamo, SeuZlebelia, rom mTel msoflioSi erTdroulad iqnes 

gamoyenebuli. aqve isic unda iqnes gaTvaliswinebuli, rom Tanamedrove 

msoflioSi mimdinare savaluto omis fonze, raime globaluri masStabis 

SeTanxmeba erT romelime valutasTan dakavSirebiT praqtikulad Znelad misaRwevi 

iqneba. 

krizisul periodSi ki svaluto faris instituti ususuria, rac kidev 

erTxel daadastura 2008 wels dawyebulma globalurma finansurma krizisma, 

roca aRmosavleT evropis yvela is qveyana (belorusia, bulgareTi, estoneTi, 

latvia, litva, ruseTi da ukraina), romelic fiqsirebuli gacvliTi kursis 

reJims iyenebda, yvelaze ufro metad dazaralda. 
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2007 wlis Semodgomidan savaluto faris SemoRebis sakiTxi saqarTvelos 

winaSec daisva. am konteqstSi aucilebelia imis Sexseneba, rom am periodSi 

saqarTvelos ekonomika holandiuri daavadebiT iyo inficirebuli. 

1959 wels CrdiloeTis zRvaSi gazis didi sabado iqna aRmoCenili, ramac 

holandias saSualeba misca, mniSvnelovnad gaezarda gazis eqsporti da amiT 

gazrdili savaluto Semosavlebi mieRo. XX saukunis 70-ian wlebSi ukve Semdegi 

suraTi gamoikveTa: ucxouri valutis didi odenobiT Semodinebam xeli ki Seuwyo 

adgilobrivi valutis gamyarebas (revalvacias), magram Sedegad, gazis garda, sxva 

produqciis (kerZod ki gadammuSavebeli mrewvelobis produqciis) eqsporti 

gaZvirda, xolo importi ki gaiafda. gazis garda, sxva produqciis eqsporti 

Semcirda, rac, mTlianobaSi, holandiis ekonomikaze uaryofiTad aisaxa. am 

fenomens, roca ucxouri valutis didi odenobis Semodinebis Sedegad mocemuli 

qveynis erovnuli valuta myardeba, rac, saboloo jamSi, amuxruWebs eqsports, 

saxelad “holandiuri daavadeba” (Dutch Disease) daerqva. 
roca erovnuli valutis gamyarebazea saubari, xazgasasmelia, rom 

holandiuri daavadebiT inficirebisas mniSvneloba aqvs ara nominaluri, aramed 

realuri gacvliTi kursis revalvacias. 

holandiuri daavadeba, rogorc wesi, damaxasiaTebelia navTobisa da gazis 

eqsportiori qveynebisaTvis. postsabWoTa sivrceSi amis araerTi magaliTia, 

Tundac ruseTis an azerbaijanis saxiT. Tumca, araviTari mniSvneloba ar aqvs 

imas, Tu ra mizeziTaa ganpirobebuli qveyanaSi ucxouri valutis Semodinebis 

zrda, ris gamoc ekonomika holandiuri daavadebiT inficirdeba. 

imisda mixedviT, Tu ra aris holandiuri daavadebis gamomwvevi mizezi ama Tu 

im qveyanaSi, mas holandiuris nacvlad im qveynis saxelsac ki uwodeben. 

magaliTad, Tu am daavadebis gamomwvevi aris mxolod navTobi, maSin mas 

indoneziur, nigeriul, meqsikur an venesuelurs uwodeben, Tu daavadebis 

gamomwvevi erTdroulad aris brinji, kauCuki da kala – mas tailandurs eZaxian, 

erTdroulad kauCukiTa da kaliT gamowveuls – malaiziurs, erTdroulad yaviTa 

da SaqriT – braziliurs, mxolod yaviT – kolumbiurs, erTdroulad yaviT, 

kakaoTi da merqniT – kot diuariuls, mxolod ucxouri daxmarebiT – 

bangladeSurs, erTdroulad turizmis, fuladi gzavnilebisa da ucxouri 

daxmarebiT – egvipturs, mxolod fuladi gzavnilebiT – iordanuls, mxolod 

spilenZiT – zambiurs an zairiuls, mxolod kakaoTi – ganurs da erTdroulad 

turizmiTa da yaviT – keniurs. miuxedavad amisa, daavadebis gamomwvevi nebismieri 

mizezisas, saerTaSoriso praqtikaSi, rogorc wesi, gamoiyeneba termini 

“holandiuri daavadeba”. 

sayuradReboa, rom is qveynebi, sadac nekroekonomika SedarebiT faro 

masStabiTaa warmodgenili, holandiuri daavadebidan naklebad zaraldebian, 

radgan nekroekonomikuri sawarmoebis SesaZlebloba, saeqsporto produqcia 

awarmoon, nulis tolia. 

centraluri banki holandiuri daavadebis uaryofiTi Sedegebis 

gasaneitraleblad cdilobs, qveyanaSi Semosuli mzardi odenobis ucxouri 

valuta Seisyidos (erovnuli valutis gayidvis xarjze) da amiT savaluto 

bazarze gazardos erovnuli valutis da Seamciros ucxouri valutis odenobebi. 

Sedegad, centraluri banki savaluti rezervebsac zrdis. amasTan erTad, 

mxedvelobaSi misaRebia is garemoeba, rom centraluri bankisaTvis aucileblad 
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gasaTvaliswinebelia erovnuli valutis gayidviT brunvaSi fulis masis zrdis 

parametrebic, raTa inflaciis donis arasasurveli zrda aicilos Tavidan.  

sayuradReboa, rom saqarTvelos ekonomikac aRmoCnda holandiuri daavadebiT 

inficirebuli. es ki uSualod ukavSirdeba vardebis revoluciis Sedegad 

gatarebul RonisZiebebs. 

vardebis revoluciis Semdeg korufciasTan brZolis sababiT araerTi 

Tanamdebobis piri daakaves, romlebmac Tavisufleba Sesabamisi safasuris 

gadaxdiT miiRes. bunebrivia, maT Tanxa dolarebSi hqondaT gadanaxuli, xolo 

imis gaTvaliswinebiT, rom saqarTveloSi erTaderTi kanonieri sagadamxdelo 

saSualeba laria, amitom bazarze didi odenobiT dolari gadaxurdavda larSi.  

vardebis revoluciiT xelisulebaSi mosul mTavrobas aRmoaCnda imis 

politikuri neba, rom sagadasaxado da sabaJo samsaxurebSi wesrigi daemyarebina, 

ris Sedegadac gaizarda sabiujeto Semosavlebi, rac imas niSnavs, rom gaizarda 

moTxovna larze. kerZod, Tu revoluciamde sagadasaxado da sabaJo samsaxurebis 

TanamSromlebi qrTamis saxiT iRebdnen aSS dolarebs, xolo gadasaxadebis 

argadamxdelebic argadaxdil Tanxebs imave valutaSi agrovebdnen, gadasaxadebis 

gadaxdaSi wesrigis damyarebam urCi argadamxdelebi aiZula, ucxouri valuta 

larSi gadaexurdavebinaT sagadasaxado valdebulebaTa Sesasruleblad. 

amis garda, ucxoeTSi mcxovrebi Tanamemamuleebis mxridan Tanxebis 

gadmoricxvis masStabic gaizarda: 2000 da 2006 wlebis monacemebs Tu SevadarebT, 

marto sabanko arxebiT fuladi gzavnilebis moculoba 5-jer aris gazrdili. 

ramdeni Semodis sabanko arxebis miRma, amis gakontroleba ki SeuZlebelia: 

savaraudod, aseTi gzavnilebis moculobac mniSvnelovnad gaizrdeboda.  

vardebis revoluciam saqarTvelos demokratiuli qveynis imiji moutana, 

ramac privatizacia mimzidveli gaxada. investorebs umTavresad aSS dolari 

(naklebad evro) SemoaqvT, magram radganac qveyanaSi kanonieri sagadamxdelo 

saSualeba laria, es dolarebic larSi gadaicvleba. ucxouri kapitali 

saqarTveloSi privatizaciis gareSec Semodis, roca saqarTvelos rezidentisagan 

yiduloben kerZo sakuTrebas. am yvelaferma 2004-2008 wlebSi aSS dolaris masis 

zrda da misi gaufasureba, xolo laris gamyareba gamoiwvia.  

maSasadame, saqarTveloSi holandiuri daavadebis gamomwvevi mizezebi iyo 

antikorufciuli RonisZiebebi, fuladi gzavnilebi da pirdapiri ucxouri 

investiciebi. sxva sityvebiT, am sami faqtoriT gamowveul daavadebas, ise, rogorc 

es xdeba sxva qveynebTan mimarTebaSi, pirobiTad “qarTuli daavadeba”“qarTuli daavadeba”“qarTuli daavadeba”“qarTuli daavadeba” SeiZleba 

ewodos. 

angariSgasawevia is garemoeba, rom saqarTveloSi holandiuri daavadebis 

gamomwvev mizezebs aSkarad ar gaaCnda stabiluri xasiaTi. kerZod, korufciis 

masStabebis Semcirebis kvalobaze, antikorufciul RonisZiebebs erovnul 

valutaze moTxovnis mudmivi zrdis mastimulirebeli funqcia veRar eqneboda; rac 

Seexeba fulad gzavnilebsa da pirdapir ucxour investiciebs, maTi mniSvneloba 

qveynis ekonomikuri ganviTarebis kvalobaze, rogorc wesi, TandaTanobiT 

sustdeba, xolo Tundac regionuli (rom araferi vTqvaT globluri) finansur-

ekonomikuri krizisis SemTxvevaSi maTi moculoba arsebiTad ecema. saqarTveloSi 

situacia swored am scenariT warimarTa da qveyana 2008 wels ganviTarebuli 

globaluri finansuri krizisis Sedegad holandiuri daavadebisagan sakmaod 

swrafad “ganikurna”. 



112 

 

holandiuri daavadeba erTi mxriv savaluto faris reJimis amoqmedebas 

uwyobs xels, radgan ucxouri valutis didi odenobiT Semodineba zrdis 

saxelmwifos xelT arsebul savaluto rezervebs. Tumca saxelmwifo biujetis 

deficituroba ara marto SeuZlebels xdis savaluto faris SemoRebas, aramed 

holandiuri daavadebis gamwvavebasac uwyobs xels. da Tu savaluto fars mainc 

SemoviRebdiT, maSin, fiqsirebuli gacvliTi kursis pirobebSi, laris sul ufro 

meti odenobiT emisia iqneboda saWiro, rac inflacias kidev ufro gaaRrmavebda. 

savaluto faris romelime apologetma SesaZloa imis mtkicebac ki daiwyos, 

rom swored am institutis SemoReba SeiZleba gaxdes is iZulebis meqanizmi, roca 

mTavrobas sxva gza aRar darCeba, rom deficituridan proficitul biujetze 

gadavides. es ki naklebad savaraudoa imis gaTvaliswinebiT, rom saqarTvelos 

mTavrobas uaxloes momavalSic dasWirdeba ucxouri daxmarebis miReba. 

Tavidanve naTeli iyo rom, Tu holandiuri daavadebis zemoxsenebuli 

mizezebi Sesustdeboda an saerTod gaqreboda, maSin saqarTvelos mwiri 

saeqsporto potencialisa da ruseTis mier dawesebuli “savaWro embargos” 

gaTvaliswinebiT, xsenebuli savaluti rezervi myisierad Semcirdeboda, rac mZime 

finansuri krizisis mizezi SeiZleba gamxdariyo. mxedvelobaSi aucilebladaa 

misaRebi, rom saqarTveloSi holandiuri daavadebis gamomwvev mizezebs stabiluri 

xasiaTi ar hqonda da maTi mniSvneloba, 2008 wlidan moyolebuli, imdenad 

Sesustda, rom qveyana am daavadebisagan myisierad “ganikurna” kidec. 

aqedan gamomdinare, mxolod da mxolod arastabiluri xasiaTis mqone 

mizezebiT gamowveuli holandiuri daavadebis imedad saqarTveloSi savaluto 

faris SemoReba udidesi Secdoma iqneboda. 

 

Papava Vladimer 
ON THE EFFECTIVENESS OF THE “CURRENCY BOARD” DURING THE CURRENCY CRISIS  

IN THE ECONOMY INFECTED WITH THE DUTCH DISEASE: CASE OF GEORGIA 
SUMMARY 

 
The essence of the Currency Board is to anchor a national currency at a fixed rate to a stable foreign 

currency or a currency basket and carry out the conversion with that specific currency or one of the basket 
currencies without any restrictions in an automatic regime.  

After the Rose Revolution, Georgia contracted the Dutch Disease. This created the tendency of 
strengthening the national currency, the lari, which, first and foremost, had an adverse effect upon the current 
account balance. Amongst the causes of this disease, those worth noting are the establishment of the fiscal 
order in the country (especially at the customs) where importers pay the state taxes in lari out of previously 
hidden and accumulated revenues in US dollars and a large-scale privatization implemented with the 
participation of foreign capital and foreign direct investments. In order to carry out these transactions inside 
the country, foreign investors have to convert US dollars into the national currency. Georgian labor migrants’ 
remittances (usually in US which is converted into lari to cover current costs) is another factor which 
facilitates the appreciation of the lari. 

It is well known that the Currency Board is a rather inflexible mechanism against a real appreciation 
of a national currency of any particular state. It was also one of the reasons that this mechanism was not 
applied in the past in Georgia since it was expected that the financial stabilization would be followed by a 
real appreciation of the lari, which, in fact, happened on a certain scale but that was not a result of the Dutch 
Disease. 
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In order to impede the process of appreciation of the lari caused by the Dutch Disease, the National 
Bank of Georgia permanently purchased US dollars flowing into the country. 

Large inflows of foreign currency, accompanied by the Dutch Disease, create, at a glance, a prereq-
uisite for introducing the Currency Board regime as the large inflows of foreign currency lead to the increase 
in foreign currency reserves of the state. The deficit in the national budget, however, makes it not only 
impossible to introduce the Currency Board but also contributes to the aggravation of the Dutch Disease. If 
the Currency Board is nonetheless introduced, it will be necessary, given the fixed exchange rate, to emit 
increasingly more currency which will further accelerate the inflation. 

After the global financial crisis of 2008 the abovementioned causes of the Dutch Disease in Georgia 
become weaker. In a such situation the Currency Board can provoke a deep currency crisis. 

                                                                                                                                                        

 
aaaavTandil sulaberiZevTandil sulaberiZevTandil sulaberiZevTandil sulaberiZe    

ojaxis transformaciis problemebi saqarTveloSi ojaxis transformaciis problemebi saqarTveloSi ojaxis transformaciis problemebi saqarTveloSi ojaxis transformaciis problemebi saqarTveloSi     

 

Tanamedrove etapze ojaxis socialur-demografiuli modernizacia 

ganixileba, rogorc sazogadoebriv faseulobaTa sistemaSi formirebuli 

individualuri orientaciis Sesabamisi qcevis axali socialur-demografiuli 

faseulobaTa da normebis Camoyalibeba ojaxSi. gasuli saukunis 70-ian wlebSi 

evropaSi sociologebma da demografebma Tanamedrove ojaxis modernizaciis oTxi 

ZiriTadi damaxasiaTebeli niSani gamoyves: 1. iuridiulad gauformebeli 

erToblivi cxovrebis (araregistrirebuli qorwineba) da ojaxis alternatiuli 

formebis farTod gavrceleba; 2. ojaxis bavSvTa centruli modelidan Svilze 

individualurad orientirebul partniorul wyvilze gadasvla; 3. Svilianobis 

Secnobil gegmianobaze gadasvla; 4. ojaxis tradiciuli modelidan demokratiul-

pluralisturmodelze gadasvla. zogierTi demografi momavalSi ojaxis 

institutis gaqrobasac ki varaudobda.    

Tu am niSnebs saqarTveloSi ganvixilavT, meore da mesame niSani qarTul 

ojaxSi jer kidev 1980-iani wlebidan aRiniSneba, rac sazogadoebaSi dasavluri 

socialur-ekonomikuri qcevis farul gavrcelebas mohyva. pirveli da meoTxe 

niSani, Tu mxedvelobaSi ar miviRebT oficialurad araRiarebul jvrisweras, 

calkeuli SemTxvevebis saxiT, ZiriTadad 2000 wlidan aRiniSneba.    

saqarTveloSi, sxva qveynebTan SedarebiT, ojaxis modernizaciaze 

fundamentur (ganviTarebis obieqturi kanonzomierebebi) faqtorebTan SedarebiT, 

arsebiTi gavlena lokalurma specifikurma faqtorebma iqonia (qveynis politikuri 

da socialur-ekonomikuri transfomacia, teritoriuli mTlianobis dakargva da 

sxv.). evropis qveynebSi moqmedi fundamenturi faqtorebi saqarTveloSi 

gansxvavebulia warmomavlobiT, moqmedebis ZaliT, xangrZlivobiT da socialuri 

SedegebiT. saqarTvelos sazogadoeba da ojaxi ki moumzadebeli Sexvda 

obieqturobiT ganpirobebuli qveynis rogorc sxva, ise socialur-demografiul 

modernizacias. 

aRniSnuli arsebiTad ganapiroba 1990-ian wlebSi ganviTarebulma cnobilma 

politikurma  da sociolur-ekonomikurma qaosma. am periodSi saqarTveloSi 

dairRva mosaxleobis aRwarmoebis evoluciuri procesi. kerZod, daCqarda 

mosaxleobis aRwarmoebis Tanamedrove tipidan mosaxleobis aRwarmoebis uaxles 

tipze gadasvlis gardamavali etapi. am TvalsazrisiT, evropis ganviTarebul 

qveynebSi mosaxleobis aRwarmoebis uaxlesi civilizebuli tipisTvis 
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damaxasiaTebeli depopulaciis procesi Sobadobis da CvilTa mokvdaobis dabali 

donis pirobebSi mimdinareobs, xolo sicocxlis mosalodneli xangrZlivoba 

ganapirobebs mokvdaobis maRal dones, anu, gardacvlilTa umetesoba, mosaxleobis 

daberebis Sedegad, maRal asakobriv jgufebze modis. saqarTveloSi ki, garda 

CvilTa maRali mokvdaobisa, gardacvlilTa sakmaod didi nawili Sromisunarian 

asakze modis, mamakacTa mokvdaoba am asakebSi saSualod 2,8-jer aRemateba 

qalebisas, ris Sedegadac mamakacTa sicocxlis xangrZlivoba 8-9 wliT CamorCeba 

qalTa analogiur maCvenebels.     

gardamavali etapis mosamzadeblad qveyanaSi ar gatarebula araviTari 

socialur-demografiuli da saojaxo politika, ris gamoc qveyana moumzadebeli 

Sexvda am process. amitom, ojaxis modernizacia 2000 wlamde ufro revoluciuri 

iyo, vidre evoluciuri. Tu 2000 wlamde qarTuli ojaxis ZiriTad funqciebze 

(demografiuli, ekonomikuri, sulieri da sxva), fundamentur faqtorebTan 

SedarebiT, ufro meti gavlena specifikurma politikurma faqtorebma iqonia, 2000 

wlis Semdeg, specifikurTan SedarebiT, ufro metad gamoikveTa fundamentur 

faqtorTa moqmedebis Zala.    

Tu ganviTarebul qveynebSi izrdeba martiv da mcirdeba rTul ojaxTa wili, 

saqarTvelosTvis sxva tendenciaa damaxasiaTebeli. Tu 1970-1989 ww. ojaxis 

sidideze moqmedebda Semdegi ZiriTadi faqtorebi: a) axalgazrduli qorwinebebis 

mniSvnelovani zrda; b) nuklearizacia; g) Sobadobis Semcireba da mcireSvilian 

ojaxTa gavrceleba, 1990 wlidan viTareba Seicvala.  

rogorc cxrili 1-dan Cans, 1989-2002 ww. ojxis wevrTa saSualo raodenoba 4,1-

dan 3,5 sulamde Semcirda.  

is, rom axalgazrda ojaxebis calke gamoyofis Sedegad (nuklearizacia) 

ganxorcielebuliyo progresul movlenad CaiTvleboda, magram moxda sapirispiro. 

2002 wlisaTvis, martoxelebi TiTqmis gauTanabrdnen 2 da 3 wevrian, xolo 6 da 

metwevrian ojaxebs ki 2-3-jer gadaaWarbes. aRniSnuli gamowveulia: daqvrivebis 

maRali doniT, saqarTvelos teritoriuli mTlianobis darRvevis Sedegad, 

qveynisaTvis manadme ucnobi, formirebuli devnili ojaxebis warmoqmniT, maRali 

emigraciuli procesebiT, 30 wlis zemo asakSi dasaqorwinebelTa maRali wiliT 

(ojaxTa saerTo raodenobis 16,1%) da sxv. 

cxrili cxrili cxrili cxrili 1.1.1.1.    saqarTvelos ojaxebis ganawileba ojaxis wevrTa ricxovnobis mixedviT saqarTvelos ojaxebis ganawileba ojaxis wevrTa ricxovnobis mixedviT saqarTvelos ojaxebis ganawileba ojaxis wevrTa ricxovnobis mixedviT saqarTvelos ojaxebis ganawileba ojaxis wevrTa ricxovnobis mixedviT 

(%%(%%(%%(%%----iT) 1970iT) 1970iT) 1970iT) 1970----2002 ww. (mosaxleobis aRwerebis mixedviT)2002 ww. (mosaxleobis aRwerebis mixedviT)2002 ww. (mosaxleobis aRwerebis mixedviT)2002 ww. (mosaxleobis aRwerebis mixedviT)    
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1979 100.0 - 21.1 19.9 25.0 16.7 9.8 7.5 4.0 
1989 100.0 - 21.3 19.5 25.2 16.1 9.8 8.0 4.1 
2002 100.0 16.1 17.4 17.0 21.6 13.8 8.3 5.2 3.5 

 
ojaxis demografiul tips ZiriTadad gansazRvravs `ojaxis birTvi,~ romelic 

SeiZleba iyos sruli da Sedgebodes daqorwinebuli wyvilisagan SvilebiT an  

uSvilebod da arasruli, romelSic mxolod dedaa (mamaa) SvilebiT. aseTi 

tipologia saSualebas iZleva, gamovyoT ojaxi saojaxo birTviT da saojaxo 
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birTvis gareSe. aRsaniSnavia, rom mosaxleobis yvela aRweris dros TandaTan 

srulyofili xdeboda ojaxis tipologia, rac ojaxis problemaTa SeswavlaSi 

arsebiT rols TamaSobda. saqarTvelos mosaxleobis 2002 wlis pirveli erovnuli 

sayovelTao aRwerisas gamoiyo 17 tipi. 

ojaxis cvlilebis tendenciis dinamikaSi Seswavlis mizniT, Cven gamoviyeneT 

ufro gamsxvilebuli specifikuri tipologia, romelic, miuxedavad garkveuli 

xarvezebisa da naklisa, saSualebas gvaZlevs, SeviswavlოT 1970-2002 ww. aRwerebs 

Soris periodSi ojaxebis tipTa cvlilebis dinamika.  

cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2....    mocemuli tipis ojaxTa wili ojaxTa saerTo raodenobaSimocemuli tipis ojaxTa wili ojaxTa saerTo raodenobaSimocemuli tipis ojaxTa wili ojaxTa saerTo raodenobaSimocemuli tipis ojaxTa wili ojaxTa saerTo raodenobaSi    

1970197019701970----2002 ww. (%)2002 ww. (%)2002 ww. (%)2002 ww. (%)    

wlebi tipi I tipi II tipi III tipi IV tipi V tipi VI 

1970 56,3 22,3 10,1 6,6 3,0 1,7 
1979 57,2 17,4 8,9 10,4 1,7 4,4 
1989 51,5 18,1 12,6 11,1 2,0 4,7 
2002 41,5 11,8 9,8 10,0 2,4 2,3 

 

rogorc cxrili 2-dan Cans, 1970-2002 ww. rTuli, sruli ojaxebis xvedriTi 

wilis Semcirebis (tipi V) fonze, uaryofiT tendenciad warmogvidgeba martivi 

arasruli ojaxebis (tipi IV) wilis zrda. aseTi ojaxebi, rogorc wesi, srul 

ojaxSi ganqorwinebis an erT-erTi meuRlis gardacvalebis Sedegia. maTi 

garkveuli nawili iqmneba cocxlad darCenili meuRlis da erT-erTi calke 

mcxovrebi Svilis gaerTianebiT, aseve, meuRleTa cal-calke cxovrebis Sedegad. 

     rogorc cxrili 3-dan Cans, yvela ojaxTa Soris umravlesobas 

Seadgens ojaxebi saqorwino wyvilebiT, rac TavisTavad dadebiTi movlenaa. 

ojaxis upiratesi tipi, romelic yvelaze metad gavrcelebuli iyo da aris Cvens 

qveyanaSi, aris martivi ojaxi, romelic Sedgeba colqmruli wyvilis SvilebiT an 

uSvilo colqmruli wyvilisagan (tipi I). 

cxrili 3cxrili 3cxrili 3cxrili 3....    ojaxTa xvedriTi wili `saojaxo birTviT~ da daqorwinebuli wyviliT ojaxTa xvedriTi wili `saojaxo birTviT~ da daqorwinebuli wyviliT ojaxTa xvedriTi wili `saojaxo birTviT~ da daqorwinebuli wyviliT ojaxTa xvedriTi wili `saojaxo birTviT~ da daqorwinebuli wyviliT 

ojaxTa saerTo raodenobaSi 1970ojaxTa saerTo raodenobaSi 1970ojaxTa saerTo raodenobaSi 1970ojaxTa saerTo raodenobaSi 1970----2002 ww. (%)2002 ww. (%)2002 ww. (%)2002 ww. (%)    

 
ojaxebi `saojaxo birTviT~  

yovel 100 ojaxze 
ojaxebi daqorwinebuli wyviliT 

yovel 100 ojaxze 
1970 1979 1989 2002 1970 1979 1989 2002 

saqarTvelo 97,1 95,6 95,3 94,8 83,6 83,6 82,1 81,4 

 
mosaxleobis aRweris masalebis Seswavlam gviCvena, rom 1970-2002 ww. 

saqarTveloSi, miuxedavad “saojaxo birTviT” ojaxebis xvedriTi wilis 2,3%-iT 

Semcirebisa, 2002 wlisaTvis umravlesobas mainc isini Seadgenen.         

ojaxis modernizacia uwinaresad mis formirebaSi, kerZod, qorwinebiT 

qcevaSi aisaxa. kerZod, gaizarda pirvel qorwinebaSi Sesvlis asaki. Tu 1990-2010 

ww. qalisTvis igi 23,7-dan 25,8 wlamde, mamakacisaTvis 27,0-dan 29,5 wlamde 

gaizarda. saqarTvelosTvis met-naklebad damaxasiaTebelia qorwinebiTi qcevis 

evropuli tipi, rac ganpirobebulia, erTi mxriv, fundamenturi (qalTa emansipacia, 

ganaTlebisken swrafva, karierizmi da a.S.), meore mxriv, specifikuri (ojaxis 

socialur-ekonomikuri, sabinao, emigraciuli, umuSevrobis da sxva problemebiT 

gamowveuli qorwinebaTa gadavadeba) faqtorebiT. garkveuli cvalebadobis 

miuxedavad, 1992-2003 wlebi qorwinebaTa raodenobis Semcirebis periodia, 2003 
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wlidan qorwineba saqarTveloSi zrdis tendenciiT xasiaTdebაda 2003_2010 wlebSi 

12,7-dan 34,7-mde, anu 3,2-dan 9,2 promilamde, TiTqmis 3-jer gaizarda.  

qorwinebiTi qcevis cvlilebis erT-erTi niSania saSualo asakis zrda 

pirveli qorwinebisas. 1990 wels sapatarZloebis asaki 23,7 wels, 2010  wels ki – 

25,6 wels Seadgenda. amave periodSi 2,3 wliT gaizarda saqmroebis saSualo asaki 

_ 27,0-dan 29,3 wlamde.  

es ojaxis transformaciis dawyebis erT-erTi arsebiTi niSania, ojaxis 

Seqmnis gadavadebas is pirebi axdenen, romlebic misi Seqmnis tradiciul xerxebs 

uWeren mxars. maTTvis  ojaxis Seqmna qorwinebis oficialurad registracias 

gulisxmobs. saerTod qarTvelebisaTvis gviani qorwinebebi ara marto amJamad, 

aramed ori aTeuli wlis winaTac iyo  damaxasiaTebeli. me-20 saukunis 70-ian 

wlebSic ki qarTveli  qalebis  saSualo asaki pirveli qorwinebisas sagrZnoblad 

aRemateboda centraluri da aRmosavleT evropis qveynebis qalebis analogiur 

maCvenebels. aRsaniSnavia, rom saqarTvelo yovel  20-25 weliwadSi garkveulwilad 

imeorebs demografiuli ganviTarebis im gzas, romelic evropam gaiara. Tu 

gaviTvaliswinebT am garemoebas, maSin SeiZleba vivaraudoT, rom 2020-2025 

wlisaTvis saSualo asaki pirveli qorwinebisas miaRwevs im mniSvnelobas, 

romelic amJamad dasavleT da CrdiloeT evropis qveynebSia. 

gaizarda ganqorwinebis maCvenebeli, romelmac 2010 wels 1992 wlis dones 

gadaaWarba da 1,1% Seadgina. 2000-2010 ww. ganqorwinebulTa raodenoba 1854-dan 4726-

mde, anu 2-jer da metad gaizarda. am fonze 2010 wels ganqorwinebul mamakacTa 

saSualo asakma 39,3, xolo qalebis 36,1 weli Seadgina, rac wina welTan SedarebiT 

Semcirebulia. sainteresoa, rom 1990-ian wlebTan SedarebiT gaizarda 

registrirebul qorwinebaSi 20 welze meti xangrZlivobiT myofTa ganqorwinebis 

maCvenebeli da 2010 wlisaTvis 22,1% Seadgina. misgan gansxvavebiT, wina welTan 

SedarebiT 4%-mde Semcirda 1 wlamde qorwinebaSi myofTa ganqorwinebis done. 

saerTod, 2000-2010 ww. ganqorwinebulTa qorwinebaSi yofnis saSualo xangrZlivoba 

11-12 wlebis farglebSi varirebs, rac 1990-ian wlebTan SedarebiT gazrdilia. 

oficialur qorwinebaTa ricxvis Semcireba garkveulwilad kompensirdeba 

araregistrirebuli kavSirebiT da jvrisweriT. amas adasturebs oficialuri 

qorwinebis gareSe dabadebuli bavSvebis wilis zrda, rac 1990-2006 ww. 

dabadebulTa saerTo raodenobaSi mniSvnelovnad  18,2-dan 54,4%-mde gaizarda, 

Tumca 2010 wlisTvis igi 36,6 %-mde daeca. ramdenadac jvriswera samoqalaqo 

qorwinebasTan ar aris gaTanabrebuli, amitom, araregistrirebul qorwinebaSi 

dabadebul bavSvTa raodenoba 2010 wels nacvlad 36,6%-sa realurad 4,0%-ia. 

Sefasebis amave meTodiT 2010 wels, araregistrirebul qorwinebaSi dabadebul 

bavSvTa raodenoba 20 wlamde asakis dedebSi nacvlad 53,1%-isa, Seadgens 5,1%-s, 

xolo 20-24 wlebis asakis dedebSi nacvlad 34,4%-sa, 3,4%-s, anu realurad 10-jer 

dabalia. 

2006 wels TbilisSi Catarebuli demosociologiuri gamokvlevis mixedviT 

qorwinebis gareSe Sobadobas yovelmxriv gamarTlebulad Tvlis studentTa 12,1 

%, aseve gamarTlebulad Tvlis mas eris gamravlebis mizniT 17,1 %. gamokiTxul 

respondentTa 30,0% ki, qorwinebis gareSe bavSvis gaCenas gaumarTleblad miiCnevs 

axalgazrda asakSi da gamarTlebulad maRal asakSi, xolo zneobrivad 

gaumarTleblad 42,8%. sainteresoa respondentTa pasuxebi sqesis mixedviT. vaJTa 

umravlesoba ufro liberalurad aris ganwyobili qorwinebis gareSe Sobadobis 
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sakiTxisadmi. am gamokiTxvis monacemebs prognozuli mniSvneloba aqvs im 

TvalsazrisiT, rom momavalSi  qorwinebisgareSe Sobadoba SeiZleba kidev ufro 

gaizardos swored axalgazrdebis amgvari damokidebulebis gamo (axali 

gamokvlevis Catareba saSualebas mogvcems, gavigoT ra mdgomareobaa am mxriv 

amJamad saqarTveloSi).    

axalgazrdoba nakleb yuradRebas uTmobs qorwinebis iuridiulad 

registracias da did yuradRebas _ religiur qorwinebas. Tumca qorwinebis 

iuridiulad registracias jer kidev ar daukargavs Tavisi mniSvneloba. 

axalgazrdebis 87,9 % mas ar Tvlis moZvelebulad, gansakuTrebiT gogonebi _ 94,0 

% (Tumca studentTa 12,1 %, romelic mas moZvelebulad Tvlis, arcTu ise mcire 

sididea).  aseve dadebiTia studentebis damokidebuleba religiuri qorwinebisadmi. 

axalgazrdobis 93,8 % religiur qorwinebas ar Tvlis moZvelebulad. aqac isev  

gogonebis   wilia   meti  (98,4 %). respondentTa 69,3%-s miaCnia, rom sadReisod 

saWiroa qorwinebis orive forma erTad _ rogorc iuridiulad registrirebuli, 

aseve saeklesio.        

1990-iani wlebis Sua xanebidan gaizarda ojaxis institutze axali 

faqtorebis zemoqmedeba. umuSevrobis zrdam da saerTaSoriso Sromis bazarze 

gasvlis SesaZleblobebma aralegaluri SromiTi migraciis uzarmazari nakadebi 

warmoqmna. intensiur emigraciul procesebSi umTavresad 16-49 wlis 

dasaqorwinebeli da gasaTxovari adamianebi monawileoben. gasagebia, rom 

axalgazrdebi, romlebic sazRvargareT arsebobis saSualebebs eZeben, ojaxebs 

iSviaTad qmnian da aseve iSviaTad aCenen Svilebs. garda amisa, emigrantebi 

dasavleT evropaSi gavrcelebuli cxovrebis stilis, ojaxuri cxovrebis 

sxvadasxva formis, faseulobebis Sesaxeb informaciis damatebiT wyaros 

warmoadgenen. es garemoeba saqarTveloSi dasavleTis qorwinebiTi qcevis mibaZvasa 

da gavrcelebas uwyobs xels, ris Sedegadac adamianebis sakmaod didi raodenoba 

dasavleTis faseulobebs iTvisebs. sabWoTa kavSiris daSlis Semdeg, saqarTvelos, 

iseve, rogorc yvela postsabWoTa qveyanas, sazRvrebi gaexsna da Sesabamisad 

iaffasiani kulturis gavlenisagan daucveli gaxda. izolaciagadatanili qveyana 

advilad iTvisebs evropis qveynebis rogorc materialur, ise kulturul, sulier 

faseulobebs da qcevis normebs, maT Soris, qorwinebiT qcevas. aRniSnuli 

garemoeba Cvens qveyanaSi ojaxis transformaciis erT-erTi faqtoria. 

yvela faqtori, romelic matromonialur qcevaze gavlenas axdens (sabazro 

urTierTobebi, socialuri transformacia, ekonomikuri situaciis 

arastabiluroba, cxovrebis pirobebisa da stilis, faseulobebis, normebis, qcevis 

Secvla), mravalmxrivad gadaikveTebian da maTgan ufro gadamwyveti xdeba ojaxis 

transformaciis ara specifikuri, aramed fundamenturi faqtorebi: 

individualizmi, emansipacia, individis Tavisufleba da sxv. 

socialur, kulturul da ekonomikur sferoSi swrafma da arsebiTma 

cvlilebebma ojaxis transformacia ganapiroba. misi tradiciuli niSnebi nel-nela  

qreba da axal TaobaSi winandelisgan gansxvavebuli niSan-Tvisebebi fuZndeba. 

mosazreba ojaxiს, rogorc socialuri institutis TandaTan gaqrobis Taobaze, 

saqarTveloze nakleb realuria. qorwinebiTi qcevis uaryofiT tendenciebze 

sazogadoeba sakmaod mkveTrad reagirebs da damokidebuleba ojaxis institutTan 

mimarTebaSi dadebiTia. miuxedavad  evropuli orientaciis ojaxis tipis 
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TandaTanobiT gavrcelebisa, saqarTveloSi jer kidev arsebobs orientacia 

tradiciul ojaxze. 

2006 wlis gamokvlevis Tanaxmad, axalgazrdebSi, sxva institutebTan 

SedarebiT, ojaxis roli Zalze didia. gogonebis 95,4, xolo vaJebis 93,3% miiCnevs, 

rom maT pirovnebad formirebaSi ojaxis roli gansakuTrebiT maRalia. 60,6% 

yvelaze ukeT ojaxSi grZnobs Tavs, maTgan 81% endoba mSoblebs da a.S. 

 
Sulaberidze Avtandil 

FAMILY TRANSFORMATION PROBLEMS IN GEORGIA 
 SUMMARY 

 
In Georgia with comparison to other countries family modernization, relative to fundamental factors, 

was influenced essentially by local specific factors which as compared with European countries are different 
in their origin, by strength of action, length and social consequences.     

In 1989-2002 the average number of family members decreased from 4.1 to 3.5 people. If it was as a 
result of family separation and not the increase of the lonely then it could be considered as a progressive 
phenomenon, but for 2002 the number of the lonely was almost equal to the number of families with 2 and 3 
members and exceeded 2-3 times the number of families with 6 and more members. 

The population census materials showed that in 1970-2002 in Georgia despite the decrease of “nuclear 
family” shares by 2.3%, in 2002 they were still the majority. 

One of the signs of the transformation of family formation is the increase of the median age at first 
marriage that in 1990-2010 for females increased from 23.7 to 25.6 years and for males – from 27.0 and 29.3 
years.  

In 2000-2010 the rate of divorce increased 2 times and more. At that, the median age of males divorce 
was 39.3 and female divorce – 36.1 years. The median length of marriage for divorcees is 11-12 years and it 
increased compared with the 1990s. 

In 1990-2010 an out-of-wedlock birth increased also from 18.2% to 36.6%. However, because the 
religious wedding is not equal to civil marriage, in fact it is 4.0%. 

In Georgia, in the process of family transformation the traditional family role is still steady. According 
to the research as compared with other institutions of society, 95.4% of females and 93.3% of males give 
preference to families in the formation of personality, and 60.6% of them feel best in family.   

 
 

Сябро Оксана 
НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ РЕФОРМ В ГРУЗИИ В ФОРМАТЕ 

ВОСТОЧНОЕВРОПЕЙСКОГО ПАРТНЕРСТВА 
 

Важным составляющим Европейской Политики Соседства 2004 года (ENP) и, конкретно, Плана 
Действий этой политики для Грузии (ENPAP), принятой в 2006 году, является регуляционное 
сближение с ЕС в экономической, правовой, социальной и др. сферах.  План был рассчитан на 5 лет, 
хотя первоначально Правительство Грузии намеревалось выполнить его за 3 года. Однако, вскоре 
власти Грузии обнаружили, что ENP не содержит достаточных стимулов для того, чтобы ради него 
отказаться от стратегии ультралиберального дерегулирования экономики, в основе которой лежит 
доктрина Либертарианизма. Доктрина эта проповедует минимальное вмешательство государства в 
экономику и значительно отличается от концептуальных основ регуляционной модели Евросоюза. 
Масштабное дерегулирование экономики, по мнению правительства Грузии и международных 
финансовых организаций, обеспечила в 2005-2007 годах высокие темпы экономического роста (в 
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среднем 10,4% в год) и невиданный ранее приток прямых иностранных инвестиций. Вместе с тем 
грузинские власти одобрили ряд изменений в законодательстве страны (например, в трудовом 
законодательстве, законодательстве, регулирующем конкуренцию и т.д.), которые, по замыслу 
правительства, способствовали бы ускорению экономического развития, не соответствовали 
требованиям Договора о партнерстве и сотрудничестве между ЕС и Грузией 1999 года (РСА) и 
ENPAP [1]. 

Следует отметить, что большинство положений Плана Действий Европейской Политики 
Соседства вполне укладывается в рамки экономической стратегии правительства Грузии. Особенно 
это касается таких приоритетных сфер ENPAP, как улучшение предпринимательского и 
инвестиционного климата и продолжение борьбы с коррупцией, стимулирование экономического 
развития, действия по преодолению бедности и т.д. Вместе с тем, в ENPAP впервые оговаривается 
возможность заключения Договора о Свободной торговле с Евросоюзом, что дало новый импульс 
процессу регуляционной конвергенции с ЕС, в том числе и в тех сферах, где имелись существенные 
концептуальные расхождения  между Правительством Грузии и Евросоюзом. 

Новые подходы Европейского союза к принципам свободной торговли связаны с программой 
повышения конкурентоспособности экономики ЕС и принятой в марте 2000 года Лиссабонской 
Стратегией, изложенной в документе «Глобальная Европа: конкуренция в мире» [2]. Цель этой 
Стратегии – превращение торговой политики в один из главных инструментов указанной выше 
программы. Для достижения поставленной цели недостаточно заключения простых двусторонних 
договоров о либерализации торговли в соответствии с нормами Всемирной Торговой Организации 
(т.н. ВТО+). Новые правила ЕС предусматривают заключение «глубоких и всеобъемлющих» 
договоров о свободной торговле, которые не ограничиваются лишь понижением или устранением 
тарифных барьеров. Необходимыми условиями становятся такие, как: снижение нетарифных 
барьеров, санитарная и фитосанитарная практика (SAS), защита прав на интеллектуальную 
собственность (IPR), совершенствование механизма государственных закупок, антимонопольное 
регулирование, изменение трудового законодательства. Таким образом, страны-партнеры 
«стимулируются» к гармонизации законодательства в соответствии с европейскими нормами [2]. 

Заключение Договора о Глубокой и Всеобъемлющей Свободной Торговле (DCFTA) между 
Грузией и Евросоюзом является одним из важнейших приоритетов торговой политики Грузии в 
среднесрочной перспективе. От свободной торговли с ЕС страна может ожидать решения 
фундаментальных проблем, прежде всего, во внешнем секторе экономики, а именно: увеличение 
объема и диверсификация экспорта товаров и услуг; рост импорта технологий и ноу-хау; повышение 
конкурентоспособности экономики в целом и   улучшение торгового баланса; увеличение притока 
прямых иностранных инвестиций. 

Достижение этих целей будет способствовать ускорению темпов экономического развития 
Грузии, поскольку это сможет вызвать существенное совершенствование модели экономического 
роста, которая сложилась после Революции Роз 2003 года. Отличительной чертой этой модели 
является чрезмерная зависимость грузинской экономики от прямых иностранных инвестиций, приток 
которых в условиях ухудшения геополитического положения страны после августовской войны 2008 
года с Россией и роста нестабильности мировой экономики, резко сократился. 

Расширение экспортного потенциала страны в рамках DCFTA может превратиться в 
долгосрочный фактор относительно устойчивого роста ВВП Грузии. При этом, гармонизация 
законодательства и регуляционной среды Грузии Европейским acquis может дать новый импульс 
притоку прямых инвестиций из стран-членов ЕС. Перспектива же выхода на европейский рынок 
может заинтересовать инвесторов из третьих стран вкладывать средства в реальный сектор 
грузинской экономики с целью последующего экспорта продукции в ЕС. 
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Вместе с тем, следует отметить, что формально Грузия активно пропагандирует свою 
европейскую ориентацию, но как только дело доходит до реальных шагов, решения правительства 
носят, мягко говоря, неадекватный характер. 

Так, после российско-грузинского вооруженного конфликта августа 2008 года в рамках 
поддержки Грузии со стороны ЕС уже 1 сентября 2008 года в Брюсселе состоялось заседание Чрез-
вычайной комиссии ЕС, на котором Грузии было предложено достижение режима свободной 
торговли с Евросоюзом при выполнении определенных условий, необходимых для объединения 
экономических пространств.  В частности, Брюссель потребовал от Тбилиси принятия 
антимонопольного законодательства европейского типа (антимонопольное регулирование в Грузии 
было упразднено после «революции роз»), введения в действие законодательства о 
продовольственной безопасности (после революции оно было приостановлено) и изменения 
трудового законодательства таким образом, чтобы права работающих по найму были защищены. 
Хотя формально Тбилиси приветствовал это предложение Брюсселя, уже через несколько дней 
правительство Грузии подписало меморандум с МВФ, в котором взяло на себя обязательство в 
ближайшее время не проводить эти институциональные реформы. 

Только с 2011 года возобновлено действие законодательства о продовольственной 
безопасности, предприняты некоторые неубедительные меры по восстановлению конкурентной 
экономической среды, а об изменениях трудового законодательства речи и вовсе нет. 

В январе 2009 года была принята Хартия о стратегическом партнерстве между США и Грузией, 
в которой говорится о возможности заключения соглашения о свободной торговле.  При этом, если 
условия Брюсселя для достижения режима свободной торговли хотя бы известны, то по прошествии 
более чем двух лет Тбилиси практически ничего не предпринял, чтобы хотя бы выяснить условия 
Вашингтона по аналогичному вопросу. 

При этом руководство Грузии все больше «очаровывается» вовсе не Западом, а Востоком. 
Прежде всего его привлекает опыт Сингапура, а также Дубая и Гонконга. По словам президента Саа-
кашвили, с экономической точки зрения Грузия должна развиваться по модели Сингапура. 
«Европейский след» просматривается в лучшем случае в заявлениях типа: «Грузия должна стать 
Швейцарией с элементами Сингапура» [3]. При этом совершенно не принимаются во внимание 
существенные расхождения как в экономических моделях этих стран, так и в их институциональном 
устройстве, не говоря уже о том, что модель Сингапура вряд ли пригодна для Грузии  и что такое 
развитие страны в принципе не соответствует продекларированному европейскому выбору. 

Делая ставку на Сингапур, страну с авторитарным режимом правления , руководство Грузии 
подчеркивает неолиберальный характер его экономики, и прежде всего отсутствие того 
регулирования, введения которого от Тбилиси требует Брюссель для предоставления режима 
свободной торговли. Такое представление об экономике Сингапура далеко от реальности, так как в 
этой стране в полной мере задействованы институты как продовольственной безопасности , так и 
антимонопольного регулирования. 

Став на путь «сингапуризации», руководство Грузии все больше отдаляет страну от ЕС и в 
целом от европейского типа устройства экономики [4]. 

Одним из последствий грузино-российской войны 2008 года стала программа Восточного 
партнерства (EaP) - попытка перестройки ЕNP и предоставления ему дополнительной динамики. 
Имея ограниченный потенциал для изменения динамики конфликтов вокруг Абхазии и Южной 
Осетии, ЕС сосредоточился на политических и социально-экономических аспектах политики Грузии, 
надеясь, что в долгосрочной перспективе это откроет путь к разрешению конфликтов. 

Демократия, права человека и надлежащее управление формально являются главными 
приоритетами Планов действий ЕNP между ЕС и странами Южного Кавказа. Однако именно они 
представляются наиболее проблематичным направлением ЕNP. Страны региона более 
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заинтересованы в других аспектах сотрудничества с ЕС - в разрешении конфликтов, торговле, 
энергетике и упрощении визового режима, чем в демократии. 

Переговоры по Соглашению об ассоциации ЕС-Грузия было начато еще в июле 2010 г., но, 
признанной когда-то маяком демократии Грузии, теперь необходимо предпринять дополнительные 
усилия по укреплению демократии. 

В 2008 г., под растущим международным давлением, президент Саакашвили обещал «новую 
волну демократии», имея в виду увеличение полномочий парламента, усиление контроля со стороны 
оппозиции, рост свободы для СМИ, а также реформу судебной власти страны. 

Через три года реальность разочаровывает. В докладе Европейской комиссии о ходе 
осуществления ЕNP отмечен прогресс Грузии в осуществлении приоритетов Плана действий ЕNP за 
2010 г., особенно в реформе системы судопроизводства, улучшении системы проведения выборов, 
расширении прав женщин, проведении конституционных реформ, однако в этом же документе 
дипломатично указано, что Грузии необходимо попытаться ускорить темпы консолидации 
демократии, особенно в отношении политического и медиа-плюрализма. Среди главных вызовов 
демократии и верховенству закона Европейская комиссия упоминает коррупцию среди чиновников, 
препятствие свободе создания и функционирования ассоциаций, несовершенство трудового 
законодательства, проблемы с трудоустройством и в социальной политике [5]. 

Подготовка проекта новой конституции и местные выборы 10 мая 2010 года были важными 
маркерами соответствия государственной политики приоритетам ЕNP. Однако, детальный анализ 
проводимых реформ и мер, принятых властями, наводит на мысль, что грузинские реформы на 
бумаге выглядят лучше, чем на практике. 

В то время, как конституционная реформа была направлена на обеспечение более 
сбалансированного распределения власти путем ограничения полномочий президента и усиления 
роли парламента, усовершенствования системы сдержек и противовесов, усиления независимости 
судебной власти, анализ положений Конституции демонстрирует, что цель реформы не была 
достигнута полностью. В частности, хотя власть Президента и была существенно ограничена, 
большинство его функций была передана Премьер-министру. Поправки к тексту подразумевают 
совершенно новую роль парламента в формировании правительства. Однако парламентская функция 
надзора за деятельностью правительства не обеспечивается конституционными гарантиями. Один 
раза получив доверие парламента, Премьер-министр уполномочен менять весь состав правительства 
без согласования с законодательной властью. 

Можно утверждать, что конституционная реформа, предложенная правительством, не 
обеспечила достижения двух основных декларируемых целей: консолидация грузинского общества - 
поскольку общество реально не было привлечено к обсуждению наиболее важных положений 
предложенной реформы; восстановление системы сдержек и противовесов - поскольку не обеспечено 
усиление роли Парламента, укрепление судебной власти и ограничение власти Премьер-министра, 
который по новой конституции заменил очень влиятельную фигуру Президента. Конституционным 
казусом является тот факт, что избранный прямым всенародным голосованием Президент по новой 
Конституции (изменения к которой вступят в действие после президентских выборов 2013 года) 
будет чисто номинальной фигурой, в то время как избранный Парламентом Премьер-министр будет 
обладать неограниченными полномочиями и властью. Еще одним конституционным курьезом можно 
считать поправку к Конституции, принятую Парламентом Грузии 22 мая 2012 г. В соответствии с 
этой поправкой, рожденные в Грузии граждане Евросоюза, имеющие стаж проживания в Грузии 
последние 5 лет, вправе баллотироваться в Парламент Грузии и претендовать на высшие 
государственные посты (Президент, Председатель Парламента, Премьер-министр). Вместе с тем, 
граждане Грузии, имеющие двойное гражданство, такого права лишены. Вызывает удивление и тот 
факт, что указанная поправка действует до 1 января 2014 года. 
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Несмотря на то, что реформа судебной системы является одним из главных приоритетов Плана 
действий ЕNP, она остается одной из наиболее острых проблем демократического развития Грузиию 

Реформа, которая была начата в 1997 г., была значительной, однако, благодаря 
недостаточности соответствующих реформ в других областях, не смогла принести устойчивых 
результатов. Реформа, инициированная в 2005 г., была действительно успешной во многих 
направлениях, но грузинская судебная система все же предстала перед серьезной и острой проблемой 
- крайне низким уровнем независимости. 

В докладе государственного департамента США по правам человека в Грузии среди прочих 
нарушений основных прав человека в 2010 г. отмечена «недостаточность судопроизводства и 
правительственное давление на судебную власть» [6]. Беспристрастность суда вызывает особенно 
сильное сомнение, когда речь идет о делах, в которых предусматривается политическая 
заинтересованность власти. Процентное соотношение оправдательных приговоров в уголовных делах 
ниже 0,04% [7] и есть основания полагать, что в особо важных случаях административного 
задержания судьи опираются на указания полиции. 

В отчете ОБСЕ от 30 мая 2010 г. по вопросу муниципальных выборов высказывается 
озабоченность относительно ведения дел, связанных с исками, касающимися избирательных 
процедур. В частности, отмечается, что большинство исков были отклонены судом даже в тех 
случаях, когда во время слушаний были предъявлены существенные доказательства и показания 
свидетелей,  доказывающие нарушения [8]. 

Принятые ранее меры не смогут в полной мере служить предпосылкой независимости и 
беспристрастности правосудия, если не будут решены системные проблемы, а именно: состав 
Высшего совета юстиции (не был изменен), процедура назначения судей, гарантированная  
неприкосновенность судей, аспекты внутренней независимости, трансфер, устранение и дисциплина 
судей. 

Хотя достижения Грузии в преодолении мелкой коррупции в общественном секторе, прогресс в 
гармонизации законодательства с международными стандартами (криминализация коррупции, 
избежание конфликтов интересов, защита свидетелей и т.п.), успехи в расследовании дел, связанных 
с коррупцией, требования относительно государственных служащих, заслужили широкое признание , 
однако все еще остается немало проблем. 

Практически все заинтересованные стороны, за исключением власти, разделяют мнение, что 
элитарная коррупция в Грузии не искоренена. Среди существующих проблем Transparency 
International отмечает судопроизводство, защиту прав собственности, отсутствие транспарентности в 
расходовании общественных средств (включая резервные фонды Президента, мэра города Тбилиси и 
Правительства), большую коррупцию среди чиновников высшего эшелона власти, непрозрачность 
владения и финансирования СМИ, а также общий низкий уровень вовлеченности гражданского 
общества в планирование и осуществление общественной политики. 

Коррупция среди чиновников также упоминается в текущем отчете Европейской комиссии, в 
котором подчеркивается необходимость принятия дополнительных мер по ее искоренению: «Слабый 
контроль за финансированием политических партий, отсутствие транспарентности в процессах 
закупок и приватизации, слабая отчетность чиновников при расходовании средств из резервных 
фондов, недостаточная защита прав собственности и отсутствие прозрачности в вопросах 
финансирования и владения СМИ »[5]. 

В докладе государственного департамента США по правам человека в Грузии на 2010 г. 
приводится собственный список проблем, связанных с коррупцией, в котором, наряду с такими 
вопросами, как демократические институты, вовлечение гражданского общества в планирование и 
осуществление государственной политики, права собственности и элитарная коррупция, 
высказывается также озабоченность связями правительства с бизнесом, в частности, коррупцией при 
проведении тендеров [6]. 
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Государственные закупки считаются одним из основных источников коррупции в Грузии. 
Исследования показывают, что существующая система закупок вызывает минимум доверия у 
частного сектора; по общему убеждению, наиболее выгодные контракты предоставляются 
компаниям, связанным с высокопоставленными государственными чиновниками; тесные 
взаимоотношения с узким кругом политическиой элиты зачастую являются необходимым условием 
для оформления сделок с некоторыми государственными учреждениями [5]. 

Результаты мониторинга, проведенного Ассоциацией молодых юристов Грузии, 
свидетельствуют о том, что практически все частные компании, которые выигрывали крупные 
тендеры на строительство дорог или реабилитацию домов для беженцев, до или во время выборов 
делают финансовые взносы в пользу правящей партии Национальное Движение [9]. 

В настоящее время ЕС проявляет большую напористость и жесткость при экспорте своих 
технических стандартов в рамках DCFTA и некоторую гибкость, когда речь идет о поддержке 
демократии и прав человека. На наш взгляд, ЕС стоило бы проявлять большую гибкость в 
стремлении экспортировать свои нормы и большую настойчивость в неприятии авторитарного 
поведения со стороны властей Грузии. Следовало бы согласиться на промежуточное решение между 
либеральным подходом Грузии к экономике и взглядом ЕС на DCFTA. Сотрудничество на уровне 
технократии необходимо, но оно не может заменить политическую стратегию.  
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Syabro Oksana 
SOME ASPECTS OF INSTITUTIONAL REFORMS IN GEORGIA  

WITHIN THE FRAMEWORK OF EASTERN PARTNERSHIP  
SUMMARY 

 
The article highlights the real progress and critically analyzes mistakes made by Georgian authorities 

in effort to reform state institutions within the framework of Eastern Partnership. Certain inconsistency of the 
Georgian headship regarding European integration policy is explained. 

    

    

Токмаджян Софиа 
ПРОЦЕСС ГЛОБАЛИЗАЦИИ И СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ЗАДАЧИ 

ИНТЕГРАЦИИ АРМЯНСКИХ ИНЖЕНЕРНЫХ УНИВЕРСИТЕТОВ В СИСТЕМЕ 
МЕЖДУНАРОДНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

  
Жизненный процесс обусловлен различными технологическими, социально-хозяйственными и 

культурными факторами, которые  непосредственно влияют на систему высшего образования. 
Вузовская система, как неотъемлемая часть современной жизни, непосредственно откликается на эти 
изменения. Параллельно с требованиями  времени, высшая учебная система изменяется и 
совершенствуется. В XXI веке для экономического роста и стабильного развития необходимо иметь 
динамическую и гибкую систему высшего образования, поскольку образование и культура - это те 
ключевые  факторы, которыми обусловлены факторы стабильного экономического и социального 
развития общества. В связи с этим, процесс реформ в системе высшего образования нужно 
рассматривать как важнейшее и необходимое явление. 

Причины для преобразования вузовской системы различны и многохарактерны. Сегодня  во 
многих странах неуклонно растет интерес  к высшему образованию. Стремление получить 
качественное образование и перспектива стать востребованным специалистом обостряют 
существующую межвузовскую конкуренцию. Параллельно с научно-техническим прогрессом 
возникают новые виды и способы подготовки кадров с высшим образованием. В сегодняшней 
компьютеризированной действительности людям дана возможность при помощи интернета получить 
образование в любой стране. Иными словами, расстояние больше не помеха для желающих получить 
образование.  В свою очередь, рынок труда диктует новые требования к образованию. Задачи 
обучения будущих специалистов и выпуска профессиональных кадров диктуют новые требования 
для создания модели управления университетов. В стремление к соответствию указанным 
требованиям вузы должны пересматривать систему обучения, подыскивать новые способы 
продуктивного осуществления реформ.  

Недостаток финансовых средств может препятствовать продуктивной организации учебного 
процесса, что заставит университеты искать новые пути восполнения финансового дефицита. 

Социальное расслоение также непосредственно влияет на жизненный образ университета, 

создавая различные задачи, связанные с платежеспособностью населения.  

В созданных условиях, согласно [1], необходимо разработать такую модель, которая смогла бы 
отобразить перечисленные и те не перечисленные задачи, которые ставит новое тысячелетие. 

Важное событие для восстановления системы высшего образования и его дальнейшего 
развития– это старт Болонского процесса в 1999 г., основная цель которого создание территории 
европейского высшего обучения. Армения официально присоединилась к Болонскому процессу 19 
мая 2005 г., таким образом интегрируясь в европейскую систему высшего образования. 
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Каждое начинание имеет свои основы и предысторию. Международные тенденции в системе 
высшего образования в РА сформировались уже с первых дней восстановления государственности. 
Еще в 1992 г. АГИУ (“Политехник”)  перешел на двухступенчатую систему  (бакалавриат, 
магистратура) обучения. В дальнейшем этот подход приняли и другие вузы республики. 
Двухступенчатая структура высшего образования была принята законами РА “Об образовании” (1999 
г.) и “О высшем и послевузовском специализированном образовании” (2004 г.). Несмотря на 
указанные в законодательстве недостатки, были созданы благоприятные основы для внедрения 
трехступенчатой системы высшего образования. 

“Государственная программа развития образования 2001-2005гг.” была принята Национальным 
собранием РА в 2011г., однако, в вузах использовалась частично. “Стратегия преобразования 
высшего образования в РА” была принята правительством РА в 2003 г. для восполнения пробелов в 
существующем правовом поле.   

Участие РА в Болонском процессе для создает редкую возможность модернизации и 
совершенствования существующей системы образования. Растущая мировая глобализация приводит 
к необходимости использования общепринятых стандартов, от чего не может уклониться и система 
образования Армении. Чтобы не отстать от развитых стран мира, для интеграции в европейскую 
систему образования и с точки зрения обеспечения социально-экономического развития для РА 
необходим переход к Болонской системе образования. Развитие реформ высшего образования в 
Армении происходит по утвержденной хронологии протокольного решения правительства РА. 
Многочисленные факторы, препятствующие внедрению кредитной системы, основная часть которых 
обусловлена учебными программами, унаследованы с советских времен. На первый взгляд, 
программа реформ кажется доступной, однако предполагается глубокое и коренное изменение всей 
системы образования. Для соответствия Болонским принципам необходимо разработать 
соответствующие европейским критерии оценки обеспечения  качества, предпринять коренные 
программные изменения обучения, повысить роль студентов в общественной и учебной жизни вузов. 
Только посредством взаимосвязи всех этих факторов станет возможным полная интеграция в систему 
европейского образования.  

В настоящее время на стадии разработки находится процесс внедрения информационной базы 
положений и требований европейской кредитной системы.  

Анализ процесса внедрения образовательных реформ в РА позволяет предположить, что 
система не готова полностью осуществить коренные, структурные и программные изменения [1]. 
Университеты, вставшие на путь реформ, нуждаются в информационном, методическом, финансовом 
содействии. Одновременно, изменение текущей системы высшего образования тесно связано с 
вузовским самоуправлением, академической свободой и общественной оценкой, что требует 
активного участия в этом процессе студентов, профессорско-преподавательского состава вузов и 
правительства. 

Создание единого поля европейского высшего образования в РА положило начало 
значительным культурным изменениям, которые в обществе пока принимаются неоднозначно. 
Необходимо время для их укоренения в сознании общественности.  

Изучая процесс реформ системы высшего образования, профессор А.Г.Симонян для 
ближайших лет предлагает следующие приоритеты развития [1]: 

1. Социальное направление: основной акцент делается  на обеспечении доступности высшего 
образования, облегчении условий входа и создание необходимых условий для окончания учебы. 

2. Непрерывное обучение, которое должно обхватывать процессы и основные принципы 
европейской одноименной хартии. 

3. Повышение уровня профессиональности выпускников и диверсификация профессий. 
4. Образование-исследования-инновация: в основе лежит идея создания исследовательского 

университета. 
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5. Академическая мобильность: ставиться цель, чтобы выпускники территории европейского 
всеобщего обучения  хотя бы 20% своего образования получили за рубежом. 

6. Финансирование вузов: приоритетным считается государственное финансирование.  В то же 
время, вузам рекомендуется искать новые источники финансирования. 

По нашему мнению, в качестве приоритетных направлений развития вузам необходимо 
принять также: 

7. Рыночные правила управления в вузах: вузы РА не могут иметь меньше прав, чем 
европейские учебные заведения; иначе они не смогут выдержать конкуренцию и уйдут с 
международной арены. 

8. Аккредитация вузов в Европе: это даст возможность углубить процесс интеграции в системе 
обучения, обеспечить взаимное признание дипломов выпускников. 

Вернемся к нескольким основным  задачам обеспечения приоритетного развития вузов.  
Социальные задачи разнополюсны и многочисленны. Если нам, исходя из реальных  

возможностей общества и государства, в системе обучения  не удастся четко определить социальную 
программу с оптимальной структурой и стоимостью, то можем оказаться в известном космическом 
явлении  -  “в черной дыре”, когда все (в данном случае все вложения) вытягивается и поглощаются 
ею. В результате, останемся ни с чем, или почти ни с чем. С другой стороны, социальная программа, 
не предполагает получения свердоходов отдельными субъектами. В связи с этим, неприемлемо, 
например, принятие такого механизма кредитования оплаты обучения, когда от вузов требуют 
гарантии на погашение кредита банков, когда сами банки оттуда имеют гарантированную прибыль.  

Приоритетным направлением в социальной сфере может стать программа партнерства. В 
Ереване в 2011 г. проводилось совещание по теме  “Усиление сотрудничества в сфере образования и 
бизнеса в Армении”, где были представлены результаты сотрудничества по программе социального 
партнерства между Союзом строителей Армении и Ереванским государственным университетом 
архитектуры и строительства (ЕГУАС). В частности,  многочисленные строительные, строительно-
производственные и предоставляющие услугу организации оказали специализированную помощь для 
модернизации лабораторий и аудиторного фонда университета и ее старшей  школы.  

Как первый шаг, направленный на поднятие профессионального уровня выпускников Армении, 
находим целесообразным проводить параллельное обучение по двум специальностям,  что широко 
используется в Европе. В частности, в ЕГУАС в 2011 г. было принято временное положение для 
параллельного обучения, что позволяет студентам второго и высших курсов получить образование по 
смежным специальностям.  

В связи с расширением миссии обучение в университетах считается важным осуществлением 
интеграционного процесса системы обучения “Старшая школа – ВУЗ”. Старшая школа, становясь 
частью в системе вуза, в течение трех лет учебы будет иметь возможность готовить абитуриентов с 
нужными университету показателями. По решению правительства РА в 2012 г., были воссоединены и 
взяты на баланс ЕГУАС две старшие школы, где учащиеся углубленно изучают математику, физику, 
черчение, рисование, языки [2]. 

В направлении академической мобильности, как первый шаг, ЕГУАС направляет успевающих 
студентов на краткосрочную и среднесрочную (1 учебный год) учебу в вузы Европы. Настало время  
и для организации учебной и производственной практики за рубежом.  

Для улучшения процесса финансирования вузов РА, по нашему мнению, необходимо провести 
изменения в правовой сфере. Необходимо юридически закрепить участие работодателей в 
финансировании системы обучения. 

Обобщая вышеуказанное, можно прийти к выводу, что в системе образования процесс 
глобализации даст возможность поднять отечественную систему обучения на европейский уровень. 
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Tokmajyan Sofia 

GLOBALIZATION PROCESS AND SOCIAL-ECONOMIC TASKS OF INTEGRATION OF 
ARMENIAN ENGINEERING UNIVERSITIES IN THE INTERNATIO NAL EDUCATION SYSTEM 

SUMMARY 
 

The perspectives of the impact of globalization processes on the education system of the Republic of 
Armenia have been addressed. In particular, several challenges of implementing reforms stipulated by the 
Bologna Process are presented, including: funding of universities, academic mobility of students, expansion 
of the educational mission of universities, diversification of professional abilities of students in the job 
market. Issues of social partnership between the universities and the job market have also been discussed. 

    

    

godergodergodergoderZi tyeSelaSviliZi tyeSelaSviliZi tyeSelaSviliZi tyeSelaSvili    

Tamar kilaZeTamar kilaZeTamar kilaZeTamar kilaZe    
saqarTvelo, globaluri ekonomikuri procesebi da portebisaqarTvelo, globaluri ekonomikuri procesebi da portebisaqarTvelo, globaluri ekonomikuri procesebi da portebisaqarTvelo, globaluri ekonomikuri procesebi da portebi    

 

mecnierul-teqnikuri progresis gavleniT msoflios yvela saxelmwifo 

Zalauneburad erTveba ekonomikur globalizaciaSi, gamonakliss arc saqarTvelo 

warmoadgens miuxedavad misi mwiri ekonomikisa. globalizaciaSi CarTulobas 

xels uwyobs saqarTvelos geopolitikuri mdebareobac, ramdenadac qveyana evropa-

aziis gzasayarze imyofeba da warmoadgens satranzito gzas a/kavkasiis da 

nawilobriv Sua aziis saxelmwifoebisaTvis. 

saqarTvelos Sav zRvasTan mdebareoba da is garemoeba, rom saqarTvelo 

sazRvao karibWea amierkavkasiisaTvis, ganapirobebs mis geopolitikur 

upiratesobas, rasac saTanado dafaseba da gamoyeneba sWirdeba. saqarTvelos, 

geopolitikuri mdebareobis gamo, SeuZlia gaxdes kavkasiis satransporto-

logistikuri centri, nawilobriv igi aRniSnul funqcias dResac asrulebs, 

magram mecnierul-teqnikuri progresis arnaxuli tempebis da sasargeblo 

wiaRiseulis mopoveba-moxmarebis zrdis gamo, gansakuTrebiT naxSirbadSemcveli 

nedleulis moxmarebis zrdis gamo, saqarTvelos sazRvao portebis mniSvneloba 

ganuxrelad izrdeba ara marto kavkasiis regionisaTvis, aramed Sua aziis 

saxelmwifoebisTvisac. es ukanasknelni gamoirCevian navTobis didi maragebiT, 

amave dros am qveynebSi mohyavT bamba _ saukeTeso nedleuli msubuqi 

mrewvelobisaTvis, awarmoeben matyls, xorcs da a.S. amasTan, es saxelmwifoebi 

gamoirCevian Semosavlebis stabiluri zrdiT, rasac Tan sdevs mosaxleobis 

moTxovnilebis amaRleba maRalteqnologiur saqonelze, romlis miwodebac 

dasavleTidan xorcieldeba da zemoaRniSnuli tvirTbrunvisaTvis yvelaze 
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bunebrivad mokle gza saqarTvelos teritoriaze gadis. xorcieldeba qveynis 

sakvanZo satranzito regionad Camoyalibebis procesi.  

Sua aziis qveynebisaTvis tvirTbrunvas jerjerobiT umetesad ruseTi 

axorcielebs, rasac mravali xelovnuri, da ara bunebrivi, faqtori  ganapirobebs. 

aseTia upirvelesad: milsadeni da sarkinigzo transportis kargad ganviTarebuli 

qseli Sua aziis qveynebsa da ruseTs Soris; ruseTis gamgeblobaSi arsebuli Savi 

zRvis portebi kargadaa ganviTarebuli da aRWurvili.  ruseTis portebis 

momsaxureba-CatvirTva-gadmotvirTvis operaciebi gacilebiT iafia da ukeTaa 

mowesrigebuli, vidre saqarTvelos portebSi. ruseTis rkinigziT tranzitis gzis 

sigrZe metia, vidre saqarTvelos gavliT, magram igi kompensirdeba sarkinigzo 

gadazidvebis dabali tarifiT da sxv. 

saqarTvelos mdebareoba da amierkavkasiaze gamavali satranzito gzebis 

sigrZe bunebrivi upiratesobebia Sua aziis satransporto derefnisaTvis, magram 

mas Sesabamisi gamoyeneba sWirdeba, rasac, transportis sxva saxeobebTan 

kompleqsSi mniSvnelovnad ganapirobebs sazRvao portebis ganviTareba. amasTan, 

dasavleTi, da zogadad msoflios ekonomika, dainteresebulia satranzito gzis 

diversifikaciiT _ alternatiuli ramdenime satranzito gzebis arsebobiT im 

mizniT, rom yovelTvis iyos Tavisufali konkurencia. Tanac, politikuri 

klimatis cvlilebam mniSvnelovnad ar imoqmedos ekonomikis funqcionirebaze. 

aRniSnuli mizeziTac aqtualuria saqarTvelos Savi zRvis portebis ganviTarebis 

sakiTxi. 

kavkasia Tavisi geopolitikuri mdebareobiT da bunebrivi resursebis 

mravalferovnebiT msoflios unikaluri regionia. swored amitom am regions didi 

roli eniWeba centraluri da aRmosavleT evropis, agreTve amierkavkasiis 

qveynebTan evrokavSiris ekonomikuri urTierTobis ganviTareba-gafarToebis 

mizniT. bolo periodSi kavkasiuri faqtori msoflio arenaze mniSvnelovnad 

gaZlierda da kavkasia msoflios udidesi saxelmwifoebis, saerTaSoriso 

organizaciebisa da umsxvilesi saerTaSoriso, transerovnuli kompaniebis aqtiuri 

yuradRebis centrSi moeqca, xolo saqarTvelo, romelic erTian evraziul 

sivrceSi formirebisaken iswrafvis, dedamiwis ori nawilis _ evropisa da aziis 

damakavSirebeli arealis Tavisebur centrad mogvevlina. 

kavkasiis regionisadmi dainteresebis konkretuli gamoxatulebaa 

evrokavSiris cnobili trasekas proeqti, romelic erTmaneTs daakavSirebs 

centraluri aziis da mdinare dunais auzis qveynebs. evropa-aziis es 

satransporto-sakomunikacio derefani Tavisi mravali ganStoebis erT-erTi xaziT 

Cvens qveyanazec gaivlis, rac stabilurobisa da ekonomikuri aRmavlobis garanti 

iqneba. amitom samomavlo perspeqtivac saimedod isaxeba. 

trasekas proeqti saqarTvelos sagareo-ekonomikuri urTierTobis 

ganviTarebis iseT faqtoradaa miCneuli, romelmac arsebiTad unda gansazRvros 

qveynis meurneobrivi ganviTarebis strategiuli mimarTulebebi. proeqtiT 

praqtikulad saubaria istoriuli „abreSumis didi gzis“ saqarTvelos ganStoebis 

modernizebul variantze. am magistraliT moxdeba iseTi strategiuli 

mniSvnelobis tvirTebis gadazidva, rogoricaa: navTobi, bamba, mineraluri 

nedleuli da a.S. 

saqarTvelos satransporto infrastruqtura warmoudgenelia sazRvao 

portebis ganviTarebis gareSe, es iTqmis gansakuTrebiT baTumisa da foTis 

sazRvao portebze, maT akisriaT ZiriTadi roli sazRvao tvirTebis momsaxurebis 
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saqmeSi. amave dros, portebis ganviTareba proporciulad unda Seesabamebodes 

saqarTvelos sxva satransporto infrastruqturas. mimdinareobs kidevac 

intensiuri muSaoba saqarTvelos saavtomobilo gzis aRmosavleT-dasavleT 

magistralze misi gamtarunarianobis mkveTri amaRlebisaTvis, analogiuri 

samuSaoebi xorcieldeba saqarTvelos rkinigzaze. aqedan gamomdinare, aucilebeli 

xdeba saqarTvelos sazRvao infrastruqturis ganviTarebis mecnierulad 

dasabuTebuli programis SemuSaveba, rac kidev erTxel miuTiTebs Temis 

aqtualurobaze. 

saqarTvelos ekonomika jer kidev „ganviTarebad“ poziciaSia. aq jer kidev 

Zalian dabalia Sida produqtis moculobis xvedriTi wili erT sul mosaxleze 

gaangariSebiT, magram saqarTvelos bunebrivi resursebi, mosaxleobis ganaTleba 

da profesionalizmi, qveynis miswrafeba _ CaerTos msoflios ekonomikur 

procesebSi, samomavlod, misi ekonomikis swraf ganviTarebas ganapirobebs. 

bunebrivia, am SemTxvevaSi gaizrdeba moTxovnileba satransporto gadazidvebze 

qveynis ekonomikis mxridan, maT Soris upirvelesad sazRvao gadazidvebze. esec 

erT-erTi mniSvnelovani faqtoria mocemuli sakiTxis aqtualurobisaTvis. 

saqarTvelo ekonomikurad ganviTarebad saxelmwifoTa rigs miekuTvneba rom 

mowmobs erT sul mosaxleze mSp-is maCveneblebic. msoflio savaluto fondis 

monacemebiT, gasul 2011 wels saqarTvelo msoflios saxelmwifoTa CamonaTvalSi 

115-e adgilze imyofeboda, misi mSp erT sul mosaxleze mxolod 3210$-ia, maSin 

roca CamonaTvalis pirveli aTeuli ase gamoiyureba: luqsemburgi _ 113533$, yatari 

_ 98329$, norvegia _ 97255$, Sveicaria _ 81161$, gaerTianebuli arabTa emiratebi _ 

67008$, avstralia _ 65477$, dania _ 59998$, SvedeTi _ 56956$, kanada _ 50436$, 

holandia _ 50355$76. am monacemebidan cxadia saqarTvelos ekonomikis dakninebuli 

mdgomareoba. arada saqarTvelos damoukideblobamde, ekonomikis potenciuri 

sawarmoo simZlavreebis mixedviT, igi msoflios zemoCamoTvlil industriul 

saxelmwifoebs tols ar udebda. 

globalur ekonomikur procesebSi saqarTvelos arasaxarbielo mdgomareoba 

aisaxeba mosaxleobis cxovrebis donesa da Semosavlebze. saqarTvelos 

oficialuri statistikiT, CvenTan umuSevrobis done mxolod 16.9%-ia (2010 wels)77.  

amave monacemebiT, mosaxleoba sul 4436.4 aTasi kacia, xolo ekonomikurad aqtiuri 

mosaxleoba 1991.8 aTasi kaci. es bolo cifri imis maCvenebelia, rom ekonomikurad 

aqtiuri mosaxleoba qveynidan emigrirebulia. winaaRmdeg SemTxvevaSi CvenTanac 

mosaxleobis es nawili misi saerTo ricxovnobis 50%-s unda aWarbebdes, ise, 

rogorc danarCen msofliosa da ekonomikurad ganviTarebul saxelmwifoebSia. 

amave statistikiT, CvenTan daqiravebuli SromiT dasaqmebulia mxolod 596 000 

kaci. realurad Tu mivudgebiT, mosaxleobis aqtiuri nawilis yvela danarCeni 

unda CaiTvalos umuSevrad, maSin umuSevarTa ricxvi gacilebiT maRali _ 70%-ze 

meti gamova, rac realobasTan axlosaa. 

qveynis ekonomikuri siduxWiridan gamosvlis erT-erTi perspeqtiuli 

mimarTuleba misi transportis ganviTarebaa, Tumca isic dReisaTvis 
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 Data refer mostly to the year 2011. World Economic Outlook Database-April 2012, International Monetary Fund. Accessed on 18 
April 2012. saitze: http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2012/01/. 
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 saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri. saqarTvelos statistikuri weliwdeuli 2010. 
Tbilisi, 2011. gv. 42. 
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aradamakmayofileblad gamoiyureba gasuli saukunis 80-ian wlebTan SedarebiT, 

rasac qvemoT moyvanili cxrilis monacemebic mowmobs. 

rogorc aRniSnuli oficialuri statikis cxrilSi moyvanili monacemebidan 

Cans, 1990 wels sul tvirTebis gadazidvis moculoba 253074.9 aTasi tona iyo, 

saidanac umetesi nawili – 76860.9 aTasi tona sarkinigzo transportze modioda, 

anu 77.4 procenti, sazRvao transportze ki mxolod 9127.0 aTasi tona, anu – 3.6%, 

mxolod danarCen 17%-s inawilebda transportis sxva saxeobebi. 

 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1. . . . tvirTis gadatana saerTo sargeblobis transportis saxeebis mixedviTtvirTis gadatana saerTo sargeblobis transportis saxeebis mixedviTtvirTis gadatana saerTo sargeblobis transportis saxeebis mixedviTtvirTis gadatana saerTo sargeblobis transportis saxeebis mixedviT    

(aTasi tona)(aTasi tona)(aTasi tona)(aTasi tona)78 

wlebi sul sarkinigzo saavtomobilo sazRvao sahaero 
1990 
1995 
2000 
2001 
2002 
2003 
2004 
2005 
2006 
2007 
2008 

253074,9 
14985,1 
30060,0 
33241,3 
37488,3 
41081,4 
41149,8 
45971,5 
49946,6 
49830,2 
49058,2 

76860,9 
4656,4 
11496,1 
13209,6 
14951,5 
16558,7 
15424,4 
18986,7 
22643,3 
22230,0 
21181,2 

167070,0 
8690,0 
18500,0 
20000,0 
22500,0 
24500,0 
25700,0 
26959,3 
27261,3 
27561,2 
27864,4 

9127,0 
1636,6 
62,6 
30,5 
35,5 
21,4 
23,9 
23,9 
40,4 
37,9 
11,9 

17,0 
2,1 
1,3 
1,2 
1,3 
1,3 
1,5 
1,6 
1,6 
1,1 
0,7 

manamde cota xniT adre _ 1987 wels ki gadazidvebis saerTo moculobam 

saqarTveloSi Seadgina 487178.3 aTasi tona, saidanac sazRvao transportze 

modioda 5803 aTasi tona, anu 11.9%. tvirTbrunvis moculobis mixedviT ki saerTo 

sidide iyo 79697.2 mln t-km,  saidanac sazRvaoze modioda _ 60423.4 mln t-km 

(75.8%)79.  

1990 wlidan moyolebuli, tvirTebis gadazidvis moculoba TandaTan 

mcirdeba. sul tvirTbrunvis moculoba Semcirda 1987 w-is 79937.6 mln t-km-dan 

7163.8 mln t-km-mde 2008 wlisaTvis, aRniSnul 21 weliwadSi igi Semcirda 100-dan 

8.9%-mde. kidev ufro uaresi mdgomareobaa sazRvao transportiT tvirTebis 

gadazidvis mxriv. igi 1990 wlis 9127 aTasi tonidan Semcirda 11,9 aTas tonamde 

2008 wlisaTvis, rac 1990 wlis maCveneblis mxolod 1,3%-ia. aseTi situacia 

gamoiwvia saqarTvelos sazRvao transportis  ganadgurebam. 

tvirTebis gadazidvis Semcireba im doniT, rac ganicada sazRvao 

transportma, sxva arc erTi saxeobis transportze ar momxdara, ase magaliTad, 

rkinigziT gadaziduli tvirTebis moculoba 1990 wlis 76860.9aTasi tonidan 

Semcirda 2008 wlisaTvis 21181.2 aTas tonamde (Seadgens 28%-s), saavtomobilo 

transportiT  gadaziduli tvirTebi drois imave periodisaTvis 167070.0 aTasi 

tonidan _ 27864.4 aTas tonamde (16.7%), sahaero transportze ki 17.0 aTasi tonidan _ 

0.7 aTas tonamde (4.12%). aqedan gamomdinare, saqarTvelosaTvis prioritetuli 

unda iyos sazRvao portebis ganviTareba, rom ucxouri  gemebisa da tankerebis 

momsaxureba mainc SevZloT. 

saqarTvelo sazRvao qveyanaa, rac misi didi upiratesobaa a/kavkasiaSi, magram 

Cvens sazRvao infrastruqturas ar SemorCa arc erTi sazRvao laineri Tu 

tankeri (mniSvnelovani wyalwyvis xomaldi), roca warsulSi Cveni saokeano 
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 saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis saministro. statistikis departamenti, saqarTvelos 
statistikur welwdeuli 2009. gv. 209. 
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 Народное хозяйство ГССР в 1987 г. ТБ., 1988. с.165-166. 
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flotis ricxvi 80-s aRemateboda. am mimarTebiTac aucilebelia muSaobis 

gaaqtiureba, kerZod: 

a) Seiqmnas Sesabamisi liberaluri sainvesticio garemo ucxouri 

investiciebis mosazidad qarTuli flotis Sesaqmnelad. es ki miiRweva: 

sagadasaxado sistemis liberalizaciiT da misi diferencirebuli ganakveTebiT 

sazRvao flotisaTvis; sameurneo kanonmdeblobis srulyofiT da sameurneo 

administrirebis wnexis SemcirebiT; sabazro infrastruqturis gafarToebiT; 

sabanko-sakredito sistemis mowesrigebiT. erTi sityviT _ makroekonomikuri 

faqtorebis liberalizaciiT. 

b) saqarTvelom, rogorc sazRvao saxelmwifom, sakuTari finansuri 

SesaZleblobebis farglebSi SeiZleba Seqmnas sazRvao flotis nawili mainc. 

SeiZinos ramdenime saokeano gemi sazRvao administraciis gankargvis egidiT. 

saWiroa sazRvao infrastruqturis menejmentis standartebis danergva 

saerTaSoriso wesebisa da konvenciebis Sesabamisad. amasTan, menejmentis 

warmarTva, rogorc informaciuli uzrunvelyofiT, aseve teqnikuri saSualebebiT, 

meTodebiTa da xerxebiT, saWiroa movides msoflios wamyvani portebis menejmentis 

SesabamisobaSi _ SeizRudos dokumentaciis raodenoba, gaizardos misi 

informaciuli momcveloba, gadawyvetilebaTa miRebis drois Semcireba da maTi 

xarisxis amaRleba. 

dainergos msoflios wamyvan sazRvao portebSi aprobirebuli marTvis 

avtomatizebuli sistemebi saqarTvelos  Taviseburebebis gaTvaliswinebiT. 

vfiqrobT, am RonisZiebaTa gatareba mniSvnelovnad aamaRlebs saqarTvelos 

sazRvao infrastruqturis srulyofas, mis menejments da uzrunvelyofs rogorc 

makroekonomikur, ise mikroekonomikur da socialuri efeqtis miRebas, aseve 

saqarTvelos satransporto infrastruqturis, misi mTeli ekonomikis Rirseul 

CarTvas msoflio ekonomikis globalur procesebSi. 
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SUMMARY 
 

For involvement in economic globalization of the world it is essential to accelerate economic 
development and effective use of geo-political location, in which an important role can play developement of 
marine infrastructure, including sea ports. For this purpose it is necessary to improve the investment climate: 
liberalization of the taxes, ensuring economic justice, promoting fair competition and to create conditions for 
making the navy.    
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СИСТЕМА ПЛАНИРОВАНИЯ  И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПУБЛИЧНОЙ СОБСТВЕННОСТИ В 
КНР В КОНТЕКСТЕ ГЛОБАЛЬНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ 

 
Мировой финансовый кризис 2008 г. оказал серьезное влияние на экономику КНР, а также стал 

серьезной проверкой проработанности и эффективности его правовой системы. Накопленный опыт 
показал, что сформированные существующей правовой системой КНР механизмы управления и 
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контроля экономики в целом способны локализовать негативные явления. На фоне периодически 
возникающих в мировой экономике финансовых кризисов, построение более рациональной модели 
экономического развития, стимулирование эффективного использования различных ресурсов, 
становится еще более необходимым и важным [1, с. 87]. 

В условиях политики «открытости» в КНР происходило массовое вторжение различных 
проявлений иностранной культуры и морали в систему цивилизационных ценностей традиционного 
восточного общества. Система духовно - нравственных ценностей китайцев основывается на 
сочетании идей и нравственных норм конфуцианства, даосизма, легизма и буддизма, которые 
отличаются высокой степенью толерантности и восприимчивости при сохранении своей 
самобытности и самостоятельности. Любая инородная идея или норма может получить легальное 
право на существование в рамках китайской духовной культуры и жизненной практики лишь после 
того, как она пройдет процесс «притирки» и «проверки на соответствие нормам китайской морали и 
традициям». Конфуцианская установка в изучении всего, что не противоречит принципу гуманности, 
способствует выполнению долга и полезно для величия государства и семьи, безотказно работает и 
сегодня. Не менее принципиально и то, что особое место в процессе отбора того, чему следует 
учиться и как претворять эти новые идеи в жизнь, конфуцианская традиция отводит полному и 
безоговорочному послушанию высшему государственному авторитету [2, с. 78]. Тоже самое 
происходит и при разработке экономических реформ. Будущие явления в экономике определяются на 
основе познания объективных причинно - следственных связей, где планирование - это процесс 
познания именно таких связей. 

Неотъемлемой чертой курса китайских экономических реформ является постепенность и 
осмотрительность, взвешенный подход к намеченным преобразованиям. Еще одним залогом успеха 
служит то, что руководство КНР, широко перенимая иностранный опыт, жестко следит за тем, чтобы 
его применение не шло вразрез с национальными особенностями КНР, не ослабляло национальную 
самоидентичность, не создавало бы предпосылок для подрыва стабильности в стране. При 
осуществлении китайских реформ был избран собственный путь, который получил название 
«переходя реку, нащупывая камни на дне», и как заметил цитировавшийся Ван Сяоцян, «было 
известно, где находится другой берег реки» [3, с. 9]. Под публичной собственностью в Китайской 
Народной Республике мы понимаем общественную собственность на средства производства, а 
именно, государственную и коллективную собственность. Государственная собственность реализует 
государственный и публичный интерес. И в этом ее специфическое, основное, родовое свойство и 
консолидирующая роль в системе отношений собственности в современных социально - 
экономических системах. Коллективная собственность охватывает имущество, которое принадлежит 
отдельным организационно оформленным коллективам граждан, а также других коллективных 
организаций. Члены таких организаций объединяют свою работу (предпринимательскую 
деятельность) и свои средства для достижения определенных целей. Они непосредственно или через 
создаваемые органы определяют порядок использования имущества, управление им и распределения 
доходов.  

Один из китайских специалистов, Цзиньвэнь Ли определяет, что макроэкономическое 
планирование в КНР основано на сочетании частного и государственного секторов при 
доминировании последнего. Однако поскольку деятельность госпредприятий осуществляется  в 
условиях экономической самостоятельности, то планирование в КНР носит не директивный, а 
индикативный характер [4, с. 156]. Опыт планирования, сочетающий государственную и частную 
инициативу, государственное регулирование и прогнозирование с рыночным автоматическим 
саморегулированием, рассматривается некоторыми экономистами как «средний путь» между чисто 
рыночной экономикой и централизованным плановым хозяйством. Данные планы разрабатываются 
на основе анализа состояния экономики, учета тенденций ее развития и прогноза на среднесрочный 
период, а также внесение корректировок в соответствии с намеченными приоритетами. В них 
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содержатся основные показатели объемов структуры, темпов роста производства и потребления, 
динамики цен, экспорта и импорта, налогов, инвестиций, доходов населения, занятости и др. Эти 
показатели служат ориентирами, направляющим деятельность фирм и позволяющими 
корректировать их деятельность [5, с. 6]. 

Одним из первых западных аналитиков, заявивших о становлении «специфической китайской 
модели» глобализации, кардинально отличной от всех иных, но пригодной вместе с тем, при 
определенном приспособлении к местным условиям, и для других стран, был Дж. Рамо, консультант 
крупнейшей американской инвестиционной компании Goldman Sachs (Голдман Сакс). Кроме того, 
Дж. Рамо является профессором престижного китайского университета Цинхуа. Свой подход он 
сформулировал практически в первые годы прихода к власти нового руководства КПК, когда другие 
эксперты той же компании дали свой парадоксальный и привлекший широкое внимание в мире 
прогноз о блестящих перспективах развивающейся четверки стран: Бразилии, России, Индии и КНР. 
Дж. Рамо назвал новую китайскую модель «Пекинским консенсусом», призванным заменить 
дискредитировавший себя в 90-х годах неолиберальный «Вашингтонский консенсус». Американская 
модель включала в себя меры, которые были предложены экономистом Дж. Вильямсоном и 
направлены, прежде всего, на то, чтобы сделать экономику латиноамериканских стран 
привлекательной для американского капитала. Либерализация внешней торговли, приватизация 
государственных предприятий, дерегулирование, сокращение государственных ассигнований на 
социальные нужды и т. п. меры поначалу дали краткосрочный положительный эффект, однако вскоре 
он сменился чередой финансово - экономических кризисов. Модель оказалась непригодной для 
большинства испробовавших ее стран. «Пекинский консенсус» ориентирован, по словам Дж. Рамо, 
во-первых, на инновации, во-вторых, на устойчивое, сбалансированное и качественное развитие и на 
равенство и, в-третьих, на самоопределение. Эта модель придает социальным переменам столь же 
важное значение, как и экономическим. Экономика и управление в китайской модели имеет своей 
целью совершенствование общества, что полностью игнорируется «Вашингтонским консенсусом». В 
отличие от последнего, он порождает много принципиально новых подходов и идей. Их извлекают из 
уроков, преподанных уничтожением национальной идентичности вследствие глобализации в других 
местах [6, с. 12]. 

Один из известных китайских экономистов Юй Кэпин еще более определенно отмежевывается 
от неолиберализма, составляющего основу «Вашингтонского консенсуса», равно как и от 
ограниченности возникших на базе последнего и утративших за последнее время свою 
эффективность «латиноамериканской» и «восточноазиатской» моделей. Главный смысл китайской 
модели состоит в том, чтобы активно и инициативно участвовать в процессах глобализации, 
одновременно сохраняя собственную специфику и суверенность. Поскольку глобализация несет для 
национального государства не только выгоды, но и утраты, то их соотношение зависит 
исключительно от стратегического выбора. В оптимальном варианте он соединяет собственные 
сравнительные преимущества страны с преимуществами глобализации. «Открытость» страны 
внешнему миру означает необходимое условие для проведения внутренних реформ, открытость и 
реформы - две стороны одной медали. Он убежден, что развивающимся странам нужны не только 
капиталы и передовые технологии транснациональных корпораций, но в еще большей степени - 
передовые управленческие институты и идеи. Внутренние политические и экономические реформы - 
это, с его точки зрения, в очень большой степени следствие изучения передовых идей, технологий, 
культуры и управленческих институтов развитых стран. Он выступает за сочетание реформ, развития 
и стабильности, рыночных реформ с государственным регулированием, экономического роста с 
социальным развитием и политической реформой, экономической эффективности с социальной 
справедливостью, постепенности с прорывными изменениями. Экономические реформы должны 
укреплять рынок, но рынок не всесилен и нуждается в сильном правительстве [6, с. 14]. 
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Таким образом, мы видим, что реформирование в КНР происходит не стихийно и не по 
рекомендациям иностранных экспертов, а согласно собственной долговременной стратегии, 
охватывающей экономическую систему, социальные проблемы, проблемы национальной 
безопасности в условиях «открытости» КНР внешнему миру, отношения государственной и частной 
собственности, стратегические принципы реформ корректируются с помощью системы 
планирования. 

Юй Кэпин делает акцент именно на специфичности «китайской модели» на ее отличиях от 
западных моделей общественного развития, основные отличия состоят в четырех направлениях. Во-
первых, в системе собственности. КНР не проводит тотальной приватизации, но стоит за 
многоукладность при ведущей роли государственного сектора. Во-вторых, в способе размещения 
ресурсов. Хотя руководство страны избрало рыночную экономику, тем не менее, регулирующая роль 
и вмешательство государства в экономику значительно сильнее, чем на Западе. В-третьих, еще более 
очевидны различия в политике. КНР не приемлет многопартийность, парламентаризм, разделение 
властей. В-четвертых, в политической идеологии, где ведущее место по-прежнему принадлежит 
марксизму, но уже допускается существование иных идейных течений [6, с. 15]. 

Оживление деятельности государственных предприятий было предпринято практически с 
самого начала реформистского курса. Реформирование государственных предприятий было 
проведено в несколько этапов. В ходе первого из них (1978 - 1992 годы) осуществлялась так 
называемая децентрализация, или передача предприятиям «некоторых хозяйственных прав». Здесь 
основные реформы касались отношений права собственности. Было разделено «право 
собственности» и «право на коммерческую деятельность» - то есть, по сути, отделены друг от друга 
собственность и менеджмент, что сделало механизмы управления государственными предприятиями 
более гибкими. Второй этап (1992 - 1997 годы) стал периодом создания предприятий с современной 
структурой собственности. В 1993 году ВСНП (Всекитайское Собрание народных представителей) 

внесло поправки в конституцию страны, официально переименовав «подконтрольные государству 

предприятия» в «предприятия с долевым участием государства», что означало: отныне государство 
не обязательно должно управлять предприятием, а предприятия должны сами постепенно 
становиться элементами рыночной экономики и вырабатывать оптимальную структуру управления и 
адекватную рыночным условиям стратегию развития [7, с. 71]. Третий этап (1998 - 2002 годы) в 
основном был посвящен реорганизации больших и средних государственных предприятий (от уровня 
уезда и выше). Самым важным событием этого периода стало вступление в ВТО. Политическая элита 
КНР надеялась, что интеграция в мировое экономическое сообщество, а также вызовы 
международной конкуренции станут хорошим стимулом для структурных реформ для китайских 
предприятий, повысят их жизнеспособность и уровень развития. На данном этапе также была 
выдвинута задача стратегического регулирования государственного сектора экономики, однако 
реальное ее осуществление началось уже после 2003 года. Четвертый этап начался в 2003 году и 
продолжается по сей день. Сегодня крупные предприятия становятся основными стратегическими 
единицами государственного сектора экономики. В марте 2003 г. был образован Государственный 
комитет по контролю и управлению государственным имуществом. Уже первый руководитель 
Государственного комитета Ли Жунжун содействовал тому, чтобы предприятия центрального 
подчинения вышли на фондовый рынок, а их акции стали котироваться на бирже. В компаниях и на 
крупных предприятиях, где государство является единственным и полновластным собственником, в 
экспериментальном порядке учреждаются советы директоров, с тем чтобы отделить принятие 
решений от их исполнения. Проводятся открытые конкурсы на замещение руководящих постов в 
компаниях отечественными и зарубежными менеджерами [7, с. 73]. 

К концу 2006 г. преобразование средних и малых государственных предприятий путем 
акционирования, объединения, слияний и поглощений, передачи в аренду или подряд, было 
завершено на 80 - 90%. Пользуясь благоприятной экономической и социальной ситуацией, 
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правительство ускорило акционирование крупных предприятий. К 2008 г. этот процесс охватил 
64,2% таких предприятий. Значительная часть их стала котировать свои акции на бирже как в КНР, 
так и за рубежом. Менялись механизм управления, статус работников, повышалась эффективность 
хозяйственной деятельности [8, с. 321]. Но главное состоит в том, что кардинально улучшаются 
показатели хозяйственной деятельности государственных предприятий, повышаются их 
рентабельность, конкурентоспособность, способность к инновациям. в связи с этим они не только 
остаются главным источником бюджетных доходов - как в центре, так и на местах, но их роль в этом 
отношении постоянно возрастает. Некоторые крупные государственные предприятия выступают уже 
как полноценные конкуренты ТНК.  

Выше изложенное исследование, позволяет прийти к следующим выводам.  
Нынешняя экономическая система КНР, не является ни переходной, ни временной. Это - 

смешанная экономика, возникшая на основе взаимодействия специфического политического строя 
КНР, его культурных традиций и экономического капитала. Подобный феномен не имеет ничего 
общего с переходом от аграрного общества к обществу индустриальному. Это - новая, 
самостоятельная формация, возникшая при взаимодействии «видимой руки власти» с «невидимой 
рукой рынка» и испытавшая влияние китайской культуры Конфуция, культуры политической партии 
и товарной культуры. При такой посылке экономическая стратегия для КНР тоже должна носить 
уникальный, неповторимый характер, принципиально отличающийся от тех рекомендаций, которыми 
оперируют исследователи. 

Опыт хозяйственных реформ КНР, показывает, что экономические преобразования в стране 
направлены на углубление рыночных отношений и в тоже время сохранено государственное 
регулирование экономики. В стране создана многоукладная экономика, в которой наряду с 
государственным сектором функционируют индивидуальные и частные секторы, а также сектор, 
основанный на зарубежном капитале. Созданы условия для развития многообразных форм 
хозяйствования, наряду с рынком потребительских товаров формируются рынки средств 
производства, ценных бумаг, труда и др. Важно отметить, что переход к рыночной экономике не 
направлен на демонтаж плановой системы. Речь идет о соединении рыночных отношений с плановым 
началом. Переход же осуществляется от командных методов управления экономикой к рыночным, от 
директивного планирования - к направляющему. При этом планирование продолжает играть 
существенную роль в экономике КНР.  
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PLANNING SYSTEM AND USE OF PUBLIC PROPERTY IN THE P RC  
IN THE CONTEXT OF GLOBAL ECONOMIC PROCESSES  

SUMMARY 
 

The article is devoted to analysis the planning system and use of public property in the PRC in the 
context of global economic processes, taking into account national self-identity, and maintaining stability in 
the country. Chosen course of the PRC's development by maximizing the potential of the domestic market 
and benefits of participation in the global economy requires a gradual transformation of the state's functions 
in micro- and macroeconomics, and then in the regulation of social processes. Reforms in the PRC are 
carried out progressively, imperfect institutions are not destroyed, but gradually reformed. The State does not 
make total privatization, but behind the multiformity of the leading role of the public sector. PRC is 
characterized by a flexible mechanism of state regulation in relation to a minimal degree of influence of the 
environment. The release of the internal market regulators and the implementation of evolutionary changes 
are possible in the conditions output of authoritarianism. Although leaderships have chosen a market 
economy, however, regulatory and monitoring role of State and State intervention in the economy remains 
significant. 
 
 

nodar xadurinodar xadurinodar xadurinodar xaduri    
qarTuli „ekonomikuri saswauli“: miTi da realobaqarTuli „ekonomikuri saswauli“: miTi da realobaqarTuli „ekonomikuri saswauli“: miTi da realobaqarTuli „ekonomikuri saswauli“: miTi da realoba    

 

saqarTvelos ekonomika, miuxedavad bolo wlebSi miRweuli garkveuli 

progresisa, kvlav mZime mdgomareobaSi rCeba. arastabiluri makroekonomikuri 

garemo, rac maRal umuSevrobasa da mkveTrad cvalebad inflaciaSi gamoixateba, 

erT ukiduresad dabali Semosavali, siRaribis maRali done, katastrofulad 

uaryofiTi sagadasaxdelo balansi, investiciuri SimSili, katastrofulad 

mzardi sagareo vali, monopolizebuli bazrebi, umkacresi sagadasaxado 

administrireba, mTlian Sida produqtTan mimarTebaSi mudmivad mzrdadi 

saxelmwifo xarjebi - saqarTvelos ekonomikis mdgomareobis, samwuxaro, magram 

obieqturi suraTia. miuxedavad araerTgzis oficialurad gacxadebuli qarTuli 

„ekonomikuri saswaulis“ Sesaxeb, samwuxarod, realoba absoluturad 

gansxvavebulia. 

miuxedavad imis,a rom msoflioSi ramdenime „ekonomikuri saswauli“ 

realobad iqca, qarTuli ekonomika kvlav saswaulis molodinSia. 

Tu damoukidebeli saqarTvelos ekonomikis istorias gadavxedavT SesaZloa 

urTierTgansxvavebuli ramdenime etapi gamovyoT. 

pirveli etapi qveynis ekonomikisaTvis yvelaze tragikuli periodi iyo da 

damoukideblobis miRebidan (an ufro swored 1989 wlidan) 1994 wlamde periods 

moicavs, am periodSi ekonomikurma dacemam rekordul maCveneblebs miaRwia. 

realurad 1993 wels saqarTvelos ekonomikaSi gamoSvebam 1990 wlis analogiuri 

maCveneblis mxolod 27% Seadgina80. 

1994 wlis bolodan iwyeba makroekonomikuri stabilizaciis da swrafi 

ekonomikuri aRamavlobis 3 wliani periodi, romelic Semdeg qarTuli „uZraobis“ 
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xuTwlianma epizodma Secvala, romlis bolo, 2003 weli miuxedavad arsebuli 

viTarebisa, ekonomikuri zrdis TvalsazrisiT erT-erTi saukeTeso iyo 

saqarTveloSi. es periodi saqarTvelos ekonomikis instituciuri mowyobis 

TvalsazrisiT mniSvnelovani iyo, radgan realurad pirvelad Seiqmna ekonomikis 

regulirebis sakanonmdeblo baza, romelic evropul ekonomikur da samarTlebriv 

sivrcesTan harmonizacias isaxavada miznad81. 

gansakuTrebiT saintereso procesebi daiwyo saqarTveloSi vardebis 

revoluciis Semdeg, rodesac saqarTvelos ekonomikis saministro ruseTidan 

dabrunebulma kaxa benduqiZem Caibara.  

saqarTveloSi radikaluri ekonomikuri (Tumca Znelia am process yovelTvis 

„ekonomikuri“ ewodos) reformebi daiwyo, rac xSir SemTxvevaSi ubralod 

saxelmwifos mxridan regulirebis meqanizmebis gauqmebaSi gamoixateboda. am 

procesSi xSiri iyo Secdomebi82. 

sayovelTaod cnobilia, rom, ap periodSi „liberalizmis“ ideis qveS 

saqarTvelos saxelmwifom sxva met-naklebad mniSvnelovani regulaciebis 

gauqmebis paralelurad uari Tqva ganexorcielebina Sromis bazris, konkurenciis 

SezRudvis, sursaTis uvneblobis da sxva regulaciebi, romelTa gauqmebam, an 

SezRudvam mniSvnelovnad gaauaresa ekonomikuri garemo, qarTuli ekonomika 

daaSora evropul sivrces.  

Tu saqarTveloSi bolo 8 wlis ganmavlobaSi ganxorcielebuli 

struqturuli cvlilebebis analizs CavatarebT, naTlad gamoCndeba, rom 

aRniSnuli cvlilebebis mizani ekonomikis sruli deregulirebaa. 

saqarTvelos kanonmdebloba, miuxedavad imisa, rom Teoriulad evropul 

orientacias aRiarebs, absoluturad sapirispirod viTardeba. amis saukeTeso 

magaliTad gamodgeba saqarTvelos Sromis kanonmdebloba, romelic agebulia 

damqiravebelTa uflebebis primatis aRiarebiT da praqtikulad minimumamdea 

dayvanili dasaqmebulTa interesebi. 

saqarTvelos xelisuflebisaTvis „ekonomikuri samoTxe“ singapuria, swored 

singapuruli modelia oficialur miznad aRqmuli, Tumca unda iTqvas, rom 

singapuruli modelic ar aris kargad Seswavlili, da rogorc Cans mxolod misi 

politikuri bazisis gamo imsaxurebs Cveni qveynis xelisuflebis interess. 

Tanamedrove saqarTvelos ekonomikis istoriaSi gansakuTrebuli movlena iyo 

ruseT-saqarTvelos omi da mis Semdgom periodSi ganxorcielebuli movlenebi. 

ruseT-saqarTvelos omi, romelic 2008 wlis agvistoSi 5 dRis ganmavlobaSi 

grZeldeboda, saqarTvelos ekonomikisaTvis axali, seriozuli gamowvevebi 

warmoqmna. nebismieri omi, sakmaod mZime gamocdaa ekonomikisaTvis, aseTi iyo 

xuTdRiani omic. 

dRes saqarTvelos teritoriis 20% okupirebulia, iq 2 „damoukidebeli 

saxelmwifo“ Seiqmna, am teritoriebze ganxorcielda eTnowmenda, ganadgurebulia 

aTeulobiT qarTuli sofeli. garda amisa, samxedro moqmedebebi mimdinareobda 

saqarTvelos sxva teritoriebzec, rusulma aviaciam ieriSi miitana konfliqtis 

zonidan daSorebuli qalaqebis samoqalaqo da samxedro infrastruqturaze, 

gadaiwva konfliqtis zonis mezoblad mdebare soflebi. daibomba gori, Tbilisi, 
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foTi, quTaisi, marneuli. ruseTi jarebi ikavebdnen aRmosavleT-dasavleTis 

realurad erTaderT damakavSirebel avtomagistrals, afeTqda saqarTvelos 

rkinigzis liandagi, paralizebuli iyo foTis porti, seriozuli ziani miadga 

garemos, maT Soris Sav zRvas da tyeebs borjomis xeobaSi. 

dRes omis dasrulebidan 4 wlis Semdegac rTulia zaralis zusti odenobis 

dadgena, magram is faqtia, rom multiplikatoris efeqtiT saqarTvelos ekonomika 

jerac omis Sedegebs imkis. 

omi, globaluri krizisi da mTavrobis xSirad arakompetenturi politika, 

unisonSi moqmedebda da moqmedebs saqarTvelos ekonomikis “winaaRmdeg”. 

omis Semdeg Cveulebriv movlenad iqca saqarTvelos ekonomikaSi arsebuli 

praqtikulad yvela problemis omisaTvis gadabraleba, magram samwuxarod, raime 

konkretuli analizi da kvlevebs dayrdnobili monacemebi omis rogorc 

pirdapiri, aseve arapirdapiri zaralis Sesaxeb saqarTvelos xelisuflebis mier 

ar gakeTebula, an Tu gakeTda farTo sazogadoebisaTvis ucnobia. amdenad 

oficialuri statistikis simwiris gamo analizisaTvis Cven mogviwia eqspertuli 

SefasebebiTa da arasamTavrobo organizaciebis gamokvlevebiT xelmZRvaneloba, 

rac cxadia, seriozuli Seferxebaa omis Sedegebis kvlevis gzaze. 

rodesac ruseT-saqarTvelos omze vsaubrobT, ar unda dagvaviwydes, rom igi 

saqarTvelos ekonomikisaTvis gacilebiT adre daiwyo vidre 2008 wlis 7 agvisto 

iyo. damoukidebeli saqarTvelo ekonomikuri TvalsazrisiT (samwuxarod ara 

mxolod ekonomikuri) ruseTTan praqtikulad mudmivad omis pirobebSi cxovrobda. 

es iyo Tundac 1992 weli, rodesac ruseTma calmxrivad dagvatovebina rublis 

zona83, rodesac uari ganacxada fulis niSnebis mowodebaze (am dros ruseTis 

centraluri banki iyo saqarTvelosaTvis emitenti, da saqarTvelos 

xelisuflebaSi maSinac, iseve rogorc dRes, bevri iyo adamiani, romelic Tvlida, 

rom saqarTvelos ar unda hqonoda sakuTari fuli, da Sesabamisad fulad-

sakredito politika)84, aseve 1998 wels, rodesac ruseTis defoltis Semdgom 

rusulma iafma importma praqtikulad waleka saqarTvelo, xolo qarTuli 

produqcia gaZvirebis gamo veRar Sedioda rusul bazarze85. gamoucxadebeli omis 

gamovlena iyo saqarTvelos moqalaqeTaTvis ruseTSi savizo reJimis SemoReba da 

qarTuli produqciisaTvis ruseTis bazrebis daketva, energoblokada da sxva 

msgavsi qmedebebi. amave dros, praqtikulad Sewyvetili iyo, da dRemde didwilad 

ase rCeba, ruseT-saqarTvelos Soris saavtomobilo, sazRvao, sarkinigzo da 

sahaero mimosvla, safosto kavSiri. 

cxadia yvela es qmedeba saqarTvelos ekonomikis dasustebas isaxavda miznad 

da realurad aferxebda kidec saqarTvelos ekonomikis ganviTarebas. 

Tumca, rusuli gavlenis yvelaze mZime gamovlineba mainc xuTdRian oms 

ukavSirdeba. cxadia, adamianuri msxverplis, samoqalaqo da samxedro 

infrastruqturis pirdapiri ngrevis, gadamwvari soflebisa da qalaqebis garda, 

                                                           
83 dawvrilebiT ixileT, papava v., postkomunisturi gardamavali periodis makroekonomika, Tbilisi, 
Tsu, 2005, gv. 35;  
84

 mimdinare etapze analogiuri xedvebis kritika ixileT: xaduri n., monetaruli politikis zogierTi 
Tavisebureba saqarTveloSi, “ekonomika da biznesi”, 2008 #2, an xaduri n., laris, rogorc erTaderTi 
sagadamxdelo saSualebis statusis gauqmebis SesaZlo Sedegebi, krebulSi “ekonomikuri 
ganviTarebis tendenciebi Tanamedrove etapze’, Tbilisi, p. guguSvilis ekonomikis institutis 
gamomcemloba, 2009. 
85 dawvrilebiT ixileT, Хадури Н., Россииский экономический кризис и его влияние на экономику Грузии. В 
сборнике: Предпринимательство и реформы в Россий. Т. 2. Санкт-Петербург, СпбГУ. 1999 
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romlis zaralmac (cxadia adamianTa sicocxlis garda, ramac Seufasebeli 

tragediaa) daaxloebiT 2 mlrd. dolaramde Seadgina, Zalian mniSvnelovani iyo 

qveynis imijis Selaxva. 

omis dawyebisTanave sareitingo kompaniebma mniSvnelovnad Seamcires qveynis 

reitingebi, Fitch Ratings-is kvlevebiT saqarTvelos grZelvadiani reitingi (BB-)-dan 

(B+)-mde Semcirda, Standard & Poor’s-is reitingSi ki (B+)-dan (B-)-mde CamovinacvleT86. 

bevrma investorma uari ganacxada investirebis gagrZelebaze, es upirveles 

yovlisa yazax investorebs Seexeba, romlebmac saswrafod SeaCeres ramdenime 

seriozuli proeqtis ganxorcieleba ZiriTadad saqarTvelos SavizRvispireTSi, 

riTac eWqveS dadga saqarTvelos gavliT yazaxuri tvirTebis gadaadgilebis 

SesaZlebloba. 

Zalian mZime mdgomareobaSi aRmoCnda sabanko sfero, miuxedavad imisa, rom 

saqarTvelos komerciuli bankebi omis dReebSi erTi SexedviT stabilurad 

muSaobdnen, imdenad maRali iyo depozitebis mkveTri gadinebis safrTxe, rom 

saqarTvelos mTavrobis iniciativiT (da ara erovnuli bankis) saqarTvelos 

komerciul bankebs erTdRiani iZulebiTi ardadegebi mouwyves. saqarTvelos 

sabanko seqtorma am dReebSi 300 mln. laramde depozitebi dakarga, saidanac 265 

mln. lari 2 bankze (“saqarTvelos bankze” da “Tibisi bankze”) modioda87. amasTan 

bankebma praqtikulad Sewyvites internetbankingis momsaxureba, gaaCeres 

bankomatebis funqcionireba da mkveTrad aswies sesxebze omamde isedac gazrdili 

saprocento ganakveTebi. praqtikulad Sewyda sesxebis gacema, rogorc biznesis, 

aseve momxmareblebisaTvis88. 

kolafsur mdgomareobaSi aRmoCnda samSeneblo biznesi. Tbilisi ucbad 

gadaiqca gayinuli mSeneblobebis qalaqad, samwuxarod dRemde ver xerxdeba 

omamde arsebul mdgomareobamde Tundac miaxloeba. 

satranzito funqciis dakargvis safrTxe kidev ufro gamZafrda, radgan 

moulodnelad erevanSi TurqeTis prezidenti Cavida, da daiwyo Turqul-somxuri 

urTierTobebis daTboba89, xolo “Sevronma” gamoacxada, rom apirebs navTobi 

gadaitanos ara saqarTvelos rkinigzis meSveobiT, aramed ruseTis gavliT. 

gansakuTrebuli dartyma omma turistul binzess miayena.  

samwuxarod, omis damangreveli zemoqmedebis CamonaTvalSi, arc es 

mimarTuleba aRmoCnda bolo, mniSvnelovnad gauaresda investorTa dacvis 

garantiebi. zogierTma investorma dakarga mis mier Seqmnili sawarmoebi. amis 

magaliTad gamodgeba Turquli investiciebi, romlebic axalgoris raionSi 

ganxorcielda, an is sawarmoebi, romlebic cxinvalis raionis qarTul soflebSi 

funqcionirebda. am faqtebma ara mxolod arsebul, aramed momaval investiciebsac 

seriozuli problemebi Seuqmna. saqarTvelom dakarga stabiluri qveynis isedac 

myife imiji. 

                                                           
86

 dawvrilebiT ixileT Sesabamisi sareitingo kompaniebis saitebze: www.fitchrating.com da 
www.standardandpoors.com.  
87 dawvrilebiT ixileT: mSvidobis, demokratiis da ganviTarebis kavkasiuri institutis kvleva “2008 
wlis agvistos movlenebis Semdeg: ruseT-saqarTvelos omis Sedegebi”, romelic 2008 wlis 
seqtemberSi gamoqveynda: http://cipdd.org/files/35_318_748517_AfterAugust2008-geo[1].pdf  
88 aRniSnul sakiTxebze analizi SegiZliaT ixiloT baton v. papavas veb-gverdze www.papava.info 
ganTavsebul mis interviuebSi, romlebic man qarTul da ucxour presas misca rogorc omis dros, 
ise gansakuTrebiT omis Semdeg. 
89 es procesi gansakuTrebiT 2009 wlis Semodgomaze gaaqtiurda, rasac SesaZloa pirvel etapze 
somxeTis mimarTulebis tvirTnakadis saqarTvelodan TurqeTze gadamisamarTeba mohyves. 
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am faqtorebma da zogadad ekonomikur politikaSi arsebulma problemebma 

gamoiwvies investiciebis Semcireba, 2008 wels 2007 welTan SedarebiT 

saqarTveloSi pirdapiri ucxouri investiciebi 22%-iT Semcirda, investiciebis 

raodenoba jerac ar aris 2007 wlis naxevris donezec ki90. 

1994 wlidan pirvelad saqarTvelos ekonomikaSi dafiqsirda dacema, kerZod, 

Tu 2008 wlis pirvel da meore kvartalebSi ekonomika wina wlis Sesabamis 

periodTan SedarebiT, Sesabamisad 9,1% da 8,8%-iT gaizarda, rac Seesabameboda 

arsebul makroekonomikur prognozebs, mesame kvartalSi ekonomikuri dacema 3,9%, 

xolo meoTxe kvartalSi 2,5% iyo, wlis pirveli naxevris ekonomikuri zrdis 

xarjze moxerxda, rom weli saboloo jamSi 2,3%-iani ekonomikuri zrdiT 

dasrulda, Tumca mimdinare wlis pirvel kvartalSi ekonomika realur 

maCvebneblebSi 5,9%-iT, xolo meore kvartalSi 10,7%-iT Semcirda. 

qveynis biujeti 2004 wlis Semdeg pirvelad aRmoCnda verSesrulebis 

safrTxis winaSe, amdenad biujetis xarjviTi nawilis valdebulebebis 

dasafinanseblad gamoyenebul iqna saqarTvelos mTavrobis mier maisSi 

evroobligaciebis emisiiT mobilizebuli 500 mln. aSS dolari. 

amave dros, omisagan miyenebuli zianis asanazRaureblad 2008 wlis 

oqtomberSi briuselSi Seikriba donorTa konferencia, romelmac miiRo 

uprecendento gadawyvetileba, saqarTvelosaTvis finansuri krizisis pirobebSi 

4,545 mlrd. aSS dolaris gamoyofis Sesaxeb, saidanac daaxloebiT 2 mlrd. 

dolari grantia, xolo danarCeni krediti91. swored am gadawyvetilebis wyalobiT 

saqarTvelos ekonomikam rogorc omis, ise gansakuTrebiT globaluri krizisis 

zegavlena naklebad mtkivneulad gadaitana. 

am da sxva movlenebis kvalobaze mniSvnelovania oficialuri statistikis 

analizi, Tu rogor aisaxa es monacemebi saqarTvelos ekonomikaze92. 

daviwyoT imiT, rom 2005 wlidan 2011 wlis CaTvliT fasebi 58 procentiT 

gaizarda, m.S. sursaTi 81%-iT, eleqtroenergia, bunebrivi airi da saTbobi 68%-iT, 

jandacva 67%-iT, transporti 67%-iT, ganaTleba 63%-iT gaZvirda, am periodSi 

mxolod tansacmeli gaiafda 16%-iT da kavSirgabmuloba 13%-iT. 

am fonze, 2003 wlidan 2011 wlis CaTvliT mSp 60%-iT gaizarda, Tumca 

saqarTvelosaTvis umniSvnelovanes soflis meurneobaSi warmoebuli produqciis 

moculoba 15,8%-iT Semcirda, samagierod kavSirgabmulobaSia zrda 147%, safinaso 

mosaxurebaSi 310%, uZravi qonebiT operaciebSi 134%. 

amave periodSi mSp sabazro fasebSi gazrdilia 182,9%-iT, gadasaxadebi 

gazrdilia 504%-iT, saxelmwifo marTvis organoebis moxmareba gazrdilia 429%-iT, 

saqonlis eqsporti 224%-iT, xolo importi 258%-iT, xolo Sinameurneobebis 

moxmareba 190%-iT. 

Zalian sainteresoa dasaqmebis statistikac. 1998 wlidan 2011 wlis CaTvliT 

samuSao Zala 0,7%-iT Semcirda, dasaqmebulTa raodenoba 3,7%-iT, daqiravebulTa 

raodenoba - 12,8%-iT, TviTdasaqmebulTa raodenoba gaizarda 3,9%-iT, 20,8%-iT 

gaizarda umuSevarTa raodenoba, 21,7%-iT (12,4-dan 15,1-mde) umuSevarTa raodenoba. 

                                                           
90 oficialuri informacia aRebulia saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis saministros 
statistikis saxelmwifo departamentis veb-gverdidan www.geostat.ge.  
91

 aRniSnuli Tanxebis miRebisa da gamoyenebis Sesaxeb informacia ixileT www.mof.ge.   
92

 yvela Semdgomi maCvenebeli aRebulia saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris oficialuri 
vebgverdidan  www.geostat.ge.  
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mxolod aRniSnuli cifrebic ki naTlad adasturebs, rom "vardebis 

revoluciis" Semdeg qveyanaSi arsebulma ekonomikurma politikam ver uzrunvelyo 

ekonomikis mZime mdgomareobidan gamoyvana da realurad miuxedavad zrdisa, 

ekonomikis ganviTareba ar momxdara. 

 

Khaduri Nodar 
GEORGIAN “ECONOMIC MIRACLE” MYTH AND REALITY 

SUMMARY 
 

Despite some progress achieved during recent years, economy of Georgia still remains in challenging 
situation. Unstable macroeconomic circumstances expressed in high level of unemployment and constantly 
changing inflation, extremely low income, high level of poverty, catastrophically negative tax balance, 
investment hunger, extremely increasing foreign debts, monopolized markets, tough tax administration, 
constantly increasing state expenditures concerning the GDP – this is, unfortunately, realistic picture of 
economic situation in Georgia. Although Georgian “economic miracle” was declared for several times, the 
reality is completely different. 

After the “Rose Revolution” the economic policy existing in the country could not provide the 
recovery of severe economic situation and regardless of growth in reality, the development of economy did 
not take place. 
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Бабенко Арсений Игоревич  
Давыдюк Наталья Александровна 

ИНТЕРНЕТ И «НОВАЯ ЭКОНОМИКА» РОССИИ В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 
 

В начале XXI века большинство стран мира находятся в некоем переходном состоянии, 
состоянии так называемого процесса трансформации, сущность которого в каждой из них 
определяется уровнем их развития: для развитых стран – это процесс формирования новой 
экономической системы – «новой экономики» (постиндустриального или информационного 
общества), для развивающихся и постсоциалистических – экономики развития и переходной 
экономики. 

Однако современная глобализация, быстрое развитие новых технологий, значительно 
ускоряющих и упрощающих процесс передачи информации, ведёт к тому, что процессы 
компьютеризации, информатизации, формирования «информационной экономики» проникают во все 
страны мира. И проводником этих процессов, средой их распространения служит Интернет. 

Целью нашего исследования является определение роли Интернета в распространении «новой 
информационной экономики», в развитии трансформационных процессов в России и изучение 
факторов влияния Интернета на экономику страны. 

Термин «новая экономика», появившийся в начале 1980-х гг. для описания экономики, в 
большей степени опиравшейся на сферу услуг, в настоящее время трактуется как синоним 
постиндустриальной ступени развития, в которой органически переплетаются индустриальный 
сектор экономики и новые элементы, придавая всей системе принципиально новое качество. Все 
имеющиеся в экономической литературе терминологические определения: «информационная», 
«сетевая экономика», «экономика знаний» и т.д., основываются на признании того, что в 
постиндустриальной экономике индустриальная составляющая теряет свою доминирующую роль, а 
основная производительная функция отводится науке, знаниям, сфере услуг, информационному 
продукту. В нашей работе термины «новая экономика» и «новая информационная экономика» 
являются синонимами и характеризуют современное состояние постиндустриальной ступени 
развития общества. 

Отличительными чертами «новой экономики» являются: 
1. Увеличение роли информации, знаний и информационных технологий в жизни общества. 
2. Возрастание числа людей, занятых информационными технологиями, коммуникациями и 

производством информационных продуктов и услуг, рост их доли в валовом внутреннем продукте. 
3. Нарастающая информатизация общества с использованием телефонии, радио, телевидения, 

сети Интернет. 
4. Создание глобального информационного пространства, обеспечивающего: эффективное 

информационное взаимодействие людей, их доступ к мировым информационным ресурсам и 
удовлетворение их потребностей в информационных продуктах и услугах. 

5. Появление и развитие новых способов производства, основанные на знании. Превращение 
информации в основную экономико-хозяйственную категорию. 

6. Развитие электронной демократии, электронного правительства, цифровых рынков, 
электронных социальных и хозяйствующих сетей. 

Базис «новой информационной экономики» составляет так называемая сетевая экономика, 
средой существования которой является сеть Интернет. Именно сетевой рынок является носителем 
отличительных особенностей «новой экономики», а именно: 
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• объектом купли-продажи являются сетевые блага, отличающиеся тем, что их можно 
воспроизводить при практически нулевых издержках и порождают сетевые внешние эффекты для 
потребителей; значительно укорачивается срок жизни нового продукта; 

• основные параметры: спрос и предложение ведут себя нетрадиционно, и сетевые блага 
увеличивают свою ценность по мере роста их количества, а цена блага падает по мере роста его 
ценности для потребителей; наибольшей ценностью обладает благо, предоставленное бесплатно; 

• появление информационной конкуренции и двух её составляющих: конкуренции 
производителей (за доступ к информационным ресурсам, современным технологиям, долю рынка, 
доход) и конкуренции потребителей (за первенство в потреблении информации); 

• изменение проявления монопольных тенденций: монополия увеличивает объём производства 
и снижает цену, стремится стимулировать технический прогресс и экономический рост; 

• меняется природа собственности, размывается её целостность, требует нового подхода 
интеллектуальная собственность; 

• меняется природа фирмы на сетевом рынке: материальные активы вытесняются 
интеллектуальными и информационными; 

• появляются новые формы занятости – телекомпьютинг или дистанционная работа. 
Средой существования сетевых рынков является Интернет. 
Зародившись 29 октября 1969 г. как сеть, объединяющая четыре американских университета 

(Калифорнийский университет в Лос-Анджелесе, университет штата Юта, Стэндфордский 
исследовательский центр и университет штата Калифорния в Санта-Барбаре), менее за пять лет он 
достиг аудитории в 50 миллионов человек. К середине 90-х гг. Интернет превращается в глобальное 
информационное пространство. В 1991 г. была создана основная услуга Интернета – Всемирная 
паутина (World Wide Web) как единое информационное пространство. 

С 1993 г. к Интернету обращаются бизнес и средства массовой информации, затем начинается 
активное коммерческое использование Интернета. Одновременно идёт быстрый и конструктивный 
процесс интернационализации Интернета, всё новые и новые страны подключаются к нему. В 1993 г. 
к международной Сети присоединилась Россия. С 1994 г. в Сеть выходят отдельные банки и 
магазины, Интернет уже становится не просто частью, но необходимым элементом коммерческой 
жизни общества. Объединив две важнейшие составляющие современных технологий – 
компьютерную глобальную коммуникационную инфраструктуру и Всемирную паутину – Интернет 
стал мощным фактором развития мировой экономики. 
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Рис. 1. Распространённость Интернета в различных регионах мира (на 31 марта 2011 г.) (составлено 

автором на основе [2]) 
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Распространённость Интернета среди населения в различных регионах мира на 31 марта 2011 
года представлена на рис. 1. 

Всего в мире 30,2% населения являются пользователями Интернета, при этом в Африке - 
11,4%, в Азии - 23,8%, в Европе - 58,3%, Средний Восток - 31,7%, Северная Америка - 78,3%, 
Латинская Америка и Карибы - 36,2%, Австралия и Океания - 60,1%[2]. 

Распределение пользователей Интернета в мире по регионам иллюстрирует представленная 
ниже диаграмма (см. рис. 2). 
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Рис. 2. Пользователи Интернета в мире, распределение по регионам на 2011 г. (составлено 
автором на основе [2]) 

В развитии Интернета в России можно выделить несколько этапов: 1991-1993 гг. – период, 
когда Интернет не был широко известен среди населения и оставался средством общения для 
компьютерных специалистов, научных деятелей, правительственных организаций и технических 
центров; 1993-1997 гг. – период завоевания Интернетом популярности, когда население стало 
активно интересоваться глобальными возможностями Сети, особенно – молодое поколение, с 1997 г. 
по настоящее время – Интернет начинает быстро распространяться в России, причём его 
возможности используются всё чаще и интенсивнее в коммерческой области; Интернет становится 
неотъемлемой частью жизни наиболее развитых в экономическом отношении регионов современного 
российского общества. Наибольшая активность в Интернете представлена нами на рисунке 3. 

 
Рис. 3. Наибольшая активность различных пользователей Интернета (составлено автором) 
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Россия в настоящий момент - первый по количеству пользователей Интернет-рынок в Европе. 

В сентябре 2011 года количество Интернет-пользователей составляло 50810 млн. человек, каждый из 
которых провёл в Интернет в среднем 22,4 часа и просмотрел 2,4 тыс. страниц. 

Интернет перестал быть нишевой технологией. Это мощное средство массовой информации, 
средство изучения предложения товаров и место совершения покупок. Примерно 14% мирового 
населения или 85% онлайн-пользователей делают покупки в сети Интернет. Россия по этому 
показателю (77%) на 36 месте из 48 стран, в которых проводился опрос. Потребители всё чаще 
используют Интернет для покупки авиабилетов и бронирования туров и отелей. Кредитные карты - 
самый популярный метод оплаты покупок в мире. 

Влияние Интернета на экономику и общественную жизнь России уже сейчас довольно 
ощутимо и показывает существенные темпы роста. Анализ и оценка этого воздействия включает в 
себя как факторы, влияние которых можно измерить напрямую, так и компоненты, которые не 
поддаются количественному измерению. 

Прямой вклад в экономику определяется по его доле в ВВП России. В 2009 году этот вклад 
оценивался в 19,3 млрд. долларов или 1,6% от объёма ВВП или 2,1% без учёта нефтегазовой 
составляющей. Для сравнения, этот показатель Великобритании на ту же дату равен 7,2%, Швеции - 
6,6%, Дании - 5,8%, Испания - 2,2%. 

Классификацию факторов влияния Интернета на экономику России можно представить 
следующим образом: 

 
Рис 4. Влияние Интернета на экономику России (составлено автором) 
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Интернета. Интернет упрощает коммуникации, ускоряет и автоматизирует многие бизнес-процессы, 
а также снижает транзакционные издержки, помогает активизировать каналы продаж и логистику. 

Население получает от пользования Интернетом следующие экономические преимущества - 
возможность поиска товаров онлайн для последующей покупки офлайн, а также экономию за счёт 
более низких цен в Интернете, экономию времени на выборе товаров, увеличение количества 
информации о товаре для принятия более обоснованных решений. Например, по оценкам IAB Europe 
/ Google Customer Commerce Barometer около 70% всех приобретённых мобильных телефонов 
сначала были выбраны покупателями онлайн, и лишь после этого куплены в офлайн-магазинах. 
Стоимость товаров ROPO (Research Online Purchase Offline) в России оценивается в $16 млрд., что 
более чем в два раза превосходит объём всей электронной коммерции и отражает тот факт, что 
пользователи признают удобство Интернета в поиске и выборе товаров, даже если предпочитают 
пока совершать покупки в офлайне. Помимо экономических эффектов, Интернет-аудитория получает 
и социальные: возможность разнообразного общения (в т.ч. социальные сети, электронная почта), 
обмена мнениями и доступа к информации и различным практичным онлайн-сервисам. Интернет 
сблизил пользователей различных регионов и стран, упростил общение, удешевил его и сделал более 
эффективным. 

Интернет способен повлиять на любую индустрию в экономике за счёт следующих факторов: 
• охвата более широкой аудитории, а также эффективного взаимодействия, не требующего 

непосредственного физического присутствия; 
• повышения прозрачности информации и ограничения использования её различными 

посредниками в своих интересах; 
• появления новых бизнес-моделей, более эффективного взаимодействия поставщиков, 

потребителей и партнёров; 
• повышения эффективности и производительности за счёт автоматизации бизнес-процессов и 

оперативного обмена информацией; 
• оптимизации продаж за счёт доступ к целевой аудитории при низких издержках. 
В области государственного управления Интернет даёт возможность изменить и значительно 

упростить процессы взаимодействия населения и компаний с государственными органами, 
перестроить внутренние процессы в государственных учреждениях и привлечь большое количество 
людей к эффективному и прозрачному взаимодействию. В России с 2002 года осуществляется 
формирование "Электронного Правительства", которое нацелено на коренное изменение процесса 
взаимодействия населения и компаний с государством. Кроме того, Интернет способен упростить 
процессы записи в медицинские учреждения, облегчить и ускорить процесс обучения в школах, 
открывает большие возможности для доступа к информации, предоставляет подробные обзоры 
музеев и театров. 

Согласно нашему анализу, Интернет может служить одним из важных двигателей роста 
экономики в целом. Недавние исследования доказывают, что инвестиции в ИКТ-сектор способствуют 
росту экономики Евросоюза[3], а повышение производительности в США связывают именно с 
распространением высоких технологии, в том числе Интернета. Нам представляется, что именно 
показатели влияния Интернета на ВВП страны являются индикаторами внедрения элементов «новой 
информационной экономики» в трансформирующуюся экономическую систему государства. 

Вклад Интернета в экономику России пока ещё достаточно мал по сравнению с другими 
странами. Для увеличения связанного с Интернетом потребления населением необходимо: 
активизировать распространение Интернета в регионах; устранить препятствия для развития 
электронной коммерции, а именно сложность и высокую стоимость доставки, а также низкий уровень 
доверия к онлайн-магазинам и платежам через Интернет. Государство должно создавать условия для 
развития инфраструктуры и успешной работы Интернет-компаний, поощрять популяризацию 
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Интернета среди населения, а также способствовать формированию эффективной законодательной 
базы, которая определит правила взаимодействия компаний между собой, потребителями и 
государственными органами в Интернете. Эффективные действия государства будут способствовать 
общему подъёму Интернета и экономики в целом. 
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THE INTERNET AND THE “NEW ECONOMY” OF RUSSIA IN THE  GLOBALIZATION 
SUMMARY 

 
At the beginning of the XXI century, most countries are in the process of transformation, the essence 

of which is determined by their level of development: the formation of a new economic system – the “new 
information economy” and the economy of development, and the transition economy. However, 
contemporary globalization promotes the penetration of elements of the “new information economy” in all 
countries of the world. And the conductor of their distribution is the Internet. 

The aim of the research is to determine the role of the Internet in the development of transformation 
processes in Russia and to research its impact on the economy. 

This paper deals with the formation of the “new information economy”, summarizes and analyzes the 
influences of the Internet on the economy, it is proposed classification and identification as an indicator of 
the degree of penetration of the “new economy” in the system of the transforming society.  

 
 

Губа Анна Викторовна 
ФОРМИРОВАНИЕ ДЕЗИНТЕГРАЦИОННЫХ ТЕНДЕНЦИЙ ПОД ВЛИЯНИЕМ 

СОВРЕМЕННЫХ ГЛОБАЛЬНЫХ ПРОЦЕССОВ 
 

Современные мирохозяйственные процессы обусловливаются значительными структурными 
глобальными трансформациями, которые происходят в условиях технологических процессов и, 
безусловно, влияют на все формы международных экономических отношений, и в первую очередь, 
на интеграционные процессы. Включение стран региона в интеграционные процессы происходит в 
соответствии с логикой современной глобализации, которая связана с экономической открытостью, 
ростом взаимозависимости в торговле, инвестиционной, финансово - экономической и культурных 
сферах. Однако эти процессы происходят нелинейно и иногда наталкиваются на значительные 
осложнения и препятствия объективного и субъективного характера, которые с особой силой 
проявились на Украине. 

В современном мире важный резерв экономической стабилизации связан с целенаправленной 
технологической политикой правительства, то есть с экзогенными, субъективными факторами. В 
этой связи, следует отметить, что упомянутая экзогенность заключается в том, что механизм 
специализации производства формируется не только в соответствии с распределением 
производственных циклов согласно факторного размещения (например такого, который описывается 
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теорией Хекшера - Олина), но и как следствие объективно направленного процесса размещения на 
своей территории высокотехнологичных производств, информационно, и интеллектуальноемких 
технологий. Одним из катализаторов процессов выступают интеграционные процессы. 

Глобализация мировой экономики существенно влияет на развитие мирового хозяйства, 
определяет равновесие как на международном, так и на национальном уровнях в связи с отсутствием 
в национальном хозяйстве всей совокупности средств и предметов труда, которые должны 
обеспечивать непрерывность расширения процесса производства. Составным элементом процесса 
глобализации на современном этапе являются международные научно-технические отношения, 
которые реализуются в функционировании мирового рынка технологий и информационных услуг. 

XXI век характеризуется усилением процессов интеллектуализации труда и увеличением 
доли населения, которое занимается научно-исследовательской работой. С учетом таких тенденций, 
необходимым становиться разработка стратегии инновационного развития  экономики Украины в 
условиях глобального рынка технологий как одного из приоритетных направлений внедрения 
государственной политики. 

Процессы дезинтеграции и интеграции сопровождают развитие общества. Однако особое 
внимание уделяется интеграции, как позитивному явлению, а дезинтеграция и причины ее 
возникновения не исследованы на должном уровне. Причинами возникновения в одних регионах 
мира процессов интеграции, а в других дезинтеграции есть неравное социально-экономическое и 
этнополитическое развитие.  Для примера, можно рассмотреть Европу, где в Западной части 
господствуют интеграционные процессы, а в Восточной части дезинтеграционные тенденции. 
Западную и Восточную Европу разделяет целая эпоха - приблизительно в 100-150 лет. 

Следует прибавить, что, во-первых, дезинтеграция чаще всего приводит к послаблению 
взаимосвязей и взаимодействий между составными частями ранее целостной системы. Во-вторых, 
процесс дезинтеграции нельзя рассматривать как однозначно негативный.  Потому что,  с одной 
стороны, он побуждает к послаблению, упадку; а временами и разделению многонациональных 
государств, а с другой стороны - к рождению новых, возрождению старых национальных государств. 

Нельзя не обратить внимание также и на то, что дезинтегрируються, прежде всего, империи 
или многонациональные государства. Движущей силой дезинтеграционных процессов выступают 
преимущественно этнические и политические системы. Интеграционные связи, которые остались от 
советской эпохи имеют тенденцию к отмиранию, что можно подтвердить принудительным или 
полупринудительным характером их образования. С другой стороны, это стимулирует государства 
искать новые направления сотрудничества.  

Процесcы дезинтеграции стимулируют образование новых объединений, возможно более 
эффективных. Показательной тенденцией есть образование на постсоветском пространстве, в рамках 
СНГ, локальных интеграционных структур (Союз РФ и Белорусии, Таможенный Союз 4-х, 
Центральноазиатский экономический союз, ГУАМ). 

Как результат идентичность проблем и главных позиций развития стран бывшего СССР 
может получить признаки дезидентичности (несхожести, разрушения схожих характеристик). Такие 
процессы можно проследить анализируя недавнюю историю развития Чехии, Словакии, Болгарии, с 
одной стороны и Украины с другой. Начальная идентичность наведенных стран на сегодняшний день 
имеет черты дезидентичности, которая  выражается в экономических, этнических, политических и 
безусловно, интеграционных процессах. 

В данном аспекте развития интеграционно-дезинтеграционных процессов с участием 
Украины, возникает вопрос о дальнейшей интеграционной политике Украины. Внедрение в  
европейскую систему с учетом внешних факторов и внутренних, сопровождается возникшей 
дезидентичностью со странами ЕС, и на сегодняшний день является невозможным. Потому как 
объединение со странами Европейского Союза опирается, в первую очередь на экономические 
показатели. В то время как дезидентичность, возникшая со странами СНГ, может быть исправлена, 
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потому что такие интеграционные процессы базируются, в первую очередь, на территориальной 
близости и схожести экономического развития. И даже внешние факторы, такие как, технологическое 
развитие не сможет разорвать кардинальным образом связь стран СНГ, и в первую очередь 
Российской Федерации и Украины. Их объединение должно носить новый характер. Пример 
создания Евразийского Экономического Содружества (ЕврАзЕС) может иметь будущие перспективы 
развития. Несмотря на то, что доля взаимной торговли стран ЕврАзЕс в экспортно-импортных 
операциях продолжает уменьшаться, что является объективным симптомом  ослабления 
экономических взаимосвязей.  Если в XX веке, главными причинами объединения стран отмечались  
экономическая схожесть развития, территориальная близость, демонстрационный эффект, эффект 
домино, то в XXI веке под воздействием технологического развития, инновационных процессов, 
иссякания природных ресурсов, интеграционные причины могут перейти в такие: технологическая 
насыщенность, наличие природно-ресурсной базы, что может объединять страны разного 
экономического развития и тем более, территориального расположения. Происходит изменение 
главных форм глобализации: экономической, социокультурной, геополитической, глобализации 
техносферы. 

   

Guba Anna  
FORMATION OF DISINTEGRATION UNDER THE INFLUENCE  

OF CONTEMPORARY TRENDS IN GLOBAL PROCESSES 
SUMMARY 

 
In the article open up processes of transformation of integration and des integration  processes as a 

result of changes of forms globalization in the special terms of modern civilization. 
 
 

Давлашеридзе Ната 
ВЗГЛЯДЫ  ЛАУРЕАТОВ НОБЕЛЕВСКОЙ ПРЕМИИ  

О О О О ВЛИЯНИИ ГЛОБАЛИЗАЦИИ НА НАЦИОНАЛЬНУЮ ЭКОНОМИКУ 

 
Глобализация экономики — сложный и противоречивый процесс. Она является одним из 

закономерных  явлений современного мирового развития. Большинство исследователей понимает 
под глобализацией процесс формирования единого общемирового финансово-экономического и 
информационного пространства. Глобализация, безусловно,  развивается и углубляется, и как 
процесс мировой экономики, выражается в постепенном превращении мирового хозяйства в единый 
рынок товаров, услуг, капитала, рабочей силы и знаний, в  усиление взаимосвязей, взаимодействий и 
взаимозависимости экономик, экономических систем разных стран мира,в интенсивной интеграции 
национальных хозяйств в мировую систему внешнеэкономических отношений за счет либерализации 
торговли, прямых иностранных инвестиций, транснационализации промышленных структур, 
перекрестного владения капиталом национальных и иностранных корпораций, управления потоками 
краткосрочного и долгосрочного капитала, трудовых ресурсов и населения в целом, трансферта 
технологий, знаний, информации. С одной стороны, она облегчает хозяйственное взаимодействие 
между государствами, создает условия для доступа стран к передовым достижениям человечества, 
обеспечивает экономию ресурсов, стимулирует мировой прогресс. С другой стороны, глобализация 
несет негативные последствия для  менее развитых стран, не входящими в «золотой миллиард»,  так 
называемой мировой периферии, которые становятся скорее объектами нежели субъектами 
глобализации. Это выражается  в закрепление за ними периферийной модели экономики, потери 
своих ресурсов, разорении малого бизнеса, снижении уровня жизни.    росте безработицы и др. В 
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последнее время  глобализация все больше стала восприниматься как процесс подавления 
национальной культуры, самобытности, подчинения человеческого достоинства власти денег и 
крупного капитала, ее  рассматривают и как форму активной экспансии, что и привело, в свою 
очередь, к широкомасштабным антиглобалистским движениям. 

Насколько противоречивы и сложны процессы глобализации, настолько  различаются и 
представляют огромный интерес оценки  влияния  глобализации на развитие  национальных 
экономических систем  ведущих  экономистов мира,  в частности,  лауреатов Нобелевской премии. 

Лауреат Нобелевской премии в области экономики за 1980 г., профессор Пенсильванского 
университета Лоуренс Клейн (Lawrence Klein), рассматривает проблемы и противоречия, 
возникающие в в национальных экономиках в процессе глобализации с точки зрения процессов, 
происходящих в экономике самой страны, особенно акцентируя на роли  государства в управлении 
этими процессами. В своем труде «Глобализация: вызов национальным экономикам», он 
подчеркивает, что прежде всего «необходимо отказаться от попыток навязать глобализацию 
методами, напоминающими шоковую терапию» и для того, чтобы «глобализация работала 
эффективно, нужно соблюдать определенные нормы международного поведения.  «Ни глобализация, 
ни другие формы международного сотрудничества и интеграции не будут работать,- отмечает 
Л.Клейн,-  если не исправить все ...отклонения от надлежащих норм международного поведения, 
которые в дальнейшем должны четко соблюдаться. Нужно предпринять позитивные шаги по 
созданию необходимых институтов, стимулировать тщательный сбор информации и движение ее 
постоянно растущих потоков», «необходимо ликвидировать незаконную торговлю и покровительство 
с помощью скрытых связей («блатной капитализм»), устранить легитимным путем все другие формы 
коррупции». Л. Клейн  считает, что поскольку многие страны находятся на разной стадии 
экономического развития, имеют отличные по характеру институты, приоритеты и так далее, «они не 
могут и не должны осуществлять политику открытых дверей все сразу и в равной мере». В то же 
самое время  «нельзя бесконечно сопротивляться силам глобализации, необходимо постепенно 
научиться управлять этим процессом, направляя экономику в его русло». 

Среди факторов, способствующих продвижению в сторону глобализации и которые 
необходимо развивать в правильном направлении, он выделяет следующие: движение товаров между 
странами и секторами экономики; движение услуг между странами и секторами экономики;  
движение финансового капитала между странами;  передвижение людей между странами, вызванное 
потребностям осуществления экономических функций; валютные операции на международных 
валютных рынках; движение интеллектуальной продукции и идей между исследовательскими и 
учебными центрами. Подробно анализируя  каждый из этих факторов, Л. Клейн приходит к выводу, 
что  можно много перечислять условия, которые должны быть выполнены, чтобы глобализация стала 
реальной и справедливой, но они не выполнимы  будут никогда, пока нет единого взаимопонимания 
и доверия между государствами. А значит, развитие глобализации должно идти по пути создания 
равноправного партнерства и исключения однополярности. 

С именем Джеймса Тобина (James Tobin) (1918 - 2002гг.) – известного американского 
экономиста, лауреата Нобелевской премии за 1981г. связывают зарождение движения 
антиглобалистов. Название организации «АТТАС» - «Action pour une taxe Tobin d’aide auxcitoyens», 
являющейся  основоположницей современного антиглобализма, в переводе означает: «За введение 
налога Тобина в помощь гражданам». Следует отметить, что и в 2011 - 2012 гг.  требование  введение 
налога Тобина не раз звучало и во время акций движения «Occupy Wall Street» .  

Еще в начале семидесятых  годов прошлого столетия  Дж.Тобин выдвинул идею о введении 
налога на свободные перемещения капитала в мировой экономике, на спекулятивные, а значит 
краткосрочные переливы капиталов из одной валюты в другую. Данный налог американский ученый 
предлагал установить в размере всего 0,05 – 0,1%, однако в масштабах мировой экономики это 
нововведение могло бы позволить собирать ежегодно более 150 млрд долл. Речь идет о так 
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называемом «налоге Тобина». Вырученные средства предполагалось направить на 
перераспределение финансовых ресурсов между богатыми и бедными странами в пользу последних. 
Это позволило бы начать преодоление ужасающего разрыва между развитыми и развивающимися 
государствами, как следствия процессов глобализации.  В середине 1990-х годов во Франции была 
создана национальная организация в поддержку налогообложения финансовых операций в пользу 
граждан, выступавшая за претворение в жизнь вышеуказанных проектов. Сейчас подобного рода 
организации действуют примерно в сорока странах. Кризис 2008–2009 годов, который по существу 
до сих пор не закончился, угрожая мировой экономике повторными волнами заставил опять обратить 
внимание  на  налог Тобина. Вызванные им потрясения вынудили страны "большой двадцатки" 
заговорить о необходимости новой мировой финансовой архитектуры. В качестве одного из способов 
усилить регулирование рынков, бесконтрольность которых поставила мир на грань катастрофы, 
рассматривалось и введение налога на финансовые транзакции.  Следует  отметить, что, во-первых, 
сегодня налог Тобина толкуется более широко – не как налог на валютных спекулянтов, а как налог 
на финансовые транзакции вообще. Во-вторых, эффективность налога Тобина совершенно 
справедливо ставится в зависимость от того, будет ли он глобальным. 

В 2011 году власти Германии и Франции возродили эту идею, введение нового сбора 
поддержала и Еврокомиссия. В соответствии с предложениями Еврокомиссии планируется взимать 
0,1 процента от суммы операций с акциями и 0,01 процента - от суммы операций с производными 
финансовыми инструментами. Сумма сборов, по прогнозам ЕК, может составить до 57 миллиардов 
евро в год. Вступление закона в силу во всех странах Евросоюза ожидается в конце 2014 года. 
Против введения «налога Тобина» выступают Великобритания, Ирландия, Швеция, Мальта и Чехия. 
В частности, британский премьер-министр Дэвид Кэмерон заявлял, что постарается приложить все 
усилия, чтобы блокировать ввод нового сбора. По его мнению, вводить налог на финансовые 
транзакции необходимо во всем мире, иначе пострадает экономика ЕС.  

Отметим, что ввод новых налогов для покрытий государственного долга в европейских странах 
вызывает однозначно негативную реакцию со стороны предпринимателей и населения. В 
европейских странах сложился замкнутый круг, снижение государственных расходов и увеличение 
налоговой нагрузки приводит, как видим, кзаметному сокращению валового внутреннего продукта в 
данных странах. Заметно растет количество безработных, что также приводит к сокращению 
налогооблагаемой базы, и в итоге получаем в очередной раз снижение сбора налогов. 

Идеи, подобные, выдвинутых Дж.Тобиным, десять лет спустя были поддержаны и другим 
нобелевским  лауреатом (1969г.), голландским  экономистом  Яном Тинбергеном  (Jan Tinbergen) в 
известном докладе Римскому клубу «Пересмотр международного порядка», а также в работах 
лауреата Нобелевской премии 1979 года Артура Льюиса (Arthur Lewis) ,  шведского экономиста, 
лауреата Нобелевской премии по экономике 1974 года Гуннара Мюрдаля (Gunnar Myrdal) . 
Основная идея этих работ состоит в том, что международные экономические отношения изначально 
были сформированы индустриально более развитыми странами и, следовательно, отражают в первую 
очередь их интересы, т.е. экономические интересы  «Севера». Авторы призывают к созданию «нового 
международного порядка», в рамках которого, по их мнению, возможен «гуманистический 
социализм», способствующий сохранению окружающей среды, достижению всеобщего равенства, 
усвоению и переработке культурных ценностей человечества. Для того чтобы пересмотреть 
установившиеся международные экономические отношения, сделать их приемлемыми для стран 
вступивших на путь индустриального развития, была создана влиятельная политическая  организация  
«Группа 77» (в нее входит 130 стран). 

Лауреат Нобелевской премии по экономике (2001) Джозеф Стиглиц  (Joseph Stiglitz), который 
и  в настоящее время осуществляет активную научную деятельность, в своих работах затрагивает  
проблемы глобализации и ее влияние на развитие национальных экономик. Этим вопросам 
посвящены  такие его труды как: «Глобализация: вызов национальным экономикам», «Человеческое 
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лицо глобализации», «В тени глобализации», «Глобализация и ее негативные последствия»,  а его 
труд “Making Globalization Work” («Заставить  глобализацию работать»), опубликованный в 2006 г., 
признан классической работой в данном направлении. Определяя глобализацию как устранение 
барьеров на пути свободной торговли и тесную интеграцию национальных экономик, Дж. Стиглиц 
определяет современный период глобализации, как новую форму колониализма, производную от 
экспансионизма США, возникшего в годы холодной войны. Условия, навязываемые МВФ 
(“поставщиком ортодоксальной идеологии”) стране-клиенту и повышающие только вероятность 
возврата кредита, но не её экономический рост, превращают кредит в политический инструмент, 
подрывающий национальный суверенитет. «Экономическая эффективность обусловленности не 
доказана, - отмечает Стиглиц в своем труде, - условия, в краткосрочной перспективе ослабляющие 
экономику страны, сомнительны и в долгосрочном плане». Вопрос о формировании и необходимости 
резервного фонда, с точки зрения Стиглица, также спорен, поскольку страна, контролируемая МВФ, 
не может тратить деньги на насущные проекты, и вынуждена держать средства в казначейских 
обязательствах США. Политический курс и программы, чтобы стать успешными, должны стать 
«собственностью стран», а не навязываться им. Издержки и выгоды процесса глобализации 
распределяются между участниками крайне неравномерно. Повышение производительности, 
сокращение затрат, рост доходов и благосостояния на одном полюсе достигаются ценой увеличения 
неопределенности, рисков, неравенства, бедности на другом. Необходимы новые функциональные 
формы и механизмы для гармонизации национальных экономических интересов, национальных 
политик и действий, для разрешения конфликтов, защиты более слабых партнеров и принятия 
санкций против тех, кто нарушает общепринятые правила игры. 

Происходящие в современном мире процессы только усилили глобальную нестабильность, 

чреватую «огромными издержками»: высоким уровнем безработицы, обострением экологических 
проблем, коррупцией, распадом социальных структур, ущемлением интересов потребителей, ростом 
насилия и обострением этнических конфликтов. Глобализация принесла пользу только тем странам, 
которые приняли ее на своих собственных условиях и придали ей собственный постепенный темп и 
порядок. 

Глобализация, по мнению Стиглица, означает растущее признание того, что есть сферы, где 
требуются глобальные коллективные действия, и для этого важны системы глобального управления. 
Он справедливо определяет оппозицию глобализации как оппозицию определенному пакету доктрин, 
политике Вашингтонского консенсуса. Рыночный фундаментализм - это не более чем личные 
взгляды некоторых экономистов. Единой и единственной рыночной модели не существует. 
Специфику партнерства государства и рыночного механизма определяет уровень экономического и 
политического развития каждой страны, а также характер правительства. Рыночный механизм, 
справедливо замечает Стиглиц, порождает недопроизводство в сфере фундаментальных 
исследований и перепроизводство загрязнений; рецессии и депрессии являются периодическими 
срывами рыночного механизма за последние двести лет, порождая устойчивую безработицу и 
незагруженные мощности.  Дж. Стиглиц  совершенно справедливо подчеркивает, чтобы плоды 
глобализации распределялись более равномерно, необходима, прежде всего, коренная ревизия 
системы управления(и в этом его мнение перекликается с мнением Лоуренса Клейна), т.е. 
руководящих и контролирующих структур международных экономических институтов, 
глобализацию необходимо выстраивать так, чтобы раскрыть ее позитивный потенциал. Он 
предлагает конкретные меры для того, чтобы последствия глобализации перестали быть негативными 
для большинства стран, чтобы национальные экономики могли эффективно развиваться в 
современных экономических условиях под действенным контролем и управлением со стороны 
международных организаций. К числу этих мер он относит:  
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необходимость сокращения  до возможного минимума влияния интересов различного рода 
(финансовых, статусных, и т.п.) и уровня (как личных, так и корпоративных), а также идеологических 
воззрений на процесс принятия решений ; 

необходимость  создания международных общественных институтов, которые устанавливали 
бы правила работы в условиях глобализации; 

необходимость  коренным образом изменить систему управления (руководства) в крупнейших 
международных организациях (МВФ, Мировой Банк, ВТО); 

необходимость  увеличить открытость и «прозрачность» международных организаций, в 
первую очередь перед обществом; 

необходимость реформ  глобальной финансовой системы, в том числе: 
− реформирование системы банкротства, 
− реформирование системы банковского регулирования, 
− совершенствование работы в области управления рисками, 
− реформирование системы страхования и др.; 

необходимость  реформы Мирового Банка и всей системы помощи развивающимся странам и 
странам, переживающим переходный период;  

необходимость  реформы ВТО и организация сбалансированной торговой системы. 
Подытоживая вышеизложенное, можно сказать что не существует однозначного ответа на 

вопрос, что же в конечном счете глобализация несет странам – угрозу или новые возможности, 
поскольку баланс позитивных и негативных последствий постоянно изменяется. Странам 
необходимо адекватно реагировать на глобализационные процессы, чтобы адаптироваться к новым 
условиям и воспользоваться шансами, которые предоставляет интернационализация мировой 
экономики.Глобализация требует соответствующего мышления, подхода к миру как единому целому, 
что крайне необходимо для управления всеобщими проблемами и постоянного политического 
диалога по жизненно важным сферам общей безопасности и сотрудничества, особенно в научной и 
экономической сфере и с этой точки зрения, взгляды нобелевских лауреатом несомненно 
заслуживают  огромного внимания. 
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Davlasheridze  Nata 
VIEWS OF NOBEL PRIZE WINNERS  

ABOUT GLOBALIZATION INFLUENCE ON NATIONAL ECONOMY 
SUMMARY 

 
In the article questions  influence of globalization processes  on the national economy both from  

positive and from negative sides, reflected in the works of the Nobel winners, in particular, of  Lawrence 
Klein, Joseph Stiglitz, James Tobin, Jan Tinbergen, Arthur Lewis, Gunnar Myrdal etc. are considered. 
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lia ToTlaZelia ToTlaZelia ToTlaZelia ToTlaZe    
veqtoruli avtoregresiis modeliveqtoruli avtoregresiis modeliveqtoruli avtoregresiis modeliveqtoruli avtoregresiis modeli    

(2011 wlis nobelis premia ekonomikaSi)(2011 wlis nobelis premia ekonomikaSi)(2011 wlis nobelis premia ekonomikaSi)(2011 wlis nobelis premia ekonomikaSi)    

    

Tanamedrove warmodgenebis Tanaxmad, ekonomikaSi cikluri ryevebis wyaro 

moulodneli SeSfoTebebi, anu Sokebia. amgvari Sokebi, rogoricaa navTobsa da 

sxva resursebze fasebis uecari cvlileba, centraluri bankebis mier saprocento 

ganakveTebis cvlileba, teqnologiuri srulyofa, rac gavlenas axdens 

mwarmoeblurobas. bazris arasrulyofilebis pirobebSi amgvar meryeobebs Tan 

axlavs maRali umuSevrobac. mTavrobas SeuZlia moaxdinos zemoqmedeba 

biznesciklebze fiskaluri (sagadasaxado-sabiujeto) da monetaruli (fulad-

sakredito) politikis instrumentebis meSveobiT, risTvisac mas esaWiroeba 

makroekonomikur maCveneblebs Soris mizezSedegobrivi kavSirebis naTeli suraTi. 

mkvlevarTa xelT arsebuli statistikuri monacemebis analizi ar iZleva 

ekonomikur maCveneblebs Soris mizezSedegobrivi kavSirebis gamokveTis 

saSualebas. Tu ori cvladi  urTierTdamokidebulia,  SesaZlebelia vivaraudoT 

erTi damokidebulia meoreze, meore damokidebulia pirvelze, an orive 

erTdroulad damokidebulia mesameze. SesaZlebelia TvalsaCino iyos korelacia 

ekonomikur maCveneblebs Soris, magram mxolod es ar iZleva mizez-Sedegobrivi 

mimarTulebis axsnas. amgvari aracxadi damokidebulebis klasikur magaliTs 

warmoadgens korelacia zogierT qveyanaSi mSp-s da fulis masas Soris. arsebuli 

monacemebis safuZvelze Cans, rom ekonomikuri bumis dros fulis masa izrdeba. 

magram ra dgas am kavSiris ukan? SesaZlebelia centraluri bankis mier fulis 

masis zrda iwvevs erToblivi moTxovnis zrdas? an piriqiT, centraluri banki 

zrdis fulis masas ekonomikuri bumidan gamomdinare, vinaidan ekonomikuri bumis 

dros izrdeba fulze moTxovna.  

„rogori iqneba navTobis fasebis moulodneli zrdis an sxva romelime 

ekonomikuri Sokis efeqti gamoSvebaze, inflaciaze da sxva makroekonomikur 

maCveneblebze?“; „ramdeniT gaizrdeba gamoSvebis moculoba an dasaqmeba  

saxelmwifo danaxarjebis gazrdiT?“, „rogor Seicvleba umuSevrobisa da 

inflaciis doneebi, Tu sagadasaxado tvirTi 10%-iT gaizrdeba?“ _ am SekiTxvaze 

pasuxis misaRebad makroekonomistma unda mimarTos ama Tu im makroekonometrikul 

models. esaa gantolebaTa sistema, romelic emyareba Teoriul wanamZRvrebs da 

realur monacemebs. misi amoxsna ki mogvcems  pasuxs dasmul SekiTxvaze, 

amavdroulad mogvcems warmodgenas mizezSedegobrivi kavSirebis bunebaze. 

arsebobs e.w. mizezSedegobrivi testebic (magaliTad, ekonomistebisTvis 

cnobili „greinjeris testi“), magram igi amowmebs hipoTezas imis Sesaxeb rom, Tu 

urTierTdamokidebuli cvladebidan erTis cvlileba regularulad xdeba meoris 

cvlilebamde, gonivrulia CavTvaloT, rom swored misi cvlileba iwvevs meoris 

cvlilebas. magram, amgvari daskvnis gakeTeba yovelTvis marTebuli ar aris. 

laboratoriuli eqsperimentebis Catareba am kavSirebis bunebis gamosavlenad 

SeuZlebelia. maS ra meTodologiiTaa SesaZlebeli amis gamovlena? 

pasuxi am SekiTxvebze sainteresoa ara mxolod akademiuri wreebisa da 

mkvlevrebisaTvis, aramed, upirveles yovlisa, stabilizaciis politikis 

gamtarebeli CinovnikebisaTvis. am kiTxvaze pasuxi imaSi mdgomareobs, rom 

mizezSedegobrivi damokidebulebebis gamovlenisaTvis aucilebelia ara mxolod 

maTematikuri statistikis meTodebze dayrdnoba, aramed misi ekonomikur 
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TeoriasTan erTad gamoyeneba. am kiTxvebze pasuxis misaRebad saWiroa ekonomikuri 

Sokebis identificireba da am Sokebze ekonomikis gamoZaxilis Sefaseba. 

swored am mimarTulebiT ganxorcielebuli kvlevebisaTvis 2011 wlis 

nobelis premia ekonomikaSi mieniWaT amerikel ekonomistebs tomas sarjents (niu-
iorkis universiteti) da kristofer simss (prinstonis universiteti)  

„makroekonomikaSi mizezSedegobrivi kavSirebis empiriuli kvlevisaTvis“  („For their 

empirical research on cause and effect in the macroeconomy") _ amgvaria nobelis komitetis 

formulireba. es ori mecnieri faqtobrivad Tanamedrove empiriuli 

makroekonomikis instrumentariis Seqmnis fuZemdeblebi arian. tomas sarjentma 

(Thomas Sargent) safuZveli Cauyara struqturul makroekonomikas, xolo kristofer 

simsma (Chrisrofer Sims) makroekonomistTa arsenalSi Semoitana veqtoruli 

avtoregresia. maT mier SemuSavebuli midgomebi emsaxureba ara marto 

kanonzomierebebis dadgenas, isini saSualebas iZleva Semowmdes struqturuli 

hipoTezebi.  

raSi mdgomareobs sarjentisa da simsis meTodis arsi?   nobelis komitetis 

oficialur gancxadebaSi naTqvamia, rom warmoudgenelia am sferos ganviTareba im 

wvlilis gareSe, rac Seitanes tomas sarjentma da kristofer simsma.  

ori meTodi _ struqturuli makroekonometrikastruqturuli makroekonometrikastruqturuli makroekonometrikastruqturuli makroekonometrika da veqtoruli avtoregresiaveqtoruli avtoregresiaveqtoruli avtoregresiaveqtoruli avtoregresia 
warmoadgens or urTierTSemavsebel midgomas, romelic saSualebas iZleva, 

gadaiWras zemoT aRniSnuli problema. 

unda aRiniSnos, rom sarjentisa da simsis erTiani meTodi ar arsebobs. 

marTalia maT hqondaT erToblivi publikaciebi, magram erTad ar umuSaviaT. 

nobelis komitetma premiiT aRniSna sarjentis mier  makroekonometrikuli makroekonometrikuli makroekonometrikuli makroekonometrikuli 
modelebis testirebis gansazRvruli principebimodelebis testirebis gansazRvruli principebimodelebis testirebis gansazRvruli principebimodelebis testirebis gansazRvruli principebi. simsma SemogvTavaza veqtoruli simsma SemogvTavaza veqtoruli simsma SemogvTavaza veqtoruli simsma SemogvTavaza veqtoruli 
avtoregresiis meTodi.avtoregresiis meTodi.avtoregresiis meTodi.avtoregresiis meTodi. 

ufro dawvrilebiT ganvixiloT ras warmoadgens veqtoruli avtoregresiis 

modeli. misi gadmocema SesaZlebelia Semdegnairad: 

 

 

 
sadac   ucnobi parametrebia, romelTa gamosaxva SesaZlebelia  (4)-

(6) gantolebaTa sistemis parametrebis meSveobiT.  

 

 

 
sadac  ucnobebia   gamoSveba,    inflacia da  nominaluri saprocento 

ganakveTi, romlebic gamoixateba rogorc trenduli mniSvnelobebidan gadaxrebi. 

SemTxveviTi Sokebi ki warmoadgenen cikluri meryeobebis fundamenturi 

wyaroebs, xolo   aRniSnavs maTematikur lodins, miRebuls drois t momentSi 

xelmisawvdomi informaciis safuZvelze.  

(1)-(3) damokidebulebebi ufro kompaqturadac SeiZleba Caiweros: 

 

sadac   egzogenuri cvladebis veqtoria,  SemTxveviTi 

Sokebis veqtori, xolo   da   _ ucnobi parametrebis matricebi. 
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formalurad  (1)-(3) modeli warmoadgens pirveli rigis veqtorul pirveli rigis veqtorul pirveli rigis veqtorul pirveli rigis veqtorul 
avtoregresiasavtoregresiasavtoregresiasavtoregresias. gantolebebis marcxena mxares mocemuli cvladebia, xolo marjvena 

mxares ki am cvladTa lagebi da „inovacia„  TiToeuli cvladisaTvis. „inovacia“ 

warmoadgens mocemuli cvladis cvlilebis nawils, romlis gamosaxva lagiT an 

sxva cvladebiT SeuZlebeli iqneboda. xorcieldeba  (1)-(3) modelis Sefaseba. 

CvenTvis saintereso struqturuli Sokebis Sefasebis nacvlad viRebT am Sokebis 

wrfiv kombinacias. miiReba egreT wodebuli rekursiuli identifikacia. 

logikuria vifiqroT, rom inflacia sakmaod swrafad reagirebs mxolod sawarmoo 

danaxarjebis Sokebze, sxva struqturul Sokebze ki (rogoricaa erToblivi 

moTxovna da fuladi politika) _ dagvianebiT. CavTvaloT, rom gamoSveba sakmaod 

swrafad reagirebs danaxarjebisa da erToblivi moTxovnis Sokebze, xolo 

dagvianebiT fuladi politikis Sokze. da, bolos, CavTvaloT, rom fuladi 

politika sakmaod operatiulad reagirebs danaxarjebisa da erToblivi moTxovnis 

Sokebze. algebrulad es ase SeiZleba gamovsaxoT: 

 

 

 
struqturuli Sokebis traeqtoriis Sefaseba saSualebas gvaZlevs, miviRoT 

impulsuri gamoZaxilebis funqcia _ regresia, romelic aRwers damokidebulebas 

cvladebisas Sesabamisi Sokebis lagebTan. identifikaciis zemoT aRwerili sqema 

rekursiulia im TvalsazrisiT, rom jer identificirdeba erTi Soki, Semdeg meore 

da a.S. yoveli Semdgomi Sokis identifikaciisTvis ki gamoiyeneba wina nabijze 

identificirebuli Sokis Sesaxeb infrmacia. 

makroekonomikuri kvlevebis meTodologiis TvalsazrisiT metad sainteresoa 

struqturuli veqtoruli avtoregresiis Sefasebuli koeficientebi (SVAR). isini 
warmoadgenen fundamenturi parametrebis funqciebs da  SesaZlebelia gamoyenebul 

iqnes erTgvar empiriul orientirebad da adekvaturobis kriteriumebad 

alternatiuli Teoriuli modelebisaTvis. ekonometrikuli modeli adekvaturad 

unda asaxavdes adamianTa qcevas, romlebic ganpirobebulia molodinis, 

saxelmwifos monetaruli da fiskaluri politikis cvlilebebiT. ekonometrikuli 

modeli unda iTvaliswinebdes SemTxveviT faqtorebsac. modelSi SesaZlebelia 

egzogenur makroekonomikur faqtorTa CarTva, romelTac Sokebs uwodeben. amgvari 

modeli iZleva im makromaCveneblebis generirebis saSualebas, romelTac 

SemTxveviTi xasiaTi aqvT. 

sarjentisa da simsis modelebis meSveobiT SesaZlebelia ufro 

siRrmiseulad iqnes Seswavlili fuladi politikis gavlena ekonomikaze.  

nebismieri Teoriuli debulebisa Tu postulatis SefasebisaTvis aucilebelia 

empiriuli Semfasebeli. 

maTi mTavari damsaxureba, garda imisa, rom SeimuSaves meTodologia, isaa 

rom maT moaxdines imis demonstroreba Tu rogor ar unda aRviqvaT empiriuli 

kanonzomierebebi. maT daasabuTes, rom aucilebelia empiriuli kanonzomierebebis 

ara mxolod gamovlena, aramed maTi swori interpretacia, swori 

mizezSedegobrivi kavSirebis gamovlena.  

tomas sarjentis revoluciuri ideis arsi imaSi mdgomareobda, rom 

makromodelebs unda hqondes mikroekonomikuri safuZveli. amgvari modgomis 

mixedviT naTlad iyofa sabazo struqturuli faqtorebi da saxelmwifo politika. 
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umartivesi modeli unda Seicavdes mTavar struqturul faqtors _ racionaluri 

agentebis qcevas.  struqturuli gantolebebi igeba Teoriuli debulebebis 

safuZvelze. politikis cvlileba SesaZlebelia sistematuri  an moulodneli 

iyos, magram, rac mniSvnelovania, isini zemoqmedeben agentebis qcevaze mxolod 

molodinis cvlilebiT. magaliTad, „teiloris wesis“ saxeliT cnobil 

gantolebaSi  sabazo saprocento ganakveTi wrfivadaa damokidebuli inflaciisa 

da mSp-s faqtobriv tempebze, aseve SemTxveviT faqtorebze.  

sarjentma racionaluri molodini CarTo struqturul makromodelSi, 

udidesi yuradReba miaqcia ra politikis sistematuri Zvrebis Sedegebis analizs. 

amgvari midgomis gamoyenebis safuZvelze man ganaxorciela aSS-Si dasaqmebis 

bunebrivi donis hipoTezis testireba da daasabuTa aqtiuri monetaruli da 

fiskaluri politikis araefeqtianoba. politikis sistemuri efeqtebi 

gaiTvaliswineba windawin bazris molodinis saxiT, maSin, roca 

gauTvaliswinebeli efeqtebi aiZulebs monawileebs, moergon, amas ki SeuZlia 

gamoiwvios makromaCveneblebis mniSnelovani cvlileba. struqtureuli 

makroekonometrikuli modelebi saSualebas iZleva, ganvasxvavoT pirveli 

meorisagan. swored am midgomis realizacia moaxdina kristofer simsma.  misTvis 

mTavari sakiTxi iyo makroekonomikur maCveneblebze Sokuri zemoqmedebebis  da 

maTi gavrcelebis identifikacia. 

simsis, iseve, rogorc sarjentis motivacia mdgomareobda arsebuli 

makroekonometrikuli modelebis srulyofaSi. simsi Tvlida, rom isini ar 

iZlevian saimedo prognozebs da ver avlenen mizezSedegobriv  kavSirebs.  

alternativis saxiT man SeimuSava veqtoruli avtoregresiis  (VAR) gamoyenebis 
meTodologia. esaa regresia gansazRvruli endogenuri cvladebisa maTive laguri 

mniSvnelobebis mimarT. amgvari midgomis gamoyenebiT mniSvnelovania, sworad iqnes 

SerCeuli ekonomikuri cvladebi, romlebic sakmaod srulyofilad aRweren 

ekonomikur dinamikas.  veqtoruli avtoregresiis modelebis ZiriTadi upiratesoba 

imaSi mdgomareobs, rom isini ar arian mibmuli struqturuli modelebis raime 

klasze. am mizeziT VAR modelebi ufro gamosayenebelia realuri monacemebis 

aRwerisaTvis, da, rac mTavaria, isini saSualebas iZleva, gamovlindes 

mizezSedegobrivi kavSirebi Teoriuli SezRudvebis gareSe. 

amavdroulad unda aRiniSnos, rom  VAR  modelebisTvisac gadauWrelia e.w. 

fundamenturi Sokebis identifikaciis problema, romlebic TiToeul endogenur 

cvladze cal-calke moqmedeben. es Sokebi urTierTdamokidebuli unda iyos, 

amitom ar emTxveva regresiis Secdomebs. simsma am problemis gadaWrac  moaxerxa 

_ man aCvena, rom fundamenturi Sokebi gamoiTvleba mocemuli sqemis daxmarebiT 

avtoregresiis Secdomebidan,  Semdeg ki gamoiyeneba e. w. impulsze gamoZaxilis 

funqciis asagebad. es Zalian sasargeblo instrumentia SemoTavazebuli simsis 

mier, vizualuri analizisaTvis, Tu rogor vrceldeba Sokebi makrocvladebze. 

veqtoruli avtoregresia (VAR)  warmoadgens minimalistur midgomas da saSualebas 

iZleva, dadgindes makroekonomikur maCvenebelTa qcevis  empiriuli 

kanonzomierebebi maTi impulsuri gamoZaxilebis CaTvliT, rogorc 

identificirebad struqturul Sokebze pasuxi. es impulsuri  gamoZaxilebi, 

rogorc wesi, Teoriuli (struqturuli) makromodelebis adekvaturobis 

kriteriumad gvevlineba. 
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simsma da sarjentma faqtobrivad ori urTierTSemavsebeli midgoma 

SemogvTavazes ekonomikuri politikis efeqtebis analizisaTvis. vinaidan 

veqtoruli avtoregresia warmoadgens makromodelis dayvanil formas 

racionaluri molodinebiT, fundamenturi Sokebis identifikacia mWidrodaa 

dakavSirebuli struqturuli parametrebis identifikaciasTan. garda amisa, orive 

modgoma afuZneba mcire zomis modelebis gamoyenebas, rac aadvilebs Sefasebis 

Sedegebis interpretacias da mizezSedegobrivi kavSirebis gagebas. 

garkveulwilad, am mizezis gamo, makroekonometrikis meTodebi farTod 

gamoyenebadia saxelmwifo politikis gatarebisas (gansakuTrebiT monetaruli 

politikis). isini iZleva mizezSedegobrivi kavSirebis srul suraTs  mokle da 

saSualovadiani periodisaTvis. mocemuli meTodi saSualebas iZleva, Sefasdes 

aqtiuri fiskaluri da monetaruli politikis RonisZiebebis potenciuri 

inflaciuri efeqtebic. 
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Totladze Lia 
VECTOR AUTOREGRESSION MODEL  

(NOBEL PRIZE IN ECONOMIC SCIENCES IN 2011) 
SUMMARY 

 
The Americans Thomas Sargent and Christopher Sims have won the Nobel economics prize for modern 
empirical macroeconomic analysis methodology. They had enhanced the understanding of cause and effect 
in macro-economic modeling, allowing policymakers to better estimate the effect of their own policies and 
other influences. In the work special place is given for the vector auto-regression models. 
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TviTorganizacia da Termodinamikis kanonebi ekonomikaSiTviTorganizacia da Termodinamikis kanonebi ekonomikaSiTviTorganizacia da Termodinamikis kanonebi ekonomikaSiTviTorganizacia da Termodinamikis kanonebi ekonomikaSi    

 

Tanamedrove pirobebSi Zalian Znelia gamoyenebul iqnas ekonomikuri 

procesebis analizis tradiciuli meTodebi, radganac dRevandeli ekonomika 

atarebs arawrfiv xasiaTs. ekonomikuri garemosaTvis damaxasiaTebelia swrafi 

cvalebadoba, araaqtualuri xdeba grZelvadiani prognozebi [2].  

sinergetika - sinTezuri mecnierebaa, romelic efuZneba sxvadasxva bunebis 

dinamikuri sistemebis TviTorganizaciis zogad koncefcias. misi kanonebi zogadi 

fizikuri ideebisa da maTematikuri meTodebis erToblioba ki ar aris, aramed 

axali konceptualuri xedvaa mecnierebaze. sinergetikuli midgoma mecnierebaSi 
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mogvagonebs sistemur midgomas. sinergetikas gaaCnia mniSvnelovani Sexebis 

wertilebi sistemebis zogad TeoriasTan. misTvis, iseve rogorc sistemebis 

TeoriisaTvis, mniSvnelovania sxvadasxva bunebis mqone movlenebs Soris ara 

mxolod zedapiruli analogiebi, aramed gansaxilveli sistemis Semadgenel 

komponentebs Soris sakmaod mkacri Sesabamisobebi. sinergetikul midgomaSi 

zogadi sistemuri midgomisagan gansxvavebiT Seiswavleba bunebrivi da teqnikuri 

sistemebis TviTkonstruirebis konkretuli principebi da meqanizmebi. sxvanairad 

rom vTqvaT, sistemebis zogadi Teoriisagan gansxvavebiT, sinergetika amaxvilebs 

yuradRebas rTul arawrfiv sistemebSi warmoSobil kooperatiul, kogerentul da 

TviTSeTanxmebul procesebze. TviTorganizebad procesebs safuZvlad udevs 

daqvemdebarebis sinergetikuli principi, romlis Tanaxmadac sawyisi rTuli 

sistema SeiZleba warmodgenil iqnes ierarqiuli sistemebis saxiT, romelic 

Sedgeba dinamikuri qvesistemebis erToblobisagan, romlebic eqvemdebarebian 

erTmaneTs da imyofebian garkveul dinamikur urTierTkavSirSi. sinergetikas 

rTul wrfiv dinamikur sistemebSi safuZvlad udevs TviTorganizaciis 

fundamentaluri movlena. Tumca sinergetikaSi jer ar SeuqmniaT zogadi da 

erTiani TviTorganizaciis Teoria, romelic samarTliani iqneba yvela saxis 

bunebrivi da teqnikuri sistemebisaTvis, amitom, sinergetikuli midgoma iZens 

ganmasxvavebel Taviseburebebs da Sinaarss [1, 2]. 

saerTaSoriso biznesSi, miznis globaluri TvalTaxedvidan gamomdinare, 

aucilebelia misi Sesabamisobis gaTvaliswineba cvalebad saerTaSoriso da 

saSinao garemosTan. es cvalebadoba ukavSirdeba globalizacias, romelic 

msoflios ekonomikas xdis sul ufro ganuWvretels da araprognozirebads. 

Nnebismieri kompania cvlis Tanafardobas globalur da lokalur strategiebs 

Soris produqciis saxis, miznis, qveynis gaTvaliswinebiT. erTis mxriv, 

globaluri strategia unda iyos sakmarisad moqnili, raTa reagireba moaxdinos 

axal SesaZleblobebze, meore mxriv ki - uaryofil iqnas naklebad momgebiani 

saqmianobebi. sawyis etapze kompanias ver hyofnis gamocdileba ucxouri bazrebis 

aTvisebis optimaluri strategiis SemuSavebisaTvis. kompania ubralod axerxebs 

reagirebas Seqmnil SesaZleblobebze, romelTa didi nawili xelsayreli xdeba. 

Tanamedrove pirobebSi ekonomikurma Teoriam miaRwia STambeWdav progress, 

magram avtoritetuli mkvlevarebi mis Tanamedrove dones axasiaTeben rogorc 

krizisuls. ekonomikuri Teoriis safuZvelia wonasworobis principi, romelic 

ekonomikuri wonasworobis zogadi Teoriis safuZvels warmoadgens. klasikuri 

Teoriis fuZemdebelma adam smitma naSromSi “xalxTa simdidre” wonasworobis 

principi warmoadgina “uCinari xelis” metaforis saxiT, romelic moqmedebs 

idealuri konkurenciis pirobebSi. l. valrasis miwodeba-moTxovnis balansirebis 

sabazro meqanizmSi wonasworobis princips warmoadgens fasi. wonasworuli 

mdgomareobidan gadaxra ganapirobebs iseTi Zalebis warmoSobas, romlebic iwveven 

sistemis dabrunebas sawyis mdgomareobaSi.  

ekonomikuri wonasworobis maTematikuri modelis damuSavebasTan erTad 

wonasworobis principi postulatebidan gadaiqca mkacrad mtkicebad debulebebad. 

sargeblianobis funqciis maqsimizacia warmoadgens dinamikuri sistemis 

potencialis analogs. ekonomistebisaTvis sargeblianobis funqcia ar aris cxadi 

saxiT warmodgenili gansxvavebiT meqanikaSi lagranJis funqciisagan. xSir 

SemTxvevaSi, saerTo ekonomikuri wonasworobis modelebi adeqvaturni arian 

realur ekonomikaSi mimdinare procesebisa. gamonakliss warmoadgens sferoebi, 
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rogorebicaa: safondo da finansuri bazrebi, fuladi mimoqceva da krediti, 

radganac am tipis ekonomikuri sistemebi SeiZleba ganusazRvreli drois 

ganmavlobaSi arawonasworul mdgomareobaSi aRmoCndnen [3, 4]. 

sargeblianobis funqciis maqsimizaciis principi SesaZloa ganxilul iqnas 

ara marto rogorc hamiltonis principis analogi meqanikaSi, aramed rogorc 

entropiis maqsimizacia TermodinamikaSi: meqanikur da Termodinamikur midgomebs 

Soris gansxvavebis miuxedavad, „abstraqtuli TvalsazrisiT, nebismieri 

wonasworobis Teoria igivea, rac kritikuli wertilebis asaxvis Teoria, e.i. 

warmoadgens diferencialuri topologiis nawils“. 

amrigad, Termodinamikuri metafora aRmoCnda misaRebi, radganac 

SesaZlebelia igi gamoyenebul iqnas sistemis Sesaxeb informaciis arasruli 

codnis pirobebSi. meqanikuri metaforisgan gansxvavebiT, Termodinamikur 

metaforaSi wonasworoba niSnavs ara diferencialuri gantolebaTa sistemis 

gansakuTrebuli wertilis anu potencialuri funqciis eqstremumis arsebobas, 

aramed pfafis gantolebis integralur zedapirze (mdgomareobis gantolebaTa 

zedapirze) gadaadgilebas. wonasworobis Termodinamikur metaforaze dayrdnobil 

midgomebs gaaCniaT SezRudvebi. amasTan, SesaZlebeli aRmoCnda Seiqmnas 

ekonomikuri wonasworobis maTematikuri Teoria sargeblianobis cnebaze 

dayrdnobis gareSe. ekonomikuri Teoria, romelic emyareba wonasworobis proncips 

(rogorc meqanikuris, ise Termodinamikuris), aRmoCnda araadeqvaturi 

TviTorganizebis ekonomikuri procesebis aRweris mcdelobisas. ekonomikur 

sistemaTa TviTorganizebis procesSi klasikuri Teoria ususuria winaswar 

ganWvritos, aRweros mimdinare cvlilebebi. disciplinaTaSorisi mimarTuleba, 

romelic iwodeba TviTorganizaciis Teoriad, Camoyalibda Semdeg mimarTulebaTa 

bazaze: kibernetika, Seuqcevadi procesebis Termodinamika, qimiuri reaqciebis 

kinematikuri Teoria, ekologia, fazuri gadasvlebis fizikuri Teoria, 

fraqtaluri geometria. EaRmoCnda, rom zemoT CamoTvlil sferoebSi, maTi 

mravalferovnebis miuxedavad, aratrivialuri sivrcobrivi an droiTi 

struqturebis Camoyalibebis procesebi Tvisobrivad aRiwereba msgavs gantolebaTa 

sistemebiT. sworedac sinergetika gadmogvcems maTematikur formalizms ufro 

maRal doneze, vidre es xdeba konkretuli sferoebSi. ukanasknel periodSi 

sinergetikis, rogorc multidisciplinaluri mecnierebis warmatebam ganapiroba 

misi gamoyeneba sabunebismetyvelo, sazogadoebriv mecnierebebSi, maT Soris 

ekonomikaSic. 

klasikur sabunebismetyvelo mecnierebaSi sistemis mdgomareobis cvlilebis 

mizezi iZebneba sistemis gareT, TviTorganizaciis Teoria ki mizezebs eZebs 

sistemis imanentur TvisebebSi. klasikuri msoflmxedvelobiT sistema Sedgeba 

martivi elementebisagan. TviTorganizaciis Teoriis mixedviT sistema warmoadgens 

ierarqiul qselSi mowesrigebul avtonomiur qvesistemaTa erTobliobas, romelic 

Riaa reorganizaciisaTvis. klasikuri mosazrebiT rTuli procesebis analizi 

daiyvaneba calsaxa mizezSedegobriobaze, xolo TviTorganizaciis CarCoebSi ki 

mizezebi da Sedegebi damokidebulni arian erTmaneTTan ciklSi, rac iwvevs 

indeterminizms an albaTur determinizms. 

klasikur SemTxvevebSi arsebobs erTi absoluturi dro, xolo 

TviTorganizaciis SemTxvevaSi sistema sakuTari Sida procesebis koordinacias 

axdens sakuTari drois Sesabamisad (sistemuri drois relativizmi). amitomac 

sinergetikis ideebis gamoyeneba ekonomikaSi ar daiyvaneba mxolod Cveulebrivi 
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kvlevis meTodebis fraqtaluri analiziT Sevsebaze, aramed moicavs mkvlevarTa 

paradigmaluri warmodgenebis cvlilebas, anu mimdinareobs axali principebis 

SerCeva, romelTa safuZvelzec momavalSi ganviTardeba ekonomikuri Teoriis 

axali variantebi. 

unda aRvniSnoT, rom sinergetikuli da Termodinamikuri midgoma gamoiyeneba 

gansxvavebuli xasiaTis sistemebisTvis. Termodinamikuri midgoma koreqtulia im 

SemTxvevebSi, rodesac sistema Sedgeba erTgvari elemen-tebisagan, romelTa 

Sorisac arsebobs Tvisobrivad msgavsi kavSirebi. am tipis sistemebisTvis 

WeSmaritia Termodinamikis meore kanoni (msgavsi sistemis magaliTs warmoadgens 

idealuri gazi). magram rTuli fizikuri, maT Soris socialur-ekonomikuri 

sistemebisTvis mowesrigebulobis donis gansazRvra Senonis cnobili formulis 

gamoyenebiT uazroa an atarebs formalur xasiaTs. 

ganvixiloT sinergetikuli sistema, romelic aRwerilia Semdegi 

diferencialuri gantolebiT [4]:  

∂u/∂t = F(U) + D∆U  (1) 
sadac:  

U- elementaluri moculobis mdgomareobis veqtoria (sawarmoTa, fulis, 

resursebis, aqciebis raodenobaa farTobis erTeulze);  

D - gadatanis koeficientebis matrica (energiis, informaciis, finansebis);  

F(U) - urTierTqmedebis siCqaris arawrfivi funqcia (konkurenciis, qimiuri 

reaqciebis, resursebis) elementalur moculobaSi.  

aRniSnul pirobaTa ararsebobis SemTxvevaSi ar moxdeba araviTari 

TviTorganizacia da piriqiT. 

mniSvnelovania ganvsazRvroT ekonomikuri TviTorganizaciis cneba. 

tradiciuli azrovnebis mixedviT TviTorganizacias zogadad uwodeben fasebis 

sabazro dabalansebis process. sinergetikuli midgomis mixedviT ki es procesi 

ganixileba ara rogorc TviTorganizacia, aramed ekonomikuri sistemis mier 

wonasworuli mdgomareobis miRweva masze ukukavSiris moqmedebis Sedegad. 

sinamdvileSi “bazris uCinari xeli” ver qmnis sivrcobriv-droiT struqturebs 

(gansxvaveba fasebSi, mogebis normaSi da sxv.). piriqiT, maT igi ugulvebelyofs. 

mkacri ganmartebiT TviTorganizacia ekonomikaSi sabazro regulaciis TviTneburi 

rRvevis procesia romelsac Tan axlavs ekonomikuri sistemis sxvadasxva 

nawilebSi ama Tu im parametrebs Soris mdgradi sxvaobis warmoqmna. msgavs 

movlenebs miekuTvneba saqmiani koniuqturis ciklebi (ryevis reJimi), 

Teoriulwonasworuli mniSvnelobidan valutis gacvliTi kursis mdgradi 

gadaxra, sabirJo panikebi (qaosuri reJimi) da a.S. msgavsi sinergetikuli efeqtebi 

tradiciuli TvalTaxedviT warmoadgens arasasurvels sazogadoebisaTvis (fasebis 

cvlilebiT gamowveuli informaciis damaxinjeba). imisaTvis, rom aRmoifxvras es 

movlenebi, unda gairkves, Tu ra udevs am process safuZvlad. neoklasikuri 

mikroekonomikuri Teoria aq uZluria problemis gadaWrisaTvis misi 

paradigmaluri SezRudvebis gamo. unda aRiniSnos, rom sinergetikuli efeqtebi 

ekonomikur sistemas sZens iseT Tvisebebs, rogoricaa ekonomikuri transaqciebis 

gaSladoba drosa da sivrceSi. 

ramdenadac sinergetikuli ekonomika ikvlevs ekonomikis evolucias, igi 

warmoadgens ekonomikuri dinamikis Teoriis nawils, romelic moicavs agreTve 

saqmiani ciklebis Teorias, ekonomikuri zrdis Teorias da sxva analizur 
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meTodebs. yvela es meTodi miekuTvneba ekonomikuri dinamikis tradiciul 

Teoriebs. sinergetikuli ekonomika ki ganazogadebs ekonomikuri dinamikis 

tradiciuli Teorias. 

SeiZleba davaskvnaT, rom sinergetikuli Teoria ekonomikaSi SesaZlebels 

qmnis ara marto ganmartos, aramed winaswar ganWvritos dinamikuri ekonomikuri 

procesebi, romlebic ver aixsneba tradiciuli TeoriiTa da meTodebiT. 

sinergetikuli ekonomika axali imedismomcemi mimarTulebaa rTuli ekonomikuri 

movlenebis analizSi. 
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SELF-ORGANIZATION AND THERMODINAMIC LAWS IN ECONOMY  

SUMMARY 
 

In this article there are discussed non-traditional methods of analyzing economic processes, namely 
synergetic and thermodynamic approaches which are used for analysing different systems. It is shown that in 
a world of globalization it is impossible to study the economic processes with traditional methods, because 
the modern economy is nonlinear, economic environment changes very fast and long-term forecasting is not 
actual. The existence of synergetic effects in economy requires forecasting, planning and searching for new 
approaches of regulation in economics from the level of individual firms, up to the economy of the country. 
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globaluri ekonomikuri sivrcis asimetriulobisglobaluri ekonomikuri sivrcis asimetriulobisglobaluri ekonomikuri sivrcis asimetriulobisglobaluri ekonomikuri sivrcis asimetriulobis        

geoekonomikuri modgeoekonomikuri modgeoekonomikuri modgeoekonomikuri modelebielebielebielebi    

    

Tanamedrove politekonomikur, sazogadoebriv-geografiul da geoekonomikur 

kvlevebSi aqcenti keTdeba sivrcisa da ekonomikis urTierTkavSirze. Tanamedrove 

geoekonomikisaTvis mniSvnelovania sivrcis politekonomikuri aspeqtebis 

urTierTkavSiris Seswavla. am mxriv Tanamedrove geoekonomikur kvlevebSi 

aSkarad SeimCneva oTx ZiriTad geoekonomikur modelze fokusireba. es modelebia: 

• liberalur-geoekonomikuri modeli; 

• konservatul-radikaluri modeli; 

• ,,Sereul“-empiriuli modeli; 

• ,,globaluri karebis“ modeli. 
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is liberaluri da konservatul-radikaluri modelebi, romliTac xdeba 

Tanamedrove msoflios struqturizaciis aRwera, msoflio ekonomikuri 

procesebis gaazrebis kuTxiT, garkveulwilad upirispirdebian erTmaneTs. amasTan, 

es orive modeli atarebs mZlavr normatiul-ideologiur muxts. liberalebis 

azriT, ekonomikuri aqtivoba ukavSirdeba msoflios sivrcobrivi struqturis 

xarisxobrivad erTgvarovnebisaken swrafvas. konservatul-radikaluri modelis 

mixedviT ki, msoflio ekonomika SeuZlebelia socialur-ekonomikuri sivrcis 

xarisxobrivi araerTgvarovnebis gareSe, anu erTis meoreze gavlenis gareSe.  

,,Sereuli“ modeli atarebs empiriul xasiTs. igi aerTianebs ekonomikuri 

erTgvarovnebisa da araerTgvarovnebis ideebs. amasTan, sxvadasxva tipis aqtorTa 

struqturaSemqmneli saqmianoba gansazRvravs masSi hopmogenizaciisa da 

ierarqizaciis urTierTsawinaaRmdego  tendenciebis  Tanafardobas. am modelSi 

saubari  ukve aRaraa im Tanabar sargeblianobaze an eqspluataciaze, romelic 

metafizikuradaa Camjdari Sromis globaluri danawilebis bunebaSi. migvaCnia, 

rom TviT istoria qmnis iseT struqturebs, romlebic xasiaTdebian ekonomikuri 

SesaZleblobebis ganawilebis uTanabrobiT. 

ingliseli politekonomiis klasikosis, adam smitis Teoriis Tanaxmad, 

qveynebs Soris gacvlebi urTierTsasargebloa nebismier SemTxvevaSi, vinaidan mas 

mivyavarT Sromis ganawilebis efeqturobamde da SedarebiTi upiratesobis 

gamoyenebamde. Tumca, man Tavis kvlevebSi saerTod ar gaamaxvila yuradReba 

problebis teritoriul (geografiul, geoekonomikur) aspeqtze. mTlianobaSi adam 

smitisTvis socialur-ekonomikuri sivrce erTgvarovania, araerTgvarovneba 

arsebobs mxolod bunebrivi xasiaTis SedarebiTi upiratesobis ganawilebaSi.  

SemdgomSi, empiriulad SemCneuli yvela mxaris uTanabrobas ekonomisti 

liberalebi Cveulebriv xsnidnen modernizaciis uTanabrobiT. amasTan, faqtia, rom 

msoflio vaWroba xels uwyobs Raribi qveynebis ganviTarebas, riTac  politikuri 

struqturebis sivrcobrivi  araerTgvarovneba  ,,droebiTi“ faqtoriT SeiZleba 

aixsnas. zogierTma teritoriebma ,,gaaswres“ dros, xolo ,,CamorCenili“ 

teritoriebi mowinave teritoriebTan intensiuri urTierTkavSiris xarjze 

cdiloben Seamciron es CamorCena. 

msoflio, rogorc araerTgvarovani socialur-ekonomikuri sivrce, 

gamovlenilia ,,globaluri“ soflis modelSi (Mc. Luhan: 1989), romlis mixedviTac 

globalizaciis procesis ganviTarebis kvalobaze xdeba msoflios socialur-

kulturuli integracia da homogenizacia. zogierTi mecnieri da  publicisti 

emxroba msoflio ekonomikaze monetarul Sexedulebebs (m. fridmeni). isini 

varaudoben, rom swored globaluri ekonomikaa is fenomeni, romelic 

uzrunvelyofs  ekonomikuri da politikuri urTierTkavSirebis iseT met-naklebad 

Tanabar ganawilebas, romelic globaluri ekonomikis yvela aqtorisaTvis 

uzrunvelyofs Tanabar SesaZleblobebsa da (idealSi) stabilur ganviTarebas.  

konservatul-radikaluri modeli gulisxmobs klasikuri inglisuri 

politekonomiis radikalurad sapirispiros. am modelSi kontinentaluri evropis, 

rogorc konservatuli, aseve radikalur-socialisturi mimarTulebis 

moazrovneebi xazs usvamen sivrcis socialur-ekonomikuri erTgvarovnebis 

aucileblobas. amasTan, saubaria maT Soris Sromis ara ubralo danawilebaze, 

aramed msoflios erTi teritoriis mier meore teritoriis geoekonomikur 

kontrolze.  
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germanul ekonomikur skolaSi ekonomikuri sivrcis xarisxobrivi 

araerTgvarovnebis problemis kvleva jer kidev me-19 saukunis dasawyisidan 

momdinareobs. kerZod, qalaqebis garSemo sasoflo-sameurneo warmoebis 

ekonomikuri ierarqiis problema daayena henrix fon tiunenma Tavis naSromSi 

,,izolirebuli saxelmwifo“. msgavs ideebs saxelmwifoTa ekonomikur sistemaze 

dayrdnobiT aviTarebda istorikos-geoekonomisti fridrix listi. inglisuri 

fritrederobis93 sapirispirod, igi muTiTebda sagareo vaWrobis SezRudvis 

aucileblobaze, raTa ganviTarebuliyo qveynis sawarmoo Zalebi. misi azriT, 

ekonomikurad naklebad ganviTarebuli qveynebisaTvis Tavisufal vaWrobas 

mivyavrT  Zlieri ekonomikis qveynebis mxridan maT ekonomikur ,,kolonizaciamde“. 

rac Seexeba klasikur marqsizms, man aqcenti gaakeTa  kapitalisturi 

ekonomikuri sivrcis SigniT arsebul eqspluataciaze. amasTan, marqsisa da 

engelsis proletarebi da burJuazia, upirveles yovlisa, cxovrobdnen evropaSi. 

praqtikulad amis iqiT isini ar wasulan. Tumca, marqsistebis Semdegi Taoba xazs 

usvamda koloniebis rols kapitalisturi sistemis CamoyalibebaSi. SedarebiT 

gvian marqsizmisTvis metropoliebsa da koloniebs Soris sivrcobrivi 

diferenciacia gaxda garkveuli paralelis gavlebis safuZveli muSebsa da 

kapitalistebs Soris antagonisturi damokidebulebis CamoyalibebaSi. 

msgavsi ideebi, f. brodelze dayrdnobiT, ganaviTara imanuel valerStainma 

(Wallershtein I.: 1974; 1979; 1980; 1989) ,,msoflio sistemebis“ TeoriaSi. am Teoriis 

Tanaxmad, msoflio warmoadgens ierarqiul socialur-ekonomikur sistemas. 

amasTan, saubaria Sromis ara martiv danawilebaze, aramed sistemaze, sadac xdeba 

birTvis saxelmwifoebis mier periferiuli teritoriebis eqspluatacia. msgavsi 

interpretaciebi damaxasiaTebelia, upirveles yovlisa, im qveynebis 

nacionalisturad ganwyobili politikuri da inteleqtualuri  wreebisaTvis, 

romlebic ar Sedian ekonomikurad maRalganviTarebuli qveynebis rigSi 

(gansakuTrebiT ruseTSi, CrdiloeT koreasa da kubaSi).  

globalizaciis erT-erT Tanamedrove modelSi, romelic cnobilia, rogorc 

,,oqros miliardis“ Teoria, aseve xazgasmulia Tanamedrove msoflioSi 

ekonomikuri potencialis araTanabari ganawileba.  

rac Seexeba ,,Sereul”-empiriul models, igi, upirveles yovlisa, saTaves 

iRebs f. brodelis Sromebidan. misi Sexedulebebis Tanaxmad, istoriulad 

arsebobda gansakuTrebuli struqturebi: ekonomikis _ samyaro, romelic 

SedarebiT Caketili iyo sxva ekonomikis _ samyaroTa mimarT. maTi sazRvrebi ki 

sakmaod myari iyo. amJamad, Cven vcxovrobT globaluri ekonomikuri samyaros 

pirobebSi, romelic Seiqmna dasavleTevropuli ekonomikis samyaros eqspansiiT da 

saTaves iRebs didi geografiuli aRmoCenebis epoqidan. amJamindeli ekonomikis 

samyaroTa struqtura Zlier arastabiluria. igi simWidroves da ,,siRrmes“ flobs 

mxolod centralur zonaSi. 

Tanamedrove msoflios geoekonomikuri struqturizaciis f. brodelis 

msgavsi modeli damuSavebili iqna ,,globaluri karebis“ Teoriis CarCoebSi (Casey 

T., 2004; CassonM., 2002; Ansell C.,2000; Sassen S.,1991; Trigilia C., 2001 da sxva). am Teoriis 
formatSi msoflio konomika ganixileba, rogorc mravalsafexuriani sistema, 

romlis ,,zeda“ sarTuls Seadgens e.w. ,,globaluri samyaros karebis“ qseli (Cveni 

                                                           
93

 mimarTuleba ekonomikur Teoriasa da politikaSi, romlis mixedviTac, aucilebelia vaWrobis 
Tavisufleba da saxelmwifos Caurevloba kerZo mewarmeTa saqmianobaSi. 
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azriT, is aris Tanamedove geoekonomikuri modeli). masSi moiazreba im 

megapolisebis kompaqturi teritoriebi, romlebic Tavis TavSi iTavsebs 

satransporto kvanZebis, finansuri centrebis, aseve ganaTlebis, mecnierebis da 

politikuri gavlenis funqciebs. 

,,globaluri samyaros karebi“ uzrunvelyofs im farTo teritoriebis 

Sesvlas globalur ekonomikaSi, romlebic Sedian maTi ekonomikuri da 

politikuri mizidulobis sferoSi. rasakvirvelia, yvela qveyanas ar gaaCnia aseTi 

,,karebi“. amitom man SeiZleba moicvas ara erTi, aramed ramdenime saxelmwifos 

teritoria, amdenad, „globaluri karebis“ TeoriaSi gamovyofT: ,,globalur ,,globalur ,,globalur ,,globalur 

karebs“ (pirveli rigis), ,karebs“ (pirveli rigis), ,karebs“ (pirveli rigis), ,karebs“ (pirveli rigis), ,,regionul karebs“ (meore rigis), ,,glokalur karebs“ ,regionul karebs“ (meore rigis), ,,glokalur karebs“ ,regionul karebs“ (meore rigis), ,,glokalur karebs“ ,regionul karebs“ (meore rigis), ,,glokalur karebs“ 

(mesame rigis) da ,,lokalur karebs“ (meoTxe rigis). (mesame rigis) da ,,lokalur karebs“ (meoTxe rigis). (mesame rigis) da ,,lokalur karebs“ (meoTxe rigis). (mesame rigis) da ,,lokalur karebs“ (meoTxe rigis). (kursivi Cvenia g.k.; n.R.). 

,,globaluri karebis“ formirebaSi gadamwyvet rols TamaSobs transaqciuli 

ekonomika (sxvadasxva maRalspecializebuli finansuri da menejeruli 

momsaxureba), codnis ekonomika (ganaTlebis, mecnierebisa da kvlevebis sferoSi 

saqmianoba), aseve Tanamedrove satransporto da komunikaciebis infrastruqtura, 

romelic uzrunvelyofs informaciis didi dinebis swraf gadacemas da adamianuri 

kontaqtebis mediaciis unars (aeroportebi, sastumroebi, sakonferencio darbazebi 

da a.S.).  ,,karebebis“ teritoriebze Tavmoyrilia im azrebisa da teqstis saxeebi 

(semiotikuri azriT), romelTa tiraJireba xdeba globalur doneze (kinowarmoebis 

centrebi, sainformacio saagentoebi, globaluri telekomunikaciebis saSualebebi, 

maRali moda, sagamomcemlo industria, globaluri reklama da globaluri piari). 

,,globaluri karebebi“ iqmneba erT geografiul wertilSi socialuri 

qselebis ukiduresad maRali koncentraciiT, upirveles yovlisa ki, ndobis 

qselebiT. sxvadasxva tipis socialuri qselebis koncentracia erT wertilSi 

uzrunvelyofs transaqciuli danaxarjebis mkveTr Semcirebas, ris Sedegadac 

udides teritoriebze xdeba Suamavali centrebis aRmoceneba urTierTqmedebis 

yvela tipisaTvis.  

ekonomikur mosazrebebs (mag., sazRvao qveynebis savaWro ekonomikis 

Tanafardoba xmeleTis qveynebis naturalur ekonomikasTan) didi mniSvneloba 

hqonda tradiciul geoekonomikaSi. geoekonomika, rogorc samecniero disciplina, 

Camoyalibda me-20 saukunis miwuruls. bolo wlebSi igi sakmaod swrafad 

viTardeba mTel msoflioSi, vinaidan Zalian aris gazrdili ekonomikuri 

procesebis roli globaluri sivrcis politikur struqturizaciaSi (Attal S., 1990; 
Luttwak E. N., 1990; Luttwak E. N., 1999; Luttwak E. N., 1998; Krugman P., 1991; Porter M., 1990; Jean 
C., 1995; Vemon R., 1993, 1994; Prucker P. F., 1994 da a.S.). 

am ideis erT-erTi yvelaze TvalsaCino gamomxatvelia edvard lutvaki. 

statiaSi ,,geopolitikidan geoekonomiisaken: konfliqtis logika, vaWrobis 

gramatika“ is upirispirebs sagareo geopolitikur miznebs geoekonomikas, rogorc 

strategias, romelic orientirebulia ekonomikur SejibrSi gamarjvebaze (g. 

kvinikaZe, 2008). 

geoekonomikis meore fundamenturi ideaa warmodgenebi Tanamedrove msoflios 

sam wamyvan ekonomikur zonaSi upiratesi geopolitikuri rolis Sesaxeb: 

CrdiloeT amerikis sivrce aSS-s irgvliv, evropis teritoria, romelic 

integrirebulia evrokavSiris SigniT da aziuri wynarokeanuri regioni, romelsac 

gaaCnia ramdenime erTmaneTTan konkurenciaSi myofi centri (tokio, Sanxai, taivani, 

honkongi, singapuri). 
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amdenad, Tanamedrove geoekonomikuri kvlevebi exeba rig 

urTierTdakavSirebul problemebs, romelic multidisciplinuri xasiaTisaa 

(teritoria, ekonomika, geopolitika) da romlis gadaWrac mouwevs axal 

disciplinas – geoekonomikas. es problemebia:  

a) msoflioSi ekonomikuri aqtivobis sivrcobrivi struqturebis meTodebiT 

Tanamedrove ekonomikuri procesebis urTierTkavSirebis Seswavla geopolitikur, 

samxedro, geocivilizaciur sferoebTan;  

b) msoflios politikur-ekonomikuri organizaciis axali struqturebis (tnk, 

ekonomikuri regionebi, qalaqebi, qseluri da araformaluri struqturebi) gavlena 

msoflios axal wesrigze (romelsac Cven  globalur geoekonomikur wesrigs 

vuwodebT, sadac saxelmwifos ekonomikuri sazRvari ukve aRar emTxveva mis 

politikur sazRvars);  

g) im  winaaRmdegobebs, romlebic arsebobs  formaluri da araformaluri 

instituciuri  struqturis im  nawilSi, romlebic aregulireben globalur 

gacvlebsa da investiciebs msoflios sxvadasxva regionebSi sxvadasxva doneze;  

d) globaluri ekonomikis sxvadasxva aqtorTa Tanafardobis kvleva Sromis 

axali geoekonomikuri danawilebis safuZvelze (mag., axali maRalteqnologiuri, 

sanedleulo da a.S.);  

e) globaluri ekonomikis ganviTareba da krizisis regulirebis 

geoekonomikuri teqnologiebis Seqmna saxelmwifoTa doneze. 
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Kvinikadze Giorgi 
Ghvinjilia Natia 

GEO-ECONOMICAL MODELS OF THE ASYMMETRY OF GLOBAL EC ONOMIC SPACE 
SUMMARY 

 
In the last two decades, political-economic, human-geographical and geo-economic research focus on 

the relationship of space and economy. It is going the process of economization of policy. A new direction of 
social sciences – geo-economics is forming, which starts it’s function into the new global economic space 
clearly expressed in terms of asymmetry. Authors separated four major geo-economical models of the global 
economical space (liberal-geo-economic, conservative-radical, “mixed”-empirical, “global door”).  Are 
assessed the strengths and weaknesses of these models from the position of Geo-economics. The future Geo-
economic researches major orients in the context of asymmetry  of the global economic space is defined by 
the authors. 
 
 

elguja konjariaelguja konjariaelguja konjariaelguja konjaria    
ekonomikis globalizaciis arsis gagebisaTvisekonomikis globalizaciis arsis gagebisaTvisekonomikis globalizaciis arsis gagebisaTvisekonomikis globalizaciis arsis gagebisaTvis    

 

dRevandeli ekonomika ganuyofelia globalizaciisagan. globalizaciis 

Temis popularoba 90-iani wlebidan momdinareobs. bevri swavluli cdilobda, 

epova Tanamedrove globalizaciisa da misi istoriuli analogebis saerTo Zirebi. 

globalizaciis istoriuli precedentebi SegviZlia veZeboT me-19 saukunis 

meore naxevris imperiuli saxelmwifoebis dapirispirebis xanaSi. Tumca 

globalizmis adreuli formebi arsebobda Zvel msoflioSic, amis magaliTia 

romis imperia, xanis dinastiia. am ukanasknelis mmarTvelobis periodSi daiwyes 

,,abreSumis gzis" mSenebloba. aseve SegviZlia davasaxeloT ,,islamis oqros xana". 

musulmanma vaWrebma moaxdines produqciisa da codnis globalizeba. monRolTa 

imperiaSi ki abreSumis gzam udidesi mniSvneloba SeiZina. 1850 wels industriuli 

kapitalizmis mzardma aRmavlobam moiTxova meti resursebi da globaluri 

bazari.aseT pirobebSi tradiciuli proteqcionizmi ,,gamousadegari" gaxda. 

yvelaferma aman xeli Seuwyo Tavisufali vaWrobis ganviTarebas. 

globalizacia ar gulisxmobs mxolod ekonomikur procesebs. ian Soltes 

ganmartebiT, ,,globalizacia aRniSnavs procesebs, romelTa meoxebiTac socialur 

urTierTobebs SedarebiT naklebad aferxebs manZili da sazRvrebi". Solte aseve 

gamoyofs globalizaciis aspeqtebs. 

komunikaciebis sferoSi globalizacias cifrulma teqnologiebma, 

satelefono kavSirma, eleqtronulma masmediam da sxva saSualebebma Seuwyo xeli. 

organizaciebis sferoSi globalizacia gamoixateba kompaniebis, asociaciebis 

da maregulirebeli uwyebebis zrdiT. 
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ekologiurad globalizacia gamoixata iseT fenomenSi, rogoricaa planetis 

havis cvlileba, calkeuli bunebrivi resursis SesaZlo amowurva da dedamiwis 

bunebrivi mravalferovnebis Semcireba. am movlenis izolireba SeuZlebelia. 

warmoebis sferoSi izrdeba ,,globaluri fabrikebi", romlebmac moicves 

iseTi seqtorebi, rogoricaa saavtomobilo mrewveloba da mikroeleqtronika. 

ramdenime qveyana erT sawarmoo xazad erTiandeba. gaCnda safondo birJebi, 

romlebic mTeli msoflios masStabiT ocdaoTxi saaTi muSaoben. globalizacias 

ukavSirdeba dedamiwis yvela kuTxeSi aRiarebuli sakredito baraTebis 

gavrceleba da zogierTi valutis mzardi gamoyeneba. 

samxedro sfroSi TvalsaCino gaxda globaluri SeiaraRebis epoqis dadgoma. 

kontinentTaSorisi balistikuri raketebis, sajaSuSo  Tanamgzavrebisa da msgavsi 

teqnologiebis danergvis Sedegad mTeli msoflio erT strategiul arealad 

gadaiqca. 

ra kavSirSia ekonomika da globalizacia erTmaneTTan? 

ekonomika adamianebis sameurneo urTierTobebis sferoa, sadac zogi qmnis 

produqcias an momsaxurebas da zogic moixmars maT. produqciis Seqmna rTuli 

procesia. 

ekonomikuri globalizacia, anu sameurneo da gacvliTi urTierT-

TanamSromloba qveynebis gareT msoflioSi didi xania dawyebulia. es, sul mcire, 

mas Semdeg xdeba, rac mefeebi yvela mimarTulebiT gzavnidnen mogzaurebs, raTa 

gaerkviaT sxva qveynebis Sesaxeb informacia. 

globalizacia, rogorc kacobriobis civilizaciis ganviTarebis obieqturi 

tendencia, damatebiT SesaZleblobebs qmnis da mniSvnelovan sargeblobas hpirdeba 

calkeul qveyanaTa ekonomikas. am obieqturi procesis Sedegad miiRweva ekonomia 

warmoebis danaxarjebSi, optimalurad ganTavsdeba resursebi msoflio masStabiT, 

farTovdeba saqonelTa asortimenti da maRldeba misi xarisxi erovnul bazrebze. 

globalizaciis procesi me-20-21-e ss. mijnaze, iseTi Tvisebrivad axali 

momentebiT aRiniSneba, rogoricaa siswrafe, masStaburoba, mravalferovneba. 

amasTan warmoebis internacionalizaciis axali, Tanamedrove etapi samecniero-

teqnikuri revoluciis pirmSoa, mis ganviTarebasa da Sedegebs aqvs msoflio 

xasiaTis rigi niSan-Tviseba, rac ganpirobebulia erToblivi saerTaSoriso  

ZalisxmeviT. Tanamedrove, uwyveti da ganaxlebadi mecniereba, teqnika da 

teqnologia imdenad masStaburi da yovelmxrivia, rom maTi gamoyeneba da marTva 

SeuZlebelia mxolod erTi, Tundac didi da Zlieri qveynisaTvis. 

globaluri ekonomikis Semdgomi ganviTarebis instituciur safuZvels 

erovnuli ekonomika da erovnuli saxelmwifo warmoadgens. globaluri ekonomikis 

Semdgomi ganviTareba damokidebulia ganviTarebuli qveynebis ekonomikur 

politikaze, romelic umTavresad mimarTulia ekonomikuri ganviTarebis arsebuli 

donis usafrTxoebis uzrunvelyofis amaRlebisaken. 

imisaTvis, rom ekonomikis globalizaciisagan maRali efeqtianoba miviRoT, 

aucilebelia maRali saerTaSoriso qcevis gansazRvruli normebis dacva, jer 

erTi unda mivaRwioT informaciis gaxsnilobas da gamWvirvalobas da, meore, 

likvidirebuli unda iqnes mfarveloba, korufcia da sxva. saxelmwifoTa 

mTavrobebma droulad unda aRiaron da gamoasworon daSvebuli Secdomebi. 

ekonomikuri globalizacia SeiZleba vuwodoT msoflio meurneobis 

masStabiT mimdinare im process, romelic gamudmebiT aZlierebs erovnul 

meurneobaTa urTierTgavlenas da urTierTdamokidebulebas. ekonomikuri 
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globalizacia vlindeba sagareo vaWrobis da kapitalebis saerTaSoriso 

moZraobis masStabis da mniSvnelobis zrdaSi, ekonomikuri integraciisa da 

kooperaciis gaZlierebaSi rogorc saxelmwifoTaSorisi, aseve calkeuli  

kompaniebis doneze, agreTve qveynebs Soris informaciis gacvlis zrdaSi. 

globaluri ekonomika SegviZlia erTgvarad davaxasiaToT misi Semdegi sami 

postulatis meSveobiT: pirveli, esaa ekonomikur urTierTobaTa principulad 

axali sistema, romelic erovnul meurneobaTa struqturasa da dinamikas 

gansazRvravs; meore, misi mTavari Semoqmedia transnacionaluri korporaciebi, 

erovnuli meurneobebi da lokaluri civilizacia; mesame, mis, erTianobas 

uzrunvelyofs samomxmareblo bazris, kvlavwarmoebiTi procesebis, teqnologiuri 

dinamizmis ekologiuri problemebisa da faseulobiTi meqanizmebis erTianoba. 

gansakuTrebiT sayuradReboa is garemoeba, rom Tanamedrove globalur 

ekonomikaSi saqonlisa da nedleulis bazrebi msoflio finansuri bazris mier 

nebismieri qveynis Zlieri da susti mxareebis kontrolis elementarul 

saSualebasac ar iZleva. saxelmwifos ekonomikuri Zlierebis Sesafaseblad 

msoflio praqtikaSi gamoyenebulia sameurneo sistemis ekonomikuri potencialis 

maCvenebeli. 

,,ekonomikuri potencialis“ kategoria mWidro kavSirurTierTobaSia iseT 

kategoriebTan, rogoricaa: „erovnuli simdidre“, ,,ekonomikuri Zliereba“, 

,,resursebi“ da a.S. 

,,erovnuli simdidre“ _ es aris materialuri keTildReobis erToblioba, 

romelic Seqmnilia winamorbedi da axlandeli Taobebis mier da CarTulia 

bunebrivi resursebis kvlavwarmoebis procesSi. mokled ,,erovnuli simdidre“, es 

aris bunebrivi resursebi, Seqmnili warmoebis saSualebebis, materialuri 

dovlaTis da sxva faqtorTa erTobliobiT, romelsac qveyana flobs. 

ekonomikuri potencialis arsis gasarkvevad SeiZleba gamovyoT 4 midgoma:  

1.   ekonomikuri potenciali, rogorc erovnuli meurneobis dargTa erToblivi 
SesaZlebloba; 

2.   ekonomikuri potenciali, rogorc arsebuli resursebis erToblioba; 
3.   terminebis: ,,ekonomikuri potencialis“, ,,ekonomikuri  Zlierebis“, 

„saxalxomeurneobrivi potencialis“ gaigiveba; 
4.   ekonomikuri potenciali, rogorc sameurneo saqmianobis subieqtebs Soris 

ekonomikuri da warmoebiT urTierTobaTa Sedegi.  
ra iyo is problemebi, romlebic xels uSlida saqarTvelos erovnuli 

ekonomikis aRmasvlas? 

ekonomikuri kavSirebis moSla, ruseTis xelisuflebis imperiuli 

zraxvebisaken kvlavindeburi ltolva, erovnebaTaSorisi SuRli, teritoriuli 

mTlianobis darRveva da administraciul-mbrZanebluri sistemis gadmonaSTebis 

arseboba, 400-aTasian ltolvilTa Senaxva, ai problemaTa wre, romlebic 

arTulebda saqarTveloSi sabazro ekonomikis warmatebiT ganxorcielebas. 

amas isic daemata, rom gasuli saukunis 90-ian wlebSi gamocdilebis 

ararsebobisa da yovelgvari momzadebis gareSe dawyebulma ekonomikurma 

reformebma Sedegi ver mogvca da es gagrZelda 2004 wlamde. 

damoukidebeli saxelmwifos mSeneblobis sawyis etapze ekonomikuri 

cxovrebis moSlam, hiperinflaciam, korufciis farTo masStabebma, sustma 

sagadasaxado administrirebam gamoiwvia saxelmwifo biujetis Semosavlebis 

gaugonar donemde Semcireba. amasTan, qveyanas 1995 wlamde damtkicebuli biujeti 

ar gaaCnda. 
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ekonomikasa da gansakuTrebiT finansebis globalizaciis obieqturma 

garemoebebma ganapiroba evrokavSiris qveynebis mier valutaTa kursis meryeobiT 

Seqmnili problemebidan Tavis daRwevis mizniT erTiani valutis _ evros 

SemoReba. swored evropuli varianti iZleoda saSualebas, likvidirebuli 

yofiliyo savaluto kursebis gaurkvevloba mxolod im qveynebisaTvis, romlebic 

SeerTdnen evropis savaluto kavSirSi. savaluto kursebis meryeoba evropis da 

sxva qveynebs Soris kvlavac SenarCunda. 

.globalizaciam xeli Seuwyo msoflioSi konfliqtebis masStabebis 

Semcirebas da saerTaSoriso koordinaciis gaZlierebas. globalizacias SeuZlia 

nebismier qveyanas sargebloba moutanos, Tumca zogs meti, zogs naklebi imisda 

mixedviT, Tu isini rogori efeqtianobiT gamoiyeneben globalizaciis sagnobriv 

realur SesaZleblobebs. amasTan, globalizacias Sinaganad gaaCnia riskis 

mravalmxrivi SesaZlebloba, romelic dakavSirebulia ekonomikis 

arastabilurobasa da uTanabro ganviTarebasTan. globalizacia ekonomikis 

arastabilurobis gaZlierebas imis gamo iwvevs, rom adgili aqvs kapitalis ufro 

swraf moZraobas, teqnikuri progresis daCqarebas, mcdari gadawyvetilebebis 

negatiuri Sedegebis  gaZlierebas. 

globalizaciis erT-erTi mTavari ekonomikuri Sedegi SegviZlia vnaxoT 

savaluto sferoSi _ praqtikulad yvela qveyanaSi SesaZlebelia vnaxoT 

sxvadasxva qveynebis fuladi erTeulebis gadamcvleli punqtebi da bankebi, 

romlebic sruliad advilad axdenen adgilobrivi fulis niSnebSi gadayvanas. es 

SesaZlebels xdis, vamoZraoT finansuri resursebi gansakuTrebuli 

winaaRmdegobebis gareSe. am sferoSi globalizaciis Sedegebi kidev ufro kargad 

Cans savaluto, safinanso an saqonlis birJebis yovel saaTobriv informaciaSi 

msoflios sxvadasxva kuTxeebSi; niu-orkis, londonisa da tokios birJebze 

dolaris kursi sxva valutebTan an saqonlis fasebi erTi da imave dros 

praqtikulad erTnairia, rac miiRweva gacvlebis informaciis swrafi 

gavrcelebiTa da Tanamedrove teqnologiebiT. globalizaciis pirobebSi 

resursebis gamoyeneba gacilebiT ufro gamartivda da xelmisawvdomi gaxda. 

globalizaciis erT-erTi aspeqti aseve dakavSirebulia informaciis 

gavrcelebis xarisxTan. informaciis gavrcelebis siCqarem dRes manamde 

waroudgenel dones miaRwia. komunikaciebi dRes kardinalurad gansxvavdeba ara 

marto erTi saukunis winandeli mdgomareobisagan, armed 10 wlis winandelisagan. 

fasebi 20 weliwadSi 20-jer da metjer daeca. 

internetma globalizacia axal etapze gaiyvana. dRevandel periodSi 

yoveldRiurad 300-400 mln adamiani ukavSirdeba informaciis globalur bankebs. 

globalizaciam Seqmna pirobebi ufro intensiuri kavSirebisa da 

TanamSromlobisaTvis. bolo 50 weliwadma msoflio ufro gaxsnili gaxada, ramac 

gazarda vaWrobis SesaZleblobebi. sul ufro meti da meti investireba xdeba 

ganviTarebad samyaroSi. 

globalizaciis ekonomikuri Sedegebi SesaZlebelia mxolod dadebiTad 

Sefasdes. meti globalizacia, anu ekonomikuri kargaxsniloba da TanamSroloba 

gacilebiT met ganviTarebas gvpirdeba, gansakuTrebiT ki ekonomikurad CamorCenil 

qveynebs. globalizacia kargi skolaa maTTvis, raTa Seeguon msoflio bazris 

wesrigs da konkurencias da iswavlon warmatebebis miRweva. globalizacia 

amsxvrevs xelovnurad Seqmnil politikur barierebs da met ekonomikur 

Tavisuflebas aZlevs ubralo adamianebs, raTa maT sakuTari talantebi da 
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unarebi ukeT gamoiyenon. globalizacia erTmaneTTan mWidrod akavSirebs 

individebsa da sawarmoebs, sxvadasxva qveynebis amomrCevlebs, romelnic 

winaaRmdegobas uweven dapirispirebas da mxars uWeren mSvidobas. globalizaciis 

procesi uaRresad winaaRmdegobrivia da mas, pozitiurTan erTad, negatiuri 

movlenebic axlavs Tan. maT Soris erT-erTi mTavaria is, rom ,,globalizacia 

poziciebs umagrebs da ayvavebas uqadis wamyvani qveynebis ekonomikas, xolo 

depresiaSi agdebs sust da konkurentuunaro meurneobebs; uzarmazar simdidres 

agrovebs msoflio sameurneo kavSirurTierTobebis sistemis erT polusze, 

arastabilurobasa da siRatakes ki _ meoreze“. 

 
Konjaria Elguja 

CONCERNING COMPREHENSION OF THE ESSENCE OF GLOBALIZ ATION OF ECONOMY 
SUMMARY 

 
The world economy is indivisible from globalization today. Globalization could be explained as a 

process that breaks national borders, brings together national economies, cultures, technologies, enterprises.  
The global economy connects the fate of countries and the failure of one country is chained to another 

and when its scale grows, it becomes dangerous to regulate it. 
The most important form of the globalization of the world economy is the globalization of the 

manufacturing processes. Out of all its forms, the most essential and large-scaled is the functioning of 
transnational capital. 

It looks that it is home how separated from the country today and it is equally vital phenomenon with 
organizational structure and internal interests and tasks. 

The main point of the globalization of economy lies in its liberalization and joining the countries in the 
world economic cooperation, trade investments and other directions. 

Any country of the world sooner or later will have to join international or regional economic 
organizations to work out the proper strategy and politics of globalization. 

Globalization causes the reinforcement of non-stability of economy, because the movement of capital 
speeds up and it increases the advance effects of wrong decisions 

For functioning the methods of globalization effectively in developing countries, it is necessary to set 
up rules defining international relationships. It is about imposing the restrictions in the functioning sphere of 
globalization.    

 

    

ramaz namiWeiSviliramaz namiWeiSviliramaz namiWeiSviliramaz namiWeiSvili 
saqarTvelos evropizacia, anu ekonomikuri damoukideblobis dasasrulisaqarTvelos evropizacia, anu ekonomikuri damoukideblobis dasasrulisaqarTvelos evropizacia, anu ekonomikuri damoukideblobis dasasrulisaqarTvelos evropizacia, anu ekonomikuri damoukideblobis dasasruli    

    

RvTisa geSinodes da daicavi mcnebani 
misni, radgan es aris kacis Tavi da Tavi 

eklesiasteeklesiasteeklesiasteeklesiaste    
 

dasavleT evropis aRsasruli meoce saukunis mijnaze warmoaCina osvald 

Spenglerma94 imave saukunis dasawyiss, romelic gaiziara nikolai berdiaevma95. 
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 osvald Spengleri _ germaneli idealisti, sicocxlis filosofiis warmomadgeneli, 
konservatorul-nacionalisturi mimarTulebis publicisti. mxedvelobaSi maqvs misi gaxmaurebuli 
Sroma “evropis dasasruli”, t. 1 da 2. 
95

 nikolai berdiaevi _ religiisa da politikis filosofosi, egzistencializmis warmomadgeneli. 
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Spengleri evropis dasasruls imiT xsnida, rom evropam sulier da materialur 

ganviTarebas Soris arCevani ukanasknelze SeaCera. sulierebas, misi azriT, 

kultura aviTarebs. kultura kultisagan warmosdgeba da pirdapir ukavSirdeba 

winaprebis tradiciebs, wminda werilebisadmi Tayvaniscemas. amdenad, igi reli-

giuria. materialurze orientacias civilizacia qmnis, romelic sruliad gul-

grilia koleqtiuri sulierebisadmi, xelovnebisa da religiisadmi. 

civilizacia qmnis teqnikur progress, igi kulturis bedisweraa, vinaidan  iw-

vevs zneobrivi institutebis daviwyebas, ojaxis moSlas, uSvilobas (unayofobas) 

da eris gadaSenebas. Spengleris maSindeli Soreuli xedvebi axla faqtobrivia _ 

evropa iRupeba da Tavis Tavs verafriT Svelis, yvelaferi im scenariT midis, 

rogorc Spenglerma dawera: Cven movkvdebiT Segnebulad, gamocdili eqimis Tvals 

gavayolebT Cveni gaxrwnis TiToeul stadias. 

evropuli warmoSobis adamianebi 1960 wels msoflio mosaxleobis meoTxeds 

Seadgenda, 2000 wels _ meeqvseds, 2050 wels meaTedi iqneba, anu 10 aqtiur muSaks 7 

pensioneri “Camoekideba“. avadmyofoba yvelafers emarTeba, katastrofas iwvevs, 

roca epidemiis xasiaTs miiRebs. marTalia, evropis cxovrebis maRali standartebi 

sicocxlis saSualo xangrZlivobis gagrZelebis saSualebaa, magram man, 

imavdroulad, mosaxleobis bunebrivi matebis Semcireba da daberebis saSualo 

asakis mateba gamoiwvia. 2050 wels evrokavSiris qveynebis ekonomikurad aqtiuri 

nawili 52 mln adamianiT naklebi iqneba, xolo 65 wlisa da ufro maRali asakis 

adamianebis ricxvi maTi mosaxleobis mesamedi gaxdeba. amis saboloo Sedegi iqneba 

is, rom evrokavSiris qveynebSi mosaxleobis sikvdilianoba moxucebulobis gamo 

gadaaWarbebs sikvdilianobas.  

evrokavSirSi Sobadoba, saSualod, erT qalze 1,5 bavSvs ar aRemateba, maSin, 

roca mosaxleobis bunebrivi kvlavwarmoebisaTvis erT qalze Sobadoba 2,1 bavSvi 

unda iyos. germaniaSi, italiaSi, saberZneTSi, poloneTSi, did britaneTSi, 

avstriaSi, fineTSi, belgiaSi, rumineTsa da bulgareTSi, baltiis qveynebSi mo-

saxleobis bunebrivi mateba uaryofiTi sididisaa _ nulze dabalia. erovnuli 

TviTmyofadobis Sexsenebad ismis p. biukenenis sityvebi: germaniaSi kuboebi ufro 

metad sWirdebaT, vidre bavSvis sawolebi96. aseTi demografiuli situaciis 

gagrZeleba, rogorc es evropis demografiuli sabWos moxsenebidan Cans, gamo-

iwvevs imas, rom samxreT-aRmosavleT aziidan wamosulebi inglisis uZvelesi qa-

laqebis mosaxleobis umravlesoba gaxdeba. parizis eliseis mindvrebze arabuli 

ena imZlavrebs, Turquli ena germaniaSi saxelmwifo enis statuss moipovebs, 

albanelebi aavseben romis quCebs, ruseTi “gayviTldeba” uralidan vla-

divostokamde... 

evropaSi depopulaciis tendencia maSin gaCnda, roca sulieri kulturis 

tრadicias, rogorc zemoT aRvniSneT, materialuri motivaciebi Seenacvla. Seiqmna 

yalbi liberaluri doqtrina da misgan gamomdinare politika, romlis Tanaxmad, 

adamiani, rogorc individi, Tavisufalia da damokidebulia socialur aRzrdaze, 

meorexarisxovania eTnikuri, kulturuli, religiuri, rasobrivi da identobis 

fenomenebi. amoqmedda fsevdopolitikuri doqtrina, romlis Tanaxmad, adamiani 

erTnairia religiuri aRmsareblobis, adgilmdebareobisa da kanis feris 

miuxedavad, rom evropul saxelmwifoebSi sxva qveynebis moqalaqeebis migracia, 
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 patrik biukeneni _ amerikeli politikosi da telekomentatori, riCard niqsonisa da ronald 
reiganis mrCeveli. avtori bestselerisa “dasavleTis sikvdili”. 
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romelic maT demografiuli situaciis gasaumjobeseblad sWirdebodaT, 

adgilobriv mcxovreblebTan asimilacias gamoiwvevda. am socialur doqtrinas 

frankfurtis skola aviTarebda97. misi warmomadgenlebi d. lukaCi, a. gramSi, C. 

raixi, e. berki, h. markuze ideologiuri mtrebi arian dasavleT evropis 

kulturisa, qristianobisa, ojaxis avtoritetisa, patriarqatisa, tradiciebisa, 

rwmenisa, patriotizmisa, nacionalizmisa, eTnocentrizmisa, konformizmisa da 

konservatiulobisa. maTi azriT, tradiciuli ojaxis ganadgureba iolad SeiZleba 

dawyebiTi skolis programebSi seqsualuri aRzrdis gakveTilebis SemoRebiT. es 

ubeduri _ seqsis, fufunebis, garTobis Teoria, araqristianulad da 

araadamianurad sworia. 

aRzrdis principebi SezRudvebs gulisxmobs, bavSvebi xom siRrmiseulad ar 

azrovneben, Soreuli miznebi ar gaaCniaT, maT qmedebebSi cxoveluri instinqtebi 

Warbobs. “roca moswavleebi garkveul asaks aRweven, bunebrivad iZenen instinqtebs, 

romlebic cud gavlenas axdens maT gonebriv da zneobriv ganviTarebaze, Tu mas 

ar alagmaven aRzrdis swori da mizanmimarTuli sistemiT. am sistemis alagmva, 

axalgazrdis gonebrivi ganviTarebis warmarTva ise, rom am instinqtebs dromde 

umwikvlod eZinoT, aRzrdis erT-erTi umTavresi amocanaa rogorc saxlSi, aseve 

skolaSi”98. sazogadoebrivma cxovrebam aiZula adamiani bavSvobidanve eswavla 

instinqtebis marTva, SemoeRo akrZalvebi da pasuxismgeblobrivi principebi, 

romelic, sabolood, institutis formas iRebs. es institutebi bavSvobis asakSi 

muSaobs rwmunebebisa da akrZalvvbis (akrZalvebi aRzrdis mimmarTvelebia) 

reJimebiT. religia akrZalvebiT qmnis adamianis Tavisuflebas, sxvanairad 

Tavisuflebis filosofia gaugebari iqneboda. axla xiluli sinamdvilea _ evropa 

Tavqve daeSva da es mis umravlesobas arc aRelvebs, vinaidan erovnuli 

pasuxismgebloba dakarguli aqvs da arc ainteresebs ra saWiroa igi. 

biukeneni dasaxelebul wignSi ar xsnis imas, Tu ram misca aseTi masobrivi 

xasiaTi frankfurtis skolas, romlis adamianis gamxrwneli Teoria evropidan 

mTeli ganviTarebuli msoflios cxovrebis wesad iqca. igi am Teoriis safuZvels 

marqsis moZRvrebaSi xedavs, rac, Cemi azriT, mTlad swori ar aris. marqsis 

doqtrina proletariatis diqtaturis Sesaxeb Teoriad ver iqca, samagierod misma 

doqtrinam Seqmna azri uRmerTo adamianis movlenadobaze fsevdoTeoriis 

konstruirebis gziT. Tuki marqsis doqtrinam masobrioba ver pova (marqsis 

socialistur doqtrinasa da socialistur sistemas Soris principuli sxvaobaa), 

masebs ver daeufla, maSin ram ganapiroba uRmerTobisa da momxmareblobis 

Teoriis aseTi apokalifsuri masStabebi? arc am kiTxvaze iZleva biukeneni pasuxs. 

marqsi proletariats miiCnevda socialuri moZraobis Zalad, romelic maSin 

mosaxleobis umravlesobas ar Seadgenda. misma kritikosma frankfurtelebma, 

TavianTi doqtrinis obieqtad, mosaxleobis saSualo fena airCies, romelic mza 

saxiT maSin ar arsebobda, magram gamoyvana SeiZleboda maTi doqtrinis 

amoqmedebiT _ dawyebiTi skolis saswavlo programebSi seqsualuri aRzrdis 

SemoReba, RmerTsa da kacobriobaze Sexedulebebis Secvla, cxovrebisa da 
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 filosofiisa da sociologiis germanuli skola. daafuZna ungrelma ebraelma d. lukaCma da 
ramdenime germanelma komunistma 1923 w. frankfurtis universitetSi socialuri kvlevevbis 
institutis saxiT, romelsac Semdgom frankfurtis skola ewoda. radgan maTi TanamSromlebis 
umetesi nawili ebraeli iyo, hitleris xelisuflebaSi mosvlis Semdeg, isini aSS gadabargdnen da 
niu-iorkSi dafuZndnen. 
98

 nikolaZe n. Tanamedrove aRzrdis aqilevsis qusli. gv. 472. Txz. t. 4. Tb., 1964. 
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Semoqmedebis miznobrivi  orientacia simdidris mopovebaze, tardiciebis uzrun-

velyofa, sazogadoebrivi mexsierebis moSla, romlis teqnikuri uzrunvelyofa 

aris televizia, rasac samarTlianad uwodeben telekratias da romelsac axla 

swarfad enacvleba kompiuterokratia. 

adamians bevri uxeiro da boroti ganzraxva mosvlia miznad, magram es sxve-

bisTvis mibaZvad ar qceula. amis gakeTeba uzneo ganaTlebis farTo masStaburi 

azrovnebis adamianTa jgufs  SeuZlia, rasac religia satanas uwodebs. 

frankfurtis skola marqsis doqtrinis beds ver gascdeboda mis gverdiT 

dainteresebuli, didi fulis adamianebi rom ar gaCeniliyvnen.  doqtrina rom 

Teoriad aqcio, saswavlo programebSi Seitano, saxelmwifoebrivi mxardaWera unda 

gqondes. gasagebia: uRmerTo, uzneo, fulze dageSili sazogadoeba advilad 

marTvadia. mas arc mSoblebis dardi aqvs, arc raime pasuxismgeblobas grZnobs 

tradiciebisa da ojaxis winaSe, arc qorwinebisadmi siwminde awuxebs. ojaxi 

misTvis tvirTia, suliT fulze aris Camokidebuli, fuli misi RmerTia, mere 

TviTon aris da rasac unda imas akeTebs: kontracepcia, sterilizacia, aborti da 

evTanazia. am ubedurebis yvela gza politikur elitasTan midis. man dauWira 

mxari da iaraRad aqcia uRmerTobisa da upasuxismgeblobis frankfurtuli 

doqtrina liberalur Teoriad, xolo politikuri partiebi _ msoflio klasebad 

da kastebad. msoflioSi 1226 miliarderia, romelic 4,6 trl dolaris qonebas 

flobs, rac CineTis mTliani nacionaluri produqtis moculobas uaxlovdeba. 358 

miliarderi imdenive simdidris patronia, ramdenic aqvs msoflios 2,5 mlrd 

adamians. ganviTarebuli qveynebis 20% ganagebs msoflios mTliani nacionaluri 

produqtis 84,7%, maTi moqalaqeebis wilad modis msoflio vaWrobis 84,2% da 

sabanko danazogebis 85,5%. msoflio mosaxleobis 5% akontrolebs yvela resursis 

80%. 

evropis demografiuli aRmavlobisaken mibrunebis gzebs demografebi ver 

pouloben. civi omis strategis j. vernemis azriT, gaCnda evropuli azrovnebis 

tipi, romelic Seguebulia mis aRsasruls. am azrovnebis sazogadoebaSi 

gavrcelebas man “dasavluri TviTmkvlelobis ideologia” uwoda. biukenenma 

evropas mosiarule sikvdili Searqva. evropa TviTgadaSenebis gzazea, romelsac 

axla mowyalebis Tvali aRmosavleT evropisken aqvs midrekili. baltiispirelebi, 

belorusebi, qarTvelebi, rusebi, ukrainelebi maTi deficitis Sevsebis rezervebi 

arian. am qveynebis mosaxleebi Tavqudmoglejili garbian evropisaken ekonomikuri 

siduxWirisagan Sewuxebulebi. calsaxaa is, rom dasavleT evropas aziis, arabeTis, 

afrikis da saerTod musulmanur emigrantebs aRmosavleT evropis qristianebi 

urCevnia. Jurnal „Prospect”-is SekveTiT MORI institutma Caatara gamokiTxva, 

romlis Tanaxmad, britanelTa 39% upiratesobas aniWebs icxovros imave an 

analogiuri eTnikuri jgufebis raionSi, romelsac TviTon ekuTvns (sul ufro 

meti britaneli cdilobs, icxovros feradkanianebisagan moSorebiT). aqedan 

gamomdinare, gasagebia dasavleT evropelebisa _ aRmosavleT evropelebisagan 

demografiuli problemebi ar gauCndebaT. es Tvalxiluli sinamdvilea: 

evrokavSiris gafarToeba, savizo reJimebis gamartiveba, saswavlo programebis,  

profesiuli diplomebis yovladoba (aRiarebiToba) da sxva. 

evropa saqarTveloSi Tavis saqmes akeTebs da xelisuflebac met-naklebad 

evropulia da araqarTuli. daviwyebas eZleva uZvelesi tradiciebi, monogamiuri 

qorwineba, ojaxis simtkice, erTguleba, enis siwmindis dacva, sircxvili, namusi, 
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patiosneba. vaginebT da wyals vatanT warsuls, aRzevda pornografia, Cveulebrivi 

movlena gaxda teleekranebidan dedis gineba da lanZRva, aRviraxsnili cxovrebis 

amsaxveli filmebis Cveneba, pirutyvuli seqsis propaganda, adamianuri Rirsebebis 

Selaxva, ufrosi Taobisadmi upativcemuloba, imigraciisadmi mxardaWera. Cvennairi 

gaWirvebuli qveyana mTlianad dakavebuli unda iyos ekonomikis aRmavlobis 

programebis SemuSavebaze, masSi CarTuli iyos samecniero dawesebulebebi, 

umaRlesi saswavleblebi, uwyebrivi dawesebulebebi, mosaxleobis aqtiuri nawili. 

is, rac axla keTdeba, viRacas sWirdeba “zemoT” an evropel “mama da marCenalebs”. 

ras niSnavs ganaTlebis reforma saqarTveloSi! 

saswavleblis gauqmeba bunebrivi movlenaa, Tu igi swavlebis saTanado 

xarisxs ver uzrunvelyofs da msmenelebs dakargavs. ratom vuSliT xels 

bunebriobas. ganaTleba fundamentia, razec qveyana dgas. amitom ar SeiZleba misi 

biznesis sferoSi Setana. es mas safuZvlebs mouSlis. mTavari, saxelmwifoebriv 

zedamxedvelobasTan erTad, saswavleblisadmi mzrunveloba da meToduri 

xelSewyobaa. miutevebeli Secdomaa sasawavleblis Semowmeba naklovanebis 

aRmoCenis mizniT da iqidan verdiqti mis gasauqmeblad. aseve miutevebelia 

yvelanairi naweris samecniero Sromad da saxelmZRvanelo wignad gasaReba, rasac 

axla aqvs adgili. aravis aintersebs ramdenad Sesabamisia werilobiTi faqtura 

mecnierul RirebulebasTan, studentis saxelmZRvanelo wignis ZiriTad 

principebTan. bolodroindeli sadisertacio maraToni akademikos timiriazevis im 

Sefasebas maxsenebs, Tavis disertants rom misca: Tqvens disertaciaSi Zalian 

bevri siaxlea da Zalian bevri simarTle. is, rac axalia, marTali ar aris, xolo 

rac marTalia _ axali ar aris. ramdenad prestiJulia mecnierebis doqtoris 

statusi da ramdenad aRmaSfoTebelia, roca mas aniWeben pirs, romelmac TviTon 

gadawera viRacis naSromi an sxvam gadauwera igi gasamrjelos fasad. 

ojaxi urTulesi institutia da mis Sesaqmnelad axalgazrdebs ara marto 

imis Segneba sWirdebaT, rom ojaxi saxelmwifoebrivi ujredi, gvarovnuli da 

tardiciuli pasuxismgeblobrivi sistemaa, aramed imis gacnobierebac, rom ojaxi 

Tanacxovrebaa da amitom adaptaciuria, droSi gaSlili movlenaa, TaobaTa 

Tanacxovrebis mSeneblobaa, organizaciuli mTlianobaa. ojaxi wyvilisagan 

urTierTdaTmobas, urTierTpativiscemas moiTxovs, rogorc erTmaneTisadmi, aseve 

im adamianebisadmi, romlebic gvarovnul-naTesaur erTianobas Seadgenen. bevr 

Cvengans axsovs _ ojaxuri konfliqtis dros rogor operatiulad Seikribebodnen 

meuRleTa ojaxis axloblebi, naTesavebi da yvelafers iRonebdnen uTanxmoebis 

mosagvareblad. ganqorwineba ukiduresi forma iyo. axla yofili colebis klubi 

eZebs Tu sadme raime konfliqtia da qmargacilebulTa “samyaros” qmnian. xels 

uwvdian samuSaoze mowyobaSi, binis moZebnaSi an TavSesafaris povnaSi. gana ojaxis 

dangrevisagan gadarCena ukeTesi saqme ar aris? _ aris, magram am saqmeSi fuls ar 

iZlevian, fuls ojaxis moSlaSi gixdian. sakuTari xeliT gvangrevineben 

mSobliur keras. ukeTilSobilesi saqmea miusafari, umweod darCenili martoxla 

dedis an bedis anabrad mitovebuli axalgazrda qalisadmi mzrunveloba, magram 

danaSaulia amis propaganda raRac jgufebis mier, romelTac warmodgena ara aqvT 

imaze, rasac akeTeben. propaganda mravalSvilian tradiciul ojaxebs unda 

gauwioT, qveyanam rom erovnuli TviTmyofadoba SeinarCunos. maTi adgilebis 

Secvla xels uwyobs ojaxis zneobriv degradacias, romelic axla seqsualuri 

Tavisuflebis cecxlze dgas da suls uberaven, raTa ufro gaRvivdes da 

unikaluri qarTuli zne-Cveulebebi aqafqafebul mduRareSi moxarSon da mere 
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sakanalizacio arxSi gadaRvaron, siyvaruli sulis siRrmidan amoafrinon seqsis 

Casasaxleblad, romelic adamians RmerTs moaSorebs da sicocxlis gagrZelebis 

interess Cauqrobs. “mTeli sainformacio-gasarTobi industria qalebis 

Jurnalidan holivudis filmebis CaTvliT erTi da igiveTi burRavda tvins: qalis 

WeSmariti mowodeba dedoba da ojaxuri bedniereba ki ar aris, aramed kariera, 

seqsualuri kmayofileba da mamakacisagan (rac ar unda dajdes) damoukidebloba” 

[8]. 

siyvaruli adamianis keTilSobiluri fenomenia, romlisganac ojaxi Sendeba. 

seqsi instinqtia, moTxovnilebaa, adamianis saqonluri moxmarebaa. bunebrivia, 

legalur seqss vgulisxmob da iseT sazogadoebas, sadac cxovrebis maRali donea. 

aseT SemTxvevaSi ki arsebiTia kastracia, evTanazia... cxovrebis mobezreba da 

mosaxleobis bunebrivi matebis nulovani niSnulidan daSveba. 

ena qveynis mosaxleobis sisxlZarRvovani sistemaa. erovnul umciresobebs ar 

SeiZleba aekrZalos TavianTi ena, xelyon maTi cxovrebis wesi, magram erovnulma 

umciresobebma ar iswavlon im qveynis saxelmwifo ena, sadac mosaxleoben, niSnavs 

maT arsebobas separatizmis potenciur kerebad, romelic Sesabamis situaciebSi 

signalze afeTqdeba. biukeneni aRSfoTebas ver malavs aSS orenovani swavlis 

mizanSeuwonlobis gamo. man ar icis, rom magaliTi Cveni qveynidan unda aiRos. 

afxazi, osi da saqarTvelos sxva erovnuli umciresobani amisi faqtobrivi 

masalebia. Cven am umciresobebs Cvenive qveyanaSi rusul enaze vesaubrebodiT da 

axlac ase vagrZelebT. amas qveynis politikuri doylapioba hqvia. Sens miwa-

wyalze mosuli da gazrdili, romelic Seni qveynis yvela sikeTiT sargeblobs, 

imdenad Tavxedia, rom qarTulad laparaks ar swavlobs. saqarTveloSi ebraelebi 

26 saukunea rac mosaxleoben, qarTulsac Cvenze naklebad ar swavloben da arc 

Tavisi ena daviwyebiaT. enis siwmindis, misi codnis sayovelTao valdebuleba 

qveynis erovnuli TviTmyofadobis wesia. pasuxismgebloba religiuri fenomenia. 

uzenaesma zneobrivi cxovrebis dasacavad moavlina macxovari, romelmac iqadaga 

ojaxis, qorwinebis siwminde, dedisa da mamis, mtris siyvarulic ki. ar usmina 

dasavleT evropam macxovars: “nu zrunavT Tqveni sulisTvis, ra WamoT da svaT. 

nurc Tqveni sxeulisTvis, Tu riTi SeimosoT”. evropam xvalindeli dRec amitom 

Seizara. “dasavleTi didi bordelia. ragind ra unda iyos, bordelis mosaxleoba 

ar mravldeba, magram mudmivad ivseba sxva qveynis adamianebiT”[9]. 

qarTveli RmerTs miubrunda. axla sWirdeba qveyanas ruis-urbnisis tolfasi 

saeklesio kreba. eklesia unda gaTavisufldes mitmasnilTagan da farisevelTagan. 

aqedan daiwyeba qarTuli erovnulobis axali sulieri aRmavloba. 
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Namicheishvili Ramaz  

EUROPIZATION OF GEORGIA AND THE END OF ITS ECONOMIC  INDEPENDENCE  
SUMMARY 

 
The conception of the end of Europe was put forward by German scientist O. Spengler in his work in 

1918 as the main reason which he believed the choice of material substance of Europe at the expenses of the 
spiritual. Over the past 50 years, the demographic situation in Europe was not going for the better. The 
influx of people from African, Arab and Asian countries has caused a sharp conflict with the local 
population. A more reliable source of improving the demographic situation is the Europeanization of the 
eastern part including Georgia. Based on the high living standards of Western countries and the 
economic situation in Georgia, Europeanization will make effort and high rates of migration of the Georgian 
population in Europe and the end Georgian nationality in the nearest future. Leading blocking factor in the 
reduction of migration is the Orthodox clergy, which in recent years acquired enormous authority among the 
population. 

 

 

                                                                                                                                                    iulia oniani iulia oniani iulia oniani iulia oniani     
sacxovrebeliT momsaxurebis Rirebulebis Sefasebis axali meTodologia sacxovrebeliT momsaxurebis Rirebulebis Sefasebis axali meTodologia sacxovrebeliT momsaxurebis Rirebulebis Sefasebis axali meTodologia sacxovrebeliT momsaxurebis Rirebulebis Sefasebis axali meTodologia 

eeeerovnul angariSTa rovnul angariSTa rovnul angariSTa rovnul angariSTa ssssistemaistemaistemaistemaSiSiSiSi    

 

bolo wlebSi ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organizacia 

iZleva axal meTodur miTiTebebsa da rekomendaciebs sakuTar sacxovrebelSi 

cxovrebasTan dakavSirebiT momsaxurebis Rirebulebis SefasebisaTvis. am 

problemis mniSvneloba Zalian didia, ramdenadac igi mniSvnelovan gavlenas 

axdens mSp-s sidideze, Sinameurneobebis Semosavlebisa da xarjebis moculobasa 

da struqturaze. garda amisa, am momsaxurebis arazusti aRricxva arTulebs mSp-s 

saerTaSoriso Sesadarisobas. 

sakuTar sacxovrebelSi cxovrebisaTvis momsaxurebis Rirebulebis Sefasebis 

problema sabazro ekonomikaze gardamaval qveynebSi erovnul angariSTa sistem-is 

(eas-is) danergvis pirvelsave etapze arsebobda. radgan eas-is mier SemoTavazebuli 

sakuTar saxlSi cxovrebisaTvis pirobiTi rentis Sefasebis meTodologia 

orientirebuli iyo ganviTarebuli sabazro urTierTobisaTvis, romelic 

arsebiTad gansxvavdeba sabazro urTierTobebze gardamavali ekonomikisagan, 

sadac, jer kidev, sacxovrebelze sakuTrebiTi urTierToba Seicvala iuridiulad, 

xolo faqtobrivad ekonomikuri urTierToba am sferoSi isev igive rCeboda. 

bolo periodSi, sacxovreblebis privatizaciis Sedegad, gaCnda kerZo 

mravalbiniani saxlebi, SesamCnevad gaizarda farTo masStabis rogorc 

mravalbiniani, ise kerZo saxlebis individualuri binaTmSeneblobebi, romlebic 

Sinameurneobebis sakuTrebas warmoadgens. amasTan, unda iTqvas, rom jer kidev 

SenarCunebulia saxelmwifos mxridan momsaxurebis mwarmoeblebis (sabinao-

saeqspluatacio kompaniebi da sxva amgvari samsaxurebi) sacxovrebliT 

momsaxurebisaTvis subsidireba. es aris kompensacia, romelic eZlevaT am 
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momsaxurebis mwarmoeblebs ekonomikurad dadgenil tarifebsa da mocemul 

periodSi bazarze moqmed tarifebs Soris sxvaobis gamo. 

sacxovrebliT momsaxurebis mwarmoeblebis subsidirebis garda, farTo 

gavrceleba pova mosaxleobis sacxovrebliT momsaxurebis xarjebisaTvis 

saxelmwifos socialurma daxmarebam. es daxmareba moicavs moqalaqeebze gacemul 

subsidiebs sacxovrebliT momsaxurebisaTvis. amgvari subsidiebis sidide 

damokidebulia ojaxis erTobliv Semosavalze da agreTve im SeRavaTebze, 

romelic aqvT socialurad daucveli statusis mqone pirebs am momsaxurebis 

mixedviT. amasTan, mosaxleobisaTvis am mimarTulebiT socialuri daxmarebis 

aRmoCena ar aris damokidebuli im sacxovrebeli fondis sakuTrebis formaze, 

romelSic is cxovrobs. 

sacxovrebeliT momsaxurebis subsidirebulobis maRali xarisxi da 

saxelmwifos mxridan mosaxleobisaTvis mniSvnelovani socialuri mxardaWera ar 

Seesabameba am momsaxurebis sabazro gamoSvebis Sefasebis saerTaSoriso 

standartebs. Tumca, sakuTar sacxovrebelSi cxovrebisaTvis momsaxurebis 

Rirebulebis Sefasebis saerTaSoriso standartebis gamoyeneba SeuZlebelia, roca 

ar arsebobs monacemebi sacxovrebeli fondis sabazro Rirebulebis Sesaxeb. 

eas-is mixedviT jerjerobiT miRebulia, rom sakuTar sacxovrebelSi 

cxovrebisaTvis momsaxurebis Rirebulebis Sefaseba moxdes ori instituciuri 

seqtoris mixedviT. kerZod, sacxovrebeli fondis marTviTa da eqspluataciiT 

dakavebuli organizaciebisa da Sinameurneobebis mixedviT. pirvelis mTliani 

gamoSveba moicavs Semosavlebs, romelic miiReba sacxovrebeli fondis 

momsaxurebis realizaciis Sedegad da subsidiebs saxelmwifo biujetidan. 

gamoSvebis gaangaariSeba xdeba mravalbiniani saxlebis mTeli sacxovrebeli 

fondis mixedviT, imis miuxedavad, privatizebulia Tu ara mocemuli saxcovrebeli 

farTobi. 

Sinameurneobbeis mixedviT am momsaxurebis mTlian gamoSvebaSi Sedis sakuTar 

saxlSi cxovrebisaTvis pirobiTi rentis Rirebuleba,  danaxarjebi samSeneblo 

masalebis Sesyidvasa da mimdinare remontze, sacxovrisis Senaxvaze, sadazRveo 

momsaxurebaze, gadasaxadebze, agreTve masSi Seitaneba ZiriTadi kapitalis 

moxmareba. 

gaeros evropis ekonomikuri komisia (eek) rekomendacias uwevs sakuTar 

sacxovrebelSi cxovrebisaTvis momsaxurebis Rirebulebis Sefasebis or meTods: 

1.stratifikaciis meTodi (ekvivalenturi renta) da 2. sacxovreblis 

gamomyenebelTa danaxarjebis meTodi. 

ekvivalenturi rentis meTodis mixedviT rekomendebulia sakuTar 

sacxovrebelSi cxovrebisaTvis momsaxurebis xarjebi Sefasdes im gadasaxdeliT, 

romelsac faqtobrivad uxdian gamqiravebels analogiuri xarisxis sacxovreb-

lisaTvis. es meTodi iZleva ufro zust Sedegebs, magram misi gamoyenebis dros 

saWiroa rigi pirobebis Sesruleba: 

- qveyanaSi unda arsebobdes sacxovreblis komerciuli arendis 
ganviTarebuli bazari; 

- komerciuli arendis Rirebuleba 3-jer ufro metad ar unda aRematebodes 
sacxovreblis sxva saxis gadasaxdelebs; 

- arendirebuli sacxovreblis wili unda iyos Tanabari qveynis mTeli 
teritoriis mixedviT. 
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sacxovreblis gamomyenebelTa danaxarjebis meTodi gulisxmobs saxlis 

mesakuTris mier Senobis mimdinare Senaxvaze (mimdinare remonti, dazRveva, 

gadasaxadebi da a.S.) gaweuli faqtobrivi danaxarjebis da agreTve im pirobiTi 

mogebis Sefasebis, romelsac piri sacxovreblis mflobelobisaTvis miiRebda. 

sacxovreblis gamomyeneblis danaxarjebis meTodis gamoyeneba 

rekomendebulia, maSin, roca arendiT gacemulia sacxovreblis araumetes 10%-isa 

da gansxvaveba komerciuli arendis fassa da sxva saxis gaqiravebis (socialuri 

qira, samsaxurebrivi sacxovrebeli da a.S.) fass Soris samjer ufro metia. orive 

am pirobis Sesaxeb informacia miiReba Sinameurneobebis sabiujeto gamokvlevebis, 

agreTve mosaxleobis aRweris monacemebidan.  

zemoT mocemuli meTodebidan Cveni qveynisaTvis ufro misaRebia 

sacxovreblis gamomyeneblis danaxarjebis meTodi. am meTodis praqtikuli 

realizaciis ZiriTad problemas warmoadgens sacxovreblis mflobelobisaTvis 

mogebis Sefaseba, romlis gaangariSeba unda moxdes sacxovrebeli fondis sabazro 

Rirebulebis safuZvelze. 

sacxovreblis gamomyenebelTa danaxarjebis meTodis arsi mdgomareobs imaSi, 

rom Sinameurneoba, romelic cxovrobs mis sakuTrebaSi arsebul sacxovrebelSi, 

ganixileba, rogorc arakorporaciuli sawarmos mfloebli, xolo am sawarmos 

mTliani gamoSveba Sefasdeba Semdegi komponentebis Sejamebis gziT: Sualeduri 

moxmareba, gadasaxadebi warmoebaze, ZiriTadi kapitalis moxmareba da wminda 

mogeba. Sualedur moxmarebaSi Sedis xarjebi sacxovreblis mimdinare Senaxvaze 

da wminda sadazRveo mogeba. 

sakuTar sacxovrebelSi cxovrebisaTvis momsaxurebis Rirebulebis SefasebiT 

gaeros evropis ekonomikuri komisiis (eek-is) rekomendaciebma asaxva pova eas-is 

axal versiaSi - `eas-2008~, romlis mixedviTac, sacxovreblis mimdinare Senaxvaze 

xarjebis SefasebisaTvis gamoyenebuli unda iyos SinameurneobaTa sabiujeto 

gamokvlevis monacemebi. wminda sadazRveo premia, romelic warmoadgens 

sacxovreblis dazRvevisaTvis momsaxurebis sazRaurs, ganisazRvreba sadazRveo 

kompaniebidan miRebuli monacemebiT. 

sxva gadasaxadebi warmoebaze – es aris gadasaxadebi fizikuri pirebis 

qonebaze, romelsac ixdian sacxovrebeli saxlis da binis mflobelebi. 

sakuTar sacxovrebelSi cxovrebiT mosalodneli mTliani mogebis 

SefasebisaTvis ekonomikuri TanamSromlobisa da ganvTiarebis organizaciis 

rekomendaciebSi SemoTavazebulia  Semdegi formula 

( )[ ] ttttt WdrSIU ++=  

sadac, Ut    aris mTliani mogeba;  

Wt - sacxovrebeli fondis saSualo wliuri sabazro Rirebuleba;  

r t - realuri Semosavlianobis wliuri ganakveTi;  

dt - ZiriTadi kapitalis moxmarebis koeficienti;  

(I = St) - inflaciis maCvenebeli saangariSo wlisaTvis. 

ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organizaciis wevri qveynebis 

umravlesoba, romlebic iyeneben sacxovreblis gamomyenebelTa danaxarjebis 

meTods, sargebloben mogebis pirobiTi fiqsirebuli normiT, romelic 2,5%-s 

Seadgens da rekomendebulia, rogorc realuri saprocento ganakveTi. amasTan, 

SemoTavazebulia alternativebi – mimdinare wels gacemuli sacxovreblisaTvis 

aRebuli kreditiT sargeblobisaTvis saprocento ganakveTi; mimdinare wels 
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gacemuli grZelvadiani saxelmwifo fasiani qaRaldebis Semosavlianoba. nebismier 

SemTxvevaSi, saprocento ganakveTi sakmaod xangrZlivi periodis ganmavlobaSi 

stabiluri unda iyos. swored amasTan dakavSirebiT gamoiyeneba eqsperimentul                                  

gaangariSebebSi mogebis fiqsirebuli normis pirobiTi ganakveTi, xolo inflaciis 

gavlenis koreqtirebisaTvis gamoiyeneba samomxmareblo fasebis indeqsi. 

eas-is rekomendaciiT, sakuTar sacxovrebelSi cxovrebisaTvis momsaxurebis 

Rirebulebis Sefaseba gamoyenebulTa  danaxarjebis meTodiT, SesaZlebelia, 

sacxovrebeli fondis mimdinare sabazro Rirebulebis eqsperimentuli 

gaangariSebis safuZvelze. 

Tanamedrove pirobebSi sacxovrebeli uZravi qonebis bazris ganviTareba da 

misi Sesabamisi statistikuri dakvirvebis organizeba SesaZlebels xdis, Catardes 

sacxovrebeli saxlebis mimdinare sabazro Rirebulebis eqsperimentuli 

gaangariSeba. amisTvis gamoyenebuli unda iyos Sedarebis meTodi, romelic 

dafuZnebulia sacxovreblis meorad bazarze fasebis Sesaxeb monacemebis 

gamoyenebaze. 

gaangariSebisaTvis gamoiyeneba teqnikuri aRricxvisa da teqnikuri 

inventarizaciis organizaciebis mier wardgenili sacxovrebeli fondisa da 

sacxovrebeli fondis bazarze fasebis donis Sesaxeb SerCeviTi gamokvlevis 

monacemebi. aseT gamokvlevebs atareben iuridiuli da is individualuri 

mewarmeebi, romlebic axorcieleben operaciebs uZravi qonebiT. 

individualuri saxlis saSualo fasi rogorc qalaqad, ise soflad 

dadgindeba dakvirvebis gziT Sesworebis koeficientis gaTvaliswinebiT. Tavis 

droze es fasi iangariSeboda 1 kv. metri sacxovrebeli farTobis mSeneblobis 

Rirebulebis mixedviT, romlis Sesaxeb monacemebi aiReboda iuridiuli da 

fizikuri pirebidan, rogorc qalaqad, ise soflad. sacxovrebeli Senobebis 

sabazro Rirebulebis gaangariSebebiT miRebuli Sedegebi koreqtirdeba avariuli 

da daZvelebuli sacxovrebeli fondis Rirebulebis mixedviT. 

Sinameurneobebis sakuTrebaSi arsebuli sacxovrebeli fondis sabazro 

Rirebulebis gaangariSebis aseTnairad warmoeba mniSvnelovnad gazrdis maTi 

sabalanso Rirebulebis maCveneblis analitikur SesaZleblobebs. 

sacxovreblis gamomyenebelTa danaxarjebis meTodis gamoyeneba sakuTar 

sacxovrebelSi cxovrebisaTvis momsaxurebis Rirebulebis gaangariSebisaTvis 

arsebiT gavlenas axdens makroekonomikur maCvenebelTa sidideze. 

cxril 1-Si moyvanilia monacemebi mSp-Si sakuTar sacxovrebelSi 

cxovrebisaTvis momsaxurebis Rirebulebis wilis Sesaxeb. Sefasebebi Catarebulia 

sacxovreblis gamomyeneblis danaxarjebis meTodis safuZvelze evrokavSiris aTi 

axali wevri qveynis mixedviT. 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    
sakuTar sacxovrebelSi sacxovrisis momsaxurebis wili mSpsakuTar sacxovrebelSi sacxovrisis momsaxurebis wili mSpsakuTar sacxovrebelSi sacxovrisis momsaxurebis wili mSpsakuTar sacxovrebelSi sacxovrisis momsaxurebis wili mSp----Si (procentebSi)Si (procentebSi)Si (procentebSi)Si (procentebSi)    

qveynebiqveynebiqveynebiqveynebi    wili mSpwili mSpwili mSpwili mSp----SiSiSiSi 

bulgareTi 11,2 

CexeTis respublika 4,9 

ungreTi 6,2 

estoneTi 9,6 

latvia 8,2 

litva 5,7 

poloneTi 4,7 
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garda amisa, axali meTodika ar zemoqmedebs Sinameurneobebis Semosavlebisa 

da xarjebis dabalansebulobaze, magram arsebiTad cvlis mis struqturas. 

perspeqtivaSi mizanSewonilad migvaCnia: 

• qveynis erovnul angariSebSi sakuTar sacxovrebelSi cxovrebisaTvis 
momsaxurebis Rirebulebis Sesafaseblad dainergos sacxovreblis gamomyenebelTa 
danaxarjebis meTodi; 

• mniSvnelovania, uzrunvelvyoT sxvadasxva saxis sakuTrebis sacxovrebeli 
fondis mixedviT cxovrebisaTvis momsaxurebis Rirebulebis Sefasebis 
meTodologiuri SeTanxmebuloba; 

• cxovrebisaTvis momsaxurebis Rirebulebis gaangariSeba gamomyenebelTa 
danaxarjebis mixedviT unda moxdes aranakleb 70-80 subieqtis mixedviT.  

• gaanalizdes misi gavlena mSp-ze da gakeTdes daskvnebi regionul doneze 
arsebuli informaciuli bazidan gamomdinare, am meTodis SefardebiTi gamoyenebis 
Sesaxeb; 

• momavalSi, mniSvnelovania, damuSavdes mosaxleobis sakuTrebaSi arsebuli 
agarakebisa da sxva droebiTi sacxovreblebis klasifikaciis meTodologiuri 
midgomebi, raTa moxdes sacxovrebliT momsaxurebis mTlian gamoSvebaSi maTi 
CarTva. 

sacxovrebeliT momsaxurebis Rirebulebis Sefasebis axal meTodologiaze 

gadasvla, udvod moiTxovs mSp, Sinameurneobebis Semosavlebisa da gasavlebis 

struqturis da sxva makroekonomikuri maCveneblebis axlebur gaazrebas, magram ar 

SeiZleba ar vicodeT, rom es samuSao iqneba kidev erTi nabiji qveynis eas-is 

saerTaSoriso standartebTan Sesabamisobis, ganviTarebuli qveynebis statistikis 

Sesadarisobis uzrunvelyofis gzaze. 
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2. Кулагина  Г. Д.  Национальное счетоводство;  Учебник. М. «Финансы и статистика», 1997.  
 

           Oniani Iulia 
NEW METHODOLOGY FOR CONDITIONAL RENT EVALUATION  

TO LIVE IN AN OWN DWELLING 
SUMMARY 

 
Last years organization of economic collaboration and development gives a new methodic directions 

and recommendation related to service fee (rent) for living in an own dwelling. The meaning of the problem 
is wide as it will make significant influence upon size of national produce, volume of revenues and expenses 
and structure. Besides, inexact calculation of service complicates international comparability of national 
produce.  

In the work is discussed two methods for calculation of service fee to live in an own dwelling: 1. 
Stratification method (equivalent rent) and, 2. Method of expenses of users of the dwelling. The mentioned 
methods are recommended by UNO European Economic Committee.   
There is made a conclusion on introduction of the method of expenses of users of the dwelling to evaluate 
service fee in Georgian national accounts for living in the dwelling.         

slovakeTi 5,3 

rumineTi 7,3 

slovenia 6,5 
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sazogadoeba, pirvel rigSi, koleqtiur warmodgenebze dafuZnebuli sulieri 

realobaa, romelic individze maRla dgas; yovel adamians, dabadebisas, mza saxiT 

xvdeba sazogadoeba da misi mdgenelebi. is, rac raimenairad amTlianebs 

adamianebs, aris swored solidaroba. igi SeiZleba iyos an meqanikuri, romelic 

gamoxatavs individebis erTnair damokidebulebas sazogadoebisadmi, an organuli, 

romelic afiqsirebs TviT individTa araerTgvarovnebas, gansxvavebas maT Soris, 

rac gansakuTrebiT cxadad vlindeba Sromis sazogadoebriv danawilebaSi. 

adamianTa daaxloebaSi udidesi mniSvneloba aqvs ara interess, (radgan 

interesTa yoveli harmonia Seicavs farul da momavlisTvis gadadebul 

konfliqts), aramed zneobriv TviTSegnebas, adamianis mier Tavisi ufleba-

movaleobebis gacnobierebas. swored zneobrioba, rogorc adamianTa realur 

qcevaze moqmedi normebis konkretuli erToblioba, aregulirebs konfliqtebs. 

`erTaderTi Zala, romelsac ZaluZs individualuri egoizmis ganeleba, _ 

aRniSnavda diurkhaimi, _ es aris jgufis Zala; erTaderTi Zala, romelsac ZaluZs 

jgufis egoizmis ganeleba, _ es aris maTi jgufebis gamaerTianebeli sxva Zala~. 

germaneli sociologiis erT-erTi TvalsaCino warmomadgenlis, maqs 

veberisaTvis socialuri qmedebis subieqts mTlianad sazogadoeba ki ar 

warmoadgens, aramed individi, romlis mdgomareoba dakavSirebulia garkveul 

socialur statusTan. misi SexedulebiT, sazogadoeba _ es aris adamianTa 

urTierTqmedeba, romelic warmoadgens socialuri, anu sxva adamianebze 

orientirebuli qmedebebis produqts; es aris arena, sadac  moqmedebs pozitiurad 

da negatiurad privilegirebuli statusis mqone jgufebi. isini zrunaven imaze, 

rom materialuri da idealuri interesebis konfliqtis pirobebSi SeinarCunon da 

ganimtkicon  TavianTi ekonomikuri poziciebi, aseve ambiciebi da cxovrebiseuli 

orientirebi. 

praqtikam TvalnaTliv dagvanaxa idealuri modelis SezRuduloba da 

arsebiTi xarvezebi. es modeli imeorebda moTxovnebs organizaciis 

funqcionirebis, rogorc Cveulebrivi teqnologiuri procesis reJimisadmi. 

realobaSi, sawarmos komponentebi arc ise mkacradaa dakavSirebuli erTmaneTTan, 

misi calkeuli nawilebi ufro pasuxismgeblobiT, avtonomiurad funqcionireben, 

miuxedavad imisa, rom emsaxurebian sxvadasxva mizans. es ki imas niSnavs, rom 

organizaciis nebismieri tipis dros konfliqtebisaTvis saxezea noyieri niadagi. 

socialuri _ es, uwinares yovlisa da umTavresad, individTaSorisi 

urTierTobebia. am prizmaSi unda gaanalizdes rogorc sazogadoebis 

diferenciacia, ise adamianur garemoSi ganmeorebadi procesebi _ magaliTad, 

socialuri formebi, rogoricaa: kontaqti da xelSekruleba, konfliqti da 

TanamSromloba, batonoba da morCileba, avtoriteti, adaptacia da a.S. miuxedavad 

imisa, rom konfliqti uTanxmoebis erT-erT formas warmoadgens, imavdroulad igi 

gamodis, rogorc integraciuli Zala, romelic aerTianebs mowinaaRmdegeebsac, 

xels uwyobs sazogadoebis stabilizacias, ganamtkicebs konkretul 

organizaciebs.  

firmis xelmZRvanelebi da specialistebi saWiro mniSvnelobas aniWeben 

fiziologiur, fsiqofiziologiur da fsiqologiur Tavsebadobas koleqtivis 

wevrebSi, iTvaliswineben sqesobriv da asakobriv gansxvavebebs erTad momuSave 
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adamianebSi, maT temperamentsa da xasiaTs. es yovelive mxedvelobaSi miiReba 

konfliqturi situaciebis profilaqtikaSi, Sesabamisi rekomendaciebisa da 

winadadebebis SeTavazebaSi. magaliTad, asakobrivi Taviseburebis 

gaTvaliswinebisas samuSao koleqtivSi, yvela donis xelmZRanelma unda aCvenos 

piradi magaliTi, asakiT ufrosi adamianisadmi pativiscema, axalgazrda 

TanamSromlebis aRzrdis procesSi monawileoba, xelmZRvanelma aseve unda 

Caataros mciredi testirebebi ama Tu im adamianTa erToblivad muSaobis 

gamosakvlevad. 

amasTanave, xelmZRvanelobis yuradRebis qveS eqceva konstruqciuli qcevis 

stimulireba konfliqtur situaciaSi. imis gaTvaliswinebiT, konfliqti 

pirovnulia Tu saqmiani dRis wesrigSi dgeba sakiTxi _ mieces konfliqts an 

pozitiuri  mimarTuleba, an moxdes misi safuZvlis aRmofxvra. amasTan erTad 

gamoiyeneba sxvadasxva saSualebebi: xelis Sewyoba, darwmuneba, aseve sayveduri. 

msgavsi qcevebi xels uwyobs efeqturobis amaRlebas saerTo saqmianobaSi. 

xSirad konfliqti aRmoCndeba ara marto gardauvali, aramed misaRebi 

`gamosavali~ Seqmnili situaciidan, adamianTa Soris darRveuli urTierTobis 

aRdgenis erTaderTi saSualeba. is aseve SesaZloa ganvixiloT rogorc erTobliv 

saqmianobaSi, ise kerZo da saerTo interesebSi, qcevis normebSi SeTanxmebis 

miRwevis SesaZleblobac. 

saqmis amgvari viTarebisas saWiroa konfliqtebis obieqturi da subieqturi 

bunebis Semecnebis, maTi uSualo mizezebisa da motivebis Seswavla, orientireba 

imaSi, Tu ra formiT mimdinareobs konfliqtebi da rogori gzebiTaa SesaZlebeli 

maTi gadaWra, maTi marTvis xelovnebis daufleba. es amocana gansakuTrebiT 

mniSvnelovania nebismieri donis menejerebisa da xelmZRvanelebisaTvis. 

konfliqtebis ZiriTadi principebis codna aucilebelia mmarTvelobiTi 

saqmianobis yvela saxeobisaTvis. menejmentTan mimarTebiT misi ZiriTadi 

daniSnuleba mdgomareobs imaSi, rom aiZulos xelmZRvaneli, realurad Sexedos 

konfliqtur situaciebs, ar dakmayofildes mxolod intuiciiTa da jansaRi 

azriT, aramed adamianebTan muSaobaSi daicvas konfliqtebis marTvis 

gansazRvruli, mecnierulad dadgenili wesebi da xerxebi.       

mecnieruli midgoma gulisxmobs sistemurad organizebul, principulad 

struqturirebul, meTodologiurad zust codnas sagnis (mocemul SemTxvevaSi 

konfliqtebis) Sesaxeb, orientacias realuri samyaros kanonzomierebebisa da 

obieqturi WeSmaritebis Sesamecneblad. nebismieri mecniereba, konfliqtologiis 

CaTvliT, konstruqciulia, gaTvlilia miRebuli codnis praqtikulad gamoyenebis, 

axali proeqtebis SemuSavebisa da danergvis SesaZleblobaze. socialuri 

procesebis mecnieruli xelmZRvaneloba, maT Soris konfliqtebis regulireba, 

rogorc wesi, xorcieldeba analitikuri gaangariSebis, socialuri kavSirebisa da 

urTierTqmedebis monawileebze gegmazomieri da mravalmxrivi gavlenis, 

mecnierulad Semowmebuli rekomendaciebis praqtikuli gamoyenebis safuZvelze. 

Cveulebrivi codna, ramdenadac farTo ar unda iyos igi, CamorCeba 

mecnieruls. konfliqtebis Sesaxeb amgvari codna Cveni sagnis Sesaxeb 

sxvadasxvagvari, magram zedapiruli cnobebis nakrebia da ver aRwevs socialuri 

cxovrebis movlenaTa siRrmeSi, igi mxolod faqtebisa da winamorbedi 

gamocdilebis konstatacias axdens. amitomacaa, rom alRosa da gamWriaxobaze 

dafuZnebuli jansaRi azri da intuicia SezRudulia Tavis SesaZleblobebSi. 

Tumca, SeiZleba sasargeblo aRmoCndes konfliqturi situaciebis gacnobierebis, 
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Tavidan acilebisa da mogvarebisas, jansaRi azri da intuicia SesaZloa 

dagvexmaros garemoebebTan pragmatul misadagebaSi da Tu konfliqti mainc 

gardauvalia, ipovos misgan Tavis daRwevis saukeTeso gamosavali. 

rasakvirvelia, konfliqturi Sejaxebebis sxvadasxva tipebi, gadametebuli 

socialuri daZabulobis gamovlinebebi maTSi Seiswavleba ara cnobismoyvareobisa 

da cxovrebis peripetiebis Sesaxeb codnis ubralo gamdidrebis gamo, aramed 

imisaTvis, rom moxdes konfliqtebis profilaqtikisa da regulirebis meTodebis 

(xerxebisa da wesebis) Seswavla, raTa konkretuli warmodgena SeviqmnaT Serigebis 

procedurebze, romlebic SesaZlebels xdis SromiTi, qonebrivi davebis, sxva 

socialuri konfliqtis monawileTa miyvanas SeTanxmebamde. mniSvnelovania 

mzadyofna konfliqturi qcevis Sesabamisi stilis daxasiaTeba-SefasebisaTvis, 

adamianTa Soris urTierTdamokidebulebebSi urTierTobis maRali kulturis 

Seqmna-SenarCunebisaTvis, urTierTgagebis, TanamSromlobis, funqcionaluri da 

socialuri partniorobisaTvis. 

mTavari is ki araa, rom viswavloT konfliqtebis amocnoba, 

viwinaswarmetyveloT maTi Sedegebi, aramed viswavloT maTi marTva, gvqondes 

naTeli warmodgena amgvari marTvis amocanebsa da funqciebze. imavdroulad, 

upirobod, gamosayofia konfliqtur situaciebSi xelmZRvanelis roli, misi 

inteleqtualuri, nebelobiTi da emocionaluri Tvisebebi, romlebic saWiroa 

konfliqtebis profilaqtikisa da gadawyvetisaTvis. 

adamianTa daaxloebaSi udidesi mniSvneloba aqvs ara interess (radgan 

interesTa yoveli harmonia Seicavs farul da momavlisTvis gadadebul 

konfliqts), aramed zneobriv TviTSegnebas, adamianis mier Tavisi ufleba-

movaleobebis gacnobierebas. swored zneobrioba, rogorc adamianTa realur 

qcevaze moqmedi normebis konkretuli erToblioba, aregulirebs konfliqtebs. 

`erTaderTi Zala, romelsac ZaluZs individualuri egoizmis ganeleba, _ 

aRniSnavda diurkhaimi, _ es aris jgufis Zala; erTaderTi Zala, romelsac ZaluZs 

jgufis egoizmis ganeleba, _ es aris maTi jgufebis gamaerTianebeli sxva Zala~. 

im sazogadoebisa da kulturis codnis gareSe, romelSic ibadeba da izrdeba 

mocemuli individi, misi veranairi piradi Tviseba _ rwmena, ideebi, Sexedulebebi, 

gemovneba, midrekilebebi da isic, rac mtrobas iwvevs, _ ver iqneba gagebuli. 

amgvari codnis gareSe gaugebaria adamianis qceva, misi azrovnebis stili, manera 

da zneoba. sxva sityvebiT rom vTqvaT, konfliqti uciloblad aris dakavSirebuli 

adamianTa moTxovnilebebis dakmayofilebasTan, misi wyaroa adamianis 

ganmsazRvreli, upiratesad sabazo moTxovnilebaTa CaxSoba. 

 ra Tqma unda, erovnuli xasiaTis garkveuli Tvisebebic maT miekuTvneba. 

faqtobrivad, yoveli xalxi individualuria. misTvis damaxasiaTebelia Tavisi 

gansakuTrebuli Tviseba, bunebis, istoriis, sulis gamovlineba. 

 mecnierebi konfliqts ukve aRiarebdnen normalur socialur movlenad, 

miuTiTebdnen konfliqtis gamomwvev mTel rig biologiur, fsiqologiur, 

socialur da sxva faqtorebze. mkvlevarebi aRniSnavdnen, rom konfliqtebs, Tavis 

mxriv, SeuZliaT Seasrulon pozitiuri roli da maTi meSveobiT xerxdeba 

socialuri jgufebisa da sazogadoebrivi Zalebis SeuTavsebeli interesebis 

dabalanseba. sazogadoebis, rogorc adamianTa Soris urTierTobebis sistemis, 

SemakavSirebel rgols normebi da Rirebulebebi warmoadgens. mecnieri parsonsis 

mixedviT, Cvenc SegviZlia vixelmZRvaneloT Semdegi debulebebiT:  

a) nebismieri socialuri sistema SedarebiT myar, stabilur da kargad 



185 

 

integrirebul struqturas warmoadgens;  

b) am sistemis yovel elements gansazRvruli funqcia gaaCnia da amiT mis 

simyareSi garkveuli wvlili Seaqvs;  

g) socialuri struqturis funqcionireba efuZneba sazogadoebis wevrTa 

RirebulebiT Tanxmobas, romelic uzrunvelyofs aucilebel stabilurobasa da 

integracias. 

konfliqtis SesaZlebloba Cadebulia Tavad socializaciis procesSi, 

romlis msvlelobisas adamiani eziareba ara marto socialuri sistemis 

funqcionirebis xerxebs, aramed Sesabamisi kulturis normebsa da Rirebulebebs. 

konfliqtSi SeiZleba gadaizardos organizmis Sinagan fiziologiur 

moTxovnilebebsa da socialur urTierTobebSi adamianis moTxovnebs Soris 

socializaciis dros Camoyalibebuli Seusabamoba, garkveuli daZabuloba. 

socialur sistemaSi igulisxmeba erTgvari koleqtiuroba oTxi 

funqcionaluri moTxovniT: garegani obieqtebisadmi adaptacia, miznis miRweva, 

qvesistemebis integracia, normatiul-RirebulebiTi nimuSis struqturuli 

formebis ganaxleba. amasTan, miiCneoda, rom adaptacias uzrunvelyofs 

ekonomikuri urTierTobebi, miznis miRwevas _ politikuri pirobebi, integracias _ 

samarTlebrivi normebi da Cveulebebi, struqturis ganaxlebas _ socialuri 

institutebi, rwmena da morali. 

Zalze arsebiTia socialuri sistemis Sida winaaRmdegobriobis aRiareba da, 

maSasadame, konfliqtebis warmoqmnis realuroba. magram, mTlianobaSi, mTeli rigi 

mecnierebi mxars uWeren sistemis elementebs Soris `harmoniul~, e.i. ukonfliqto 

urTierTobas. konfliqti maT warmoedginaT socialur anomaliad, erTgvar 

avadmyofobad, romlis daZleva aucilebelia. 

sxvadasxva qveynis mecnierebma yuradReba gaamaxviles imaze, rom konfliqtebi 

ucvlelad warmoiqmneba iseT organizaciebSic ki, romlebic unaklod imarTeba da 

funqcionirebs. es garemoeba kvlav da kvlav eWvqveS ayenebda imas, rom socialuri 

sistemis romelime models SeuZlia uzrunvelyos stabiluri konsensusi 

(erTsulovneba, erTpiroba). amasTanave, mtkicdeboda konfliqtSi gadazrdili 

socialuri winaaRmdegobebis gaTvaliswinebis aucileblobis gageba da 

kanonzomieri xasiaTi. 

nebismier konfliqtur dapirispirebaSi Cadebulia pozitiuri potenciali. es 

dakavSirebulia imasTan, rom konfliqti xels uwyobs individebis specializacias 

da socialuri jgufebis warmoqmnas, Sidajgufuri da jgufTaSorisi 

urTierTobebis SedarebiT stabiluri struqturis SenarCunebas, ZalTa balansis 

Seqmnasa da dacvas, ama Tu im socialuri problemebisa da naklovanebebis 

signalizacias. 

 

Paresashvili Nino 
ON COGNITION OF OBJECTIVE AND SUBJECTIVE NATURE  

OF ORGANIZATION CONFLICTS 
SUMMARY 

 
In the article the author acknowledges internal opposition feature of the social system and therefore 

reality of eruption of conflicts. Though, as a whole they support “harmonic” that is conflict-free relation 
between the system elements. Like other scientists they consider conflicts as social anomaly, so-called 
sickness which should be overcome by all means. Within any confrontation lies positive potential. This is 
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connected with the fact that the conflict facilitates specialization of individuals and creation of social groups, 
retention of comparatively stable structures for relations within groups and between groups, creation and 
protection of powers balance, alarm for any social problems and setbacks.  

  

 

nana fircxelavanana fircxelavanana fircxelavanana fircxelava    
PR    da internetida internetida internetida interneti    

    

PR _ specalistebis mier internetis gamoyeneba SemdgomSi kidev ufro 

gaZlierdeba da es gamowveuli iqneba sami mizeziT: 

1. ganaTlebaze moTxovna gayidvebis moTxovnis winaaRmdeg. dRevandeli 

momxmareblebi ufro Wkvianebi,  ganaTlebulebi da sazrianebi arian. maT advilad 

SeuZliaT gamoavlinon wamqezeblebi da TaRliTebi. amgvarad, sainformacio 

programebi unda emyarebodes saganmanaTleblo informacias da ara ubralod 

saqonlis win wawevas da momsaxurebas. SesaZloa iTqvas, rom  inteრneti aseTi 

informaciis umsxviles msoflio mimwodebels warmoadgens. 

2. mocemul droSi samuSaoze moTxovna. msoflio icvleba Zalian swrafad, 

yvelaferi xdeba wamierad, Tvalis daxamxamebaSi, rogorc Маклюэн-ma 
iwinaswarmetyvela, 21-e saukuneSi msoflio gaxda `didi sofeli~, romelsac 

dasWirda wamieri urTierTobebi.PPR-specialistebs SeuZliaT, es TavianTi 

mogebisaTvis gamoiyenon, informaciis struqturireba rom moaxdinon wamieri 

reaqciisaTvis warmoSobil problemebsa da bazris cvlilebebze. 

3. moTxovna klientebis moTxovnilebis  Sesabamisad. adre arsebobda sami 

ZiriTadi satelevizio arxi. dRes 500-ze meti arxia. Tanamedrove momxmareblebi 

elodebian ufro fokusirebul, miznobriv, individualur urTierTobebs. yvela 

organizacias iZulebiT dahyavs Tavisi Setyobineba yvela uwvriles sazogadoebriv 

segmentze. reportiorebis, analitikosebis, sazogadoebrivi azris liderebisa da 

momxmareblebisaTvis interneti aseT segmentacias gvTavazobs: 

• eleqtronuli fosta. is gaxda yvelaze ufro gavrcelebuli 

sakomunikacio instrumenti. organizaciebis umravlesobisaTvis eleqtronulma 

fostam Secvala tradiciuli beWdviTi gamomcemloba, faqsis teqnologia, radgan 

es aris informaciis miwodebis wamieri gza. eleqtronuli fostis mravalsaxeoba 

_ intraneti da Sida vebsaitebi warmoadgens kidev ufro ganviTarebad fenomens. 

• internetsaiti.PPR-specialistebiT internetis gamoyenebis sxva swrafad 

ganviTarebad mimarTulebas  warmoadgens TviTon organizaciebis Seqmna da 

SenarCuneba, aseve maTi produqciis. 

• onlain kavSirebi mediasTan. garda saitis Seqmnisa, mediasTan 

urTierTobisTvis,PPR-specialistebi iyeneben internets. Jurnalistebis 

umravlesoba mimarTavs internets, rogorc organizaciisaTvis informaciis SeZenis 

ZiriTad wyaros. bevri Jurnalisti urTierTobs TavianTPPR-informatorebTan 
eleqtronuli fostis meSveobiT. es gansakuTrebiT aqtualuria maRali 

teqnologiis sferoebisaTvis da bolos, mTavაri beWdviTi gamocemebis onlain 

versiebis mzardi ricxvi da eleqtronuli Jurnalebis  ganviTareba afarToebs 

masSi PPR-specialistebis rols da popularizaciis SesaZleblobas. 

• onlain monitoringi. internetSi advili SeRweva PPR-specialistebisaTvis 

zogierT problema qmnis, romelic dakavSirebulia  meTvalyureobis siZneleebTan, 
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uaryofiT komentarebTan da muqarasTanac ki, romelic mimაrTulia maTi 

organizaciebisken, rac PPR-specialistebs aiZulebs, mudmivad Tvalyuri adevnon 

am saits. 

• saqonlis win waweva. momxmareblebTan pirdapiri kavSiris SesaZlebloba 

kidev erT-erTi upiratesobaa internetis upiratesobaTa Soris. am sferoSi PPR 
mxars uWers internetis integrirebul marketingul Zalisxmevas. 

• investorebTan kavSiri. pirdapiri kavSiri investorebTan da potenciur 

investorTan kidev erT-erTi sirTulea PPR-specialistebisaTvis. saqme isaa, rom 

interneti saSualebas aZlevs investorebs, yoveldRiurad Seamowmon organizaciis 

saqmianoba, rom aiZulos kompania, ganamtkicos Tavisi saqmianoba sakuTar 

aqcionerebTan urTierTobis sferoSi.  

eleqtronuli fosta.eleqtronuli fosta.eleqtronuli fosta.eleqtronuli fosta.OorganizaciebTan urTierTobis yvelaze ufro 

gavrcelebuli saSualeba gaxda eleqtronuli fosta. organizaciebis umetesobi-

saTvis eleqtronuli fosta ukve emsaxureba Sida sainformacio werilebis 

gavrcelebas.  

eleqtronuli sainformacio werilebi gareSe momxmareblebis, klientebis, 

investorebis an mediis warmomadgenlebisaTvis aseve popularuli da Rirebulia. 

is ramdenime mniSvnelovani aspeqtiT xasiaTdeba, romelic ganasxvavebs mas  Tavisi 

beWdviTi naTesavebisagan. 

• araumetes erTi gverdisa. personali ar daiwyebs grZeli informaciis kiT-

xvas kompiuteris ekranidan. amitom sainformacio eleqtronuli Setyobinebebis 

teqsti unda iyos mokle. 

• bmulebi. informacia momzadebuli unda iyos bmulebiT sxva masalebze, 

iseTebi, rogoricaa: statiis anonsebi da SeTavazebuli produqtebi. 

• regularuli gavrceleba. aseve Zalian mniSvenlovania gamovuSvaT eleqt-

ronuli sainformacio Setyobineba regularuli intervaliT, raTa mimRebi 

elodebodes mas. 

• ukukavSiris waxaliseba. aucilebelia vTxovoT saitis momxmareblebs, da-

tovon TavinTi saxeli, eleqtronuli fostis misamarTi, sawarmos dasaxeleba da 

rCevebi korespondenciis formatTan dakavSirebiT. 

efeqturi saitis Seqmna. efeqturi saitis Seqmna. efeqturi saitis Seqmna. efeqturi saitis Seqmna. arc erT kompanias, profesiul asociacias, 

arakomerciul saagentoebs, politikur kandidatebs da biznesmenebs, dRes ar 

SeuZliaT warmoaCinon TavianTi arseboba sakuTari saitis gareSe internetSi. 

rogorc ki warmoiSva internetsaitebis xarisxis gaumjobesebis aucilebloba, 

warmoiSva dava imis Sesaxeb, vin unda akontrolos saiti, operatorebma, sistemis 

analitikosebma, marketingma Tu PR-specialistebma. bevr organizaciaSi PPR-
specialistebi ibrZvian imisaTvis, rom gaafarToon saitis mocvis sferos miRma 

produqtebisa da momsaxurebis zRvari. kompaniis umravlesoba SeimuSavebs gareSe 

qselebs, romelic mowodebulia `siaxleebis korporaciul ganyofilebad~, 

romelsac iyenebs mxolod media. 

rogori unda iyos efeqturi saiti? pirvel rigSi aucilebelia vupasuxoT 

ramdenime strategiul kiTxvas. 

1) rogoria Cveni amocana? gavafarTooT biznesi? gavyidoT meti produqti? 

gamovimuSaoT meti fuli? iseve, rogorc PPR-saqmianobis nebismieri mimarTulebis, 

aucilebelia ganisazRvros mizani.  
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2) rogori SinaarsiT SevavsebT saits? mizezi, ris gamoc bevri saiti iTvleba 

mosawyenad da Semawuxeblad, imaSi mdgomareobs, rom saitis Sinaarsi yuradRebiT 

ar iyo mofiqrebuli. 

3) ramdenad xSirad movaxdinoT saitis redaqtireba?  moZvelebuli siaxle da 

siaxleebis arasakmarisoba internetsaitebis saerTo problemaa. saiti auci-

lebelia ganvaaxloT regularulad, meore problemaa saitebis informaciiT 

gadatvirTva. 

4) rogor SegviZlia gavaumjobesoT dizaini? saitis stili aris yvelaze 

ufro mniSvnelovani faqtori. Tu saitis mTavari gverdi ar aris mimzidveli, is 

ver moizidavs mnaxvelebis saWiro raodenobas. 

5) ramdenad interaqtiuli iqneba saiti? tradiciuli komunikacia calmxrivia. 

internetis mimzidveloba  mdgomareobs imaSi, rom is SeiZleba iyos ormxrivi. 

6) rogor SevZlebT moxmarebis kontrols? rogorc nebismieri komunikaciis 

proeqtSi, saitis moxmareba unda gaizomos, romelic SesaZlebelia saitze Sesvlis 

SefasebiT. Sedegianoba SeiZleba iyos mravalmxrivi da Seicavdes moculobis 

analizs dRis garkveul monakveTSi. SeRwevis tipebi, konkretuli gverdebi, 

romelSic mnaxvelebi pirvel rigSi Sedian da Semdgomi moqmedebebi, romelsac 

Semdeg axorcieleben. 

7) vin iqneba pasuxismgebeli saitze? saitis marTva, amocanis swori dayenebis 

SemTxvevaSi, unda iyos specialurad gamoyofili saStato TanamSromlis mo-

valeoba. 

saitis marTva. saitis marTva. saitis marTva. saitis marTva. organizaciis saiti warmoadgens yvelaze martiv da xilul 

sakomunikacio saSualebas, romelSic SeRweva SeuZlia nebismier msurvels. 21-e 

saukuneSi yvelaze mniSvnelovan sakomunikacio saSualebas warmoadgens vebgverdi. 

amasTan dakavSirebiT saitis profesiuli marTvisaTavis PPR-specialistebma 

vebgverdis eqvsi wesi unda daicvan. 

1. araviTari `mkvdari~ bmulebi. yvela bmuli unda muSaobdes. isini 

dakavSirebulni unda iyvnen Sepirebul informaciasTan. 

2. sakontrolo informacia. Tu mnaxvels surs damatebiTi informacia, unda 

SevZloT vuTxraT, rogor SeuZliaT momxmareblebs amis miReba.  

3. informaciis ganTavseba. ramdenadac Cven vkiTxulobT marcxnidan 

marjvniv, amdenad yvelaze mniSvnelovani informacia ganlagebuli unda iyos 

ekranis marcxena mxares, imisaTvis, rom momxmarebelma pirvel rigSi waikiTxos. 

4. ferebis gamoyeneba. ferebi mniSvnelovania imdenad, ramdenadac isini ara 

marto gavlenas axdenen informaciis CatvirTvaze, aramed warmoaCenen kompanias.  

5. gamoyenebis simartive. informacia unda iyos advilad xelmisawvdomi da 

logikuri TanmimdevrobiT dalagebuli. hiperbmulebi unda iyos zusti da mkafiod 

gamoyofili. yoveli done, saitis SigniT, saSualebas unda aZlevdes momxmarebels, 

daubrundes wina dones an gadavides Semdegze. 

6. mizani. saitis mizans gansazRvravs xarisxi da ganlagebuli informaciis  

saxe. saiti sam kategoriad SeiZleba davyoT: 

• daswrebis forma. gaTvlilia imaze, rom internetSi yofna dafiqsirdes, 

romelic xels Seuwyobs organizaciis, misi produqciisa da momsaxurebis win 

wawevas. 

• sainformacio forma. datvirTulia masalebiT, romelic moicavs publi-

kaciebs da gankuTvnilia imisaTvis, rom organizaciis sruli suraTi Seiqmnas. 
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• eleqtronuli komerciis forma. gaTvlilia gayidvebis Seqmnasa da ga-

yidvebis  win wawevaze. 

mediasTan kavSiri.mediasTan kavSiri.mediasTan kavSiri.mediasTan kavSiri. ZiriTadad, mediasTan onlain-kavSirebSi Sedis Semdegi:  

siaxleebis ganyofileba. yvela mowinave organizacia qmnis gareSe qsels, ro-

melic gankuTvnilia mxolod mediasTvis da warmoadgens  maTi internet-saitebis 

mwarmoebels. es aris `siaxleebis korporaciuli ganyofileba~, romelic moicavs 

yvela tradiciul masalas, romelsac moiTxovs media.  

pres-relizebi. yoveli saiti iwyeba pres-reliziT, organizebuli 

qronologiuri TanmimdevrobiT. 

xelmZRvanelis gamosvla. yvela xelmZRvanelis gamosvla da sityva unda iyos 

Sesuli siaxleebis ganyofilebaSi. saukeTeso saitebs aqvT saSualeba, gamosvlis 

teqsti gaugzavnon yvela msurvels eleqtronuli fostiT. 

wliuri an kvartaluri angariSebi. yvela organizacia valdebulia, weliwad-

Si oTxjer Caabaros angariSi Tavis aqcionerebs miRebul SemosavlebTan da-

kavSirebiT, amitom kompaniebis umravlesoba uSvebs samkvartalur angariSs da 

erTwliurs. es angariSebi aseve aucilebelia gamoCndes siaxleebis korporatiul 

gverdze. 

yovelwliuri Sekreba. bevrma kompaniam daiwyo aqcionerebTan yovelwliuri 

Sexvedrebis videoze Cawera an misi gadmocema interenetis saSualebiT imisaTvis, 

rom visac ar hqonda SesaZlebloba, piradad daswreboda Sexvedras amis gakeTeba 

SesZleboda eleqtronuli formiT. 

interviu. onlain-preskonferenciebi da interviu aseve gaxda standartuli 

procedura. amiT kompaniebi informacias aZleven Jurnalistebs drosa da parolze, 

romelic aucilebelia SeRwevisaTvis konkretuli organizaciis  xelm-

ZRvanelisaTvis, interviusaTvis.  

fotoebi. xelmZRvanelis biografia, sareklamo masalebi da sxva. es 

yvelaferi warmoadgens standartuli Sinaarsis siaxlis ganyofilebas.  

cifruli pres-nakrebi. yvela masala, maT Soris pres-nakrebi, pres-relizebi, 

fotoebi, damatebiTi informacia dublirebulia internetSi ise, rom 

Jurnalistebma SeZlon misi gadmoqaCva. 

pres-relizebi sainformacio saagentoebidan. Ria sazogadoebis aqcionere-

bisaTvis mniSvnelovani gaxda gamouSvan pres-relizebi sainformacio saagentoebis 

meSveobiT. sainformacio serverebi SeiZleba iyos onlain monacemTa bazaSi, 

rogoricaa:OYahoo,Llexis Nexis da sxvebi. Tu kompaniebs aqvT survili, misma 

aqcionerebma da potenciurma investorebma gaigon maTi saqmianobis Sesaxeb onlain 

reJimSi, maSin kompaniis pres-relizebi warmodgenili unda iyos sainformacio 

momsaxurebiT. 

onlainis popularizacia. rogorc ukve aRvniSneT, umsxvilesi perioduli 

gamomcemlobis onalin versiebis gamoCenam Chccago da NewYork Tines-dan business week 

da World Report-mde gaxsnes popularizaciis axali arxebi PR-profesionalebisaTvis. 

am onlain versiebis umravlesobis Zvel gamocemebSi muSaoben Jurnalistebi, 

romlebic dakavebulni arian mxolod internet-gamoSvebiT. 

da, bolos, interneti gvTavazobs populizebuli masalebis miRebis Se-

saZleblobas pirdapir miznobriv segmentze. 

onlain monitoringi.onlain monitoringi.onlain monitoringi.onlain monitoringi. interneti gadavsebulia yalbi saitebiT da ukmayofilo 

klientebiT, aqcionerebiT, romlebic lanZRaven xelmZRvanelobas. 



190 

 

sadiskusio jgufebi (forumebi) da Catebi. es aris ukmayofilo aqcionerebis 

da momxmareblebis ganyofileba. mcire kompaniebi unda yovelTvis saqmis kursSi 

iyvnen, ras amboben maTze onlain forumebSi. aseTnairad sainformacio jgufebi 

mudmivad unda iyvenen samuSao mdgomareobaSi maTi PR-specialistebisaTvis. 

yalbi saitebi unda kontroldebodes organizaciebidan, romelsac isini 

esxmian Tavs. imdenad, ramdenadac sasamarTlo procesi minimalur gavlenas axdens 

yalbi saitebis mflobelebze, amdenad ukeTesia, ubralod, frTxilad mivsdioT 

maTze gavrcelebul informacias. es unda iyos rutinuli samuSao P PR-
specialistebisaTvis. 

produqciis win waweva.produqciis win waweva.produqciis win waweva.produqciis win waweva. interneti warmogvidgeba, rogorc virtulauri 

laboratoria PPR gamoyenebisaTvis, sareklamo da marketinguli meTodebiT 

produqciis win wawevisaTvis. dadebiTad iTvleba is, rom momxmareblebs SeuZliaT 

miiRon Tqvens informaciaSi SeRwevis SesaZlebloba. uaryofiTia is, rom Tqven, 

yuradRebis mipyrobaSi, konkurencias uwevT aTasobiT sxva informaciis matarebel 

momxmareblebs. 

saqonlis win wawevis erT-erT popularul saSualebas warmoadgens 

sareklamo gzavnilebi. Cveulebriv saqonlis win wawevisaTvis gamoiyeneba macduri 

masalebi da damaintrigebeli naxatebi. sareklamo gzavnils SeuZlia mnaxveli 

daakavSiros hipergzavnilTan da saitTan. 

onlain sadiskusio jgufebi _ es aris produqciis win wawevis kidev erTi 

wyaro. moxerxebuli kompaniebi yuradRebas aqceven sainformacio jgufebis 

muSaobas imisaTvis, rom gaigon xom ar aris naxsenebi sxva kompaniis saxelebi, 

produqcia an specializacia. 

marketingi, internetis saSualebiT, saSualebas iZleva, gadavideT klientTan 

urTierTobis axal doneze. kargi saitebi ara marto yidian produqcias, aramed 

iZlevian informacias da aswavlian momxmareblebs. aq TamaSSi erTvebian PPR-
specialistebi. magaliTad, musikaluri Canaweris potenciur momxmarebels 

SeiZleba ganuviTardes gemovneba musikis mimarT. saitis konsultanti sTavazobs 

modelebis arCevas. momxmarebels SeuZlia mousminos alboms da romelic surs 

SeiZinos. 

yvela es SesaZlebloba, saqonlis win wawevisaTvis, warmoadgens klientebTan 

pirdapiri kavSiris saSualebas da flobs udides potencials PR-praqtikisaTvis. 

investorebTan kavSiri internetiT.investorebTan kavSiri internetiT.investorebTan kavSiri internetiT.investorebTan kavSiri internetiT. igive exeba investorebTan kavSirs PPR-
saqmianobis sferoSi, romelic dakavSirebulia kompaniis aqcionerebsa da 

sazogadoebasTan, brokerebTan, analitikosebTan da sxva. wvril investorebTan, 

romlebic Tvalyurs adevneben informaciis udides nakads, romelic mimarTulia 

analitikosebze, brokerebsa da did organizaciebze, interneti gaxda 

informaciuli sikeTe. investorebs aqvT SesaZlebloba, mimdinare drois reJimSi 

Tvalyuri adevnon TavianT sainvesticio bazrebs informaciuli Suamavlebis 

gareSe. 

intraneti (Sida qseli), eqstraneti (gare qseli) da intraneti (Sida qseli), eqstraneti (gare qseli) da intraneti (Sida qseli), eqstraneti (gare qseli) da intraneti (Sida qseli), eqstraneti (gare qseli) da CD-ROM. intraneti 

warmoadgens kidev ufro swrafad ganviTarebd fenomens amerikul kompaniebs 

Soris. kompaniebis umravlesobas ukve aqvs organizaciuli intraneti an apireben 

amis gakeTebas uaxloes momavalSi. 

intraneti _ es aris Sida meqanizmi, romelic integrirebas ukeTebs Setyo-

binebebis nakadis muSaobas, marTvas, procesebs, infrastruqturas da  saqmianobis 
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sxva aspeqtebs. intraneti saSualebas aZlevs komunikatorebs, xelmZRvanelebs da 

TanamSromlebs, Cqara da efeqturad gacvalon informacia. sxva sityvebiT, 

intraneti  aris  konkretuli organizaciis interneti, romelic 

gaTvaliswinebulia aucilebeli informaciis misawodeblad mwarmoeblurobis 

amaRlebis mizniT. 

eqstraneti saSualebas iZleva, interneti gamoviyenoT informaciis gacvlis 

mizniT miznobriv auditoriaze, rogoricaa media, investorebi, mimwodeblebi, 

mTavari klientebi. informaciis aseTi segmentirebis da misi gavrcelebis dacviT, 

miznobriv auditorias SeuZlia iyos darwmunebuli, rom informaciis 

konfidencialuroba daculi iqneba. 

CD-ROM gaxda PR-saqmianobis instrumenti, romelsac PR-specialistebi 

avrceleben  beWdviT da videoCanawerebis nacvlad. 

 

Pirtskhelava Nana 
PPPPPR    AND INTERNET 

SUMMARY 
 

Today PR changes form of the internet; as for the internet, it changes the practice of PR.  Promotion 

and public perception is such important for differentiation of internet firms as engineering of their products. 

According to large number of firms, which aspire for recognition and have limited finances, new internet 

companies have to depend on PR and more exactly they depend on promotion, which should help them to 
enter in the market in order to be in front of public. They produce press releases continuously but the great 
demand for internet companies and PR - proved their superiority but they have problems: unnecessary and 
false releases, sometimes false report of research for preventing companies.  

The primary requirement for PR specialist became to get to know with Internet technologies and their 
adaptation. 

    

    

giuli qeSelaSviligiuli qeSelaSviligiuli qeSelaSviligiuli qeSelaSvili 
organizaciuli ganviTarebis organizaciuli ganviTarebis organizaciuli ganviTarebis organizaciuli ganviTarebis ekonomikuriekonomikuriekonomikuriekonomikuri    aspeqtebiaspeqtebiaspeqtebiaspeqtebi    

 

globalizaciis procesma dRis wesrigSi daayena qarTul kompaniaTa Sida 

urTierTobebis gadaxedvis sakiTxi. gaZlierda konkurencia saerTaSoriso 

bazrebze. Tanamedrove menejerebma, romlebic kompaniaTa winsvliT arian 

dainteresebulni, unda SeZlon maT winaSe mdgari problemebis aRqma da 

perspeqtivaTa swori gansazRvra. Cndeba kiTxva: `rogor gamoviyenoT potenciuri 

SesaZleblobani kritikul situaciaSi? 

dRes, rodesac mudmivad icvleba kompaniaTa konfiguracia, qreba 

organizaciuli struqturebis ara mxolod tradiciuli, ierarqiuli elementebi, 

aramed TviT biznes-procesebic, adgili aqvs TanamSromelTa masiur daTxovnebs, 

aqcentis gadatana xdeba samuSaos socialur-fsiqologiur mxareze, mniSvnelovania 

am negatiuri movlenebis kompensireba iseTi socialuri politikiT, romelic 

mimarTuli iqneba umuSevrobis winaaRmdeg. 

Cven ganvixilavT organizaciul cvlilebebs, rogorc organizaciuli 

efeqtianobis amaRlebis mizniT sasurvel momaval mdgomareobaSi organizaciis 

gadayvanis dinamikur process. Aaucileblad migvaCnia organizaciuli 
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Sexedulebebis fundamenturi gadaxedva  da biznes-procesebis radikaluri 

cvlilebebis ganxorcieleba iseTi maCveneblebis gaumjobesebisaTvis, rogoricaa 

danaxarjebis struqtura, xarisxi, momsaxureba da qmedebaTa operatiuloba. 

sainteresoa maTi  ganxilva organizaciuli kulturis zogierT elementTan 

mimarTebaSi. analizis procesSi gamoyenebuli iqneba organizaciuli kulturis 

tradiciuli ganmarteba, romlis Tanaxmadac kompaniis kultura unitarulia, 

istoriulia, asrulebs organizaciis marTvis instrumentis rols, damokidebulia 

top-menejmentis, an biznesis damfuZneblis qcevaze. amosaval ganmartebas 

warmoadgens organizaciuli kulturis ganmarteba, SemoTavazebuli o.s. vixanskisa 

da a.i. naumovis mier: organizaciuli kultura aris organizaciis udidesi 

nawilis mier aRiarebuli marTvis filosofia da ideologia, mosazrebebi, 

faseulobebze dafuZnebuli mimarTulebebi, warmodgenebi, molodini, 

dadgenilebebi da normebi, romelTa safuZvelzec imarTeba urTierTobebi da 

urTierTqmedeba rogorc organizaciaSi, ise mis farglebs gareT.  

analizi daviwyoT organizaciuli kulturis adgilisa da rolis SeswavliT 

reinJiniringis RonisZiebebis miRebis procesSi. rogorc m. hameri da j. Campi weren, 

reinJiniringi warmoadgens biznes-procesebis fundamentur gadafasebasa da 

radikalur reorganizacias Tanamedrove biznesis iseTi sakvanZo maCveneblebis 

arsebiTi gaumjobesebis mizniT, rogoricaa danaxarjebi, xarisxi, momsaxureobis 

done da operatiuloba. mocemul gansazRvrebaSi oTxi sakvanZo sityva gvxvdeba: 

fundamenturi, radikaluri, arsebiTi da procesebi. teqnologiuri TvalsazrisiT, 

es niSnavs Semdegs: 1) firmis gankargulebaSi arsebuli materialuri resursebis 

ufro efeqtur gamoyenebas; 2) warmoebis ufro daxvewili saSualebebis gamoyenebis 

SesaZleblobas; 3) firmis `miaxloebas” saboloo momxmarebelTan. aRniSnulis 

miRweva SesaZlebelia teqnologiuri struqturuli erTeulebidan ekonomikur 

erTeulebze gadasvliT. TviT erTeulebis gardaqmnis Sedegad icvleba 

organizaciuli struqturebi, xdeba ierarqiuli biurokratuli organizaciis 

gardaqmna martiv, horizontalur, qselur, an sxva saxis struqturad, sadac 

nawilebis urTierTSeTanxmebisa da maTi erT mTelad gaerTianebis gansxvavebuli 

principebi moqmedebs99. amis garda, reinJiniringi SeiZleba ganxorcieldes rogorc 

mTeli organizaciis, ise misi calkeuli qvedanayofebis masStabiT. sargebeli, 

romelic organizaciam SeiZleba miiRos reinJiniringis xarjze, Semdegia100: 

ixveweba marTvis sistemebi; izrdeba ekonomikuri efeqtianoba; izrdeba sawarmos 

socialuri mniSvneloba da sawarmos mier inergeba marTvis avtomatizirebuli 

sistema.  

ra saxis kavSiri arsebobs reinJiniringsa da organizaciul kulturas 

Soris?  

organizaciuli kultura – upirveles yovlisa, kompaniis socialuri 

organizmis sulia. am sulis matareblebad da Semqmnelebad organizaciis 

TanamSromlebi gvevlinebian.  

reinJiniringis RonisZiebaTa warmatebiT gansaxorcieleblad saWiroa:  

- organizaciis saqmianobiT dainteresebuli mxareebis interesTa dabalanseba. 

organizaciaSi unda arsebobdes kultura, romelic uzrunvelyofs yvela ZiriTadi 

jgufis interesTa dakmayofilebas, iqneba es menejeri, aqcioneri, momxmarebeli Tu 

                                                           
99

 Акулов Б. В., Теория организации, Петрозаводск, 1999. С. 230. 
100

 Бородин А. И., Методология и инструментальные средства для проведения реинжиниринга /// Менеджмент в России и за 
рубежом. 2003. №3. С. 45. 
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rigiTi TanamSromeli. interesebis gadawonva romelime jgufis sasargeblod 

SeiZleba reinJiniringis warumateblobis mizezi gaxdes.  

- marketinguli, informaciuli teqnologiebisa da organizaciuli 

struqturis gardaqmnasTan dakavSirebuli teqnologiebis dabalanseba. 

organizaciuli kultura unda iyos iseTi saxis, rom xels uwyobdes menejeruli 

politikis gatarebas reinJiniringis RonisZiebaTa xarjze. 

- balansis miRweva organizaciuli kulturis sxvadasxva doneebs Soris.  

- balansis miRweva organizaciuli kulturis erTi da igive donis sxvadasxva 

elementebs Soris. 

 1960-70-ian wlebSi samsaxuridan ZiriTadad dabalkvalificiur muSakebs 

iTxovdnen, dRes samsaxuridan ZiriTadad kvalificiur personals, dabali da 

saSualo donis menejerebs iTxoven. mmarTvelobiTi cvlileba uSualod 

ukavSirdeba ekonomikur kriziss da erovnuli, an msoflio ekonomikis masStabebis 

Semcirebas.  

1980-ian wlebSi  amerikis ekonomikas dartyma miayena iaponuris SemoWram. aseT 

pirobebSi aucilebeli gaxda amerikeli saqonelmwarmoeblebis 

konkurentunarianobis amaRlebis RonisZiebebis gamoZebna. gamosavali moiZebna, 

romelsac uiliam ouCim sruliad lakonurad `Teoria Z” uwoda.  `Teoria Z”-is 

Tanaxmad biznesis efeqtianobis zrdis procesSi ZiriTadi aqcenti unda gakeTdes 

rigiTi muSakis  dainteresebasa da mis  xangrZliv dasaqmebaze. swored es axali 

Sexeduleba muSakis Sesaxeb gaxda fsiqologiuri kontraqtis safuZveli: biznesi 

yovelmxriv zrunavs daqiravebul TanamSromlebze, romlebic Tavis mxriv 

Tavdauzogavad emsaxurebian kompaniis interesebs. fsiqologiuri kontraqti didi 

xnis manZilze amarTlebda, razec aSkarad metyvelebda mravali amerikuli 

kompaniis konkurentunarianobis amaRleba. 

 1990-ian wlebSi amerikul kompaniebs samsaxurebidan masiuri daTxovnis 

talRam gadauara. Tumca, amerikulma kompaniebma nacvlad 40 milioni Zveli 

samuSao adgilisa Seqmnes 70 milioni axali samuSao adgili. amasTan, samsaxuridan 

daTxovnili muSakebis mxolod 35% Soulobda samsaxurs igive anazRaurebiT. 

yvela sxva SemTxvevaSi maT samsaxurSi iRebdnen ufro dabali xelfasiT wina 

samuSao adgilTan SedarebiT. rogorc wesi, es iyo droebiTi, an 

naxevarganakveTiani samuSao.Aanalogiur RonisZiebebs saxelmwifo marTvis 

seqtorSic iyeneben iseTi ideologiuri devizebiT, rogorcaa magaliTad, 

 `yoveli TanamSromeli mewarmea!~, `SevumciroT saxelmwifo gadasaxadebi 

gadasaxadis gadamxdelebs!”.  

jer kidev maSin, rodesac klintonis administraciam 272 400 federaluri 

samuSao adgili gaauqma, samsaxurebidan masiuri daTxovna sazogadoebaSi 

pesimisturi ganwyobilebis mizezi gaxda, rac aisaxa rogorc saxelmwifo, ise 

kerZo organizaciebis TanamSromelTa moralur mdgomareobaSi.  amis garda, 

gatarebulma RonisZiebebma mravali kompaniis imedi ver gaamarTla: biznesis 

rentabeloba umniSvnelod gaizarda.   

sawarmoTa xelmZRvanelebi cdiloben gaataron aqtiuri strategiuli 

politika da am gziT Secvalon steokholderebis interesTa balansi. 

fsiqologiuri kontraqtis rRveva iwvevs organizaciis top-menejmentisa da 

aqcionerebis interesebis aSkara gadawonvas rigiTi TanamSromlebis interesebTan 

SedarebiT, rasac cxadhyofs Sromis anazRaurebis is kolosaluri gansxvaveba, 

romelic arsebobs dRes mmarTvelobiTi piramidis wversa da mis ZirSi myof rigiT 
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TanamSromlebs Soris. maRalanazRaurebadi samuSao adgilebis Semcirebis gziT 

top-menejmenti zogavs korporaciis im finansur resursebs, romlebic ixarjeba 

xelmZRvanelobis premiebisa da aqcionerebis maRali dividendebis dasafarad.  

Aamgvarad, gasatarebel RonisZiebaTa efeqtianobis amaRlebis mizniT 

aucilebelia ara mxolod firmis saqmianobaze moqmedi Siga faqtorebis, aramed 

gare faqtorebis gaTvaliswinebac. Siga faqtorebs miekuTvneba iseTi 

organizaciuli kulturis arseboba, romelic mogvcems TanamSromelTa 

umetesobisaTvis menejeruli cvlilebebis umtkivneulod ganxorcielebis 

saSualebas. gare faqtorebs SeiZleba mivakuTvnoT upirveles yovlisa, socialuri 

politikis is Taviseburebani umuSevrebTan mimarTebaSi, romelic tardeba ama Tu 

im qveyanaSi.  

amJamad, maRali konkurenciis pirobebSi, warmatebas aRweven is kompaniebi, 

romlebic akmayofileben momxmarebelTa moTxovnebs xarisxTan, momsaxurebasTan 

da fasebTan mimarTebaSi. Ees faqti moaswavebs totaluri xarisxis menejmentis 

epoqis dadgomas, romelmac unda uzrunvelyos organizaciisa da misi yvela 

wevris zrunva maRal xarisxze, mudmiv gaumjobesebaze da momxmarebelTa 

moTxovnebis dakmayofilebaze. 

M mocemul midgomas Seesabameba momxmarebelze orientirebuli organizaciebis 

Seqmna, romlebic mTel TavianT Zalisxmevas warmarTaven momsaxurebis xarisxis 

amaRlebaze. Aam ideis warmodgena SesaZlebelia gadabrunebuli organizaciuli 

piramidis saxiT, sadac ZiriTadi yuradReba daeTmoba momxmareblebisa da 

klientebis momsaxurebis xarisxs, romlebic ganlagebulni iqnebian organizaciis 

mwvervalze. 

 amgvarad ganxorcielebuli menejmenti moiTxovs, rom muSakebi uSualo 

gavlenas axdendnen momxmareblebze, saSualo donis menejerTa da ostatTa 

qmedebani  mimarTuli iyos muSakTa mxardasaWerad, top-menejerebma ki mkafiod 

Camoayalibon organizaciis misia, miznebi, amocanebi, dasaxon strategia da 

efeqtianad gamoiyenon resursebi. 

 Cven vcxovrobT mudmivi cvlilebebis epoqaSi, sadac xdeba organizaciuli 

procesebis axleburi gaazreba da dagegmva,Ees procesebi mimarTuli unda iyos 

inovaciaTa danergvasa da efeqtianobis zrdaze da unda uzrunvelyofdes 

organizaciis miznis miRwevas saqmianobis modernizaciisa da rekonfiguraciis 

ganxorcielebis Sedegad. saqarTveloSi iqmneba da viTardebaEeleqtronuli 

korporaciebi, romlebic iyeneben internetsa da sainformacio teqnologiebs 

imisaTvis, rom ganaxorcielon saqmianobis  kompiuteruli integracia, anu iqmneba 

,,ekonomika agentebis gareSe”. Ees xels uwyobs adamianSi saukeTeso 

SesaZleblobebis gamovlenas, radgan igi adamians miiCnevs maRali organizaciuli 

Sedegis miRwevis mTavar resursad.  

GGGG    

Keshelashvili Giuli 
ECONOMIC ASPECTS OF ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT 

SUMMARY 
 

Work provides analysis of dramatical reorganization of the business processes for improvement of 
such key indicators of business as costs, quality, service level and operability. This could be achieved via 
transformation from technological structural units to the economic units. This requires transformation of the 
bureaucratic organizational structures into such simple, horizontal, network or other structures, where the 
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different principles of harmonization of its components and unifying into one whole will apply. In Georgian 
companies, for successful implementation of transformations the interests of the parties interested in their 
activities should be balanced; as well as balancing of the marketing, IT and technologies related to 
transformation of organizational structure; achievement of balance between different levels of organizational 
culture; achievement of balance between different elements of one and the same level and achievement of 
such level of development of the organizational ideology, where the efforts of the personnel and innovations 
will be implemented at fullest possible extent. 

 

 

revaz javaxiSvilirevaz javaxiSvilirevaz javaxiSvilirevaz javaxiSvili    
globalizaciis istoriuli winamZRvrebiglobalizaciis istoriuli winamZRvrebiglobalizaciis istoriuli winamZRvrebiglobalizaciis istoriuli winamZRvrebi    

    

globalizacia Tanamedrove msoflios ganviTarebis erT-erTi ZiriTadi 

Taviseburebaa, romelic arsebiT gavlenas axdens erovnuli saxelmwifoebisa da 

msoflios ekonomikuri da politikuri cxovrebis ganviTarebaze. Tanamedrove 

epoqa udides mosabruns warmoadgens civilizaciis ganviTarebis istoriaSi, rac 

mravali faqtoriTaa ganpirobebuli, romelTagan yvelaze mniSvnelovaia pirveli 

globaluri revolucia, romelic daiwyo gasuli saukunis 80-iani wlebis meore 

naxevridan da romlis zegavlena msoflio sazogadoebrivi cxovrebis 

ganviTarebaze dRiTidRe Zlierdeba. 

etimologiurad, cneba “globalizacia” warmosdgeba inglisuri sityvisagan 

(Globe), rac dedamiwis, globusis aRmniSvnelia, xolo “globaluri” niSnavs 

sayovelTaos, msoflio mniSvnelobis movlenas. termini “globalizacia” 

fragmentaciis (dayofa, danawevreba) sapirispirod gaCnda gasuli saukunis 80-ian 

wlebSi, roca pirvelad amerikelma mecnierma T. levitma gamoiyena igi calkeuli 

bazrebis urTierTSerwymis asaxsnelad. farTo gagebiT ki es cneba gamoiyeneba me-

20 saukunis 90-iani wlebidan, mas Semdeg, rac harvardis biznesis skolis 

iaponelma konsultantma k. omem gamoaqveyna naSromi “msoflio sazRvrebis gareSe” 

da roca misive redaqtirebiT gamoica naSromebis krebuli “globalizacia: 

Semecneba da sazogadoeba”[3; 10]. es termini Tavdapirvelad wminda ekonomikur 

Sinaarss atarebda, sul male ki man sazogadoebrivi cxovrebis yvela sfero 

moicva. am TvalsazrisiT es termini erT-erTma pirvelma m. elbroum gamoiyena 

msoflio qveynebisa da xalxebis sxvadasxva kulturisa da civilizaciis 

erTianobis gamosaxatavad [4; 30]. 

Tanamedrove globalizaciis arsis swori gagebisaTvis saWiroa misi 

warmoSobis istoriuli winamZRvrebis saTanado analizi da Seswavla. am mxriv 

savsebiT sworad migvaCnia mosazreba imis Sesaxeb, rom globalizacia unda 

ganixilos  rogorc zogadplanetaruli meurneobrivi sistemis etapobrivi 

Camoyalibebis xangrZlivi istoriuli procesi, romelsac sakuTari preistoria 

gaaCnia. ekonomikis globalizaciis preistoria gacilebiT ufro farTo da 

zogadia, vidre sakuTriv ekonomikuri urTierTobebis ganviTarebis istoria, 

romelic moicavs politikur, religiur, filosofiur-ekologiur da sxva 

aspeqtebs [3; 19]. 

Tanamedrove ekonomikuri globalizaciis warmoSobis istoriuli 

winamZRvrebi Soreuli warsulidan iRebs saTaveebs, romelic mWidrod ukavSirdeba 

msoflio meurneobis warmoSobas, saerTaSoriso ekonomikuri urTierTobebis 

gafarToebasa da gaRrmavebas. Tanamedrove msoflio meurneoba aris globaluri 
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ekonomikuri organizmi, mudmiv moZraobaSi, ganviTarebasa da mWidro 

urTierTkavSirSi myof erovnul ekonomikaTa erToblioba, romlebic eqvemdebareba 

sabazro ekonomikis obieqturi kanonebis moqmedebasa da mTlianobaSi qmnis erTian 

msoflio ekonomikur sistemas. saerTaSoriso ekonomikuri urTierTobebi ki 

gulisxmobs iseT ekonomikur urTierTobebs, romlebic gvixasiaTeben ekonomikuri 

TanamSromlobis sferoSi msoflios qveynebis urTierTmimarTebas, 

urTierTkavSirsa da urTierTzemoqmedebas, savaWro, sawarmoo-teqnologiur, 

sainvesticio, savaluto-sakredito da korporaciuli kavSirebis ganviTarebasa da 

gaRrmavebas. 

Tanamedrove msoflio meurneobam, rogorc ekonomikuri globalizaciis 

mniSvnelovanma winamZRvarma, Tavisi Camoyalibebis procesSi sakmaod xangZlivi da 

rTuli gza ganvlo. zogierTi mkvlevari msoflio meurneobis warmoSobis sawyis 

etapad romis imperias miiCnevs, ramdenadac igi iyo pirveli msoflio imperia, 

romelsac safuZvlad edo kerZo sakuTrebaze damyarebuli ekonomikuri sistema. 

mkvlevarTa meore nawili msoflio meurneobis Camoyalibebas ukavSirebs me-15-

16 ss-is did geografiul aRmoCenebs, ramac mniSvnelovnad Seuwyo xeli Zvirfasi 

nakeTobebiT, keTilSobili metalebiT, fufunebis sagnebiTa da monebiT sagareo 

vaWrobis gafarToebasa da am niadagze qveynebs Soris savaWro-ekonomikuri 

kavSirebis ganviTarebasa da gaRrmavebas. 

erTiani msoflio meurneobis warmoSoba, rogorc Tanamedrove ekonomikuri 

globalizaciis ZiriTadi winamZRvari, realurad ukavSirdeba samrewvelo 

gadatrialebis epoqas, kerZod, Tavisufali konkurenciidan kapitalizmis 

ganviTarebis monopolistur stadiaSi gadazrdas, msoflio kapitalisturi 

meurneobis sistemis Seqmnas. saqme isaa, rom manamde arsebuli msoflio imperiebis 

ekonomikuri da politikuri mTlianoba, umeteswilad, efuZneboda zednaSenuri 

kategoriebis moqmedebas, uwinares yovlisa, samxedro Zlierebasa da SedarebiT 

naklebi iyo ekonomikuri faqtorebis moqmedeba da mniSvneloba. Sua saukuneebis 

geografiuli aRmoCenebic ufro metad spontanur xasiaTs atarebda da ver qmnida 

msoflio masStabiT erTiani ekonomikuri sistemis formirebisaTvis saWiro 

porobebs. 

sruliad sapirispiro mdgomareobaa kapitalizmis ganviTarebis epoqaSi, roca 

msoflio meurneobis funqcionirebasa da saerTaSoriso ekonomikur 

urTierTobebSi wina planze gamodis ekonomikuri faqtorebi – vaWroba, kapitalis 

gatana, sakredito-savaluto urTierTobebi da a.S. amasTan, kapitalisturi 

ganviTarebis epoqaSic msoflio meurneobis ganviTarebasa da saerTaSoriso 

ekonomikuri urTierTobebis formirebaSi SeimCneva mniSvnelovani gansxvaveba. me-19 

saukunesa da me-20 saukunis pirvel naxevarSi msoflio meurneoba efro metad 

efuZneboda gareSe ekonomikur iZulebas, imperialisturi Zalebis gavlenas, vidre 

“kapitalis Zalas”. am periodSi msoflio meurneoba da qveynebs Soris ekonomikuri 

urTierTobebi Seicavda mwvave problemebsa da winaaRmdegobebs, ramac Cveni 

planeta Seiyvana CixSi, rasac Sedegad mohyva ori damangreveli msoflio omi. 

gasuli saukunis Sua periodSi msoflio meurneoba gaiyo or nawilad _ 

msoflio kapitalistur da socialur sistemebad, sadac gadamwyveti adgili eWira 

msoflio meurneobis kapitalistur sistemas, romlis wilad modioda msoflio 

vaWrobis brunvis 90 procenti. gasuli saukunis 80-ian wlebSi socialisturi 

sistemis qveynebi awarmoebdnen msoflio nacionaluri Semosavlis mxolod 1/3-s. 
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me-20 saukunis 60-iani wlebidan meurneobis msoflio sistemaSi Sevidnen 

ganviTarebadi qveynebi. cota mogvianebiT ki, 70-iani wlebis Sua periodidan, maTgan 

TvalnaTliv warmoCindnen e.w. “axali industriuli qveynebi” _ samxreT korea, 

taivani, honkongi, singapuri, ufro mogvianebiT _ laTinuri amerikis qveynebi: 

brazilia, argentina da meqsika. 

qveynebs Soris ekonomikuri integraciis gaRrmavebisa da ekonomikuri 

globalizaciis erT-erT mniSvnelovan winamZRvars warmoadgens msoflio qveynebis 

didi nawilis Caketili nacionaluri meurneobidan Ria tipis ekonomikaze 

gadasvla da msoflio bazarSi CarTva. omis Semdgomi periodidan moyolebuli, 

dasavleTis saxelmwifoebi sul ufro aqtiurad Tavisufldebian Caketili, 

avtarkiuli meurneobis CarCoebidan da erTvebian msoflio integraciul 

procesebSi. meore msoflio omis Semdeg aSS-m wamoayena Tezisi “vaWrobis 

Tavisuflebisa” da “Ria ekonomikis” Sesaxeb, rac Semdgom safuZvlad daedo 

warmoebis internacionalizaciisa da integraciis procesebis gaRrmavebas. es 

procesi gaxda Seuqcevadi, razedac mravali faqtori axdens gavlenas, romelTagan 

gadamwyvetia saxelmwifoebisa da maTi mTavrobebis mier saeqsporto warmoebis 

stimulireba, saqonlisa da momsaxurebis gatanis waxaliseba, ucxoeTis firmebTan 

TanamSromloba, agreTve, saerTaSoriso organizaciebis mier mtkice samarTlebrivi 

bazis formireba, ramac xelsayreli pirobebi Seqmna ucxouri investiciebis, axali 

teqnologiebis, samuSao Zalisa da informaciis mozidvisaTvis. 

Ria ekonomikaze gadasvlisa da ekonomikis globalizaciis procesi 

sagrZnoblad daaCqara transnacionaluri korporaciebis Seqmnam. iswrafodnen ra 

msoflio bazrebis dapyrobisaken, isini moxerxebulad uvlidnen gverds ucxo 

saxelmwifoTa proteqcionistul barierebs, riTac mniSvnelovnad uwyobdnen xels 

saerTaSoriso ekonomikuri gacvlis internacionalizaciis procesis daCqarebas. am 

mxriv didi roli Seasrula, agreTve, satransporto da sainformacio 

saSualebebis arnaxulma progresma, ramac mniSvnelovnad gazarda mosaxleobis 

mobiluroba, daaCqara qveynebs Soris samuSao Zalisa da kapitalis Tavisufali 

moZraoba da maTi msoflio bazrebis formireba. msoflioSi TandaTanobiT 

imsxvreoda savaWro-ekonomikuri da savaluto-safinanso barierebi, ramac 

mniSvnelovnad gansazRvra ekonomikis globalizaciis procesis daCqareba. 

sabWoTa kavSiris daSlisa da aRmosavleT evropis qveynebSi 

ganxorcielebuli revoluciuri gardaqmnebis Semdeg msoflio meurneoba iZens 

erTiani, mTliani warmonaqmnis niSnebs. Tanamedrove etapze swrafad xorcieleba 

erTiani globaluri ekonomikis formireba, romelic, ra Tqma unda, araa 

erTtipuri da Tavis TavSi Seicavs samrewvelo donis mixedviT ganviTarebul 

qveynebs, ganviTarebadi qveynebisa da gardamavali tipis ekonomikuri sistemis 

mqone qveynebis nacionalur meurneobebs. 

zemoTaRniSnulis safuZvelze SeiZleba davaskvnaT, rom Tanamedrove msoflio 

ekonomikis ganviTarebis ZiriTad tendencias warmoadgens kapitalis, saqonlisa da 

momsaxurebis erTiani msoflio bazris Seqmna, qveynebis ekonomikuri daaxloeba da 

globaluri ekonomikuri sistemis formireba. samomavlod amas Sedegad mohyveba 

humanuri sazogadoebriv-ekonomikuri formaciis Camoyalibeba, sadac qveynebs 

Soris urTierToba damyarebuli iqneba ara Zalis poziciebze, aramed 

urTierTgagebasa da urTierTTanamSromlobaze, adamianTa uflebebis dacvaze, 

humanur miznebsa da demokratiuli institutebis moqmedebaze, ekonomikis, 
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kulturisa da politikis sferoSi Tavisufal, Tanasworuflebian da SeuzRudav 

TanamSromlobaze. 
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Javakhishvili Revaz 

HISTORICAL PRECONDITIONS OF GLOBALIZATION 
SUMMARY 

 
The most important for the determinant factors of the modern globalization is the creation of a single 

system of the World Economy, which is associated with the epoch of capitalism development. On the way of 
the economic globalization, the great role played transition from the closed National Economic System to the 
Open Economy and the process of deepening the economic integration between countries. In this process the 
determinant role were played by the transnational corporations, modern information, transport and 
communication facilities and by the international financial-economic organizations by building up and entry 
into force the appropriate legislative base for the doing regular business in the global economic expanse. 
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msoflio sazogadoebis intensiurma kompiuterizaciam da internetizaciam 

mravalmxrivi zegavlena iqonia adamianis saqmianobis mraval aspeqtze 

(gansakuTrebiT ekonomikis, politikis, saxelmwifo marTvis, kulturis, codnisa da 

ganaTlebis sferoSi) da moitana globaluri da lokaluri informaciuli 

sivrcis formireba, msoflio civilizaciis moTxovnebis cvlileba da 

globalizaciis Tanmdevi procesebis difuzia. 

globaluri informaciuli sivrce (globaluri kibersivrce) ganixileba, 

rogorc informaciuli resursebisa da infrastruqturis informaciis gadacemis 

arxebis, satelekomunikacio sistemebisa da saerTo moxmarebis qselis [1] 

erToblioba (romliTac Sedgeba saxelmwifoebisa da saxelmwifoTaSorisi qseli), 

rac warmoadgens globalizaciis teqnikur-socialur safuZvels.  

globalizacia, rogorc integraciisa da unifikaciis procesi, aRwevs 

ekonomikis, politikis, saxelmwifo marTvis, kulturis, komunikaciis da cxovrebis 

yvela sferoSi. dReisaTvis globalizaciis erT-erT yvelaze SesamCnev da 

mniSvnelovan gamovlinebas warmoadgens medianakadebis standartizacia [2]; 

ekonomikis liberalizacia, samoqalaqo sazogadoebis institutebis ganviTareba, 

kulturuli Rirebulebebis unifikacia; masobrivi ganadgurebis iaraRis 

gavrcelebis safuZvelze usafrTxoebis axali modelis Seqmna [3]; kiberdacvis 

struqturis standartizacia da srulyofa ZiriTadi obieqtebis dacvis mizniT [4], 

eleqtronuli mTavrobis strategiaSi sainformacio sakomunikacio teqnologiebis 

struqturizeba da standartizacia [5].  

globalizacia ar aris avtomaturi an TviTmwarmoebluri procesi. piriqiT, 

Tanamedrove globalizaciisaTvis damaxasiaTebelia politikuri regulireba, 

institucionalizacia yvela doneze da erTiani sazogadoebrivi Zala, romelic 

axdens gansazRvruli globaluri proeqtebis realizebas globalur bazrebze. 

globalizaciam ekonomikur sferoSi gamoiwvia urTierTobebis gardaqmna 

saxelmwifosa da bazars Soris, administraciuli marTvis sferoSi – saxelmwifo 

uwyebebsa da moqalaqeebs, aseve biznesorganizaciebs Soris. Secvala saxelmwifos 

Zalauflebis gamovlinebis pirobebi da wesebi, Seasusta Zalaufleba da 

moqmedebisa da zegavlenis sferoebi da, mTlianobaSi, warmoadgens Rrma 

struqturuli transformaciis Zalas. globalizacia ar warmoadgens 

homogenizirebul Zalas101, misi gavlena ZiriTadad mimarTulia msoflios 

politikis, samxedro da ekonomikuri ierarqiis, mis Sida ekonomikuri da 

politikuri struqturis, sainformacio garemos, gansakuTrebiT saxelmwifoebis 

reJimisken [6]. 

globalizacia gansazRvrulia, rogorc transnacionaluri Zala, romelic 

moicavs iseT transnacionalur informaciul struqturas, rogoricaa interneti. 

igi gadawyvetilebis miRebisaTvis qmnis axal konteqstsa da axal safrTxeebs 

(kiberterorizmi) da globalizaciis gamowvevebze eZebs politikur pasuxebs [7]. 

globalizaciis procesis mZlavri instrumentia informaciuli teqnologiebi, 
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 TvisebebiT erTgvari. 
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ganpirobebuli globaluri kompiuteruli qselis _ internetis warmoSobiTa da 

mZafri ganviTarebiT. 

globalizacia procesebis erTobliobiT saerTo planetaruli 

transformaciisa da msoflios erTiani sistemis saxe gaxda sainformacio-

sakomunikacio, teqnologiur, ekonomikur, finansur, politikur-samarTlebriv 

sferoSi [6]. dRevandel socialur, ekonomikur, politikur sistemaSi 

informatizaciam da globalizaciam gamoiwvia saxelmwifos mier informaciuli 

teqnologiebiT marTvis axali modelis Seqmnis aucilebloba.  

saxelmwifoebis mdgradi momavlis uzrunvelsayofad globalizaciis 

efeqturi mimarTulebebia  eleqtronuli mTavrobis reJimis Camoyalibeba da 

ganviTarebis normebis miRweva, xolo TviT globalizacia aris eleqtronuli 

mTavrobis progresis xelSemwyobi Zala. 

globalizaciis procesis ganviTareba eleqtronuli mTavrobis mimarTulebiT 

iwvevs globalizaciis procesis swraf gaZlierebasa da mis transformirebasTan 

kavSirSi sainformacio sakomunikacio teqnologiebTan da internetqselTan 

urTierTqmedebiT mZafr ganviTarebas. 

globalizaciis speqtrSi eleqtronuli mTavroba warmoadgens nacionaluri 

da federaluri organoebis, moqalaqeebisa da biznesorganizaciebs Soris 

internetisa da telekomunikaciis sxva qselebis meSveobiT globalur qselur, 

rTulad organizebul mravaldoniani urTierTqmedebis struqturas, romelic 

viTardeba Tavisi specifikuri miznebisa da efeqturobis kriteriumebis 

Sesabamisad.  

globalizaciis pirobebSi momsaxurebis/produqtebisa da informaciis 

gacvlis aqtivizirebiT arsebiTad izrdeba samTavrobo uwyebebs, moqalaqeebsa da 

biznesorganizaciebs Soris eleqtronuli mTavrobis amocanebisa da funqciebis 

mniSvneloba, romelic advilad realizdeba internetqselTan efeqturi 

integraciis pirobebSi. 

globalizaciis ganviTarebasTan erTad  eleqtronuli mTavroba ganicdis 

sxvadasxva cvlilebebs da SeimuSavebs arsebobis axal saSualebebs, gamoimuSavebs 

krizisTan da socialur ZvrebTan adaptaciis axal formebs, amgvarad 

globalizaciis mzard talRas warmoadgens rogorc sxvadasxva saxelmwifos, 

aseve samTavrobo uwyebebs Soris urTierTobebisa da sabazo faseulobebis 

cvlileba, romlis Semadgenelia informaciuli teqnologiebis, kerZod internetis 

gamoyeneba am procesSi. 

dReisaTvis globalizaciis didi beneficiarebia: mediaimperiebi, federaluri 

da adgilobrivi e-mmarTveloba, internetorganizaciebi da informaciuli 

sazogadoeba, arasamTavrobo organizaciebi, religiuri jgufebi da sxva 

institutebi, romelTac aqvT gavrcelebis farTo potenciali.  

globalizacia iTvaliswinebs sakomunikacio sistemis ganviTarebas da 

globaluri sivrcis gamoyenebas informaciis gadacemisaTvis, globaluri 

informaciuli sistemis swraf zrdas, kacobriobis cxovelmoqmedi procesebis 

kompiuterizacias, biznesisa da finansebis marTvisaTvis globaluri sistemis 

Seqmnas, sawarmoo procesebis marTvas informaciul-komunikaciuri teqnologiebis 

bazaze da sxva.  

nawilobriv globalizaciis procesis Sedegia “demokratiuli marTva”, 

romlis koncefcia moicavs efeqturi momsaxurebis marTvis sajaro seqtors, 

ganviTarebul garemos, adamianis uflebebis dacvas, fundamentur Tavisuflebas da 
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sxva [8]. Tavis mxriv, saxelmwifos mmarTveloba ganviTarebis yvela stadiaze 

globalizaciis gamowvevebis winaSea. 

internetma moicva globaluri sociumis komunikaciuri garemo da daadgina 

axali principebi. internetis faseuloba proporciulad zrdis globalizaciis 

sargebels. 

internetis safuZvelze politikis globalizaciam Zlier Seamcira calkeuli 

qveynebis izolacia da saWiroebs Zlier kompleqsur da Tanamimdevrul 

rezoluciebs (gadawyvetilebebs) nacionaluri politikis zegavlenisaTvis. 

sakanonmdeblo da aRmasrulebeli organoebi globaluri qselis sakanonmdeblo 

organoebTan TanamSromlobiT, unda CaerTon msoflios e-garemos winaSe mdgari 

mniSvnelovani sakiTxebis gadaWraSi [9], radgan internetis teqnikur da 

universalur standartebs Tanabrad inawilebs msoflios yvela eri.  

Tu mTavroba ganviTarebis yvela etapze globalizaciis problemebis gamo 

`axdens saxelmwifo marTvisa da sajaro administraciis srulyofas”, 

eleqtronuli mTavroba xels uwyobs globalizaciis problemebis gadaWras. 

radgan eleqtronuli mTavrobis politikuri struqturis Camoyalibeba iwvevs 

axali politikisa da kanonmdeblobis Seqmnas, demokratiis zrdas, meti moqalaqis 

CarTvas marTvelobiT procesebSi, uzrunvelyofs organizaciebis restruqturiza-

ciasa da nacionaluri da adgilobrivi eleqtronuli mTavrobis mzadyofnas [10]. 

Tumca globalizaciis gamowvevebis gamo eleqtronuli saxelmwifo seqtors 

mdgradi ganviTarebisaTvis iseTive uwyveti ganviTarebis gamowvevis miReba 

sWirdeba, rogorc amas biznesseqtori akeTebs. 

globalizacia amaRlebs nacionaluri politikis moTxovnebs eleqtronuli 

mTavrobis danergvis mimarTulebiT, da amasTanave amcirebs tradiciuli mTavrobis 

SesaZleblobebs. globalizaciis gamowvevebisa da Seuqcevadi sainformacio 

teqnologiebis ganviTarebis fonze mTavroba saWiroebs Tavisi rolis 

transformacias eleqtronuli mTavrobis formatSi. 

eleqtronul mTavrobas tradiciul mTavrobasTan SedarebiT advilad da 

efeqturad SeuZlia daZlios globalizaciis negatiuri tendenciebi, aamaRlos 

moqalaqeebis politikuri CarTvis done, da gaamartivos moqalaqesa da mTavrobas 

Soris pirdapiri kontaqti. potenciurad internet-moqalaqe TviTon SeiZleba iyos 

sakuTari Sida virtualuri samyaros Semoqmedi.  

msoflio globalizaciis epoqaSi saerTaSoriso sazogadoeba gansakuTrebiT 

seriozulad udgeba samTavrobo uwyebebsa da meore mxriv moqalaqeebsa da 

biznesorganizaciebs Soris maqsimalurad efeqturi TanamSromlobis 

uzrunvelyofas. msoflioSi mTavrobis winaSe dgas grandiozuli amocana: 

moqalaqeebs surT miiRon maRali xarisxis momsaxureba da efeqturi sagadasaxado 

garemos momsaxureba [11], rac eleqtronuli mTavrobis strategiis xerxemalia. 

globalizaciis Tanamedrove procesebi planetaruli masStabiT ganixileba, 

rogorc mudmivad mzardi kavSirurTierToba da urTierTdamokidebuleba 

sameurneo da sazogadoebrivi cxovrebis yvela aspeqtSi, aseT planetarul 

masStabis procesebs xels uwyobs informaciuli teqnologiebis revolucia da 

cifrovizacia[1]. 

msoflioSi krizisuli situaciis pirobebSi, ekonomikuri, socialuri da 

politikuri gardaqmnis Sedegad, globalizaciis ganviTarebis procesma daiwyo 

pirdapiri da arapirdapiri urTierTqmedeba  eleqtronuli mTavrobis 

ganviTarebasTan. sxvadasxva qveyanaSi es procesi miedineba sxvadasxvagvarad, zogan 
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es xdeba Zalian mtkivneulad, pirdapir axdens gavlenas ekonomikur da politikur 

urTierTobebze. 

globalizaciis gamo wina planze gamodis iseTi sakiTxebi, rogoricaa: 

informaciuli agresia, informaciuli okupacia, informaciuli genocidi. am 

gamowvevebis pasuxebi jer kidev naTeli ar aris. 

globaluri informaciuli sivrcis formirebze mniSvnelovan gavlenas axdens 

eleqtronuli mTavrobis strategiuli mimarTulebebi da eleqtronuli mTavrobis 

momsaxurebis saxeebi. 

globalizaciis gamo globaluri masStabiT formirdeba integrirebuli 

sociokulturuli da internetkulturuli wyobileba, romlis  pirobebSic 

internetinternetinternetinternetkulturis funqcionireba warmoadgens sakmaod rTul da winaaRmdegobriv 

process, sadac erTdroulad warmoebs azrovnebisa da enis gamdidreba da 

gaerTianeba, globalur doneze nacionaluri da regionuli SemoqmedebiTi 

faseulobiTa da tradiciebiT formirdeba adamianuri kulturuli faseulobebi 

da Sexedulebebi. adgili aqvs globalizaciis cifrovizacias, msoflio 

ganviTarebis kanonzomier etaps [12]. 

globalizaciis pirobebSi Zlierdeba sagareo ekonomikuri da sagareo 

politikuri faqtorebis modifikacia da transformacia, samrewvelo warmoebidan 

samecniero-kvleviTi da inovaciur warmoebaze gadasvla, sazogadoebrivi 

azrovnebisa da qveynis marTvaSi moqalaqeTa CarTulobis roli, saxelmwifo 

marTvis avtomatizacia (eleqtronuli marTva, eleqtronuli mTavroba) da sxva [13]. 

eleqtronuli mTavrobis difuziis Sedegebi warmoadgens globalizaciis 

procesebis, demokratiis, moqalaqesa da biznesze orientirebuli, efeqturi, 

gamWvirvale da angariSvaldebuli mTavrobis, qselur ekonomikasTan kavSirSi 

mzardi saerTaSoriso konkurenciis indikators. 

globalizaciis tendenciebidan gamomdinare, globalizaciis procesebis 

ganviTareba qarTuli eleqtronuli reJimis mier qarTul biznesTan 

koordinirebuli RonisZiebebiT saWiroebs “problemebis gadaWras” da 

eleqtronuli mTavrobis ganviTarebisa da informaciuli sazogadoebis miRwevis 

strategiul gegmaSi Semdeg sakiTxebze fokusirebas (moklevadian periodSi 

saSualod 3-5 weli): 

� internetizacia da kompiuterizacia mosaxleobis 50%-Si; 

� distanciuri samuSao adgilebis raodenobis gaormageba; 

� IT specialistebis mozidva/ ganaTlebis srulyofa; 

� axali informaciul-nacionaluri politikis gatareba; 

� axali korporatiuli da internetsazogadoebis eTikuri qcevis 

standartebis SemuSaveba; 

� teqnologiuri miRwevebisa da TanamSromlobis axali formebis inicireba; 

� e-komerciis aTvisebisaTvis restruqturizebis politikis momzadeba, 

romliTac kompaniebi transformirebulni iqnebian internetekonomikaSi; 

� aqtiuri informaciuli politikis gatareba, satelekomunikacio 

momsaxurebis xarisxis regulireba da momxmarebelTa uflebebis dacva, 

samarTlebrivi bazis cvlileba, IT treningebisa da inovaciebis stimulireba, 

eleqtronuli mTavrobis momsaxurebisa da cifruli ekonomikis ganviTarebis 

xelSewyoba [14]. 
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� globalizaciis cifrovizaciis pirobebSi internetgaremos formireba, 

mosaxleobis ganaTleba, infrastruqturasTan misawvdomoba, kompiuterizaciisa da 

internetizaciis tempebis zrda, rac eleqtronuli mTavrobis warmatebis mTavari 

indikatoria. 
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Abuladze Rati 

E-GOVERNMENT AND GLOBALIZATION 
SUMMARY  

 
Globalization, which is reaching the process of integration and unification in all the fields of state 

administering politics, communication, economics and live. 
Globalization, which became the unified face of planet transformation and the world system, caused 

the requirement of creating of a new model of state administering by information technologies, 
transformation of relationships in the field of administration managing and transformation of the role of 
Government in the format of E-government. 

Globalization is increasing the requirements of national politics in trends of implementation of E-
government and is reducing the opportunities of traditional government.  

On the background of calling the globalization and development of irrevocable information 
technologies, E-government is under the different changes and works out the new opportunities of existence, 
works out the new forms of adaptation with crisis and social initiations.  

Internet and cultural structure and information society is formed because of globalization, there is 
strengthened the automation of state management, the role of engaging of the citizens in social thinking and 
E-government.  
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The results of diffusion of E-government is indicator of increasing international competence of the 
process of globalization, efficient, transparent and responsible government oriented  on democracy, citizen 
and business in relation with network economics. 

 
    

nanuli arevaZenanuli arevaZenanuli arevaZenanuli arevaZe    
globalizaciis gavlena mglobalizaciis gavlena mglobalizaciis gavlena mglobalizaciis gavlena makroekonomikur maCveneblebze akroekonomikur maCveneblebze akroekonomikur maCveneblebze akroekonomikur maCveneblebze     

postkomunistur qveynebSipostkomunistur qveynebSipostkomunistur qveynebSipostkomunistur qveynebSi    

    

globalizacia, anu msoflio meurneobis gadaqceva saqonlis, momsaxurebis, 

kapitalis, samuSao Zalisa da codnis erTian bazrad, Tanamedrove msoflio 

ekonomikaSi wamyvan tendencias warmoadgens, ramdenadac misi gavlena SeimCneva 

TviT yvelaze CamorCenil qveynebzec ki. marTalia, es qveynebi sustad 

monawileoben transnacionalizaciis, integraciisa da postindustrializaciis 

procesebSi, magram didad arian damokidebulni saqonlis, momsaxurebis, 

kapitalisa da samuSao Zalis bazrebze, ramdenadac iReben daxmarebebs, axdenen 

sakuTari Warbi samuSao Zalis eqsports da sxvadasxva saqonlisa da codnis 

imports.  

globalizacia aris sazogadoebrivi ganviTarebis istoriuli etapi, obieq-

turi da mravalmxrivi procesi, romelic adekvaturad asaxavs Sromis sazoga-

doebrivi danawilebis sazRvrebs, moicavs politikas, ideologias, morals, re-

ligias, aCqarebs adamianebs, aseve saxelmwifoebs, maT ekonomikebs Soris ur-

TierTkavSirebs, erTiani informaciuli sivrcis, saqonlis, kapitalis, samuSao 

Zalis msoflio bazrebis formireba-ganviTarebas, aRrmavebs ekologiuri da 

socialuri problemebis internacionalizacias, xels uwyobs mdgradi 

ganviTarebis wanamZRvrebis Seqmnas. 

Tanamedrove globalizaciisaTvis damaxasiaTebelia sazRvrebis waSla erov-

nul da mezobel saqonlisa da momsaxurebis bazrebs Soris (gansakuTrebiT 

integraciul gaerTianebebSi) da garedan Semosuli da SigniT arsebuli 

ekonomikuri resursebis (samuSao Zala, kapitali, codna) urTierT Sesadarisobis 

gaZlierebis tendencia, rasac Zlier uwyobs xels ucxouri da sakuTari tek 

saqmianoba da erovnuli ekonomikebis sagareo ekonomikuri liberalizacia. 

globalizaciis ZiriTad Sedegebad SeiZleba miviCnioT masSi aqtiurad Car-

Tuli qveynebis ekonomikebis zrdis daCqareba da msoflio meurneobis yvela 

monawilis urTierTdamokidebulebis zrda. globalizaciis aqtiuri monawileebi 

mTlianad iyeneben saqonlis, momsaxurebis, kapitalis, samuSao Zalisa da codnis, 

anu warmoebis faqtorebis sakuTar upiratesobebs da cdiloben iseTi saqonlisa 

da momsaxurebis warmoebas, romelTac yvelaze efeqtianad awarmoeben, axdenen 

qveynis SigniT arsebuli ekonomikuri resursebis eqsports da arasakmarisi 

resursebis imports. am procesidan mogebas iRebs masSi CarTuli yvela mxare, 

Tumca yvelaze ufro mets ganviTarebuli ekonomikis mqone qveynebi, qveynebi, 

romelTac aqvT ukeTesi codna, iafi kapitali da farTo samewarmeo resursebi. 

globalizaciaSi CarTuli yvela monawilis urTierTdamokidebulebis zrdis 

pozitiur Sedegebad SeiZleba CaiTvalos gare bazrebisa da gare resursebis 

xelmisawvdomobis zrda, rac qveynebis maRalkonkurentul dargebs exmareba bevri 

sxva qveynis bazrebze iolad SeRwevaSi. bunebrivi resursebis, kapitalisa da 
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codnis ukmarisobis Serbileba ki zogierT qveyanaSi SesaZlebelia misi sxva 

qveynidan aqtiuri importiT. 

globalizaciis yvelaze negatiur Sedegebad SeiZleba miCneul iqnes konku-

renciis gaZliereba Sida bazrebze, erovnuli ekonomikis saxelmwifo regulirebis 

SesaZleblobebis Semcireba da msoflio meurneobis koniunqturaze erovnuli 

ekonomikebis damokidebulebis zrda. swored amitom, bevr qveyanaSi ara-

konkurentuli dargebi amcireben TavianT saqmianobas an sulac ixurebian sazR-

vargareTis analogiuri saqonlis zewolis gamo (magaliTad, msubuqi mrewvelobis 

zogierTi qvedargis sawarmoebi saqarTveloSi), rac iwvevs sawarmoo 

simZlavreebisa da samuSao adgilebis did danakargs, xolo roca qveyanaSi 

Zlierdeba garegani faqtorebis zegavlena, saxelmwifos xelSi sul ufro naklebi 

berketebi rCeba qveynis ekonomikis ganviTarebaze zemoqmedebisaTvis; amasTan, 

globalizaciis gaRrmavebis pirobebSi, calkeul qveyanaSi warmoqmnili krizisi 

sxva, adre masTan sustad dakavSirebul qveynebamde Zalze swrafad aRwevs, 

rogorc es moxda 1997 _ 1998 wlebSi, roca samxreT-aRmosavleT aziaSi 

warmoqmnili krizisi TiTqmis mTel msoflioze gavrcelda. 2008 wels amerikaSi 

aRmocenebuli krizisi ki, swored misi globaluri xasiaTis gamo, gavrcelda 

mTel msoflioSi, mTlianad ekonomikaSi da mis yvela sferoSi. amasTan, axlac, 

2012 wels, mis dasaZlevad gaRebuli udidesi RonisZiebebisa da saxsrebis 

miuxedavad, jerac ar aris srulad daZleuli. maSasadame, SeiZleba vTqvaT, rom maSasadame, SeiZleba vTqvaT, rom maSasadame, SeiZleba vTqvaT, rom maSasadame, SeiZleba vTqvaT, rom 

globalizaciis zegavlena ara marto zrdis cikluri krizisis gavrcelebis globalizaciis zegavlena ara marto zrdis cikluri krizisis gavrcelebis globalizaciis zegavlena ara marto zrdis cikluri krizisis gavrcelebis globalizaciis zegavlena ara marto zrdis cikluri krizisis gavrcelebis 

masStabebs, aramed mniSvnelovnad arTulebs da axangrZlivebs misi daZlevis masStabebs, aramed mniSvnelovnad arTulebs da axangrZlivebs misi daZlevis masStabebs, aramed mniSvnelovnad arTulebs da axangrZlivebs misi daZlevis masStabebs, aramed mniSvnelovnad arTulebs da axangrZlivebs misi daZlevis 

vadebs da, savaraudod, kidev ufro gaaxangrZlivebs momavalSi, Sedegad ki vadebs da, savaraudod, kidev ufro gaaxangrZlivebs momavalSi, Sedegad ki vadebs da, savaraudod, kidev ufro gaaxangrZlivebs momavalSi, Sedegad ki vadebs da, savaraudod, kidev ufro gaaxangrZlivebs momavalSi, Sedegad ki 

SSSSeamcirebs periodebs ciklebs Soris. eamcirebs periodebs ciklebs Soris. eamcirebs periodebs ciklebs Soris. eamcirebs periodebs ciklebs Soris. rac kidev ufro mniSvnelovans xdis 

globalur krizisTan brZolis gaZlierebis sakiTxs.  

unda iTqvas, rom msoflios axali finansuri arqiteqturis momxreebi didi 

xania ayeneben msoflio finansuri sistemis gaZlierebis proeqtebs krizisebis 

Tavidan acilebis mizniT, romelic ZiriTadad ukavSirdeba msf bolo instanciis 

kreditorad gadaqcevas. am proeqtebis mixedviT msf-ma krizisebiT ganpirobebuli 

calkeuli qveynebis defolti ZiriTadad sami saSualebiT unda aRkveTos: 

ganaxorcielos krizisebis profilaqtika, misces qveynebs sakmarisi kreditebi 

krizisebis dros, Seqmnas iseTi saerTaSoriso wesebi, romelic gaiTvaliswinebs 

kreditorebis pretenziebis mixedviT gadasaxadebis gadavadebas da gaajansaRebs 

bankroti qveynebis finansebs da sxva. 

unda iTqvas, rom kreditebis gacema msf praqtikaSi ukve didi xania gamoiye-

neba, ramdenadac fondi wina aTwleulebSic calkeul qveynebs ramdenime aTeul 

miliard dolars aZlevda maTi finansuri krizisebis salikvidaciod (magaliTad 

50 mlrd dolari meqsikas _ 1995 w., 57 mlrd dolari samxreT koreas 1997 w. 22 

mlrd argentinas 2000 w. da a.S.), rac, Cveulebriv, exmareboda krizisSi myof 

qveynebs. magram saqme rTuldeba, roca krizisi erTdroulad ramdenime qveyanaSia 

xdeba da saWiro xdeba ara aTeulobiT, aramed aseulobiT miliardi dolari, rac 

Zalze bevria TviT msf-isTvisac ki. 
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2008 w. globalur krizisTan sabrZolvelad msf gamoeyo belorusias _ 1,6 

mlrd ssu102, ukrainas _ 11 mlrd (anu 16,5 aSS dolari) latvias _ 1,5 mlrd, 

somxeTs _ 368 mln ssu da a.S. 

globalizacia, rogorc procesi da tendencia, uSualod zemoqmedebs erov-

nuli ekonomikebis ganviTarebaze, Tumca globalizaciis gavlena yoveli qveynis 

makroekonomikur maCveneblebze gansakuTrebiT Zlierad im qveynebze SeimCneva, 

romelTac didi ekonomika aqvT da Rrmad arian CarTulni msoflios integraciul 

procesebSi. swored amitom, mimdinare globalur krizisTan sabrZolvelad maT 

Zalze didi moculobis Tanxebi dasWirdaT, ris Sedegadac globalur krizisTan 

brZolis motiviT msoflioSi sagareo valis moculoba 7 trilioni dolariT 

gaizarda da axla 37 trilion dolarze metia, m.S. aSS saxelmwifo davalianebis 

moculobam 15 trilion dolars gadaaWarba. 

msoflio finansuri krizisis zegavlena saqarTveloze SedarebiT sustia, 

ramdenadac qveyanas mciremasStabiani ekonomika aqvs da globalur ekonomikaSic 

Rrmad integrirebuli ar aris, rac naTlad Cans globalizaciis xarisxis 

maCveneblebidan, romlis kvlevas Sveicariis ekonomikis instituti 2002 wlidan 

axorcielebs da aqveynebs e.w. KOF-is indeqsebs, romelic sami ZiriTadi 

maCvenebliT xasiaTdeba, anu politikuri, ekonomikuri da socialuri 

globalizaciiT, maTgan ekonomikuriekonomikuriekonomikuriekonomikuri globalizaciis indeqsi moicavs _ saqonlis, 

kapitalis, samomxmareblo sferos produqciasa da informacias; sazRvargareT 

gatanis monacemebs, ucxouri investiciis moculobas qveyanaSi, saerTaSoriso 

vaWrobaSi sabaJo politikis simkacris xarisxs da a.S. 

politikuri globalizaciis indeqsSipolitikuri globalizaciis indeqsSipolitikuri globalizaciis indeqsSipolitikuri globalizaciis indeqsSi Sedis: saerTaSoriso organizaciebis 

wevroba, saelCoebis raodenoba qveyanaSi, saerTaSoriso xelSekrulebebi, gaeros 

uSiSroebis sabWoSi monawileoba da a.S. 

socialuri globalizaciis indeqsi aerTianebs iseT maCveneblebs, rogoricaa 

personaluri kontaqtebis raodenoba (saerTaSoriso turizmi, satelefono 

kavSirebi, saerTaSoriso mimowera), informaciuli nakadebi (internetis, 

televizorebis, gazeTebis momxmareblebis mixedviT), kulturuli siaxlove da 

sxva. am maCveneblis mixedviT saqarTvelo 2006 wlis monacemebiT 158 qveyanas Soris 

ase gamoiyureboda (indeqsi 0-dan 100-mde meryeobs): 

saerTo indeqsi _ 90-e adgili, 66,42 qula 

ekonomikuri indeqsi _ 51-e adgili, 69,43 qula 

socialuri indeqsi _ 83-e adgili, 58,94 qula 

politikuri indeqsi _ 138-e adgili, 46,08 qula. 

am wels mowinave poziciebi ekavaT saerTo indeqsis mixedviTsaerTo indeqsis mixedviTsaerTo indeqsis mixedviTsaerTo indeqsis mixedviT _ belgias _ 

91,51 q. (I adgili), irlandias _ 91,02 q. (II adgili), holandias _ 89,92 q. (III adgili). 

ekonomikuri indeqsisekonomikuri indeqsisekonomikuri indeqsisekonomikuri indeqsis    mixedviTmixedviTmixedviTmixedviT _ singapurs _ 96,67 qula (I adgili), luqsem-

burgs _ 93,43 (II adgili), irlandias _ 92,63 (III adgili). 

socialuri indeqsis mixedviTsocialuri indeqsis mixedviTsocialuri indeqsis mixedviTsocialuri indeqsis mixedviT _ luqsemburgs, Sveicarias, irlandias. 

politikuri indeqsis mixedviTpolitikuri indeqsis mixedviTpolitikuri indeqsis mixedviTpolitikuri indeqsis mixedviT _ safrangeTs, italias, belgias. 

2010 wlis monacemebis mixedviT, saqarTvelos maCveneblebma garkveuli cvli-

lebebi ganicada 156 qveyanas Soris da Seadgina: 

saerTo indeqsma _ 69-e adgili, 61,29 qula (-4,13 q.) 

                                                           
102

 sesxebis specialuri ufleba, anu specialuri saerTaSoriso valuta qveynebs Soris 
angariSsworebisaTvis, rac dolarze metia. 
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ekonomikurma indeqsma _ 30-e adgili, 79,89 qula (+10,46 q.) 

socialurma indeqsma _ 94-e adgili, 51,35 qula (-7,59 q.) 

politikurma indeqsma _ 138-e adgili, 49,21 qula (+3,03 q.). 

maSasadame, gauaresda sami, xolo gaumjobesda ori maCvenebeli. 

rogorc vxedavT, saqarTvelo globalizaciis xarisxis maRali maCveneblebiT 

ar gamoirCeva. aqve imis aRniSvnac aucilebelia rom globaluri krizisis gavlena 

saqarTveloze gadajaWvulia ruseTTan 2008 wlis agvistos omis SedegebTan da 

qveynis teritoriuli mTlianobis darRvevasTan, rac mdgomareobas kidev ufro 

amZimebs, agreTve sxva uaryofiT movlenebTan, maT Soris Siga da gare politikur 

arastabilurobasTan, samoqalaqo dapirispirebebTan, ekonomikuri da politikuri 

saqmianobis xarvezebTan, rac SesaZloa kidev ufro meti xifaTisa da zianis 

momtani iyos. mxedvelobaSi isic aris misaRebi, rom jerac ar aris daZleuli 

transformaciuli periodis aracikluri krizisis _ ekonomikuri daqveiTebis 

Sedegebi, romelTa daZlevac qveyanam damoukideblobis aRdgenidan ganvlil oci 

wlis merec ver moaxerxa (mxedvelobaSi gvaqvs mSp warmoebis moculoba 1990 wlis 

doneze). maSin, roca bevrma postsabWoTa saxelmwifom es ramdenime wlis win 

SeZlo. saqarTvelos ekonomikaSi saxezea sxvadasxva saxis krizisebis urTierTga-

dajaWviT ganpirobebuli viTareba. mTlianad saqarTvelos ekonomikaSi arsebuli 

mdgomareoba warmodgenilia #1 cxrilSi. 

cxrili 1cxrili 1cxrili 1cxrili 1    

 

wlebi 

mSp-s 

zrda 

%-Si 

mSp 

mud. 

fase-

biT 1 

sul 

mosax-

leze, 

lari 

mSp (mimd. 

f.) 1 sul 

mosaxl., 

dolari 

eqsporti, 

mln. 

dolari 

importi, 

mln. 

dolari 

wminda 

eqsporti, 

mil. 

dolari 

savaWro 

brunva 

pirdapi-

ri ucx. 

invest., 

mln. 

dolari 

2005 9.6 2689.1 1483.5 866.7 2490.9 -1624 3357.6 449.8 

2006 9.4 3133.1 1763.5 993.1 3681.2 -2688 4674.3 1190.4 

2007 12.3 3866.9 2314.6 1232.4 5214.9 -3983 6447.3 2014.8 

2008 2.3 4352.9 2921.1 1496.1 6304.6 -4809 7800.7 1564.0 

2009 -3.8 4101.3 2455.2 1134.9 4378.1 -3243 5513.0 759.1 

2010 6.3 4675.7 2623.0 1583 5095 -3512 6678 814.5 

2011 7.0 5421.4 3215.4 2189.1 7057.8 -4868.7 9246.9 980.6 

wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: http:geostat.ge 
 
cxrilidan (1) irkveva, rom saqarTvelos ekonomikaSi mSp zrda Seferxda 2008 

wels, xolo 2009 w. ukve uaryofiTi sidide gaxda. 2010 wels es maCvenebeli 

gaumjobesda (6.3%), magram omis wina 2007 wlis temps (12.3%) 2011 welsac ver 

miaRwia. mSp-is (mudmivi fasebiT) moculoba mosaxleobis erT sulze 2005 _ 2011 

wlebSi 2-jerze metad gaizarda. eqsporti _ 2,5-jer, importi _ 2,8-jer. savaWro 
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brunva mTlianad _ 2,75-jer. wminda eqsporti mTeli am xnis ganmavlobaSi 

uaryofiTi sidide iyo, romelic, amave dros, zrdis tendenciiTac xasiaTdeboda 

(TiTqmis 3-jer). 

pirdapirma ucxourma investiciebma Tavis maqsimums 2007 wels miaRwia, 

Semdgom wlebSi mcirdeboda da 2011 wels wina wlis mimarT zrda mxolod 20% 

iyo, 2007 wlis donis mimarT ki CamorCenam  51,4 procentuli punqti Seadgina. 

unda iTqvas imazec, rom omisa da krizisis uaryofiTi Sedegebis daZleva 

saqarTvelosaTvis bevrad ufro rTuli iqneboda, rom ar yofiliyo is didi 

moraluri da materialuri mxardaWera, romelic msoflio Tanamegobrobam 

saqarTvelos 4,5 mlrd dolaris saxiT gamouyo, da sazRvargareT samuSaod myofi 

Cveni Tanamoqalaqeebis aqtiuri daxmareba. 

unda aRiniSnos, rom mTliani Sida produqtis zrdis tempi msoflioSi 2006 _ 

2011 wlebSi maqsimaluri 2006 wels iyo, roca is wina wlis mimarT 4,0%-iT 

gaizarda, momdevno wels odnav Semcirda, krizisis dasawyisSi (2008 w.) zrdam 

mxolod 1,6% Seadgina. 2009 wels es maCvenebeli ukve uaryofiTi sidide gaxda -

2,0%. am wels globaluri ekonomikuri krizisis gavleniT mSp zrdas adgili aRar 

hqonia msoflios qveynebis umetesobaSi, m.S. mSp zrda wina wlis mimarT Semcirda 

evrokavSirSi 4,1%-iT, did britaneTSi _ 4,9%-iT, iaponiaSi _ 5,2%-iT, aSS-Si _ 2,6%, 

ruseTSi _ 7,9%, laTinuri amerikisa da karibis zRvis qveynebSi _ 2,1%, 

gardamavali ekonomikis mqone qveynebSi _ 6,7%, meqsikaSi _ 6,5%, samxreT afrikis 

qveynebSi _ 1,8%, dasavleT aziis _ 1,0%, TurqeTSi _ 4,7%-iT da a.S. zrdas adgili 

hqonda mxolod zogierT qveyanaSi, magaliTad CineTSi _ 9,1%-iT, Tumca 0,5%-iT 

Semcirda wina wlis mimarT. yofili postkomunisturi qveynebidan mSp zrdis 

msoflioSi yvelaze uaresi maCvenebeli latviaSi aRiniSna, sadac Semcirebam 17,8% 

Seadgina, litvaSi _ 16,8%, ukrainaSi _ 14,1%, estoneTSi _ 13,7%. 

rogorc ganxiluli monacemebiT irkveva, globaluri krizisi msoflios TiT-

qmis yvela qveyanas Seexo, maT Soris saqarTvelosac, Tumca, rogorc ukve vTqviT, 

SedarebiT mcire zomiT. amJamad saqarTvelosTvis mTavar safrTxed rCeba sagareo 

da Siga politikuri arastabiluroba da dapirispireba, rasac SeuZlia 

ekonomikisaTvis, mTlianad qveynisa da cxovrebis yvela mxarisaTvis udidesi 

zianis miyeneba Tu is moqmedebaSi gadaizarda. amitom upirvelesi amocana, 

globaluri ekonomikuri krizisis SemcirebasTan erTad, amgvar procesTa Tavidan 

acilebas eniWeba. 

mxedvelobaSia misaRebi zogierTi sxva problemac, magaliTad ekonomikis 

marTvaSi daSvebuli Secdomebi, romelic xSir SemTxvevaSi saerTaSoriso 

struqturebis rCevebs eyrdnoba da ar iTvaliswinebs adgilobriv pirobebs. Se-

iZleba zogierTi sxva problemis dasaxelebac, romelic SesaZloa gamoucdelobis 

Sedegic iyos, magaliTad qveyanaSi antimonopoliuri samsaxurisa da Sesabamisi 

kanonmdeblobis uqonloba, romlis ararseboba xels uwyobs monopoliebis 

warmoqmnas, fasebis ukontrolo zrdas da karteluri SeTanxmebebis xelSemwyobi 

pirobebis warmoqmnas. aseve, Zalze problematuri SeiZleba gaxdes qveynis saerTo 

davalianebis, gansakuTrebiT sagareo valis zrda, romelic 11,2 mlrd dolaris, 

anu 18,6 mlr laris tolia 2011 w. 31. XII. monacemebiT. 

unda aRiniSnos sakuTrebiTi uflebebis daucvelobis SemTxvevebzec, umuSev-

robis maRal doneze, siRaribeze da a.S., rac SeiZleba situaciis kidev ufro 

damamZimebeli da socialuri daZabulobis gaRrmavebis piroba gaxdes. 
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Arevadze Nanuli 
EFFECTS OF GLOBALIZATION ON THE MACROECONOMIC INDIC ATORS  

OF POST-COMMUNIST COUNTRIES 
SUMMARY 

 
The aim of the article is to show the links between the process of globalization and economic 

performance of the countries in the world. According to the conducted research it is evident that 
globalization effects are deeper in the big economy countries. At the same time the influence of globalization 
is especially evident in cyclical process of the economic development with the inclusion of the small 
economy countries, among them is Georgia as well. But in latter case economic crises are tied with the 
political ones, namely the war with Russia in the August of 2008 and with its accompanied results: 
abrogating of the territorial integrity and some other subjective and objective reasons. It is widespread and 
agreed view that without the moral and financial support of 4, 5 billion dollars for Georgia the situation 
would had been more difficult. 

  
 

Arnania-Kepuladze Tamila 
GENDER DISPARITY IN EMPLOYMENT: GEORGIAN-CZECH CONT EXT 

 
1. Gender features of labour force partisipation.  
One of the fundamental notions of labour market is the economically active population, economic 

activity rate and employment rate. The economically active population or labour force or shortened to the 
active population, includes both employed and unemployed people, but not the economically inactive, such 
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as pre-school children, school children, students and pensioners [3]. Economic activity rate is defined as the 
ratio between the labour force and the working age population. 

1.1. Gender features of economic activity in EU 27. As the figure below illustrate the economic 
activity rate of women is lower that of men in all countries within EU 27 (see Figure 1).  

 
Figure 1. Economic activity rate (%), EU 27, 2010. Source: Eurostat 

The small gender gap in economic activity rate within EU 27 is observed in Denmark (82.7% men and 
76.1% for women), in Estonia (respectively 76.8% and 71.0%) and the smallest gap is in Finland (76,4% for 
men versus 72.5% for women) and Sweden (respectively 82.3% for men vs. 76.6% for women).   

1.2.  Gender features of economic activity in Czech Republic. As the figure bellow (Figure 2) shows 
the economic activity rate in Czech Republic after 1995 slightly and steadily decreasing. In 1993 and 1995 
the economic activity rate of women was 52.3% and the rate falls till 49.3% in 2010. 

 
Figure 2. Economic activity rate (%), Czech Republic. Source: Eurostat 

The same goes to men. If in 1993 the economic activity rate for men was 71.3%, after small increase 
in 1995 (the activity rate was 71.5%), the index falls till 68.0% in 2010. 

But in all period from 1993 to 2010 the economic active rate of female was lower than that of male 
and the gender gap of economic active rate fluctuated within maximal gap of 19.2% in 1995 and minimal 
gap of 18.1% in 2005 and 2006. 

So, the labour force participation rate in Czech to both men and women experienced a consistently 
decrease in the period of 1993-2010. Furthermore, there was vast gender gap in the labour market 
participation and women’s economic activity rate always was lower than that of men during the period. 

1.3. Gender features of economic activity in Georgia.  The characteristics of male and female 
economic activity in Georgia are illustrated by the Figure 3.  

The dynamic of economic activity rate in Georgia in the period 1998-2010 is not well-defined: there 
were periods with increasing of economic activity rate (1999-2001) and periods with falling of economic 
activity rate (2003-2006). 
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Figure 3. Economic activity rate (%), Georgia. Source: GeoStat 

During all period from 1999 to 2010 female’s economic activity rate was below that that male’s 
economic activity rate. The largest gender gap in economic activity rate of 20.3% was registered in 2009 and 
smallest gap of 17.4% was in 2004. 

As it was shown, in all countries within EU27, including Czech Republic and in Georgia too, the 
economic activity rate of women is lower than that of men. 

2. Gender disparities in employment rate 
How the employment rate is defined? According to Eurostat, employment rate represent persons in 
employment as a percentage of the population of working age (15- 64 years). 

2.1. Gender Disparity in Employment Rate in Czech Republic. The figure below (Figure 4) shows 
the dynamic of employment rate of men and women in Czech Republic from 1993 to 2010. As it is viewed, 
the employment rate of women as well as of men constantly was decreasing during the period. If the 
employment rate of men in 1993 was 68.9%, in 2010 it fell till 63.7%. The same goes to women. In 1993 the 
employment rate of women was 49.5% but to 2010 the index equaled to 45.1%. In addition, women’s 
employment rate has always been lower than men’s employment rate (Figure 4). 

 
Figure 4. Employment rate (%), Czech Republic. Source: Eurostat 

During the given period the largest gap in male-female employment rate (19.4%) was found in 1993 
and 2008. The lowest gander employment rate gap of 18.1% was noted in 2004. So, over the period of 1993-
2010 the gender employment rate gap fluctuated within the bounds of 18.1%-19.4%. The lowest employment 
rate of men (63.6%) was found in 2004 and the lowest employment rate of women was in 2010 and equaled 
44.2%. 

The average employment rate of men was 65.3% and of women – 46.2 % or women’s employment 
rate always was on about quarter less than that to men. 

The analogical situation is characterized to Georgia. 
2.2. Gender Disparity in Employment Rate in Georgia. The Figure 5 illustrates the dynamic of 

gender features of the employment rate of men and women in Georgia for the period from 1998 to 2010. 
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Figure 5. Employment rate (%), Georgia. Source: GeoStat 

During the period of 1999-2003 the employment rate of men increased from 63.4% to 67.5% but in 
2004-2005 the employment rate was significantly dropping and touched bottom of 63.1%. Such position 
remained unchangeable till 2010. The lowest employment rate of women was noted in 2008 and was 
coincident with year of beginning of World financial crisis. In this year the employment rate of women 
equaled 44.9%. The highest level (52%) of employment rate within women was noted in 2001.  

During the period 1998-2010 the fluctuation of employment rate of men equaled 4.4 per cent points 
and for women – 7.1 per cent points. It means that women were to a greater degree touched by dropping of 
employment rate. In Georgia in the period of 1998-2010 the average employment rate of men equaled 63.9 
% and of women - 49 %. The gender employment rate gap in Georgia fluctuated from minimal of 13.6% in 
1999 to maximum of 16.5% in 2003.  

As it was found, the average employment rate of men in Georgia was below of same index in Czech 
Republic (respectively 63.9 % and 65.3%)  but the average employment rate of women in Georgia was above 
than in Czech (respectively 49 % and 46.2 %). 

Despite of small differences the common tendency of gender disparities of employment rate was 
similar to Georgia and Czech Republic.   

3. GENDER-BASED EMPLOYMENT SEGREGATION 
Does the investigation of employment segregation matter? The answer should be yes as much as the 

segregation involves unequal results of similar efforts and might obstacles to functioning of labour marker 
and economic system as whole. “Economists have shown that the gender division of labour allocation…has 
implications for the effectiveness of economic policy aimed at altering output” [1]. Employment sphere 
gender division means the allocation of men and women by different types of work.  

Gender-based employment segregation is given in terms of vertical and horizontal segregation. 
Horizontal segregation is understood as under- (over-) representation of given group in 

occupations or sectors, not ordered by any criterion, and is often referred to as segregation tout 
court [2, p.7]. 

Vertical segregation denotes the under- (over-) representation of given group in 
occupations or sectors at the top of an ordering based on “desirable” attributes – income, prestige, 
job stability, etc [2, p.7]. 

Hierarchical segregation stands for under- (over-) representation of given group at the top 
of occupation-specific ladders [2, p.7]. 

There are some semantic disagreement persists in the literature regarding hierarchical and vertical 
segregation [2, p. 30] and the discussion below is focused on the dimensions of ‘vertical’ and ‘horizontal’ 
segregation. 

3.1. Gender labour division by selected branches in EU27. As the figure below illustrate the 
significant gender differences in the distribution of male and female between branches of economy within 
EU27 (Figure 6). 
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The data, presented in the Figure 6, provides that both men and women predominantly employed in 
agriculture. But there are certain differences in the male-female division in agriculture: 82% of all employed 
women and 55% of all employed men are working in agriculture. It means that women more frequently are 
working in this branch of economy.   

 
 

Figure 6. Employment by selected branches (%). EU27, 2010.  Source: EuroStat 
The second large branch of employment is industry. There are working about three times more men 

than women or in industry works 14% of all working women and 40% of all working men. Industry presents 
the branch of economy with predominantly men’s employment. 

In respect to service, there works relatively negligible amount of employees. There are not significant 
differences in male-female employment in service: there works 5% of women and 4% of men. 

3.2. Employment Gender Division by Kind of Activity. There are significant gender differences in 
men’s and women’s employment by kinds of activity. Women are predominant work in underpaid sectors 
such as education, healthcare, social services, accommodation and food service, and households. What 
differences and what similarities exist in division of men and women employment in Czech Republic and 
Georgia?  

There are short odds in gender disproportions by the kind of activities such as financial and insurance 
activities, real estate activities, accommodation and food service activities, public administration. According 
to analysis of available data, in education sphere there are 3.2 times more women than men in Czech 
Republic and 4.8 times more in Georgia. 

The gender disparity in labour division by kind of activities is more significant in healthcare and social 
services to Czech Republic as well as to Georgia. In Czech Republic there are 3.9 times more women than 
men are working in healthcare and social services. For Georgia the index is vaster and equals 5.4.  

Greater disparity in male-female division by kinds of activities was found in the households activities. 
The data calculation shows that there are 6.3 times as much women-employed that men-employed in the 
households in Czech Republic and 7.0 times – in Georgia. Those kinds of activities are female-dominated 
sphere. The sectors are less attractive to men because of low pay and men are less concentrated there. 
Conversely, men are more often employed in the highly-paid sectors of economy. 

Construction, mining and quarrying, transport and storage, electricity, gas and water supply are 
biggest employers, providing jobs for men in work in all of them. So, in Czech Republic the highest 
disparities in the concentration of female’s-male’s employment are in construction where works 12.2 times 
more men than women. Large gender gap exists also in mining and quarrying where men’s employment in 
4.9 times exceeds women’s employment. Analogical situation is characterized to electricity, gas and water 
supply where works 3.6 times more men than women, to transportation and storage where men are 2.8 times 
more than women. 

The same goes to Georgia but disparity in male-female distribution by kinds of activities is more 
significant there. Specifically, in construction there works 14.4 times more men than women, in 
transportation and storage as well as in mining and quarrying men are 10.9 and 10.7 times more than women 
respectively. 
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As the data analysis show the employment sphere is significantly gender-segregated and there is large 
gender gap between kinds of activities. Moreover, the employment sphere is more segregated in Georgia and 
the men-women disparity is more significant there. Women are concentrated predominantly in low-pay 
sectors while the men-dominant sectors are highly-paid. 

3.3. Employment Gender Division by Occupation. There is large difference between the 
occupations which men and women have or male and female vary in the jobs that they do.  

One of occupation group in which men work in relatively to women in a large number is “Legislators, 
senior officials and managers”. It is the most prestigious occupational group with high qualified employees. 
The ratio between men and women in this occupation position is 66.8% and 33.2%. Other prestigious 
occupational position is “Professionals”. Despite that 11.19% of all working women and 9.36% of all 
working men are employed in the “Professionals” position, within the occupation group the ratio between 
men and women is 50% / 50%.   

Other occupation groups in which men work in large number are “Craft and related trades workers” 
and “Plant and machine operators and assemblers”. In the occupation position “Craft and related trades 
workers” work 89% of men and 11% of women. In respect to “Plant and machine operators and assemblers” 
occupation group there work 75% of men and 25% of women. 

Women are more likely than men to work in the occupational group “Clerks”, “Service and market 
sales workers” and “Elementary occupations”. The ratio between men and women in those occupation 
positions are respectively 76% and 24%; 65% and 35%; 61% and39%. 

The analogical disproportion in occupation faced the employed male and female in Georgia. 
As statistical data illustrates, 132.6 thousand women were expert with higher qualification while 71.4 

thousand men had the same qualification; 61.4 thousand women and 48.1 thousand men were experts with 
mid-qualification. It means that there were 1.86 times more expert women than men with higher qualification 
and 1.28 times more women with mid-qualification. But among the heads of management there are at 2.64 
times more men than women. By other words the ratio between men and women in top managerial position 
is 73% and 27%. 

Women in both countries often face the “glass ceiling” problem in their career advancement and there 
is low number of women in top position management. 

3.4. Employed by Employment Status. Gender segregation in employment is linked to the status of 
employment. As the table bellow (Table 1) shows, among all hired workers there are 55% of men and 45% 
of women in Georgia. Very similar situation is in Czech Republic: the ratio between hired men and women is 
54% men versus 46% women. Women in both countries are less likely that than men to be employed as own-
account workers and there is 1.8 times more men than the women among own-account workers in Georgia 
and the male-female ratio for this status of employment is 64% versus 36% in favour to men. 

Table 1.   Employed by Employment Status. Czech Republic, Georgia.  

 
 

Georgia Czech Republic 

Total Men Women Total Men Women 

Hired workers 572.3 313.1 259.2 3999.5 2169.3 
 

1830.2 
 Employers 16.8 11.7 5.2 178.0 140.6 37.4 

Own-account workers 560.9 361.8 199.2 658.3 463.8 
 

194.5 
 Family workers 447.6 165.9 281.6 29.5 7.6 

 
21.9 

 Source: Eurostat and Labour Market in Georgia; Statistical Yearbook of Georgia: 2010 
With respect to Czech Republic the gender disparity by employed status “Own-account workers” is 

more significant there. There are 2.4 times more men than women among own-account workers and ratio 
between men and women is 70% men versus 30% women. 

The employment sphere disproportion in more degree is reflected in gender employed differences by 
status “Employers”. Women’s number in this employed category is lowest and there is the biggest 
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disproportion between working men and women. In case to Georgia, there is 2.3 times more male than 
female. The male-female proportion in the “Employers” status is 69% of men versus 31% of women. 

As to Czech Republic, analogically to previous case, the gender disparity by status “Employers” is 
more critical there. Among employers there are 3.8 times more male then female and the proportion between 
men and women is 79% men and 21% women. 

In Czech Republic as well as in Georgia women continue to fill “family workers” status. In Georgia 
there are 1.7 times more women than men among “family workers”. In Czech Republic the disproportion is 
more significant and there are 2.9 times more women than men among “family workers”. The ratio between 
women and men in Georgia in status of “family workers” is 63% women and 37% men and in Czech 
Republic – 74% female and 26% male. 

Therefore, as the analysis of statistical data shows there is significant employment segregation across 
Czech Republic and Georgia as well as in EU27 in whole. Everywhere man and women may differ in the 
labour force entry, in proportion of male-female economic activity rate and employment rate.  Employment 
sphere segregation is given in terms of differences of gender labour division by selected branches, kinds of 
economic activities, in occupation, in employed by employment status etc. 
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Arnania-Kepuladze Tamila 
GENDER DISPARITY IN EMPLOYMENT: GEORGIAN-CZECH CONT EXT 

SUMMARY 
 

Despite of passage of the legislation guaranteeing equal employment opportunities and equal pay for 
women and men, despite some progress in the achieving of gender equality in different sphere of life, the 
employment sphere remains highly gender-segregated.  

Employment gender segregation and gender stratification refer to the overrepresentation of women in 
certain types of jobs and their under-representation in others. Employment gender disparities can be given in 
terms of labour market participation, occupation, employment sectors, and income. 

The present paper addresses to demonstrate the evidence of gender gap in an employment sphere and 
its common analyses within different social, economical and cultural environment - Czech Republic and 
Georgia. 

 
 

Бибилашвили Нана 
Какулия Етер 

БЕЗРАБОТИЦА В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ 
 

В настоящее время в мире происходит сложный и противоречивый процесс глобализации 
экономики, в рамках которого осуществляются глубокие преобразования во всей системе  мирового 
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хозяйства и в национальных экономиках. Рынок труда является важнейшей подсистемой экономики и 
служит одним из наиболее достоверных индикаторов изменений. Проблему глобализации и 
современных форм безработицы, как одной из её последствий, ставят в своих работах многие ученые. 
Правительства развитых стран имеют комплексные программы борьбы с безработицей, но в условиях 
усиления процесса глобализации, эти программы во многом остаются невыполнимыми. 

При интеграции работников в глобальный рынок труда усиливаются риски оказаться в 
положении бедности для многих из них. 

Проблему безработицы в условиях глобализации мы видим в появлении новых условий для её 
преодоления и одновременно для усиления и появления новых форм. 

Решением данной проблемы являются программы борьбы правительств различных государств 
с безработицей, опирающиеся на те условия, которые ведут к резкому её сокращению, а это, прежде 
всего, коллективные усилия по созданию новых рынков труда. Эта основная гипотеза имеет ряд 
выводных имеющих отношение к тем или иным конкретным условиям политической и 
экономической деятельности правительств. Одной из выводных гипотез является предположение о 
том, что усиление роли профсоюзов и совершенствование системы образования будет способствовать 
снижению уровня безработицы в условиях глобализации. 

Многие сферы общественной жизни находятся в критическом состоянии. Экономика, 
политика, социальная сфера, культурная сфера являются нестабильными. Одной из проблемных сфер 
общественной жизни является рынок труда. Эта категория относительна, если учесть тот фактор, что 
она включает в себя политические, экономические и социальные аспекты. Под рынком труда, мы 
понимаем сферу формирования спроса и предложения на рабочую силу. Через рынок труда 
осуществляется продажа рабочей силы на определенный срок. 

Основными компонентами рынка труда являются: спрос на рабочую силу и предложение 
рабочей силы; стоимость рабочей силы; цена рабочей силы; конкуренция между работодателями и 
работополучателями, работодателями и наемными работниками. 

Субъектами рынка труда выступают: работодатели и их представители (союзы); работники и их 
представители (профсоюзы); государство и его органы: министерство труда и социальной защиты 
населения, департаменты, комитеты и департаменты по труду и занятости и т.д. 

На рынке труда мы имеем дело с колоссальным количеством различных проблем, в том числе с 
нелегальной миграцией, безработицей, а также проблемой социальной защиты безработного и 
работающего населения. 

Одной из главных проблем является безработица. Безработица - это такое состояние индивида 
или группы людей, при котором они не могут реализовать своего права на труд и справедливую его 
оплату, статус чего закреплён на бирже труда по их месту жительства. 

Существует несколько типов безработицы: фрикционная, сезонная, скрытая и структурная. 
Каждая имеет свои характеристики и особенности. Ввиду того, что проблема безработицы 
захватывает всё новые и новые страны - она начинает принимать глобальный характер. 
Правительство каждой из стран имеет в качестве своих приоритетных задач задачу снижения уровня 
безработицы до минимальных размеров, но решать её в условиях глобализации всё чаще приходится 
коллективными усилиями на наднациональном уровне. 

Термин глобализация появился относительно недавно, но уже стал камнем преткновения в 
речах главных лиц крупнейших мировых держав. Практически в каждом выступлении затрагивается 
проблема в различных её аспектах: социальном, экономическом, политическом, а также культурном и 
экологическом. Аспектов много, проблема одна, - её последствия, одной из которых является 
современная безработица. 

Сам термин появился в XX веке, что вероятно, связано с расширением рынка сбыта 
транснациональных корпораций и всё большем поглощением местных предприятий. 
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Одним из основных разработчиков глобализации является Ульрих Бек. В своей книге он пишет 
о том, что «глобализация имеет в виду процессы, в которых национальные государства и их 
суверенитет вплетаются в паутину транснациональных акторов и подчиняются их властным 
возможностям, их ориентации и идентичности» [1, стр.26]. Процесс глобализации предполагает 
глобальность, то есть «понимание того, что мы живём в мировом обществе, в том смысле, что 
представление о замкнутых пространствах превратилось в фикцию» [1, стр.25]. Другими словами, 
Бек подразумевает под понятием «транснациональные акторов» тех боссов, сидящих в советах 
директоров транснациональных корпораций, которые действуют в интересах компании. При этом 
каждое их решение может кардинальным образом изменить политический, экономический 
суверенитет правительства. Получается, что государства теряют контроль над основными сферами 
жизнедеятельности общества. Своими намерениями «транснациональные акторы» имеют 
возможность изменить уровень безработицы в одних районах, и соответственно увеличивая его в 
других. 

Часто именно они и определяют тренд будущего развития или деградации того или иного 
региона. Потому возникает резкое столкновение интересов: с одной стороны, действуют 
транснациональные корпорации с их интересом получить большую выгоду, с другой стороны, 
восседает правительство, которое тоже не хочет потерять свой суверенитет. И уже возникает 
следующая ситуация, что государства развиваются в интересах транснациональных корпораций, а не 
наоборот, что было бы логичнее. При этом эти предприятия имеют также возможность «наказывать» 
государства с высокими налогами, и различными другими преградами, лишая тем самым своих 
граждан рабочих мест. Таковы законы глобализации. Не хотите - заставим, не можете - научим. Не 
все ещё имеют представление о будущем таких отношений между бизнесом и властью. К чему это 
может привести? Вопрос остаётся открытым. При этом все эти отношения отражаются на уровне 
жизни населения стран. Имея на территории транснациональные предприятия, государства получают 
с них налоги, рабочие места, но крайне ограничивают возможность развития местных предприятий. 

Формируется новое глобальное мировое общество без всемирного государства и без 
всемирного правительства, управляемого на самом низком уровне - уровне работодателей и 
работников. 

Современные исследователи рассматривают безработицу как естественную и неотъемлемую 
часть рыночного хозяйства. В этой связи большое внимание уделяется анализу типов безработицы. 
Критерием разграничения видов безработицы, как правило, служит причина её возникновения и 
продолжительность, а основными видами безработицы считаются структурная, фрикционная и 
циклическая. 

С течением времени в структуре потребительского спроса происходят важные изменения, 
которые, в свою очередь, изменяют структуру общего спроса на работников. В стране создаются 
новые, более современные товары и услуги, требующие внедрения прогрессивных технологий, 
соответственно осуществляется структурная перестройка производства с сокращением старых и 
развитие новых хозяйственных объектов. В этой связи осуществляется набор и обучение кадров, 
повышение квалификации имеющихся работников, причём часть сотрудников может быть 
высвобождена. Высвобождаемые кадры не сразу могут решить свои проблемы на рынке труда, и 
некоторые из них попадают в состав безработных. Это происходит потому, что люди, как правило, 
медленно реагируют на появление новых профессий, в результате чего структура предложений труда 
не отвечает структуре рабочих мест и оказывается, что у некоторых работников нет таких навыков, 
которые нужны работодателям, и эти граждане становятся безработными. Данная разновидность 
безработицы именуется структурной. В этой ситуации инициатором увольнения выступает 
работодатель. 

Ряд западных экономистов выделяют особую разновидность структурной безработицы - 
безработицу ожидания, которая возникает вследствие значительных перепадов в уровне заработной 
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платы на различных предприятиях. Так, некоторые работники, уволившись с одних предприятий, 
сознательно ожидают появление свободных рабочих мест по своей профессии в других фирмах с 
более высокой оплатой труда. 

Если человеку предоставляется свобода выбора рода деятельности и места работы, то в каждой 
определённый момент часть работников оказывается в положении, когда они уже оставили прежнюю 
работу, но ещё не поступили на новую работу. Часть людей, ищущих подходящую работу, 
трудоустраиваются, другие - временно оставляют работу, но, в целом, этот тип безработицы остаётся. 
В таком случае рынок труда функционирует неповоротливо, пытаясь привести в соответствие 
количество и качество работников и имеющихся рабочих мест. Подобную безработицу называют 
фрикционной. Поскольку инициатива увольнения в данном случае исходит от самого человека, то 
фрикционная безработица считается неизбежной и, как утверждают некоторые исследователи, 
желательной. Многие работники, добровольно оставшиеся без работы, переходят с 
низкооплачиваемой и малоэффективной работы на более высокооплачиваемую и продуктивную 
работу. Это, в свою очередь, означает повышение благосостояния граждан и более рациональное 
распределение ресурсов для труда. По существу фрикционная безработица является добровольной, а 
возникающая при этом временная незанятость гражданина не носит принудительного характера. В 
промышленно развитых странах фрикционной безработицей охвачено 2-3% экономически активного 
населения. Фрикционная безработица считается неизбежной, так как обусловлена естественным 
ходом жизни. 

Надо иметь в виду определённую разницу между структурной и фрикционной безработицей. 
Так, «фрикционные» безработные имеют все навыки для того, чтобы трудоустроиться, тогда как 
«структурные» безработные нуждаются в обязательной дополнительной подготовке или 
переобучении. Совокупность структурной и фрикционной безработицы определяет, по мнению 
большинства исследователей, уровень естественной безработицы. Фрикционная безработица есть 
результат динамичности труда, а структурная - возникает из-за территориального или 
профессионального несоответствия спроса и предложения на рынке труда. Таким образом, уровень 
естественной безработицы есть тот общественно минимальный уровень, ниже которого невозможно 
опуститься и который соответствует понятию полной занятости. 

Изменение ситуации на рынке товаров и услуг, усиление конкуренции между 
товаропроизводителями ведут к тому, что часть производства уменьшается или даже прекращается 
выпуск продукции, увольняется при этом часть работающих, порождаются серьёзные проблемы на 
рынке труда. В условиях экономического спада, когда совокупный спрос на товары и услуги 
уменьшается, занятость сокращается, а безработица растёт, появляется значительная армия 
безработных, которая именуется циклической. Для сглаживания негативных последствий такого 
вида безработицы необходимы разработка и принятие специальных программ обеспечения занятости 
населения, субсидируемых государством. По оценкам западных специалистов, в периоды 
экономических подъёмов и спадов величина циклической безработицы может колебаться от 0 до 8-
10% и более, значительно увеличивая тем самым уровень безработицы. 

Отсутствие циклической безработицы в стране определяет естественный уровень безработицы. 
Занятость в этом случае определяется как полная. 

Ещё один вид безработицы - сезонная безработица, которая порождается временным 
характером выполнения тех или иных видов деятельности и функционирования отраслей хозяйства. 
К ним относят сельскохозяйственные работы, рыболовство, сбор ягод, сплав леса, охота, частично 
строительство и некоторые другие виды деятельности. В этом случае отдельные граждане и даже 
целые предприятия могут интенсивно работать несколько недель или месяцев в год, резко сокращая 
свою деятельность в остальное время. В период напряжённой работы происходит массовый набор 
кадров, а в период свёртывания работ - массовое увеличение. Этот вид безработицы по отдельным 
характеристикам соответствует циклической безработице, по другим - фрикционной, так как она 
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носит добровольный характер. Прогноз показателей сезонной безработицы можно определить с 
большой степенью точности, поскольку она повторяется из года в год  и, соответственно, есть 
возможность подготовиться к решению проблем, вызванных ею. 

Одной из разновидностей безработицы является частичная безработица, которая возникает в 
результате снижения спроса на продукцию предприятия. В этом случае возможны два варианта 
поведения предпринимателя: либо он сохраняет возможность трудиться для части персонала полное 
рабочее время, а другая часть увольняется, либо без увольнения даёт возможность работать всем 
неполное рабочее время, что и ведёт к возникновения частичной безработицы. 

Анализ экономических показателей данного социального явления даёт возможность оценить 
издержки безработицы. Считается, что при каждом увеличении реального объёма производства на 
2%, норма безработицы имеет тенденцию к снижению на 1%, и наоборот. 

Ещё один вид безработицы - застойная безработица. Она характеризует ту часть населения, 
которая постоянно лишена работы или перебивается случайными заработками. Эта часть людей, 
потерявшая законный источник существования, как правило, пополняет ряды преступного мира. 

Согласно необходимости учёта безработных и принятия соответствующих государственных 
мер по обеспечению работой всех желающих, различают: зарегистрированную безработицу, которая 
отражает количество незанятых граждан, ищущих работу, готовых приступить к ней и взятых на учёт 
в государственной службе занятости; скрытую безработицу, к которой относятся работники, занятые 
на производстве, но в действительности являются «лишними». Они, как правило, либо трудятся не по 
своей вине неполный рабочий день или неделю, либо отправлены в административные отпуска. 

К причинам возникновения безработицы исследователи относят: 
· Высокую цену рабочей силы (зарплата), которую требуют ее продавец или профсоюз. 
Поведение покупателя рабочей силы (работодателя) на рынке труда определяется соотнесением 

затрат на покупку рабочей силы и дохода, который получит работодатель от ее использования в 
течение определенного периода времени, с теми затратами, которые он понесет на покупку машины, 
заменяющей рабочую силу и того результата, который принесет ему эта машина. Если такое 
сопоставление будет в пользу машины, то предприниматель откажется от покупки рабочей силы и 
отдаст предпочтение машине. Рабочая сила человека будет непроданной, а сам он окажется в роли 
безработного. Научно-технический прогресс и повышение технического строения производства есть 
одна из причин роста безработицы в современных условиях. 

· Низкую цену рабочей силы (зарплата), которую устанавливает покупатель (работодатель). 
В этом случае продавец (наемный рабочий) отказывается продавать за бесценок свою рабочую 

силу и ищет другого покупателя. В течение определенного времени он может оставаться без работы и 
относиться к категории безработных. 

· Отсутствие стоимости, а соответственно и цены рабочей силы. 
В обществе всегда есть люди, которые не могут быть вовлечены в процесс производства по 

причине отсутствия у них рабочей силы как таковой или наличия рабочей силы настолько низкого 
качества, что покупатель (работодатель) не желает ее приобретать. Это бродяги, деклассированные 
элементы, инвалиды и т.п. Эта категория граждан, как правило, навсегда теряет работу и надежду ее 
найти и попадает в разряд застойных безработных. 

Глобализация влияет определённым образом на причины безработицы, а, следовательно, на 
соотношение перечисленных видов безработицы. Термин глобализации был впервые употреблён 
сравнительно недавно в 80-ые года прошлого века, поэтому последствия этого процесса, только 
начинают изучаться. У.Бек анализирует эти последствия в определённых аспектах. Так политический 
аспект заключается в том, что государство теряет контроль над своим экономическим и 
политическим суверенитетом. И, как уже сказано было выше, расшатывается его основа. На первый 
план выходят транснациональные акторы, которые являются ключевым компонентом всей новой 
системы. Теперь и государства, и граждане подчинены воли главам транснациональных корпораций. 
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«Взимание налогов - не просто один из принципов авторитета национального государства, а его 
главный принцип. Суверенное распоряжение налогами связано с контролём над хозяйственной 
деятельностью в пределах определённой территории. Но расширение возможностей хозяйствования в 
рамках мирового общества делает предпосылку контроля над ним фиктивной возможностью. 
Предприятия могут производить продукцию в одной стране платить налоги в другой, а требовать 
государственных субсидий в форме мероприятия по созданию инфраструктуры - в третьей» 
[1,стр.15]. Новая магическая формула гласит: капитализм без труда плюс капитализм без налогов. 
Всё это является следствием создания транснационального географического пространства, а, 
следовательно, рано или поздно создаётся и глобальный рынок труда, на котором будет всего два 
главных компонента: работник и работодатель. Имея такой инструмент как налоги, они имеют 
возможность зарегистрировать предприятия в одной стране, а производить во второй и т. д. Многие 
предприятия не хотят вообще платить налоги и уходят в оффшоры, то есть безналоговое 
пространство, где вряд ли, кто-либо, кого-нибудь, когда-нибудь контролирует. А что дают налоги? 
Они дают поступления в государственную казну от физических и юридических лиц, с помощью 
которых и осуществляется оплата всех социальных пособий, государственных нужд и т.д. В 
некоторых странах они являются, чуть ли ни единственным источником государственного дохода. И, 
обрезав этот канал, мы получим, то что государства будут объявлять себя банкротами, а люди просто 
будут гибнуть от бедности. 

В заключение необходимо добавить, что без кардинальной реформы во многих сферах 
общественной жизни не обойтись. Это необходимо, для того чтобы оптимизировать и направить 
рынок в правильном направлении, отвечающем вызовам эпохи глобализации. Это и образование, и 
профсоюзы, политическая среда и т.д. Наступление новой эры неминуемо. И в тех странах, которые 
будут подготовлены к появлению новых формаций, сложится правильно организованная структура, 
которая будет способствовать уменьшению числа безработных и всё более полной интеграции уже 
работающих граждан в глобальный рынок труда. Но для этого необходимы грамотные методы 
развития политических, экономических, производственных отношений. Задача поставлена не из 
лёгких, но она уже начинает решаться в цивилизованно-развитых странах. Создаются разные 
объединения по защите прав рабочих на самом высоком уровне (уровне межгосударственных 
взаимоотношений). Также всё больше начинают формироваться «центры знаний», которые 
способствуют накоплению, обработки и дальнейшей передачи информации различным индивидам, 
для их дальнейшей реализации её на практике. Тем самым, порождается информационный 
кругооборот, который только способствует улучшению качества жизни граждан, параллельно 
создавая стабильность на рынке труда. 
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UNEMPLOYMENT UNDER GLOBALIZATION 
SUMMARY 

 
At present world globalization processes of economy are complex and antagonistic in the context of 

which are implemented deep changes in the system of world and national economies as a whole. 
The given article is dedicated to the study of unemployment definition under the globalization. There 

are considered modern forms of unemployment and stated principle causes of its origin. 
Governments of developed counties have complex programs of struggle against unemployment but in 

the conditions of strengthening the globalization process these programs are often unfulfilled. 
In this article there are worked out systems of necessary measures to reduce unemployment level 

under the globalization. 
 

 
Гелашвили Мадона 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ПРЯМЫХ ЗАРУБЕЖНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ 
 

Прямые зарубежные инвестиции (ПЗИ) играют чрезвычайно важную роль в быстрорастущем 
международном бизнесе. Такого рода инвестиции могут помочь компании проникнуть на новые 
рынки, задействовать новые каналы сбыта, приобрести более дешёвое оборудование, дать 
возможность купить новую технологию, товар, рабочую силу и просто профинансировать компанию. 
Для той страны, куда придут инвестиции, или для компании этой страны это означает новые 
технологии, дополнительные капиталы, увеличение объёма производства, количества производимых 
товаров, приобретение новых организационных технологий или улучшение менеджмента, и в этом 
качестве инвестиции могут дать сильнейший толчок экономическим преобразованиям. Прямые 
зарубежные инвестиции, в своём классическом определении, звучат так: «вложение денег в 
зарубежную компанию с тем, чтобы последняя смогла построить новый завод в своей стране». Таким 
образом, прямые инвестиции, направленные на покупку зданий или оборудования, отличаются от 
непрямых, которые называются «портфельными». За последние годы, когда различного рода 
инвестиции по всему миру значительно увеличились и утратили свою былую чёткость, определение 
«прямых зарубежных инвестиций» было расширено до следующего толкования: ПЗИ стали 
называться любого рода приобретения контролирующего пакета в бизнесе зарубежной компании. 
Поэтому-то ПЗИ стали иметь множество форм, к примеру, прямые покупки зарубежной компании, 
приобретение завода или оборудования, инвестиции в совместное предприятие или в стратегический 
альянс компаний, при котором зарубежная компания получает от партнёра новые технологии, 
лицензии на интеллектуальную собственность. За последнее десятилетие ПЗИ стали играть 
главенствующую роль в интернационализации бизнеса. Как ответ на появление новых технологий, 
растущую либерализацию в законодательствах стран по поводу инвестиций, а также на изменение 
рынков капитала, ПЗИ также значительно изменились: изменились их величины, размеры, пропорции 
и методы работы с ними. Новые информационные технологии, удешевление международной связи 
сделали организацию ПЗИ несравнимо более лёгкой, нежели это было в прошлом. Громадные 
изменения в международной коммерции, инвестиционной политике, включая вопросы торговой 
политики и либерализации тарифов, смягчение ограничений на зарубежные инвестиции и 
приобретения собственности за рубежом, а также проведённая приватизация во многих сферах 
промышленности, придала за последнее десятилетие новый импульс и новую роль прямым 
зарубежным инвестициям по всему миру. 
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Самые глубокие изменения произошли в развивающихся странах: за последние тридцать лет 
вал инвестиций нарастал в геометрической прогрессии. В 1970-х гг. ПЗИ составляли в среднем менее 
10 млрд в год, в 1980-х гг. — чуть менее 20 млрд, а в 1990-х гг. произошёл прямо-таки взрыв: от 26,7 
млрд в 1990 до 179 млрд в 1998. И цифры эти растут. Слияния, поглощения, приобретения и 
интернационализация производства продукции в ряде индустрий — вот что обеспечивает рост ПЗИ. 
Рост прямых зарубежных инвестиций в развитые страны вырос до 636 млрд в 1999 году, а ещё год 
назад составлял 481 млрд. Поборники увеличения зарубежных инвестиций указывают на то, что 
обмен между инвестиционными потоками выгоден и стране, куда приходят инвестиции, и стране, 
откуда они поступают. Противники же ПЗИ отмечают, что международные конгломераты всё больше 
и больше забирают экономическую власть над слабыми и неразвитыми экономиками и, тем самым, 
вытесняют и подавляют здоровую конкуренцию на местных рынках. Нисматря на эта всеже главной 
проблемой остаетца инвестиционный климат в стране. А Инвестиционный климат — весьма сложное 
и многомерное понятие. Как правило, под инвестиционным климатом понимают обобщающую 
характеристику совокупности социальных, экономических, организационных, правовых, 
политических и иных условий, определяющих привлекательность и целесообразность 
инвестирования в экономику страны (региона). 

Оценка инвестиционного климата предполагает учет: 
� экономических условий (состояния макроэкономической среды, динамики ВВП, 

национального дохода, объемов производства промышленной продукции, инфляции, развития 
высокотехнологичных производств, положения на рынке труда, ситуации в денежно-кредитной, 
финансовой, бюджетной, налоговой, валютной системах и т.п.); 

� государственной инвестиционной политики (степени государственной поддержки 
иностранных инвестиций, возможности национализации иностранного имущества, участия в 
международных договорах, соблюдения соглашений, преемственности политической власти, 
устойчивости государственных институтов и эффективности их деятельности и т.д.); 

� нормативно-правовой базы инвестиционной деятельности (статуса регламентирующих 
документов и порядка их корректировки, параметров ввода и вывода инвестиций из страны, 
налогового, валютного и таможенного режима, порядка создания, регистрации, деятельности, 
отчетности, слияния и ликвидации фирм, мер регулирования и контроля над их деятельностью, 
урегулирования споров); 

� информационного, фактологического, статистического материала о состоянии различных 
факторов, определяющих инвестиционный климат. 

Оценка различных составляющих инвестиционного климата позволяет определить уровень 
инвестиционного риска, целесообразность и привлекательность осуществления вложений. Методики 
оценки инвестиционного климата весьма разнообразны. Так, в Японии используются описательные 
характеристики инвестиционного климата без количественных оценок. В США методика оценки 
инвестиционного климата предполагает определение четырех агрегированных показателей, 
характеризующих деловую активность, потенциал развития хозяйственной системы, экономическую 
эффективность инвестиций и основные составляющие налоговой политики. Результаты оценок 
публикуются в «Ежегодной статистической карте». Наибольшую известность в настоящее время 
получили комплексные рейтинги инвестиционной привлекатель-ности, публикуемые ведущими 
экономическими журналами: «Euromoney», «Fortune», «The Economist» и др.). 

 В этом плане наиболее важен вопрос государственного регулирования инвестиционной 
деятельности. Под этим понимаются определенные в законодательном порядке формы и методы 
административного и экономического характера, используемые органами управления всех уровней 
для осуществления инвестиционной политики, обеспечивающей государственные задачи социально-
экономического развития страны и её регионов, повышения эффективности инвестиций, обеспечения 
безопасных условий для вложений в различные инвестиционные объекты. 

Инвестиционная деятельность в Грузии регулируется как общим государственным 
законодетельсвом, так и системой специальных нормативных актов. 
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Принципиальное значение имеют такие законы, как Конституция Грузии, Гражданский и 
Налоговый кодексы, законы об акционерных обществах, о собственности, о приватизации, о 
внешнеэкономической деятельности, о тарифном контроле и валютном регулировании и др. 

В нашей стране также приняты специальные законы, постановления, нормативные акты, 
которые регулируют непосредственно инвестирионный процесс. К ним следует отнести Закон «Об 
государственной поддержке инвестиции» от 30.06.2006 года. Данный закон определяет правовые, 
экономические и социальные условия инвестиционной деятельности; объекы и субъекты 
инвестиционной деятельности, защиту прав, интересов и имущества субъектов инвестиционной 
деятельности вне зависимости от формы собственности. Государственную поддержку инвестиции и 
инвестиционной деятельности оказывает Национальное инвестиционное агенство. Оно является 
представителем государства в отношеннях с инвесторами. 

Суть создания агенства направлена на повышение роли государственной инвестиционной и 
структурной политики, стимулирование процесса привлечения иностранных инвестиции, создание 
бдагоприатного инвестиционного климата и дальнейшего развития инициативы частных инвесторов 
по реализации высокоэффективных инвестиционных проектов. 

В целом, государственное регулирование осуществляется: 
• В соответствии с государственными инвестиционными прогаммами; 
• Введением системы налогов с диференцированием налоговых ставок и льгот; 
• Предоставлением финансовой помощи и различных льгот на развитие отдельных 

территорий и регионов страны; 
• Проведением финансовой и кредитной политики, политики ценообразования; 
• Контролем за соблюдении государственных норм и стандартов и др. 
За последние годы правительство Грузии делает довольно внушительные шаги для улучшения 

бизнес среды в стране. В 2005 году был принят новый нлоговый кодекс, что позволило резко 
сократить количество налогов, которым облагались как бизнес, так и отдельные индивиды; с 
помощию нового налогого кодекса сократились категории и тарифные ставки эксперт-импорта, что 
истественно способствует развитию торговли. Широко применяется данная практика либерализации 
при лицензирований, выдачи разрешении и в сферах трудового регулирования. На сегодняшний день 
в сфере торговли и трудового регулирования в мировом масштабе Грузия имеет давольно 
либеральную законодеятельную базу. 

Судя по проведенным инвестиционным масштабам за последний период, можно предполагать, 
что Грузия для инвесторов является всё больше привлекательным. В структуре отраслевого 
инвестирования доминирует сфера обслуживания. Для провильного определения инвестиционного 
потенциала и разработки адекватной политики для привлечения большего количества капитала, 
очень важным является анализ мотивации тех компаний, которые инвестируют  свой капитал в 
страну, т. е. должны изучить ьикроасновы прямых иностранных инвестиции. Например, нужно 
отметить, что начиная с 2003 года большая част капитала инвестировалась в нефтеброводе – Бако-
Тбилиси-Джейхан, позднее в строительстве Юго – Закавказкого газопровода. В 2005 году удельный 
вес международных консорсумов в инвестиционные потоки в страну составил – 75%-ов, в 2006 году 
– 60%, а в 2007 году – 50%. За 2000-2007 годы удельный вес в прямые иностранные инвестиции 
различные страны имеют следующую последовательность: 

Таблица 1.  
Удельный вес в мямые иностранные инвестиции (2000-2007 гг) 

страны Объем 
(междю делю) 

уделеный весь  
% 

США 319 22 
Объединенное каролевство 298 20 
Азербайджан 172 12 
Россия 146 10 
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Турция 140 9 
Острова Вирджиний 62 4 

 
После серъезного инвестиционного спада (военная ситуация 2008 года), с 2009 года основные 

инвестиционные потоки направлены в недвижимость (стройтельсво гостиниц), в добывающую 
промышленность, в сетевую индустрию. За 2009 год объем иностранных инвестиции составил  1 
миллиард 563 миллион доларов. Также нужно отметить, что значительный объем инвестиции 
приходит за счет осуществления приватизации. А как известно приватизационные потоки имеют 
одноразовый эффект, если не последует за ними инвестиционная активность. 

Инвестиционная активность определяет темпы и динамику инвестиционной деятельности и 
зависит от экономических, политических и социальных процессов, протекаюших в стране. При 
помощи этой экономической категории можно судить как об инвестиционном климате страны в 
целом, так и об условиях инвестирования. 

В условиях рыночной экономики основное требование инвестиционной политики заключается 
в обеспечении связи всех интересов участников инвестиционного проекта с рыночными условиями с 
учетом потребительского спроса. Для этого, кроме государственных инвестиций, нужно использовать 
и все остальные формы финансирования. 

Для привлечения международного капитала в обязательном порядке необходимо: 
• Создать в стране политически и экономически стабильный инвестиционный климат, чего 

нужно достичь за счет устранения политической нестабильности, экономического кризиса, 
коррупции, бюрократизма и т. д. 

• Привести в соответствие с мировыми стандартами юридические и законодательные акты 
процесса инвестирования; создать прочную законодательную базу, которая обеспечит определенные 
гарантии и стимулы привлечения международного капитала. В улучшении инвестиционного климата 
большую роль играет частое изменение «правил игры», чем отсутсвие каких-либо льгот; 

• Привести в соответстие банковскую и денежно-кредитную систему, осушествить 
концентрацию банковского дела, большое значение при этом имеет создание инвестиционных 
фондов, сети лизинговых компаний. Для приведения инвестиционных потребностей в соответствие с 
конретной социально-экономической ситуацией надо внести либо высокий налоговый тариф, либо, 
наоборот – низкий, либо установить дифференцированный налог с инвестиции, либо определить 
условия освобождения от его уплаты. 
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STATE REGULATION OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT ACTIV ITIES 
SUMMARY 

 
At the modern stage of reformation of economic relations working out and realization of proper 

investment policy is actual. For the purpose of rising of effectively of the investment policy it is needed: 
rational division of investments according to the branches, sectors, economy priorities, holding proper 
investment cycle, raising investment activities, also interconnection of investment and innovative processes 
and etc. In this sphere, abilities of economic effectiveness are little by now, but they are growing, especially 
at the expense of attracting the foreign capital. Investments as other economic resources are limited. That’s 
why satisfaction of economic demands is one of the most difficult problem to be solved for any economic 
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system, all the economic subjects. From this point of view it is very important to discuss the state regulation 
questions of investment activities and formation of uninterrupted investment climate and its support.  

Investment activity determines tempos and dynamics of investment activities and it depends on the 
economic, political and social processes taking place in the country and by which we can discuss as the 
investment climate as the conditions of investing in the country. 

 

 

        badribadribadribadri    geCbaiageCbaiageCbaiageCbaia    

anzor devaZeanzor devaZeanzor devaZeanzor devaZe    
saqarTvelos globalurisaqarTvelos globalurisaqarTvelos globalurisaqarTvelos globaluri    konkurenkonkurenkonkurenkonkurentunarianobatunarianobatunarianobatunarianoba        

Tanamedrove pirobebSiTanamedrove pirobebSiTanamedrove pirobebSiTanamedrove pirobebSi    

    

globalizacia iwvevs saxelmwifos transformacias, zrdis konkurencias, 

masStabebsa da siCqares.  igi agreTve asocirdeba globaluri stratifikaciis 

axal modelebTan, sadac zogierTi saxelmwifo da sazogadoeba kargad axdens 

adaptirebas, zogierTi ki izolirebuli rCeba. ekonomikuri asimetriuloba iwvevs 

uTanabrobas, ris Sedegadac susti qveynebi globaluri TamaSidan gariyulni 

rCebian da ganicdian marginalizacias. amitom ganviTarebadi qveynebisaTvis 

aucilebeli xdeba problemebisadmi axlebulad midgoma, maTi 

interdisciplinarul WrilSi gaanalizeba da gadaWris kompleqsuri gzebis Zieba. 

saWiroa axali reformebi, axali iniciativebi, romlebsac maRali rangis 

profesionalebi ganaxorcieleben da ara piradi sargeblis maZiebeli umecari 

Cinovnikebi. qveyanam unda monaxos Tavisi niSa globalur sivrceSi da 

Camoayalibos mdgrad perspeqtivebze orientirebuli konkurentunarianobis 

strategia. 

qveynis konkurentunarianobas gansazRvravs ekonomikuri maCveneblebi, kerZod, 

eqsportis moculoba, msoflio bazris wili, mTliani Sida produqtis moculoba, 

investiciebi. ufro naTlad igi gamoixateba Sromis mwarmoeblurobis zrdaSi, ro-

melic grZelvadian periodSi uzrunvelyofs ekonomikis myar zrdasa da mosaxleo-

bis keTildReobis amaRlebas, rac ekonomikuri politikis saboloo mizania.  

konkurentunarianobis analizi makro da mikroekonomikuri analizis erTgvar 

sinTezs warmoadgens. dabali inflacia, prognozirebadi savaluto kursi, daba-

lansebuli saxelmwifo finansebis seqtori, rezervebis maRali done ekonomikis 

myari ganviTarebis aucilebeli pirobebia. Tumca, Tavis mxriv, makroekonomikuri 

stabiluroba ar aris sakmarisi ekonomikuri zrdis uzrunvelsayofad, radgan is 

mxolod produqtis Seqmnas ganapirobebs. es ukanaskneli ki mikrodoneze iqmneba. 

amitomac, ekonomikuri zrdis axsnisas, konkurentunarianobis koncefciis fargleb-

Si tradiciul analizs mikroekonomikuri sferos Rrma Seswavla emateba. aq gansa-

kuTrebiT mniSvnelovania biznesgaremos Seswavla, moTxovnisa da axali warmoebis 

faqtorebis Taviseburebebis, teqnologiebis, menejmentisa da warmoebis organiza-

ciis doneze vertikaluri da horizontaluri urTierTobebis analizi. 

gasuli saukunis bolo meoTxedSi gansakuTrebiT gaZlierda interesi 

konkurenciis kategoriebis, erovnuli konkurentunarianobis da ekonomikuri  

zrdis Seswavlis mimarT. aRniSnuli ki dakavSirebulia sameurneo cxovrebis 

internacionalizaciis zrdasTan, sxvadasxva qveynebis firmebisa da kompaniebis 

urTierTkavSirebisa da urTierTdamokidebulebebis garTulebasTan. swored 

sameurneo internacionalizacia, romelic iWreba sameurneo pocesebis siRrmeSi, 
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aseve, arcTu iSviaTad, maTi winmswrebi mecnieruli kvlevebi da maTi Sedegebi 

mniSvnelovnad arTulebs urTierTkavSirebs konkurentul kompaniebs da 

gansakuTrebiT calkeul qveynebs Soris, rac moiTxovs axali situaciis da, 

upirveles yovlisa, problemebis seriozul analizs, romelic dakavSirebulia 

cnebebis “konkurenciis”, “erovnuli ekonomikis konkurentunarianobis”, 

“ekonomikuri zrdis” da “globalizaciis” urTierTkavSirebis gaxsnasTan.  

qveynis simdidres qmnis ara pirdapiri ucxouri investiciebi, aramed 

inovaciebze dafuZnebuli erovnuli warmoeba da biznesi. erovnuli 

konkurentunarianobis strategia damokidebulia damatebiTi Rirebulebis Semcvel 

gadamuSavebul produqciaze, Tanamedrove teqnologiebze, inovaciebze, eqsportis 

moculobis gafarToebaze, mTliani Sida produqtis zrdaze. saqarTvelos 

statistikis erovnuli samsaxuris monacemebiT, 2011 wels saqarTvelos mTliani 

Sida produqtis maCvenebelma mimdinare fasebSi 24 229,1 mln lari Seadgina, xolo 

mSp-s realuri zrda 7,0%-s gautolda. 2011 wels, mSp-m erT sul mosaxleze 5 421,4 

lari Seadgina. 2011 wels, saqarTvelos mTliani Sida produqtis dargobriv 

struqturaSi mniSvnelovani wilebi Semdeg komponentebs ukavia: mrewveloba – 

17,3%, vaWroba – 17,3%, transporti da kavSirgabmuloba – 10,6%, soflis meurneoba, 

meTevzeoba – 9,3% da a.S. 

2011 wels saqarTvelos ekonomikis yvelaze swrafad mzard dargebs Sorisaa 

safinanso Suamavloba, romlis realuri zrdis maCvenebeli 24,3%-s Seadgens, 

damamuSavebeli mrewveloba (14,3%), eleqtroenergiis, bunebrivi airisa da wylis 

warmoeba da ganawileba (8,9%), sastumroebi da restornebi (8,4%), kavSirgabmuloba 

(8,0%), vaWroba (7,4%), mSenebloba (7,3%). zrda dafiqsirda, aseve, Semdeg seqtorebSi: 

sxva komunaluri, socialuri da personaluri momsaxurebis gaweva (6,9%), 

operaciebi uZravi qonebiT, ijara da momxmareblisaTvis momsaxurebis gaweva (6,0%), 

soflis meurneoba, metyeveoba, TevzWera (5,5%), Sinameurneobebis mier produqciis 

gadamuSaveba (5,3%), transporti (5,1%). 

konkurentunarianobis sakiTxi mTel msoflioSi, da maT Soris 

saqarTveloSic, gansakuTrebul aqtualurobas iZens. isG Semdegi garemoebebiT 

aris ganpirobebuli: globaluri konkurentunarianobis sakiTxs ikvleven 

saerTaSoriso organizaciebi _ msoflio ekonomikuri forumi, msoflio banki, 

ganviTarebisa da menejmentis saerTaSoriso instituti, harvardis universitetTan 

arsebuli strategiisa da konkurentunarianobis instituti. am organizaciebisadmi 

sazogadoebis ndobis faqtori dRiTi dRe izrdeba im martivi mizezis gamo, rom 

maT mier gakeTebuli daskvnebi efuZneba realur informacias (politikaSi, 

ekonomikasa da socialur sferoSi), gamoirCeva saimedoobis maRali xarisxiT, 

atarebs sarekomendacio xasiaTs da erovnuli saxelmwifoebi warmatebiT iyeneben 

ekonomikuri politikis SemuSavebis procesSi. 

saqarTvelosaTvis gansakuTrebiT mwvaved dgas msoflio bazarze 

konkurentuli poziciis SenarCunebis problema, vinaidan Tanamedrove pirobebSi 

mniSvnelovani doniT ecema im faqtorebis roli, romlebsac SeeZloT, xeli 

SeewyoT momavalSi konkurentunarianobis zrdisaTvis. msoflio bazarze 

konkurentul brZolaSi srulfasovnad monawileobisaTvis aucilebelia 

konkurentunariani warmoebis Seqmna, romelic uzrunvelyofda ekonomikur zrdas 

da daCqarebul ganviTarebas. aRniSnuli problemebi da konkurenciis, 

konkurentunarianobisa da ekonomikuri zrdis urTierTkavSiri globalizaciis 

pirobebSi prioritetul mniSvnelobas iZens rogorc saqarTvelos,  aseve 
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nebismieri qveynis erovnuli ekonomikisaTvis, rac ganapireobebs Cveni kvlevis 

aqtualobas.  

2011-2012 wlis angariSis `globaluri konkurentunarianobis indeqsis” 

mixedviT, saqarTvelos reitingi 5 adgiliT gaumjobesda da 93-e poziciidan 88-e 

poziciaze gadmoinacvla. aRniSnul reitingSi saqarTvelos poziciis 

gaumjobesebaze gavlena iqonia Semdegma komponentebma da qveindeqsebma. 

komponentebi:komponentebi:komponentebi:komponentebi:    

ZiriTadi moTxovnebiZiriTadi moTxovnebiZiriTadi moTxovnebiZiriTadi moTxovnebi – saqarTvelos pozicia gaumjobesda 9 adgiliT da 95-e 

poziciidan 86-e poziciaze gadmoinacvla. aRniSnul komponentze gavlena iqonia 

saqarTvelos poziciis gaumjobesebam Semdeg qveindeqsebSi: 

- instituciuri mSenebloba – gaumjobesda 6 adgiliT da 69-e poziciidan 

me-60 poziciaze gadmoinacvla; 

- infrastruqtura – gaumjobesda 5 adgiliT da 73-e poziciidan 68-e 

poziciaze gadmoinacvla 

- efeqtianobis mastimulirebeli faqtorebi – gaumjobesda 5 adgiliT da 94-e 

poziciidan 89-e poziciaze gadmoinacvla. komponentze gavlena iqonia saqarTvelos 

poziciis gaumjobesebam Semdeg qveindeqsebSi: 

- umaRlesi ganaTleba da treningebi _ gaumjobesda 2 adgiliT da 90-e 

poziciidan 88-e poziciaze gadmoinacvla; 

- safinanso bazris ganviTareba _ gaumjobesda 9 adgiliT da 108-e 

poziciidan 99-e poziciaze gadmoinacvla; 

- bazris sidide _ gaumjobesda 1 adgiliT da 107-e poziciidan 106-e 

poziciaze gadmoinacvla; 

 inovaciebi da ganviTarebainovaciebi da ganviTarebainovaciebi da ganviTarebainovaciebi da ganviTareba – gaumjobesda 4 adgiliT da 121-e poziciidan 

117-e poziciaze gadmoinacvla. aRniSnul komponentze gavlena iqonia saqarTvelos 

poziciis gaumjobesebam Semdeg qveindeqsebSi: 

- bazris ganviTareba _ gaumjobesda 1 adgiliT da 111-e poziciidan 110-e 

poziciaze gadmoinacvla; 

- inovacia _ gaumjobesda 7 adgiliT da 125-e poziciidan 118-e poziciaze 

gadmoinacvla. 

msoflio ekonomikuri forumis rekomendaciiT, gardamavali ekonomikis 

statusis mqone qveynebma, m.S. saqarTvelomac, sawarmos doneze unda gaaujobesos 

sawarmoo procesebi axali teqnologiebis danergvis, marketinguli kvlevebis 

gaaqtiurebisa da grZelvadiani dagegmvis srulyofis gziT; makrodoneze ki 

saqarTvelos sWirdeba ekonomikuri politikisa da infrastruqturis srulyofa. 

kvleva aCvenebs,  rom teqnologiuri mzaobis, bazris zomis, biznesis 

teqnologiuri ganviTarebisa da inovaciis kuTxiT, saqarTvelos globaluri 

konkurenciis arenaze upiratesobani ar aqvs. meore mxriv, yvela es  

problemuri sfero erTmaneTs ukavSirdeba da maTi gaumjobeseba SesaZlebelia, Tu 

saqarTvelo bazars kidev ufro gaafarToebs. adgilobrivi bazris 

investorebisTvis gaxsniT qveyana miiRebs ara mxolod met fuls, aramed maT 

gamocdilebas da eqspertizas, teqnologiebSi gacnobierebulobas, rac momavalSi 

inovaciisa da mzardi konkurentunarianobis sawindari SeiZleba gaxdes.  

saqarTvelos globalur konkurenciaSi CarTva da ekonomikuri ganviTarebis 

mniSvnelovani pirobaa msoflio ekonomikaSi ganuxreli integracia, amave dros, 

sagareo ekonomikuri kavSirebis gaaqtiureba daexmareba saqarTvelos aRorZinebas, 

misi ekonomikis modernizacias, magram es moiTxovs msoflio ekonomikaSi qveynis 
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optimaluri CarTvis strategiis SemuSavebas da mis Tanmimdevrul realizacias, 

eqsportis mxardaWeris RonisZiebebis ganxorcielebas, perspeqtiuli dargebis 

dacvas da importSemcvleli warmoebis ganviTarebas. qveyanam kidev ufro unda 

aimaRlos konkurentunarianoba msoflio bazarze, daeyrdnos im dargebsa da 

warmoebebs, romelTac amisaTvis kargi winapirobebi aqvT. 
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Gechbaia Badri 
Devadze Anzor 

GLOBAL COMPETITIVENESS OF GEORGIA IN CURRENT CONDIT IONS 
SUMMARY 

 
  The article states the urgency and significance of the competitive problems of Georgian economy. 
On the basis of the works of classical authors and conclusions of experts the article estimates the facts 
defining the competitiveness within the country. 
 According to the modern theory the article gives the analysis of the natural and developed 
advantages of Georgia. On the basis of this analysis we can make the conclusion that Georgia has got the 
natural advantages while the developed advantages are far more backward from the leading world positions. 
  The facts defining competitiveness are estimated at the macro and micro levels, and the correlative 
links between them are also analyzed.  

    

                                                                                                            
 Salva gogiaSviliSalva gogiaSviliSalva gogiaSviliSalva gogiaSvili 

                                                     slava fetelavaslava fetelavaslava fetelavaslava fetelava 
demonopolizacia da konkurenciis ekonomikuri politikademonopolizacia da konkurenciis ekonomikuri politikademonopolizacia da konkurenciis ekonomikuri politikademonopolizacia da konkurenciis ekonomikuri politika    

    

sabazro ekonomikaze gardamaval periodSi demonopolizacia warmoadgens 

qveynis konkurenciis ekonomikuri politikis mniSvnelovan mimarTulebas, romelic 

SedarebiT efeqturad da martivad xorcieldeba, Tu droSi emTxveva an win 

uswrebs monopolist sawarmoTa privatizaciis process. demonopolizacia niSnavs 
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erTi sawarmos dayofas or an met sawarmod, romlebsac gamocalkevebuli 

sakuTreba da mmarTveloba eqnebaT, raTa warmoqmnan da ganaviTaron konkurencia. 

Amsoflios sxvadasxva qveynebSi arsebuli gamocdileba calsaxad aCvenebs, rom 

saxelmwifos kuTvnili da marTvadi sawarmoebis gardaqmnas kerZo sawarmoebad (Tu 

Seiqmneba kerZo monopoliebi, romlebic dainteresebulni iqnebian fasebis 

momatebiT TavianT produqciaze da myidvelebis kanonieri moTxovnebis 

ignorirebiT) ar mohyveba ekonomikis efeqtiani ganviTareba da keTildReobis zrda. 

mxolod konkurenciul garemoSi moqmedi konkurentunariani kerZo sawarmoebi 

arian mimarTulni momxmareblebis moTxovnebis maqsimalur dakmayofilebaze, 

maRali xarisxis saqonlisa da momsaxurebis efeqtur warmoebasa da zRvrul 

fasebTan daaxloebuli fasebiT maT realizaciaze.  

demonopolizaciis procesis dayovneba uaryofiTad aisaxeba ekonomikis 

ganviTarebaze; demonopolizacia mniSvnelovnad garTuldeba, Tu igi 

privatizacias mohyveba, radgan privatizaciis Sedegad Camoyalibebuli axali 

sawarmoebi winaaRmdegobis Zalas SeiZenen. amasTan, Tavad privatizacia SeiZleba 

garTuldes misi Semdgomi demonopolizaciis perspeqtiviT, vinaidan Seiqmneba 

gaurkvevloba gansaxelmwifoebriobas daqvemdebarebuli sakuTrebis Sefasebisas; 

garda amisa, SesaZloa sakuTreba imaT xelSi aRmoCndes, visganac 

demonopolizaciisadmi yvelaze sastiki winaaRmdegobaa mosalodneli. 

aseve arsebobs demonopolizaciis procesis Senelebis anda daCqarebis 

cduneba imis imediT, rom saxelmwifom meti sargebeli naxos; ekonomikuri 

gamocdileba gvkarnaxobs, rom es cduneba daZleuli unda iqnes. SeiZleba 

vivaraudoT, rom ganxorcielebuli demonopolizacia gazrdis saxelmwifos 

Semosavlebs privatizaciis Sedegad; umniSvnelovanesi ekonomikuri faqtori ki is 

aRmoCndeba, rom Semosavlebis zrdas mniSvnelovnad gadaaWarbebs socialuri 

ukugebis zrda, rac ganpirobebulia monopoliuri sabazro struqturidan 

konkurenciulze gadasvliT. Tu demonopolizacia droSi CamorCeba privatizacias 

da igi ganxorcieldeba privatizaciis Semdeg, maSin sakuTrebis miRebis 

pretendentebi imedgacruebulni aRmoCndebian da demonopolizaciis zomebisa da 

pirobebis gaurkvevlobis gamo Seamcireben TavianT moTxovnas. Tu privatizaciis 

dros es faqtori naTeli ar iqneba, maSin miRebuli Sedegi mxolod gaaRrmavebs 

gaurkvevlobas da konkurenciis ganviTarebis msurvelebis imedebis gaqarwylebas 

gamoiwvevs. Sesabamisad, calsaxad unda iqnes aRiarebuli privatizaciamde 

demonopolizaciis ganxorcielebis upiratesoba da es Tanamimdevroba wesad unda 

iyos danergili.  

demonopolizaciis mimarTulebiT gadawyvetilebaTa miRebis procesSi pirvel 

nabijs warmoadgens `SezRuduli bazris~ gansazRvra (anu sxvadasxva saqonlis 

warmoebisa da gasaRebis regionis mixedviT dajgufeba, romelTa farglebSic 

fasdeba, Tu rogor zemoqmedebs sawarmoebis arsebuli struqtura konkurenciis 

politikaze), ris Semdeg unda gairkves, mocemul bazarze konkurenciis 

xelSewyobisaTvis aucilebelia Tu ara demonopolizacia da Tu saWiroa, maSin mas 

unda mohyves urTierTdakavSirebuli analitikuri kvlevebi, romlebic gamoavlens 

mizanSewonil horizontalur da vertikalur kveTebs sawarmos struqturaSi, raTa 

gamoiyos calkeuli damoukidebeli warmonaqmnebi.     

cnobilia, rom SezRuduli bazari xasiaTdeba ori mniSvnelovani 

ganzomilebiT – saqonliTa da geografiiT. sawyis parametrebs warmoadgens 

saqonlis (momsaxurebis) asortimenti (romlis realizaciasac sawarmo axdens) da  
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produqciis gamoSvebis adgilebi. TiToeuli produqtisaTvis SezRuduli bazari 

ivseba am produqtTan axlos mdgomi analogebiTa da SemcvlelebiT, romlebsac 

iTvaliswinebs myidveli. TiToeuli saqonlis bazari ukavSirdeba Sesabamis 

geografiul bazars da sawarmoo punqtebs sxva raionebSi, romelTa produqcia 

SeiZleba alternativad iqces momxmareblisaTvis.  

nebismieri damoukidebeli ekonomikuri agenti, romelic yidis saqonels 

SezRudul bazarze Sesabamis geografiul zonaSi arsebuli punqtidan, myidvelebs 

sTavazobs saqonlis karg alternativas an mis Semcvlels da, amdenad, sawarmos 

konkurentis rolSi gamodis. ekonomikuri agentebi, romelTa saqoneli an 

adgilmdebareoba scildeba SezRuduli bazris farglebs, ar an/da ver sTavazoben 

myidvelebs misaReb alternativebs da aseTi sawarmosaTvis konkurenciis aqtiur 

wyaros ar warmoadgenen. 

analizis momdevno etapze gadasvlamde aucilebelia, imis gaazreba, Tu 

romeli produqtebia sawarmos mier realizebadi saqonlis  Semcvlelebi, rac, 

Tavis mxriv, damokidebulia produqtebis fasebze. demonopolizaciis analizSi 

seqtorulad daxuruli SezRuduli bazris konceftualuri problemis erT-erT 

gadawyvetas warmoadgens myidvelebis stimulirebis winaaRmdegobrivi xasiaTi, rom 

produqtis funqcionaluri, xarisxobrivi maxasiaTeblebisa da sawarmoo 

danaxarjebis urTierTSedarebis safuZvelze gadaerTon imave fasiT realizebad  

Semcvlelebze. saqonlis funqcionaluri msgavsebis Sesaxeb myidvelisaTvis 

SeiZleba gakeTdes daskvna, rodesac produqtis hipoTeturi fasi axlosaa mis 

sawarmoo xarjebTan.   

SezRuduli bazrebis gansazRvra unda iTvaliswinebdes maT samomavlo 

savaraudo donis fasebs. aSkaraa, rom ganviTarebis sawyis etapze myof sabazro 

ekonomikaSi SeuZlebelia zusti prognozebis gakeTeba.  poziciis dafiqsirebisas, 

umjobesia mkvlevari Secdes SezRuduli bazris siviwrovis sasargeblod, raTa 

Tavidan iqnes acilebuli konkurenciisaken mimarTuli safrTxeebi.     

demonopolizaciis analizSi meore mniSvnelovani nabijia gadawyvetilebis 

miReba _ saWiroa Tu ara gansaxilveli sawarmos demonopolizacia. ramdenadac 

Sesabamisi SezRuduli bazrebi ukve gansazRvrulia, TiToeuli maTganis mimarT 

unda daisvas kiTxva – saWiroa Tu ara demonopolizacia konkurenciis 

ganviTarebisaTvis. konkurenciis done SeiZleba mniSvnelovnad arc amaRldes 

sawarmos dayofis Sedegad, radgan aseTi sawarmo isedac ganicdis sakmao 

konkurencias ucxoeli momwodeblebis an bazris axali subieqtebis mxridan. meore 

mxriv, SeiZleba, rom sawarmo iyos erTaderTi monopolisti Tavis bazarze. maSin, 

misi demonopolizacia gamoiwvevs sawarmoo xarjebis gazrdas sawyis sawarmoo 

xarjebTan SedarebiT. aseT SemTxvevebSi, rodesac monopolists icavs bazarze 

Sesvlis barierebi, unda ganixilos maTi regulirebis RonisZiebebi, rogorc 

demonopolizaciis alternativa.  

aRsaniSnavia, rom Tu satransporto xarjebi ar aris maRali da 

satransporto barierebic dabalia, saerTaSoriso vaWrobas SeuZlia SezRudos 

efeqti, romelic nacionaluri dargis demonopolizaciam SeiZleba iqonios 

konkurenciis xarisxze SezRudul bazarze; am dros ucxoeli ekonomikuri 

agentebi warmatebiT konkurireben adgilobriv bazarze, amitom demonopolizacia 

arsebiTad ver gazrdis konkurencias am bazarze.  

saerTaSoriso vaWrobaSi arsebuli barierebi SeiZleba sxvadasxva formebiT 

vlindebodes. saimporto barierebi moicavs ara mxolod tarifebsa da kvotebs; ama 
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Tu im kanonmdeblobas SeuZlia Seamsubuqos an gaarTulos vaWroba. magaliTad, 

ucxoeli movaWreebi, vaWrobis winapirobad, Cveulebriv, iTxoven angariSsworebas 

konvertirebad valutaSi da mogebis Tavisufali gadaricxvis uflebas. iseTi 

saqonlis ucxoeli mwarmoeblebi, romelic ganawilebis sistemas an SesaZloa – 

teqnikuri momsaxurebis uzrunvelyofas saWiroebdes, sakontraqto kanonmdeblobas 

iTxoven iuridiul sistemaSic, rac maT xels Seuwyobda moqmedi kontraqtebis 

realizebaSi adgilobriv distributorebTan. kanons ucxouri investiciebis 

Sesaxeb, SeuZlia akrZalos garkveuli sawarmoebis ucxouri mflobeloba an 

daicvas maTi sakuTreba konfiskaciisagan. licenziebis ucxoeli mflobelebi 

naklebi xalisiT gadascemen licenziebs adgilobriv mwarmoeblebs, Tu licenzia 

inteleqtualuri sakuTrebis uflebebis Sesaxeb sakmarisi xarisxiT ar aris 

daculi. Tu aseTi kanonebi da sxva normatiuli aqtebi arasakmarisia, maSin 

ucxoeli mwarmoeblebis mxridan konkurencia saTanadod efeqturi ar iqneba 

konkurenciuli garemos Sesaqmnelad nacionalur monopoliebs Soris.  

`droebiTi proteqcionizmi~, romelic SeiZleba mimzidvelad gvesaxebodes  

qveynebisaTvis, romlebic radikalur ekonomikur cvlilebebs axorcieleben, 

gavlenas axdens  demonopolizaciis  gadawyvetilebaze. demonopolizacia 

SeiZleba ar iyos mizanSewonili, Tu monopoliis negatiuri efeqti araa didi, 

saimporto barierebi ki moklevadiania. magram, privatizacia demonopolizaciis 

gareSe, iwyebs saerTo interesebis mqone axali mZlavri jgufis warmoSobas, 

romelsac Ria vaWrobisaTvis xelis SeSlis seriozuli ganzraxvebi eqneba. 

rodesac saimporto barierebi da satransporto ganakveTebi dabalia, 

ucxoeli mimwodeblebi SeZleben konkurencia gauwion adgilobriv sawarmoebs. da 

Tu es konkurencia adgilobrivi mwarmoeblebis an saqonlis mimarT seriozulia, 

maSin bazris mommaragebeli adgilobrivi sawarmoebis demonopolizacia ar 

gaaZlierebs konkurencias. Tu saqoneli advilad ar iyideba an arsebobs 

Tavisufali importis damabrkolebeli sxva barierebi, maSin demonopolizacia 

SeiZleba sasurveli aRmoCndes, radgan, sawarmoebi, romlebic aseT saqonels 

hyidian, ver SeZleben win aRudgnen konkurencias ucxoeli mwarmoeblebis mxridan. 

magaliTad, sacalo vaWroba da mravali saxis momsaxureba. amdenad, maTi 

mimwodeblebi ar unda iyos gamoricxuli demonopolizaciidan ucxouri firmebis 

mxridan efeqturi konkurenciis sababiT.    

aucilebelia aRiniSnos, rom demonopolizacia momavalSi uSualod ar 

gaaZlierebs konkurencias im bazrebze, romlebze Sesvlac SedarebiT advilia.   

bazarze Sesvlisa da xangrZlivi konkurenciuli urTierTobebis SenarCunebis 

uzrunvelsayofad aucilebelia sami pirobis dacva: bazarze Sesvla unda iyos 

drouli, masStaburi da unda moxdes maSin, rodesac igrZnoba konkurenciuli 

sawyisebis nakleboba. bazarze Sesvla SeiZleba niSnavdes axali sawarmos Seqmnas 

SezRudul bazarze funqcionirebisaTvis, an ukve arsebuli sawarmos saqmianobis 

gafarToebas aseTi bazris farglebs gareT, am bazrisaTvis axali warmoebis 

Seqmnis mizniT.  

im qveynebis bazrebi, romlebic radikaluri ekonomikuri reformebis 

procesSi imyofebian, SedarebiT naklebad pasuxoben am pirobebs, vidre 

tradiciuli, momwifebuli sabazro ekonomikis qveynebis bazrebi. im SemTxvevaSic 

ki, Tu konkretuli saqoneli warmoebaSi CaSvebis sakmarisi  simartiviT xasiaTdeba 

da misi realizaciac araa Zneli (sawyisi danaxarjebis dabali done, sakmarisi 

komerciuli efeqtianoba mciremasStabiani warmoebis SemTxvevaSi), mainc 
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aucilebelia `ekonomikuri infrastruqturis~ arseboba; kerZod, unda arsebobdes 

mdgradi bazrebi Sualeduri da sabaziso investiciebisaTvis, agreTve efeqturi 

kanonmdebloba sakuTrebis Sesaxeb da saxelSekrulebo samarTali. Tu es pirobebi 

daculi ar aris, rasac xSirad aqvs adgili gardamavali ekonomikis bevr qveyanaSi, 

maSin ar unda gvqondes imedi, rom bazarze Sesvla sakmarisad SezRudavs 

monopoliur tendenciebs saimisod, rom demonopolizacia ar ganxorcieldes.  

erT-erT faqtors, romelsac SeuZlia gadafaros bazarze Sesvlis 

sirTuleebi gardamavali ekonomikis qveynebSi, warmoadgens teqnologiuri Zvrebi. 

SefardebiTi sawarmoo xarjebi mniSvnelovani maCvenebelia bazarze Sesvlis 

Sesaxeb gadawyvetilebis misaRebad. Tu yvela sxva piroba Tanabaria, maSin bazarze 

Sesvla savaraudoa im SemTxvevaSi, rodesac Semsvleli piri iyenebs ufro dabali 

xarjebiT warmoebis meTods da ara tradiciul meTodebs. Tu arsebuli 

monopoliebi moZvelebul da ZviradRirebul teqnologiebs floben, xolo 

gardamaval periodSi Camoyalibebuli axali konkurentebi mzad arian, 

ganaxorcielon maRalefeqtiani aRWurvilobisa da teqnologiis importi sxva 

qveynebidan, maSin bazarze Sesvla SeiZleba advili iyos, da aseT SemTxvevaSi 

demonopolizacia aucilebeli ar aris.     

zogierTi dargi SezRudul bazrebze moTxovnis mqone produqciis 

asortimentis imdenad masStabur ekonomikur mocvas axorcielebs, rom iqmneba 

bunebrivi monopoliis mdgomareoba, sadac mxolod erT sawarmos SeuZlia bazris 

efeqturad uzrunvelyofa, wvril mwarmoeblebs ki imdenad didi xarjebi 

warmoeqmnebaT, rom maTi saqmianoba wamgebiani xdeba.  aseTma dargebma SeiZleba 

moicvas eleqtroenergiisa da bunebrivi gazis adgilobrivi ganawileba, agreTve 

telekomunikaciebis zogierTi sfero. Tu mwarmoeblebis did raodenobas ar 

SeuZlia efeqtiani warmoeba maRali danaxarjebis gamo, maSin, 

demonopolizaciasTan erTad, saWiroa, araefeqtiani an arakonkurenciuli 

saqmianobis SezRudvis sxva saSualebebi gamoiZebnos. erT-erT aseT gamosavals 

warmoadgens monopoliuri mdgomareobis mqone subieqtis privatizacia da misi 

regulireba.  

praqtikaSi, demonopolizaciis RonisZiebebis arCevani Semoifargleba sawyisi 

investiciebiT. magaliTad, Tu mowyobilobebis parki erT qarxanaSia 

koncentrirebuli, maSin am parkis gadanawileba sxvadasxva sawarmoebSi, moiTxovs 

an dazgebis gadaadgilebas, an xangrZliv molaparakebebs dayofil sawarmoebs 

Soris, marTvaSi, uZrav qonebasa da komunalur momsaxurebebSi (wyalmomarageba, 

kanalizacia, eleqtroenergia) erToblivi investiciebis Cadebis Sesaxeb. Tu aseTi 

damatebiTi danaxarjebi didia, maSin demonopolizaciis ganmaxorcielebeli 

saxelmwifo organoebis gadawyvetilebis safuZvelze mowyobilobebi 

SenarCunebuli unda iqnes imave sawarmoSi. 
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DEMONOPOLIZATION AND ECONOMIC POLICY OF COMPETITION  
SUMMARY 

 
During transition period to the market economy, the demonopolization constitutes an important aspect 

of economic policy of the competition, which is implemented relatively efficiently and easily, if falls in the 
same time interval or precede the privatization process of monopolist enterprises. 

Any delay of the process of demonopolization negatively affects the economic development. The 
demonopolization may be substantially complicated, if drop behind the privatization, since any and all new 
enterprises resulting from the privatization would gain the counteracting force. 

There is a sore temptation of slow down and/or speed up of the demonopolization process with a view 
to being rather beneficial for a state. As shown by the experience, the demonopolization boosts proceeds of a 
state gained through the privatization substantially exceeded by the social benefits, which growth is caused 
by transition from the monopolistic market structure to the competitive one. 

 

 

Грущинская Наталия Николаевна 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ  

КАК ОСНОВА ЕЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
 

Развитие современности обуславливается процессами глобализации, интернационализации, 
постиндустриальным развитием, интеграционными процессами. Подходя к определению 
глобализации как многоаспектного явления, можно согласиться с высказыванием Новицкого В.Е.: 
«Глобализация является формой экспансионизма, которая отражает современный уровень 
коммуникаций и постиндустриальных, информационных технологий, реалий социокультурного и 
экономического, воспроизводственного процесса, политической жизни»[7, 5]. 

Процесс глобализации повлиял на изменение социально-экономической ориентации 
государств, произошли серьезные изменения в функционировании хозяйственных механизмов этих 
стран. Глобализация открывает перед человечеством огромные возможности для расширения 
масштабов обмена товарами, услугами, информацией, технологиями и капиталом, взаимодействия в 
гуманитарной сфере и духовного обогащения личности. Вместе с тем для значительной части людей 
она несет в себе существенные угрозы, вызывая разделение стран на «цивилизационный центр» и 
«периферийную зону», углубляя их дифференциацию в социально-экономическом и научно-
техническому развитию. Рассматривая процессы, происходящие в условиях глобализации, следует 
учитывать изменения и ее самой, ее трансформацию, катализаторами которой можно считать, в 
первую очередь, технологические изменения в обществе, ведут за собой изменения в экономической, 
политической, социальной, культурной сферах жизни. Технологические уклады является 
проводником современных процессов постиндустриального общества 

Структурированный анализ технологических укладов осуществлен в научных трудах 
украинских и российских ученых, таких как Филипенко А.С. [12], Чухно А.А. [14], Юхименко П.И. 
[14], Леоненко П.М. [14] , Лукьяненко Д.Г. [7], Бревдо Т.В. [4], Миронова О.А. [4]. В недавнее время 
появилось несколько теорий о том, что одним из важнейших, если не главных факторов перехода на 
новые уровни развития во всех сферах общественной жизни является совершенствование 
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информационной структуры общества. Дальнейшее развитие общества описывался в трудах ряда 
ученых, среди них работы Белла [1], Р.Фостера [13]. 

Мысли о том, что основой информационной экономики являются знания и развитие 
технологий, придерживается В. Колонтай, О. Михайловська. В теориях постиндустриализма 
приобретают специфический характер трактовки вопроса сущности, содержания, путей и методов 
социально-экономических преобразований в национальном и глобальном масштабах, системных 
трансформаций в странах переходного периода к новой экономической системы и др. Среди 
наиболее известных представителей данных теорий можно отметить П.Дракера, Белла, М.Кастельса, 
Ж.Эллюля, Т.Сакайя. Среди украинских ученых Ю.М.Пахомова, О.Г.Белоруса и других. 

Учение о технологических укладах имеет большое не только теоретическое, но и 
практическое значение. Оно дает возможность значительно углубить понимание структуры 
экономики, тенденций ее развития путем учета изменений соотношения между технологическими 
укладами. Анализ социально-экономической структуры экономики показывает, что технологическая 
составляющая данной структуры является основой ее развития. Технологическое развитие является 
неотъемлемой частью современного развития стран мира. Государства, которые не включаются в 
данный процесс остаются в стороне от мировых экономических процессов и рискуют исчезнуть как 
самостоятельные. 

Теоретическая основа технологических укладов тесно связана с теориями «длинных волн», 
которые сопровождали становление и развитие капиталистического способа производства. 
Фундаментальный вклад в создание указанных теорий сделал М.Д. Кондратьев. Он утверждал, что 
научно-технический прогресс развивается волнообразно, и каждый цикл длится примерно 45-60 лет. 
В течение последних веков в истории технологической эволюции изменили друг друга пять волн и 
сложилось пять технологических укладов [6, 80]. М. Кондратьев ввел понятие «техническая 
революция как тягловая сила» цикла, разработал теорию «инновационных» пакетов и показал, что 
нововведения распределяются по времени неравномерно и появляются группами. Современные 
экономические методы способствовали выделению 1380 видов циклов, касающихся экономики. 
Однако только три из них имеют практическое и теоретическое значение. Это - циклы товарно-
материальных запасов Дж. Китчина (с периодом до 3 лет) циклы инвестиций в оборудование и 
оборудование К. Жугляра (период 7-11 лет) строительные циклы С. Кузнеца (период 18 - 22 года). По 
мнению многих исследователей [10,12,14] экономического кризиса 80-х годов, мир переживает 
завершение цикла роста, поскольку нововведения, которые породили этот цикл, достигли стадии 
зрелости.  

Возникли новые проблемы, в частности, такие: быстрое уменьшение запасов минерального и 
энергетического сырья; истощения культурного слоя земли; накопления отходов и токсичных 
продуктов жизнедеятельности, перегрев атмосферы, изменение воздушных потоков; утрата 
способности окружающей среды (природы) к воспроизведению и саморегуляции. Рождается новая 
эпоха, переход к которой означает прерывность непрерывности или период кризиса может быть 
роковым как для фирм, которые не смогут адаптироваться к новым условиям, так и для общества в 
целом. 
 Фазы изобретений и нововведений имеют тенденцию к ускорению, что особенно наглядно видно на 
примере некоторых важных изобретений, которые реализовались в течение последних 250 лет и 
волновой динамики больших циклов. Чем ближе к нашему времени, тем больше сокращается разрыв 
между изобретением и его воплощением в производство [10, 62]. 

Мировой опыт подтверждает, что длительное развитие в долгосрочном периоде зависит не 
столько от ресурсных возможностей, сколько от инновационного характера производства в 
конкретной среде. Большинство экономистов-аналитиков [12, 15] приходят к выводу, что выход из 
кризиса будет связан с возникновением новой волны новшеств, которая даст длительный стимул 
следующему периоду роста, что сейчас проявляется в: бурном развитии науки; исчезновении или 
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радикальной перестройке традиционных отраслей хозяйства; преобразовании сельского хозяйства на 
научную и капиталоемкую отрасль; развитие сферы услуг; индустриализации  развивающихся стран; 
тенденции к децентрализации модели жизни населения, моделирование производственного процесса 
и принятия решений; изменениях окружающей среды и необходимости его защиты; возникновении 
новых концепций организационного развития. 

Переходные процессы от одного технологического уклада к другому характеризуется 
благоприятной конъюнктурой и высокими темпами экономического роста. Переход от одной 
технологии к другой не является постепенным и непрерывным. По мнению американского 

исследователя Р. Фостера [13, 156], новые технологии это внезапность, а не запрогнозированный 

процесс, это разрыв, а не постепенность. Р. Фостер вводит понятие технологического разрыва, 
который знаменует переход от одной технологии к другой, а развитие каждой технологии 
характеризуется с помощью логистической S-образной кривой, которая выступает как основной 
аналитический способ состояния технологического обновления. S-образная кривая отражает 
зависимость между затратами, связанными с разработкой новой технологии или нового продукта, и 
результатами, полученными от заключенных средств. Как показывают прогнозы ученых [8; 312], в 
пятом технологическом укладе, начало которого приходится на 80-е годы XX ст., и ядром которого, 
как уже отмечалось, является электронная промышленность, волоконно-оптическая техника, 
биотехнология, генная инженерия, космонавтика, предполагается индивидуализация производства, 
императив удовлетворения потребностей и желаний отдельного человека наряду с обществом в 
целом, полное понимание феномена духовной жизни, которое будет функционировать на базе так 
называемой психонетики. Это откроет двери в новую эпоху «натурального, природного» 
неконтролируемого общества, где навсегда исчезнет борьба за выживание и господство над себе 
подобными. 

Такое предсказание дает модель технологий под названием SINIC2 [3, 176]. По своей сути эта 
модель показывает историю развития человечества в виде двух циклических связей между наукой, 
технологией и обществом. Первый цикл начинается с прорыва в области научных знаний. В 
результате «высеиваются» зерна (семена) новых технологий, что, в свою очередь, влияет на жизнь 
общества и является фактором социальных трансформаций. Второй цикл направлен в обратном 
направлении и вытекает из потребности общества. Острая необходимость в новой технологии со 
временем удовлетворяется посредством технических инноваций, которые, в свою очередь, 
стимулируют дальнейшую научную эволюцию. Таким образом, развитие науки, технологии и 
общества взаимосвязан. Изменение в одной из этих сфер является либо причиной, либо следствием 
изменения другой. А движущей силой этих изменений являются законы эволюционного развития. 

Согласно теории SINIC в истории человечества с древнейших времен до наших дней 
произошло десять главных инновационных сдвигов. Это - переход от примитивного к коллективному 
обществу, вслед за этим пришли стадии земледелия и ремесленного общества, следующие три - 
индустриализация, механизация и автоматизация - вместе создали индустриальное общество. 
Следующая эпоха информатики, оптимизации и автономности является основой возникновения 
«натурального» общества [3, 207]. Анализ современного инновационного развития свидетельствует 
об ускорении изменений в промышленности - технологии, структуре, масштабах, территориальном 
размещении и организации производства, а также в сотрудничестве стран, общей формой которого 
становится международный трансфер технологий. Следует отметить, что в этих условиях произошла 
принципиальная переоценка роли «человеческого фактора». Именно современные инновационные 
изменения связаны с творчеством, интеллектом, знаниями, новаторством человека как основного 
носителя инновационных идей. 

Сейчас в Украине начался новый этап экономической трансформации, точкой отсчета 
которого стало подключение страны к процессам глобализации. При таких условиях догоняющего и 
мобилизационной стратегии экономического роста, которые доминируют во втором и третьем 
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укладах, стали неэффективными. Возникла необходимость переформулировки основных задач 
развития с целью адаптации национальной специфики страны в новых глобальных условиях. То есть, 
для пятого технологического уклада мы должны найти принципиально новую модель национального 
экономического роста - инновационную стратегию. Основной проблемой конструирования основ 
нового экономического уклада в современных условиях становится фактор адаптации его внутренних 
характеристик до национального характера индустриальной экономики. Новые отрасли являются 
специфическими по своим признакам элементами национальной экономики, поскольку они 
непосредственно подчиняются законам глобальных экономических потоков. Проблемы и 
перспективы их функционирования - это складноструктурный комплекс глобальной и национальной 
экономик. Основным проблемным узлом постиндустриального дизайна, который был концептуально 
определен в последнее время, стала необходимость разработки модели развития постиндустриальной 
гуманитарной экономики в отдельной стране. 

Всего на фоне стремительного роста значимости информационной составляющей 
уменьшается значимость индустриальных форм организации экономики. Новейшие технологии дают 
уникальную возможность странам с ограниченными ресурсами «перепрыгнуть» целые циклы 
промышленного развития, которые еще несколько лет назад надо было пройти, чтобы достичь 
сегодняшнего уровня экономического развития западного общества. 

Если XX ст. было эпохой отраслей, основанных на использовании природных ресурсов и 
эффективных технологий, то в XXI царят «искусственные интеллектуальные отрасли», экономика 
интеллектуальных активов, главным фактором развития которых является не производство и 
внедрение, а наличие идеи, проекта, программы. Для Украины необходимо не только утверждение 
отраслей глобальной экономики как доминирующих сегментов национального развития, но и 
определение оптимальной долгосрочной стратегии экономического развития государства. 
Технологическое развитие экономики предполагает развитие экономики путем прогрессивных 
сдвигов, привлечение инвестиций, последовательного роста научно - технологического сектора, 
экономики знаний. Отставание разработки теории технологических укладов, неиспользование ее в 
процессе государственного прогнозирования и управления приводят к искажениям в развитии 
страны. 

Технология как элемент производительных сил всегда существует в определенной 
общественно-экономической форме, которая определяется господствующими производственными 
отношениями. Поэтому, при всем единстве технологической и экономической составляющих 
общественного производства, между ними неизбежно возникают несоответствия и противоречия. 
Накопление капитала и научно - технический прогресс меняют структуру капитала, растет 
техническая вооруженность труда, а следовательно меняется техническое стоимостное строение 
капитала, определяющих тенденции нормы прибыли к понижению, на этой основе выведены законы 
убывающей производительности капитала и др.[14, 506]. 

В Украине серьезная потребность в модернизации экономики назрела уже с первых лет 
независимости. Именно исчерпание жизненного цикла продуктов и технологий вызывает депрессию 
и необходимость системного внедрения продуктовых, технологических и организационно-
экономических нововведений. Неудовлетворительное состояние научно-инновационной сферы 
негативно сказывается на технико-экономическом уровне производства и состоянии международного 
научно-технологического сотрудничества Украины. Формирование новых технологических укладов 
на  Украине происходит медленными темпами, причинами чего являются не только внутренние 
нестабильные процессы, но и мировая экономическая ситуация. В зависимости от фаз жизненного 
цикла ТУ меняются и движущие силы экономического роста. В период становления нового ТУ 
ведущую роль играют страны-инноваторы, которые первыми осваивают базовые нововведения. 
Сейчас в развитых странах новый (шестой) ТУ выходит из начальной фазы и разворачивается 
процесс постепенного замещения им предыдущего, что провоцирует как конкурентную борьбу за 
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технологическое лидерство ТНК и в целом национальных экономик, так и вызывает определенную 
нестабильность финансовой системы и структурный кризис экономик развитых стран. Для его 
преодоления недостаточно мер только по спасению банковской системы или реанимации 
финансового рынка. Необходимы программы стимулирования развития нового ТУ, подъем которого 
создаст новую длинную волну экономического роста. Политика государства должна быть направлена 
на приоритетную поддержку высокотехнологичных отраслей, экономика будет двигаться не по 
спирали, а по замкнутому кругу, и качественный уровень жизни, как страны, так и отдельно взятых 
людей, будет оставаться на порядок ниже технологически более развитых стран мира. Современный 
мир меняется достаточно быстро, и даже ориентированные ранее на свою сырьевую мощь страны 
форсированными темпами начинают перестраивать свои экономики на новый технологический 
уклад, чтобы обеспечить долгосрочную устойчивость и конкурентоспособность. 
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Gruschinskaya Nataliya 
PROCESS COMPONENT OF THE NATIONAL ECONOMY  

AS A BASIS FOR ITS COMPETITIVENESS 
SUMMARY 

 
Globalization trends of modern civilization are caused by processes of transformation, which are under 

the influence of new factors of the economy, primarily in the technological development of national 
economies. Technological way occupy a special place in the study of contemporary processes of 
globalization, along with the integration of information. 

 
 

dvaliSvili lia dvaliSvili lia dvaliSvili lia dvaliSvili lia     
globaluri ekonomikuri problemebi da globaluri ekonomikuri problemebi da globaluri ekonomikuri problemebi da globaluri ekonomikuri problemebi da     

maTimaTimaTimaTi    gavlena mdgrad ekonomikur ganviTarebazegavlena mdgrad ekonomikur ganviTarebazegavlena mdgrad ekonomikur ganviTarebazegavlena mdgrad ekonomikur ganviTarebaze    

    

msoflio sazogadoebis erT-erT upirveles globalur problemad 

ekonomistebi msoflio ekologiur problemas miiCneven. problema universaluria, 

radganac biosfero, atmosfero, hidrosfero da litosfero mTeli planetisaTvis 

erTia.  

msoflio mosaxleobis zrdam,  bunebrivi resursebis intensiurma gamoyenebam,  

garemo pirobebis dabinZurebam da gaRaribebam arsebiTi cvlilebebi gamoiwvia 

kacobriobis cxovrebaSi. bunebrivi wiaRiseulis arasworma eqspluataciam,  

atmosferoSi mavne airebisa da nivTierebebis gamofrqvevam,  atomuri da sxva mavne 

narCenebis zrdam mTeli msoflio moicva,  ramac msoflio masStabiT gaauaresa 

ekologiuri mdgomareoba.  aRniSnulma da sxva msgavsma movlenebma meoce 

saukuneSi gaanadgura 1/4¼msoflio miwis savarguli, – 2/3 tyis masivi.  

arasasurveli samrewvelo narCenebis moculobam bolo ocdaaTi wlis manZilze 

moimata 2,5-jer.  wylis dabinZureba amave periodSi gaizarda 10-jer. 

sxvadasxva wyaroebidan gamoyofili atmosferos gamaWuWyianebeli 

nivTierebebi gadaitaneba haeris masebis mier da vrceldeba sakmaod did 

manZilebze.  aseTi gziT warmoiqmneba atmosferos globaluri daWuWyianeba.   

gansakuTrebiT mZafr globalur ekologiur problemebs warmoadgens 

klimatis daTboba, ozonis fenis ngreva, biologiuri mravalferovnebis Semcireba 

da garemos dabinZureba. 

garemos dabinZureba,  samkvidrebeli garemos mdgradobis gauareseba udavod 

iwvevs cxovrebis xarisxis gauaresebas da sazogadoebis socialuri jgufebisa da 

fenebis interesebs pirdapir exeba. 

nebismieri msxvili ekonomikuri gadawyvetileba, TavisTavad, uciloblad 

iwvevs ekologiur Sedegebs,  romlebic guldasmiT unda iqnes gaanalizebuli misi 

miRebis win. 

ekonomikur ganviTarebaze uaryofiTad moqmedebs atmosferoSi dagrovili 

naxSirorJangis gazi,  ozonis fenis gaRaribeba,  siTburi efeqtebi,  romlebic 

iwvevs klimatis cvlilebebs, amcirebs bunebrivi sameurneo resursebis 

optimaluri gamoyenebis SesaZleblobebs,  moqmedebs adamianTa janmrTelobasa da 

cxovrebaze, romelic, droTa viTarebaSi, SeiZleba stiqiur kataklizmebSi 

gadaizardos. 
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globaluri daTbobis mkveTrad gamoxatulma tendenciam uaxloes momavalSi 

SeiZleba migviyvanos ekosistemaTaAmdgomareobisaTvis seriozul Sedegebamde,  

aseve aisaxos sameurneo warmoebaze,  msoflio okeanis doneze, sanapiro zolis 

mTeli sigrZis  mdgomareobaze da mraval sxvaSi. 

globaluri klimaturi cvlilebebi udavod yvela qveyanas Seexeba,  Tumca 

erTnairad ara. magaliTad, ruseTisaTvis klimaturi cvlilebebi SeiZleba 

xelsayreli aRmoCndes,  zamTari gaxdeba YTbili,  gvalva Semcirdeba gazafxulis 

bolosa da zafxulis damdegs. klimati nakleb kontinenturi gaxdeba, rac 

xelsayreli iqneba soflis meurneobisa da mrewvelobis mravali dargisaTvis. 

ozons gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs dedamiwaze sicocxlis 

SesanarCuneblad da misi klimatis Camosayalibeblad. atmosferos zeda fenebSi 

ozonis fenis SemcirebasTan dakavSirebiT SeSfoTebam sayovelTao yuradReba 

miipyro 80-iani wlebis damdegsa da mis Sua xanebSi. ozonis problemis 

gadawyvetaSi saerTaSoriso Tanamegobrobam ueWvel warmatebebs miaRwia. 

imis damadasturebeli sabuTi, rom Cven vkargavT biologiur saxeobaTaA 

mravalferovnebas,  sul ufro da ufro metia.  gaeros garemos dacvis programis 

monacemTaA Tanaxmad,  XX saukunis bolos,  dedamiwaze iTvleba 22 mln saxeoba. 

maTgan daaxloebiT 1,5 mln mecnierebis mieraa aRwerili,  daaxloebiT 7 mln,  e.i. 

4-jer meti,  SeiZleba dedamiwis pirisagan aRigavos uaxloes ocdaaT weliwadSi.  

umaRles cxovelTaA Soris 3/4¾saxeobis frinveli populaciis raodenobas kargavs 

da zogierTi damkvirveblis mtkicebiT,  ZuZumwovarTaA raodenobis ¼1/4 gaqrobis 

safrTxis winaSea. yovelwliurad qreba sasoflo-sameurneo kulturaTa jiSebi da 

mxolod zogierTi maTgania warmodgenili genetikuri masalis msoflio 

koleqciebSi.  veluri jiSebis saqme kidev ufro uaresadaa.  

biologiuri mravalferovnebis dakargvis ZiriTadi mizezia: Tanamedrove 

sasoflo-sameurneo teqnologia,  gavelureba,  sacxovrebeli garemos darRveva,  

yvela am faqtors uSualo kavSiri aqvs ekonomikur ganviTarebasTan.  msoflios 

yvela qveynidan swored ganviTarebadi qveynebia yvelaze mdidari biologiuri 

mravalferovnebis TvalsazrisiT, nawilobriv imitom, rom mravali maTgani 

tropikebSia.  am qveynebze mZlavri zemoqmedeba xorcieldeba biologiuri 

mravalferovnebis dacvis mizniT.  dedamiwis pirvelqmnili tyeebis mxolod 20% 

aris msxvil,  SedarebiT bunebriv ekosistemaTaA teritoriaze  anda sasazRvro 

tyeebis kategoriaSi Sedis. 76-ma qveyanam savsebiT dakarga Tavisi sasazRvro 

tyeebi,  xolo SenarCunebuli sasazRvro tyeebis 70% mxolod sam qveyanaSia – 

braziliaSi,  kanadasa da ruseTSi.  mcenareTa danarCeni saxeobis 30% afrikaSi,  

aziasa da laTinur amerikaSia. miuxedavad am saxifaTo tendenciebisa, 

saerTaSoriso SeTanxmeba biologiuri mravalferovnebis SenarCunebis Sesaxeb 

mxolod axla yalibdeba da, mainc,  konvencia biologiur mravalferovnebaze da 

globaluri ekologiuri fondi TavisTavad pirvel mniSvnelovan nabijs 

warmoadgens biologiuri mravalferovnebis SenarCunebis saqmeSi.   

meore mniSvnelovan problemas atmosferos, wylis, niadagisa da a.S. 

sxvadasxvagvari dabinZureba warmoadgens. 

ekologTa cnobili fraza: “arc erT cocxal saxeobas ar SeuZlia arseboba 

sakuTari narCenebisagan Seqmnil garemoSi”, realur da saxifaTo Sinaars iZens. 

sxvadasxva warmoSobis narCenebis raodenoba elvis siswrafiT izrdeba,  

gansakuTrebiT qalaqebSi. nagvisdamwveli qarxnebi ar Wris problemas, vinaidan 

dedamiwis zedapiridan dabinZureba gadadis atmosferoSi. mdinareebi Casaden 
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xrilebad iqceva xolme, sasmeli wyali planetis mraval regionSi ar kmara da 

sxva.  rogorc Cans,  am problemebs kardinaluri teqnikuri gadawyveta ar gaaCnia:  

axali teqnologiebi,  ramdenadac aucilebeli ar unda iyos, mxolod amsubuqebs 

avadmyofobas,  gadaswevs ra letalur dasasruls.  

garemos dabinZureba adamianuri cxovelqmedebis narCenebiT (gansakuTrebiT 

qimiuriTA da radiaciuliT) dRes ukve sakmaod mniSvnelovnad moqmedebs mTel 

planetarul viTarebaze. upirveles yovlisa, igi SesamCnev gavlenas axdens 

mosaxleobis janmrTelobaze, gansakuTrebiT did qalaqebSi da katastrofulad 

amcirebs im adgilebs,  romlebic cxovrebisa da dasvenebisaTvis  sasurvelia. 

dResdReobiT dedamiwis ekologiurad xelsayreli raionebi gansakuTrebul 

faseulobas iZens da mniSvnelovani resursi xdeba im qveynebisaTvis,  romlebic 

maT floben. 

ganviTarebuli qveynebi iswrafian, gaTavisufldnen damabinZurebeli 

nivTierebebisagan, amitom narCenebs Rarib qveynebSi marxaven, riTac maT Tavisebur 

sanagveebad aqceven. planetis gadaqceva erTian ekonomiur sistemad, romelic 

mxolod saerTo sabazro principebiT, anu myisieri mogebebiT imarTeba,  msgavs 

proceduras iolad gansaxorcielebelsa da xelsayrels (ganviTarebuli 

qveynebisaTvis) xdis. 

ganviTarebuli qveynebi iswrafian, gadavidnen ekologiurad sufTaA 

teqnologiebze,  magram Savi metalurgiis,  qimiuri warmoebebis,  sasargeblo 

wiaRiseulis da sxva ekologiurad saxifaTo warmoebebisagan Tavis daRwevas arc 

axla, arc uaxloes momavalSi kacobrioba ver SeZlebs – maT gareSe 

ganviTarebuli qveynebi da yvela sxva danarCeni ubralod ver iarsebebs!  

maSasadame,  mdidari qveynebi Seecdebian (da ukve iswrafian kidec) gadaitanon es 

warmoebebi sustad ganviTarebul qveynebSi.  Raribi qveynebi samuSao adgilebsa da 

fuls sakuTari moqalaqeebis sicocxlis Semoklebis xarjze miiReben. 

dResdReobiT sxvadasxva qveynis mier atmosferos da okeanis dabinZurebaSi 

Setanili wvlili Zalze gansxvavdeba. magaliTad, naxSirbadis gamonabolqvi 

wiaRiseuli saTbobis dawviT erT sul mosaxleze meryeobs 5,3 t-dan aSS-Si,  2,4 t-

mde iaponiaSi da 0.3 t-mde – indoeTSi.  Sesabamisad ganviTarebuli qveynebi 

praqtikulad TavisTvis isakuTreben saerTo planetaruli resursebis didi 

nawilis gamoyenebisa da sargeblobis uflebebs. 

adamiani Tavisi sameurneo saqmianobis Sedegad aWuWyianebs atmosferul haers, 

rac, Tavis mxriv, uaryofiTad ubrundeba TviT adamians.  garemos dabinZurebis 

wyaroebs Soris pirvel adgilzea naxSirbadis wiaRiseuli.  maT miekuTvneba 

naxSiri,  navTobi da gazi.  maTi  wvis Sedegad gamoyofili narCenebi aWuWyianebs 

atmosferos da uaryofiT gavlenas axdens adamianis organizmze. atmosferos 

gamaWuWyianebuli nivTierebebi adamianis organizmze moqmedebis TvalsazrisiT 

axdenen fizikur da qimiur zemoqmedebas.  fizikur zemoqmedebas axdens 

radiaqtiuli nivTierebebi,  siTburi gaWuWyianeba,  xmauri da dabalsixSiriani 

vibraciebi, qimiur zemoqmedebas axdens Txevadi naxSirwylebi, sarecxi 

saSualebebi, plastmasebi,  pesticidebi da sxva sinTetikuri nivTierebebi,  azotis 

da gogirdis narCenebi,  mZime metalebi,  ftoris SenaerTebi,  myari minarevebi,  

organuli nivTierebebi. 

warmoSobis mixedviT atmosferuli haeris gamaWuWyianebeli nivTierebebi 

iyofa bunebrivi da xelovnuri (antropogenuri) warmoSobis minarevebad.  bunebrivi 

warmoSobis minarevebi atmosferoSi xvdeba vulkanuri moqmedebis,  niadagisa da 
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mTis qanebis gamofitvis, tyeebis xanZris, meteoritebis wvis Sedegad. 

antropogenuri warmoSobis minarevebi warmoiqmneba, upirveles yovlisa, sawvavis 

wvis procesSi – Sida wvis ZravebSi, TboeleqtrosadgurebSi, gamaTbobel 

sistemebSi da agreTve samrewvelo da yofiTi narCenebis wvis,  birTvuli 

afeTqebebis da sxv. Sedegad. 

atmosferos yvelaze gavrcelebuli gazia naxSirbadis oqsidi (CO). misi 

ZiriTadi masa warmoiqmneba saTbobis wvis Sedegad, xolo ZiriTadi wyaro Sida 

wvis Zravaa. CO naxSirbadis oqsidis maRali koncentracia, romelic aRemateba 

dasaSveb zRvars,  adamianis organizmSi iwvevs fiziologiur cvlilebebs, xolo 

zogjer sikvdilsac. es aisaxeba imiT, rom CO advilad uerTdeba hemoglobins.  

Sedegad viTardeba mxedvelobis daqveiTeba, gulis da filtvebis moqmedebis 

gauareseba, Tavis tkivili, spazmebi,  sunTqvis darRveva da sikvdili. CO-s gavlena 

organizmze fasdeba ara mxolod misi koncentraciiT, aramed misi moqmedebis   

xangZlivobiT. 

gansakuTrebiT mavne gavlenas adamianebze da cocxal organizmebze axdens 

SO2  da SO3.  maTi moqmedebiT aRiniSneba daavadebulTa da sikvdilianobis swrafi 

zrda, mcenareTaAfoTlebis dazianeba da sxva. 

atmosferos ZiriTadi  gamaWuWyianebeli nivTierebebia: naxSirbadis oqsidi,  

naxSirwyalbadebi da azotis oqsidebi. naxSirwyalbadebisa da naxSirbadis 

oqsidis udidesi gamonabolqvi aRiniSneba avtotransportis damuxruWebisa da 

Tavisufali svlis dros, xolo azotis oqsidisa Seesabameba did siCqareebs.  

dizelis Zravebi SedarebiT ekonomiuria da gamoabolqveben zogierTi nivTierebis 

SedarebiT nakleb raodenobas, magram dizelis Zrava didi raodenobiT 

gamoabolqvebs dauwvav naxSirbads, amitom isini ufro metad aWuWyianeben garemos 

da ufro cudad moqmedeben adamianis janmrTelobaze. 

atmosferos mavne gamWuWyianebelTa ricxvs miekuTvneba agreTve xmauri,  

adamianebze gansakuTrebiT moqmedebs xmauri 3000-5000 herci sixSiris diapazoniT – 

igi damRupvelad moqmedebs sasmen aparatze,  centralur da vegetatiur nervul 

sistemasa da gulis muSaobaze.   

dadgenilia sakmaod kargi statistikuri kavSiri haeris daWuWyianebis donesa 

da iseT daavadebaTaASoris, rogorebic aris: zeda sasunTqi organoebis daavadeba,  

gulis ukmarisoba,  bronqiti,  asTma,  pnevmonia,  filtvebis emfizema da sxva. 

atmosferos globalur gaWuWyianebaSi gansakuTrebuli adgili miekuTvneba 

radiaqtiul minarevebs, ramdenadac swored isini warmoadgenen udides 

saSiSroebas.  atmosferos radiaqtiuli gaWuWyianeba gansakuTrebiT gaaqtiurda me-

20 saukunis 50-60-ian wlebSi,  rac dakavSirebuli iyo birTvuli iaraRis masobriv 

gamocdebTan. 1963 wels birTvuli iaraRis gamocda atmosferosa da kosmosSi 

aikrZala Tumca zogierTi qveyana ar SeuerTda am koncefcias da ganagrZo iaraRis 

gamocda. swored amitom, atmosferos radiaqtiuli gaWuWyianebis problema dResac 

inarCunebs aqtualobas.  

gamoTvlebis Tanaxmad dadgenilia, rom birTvuli afeTqebebi iwvevs ara 

mxolod lokaluri masStabis Sedegebs, aramed seriozul, globalur darRvevebs,  

ramac SesaZloa migviyvanos havis Seuqcevad cvlilebamde, dedamiwis ozonis fenis 

garRvevamde da biosferos arsebiT gardaqmnamde.  

garemos dabinZurebis problema, samrewvelo warmoebis Semdgom ganviTarebasa 

da mzardi moTxovnilebebis dakmayofilebis aucileblobasTan erTad, erT-erT 
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faqtors warmoadgens, romelic axali planetaruli wesrigis Camoyalibebebis 

stimulirebas axdens. 

ganxilulidan analizis gareSec naTlad Cans saerTaSoriso ekologiuri 

problemebis uaryofiTi zegavlena ekonomikaze, misi masStaburoba da garkveuli 

samomavlo safrTxe. saerTaSoriso globaluri ekologiuri problemebis 

dasaZlevad mravali RonisZieba tardeba rogorc calkeul qveynebis, ise 

saerTaSoriso sazogadoebis xarjze. 2000 wels mxolod bunebis dacvaze 

gamoyofili saxsrebi 205 mlrd dolari iyo, ramac msoflio erToblivi Sida 

produqtis 0.8% Seadgina. ra Tqma unda, xarjebis es sidide problemis saboloo 

mogvarebas ver uzrunvelyofs.   

msoflio bankma, romelic yovelwliurad ganviTarebadi qveynebisaTvis 

daaxloebiT 20 mlrd dolars gamoyofs, didi wvlili Seitana msoflioSi garemos 

dacvis problemis gadasaWrelad. rio-de-JaneiroSi Catarebuli Sexvedris Semdeg 

msoflio bankma didi yuradReba miapyro bunebis dacvis sakiTxebs da rigi 

maRalSemosavliani proeqtebis mxardaWera Sewyvita, romlebic, kritikosTaA 

azriT,  ganmflangveli an destruqciuli iyo. jeims vulfersonma, romelic 1995 

wels 50 wliani istoriis mqone bankis (igulisxmeba msoflio banki) prezidenti 

gaxda,  saqveynod aRiara mdgradi ganviTarebis aucilebloba.  

bunebis dacvis globaluri tendenciebi mxolod rva qveyanaSi (oTx 

ganviTarebulsa da oTx ganviTarebadSi) dominirebs, romlebic aerTianeben 

dedamiwis mTeli mosaxleobis 56%-sa da msoflio satyeo meurneobis 53%-s.  rva 

ekologiuri saxelmwifo moicavs qveyanas yvelaze didi mosaxleobiT – CineTs,  

qveyanas yvelaze mZlavri ekonomikiTa da naxSirbadis yvelaze didi gamonabolqviT 

aSS-s,  agreTve biologiur saxeobaTa yvelaze didi mravalferovnebiT gamorCeul 

qveyanas – brazilias. es qveynebi germaniasTan, iaponiasTan, indoeTTan,  

indoneziasTan da ruseTTan erTad Sedian TanamegobrobaSi, romelsac ewodeba ,,E-
8”, rva qveyana, romelic, ZiriTadad, ekologiur tendenciebs asaxavs. 

globaluri ekologiuri problemebis daregulirebis saqmeSi erT-erTi 

mZlavri berketia sxvadasxva saxelmwifos aqtiuri monawileoba.  amasTan erTad,  

nebismierma ekonomikurma agentma unda gaiTavisos, rom dedamiwa yvela adamianis 

saerTo sacxovrebeli ojaxia da misi nebismieri dauSvebeli dabinZureba 

yvelasaTvis saziano iqneba. 

mdgradi ekologiuri ganviTareba gulisxmobs iseTi ekonomikuri meqanizmis 

Seqmnas, romelic ganapirobebs makroekonomikuri maCveneblebis srulyofas,  

inovaciuri saqmianobis ekologiur-ekonomikuri meqanizmebis Seqmnas da 

ekonomikuri zemoqmedebis sistemis formirebas warmoebis ekologizaciaze. 

yoveli ekonomikuri proeqti winaswar unda Sefasdes, misi ekonomikuri 

sargeblobisa da bunebaze miyenebuli zianis gaTvaliswinebiT, mxolod da 

mxolod mdgradi ganviTarebis arsis da principebis dacvis farglebSi. 

ekonomikis mdgradi ganviTarebis strategiuli gegma unda iTvaliswinebdes 

mTavari prioritetebis gamoyofas,  mis ekonomikur da ekologiur dasabuTebas da 

saboloo Sedegebze orientirebuli ganxorcielebis optimaluri gzebis Ziebas. 
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Dvalishvili Lia 
GLOBAL ENVIRONMENTAL PROBLEMS AND THEIR INFLUENCE  

ON SUSTAINABLE ECONOMIC DEVELOPMENT 
SUMMARY 

 
Humans are polluting the environment through its economic activities. Polluted environment and 

atmospheric air have negative effects on human beings itself.  
Emitted dirty remains are transmitted by the air and by this way we get global pollution of the 

atmosphere.   
Warming of the climate represents a global ecological problem; also among them are depletion of 

ozone layer, reducing biodiversity and the pollution of the environment. 
Pollution of the environment and reducing the sustainability of the living environment without any 

doubt causes the deterioration of then living standards and is directly connected with the interests of the 
different social classes.  

That is why every economic project should be assessed in advance according to its economic 
benefits and based on the affects that it would bring to environment. All these should be based only on the 
concept of the sustainable development and the protection of the environment. 

 

 

Ельшина Вера Викторовна 
ГРАЖДАНСКОЕ ОБЩЕСТВО И АДЕКВАТНАЯ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ СРЕДА 

ТРУДОВОЙ ЗАНЯТОСТИ В РОССИИ – ОСНОВА ЕЕ ДОЛГОСРОЧНОГО 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 

 
В заголовке статьи нами обозначены две категории, на первый взгляд не связанные друг с 

другом. Однако при дальнейшем рассмотрении становится ясно, что они не просто взаимосвязаны, но 
и взаимообусловливают развитие друг друга. Доказательство этого положения является целью нашей 
публикации.  

Последнее десятилетие ХХ века прошло под знаком интеграционного процесса в мировой 
экономике и было вызвано распадом социалистической системы, и формированием 
постиндустриальной экономики, в которой основной производственной силой является информация 
и знания. Тем самым был ознаменован переход с начала ХХI века к постиндустриальному обществу 
или обществу знаний. Условием эффективной интеграции России в этот процесс является построение 
гражданского общества на постсоветском (частично тоталитарном) пространстве. Тем самым, мы 
можем сказать, что построение гражданского общества в РФ является гарантом инновационного 
развития экономики современной России.  
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Гражданское общество К.С. Гаджиевым определяется как система независимых от государства 
общественных институтов и отношений, призванных обеспечить условия для самореализации 
отдельных индивидов и коллективов, реализации частных интересов и потребностей [1]. 
Выразителями интересов гражданского общества и основными участниками отношений, 
реализующихся в современной экономике, является население работоспособного возраста.  

В связи с тем, что условием возникновения гражданского общества является появление у всех 
граждан общества экономической самостоятельности на базе частной собственности, мы можем 
сказать, что формирование зрелых отношений гражданского общества, без сомнения, зависит от 
возможностей самореализации населения в сфере трудовой занятости. И здесь возникает проблема - 
определяя возможности инновационного развития экономики современной России, почти все 
эксперты в качестве одной из основных причин «пробуксовки» реформ, называют несоответствие 
рабочей силы запросам реформаторов.  

Действительно, косвенно о соответствии или несоответствии рабочей силы мы можем судить 
по тому, какому уровню технологического уклада (ТУ) соответствует российское производство, т.е. в 
каком ТУ создано наибольшее количество рабочих мест. Инновационный бизнес, в своем 
большинстве, формируется в видах экономической деятельности, связанных со сменой ТУ с третьего 
и четвертого уклада – на пятый и шестой, на новых для российской экономики технологиях, которые 
в свою очередь, предъявляют требования к формированию современного менеджмента, 
инициированного процессом глобализации, начавшейся в 90-е годы ХХ века.  

Увы, инновационное производство 6-го ТУ в РФ пока только формируется (связано с 
информационными технологиями), доля 5-го уклада составляет примерно 10% (передовой 
производство в ВПК и в авиакосмической отрасли), 4-го – свыше 50%, 3-го ТУ – около 30%. 
Очевидно, что современный менеджмент формируется в 5-6 ТУ, и наблюдается только на 
предприятиях использующих информационно-инновационные технологии, но ВПК, имеющий 
большинство рабочих мест в этой категории ТУ, остается на позициях традиционного менеджмента. 
Кроме того, большинство работодателей недовольны работниками, в т.ч. молодыми специалистами, 
которые не оправдывают их ожиданий в профессиональной подготовке, отсутствием навыков 
общения и неумением самостоятельно принимать решения, что как раз и является признаком 
гражданской зрелости.  

Таким образом, мы можем констатировать: для устойчивого долгосрочного роста экономики 
России (и любого государства постсоветского пространства) требуется профессионально 
подготовленная рабочая сила, имеющая сформированные навыки общения и умения самостоятельно 
принимать решения в различных ситуациях, т.е. рабочая сила высокой гражданской зрелости. 
Неслучайно гражданское общество характеризуют как общество цивилизованных рыночных 
отношений. Только такие работники обеспечат переход к современному менеджменту. 

Но таких работников не хватает! Современная организация к работникам предъявляет новые 
требования, не просто соответствие названным уже компетенциям рабочего места, которые 
определяются как сумма: 1) знаний, 2) профессиональных навыков и 3) навыков работы в команде; а 
также дополнительные компетенции. Это показывают опросы руководителей пермских предприятий 
всех форм собственности, и контент-анализ экономической периодической печати. Основные 
требования работодателей на современном этапе: 

• наличие базового и специального образования, учитывающего специфику производства; 
• умение работать в группе и формировать команду; 
• овладение практикой диалога, дискуссии и публичного выступления; 
• сформированные навыки решения конкретных задач и умение принимать и брать на себя 

ответственность за управленческие решения; 
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• быть стабильной личностью в условиях, когда быстро меняется не только стратегия, но 
часто и ценности, которые позиционирует предприятие, и которые на данном этапе могут отличаться 
от ценностных установок самого работника. 

В отношении двух последних пунктов проблема осложняется тем, что в условиях нестабильной 
экономики и трудности формирования стратегии предприятия (часто из-за недостаточной 
квалифицированности работодателя), перспективы дальнейшего развития не ясны не только 
работникам, но и самому руководителю. Поэтому управленческие решения принимаются часто 
спонтанно, необдуманно, под впечатлением успешности другого производства, что ведет к 
нервозности в отношениях, когда ответственным за неудачи объявляется исполнитель (в том числе и 
МС). А это все усиливает моббинг и усугубляет кризис психологической идентичности. 

Аналогично новые требования предъявляются и к руководителю. Он должен иметь четкое 
представление о стратегии и тактике развития организации в целом, конечную цель развития 
руководитель должен постоянно озвучивать перед работниками, способствуя их постоянному 
личностному росту; стимулировать коллектив к созданию и внедрению инноваций, заботиться о 
предпринимательском доходе, развивать лидерские качества в подчиненных и т.д. Тем самым, 
руководитель должен быть харизматической личностью. Такие параметры современного 
менеджмента определяют его идеологи (П. Сенге, Н. Луман, Р. Штайнер, А Клейнер и др.). 

А практика современных предприятий говорит о том, что современные руководители не 
соответствуют запросам современного менеджмента, обеспечивающего устойчивый рост 
производства. Доказательством этому являются интервью руководителей первичных профсоюзных 
организаций предприятий оборонно-промышленного комплекса, проведенное нами в июне 2008 г. 
(участники всероссийского семинара в г. Перми), а также исследования, проведенные нами в 2007 и 
2009 гг. в ОАО «Пермский моторный завод». Те факты, что знания и новации обеспечивают 
конкурентные преимущества организации перед другими, то, что формирование системы нового 
менеджмента является гарантией эффективности и для предприятий, и для территорий 
(муниципалитетов и регионов в целом) - не является аксиомой для руководителей профсоюзных 
организаций предприятий ВПК в городах Пермь, Нытва, Нижний Новгород, Дзержинский, Кемерово, 
Челябинск и др.  

А большинство крупных промышленных предприятий Урала (в том числе и ВПК) до сих пор 
остаются районо- и градообразующими, именно они обеспечивают стабильность в небольших 
городах, от эффективности их развития зависит судьба муниципалитетов. В Пермском крае это гг. 
Чусовой, Лысьва, Нытва, Очер, Чермоз, пос. Павловское, Вильва, Уральский и другие.  

Тот факт, что знания и новации обеспечивают конкурентные преимущества организации перед 
другими, не является очевидным для большинства руководителей и специалистов пермских 
предприятий ВПК. Основные их проблемы, которые выявил опрос в 2010 и в 2011 гг.: 

• средний возраст специалистов и руководителей среднего и высшего уровня «помолодел» – 
составляет 53 года, однако наиболее перспективные молодые специалисты не задерживаются на 
предприятиях, уходят в сферу предпринимательства, в государственное и муниципальное 
управление; 

• утрачена и не сформирована на современном этапе преемственность поколений 
(наставничество). На ОАО «Пермские моторы» для закрепления молодежи осуществляют 
дополнительные выплаты к заработной плате, что делает ее выше, чем у опытных специалистов, 
такие мероприятия, к сожалению, не способствуют укреплению взаимосвязи между поколениями; 

• сохраняется высокий показатель сменяемости персонала; 
• повышенная заболеваемость и социальная напряженность среди работников (в Пермском 

крае уровень заболеваемости за последние 10 лет повысился на 35%); 
• являются актуальными потери экономического характера и снижение 

конкурентоспособности предприятия. 
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Тем самым, мы можем констатировать, что ни специалисты, ни руководители большинства 
предприятий, в т.ч. предприятий ВПК, на которых работает наиболее квалифицированная рабочая 
сила Пермского края, не соответствуют в полной мере требованиям современных организаций и 
менеджмента. Правда, производство в советское время формировалось с большим «запасом 
прочности», что позволяет ему сохранять свои позиции в условиях отсутствия конкуренции, но 
очевидно, что этот «колосс» может рухнуть в ближайшее время, если появится на российском рынке 
конкурентная продукция. В связи с этим очень остро встает необходимость формирования рабочей 
силы, адекватной современной экономике знаний, с высокой гражданской зрелостью, а это в свою 
очередь, возможно только при выявлении причин «несоответствия» рабочей силы.  

Очевидно, что причины имеют корни в советском прошлом, и знание причин необходимо для 
осознания механизма устранения проблем несоответствия рабочей силы, современным требованиям. 
В 1995 г. большинство российских экономистов, а также специалисты МВФ констатировали: переход 
России на рыночный механизм хозяйствования. В основе системы рыночного хозяйствования, 
естественно должна лежать система рыночных (равноправных) взаимоотношений работников и 
работодателей, а само становление рынка труда (как и любого другого) сопровождается сменой 
парадигмы деятельности – у нас занятости. В советское время утверждался социалистический закон 
народонаселения, в соответствии с которым, декларировалась полная занятость во всех отраслях 
народного хозяйства. Полная занятость достигалась планированием рабочей силы, созданием ее 
баланса. Для обеспечения баланса избыточной рабочей силы (фактически на 1 рабочем месте было 
занято 1,5 чел.) в СССР в 80-е годы ХХ в. использовались следующие пути: 

1) работа по декадам (производственный план) в соответствии с принципом: «первая декада – 
спячка, вторая – раскачка, третья – скачка», при этом часто без выходных дней, в результате качество 
продукции было низким; 

2) работников принудительно отправляли в отпуска в течение года. От этого страдали семьи 
работников, которые не имели возможности планировать совместный отпуск; 

3) с 50-х гг. ХХ века начали нарезать и раздавать работникам садовые участки (решали 
проблему нехватки сельскохозяйственной продукции). В результате – работники выходные дни с 
высокой интенсивностью труда проводили на огородах, в понедельник отдыхали, с четверга – 
готовились к труду на «даче». С конца 80-х – огороды становятся источником дополнительных 
доходов семьи; 

4) сохранялась масса рабочих мест, имитирующих работу (в т.ч. многочисленные НИИ); 
5) избыточная рабочая сила предприятия использовалась на разнообразных 

сельскохозяйственных и общественных работах в течение всего года. С конца 80-х годов подсобные 
хозяйства обеспечивали столовые и работников сельхозпродукцией. 

Избыточность рабочей силы и дефицит товаров потребления породили теневую занятость в 
подпольных цехах. Под воздействием данной парадигмы были сформированы институты и, 
соответствующая им, институциональная среда (общественно принятые правила, ценности и нормы, 
проявляющиеся в стереотипах поведения). Институциональный подход в изучении рынка труда и 
занятости весьма продуктивным направлением. В рамках институционального и близкого к нему 
анализа раскрывается влияние различных «экзогенных» и «эндогенных» факторов на поведение 
объектов управления, коллективов и рыночных систем.  

Регулирование соответствующей парадигмы осуществлялось с помощью институтов, 
сформированных основными субъектами трудовой занятости – предприятиями, с одной стороны, и 
органами централизованной занятости – с другой. 

А) Институты внутрипроизводственной занятости, сформированные предприятиями 
(эндогенные факторы):  
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• институты производственной инфраструктуры предприятия (отделы кадров, обучения, 
технической информации, ТБ и охраны труда, учебные центры и др.); 

• институты социальной инфраструктуры предприятия (здравпункт, система общепита, 
отдел соцкультбыта);  

• общественные институты занятости - общественные организации предприятия (совет 
молодежи, ветеранов, женсовет, спортивные общества и др.). 

Б) Институты централизованной занятости(экзогенные факторы) : 
• ВЦСПС - общественный институт профессиональных союзов – профсоюз в предприятии 

представлен первичной общественной организацией, образует проф.ячейки в подразделениях, их 
профактив является резервом для лидерского состава в профсоюзах. Функции: следит за 
удовлетворением основных потребностей работников – достойные условия труда и заработная плата, 
обеспечение жильем, медицинским обслуживанием, пенсионное обеспечение и др. услугами; 

• КПСС – общественный и хозяйственный институт - первичная партийная организация 
предприятия, партийные ячейки в подразделениях, партактив – резерв общественного и 
хозяйствующего руководства предприятия. Функции: управление предприятием, людьми, 
обеспечение карьерного продвижения работников; 

• ВЛКСМ - общественный институт - первичная комсомольская организация в предприятии, 
ячейки в подразделениях, обеспечивает формирование лидерских качеств у персонала, формирует 
резерв общественного и хозяйственного актива, обеспечивает карьерное продвижения и др.; 

• институты профессионального образования - профессиональные начальные, средние и 
высшие учебные заведения; 

• институты общественной инфраструктуры - обеспечение воспроизводства рабочей силы. 
К ним относятся: детские сады и ясли, медицинские учреждения, амбулатории и др. лечебные 
организации, торговые организации, служба быта и другие;  

• институты культуры и спорта – в советское время их основной задачей являлось 
формирование общественного сознания, принимающее и создающее благоприятный образ 
современного работника. К этим институтам относились: театр, библиотеки, музеи трудовой славы 
на предприятиях, краеведческие музеи, искусство и кино, спортивные организации при крупных 
предприятиях («Динамо», «Трактор», «Локомотив», «Зенит» и др.), спортивные учреждения, 
учреждения и дома культуры и др. 

Система взаимосвязи между названными субъектами-институтами логично формировалась 
насильственным (декларативным - извне) и естественным (внутри организации) образом в течение 
всего советского периода. Логика взаимодействия-дополнения друг друга в какой-то мере 
обеспечивала развитие и сохранение «иллюзии» демократических ценностей для большинства 
населения. Многое из того, что было названо, Западная Европа в 30-е годы была вынуждена перенять 
для решения социально-экономических проблем в своем обществе. 

Переход к социально-рыночной модели экономики - к декларированному Конституцией РФ 
социальному государству, политика которого направлена на создание условий, обеспечивающих 
достойную жизнь и свободное развитие человека [2, ст. 7] с рыночным механизмом [2, ст.8 и 9], 
потребовал адекватной модели занятости, т.е. смешанной. В соответствии с новой парадигмой труд 
предусматривает сочетание коммерциализации и социализации занятости. Коммерциализированная 
занятость становится основной, она предусматривает рыночную модель взаимоотношений, 
основанную на конкуренции и действии законов спроса и предложения в сфере труда. 
Социализированная занятость – вспомогательная, она нормативно гарантируется отдельным 
категориям населения и соответствует централизованной занятости советского периода.  

В соответствие с современной парадигмой занятости, обусловленной переходом на рыночные 
отношения, отвергла старые институты трудовой занятости, сформированные предприятиями и 
органами централизованной занятости. Старые институты перестали выполнять функции по 
обеспечению эффективной занятости, а новые сформированы не были.  

Так, среди институтов внутрипроизводственной занятости, институтом занятости остался 
только отдел кадров – служба управления персоналом, которая часто абстрагируется от работника, 
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занимаясь только получением и обработкой информации о персонале. Например, оценка 
деятельности работника, нужна руководителю для определения источников и способов снижения 
затрат; формирование резерва – для экономии на найме новых работников, поэтому оно часто 
осуществляется так, что работника не ставят в известность о включение в список резерва; для 
мотивации выбираются преимущественно материальные способы, интересы работников не 
учитываются и т.д.  

Профсоюзы хотя номинально и сохранились на крупных предприятиях, но вопросами 
занятости, оплаты и безопасности труда, в своем большинстве не занимаются, перейдя на решение 
социальных проблем, касающихся ветеранов, детей работников, не рассматривают вопросы 
эффективной занятости, так как материально зависят от руководителя. Аналогично закрылись 
общественные институты (совет ветеранов, женсовет, спортивные общества и др.), частично 
сохранились только на крупных предприятиях, если в существовании их заинтересованы 
руководители высшего звена. Таким образом, на современных предприятиях в своем большинстве, 
отсутствуют эффективные институты занятости. 

Большинство институтов централизованной занятости или исчезли, или перешли на рыночное 
обслуживание клиентов без какого-либо учета особенностей и специфики производства. Это касается 
и института профессионального образования (перед большинством учебных заведений стоит 
проблема прохождения студентами производственной практики и получения опыта работы), касается 
и институтов общественной инфраструктуры, и институтов культуры и спорта. 

К современным органам централизованной занятости относится: а) Государственная служба 
занятости населения РФ, служба получившая статус федеральной только потому, что угроза 
безработицы является угрозой существования государства в целом; б) представители 
государственных (региональных) и муниципальных органов власти (в Пермском крае – 
Министерство здравоохранения и развития человеческого потенциала); в) отраслевые 
территориальные профсоюзы и г) представители работодателей (в Пермском крае – Региональное 
объединение работодателей «Сотрудничество»). Взаимодействие между ними осуществляется по 
принципу трехстороннего социального партнерства [совместно а)-б), в) и г)], результатом их 
совместной деятельности является Трудовое соглашение сторон.  

Проблема состоит в том, что каждая из сторон считает приоритетными свои интересы и то, что 
она не полностью представляет интересы своей стороны. Так, в РОР «Сотрудничество» входят 
только крупные работодатели, а интересы мелких и средних предпринимателей никто не 
представляет, аналогично профсоюзы не охватывают проблемы труда сферы мелкого бизнеса, а 
представители государства вообще ратуют за экономию средств. Таким образом, или сговор, или 
оппортунизм поведения является естественным в совместной деятельности трех сторон.  

Кадровые агентства – новый институт являются рыночными посредниками на рынке труда и не 
регулируются государством. 

Оценить эффективность деятельности в структуре централизованного управления занятостью, 
можно посредством анализа динамики показателей экономической активности населения (ЭАН), к 
которым относится численность занятых и безработных, в пост- и перестроечный периоды до наших 
дней на основе российской статистики, тем самым, мы можем охарактеризовать соответствие 
рабочей силы инновационной экономике [3, 4]. 

В России с 1989 г. начинается циклический спад, сопровождающийся безработицей, которая 
официально начала фиксироваться с 1993 г. К 1995 г. можно говорить об относительной 
стабилизации спада и о начале увеличения (восстановления) числа рабочих мест, утраченных в 
период перестройки. Этот процесс характеризуется следующими цифрами:  

- с 1995 г. к началу 2010 г. количество женщин в составе ЭАН увеличилось на 4780 тыс.чел., 
мужчин в тоже время увеличилось только на 2134 тыс.чел., т.е. в 2,2 раза меньше, чем женщин [3]; 
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- в целом же, начиная с 1992 г. (глубокий циклический спад) до 2010 г. количество рабочих 
мест для мужчин (занятые) сократилось на 1млн.276 тыс.! Именно столько мужчин выпало из 
экономической деятельности за годы перестройки, а женская занятость, наоборот, увеличилась на 739 
тыс. рабочих мест [3, 4]. Это связано с тем, что современная экономика в большей мере 
ориентирована на женщин, чем на мужчин. Благодаря информационным технологиям основным 
видом трудовой деятельности становится обработка и систематизация информации. 

Другая сторона экономической активности – безработица:  
- максимальный уровень безработицы трудоспособного населения, после стабилизации в 1995 г 

на уровне 9,6%, наблюдался в 2000 г. – 10%, затем – снижение до 7,0% в 2007 г. - и снова рост с 2008 
г., число безработных выросло за год на 1 млн. 43 человека и составило к 2009 г. -5289 тыс.чел;  

- среди безработных на начало 2009 г. - 55 % мужчины (или 2901 тыс.чел.), из них обращаются 
в СЗН только 20%, женщины – в 2 раза чаще, почти 40%. При этом надо иметь в виду, что по разным 
оценкам количество незанятых рабочих мест составляет от 1,5 до 2,5 млн. И эти места 
преимущественно для мужчин, но это чаще всего малоквалифицированный труд в строительстве, 
рабочие специальности в добывающей и обрабатывающей промышленности малопривлекательные 
для молодежи, которая выходит на рынок труда; 

- самое большое количество безработных в 2008 г. было в возрастной группе от 20 до 24 лет 
(20,2% - каждый пятый), на втором месте – группа 25-29 лет (12,2%) и на третьем – 30-34 года, их 
11,8%. Первые две группы характеризуют молодежь, их безработица самая высокая – 34% (одна 
треть всех безработных), а в третья группа входит в самый продуктивный возраст от 30 до 39 лет, 
безработица в этой группе составляет 11,8% + 9,9% (35-39), т.е.21,7% - пятая часть всех безработных; 

- в сумме безработные от 20 до 39 лет – самый перспективный и продуктивный возраст в 2008 г. 
составили 54,1%! Эти цифры мало менялись с начала перестройки: в 1995 г. безработица в этой 
группе составляла 60,3%! Вследствие этого наиболее квалифицированная молодежь уезжает из 
страны. Такая же тенденция в Пермском крае;  

- в профессиональном разрезе наибольшее количество безработных среди 
неквалифицированных рабочих и лиц, не имеющих профессии. В целом безработных, претендующих 
на рабочие вакансии в 2008 г. было 67,6%, в 2000 г. – 60,5%. Основной рост безработных этой 
категории наблюдается за счет лиц, не имеющих профессии: в 2000 г. их было в общем числе 
безработных 10,%, в 2008 г. стало 27,0%. Эта группа растет, на наш взгляд, за счет бездомных детей, 
которые ничему нигде не учились, имеют эпизодические доходы и могут в перспективе вообще 
потерять экономическую активность, они не обращаются в СЗН за помощью, это своеобразный «брак 
перестройки», за который несет ответственность государство. Кроме того, необходимо отметить, что 
основная масса вакансий – на рабочие специальности!  

Другим проявлением эффективности трудовой занятости являются благоприятные условия 
труда и производственный травматизм: 

- удельный вес работников, занятых во вредных и опасных условиях труда растет в течение 
всех последних лет (включая 2008 г.) во всех видах экономической деятельности, находящихся под 
влиянием производственных факторов (21 позиция). Исключение составляет производство резиновых 
и пластмассовых изделий, где удельный вес рабочих мест, не отвечающих требованиям, сократился с 
21,2% (в 2007 г.) до 20,4% - в 2008 г. [3]; 

- самые неблагоприятные условия труда в металлургическом производстве и производстве 
металлических изделий – 47,4% работников заняты во вредных условиях труда. На втором месте – 
добыча полезных ископаемых, кроме топливно-энергетических – 43,6%, на третьем месте – 
целлюлозно-бумажное производство – 40,1%; 

- хотя условия труда работников сохраняются неблагоприятными или даже ухудшаются, 
количество людей, выражающих свое недовольство, незначительно – 1,2 тыс. чел. в 2006 г., 2,9 – в 
2007 г. и 1,2 тысячи в 2008 г. (против 489,4 тыс. чел. в 1995 г.). 
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Таким образом, мы можем констатировать следующие явления: массовой безработицы пока 
нет, но уже имеющийся ее уровень почти в 2 раза выше естественного уровня безработицы; 
структурной перестройки экономики в массовом порядке не наблюдается; незанятые рабочие места 
заполняются за счет мало- и неквалифицированных трудовых мигрантов из ближайшего зарубежья и 
наоборот, наблюдается отток молодой квалифицированной рабочей силы. Тем самым мы может 
сделать заключение, что социальная политика в сфере труда, которую осуществляет государство 
(централизованная занятость) неэффективна. 

В отношении доходов от трудовой деятельности – 1) да, зарплата действительно является 
основным источником доходов населения: в 2007 г. – 83,8% от суммарного дохода [5]; 2) но, к 
сожалению, не является стимулом развития производства и повышения трудовой активности 
работников. Если по первому положению ясно, то второе нужно пояснить.  

Для повышения трудовой активности работников зарплата должна выполнять следующие 
функции: во-первых, восстановление сил работника утраченных в процессе труда (отдых, лечение и 
др.); во-вторых, обеспечить воспроизводство рабочей силы, т.е. воспитать детей, дать им образование 
и достойную профессию; и в-третьих - повышение квалификации работника для того, чтобы иметь 
больше средств для выполнения двух первых функций.  

Статистика фиксирует [5]:  
1. Среднедушевые денежные доходы населения к 2009 г. выросли в 2,3 раза с 2004 г. (с 6410,3 

руб. до 14939,2), только за 2008 г. на 23,6%. Однако, необходимо заметить: этот рост во многом 
связан с выходом зарплаты из «тени», а не с ее ростом. Просто предпринимателю стало выгодно 
показывать рост зарплаты, что для него снижает налоговые платежи. Этот факт подтверждают и 
работники, и работодатели предприятий различных форм собственности.  

2. Растет величина прожиточного минимума и с ним вместе в 2009 г. выросла минимальная 
гарантированная зарплата – здорово! Однако для выполнения функции воспроизводства рабочей 
силы этот минимум должен, самое малое, превышать МРОТ в 2 раза. Это связано с тем, что дети 
находятся на содержании родителей, а их прожиточный минимум соотносится с затратами на 
взрослого человека трудоспособного возраста, но не включает затраты на воспитание, обучение 
ребенка и получение им профессии. Поэтому показатель «численность населения с денежными 
доходами ниже величины прожиточного минимума» ни о чем не говорит. 

3. Точно также коэффициент дифференциации доходов, определяющий разрыв в доходах 10% 
самых богатых и 10% самых бедных граждан в 16,9 раз (по статистике), никак не соотносится с 
действительностью (по расчетам специалистов института экономики РАН этот показатель более 60 
раз).  

Из сказанного следует, что зарплата на нынешнем уровне не может стимулировать работников 
к повышению трудовой активности – к росту производительности труда, отсюда и низкая лояльность 
работников к предприятиям. С другой стороны, низкая зарплата точно также не является стимулом 
развития производства и для работодателей, т.к. при таком уровне заработной платы им проще и 
дешевле взять двух-трех работников низкой квалификации вместо одного 
высококвалифицированного, а это не требует никаких затрат на повышение квалификации 
работников, и управлять такими специалистами проще.   

Кроме того, другим фактом, выявляющим проблемы становления инновационной экономики в 
РФ, является то, что по итогам 2009 г. большая часть инвестиций направляется в производства 3-4-го 
ТУ, в то время как на долю производств 5-6 ТУ приходится менее 1% инвестиций [6]. То есть, в 
соответствии с указанными приоритетами, наша страна формирует структуру экономики 
преимущественно третьего и четвертого ТУ. А определяют приоритеты руководители экономики. 
Причины такого «несовременного» мышления кроются, на наш взгляд, в несоответствии рынка труда 
и его институциональной сферы, которая не меняется с доперестроечного периода. 
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Тем самым мы можем констатировать, что ни работники, ни их работодатели не соответствуют 
параметрам современной экономики. И более того, в настоящий момент сложилась парадоксальная 
ситуация – в инновационном развитии экономики не заинтересована ни одна из сторон. Таким 
образом, в модернизации не заинтересован никто, кроме Правительства РФ. А инновационное 
развитие России в настоящий момент озвучивается почти как национальная идея! Проблема 
усложняется тем, что в течение одного-полутора лет государство намерено войти в ВТО, и тогда 
необходимость конкурировать с другим предприятиями встанет очень остро. А это грозит крахом 
всей российской экономике. 

Рассмотренные факты позволили нам зафиксировать отсутствие в России сформированного 
гражданского общества, выявить проблемы и причины «несоответствия» рабочей силы требованиям 
современной инновационной экономики и обосновать роль и значение институциональной среды 
трудовой занятости для формирования зрелого гражданского общества и обеспечения возможности 
долгосрочного экономического роста России. Механизм же формирования такой среды – тема для 
следующей публикации.  

Учебные заведения смогут занять свое место в системе научно-производственных кластеров в 
регионах, что обеспечит эффективное развитие территории и формирование гражданского 
общества, в котором будут созданы условия для самореализации отдельных индивидов и 
коллективов, реализации частных интересов и потребностей.  
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SUMMARY 

 
The presence of a civil society in Russia is a precondition for its effective integration into the post-

industrial society which is a precondition for Russia’s transfer to innovative development. The interests of a 
civil society are expressed by the young and also society members having reached the employable age who 
are also the main participants of the relationship implemented in the modern economy. The formation of 
mature relationship in a civil society depends on an adequate institutional environment of employment. The 
identification of problems and, mainly, reasons of what our economy and society have to face in the area of 
employment while performing the transfer to innovative development is the target of our publication. 
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demna kvaracxelia demna kvaracxelia demna kvaracxelia demna kvaracxelia     
msoflios ganviTarebul qveynebSi msoflios ganviTarebul qveynebSi msoflios ganviTarebul qveynebSi msoflios ganviTarebul qveynebSi     

eeeekonomikuri zrdis tempebis cvlilebis mizezebikonomikuri zrdis tempebis cvlilebis mizezebikonomikuri zrdis tempebis cvlilebis mizezebikonomikuri zrdis tempebis cvlilebis mizezebi    

    

ganviTarebul qveynebSi me-20 saukunis bolosTvis, amave saukunis dasawyisTan 

SedarebiT, arsebiTad gaizarda erT sul mosaxleze gaangariSebiT miRebuli 

Semosavlebis moculoba. miuxedavad amisa, SeuZlebelia imis Tqma, rom aRniSnul 

qveynebSi mTeli me-20 saukunis manZilze hqonda adgili Seuferxebel ekonomikur 

zrdas. Aase magaliTad, 1970-iani wlebis dasawyisidan ganviTarebul qveynebSi 

aRiniSna ekonomikuri zrdis Seneleba, anu ekonomikuri zrdis tempebis Semcireba. 

1948-2000 wlebSiEekonomikuri zrdis tempebis cvlilebis tendencia qvemoT 

gamosaxulia cxrilis daxmarebiT. 

 

 

 

Eekonomikuri zrdis tempebis cvlileba msoflios ganviTarebul qveynebSiEekonomikuri zrdis tempebis cvlileba msoflios ganviTarebul qveynebSiEekonomikuri zrdis tempebis cvlileba msoflios ganviTarebul qveynebSiEekonomikuri zrdis tempebis cvlileba msoflios ganviTarebul qveynebSi    

  warmoebis moculobis zrda erT sul mosaxleze gaangariSebiT 

(% weliwadSi) 

1948-1972 1972-1995 1995-2000 

kanada 2,9 1,8 2,7 

safrangeTi 4,3 1,6 2,2 

dasavleT Ggermania 

germania 

5,7 2,0  

1,7 

italia 4,9 2,3 4,7 

iaponia 8,2 2,6 1,1 

gaerTianebuli samefo 2,4 1,8 2,5 

aSS 2,2 1,5 2,9 

(wyaro:wyaro:wyaro:wyaro: Mankiw N. G. macroeconomics, fifth edition, 2001, p. 217) 
ekonomistebis erTi nawili 1948-1972 wlebSi ekonomikuri zrdis tempebis 

Semcirebis mizezad miiCnevs warmoebis faqtorTa erToblivi mwarmoeblurobis 

zrdis Senelebas [1, gv. 216-217].  

faqtorTa erToblivi mwarmoeblurobis zrdis wvlili ekonomikur zrdaSi 

ganisazRvreba iribad, anu narCeni principiT, rogorc sxvaoba warmoebis 

moculobis zrdis tempsa da mis im Semadgenlebs Soris, romelic modis 

kapitalisa da Sromis wilad [1, gv. 232]: 

        (1) 

sadac,     aris warmoebis moculobis cvlilebis tempi, ––––kapitalis gamoyenebis 

cvlilebis tempi,       _ Sromis gamoyenebis cvlilebis tempi, xolo     ki _ 

faqtorTa erToblivi mwarmoeblurobis cvlilebis tempi, anu rac igivea, 

ekonomikur zrdaSi faqtorTa erToblivi mwarmoeblurobis zrdis wvlili.    mas 

agreTve uwodeben solous naSTs.... amasTan, α aris kapitalze Semosavlis, 

xolo     ki _ SromiTi Semosavlebis wili saerTo SemosavlebSi. 

faqtorTa erToblivi mwarmoeblurobis cvlilebis gamomwvev mizezebs Soris 

umniSvnelovanesia warmoebis meTodebis Sesaxeb codnis permanentuli srulyofa. 

Sesabamisad, solous naSTi xSirad ganixileba teqnologiuri progresis sazomad. 
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amasTan, faqtorTa erToblivi mwarmoeblurobis cvlileba SeZleba ganpirobebuli 

iyos sxva mizezebiTac, magaliTad saxelmwifo regulirebis masStabebisa da 

xasiaTis cvlilebiT, agreTve swavlebis donis gaumjobesebis Sedegad adamiani 

kapitalis xarisxis amaRlebiT. amitom faqtorTa erToblivi mwarmoeblurobis 

cvlilebaSi aisaxeba im faqtorebis (teqnologiuri progresis, saxelmwifo unaris 

da a. S.) cvlilebis Sedegebi, romlebic ganapirobebs warmoebis efeqtianobis 

amaRlebas [1, gv. 232-233].  

aRniSnulidan gamomdinare, ekonomikur zrdaSi teqnologiuri progresis 

wvlilis ufro mkacri gansazRvris mizniT, mizanSewonilia (1) gantolebaSi 

Sromisa da kapitalis damatebiT CavrToT warmoebis iseTi mniSvnelovani faqtori, 

rogoricaa saxelmwofos ekonomikuri unari103. Sesabamisad, (1) ganto-leba miiRebs 

Semdeg saxes: 

                        (2)(2)(2)(2)    

sadac, α1 kapitalze Semosavlebidan Sesabamisi pirdapiri gadasaxadebis gadaxdis 

Semdeg darCenili Semosavlebis wilia erTobliv SemosavlebSi, β1 aris SromiTi 

Semosavlebidan Sesabamisi pirdapiri gadasaxadebis gadaxdis Semdeg darCenili 

Semosavlebis wili imave SemosavlebSi, xolo  aris saxelmwifo 

Semosavlebis, anu rogorc biznesze iribi gadasaxadebisgan, agreTve pirdapiri 

gadasaxadebisgan saxelmwifos mier miRebuli Semosavlebis wili erTobliv 

SemosavlebSi104.  aris saxelmwifos ekonomikuri unaris `moculobis~ cvlilebis 

tempi, romelic Sefasebulia iribad _ saxelmwifos mier ekonomikuri unaris 

ganxorcielebis Sedegad miRebuli Semosavlebis, anu biznesze iribi 

gadasaxadebisa da pirdapiri gadasaxadebis mTliani moculobis cvlilebis tempis 

mixedviT.  ki aris faqtorTa erToblivi mwarmoeblurobis cvlilebis wvlili 

ekonomikuri zrdis tempSi. 

msoflios ganviTarebul qveynebSi ekonomikuri zrdis tempis Semcireba, 

romelic daiwyo 1972 wlidan da gagrZelda 1995 wlamde, garkveulwilad 

ukavSirdeba 1970 wlidan faqtorTa erToblivi mwarmoeblurobis zrdis 

daaxloebiT 1%-ian yovelwliur Semcirebas. mravali wlis manZilze dagrovilma 

aseTma mcire cvlilebam, 1948-1972 wlebTan SedarebiT, arsebiTad Seamcira 

saSualo wliuri ekonomikuri zrdis tempi 1972-1995 wlebSi. faqtorTa erToblivi 

mwarmoeblurobis aseTi arasasurveli cvlilebis mizezebad ekonomistebi Tvlian: 

samuSao Zalis struqturis cvlilebas; saxelmwifo regulirebis zrdas, 

magaliTad garemos dacvis sferoSi da masTan dakavSirebul warmoebis naklebad 

efeqtiani meTodebis gamoyenebas; 1970-ian wlebSi navTobze fasebis zrdas; 

produqciis warmoebis Sesaxeb axali ideebis Semcirebas, anu teqnologiuri 

progresis Seferxebis stadiaSi Sesvlas. amasTan,Aam mizezTagan romelimesTvis 

                                                           
103

 Aam sakiTxTan dakavSirebiT Cveni statia: `solous naSTis modifikacia saxelmwifos `solous naSTis modifikacia saxelmwifos `solous naSTis modifikacia saxelmwifos `solous naSTis modifikacia saxelmwifos 
ekoekoekoekonomikuri unaris gaTvaliswinebiT~nomikuri unaris gaTvaliswinebiT~nomikuri unaris gaTvaliswinebiT~nomikuri unaris gaTvaliswinebiT~ ganixila Jurnal: `ekonomika da biznesis~ 
saredaqcio kolegiam da daibeWdeba 2012 wlis me-3  nomerSi.  
104

  α da β koeficientebTan indeqsebi imitom gvaqvs gamoyenebuli, rom zemoT naxseneb statiaSi 
teqnologiuri progresis wvlilis gaangariSebisas Tavdapirvelad mxedvelobaSi viRebT mxolod 
biznesze irib gadasaxadebs, xolo pirdapir gadasaxadebs viTvaliswinebT statiis boloSi. 
Sesabamisad, pirdapiri gadasaxadebis gadaxdamde da gadaxdis Semdeg, kapitalsa da Sromaze 
Semosavlebis wilebis gansxvavebis aRniSvnis mizniT, maT gadaxdamde (gaTvaliswinebamde) α da β 
koeficientebi mocemulia indeqsebis gareSe, xolo gadaxdis Semdeg indeqsebiT. 
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upiratesobis miniWeba Znelia, vinaidan TiToeuli maTgani Seicavs WeSmaritebis 

racionalur marcvals [1, gv. 216-217].  

amrigad, rogorc vxedavT, 1970 wlidan faqtorTa erToblivi 

mwarmoeblurobis zrdis yovelwliuri Semcirebis erT-erT mizezad miCneulia 

saxelmwifos maregulirebeli funqciis zrda. cxadia, me-20 saukunis 70-ian wlebSi 

sabazro sistemis funqcionirebaSi saxelmwifos roli manamde arnaxul masStabebs 

aRwevs, raSic arsebiTi roli Seasrula im faqtma, rom ekonomikur Teoriasa da 

praqtikaSi meore msoflio omis Semdgom periodSi gabatonebuli pozicia moipova 

keinzurma Teoriam. sabazro sistemis funqcionirebaSi da, Sesabamisad, ekonomikur 

zrdaSi saxelmwifos wvlilis amaRlebam, saboloo angariSiT, ganapiroba 

ekonomikis efeqtianobisa da ekonomikuri zrdis tempis Semcireba. me-2 gantolebac 

adasturebs, rom saxelmwifos wvlilis amaRleba, romelsac Tan ar axlavs 

ekonomikuri zrdis tempis Sesabamisi cvlileba, ganapirobebs  faqtorTa 

erToblivi mwarmoeblurobis zrdis Senelebas, anu teqnologiuri progresis 

wvlilis Semcirebas. 80-iani wlebis dasawyisidan, ganviTarebul qveynebSi, mag., did 

britaneTsa da aSS-Si, ekonomikaSi saxelmwifos rolis Semcirebisken mimarTulma 

politikam ver uzrunvelyo sasurveli Sedegebis swrafi miReba, rac, rogorc Cans, 

ganpiroba ekonomikuri procesebis inerciulma xasiaTma, ris Sedegadac kerZo 

seqtorma ver isargebla saxelmwifos rolis SemcirebiT warmoqmnili 

SesaZleblobebiT. e. i. miuxedavad saxelmwifos rolis Semcirebis mizniT 

gatarebuli politikisa,  garkveuli periodis manZilze mainc SenarCunda 

faqtorTa erToblivi mwarmoeblurobis Semcirebis negatiuri tendencia. 

amasTan, 1972-1995 wlebSi, msoflios ganviTarebul qveynebSi sawarmoo 

funqciis gaumjobesebis tempis Senelebis, anu faqtorTa erToblivi 

mwarmoeblurobis zrdis tempis Semcirebis (teqnologiuri progresis Senelebis) 

erT-erT mizezad agreTve SeiZleba miviCnioT revoluciuri cvlilebebi mSp-s 

struqturaSi, rac gamoixata 70-iani wlebidan momsaxurebis wilis mkveTr 

amaRlebaSi. aRniSnulma cvlilebam Seamcira faqtorTa erToblivi 

mwarmoeblurobis zrdis tempi, rac gamowveulia imiT, rom mrewvelobis seqtorTan 

SedarebiT, momsaxurebis sferoSi mkveTrad dabalia maRalmwarmoebluri 

teqnologiebis gamoyenebis SesaZlebloba, Sesabamisad ki warmoebis faqtorebis 

efeqtianoba.  

aRsaniSnavia isic, rom 1920-1970 wlebSi sasoflo-sameurneo warmoebis 

industrializaciis maRalma tempebma da am sferoSi warmoebis faqtorebis 

efeqtianobis amaRlebam, anu sawarmoo funqciis gaumjobesebam, ganapiroba am 

seqtorSi dasaqmebulTa wilis mkveTri Semcireba da mrewvelobaSi dasaqmebulTa 

wilis Sesabamisi zrda ekonomikaSi dasaqmebulTa mTlian ricxovnobaSi. 1920-1970 

wlebSi dasaqmebulTa dargobrivi struqturis aRniSnulma cvlilebam 

SesaZlebeli gaxada maTi Sromis ufro efeqtiani gamoyeneba, rac dadebiTad aisaxa 

mTeli ekonomikis masStabiT faqtorTa erTobliv mwarmoeblurobaze da, 

Sesabamisad, ekonomikuri zrdis saSualo wliur tempebze. 

ganviTarebul qveynebSi, iaponiisa da germaniis gamoklebiT, 1995-2000 wlebSi 

saSualo wliuri ekonomikuri zrdis tempebis amaRleba (ekonomikuri zrdis  

aRniSnuli procesi SenarCunda 2008 wlamde), rogorc movlenebis ganviTareba, 

gviCvenebs, rom gamowveulia faqtorTa erToblivi mwarmoeblurobis 

gaumjobesebiT, rac, erTi mxriv, warmoadgens sabazro ekonomikis dagvianebul 

reaqcias metismetad gazrdili saxelmwifos maregulirebeli funqciis Semcirebis 
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mimarT, romelic ganxorcielda 80-ian wlebSi, meore mxriv ki dakavSirebulia 

socialisturi banakis daSlasa da msoflio ekonomikis globalizaciasTan. 

Uupirveles yovlisa, civi omis dasrulebam da masTan dakavSirebuli mudmivi 

daZabulobis (rac ganpirobebuli iyo sxvadasxva qveynebSi gavlenis mosapoveblad 

orive banakis specialuri struqturebis daundobeli brZoliT) moxsnam, 

ganviTarebuli qveynebis firmebisaTvis ufro usafrTxo da nakleb sarisko gaxada 

biznesis warmoeba mTeli msoflios masStabiT, m. S. maTTvis tradiciul 

bazrebzec. meore mxriv, aRniSnulma procesma maRalganviTarebul qveynebSi 

dafuZnebul transnacionalur kompaniebs iafi resursebisa da mza produqciis 

gasaRebis axal bazrebis aTvisebisa da warmoebis iq gadatanis  SesaZlebloba 

misca. aman, saboloo angariSiT, ganviTarebul qveynebSi xeli Seuwyo arsebuli 

warmoebis faqtorebis (kerZod, saubari Seexeba kapitalsa da samewarmeo unars) 

ufro efeqtian gamoyenebas, ekonomikis ufro progresuli struqturis 

Camoyalibebas (magaliTad, maRalteqnologiuri da maRalproduqtiuli dargebis 

ganviTarebis xarjze)  da ekonomikuri zrdis maRali tempebis uzrunvelyofas.  

2008 wlidan dRemde ki, msoflios maRalganviTarebul qveynebSi Tavi iCina 

sawinaaRmdego procesma, anu ekonomikuri zrdis tempebis Semcirebam, romlis 

mizezebs Sorisac SeiZleba dasaxeldes:  

_ _ _ _ ekonomikis deregulirebis iseTi donis miRweva, romelic imanenturad 

gulisxmobs  uTanasworobis mkveTr gaRrmavebas da socialuri daZabulobis 

zrdas. Ees gamowveulia imiT, rom ekonomikis totaluri deregulirebis 

politikis gatarebis Sedegad politikur mmarTvelobas, rogorc Cans, ar gaaCnia 

efeqtiani berketebi mzardi monopolisturi bazrebis (m. S. finansuri bazrebis) 

uaryofiTi efeqtebis Tavidan asacileblad an gasaneitraleblad; 

_ ekonomikis sxva seqtorebTan SedarebiT safinanso seqtoris swrafi 

tempebiT zrda da maT Soris arsebuli gonivruli balansis darRveva, rac 

arastabilurobisa da ekonomikuri krizisebis erT-erTi mTavari wyaroa. ekonomikis 

danarCen dargebTan SedarebiT araadekvaturad swrafi tempebiT mzardi finansuri 

seqtori, sakuTari mogebis gadidebis mizniT gamoyenebuli finansuri 

teqnologiebis sarisko xasiaTidan gamomdinare, romelic ZiriTadad mimarTulia 

samomxmareblo-spekulaciuri xarjebis gaumarTlebeli waxalisebisaken, saboloo 

angariSiT,  saxelmwifosagan da, Sesabamisad, gadamxdelebisagan sul ufro met 

resursebs iTxovs sakuTari qmedunarianobis SesanarCuneblad. saxelmwifoc 

aRniSnul moTxovnas yovelTvis akmayofilebs, vinaidan finansuri seqtoris kraxis 

SemTxvevaSi  ekonomikuri stabilurobis uzrunvelyofa utopiaa;  

_ iafi resursebisa da mza produqciis gasaRebis axali bazrebis aTviseba da 

warmoebis iq gadatana, anu investoris mier pirdapiri ucxouri investiciebis 

ucnob garemoSi ganxorcieleba, rom araferi vTqvaT portfelur investiciebze, 

yovelTvis dakavSirebulia riskis faqtorTan, rac ganapirobebs aseTi 

investorebis, anu transnacionaluri kompaniebis orientacias ZiriTadad 

moklevadian strategiaze.moklevadian strategiaze.moklevadian strategiaze.moklevadian strategiaze. aseT strategias, saboloo angariSiT, uaryofiTi 

Sedegebi moaqvs TviT msoflios maRalganviTarebuli qveynebisaTvisac. jer erTi,jer erTi,jer erTi,jer erTi, 

transnacionaluri kompaniebi ucxoeTSi maT mier farTod aprobirebul aRniSnul 

strategias xSirad mimarTaven mSobliur qveyanaSic. msoflio ekonomikis 

globalizaciis gaRrmaveba da msoflio bazrebis ganviTareba ganpirobebs axali 

gamowvevebisa da perspeqtivebis warmoSobas. aseT pirobebSi moklevadian 

strategiaze totaluri orientacia maT meti lavirebis SesaZleblobas aZlevs 
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grZelvadian perspeqtivaSi. meore mxriv,meore mxriv,meore mxriv,meore mxriv, ucxouri investiciebis mimReb qveynebSi, 

aseTi strategiis ganxorcielebiT, transnacionaluri kompaniebi, maTda uneburad, 

xels uwyoben am qveynebSi finansur-ekonomikuri krizisebis inicirebas, rac, 

saboloo angariSiT, `jaWvuri reaqciis meTodis~ Sesabamisad, xSirad uaryofiTad 

aisaxeba maT mSobliur qveynebzec.   

aRniSnuli mizezebi, bolo periodSi, ama Tu im gziT, xels uwyobs faqtorTa 

erToblivi mwarmoeblurobis zrdis tempis Semcirebas, rac, Tavis mxriv, 

ganapirobebs ekonomikuri zrdis tempebis Senelebas.  
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Kvaratskhelia Demna 
CAUSES OF CHANGE OF THE ECONOMIC GROWTH RATES  

IN THE DEVELOPED COUNTRIES OF THE WORLD 
SUMMARY 

 
Article provides discussion of the causes of change of economic growth rates in the developed 

countries from 20-ies of the 20th century up to present on the basis of analysis of the nature of change of 
aggregate productivity of the factors. 

Respectively the article argues that: 
- In the period of 1920-1970 the high pace of industrialization of agricultural production allowed more 

effective use of the labor positively impacting aggregate productivity of the factors at the economy scale, and 
average annual rate of economic growth within the mentioned period; 

- Large-scale increase of the state role in the operation of market economy in the 70-ies of 20th 
century, as well as dramatic changes in GDP structure, in particular, drastic increase of the share of services 
conditioned deceleration of the aggregate productivity growth, i.e. reduction of contribution of technological 
progress in economic growth in 1972-1995; 

- Increase of the average annual economic growth rate in 1995-2007 period is caused by improvement 
of aggregate productivity of the factors, being, on one hand, the delayed response of market economy to 
reduction of the state regulatory function in 80-ies and on the other hand, this is associated with 
decomposition of the socialistic camp and globalization of world economy; 

- From 2008, deceleration of the rate of growth of aggregate productivity of factors and reduction of 
the economic growth rates was caused by increase of unequality in result of expansion of economy 
regulation scale and growth of social strain; rapid growth of finance sector compared with the other sectors 
of economy and violation of the reasonable balance among them; orientation of the investors i.e. 
transnational companies towards the short-term strategies. 
 

 

murman kvaracxeliamurman kvaracxeliamurman kvaracxeliamurman kvaracxelia    
globalizaciaglobalizaciaglobalizaciaglobalizacia    dadadada    erovnulierovnulierovnulierovnuli    ekonomikis problemebi saqarTveloSiekonomikis problemebi saqarTveloSiekonomikis problemebi saqarTveloSiekonomikis problemebi saqarTveloSi    

 

ocdameerTe saukuneSi msoflio ekonomikam, rogorc erovnuli ekonomikebis 

erTobliobam, sruliad axali ekonomikuri da politikuri urTierTobebis xarisxi 

SeiZina. misi mTavari orientiri da mTavari forma  xdeba globalizacia da 

amavdroulad sameurneo cxovrebis internacionalizaciis sruliad axali etapi. 

igi moicavs msoflios socialur-ekonomikuri ganviTarebis umTavres procesebs, 
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amave dros xels uwyobs ekonomikuri zrdis daCqarebasa da modernizacias. amasTan 

erTad globalizacia TviTon warmoSobs axal winaaRmdegobebsa da problemebs 

msoflio ekonomikaSi. globalizaciis aseTi maStabebi qmnis imis aucileblobas, 

rom dRevandel pirobebSi msoflios yvela qveynebi sxvadasxva xarisxiT CarTulia 

globalizaciis procesSi. 

globalizacia esaa msoflio globaluri sistemis formirebis, organizaciis, 

funqcionirebisa da ganviTarebis principulad axali obieqturi procesi 

saerTaSoriso sazogadoebis cxovrebis yvela sferoSi. 

cneba “globalizacia” mravalwaxnagovania. ufro farTo gagebiT esaa 

erovnuli da regionuli problemebis gadazrda saerTo msoflio problemad da 

axali sameurneo, socialuri da bunebriv-biologiuri globaluri garemos 

formireba. ufro konkretulad ki - ekonomikuri da sameurneo struqturebis 

transformaciis erTiani msoflio geoekonomikuri realobis dadgenis procesi. 

globalizaciis konkretul sferoebs warmoadgens aseve mecnierul-teqnikuri 

teqnologiebi, zneobriv-eTikuri faseulobebi (globaluri eTika), saerTaSoriso 

usafrTxoebasa da stabilurobaze axali muqara, saerTaSoriso terorizmi, 

transnacionaluri danaSauli, masiuri mospobis iaraRis ukontrolo gavrcelebis 

gafarToeba. 

“globalizacia” da “Tanamedrove globaluri problemebi” araa identuri 

cnebebi. pirvel SemTxvevaSi saubaria procesze, meore SemTxvevaSi ki _ 

problemaze, romelic am procesebs moicavs. Tu “globalizacia” gamoxatavs 

obieqtur process, romelic xSir SemTxvevaSi Cvens gareSe mimdinareobs, meore 

termini _ “globalizmi” axasiaTebs cvlilebas subieqtur sferoSi.  

globalizacia Tanamedrove msoflio integraciuli procesebis umaRles 

fazad SeiZleba warmovidginoT. igi moicavs bunebis, teqnologiebis, 

sazogadoebriv urTierTobaTa ganviTarebad procesTa erTobliobas, romelSic 

igulisxmeba socialur-ekonomikuri, politikuri, kulturuli, mecnier-

teqnologiuri da sxva komponentebi. is procesebi erTian sistemaSi eqcevian anu 

xdeba maTi unifikacia. dRes globalizacia, unda ganvixiloT rogorc 

sazogadoebrivi urTierTobaTa ganviTarebis istoriuli etapi, romelic 

gamoxatavs Sromis sazogadoebrivi danawilebis Tanamedrove tendenciebs da 

Taviseburebebs, scildeba ekonomikuri urTierTobebis sazRvrebs, sxva 

problemebTan erTobliobaSi aRrmavebs ekologiuri da socialuri problemebis 

internacionalizaciis process, xels uwyobs msoflio ganviTarebis axalaxali 

veqtorebis warmoqmnas. 

globalizaciis erTerT gamokveTil mimarTulebad ganixileba ekonomikis 

globalizacia (finansebis koncentracia, transnacionaluri korporaciebi, 

msoflio vaWrobis intensifikacia, regionaluri aliansebi, samuSao Zalis, 

kapitalis moZraobis tempebi da sxv.),  romelic msoflio meurneobis 

funqcionirebis axali Tvisebrivi mdgomareoba da istoriuli ganviTarebis 

obieqturi procesia, romelic sabolood mTlianobiTi da erTiani sistemis 

formirebas isaxavs miznad. igi winaaRmdegobrivi procesi-movlenaa, Tavisi 

pozitiuri da negatiuri niSan-TvisebebiT, ganviTarebis etapebis TaviseburebebiTa 

da tendenciebiT. cnobilia, rom globalizacia aCqarebs axali  teqnologiebis 

danergvas, mecnierebis progress, komunikaciebis gafarToebas. amasTan  ekonomikis 

socializaciis xelSemwyobi faqtoric gaxda. 
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amasTan, rogorc postkomunisturi qveynebis ganviTarebis Tanamedrove 

tendenciebi gviCvenebs globalizacia erovnul-istoriuli tradiciebis, kerZod 

erovnuli kulturis sferoSi garkveuli zewoliT “sakuTari xelweris” 

damkvidrebas iwvevs, rasac mtkivneulad ganicdian axali suverenuli 

saxelmwifoebi. gansakuTrebiT es exeba ganviTarebad qveynebs. amitomaa, rom 

antiglobalistebi aqtiuroben da winaaRdegobis sxvadasxva formebs mimarTaven.  

globaluri procesebis erT-EerT negatiur mxared moiazreba ekonomikuri 

krizisebis swrafad gavrceleba erTi regionidan meoreSi. Tumca amavdroulad 

ufro efeqtianad (e.i. globalurad) xdeba antikrizisuli RonisZiebebis gatarebac. 

unda aRiniSnos, rom globalizaciam rogorc procesma sistemurad moicva 

cxovrebis yvela mxare. ar darCenila arc erTi nawili yofierebisa Tu 

cnobierebisa, sadac man ar SeaRwia da Tavisi gavlena ar moexdinos. marto 

internetis qselis funqcionireba sakmarisia globalizaciis, rogorc 

kacobriobis ganviTarebis ukve ganmsazRvreli faqtoris rolisa da mniSvnelobis 

SefasebisaTvis. 

am mxriv, bunebrivia, arc saqarTvelo ascdeboda am process. miTumetes Zveli 

sistemis moulodnelad da Sedegze gauTvleli Dmsxvrevis Semdeg arc ise advili 

iyo swori orientiris gansazRvra, miTumetes msoflioSi aranairi gamocdileba ar 

arsebobda axal sabazro sistemaze gadasvlisaTvis. Cveni qveyana dadga dilemis 

winaSe, an xarki unda exada Zveli sistemisaTvis da nelnela gadasuliyo axal 

gauTviTcnobierebel sistemaze an uari eTqva yvelafer warsulze da daewyo 

axali sistemis daCqarebuli formireba. 

am SemTxvevaSi saqarTvelom sworad aRiara msoflioSi saukuneebis 

ganmavlobaSi aprobirebul sabazro principebi, erTis mxriv,  da meores mxriv, 

ekonomikis socialuri orientacia. es, swori strategiuli midgoma iyo. 

transformaciis procesi metad mtkivneuli iyo da winaaRmdegobaSi aRmoCnda 

sociumSi wlebis ganmavlobaSi Cakirul mentalitetTan. es procesi jer ar 

damTavrebula, igi grZeldeba, magram ukve sul sxva formiTa da SinaarsiT.  

qveyana sruliad axali gamowvevebis winaSe dadga. am SemTxvevaSi yvelaze 

rTuli aRmoCnda ganviTarebis strategiis sworad gansazRvra. es gasagebic iyo. 

qveyanaSi ori istoriuli procesi erTdroulad daiwyo: politikuri 

Tavisuflebis mopoveba-ganmtkiceba da erovnuli ekonomikis kapitalistur 

meurneobad gardaqmna. aseT SemTxvevas istoriuli analogi ara aqvs. Tavad 

formirebadi saxelmwifo ver aRmoCnda mzad  yvelaferi Tavis Tavze aeRo da 

procesebi swori mimarTulebiT waremarTa. am SemTxvevaSi gamoCnda e.w. 

“revolucionerTa Zalebi”, ZiriTadad quCidan mosulni, romlebsac  arc 

inteleqti hqonda da arc gamocdileba. amitom TandaTanobiT magram swrafad 

daiwyo araswor konceptualur da meTodologiur midgomebze Camoyalibebuli 

“politikis” ganxorcieleba. saxelmwifo imdenad susti iyo, rom igi Camocilda 

qveynis gardaqmnebis process. damangreveli roli iTamaSa garedan 

SemoTavazebulma doqtrinam _ “Sokurma Terapiam”. Terapiis nacvlad miviReT 

ngrevis procesi.  amitom migvaCnia, rom sabazro urTierTobebze gadasvlis 

obieqturi procesi damangreveli faqtori gaxda. ai, magaliTebic. 1994 wels 

reformamdel periodTan SedarebiT mTliani Siga produqti daeca 28%-mde. 

samrewvelo produqciis warmoeba_14%-mde. investiciebi_2,3%-mde. 1993 wels 

saxelmwifos damtkicebuli biujeti ar hqonia. hiperinflaciam miaRwia 7500%-s. 
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1993-1994 wlebSi pensia Seadgenda 10 aSS centis eqvivalents, saSualo xelfasi ki 

– 1,5 dolars. am periodSi ekonomika Sevida sistemur krizisSi105. 

erTi Taviseburebac. 2010-2011 wlebSi  mTliani Siga produqtis zrda 

dafiqsirda 6%-s doneze. erTi SexedviT amJamad msoflioSi mimdinare krizisis 

fonze, es urigo maCvenebeli rodia. magram aseTi tempebiT zrda mTavar mizans – 

mosaxleobis keTildReobis amaRlebas da verc sistemuri krizisidan gamosvlis 

daCqarebas ver uzrunvelyofs. ratom? imitom, rom SedarebiT maRali tempebi, 

maRali maCveneblebi faqtobrivad erovnuli ekonomikis aRdgeniTi-sakompensacio 

zrdis process asaxavs da ganisazRvreba dabali sawyisi doniT. mTliani Siga 

produqtis maCvenebelTa Sedareba reformamdel donesTan obieqturad gvaCvenebs 

miRweuli donis realur mniSvnelobas. ase magaliTad, 1990 wlis mimarT mSp-is 

warmoeba daeca: 1994 wels _ 27,8 %-mde, 2000 wels am maCvenebelma Seadgina 1990 

wlis moculobis _ 38,1%, 2008 wels _ 71%. 2010 wels mSp-s warmoebis  

reformamdeli done gadalaxuli ar iyo.   

saqarTveloSi globalizaciis gavlena socialur-ekonomikur situaciaze 

TandaTanobiT mkveTrad gamoikveTa. misi gamovlenis formebi mravalmxrivia, 

romelTagan mniSvnelovania sagareo ekonomikuri faqtorebis gavlena da maTi 

mzardi roli. am mxriv pozitiuri movlenaa “trasekasa” da energetikuli derefnis 

gansakuTrebuli politikuri da socialur-ekonomikuri  mniSvneloba. male 

eqspluataciaSi Sedis yarsi-axalqalaqis rkinisgza. es imas niSnavs, rom 

saqarTvelo sazRvao, saavtomobilo, sarkinigzo transportiT da milsadenebiT 

erTmaneTTan akavSirebs evropisa da aziis qveynebis ekonomikebs. qveyanam SeiZina 

geoekonomikuri sivrcis regulirebis saerTaSoriso funqcia. 

globalizaciis process asaxavs eqsport-importis struqtura. saqarTvelos 

savaWro-ekonomikuri kavSirebi 140 qveyanasTan aqvs. qveyana ramdenime regionuli 

aliansis wevria. igi evrokavSirSi Sesasvlelad emzadeba. did rols asrulebs 

evropa-aziis qveynebis ekonomikuri interesebis dabalansebaSi. SemTxveviTi ar 

aris, rom dRes saqarTvelos aqvs msoflio Tanamegobrobis didi mxardaWera. 

globalizaciis dRevandel etapze msoflio rukaze naklebad moipoveba 

qveyana, romelsac sagareo vali ar hqondes. am mxriv arc saqarTveloa 

gamonaklisi. magram am SemTxvevaSi CvenTvis mTavaria ekonomikis maStabebi da 

warmoebis potenciuri SesaZleblobebi. am mxriv saqarTvelo ar warmoadgens “didi 

ekonomikis” qveyanas da sagareo valis faqtors gansakuTrebiT didi sifrTxiliT 

unda mopyroba. am mxriv misi dinamika saSiS tendenciebze metyvelebs. ase 

magaliTad, 1995 wels qveynis sagareo valma Seadgina 1149,7 mln aSS dolari, 2000 

wels _ 1556,1 mln dolari, 2003 wels _ 1753,8 mln dolari. 2009 wlis maisSi 

sagareo valma Seadgina 2,9 mlrd dolari. 2011 wlis dauzustebeli monacemebiT 

sagareo valis moculoba 8 mlrd dolaramde gaizarda. unda aRiniSnos isic, rom 

2008 wlis krizisis dros msoflio Tanamegobrobidan saqarTvelos gamoeyo 4,5 

mlrd dolari, sadac 3 mlrd kreditia. aqedan naTlad Cans, rom qveyana 

arsebiTadaa damokidebuli ucxour kapitalze, Sesabamisad, sxvadasxva ekonomikur 

da finansur struqturebze da maT mier SemoTavazebul sxvadasxva saxis 

rekomendaciebze, romelic politikuri zegavlenis seriozul meqanizmebs 

warmoadgens. 

                                                           
105

 yvela cifroblivi monacemebi aRebulia “saqstatis” masalebidan. 
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unda aRiniSnos, rom baqo-Tbilisi jeihanis navTobsadeni weliwadSi atarebs 

50 mln tona navTobs, baqo-Tbilisi-erzrumis gazsadeni ki_ 30 mlrd kubur metr 

gazss. esec globalizaciis gavlenis seriozuli saerTaSoriso faqtoria 

saqarTvelos socialur-ekonomikur ganviTarebaze. 

pozitiur movlenad unda CaiTvalos is, rom qveynis saxelmwifo biujeti 

zrdis tendenciiT xasiaTdeba. Tumca unda aRiniSnos, rom zrdis tempi araa 

maRali. ase magaliTad, Tu saxelmwifo biujetis moculoba 2003 wels Seadgenda 

905 mln lars, 2010 wlisaTvis marTalia misi moculoba gaizarda 6773,4 mln 

lariT, magram 2012 wlis damtkicebuli biujetis moculoba 7 mlrd laramdea 

gazrdili. 

gvaqvs safuZveli vTqvaT, rom ganxorcielebuli reformebis Sedegad 

saqarTveloSi Camoyalibda da funqcionirebs jer-jerobiT araefeqtiani sabazro 

ekonomika, romelic Tavisi agebulebiT mravalwyobiania, sadac pirobiTad 

SeiZleba gamovyoT 3 ZiriTadi wyoba. esenia: 1.kerZo kapitalisturi wyoba, 

2.saxelmwifo seqtori, da 3.wvrilsasaqonlo wyoba. maTi struqtura Semdegnairad 

xasiaTdeba: pirvelze modis sawarmoTa 95,7%, meoreze _ 4,3%, mesameze jer-jerobiT 

monacemebi ar moipoveba. 

saqarTvelos ekonomikisaTvis transformaciis procesi xangrZlivi aRmoCnda. 

Cveni azriT, es gamoiwvia am procesSi daSvebuli Teoriul-meTodologiuri 

aspeqtebis Secdomebma. 

pirveli, Teoriul-politikuri xasiaTis Secdoma iyo is, rom mesame samyaros 

qveynebis ekonomikis gajansaRebiT doqtrina “Sokuri Terapia”_ gamoyenebul iqna 

totalitarul ekonomikuri sistemidan sabazro urTierTobebze gadasvlisaTvis. 

meore, Teoriul-ekonomikuri xasiaTis Secdoma iyo is, rom obieqturad ver 

ganisazRvra qveynis ekonomikis axal TvisobriobaSi gadasvlis sastarto garemo 

da socialisturi sistemis potenciali. ar iqna gaTvaliswinebuli isic, rom 

kapitalistur urTierTobebze gadasvla iwyeboda sul sxva satarto pirobebidan, 

vidre es istoriulad ganxorcielda kapitalizmis ganviTarebis periodSi. amitom 

miviReT XIX saukunis “veluri kapitalizmis” modernizebuli sistema. swored 

amitom gardamavali etapi damangreveli faqtori gaxda. 

mesame, Teoriuli da politikur-samarTlebrivi xasiaTis Secdoma iyo 

arsebuli socialur-ekonomikuri sistemis stiqiurad, Sesabamisi sakanonmdeblo 

bazis gareSe daSla, ekonomikis saxelmwifoebrivi regulirebis mizanSewonilobis 

ugulebelyofa. 

meoTxe, daSvebul iqna strategiuli xasiaTis meTodologiuri Secdomebic. 

reformebi ekonomikis dargebSi sxvadasxva konceptualuri midgomebiT 

ganxorcielda. process ar hqonda kompleqsuri xasiaTi da araTanmimdevrulad 

ganviTarda. 

 

Kvaratskhelia Murman 
GLOBALIZATION AND NATIONAL ECONOMIC PROBLEMS IN GEO RGIA 

SUMMARY 
 

The article discusses the current state-building processes. Is thoroughly studied system of local 
government aims, which include structural reform of the executive authorities, local fiscal - budgetary 
policies to overcome the organizational difficulties. 
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Issue considerably analyzes Georgia’s geopolitical situation in contemporary terms, which suggests an 
active involvement in international relations. The article focuses on the politics of the Caucasus and the 
“peaceful Caucasus” well-known idea, that is an important part of a variety of problems of the Eurasian 
integration. 
 

 

Tea lazaraSviliTea lazaraSviliTea lazaraSviliTea lazaraSvili    
saxelmwifo seqtoris ganviTarsaxelmwifo seqtoris ganviTarsaxelmwifo seqtoris ganviTarsaxelmwifo seqtoris ganviTarebaze globalizaciis gavlenis ebaze globalizaciis gavlenis ebaze globalizaciis gavlenis ebaze globalizaciis gavlenis     

Teoriuli aspeqtebiTeoriuli aspeqtebiTeoriuli aspeqtebiTeoriuli aspeqtebi    

    

globalizaciis pirobebSi saWiro xdeba yuradRebis gamaxvileba im cvli-

lebebze, romelebic warmoiSoba sazogadoebrivi cxovrebis nebismier sferoSi. es 

cvlilebebi gansakuTrebiT exeba iseT mniSvnelovan sferos, rogoricaa 

saxelmwifo seqtori. saxelmwifo seqtoris  rolisa da mniSvnelobis Sesaxeb 

samecniero literaturaSi Zalian bevri iwereba. CvenTvis Zalze mniSvnelovania 

saxelmwifo seqtoris rolis gaazreba globalizaciis pirobebSi. kerZod, Tu 

romel sferoebSia SesaZlebeli da aucilebeli saxelmwifo seqtori, romelic, 

erTi mxriv, ar daarRvevs sabazro meurneobis Tavisuflebas da, meore mxriv, 

Seqmnis pirobebs qveynisa da regionebis specializaciis gaRrmavebisaTvis 

mTlianobaSi da amiT xels Seuwyobs globalizaciis procesis gaRrmavebas. 

amisaTvis aucilebelia Catardes analizi Semdeg mimarTulebebSi: 

1. raSi mdgomareobs qveynis konkurentuli upiratesoba; 

2. rogori unda iyos saxelmwifo politika, romelic xels Seuwyobs 

konkurentuli upiratesobebis gamovlenas; 

3. raSi vlindeba bazris arasrulyofileba globalizaciis pirobebSi, 

romelic unda aRmofxvras saxelmwifo seqtorma. 

dResdeReobiT regionisa Tu qveynis konkurentuli upiratesobebis gansazRv-

ris uamravi midgoma arsebobs, maTgan SeiZleba gamovyoT saerTo principebi, 

romlebic kompaniebis warmatebas iwveven. aseT principebs SegviZlia mivakuTvnoT: 

1. konkurentuli upiratesobis uzrunvelsayofad warmoebis faqtorebis 

Seqmna. Tanamedrove etapis Taviseburebas warmoadgens im faqtorebis Seqmna, 

romliTac TiToeul qveyanas gaaCnia SesaZlebloba, aqtiuri zemoqmedeba 

moaxdinos konkurentuli upiratesobis uzrunvelyofis procesebze. laparakia, 

upirveles yovlisa, specializebul faqtorebze, romlebic konkurentul 

upiratesobas qmnian.  

2. Sida moTxovnis Taviseburebebi. SeiZleba iTqvas, rom konkurenciis glo-

balizacia amcirebs Sida moTxovnis mniSvnelobas mwarmoeblebisaTvis, Tumca 

praqtikulad ase ar xdeba. swored Sida moTxovna uzrunvelyofs mwarmoeblebs im 

informaciiT, romelic warmoSobs moTxovnas, stimuls aZlevs inovaciebis 

danergvas da xels uwyobs konkurentuli upiratesobis Seqmnas.  

3. mocemul qveyanaSi konkurentunariani (msoflio doneze) dargi _ mimwodeb-

lebis an sxva dargebis arseboba an ararseboba.  

4. qveyanaSi arsebuli kompaniis marTvisa da organizaciis pirobebis Seqmnisa 

da Sida konkurenciis xasiaTi. dRemde arsebuli marTvis sistemebidan arc erTi 

ar warmoadgens universalurs. gansazRvrul dargSi konkurentunarianoba 

warmoadgens marTvis praqtikasTan Serwymis Sedegs, romelic Camoyalibebulia 

mocemul qveyanaSi dargSi warmoebis Taviseburebebis gaTvaliswinebiT. 
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mniSvnelovania agreTve adgilobrivi Zlieri konkurencia, romelic mastimuli-

rebel zemoqmedebas axdens yvela zemoT CamoTvlil elementze konkurentunariani 

dargis formirebiT. 

konkurentunariani dargisaTvis aucilebeli pirobebis Seqmna mxolod sa-

bazro procesebis saqme ar aris, Zalze mniSvnelovania Tu ganviTarebis rogori 

ekonomikuri miznebi aqvT dasaxuli saxelmwifo struqturebs da rogori saxelm-

wifo politikis gatarebas apireben. mniSvnelovania, Tu romeli dargebi airCeva, 

rogorc metad prestiJuli, kapitalisa da adamianuri resursebis CadebisaTvis. 

did rols TamaSobs agreTve geografiuli ganlageba da koncentracia, romlebic 

aZliereben Sida konkurencias, axdenen resursebis specializebas da xels uwyoben 

maT SedarebiT mwarmoeblur gamoyenebas, qmnian ra amiT masStabebs sagareo 

ekonomikisaTvis.  

konkurentuli upiratesobis Seqmnis saWiroebas axali elementebi Seaqvs 

saxelmwifo regulirebis tradiciul mimarTulebebSi da qmnis axal mimarTu-

lebebs, romelTagan SeiZleba gamovyoT: 

1. makroekonomikuri da politikuri stabilurobis uzrunvelyofa; 

2. saerTo mwarmoeblurobis gazrda makroekonomikur doneze; 

3. saerTo wesebisa da aRmZvreli motivebis dadgena, romlebic warmarTavs 

konkurentul brZolas im saxiT, rom xeli Seuwyos mwarmoeblurobis zrdas da 

konkurentuli upiratesobebis ganviTarebas. 

Tanamedrove pirobebSi SeiZleba meoTxe mimarTulebac gamoiyos, romelic 

konkurentunariani regionebis ganviTarebisaTvis SesaZleblobebis uzrunvelyofas 

gulisxmobs. 

regionis doneze saxelmwifo politika ori saxis SeiZleba iyos: 1. tradici-

uli samrewvelo politika, romelic gulisxmobs sawarmoo dargebis saxeebis 

ganviTarebas; 2. politika, mimarTuli regionis ekonomikuri ganviTarebisaken. 

regionuli samrewvelo politika gulisxmobs saerTaSoriso konkurenciis 

TvalsazrisiT yvelaze perspeqtiuli dargis mxardaWerasa da ganviTarebas.  

samrewvelo politikis ganxorcielebisas gansakuTrebuli amocanebi dgas 

ekonomikis saxelmwifo seqtoris winaSe. am SemTxvevaSi igi mowodebulia, Seqmnas 

gamorCeuli prioritetuli dargebis daCqarebuli ganviTarebis pirobebi, uzrun-

velyos maTi konkurentuli upiratesoba saxelmwifo sawarmoebis infrastruq-

turuli mimarTulebebis Seqmnis gziT, Seqmnas SeRavTiani pirobebi erovnuli 

warmoebisaTvis ucxourTan SedarebiT.  

aseT situaciaSi icvleba saxelmwifo seqtoris sawarmoebis rolic: saxelm-

wifo sawarmoebis arCeuli dargebi unda gadaiqces iseT seqtorad, romelic 

uzrunvelyofs xelsayrel pirobebs MmTlianad regionis ekonomikis ganviTare-

bisaTvis, sadac, erovnulTan erTad, arsebobs ucxouri sawarmoebi da amgvarad  

gaxdnen mwarmoeblurobis gazrdis faqtori warmoebis faqtorebis gamoyenebiT.  

Tanamedrove ekonomikis globalizaciis pirobebSi prioritetebi unda 

emTxveodes regionis kompleqsur ganviTarebas da konkurenciis stimulirebas 

konkurentuli upiratesobebis specifikuri faqtorebis Seqmnis safuZvelze.  

dResdReobiT ekonomikaSi saxelmwifo seqtoris rolisa da aucileblobis 

Sesaxeb arsebobs ori sapirispiro Tvalsazrisi. erTi mxriv, ekonomikaSi saxelmwi-

fos aqtiuri Carevis momxreni Tvlian, rom saxelmwifo sakuTrebis meSveobiT 

Seqmnan da mxari dauWiron konkurentul prioritetul dargebs. Tumca am zomebis 

xangrZlivma gamoyenebam SeiZleba ekonomikas mxolod ziani miayenos. meore mxriv, 
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Tavisufali bazris momxreni faqtobrivad uaryofen im did rols, romelic 

mTavrobas gaaCnia kompaniis stimulirebis sferoSi, konkurentuli upiratesobis 

miRwevisas saxelmwifo ar qmnis dargebs saxelmwifo seqtoris meSveobiT _ es ker-

Zo kompaniebis amocanaa. da es amocana warmatebulad gadawydeba, Tuki mTavroba 

saxelmwifo seqtoris meSveobiT Seqmnis garemos, romlebSic kompaniebi SeZleben, 

miaRwion konkurentul upiratesobebs. 

konkurentuli garemos ganviTarebis mxardaWerisas saxelmwifo seqtorma 

unda gadawyvitos konkretuli amocanebi. maT miekuTvneba: 

_ progresul produqciaze moTxovnis Camoyalibebis stimulireba; 

_ mrewvelobaSi mowinave teqnologiuri progresis gamoyeneba kerZo seqtoris 

sawarmoebTan ubralo kooperirebis gziT; 

_ specializebuli faqtorebis SeqmnisaTvis ucilebeli pirobebis formireba. 

globalizaciam SeiZleba gacilebiT did masStabebs miaRwios Tuki amis sa-

Sualebas miscemen mas saxelmwifoebi. Tumca maT SeuZliaT daicvan Tavi glo-

balizaciis procesSi monawileobisagan, magram msoflioSi misi SeCereba arc erT 

qveyanas ar SeuZlia.  

YyovelTvis SeiZleba iseTi qveynebis moZebna, romlebic TavianTi poziciebi 

gasamyareblad dainteresebuli iqnebian saerTaSoriso TanamSromlobaSi. amis gamo 

saxelmwifoebi dgebian arCevnis winaSe: an mxari dauWiron globalizaciis 

process, daexmaron mas da ecadon miiRon misgan sargebeli TavianTi qveynisaTvis, 

anda winaaRmdegoba gauwion mas da amiT SezRudon TavianTi monawileoba 

saerTaSoriso TanamSromlobaSi da Sromis danawilebaSi, aRmarTon barierebi 

axali teqnologiebisa da investiciebis modinebis winaaRmdeg.  

momavalSi ZiriTadi problema globalizaciisa da saxelmwifoebis im erov-

nul institutebs Soris urTierTobebis procesSi iqneba, romlebic arseboben da 

iarsebeben kidec. globalizaciis pirobebSi dRis wesrigSi dgeba iseTi sakiTxebi, 

rogoricaa: icvleba Tu ara erovnuli saxelmwifos roli da mniSvneloba 

“globalur” samyaroSi; raSi mgomareobs saxelmwifos amocanebisa da funqciebis 

SesaZlo transformacia, Secvlis Tu ara globalizacia arsebul warmodgenebs 

saxelmwifoebrivi suverenitetis Sesaxeb? 

erTni miiCneven, rom saxelmwifoebi globalizaciis pirobebSi kvlav darCe-

bian dominirebad moTamaSeebad, Tumca sul ufro metad Sesustdeba mTavrobebis 

roli. meoreni Tvlian, rom globalizacia nel-nela daiwyebs saxelmwifos 

uflebebis Sesustebas da xels Seuwyobs erovnuli saxelmwifos TandaTanobiT 

daSlas maT saboloo kvdomamde.  

erovnuli saxelmwifoebi da maTi mTavrobebi, rogorc aRvniSneT SeiZleba 

sxvadasxvanairad iyvnen ganwyobili globalizaciis mimarT: am procesSi aqtiuri 

monawileobidan _ misgan srul izolaciamde. 

miiRebs Tu ara saxelmwifo globalizaciis procesSi monawileobas _ es misi 

arCevania. TiTqmis yvela qveyenaSi moiZebnebian politikosebi, romlebic moiyvanen 

globalizaciis procesebSi monawileobaze uaris Tqmis sasargeblo argumentebs, 

magram maTi qmedebis motivi erTi iqneba _ daicvan Tavisi arakonkurentunariani 

mwarmoeblebi Zlieri bazris kanonebisagan. aseTi midgomebi xSirad Tavis 

xorcSesxmas poulobs saxelmwifos proteqcionistur politikaSi da calkeul 

SemTxvevebSi es SeiZleba gamarTlebulic ki iyos. Tumca, akeTebs ra aseT arCevans, 

saxelmwifo TiTqosda izolirebas ukeTebs Tavis ekonomikas msoflio 

progresisagan.  
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amgvarad, monawileoba globalizaciis procesSi irCeva Tavad saxelmwi-

foebis mier damoukideblad da es arCevani pirvel rigSi keTdeba erovnuli eko-

nomikis poziciis gamyarebis mizniT. arsebuli gamocdileba metyvelebs imaze, rom 

savaWro da finansuri nakadebis Tavisufleba xels uwyobs ekonomikis teqno-

logiur gardatexas, magram saxelmwifozea pirvel rigSi damokidebuli is, rom 

globalizaciis procesSi monawileobam sargebeli moutanos ara marto calkeul 

moqalaqeebs, korporaciebs da a.S., aramed mTel sazogadoebas. Sesabamisad, 

globalizacias ar SeuZlia TavisTavad Seasustos saxelmwifo, mas SeuZlia 

mxolod gaamyaros saxelmwifo, romelic aqtiurad monawileobs masSi, magram 

saxelmwifos siZliere damokidebulia ara marto mis arCevanze, aramed Tu rogor 

gamoiyenebs igi globalizaciidan SemoTavazebul SesaZleblobebs.  

globalizaciis ganviTarebis pirobebSi saxelmwifos momavali ZiriTadad 

damokidebulia ara marto msoflio sameurneo kavSirebis ganviTarebaze, aramed, 

pirvel rigSi, misi ekonomikis mdgomareobaze.  swored erovnuli ekonomikuri 

unary, efeqtianad imuSaos internacionalizaciis pirobebSi, Tavis sasikeTod 

gamoiyenos bazrebis globalizacia, kapitalis transnacionaluri koncentracia, 

sawarmoo faqtorebisa da produqtebis mobiloba, gansazRvravs momavalSi “glo-

balizebul” msoflioSi erovnuli saxelmwifos mdgomareobas.  

saxelmwifos politikuri stabiluroba, misi mkafio da cxadi makroekonomi-

kuri politika, bazrebis liberalizacia da kontrolirebadi privatizacia _ 

aucilebeli, Tumca arasakmarisi pirobaa warmatebuli ekonomikuri ganviTarebi-

saTvis. erovnuli saxelmwifos keTildReoba umetesad ganisazRvreba misi ekono-

mikis konkurentunarianobiT, mis mier gatarebuli makro da mikroekonomikuri 

politikiT, romelic erovnuli kompaniebis warmatebulobis pirobebs qmnis.  

bunebrivia, globalizaciis procesebSi aqtiuri monawileoba transnacion-

aluri problemebis gadawyvetisas erovnuli saxelmwifoebisagan moiTxovs 

saerTaSoriso TanamSromlobis gafarToebas da, agreTve, garkveul SezRudvebs 

saxelmwifos qmedebebSi. es ar niSnavs, rom saxelmwifos unari, Seasrulos masze 

dakisrebuli funqciebi, SeizRudeba. saerTaSoriso ekonomikuri integracia 

mxolod daaCqarebs bazris reaqcias saxelmwifos mier arCeul kursze. erT-erT 

sakamaTo sakiTxs, romelic dakavSirebulia integraciasTan, exeba saxelmwifos 

unars, mis pirobebSi Seasrulos Tavisi maregulirebeli funqciebi da ganaxorci-

elos kontroli ekonomikis ganviTarebaze. zogierTi mkvlevari Tvlis, rom ukve 

dRes transnacionaluri kompaniebisa da umsxvilesi bankebis batonoba, finansuri 

kapitalis ukontrolo moZraoba saSualebas gvaZlevs, vilaparakoT saxelmwifo 

suverenitetis gaqrobaze, saxelmwifos uunarianobaze, efeqtianad imoqmedos 

ekonomikasa da socialur procesebze da akontrolos maTi dena. 

saxelmwifos rolis Sesaxeb kiTxva globalizaciis pirobebSi aqtiurad 

ganixileba samecniero da saqmian wreebSi. monografiebis umetesobaSi da statieb-

Si gvxvdeba mosazreba, rom, globalizaciis ganviTarebasTan erTad, saxelmwifo 

TandaTanobiT kargavs Tavis SesaZleblobebs, iyos sruli patroni sakuTar ekono-

mikur sivrceSi. miuxedavad amisa, saxelmwifoebs gaaCniaT efeqtiani instrumentebi 

erovnuli interesebis dacvisaTvis rogorc sakuTari ZalebiT, ise sxva 

saxelmwifoebTan moqmedebis koordinaciis meSveobiT saerTaSoriso ekonomikuri 

organizaciebisa da integraciuli gaerTianebebis CarCoebSi. amaze miuTiTebs, 

magaliTad, evrokavSiris qveynebis gamocdileba, romlebmac mniSvnelovan 

warmatebebs miaRwies swored savaluto-safinanso sferos regulirebaSi.  
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TumcaRa, imisda miuxedavad, rom saxelmwifoebi axlo momavalSi  TavianT 

mniSvnelobas ucvlelad SeinarCuneben, mcdaria. globalizacia, ra Tqma unda, 

garkveul zemoqmedebas moaxdens maT funqcionirebaze. es ganpirobebulia Sem-

degiT: 

globalizaciis pirobebSi izrdeba erovnuli ekonomikebis urTierT-

damokidebuleba, ris Sedegadac mkveTrad mZafrdeba maTi susti mxareebi gare faq-

torebis qmedebis Sedegad. aseTi sisustis mizezi  imaleba erovnul saxelmwifoTa 

da zenacionaluri orgnoebis SesaZleblobebs Soris Seusabamobis zrdaSi.   

erTi mxriv, globalizacia xels uwyobs sameurneo saqmianobis liberaliza-

cias, ris Sedegadac saxelmwifo kargavs Tavisi maregulirebeli funqciis garkve-

ul nawils. finansuri bazrebis globalizacia mkveTrad gansazRvravs sa-

xelmwifos fulad-sakredito da fiskaluri politikis xasiaTs, romelic, tradi-

ciulad, ganixileba ekonomikaze zemoqmedebis mniSvnelovani instrumentis saxiT. 

meore mxriv, warmoiSoba situacia, rodesac SemorCenil erovnul institutebs ar 

SeuZliaT efeqtianad regulireba erovnuli politikis saSualebebiT.  

am pirobebSi ekonomikuri ganviTarebis destabilizacia SeiZleba sxvadasxva 

mizeziT iyos gamowveuli.  

destabilizaciis Tavidan asacileblad saxelmwifoebs moeTxovebaT gansa-

kuTrebuli Zalisxmeva, sakanonmdeblo sistemisa da normebis da agreTve maTi Ses-

rulebisaTvis iZulebis meqanizmebis gardaqmnac ki. qveynebis umetesobaSi xor-

cieldeba ekonomikis saxelmwifo regulirebis Camoyalibebuli meqanizmebis 

gardaqmna maTi efeqtianobis gazrdis mizniT. pirvel rigSi, laparakia erovnuli 

kanonmdeblobis daaxloebisa Sesabamis sferoebsa da sxva qveynebTan.  

im qveynebma, romelTac ar aqvT gare samyarosTan Ria finansuri bazrebi, 

pirvel rigSi jer unda gadawyviton TavianTi finansuri bazrebis gaxsnilobis 

dasaSvebi xarisxi ucxouri kapitalisaTvis da mxolod Semdgom mimarTon TavianTi 

Zalisxmeva Sida gardaqmnebisaken: erovnuli sabanko kanonmdeblobis ganviTareba, 

infrastruqturis Seqmna, romelic pasuxobs Tanamedrove moTxovnebs, erovnuli 

finansuri sistemis saxelmwifo regulirebis efeqtiani instrumentebis SemuSaveba 

da a.S. 

saxelmwifos mier Tavisi funqciebis Sesrulebis efeqtianobaze ara marto 

Sida problemebi axdens zemoqmedebas aramed gare faqtorebic, romlebic dakavSi-

rebulia saxelmwifos msoflio meurneobasTan urTierTkavSiris gaRrmavebasTan. 

globalizaciis pirobebSi saxelmwifo funqciebis Sida regulirebis wesma ufro 

mkafiod unda moaxdinos reagireba msoflio ekonomikis parametrebis cvlilebaze. 

zogi saxelmwifoebis mTavrobaTa politika globalizaciis pirobebSi mWidro 

kavSirSi unda imyofebodes sxva qveynebis mTavrobebisa da  saerTaSoriso 

organizaciebis qveynebTan. aqedan gamomdinareobs calkeul qveynebSi 

maregulirebeli RonisZiebebis unifikaciisa da SeTanxmebebis aucilebloba.  
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Lazarashvili Tea 
THE THEORETICAL ASPECTS OF GLOBALIZATION IMPACT  

ON PUBLIC SECTOR DEVELOPMENT 
SUMMARY 

 
In the article there is analyzed the theoretical aspects of globalization impact on public sector 

development. In particular, there are taken into account the changes originated in every sphere of society’s 
life, especially in public sector.   

The role and significance of public sector under globalization are considered and the main trends 
taking place in these conditions are identified. 

Two main state policy approaches to globalization process are also considered. Public sector should 
protect itself from globalization or it should create the conditions to intensify the specialization of a country 
or region, thereby contributing to globalization processes.  

But it should be noticed that no country all over the world can stop globalization processes.    

 

 

dali magraqvedali magraqvedali magraqvedali magraqveliZeliZeliZeliZe    
sainvesticio proeqtis realizacis riskissainvesticio proeqtis realizacis riskissainvesticio proeqtis realizacis riskissainvesticio proeqtis realizacis riskis    analizis mniSvneloba analizis mniSvneloba analizis mniSvneloba analizis mniSvneloba     

 

sainvesticio proeqtis realizaciis riskis analizis mizania zusti 

warmodgenis formireba rogorc saerTod proeqtis, ise calkeuli samuSaoebis, 

etapebis da fazebis warmatebuli Sesrulebis realuri riskis Sesaxeb.  

analizis CatarebisaTvis arsebobs da SeiZleba SemuSavdes sxvadasxva 

meTodebi, romlebic efuZneba eqspertTa Sefasebis gamoyenebas. aq mkacrad unda 

SevTanxmdeT, rom am miznebisaTvis miTiTebuli analizis meTodikis gamoyenebas, 

romelic efuZneba analitikur an sacdel-statistikur meTods, am droisaTvis 

perspeqtiva ar aqvs. Zalian mcirea sainvesticio proeqtebi praqtikuli 

realizaciis gamocdilebis Sesaxeb dazustebuli sainformacio baza. Znelia 

moiZebnos dasawyebi proeqtebis ukve damTavrebuli analogebi. amitom meTodebis 

sxvadasxva variantebi, romlebic efuZneba eqspertTa mosazrebebis miRebas da 

damuSavebas – jerjerobiT erTaderTi saSualebaa, romelic realuradDSeiZleba 

iqnes gamoyenebuli praqtikuli miznebisaTvis. amasTan, winaswar gvixdeba 

SeTanxmeba im Sedegebis sizusteze, romlebic, SeiZleba, eqspertTa Sefasebis 

bazaze iqnes miRebuli. 

sainvesticio proeqtebis realizaciis riskis analizis miznis misaRwevad 

aucileblad unda gadawydes Semdegi amocanebi: 

1) informaciis miReba, romelic Seicavs dazustebul monacemebs sainvesticio 

proeqtis, miRebuli gadawyvetilebebis, samuSaoebis Sesrulebis, da misi Semdgomi 

praqtikuli realizaciis gegmebis Sesaxeb. 

2) analizisaTvis SeirCes da miizidos kvalificiuri eqspertebi. 

3) dawvrilebiT moxdes analizis teqnologiis gaazreba da SemuSavdes mis 

SesrulebasTan dakavSirebuli yvela procedura. 

4) SemuSavdes specialuri formebi, romlebic unda Seivsos eqspertebis mier. 

5) eqspertTaTvis SemuSavdes im moTxovnebis Semcveli mkafio instruqcia, 

romelic unda daicvan eqspetrizis procesSi. 
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zemoT CamoTvlili yvela amocana SeiZleba gadawydes paralelurad. am 

amocanebis warmatebiT gadasawyvetad ucilebelia Sesruldes mosamzadebeli 

samuSaoebi garkveuli moTxovnis dacviT. 

pirveli amocana saukeTesod Sesruldeba, Tu proeqtis realizaciis riskis 

analizisaTvis ZiriTad dokumentad aviRebT biznesgegmas. Tumca praqtika 

gviCvenebs, rom realur biznesgegmebSi xSirad ar aris saWiro informacia. amitom, 

Tu ar mivagnebT damatebiTi informaciis wyaros, proeqtis realizaciis realurad 

arsebuli riski eqspertebis mier SeiZleba mniSvnelovnad gadametebulad iqnes 

Sefasebuli. xSirad informacia, romelsac biznes-gegma Seicavs, arasworad asaxavs 

proeqtis ganmaxorcielebel sawarmoSi realurad arsebul situacias. es aseve 

SeiZleba dadgindes damatebiTi informaciis saSualebiT. ratom xdeba ase? 

samwuxarod, aseT faqts xSirad aqvs adgili, gansakuTrebiT maSin, Tu proeqtis 

realizaciis biznesgegmis SemmuSaveblebad gareSe specialistebs iwveven, 

romlebic cudad icnoben sawarmos. 

 meore amocanis gadaWra arcTu ise advilia. Znelia gqondes imis imedi, rom 

SesaZlebeli iqneba idealuri eqspertebis mowveva. Znelia moiZebnos namdvilad 

damoukidebeli  da obieqturi specialisti, romelic SeiZleba miiwvio 

konkretuli SemTxvevebisTvis. magram arsebobs konkretuli moTxovnebi, romelTa 

dacvac aucilebelia. eqspertebma, romlebic mowveulni arian riskebis 

Sesafaseblad, unda Seasrulon Semdegi: 

• xeli miuwvdebodeT proeqtis Sesaxeb SemmuSaveblebis xelT arsebul yvela 
informaciaze; 

• hqondeT maRali analitikuri azrovneba; 

• hqondeT sferos Sesabamisi aucilebeli codnis done; 

• proeqtis mimarT ar iyvnen piradad dainteresebulni; 

• hqondeT saSualeba, Seafason nebismieri raodenobis identificirebuli 
riski. 

mesame amocanis gadawyvetisas unda vecadoT, rom zogadad teqnologiam da 

misi ganxorcielebisaTvis SemuSavebulma procedurebma Seuqmnan eqspertebs 

muSaobisaTvis xelsayreli garemo, romelic uzrunvelyofs maTi Sefasebebis 

obieqturobas da damoukideblobas. 

meoTxe amocanis gadawyveta iTvaliswinebs specialuri formis SemuSavebas, 

romelSic eqspertebs SeaqvT informacia analizis Catarebis procesSi. es formebi, 

erTi mxriv, unda iyos martivi da moxerxebuli, xolo meore mxriv, uzrunvelyos 

informaciis TvalsaCinoeba, romelic misi xarisxian gadamuSavebis da 

sistemizaciis saSualebas iZleva. garda amisa SeiZleba SemuSavdes formebi 

eqspertebis mier miRebuli Sedegebis damuSavebisaTvis da ganzogadebisaTvis. 

mexuTe amocana mdgomareobs sawarmos mier an standartiT gaTvaliswinebuli 

instruqciebis saxiT specialur dokumentSi analizis procesSi Sesasrulebeli 

yvela porceduris organizaciul gawerasa da reglamentaciaSi. mocemuli 

dukumenti SemuSavdeba proeqtis realizaciis riskis xarisxiani analiziT 

dainteresebuli xelmZRvanelebis mier. Tu analizi xdeba ramdenime monawilis, 

investoris an saxelSekrebulo urTierTobis sxvadasxva mxaris interesebidan 

gamomdinare, maSin sasurvelia dokumentis maTTan SeTanxmeba. 

yvela amocana mniSvnelovania, magram analizis Catarebis xarisxze gadamwyvet 

gavlenas mesame amocanis _ analizis teqonologiis SemuSaveba- Sesruleba axdens.  
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arsebobs sainvesticio proeqtis realizaciis riskis analizis Catarebis 

sxvadasxva meTodika, romlebic gansxvavdeba rogorc Sesasrulebeli 

procedurebis erTobliobiT, ise SedgenilobiT. faqtobrivad, TiToeuli aseTi 

meTodika warmoadgens avtorTa koncefciis anarekls rogorc arsebuli riskebis 

sistemis mimarT, ise proeqtis relizaciis Sedegze maTi gavlenis xasiaTisadmi. 

garda amisa, aseTi meTodebis SemmuSaveblebi sxvadasxvanairad afaseben 

esqpertizaze miwveuli, specialistebis Sefasebebis micemis SesaZleblobebs, 

romlebic Seesabameba proeqtis realizaciisa da perspeqtivis adekvatur Sedegs.  

 

cxrili 1.cxrili 1.cxrili 1.cxrili 1.    
forma #1 riskis eqspertuli anaforma #1 riskis eqspertuli anaforma #1 riskis eqspertuli anaforma #1 riskis eqspertuli analizisaTvislizisaTvislizisaTvislizisaTvis    

# 
riskis 

dasaxeleba 
saSiSroeba albaToba mniSvneloba 

1 2 3 4 ujr.5 = ujr.3 x ujr.4 

     

 

cxrili 2cxrili 2cxrili 2cxrili 2    
forma #2 riskis eqspertuli analizisaTvis, riskis dasaTaurebaforma #2 riskis eqspertuli analizisaTvis, riskis dasaTaurebaforma #2 riskis eqspertuli analizisaTvis, riskis dasaTaurebaforma #2 riskis eqspertuli analizisaTvis, riskis dasaTaureba    

# 

eqspertis 

saxeli da 

gvari 

eqspertis 

kompetentu-

robis done 

riskis 

mniSvneloba 
riskis integraluri done 

1 2 3 4 ujr.5 = ujr.3 x ujr.4 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 sul: ∑ me-3 ujr. _ ∑ me-5 ujr. 

 

cxrili 3cxrili 3cxrili 3cxrili 3    
forma #3 riskis eqspertuli analizisaTvisforma #3 riskis eqspertuli analizisaTvisforma #3 riskis eqspertuli analizisaTvisforma #3 riskis eqspertuli analizisaTvis    

# 
riskis 

dasaxeleba 

riskis integraluri 

done  

(cxr.6.2-is Sedegi) 

riskis 

zRvruli 

done 

daskvna 

(misaRebia/miuRebelia) 

1 2 3 4 5 

     

 

zemoT aRvniSneT, rom, miuxedevad proeqtis warmatebulad realizaciis 

saerTo interesisa, proeqtis monawileebs da investorebs gansxvavebuli 

interesebi aqvT, Tu ufro zustad ganvmartavT, maSin unda vilaparakoT 

gansxvavebul interesTa sistemis arsebobaze. Sesabamisad, gansxvavebul riskebs an 

maT faqtorebs monawileTaTvis da investorebisaTvis ufro xSirad erTnairi 

mniSvneloba ar aqvs. es mniSvnelovanwilad imiTaa ganpirobebuli, rom, Tu 

proeqtis monawileebisa unda gamoavlinon riskebi maTi gavlenisa da xasiaTis 

gaTvaliswinebiT, aseve Seecadon Seamciron isini imisaTvis, rom miiRon 

investorisgan saxsrebi sasurvel pirobebSi, investorisaTvis mniSvnelovania 

hqondes SesaZlebloba, gamoavlinos arsebuli riskebi da Seusabamos Cadebuli 

saxsrebis mosalodnel Semosavlianobas. Tu saxsrebis Cadebis riskianoba 

gadaaWarbebs garkveul dones, maSin investorma SeiZleba uari Tqvas proeqtis 
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dafinansebaze an monawileebs SesTavazos sxva, maTTvis ufro naklebad 

xelsayreli piroba.  

Sesabamisad, riskis analizis meTodika da maTSi Sesafasebeli faqtorebi 

SeiZleba gansxvavdebodes iqidan gamomdinare, Tu vis interesebSi xdeba analizi, 

investoris Tu proeqtis monawilis. 

proeqtis monawileTaTvis riskis eqspertuli analizis algoriTms SeiZleba 

aseTi Tanmimdevroba hqondes: 

• riskis TiToeuli saxisaTvis ganisazRvreba mocemuli proeqtis 
ganmaxorcielebeli organizaciisTvis misaRebi zRvruli done. riskis zRvruli 
done ganisazRvreba asbaliani skaliT; 

• aucileblobis SemTxvevaSi dgindeba eqspertTa kompetenturobis donis 
diferencirebuli Sefaseba, romelic konfidencialuria. Sefaseba xdeba aTbaliani 
skaliT; 

• eqspertebis mier riski fasdeba sarisko xdomilobis dadgenis albaTobis 
kuTxiT (erTis nawilebSi) da proeqtis warmatebiT damTavrebaSi mocemuli riskis 
saSiSroebiT (stabiluri skaliT). forma, romelic unda Seavsos TiToeulma 
eqspertma, mocemulia cxril 1-Si; 

•  eqspertebis mier warmodgenili TiTioeuli saxis riskis Sefaseba 
proeqtis monawileebis mier ikribeba cxrilSi, romlis formac moyvanilia cxril 
2-Si. masSi TiToeuli riskis saxisTvis gansazRvrulia integraluri done; 

• mocemuli riskisaTvis erTmaneTs edareba riskis integraluri done, 
eqspertTa gamokiTxvis Sedegebi da zRvruli done (cxrili 3) da keTdeba daskvna 
proeqtis SemmuSaveblebisaTvis mocemuli saxis riskis misaReblobis Sesaxeb; 

• im SemTxvevaSi Tu erTi an ramdenime saxis riskis miRebuli zRvruli done 
miRebul integralur mniSvnelobaze dabalia, muSavdeba RonisZiebaTa kompleqsi, 
romelic mimarTulia proeqtis warmatebul realizaciaze moqmedi gamovlenili 
riskebis dawevaze da xdeba riskis ganmeorebiTi analizi. 

zemoT moyvanili algoriTmi warmoadgens riskis saeqsperto analizis erT-

erT SesaZlo variants, romelic tardeba proeqtis monawilis interesebSi. 

imisaTvis, rom riskis analizis Sedegebma daakmayofilos investori, 

mizanSewonilia ramdenadme sxva midgoma, romelic iTvaliswinebs mis interesebs.    

sainveticio proeqtis realizaciaSi monawileobis gadawyvetilebis miRebisas 

profesionali investori unda xelmZRvanelobdes moqmedebis gonivruli 

algoriTmiT, romelSic Serwymulia proeqtis dafinansebaSi monawileobiT 

miRebuli premialuri sargebeli da realurad Sefasebuli riskebis sistemis 

misaRebloba. swored amaSi mdgomareobs investoris interesebis dacva, romelic 

unda aigos profesionali investoris fsiqologiis da sainvesticio proeqtis 

realizaciis konkretulad Seqmnili situaciis gaTvaliswinebiT. 

amrigad, investoris mxridan gadawyvetilebis miReba yovelTvis unda 

efuZnebodes sainvesticio proeqtis biznesgegmis piradad Catarebuli analizis 

Sedegebs. es niSnavs, rom profesional investors SeuZlia, biznesgegmis 

analizisaTvis mowvios nebismieri eqsperti da konsultanti, magram, maTi azris 

gaTvaliswinebasTan erTad, mas unda hqondes sakuTari STabeWdileba, romelic 

eqmneba mocemuli dokumentebis piradad gacnobis Sedegad. gamocdili 

investorisaTvis sakuTari STabeWdilebebi unda iyos is fundamenti, romelzedac, 

rogorc agurebi, lagdeba argumentebi da faqtebi, romlebsac investors 

warudgenen eqspertebi da konsultantebi. aigeba Tu ara am saZirkvelze swori 

gadawyvetilebebi, damokidebulia mraval garemoebaze, magram fundamentis xarisxs 

aranaklebi mniSvneloba aqvs.  
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Magrakvelidze Dali 

THE IMPORTANCE OF RISK ANALYSIS IN THE INVESTMENT P ROJECTS 
SUMMARY  

 
The paper shows that the aim of the analysis of the risk of the investment projects  is to form an exect 

representation about project real risks for those who carry out such an assessment. 
There are various methods existing for conducting the analysis and  they can be developed based 

on expert assessment of the application. For these purposes  the usage of mentioned  methods of the analysis, 
that is based on analytical or experimental - statistical method,  have no perspective. There is a very little 
information on experience of practical realization of investment projects. It is difficult to find analogies for 
starting projects in the projects that are already completed . Thus, different options of the methods, that 
are based  on experts opinions and  treatments,  so far, is the only tool which can actually be 
used for practical purposes. In addition, we have to agree in advance on the accuracy of the results, which 
may be obtained on the basis of expert assessment. 

 

 

ioseb masuraSviliioseb masuraSviliioseb masuraSviliioseb masuraSvili    
saxelmwifos roli inovaciebis menejmentSisaxelmwifos roli inovaciebis menejmentSisaxelmwifos roli inovaciebis menejmentSisaxelmwifos roli inovaciebis menejmentSi    

    

inovaciuri sfero, rogorc ekonomikur-organizaciuli fenomeni, miekuTvneba 

ara marto sazogadoebrivi sikeTis momxmarebels, aramed mis mwarmoebelsac. 

inovaciur sferoSi saxelmwifo organoebis marTvis mizanmimarTuli moqmedebiT 

xorcieldeba inovaciuri biznesis saxelmwifo regulireba da saxelmwifo 

marTvis organo xdeba maregulirebeli zemoqmedebis subieqti. man unda 

Camoayalibos sakuTari miznebi marTvis obieqtis sasurveli mdgomareobis an misi 

saqmianobis sasurveli Sedegebis saxiT.   

formulirebuli miznebis misaRwevad saxelmwifo marTvis organo irCevs 

zemoqmedebis konkretul saSualebebs, romlebic Seesabameba Sida miznebs. am 

ukanasknelTa inicireba xdeba gansazRvruli mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis 

gamomuSavebisTvis, xolo SemdgomSi _ realizaciisaTvis, rac cvlis inovaciuri 

organizaciis ekonomikur qcevas inovaciuri produqciis Seqmnis procesSi an 

inovaciis bazarze.  

saxelmwifo regulirebas SeuZlia inovaciuri organizaciebis miznebis 

realizaciis SesaZleblobis gafarToeba. organizacia Seasrulebs imas, rac 

saxelmwifo organos surs im SemTxvevaSi, Tu igi miscems SesaZleblobebis 

warmoCenis saSualebas.Mmeore mxriv, organizaciam SeiZleba ar Secvalos 

TavisiQqmedeba im SemTxvevaSic ki, roca mas ar eZleva SesaZleblobebis warmoCenis 

saSualeba; dasasrul, organizaciis saSualebebis Semcirebisas igi Seecdeba, 

gverdi auaros am winaRobas, an Seecdeba kompensireba moaxdinos sxva 

saSualebebis gazrdis safuZvelze106. 

organizaciis savaraudo reaqcia saxelmwifo regulirebis saSualebebze 

SeiZleba iyos Semdegnairi:    axali bazrebis aTviseba, kooperacia sxva 

                                                           
106 Giselle Rampersad. Innovation Management. 2009.p.112.  
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organizaciebTan,     produqciis xarisxis gaumjobeseba, partniorebisa da 

kreditebis Zebna.   

SesaZleblobebis Semcirebisas organizaciis reaqcia SeiZleba iyos Semdegi 

saxis: arsebuli potencialis `zeeqspluatacia”, saresurso potencialis 

Semcireba, riskis donisa da investicebis Semcireba, gakotreba da 

TviTlikvidacia. 

sxvadasxva qveyanaSi saxelmwifo aregulirebs inovaciur bizness sabazro 

regulirebasTan erTad. saqonelmwarmoebelTa konkurentuli brZola ufro 

xSirad mibmulia xanmokle finansur efeqtTan. bazris TviTregulirebas ar 

SeuZlia maRali donis riskTan dakavSirebuli perspeqtiuli gamokvlevebisa da 

damuSavebis uzrunvelyofa. kerZo mewarmeebi ar arian valdebulni, monawileoba 

miiRon erovnuli sameurneo saqmianobis  inovaciaTa proeqtSi. 

calkeuli sawarmoo subieqtebi, upirveles yovlisa mcire sawarmoebi, sakmaod 

cud mdgomareobaSi vardebian, vidre msxvili sawarmoebi inovaciis realizaciis 

mizeziT, radgan maT aqvT ufro maRali danaxarjebi, agreTve ar SeswevT 

finansuri saxsrebis akumulirebis unari teqnikisa da teqnologiis 

gasaumjobeseblad.Aamitom saxelmwifos mTavari amocanaa, mcire inovaciuri 

biznesisTvis xelis Sewyoba informaciuli uzrunvelyofiT, kadrebis momzadebiT, 

marketinguli kvlevebis CatarebiT107. 

rodesac maRalia gaurkvevloba inovaciuri proeqtis komerciuli 

warmatebisa, aseve didia finansuri resursebis xarjvis albaToba; aseT 

SemTxvevaSi kerZo seqtori amjobinebs orientacias ara perspeqtiul, aramed 

arsebul moTxovnasa da winadadebebze. saxelmwifos aqtiuroba xels uwyobs 

inovaciuri proeqtebis realizaciisa da sazogadoebis interesebis ganviTarebas. 

saxelmwifo seqtorSi, maT Soris samxedro-samrewvelo kompleqsSi, Seqmnili 

siaxleebis gadacema kerZo samamulo saqonel-mwarmoeblebisaTvis maTi masobrivi 

gamoSvebis mizniT, zrdis proeqtis konkurentunarianobas saSinao da sagareo 

bazarze, uzrunvelyofs savaWro brunvis aqtiur saldos, rac iwvevs saxelmwifos 

Semosavlis zrdas sawarmodan Semosuli gazrdili gadasaxadebis saxiT.Aamave 

dros, sameurneo subieqtebis, mmarTvelobis saxelmwifo organoebisa da 

sawarmoebis mier inovaciuri proeqtirebis erToblivi Sesruleba saxelmwifos 

moutans erTobliv Semosavals, romelic SeiZleba mimarTuli iyos socialuri, 

ekonomikuri problemebis gadasawyvetad, raTa qveyanaSi amaRldes samecniero-

teqnikuri da inovaciuri potenciali.  

saxelmwifos mizanmimarTuli zemoqmedeba mecnierul-teqnikur, inovaciur da 

ekonomikur sferoze, sabazro ekonomikis mqone qveynebSi, orientirebulia 

inovaciuri aqtiurobis gazrdaze; es procesi nacionalur ekonomikaSi miekuTvneba 

ara mmarTvelobiT, aramed maregulirebel procesebs. saxelmwifo regulireba 

warmoadgens saxelmwifos mizanmimarTul zemoqmedebas ekonomikur sistemebze, 

gansazRvruli procesebis da ekonomikuri movlenebis cvlilebebis 

uzrunvelyofas an xelSewyobas, ekonomikuri saqmianobis koordinacias kerZo da 

sazogadoebriv interesebSi. 

saxelmwifo organizaciebis ZiriTad funqciebs inovaciur sferoSi 

warmoadgens Semdegi: resursebis akumulireba samecniero-teqnikur da sacdel-

sakonstruqtoro samuSaoebsa da inovaciebSi; inovaciuri saqmianobis koordinacia; 
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 John Storey. The management of innovation. 2004. p.97. 
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inovaciis stimulireba, inovaciuri riskebis dazRveva; moZvelebul produqciaze 

saxelmwifo sanqciebis amuSaveba; inovaciur procesebSi samarTlebrivi bazis 

Seqmna, maT Soris saavtoro uflebebis dacva, inovatorebis da inteleqtualuri 

sakuTrebis dacva; inovaciuri saqmianobis kadrebiT  uzrunvelyofa; inovaciuri 

infrastruqturis formireba; dargobrivi sazogadoebrivi seqtoris inovaciuri 

procesebis instituciuri uzrunvelyofa;    inovaciaTa mimarTulebis socialur-

ekonomikuri uzrunvelyofa; inovaciuri saqmianobis statusis amaRleba 

sazogadoebaSi; inovaciuri procesebis regionuli regulireba. 

saxelmwifo regulireba emyareba prioritetebis arCevas, generaluri 

strategiuli mimarTulebis, mecnierul-teqnikuri da socialur-ekonomikuri 

ganviTarebis efeqtur orientacias. saxelmwifo regulirebis erT-erTi amocanaa 

kompleqsuri meTodebis gatareba, organizaciul-normatiuli da saxelmwifo 

safinanso-saresurso daxmareba inovaciurad aqtiuri meurneobisaTvis108. 

saxelmwifoebrivi regulireba realizdeba im formebiTa da meTodebiT, 

romlebsac qmnis sabazro urTierTobebi potenciuri SesaZleblobebis Sesabamisad 

da xels uSlis nacionaluri ekonomikisaTvis negatiuri movlenebis ganviTarebas. 

germaniasa da iaponiaSi, sadac, tradiciulad, gansakuTrebul rols aniWeben 

saxelmwifos zemoqmedebas sabazro ekonomikis funqcionirebaze, proteqcionizmis 

zomebs iyeneben, stiqiuri konkurenciis Sesakaveblad, maSin, rodesac es 

xelsayrelia nacionaluri ekonomikis subieqtebisaTvis.  

mecnierul-teqnikuri politika _ es aris mizanmimarTul saSualebaTa 

sistema, romelic xels uwyobs mecnierebisa da teqnikis kompleqsur ganviTarebas. 

saxelmwifo inovaciuri politika _ es aris  efeqturi inovaciuri bazris 

saqmianobis formireba da daxmareba, ekonomikurad momgebiani pirobebis Seqmna 

kritikulad mniSvnelovani teqnologiis asaTviseblad, qveynis ekonomikis 

efeqturi da mtkice poziciis dasafiqsireblad msoflio bazarze.  

saxelmwifo inovaciuri politikis SemuSavebis organizaciul formad 

SeiZleba miviRoT im saministroebisa da uwyebebis urTierTmoqmedi erToblioba, 

romelic pasuxismgebelia samecniero-teqnikuri, inovaciuri da ekonomikuri 

potencialis sxvadasxva sferoebsa da Semadgenel nawilebze, aseve samecniero 

saqmianobis sazogadoebrivi organizaciebis subieqtebi da inovaciuri produqciis 

momxmareblebi _ warmoebis sferos subieqtebi. inovaciuri sferos faqtobriv 

mdgomareobaze monacemebis miReba SeiZleba statistikuri angariSgebis sistemiT, 

xolo konfliqturi situaciebis Sesaxeb monacemebis _ sasamarTlo sistemiT da 

saarbitraJo sasamarTloebiT.  

inovaciuri sferos faqtobrivi mdgomareobis saxelmwifo inovaciuri 

politikis miznebTan SesabamisobaSi moyvana SeiZleba moxdes saxelmwifo marTvis 

organoebiT, xolo ganxorcieleba _ inovaciuri saqmianobis subieqtebiT.     

saxelmwifos inovaciuri politikis Seusabamoba miznebTan problemas 

warmoadgens da saWiroebs specialur analizs, romelic unda Seasrulon 

saxelmwifo mmarTvelma organoebma da inovaciuri saqmianobis subieqtebma, an 

calkeulma kvleviTma organizaciebma. problemuri situaciebis gamoricxva 

mTavrdeba misi mikuTvnebiT arsebuli instituciuri saSualebebis gamoyenebisadmi 

(kanoni, organizacia, instituciuri garigebebi). 
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problemuri situaciis gadawyvetisaTvis miznebis konkretizacia inovaciur 

politikaSi, SesaZlebelia ganxorcieldes saxelmwifo inovaciuri subieqtebis 

mier. problemuri situaciis gadawyvetis variantebis damuSaveba unda moxdes 

strategiisa da kanonis farglebSi. am saqmianobis  realizeba SesaZlebelia 

rogorc saxelmwifo inovaciuri saqmianobis subieqtebis an droebiTi samuSao 

organoebis, ise moziduli organizaciebis mier. gadawyvetis etapis optimaluri 

variantis arCevani xorcieldeba procedurebis safuZvelze, romelsac aqvs Semdegi 

saxeebi: molaparakebebi, saqmianobis Sinagani normebi, daniSnuleba. 

gadawyvetileba, romelsac aqvs strategiuli xasiaTi, gardaiqmneba kerZo 

gadawyvetilebaTa sistemad. gadawyvetilebis konkretizaciaSi monawileobas iRebs 

saxelmwifo organoebi, isini axorcieleben cvlilebebs subieqtTa saqmianobis 

pirobebSi, romelTa urierTqmedebisganac warmoiqmna problemuri situacia. 

saxelmwifo inovaciuri politikis realizaciis Sedegebis gansazRvra 

xorcieldeba inovaciuri saqmianobis subieqtTa qmedebebis monacemebis miRebis 

msvlelobis periodSi, Semdeg xdeba miRebuli monacemebis Sepirispireba 

saxelmwifo politikis miznebTan, ramac SeiZleba migviyvanos faqtobriv da 

sasurvel Sedegebs Soris gadaxrebis gamovlenamde.  

saxelmwifo inovaciuri politikis obieqtebad gvevlineba inovaciuri 

saqmianobis mravali subieqti, warmodgenili sxvadasxva organizaciebis saxiT 

(saxelmwifo da arasaxelmwifo), dakavSirebuli molaparakebebiTa da 

kooperaciuli garigebebiT, romlebic gamoimuSavebs Tavisi da saxelmwifos 

urTierTqmedebis wesebs. inovaciuri potencialis ganviTareba SesaZlebelia 

normalurad funqcionirebadi ekonomikis dros, rodesac grZelvadiani investireba 

aris momgebiani, aseve arsebobs konkurentuli sfero. inovaciuri saqmianoba 

ZiriTadi faqtoria konkurenciaSi warmatebis misaRwevad.  

principebis Sinaarsi damokidebulia qveynis socialur-ekonomikur sistemaze 

ekonomikur saqmianobasTan mimarTebaSi, institutebis zemoqmedebis siRrmeze. 

samecniero da inovaciur saqmianobaSi saxelmwifos ZiriTad principebs 

ganekuTvneba: samecniero da samecniero-teqnikuri Semoqmedebis Tavisufleba, 

inteleqtualuri sakuTrebis samarTlebrivi dacva, samecniero, samecniero-

teqnikuri moRvaweobis da ganaTlebis integracia,     mecnierebisa da teqnikis 

sferoSi mxardaWera, resursebis koncentracia samecniero ganviTarebis 

prioritetuli mimarTulebiT, samecniero, samecniero-teqnikur da inovaciur 

saqmianobaSi moqmedebis aqtiurobis stimulireba, saerTaSoriso mecnierebaSi 

inovaciuri TanamSromlobis ganviTareba. 

saerTaSoriso Tanamegobrobis QqveynebSi samecniero-teqnikuri da inovaciuri 

politikis formirebisa da realizaciis meqanizmi gansxvavebulia, radgan 

sxvadasxva qveynebSi saxelmwifos da bazris funqciebis, centralizaciisa da 

Tavisufali mewarmeobis principebis gamoyeneba sameurneo saqmianobaSi,  maTi 

urTierTmimarTeba gansxvavebulia. Tumca sabazro ekonomikis qveynebSi warmoebis 

ganviTarebis kanonzomierebebi msgavsia da inovaciuri saqmianobisadmi, kerZod, 

misi grZelvadiani tendenciebisa da Sedegebis aRricxvisadmi, midgoma erTnairia. 

sxvadasxva qveynebis samecniero da inovaciuri politikis ganxorcielebaze 

ixarjeba sxvadasxva raodenobis finansuri saxsrebi, rac mSp-s garkveuli 

procentuli wiliT gamoixateba biujetSi. am mxriv liderebad gvevlinebian 

Sveicaria, germania, iaponia, SvedeTi, samxreT korea da aSS. samecniero-kvleviTi 

da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebis dafinansebis moculobiT lideroben 
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msoflios iseTi mowinave qveynebi, rogorebicaa: iaponia, germania, SvedeTi, 

Sveicaria, samxreT korea da aSS. meore jgufs (maRali teqnologiis qveynebi) 

ganekuTvneba didi britaneTi, safrangeTi, italia da sxva evropuli qveynebi, aseve 

taivani.  

konkurentunarianobis TvalsazrisiT, TiTqmis yvela ganviTarebuli qveyana 

(germania, belgia, dania, fineTi, safrangeTi, didi britaneTi, irlandia, italia, 

iaponia, kanada, korea, holandia, avstria, SvedeTi, Sveicaria, espaneTi da aSS) 

sadReisod indikatorTa erTian sistemas iyenebs, romlis SemuSavebac agregirebis 

ramdenime etapis gavlis Semdeg moxerxda. am sistemam gaaiola masSi CarTuli 

qveynebis inovaciuri potencialis saerTaSoriso Sedareba. moqmedi elementebisa 

da sistemuri komponentebis diferencirebam SesaZlebeli gaxada calkeuli 

qveynebis monacemTa sistematizeba da saerTo monacemTa sistemaSi CarTva. am gziT 

moxda `inovaciuri balansis~ gamoyvana, magaliTad, germaniisTvis, romelmac, sxva 

qveynebis msgavsad, saaSkaraoze gamoitana Tavisi susti da Zlieri inovaciuri 

mxareebi. es koncefcia aris safuZveli proeqtis saboloo miznis misaRwevad: 

meTodurad gaimarTos inovaciebisa da inovacia-unarianobis kompleqsuroba da 

moxerxdes farTo sazogadoebisaTvis gasagebi Sedegebis gamoyvana da wardgena1. 

msoflio praqtikaSi daxmarebis donisa da formis mixedviT gamoyofen 

saxelmwifo Carevis aqtiur strategiebs, decentrirebul regulirebasa da 

Sereuls. roca xorcieldeba aqtiuri Carevis strategia, saxelmwifo aRiarebs, 

rom erovnuli ekonomikis zrdaSi samecniero, samecniero-teqnikur da inovaciur 

saqmianobas aqvs mTavari da ganmsazRvreli roli. rogorc wesi, am strategiis 

amorCeva iTvaliswinebs arsebiT cvlilebebs kanonmdeblobasa da saxelmwifos 

sagareo politikaSi.  

iaponiaSi, romelic xelmZRvanelobs am strategiiT, SeimCneva mWidro kavSiri 

saxelmwifos marTvis organoebsa da saqonelmwarmoeblebs Soris. isini erTiani 

frontiT gamodian msoflio sameurneo sivrceSi. saxelmwifo asrulebs ara marto 

saorientacio funqcias, aramed aqtiur rols TamaSobs im mravali mniSvnelovani 

programis, proeqtis organizaciasa da dafinansebaSi, romelTa ganxorcielebasac 

erovnuli ekonomikis ganviTarebaSi mniSvnelovani wvlili Seaqvs. A 

aqtiuri Carevis strategia, umaRlesi skolis dafinansebasa da mniSvnelovan 

ESeRavaTebTan erTad im komerciuli organizaciebisaTvis, romlebic axorcieleben 

samecniero-teqnikur da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebs, aaqturebs inovaciur 

saqmianobas iaponiaSi, safrangeTSi, niderlandebsa da sxva qveynebSi. 

saxelmwifo zemoqmedeba samecniero da inovaciur saqmianobaze xorcieldeba 

uSualod, saxelmwifo ekonomikur sferos sTavazobs samecniero-teqnikuri 

siaxleebisa da infrastruqturis Seqmnas inovaciur sferoSi; qmnis pirobebs yvela 

im monawilis inovaciuri aqtiurobis asamaRleblad, romelic saqmianobas eweva 

inovaciur sferoSi; gamoyofs saxelmwifo resursebs siaxleebze pirveladi 

moTxovnilebis Sesaqmnelad, rac farTo gavrcelebas povebs erovnul ekonomikaSi. 

aseTi strategiis gamoyenebisas, saxelmwifo iyenebs sagadasaxado SeRavaTebsa da 

mecnierul-inovaciur stimulebs. aseTi strategia xorcieldeba aSS-Si, did 

britaneTsa da sxva qveynebSi. 

                                                           
1
 Welfens Paul J.J., and Heise Michael. 50 Years of EU Economic Dynamics: Integration, Financial Markets and       

Innovations by Richard Tilly. Springer Education. Nov 12, 2007.  
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saqarTveloSi aTeuli wlis win arsebuli administraciul-mbrZanebluri 

ekonomikisagan gansxvavebiT, romlis drosac wamyvani roli mecnierul-teqnikuri 

prioritetebis arCevaSi ekuTvnoda saxelmwifos, decentralizebuli regulirebis 

strategiis dros mecnierul-teqnikuri da inovaciuri saqmianobis 

warmmarTvelebad gamodian sameurneo subieqtebi, da, saqarTveloSi ekonomikuri 

integrirebis perspeqtivebidan gamomdinare, saxelmwifo unda iswrafodes, 

samarTlebrivi, ekonomikuri da sxva pirobebi Seuqmnas maT saqmianobisaTvis.  

saqarTveloSi inovaciur saqmianobaze saxelmwifos zemoqmedebis meTodebi 

SeiZleba davyoT or nawilad: administraciuli da ekonomikuri. maTi Tanafardoba 

unda ganisazRvros integrirebadi qveynebis ekonomikuri situaciiT da 

saxelmwifoTa mier arCeuli regulirebis koncefciiT, bazarze an centralur 

zemoqmedebaze dayrdnobiT. 

saqarTvelosTvis, rogorc evrokavSiris samezoblo politikaSi Semavali 

qveynisTvis gansaxorcielebeli inovaciuri politikis ZiriTad mimarTulebebad 

unda iqces: erTiani antimonopoliuri kanonmdebloba, mowyobilobebis 

daCqarebuli amortizaciis sistema, samecniero-teqnikuri da sacdel-

sakonstruqtoro samuSaoebis SeRavaTiani dabegvra, mcire mecnierebatevadi 

biznesis waxaliseba, inovaciur sawarmoTa pirdapiri dafinanseba. 

yovelive es saSualebas iZleva, inovaciuri politika mWidrod iyos 

dakavSirebuli bazris ganviTarebasa da im obieqtur procesebTan, romelic 

mimdinareobs saqarTvelos evropasTan ekonomikur integraciaSi.  

 

Masurashvili Ioseb   
GOVERNMENT ROLE IN MANAGEMENT OF INNOVATION 

SUMMARY  

 

 The state regulation of innovative activity realised by means of purposeful influence of state bodies 
on economic interests of institutes of innovative sphere, assumes as a condition of the efficiency a prediction 
reaction of these institutes to actions of the state organisations. The state body, becoming the subject of 
regulating influence, should formulate own purposes in the form of a desirable condition of object of 
management or desirable results of its activity. For the achievement of the formulated purposes the state 
body selects concrete measures of the influence, which perception objects of regulation, being correlated 
with their own (internal) purposes, initiates the last to development, and in a consequence and realisation of 
the certain administrative decisions changing economic behaviour of the innovative organisations in the 
course of creation of an innovative product, or in the market of innovations.  

    

    

                                                                        ekaterine meyanwiSviliekaterine meyanwiSviliekaterine meyanwiSviliekaterine meyanwiSvili    

Tamar rostiaSviliTamar rostiaSviliTamar rostiaSviliTamar rostiaSvili    
maia smaia smaia smaia soseliaoseliaoseliaoselia        

globalizacia da saxelmwifos roli ekonomikis regulirebaSiglobalizacia da saxelmwifos roli ekonomikis regulirebaSiglobalizacia da saxelmwifos roli ekonomikis regulirebaSiglobalizacia da saxelmwifos roli ekonomikis regulirebaSi    

    

xangrZlivi periodis manZilze miaCndaT, rom saxelmwifoebs, erovnuli 

ekonomikis gare samyarosTan izolirebiTa da sxva qveynebTan mxolod minimaluri 

ekonomikuri kontaqtebis damyarebiT, SeuZliaT, sakuTari mosaxleobisTvis 

normalri cxovrebis done uzrunvelyon. me-20 saukunis 40-ian wlebSi, farTo 
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ganviTareba pova qveynebs Soris ekonomikurma urTierTobebma. sul ufro 

masobrivi xasiaTi miiRo ekonomikurma integraciam. Qqveynebs Soris ekonomikuri 

kavSirebis daCqarebuli tempebiT ganviTarebis erT-erTi mamoZravebeli faqtori 

gaxda saxelmwifoTa teqnologiuri ganviTarebis amocanebis gadawyvetis 

aucilebloba, romelic unda ganxorcielebuliyo erTiani ZalisxmeviT, sxva 

gamosavali arc erT dasavleTis maRalganviTarebul qveyanas ar gaaCnda. 

saxelmwifos ekonomikuri roli sazogadoebis ganviTarebis kvalobaze, 

mniSvnelovani cvlilebebiT xasiaTdeboda, igi mudmivad adekvaturi iyo calkeuli 

epoqisTvis damaxasiaTebeli socialur-ekonomikuri da politikuri procesebisa, 

misi arsenali mudmivad ivseboda axali meTodebiT, instrumentebiTa da 

meqanizmebiT. rac Seexeba saxelmwifoebrivi regulirebis ganxilvas istoriul 

aspeqtSi, yvelaze gavrcelebuli midgomiT miRebulia xuTi etapis gamoyofa [2, gv. 

7].  

pirveli etapi xasiaTdeboda saxelmwifos mxridan sabazro ekonomikis 

ganviTarebisaTvis Sesabamisi pirobebis formirebiT. meore etapidan saxelmwifo 

ufro farTod erTveba sameurneo saqmianobaSi. igi, sabazro urTierTobaTa 

ganviTarebis kvalobaze, sakuTari ekonomikuri miznebidan da samrewvelo 

politikidan gamomdinare, ufro gamokveTilad iRebs sabazro ekonomikis erT-erTi 

sameurneo subieqtis saxes. Mmesame etapze saxelmwifo regulirebis procesSi 

aqcents SedarebiT damoukidebel sferoebze (samrewvelo, socialuri, agraruli, 

sabaJo) akeTebs. Aam etapis mTavar maxasiaTeblad miiCneva is, rom saerTaSoriso 

bazarze eqsportis waxalisebisa da kapitalis gatanis politikam msoflios 

teritoriul-ekonomikuri dayofa gamoiwvia. rac Seexeba meoTxe etaps, mas meore 

msoflio omis Semdgomi periodi miekuTvneba. Mmis mTavar niSnad miiCneva 

ekonomikaSi saxelmwifos Carevisadmi ufro farTo xasiaTis miniWeba. mexuTe 

etapze ukve mimdinareobs ekonomikaSi saxelmwifos Carevis meTodTa 

transformacia globalizaciis mimdinare etapis specifikis Sesabamisad. 

xorcieldeba ganviTarebis saSualovadiani programebis miznebisa da amocanebis 

SeTanxmeba garkveuli integraciuli kavSirebis CarCoebSi. Mmsoflio civiliziciam 

mniSvnelovani safuZvlebi Seqmna postindustriuli sazogadoebis formirebi-

saTvis. Mmsoflio civilizaciis tendenciebma globalizaciisaken, ganapiroba 

radikaluri cvlilebebi qveynis politikur, social-ekonomikur da inovaciur-

teqnologiur ganviTarebaSi.  

Tanamedrove ekonomika, iseve, rogorc sazogadoebrivi cxovrebis sxva uamravi 

sfero, unda gavaanalizoT globalizaciis konteqstSi da ganvixiloT, rogorc 

globaluri ekonomika. msoflio ekonomikis globalizaciis procesi warmoadgens 

warmoebisa da kapitalis internacionalizaciis kanonzomier Sedegs. Gglobaluri 

ekonomikis maxasiaTebelia qveynebs Soris eonomikuri urTierTdamokidebulobis 

zrda. Sedegad, erT qveyanaSi mimdinare ekonomikur cvlilebebs (gansakuTrebiT 

politikurad da ekonomikurad wamyvan qveynebSi) SeuZlia mkveTri zegavlenis 

moxdena sxva qveynebis ekonomikaze.  

Gglobalizaciis procesi Seuqcevadia. Dsul ufro izrdeba qveynebis 

ekonomikebis urTierTdamokidebuleba, saqonlis, momsaxurebis, kapitalis, 

informaciis gacvlis masStabebi. globalizacia pirvel rigSi amyarebs 

industriulad ganviTarebuli qveynebis poziciebs, aZlevs maT damatebiT 

SesaZleblobebsa da upiratesobebs. 
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     globalizaciis ganviTarebis kanonzomierebidan gamomdinare, ramdenime 

faqtoria, romlebic ubiZgebs erovnuli ekonomikis CarTvas globalizaciis 

procesSi, esenia: saqonlisa da momsaxurebis moZraoba qveynebsa da ekonomikis 

seqtorebs Soris; adamianebis gadaadgileba qveynebs Soris, romelic gamowveulia 

ekonomikuri funqcionirebis saWiroebidan gamomdinare; inteleqtualuri 

produqciisa da ideebis moZraoba sakvlev da saswavlo centrebs Soris. 

  imis gamo, rom 21-e saukunis mijnaze  qveynebi ekonomikuri ganviTarebis 

sxvadasxva stadiaze imyofebian, maT ar SeuZliaT da arc unda ganaxorcielon 

Tanabarzomierad Ria karis politika. amasTan, ar SeiZleba globalizaciis 

procesisgan izolireba. aucilebelia TandaTanobiT, etapobrivad warimarTos 

aRniSnul procesSi erovnuli ekonomikis CarTva. miT umetes Tanamedrove 

msoflios gaaCnia globalizaciaze gadasvlis umniSvnelovanesi teqnikuri 

arsenali. 

globalizaciis gavlena ekonomikis saxelmwifo regulirebis meTodebis 

transformaciaze ori ZiriTadi mimarTulebiT xorcieldeba: pirveli _ ekonomikis 

konkurentunarianobisadmi mzardi moTxovna. Sesabamisad, saxelmwifos ekonomikuri 

politikis prioritetad qveynis ekonomikis konkurentunarianobis zrdisaTvis 

pirobebis Seqmnis dasaxva; meore _ qveynebis urTierTdamokidebulebis zrda. 

aqedan gamomdinare, qveynis mTavrobis moqmedebebi dakavSirebulia ara marto 

qveynis SigniT arsebul situaciasTan, aramed partniori qveynebis konkretul 

nabijebTanac, aseve saerTaSoriso organizaciebis moqmedebebTan. aqedan 

gamomdinare, cxadia, rom mTavrobis Tavisuflebis xarisxi mcirdeba, magram 

izrdeba ekonomikuri politikis unificirebisa da SeTanxmebulobis aucilebloba. 

Uufro metic, mimdinareobs saxelmwifos suverenuli funqciebis garkveuli 

SezRudva, misi nawili gadaecema regulirebis zeerovnul da regionul 

organizaciebs.  

globaluri tendenciebis gaZlierebis kvalobaze, adamianis mdgomareoba 

erovnul saxelmwifoze metad transnacionaluri struqturebis moqmedebazea 

damokidebuli. mniSvnelovnad izrdeba transnacionaluri Zalebis roli qveynis 

SigniT mimdinare politikuri da social-ekonomikuri procesebis marTvaSi. Tavis 

mxriv, saxelmwifo berketebi ver uzrunvelyofs lokaluri ekonomikuri sistemis 

farglebSi samarTlianobis, efeqtianobisa da stabilurobis funqciebis 

optimalur ganxorcielebas. erovnuli saxelmwifoebisTvis ukve cxadia, rom maTi 

ekonomikuri sistemis koordinaciis, damoukidebeli kvlavwarmoebis unari mxolod 

sakuTar wiaRSi mniSvnelovnad SeizRuda, ris gamoc cdiloben, ganviTareba 

msoflio meurneobis sivrceSi uzrunvelyon. amiT ki garkveuli imunineti 

gamoimuSaon globaluri procesebis arasasurvel zegavlenaze da Rirseuli 

adgili daikavon msoflio meurneobaSi. yovelive cxadyofs, rom suverenuli 

saxelmwifos ekonomikuri rolis mniSvnelovani transformaciaa mosalodneli, 

radganac, erTi mxriv, globaluri procesebis gamo tradiciuli meTodebiT 

ekonomikaSi Careva, xSir SemTxvevaSi, kontrefeqtiania, meore mxriv, axali 

pirobebis gaTvaliswinebiT aucilebeli xdeba globalizaciisa da saerTaSoriso 

organizaciebSi monawileobis koordinaciis, erovnuli interesebis dacvis 

mniSvnelovanwilad axali funqciebis Sesruleba. aRniSnulidan gamomdinare, 

cxadia, rom mkveTrad iklebs suverenuli saxelmwifos Tavisuflebis xarisxi _ 

warmarTos ekonomikuri procesebi da aseve mkveTrad izrdeba im maregulirebel 

RonisZiebaTa areali, romlebic mimarTulia saerTaSoriso moTxovnebisadmi 
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unifikaciisa da SeTanxmebisaken. Aaqedan gamomdinare, SeiZleba iTqvas, rom 

globalizaciis procesi erTi mxriv asustebs erovnuli suverenuli 

saxelmwifoebis rols saerTaSoriso sistemaSi, meore mxriv maT axal funqcias 

umatebs. TuU sagareo politika ganixileboda, rogorc saxelmwifos 

gansakuTrebuli erovnuli funqcia, roca igi damoukideblad wyvetda Tavdacvisa 

da usafrTxoebis problemebs, dRes saxelmwifo moklebulia qveynis problemebze 

swrafi reagirebisa da sakuTari ZalebiT gadawyvetis SesaZleblobebs. misi 

uflebebis realizaciaze gavlenas axdens saerTaSoriso organizaciebi, amitom 

erovnul mTavrobaTa Zalisxmeva imgvaradaa gansaxorcielebeli, rom garkveuli 

qveynis ganviTarebis an gavlenis donem sxvaTa interesebis gauTvaliswinebloba an 

ignorireba ar gamoiwvios. 

ganviTarebis disproporciebi qveynebs Soris iseTi mwvave, rogorc amJamadaa, 

ar yofila civilizaciis arc erT etapze. cxadia, globalizacia realurad iwvevs 

sazogadoebis socialuri polarizaciis procesis gaZlierebas, suverenuli 

saxelmwifos ekonomikuri sazRvrebis rRvevas. amasTanave, farToa SesaZleblobebi 

da meqanizmebi, romlis saSualebiTac liderebs SeuZliaT, zegavlena moaxdinon 

evoluciuri ekonomikis qveynebze. maSin, roca ganviTarebuli qveynebisTvis 

misaRebia ar dairRves ganviTarebis amJamad arsebuli tendencia da balansi, 

ganviTareba ganxorcieldes maTi modeliT, rac maTi mxridan saxelmwifoebrivi 

regulirebis mravalferovani da uaRresad daxvewili meTodebis gamoyenebiTaa 

SesaZlebeli, ganviTarebadi qveynebis winaSe upirveles amocanad dgas, miiRon 

globalizaciis gamowveva da Rirseuli adgili daikavon mimdinare procesebSi, 

romelic aseve saxelmwifos rolis mniSvnelovani gaZlierebiTaa SesaZlebeli. 

globalizaciasTan dakavSirebuli sakiTxebis ganxilva ar iqneba 

srulyofili Tu ar SevexebiT im mkveTr gansxvavebulobas, romelic arsebobs 

koniunqturis aramdgradobasa da ekonomikur arastabilurobas Soris. Cveulebriv, 

arastabiluroba asocirdeba safinanso-sabiujeto stabilizaciisa da inflaciis 

Semcirebis problemasTan, aramdgradoba dakavSirebulia ZiriTadi 

makroekonomikuri parametrbis (mSp, savaluto kursi, saprocento ganakveTi, 

vaWrobis pirobebi da a.S) gauTvaliswinebel da moulodnel cvalebadobasTan. Tu 

am clilebebs Tan ar axlavs gansazRvruli modeli, ekonomikuri agentebi 

uZlurni arian ganviTarebis tendenciis prognozirebaSi, rac ekonomikaSi 

gaurkvevlobas iwvevs. aseT pirobebSi mcirdeba investiciebi da safrTxeSi vardeba 

grZelvadiani zrdis SesaZleblobebi. globalizaciiT gamowveuli ekonomikis 

aramdgradobis mizezebia: kapitalis ufro swrafi moZraoba, teqnikuri progresis 

daCqareba, mcdari gadawyvetilebebis negatiuri Sedegebis gaZliereba. 

rac Seexeba ganviTarebis uTanabrobas, igi gamowveulia industriulad 

naklebganviTarebuli qveynebis aradamakmayofilebeli monawileobiT saerTaSoriso 

ekonomikur kavSirebSi. amas Tavisi obieqturi da subieqturi pirobebi gaaCnia. 

kerZod, sustia an srulebiTac ar arsebobs globalizaciisaTvis aucilebeli 

institutebi, ekonomika daxurulia da arsebobs proteqcionizmi. aRniSnuli 

problemis gadasaWrelad mniSvnelovan faqtors warmoadgens ucxouri 

investiciebis mozidva da efeqtiani gamoyeneba. sayuradReboa is garemoeba, rom 

aRniSnul qveynebSi Sewonili makroekonomikuri programisa da stabiluri 

ekonomikuri zrdis pirobebSi Semodis ucxouri investori. swored aseTi 

pirobebis dacviT gaTavisuflebuli kapitali aris efeqtiani. winaaRmdeg 

SemTxvevaSi, rodesac gvyavs kreditorebi da ara partniorebi, qveyana ver gamova 
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siRatakidan da valebidan. msoflio ekonomika urTules periods ganicdis. Cven 

vcxovrobT maRali riskisa da gaurkvevlobis xanaSi. bankebi, safinanso 

dawesebulebebi da investorebi Sewuxebulebi arian imiT, rom,  erTi mxriv, 

gaZnelebulia finansuri resursebis mobilizacia, xolo meore mxriv, maTi 

gamoyenebis riski metad saSiS niSnulamdea misuli. swored globalizacias 

gaaCnia sargeblianobis mniSvnelovani rezervebi, romelTa racionaluri 

gamoyeneba Sesabamis ukugebas miscems msoflio ekonomikas. 

Aamgvarad, rogorc ganviTarebuli, ise ganviTarebadi qveynebisaTvis mimdinare 

procesebSi saxelmwifos aqtiuri monawileobis aucilebloba saxezea. amasTanave, 

pirvel rigSi, maTi gansxvavebuli miznebidan gamomdinare, ganviTarebuli 

qveynebisTvis sasurveli ar aris ekonomikis saxelmwifoebrivi regulirebis 

aqtiuri xasiaTi ganviTarebad qveynebSi, radganac aseT SemTxvevaSi garTuldeba 

ganviTarebis Sesabamisi modelis Tavze moxveva. suverenuli saxelmwifos roli 

Semcirdeba damoukidebeli makroekonomikuri politikis ganxorcielebaSi, magram 

mis funqciad darCeba ganviTarebis adekvaturi RonisZiebebis mudmivi 

ganxorcieleba, rac, pirvel rigSi, saerTaSoriso midgomebTan unicifirebasa da 

erovnuli ekonomikuri interesebis dacvaSi aisaxeba.  
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GLOBALIZATION AND THE ROLE OF A STATE IN THE REGULA TION OF AN ECONOMY 

SUMMARY 
 

XXI century is a globalization epoch. Globalization is a dynamic process aiming at political, 
economical, ecological and social stabilization. Globalization can be seen to a certain extent as a component 
of managerial process of a system which creates foundations for the new society and universal capitalism. 

Yet globalization does not represent a conceptual basis defining national economic policies of the 
most of countries. Attention is focused on the national interest-oriented strategy due to the objective needs of 
independent states. 
Economic results of globalization can be evaluated as positive, taking into consideration general principles 
and negative and positive sides. Globalization will contribute to higher levels of development, especially for 
the developing countries. Globalization demolishes artificial political barriers and gives more economic 
liberty to common people in order to make a better use of their abilities. It brings together individuals and 
enterprises so that they can plan and lead economies in the right direction and overcome problems in various 
industries.   

 
 



280 

 

Мирзоев Асад Мазахим оглы  
ЛОГИСТИЧЕСКИЙ ПОДХОД ПРИ ОПРЕДЕЛЕНИИ ТЕНДЕНЦИИ  

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 
 

Главной отличительной чертой социально-экономических систем с точки зрения 
кибернетического подхода является присутствие в этих системах сознательно действующего 
человека, который выполняет функции управления, принятия управленческих решений и контроля  
за выполнением данных решений. В процессе выполнения этих многоплановых функций должна 
быть реализована задача обеспечения оптимального роста с учетом соблюдения общих приоритетов 
макроэкономической системы в рассматриваемой пространственно – временной среде. При этом 
должны быть учтены как внутренние, так и внешние воздействия на изучаемую экономическую 
систему. 

Народное хозяйство как кибернетическая система является совокупностью всех своих систем и 
подсистем. Следовательно, определение пространственных и временных условий экономического 
развития приобретает особую значимость. 

Под экономическим пространством подразумевается представление свойств экономико – 
кибернетической системы в пространстве ее развития. Поэтому пространство народного хозяйства 
является полной и целостной кибернетической системой, трактуется как пространство ее возможных 
движений в рамках прогнозируемого развития. Данное пространство обладает такими 
кибернетическими характеристиками как целосность и неделимость.  

Изучение тех процессов макроэкономического пространства, которые органически связаны с 
экономическим ростом в экономико-кибернетических системах показывает, что динамика и 
плотность во времени социально-экономических процессов могут быть описаны посредством 

экономического времени. Пусть −x пространство входов экономико–кибернетической системы, −Z  
пространство параметров состояния, а −y  пространство выходов этой системы. Тогда 

макроэкономическое пространство будет отображено множеством { }yZx ,, , которое будет 

адекватным отображением совокупности процессов, протекающих в каждом отдельно взятом 
сегменте макроэкономической системы и динамики их поведения в условиях экономического роста. 

Описание динамики развития требует отображения данного развития с помощью 
пространственных и временных координат. Поэтому возникает необходимость математической 
формулировки количественных  зависимостей траекторий развития кибернетических систем. 

Первоначально определяется временной интервал T , в пределах которого и будет определяться 
траектория экономического роста, а затем на базе особенности экономического роста выбирается 
единица измерения экономического времени, называемой также «тактом» модели. Для описания 
пространственных координат, отображающих процесс оптимального развития экономико–
кибернетической системы, введем следующие обозначения: 

−x вектор входа экономико–кибернетической системы, являющийся упорядоченным набором 

входных величин системы )( Xx∈ ; 

−y  вектор выхода экономико–кибернетической системы, являющийся упорядоченным 

набором выходных величин системы )( Yy∈ ; 

−z вектор координат состояний системы, отображающий состав элементов этой системы и 

способ их соединения )( Zz∈ ; 

−u  вектор параметров решений об экономическом росте экономико–кибернетической системы 

)( Uu∈ ; 

−w вектор выходных величин, поступающих в систему управления по каналу обратной связи ( 

здесь )1( ≤= ββyw , где  −β  коэффициент обратной связи) 
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Составим экономико-математическую модель экономического развития экономико–
кибернетической системы: 
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В данной модели первое выражение отображает пространственно-временную динамику вектора 
внутреннего состояния экономико-кибернетической системы. Оно отображает внутреннее поведение 
системы в рассматриваемом пространственно – временном контексте. Иными словами, данное 
выражение аппроксимируется как вид зависимости векторов x  и y системы в момент времени 

)1( +t  с учетом продолжительности их взаимодействия 1θ . Функция tH  представляет собой 

количественную характеристику пространственно-временной динамики изучаемой экономико-
кибернетической системы и определяется на основе системного анализа поведения этой системы в 

временном интервале T . Оно отображает ограниченность по tĤ , то есть тех условий 

экономического пространства, которые должны быть обязательно учтены в процессе экономического 
развития (ограничения по материальным и трудовым затратам, по объему и структуре продукции, по 
качеству продукции и т.д.). Последние системы ограничений данной модели связаны с движением 
информации в изучаемой экономической системе и пространственно-временной динамикой вектора 
y , то есть выходного канала экономической системы. Отметим, что нередки случаи, когда 

параметры состояния системы в момент )1( +t зависят как от параметров состояния этой системы в 

момент t , так и от параметров более ранних состояний (фактически имеет место процесс с по-
следствиями, являющиеся противоположностью Марковских процессов без последствий). 
Следовательно, возможно появление некоторых параметров запаздывания. Так, например, прирост в 
момент t  находится в зависимости от инвестиций как в период t , так и в предыдущие периоды, 
однако материализуются  только в основных фондов момента t . 

Рассмотрим логистические аспекты динамики экономического роста. Будем рассматривать 
данную проблему более расширенно с позиции обеспечения оптимального развития экономико-
кибернетической системы. Если будем исходить из быстродействия процессов в рамках 
экономического пространства, то можно сформировать новый механизм отыскания оптимума – метод 
динамического оптимума. 

Сущность данного подхода  заключается в том, что здесь основная цель экономического роста 
определяется как отыскание оптимальных траекторий роста как в экономико–кибернетической 
системах, так и в ее подсистемах. Следовательно, экономическая логистика подходит к понятию 
оптимума с позиции полной макроэкономической кибернетической системы. 

Предлагаемый экономической логистикой подход к понятию оптимума требует исследования 
соотношений макроэкономического и микроэкономического оптимума. Учитывая, что как между 
отдельными составными частьями макроэкономической кибернетической системы, так и между 
областями ее роста присутствуют тесные, прямые и обратные, моноиерархические и 
полииерархические связи, то оптимальное развитие каждой из этих систем может быть решена 
только в рамках общего оптимального развития. 

Задача обеспечения роста в экономических системах по оптимальной траектории 
осуществляется  на базе специфического  инструментария, являющегося синтезом таких функций, 
как управление, контроль и решение. 
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В начальный момент экономическая система выводится на оптимальную траекторию, 
параметры которой определяются исходя из национальных приоритетов, стоящих перед обществом. 
Далее начинает действовать канал обратной связи и система управления осуществляет контроль над 
тем, соответствует ли поведение составных частей макроэкономики той траектории, которая 
определена программой экономического развития. Если  обнаружатся отклонения от программы, то 
принимается управленческое решение, которое направлено на устранение этих отклонений, то есть 
возвращают экономико-кибернетическую систему или же ее конкретную подсистему на 
оптимальную траекторию.             

 

Рисунок 1. Блок-схема динамического оптимума 
Одной из приоритетных задач в условиях рыночной экономики является интеграция в мировую 

систему хозяйствования и участие в международной торговле. Поэтому траектория оптимального 
роста страны должна быть определена таким образом, чтобы она обеспечивала экономическую 
безопасность и доверительную зашиту национальной экономики от катаклизмов мировой экономики, 
которые проявляются сейчас как мировой финансовый кризис. Это, в свою очередь, требует 
определения условий динамического равновесия  экономико-кибернетических систем. Иными 
словами, проблема определения условий динамического равновесия непосредственно связана с 
обеспечением оптимального развития экономико–кибернетических систем. Согласно логистическому 
подходу под динамическим  равновесием (устойчивостью) экономико-кибернетических  систем 
понимается такое их свойство, когда ее отклонение от реального экономического развития находится 
внутри области допустимых решений. 

Системный анализ динамической устойчивости экономико–кибернетических систем 
способствует созданию эффективных методов, на базе которых возможно сохранение оптимальной 
траектории роста этих систем. Создание этих методов предполагает наличия достаточной 
информации о специфических свойствах каждой экономической системы и подсистемы и о 
кибернетическом поведении данных систем в экономическом пространстве. Создание же 
генеральной стратегии экономического и социального развития страны должно быть достоверно 
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решение 
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управления 

Множество 
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t (экономическое время) 
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определено как структурно-топологические характеристика макроэкономического пространства, так 
и области роста каждой ее составной части. 

Как было отмечено выше, применение метода экономической логистики позволяет 
рационально создать методы и алгоритмы проектирования оптимального экономического роста в 
макроэкономическом пространстве. 

Рассмотрим математические условия обеспечения экономического роста. Предварительно 
перечислим пять начальных положений экономической логистики: 

• динамика переменных состояния системы; 
• начальные условия; 
• экономическая цель; 
• область экономического роста; 
• эффективность системы; 
Динамика тех переменных, которые отображают состояние системы, определяется следующим 

образом: 

),...,,;,...,,;,...,,(
311 11111 τττ −−−−−−+ = tttttttttt yyyxxxZZZFZ  

Представим данное выражение в упрощенном виде: 

);,...,,;,...,,( 1111 bxxxZZZfZ stttstttt −−−−+ = , 

где −S самый продолжительный период запаздывания, порождаемый переменными модели. То 
есть: 

).,max( 21 TTS =  

Начальными условиями экономического роста можно считать следующие условия: 

• −0t начальный момент оптимизации системы; 

• −== −− ),...,1,0(
00

SiaZ itit начальное состояние системы; 

• −== −− ),...,1,0(
00

Sirx itit начальные управляющие воздействия на систему; 

Здесь 

−− ita
0

 количественная оценка уровня экономического роста; 

−− itr 0
решения, принятые в прошлых периодах, которые еще не потеряли своих управленческих 

воздействий; 

Параметры  ita −0
 и itr −0

 отображают преемственность управленческих решений, принимаемых 

по динамике экономических систем. Допустим, что принимается управленческое решение по 
инвестициям. При этом инвестиционные мероприятия, начатые в одном временном отрезке, 
получают свое продолжение в последующих периодах и существенно влияют на решения, 
принимаемые в таких областях, как производство, накопление и т.д. 

Что же касается начального состояния экономико–кибернетической  системы, то лицо 
принимающее решение может встретиться со следующими ситуациями: 

•  Заданы точки, соответствующие начальному состоянию экономика–кибернетической 

системы в микроэкономическом пространстве, то есть известны ),...,1,0(
00

SiaZ itit == −− . 

•  Заданы стартовые плоскости экономического пространства, на которой расположено 
начальное состояние. 

В отличии от плановой экономики, для которой характерен  второй случай, для рыночной 
экономики более характерен первый случай, когда фиксированы только точки пространства. В 
данных условиях по второму варианту можно определить стратегию развития крупных корпораций. 
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Экономическая цель, стоящая перед функционированием экономико–кибернетической  
системы, отображается в виде следующей функции: 

)(bZt ω=  

Согласно данной функции, при проектировании  экономического роста учитываются ряд 
важных элементов стратегии экономического и социального развития страны. Компоненты же 

функции )(bω отображают тот экономический уровень, который будет достигнут в конце горизонта 

планирования. Область роста системы же определяется ограничениями, которые складываются при 
развитии экономико–кибернетической системы как результат обеспечения равновесия во внутренним 
рынке страны. 

Математическими формулировками этих ограничений являются следующие: 
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Область развития экономико–кибернетической системы в макроэкономическом пространстве 
определяется исходя из данных уравнений и неравенств, а также из цели, определяемой как  

)(bZt ω= . При этом будет исходить из того, что область допустимых управленческих воздействий 

на экономическую систему X  и Xxt ∈ известны. 

Эффективность системы выступает как решающий элемент определения оптимальности 
траектории роста экономико-кибернетической системы в макроэкономическом пространстве.  

Другим важным элементом в определении оптимальных критериев экономического роста 
служат критерии оптимальности, которые конструктируется путем согласования с обшей стратегией 
реализации национальных приоритетов страны. 

Итак, нами рассмотрены исходные положения экономической логистики  как метода 
проектирования траектории оптимального роста экономико–кибернетических систем в 
макроэкономическом пространстве. Введем еще два понятия- допустимого управления и 
оптимального управления. 

С точки зрения развития экономико–кибернетических систем под допустимым управлением 

понимается такое управление, которая определяется как { }bxt ,  и  Xx∈ . Здесь −X  область 

допустимых значений управленческих реакции tx  (иными словами допустимая область управления), 

а  −b  цель управляющих воздействий на экономико–кибернетическую систему. При этом, с учетом 

состояния  системы ,tZ  управление этой системой может характеризоваться и контролироваться 

множеством { }tt Zbx ,, . Что же касается  вопроса оптимальности допустимого управления, то оно 

будет считаться таковым лишь тогда, когда цель управления будет достигаться при минимальных 
затратах. 

Математической основой оптимизации управления в динамических системах является 
математический принцип максимума. 

Условия обеспечения оптимальных траекторий оптимального экономического  роста в 
экономико–кибернетических системах определяется именно на основе данного принципа. 

Пусть перед исследованием поставлена задача выявления логистических характеристик 
траекторий роста экономико–кибернетических систем. Рассмотрим области роста некоторой 

абстрактной системы S . Будем считать, что задан вектор состоящий системы ),...,,( 21 Tt ZZZZ = . 

Здесь последовательность TZZZ ,...,, 21  компонент данного вектора  отображает траекторию роста 

изучаемой системы S : 
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{ } 0=t
T

tZ или просто { } 0
T

tZ  

Выявление и точное отображение тех процессов, которые наблюдаются в экономическом 
пространстве реализуются посредством наиболее полного выявления структурно-топологических 
свойств области роста. Ниже приведена экономико - математическая модель данных свойств: 

XxxZfZ ttttt ∈=+ ),,(1  

Далее,  исходя из начального состояния 0Z , определяется множество траекторий роста для 

временного отрезка от 0 до T . Отметим что/, все эти траектории роста имеют направленности к 

состоянию TZ . 

Тогда возникает другая проблема, связанная с оценкой каждой траектории роста из множества 

частных траекторий роста ),0( TZ . 

Если обозначить  пространство состояний экономико–кибернетических систем через Z , а 

пространство выходных величин этой системы через U , то эффективность данной системы можно 
количественно оценит следующим образом: 

.: yZU →  

Где −U функции эффективности поведения экономико–кибернетической системы. 

Итак, если в конце временного )( Ttt ∈  выполняется условие )()( 21 tt ZUZU > , то 

траектория { } 01
T

tZ считается более эффективной, чем траектория { } 02
T

tZ . 

Обобщая данное отношение относительно всех компонентов вектора состояний экономико–
кибернетической системы, получим: 

),...,2,1()()( 21 qiZUZU tt =≥  

Следовательно, траектория { } 01
T

tZ считается более эффективной, чем траектория { } 02
T

tZ  лишь 

в том случае, если данная траектория обеспечивает сравнительно больших значений всех 
рассматриваемых параметров эффективности i . 

Таким образом, приходим к понятию упорядоченности в пространстве входных величин. Тогда 
основной проблемой будет определение такого множества траекторий экономического роста, 
которые приводят к максимальным результатам по заданной упорядоченности. При этом при 

нулевом значении траектории роста, { } 0
T

tZ  она считается более эффективной, ибо траектории роста, 

с более значимыми значениями всех параметров эффективности, не существует. 
Совокупность эффективных траекторий образуют множество максимальных точек. Так, как во 

всех случаях существует несколько точек максимума,  необходимо выбрать критерий, который 
наилучшим образом соответствует поставленным стратегическим целям. Выявление логистических 
характеристик оптимального экономического роста способствует как оптимальному управлению 
рыночными структурами, так и доверительному прогнозированию их будущих состояний. 

 
Mirzoev Asad 

IDENTIFICATION OF TRENDS IN ECONOMIC GROWTH 
SUMMARY 

 
This paper gives a logistical approach to the problem of determining the optimal trajectory of 

economic growth in a market economy. Here, economic growth considered from the perspective of systems 
analysis, it is assumed that economic growth has all the characteristics of a cybernetic system, that is a 
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complex, dynamic, probabilistic system. The paper presents the mathematical apparatus of optimizing 
economic growth, which is formulated as a problem of dynamic optimum.  

 
    

marina muCiaSvili marina muCiaSvili marina muCiaSvili marina muCiaSvili     
biujetibiujetibiujetibiujetis saSualovadiani dagegmvis reformebi saqarTveloSi s saSualovadiani dagegmvis reformebi saqarTveloSi s saSualovadiani dagegmvis reformebi saqarTveloSi s saSualovadiani dagegmvis reformebi saqarTveloSi     

 

biujetis saSualovadiani dagegmvis ZiriTadi mizania saSualovadian 

periodSi makroekonomikuri stabilurobis miRweva. kerZod, misi ZiriTadi amocanaa 

biujetis xarjebis mTlian Sida produqtTan da biujetis deficitis mTlian Sida 

produqtTan Sefardebis zRvruli moculobebis miznobrivi parametrebis dacvisa 

da aseve, sabiujeto mdgradobis xelSewyoba, rac grZelvadiani ekonomikuri 

stabilurobisaTvis, saxelmwifos mier valdebulebebis saTanado doneze 

Sesrulebisa da investorTa ndobis SesanarCuneblad, mniSvnelovan faqtors 

warmoadgens. maqsimalurad dabalansebuli biujeti uzrunvelyofs ekonomikuri 

zrdis stimulirebasa da globaluri ekonomikuri gamowvevebis SemTxvevaSi 

makroekonomikuri stabilurobis SenarCunebas. am miznis miRwevas emsaxureboda  

2011 wels “ekonomikuri Tavisuflebis Sesaxeb” saqarTvelos organuli kanonis 

miReba, riTac  ganisazRvra biujetis deficitis mSp-Tan Sefardeba (miRebuli 

kanonis mixedviT 2014 wlisaTvis  am parametrma ar unda gadaaWarbos mSp-s 3%-s),  

aseve, am kanoniT dgindeba mSp-Tan saxelmwifo valis Sefardebis zRvruli 60%-ani  

sidide. 

biujetis saSualovadiani dagegmva sabiujeto process ufro strategiul 

xasiaTs aniWebs da mas mTavrobis prioritetebis mimarT ufro misadagebuls xdis. 

BDD-is  pirveli dokumenti moicavda 2006-2009 ww. periods. meore dokumenti _ 2007-

2010 ww. periods da a. S. bolo dokumenti moicavs 2012-2015 wlebis periods. 

Tavdapirvelad saSualovadiani gegmebi dgeboda sapilote saministroebisaTvis, 

romelTa ricxvi etapobrivad izrdeboda. TandaTanobiT ixveweboda dokumentis 

formac. 

saqarTveloSi 2011 weli saxelmwifo finansebis reformisTvis gansakuT-

rebulad mniSvnelovani etapi iyo, vinaidan pirvelad ganxorcielda saxelmwifo 

biujetis proeqtis momzadeba programuli biujetis principebis gaTvaliswinebiT,  

ramac gaamyara kavSiri xarjebis saSualovadian dagegmvasa (MTEF) da wliur 

biujets Soris. 

 2012-2015 wlis BDD dokumenti Tavsebadia biujetis dagegmvis axal _ 

programul formatTan. amasTan, saqarTvelos sabiujeto sferoSi mimdinare 

reformebi iTvaliswinebs 2013 wlidan adgilobrivi biujetebis Sedgenis 

programul formatze gadasvlasac.   

biujetis saSualovadiani dagegmvis sferoSi sxva qveynebis mier gatarebuli 

reformebis analizi mowmobs, rom misi danergvis gziT miRebuli Sedegebi  ar 

aris erTgvarovani. warmatebuli qveynebis SemTxvevaSi  biujetis saSualovadiani 

dagegmva moicavs:  

1. saSualovadian fiskalur CarCos (MTFF), romelic adgens: agregirebul 

fiskalur miznebs, agregirebuli xarjebis Werebsa da maT saSualovadian 

prognozebs;  

2. sabiujeto Werebsa da prognozebs calkeuli saministroebisa da 

organizaciebisaTvis;  
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3. resursebze arsebuli servisebis gawevisaTvis saWiro moTxovnebis sididesa 

(RirebulebiT gamosaxulebaSi) da axali politikis gasatareblad saWiro 

xarjebis,  an,  politikis cvlilebis SemTxvevSi, saWiro xarjebis biujetis 

mTlian xarjebze zemoqmedebis Sefasebebs.  

biujetis saSualovadiani dagegmvis ZiriTadi miznebia centraluri da 

adgilobrivi mTavrobebis biujetebis marTvaSi fiskaluri disciplinis 

gaZliereba; sabiujeto saxsrebis ganawilebis regulirebis gaZliereba xarjebis 

mTavrobis politikasa da prioritetebTan ufro mWidrod dakavSirebis gziT, 

dargobriv saministroebSi sabiujeto procesebisa da sabiujeto resursebis 

marTvis gaumjobeseba, raTa, maT mier saxelmwifo momsaxurebebis miwodebisas,  

miRweul iqnes saxelmwifo resursebis efeqtiani da efeqturi gamoyeneba. 

Aam miznis misaRwevad saSualovadiani biujeti aerTanebs or komponents:  

1. strategiul, anu “zemodan-qvemoT” komponents, rac gulisxmobs saxelmwofo 

biujetis resursebis marTvis gaZlierebas da sabiujeto resursebis ganawilebas 

dargobrivi saministroebisaTvis saxelmwifo politikisa da proritetebis 

safuZvelze da  

2. saSualovadiani dagegmvis “qvemodan-zemoT” komponents, romelic gulisx-

mobs biujetis marTvis gaumjobesebas dargobrivi saministroebis doneze. 

biujetis saSualovadani dagegmvis potenciuri sargebeli evropis bevr 

qveyanaSi cxadi saxiTaa miRebuli. biujetis saSualovadiani dagegmvis kargad 

Sedgenilma da kargad marTulma CarCom xeli unda Seuwyos gaumjobesebul 

fiskalur disciplinas da kontrols, momsaxurebis miwodebis efeqtianobis zrdas, 

rac miiRweva politikis miznebis zustad gansazRvris, sabiujeto saxsrebis 

ganawilebSi prognozirebis ufro maRali donis, sabiujeto informaciis 

saimedoobis zrdisa da resursebis gamoyenebaSi ufro maRali angariSvaldebule-

bebisa da gamWvirvalobis donis amaRlebis gziT.  

msoflios sxvadasxva qveynebis gamocdilebis Seswavla mowmobs, rom bevr 

qveyanaSi biujetis saSualovadiani dagegmviT saTanado Sedegebi ver iqna 

miRweuli. amis mizezebi ZiriTadad Semdegi iyo: am qveynebSi biujetis 

saSualovadiani dagegmva ganixileboda, rogorc rituali, romelsac dabali 

praqtikuli Rirebuleba gaaCnda da is sruliad gamoyofili iyo  yovelwliuri 

biujetis momzadebis procesisagan. garda amisa, sabiujeto organizaciebi 

agregirebuli xarjebis maCveneblebs, anu  “Werebs” ar ganixilavden rogor 

SemzRudav faqtors sabiujeto molaparakebebis dros, rac  amcirebda biujetis 

saSualovadiani dagegmvis procesis “zemodan-qvemoT” elementis SesaZleblobebs, 

kerZod, rac gamoixateba sabiujeto organizaciebis waxalisebaSi,  SezRuduli 

raodenobis resursebis pirobebSi, maTi xarjebis mimarTulebebis 

prioritetizaciisa da maTTvis gamoyofili  resursebis ganawilebis efeqtianobis 

amaRlebaSi. Sedegad, am organizaciebis xarjebi  naklebad iyo  fokusirebuli 

saxelmwifos prioritetebis miRwevaze. aseve, sxva saxis saerTo problema am 

qveynebebSi aris susti koordinacia erovnul an seqtorul strategiebs Soris. 

biujetis saSualovadiani dagegmvis warumateblobis mizezi xSirad isic iyo, rom 

saTanadod ar fasdeboda wliuri biujetis realistur doneze Sedgenisa da 

dagegmvis SesaZleblobebi da is, Tu ramdenad iZleoda is biujetis 

saSualovadian dagegmvaze gadasvlis SesaZleblobebs.  biujetis saSualovadiani 

dagegmvis sferoSi sxva qveynebis am susti mxareebis gaTvaliswineba saqarTvelos 

sabiujeto procesis srulyofisaTvis metad mniSvnelovani sakiTxia. 
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ganvixiloT biujetis  saSualovadiani gegmis – BDD dokumentis _ Sedgenis 

procesi saqarTveloSi. dokumentis Sedgenas uzrunvelyofs saqarTvelos finansTa 

saministro saqarTvelos erovnuli bankisa da sxva saxelmwifo organoebisgan 

miRebuli informaciis safuZvelze. saqarTvelos mTavroba uzrunvelyofs 

saxelmwifo biujetis proeqtisa da BDD dokumentis Semdgom Sesabamisobas. 

biujetis  saSualovadian gegmaze muSaoba saqarTveloSi  iwyeba yoveli wlis 1 

martidan da is saboloo saxis miRebamde TiTqmis aTTvian periods gaivlis. 

kerZod, 1 ivnisamde mTavroba parlamentSi waradgens BDD-is Tavdapirvel  

dokuments, romelSic makroekonomikuri prognozebisa da saqarTvelos 

saministroebis ZiriTadi mimarTulebebis Sesaxeb informaciaa asaxuli. 

parlamentis komitetebi dargebis mixedviT ixilaven BDD dokuments da 

momzadebul SeniSvnebs 21 ivnisamde ugzavnian mTavrobas. 1 oqtombers, biujetis 

proeqtTan erTad, mTavroba parlamentSi waradgens gadamuSavebul BDD dokuments; 
saqarTvelos parlamentSi kanoniT dadgenili procesis gavlisa da wlis bolos 

momavali wlis saxelmwifo biujetisa da adgilobrivi biujetebis damtkicebis 

Semdeg, finansTa saministro saqarTvelos parlaments 1 Tvis vadaSi  dokumentis 

saboloo variants warudgens. saqarTveloSi saxelmwifo  biujeti parlamentSi 

miiReba erTi mosmeniT, Tumca, saxelmwifo biujetis proeqti parlamentsa da 

mTavrobas Soris sametapiani SeTanxmebis process gadis.  

BDD dokumentis momzadebaSi monawileoben: saqarTvelos mTavroba, romelic 

gansazRvravs warsadgeni informaciis nusxas da vadebs; finansTa saministro, 

romelic adgens aRniSnul dokumnets; erovnuli banki; dargobrivi saministroebi; 

adgilobrivi xelisuflebis organoebi; sxva mxarjavi dawesebulebebi. 

BDD dokumentiT ganisazRvreba: qveynis ZiriTadi makroekonomikuri 

indikatorebi saSualovadiani periodisaTvis  (nominaluri da realuri mTliani 

Sida produqti, ekonomikuri zrda, inflacia, investiciebi da sxva); saxelmwifo 

biujetis Semosavlebi da xarjebi; masSi mocemulia: gasuli sabiujeto wlis 

saxelmwifo biujetis Sesrulebis saboloo Sedegebis analizi; mTavrobis mier 

gansazRvruli prioritetebi, programebi da maTi dafinansebis odenobebi; 

TiToeuli mxarjavi dawesebulebisaTvis gaTvaliswinebuli asignebebisa da 

dasaqmebulTa saorientacio zRvruli moculobebi. 

dokumentis parlamentTan SeTanxmebis Semdeg dawesebulebisaTvis 

gaTvaliswinebul asignebebisa da dasaqmebulTa saorientacio zRvrul 

moculobebs gansazRvravs mTavroba, xolo parlamentis da kontrolis 

palatisaTvis gaTvaliswinebul asignebebisa da dasaqmebulTa saorientacio 

zRvrul moculobebs _ saqarTvelos parlamenti. 

qveynis ZiriTadi monacemebisa da mimarTulebebis dokumenti qveynis ZiriTadi monacemebisa da mimarTulebebis dokumenti qveynis ZiriTadi monacemebisa da mimarTulebebis dokumenti qveynis ZiriTadi monacemebisa da mimarTulebebis dokumenti (BDD dokumentidokumentidokumentidokumenti) - 
warmoadgens saSualovadian periodSi qveynis ganviTarebis ZiriTad gegmas, 

romelic asaxavs mTavrobis saSualovadian strategias, informacias 

saSualovadiani makroekonomikuri da fiskaluri prognozebis da saqarTvelos 

centraluri, avtonomiuri respublikebisa da adgilobrivi xelisuflebebis 

ganviTarebis ZiriTadi mimarTulebebis Sesaxeb. dokumenti gansakuTrebuli 

mniSvnelobisaa.  is, erTi mxriv,  warmoadgens wliuri biujetis kanonis proeqtis 

momzadebis CarCo-safuZvels da, meore mxriv, moicavs imaze  ufro farTo speqtris 

informacias qveynis xelisuflebis zogadi prioritetebis Sesaxeb, vidre es 

saxelmwifo biujetSia asaxuli. aRniSnul dokumentSi erTiandeba ara marto 
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TiToeuli mxarjavi dawesebulebis mier mTavrobis prioritetebis farglebSi 

dagegmili programebi, aramed is RonisZiebebic, rac am prioritetebis farglebSi 

xorcieldeba kerZo seqtoris monawileobiTa da saxelmwifos xelSewyobiT. 

dokumenti, rogorc saxelmwifo biujetis proeqtis momzadebis safuZveli, moicavs 

rogorc saSualovadian periodSi saxelmwifo biujetis mxarjavi dawesebu-

lebebisaTvis gansazRvruli asignebebisa da momuSaveTa ricxovnobis zRvruli 

moculobebis Sesaxeb informacias, aseve monacemebs  prioritetebis farglebSi 

maT mier gansaxorcielebli programebis dafinansebis moculobisa da wyaroebis 

Sesaxeb.  

2012-2015 ww. dokumentSi aisaxa:   

I.I.I.I. saqarTvelos mTavrobis saSualovadiani samoqmedo gegma, romelic  

moicavs aT punqts: es punqtebia: 1. makroekonomikuri stabiluroba; 2. mimdinare 

angariSis balansis gaumjobeseba; 3. saukeTeso sainvesticio da biznesgaremos 

Seqmna/SenarCuneba; 4. regionul savaWro da lojistikur centrad Camoyalibeba; 5. 

infrastruqturis gaumjobeseba; 6. soflis meurneobis ganviTareba; 7. ganaTlebis 

sistemis gaumjobeseba;  8. socialuri politikis daxvewa;  9. xelmisawvdomi, 

maRalxarisxiani janmrTelobis dacvis sistemis Camoyalibeba; 10. urbanuli da 

regionuli ganviTareba. 

II.II.II.II.  2010 da 2011 wlebis ZiriTadi makroekonomikuri parametrebi. 

III.III.III.III. 2012-2015 wlebSi mxarjavi dawesebulebebisaTvis gansazRvruli asignebebis 

da ricxovnobis zRvruli moculobebi.    

IV.IV.IV.IV. saqarTvelos mTavrobis samoqmedo gegmis farglebSi mxarjavi 

dawesebulebebis programebis aRwerebi da am programebze mimarTuli saxsrebis 

moculobebi da wyaroebi.     

imis gamo, rom qveynis ZiriTadi monacemebis da mimarTulebis dokumenti 

momdevno wlis saxelmwifo biujetis erTgvar CarCo-safuZvels warmoadgens, mas 

gansakuTrebuli roli uWiravs sabiujeto procesSi. programul biujetze 

gadasvlasTan dakavSirebiT pirvelad moxda qveynis prioritetebis da mxarjavi 

dawesebulebebis programebis erTmaneTTan dakavSireba.  am dokumentSi pirvelad 

aisaxa ara mxarjavi dawesebulebebis prioritetuli mimarTulebebi, aramed 

konkretuli programebi, romlebic gamomdinareobs saqarTvelos mTavrobis 

aTpunqtiani gegmidan da romlis mixedviTac xdeba wliuri biujetis proeqtSi 

asignebebis gadanawileba TiToeul mxarjav dawesebulebaze. qveynis ZiriTadi 

monacemebis da mimarTulebebis dokumentis axalma formatma da programuli 

principebiT dagegmilma wliurma biujetma kidev ufro naTeli da mWidro gaxada 

kavSiri saSualovadian dagegmvasa (MTEF) da wliur biujets Soris. 

qveynis ZiriTadi monacemebis da mimarTulebebis dokumentis (qveynis ZiriTadi monacemebis da mimarTulebebis dokumentis (qveynis ZiriTadi monacemebis da mimarTulebebis dokumentis (qveynis ZiriTadi monacemebis da mimarTulebebis dokumentis (BDD dokumenti) dokumenti) dokumenti) dokumenti) 

struqtura:struqtura:struqtura:struqtura:    

1 nawili. saqarTvelos mTavrobis samoqmedo gegma _ 2012-2015 ww. qveynis 

ZiriTadi monacemebisa da mimarTulebebis dokumentSi warmodgenilia saqarTvelos 

mTavrobis aTpunqtiani gegma. 

2 nawili. qveyanaSi arsebuli makroekonomikuri situaciis mokle analizi, 

ZiriTadi makroekonomikuri indikatorebis faqtobrivi da saprognozo 

maCveneblebi. 

3 nawili. gasuli ori wlis biujetis Sesrulebis saboloo Sedegebi, 

Semosulobebis faqtobrivi maCveneblebi da biujetidan dafinansebuli 

mniSvnelovani RonisZiebebi. 



290 

 

4 nawili. mimdinare sabiujeto wlis da dasagegmi wlebis naerTi da 

saxelmwifo biujetebis agregirebuli maCveneblebi da safinanso resursis 

prognozebi 

5 nawili.  dasagegmi wlebisaTvis saxelmwifo biujetis dafinansebaze myofi 

mxarjavi dawesebulebebis ricxovnobisa da asignebebis saorientacio zRvruli 

moculobebi. 

6 nawili.  dasaxuli miznebis misaRwevad dagegmili mxarjavi dawesebulebebis 

programebi, maTi mokle aRwera. 

7 nawili. prioritetebis farglebSi mxarjavi dawesebulebebis programebi 

dafinansebis wyaroebisa da moculobebis miTiTebiT. 

8 nawili. avtonomiuri respublikebisa da adgilobivi TviTmmarTveli 

erTeulebis prioritetebi (BDD dokumentis saboloo variantSi sainformacio 

miznebisaTvis). 

2011 wels saxelmwifo biujetis SemuSavebis procesSi gansakuTrebul 

gamowvevas warmoadgenda is faqti, rom pirvelad daigegma saxelmwifo biujeti _ 

programuli principebiT. vinaidan programuli biujeti ufro informaciulia da 

moicavs informacias ara marto programebis dafinansebis, aramed maTi Sinaarsis, 

mosalodneli Sedegebisa da Sesrulebis Sefasebis indikatorebis Sesaxeb, 

SemuSavda biujetis kanonis axali struqtura da im danarTebis (programuli da 

kapitaluri biujetebis danarTebi) formati, rasac wina wlebis biujetebi ar 

iTvaliswinebda.   

2012 wlis saxelmwifo biujetSi pirvelad moxda qveynis finansuri 

resursebis gadanawileba ara mxolod mxarjavi dawesebulebebis, aramed 

saxelmwifos ganviTarebis prioritetuli mimarTulebebis mixedviTac. aTpunqtiani 

gegmidan gamomdinare ganisazRvra 12 ZiriTadi prioriteti, romelTa farglebSi 

daigegma sxvadasxva mxarjavi dawesebulebebis programebi. Tumca, xarjebis yvela 

mimarTuleba prioritetul mimarTulebad ar unda iqnes warmodgenili da 

Semdgomi wlebis saxelmwifo biujetebSi  saWiroa prioritetebis gamsxvileba, 

savaraudod, unda gamoiyos  4-5 prioritetuli mimarTuleba.  

globaluri ekonomikis arasaxarbielo mdgomareobis fonze 

saqarTvelosaTvis umniSvnelovanesia jansaRi makroekonomikuri garemosa da 

parametrebis SenarCuneba da rig SemTxvevaSi gaumjobesebac ki. Aaq mxedvelobaSia 

misaRebi, rom bevr evropul qveyanaSi krizisi swored makroparametrebis 

problemurobis gamo warmoiSva. zogierT maTganSi amis mizezi iyo maRali 

sabiujeto deficiti an maRali valis maCvenebeli, an  dabali ekonomikuri zrda. 

Sedegad − SeCerda investiciebi, gakotrdnen kompaniebi, saxelmwifoebs mouwiaT 

xarjebis (maT Soris, xelfasebisa da pensiebis) Semcireba, ramac, saboloo jamSi, 

samuSao adgilebis dakargva da umuSevrobis gazrda gamoiwvia. imis gamo, rom 

saqarTvelos ekonomika srulad aris integrirebuli msoflio ekonomikaSi, 

msoflio ekonomikuri krizisi saqarTvelozec aisaxa. kerZod, msoflios 

Semcirebulma  ekonomikurma  zrdam gamoiwvia Semcirebuli moTxovna saqarTvelos 

saeqsporto produqtebze,  pirdapiri ucxouri investiciebis Semcireba, kapitalis 

gadineba qveynidan. am fonze gansakuTrebul mniSvnelobas iZens ekonomikuri zrdis 

uzrunvelyofisaTvis qveynis SigniT arsebuli resursebisa da berketebis, maT 

Soris biujetis saSualovadiani dagegmvis efeqtiani gamoyeneba. 

biujetis saSualovadiani dagegmvis sferoSi arsebuli  problemebi biujetis saSualovadiani dagegmvis sferoSi arsebuli  problemebi biujetis saSualovadiani dagegmvis sferoSi arsebuli  problemebi biujetis saSualovadiani dagegmvis sferoSi arsebuli  problemebi 

saqarTveloSi mdgomareobs imaSi, rom 1. saqarTveloSi mdgomareobs imaSi, rom 1. saqarTveloSi mdgomareobs imaSi, rom 1. saqarTveloSi mdgomareobs imaSi, rom 1. sustia kavSiri saSualovadiani 
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ganviTarebis gegmas - BDD- dokumentsa da yovelwliur biujetebs Soris, romlis 

dasaZlevad saWiroa amaRldes yovelwliuri biujetis proeqtis realisturad 

momzadebis done. 2. 2. 2. 2. xSirad irRveva BDD-Si saSualovadiani periodisaTvis 

dadgenili xarjebis „agregirebuli xarjebis Weris“PmSp-Tan Tanafardobisa da 

biujetis deficitis mSp-sTan Tanafardobis kriteriumebi,  riTac biujetis 

saSualovadiani dagegmvis roli mniSvnelovnad sustdeba. 3. 3. 3. 3. sustia     kontrolis 

palatis roli efeqturi gare auditis, saxelmwifo finansebis xarjvis 

gamWvirvalobis donis amaRlebis  TvalsazrisiT. 4. 4. 4. 4. saxelmwifo    finansebis 

gamoyenebis efeqtianobis amaRlebis mizniT saWiroa dargobriv saministroebs 

mieniWos meti damoukidebloba. 5. saWiroa Sida auditis rolis zrda  finansuri 

resursebis xarjvis efeqtianobis amaRlebaSi.  6. saSualovadiani dagegmvis 

umTavres problemas saqarTveloSi warmoadgens is, rom ar arsebobs mkveTri 

zRvari e. w. “sabazo xarjebsa” da axali politikuri gegmebis  gansaxorcieleblad 

saWiro finansur resursebs Soris. amitom, saSualovadiani periodis TiToeuli 

wlisaTvis gegmaSi sabiujeto xarjebis agregirebul maCveneblebSi am periodSi 

gansaxorcielebeli  axal politikasTan asocirebuli  xarjebic  zustad ar aris 

identificirebuli.  amiT mniSvnelovnad sustdeba saSualovadiani dagegmvis roli 

makroekonomikuri stabilurobis miznis miRwevaSi.    7. 7. 7. 7. miuxedavad imisa, rom BDD 

dokumentSi saqarTvelos mTavroba cdilobs asaxos yvela saxis fiskaluri 

riskebi (rogorc cxadi, ise aracxadi), pronozebis sizustis xarisxi xSirad ar 

aris damakmayofilebeli. rogorc wesi, fiskaluri prognozebi ganicdis 

mniSvnelovani xasiaTis cvlilebebs da, Sesabamisad, isini  ar warmoadgenen 

saSualovadian periodSi  saxelmwifo biujetis Semosavlebisa da agregirebuli 

xarjebis gansazRvrisaTvis  Zalian zust Semfaseblebs. aRniSnulis gamo, 2004 

wlis Semdgom periodSi, saxelmwifo biujetis damtkicebul gegmebSi 

yovelwliurad xdeboda mniSvnelovani xasiaTis cvlilebebis Setana, rac, xSir 

SemTxvevaSi, makroekonomikuri arastabilurobis, maT Soris inflaciis maRali 

donis mniSvnelovan ganmapirobebel faqtors warmoadgenda. 

yovelive zemoT aRniSnulis miuxedavad, Bbiujetis saSualovadian dagegmvaze 

gadasvlam garkveuli zomiT dadebiTi  roli iTamaSa erTiani sabiujeto procesis 

srulyofaSi. uaxloes wlebSi saSualovadiani dagegmvis  Sedegebis efeqtianobis 

zrdis aucilebeli pirobaa yovelwliur biujetTan misi kavSiris donis amaRleba, 

amasTan, aucilebeli pirobaa  yovelwliuri biujetebis realisturi dagegmva da 

gansazRvruli xarjviTi politikis Tanmimdevruli implementacia.GGGG    
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Muchiashvili Marina 
MEDIUM-TERM BUDGETING REFORMS IN GEORGIA 

SUMMARY 
 

One of the main reasons of implementation of Medium-Term Budgeting (MTB) in Georgia is to 
achieve Macroeconomic Stability in the Long Run. MTB is a system for making the budget process more 
strategic and responsive to the priorities of the government, by introducing a medium term horizon to the 
budgetary process.  

The principal objectives of the MTB are:  further strengthen fiscal discipline in the management of the 
budget of the central   government; strengthen the alignment of budgetary allocation and expenditures with 
the policies and priorities of the government, and strengthen the process of budgeting and budget resource 
management within the ministries so as to ensure efficiency and cost-effectiveness of the use of public sector 
resources by line ministries/divisions in the delivery of public services.  

 A well-designed and well-managed framework for MTB improves fiscal control,allocative  efficiency 
and cost- effectiveness of service delivery, through increased clarity of policy objectives, grater predictability 
in budget allocation, increased comprehensiveness and validity of budget information and enhanced 
accountability and transparency in the use of resources. 

In practice, however, many attempts to introduce MTB have failed to realize the potential benefits. 
Frequently, introduction of MTB process has resulted in a process of formal resource-consuming effort of 
little practical value and often divorced from the annual budget preparation process. In addition budget 
agencies frequently do not regard aggregate expenditure targets or ceiling as binding during negotiations. 
This reduces the effectiveness of top-down element of MTB process in challenging budget institutions to 
prioritize their expenditures and therefore improve the efficiency of their resource allocation within a 
constrained resource envelope. As a result, the spending plans become wish lists. The budget expenditures 
increases permanently and becomes main factor of macroeconomic instability.  

 Sharing the experiences of   the different countries in MTB and Program Budgeting spheres will help 
Georgia to overcome above mentioned challenges and bottlenecks. 
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marina muCiaSvilimarina muCiaSvilimarina muCiaSvilimarina muCiaSvili    
saxelmwifo biujetis xarjebis ZiriTadi mimarTulebebi saqarTveloSisaxelmwifo biujetis xarjebis ZiriTadi mimarTulebebi saqarTveloSisaxelmwifo biujetis xarjebis ZiriTadi mimarTulebebi saqarTveloSisaxelmwifo biujetis xarjebis ZiriTadi mimarTulebebi saqarTveloSi    

  

saqarTveloSi 2003 wlis Semdgom periodSi mniSvnelovnad gaizarda 

saxelmwifos roli ekonomikaSi, rac aisaxa mSp-Si saxelmwifo biujetis 

Semosavlebisa da, Sesabamisad, xarjebis wilis zrdaSi. kerZod, 1996-2003 ww-Si 

xarjebis wili qveynis mTlian Sida produqtSi 13-16,6%-is farglebSi meryeobda, 

2004 wels am Tanafardobam mSp-is 19,6%-s, 2005 wels 22,6%-s, 2006 wels 27,7%-s, 2007 

wels 30,6%-s, 2008 wels ki 33,8%-s miaRwia. 2008 wlis xarjebi 1996 wlis analogiur 

maCvenebelTan SedarebiT 8,8-jer gaizarda. 2009 wlis saxelmwifo biujetis 

asignebebi 6754,1 milion lars (mSp-s 37,7%-s), 2010 wels 6 972,3 milion lars (mSp-s 

33,5%-s) Seadgenda. 2010 wels saqarTvelos mSp-ma nominalur gamosaxulebaSi 

krizisis wina dones gadaaWarba (rac  ZiriTadad fasebis donis zrdiT 

aixsneboda). 2011 wels saxelmwifo biujetis asignebebma   7459,3 milioni lari 

(mSp-s 30,8%) Seadgina. “2012 wlis saxelmwifo biujetis“ xarjebis Sesaxeb kanonis 

mixedviT, es maCvenebeli 7915,4 milion lars aRwevs, Tumca misi wili mSp-Si 29.9%-

mdea Semcirebuli.  

saqarTvelos saxelmwifo biujetis xarjebis aRniSnuli zrda SesaZlebeli 

gaxda ZiriTadad Semosulobebis zrdis, farTomasStabiani privatizaciis,  

Crdilovani ekonomikis sferos SezRudvis, sagadasaxado sistemis liberali-

zaciis, gadasaxadebis akrefis administrirebis gaumjobesebis da, aseve, 

saerTaSoriso safinanso organizaciebidan miRebuli kreditebisa da grantebis 

gamoyofili moculobebis zrdis xarjze. 2008 da 2011 wlebSi Semosavlebisa da, 

Sesabamisad, xarjebis zrdis damatebiTi wyaro gaxda am wlebSi 750 milioni 

laris Rirebulebis evroobligaciebis gamoSveba da maTi realizaciidan 

Semosavalis miReba.     

bolo aTwleulSi, fiskaluri politikis efeqturobis Seswavlis mizniT, am 

sferoSi Catarebuli samecniero gamokvlevebis Sedegebi mowmobs, rom maRali 

efeqturobiT xasiaTdeba is  saxelmwifoebi, sadac saxelmwifos roli ekonomikaSi 

aris zomieri. miuxedavad amisa, unda aRiniSnos, rom Tanamedrove msoflio 

ekonomikuri krizisis pirobebSi ekonomikuri zrdis waxalisebisaTvis calkeuli 

qveynis mTavrobebi garkveul pozitiur mniSvnelobas aniWeben saxelmwifos mier 

mastimulirebeli fiskaluri politikis ganxorcielebas, rac upiratesad 

gamoixateba saxelmwifo Sesyidvebis zrdSi. Tumca, aq mxedvelobaSia misaRebi is, 

rom  saxelwifos Careva ekonomikaSi,  garkveulwilad, zomierebas saWiroebs, anu 

iseTi  gonivruli sazRvrebis dadgenas, romliTac  Tavidan iqneba acilebuli 

ekonomikaSi saxelmwifos zedmetad Carevis Tanmdevi uaryofiTi Sedegebi, rac 

ZiriTadad gamoixateba am politikis gatarebis gamo kerZo seqtoridan saxelmwifo 

seqtorisaken  resursebis gadaWarbebuli zomiT gadadinebaSi, rac amcirebs  

resursebis gamoyenebis efeqturobas. 

saxelmwifo biujetis xarjebisa da arafinansuri aqtivebis zrda 

funqcionalur WrilSi 2012 wlis saxelmwifo biujetis mixedviT gansazRvrulia 

7366,5 aTasi laris odenobiT. unda SevniSnoT, rom es maCvenebeli wina wlis gegmiT 

gaTvaliswinebul analogiur maCvenebels 362,7 milioni lariT aRemateba. 

funqcionaluri kodebis mixedviT, xarjebis struqtura Semdegi monacemebiT 

xasiaTdeba:  
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1. saerTo daniSnulebis saxelmwifo momsaxurebis muxlze (kodi 701) saerTo daniSnulebis saxelmwifo momsaxurebis muxlze (kodi 701) saerTo daniSnulebis saxelmwifo momsaxurebis muxlze (kodi 701) saerTo daniSnulebis saxelmwifo momsaxurebis muxlze (kodi 701) ---- gegmis 

mixedviT gaTvaliswinebulia 2034,5  milioni laris gamoyofa, rac  mTliani 

asignebebis 25,7%-s  da qveynis mSp-s 7,7%-s Seadgins. Aam muxlis xarjebi wina 

welTan SedarebiT 218,2 milioni lariT (12%-iT) aris gazrdili. maT Soris: 

aRmasrulebeli da warmomadgenlobiTi organoebis saqmianobis uzrunvelyofis, 

finansuri da fiskaluri saqmianobisa da sagareo urTierTobisaTvis gegmiT 

gaTvaliswinebulia 398,1 milioni lari, rac wina welTan SedarebiT 4,6 milioni 

lariT aris gazrdili; saerTo daniSnulebis momsaxurebisaTvis gegmiT 

gaTvaliswinebulia 49,7  milioni lari; fundamenturi samecniero kvlevebisaTvis 

gegmiT gaTvaliswinebulia 28,5 milioni lari, rac, wina welTan SedarebiT, 5 

milioni lariTaa gazrdili; valTan dakavSirebuli operaciebisaTvis 

gaTvaliswinebulia 335,4 milioni lari, zrda wina welTan SedarebiT 50 milion 

lars Seadgens. sxva araklasificirebuli saqmianobis muxlis mixedviT gegma 55,8 

milioni lariT ganisazRvra. zrda wina welTan SedarebiT 39 milion lars 

Seadgens.  

2. Tavdacvis sferos xarjebi (kodi 702) _ Tavdacvis sferos xarjebi (kodi 702) _ Tavdacvis sferos xarjebi (kodi 702) _ Tavdacvis sferos xarjebi (kodi 702) _ proeqtiT ganisazRvra 651,1 milioni 

laris odenobiT. aRniSnuli sferos dafinansebis wili wina welTan SedarebiT 

mTliani asignebebis 8,8 %-dan 8,2%-mde, xolo mSp-s 2,8-dan 2,5 %-mde Semcirda. 

SedarebisaTvis, Tavdacvis xarjebi 2008 wels mTliani asignebebis 23%-s da mSp-s 

8,1%-s Seadgenda,  anu mocemuli sferos xarjebis wili mSp-Si 3,2-jeraa 

Semcirebuli.  

3. sazogadoebrivi wesrigisa da sazogadoebrivi wesrigisa da sazogadoebrivi wesrigisa da sazogadoebrivi wesrigisa da usafrTxoebis xarjebi (kodi 703)usafrTxoebis xarjebi (kodi 703)usafrTxoebis xarjebi (kodi 703)usafrTxoebis xarjebi (kodi 703) 846 milion 

lars Seadgens. am muxlis wili mTlian asignebebSi 10,7%-s, xolo mSp-Si 3,2%-s 

Seadgens. am kodis umsxvilesi muxlia policiis samsaxurisa da saxlmwifo dacvis 

xarjebi, romelic wina welTan SedarebiT 10,5 milioni lariT,wina welTan SedarebiT 10,5 milioni lariT,wina welTan SedarebiT 10,5 milioni lariT,wina welTan SedarebiT 10,5 milioni lariT,    xolo 2010 welTan xolo 2010 welTan xolo 2010 welTan xolo 2010 welTan 

SedarebiT 40 milioni lariTaa gazrdili. SedarebiT 40 milioni lariTaa gazrdili. SedarebiT 40 milioni lariTaa gazrdili. SedarebiT 40 milioni lariTaa gazrdili. sasamarTloebisa da prokuraturis 

xarjebis gegma ganisazRvra 67,5 milioni lariT Aam mimarTulebaze gasawevi 

xarjebi wina welTan SedarebiT 4,5 lariTaa gazrdili. sasjelaRsrulebis 

dawesebulebebis xarjebi ganisazRvra 102,6 milioni laris odenobiT. Aam sferos 

dafinanseba wina welTan SedarebiT gazrdlia daaxloebiT 5,5 milioni lariT. 

sxva araklasificirebuli saqmianobis  sferoSi 28,3 milioni laris gamoyofaa 

gaTvaliswinebuli, rac wina welTan SedarebiT 18,3 milioni lariTaa gazrdili. 

 4. ekonomikuri saqmianobis (kodi 704)ekonomikuri saqmianobis (kodi 704)ekonomikuri saqmianobis (kodi 704)ekonomikuri saqmianobis (kodi 704) xarjebi, gegmis mixedviT, 1009,9 milion 

lars Seadgens, rac mTliani asignebebis 12,8%-sa  mSp-s-3,8%-s Seadgens.  unda 

aRiniSnos, rom calkeuli mimarTulebebis mixedviT xarjebis moculobebSi 

arsebiTi cvlilebebi SeiniSneba wina welTan SedarebiT. kerZod, soflis 

meurneobis dafinansebisaTvis gaTvaliswinebulia 103,9  milioni laris gamoyofa, 

rac wina wlis gegmiur maCvenebelze 73,7 milioni lariT metia. izrdeba saTbobisa 

da energetikis xarjebi wina wlis 50,5 milioni laridan  82,7 milion laramde.  

samTomompovebeli da gadamamuSavebeli mrewvelobis, mSeneblobis 

dafinansebisaTvis gaTvaliswinebulia 0,7 milioni lari, rac wina wlis 

maCvenebelze 2,9 milioni lariT naklebia; izrdeba transportis xarjebi, wina 

wlis 576,6 milioni laridan 605 milion laramde, rac TiTqmis mTlianad 

saavtomobilo transportisa da gzebis dafinansebisaken warimarTeba. ekonomikis 

sxva dargebis dafinansebisaTvis gaTvaliswinebulia 157,8 milioni laris gamoyofa. 

aqedan,  83,7 milioni lari turizmis sferos, xolo 74 milioni lari 

mravalmiznobrivi ganviTarebis proeqtebis dafinansebas iTvaliswinebs.  



295 

 

5. garemos dacvis (kodi 705) garemos dacvis (kodi 705) garemos dacvis (kodi 705) garemos dacvis (kodi 705) _ xarjebi ganisazRvra 22,5 milioni lariT. 

mTlian asignebebSi am sferos xarjebis wili 0,3%-s, xolo  mSp-Si mxolod 0,1%-s 

Seadgens.  

6. sabinsabinsabinsabinaoaoaoao----komunaluri meurneobis (kodi 706) _ komunaluri meurneobis (kodi 706) _ komunaluri meurneobis (kodi 706) _ komunaluri meurneobis (kodi 706) _ xarjebi ganisazRvra 89 

milioni laris odenobiT. Tanxebi ZiriTadad warimarTeba wyalmomaragebis  

sferos dasafinanseblad. daaxloebiT 6 milioni lari moxmarda komunaluri 

meurneobis ganviTarebas.  

7. janmrTelobis dacvis (kodijanmrTelobis dacvis (kodijanmrTelobis dacvis (kodijanmrTelobis dacvis (kodi    707) _707) _707) _707) _ xarjebi ganisazRvra 393,7 milioni 

laris odenobiT, rac wina welTan SedarebiT 12 milioni lariTaa gazrdili. unda 

SevniSnoT, rom jandacvis  sferos xarjebis wili saxelmwifo biujetis mTlian 

asignebebSi  2004 wlidan TandaTanobiT izrdeboda, rac gansakuTrebiT SesamCnevia 

bolo wlebSi. kerZod, biujetis mTlian asignebebSi es maCvenebeli 2008 wlis 4,2%-

dan 2010  wels 6%-mde, xolo mSp-Si-1,5%-dan 2%-mde gaizarda. Tumca 2011 wels es 

maCvenebeli mSp-s 1,7%-s, xolo 2012 wlis gegmis mixedviT  mSp-s mxolod 1,5%-s 

Seadgens.  

8. dasveneba, kultura, religiis (kodi 708)dasveneba, kultura, religiis (kodi 708)dasveneba, kultura, religiis (kodi 708)dasveneba, kultura, religiis (kodi 708)  _ xarjebi 164 milioni lariT 

ganisazRvra. am sferos wili mTlian asignebebSi wina wlis 1,7 %-dan 2012 wlis 

gegmis mixedviT, 2,1%-mde gaizarda. mSp-Si misi wili mxolod 0, 6%-s Seadgens. 

momsaxureba dasvenebisa da sportis sferoSi gaTvaliswinebulia 44 milioni lari, 

rac wina wlis maCvenebelze 6 milioni lariT metia. momsaxureba kulturis 

sferoSi _ 67,8 milioni lari, rac wina wlis maCvenebelze 17,7 milioni lariT 

metia. teleradio mauwyebloba da sagamomcemlo saqmianoba _ 46,5 milioni lari, 

rac wina welTan SedarebiT  1,2 milioni lariT metia. religiuri da sxva saxis 

sazogadoebrivi saqmianobisaTvis gamoiyofa daaxloebiT 2 milioni lari.  

9. ganaTlebis (kodi 709) ganaTlebis (kodi 709) ganaTlebis (kodi 709) ganaTlebis (kodi 709) ---- xarjebi ganisazRvra 616,3 milioni laris odenobiT. 

zrda wina welTan SedarebiT 50 milioni lari. am sferos xarjebis wilma mTlian 

asignebebSi 7,8%-s (wina wlis 7,5%-Tan SedarebiT) da mSp-Si  2,3% Seadgina  (anu 

wina wlis mSp-Si imave doneze darCa). ganaTlebis sferoSi yvelaze meti  Tanxebi 

gamoiyofa zogadi ganaTlebis dasafinanseblad _ 422,7 milioni lari. 

Pprofesiuli ganaTlebisaTvis 7,5 miilioni lari, rac wina wlis maCvenebelze 1,5 

milioni lariT naklebia, umaRles ganaTlebas gamoeyofa 75,5 milioni lari, zrda 

wina welTan _ 4,4 milioni lari.   

10. socialuri dacvis (kodi 710)socialuri dacvis (kodi 710)socialuri dacvis (kodi 710)socialuri dacvis (kodi 710) xarjebi 1536,5 milioni laris odenobiT 

ganisazRvra. aqedan, xandazmulTa socialur dacvas moxmardeba 1081,3 milioni 

lari, zrda wina welTan SedarebiT _  93 milioni lari,  ojaxebisa da bavSvebis 

socialur dacvas _ 288,4 milioni lari, zrda wina welTan _ 51 milioni lari, 

socialuri gaucxoebis muxlis dafinanseba _ 2011 wlis 109,3 milioni laridan 

gazrdilia 123,7 milion laramde 2012 wels. sxva araklasificirebuli saqmianobis 

xarjebi wina wlis 99,6 milioni laridan Semcirebulia 34,4 milion laramde. 

zemoT moyvanili monacemebi mowmobs, rom  saqarTvelos saxelmwifo biujetis 

xarjebis (asignebebis) funqcionalur struqturaSic 1997-2011 wlebSi adgili 

hqonda mniSvnelovani xasiaTis cvlilebebs. kerZod, 1997-2008 wlebSi Semcirda 

socialuri sferos dargebis (ganaTlebis, jandacvisa da socialuri dacvis) 

dafinansebis wili mTlian xarjebSi 33,7%-dan 30,8%-mde;  amasTan, 1997-2008 ww.  

periodSi mniSvnelovnad gaizarda Tavdacvisa da sazogadoebrivi wesrigisa da 

uSiSroebis sferoebis wili (asignebebis 38%-mde)  mTlian xarjebSi.  2009 wlidan 
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ki adgili aqvs am maCveneblis  Semcirebis tendencias (2011 wlis Sesrulebis 

mixedviT, daaxloebiT 21 %-mde).  

saxelmwifo biujetis xarjebisa da arafinansuri aqtivebis zrdis dReisaTvis 

moqmedi klasifikacia saqarTvelos saxelmwifo biujetSi warmodgenilia 2008 

wlidan da, Sesabamisad, saqarTvelos saxelmwifo biujetidan socialuri sferos 

dafinansebaSi ganxorcielebuli cvlilebebi detalurad ganvixiloT 2008-2012 ww. 

periodisaTvis.  

2008 wels mTlianad socialuri sferos (ganaTleba, jandacva, socialuri mTlianad socialuri sferos (ganaTleba, jandacva, socialuri mTlianad socialuri sferos (ganaTleba, jandacva, socialuri mTlianad socialuri sferos (ganaTleba, jandacva, socialuri 

dacva)dacva)dacva)dacva) dafinansebas moxmarda 1 851,3 milioni lari, anu mTliani asignebebis 27,4%. 

2009 weli - 2 040, 8 milioni lari, mTliani asignebebis 30,2%, 2010 weli _ 2 197,3 

milioni lari, mTliani asignebebis 31,5%, 2011 weli _ 2375,3 milioni lari, mTliani 

asignebebis 33,2%, 2012 wlis gegmis mixedviT, 2550,3 milioni lari, mTliani 

asignebebis 32.2%,  rac  mSp-s 9,6%s Seadgens. mTlianad am sferos dasafinanseblad 

biujetidan gaweuli xarjebi mosaxleobis erT sulze gaangariSebiT 2011 wlis 

faqtobrivi mdgomareobiT 527,8 lars Seadgenda, xolo 2012 wlis gegmiT xarjebis 

zrda  gaTvaliswinebulia 566 laramde.  

2008 wlis monacemebiT, saqarTvelos saxelmwifo biujetidan ganaTlebis ganaTlebis ganaTlebis ganaTlebis 

sferossferossferossferos dafinansebisaTvis gamoiyo  419,2 milioni lari, rac mTliani asignebebis 

6,2%-s da mSp-s 2,2%-s Seadgenda. 2009 weli _ 459,6 milioni lari,  asignebebis 6,8%, 

2010 weli _ 504 miloni lari, asignebebis 7,2%, 2011 weli _ 564,9 milioni lari, 

asignebebis 7,6%, rac, erT sulze gaangariSebiT, 125,6 lars Seadgens. 2012 wlis 

gegmiT gaTvaliswinebulia 460 milioni laris, asignebebis 5,8%-is gamoyofa, rac 

mSp-s mxolod 1,7%-s Seadgens. aRniSnuli maCvenebeli ekonomikuri ganviTarebisa da 

TanamSromlobis organizaciis qveynebis Sesabamis saSualo maCvenebelze   

daaxloebiT 2,5-jer naklebia.  

2008 wlidan etapobrivad izrdeboda saxelmwifo biujetidan jandacvis jandacvis jandacvis jandacvis 

sferozsferozsferozsferozeeee gamoyofili asignebebis moculobebi. kerZod, 2008 wlis saxelmwifo 

biujetidan am sferos dafinansebis mizniT gamoiyo 286 milioni lari, mTliani 

asignebebis 4,2%, anu mSp-s 1,5%. 2009 wels _ 331,6 milioni lari, asignebebis 4,9 %, 

mSp-s 1,9 %, 2010 weli _ 415 milioni lari, asignebebis 6%, mSp-s 2%, 2011 weli _ 

362,5 milioni lari, asignebebis 4,9%, mSp-s 1,5%. 2012 wels gaTvaliswinebulia misi 

zrda  397 milion laramde, rac asignebebis 5%-s da mSp-s 2% gautoldeba.   

socialuri dacvissocialuri dacvissocialuri dacvissocialuri dacvis muxlze 2008 wels modioda 1 146 milioni lari, mTliani 

asignebebis 17%,  mSp-s 6%, 2009 weli _ 1 250 milioni lari, asignebebis 18,5 %, mSp-

s 7%, 2010  weli _ 1 278 milioni lari, asignebebis 18,3%, mSp-s 6,1%, 2011 weli _ 1 

448 milioni lari, asignebebis 19,4%, mSp-s 6,1%. 2012 wlis gegmis mixedviT 

gaTvaliswinebulia 1537 milioni lari, asignebebis 19,4%, mSp-s 5,8%. aRsaniSnavia, 

rom 2008-2011 ww. periodSi socialuri sferos asignebebis moculobis 26 %-iT 

zrdis miuxedavad, am muxlis wili mTlian Sida produqtSi sabaziso welTan 

SedarebiT ucvleli darCa. 

saqarTveloSi socialuri sferos dargebis dafinansebis realuri suraTis 

Sefasebis mizniT  ganvixiloT ekonomikuri ganviTarebisa da TanamSromlobis 

organizaciis (OECD) qveynebis Semdegi makroekonomikuri maCveneblebi: am qveynebSi 

msoflio finansur krizisamde erovnuli Semosavali saSualod 24 aTas dolars 

(mimdinare fasebSi msyidvelobiTunarianobis paritetis gaTvaliswinebiT), 

dasaqmebis saSualo maCvenebeli Sromisunariani asakis mosaxleobis 67%-s, 

umuSevrobis done ki 7%-s Seadgenda. Aam saerTaSoriso organizaciaSi Semavali 
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qveynebis mixedviT, socialur sferoze gaweuli danaxarjebis wili saSualod am 

qveynebis mSp-s 21%-s aRwevda. Mm.S. asakobriv pensiaze saxelmwifo danaxarjebi mSp-

s mimarT daaxloebiT 7%-s Seadgenda. amasTan, jandacvaze saxelmwifo biujetidan 

saSualod ixarjeboda mSp-is 6,4%, (xolo am sferoze gaweuli mTliani xarjebis 

wili _ saxelmwifo xarjebs damatebuli kerZo seqtoris danaxarjebi mSp-Si 9%-s 

aRwevda). evrostatis 2009 wlis monacemebiT,  2006 wels evrokavSiris 27 qveyana 

saSualod socialuri dacvis sferosaken warmarTavda maTi mSp-is daaxloebiT 27 

%-s. socialuri sferos xarjebi sxvadasxva qveynebis mixedviT ase gamoiyureba: 

avstralia – mSp-s 20%, avstria – 31%, belgia – 31%, kanada – 25%, dania – 35%, 

fineTi – 34%, safrangeTi – 33%, Germania – 31%, saberZneTi – 23%, italia – 28%, 

niderlandebi – 30%, SvedeTi – 35%, didi britaneTi – 25%, aSS –25% (unda 

SevniSnoT, rom zemoT CamoTvlil qveynebSi am maCveneblebSi  Sedis  socialuri 

sferos dafinansebaze  yvela donis biujetebidan gaweuli xarjebisa da kerZo 

danaxarjebis jami, Tumca, masSi saSualod daaxloebiT 80%-ze meti modis 

saxlmwifo dafinansebaze). am qveynebSi socialuri sferos xarjebSi maRalia 

socialuri dazRvevis xarjebis wili. magaliTad, safrangeTSi es maCvenebeli  mSp-

s 31,1%-s, SvedeTSi 30,7%-s, belgiaSi  30,1%-s Seadgenda, Tumca is 15%-ze dabali 

iyo latviaSi (12.2%), estoneTSi (12,4%), litvasa (13,2%) da rumineTSi (14,0%), rac 

imiT aixsneba, rom Ees maCveneblebi asaxavs sxvadasxva qveyanaSi cxovrebis 

doneebSi arsebul  gansxvavebebs, erovnuli socialuri dacvis sistemebis 

diversifikacias da, aseve, TiToeuli wevri qveynis specifikur demografiul, 

ekonomikur, socialur da instituciur struqturebs. evrokavSiris 27 qveyana 

saSualod moxucebulobis pensiebsa da SezRuduli unarebis mqone adamianebis 

socialur dacvaze xarjaven socialuri dacvis mTliani moculobis 46%-s, 

avadmyofebis jandacvis mimarTulebebze _ 29%-s, invalidebsa da ojaxisa da 

bavSvTa dacvaze _ 8%-s, umuSevrobis daxmarebaze _ 6%-s, sabinao uzrunvelyofaze 

_ 4%-s. krizisamde periodSi aSS-is sabiujeto xarjebSi mxolod socialur 

dacvaze, mediqasa da da mediqeidze (ZiriTad jandacvis programebze) mTliani 

xarjebis 41,4% da qveynis mSp-s 8,5% modioda. aSS-is kongresis sabiujeto ofisis 

monacemebiT, 2017 wlisaTvis gaTvaliswinebulia zemoT aRniSnuli xarjebis wilis 

mTlian danaxarjebSi daaxloebiT 57%-mde gazrda, ris Sedegad is mSp-s 

moculobaSi daaxloebiT 11%-s miaRwevs (rac gaTvaliswinebulia xarjebis 

struqturis optimizaciis, ZiriTadad, Tavdacvis xarjebis Semcirebis gziT). 

SedarebisaTvis ganvixiloT zogierTi ZiriTadi makroekonomikuri maCvenebeli 

saqarTvelosaTvis 2008-2011 ww-Si. saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris 

monacemebis mixedviT, 2008 wels qveynis erovnuli Semosavali erT sul mosaxleze 

1,7 aTas dolariT,  dasaqmebis done  53,8%-iT, xolo  umuSevrobis done ki 13,6 

procentiT ganisazRvreboda (Tumca,  es ukanaskneli maCvenebeli eqspertuli 

Sefasebebis mixedviT kidev ufro maRali sidide iyo). 2011 wlis monacemebiT, 

umuSevrobis done 16 procents aRemateba da, Sesabamisad, dReisaTvis   

saqarTveloSi es maCvenebeli daaxloebiT 2-jer aRemateboda ekonomikuri 

ganviTarebisa da TanamSromlobis organizaciis (OECD) qveynebis saSualo 

maCvenebels.  

ganvixiloT socialuri sferos TiToeuli dargis dafinansebis  sakiTxi 2008-

2011 wlebSi. 

2008 wels mTlianad socialuri sferosmTlianad socialuri sferosmTlianad socialuri sferosmTlianad socialuri sferos dafinansebas moxmarda 1 146,1 

milioni lari, anu  mTliani asignebebis 17%.  2009 wels _ 1 249,6 milioni lari, 
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mTliani asignebebis 18,5%, 2010 wels _ 1278,2 milioni lari, mTliani asignebebis 

18,3%, 2011 wels _ 1447.9 milioni lari, mTliani asignebebis 19,4%. 2011 wels mSp-s 

maCvenebeli (nominalur gamosaxulebaSi) 2008 wlis maCvenebelTan SedarebiT 

gaizrda 8%-iT, maSin, rodesac socialuri sferos dafinansebis zrda imave 

periodSi 26%-s Seadgenda. aRniSnuli zrdis miuxedavad, saqarTveloSi socialuri 

sferos dargebis wili mTlian asignebebSi aSS-is Sesabamis maCvenebelze 

daaxloebiT 2-jer dabali rCeba. 

2008 wlis monacemebiT, saqarTvelos saxelmwifo biujetidan  ganaTlebis ganaTlebis ganaTlebis ganaTlebis 

sferossferossferossferos dafinansebisaTvis gamoiyo 419,2 milioni lari, rac mTliani asignebebis 

6,2%-s da mSp-s 2,2%-s Seadgenda. 2009 wels ganaTlebis sferos dafinansebas 

moxmarda 459,6 milioni laris, mSp-s 2,6 %-is, xolo 2010 wels - 504 milioni lari, 

mTliani asignebebis 7,2% da mSp-s 2,4%. 2011 weli _ 564,9 milioni lari, mTliani 

asignebebis 7,6%, rac mSp-s 2,3%-s Seadgenda. 2011 wels ganaTlebis sferos 

dafinanseba 2008 welTan SedarebiT 35%-iT gaizarda. 

analogiurad, etapobrivad izrdeba saxelmwifo biujetidan jandacvis jandacvis jandacvis jandacvis 

sferozesferozesferozesferoze gamoyofili danaxarjebis moculobebi da misi wili mTlian xarjebSi. 

kerZod, 2008 wlis saxelmwifo biujetidan am sferos dafinansebis mizniT gamoiyo 

286 milioni lari, mTliani asignebebis 4,2%, anu mSp-s 1,5%. 2009 wels _ 331,6 

milioni lari, mTliani asignebebis 4,9% da mSp-s 1,9%. 2010 wels _ 415,0 milioni 

lari, rac mTliani asignebebis 6,1%-s da mSp-s 2,0%-s aRwevs. 2001 wels _ 362,5 

milioni lari, mTliani asignebebis 4,9%, mSp-s 1,5%. 2011 wels jandacvis xarjebis 

zrdam 2008 welTan SedarebiT 26%-s miaRwia. 

maSasadame, 2011 wels mTlianad socialuri sferos dargebis 

dafinansebisaTvis 2375  milioni lari, MmTliani asignebebis daaxloebiT 31,8% da 

mSp-is 9,8% gamoiyo. SedarebisaTvis, somxeTSi socialuri sferos dargebis 

danaxarjebis wili mTlian xarjebSi mSp-is daaxloebiT 11%-s Seadgens. m.S. 

ganaTlebis-3,3%-s, jandacvis-1,9%-s, xolo socialuri dacvis 5,7%-s. 

maSasadame, saqarTveloSi socialuri sferos dargebi biujetidan moiTxoven 

dafinansebis doneebis mniSvnelovan zrdas, radgan  zemoT aRniSnul  qveynebis 

biujetis xarjebis struqturebis Seswavlidan irkveva, rom TiTqmis yvela 

qveyanaSi socialur sferos dargebze gaweuli xarjebi mniSvnelovnad aRemateba 

sxva danarCen sferoebze gaweul danaxarjebs. saqarTveloSi 1996–2011 wlebSi 

socialuri sferos dargebze gaweuli danaxarjebi  daaxloebiT  3-jer naklebiT 

CamorCeboda  sxva danarCeni sferoebis dafinansebaze gaweul daxarjebs. imis 

gaTvaliswinebiT, rom socialuri sferos dargebis upiratesi zomiT dafinanseba 

warmoadgens yvela ekonomikurad ganviTarebuli qveynisa da aseve, ekonomikuri 

reformebis TvalsazrisiT warmatebuli Sedegebis mqone sxva qveynebisaTvisac 

sabiujeto xarjebis struqturaSi prioritetul da ZiriTad  mimarTulebas, 

SeiZleba davaskvnaT, rom saqarTvelos xarjebis arsebuli funqcionaluri 

struqtura saWiroebs mniSvnelovani xasiaTis cvlilebebs, ras SesaZlebeli 

gaxdeba biujetis xarjebis sxva sferoebidan am sferosaken resursebis 

gadanawilebis gziT.  
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Muchiashvili Marina 

MAIN DIRECTIONS OF STATE BUDGET EXPENDITURES IN GEO RGIA 
SUMMARY 

 
In the given article the Structure of Georgia’s State Budget expenditures for the period 2003-2012 

years is analyzed. The recommendations regarding optimization of the Functional Structure of Georgia State 
Budget Expenditure on the basis of analyses of the comparative data of OECD, EU and other countries of the 
world have been given. 

    
    

laSalaSalaSalaSa    narsianarsianarsianarsia        
saqarTvelos usafrTxoebis ekonomikuri aspeqtebisaqarTvelos usafrTxoebis ekonomikuri aspeqtebisaqarTvelos usafrTxoebis ekonomikuri aspeqtebisaqarTvelos usafrTxoebis ekonomikuri aspeqtebi    

  

Tanamedrove pirobebSi msoflioSi mimdinare globaluri da teqtonikuri 

xasiaTis ryevebi calkeul qveynebs mniSvnelovani gamowvevebis winaSe ayenebs. qveynis 

keTildReobis garanti, xSir SemTxvevaSi, ekonomikuri siZlierea. ekonomikuri 

usafrTxoeba politikuri, samxedro Tu socialuri usafrTxoebis safuZvelia da is 
damyarebulia ekonomikur siZliereze. ekonomikuri siZliere SeiZleba iyos aqtiuri da 

pasiuri. aqtiuri moicavs qveynis unars, sxvadasxva ekonomikuri da finansuri berketis 

saSualebiT gavlena moaxdinos sxva qveynebis qmedebebze maTTvis zianis miyenebis, 

zianis miyenebis damuqrebiT, daxmarebis gawevis an daxmarebis gawevis SepirebiT. 
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pasiuri  gulisxmobs qveynis unars, maqsimalurad SezRudos masze sxva qveynebis 

gavlena, anu Tavi daicvas sxva qveynebis  Zalisgan. ekonomikuri usafrTxoebis 
uzrunvelyofa saxelmwifos eqskluziuri uflebamosilebaa da msoflios 
absoluturad yvela ganviTarebuli qveyana gansakuTrebul yuradRebas uTmobs am 

sakiTxs. nebismieri strategiis Semqmnels, zogadad, ori martivi da imave dros rTuli 

amocana aqvs gadasawyveti: gazardos sakuTari Zliereba, Tavisuflebis, 

damoukideblobis xarisxi da SezRudos, daasustos, Seakavos, gaakontrolos 

mowinaaRmdege. Tanamedrove gagebiT, strategia, aseve, ori ZiriTadi elementisagan 

Sedgeba, esenia: Zalis formireba da saWiro dros misi gamoyeneba. sayuradReboa, rom, 

rodesac Zalis formirebazea saubari, dapirispirebis momenti (miT umetes sabrZolo) 

jer ar damdgara, amitomac es pirveli elementi SedarebiT advilia meoreze. 

faqtobrivad, pirvel etapze, garkveul, mecnierulad dasabuTebul meTodebze 

dayrdnobiT, Cven SegviZlia sakmaod gasagebad CamovayaliboT miznebi, avwon-davwonoT 

saSualebebi da SevqmnaT koncefcia, romelic qmnis arsebuli saSualebebis 

gamoyenebiT dasaxuli miznebis miRwevis SesaZleblobas misaRebi riskis farglebSi. 

ekonomikuri usafrTxoeba aris ekonomikis iseTi mdgomareoba, romlis drosac 

uzrunvelyofilia sakmaod maRali da mdgradi ekonomikuri zrda, ekonomikur 

moTxovnilebaTa efeqtiani dakmayofileba, saxelmwifo kontroli erovnuli 

resursebis moZraobasa da gamoyenebaze, qveynis ekonomikuri interesebis dacva 

erovnul da saerTaSoriso doneze. igi aris saxelmwifos erovnuli usafrTxoebis 

Semadgeneli nawili, misi fundamenti da materialuri safuZveli. ekonomikuri 

usafrTxoebis obieqtad gamodis rogorc mTlianad qveynis ekonomikuri sistema, aseve 

misi Semadgeneli elementebi: bunebrivi resursebi, sawarmoo da arasawarmoo fondebi, 

uZravi qoneba, finansuri resursebi, adamianuri resursebi, sameurneo struqturebi, 

ojaxi, pirovneba da a.S. erovnuli ekonomikis niSnebi globalur krizisamde 

gamoikveTa; ruseT-saqarTvelos omma daaCqara da gaaRrmava ekonomikuri krizisi.  

krizisma yvelaze metad daazarala samSeneblo da turistuli seqtorebi; sabanko 

seqtorma gamoavlina SedarebiTi mdgradoba da stabiluroba, Tumca mainc ver 

uzrunvelyo ekonomikis dakrediteba, ramac daaCqara recesiuli procesebi; 
dausabuTebelma privatizaciam da ucxouri investorebis dafrTxobam warmoSva axali 

riskebi; ver moxerxda antikrizisuli saxelmwifo biujetis Sedgena, ris gamoc 

safrTxe Seeqmna mis Sesrulebas; mTavrobam dagvianebiT miiRo ekonomikis 

stimulirebis paketi, romelic iTvaliswinebs samSeneblo da sabanko seqtorebis 

saxelmwifo mxardaWeras, Tumca dagegmili RonisZiebebis realizaciam moklevadiani 

efeqtis paralelurad grZelvadian periodSi SeiZleba warmoSvas axali safrTxeebi; 
sagareo valis dausabuTebelma zrdam SeiZleba Seasustos qveynis ekonomikuri 

usafrTxoeba; sagadasaxado Semosavlebis Seusruleblobis pirobebSi, saxelmwifo 

biujetis xarjebis zrda SeiZleba gaxdes axali safrTxeebis warmoSobis safuZveli; 
saqarTveloSi ekonomikuri krizisis Serbilebisa da daZlevis mTavari indikatoria 

donori qveynebis mier gamoyofili finansuri daxmareba. 

patara qveynebisaTvis aqtiuri ekonomikuri usafrTxoebis uzrunvelyofa, maTi 

SezRuduli SesaZleblobebis gamo, Zalian rTulia. Sesabamisad, saqarTvelom mTavari 

aqcenti  ekonomikuri Zalis Camoyalibebaze unda gaakeTos.  
dReisaTvis saqarTvelos ekonomikuri usafrTxoebis uzrunvelsayofad 

prioritetulad migvaCnia: 
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qveynis mdgradi ekonomikuri zrda, riTac SesaZlebelia dinamiurad 

ganviTarebadi ekonomikis formireba da ekonomikuri Sokebis prevencia. artur 

medisonma (Arthur Maddison) – gamokvlevis, Dynamic Forces of Capitalist Development”-is 

avtorma daadgina, rom rac metia qveynis mosaxleobaSi ganaTlebul adamianTa 

raodenoba, miT ufro maRalia amave saxelmwifos ekonomikis zrdis tempebi, man 

aseve gamoiyvana damokidebuleba, ris mixedviTac ganaTlebis asignebaTa 1%-iT 

gazrda iwvevs mTliani Sida produqtis matebas 0,35%-iT. 

_ qveynis sagareo savaWro brunvis Sefardeba mTlian Sida produqtTan (mSp). 

miCneulia, rom rac ufro naklebia mSp-Tan mimarTebaSi sagareo vaWrobis 

procentuli moculoba, miT ufro Zlieria qveynis  ekonomika.   

_ inovaciuri produqtebisa da servisebis danergva. miuxedavad inovaciaTa 

sasicocxlo aucileblobisa, ekonomikurad warmatebul qveynebSic ki 

problematuri xdeba mecnierebaze danaxarjebis gadideba, ori mTavari mizezia am 

ukanasknelis ganmapirobebeli; pirveli: nebismieri axali idea an produqti axdens 

umniSvnelovanes gavlenas sazogadoebasa da ekonomikaze, amasTan, Tavad 

gamomgoneblebi, xSirad verafers iReben da mogeba sxvebs rCebaT, ris gamoc 

iTrguneba “gamomgoneblobiTi stimuli”, _ axali ideebis Seqmnis interesi 

ekargebaT ara mxolod mecnierebs da inovatorebs, aramed im adamianebs an 

struqturebs, romlebic afinanseben mecnierul kvlevebs adreul stadiaze; meore 

faqtoria: “informaciuli asimetriis” gamovlineba – gamomgonebelma (ideis 

avtorma) gacilebiT meti icis sakuTari gamogonebisa da misi potenciuri 

gamoyenebis Sesaxeb, vidre im finansistma, visac gaaCnia Sesabamisi saxsrebi ideis 

finansuri uzrunvelyofisaTvis, mecnierTaTvis Zalze rTulia adekvaturad 

waradginon sakuTar proeqtTa Rirsebani da daamtkicon, rom warmodgenili idea 

samrewvelo realizaciisas mogebas moitans, es yvelaferi imitom xdeba, rom 

mecnierebi da investorebi sxvadasxva enaze saubroben, rac dafinansebis 

problematurobas ganapirobebs. 

 saqarTveloSi jer kidev SeuZlebelia internetmaRaziis an servisebis 

dauyovnebeli gadaxdis biznesis imave siadviliT dawyeba, rogorc es 

ganviTarebul qveynebSi xdeba. 

_ importsa da eqsportze moTxovnis elastikuroba. ekonomikuri Zala ufro 

didia, Tuki Sen mier eqsportirebul produqciasa da momsaxurebaze moTxovna 

araelastikuria, xolo importze _ piriqiT.  

_ didi moculobis sagareo valis aReba, romelmac unda Searbilos 

ekonomikuri krizisis simwvavis xarisxi, Tavis TavSi Seicavs axal ekonomikur 

safrTxes, romelic gamovlindeba grZelvadian periodSi. saubaria saxelmwifo 

sagareo valis moculobis swrafi tempebiT zrdaze. 

_ sabanko seqtoris mier ganxorcielebulma aneqsiurma sakredito politikam 

samomxmareblo-savaWro da samSeneblo sferoebSi komerciuli bankebis mdgradoba 

mniSvnelovnad Searyia. bankebis umetesi nawili zaraliT muSaobs. problemuri 

sesxebis moculoba izrdeba. bankebi TandaTanobiT ndobas kargaven, razedac 

metyvelebs depozitebis gadinebis tempebis zrda. mcire da saSualo mewarmeobis 

dakreditebisas gaTvaliswinebuli unda iqnes mewarmis saqmianobis sfero, 

diferencirebuli unda iqnes vaWrobis, momsaxurebisa da warmoebis sfero. 

miznobrivi sesxebis gacemiT bankebi ukeT moaxerxeben mewarmis saqmianobis sworad 

Sefasebas, Tavis mxriv, aseTi meTodi mewarmeebsac miscems saSualebas, sworad 

warmarTon TavianTi saqmianoba.  
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_ qveynis ekonomikuri ganviTarebisaTvis sasicocxlod aucilebelia 

socialuri fonis gaumjobeseba. umuSevroba mxolod rogorc arasasurveli 

ekonomikuri kategoria ki araa, aramed is mosaxleobis moraluri da 

fsiqologiuri regresis mizezia.  usafrTxo garemo da demokratiuli procesebis 

ganviTareba sakmaod rTulia mZime socialur-ekonomikuri mdgomareobis pirobebSi. 

ekonomikis mdgomareoba, dasaqmeba, TviTdasaqmeba da mosaxleobis cxovrebis done 

urTierTdakavSirebulia. warmoebis ganviTareba xels uwyobs cxovrebis donis 

amaRlebas. dasaqmeba aris upirvelesi da ZiriTadi piroba mosaxleobis cxovrebis 

normaluri donis uzrunvelsayofad. Tavis mxriv, dasaqmeba uzrunvelyofs ra 

gadaxdisunarian moTxovnas, mniSvnelovan pirobas warmoadgens ekonomikuri 

aRmavlobisaTvis. garda amisa, mosaxleobis gadaxdisunariani  moTxovnis zrda  da 

samomxmareblo bazris miwodebis mimarT balansis damyareba amaRlebs 

mosaxleobis ekonomikur aqtivobas, rac aseve xels uwyobs ekonomikur zrdas. 

saWirod migvaCnia saxelmwifo stimulebis gamoyeneba da `umuSevrobis daZlevis 

erovnuli programis amoqmedeba“. masSi is konkretuli qmedebebi unda gaiweros 

riTac SesaZlebeli iqneba umuSevrobis problemis daZleva.  ekonomikur Teoriasa 

da praqtikaSi sayovelTaod cnobilia oukenis kanoni, romlis Tanaxmad, 2 

procentiani ekonomikuri zrda iwvevs dasaqmebis erTprocentian zrdas.  

_ ekonomikuri usafrTxoebis uzrunvelyofisaTvis aucilebelia investiciuri 

nakadebis mozidva. marTalia am mimarTulebiT tardeba mniSvnelovani RonisZiebebi, 

magram, vfiqrobT, es jer kidev sakmarisi araa. ekonomikuri usafrTxoebis 

ganmtkicebis kuTxiT wminda ucxouri investicia pozitiur resursad unda 

Sefasdes, radgan isini xels uwyoben qveynis ekonomikur zrdas. saWirod migvaCnia 

qveynis regionebSi investiciebis mozidvisaTvis  „regionuli ganviTarebis 

investiciuri aqtivobis programis ganviTareba“.  programaSi detalurad unda 

iqnes gawerili regionSi potenciuri investiciuri proeqtebi. investiciebis 

mosazidad aucilebelia investorebisaTvis mniSvnelovani sagadasaxado 

SeRavaTebis daweseba. saqarTvelos uzarmazari inteleqtualuri potenciali 

gaaCia, magram, rogorc yvela postsocialisturi qveynisTvisaa damaxasiaTebeli, 

Zalze dabalia fundamenturi kvlevebis gamoyenebiTi aspeqtebis wili, isedac 

mizerul danaxarjTa (fundamentur kvlevebze) ukugeba ki 0%-is farglebSia.  

_ inovaciuri proeqtebis menejerTa gareSe, romelnic mkvlevarTa gunds 

daakavSireben sarisko (“venCuruli”) kapitalis ganmkargav finansistebTan da 

mrewvelebTan, mdgomareoba ukeTesobisken (ekonomikaSi) ar Seicvleba.  

erTi sityviT, qveynis ekonomikisaTvis, gadamwyveti mniSvneloba aqvs, inovaciuri 

proeqtebis menejerTa momzadebas mecnierul kvlevaTa komercializaciis procesis 

inicirebisa da ganviTarebisaTvis, rac fundamenturi tipis informaciul-

teqnologiuri algoriTmebis gamoyenebiT, mecnieruli miRwevebis fulSi 

konvertaciis saSualebas mogvcems. dReisaTvis ukve SeiniSneba aRniSnuli servisis 

(mecnierul kvlevaTa Sedegebis komercializaciis) mwvave ukmarisoba. rogor unda 

Camoyalibdes inovaciuri proeqtis menejeri kvalificiuri dargobrivi 

specialistisagan, cxadia, konkretuli teqnologiuri an sawarmoo realizaciaTa 

codna aucilebeli, magram arasakmarisi pirobaa mecnieruli ideis 

komercializaciisaTvis, rac, Tavis mxriv, moiTxovs specifikur mmarTvelobiT 

ganswavlulobas.  

garda dargobrivi da dargTaSorisi codnisa, damwyeb menejers uciloblad 

esaWiroeba staJireba biznesis imgvar warmomadgenlebTan, romlebic inovaciur 
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biznes garemoSi moRvaweoben da gaaCniaT gamocdileba inovaciuri sferos 

investorebTan, konsaltingur da sainvesticio struqturebis, sarisko 

(“venCuruli”) kapitalis warmomadgenlebTan urTierTobisa.   

  Tuki qveyana garkveul mniSvnelovan produqtze miwodebis monopolias an 

did wils flobs, misi rogorc pasiuri, ise aqtiuri Zala izrdeba. evrokavSiris 

mimarT, bunebrivi airis saxiT, msgavsi tipis Zlieri energetikuli berketi gaaCnia 

ruseTs. swored es situacia ganapirobebs saqarTvelos perspeqtivas, flobdes ara 

marto pasiur, aramed aqtiur ekonomikur da politikur Zalas. rusuli gazis 

yvelaze realuri alternativa „nabuqos" saxiT swored saqarTvelos teritoriaze 

gamavali potenciuri gazsadenia. satranzito potencials Cveni qveynis ekonomikuri 

da politikuri usafrTxoebis mniSvnelovnad gazrda SeuZlia. monopoliis msgavsi 

upiratesobebis mopoveba specialuri savaWro SeRavaTebis miRebiTac aris 

SesaZlebeli. aqedan gamomdinare, evrokavSirTan Tavisufalma vaWrobam 

saqarTvelos SeiZleba moutanos ekonomikuri Zalis sagrZnobi gazrda, eqsport-

importisa da savaWro partniorebis diversifikacia. miCneulia, rom,  rac ufro 

bevri saxeobis saqonlisa da momsaxurebis eqsports an imports axorcielebs 

qveyana, aseve, rac ufro meti savaWro partniori hyavs, miT ufro didia misi 

pasiuri ekonomikuri Zala. vaWrobisa da savaWro partniorebis mravalferovneba 

sxva qveynebs Senze didi gavlenis mopovebis saSualebas ar aZlevs. 

 saerTaSoriso savaluto rezervebi. rac ufro met ucxour savaluto 

rezervs flobs qveyana, miT ufro Zlieri berketi aqvs mas sagareo Sokebisgan 

Tavis dasacavad.  

zemoT CamoTvlili yvela debulebis 100%-iT Sesruleba nebismieri 

saxelmwifosTvis, ra Tqma unda, SeuZlebeli iqneba, Tumca, Tu gvsurs, 

grZelvadian ekonomikur keTildReobas mivaRwioT, maTi gaTvaliswineba 

aucilebelia. stabiluri ekonomikuri winsvla, Zlieri da mdidari saxelmwifos 

mSenebloba ekonomikuri usafrTxoebis gareSe warmoudgenelia 

ekonomikuri usafrTxoebis indikatorebs warmoadgens SedarebiT 

mniSvnelovani parametrebi, romlebic warmodgenas iZleva mTlianad ekonomikuri 

sistemis mdgomareobaze, mis mdgradobasa da mobilurobaze, esenia: mSp-s zrda, 

mosaxleobis cxovrebis done da xarisxi; inflaciis tempebi; umuSevrobis done; 

mosaxleobis qonebrivi dayofa; ekonomikis kriminalizacia; meurneobis teqnikuri 

bazis mdgomareoba; danaxarjebi mecnierebasa da ganaTlebaze; 

konkurentunarianoba; saomporto damokidebuleba; ekonomikis Riaoba; saxelmwifos 

saSinao da sagareo vali da sxva. 

ekonomikuri usafrTxoebis uzrunvelyofis RonisZiebebi aris xelisuflebis, 

biznesis, arasamTavrebo seqtoris  gaazrebuli moqmedebebis da xerxebis 

erToblioba, romelic mimarTulia saSinao da sagareo muqarebis aRmofxvrisaken. 

qveynis ekonomikuri usafrTxoebis garanti saxelmwifoa, amitom masze 

pasuxismgebloba ekisreba ara romelime konkretul uwyebas, aramed saxelmwifo 

menejmentis mTel sistemas da, upirveles yovlisa, mTavrobas. gansakuTrebiT 

didia erovnuli uSiSroebis sabWos roli da funqciebi mTlianad qveynis 

ekonomikuri usafrTxoebis, maT Soris ekonomikuri usafrTxoebis dacvisa da 

ganmtkicebis saqmeSi. vfiqrobT,  dabalansebuli da logikurad gaazrebuli 

qmedebebis erToblioba saSualebas mogvcems, gamovkveToT da prioritetulad 

vmarToT qveynis ekonomikuri usafrTxoebis prioritetebi. 
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Narsia Lasha 
THE ECONOMIC ASPECTS OF SECURITY 

SUMMARY 
 

For the national security and general welfare of Georgia it is very important to continue stable 
economic development. For this purpose it is crucial for Georgia to acquire its own decent place in the 
international economic system. The latest world financial and economic crisis has underlined the risks that 
accompany the globalized and interdependent world. 

The possible deepening or repetition of the world economic crisis is a serious threat for the economic 
development of Georgia, realization of which would have a negative impact on the development of various 
sectors of economy and seriously hamper the nation’s economic growth. In the case the crisis gets worse, it 
could especially hardly hit financial markets, which would have a negative impact on the Georgian rapidly 
developing banking sector. 

The possible deepening of the world financial crisis would also influence the volume of the foreign 
investments. Flow of the private foreign capital into Georgia and productive capacities created by this capital 
are very important for the economic development of Georgia. 

Generally in the case of deepening or repetition of the crisis, economic threats would emerge, such as 
decrease of the overall demand, decrease of foreign investment, crisis in the banking sector, lower budget 
income and others. 

Effective management of energy threats is also important for the national security. During the last 
several years Georgia has achieved considerable progress in establishment of stable energy supplies. Despite 
this success, diversification of sources of energy supplies is still a priority for the national security policy of 
Georgia. Importance of such diversification is underlined by the incidents of use of energy resources for 
political pressure and blackmail that are becoming more frequent. 

Demography is another important factor for the national development. In comparison with the 
tendencies of the last period, currently the birth rate and the number of Georgian nationals returning the 
country are growing. However, it is very important to make sure that these positive trends remain in place in 
the long-term perspective. Of particular importance is the depopulation process that is going on in some of 
the mountainous regions of Georgia. This process represents not only social, cultural and demographic 
problem, but also an important challenge for the national security of Georgia. 

Besides the economic, energy and demographic challenges, important issue is protection from various 
contagious diseases that could cause epidemics. As a consequence of global interdependence and intensive 
communication between various states that characterizes the modern world it is extremely difficult to 
localize spread of highly contagious diseases. Such diseases spread very quickly, which even more 
developed nations than Georgia is find it hard to prevent. Considering position of Georgia as a transit state, 
such threats must always be taken into account. 

 
 

akaki pavliaSviliakaki pavliaSviliakaki pavliaSviliakaki pavliaSvili    
samrewvelo gadatrialebis Sedegebi saqarTveloSisamrewvelo gadatrialebis Sedegebi saqarTveloSisamrewvelo gadatrialebis Sedegebi saqarTveloSisamrewvelo gadatrialebis Sedegebi saqarTveloSi    

 

rogorc  cnobilia, saqarTveloSi glexis ojaxisaTvis damaxasiaTebeli iyo 

Sida moxmarebis sagnebis, iaraR-inventaris damzadebis tradicia, ramac calkeul 

pirobebSi kidev ufro farTo xasiaTi miiRo savaWro, sasoflo-sameurneo 

produqciis warmoebis zrdis pirvelsave etapze. amasTan, Tu aqamde Sesabamisi 

masStaburobiT gamoirCeoda mTeli rigi Sida moTxovnilebis nawarmis farTod 

warmoeba, kerZod Salis, abreSumis, miwis dasamuSavebeli iaraR-inventarisa da 
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sxvaTa gafarToeba da xSirad maTi gare bazarzec gatana, axla, Seqmnili 

pirobebis gamo, rodesac ucxoeTidan Semodis es da sxva produqcia, agreTve 

adgilobrivi, SedarebiT msxvili sawarmoebis Seqmnis tendencia, bunebrivia, 

Sinamrewveluri dargebi mniSvnelovan dacemas ganicdis. 

XIX saukunis meore naxevris saqarTvelosaTvis friad damaxasiaTebelia 

xelosnobis wvril saqonlur warmoebad gadaqcevis sakmaod intensiuri procesi. 

aRniSnul viTarebaSi, igi SedarebiT swrafad mimdinareobda msxvili qalaqebis 

sinamdvileSi, ramdenadac Sesabamisi monacemebiT, Tu XIX s. 80-iani wlebisaTvis 

qalaqebSi 4000-ze meti saxelosno iyo, aqedan 2175, anu naxevarze meti Tbilisze 

modioda, xolo, rac Seexeboda sofels, iq iyo 1710 saxelosno, aqedan uwvrilesi 1 

570. 

saqarTveloSi, rogorc cnobilia, Sromis danawilebis procesi mimdinareobda 

jer kidev XVIII saukuneSi, gansakuTrebiT mis meore naxevridan, ufro ganviTarda 

XIX saukunis pirvel naxevarSi da, bunebrivia, sazogadoebis ganviTarebasTan 

erTad, gansakuTrebiT ki burJuaziuli reformebis win da TviT reformis 

periodSi, anu 50_60-iani wlebis manZilze igi ganviTarebis umaRles dones aRwevs. 

rodesac Seiqmna met-naklebi xelsayreli pirobebi mSvidobiani SromisaTvis, 

Sesabamisad gaqaneba mieca SedarebiT msxvil memamuleTa saqmianobas; osmalo-

yizilbaSobis Semdgom periodSi qveyanaSi warmoiqmna araerTi msxvili mamuli, 

SesamCnevad momravlda kerZo sabatonoebis mflobelTa ricxvi, romelTac xeli 

mihyves racionaluri meurneobis, gansakuTrebiT tradiciuli dargebis maRali 

gemovnebiT mowyobas. am mizniT, maTma mniSvnelovanma nawilma xeli mihyo wvril-

wvrili mamulebis gamsxvilebas da didi xodabunebisa da zvar-venaxebis gaSenebas 

rogorc adgilobrivi, ise sazRvargareTuli codna-gamocdilebis 

gaTvaliswinebiT. 

TiTqmis amave periodidan (XVIII s. II-nax.), gamococxlebas iwyebs Zveli 

qalaqebi, Cndeba axal-axali savaWro adgilebi. am mxriv gamococxleba da 

farTomasStaburoba SeiniSneboda TbilisSi, TelavSi, gorSi, cxinvalSi, 

axlagorSi da sxv. didi gamococxleba daetyo aqamde faqtobrivad Caketil 

darialis xeobas, romelmac xeli Seuwyo ananuris, duSeTisa da stefanwmindis 

qalaqur yaidaze gadasvlas. amave periodSi friad dawinaurda da mniSvnelovan 

savaWro centrad iqca siRnaRi, erTob didi aRmavloba daetyo q. quTaiss da das. 

saqarTvelos sxva mcire qalqebs, qalaquri meurneoba, bunebrivia, moiTxovda 

sazogadoebis cxovrebis axal wess da masTan dakavSirebuli socialuri da 

ekonomikuri pirobebis axlebur mowyobas. gardauvali gaxda nair-nairi savaWro 

duqnebisa da fardulebis mowyoba, sezonuri savaWro centrebis aRmoceneba, 

Sesabamisad saxelosnoebis gafarToeba, saqaravno gzebis mowyoba-gaaqtiureba da 

sxv. am mxriv gansakuTrebul xasiaTs iRebs xelosnuri warmoeba da maTi 

urTierTkavSiri. safuZveli eyreba xelosanTa diferenciacias, Cndebian 

SeZlebuli, mdidari da dabali fenis xelosnebi, romelTa garkveuli nawili 

daqiravebul Sromaze gadadian, qiraoben Sav muSebs da sxv. qarTl-kaxeTSi XVIII s. 

70-iani wlebisaTvis ukve funqcionirebda araerTi SedarebiT msxvili sawarmo-

sarewao. gansakuTrebiT iwyeba samTamadno dargis warmoeba, romlis aRdgena-

gafarToebis mizniT samefo xelisuflebam 60-ian wlebSi saqarTveloSi aseulobiT 

anatolieli berZeni daasaxla da am gziT ganaaxles vercxlis sabadoTa 

damuSaveba axtalaSi, xeli mihyves alaverdis spilenZis sabadoebis damuSavebas da 
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sxv. ise rom, iyo periodebi, rodesac axtalis vercxlis sabadoebSi da 

sarewaoebSi 700-dan 1000-mde berZeni muSaobda [1, gv. 377]. 

XVIII s. 70-iani wlebidan saqarTvelos TiTqmis yvela qalaqSi met-naklebad 

Cndeba araerTi msxvili sarewao, romelnic imdroindeli wyaroebiT `fabrikebad~ 

da `qarxnebad~ iwodeba. aseTTa ricxvs ganekuTvneboda, magaliTad, `Tof-

zarbaznebis~ qarxana, samefo zarafxana, stamba, minis sarewao, marilsaxdeli, 

`sapnis qarxana~, `Tofis wamlis qarxana~, samRebroebi, tyavis damuSavebis 

sadabaRo da sxv. romelTa umravlesoba mefisa da misi axloblebis sakuTrebas 

warmoadgenda. aRniSnuli maRali sazogadoebis warmomadgenlebi ama Tu im sarews 

ijariT aZlevdnen kerZo pirebs, did vaWar-moqalaqeebs da SeZlebul ostat-

xelosnebs. am SemTxvevaSi, raki moijaradreebs sakuTari ymebi ar gaaCndaT, 

bunebrivia, masSi xelosan-ostatebisa da Savi muSebis daqiravebul Sromas 

iyenebdnen. am da sxva procesebis mZlavr centrs kvlavindeburad Tbilisi 

warmoadgenda. movlenebis daCqarebaSi ki udidesi roli iTamaSa darialis savaWro 

gzis gaxsnam, romlis meSveobiTac Tbilisisa da saqarTvelos sxva qalaqebis 

vaWrebs saSualeba miecaT, kavSirurTierToba daemyarebinaT ara marto 

astraxanTan, mozdoksa da yizlarTan, aramed niJni-novgorodTan, moskovTan da 

sxva. qalaqebTan. miuxedavad yvela zemoaRniSnuli viTarebisa, Tbilisi jer kidev 

ZiriTadad aRmosavleTis qalaqebTan vaWrobda. aq yoveldRiurad moedineboda 

qaravani ganjidan, Semaxidan, erevnidan, Tavrizidan, arzrumidan da sxva 

qalaqebidan, Tbilisadan, rogorc yvelaze msxvili savaWro centridan, XVIII s. 50-

60-iani wlebisaTvis yovelTviurad sxvadasxva saqonliT datvirTuli 150-200 uremi 

gadioda. Tbilisel vaWrebs bewveuli gahqondaT iranisa da osmaleTis qalaqebSi. 

aqedanve gadioda abreSumis nawarmi, matyli, tyaveuli, endro, Rvino, Tafli, erbo 

da sxv.  Tbilisuri saqoneli gansakuTrebiT farTod gahqondaT agreTve kavkasiis 

mTianeTSi, sadac aqauri naxelavi didi avtoritetiT sargeblobda [2, gv. 364]. 

am periodis saqarTvelos qalaqebs Soris erT-erT umsxviles savaWro centrs 

warmoadgenda q. quTaisic, romelic sagareo vaWrobas awarmoebda umTavresad 

osmaleTis qalaqebTan, saidanac farTod SemohqondaT evropuli saqoneli. 

rogorc cnobilia, qarTl-kaxeTis ekonomikuri aRorZinebisaTvis, erekle 

meorem, rogorc didma saxelmwifo moRvawem, qveynis samomavlo ganviTarebis 

araerTi sagulisxmo, sruliad axali gza dasaxa da ganaxorciela, romelic 

umTavresad evropisaken iyo orientirebuli. igi savsebiT samarTlianad 

miiswrafoda dasavleTisaken, saidanac marTlac SesaZlebeli iyo qveynis 

Zlierebis wyaros potencialis zrda, rac gamoixateboda teqnikisa da mecnierebis 

ganviTarebaSi. amitom, igi yovelnairad cdilobda, raTa Tavis qveyanaSi 

moemravlebina `kacni mecnierni, brZenni da xelovanni~. am mizniT igi cdilobda 

ucxoeTidan moezida specialisti-ostatebi, xolo mecnierebis dasaufleblad ki 

axalgazrdebs gzavnida ruseTsa da dasavleT evropis qveynebSi. amasTan, igi 

erTob did mniSvnelobas aniWebda kapitalist-wamomwyebelTa mowvevas, msxvil 

xelosnur gaerTianebebs da am mxrivac saTanado nabijebsac dgamda. 

yvela aRniSnuli procesi, bunebrivia, TandaTanobiT kidev ufro masStaburi 

xdeba da kargad gamokveTil saxes iRebs XIX s. II naxevarSi da, amdenad, zogierT 

manufaqturul sawarmoSi, saxelosnoSi kapitalistebi aerTianebdnen erTi da imave 

specialobis xelosnebs. 

aseTi tipis manufaqturul sawarmoebSi sakmaod didi raodenobiT 

mzaddeboda saqarTvelos adgilobrivi bazrisaTvis saWiro saqoneli, romelTagan 
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gansakuTrebuli moTxovnilebiT sargeblobda: bambis, abreSumis, Salis, nabdis, 

qudebis, fexsacmelis, rkinis, iaraR-inventaris, samSeneblo masalis, Tixis, minis, 

saRvine kasrebis, xis avejis, sapnis, tyavisa da sxv. nawarmi. amdenad, marto 

Tbilisis guberniaSi 60-iani wlebisaTvis funqcionirebda 450-mde manufaqturuli 

sawarmo, sadac 5 000-ze meti daqiravebuli muSa Sromobda. am ricxvSi ar Sedioda 

soflebSi moqmedi mravalricxovani glexuri sawarmoebi _ sarewebi, romelnic 

xSirad manufaqturuli tipis saxelosnoebs warmoadgendnen. 

XVIII s. 50-60-ian wlebSi TandaTan gamoiyo calkeuli, didi sawarmoebi, sadac 

gaCndnen pirveli manqanuri danadgarebi, Tumca aq jer kidev xeliT Sroma 

sWarbobda, rac, Tavis mxriv, moaswavebda manufaqturuli warmoebidan industriul 

sawyis etapze gadasvlas. swored am procesis erT-erTi damadasturebeli iyo 

saqarTveloSi minis warmoebis ganviTareba, romlis intensiuri warmoeba 

gardauvali gaxda Rvinis sabazro daniSnulebis gafarToebasTan erTad. 

aRniSnuli procesi ki gansakuTrebiT gaaqtiurda XIX s. pirvel naxevarSi. 

XIX s. 50-60-ian wlebSi, goris mazris sof. RvarebSi _ atenis xeobaSi ukve 

arsebobda minis sakmaod didi manufatquruli sawarmo, romelic memamule 

elizbar erisTavs ekuTvnoda da igi 1843 wlidan funqcionirebda. aRniSnuli 

sawarmo weliwadSi 100 aTasamde Rvinis boTls, agreTve didi raodenobiT sasarke 

minas da saafTiaqo WurWels uSvebda. aRniSnul sawarmoSi mravali aTeuli 

daqiravebuli muSa muSaobda, sadac sistematurad iyo ganawilebuli Sroma. 

aRsaniSnavia, rom igive elizbar erisTavi didi memamulec iyo, romelic qarTlis 

calkeul regionebSi  evropul yaidaze adgilobrivi da Semotanili xexilis 

jiSebis bazaze, did baRebs aSenebda. 

XIX s. 80-iani wlebis SuaxanebisaTvis saqarTveloSi funqcionirebda 360-mde 

wvrili kapitalisturi sawarmo. amasTan, aRniSnuli monacemebi daaxloebiTia, 

ramdenadac mTeli rigi dargebidan cnobebi araa SemorCenili (fexsacmlis, 

tansacmlisa da sxv. damzadeba), sadac msgavsi sawarmoebis arseboba aucileblad 

savaraudebelia. im sawrmoebSi ki, romlebzedac Sesabamisi cnobebia, sul 1560-mde 

muSa muSaobda, xolo produqciis Rirebuleba Seadgenda 1200 aTas maneTze mets. es 

iyo aTobiT liTondammuSavebeli (sazeinklo, samWedlo), saxerxi, sadurglo, 

agurisa da kramitis, tyavis, aryis saxdeli, sapnis, sanTlis, zeTsaxdeli, 

saamkinZao, mineraluri wylebis, sakonditro Tu sxva saxis sawarmoebi [2, gv. 213]. 

bunebrivia, liTondammuSavebeli qarxnis didi nawili Tavmoyrili iyo 

TbilisSi, sadac 90-iani wlebis miwuruls da 900-iani wlebis dasawyisSi 

gamoirCeodnen iaralovis, karapetovis, bereJanovis, ananovis, popoviCisa da ruqsis 

meqanikuri da Tujsasxmeli qarxnebi. muSaTa raodenobam am sawarmoebSi 300-s 

gadaaWarba, xolo produqciis Rirebulebam _ 316 aTas maneTs. amave dros 

meqanikuri sawarmoebi iyo agreTve baTumSic, sadac 1900 wlisaTvis aq arsebul 2 

Tujsasmel da meqanikur qarxanaSi 125-mde muSa Sromobda da produqciis 

Rirebuleba 140 aTas maneTs aRwevda. 

90-iani wlebisaTvis, Tbilisis liTondammuSavebel sawarmoTa masStabebis 

zrdasTan erTad, mimdinareobs Tvisebrivi xasiaTis cvlilebebi SigniT warmoebaSi. 

garda imisa, rom gabatonebul mdgomareobas aRwevs manqanuri warmoeba, aq 

TandaTan inergeba TviT manqanebis an maTi nawilebis damzadebac. am mxriv friad -

mniSvnelovani nabijebi iqna gadadgmuli 90-iani wlebisaTvis, ramdenadac orTqlis 

qvabebis nawili Tbilisis zogierT sawarmoSi rom daidga, damzadebuli iyo 

popoviCis an sxva Tbiliseli kapitalistebis qarxnebSi [4, gv. 58]. 
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ramdenadac kapitalisturi fabrika Tavisi SinaarsiT iseT msxvil warmoebas 

warmoadgens, romelic damyarebulia daqiravebul Sromaze da amzadebs 

produqcias manqana-danadgarebis gamoyenebiT, amdenad aseTi fabrika da qarxana, 

rogorc aRiniSna, saqarTveloSi upiratesad ucxoelma mrewvelebma aaSenes. 1851 w. 

kapitalistma struSem Tbilissi aamuSava meqanikuri qarxana, romelic 

damyarebuli iyo evropidan Semotanil manqanebze. imave xanebSi TbilisSi gaixsna 

Tujis nakeTobaTa Camomsxmeli qarxana. 1863 w. imave ucxoelma kapitalistma 

bolnisis sof. CaTaxSi arsebuli rkinis madnis bazaze, romlis damuSaveba jer 

kidev XVIII s. mimdinareobda, aaSena rkinis da Tujis Camosasxmeli qarxana, 

romelic wliurad 65 000 fuT Tujs uSvebda. 1865 w. ingliselma kapitalistma 

ruqsma TbilisSi gaxsna msxvili meqanikuri qarxana da a.S. [5, gv. 162]. 

jer kidev 1862 w. kavkasiis mefis nacvalma bariatinskim mefes warudgina 

Tbilissa da foTs Soris rkinigzis gayvanis proeqti, romelic 1864 wels 

damtkicda da misi mSenebloba miandes inglisel kapitalistebs, romlebic maleve 

Seudgnen muSaobas. 1877 w. sadgur rionidan gayvanili iqna rkinigzis xazi 

quTaisamde da, amdenad, es ori msxvili qalaqi daukavSirda erTmaneTs. amieridan 

Tbilisi mtkiced daukavSirda Sav zRvas, raki 1872 wlis meore naxevarSi daiwyo 

matareblebis regularuli moZraoba Tbilisi-foTis rkinigzis xazze. 1883 w. 

damTavrda rkinigzis xazi _ baTumi, samtredia, Tbilisi, baqos Soris da amiT 

rkingzis xazi gadaiWima Savi zRvidan kaspiis zRvamde. SemdgomSi rkinigzis xazi 

gayvanili iqna quTaisidan tyibulamde (1886) da amrigad rkinigzebma daaxlova da 

ekonomikurad SeamWidrova ara marto qveynis SigniT regionebi, aramed mezobeli 

saxelmwifoebic. aRniSnulma movlenebma, bunebrivia, didad gamoacocxla aReb-

micemoba, vaWroba, wiaRiseuli simdidreebis damuSaveba da, saerTod, sazogadoebis 

cxovrebis gaaqtiureba. es is periodi iyo, rodesac rkinigza erT-erT udides 

kapitalistur sawarmod warmodga, romelzec iyo ZiriTadad dafuZnebuli 

mrewvelobis yvela dargis ganviTareba. am da sxva arsebiTi xasiaTis movlenebma 

ganapiroba da daaCqara 1862-1872 wlebSi TbilisSi, xaSurSi, samtrediasa da foTSi 

msxvili meqanikuri saxelosnoebis gaxsna, romlebic specialurad rkinigzis 

mSeneblobas emsaxurebodnen. 1883 wels TbilisSi Seiqmna amierkavkasiis rkinigzis 

mTavari saxelosno, romelic erT-erT msxvil kapitalistur sawarmos 

warmoadgenda saqarTveloSi. am yvelaze msxvil sawarmoSi dasaqmebuli iyo 

ramdenime aTasi muSa. amave procesebs mohyva samTamadno mrewvelobis swrafi 

ganviTareba, kerZod qvanaxSirisa da marganecis warmoeba da a.S. 

fabrikul-qarxnuli masStabebiT da didmwarmoeblurobiT yuradRebas iqcevda 

agreTve baTumis mrewveloba, romelsac gansakuTrebiT eyreba safuZveli 80-iani 

wlebidan, rodesac daiwyo baqos navTobis eqsportis amoqmedeba. 1883 w. inJinerma 

bungem da palaSkovskim daaarses `kaspia-Savi zRvis navTis dammuSavebeli da 

savaWro sazogadoeba~, romelic 1886 w. gadavida rotSildis parizis firmis 

xelSi. am droisaTvis navTobis eqsportisaTavis gaTvaliswinebuli Tunuqis 

bidonebisa da maTi Casawyobi xis yuTebis damamzadebel qaraxnaSi, romelic 

firmas ekuTvnoda, muSaobda 469 muSa. es qarxana weliwadSi uSvebda 2800 aTas cal 

navTis taras. 1885 w. gaixsna kidev ori qarxana _ sideridisisa da rixneris, sadac 

marto am ukanasknelSi muSaTa raodenoba 30 aRemateboda. am qarxnebSi orTqlis 

Zraviani mowyobiloba iyo damontaJebuli. 1887 w. daarsda xaCaturiancis, 

manTaSevis, Zmebi covianovebis qarxnebi da ramdenime sxva wvrili sawarmo. amave 

periodisaTvis baTumis yvela mniSvnelovani sawarmo meqanizebuli iyo. aqve 
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moqmedebda navTis taris 5 msxvili firmis qarxnebi: kaspia-Savi zRvis 

sazogadoebis _ rotSildis manTaSevis, xaCaturiancis, romelic nobelis 

firmisaTvis amzadebda navTis taras, covianovebisa da sideridisis sawarmoebi da 

sxv. amave sawarmoebs, garda Tunuqisa da xis yuTebis saamqroebisa, hqondaT 

agreTve meqanikuri saxelosnoebi, saxerxi sawarmoebi, samanqano da saqvabe 

ganyofilebebi. am sawarmoebSi muSaTa ricxvi 2 aTas aRemateboda. produqciis 

Rirebuleba daaxloebiT 7,4 milion maneTs aRwevda. 1898 wlis monacemebiT, 

baTumSi damzadda sul 22 milion calze meti Tunuqis yuTi, romelTa Casawyobad 

11 milionze meti xis yuTi Seikra. ise rom, bidonebis saSualebiT, aRniSnuli 

droisaTvis wliurad gahqondaT 20 milionamde fuTi navTi [6, gv. 46]. 

amasTan erTad, 900-iani wlebisaTvis baTumis sawarmoebSi, sadac aramarto 

navTis tara mzaddeboda, aramed navTis gadasxmac warmoebda gemebze Sesabamisi 

saqaCavebis meSveobiT, moqmedebda orTqlis 17 manqana 653 cxenisZalis simZlavriT. 

aqve musaobda 48 orTqlis qvabi 1736 cxenis ZaliT. agreTve dinamo manqana 13. ise, 

rom sxvadasxva dazgisa da aparatis raodenoba aTasze mets Seadgenda, xolo 

orTqlis saqaCavebis ricxvi 73-s Seadgenda. amasTan, 172 rezervuari da kasri 17 

milion fuTze met navTobs itevda. aRsaniSnavi iyo is garemoebac, rom aq 

ganlagebul yvela firmas gaaCnia sakuTari sarkinigzo xazi, ritac qarxnebi 

rkinigzis magistrals ukavSirdebodnen. [7, gv. 213]. 

aRniSnuli periodisaTvis, Tbilisis guberniidan gamoirCeoda saufliswulo 

uwyebis qarxana borjomis mamulSi da zezemanis qarxana atenSi. am orive 

sawarmoSi 70-mde muSa muSaobda, sadac produqciis Rerebuleba 210 maneTs 

Seadgenda. quTaisis guberniaSi 1900 wels arsebuli saxerxi qarxnebidan 

gamoirCeoda serebriakovis qarxana sofel maranSi (senakis mazra) da maqsimovis 

memkvidreebisa sofel aZiubJaSi (soxumis olqi). am sawarmoebSi muSaTa raodenoba 

160 aRwevda, xolo produqciis Rirebuleba 600 aTas maneTs aRemateboda. amave 

periodisaTvis warmoebis fabrikuli forma fexs ikidebs aguris warmoebaSic. 

aRniSnuli droisaTvis marto TbilisSi funqcionirebda 4 msxvili aguris qarxana, 

amave dros amoqmedda bergmanis minis qarxana borjomSi, meore am tipis qarxana 

moqmedebda borCalos mazraSi, romelic Tavdapirvelad kuCenbaxs ekuTvnoda. 70-

iani wlebis dasawyisSi amoqmedda erT-erTi msxvili sawarmo saqarTveloSi, g. 

mirzoevis safeiqro fabrika TbilisSi. farTo masStabiT iwyeba agreTve tyavis 

damuSaveba TbilisSi 1875 wels gr. adelxanovis mier daarsebuli qarxniT, sadac 

Tavdapirvelad ZiriTadi sawarmoo procesebi meqanikuri iyo. tyavis meore msxvili 

sawarmo TbilisSi iyo 1892 wels zargariancisa da varTazariancis mier 

daarsebuli. 

saqarTveloSi farTo gaqanebiT iwyeba Tambaqos gadamamuSavebeli sawarmoebis 

mSeneblobac, Tumca aq SedarebiT gvian daiwyo farTo masStaburi manqanuri 

teqnikis danergva. Tavdapirvelad aq Semodis Tambaqos meqanikuri saWreli 

dazgebi, xolo ufro gvian, 90-iani wlebis miwuruls, papirosis mkeTebeli 

manqanebic. miuxedavad yovelive amisa, aRniSnuli droisaTvis jer kidev ar 

xerxdeboda mTeli procesebis meqanizacia da xeliT Sroma kvlav farTod 

gamoiyeneboda. amgvarad, 90-iani wlebisaTvis saqarTveloSi 7 SedarebiT msxvili 

Tambaqos fabrika funqcionirebda. aqedan 4 TbilisSi, erTi quTaisSi da ori 

baTumSi. 

reformis Semdgom periodSi saqarTveloSi farTo masStabur xasiaTs iRebs 

spirtiani sasmelebis warmoebac, romelTagan aRsaniSnavia borjomTan baxis mier 
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1877 wels daarsebuli sawarmo, sadac 29 muSa muSaobda da produqciis 

Rirebuleba 161 aTas maneTs udrida, Tumca mas didxans ver uarsebia da, amdenad, 

spirtisa da saerTod spirtiani sasmelebis fabrikuli warmoeba myar safuZvelze 

mxolod 1884-1885 wlebSi gaxda SesaZlebeli. igi ukavSirdeba TbilisSi d. 

sarajiSvilis mier aryis saxdeli qarxnis daarsebas, xolo quTaisis guberniaSi 

ki bolqvaZis mier saqarTveloSi pirvelad spirtiani sasmelebis warmoebis 

dawyebas. amave dros, mrewvelobis koncentraciis magaliTs warmoadgenda agreTve 

sapnis, sanTlisa da zeTsaxdelis warmoeba, romelic Tavmoyrili iyo TbilisSi 

da maT bazaze Seiqmna erTiani warmoeba. fabrikuli warmoeba fexs ikidebs agreTve 

ludis damzadebaSic. aRsaniSnavia, rom saqarTveloSi ludis msxvili qarxnebi 

adridanve ekuTvnodaT vetcelsa da maders, sadac 900-iani wlebisaTvis pirvelSi 

50, xolo meoreSi 30-mde muSa muSaobda. 

kapitalisturi sawarmoebi gaCnda agreTve fexsacmlisa da tansacmlis 

samkervaloebSi, 90-iani wlebisaTvis xdeba poligrafiuli sawarmos sruli 

meqanizacia. am periodisaTvis TbilisSi ukve 6 msxvili stamba arsebobda. garda 

amisa, saqarTveloSi iyo calkeuli sxva sakmaod msxvili sawarmoebic. aseTTa 

ricxvs ganekuTvneboda asanTis qarxana, cxenis rkinigza, agreTve maTTan 

dakavSirebuli saxelosnoebi da sxv. [8, gv. 86]. 
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roland sarCimeliaroland sarCimeliaroland sarCimeliaroland sarCimelia    
Tamar TaflaZeTamar TaflaZeTamar TaflaZeTamar TaflaZe    

sagareo valis riski globalizaciis pirobebSisagareo valis riski globalizaciis pirobebSisagareo valis riski globalizaciis pirobebSisagareo valis riski globalizaciis pirobebSi    

 

vali, sesxad aRebul fuls, nisiad waRebuli saqonlis safasurs da sxva 

msgavs Tanxas niSnavs, romelic unda iqnes gadaxdili109. rac konkretulad 

garkveul riskTan aris dakavSirebuli. igi (riski) sesxis gadauxdelobis 

SemTxvevaSi mosalodneli zaralis albaTobaa. 

roca mravalmxriv sirTuleebs qveyanaSi paradoqsuli winaaRmdegobebic 

axlavs (sawarmoo resursebis deficitebi; mewarmeobis ganviTarebis dabali done; 

karg cxovrebaze mosaxleobis maRali inteleqtiT gamowveuli pretenziebi da a.S.), 

maSin Tavisufal ekonomikaze gadasvlis survilebi qveyanas, riskis 

gauTvaliswineblad valis aRebis sikeTeebis gaTvaliswinebis wina planze 

wamowevas aiZulebs. 

postkomunistur qveynebSi damkvidrebulma paradigmebma da postsabWoTa postkomunistur qveynebSi damkvidrebulma paradigmebma da postsabWoTa postkomunistur qveynebSi damkvidrebulma paradigmebma da postsabWoTa postkomunistur qveynebSi damkvidrebulma paradigmebma da postsabWoTa 

saqarTveloSi Catarebulma agresiulma privatizaciam qveyanas Tavisi saqarTveloSi Catarebulma agresiulma privatizaciam qveyanas Tavisi saqarTveloSi Catarebulma agresiulma privatizaciam qveyanas Tavisi saqarTveloSi Catarebulma agresiulma privatizaciam qveyanas Tavisi 

SesaZleblobis fSesaZleblobis fSesaZleblobis fSesaZleblobis farglebSi, sagareo valis masStabebis zrdis garda, sxva arglebSi, sagareo valis masStabebis zrdis garda, sxva arglebSi, sagareo valis masStabebis zrdis garda, sxva arglebSi, sagareo valis masStabebis zrdis garda, sxva 

gamosavali ar dautova.gamosavali ar dautova.gamosavali ar dautova.gamosavali ar dautova. magram globalizaciis fenomeni am SemTxvevisaTvisac 

saimedo aRmoCnda. 

axlo warsulSi qveynis marTvis problemebze gadawyvetilebis miRebisas 

samTavrobo struqturebidan mecnierebs naklebad ekiTxebodnen, rac metwilad 

ufro formalur xasiaTs atarebda da Semdegi moTxovniT ifarglebida: mogveciT 

Tqveni winadadebebi ... 

am mxriv ukeTesi pirobebi postsabWoTa saqarTveloSic ar Seqmnila, ramac 

mTavrobis mokrZalebuli gadawyvetilebebis mosalodneli uaryofiTi mxareebis 

uyuradRebod datovebis pirobebi Seqmna. 

valis aRebaze gadawyvetilebis miRebisas ekonomikuri riskis gaTvaliswineba 

Sesabamisi safrTxeebidan Tavis daRwevis kargi gamosavali SeiZleba iyos, Tundac 

misi mravalmxrivi ganusazRvrelobis pirobebSi. 

ramdenadac mecnierTa Semoqmedebas agresiuloba ar axasiaTebs, isini 

mosalodneli safrTxeebis aRsakvecad (an, ukidures SemTxvevaSi, simwvavis 

Sesasusteblad) damcav meqanizmebs qmnian, mecnierTa Semoqmedeba mecnierebis mecnierTa Semoqmedeba mecnierebis mecnierTa Semoqmedeba mecnierebis mecnierTa Semoqmedeba mecnierebis 

globalizaciis erTglobalizaciis erTglobalizaciis erTglobalizaciis erT----erTi Senakadia da keTilserTi Senakadia da keTilserTi Senakadia da keTilserTi Senakadia da keTilsindisieri ideebis srulyofas indisieri ideebis srulyofas indisieri ideebis srulyofas indisieri ideebis srulyofas 

emsaxureba sagareo valis sikeTeebis gonivruli gamoyeneba, romelic unda emsaxureba sagareo valis sikeTeebis gonivruli gamoyeneba, romelic unda emsaxureba sagareo valis sikeTeebis gonivruli gamoyeneba, romelic unda emsaxureba sagareo valis sikeTeebis gonivruli gamoyeneba, romelic unda 

eyrdnobodes valis aRebis niuansebSic garkvevas, qveyanaSi krizisis daZlevis eyrdnobodes valis aRebis niuansebSic garkvevas, qveyanaSi krizisis daZlevis eyrdnobodes valis aRebis niuansebSic garkvevas, qveyanaSi krizisis daZlevis eyrdnobodes valis aRebis niuansebSic garkvevas, qveyanaSi krizisis daZlevis 

erTerTerTerT----erTi saSualeba SeiZleba iyos. magram mosalodnelia, rom igi Sesabamisi erTi saSualeba SeiZleba iyos. magram mosalodnelia, rom igi Sesabamisi erTi saSualeba SeiZleba iyos. magram mosalodnelia, rom igi Sesabamisi erTi saSualeba SeiZleba iyos. magram mosalodnelia, rom igi Sesabamisi 

riskis riskis riskis riskis mecnieruli analizis gareSe saxifaTo aRmoCndes, rasac ZiriTadad mecnieruli analizis gareSe saxifaTo aRmoCndes, rasac ZiriTadad mecnieruli analizis gareSe saxifaTo aRmoCndes, rasac ZiriTadad mecnieruli analizis gareSe saxifaTo aRmoCndes, rasac ZiriTadad 

informaciis SezRuduloba ganapirobebs.informaciis SezRuduloba ganapirobebs.informaciis SezRuduloba ganapirobebs.informaciis SezRuduloba ganapirobebs.    

(momavlis imediT mecnierebi yovelTvis itandnen siZneleebs, romlebic maT 

bolomde daufasebel Sromas zogjer Tan axlda im qveynebSi, sadac isini 

moRvaweobdnen). 

am mxriv savaWro urTierTobasTan dakavSirebuli pirveladi monacemebi 

SedarebiT xelmisawvdomia, Tumca sirTuleebi misTvisac aris damaxasiaTebeli. 

aseT pirobebSi mosalodnelia postsabWoTa saqarTvelos ekonomika msoflios 

progresisagan izolirebuli darCes, ramdenadac misTvis Zneli iqneba uZraobisgan 
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 qarTuli enis ganmartebiTi leqsikoni, erTtomeuli. Tbilisi, 1986, gv. 226. 
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Tavis daRweva. magram esec SedarebiTia. igi, rogorc gaCerebuli ekonomika, 

garkveul wonasworobaSi erTxans SeiZleba darCes, magram saimedoa qveynis 

ekonomikis zrdis maRali tempebisa da sinergiuli donis impulsebis zegavlena 

globalizaciis pirobebSi. 

isic unda gaviTvalisiwnoT, rom donori saxelmwifoebi postsabWoTa 

saqarTvelos exmarebian, maT Soris saWiroebisamebr sesxsac aZleven qveynis 

ekonomikis ganviTarebisaTvis. 

vals rom gadaxda unda, esec realobaa, miT ufro sagareo valis SemTxvevaSi, 

romlebsac riski, rogorc mosalodneli zaralis SiSi, axlavs. amitom arsebiTia 

valis gadaxdis pirobebsa da gadamxdelis SesaZleblobebSi garkveva. mxolod 

amis safuZvelzea mizanSewonili pasuxismgebluri gadawyvetilebiT valis aReba, 

romlis ZiriTadi elementi optimisturi da pesimisturi prognozebic aris. magram 

esec ar aris sakmarisi, saWiroa, sagareo valis ekonomika, riskTan erTad, 

globalizaciis pirobebSi, rogorc mimarTuleba, calke iqnes Seswavlili. amas 

mravalmxrivi SemTxvevebic ganapirobebs. ase magaliTad, aSS-Si msoflios 

danarCeni qveynebidan, gansakuTrebiT evropis saxelmwifoebidan, maRali donis 

mecnierTa damkvidreba da iq samecniero kvlevebis Catareba saimedoa didi 

perspeqtiviT mecnieruli aRmoCenebiTa da gamogonebebiT. 

yuradsaRebia, SinaarsiTa da mniSvnelobiT, gafrTxilebebi vladimer papavas 

mier `nekroekonomikisa~ da `zombirebis~ saSiSroebebze msoflioSi [1, gv. 33-558], 

rac riskis saSiSroebasac moicavs. am mxriv is SeiZleba ganixilos, rogorc 

globalizaciis erT-erTi magaliTi. 

globalizaciidan postsabWoTa qveynebi mravalmxriv sikeTeebs moelian. 

magram SevniSnavT imasac, rom sagareo valis aReba, SesaZlebelia, sesxis momcemi 

saxelmwifos Sors gamiznuli agresiis gaTvaliswinebiT, saxifaToc aRmoCndes. ase 

magaliTad, rusuli msxvili kompaniebis mizani iyo, xelSi CaegdoT yofili 

mokavSire respublikebis teritoriaze arsebuli strategiuli sawarmoebi [2, gv. 

23-24]. 

postsabWoTa saqarTveloSi sagareo valis aRebis masStabebisa da importis 

zrdam markentiguli samsaxuris gaumjobeseba gamoiwvia. magram Seqmna axali 

safrTxeebic, romelTanac dakavSirebulia riskis optimizaciis gamovlena da 

mecnieruli analizi, Sesabamisi marTvac saimedoa. magram, amasTan, 

gasaTvaliswinebelia globalizaciis pirobebSi wamoWrili saxelmwifo politika, 

romelic metwilad brma riskiT alalbedzea miSvebuli. 

ekonomikaSi arsebuli calkeuli winaaRmdegobrivi procesebis ganmuxtva 

riskis saSualebiT SesaZlebelia, magram dauSvebelia rTuli procesebis 

gamartivebuli warmodgena, ramdenadac man SeiZleba mosalodneli xifaTis 

masStabebis zrda gamoiwvios. am mxriv ukeTesia diversifikaciiT sargebloba da 

a.S. 

sagareo valis aRebaze gadawyvetilebis miRebamde misi mizanSewonilobaSi sagareo valis aRebaze gadawyvetilebis miRebamde misi mizanSewonilobaSi sagareo valis aRebaze gadawyvetilebis miRebamde misi mizanSewonilobaSi sagareo valis aRebaze gadawyvetilebis miRebamde misi mizanSewonilobaSi 

garkveva `zogadi midgomiT~ SeuZlebelia. mosalodnelia detalizebac verc garkveva `zogadi midgomiT~ SeuZlebelia. mosalodnelia detalizebac verc garkveva `zogadi midgomiT~ SeuZlebelia. mosalodnelia detalizebac verc garkveva `zogadi midgomiT~ SeuZlebelia. mosalodnelia detalizebac verc 

moxerxdes, maSin, rogorc winapiroba, unda gairkves valis amRebis moxerxdes, maSin, rogorc winapiroba, unda gairkves valis amRebis moxerxdes, maSin, rogorc winapiroba, unda gairkves valis amRebis moxerxdes, maSin, rogorc winapiroba, unda gairkves valis amRebis 

gadaxdisunarianoba, raTa gadaxdisunarianoba, raTa gadaxdisunarianoba, raTa gadaxdisunarianoba, raTa Sefasdes momgebianobisa da zaralis savaraudo Sefasdes momgebianobisa da zaralis savaraudo Sefasdes momgebianobisa da zaralis savaraudo Sefasdes momgebianobisa da zaralis savaraudo 

variantebi.variantebi.variantebi.variantebi.    

amasTan dakavSirebiT sesxis aRebis mizanSewonilobis Sesafaseblad naSromSi 

[3, gv. 189-192] dasmuli amocanisaTvis Sedgenilia ekonomikur-maTematikuri modeli 

da Catarebulia misi pirveladi analizi.  
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postsabWoTa saqarTvelos magaliTze misi uSualo gamoyeneba, sarwmuno 

monacemebis ararsebobis gamo, samwuxarod, ver xerxdeba. sxva midgomebis 

moSvelieba konkretul SemTxvevaSi SeiZleba ganxorcieldes. 

yvela SemTxvevaSi risks `ver gaveqceviT~, radgan im riskze Tu ar`ver gaveqceviT~, radgan im riskze Tu ar`ver gaveqceviT~, radgan im riskze Tu ar`ver gaveqceviT~, radgan im riskze Tu ar    waxval, waxval, waxval, waxval, 

romelic gamoavline, maSin avtomaturad sxva riskis winaSe aRmoCndebi da a.S.romelic gamoavline, maSin avtomaturad sxva riskis winaSe aRmoCndebi da a.S.romelic gamoavline, maSin avtomaturad sxva riskis winaSe aRmoCndebi da a.S.romelic gamoavline, maSin avtomaturad sxva riskis winaSe aRmoCndebi da a.S.    

saerTod, riskTan dakavSirebuli Tundac zogadi gafrTxileba uyuradRebod 

ar unda darCes. momavalSi sasurvelia Seiqmnas iseTi msoflio wesrigi, romelic 

SesaZlebels gaxdis erovnuli saxelmwifosaTvis globalizaciis sikeTeebis 

`xelmisawvdomobas~ da, amasTan, iseTi meqanizmebis SemuSavebas, romelic 

Seamcirebs misTvis Tanmdev risks, rogorc safrTxes _ aRniSnulia nanuli 

arevaZisa da Tina CxeiZis statiaSi [4, gv. 657]. 

isic gasaTvaliswinebelia, rom Secdomis winaSe aRmovCndebiT, Tuki mxolod 

riskis raodenobriv Sefasebaze SevCerdebiT da ar gaviTvaliswinebT sxva saxis 

mosalodnel zarals. es, pirvel rigSi, informaciis deficits exeba. amitom 

mniSvneloba eniWeba im mecnieris praqtikul gamocdilebebsa da vizualuri 

filtris Catarebis unars, romelic kvlevas atarebs da romelic xSirad 

amarTlebs. 

am mxriv saqarTveloSi sagareo maCvenebelia valis konkretuli monacemebi, 

romelic dafiqsirebulia naSromebSi [1, gv. 73-75; gv. 89-90], sarwmunoa, magram 

sruli ar aris da Semdgom dazustebas saWiroebs. 

rodesac sagareo-ekonomikuri urTierTobebi importis uSualo 

Camanacvlebeli sawarmoebis ganviTarebis sakiTxebs ukavSirdeba, riskisadmi 

undobloba dazRvevis gaaqtiurebasTan erTad SeiZleba Seicvalos. 

garda amisa, SevniSnavT, rom kerZo seqtoris riskis marTvaSi saxelmwifos 

Caurevlobis politikis afiSireba sakmarisi ar aris rom riskma da dazRvevam, 

calkeul SemTxvevaSi, efeqtianad imuSaon. amas isic emateba, rom mosaxleoba 

gamkacrebul gadasaxadebs Seguebulia, SeCveulia iZulebiTi riskiT 

gadawyvetilebebis miRebas, informaciebs sagareo  valebis masStabebis zrdaze da 

a.S. Tumca masze sust reaqcias avlens. amitom SeuZlebelia riskisadmi 

mosaxleobis damokidebulebebSi garkveva. 

iakob mesxias statiaSi [1, gv. 59-80] erovnul usafrTxoebasTan dakavSirebiT, 

daxasiaTebulia finansuri davalianebis zrda postsabWoTa saqarTveloSi. 

gamoTqmulia samarTliani SeniSvna sagareo  valis zrdis Taobaze da isic, rom 

monacemebi sagareo valze aris dauzustebeli. sagareo valebisadmi zedapiruli 

midgoma, saqarTvelos garda, sxva postsabWoTa qveynebisTvisac aris 

damaxasiaTebeli. magaliTad, ukrainis mTavrobas miaCnia, rom sagareo vali 

aranair safrTxes ar Seicavs. amis Sesaxeb iakob mesxias aRniSnuli aqvs statiaSi 

[1, gv. 67]. rac ganpirobe-bulia imiT, rom ganviTarebadi qveynebis umravlesoba 

globalizaciis gavlenas Tavis sasargeblod aRiqvams. amJamindeli civilizebuli 

msoflios saxelmwifoebi relatiurobis principebiT erTmaneTze zemoqmedeben da 

negatiuri moqmedebebis ganeitralebiT saerTaSoriso funqcias iZenen. Cveni azriT, 

am SemTxvevaSic, ekonomikuri kolafsis saSiSroebisagan damcav meqanizmad 

ekonomikuri riski SeiZleba gamoviyenoT, rac Sesabamisi amocanis 

dakonkretebulad da gamartivebuli dasmiTac yuradsaRebi xdeba. 
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2005-2011 wlebis saqarTvelos sagareo valze monacemebis mixedviT110 Cven 

Segveqmna azri imis Sesaxeb, rom wlebis ganmavlobaSi es monacemebi zustdeba, rac 

iwvevs erTi da igive maCveneblebze gansxvavebuli monacemebiT gamowveul 

gaugebrobas; cxadia, sagareo valebi droSi metwilad izrdeba, xolo maTi 

damokidebuleba qveynis mSp-Tan ukuproporciulia; is, rom ar Cans sagareo 

valebis uSualo zemoqmedeba saqarTvelos ekonomikis ganviTarebaze, qveynis 

Sinagani SesaZleblobebis potencialis inertiulobis Sedegia, romlis 

amoqmedebas, riskis minimizaciiT globalizaciis pirobebSi, meti Zalisxmeva 

sWirdeba. 

riskis faqtoriT gamowveuli pesimisturi daskvnebisagan Tavs SevikavebT da 

mainc aRvniSnavT, rom `civi omis~ `cxeli politika~ dRes msoflioSi 

garkveulwilad gamwvavebulia. 

Tanamedrove Teoriebi ukve ver akmayofilebs mravalmxrivi  

ganusazRvrelobis gavleniT metad garTulebuli ekonomikuri  urTierTobebis 

mkacr moTxovnebs. jerac ar Seqmnila imis pirobebi, rom siRrmiseulad 

garkveuliyo is cvlilebebi, rac msoflioSi xdeba da rac momavalSi moxdeba 

rogorc Tvisebrivi, ise raodenobrivi TvalsazrisiT. es, Tavis mxriv, 

prognozirebasTan aris dakavSirebuli, romelsac riskic `mosdevs~ da a.S.  

ramaz abesaZes naSromebSi [1, gv. 241-242; 5] aRniSnuli aqvs, rom msoflio 

ekonomika SedarebiT martivi erTganzomilebiani sistemidan gadadis 

mravalganzomilebian sistemaSi; ekonomikaze, garda wminda ekonomikuri 

faqtorebisa, moqmedebs socialur-politikuri, teqnologiuri, saganmanaTleblo, 

informaciuli, globaluri da a.S. faqtorebi. amasTan dakavSirebiT qveynis 

ekonomikis momavali SeiZleba saxifaTo aRmoCndes Sesabamisi sarisko 

situaciebiTa da sagareo ekonomikuri urTierTobebiT. magram globalizaciis 

sikeTe da efeqtianoba SeiZleba saimedo gaxdes codniT, mecnierebis ganviTarebiT, 

umaRlesi teqnologiebis SeqmniTa da danergviT, kulturis srulyofiT, 

adamianebis inteleqtis amaRlebiT [1, gv. 241], rac, Cveni azriTac, ekonomikisa da 

cxovrebis humanizaciis Semdgom safexurebze msoflioSi Tanamedrove 

globalizaciis sikeTiT gamowveuli SedegebiT damkvidrdeba. 

zemoT aRniSnulTan SesabamisobaSi, globalizacia valis amRebi qveynis 

ganviTarebis optimizaciis imeds wina planze wamowevs. amasTan, isic ar unda iqnes 

daviwyebuli, rom sarisko situaciebSi gaurkvevlobis Sedegad qveynis momavali 

krizisul mdgomareobaSi SeiZleba aRmoCndes. amitom, arsebiTia imis 

gaTvaliswinebac, rom sagareo valis aRebis dasabuTebas Tan axldes aRebuli 

sesxis xarjvis mkacrad Camoyalibebuli gegma-proeqti an biznesgegma. ufro 

ukeTesi iqneba Tu gaviTvaliswinebT RonisZiebebs sagareo ekonomikuri 

urTierTobebis gasaZliereblad da investiciebis mosazidad. rac, Tavis mxriv, 

ukavSirdeba valis gadaxdis modelebis [6, gv. 174-185] efeqtian gamoyenebas. 

gaurkvevloba SeiZleba gairkves, xolo ganusazRvreloba Sesabamisi procesebis 

dadgomamde (romlebiskenac mimarTulia kvleva) ver gairkveva. isini ar unda iqnes 

gaigivebulni. riski ar aris yvelaferi is, rac ar viciT sarisko obieqtebis 

Sesaxeb. Cveni azriT, riskis marTvas maTgan mxolod nawili emorCileba. 
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 wyaro: saqarTvelos erovnuli banki. www.nbg.gov.ge/index.php?m=306 
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Sarchimelia Roland 

Tapladze Tamar 
RISK OF FOREIGN DEBT UNDER GLOBALIZATION 

SUMMARY 
   

The article analyzes the causes of putting the attractiveness of foreign debt risk on the first 
place in connection with globalization and separate cases of denying its expectable threat. 

    

    

mzia tikiSvili mzia tikiSvili mzia tikiSvili mzia tikiSvili     

nino miqiaSvnino miqiaSvnino miqiaSvnino miqiaSviliiliiliili    
informatizacia, rogorc ekonomikuri globalizaciisinformatizacia, rogorc ekonomikuri globalizaciisinformatizacia, rogorc ekonomikuri globalizaciisinformatizacia, rogorc ekonomikuri globalizaciis    aucilebeli pirobaaucilebeli pirobaaucilebeli pirobaaucilebeli piroba    

 

integraciuli procesebis ganviTarebam da qveynebs Soris ekonomikuri 

urTierTdamokidebulebis arnaxulma zrdam warmoSva axali fenomeni, 

globalizacia, romelmac Zireulad Secvala samyaro. globalizacia SeiWra 

sazogadoebrivi cxovrebis TiTqmis yvela sferoSi da mniSvnelovani koreqtivebic 

Seitana. globalizacia SeiZleba davaxasiaToT, rogorc sayovelTao ekonomikuri, 

politikuri da kulturuli integraciebisa da unifikaciebis procesi, romlis 

ZiriTad Sedegs warmoadgens Sromis msoflio danawileba, mTeli planetis 

masStabiT  kapitalis, SromiTi da sawarmoo resursebis moZraoba, kanonmdeblobis 

standartizacia, ekonomikuri da teqnologiuri procesebis, agreTve sxvadasxva 

qveynebis kulturaTa daaxloeba.  

globaluri ekonomika mzard gavlenas axdens rogorc kompaniaTa ekonomikur 

momavalze, aseve erovnuli ekonomikis efeqtianobaze. erovnuli warmoebis 

globalizacia adamianTa keTildReobas amaRlebs, Tu maT xelewifebaT 

informaciis miReba da gadamuSaveba. aqve unda aRiniSnos, rom globalizaciis 

procesi amcirebs adgilobriv mTavrobaTa mxridan sakuTari qveynis ekonomikaze 

gavlenis moxdenis SesaZleblobas. maT uWirT proteqcionistuli RonisZiebebis 

gatareba samamulo warmoebis dasacavad. amasTan, transnacionaluri kompaniebi 
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sazRvrebis gaxsnis gziT iafad yiduloben nedleuls. globalizaciis Sedegad 

ukve SesaZlebelia erTi qveynis (magaliTad, amerikis SeerTebuli Statebi) 

ekonomika111 mniSvnelovan gavlenas axdendes sxva qveynebis ekonomikaze. am 

zesaxelmwifos erovnuli valuta saerTaSoriso operaciebis udides nawilSi 

gamoiyeneba da misi kursis cvlileba pirdapir zemoqmedebas axdens saerTaSoriso 

vaWrobaze, afarToebs an amcirebs mis masStabebs. aRniSnuli procesebis 

Camoyalibeba-ganviTarebaSi mniSvnelovan rols TamaSobs informaciuli 

infrastruqtura.    

SeiZleba iTqvas, rom globalizaciis gamomwvevi umTavresi mizezi gaxda 

dinamiurad cvalebadi da dRiTi dRe gaumjobesebadi informaciuli teqnologiebi. 

bolo aTwleulebSi sazogadoebis sxvadasxva fenebis masobrivi informatizacia 

fiqsirdeba, romelic moicavs informaciul teqnologiebsa da informaciul 

resursebs. mosaxleobis informatizacia gulisxmobs adamianis saqmianobis yvela 

sferoSi monacemTa damuSavebis avtomatizacias da dagrovili codnis dayvanas 

sazogadoebis TiToeul wevramde ekonomikur-maTematikuri modelebis, 

sakomunikacio, teqnikuri saSualebebisa da informaciis damuSavebis 

organizaciuli formebis erTobliobis safuZvelze. informaciuli sazogadoebis 

formireba SeuZlebelia misi sayovelTao kompiuterizaciis, kibernetizaciis da 

eleqtronizaciis gareSe. axalma teqnikurma saSualebebma: maRalmwarmoeblurma 

kompiuterebma, informaciis masobrivma saSualebebma, mikroeleqtronikam, 

optoeleqtronikam, lazerulma teqnikam, Tanamgzavrulma teqnikurma saSualebebma, 

xelovnuri inteleqtis gamoyenebam (eqspertuli sistemebi), nanoteqnologiis 

ganviTarebam mosaxleobis informatizaciis saqmeSi katalizatoris roli 

Seasrules. Tumca sakamaToa maTi uaryofiTi gavlenis masStabebi globalur 

ekonomikaze. mniSvnelovnad gamartivda informaciis gacvla, eleqtronuli 

vaWroba, virtualuri sawarmoebis Seqmna, finansuri operaciebis warmoeba. 

ukanasknel periodSi informaciulma sistemebma da teqnologiebma ganuzomlad 

gazardes finansuri kapitalis brunvis siswrafe. 

globalizaciis amJamindeli procesSi gamokveTilia Semdegi sami ZiriTadi 

komponenti: 1) teqnologiebi (romelmac mkveTrad Seamcira komunikaciebis da 

transportirebis xarjebi); 2) Sromis danawilebis zrda; 3) Tavisufal vaWrobaze 

orientirebuli samTavrobo politika. prioriteti teqnologiuri saxis 

cvlilebebs eniWeba, radgan maTi saSualebiT xorcieldeba siaxleebis danergvis 

uzrunvelyofa sxvadasxva mimarTulebiT. 

sazogadoebis informatizaciis gareSe ukve SeuZlebelia Tanamedrove 

biznesis (vaWroba, turizmi, sabanko sfero, safondo birJa) ganviTareba. 

informatizacia konkurentunarianobis amaRlebis erT-erTi umTavresi faqtoria. 

informaciuli momsaxureba esaWiroeba bazris yvela monawiles, rogorc saqonlis 

an momsaxurebis mwarmoebels, aseve momxmarebels. informaciuli produqtisa da 

momsaxurebis ZiriTad saxes warmoadgens monacemTa bazebi, romlis safuZvelzec 

aigeba Web-portalebi (World Wide Web anu Web-msoflio ablabuda). maTSi 

dafiqsirebulia informacia kompaniis Sesaxeb, romelic SeiZleba exebodes: 

produqciis mwarmoebels, saqonlis nomenklaturas, fasebs, birJebs, statistikur 

monacemebs, partniorebs, investorebs da a.S. ase rom, Tanamedrove informaciuli 

                                                           
111 amerikis SeerTebuli Statebis ekonomikas xSirad ganixilaven, rogorc msoflio ekonomikis 
mamoZravebel Zalas. 
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teqnologiebiT SesaZlebelia rogorc monacemebisa da codnis bazebis 

distanciuri wvdoma, aseve maTi damuSaveba. Web-portalebis, sakonsultacio 

centrebis, Web-gverdebis, sareklamo saSualebebisa da informaciul-analitikuri 

sistemebis saSualebiT kompaniis menejeri efeqturad warmarTavs kompaniis 

saqmianobas. igi bazris analizis mixedviT erkveva konkretul produqciaze romel 

qveyanaSi rogori moTxovnaa, sadaa SedarebiT iafi nedleuli da sxv., amgvari 

midgomiT menejers gacilebiT operatiulad SeuZlia: daadginos fasi, gansazRvros 

axali produqciis (saqonlisa da momsaxurebis) warmoebis Rirebuleba, moaxdinos 

axali bazrebis aTvisebis Sefaseba, gaafarToos saerTaSoriso vaWrobis 

momsaxurebis speqtri, gansazRvros virtualuri ofisebis ganlagebis adgilebi, 

daadgenos sareklamo vebgverdi, vebvitrina, eleqtronuli maRaziebi, miiRos 

SekveTebi, awarmoos unaRdo angariSsworeba, adgilebis dajavSna da a.S. Tanac es 

yovelive xdeba realuri, kiTxva-pasuxis reJimSi droisa da sivrcis sazRvrebis 

gareSe. aRniSnuli procesebi xels uwyobs transnacionaluri kompaniebis 

Camoyalibebas, saerTaSoriso biznesis ganviTarebas, investiciebis stimulirebas, 

turizmisa da migraciis zrdas, safinanso operaciebis Sesrulebas, sakomunikacio-

satransporto xarjebis Semcirebas da sxv. amdenad, sainformacio sistemebi da 

sainformacio teqnologiebi menejerebs exmareba saWiro informaciis moZiebaSi, 

monacemTa analizsa da gadawyvetilebis miRebaSi. informaciul sistemebs ukve 

starategiuli mniSvneloba eniWeba da dRis wesrigSi dgeba cifruli kompaniebis 

marTva. sainformacio sistemebi Seucvlel funqcias asruleben kompaniebis 

biznesprocesebSi, eleqtronul komerciasa da biznesSi. 

nebismieri sainvesticio an strategiuli gadawyvetileba saWiroebs Sesabamis 

da Tanadroul informacias. saerTaSoriso bazarze umetesi wili informaciul 

teqnologiebsa (IT) da informaciul momsaxurebaze modis. IT momsaxurebis 

globaluri bazari gansazRvravs swored transnacionalur kompaniaTa arsebiT 

SesaZleblobebs. menejmentisa da firmebis mixedviT bazris kvlevebis wamyvani 

globaluri konsaltingis mier Catarebuli gamokvlevebis saprognozo 

maCveneblebiT 2017 wels IT momsaxurebaze danaxarjebi sxvadasxva sferos mixedviT 

5%-iT gaizrdeba 2012 welTan SedarebiT da miaRwevs 1,147 miliard dolars112. 

mniSvnelovnad gaizrdeba internetis saSualebiT dadebul xelSekrulebaTa (e-

contracts) ricxvi, daixveweba saerTaSoriso biznesSi virtualuri molaparakebis 

warmarTvis meTodika da wesebi, farTo asparezi miecema internetkonferencias (e-

conference), rogorc molaparakebis warmarTvis saSualebas, eleqtronul fostas (e-

mail), rogorc garigebis ofertasa da aqcepts, eleqtronul vaWrobas (e-commerce) 
da a.S. 

TandaTanobiT struqturizebuli regionuli sivrcis sanacvlod xdeba 

erovnuli ekonomikebis integracia erTiani qseluri da informaciuli 

sazogadoebis  saxiT. sxvadasxva religiis, kulturis, erovnebisa da qveynebis 

individTa gaerTianebiT mimdinareobs globaluri informatizaciis procesi. 

aucilebeli xdeba axali msoflmxedvelobisa da socialuri Semecnebis 

gamomuSaveba.   

informatizaciis process Tan sdevs: Sromis organizaciis axali formebis 

Camoyalibeba; Sromis danawileba (calkeuli qveyana specializdeba gansazRvruli 

                                                           
112 Global IT Services industry Analysis 2012-2017: Industry Trend, Profit, and Forecast Analysis, Market Publishers, Lucintel, Feb 
2012. 
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saxis produqciis warmoebaze. magaliTad: Sveicaria - finansuri momsaxurebasa da 

saaTebis warmoebaze, iaponia _ manqanaTmSeneblobaze, kuba _ Saqris warmoebaze, 

azerbaijani _ navTobproduqtebze da a.S.); samuSao Zalis dasaqmebis struqturis 

Secvla; materialuri warmoebis dargSi dasaqmebulTa Semcireba da momsaxure 

dargebSi personalTa gazrda. inteleqtualuri saqonlis (informacia, codna) 

warmoebasa da momsaxurebas prioriteti eniWeba. faqtobrivad xdeba industriuli 

ekonomikidan informaciul ekonomikaze gadasvla, momsaxurebis sferoze aqcentis 

gakeTeba. ase magaliTad, ilias saxelmwifo universitetis biznesis fakultetze 

arsebuli ekonomikuri kvlevebisa da konsultaciebis centri saqarTveloSi 

saqstatis monacemebis damuSavebis safuZvelze aqveynebs saqarTvelos mowinave 50 

kompaniis CamonaTvals 2011 wlis brunvis mixedviT, sadac kompaniebis mxolod 30% 

moxvda warmoebis sferodan, 70% ki momsaxurebisa da sacalo vaWrobis 

sferodan113. reitingiT pirveli da meore adgilebi daikaves kompaniebma, romlebic 

saqarTveloSi navTobis imports axorcieleben da gaaCniaT benzingasamarTi 

sadgurebis qseli qveynis masStabiT (`Socar Georgia Petroleum~ da “Wissol Petrolium 

Georgia”), reitingiT mesame adgilze saxeldeba saqarTvelos rkinigza (Georgian 

Railway)114.  
gansakuTrebiT aRsaniSnavia bolo wlebis manZilze saqarTveloSi 

ganxorcielebuli cvlilebebi informatizaciis sferoSi. am mimarTulebiT 

mniSvnelovani Zvrebi SeiniSneba, rac gamoixateba: 

• sazogadoebis kompiuteruli ganaTlebis donis amaRlebiT, kerZod: 

- saganmanaTleblo dawesebulebebis (skolebi, kolejebi, profteqnikuri 

saswavleblebi, umaRlesi skolebi) kompiuterizaciiT;  

- sazogadoebis kompiuterizaciiT (meriis mxridan ganxorcielebuli 

RonisZiebebi kompiuteruli kursebis Seswavlis mimarTulebiT); 

• sxvadasxva dargSi specializebul programaTa paketebis SeZena- 

modifikaciiT da gamoyenebiT, dargobrivi saqmianobis avtomatizebuli marTviT; 

• maRalkvalificiuri kadrebis momzadebiT. 

informaciuli teqnologiebidan informaciuli sivrcis CamoyalibebaSi 

gansakuTrebul rols erTiani qseluri teqnologiebi TamaSobs, xels uwyobs ra 

ierarqiuli teritoriebis nacvlad e.w. qseluri organizaciis Camoyalibebas, is 

warmoadgens erTdroulad sazogadoebis globalizaciis rogorc saSualebas, ise 

Sedegs. qselur struqturebze dafuZnebuli sazogadoeba moicavs 

winaaRmdegobriobebs msoflio globalizaciasa da TviTmyofad konkretul 

sazogadoebas Soris. aRsaniSnavia is garemoebac, rom globalur ekonomikaSi 

arsebobs uamravi pirad urTierTobebze dafuZnebuli sameurneo kavSiri. am 

SemTxvevaSi globalizacia da personalizacia erTdroulad mimdinareobs da 

orive procesi identurobis saxis gamoxatulebaa. aqve unda SevniSnoT, rom axali 

teqnologiebis sferoSi arsebulma miRwevebma, ris safuZvelzec informaciuli 

sazogadoeba viTardeba, garkveulwilad politikuri komunikaciebis xasiaTic ki 

Secvala. bazris sazRvrebis gafarToebis gamo mewarmeebi veRar Semoifarglebian 

mxolod erovnuli faseulobebiT, maT angariSi unda gauwion msoflio masStabiT 

mimdinare procesebs. mogebis kanonma Searyia saxelmwifos `ekonomikuri politika~. 

Sesabamisad, finansuri nakadebi da maTi cirkulacia naklebadaa damokidebuli 

                                                           
113    ilias universitetis biznes mimoxilva `iliauni business review~: http://ibr.iliauni.edu.ge/index.php/ge/ 
114 Georgian Business&Political Insight:  http://www.bpi.ge 
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rogorc calkeuli qveynis mTavrobasa da erovnul bankze, aseve mTlianad 

erovnul ekonomikaze.  

ekonomikuri globalizaciis informaciuli aspeqti moicavs: 

• arsebiTad axal satransporto, sabanko, sadazRvevo, safinanso bazrebis 

Camoyalibebas, romlebic uwyvet reJimSi muSaoben da iyeneben uaxles 

informaciul teqnologiebs, saSualebebsa da instrumentebs;  

• saerTaSoriso urTierTqmedebis axali subieqtebis _ mravalerovnuli 

korporaciebis, saerTaSoriso savaWro organizaciis, saerTaSoriso arasamTavrobo 

organizaciaTa qselis Camoyalibebas; 

• informaciis swraf gavrcelebas da mis Cqar moZvelebas;  

mecnieruli analiziT dgindeba, rom radikaluri cvlilebebi, romlebic 

gavlenas moaxdens civilizaciis Semdgom bedze, moxdeba swored informaciul 

sferoSi. inovaciuri saSualebebi da teqnologiebi ufro Rrmad da farTod 

SeiWreba adamianis saqmianobis yvela sferoSi, rac Zireulad Secvlis cxovrebis 

standartul saxes da adamianTa profesiul saqmianobas msoflios yvela kuTxeSi. 

am procesebis Sedegadac ki kacobriobis istoriaSi Tvisebrivad axali 

SesaZleblobebi gaCndeba.  

daskvnis saxiT SeiZleba aRvniSnoT, rom amJamad ekonomikis globalizacia 

msoflio ganviTarebis erT-erTi ZiriTadi tendenciaa. es aris rTuli 

winaaRmdegobrivi procesi imdenad, ramdenadac igi mniSvnelovnad amartivebs 

qveynebs Soris sameurneo urTierTqmedebebs, sxvadasxva qveynis warmomadgenlebs 

farTo SesaZleblobebs usaxavs kacobriobis uaxloes miRwevebTan Tanaziarobis 

mimarTulebiT, uzrunvelyofs resursebis yovelmxriv ekonomias da astimulirebs 

progresul Zvrebs. erT sazogadoebad qcevad qveynebs aiZulebs kacobriobis 

mTavari problemebi (globaluri daTboba, birTvuli omis saSiSroeba) saerTo 

ZalisxmeviT gadaWran. Tumca globalizacias Tan sdevs uaryofiTi Sedegic, 

magaliTad, ekonomikurad naklebad ganviTarebul qveynebSi erovnuli resursebis 

araracionalurad moxmareba da cxovrebis donis dacema, mcire da saSualo 

biznesis TandaTanobiTi mospoba da a. S. ase rom, msoflios yvela qveynisTvis 

globalizaciis saukeTeso nayofis miReba xelmisawvdomi ar aris. Sesabamisad, 

saqarTvelos mosaxleobam unda gaicnobieros Tavisi faqtobrivi da potenciuri 

SesaZleblobebidan gamomdinare ra prioritetuli mimarTulebebiT unda 

moaxdinos globalur ekonomikur urTierTobebSi CarTva, rom samomavlod misi, 

rogorc qveynisa da eris interesebi daculi iyos. 

dasasrul, mxolod informaciuli teqnologiebis SeswavliTa da 

gamoyenebiTaa SesaZlebeli prognozis gakeTeba imis Taobaze, Tu ra Sedegebamde 

miiyvans globalizaciis procesi rogorc msoflios, aseve TiToeul qveyanas.  

 

Tikishvili Mzia 
Mikiashvili Nino 

INFORMATIZATION AS A NECESSARY CONDITION OF ECONOMI C GLOBALIZATION 
SUMMARY 

 
The article discusses the process of informatization, such as main cause of globalization of the 

economy. There is proved the formation of the informatization of the Global society, as the information 
includes:Automation of data processing in all areas of human activity and bringing the accumulated 
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knowledge to each member of the public based on the  summaries of mathematical models, technical 
resources, communication tools and organization forms of data processing.   

There is shown also the role of informatization of growth of modern business (such as: trade, tourism, 
business, banking business), the stock market development, reduced costs of communications and in the 
movement of financial flows. 

The global process of informatization promotes new outlook, and form of social cognition.  
Great importance is attached to the intellectual level. This article also examines the planned activities 

in Georgia in this directions. There is discussed also informational aspects of economic globalization.  
Finally, the article shows that the formation of entire society is accompanied by resistance, with its 

advantages and disadvantages. And to answer the question  “to  what results will take us the globalization 
process” will be given by the Information technologies.  

    

    

nunu qistaurinunu qistaurinunu qistaurinunu qistauri    
sagadamxdelo balasagadamxdelo balasagadamxdelo balasagadamxdelo balansze globalizaciis gavlenis Taviseburebebis gansazRvransze globalizaciis gavlenis Taviseburebebis gansazRvransze globalizaciis gavlenis Taviseburebebis gansazRvransze globalizaciis gavlenis Taviseburebebis gansazRvra    

    

ekonomikur literaturaSi sagadamxdelo balansis problemas mniSvnelovani 

adgili ukavia, gansakuTrebiT Tanamedrove globalizaciis pirobebSi.  

sruliad gansxvavebuli midgomebi arsebobs globalizaciis procesis 

dawyebis, misi arsisa Tu mniSvnelobis Sesaxeb. mecnierTa nawili miiCnevs, rom 

globalizaciis saTaveebi saZiebelia im periodSi (daaxloebiT XV saukune), 

rodesac, udidesi geografiuli aRmoCenebis Sedegad, dedamiwis mcxovreblebma 

erTmaneTis gacnoba daiwyes, anu safuZveli Caeyara maT urTierTobebs; meore 

nawili miiCnevs, rom globalizaciis procesis dasawyisi emTxveva II msoflio omis 

dasasruls, roca moxda msoflios e.w. didi gadanawileba; mkvlevarTa 

umravlesoba ki miiCnevs, rom globalizaciis dawyebis TariRi uSualod aris 

dakavSirebuli sabWoTa kavSirisa da socializmis msoflio sistemis daSlasTan, 

e.i. 1993 welTan, rodesac postsabWouri da postsocialisturi sivrce Ria da 

misawvdomi gaxda dasavluri globalizaciisaTvis, kapitalis, saqonlis, Sromis 

resursebisa da ideebis Tavisufali mimoqcevisaTvis. maTi azriT, sayovelTao 

globalizacia mxolod 90-iani wlebis dasawyisidan SeiZleba momxdariyo, roca 

socializmis kraxi da sabWoTa kavSiris daSla bipolaruli saerTaSoriso 

sistemis dasasrulis mauwyebeli gaxda. mxolod axal saerTaSoriso viTarebaSi 

gaxda SesaZlebeli globalizaciis procesi ganviTarebuliyo. 

globalizaciis procesTan dakavSirebiT, zogadad arsebobs ori 

radikalurad gansxvavebuli Sexeduleba. I Sexedulebis Tanaxmad, globalizacia 

warmoadgens progresul process, romelic xels Seuwyobs mTlianad msoflio 

ekonomikis ganviTarebas. xolo II SexedulebiT, globalizacia aris negatiuri 

procesi, romelic emuqreba ara marto calkeul erovnul saxelmwifos, erebs, maT 

kulturul Taviseburebebs, aramed ganixileba, rogorc mTlianad msoflio 

meurneobis ganviTarebisaTvis saSiSi tendencia.  

uxeSad koncentrirebuli saxiT popularuli warmodgenebi globalizaciis 

Sesaxeb SesaZlebelia daviyvanoT Semdeg 5 Tezisamde. globalizacia aris a) 

qveynebs Soris sazRvrebis moSla; b) globaluri, saerTo-sakacobrio problemebis 

aRmoceneba; g) ramdenime qveynis mier msoflioze Zalauflebis xelSi Cagdeba; d) 

nebismieri sazogadoebrivi procesebis gavrceleba mTels msoflioSi; e) qveynebis 

mier sakuTari kulturuli TviTmyofadobis dakargva. 
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dRes, globalizaciis Tanamedrove pirobebidan gamomdinare, rodesac 

qveynebis ekonomikebs Soris aseTi mWidro urTierTkavSirebia da didia 

ganviTarebuli qveynebis zegavlena danarCeni qveynebis ekonomikebze, metad rTulia 

aqtiuri monawileoba saerTaSoriso savaluto safinanso sistemaSi an qveynis 

ganviTarebis prognozireba, Tu mkafiod da realurad araris dabalansebuli 

sagadamxdelo balansi. es ukanaskneli axorcielebs qveynis ekonomikuri 

mdgomareobis sarkisebur asaxvas. igi warmoadgens gansazRvrul periodSi 

mocemuli qveynis rezidentebis yvela ekonomikuri garigebis sistematizebul 

Canawers danarCen msofliosTan drois mocemul periodSi.  

sagadamxdelo balansi, amave dros, makroekonomikuri analizisa da 

prognozirebis mniSvnelovani instrumenticaa. misi saSualebiT xdeba sagareo 

vaWrobis tendenciebis Seswavla, rac uSualo kavSirSia savaluto kursTan, 

warmoebis donesTan, dasaqmebasa da moxmarebasTan.  

sagadamxdelo balansis makroekonomikuri daniSnuleba imaSic mdgomareobs, 

rom lakonurad asaxos mocemuli qveynis saerTaSoriso ekonomikur urTierTobaTa 

mdgomareoba mis ucxoel partniorebTan. is agreTve asrulebs indikatoris rols 

fulad-sakredito, savaluto, sabiujeto-sagadasaxado, sagareo-savaWro politikis 

arCevaSi da saxelmwifo davalianebis marTvaSi. is didwilad gansazRvravs 

globalizaciis gavlenis Taviseburebebs qveynis sagadamxdelo balansze. igi 

Sedgeba ori ZiriTadi ganyofilebisagan: mimdinare angariSisa da kapitalis 

angariSisagan (Tumca ekonomistTa nawili mesame ganyofilebad Tvlis oficialuri 

rezervebis balanss). mimdinare angariSis ZiriTadi nawilia savaWro balansi, 

romelic asaxavs qveynebs Soris materialur faseulobaTa gadanawilebas da 

romelic sxva qveynis makroekonomikur politikaze zegavlenis moxdenis 

mniSvnelovani arxia. qveynebs Soris fuladi nakadebis moZraoba aisaxeba 

kapitalis angariSSi. esaa investiciuri kapitalis moZraoba (mag., investiciebi 

aqciebsa da obligaciebSi). savaWro balansi wminda sxvaobaa eqsportsa da imports 

Soris, romlis dadebiTi sidide, anu proficiti fasdeba dadebiT movlenad, maSin, 

roca savaWro balansis deficituri mdgomareoba iTvleba araxelsayrelad. 

savaWro balansis deficiti uaryofiTad moqmedebs erovnuli valutis kursze, 

vinaidan xdeba erovnuli valutis gadineba qveynidan, rac iwvevs erovnuli 

valutis kursis dacemas. savaWro balansis proficiti ki, piriqiT, zrdis 

erovnuli valutis Rirebulebas sxva valutasTan SedarebiT. kapitalis angariSi 

gvevlineba pirdapiri da portfeluri investiciebis saxiT, anu kapitalis 

moZraobaze did gavlenas axdens sxva qveynebSi arsebuli safinanso da 

ekonomikuri klimati. rogorc wesi, ganviTarebul qveynebSi ufro didia aqciebisa 

da obligaciebis xvedriTi wili fiqsirebuli Semosavlis mqone Zlieri safondo 

da fasiani qaRaldebis bazrebiT. rac Seexeba ganviTarebad qveynebs, aq ufro 

gavrcelebulia pirdapiri ucxouri investiciebi da sabanko sesxebi. 

sagadamxdelo balansis wonasworuli mdgomareobis miRwevis problema 

gansakuTrebiT mwvavedaa Ria ekonomikuri sistemis mqone qveynebSi. aq garda iseT 

ekonomikur amocanaTa farTo speqtrisa, rogoricaa ekonomikuri zrdis 

uzrunvelyofa, umuSevrobis donis Semcireba da inflaciis tempebis kontroli, 

dRis wesrigSi dgas sagadamxdelo balansis wonasworobis sakiTxi.  

praqtikulad yvela Tanamedrove ekonomika Riaa, rac imas niSnavs, rom isini 

monawileoben saqonlisa da momsaxurebis saerTaSoriso vaWrobaSi, saerTaSoriso 

sesxebis miRebasa da SeTavazebaSi. ekonomikis gaxsniloba Zalian momgebiania 
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Cveulebrivi saSualo mdgomareobis adamianisaTvis. imasTan dakavSirebiT, rom aSS-

s ekonomika Riaa, amerikeli momxmareblebisaTvis xelmisawvdomia saqoneli da 

momsaxureba mTeli msofliodan (magaliTad, iaponuri MP3-fleierebi, italiuri 

fexsacmelebi, matylisagan damzadebuli irlandiuri nawarmi da sxv.). amis 

msgavsad, finansuri bazrebis internacionalizacia niSnavs imas, rom danazogis 

mflobel amerikel subieqtebs gaaCniaT agreTve SesaZlebloba, SeiZinon germaniis 

saxelmwifo obligaciebi an taivanuri kompaniebis aqciebi iseve, rogorc samamulo 

finansuri aqtivebi, xolo aSS-s firmebs, romelTac surT miiRon TavianTi 

sainvesticio proeqtebis dafinanseba, SeuZliaT miiRon sesxebi londonSi an 

tokioSi iseve iolad, rogorc, vTqvaT, niu-iorkSi. esec globalizaciis gavlenis 

kidev erTi TaviseburebaTagania mocemuli qveynis sagadamxdelo balansis 

mdgomareobaze. 

Tanamedrove msofliosaTvis damaxasiaTebeli tendenciaa is, rom msoflio 

mSp-Si maRali Semosavlebis mqone qveynebis wili mcirdeba, xolo dabali da 

saSualo Semosavlebis mqoneTa wili izrdeba. es aixsneba imiT, rom mravali 

CamorCenili qveyana saerTaSoriso bazrebze aqtiurad monawileobs da ekonomikur 

zrdas da sagadamxdelo balansis aqtiur saldos aRwevs. aRniSnuli imaze 

miuTiTebs, rom saxelmwifoTa keTildReoba msoflio meurneobaSi maTi 

monawileobis xarisxiT ganisazRvreba, rasac swored globalizaciis procesi 

ganapirobebs. msoflio Semosavlebis ganawilebaSi aqtiuri monawileobiT es 

qveynebi maRal konkurentunarianobas aRweven da sagadamxdelo balansis dadebiTi 

saldoTi xasiaTdebian. es exeba upiratesad ganviTarebul da axalindustriul 

qveynebs (am dros postsabWoTa da CamorCenil qveynebs sagadamxdelo balansis 

uaryofiTi saldo gaaCniaT). e.i. Tanamedrove pirobebSi qveynebis keTildReoba 

damokidebulia msoflio Semosavlebis ganawilebaSi maTi monawileobis xarisxze. 

maTi sagadamxdelo balansis saldo icvleba am qveynebis ekonomikuri zrdis 

xasiaTis Sesabamisad. amitom mocemuli qveynis sagadamxdelo balansis Tvisebrivi 

Sefasebis ZiriTad kriteriumad SeiZleba CaiTvalos msoflio ekonomikis 

funqcionirebaSi misi monawileobisa da mdgradobis xarisxi. msoflio 

Semosavlebis ganawilebaSi qveynis integraciaze warmodgenas iZleva Semdegi 

maCveneblebi: mocemuli qveynis mSp-is wili msoflio meurneobis mSp-Si; ekonomikis 

gaxsnilobis xarisxi; sagadamxdelo balansis mdgradobis xarisxi; qveynis 

konkurentunarianoba; savaluto rezervebisa da sagareo valis mdgomareoba, anu am 

yvelaferSi aisaxeba globalizaciis gavlenis Tavisebureba konkretuli qveynis 

sagadamxdelo balansze. 

sagadamxdelo balansis saxelmwifoTaSoriso regulirebis Teoria 

dafuZnebulia keinzianizmis, neokeinzianizmis da monetarizmis Sexamebaze. igi 

gamoiyeneba saerTaSoriso savaluto sistemis reformis proeqtebSi. aq 

gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba sagadamxdelo balansis koleqtiur 

regulirebas, ramac gamoxatuleba pova saerTaSoriso savaluto fondis (ssf) 

wesdebaSi.  sagadamxdelo balansis gabatonebuli monetaruli koncefciebis 

Sesabamisad, ssf SeimuSavebs `stabilizaciis~ standartul programebs 

makroekonomikuri agregatebis, raodenobrivi orientirebis meSveobiT. ssf-is 

`stabilizaciuri programebi~ moicavs rogorc moTxovnaze, aseve miwodebaze 

zemoqmedebis RonisZiebebs. ganaxlebuli aRniSnuli programebi mowmobs 

sagadamxdelo balansis saerTaSoriso regulirebis gaZlierebas. 
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sagadamxdelo balanss nebismieri qveynisaTvis udidesi mniSvneloba gaaCnia. 

miT umetes mas gansakuTrebuli roli eniWeba saqarTvelosaTvis, vinaidan igi 

TandaTan erTveba globalizaciis procesebSi da msoflioSi mimdinare 

globaluri cvlilebebi did gavlenas axdens Cveni qveynis ekonomikasa da mis 

ganviTarebaze. saqarTvelos sagadamxdelo balansi sakmaod mgrZnobiare aRmoCnda 

Tavis umsxviles partnior qveynebSi (ruseTSi 1998 wels da TurqeTSi 2000 wels) 

momxdari krizisebis mimarT. sakmao zegavlenas axdens qveynis sagadamxdelo 

balansze energomatareblebze fasebis zrda (vinaidan energomatareblebs 

registrirebuli importis sasaqonlo struqturaSi erTi mexuTedi ukavia). amasTan, 

aranaklebi mniSvnelobisaa Tanamedrove etapze virtualuri faqtorebis gavlena 

(iseTebis, rogoricaa imiji, ndoba, rwmena da a.S.).  

bolo wlebSi saqarTvelos sagadamxdelo balanss didi uaryofiTi saldo 

axasiaTebs. garda amisa, qveyana ganicdis finansuri saxsrebis ukmarisobas, rac 

gamowveulia investiciebis SemcirebiT, masStaburi sagareo valis dagrovebiT. 

amasTan, safrTxe eqmneba erovnuli valutis _ laris kursis simyaris SenarCunebas. 

yovelive amis gamo garkveulwilad ferxdeba ekonomikuri zrda da qveynis 

ganviTareba.  

sagadamxdelo balansis uaryofiTi saldos erT-erT damabalansebel 

elementad gvevlineba pirdapiri investiciebi (Tumca 2009-2010 wlebSi maTi 

Semcirebis tendencia SeiniSneba saqarTveloSi). ucxouri kerZo kapitalis 

Semodineba qveyanaSi upiratesad pirdapiri kerZo investiciebiT xorcieldeba, 

romelTa dabandeba warmoebs upiratesad Sromatevad (da ara mecnierebatevad, 

kapitaltevad da teqnotevad) dargebSi. mizanSewonilad migvaCnia, sworad 

ganisazRvros sainvesticio politikis prioritetebi. es saWiroa imitom, rom 

moklevadian periodSi maTma dadebiTma zemoqmedebam (magaliTad, dasaqmebis zrda, 

dargebis reabilitacia, sagadamxdelo balansis dadebiTi saldo), SesaZloa, 

grZelvadian periodSi qveynis ekonomikuri ganviTarebis Seferxeba gamoiwvios 

(araprioritetuli dargebis ganviTarebis gamo).  

eqsportis ganviTareba saqarTvelosTvis ufro mniSvnelovani problemaa, 

vidre savaWro deficitis Semcireba. saqarTveloSi ki metad dabalia adgilobrivi 

warmoebis ganviTarebis tempi, dabali xarisxis da, Sesabamisad, susti 

konkurentunarianobis gamo gaZnelebulia mza nawarmis realizacia. amasTan, 

eqsportze orientirebuli savaWro kavSirebis damyarebas da marketinguli 

gamocdilebis dagrovebas dro sWirdeba. amitom gansakuTrebuli yuradReba unda 

mieqces warmoebis im dargebis ganviTarebas, romelTac momavalSi SeuZliaT 

mniSvnelovani saeqsporto Semosavlis motana. 

dRemde sagadamxdelo balansis regulirebis makroekonomikuri politika 

upiratesad savaWro, fulad-sakredito, safinanso-sagadasaxado politikis 

gatarebas gulisxmobda. magram Tanamedrove etapze wina planze gamodis 

sagadamxdelo balansze socialuri, instituciuri, mecnierul-teqnologiuri 

politikis zemoqmedebis gaTvaliswineba. amisaTvis mizanSewonilia investiciebis 

upiratesad socialur da inovaciur sferoebSi ganxorcieleba. amasTan, mravali 

qveynis gamocdilebiT, swored ganaTlebis, savaWro liberalizaciis, 

telekomunikaciebis, qveynis instituciuri ganviTarebiTaa SesaZlebeli 

saqarTvelos socialur-ekonomikuri CamorCenilobis daZleva. 

amrigad, globalizaciis procesis gavlenis Tavisebureba sagadamxdelo 

balansze imaSi aisaxeba, rom igi kardinalurad cvlis sagadamxdelo balansis 
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arss, vinaidan es ukanaskneli ubralo statistikur maCveneblad ki ar gvevlineba, 

aramed saerTaSoriso ekonomikaSi mocemuli qveynis realuri integraciis 

amsaxveli fenomeni xdeba.  
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Kistauri Nunu 
ESTIMATING THE INFLUENCE OF THE GLOBALIZATION ON TH E TRADE BALANCE 

SUMMARY 
 

In economic literature the problems of trade balance regulation occupies an important part especially 
in terms of modern globalization. In today’s world in terms of intensive external economic trade relations 
and the influential and transitional links between developed and developing countries it is quite difficult to 
implement active participation in international currency operations or make the forecasting assessment of the 
economic developments of the country, when the trade balance is not effectively regulated. Trade balance 
acts as the indicator for choosing the adequate money-credit, currency and fiscal, external trade policies and 
in the management of state debts. 

Depending on the size of the country, the effects of globalization on the trade balance is revealed in 
the fact that trade balance structure reflects the inclusiveness of the country in the world economy. 
 

                     
TinaTin qurdaZeTinaTin qurdaZeTinaTin qurdaZeTinaTin qurdaZe 

saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos    saxelmwifosaxelmwifosaxelmwifosaxelmwifo    fiskaluri politikafiskaluri politikafiskaluri politikafiskaluri politika    da globalizaciada globalizaciada globalizaciada globalizacia    

    

saqarTvelosaTvis, rogorc damoukidebeli qveynisaTvis, mniSvnelovani 

monapovaria is ekonomikuri reformebi, rac gulisxmobs, rom sagadasaxado-

sabiujeto sistema viTardeba paralelur reJimSi aRmosavleT evropis, ruseTis, 

ukrainisa da msoflios sxva qveynebis msgavsad. swored msgavsi midgoma gaxda 

safuZveli imisa, rom Seiqmna konkurentunariani sainvesticio garemo da 

regionuli mmarTvelobis seriozuli sistema, gauqmda zedmeti biurokratriuli 

rgolebi, daixvewila struqturuli uflebamosilebani saxelmwifo biujetisa da 

calkeuli adgilobrivi biujetebisa, romlebic warmodgenilia  Semosavlebisa da 

xarjebis erTiani angariSTa gegmis meSveobiT. amasTan, saxelmwifo biujetisa da 
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teritoriuli biujetebis formireba, sagadasaxado Semosavlebis ganawileba 

xorcieldeba kanoniT gansazRvruli TiToeuli monawilis sabiujeto 

uflebamosilebis gansazRvris safuZvelze. miuxedavad amisa, arsebuli fiskaluri 

politika kvlav saWiroebs warmatebul realizaciasa da daxvewas. qarTuli 

tradiciuli ekonomikis moTxovnaTa gaTvaliswinebiT. igi warmoadgens erT-erT 

umniSvnelovanes politikas, ganxorcielebuls saxelmwifos mier, ekonomikis 

regulirebisaTvis, Arac efeqtiani sagadasaxado-sabiujeto sistemis Seqmnisa da 

ekonomikis stabilizaciis ZiriTadi garantiaa da saqarTveloSi misi sworad 

warmarTvis koncefcia unda Camoyalibdes ekonomikuri politikis miznebisa da 

amocanebis gaTvaliswinebiT msoflioSi miRebuli saerTo globalizaciis 

moTxovnaTa Sesabamisad. 

sagadasaxado-sabiujeto sistemis srulyofis procesi mniSvnelovnad aris 

damokidebuli imaze, Tu ramdenad kardinalurad Seicvala gadasaxadebis agebis 

safuZvlebi, sagadasaxado ganakveTebis gansazRvrisa da gadasaxadebis amoRebis 

meTodika, wesebi, biujeturi procesis stadiebi da misi aRsrulebis meqanizmebi, 

Semosavlebisa da xarjebis klasifikaciis struqtura. Aamis naTeli magaliTi iyo 

gasul wels mTavrobis iniciativiT miRebuli cvlilebebi sagadasaxado 

organosTvis axali funqciis  miniWebis Sesaxeb, romelic sagadasaxado kodeqsSi 

Sevida Dda gulisxmobda, rom sagadasaxado organos saSualeba aqvs, gadasaxadis 

gadamxdels, ekonomikuri saqmianobis adgilmdebareobis mixedviT, uflebamosili 

piri an pirebi miamagros da ase ganaxorcielos gadaxda. 

qveyanaSi arsebuli sabiujeto krizisi met-naklebad mibmulia msoflioSi 

mimdinare globalur procesebze yvela konteqstSi. imis dasadgenad, Tu ra 

moculobiT unda moxdes biujetis Sedgena konkretul SemTxvevaSi rogorc 

absolutur TanxebSi, aseve mTlian Sida produqtTan mimarTebaSi, rom igi 

optimalurad pasuxobdes saxelmwifos socialur-ekonomikuri da politikuri  

funqciebis ganxorcielebas, aq SeiZleba ganvixiloT `saqstatis~ informacia imis 

Sesaxeb, rom saqarTveloSi 2011 wlis seqtemberSi wina welTan SedarebiT, 

Sromisunariani asakis mamakacis saarsebo minimumi 10,4%-iT gaizarda da am 

maCvenebelma 155,6 lari Seadgina, roca wina wels 140,9 lari iyo. agvistoSi es 

maCvenebeli  155 lari iyo. aq aRsaniSnavia is, rom es maCvenebeli wina TveebSi 

iklebda, xolo wlis dasawyisidan maisamde ganuwyvetliv izrdeboda. Aase rom, 

2011 wlis seqtemberSi saSualo momxmareblis saarsebo minimumi 137,8 lari iyo 

(erTi wliT adre 124,8 lari iyo, erTi TviT adre – 137,3lari), oTxsuliani ojaxis 

minimumma ki Seadgina 275,6 lari (2010 wels – 249,5). Eesa aris erT-erTi ZiriTadi 

maCvenebeli, romlis gareSec SeuZlebelia swori gaTvlebis gakeTeba biujetis 

moculobis dadgenisas. rogorc oficialuri statistika cxadyofs, 2003 wlidan 

saxelmwifo biujetis Semosavlebi mSp-Tan SedarebiT ganuwyvetliv izrdeboda, 

Tumca 2008 wlidan Semcirebis tendenciiT xasiaTdeba. rac Seexeba sabiujeto 

xarjebs, misTvis damaxasiaTebelia zrdadi dinamika, rac imas niSnavs, rom 

vxarjavT mets vidre vawarmoebT sxva Cven uaxloes mezoblebTan SedarebiT 

(somxeTi, Azerbaijani, ruseTi da sxvebi). erTaderTi, rac saqarTveloSi 

ganuwyvetliv izrdeba, saxelmwifo valia da erT sul mosaxleze 1139,5 dolars 

Seadgens, 2003 wels ki es maCvenebeli 494,5 dolari iyo. Aamitom, saWiroa meti 

pragmatuloba biujetis Sedgenisas da mecnierulad Camoyalibebuli debulebebis 

miReba. igi ar unda iyos pirdapiri imitacia sxvadasxva ganviTarebuli qveynebis 

gamocdilebisa da mowyvetili arsebuli realobisagan, qveynis ekonomikis 
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Taviseburebebisa da erovnul-saxelmwifoebrivi interesebis gaTvaliswinebis 

gareSe. 

aqve unda aRiniSnos, rom xelisuflebis socialur-ekonomikuri politikis 

mimarTulebebi, praqtikul aspeqtSi, umTavresad fiskalur (sagadasaxado-

sabiujeto) politikaSi aisaxeba. swored fiskaluri politika warmoadgens  im 

umTavres meqanizms, romliTac xelisufleba praqtikulad Sedis TiToeuli 

moqalaqis saqmianobis arealSi da rogorc sagadasaxado, aseve sabiujeto 

xarjebis meSveobiT monawileobs moqalaqeTa kanonieri Semosavlebis formirebis 

procesSi.  amdenad, SeuZlebelia qarTuli sazogadoeba gulgrili iyos 

xelisuflebis mier ganxorcielebuli  fiskaluri politikis mimarT. xolo 

saqarTveloSi sabiujeto problemebi gacilebiT aqtualuria, vidre 

ganviTarebuli sabazro ekonomikis mqone saxelmwifoebSi, radgan Cvens qveyanaSi 

jer kidev ar aris Camoyalibebuli  sazogadoebis finansuri da socialuri 

stabilurobis ganmsazRvreli saSualo fena da jer kidev didia 

dabalSemosavliani kategoriis adamianTa raodenoba. mimdinare wlis 1 

seqtembridan qveyanaSi saxelmwifom miznad daisaxa axali socialuri reformis 

realizacia, rac gulisxmobs axali sadazRvevo paketis SemoRebas, sruli 

sadazRvevo paketiT, romliTac  uzrunvelyofilni iqnebian sapensio asakis mqone 

pirebi da xuT wlamde asakis bavSvebi. es udavod dadebiTad waadgeba SeWirvebuli 

ojaxebis janmTelobis dacvis saqmes. Tumca, vimedovnebT, es mxolod 

winasaarCevno kampaniis sagnad ar darCeba.  

aqve aRsaniSnavia, rom Tanamedrove etapze qveyanaSi xorcieldeba avtomaturi 

sagadasaxado-sabiujeto politika, romlis drosac saxelmwifo dakveTebis done 

SeiZleba Seicvalos maTi maregulirebeli kanonebis cvlilebebisagan 

damoukideblad. es gamomdinareobs iqidan, rom mravali kanoni, romelic 

dabegvrisa da danaxarjebis meqanizmebis struqturas exeba, Sedgenilia imgvarad, 

rom fiskaluri politikis parametrebi icvleba ekonomikuri pirobebis cvlilebis 

pirdapirproporciulad. avtomaturi sagadasaxado-sabiujeto politika mWidro 

kavSirSi imyofeba fasebis donis, saprocento ganakveTebisa da warmoebis realuri 

donis cvalebadobasTan, es moqnili da mobiluri sagadasaxado sistemis garantia. 

Cveni sagadasaxado sistemis mniSvnelovan naklovanebad iTvleba is, rom igi 

orientirebulia biujetis deficitis dafinansebaze sawarmoTa Semosavlebis 

maqsimaluri odenobiT amoRebis gziT, gansakuTrebiT iseTi arasagadasaxado 

Semosavlebis, rogoricaa jarimebi da sauravebi. sagadasaxado sistemas unda 

hqondes kompleqsuri xasiaTi. erTi mxriv, aucilebelia misi saSualebiT moxdes 

saxelmwifo biujetis formireba, xolo meore mxriv, man unda uzrunvelyos  yvela 

mewarmisaTvis sastarto ekonomikuri pirobebis gaTanabreba da ekonomikis 

funqcionirebis efeqtianobis amaRleba. amitomac, optimaluri sagadasaxado 

sistemis Seqmna ekonomikuri  mecnierebis erT-erTi rTul problemad rCeba. 

saqarTvelos sagadasaxado-sabiujeto sistemis srulyofis erT-erT ZiriTad 

mimarTulebas warmoadgens ekonomikaze misi mastimulirebeli zemoqmedebis 

mkveTri gaZliereba. garda amisa, man unda uzrunvelyos bazris srulfasovani 

subieqtebisa da mTeli bazris infrastruqturis ganviTareba da jansaRi 

liberaluri biznesgaremos Seqmna. aRniSnulidan gamomdinare, sagadasaxado-

sabiujeto sistema unda Semobrundes ekonomikisaken, stimuli misces mis zrdas da 

amiT gaafarToos gadasaxadebiT dasabegri baza. 
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globalizaciis pirobebSi, fiskaluri politikis srulyofis mizniT, 

aucilebelia, konkretuli RonisZiebebis kompleqsuri damuSaveba. maT Soris 

cvlilebebis Setana sagadasaxado kanonmdeblobaSi sagadasaxado ganakveTebis 

TvalsazrisiT da optimaluri sagadasaxado ganakveTebis daweseba, romelic ar 

SezRudavs samewarmeo aqtivobas da Sesabamisad gaaumjobesebs samewarmeo da 

sainvesticio garemos da aseve  turistuli infrastruqturis ganviTarebas, rac 

yvelaze aqtualuria dReisaTvis.  

maSasadame, SeuZlebelia sagadasaxado ganakveTebis gansazRvra fiskaluri 

midgomiT, anu sxva qveynis gamocdilebis gadmotana erovnul TaviseburebaTa  

gauTavliswineblad. gadasaxadebis gadaxda mewarmes ar unda ujdebodes imdeni, 

rom darCenili wminda mogeba ver moaxmaros warmoebis Semdgom gafarToebasa da 

diversifikacias. umjobesia, sagadasaxado ganakveTebi iyos mcire da gadasaxadebis 

gadamxdelTa raodenoba meti, vidre maRali sagadasaxado ganakveTebis pirobebSi 

naklebi gadamxdeli. amasTanave aRsaniSnavia isic, rom sagadasaxado, anu 

fiskaluri politikis srulyofaSi  gansakuTrebuli roli ekuTvnis sainvesticio 

politikasac, romelic miznad isaxavs qveyanaSi xelsayreli sainvesticio garemos 

SeqmnasGglobalizaciis pirobebSi, raTa ufro advili iyos saqarTvelos 

integracia evropisa da msoflios sxvadasxva donis saerTaSoriso socialur-

ekonomikur da politikur-diplomatiur gaerTianebebTan.   
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Kurdadze Tinatin 
STATE FISCAL POLICY OF GEORGIA AND GLOBALIZATION 

SUMMARY 
 

In the article there is considered a state fiscal policy of Georgia under globalization. 
There is emphesized that it is impossible to determine a tax rate by a fiscal approach, according to 

which a state adopts some experience of some other countries without taking into account its national 
peculiarities.  

It should be noted that an investment policy, aimed at the creation of a favourable investment 
environment,  can also play the spesific role in the improvement of a fiscal policy.  
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TiTqmis 150 welia msoflios ganviTarebuli qveynebis kompaniebi zrunaven 

TavianTi saqmianobis gasaumjobeseblad. mewarmeTa cxovrebaSi es Cveulebrivi 

ambavia _ `Tu ginda Seiqmna xvalindeli dRe, dRes unda izruno mis Seqmnaze~. 

mewarme da, aqedan gamomdinare, qveyanac, romelic ase ar fiqrobs da amdagvarad 

ar moqmedebs, ganwirulia dasaRupad. 

globalizaciis procesis dawyebam da informaciuli teqnologiebis 

ganviTarebam am procesis aucilebloba gaaZliera. msoflios yvela qveyana, 

ganurCevlad imisa, sad mdebareobs igi da ramdeni zRva Tu mTa aSorebs sxva 

qveynebisgan, CarTulia globalizaciis procesSi da nebsiT Tu uneblied 

monawileobs globalur konkurenciaSi. 

amiT imis Tqma gvinda, rom msoflios verc erTi qveyana, maT Soris 

saqarTvelo, ver acdeba globalizaciis process da Cndeba imis aucilebloba, 

rom man awarmoos iseTi xarisxis da fasis saqoneli, romliTac SeZlebs 

globalur konkurentul brZolaSi miaRwios warmatebas. lokalur bazrebze am 

miznis miRweva ase Tu ise Zneli ar aris, magram globaluri bazrebi 

mniSvnelovnad arTulebs mis miRwevas. 

konkurenciis da konkurentunarianobis didi Teoretikosi m. porteri wers, 

rom `konkrunetuli strategiis arCevisas kompaniam unda airCios ori strategiidan 

erT-erTi, an dabali danaxarjebis strategia, an saqonelTa diferenciaciis 

strategia [1]. m. porteris es azri exeba ara mxolod kompaniebs, aramed qveynebsac. 

qarTveli mecnieris n. xaduris azriT, `msoflios arc erTi qveyana, maT 

Soris arc ganviTarebuli qveynebi, ar cdiloben (da verc SeZleben) da arc 

isaxaven miznad konkurentuli upiratesobis miRwevas yvela im saqonelsa da 

momsaxurebis mixedviT, romelTa warmoebac potenciurad SesaZlebelia. 

prioriteti unda mieniWos im dargebs, romlebiTac garkveul samizne bazrebze 

fardobiTi upiratesobis miRweva aqvT SesaZlebeli~ [2, gv. 30-31]. imave azris varT 

Cvenc, da migvaCnia, rom saqarTvelos unda hqondes gamokveTili saqonlis da 

momsaxurebis CamonaTvali, romlis eqsportsac moaxdens igi msoflio bazarze da 

romlis mixedviTac eqneba konkurentunarianobis pretenzia. 

saqarTvelos xelisuflebis warmomadgenlebisgan xSirad gvesmis fraza: 

`saqarTvelo unda gaxdes konkurentunariani qveyana~. amis miRweva marto 

ekonomikuri reformebiT ar moxdeba, saWiroa radikaluri cvlilebebis moxdena 

biznesprocesebSi, maTi Sesrulebis teqnika-teqnologiebSi, meTodebsa da 

midgomebSi, organizaciasa da marTvaSi. 

aravisTvis dasamali ar aris, rom am sakiTxSi saqarTvelo metad CamorCeba 

ucxoeTis qveynebs. mas teqnologiuri ganviTarebis doniT msoflioSi 98-e adgili 

ukavia (somxeTsa da azerbaijansac ki CamorCeba), xolo inovaciebis danergvis doniT 

125-e adgilze dgas [3]. amitomac aris qarTuli produqcia da momsaxureba 

msoflio bazarze arakonkurentunariani. yovelive es imas niSnavs, rom 

saqarTvelos kompaniebma da saqarTvelos xelisuflebam mTeli Zalisxmeva unda 

moaxmaron sakuTari produqciis im saxeobebis konkurentunarianobis amaRlebas, 
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romeli produqciiTac isini `fardobiT upiratesobas miaRweven msoflio 

bazarze~. aseT produqciad Cven migvaCnia ekologiurad sufTa sasoflo-sameurneo 

produqciis warmoeba. am azrisaa qarTvel mecnierTa umetesoba (n. xaduri, vl. 

papava, T. kunWulia, p. koRuaSvili, ev. baraTaSvili da sxvebi) da am azrisaa qarT-

veli eris sulieri mama, uwmindesi da unetaresi ilia meore. ai misi azri: `friad 

sasurvelia, daxmareba gaewios glexur meurneobas, rom maT SeZlon miwis damuSaveba, 

Teslis, sasuqisa da sxva Sesawamli saSualebebis SeZena, ekologiurad sufTa 

produqciis moyvana da gadamuSaveba. sarealizacio bazris mopoveba ki, vfiqrobT, 

saxelmwifos ar gauWirdeba, radgan ekologiurad sufTa produqtze msoflioSi 

moTxovna arsebobs. Tu es ganxorcieldeba, mokle droSi SesamCnevi iqneba 

winsvla~ [4, gv. 3]. 

ver vityviT, rom saqarTvelos yvela regionSi aris SesaZlebeli ekolo-

giurad sufTa produqtis moyvana, radganac zogan radiaciaa aweuli, zogan 

niadagebi ZvelTaganve sasuqebiT aris Warbad gajerebuli. ar gamodgeba amisTvis 

naomari adgilebic _ Sida qarTli da afxazeTis mimdebare teritoriebi. danarCeni 

adgilebi _ raWa-leCxumis, svaneTis, kaxeTis (TuSeTis CaTvliT), qvemo qarTlis, 

guriis, samcxe-javaxeTisa da sxvaTa bunebrivi pirobebi saukeTesoa am miznisTvis. 

rogorc viciT, radikaluri gardaqmnis Semdeg moxda sasoflo-sameurneo 

miwebis privatizacia da miwis erTiani saxelmwifo fondi nawil-nawil gadavida 

soflad mcxovrebi TiToeuli ojaxis xelSi. aman gamoiwvia miwebis daqucmaceba, 

da, rac mTavaria, moispo is erTiani centraluri momsaxureba, rac miwis didi 

masivebis mflobel kolmeurneobebs da sabWoTa meurneobebs hqondaT, kerZod: 

agronomiuli samsaxuri, sajiSe-saTesle samsaxuri, veterinaluri samsaxuri, 

sarwyavi wyali, manqana-traqtorTa sadgurebis (mts) momsaxureba da sxv. maSin 

centralizebuli wesiT xdeboda imis gansazRvrac Tu romel meurneobas ra 

produqti ewarmoebina, ra vadebSi da sad Caebarebina, e. i. daekmayofilebina 

saxelmwifos moTxovna masze. axla SemkveTi aris ara saxelmwifo, aramed bazari. 

kargia, rom glexs arCevani mieca produqtis warmoebaSi, magram glexma ar icis 

risi warmoeba ujobs, raze iqneba moTxovnileba bazarze. maT arc marketologebi 

hyavT (albaT arc gaugiaT es sityva), arc agronomebi da aRarc veterinarebi. 

metic, agronomebis da veterinarebis profesiebi TiTqmis moispo. TavianTi `miwis 

naglejebze~ (aba sxva ra unda vuwodoT 0,10 heqtarian 0,75 heqtramde 

daqucmacebul miwebs) glexebi ise arian daTiToebulni, rom erTmaneTsac ki veRar 

xvdebian, Tundac saqmeze azrTa urTierTgasaziareblad. maT arc Wkuis 

damrigebeli hyavT da arc damkvalianebeli. 

ikiTxavT: qarTvel glexs Tavis saqmeSi Wkuis darigeba raT undao. ki batono, 

geTanxmebiT, rogorc soflis meurneobis mecnierebaTa doqtori Tamaz kunWulia 

ambobs: `qarTvel kacs veravin aswavlis bostneulis moyvanas, mas amis didi 

gamocdileba aqvs, magram mas xelSewyoba sWirdeba, man ar icis misi miwis 

vargisianoba, ar icis produqtze moTxovnis perspeqtiuloba, ar icis daavadebebis 

winaaRmdeg agro da veterinaluri brZola, ara aqvs sarwyavi wyali 

(sabWoTadroindeli sarwyavi sistemebi mTlianad daingra, gaiqurda da ganadgurda), 

ara aqvs sasoflo-sameurneo teqnika (romc hqondes ar icis misi moxmareba) da a. S. 

es is Sedegia, rac Cven miviReT soflis meurneobaSi gatarebuli `Sokuri TerapiiT~, 

kerZod imiT, rom saqarTvelos xelisuflebam naCqarevad, yovelgvari momzadebis 

gareSe, 1992 wels glexebs gadasca miwebi usasyidlod pirad sakuTrebaSi da amiT 

daamTavra soflad radikaluri gardaqmna. aman soflis meurneoba daangria. 
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SeiZleba maSindel xelisuflebas marTlac hqonda Cafiqrebuli SemdegSi am 

mimarTulebiT kargi nabijebis gadadgma, magram daiwyo samoqalaqo omi da maT es 

ar dascaldaT. 

mas Semdeg gavida sruli 20 weli da saqarTveloSi xelisuflebis 2-3-jer 

Secvlis miuxedavad, soflis meurneobis sasikeTo araferi gakeTebula. Tu kvlav 

Tamaz kunWulias davesesxebiT, `pirvelebi varT soflis meurneobis dangrevaSi~. 

amasve ambobs soflis meurneobis specialisti p. koRuaSvili da ara marto is. amave 

azrisaa saqarTvelos mTeli glexoba. 

marTlac, rogor SeiZleba sxvanairad ifiqro Cveni miwis nayofierebis da Cveni 

klimatis mqone normalurad moazrovne kacma, romelmac icis, rom saqarTvelos 

soflis meurneobis biopotenciali 10-12 mln kacis gamokvebaa, rom sabWoTa wlebSi 

saqarTvelos TviTuzrunvelyofis maCvenebeli iyo 100%-ze meti, kartofilis _ 84%, 

sxva bostneulis _ 70-73%. aseT dros, kartofili, kitri, xaxvi, pomidori da 

TiTqmis mTeli sxva bostneuli saqarTveloSi azerbaijanidan, iranidan, 

TurqeTidan da egviptidan Semodis. savalalo kidev is aris, rom am produqtis 

importi wlidan wlamde izrdeba. ai magaliTi: statistikis departamentis 

informaciaze dayrdnobiT, gazeT `rezonansis~ 2012 wlis 17 aprilis nomerSi 

vkiTxulobT: `saqarTveloSi 2011 wels, 2010 welTan SedarebiT, kartofilis 

importi 19,4-jer gaizarda, Tu 2010 wels qveyanaSi Semovida 713 aTasi dolaris 

kartofili, 2011 wels 13,852 mln dolaris kartofilis importi ganxorcielda, 1,4-

jer gaizarda pomidoris importi; 2010 wels Semovida 4,645 mln dolaris 

pomidori, 2011 wels ki _ 6,711 mln dolaris; 1,2-jer gaizarda xaxvis importi (2010 

wels Semovida _ 13,660 mln dolaris, 2011 wels _ 13,660 mln dolaris); 3,4-jer 

gaizarda stafilos importi, 1,6-jer kitris importi, 3-jer gaizarda simindis 

importi da a. S. [5, gv. 57].  

am fonze, raoden paradoqsuladac ar unda mogveCvenos, saqarTvelodanac 

xdeba produqciis, m. S. sasoflo-sameurneo nedleulis da misi gadamuSavebis 

produqtebis gatana. 

2010 wels saqarTvelodan gasula 5,1 mln dolaris cxovelebi (ZiriTadad 

cxari _ arabeTSi) da cxoveluri warmoebis produqtebi, 1,8 mln dolaris 

cxoveluri da mcenareuli zeTebi, cximebi da 196,1 mln laris alkoholi da 

ualkoholo sasmelebi, Tambaqo, Zmari, kvebis mza produqtebi [6]. am CamonaTvalSi 

aris iseTi produqtebic, romlis importirebac xdeba saqarTveloSi (magaliTad, 

kartofili, zeTi, saqonlis xorci da sxv.). mavani ifiqrebs, albaT erTi qveynidan 

Semogvaqvs da meoreSi gagvaqvs. aseTic xdeba, magram xdeba iseTic, rodesac romeli 

qveynidanac Semogvaqvs, imave qveyanaSi gagvaqvs imave dasaxelebis produqti, magram 

qarTuli jiSis da qarTuli warmoebis. ase yidulobs Cvengan TurqeTi qarTul 

kartofils (ZiriTadad e. w. "axalcixurs"), irani _ qarTul kombostos da qarTul 

pomidors, somxeTi da irani _ megrul simindis fqvils da sxv. es xdeba imitom, 

rom Cveni mosaxleobis siRaribidan da dabal gadaxdisunarianobidan gamomdinare, 

Cven maTgan dabal fasSi vyidulobT dabali xarisxis, xSirad genmodificirebul 

produqtebs, isini ki Cvengan yiduloben ZviradRirebul, magram ekologiurad 

sufTa produqtebs. qarTvelma momxmarebelma icis, rom qarTuli produqcia 

ukeTesia, magram siRaribis gamo ar miuwvdeba masze xeli. qveyanaSi iseTi mZime 

socialuri mdgomareobaa, rom adamianebi xarisxze aRar fiqroben, maTTvis 

mTavaria dabali fasi. 
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qarTuli jiSebi da saqarTveloSi warmoebuli produqcia ucxour produq-

cias ver uwevs fasobriv konkurencias. maTi produqcia iafia imitom, rom iq 

fermerebs saxelmwifo yovelmxriv exmareba. magaliTad, Turq fermers eqsportze 

muSaobis SemTxvevaSi, xarjebis 20%-s saxelmwifo ufaravs. maTve saxelmwifo 

xelSewyobiT eZlevaT sasuqebi, Sxamqimikatebi, uaxlesi teqnologiebi. amis 

Sedegad mosavlianoba aqvT maRali da Sesabamisad produqciis erTeulis fasi 

dabali. CvenTan yvelaferi piriqiTaa. 20 weli gavida mas Semdeg, rac soflad 

miwebis privatizeba moxda, magram soflis meurneobam 1988 wlis donesac ki ver 

miaRwia. kvlavac mibmuli varT importze, da, raoden savalaloc ar unda iyos, 

Cveni ugemrielesi Woportuli pomidoris, muxranuli da lagodexuri kitris, 

qarTuli xaxvis, abaSis da xaragaulis fqvilis, raWis Taflis, samcxe-javaxeTis 

kartofilis, quTaisuri mwvanilis da a. S. patronebs, es produqtebi iran-

TurqeTidan Semogvaqvs. Cndeba azri _ imitom xom ar xdeba qarTuli produqtebis 

warmoebis ignorireba, rom amaSi (importi gvaqvs mxedvelobaSi) mavan da mavan 

saxelmwifo moxeleebs TavianTi wilebi aqvT. 

amis dasturia is, rom patara israelma saxelmwifoebriobis aRdgenisTanave 

moaxerxa faqtobrivad udabno miwaze iseTi meurneoba moewyo, rom sursaTze 

moTxovnilebis 90% TviTon daekmayofilebina. warmoebis es modeli iq Seqmnes ara 

daTiToebulma glexebma, aramed saxelmwifo xelisuflebam, romelmac Camoayaliba 

fermeruli meurneobebi, romelTa xelSi Tavi mouyara sasoflo savargulebis 

70%-s da sasoflo-sameurneo teqnikis 75%. maT emsaxurebaT agrosamsaxurebi, 

marketinguli kavSirebi, veterinaluri da produqtebis gadamamuSavebeli firmebi 

da sxv. metic, israelis saxelmwifo ama Tu im produqtis warmoebis kvotebs 

aZlevs am meurneobebs, Semdeg winaswar gansazRvrul fasad yidulobs am 

kvotirebul produqcias, kvotze namets ki fermerebi yidian TavianTi 

Sexedulebisamebr. 

vimeorebT: es gaakeTa israelis saxelmwifo xelisuflebam, misma Sesabamisma 

struqturebma da ara kerZo glexebma. israelis gamocdileba magaliTi unda iyos 

CvenTvis, miT ufro, rom sasoflo-sameurneo miwebic israelze ukeTesi gvaqvs da 

istoriuladac, israelisagan gansxvavebiT, miwaTmoqmedi xalxi varT. dagvianebis 

miuxedavad es procesi saswrafod unda daiwyos, unda movaswroT, sanam kidev 

saqarTvelos soflebSi cxovrobs mosaxleobis 53%, am RonisZiebebiT unda 

SevaCeroT soflebis dacla, gansakuTrebiT sazRvrispira soflebis dacla, rac 

Cveni saxelmwifoebriobis dakargvis tolfasi iqneba. soflebis dacla is 

tkivilia, romelic leqsad ase gamoxata poetma murman lebaniZem da dardad 

gaiyola suleTSi:  

`vai-Tu vinmes moewonos es soflebi, 

vai-Tu vinme movides da daesaxlos...~ 

diaxac, Cveni uniaTobiT araerTi sofeli davkargeT, araerTi savarguli sxvas 

gadavabareT. axlac asea _ carieldeba soflebi da Tu es sazRvrispira soflebs 

exeba, gamravlebuli mosazRvre saxelmwifoebis mcxovrebi ikaveben dacarielebul 

adgilebs. es xom kanonia: `sicariele didxans ar rCeba sicarieled~. esec Cveni 

uniaTobaa. saqarTvelos SigniT Zma rom Zmas gamoeyofa qvitkiris kedliT 

SemoRobavs Tavisas, rom Citma ver gadmoifrinos Zmis mxridan, saqarTvelos 

sazRvrebi ki Turme mofarRalalebulia... Zvelad, Zlieri sazRvrispira soflebi 

iyvnen sazRvris mcvelni da guSagni, axla ki aseT soflebSi ori sami moxuciRa 

aris darCenili, romelTac, bunebrivia aravin angariSs ar gauwevs. 
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ase rom, soflebze zrunviT, pirvel rigSi sazRvrispira sofleze zrunviT, 

Cven saqarTvelos saxelmwifos ara mxolod ekonomikurad, aramed politikuradac 

gavaZlierebT. saWiroa gamovacxadoT sofeli da soflis meurneoba pirveli rigis 

prioritetad, ekologiurad sufTa sasoflo-sameurneo produqtebis warmoeba ki _ 

samizne produqtebad. orive maTganze gamovyoT didi dafinanseba, mivceT da 

davafinansoT yvela, vinc sofelSi cxovrobs, anda iq cxovrebis survils 

gamoTqvams, yvelgan gavxsnaT da avamoqmedoT (2-3 sofelSi erTi) manqana-

traqtorTa sadgurebi, saTesle meurneobebi, agronomiuli da veterinaruli 

momsaxurebebi, miwis xarisxis damdgeni biuroebi, marketinguli samsaxurebi da, 

rac yvelaze mTavaria, mivawodoT sofels sasoflo-sameurneo produqtebis 

warmoebis axali, ucxouri teqnologiebi. saxelmwifom es unda gaakeTos ufasod da, 

amasTan, umkacresad unda gaakontrolos gadacemuli dafinansebis miznobrivi 

xarjva. Tu es ar gakeTda, moxdeba is, rac moxda miwebis privatizebis SemTxvevaSi. 

soflis mosaxleobam miwebi miiRes ufasod, magram ki ar daamuSaves, aramed 

daiwyes misi gayidva. myidvelebi ZiriTadad arian Cinelebi, koreelebi, indoelebi, 

arabebi, Turqebi an yvelaze saukeTeso SemTxvevaSi gamdidrebuli e.w. `axali 

qarTvelebi~, romlebic am miwebs dasamuSaveblad ki ar yiduloben, aramed `sadaCe~ 

feSenebeluri saxlebis wamosaWimad. ase gaiyida TiTqmis mTeli saqarTvelo. 

amogebuli fuliT glexebma zogma `mersedesi~ iyida, zogi sazRvargareT samuSaod 

wavida, zogma ki Svilebs uyida qalaqSi bina. TviTon ki, cariel-tarieli, an im 

gamdidrebuli qarTvelis `sadaCe~ saxls daudga yaraulad, anda mieqirava Cinels Tu 

indoels Tavisave gayidul miwaze _ miwis muSad. xSirad esec saxvewaria, radgan 

Cinelebs CineTidan CamohyavT muSaxeli, indoelebs ki _ indoeTidan. ase TandaTan 

vkargavT qarTul adgil-mamuls da Cvensave miwaze sxvisi mojamagireebi vxdebiT. 

mere gvikvirs, Tu ratom moxda osebTan Tu afxazebTan saomari incidentebi! 

saqarTveloSi ucxoelTa dasaxleba aseTi intensivobiT Tu gagrZelda, maSin kidev 

bevr sxva incidents unda velodoT momavalSi... 

qarTveli glexi rom miwas yidis da im fuliT qalaqSi `SvilebisTvis binas 

yidulobs~ es ukve imas niSnavs, rom araTu mas arAecxovreba sofelSi, Svilebsac 

aRar urCevs amas. aseT dros gangaSis zarebia dasareki! aseT dros eric da beric 

unda aRdges da am process SeuSalos xeli, rom gadarCes Cveni adgil-mamuli, ar 

daicalos soflebi da sabolood ar gatialdes Cveni sazRvrebi. ukve karga xania 

eklesiam SeamCnia es procesi da misi kompetenciis farglebSi daiwyo qveynis 

xelisuflebisaTvis rCevebis micema, saeklesio miwebic SesTavaza glexebs dasasax-

leblad da sxv. meti eklesias ra SeuZlia! am procesis SeCerebas saqarTvelos 

xelisuflebis politikuri neba da didi, kolosalurad didi finansuri resursi 

sWirdeba. Znelia imis Tqma, ra sididis Tanxa dasWirdeba am saqmes, magram 

bulgareTis magaliTiT Tu vimsjelebT, romelmac marto mefrinveleobis 

ganviTarebisTvis fermerebs 35 mln dolari granti misca, Cveni soflis 

meurneobis mTlian aRorZinebas, romelic 8-10 qvedargs (mefrinveleoba, 

mebostneoba, mexileoba, mevenaxeoba da a. S.) moicavs, 1-mlrd-mde dolari mainc 

dasWirdeba. 

Cveni azriT, saqarTvelos mTavrobis iniciativiT unda SemuSavdes programa 

simboluri saxelwodebiT `davubrundeT sofels~, programas eqneba regionuli 

dayofa. 

SemuSavdeba 11 programa, romlebic asaxavs saqarTvelos 11 regionSi soflis 

meurneobis ganviTarebis perspeqtivebs regionebis specifikis gaTvalsiwinebiT. es 
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programebi damuSavdeba soflis meurneobis qvedargebis, produqtebis saxeebis da 

momsaxurebis saxeebis WrilSi. 

soflis meurneobis qvedargebis mixedviT damuSavdeba qvedargebis _ 

memarcvleoba, mebostneoba, mexileoba, mefrinveleoba, mecxoveleoba, mevenaxeoba 

da a. S., xolo maT SigniT calkeuli saxis produqciis warmoebis (magaliTad, 

mebostneobaSi ramdeni kartofili, ramdeni xaxvi, niori, stafilo da a. S. unda 

iqnes warmoebuli) ganviTarebis programebi. 

momsaxurebis saxeebis WrilSi damuSavdeba qveprogramebi: soflis meurneobis 

teqnika-teqnologiiT uzrunvelyofaSi, marketingul da informatikul 

momsaxurebaSi, agronomiuli da veterinaluri servisis ganviTarebaSi da a. S. 

yvela regionuli programa gawerili unda iyos Sesrulebis vadebze, 

Sesrulebaze pasuxismgebel organizaciebsa da dafinansebis moculobaze. 

programebSi calke unda gamoiyos Sida da gare bazrisTvis warmoebuli 

produqcia. unda dakonkretdes calkeuli regionis ekologiurad sufTa 

produqtis globaluri bazrebisTvis warmoebis potenciuri SesaZlebloba 

dafinansebis kerZo wyaros miTiTebiT. 

programaSi unda dadgindes regionebis mixedviT ra da ramdeni unda 

awarmoos TiToeulma ojaxma da ra pirobebi eqneba mas amisTvis. Cveni azriT, am 

ojaxebma yvela momsaxureba ufasod unda miiRon da 10 wlis ganmavlobaSi maT 

arc gadasaxadebi unda gadaxdeT. 10 weli is vadaa, romlis ganmavlobaSi Cven Sida 

bazarsac gavajerebT da ekologiurad sufTa produqciiT ucxoeTis bazrebzec 

gavalT, anu marTlacda davubrundebiT sofels. 

saqarTvelos mTavrobis mxridan am mimarTulebiT svlis umartivesi  

simptomebi mimdinare 2011-2012 wlebSi gamoCnda. magaliTad, soflis ojaxebisTvis 

sawvavis darigeba miwebis dasamuSaveblad, traqtorebis Cayvana kaxeTis zonaSi, 

werovanSi saTburis gaxsna da sxva. magram es xom zRvaSi wveTia. ase gazafxuli 

ar mova. radikaluri Semobrunebaa saWiro. radikalur Semobrunebas ki 

radikaluri RonisZiebebi da kolosaluri dafinanseba sWirdeba. unda SevaCeroT 

yvelaferi _ gzebis mSeneblobac, skverebis gaSenebac, sportdarbazebis 

rekonstruqciebic, remontebic, lazikis aSenebac da mTeli es saxsrebi soflis 

meurneobis ganviTarebisken mivmarToT. 

aseTi unda iyos Cveni politika dRes da uaxloes momavalSi!. 

samwuxarod, saqarTvelos mTavrobis mxridan es politikuri neba jer-

jerobiT ar Cans. saqarTvelos strategiuli ganviTarebis `aTpunqtian gegmaSi~ 

soflis meurneobis ganviTareba me-6 punqtad aris dafiqsirebuli, magram 

gansxvavebiT zogierTi sxva dargisgan _ energetika, transporti _ mis saxelmwifo 

dafinansebaze miniSnebac ki ar aris gakeTebuli. 
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 Baliashvili Elisabed    

Katsitadze Nana 
GLOBALIZATION AND GEORGIAN COMPETITIVENESS OR  
WHICH POLICY WE SHOULD CHOOSE FOR THE FUTURE     

SUMMARY 
 

In the article it is considered  Georgian  competitiveness in globalization. It is said in the article that 
Georgia can’t be competitiveness by own commodity  and service in the global market and that’s why  it 
should choose such  products which could be superior in the global market. The above-mentioned authors 
think that such goods are environmentally fresh agri-cultural products, 

They also give us accelerated proposals in developed market. 
The authors’s opinion we must work on the new project named after ‘’Return to the villages’’and 

make this project according its regions, we could find the financial  resources for it. Our country must 
allocated 1$ milliard as a grant to return the population in the village and to develop agriculture. It would be 
better to care the farms without any taxation. It is essential to form cooperative agricultures and farms. It 
should be Georgian politics today and for the future. 

    

    

giorgi yufaraZegiorgi yufaraZegiorgi yufaraZegiorgi yufaraZe    
sagasaxado politikisa da investiciebsagasaxado politikisa da investiciebsagasaxado politikisa da investiciebsagasaxado politikisa da investiciebis urTierTkavSiri axali ekonomikuri is urTierTkavSiri axali ekonomikuri is urTierTkavSiri axali ekonomikuri is urTierTkavSiri axali ekonomikuri 

geografiis modelebis mixedviTgeografiis modelebis mixedviTgeografiis modelebis mixedviTgeografiis modelebis mixedviT    

    

neoklasikuri Teoriis prognozebi gadasaxadebisa da investiciebis 

damokidebulebis Sesaxeb115 gasul wlebSi gadaixeda e.w. ,,axali ekonomikuri 

geografiis” literaturaSi. qvemoT ganvixilavT ,,ZiriTadi periferiis”(Core-Periphery 

Model) modelis maxasiaTeblebs, romelic axali ekonomikuri geografiis modelis 

bazisad iTvleba. 

ZiriTadi periferiis modeli axali ekonomikuri geografiis literaturaSi116 

eyrdnoba biznesis koncentraciis (aglomeraciis) cnebas. igi gulisxmobs Sida 

ganviTarebis potencialis mqone ekonomikas, romelic xasiaTdeba   biznes-

saqmianobis koncentraciiT; Cveulebriv, ganlagebis upiratesoba recipienti 

qveynisaTvis aris didi bazaris qona, rac Tavis mxriv amcirebs transportirebis 

xarjebs. 

am modelis mixedviT mTliani moTxovna damokidebulia dasaqmebis doneze, 

rac, Tavis mxriv, damokidebulia investirebis doneze. Sedegad qveyanaSi, sadac 

investireba mzardi tempebiT xorcieldeboda, iqmneboda axali samuSao adgilebi, 

izrdeboda gankargviTi Semosavali da Sesabamisad bazris zoma sabolood 

moizidavs damatebiT investiciebs da a.S. 

es modeli moicavs ,,bazarze SeRwevis efeqtebsbazarze SeRwevis efeqtebsbazarze SeRwevis efeqtebsbazarze SeRwevis efeqtebs”, sadac firmebi floben 

sabazro Zalauflebas, rac ganpirobebulia erTi an ramdenime faqtoriT 

                                                           
115 investirebis neoklasikuri modelisaTvis ixileT:   
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116 Krugman P, Increasing Returs and Economic Geography, Journal of Political Economy 99, pp 483-499, 1991. 
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(gansakuTrebuli aqtivebis floba, codniTi kapitali da a.S.), rasac moaqvs 

ekonomikuri mogeba. am saxis firmebs aqvT tendencia, TavianTi warmoeba ganaTavson 

didi bazrebis siaxloves da eqsporti gaitanon patara periferiul bazrebze, 

meore, biznesis koncentraciis Sedegia ,,xarjebis efeqtixarjebis efeqtixarjebis efeqtixarjebis efeqti” _ biznesis koncentracia 
iwvevs danaxarjebis Semcirebas; Semcireba dakavSirebulia saimporto xarjebis 

SekvecasTan.  mesame, ,,bazris gadavsebis efeqtibazris gadavsebis efeqtibazris gadavsebis efeqtibazris gadavsebis efeqti” sawinaaRmdego mimarTulebiT 

moqmedebs, xels uwyobs biznesis gafantvas (e.i. xels uSlis biznesis 

koncentracias). gazrdili konkurencia kidev ufro Rrmavdeba. imatebs 

kvalificiuri kadrebis xelfasebi, rac ubiZgebs firmebs, gadavidnen  

naklebkonkurenciul, periferiul regionebSi. 

iq, sadac biznesis koncentraciis Zalebi ufro Zlieria vidre dispersiis 

Zalebi, kapitalis an samuSao Zalis gadaadgilebis Sokebma SeiZleba gamoiwvios 

TviTregulirebadi migracia _ muSebisa da samrewvelo kapitalis gadaadgileba 

erT regionSi, sawinaaRmdego SemTxvevaSi Soks sawinaaRmdego efeqti moaqvs; bolo 

mTavari elementi am modelis aris vaWrobis xarjebi (transportirebis xarjebi), 

rac gansazRvravs biznes koncentraciis da dispersiis Zalebis SedarebiT 

siZlieres. orive, biznesis koncentraciis da disperiis Zalebi ufro Zlieria 

maRali savaWro danaxarjebis pirobebSi da Sesabamisad, maTi klebisas sustdeba. 

am modelis mixedviT, biznes dispersiis Zalebi ufro Cqara sustdeba, vidre 

koncentraciis Zalebi savaWro xarjebis klebis kvalobaze. ase rom, savaWro 

xarjebis klebis kvalobaze dominirebs biznesis koncentraciis Zalebi da 

migraciis Soki ubiZgebs TviTwarmarTvad migraciis cikls, erT regionSi 

muSaxelis da kapitalis gadaadgilebasaken.  

gadasaxadebis gavlenis Sefaseba CP modelis mixedviT 
    (ZiriTadi periferiis modeli) 

 ZiriTadi periferiis modelis maxasiaTeblebi gansxvavdeba investirebis 

neoklasikuri modelisagan da Sesabamisad gansxvavebulia maT mier gadasaxadebis 

gavlenis Sefaseba. am modelis ori ZiriTadi maxasiaTebeli aris koncentraciis 

efeqtiT ganpirobebuli inercia da arawrfivoba. inercia an kapitalis 

kvazifiqsirebuloba (rac gulisxmobs kapitalis sixistes politikis Sokebze sul 

mcire calkeuli mimarTulebebiT) gamowveulia zemoT aRniSnuli tendenciiT, 

biznesis aqtivobebis (saqmianobis)  geografiuli koncentraciiT, rac cvlis 

saqmianobis ekonomikur pirobebs geografiuli koncentraciis kidev ufro 

gaRrmavebiT. kapitalis inerciuloba niSnavs ekonomikuri mogebis garkveul 

fiqsirebulobas, rac eqceva recipienti qveynis dabegvris qveS. agreTve xdeba 

arawrfivi efeqtebis prognozireba, sadac cvlilebebs kapitalis ukugebaSi 

SeiZleba calkeul SemTxvevebSi hqondes minimaluri gavlena kapitalis 

ganlagebaze, maSin, roca Semdgomma cvlilebebma SeiZleba gamoiwvios dramatuli 

efeqtebi.  

asimetriuli korporaciuli dabegvris gavlena investiciebze asimetriuli korporaciuli dabegvris gavlena investiciebze asimetriuli korporaciuli dabegvris gavlena investiciebze asimetriuli korporaciuli dabegvris gavlena investiciebze A da da da da B qveynebSi qveynebSi qveynebSi qveynebSi 
neoklasikuri modelisa da ZiriTadi periferiis modelis mixedviTneoklasikuri modelisa da ZiriTadi periferiis modelis mixedviTneoklasikuri modelisa da ZiriTadi periferiis modelis mixedviTneoklasikuri modelisa da ZiriTadi periferiis modelis mixedviT117117117117....  

analizi uSvebs kapitalis (danazogebis) fiqsirebul odenobas, rac 

nawildeba A da B qveynebSi. Tavdapirvelad arsebobs Tanabari mogebis gadasaxadis 

                                                           
117

 am SemTxvevaSi gakeTebulia daSveba, rom  ZiriTadi periferiis modelis pirobebSi biznesis 
koncentraciis Zalebi aWarbebs biznesis dispersiis Zalebs 
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ganakveTebi. horizontaluri RerZi  asaxavs A qveynis wils sainvesticio kapitalSi 

_ aRniSnulia SA, igi iRebs mniSvnelobebs nulidan (sadac horizontaluri da 

vertikaluri RerZebi ikveTeba) 1-mde. (bolo wertili marjvniv SA=1). 

naxnaxnaxnax. . . . 1.1.1.1.    FDI----sasasasa    dadadada    asimetriuliasimetriuliasimetriuliasimetriuli    dabegvrisdabegvrisdabegvrisdabegvris    urTierTkavSiriurTierTkavSiriurTierTkavSiriurTierTkavSiri    ZiriTadiZiriTadiZiriTadiZiriTadi    periferiisperiferiisperiferiisperiferiis    

modelisamodelisamodelisamodelisa    dadadada    neoklasikurineoklasikurineoklasikurineoklasikuri    modelismodelismodelismodelis    mixedviTmixedviTmixedviTmixedviT    

 
vertikalur RerZze datanilia dabegvramde ukugebis normaTa Sefardeba A da B 

qveynebSi FKA/FKB=1, anu FKA =FKB. vertikalur RerZze aseve datanialia  SefardebiTi 

sagadasaxado pirobebi (1-UB)/(1-UA), sadac horizontaluri da vertikaluri RerZebi 

ikveTeba (1-UB)/(1-UA)=1, Sesabamisad UB=UA. Tavdapirvelad davuSvaT, rom A da B 

qveyanaSi aris msgavsi mogebis gadasaxadis ganakveTebi. e. i. UA0= UB0. e. i. 

sagadasaxado pirobebi Semdegia (1-UB0)/(1-UA0)=1. investirebis neoklasikuri modelis 

mixedviT, kapitali qveynebs Soris ganawildeba ise, rom dabegvris Semdgomi 

ukugebebi gamoTanabrdeba. identuri sawarmoo funqciebiT kapitali Tanabrad 

ganawildeba A da B qveyanas Soris. wonasworoba SeiZleba gamoixatos FKA0(1-

UA0)=FKB0(1-UB0) tolobiT, sadac FKA0 da FKB0 kapitalis dabegvramdeli ukugebebia. 

wonasworoba myardeba E0-wertilSi, sadac SA=1/2118. 

 ganvixiloT sagadasaxado politikis gavlenis Sedegebi (reforma 1), sadac A 

qveyana mogebis gadasaxadis ganakveTs wevs UA1-mde (UA1>UB0). reforma gazrdis 

SefardebiT sagadasaxado pirobebs (1-UB0)/(1-UA1), romelic aWarbebs 1_s. 

neoklasikuri modelis mixedviT _ identuri dabegvramdeli ukugebiT sawyisi 

kapitalis ganTavsebamde dabegvirs Semdgomi ukugeba A qveyanaSi iqneba dabali B 

qveyanaSi reformis Semdeg. kapitali gadaadgildeba A qveynidan B qveyanaSi, sadac 

kapitalis ukugeba ufro maRalia. kapitalis klebadi produqtiulobis pirobebSi 

kapitalis gadaadgileba gamoiwvevs dabegvramdeli ukugebis zrdas A qveyanaSi (FKA), 

da dabegvramdeli ukugebis Semcirebas B qveyanaSi (FKB), sanam dabegvris Semdgomi 

Semosavlebi ar gaTanabrdeba. nax. 1.-ze cvlileba iqneba E0-dan gadaadgildeba ENC1 

                                                           
118

 sxva ganawilebebi gamoiwvevda kapitalis Sokebs, rac sabolood mividoda wonasworobis 
formirebamde. magaliTad, Tu  SA<1/2, kapitalis klebadi zRvruli produqtiulobis daSvebiT, FkAO> F KBO 

da Sesabamisad FKA(1-UAO)>FKBO(1-Ubo). mobiluri kapitali, romelic ganTavsda maRali dabegvris Sedgomi 
ukugebis gamo; es situacia xels Seuwyobs kapitals gadaadgildes A da B-Si sanam FKAO(1-Uao)=FKBO(1—

UBO). identuri sagadasaxado ganakveTebiT da sawarmoo funqciebiT ,es niSnavs FAO=FBO an 
ekvivalneturad SA=SB=1/2 



337 

 

(reformis Semdgomi wonasworobis wertili), sadac FKA1(1-UA1)= FKB1(1-UB0). 

neoklasikuri modelis dinamika aris stabiluri, kapitali gadaadgildeba A 

qveynidan B qveyanaSi sagadasaxado reformis Semdeg; kapitalis ukugeba ganicdis 

iseT cvlilebas, rom abaTilebs sawyis efeqts (e. i. ukugeba kapitalze B qveyanaSi 

ecema, maSin, roca A-Si izrdeba). 

sapirispirod, CP modelSi asimetriuli sagadasaxado dabegvris efeqti 

SeiZleba iyos radikalurad gansxvavebuli. kerZod, asimetriul dabegvras ar 

eqneba gavlena kapitalis ganlagebaze, an efeqtebi iqneba dramatuli _ 

asimetriulobis xarisxze da SefardebiT biznes koncentraciis Zalebis xarisxze 

dayrdnobiT. rogorc zemoT aRiniSna, CP modelis mTavari maxasiaTebelia 

tendencia biznesis koncentraciis Zalebis, Seqmnan pirobebi, rac aZlierebs am 

Zalebs da aRrmavebs biznesis koncentracias. CP modeli sawyisi Tanabari mogebis 

gadasaxadis ganakveTebiT orive qveyanaSi, reformamdeli wonasworoba iqneba iq, 

sadac mTeli kapitali ganTavsdeba A qveyanaSi (aRniSnulia CPA)119 an 

alternatiulad B qveyanaSi (aRniSnulia CPB). ilustrirebis miznebisTvis 

ganvixiloT sawyisi CP wonasworoba mTeli kapitalis A qveyanaSi investirebiT, CPA1  

wertilSi.  

pirveli Sedegi, rac modelidan gamomdinareobs, aris kavSiri SefardebiTi 

ukugebis ganakveTisa (FKA/FKB) da kapitalis dispersiis SA; (aRniSnulia wyvetili 

xaziT naxazze). kerZod, daxra aris dadebiTi, rac imis aRmniSvnelia, rom biznesis 

koncentraciidan sargeblobaa erT regionSi sxvebTan SedarebiT, rac izomeba 

SedarebiTi ukugebis SefardebiT, aqvs midrekileba, gaizardos, izrdeba ra 

koncentraciis xarisxi sapirispirod, kapitalis koncentracia neoklasikuri 

investirebis modelSi aris sapirispiro _ Semcirebuli ukugeba kapitalze 

gazrdili kapitalis SokebisaTvis, aqvs midrekileba dispersiis Zalebis 

gaZlierebisaken.  

axla xelaxla ganvixiloT sagadasaxado politikis reformis arCevani 1, 

sadac A qveyana zrdis wils, mogebis gadasaxadis  ganakveTs zemoT ise, rom B 

qveyanaSi Sefardeba (1-UB)/(1-UA) aWarbebs 1-s. rogorc naxazzea naCvenebi, mas Semdeg, 

rac realuri ukugebis fardoba FKA0/FKB0 CPA1-Si aWarbebs sagadasaxado fardobas (1-

UB)/(1-UA), an sxva sityvebiT, mas Semdeg rac wminda ukugeba kapitalze A qveyanaSi 

agrZelebs gadaWarbebas B[FKA0(1-UA1)>F KB0], sagadasaxado Soks am SemTxvevaSi ar 

eqneba gavlena kapitalis ganlagebaze. aqedan gamomdinareobs, rom biznesis 

koncentraciis mogebis arseboba A qveyanaSi niSnavs, rom A qveyanas SeuZlia 

daawesos SedarebiT maRali gadasaxadi  mogebaze, rasac ar eqneba gavlena 

kapitalis xelaxla gadanawilebaze.  

situacia iqneba mniSvnelovnad gansxvavebuli, Tu A qveyana gazrdis ganakveTs 

(UA2>> UB0), am ganakveTiT biznesis koncentraciis ekonomia A qveyanaSi ganlagebiT 

aris meti, vidre sagadasaxado wnexi, rac iwvevs kapitalis gadatanas A-dan B-Si, 

imaze damokidebulebiT, Tu ra daSvebas gavakeTebT biznesis dispersiisa da 

koncentraciis Zalebis SefardebiTi siZlieris Sesaxeb, rac ukavSirdeba 

sanacvlod vaWrobis danaxarjebs, kapitalis gadaadgileba SeiZleba iyos 

                                                           
119 Tu inercia sawyis etapze Tanabrad ganawildeba A da B-Si, SemTxveviT an ganmeorebiT, rac iwvevs 
kapitalis nawilis gaadaadgilebas A-Si, (0 an b-Si) aseve ubiZgebs aglomeraciis Zalebs 
gaZlirebisaken, rac sabolood mTel kapitals waiyvans A-Si (B-Si). 
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mniSvnelovani (gamonaklisi SemTxveva SeiZleba iyos, roca mTeli kapitali B-Si 

gadaadgildeba CPB wonasworobiT). Semcirebuli sagadasaxado baziT A qveyanaSi 

niSnavs A qveyanaSi Semcirebul sagadasaxado Semosavlebs, nacvlad gazrdili 

mogebis gadasaxadis ganakveTisa (laferis mrudis Sedegi).  

mTavari daskvna, rac gamomdinareobs am modelebidan, aris Semdegi: biznesis 

koncentraciis ekonomia gulisxmobs, rom politikis efeqti aris arawrfivi 

(rogorc wina magaliTSi, sadac pirvel sagadasaxado reformas, meoresagan 

gansxvavebiT, ar hqonda mniSvnelovani Sedegi) _ e. i. kapitalis ukugebis normebs 

Soris cvlilebebs SeiZleba gansazRvrul pirobebSi hqondes minimaluri efeqti 

warmoebis ganlagebaze, maSin, roca Semdgomma cvlilebebma SeiZleba moitanos 

dramatuli cvlilebebi. Semdegi daskvna aris agreTve is, rom warsulma 

gamocdilebam SeiZleba ver SemogvTavazos swori daskvnebi imave reformis 

Sedegebis Sesaxeb axlandel pirobebSi. aseve daSveba wrfivi kavSiris arsebobis 

Sesaxeb FDI-s da gadasaxadebs Soris iyos problematuri (e. i. modelis araswori 

specifikacia).    

 
Kuparadze    Giorgi 

RELATION BETWEEN TAX POLICY AND INVESTMENT LOCATION   
BASED ON NEW ECONOMIC GEOGRAPHY MODELS 

SUMMARY 
 

In the article is reviewed the effects of tax policy in relation to FDI based on New Economic 
Geography Models. A key policy conclusion to be drawn is that business concentration economies imply the 
impact of policy will be non-liner-that is, changes in returns of capital may under certain conditions have 
minimal impact on the location of industry, while subsequent further changes may have dramatic effects. 
One implication is that the response of past reforms may offer a poor guide to gauging the impact of similar 
reforms.  
 
    

                TeimurazTeimurazTeimurazTeimuraz    SengeliaSengeliaSengeliaSengelia  
globalizaciis zegavlena saqarTvelosglobalizaciis zegavlena saqarTvelosglobalizaciis zegavlena saqarTvelosglobalizaciis zegavlena saqarTvelos    erovnul ekonomikazeerovnul ekonomikazeerovnul ekonomikazeerovnul ekonomikaze    

       

me-20 saukunis bolo aTwleulSi kacobrioba ganviTarebis axal etapze 

gadavida, is dakavSirebulia globalizaciis procesTan da gulisxmobs erTiani, 

globaluri ekonomikuri sistemis formirebas, romelic efuZneba Ria sabazro 

ekonomikasa da politikuri demokratiis principebs.  ukanaskneli ganixileba 

rogorc ara mxolod ekonomikuri movlena, aramed gulisxmobs politikuri 

integraciis process. saqarTvelos erovnuli ekonomika ganicdis 

urTierTdamokidebul msoflio ekonomikur sistemaSi integracias.  

globalizaciis Sedegad msoflio ekonomika sul ufro Rrmad iWreba 

erovnul ekonomikaSi, gansazRvravs misi ganviTarebis momavals, normebs da 

standartebs, Tumca gavlenas ar axdenas da ar cvlis erovnuli saxelmwifos 

mniSvnelobas. globalizaciis procesi aris ganviTarebadi, ganviTarebuli  da 

gardamavali ekonomikis mqone qveynebis adaptaciis procesi, radgan arsebul 

situaciaSi  ekonomikuri avtarkia sazianoa nebismieri qveynis ganviTarebisaTvis. 

internacionalizacia da globalizacia urTierTdakavSirebuli cnebebia, 

internacionalizaciis Sedegad erovnuli ekonomikis SigniT mimdinare movlenebi 
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sazRvars gareT gamodis. globalizaciis Sedegad ki esa Tu is problema wydeba 

qveynebis jgufis an msoflios doneze. 

globalizaciis problema gansakuTrebiT  aqtualuri meoce saukunis 90-iani 

wlebidan  gaxda.  mecnierebi cdilobdnen, epovaT Tanamedrove globalizaciisa 

da misi istoriuli analogebis saerTo fesvebi. globalizaciis istoriuli 

wanamZRvrebi SegviZlia  veZeboT me-19 saukunis meore naxevris imperiuli 

saxelmwifoebis dapirispirebis xanaSi. Tumca globalizmis adreuli formebi 

arsebobda  ufro adreul epoqebSic. amisi magaliTia romis imperia, xanis 

dinastia da sxva. am ukanasknelis mmarTvelobis periodSi daiwyo “abreSumis gzis” 

mSenebloba. monRolTa imperiaSi abreSumis gzam udidesi mniSvneloba SeiZina. 1850 

wels industriuli kapitalizmis mzardma aRmavlobam moiTxova meti resursebi da 

globaluri bazari.  am pirobebSi tradiciuli proteqcionizmi gaxda  umoqmedo, 

ramac xeli Seuwyo Tavisufali vaWrobis ganviTarebas. vaWrobis Semdgomi  

ganviTareba moiTxovda ufro met codnas sxvadasxva qveynebisa Tu xalxis  

kulturis Sesaxeb. evraziis derefnis bunebrivi funqciiT saqarTvelo 

warmoadgenda „didi abreSumis gzis“ mniSvnelovan monakveTs.  Zveli berZeni 

geografosi straboni (Zv. w. 64-63, ax. w. 23-24) werda, rom oTxi gza Tavs iyrida 

qarTlis samefos dedaqalaq mcxeTaSi. misive cnobiT, aq dasaxlebuli mosaxleoba 

soflis meurneobasa da mrewvelobas misdevda da amas ara marto Tavis 

mosaxmarad, aramed ucxoeTSi gasayidad akeTebda [9].   

saqarTveloSi globalizaciisken gadadgmuli pirveli nabiji iyo saqonlisa 

da momsaxurebis saSinao bazris gaxsna, ucxouri kapitalis SemosvlisaTvis 

xelsayreli pirobebis Seqmna, sxvadasxva saerTaSoriso organizaciebSi, 

integraciul gaerTianebebSi gawevrianeba da saerTaSoriso proeqtebSi 

monawileoba. amJamad saqarTvelo daaxloebiT 105 saerTaSoriso organizaciis 

wevria. saerTaSoriso organizaciebis mier gaweulma finansurma da teqnikurma 

daxmarebam, aseve, sxvadasxva miznobrivi programebis ganxorcielebam 

mniSvnelovani wvlili Seitana gardamavali periodis mwvave socialuri 

problemebis gadawyvetaSi. gansakuTrebiT didi moculobis finansuri mxardaWera 

ganxorcielda msoflio bankis programebis farglebSi. saerTaSoriso savaluto 

fondis SefasebiT, saqarTvelos ekonomikis ganviTarebasa da biznesis garemos 

gaumjobesebis kuTxiT  STambeWdavi winsvla SeimCneva. ekonomikuri zrdis saSualo 

tempi 10%-ia. pirdapiri ucxouri investiciebis wili mSp-Si 9%-s aRwevs.  

frezeris institutis 2011 wlis msoflio ekonomikuri Tavisuflebis 

moxsenebis mixedviT, saqarTvelo, wina welTan SedarebiT 22 poziciiT dawinaurda 

da 141 qveyanas Soris 23-e adgilze (7,47 quliT) imyofeba.  aRniSnuli dawinaureba 

ganpirobebulia Semdegi faqtorebiT: qveyanaSi saxelmwifo danaxarjebis wilis 

Semcireba; mdgrad valutaze xelmisawvdomobis zrda (fulis moculobis zrda 

ekonomikaSi da dabali inflaciis standartuli gadaxra); saerTaSoriso vaWrobis 

zrda, savaWro barierebis, biznesis regulirebis biurokratiuli danaxarjebisa da 

procedurebis Semcireba, biznesis dawyebis gamartiveba da sxva [5. gv. 22].  

Heritage Foundation-is mier ekonomikuri Tavisuflebis indeqsis gaangariSeba 

emyareba 10 maCveneblis gansazRvras: biznesis Tavisufleba;  vaWrobis 

Tavisufleba; fiskaluri Tavisufleba; saxelmwifosgan Tavisufleba; monetaruli 

Tavisufleba; sainvesticio Tavisufleba; finansuri Tavisufleba; sakuTrebis 

ufleba; korufciisgan gaTavisufleba; Sromis Tavisufleba. Heritage Foundation–i 
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Tavisuflebis indeqsis mixedviT, qveynebs 5 jgufad hyofs:  1. Tavisufali (80-100%); 

2. upiratesad Tavisufali (70-79.9%); 3.zomierad Tavisufali (60-69.9%); 4. upiratesad 

araTavisufali (50-59.9%); 5. represiuli (0-49.9%). am klasifikaciaSi saqarTvelo 73 

quliT upiratesad Tavisufali qveynebis jgufs miekuTvneba [6. gv. 28]. 

am fondis mier saqarTvelos Tavisuflebis xarisxi biznesis, fiskalur, 

sainvesticio da Sromis bazris sferoebSi sakmaod maRali maCveneblebiTaa 

Sefasebuli. biznesis dawyebis, aseve, misi daxurvis procedurebi sagrZnobladaa 

gamartivebuli; saSualo Sewonili tarifebis ganakveTi utoldeba 9,5%-s, rac 

sakmaod liberalur savaWro reJimze miuTiTebs, Tumca garkveuli problemebia 

dakavSirebuli aRuricxav savaWro nakadebTan. ekonomikaSi saxelmwifos Carevis 

masStabze saxelmwifos xarjebis moculobis mixedviT Tu vimsjelebT, igi 

zomierad SeiZleba Sefasdes. bolo wlebSi saxelmwifo xarjebma mSp-s 25% 

Seadgenda. sainvesticio sferos liberalizacia 70%-iTaa Sefasebuli. ucxoel da 

adgilobriv investorebze biznesis dawyebis TvalsazrisiT erTnairi reJimi 

vrceldeba, ucxour firmebs Tavisuflad SeuZliaT  daaregistriron TavianTi 

firmebi saqarTveloSi. investorebisTvis ZiriTad dabrkolebas saqarTveloSi 

ekonomikuri garemo warmoadgens. erTmaneTTan mWidrodaa dakavSirebuli eqsportis 

diversifikacia da pirdapiri ucxouri investiciebis mozidva, radgan 

investorisaTvis yvelaze ufro mimzidvelia saeqsporto seqtori, romelic 

orientirebulia met ucxour bazarze. Tavisuflebis dabali maCvenebeli aqvs 

qveyanas sakuTrebis uflebebis dacvis mxriv, romlis mixedviTac CamorCeba 

saSualo msoflio maCvenebels [13, gv. 31]. 

saerTaSoriso organizacia Global Policy-s globalizaciis 2011 wlis indeqsis 

reitingSi, 62 qveyanas Soris samxreT kavkasiis qveynebi da, maT Soris, saqarTvelo 

ar figurireben, rac imaze migvaniSnebs, rom globalur ekonomikasTan am qveynebis 

integrirebulobis xarisxs ar miuRwevia im sididisTvis, rom angariSgasawevs 

warmoadgendes, miuxedavad imisa, rom ekonomikis  gaxsnilobis xarisxi sakmaod 

maRalia. msoflio bankis, vaWrobis msoflio organizaciis monacemebiT, sagareo 

ekonomikuri urTierTobebis TvalsazrisiT saqarTvelos ekonomika 

liberalizaciis maRali doniT gamoirCeva. Zlier liberaluria qveynis sagareo 

savaWro reJimi, aseve xelsayreli pirobebia Seqmnili ucxouri investiciebis 

qveyanaSi SemosvlisTvis [10].  

Sromis saerTaSoriso danawilebaSi qveynis Tavisufali monawileobisken 

gadadgmuli umniSvnelovanesi nabijia vaWrobis liberalizacia. vaWrobis 

liberalizaciis  politika dRes ar aris gamocalkevebuli ekonomikuri 

politikis sxva amocanebisgan, romlebic dakavSirebulia finansur, monetarul, 

garemos dacvis da sxva RonisZiebebTan. vaWrobis liberalizaciis strategia 

warmatebulad SeiZleba CaiTvalos, Tu is uzrunvelyofs qveynis, rogorc 

msoflio bazarze saqonlisa da momsaxurebis mimwodeblis SesaZleblobebis 

gafarToebas, misi saerTaSoriso konkurentunarianobis zrdasa da bazrebze 

SeRwevis gaadvilebas. konkurentunarianobis amaRlebaSi umniSvnelovanesi rolis 

Sesruleba SeuZlia diversifikaciis RonisZiebebs, rac gulisxmobs miznobrivi 

saeqsporto bazrebis diversifikacias, ucxouri bazrebis xelmisawvdomobis 

uzrunvelyofas, orientacias teqnologiatevadi eqsportis ganxorcielebaze da 

sxva. saqarTvelos sagareo politikuri kursi sagareo savaWro kavSirebis 

diversifikaciazea orientirebuli. vaWrobis sferoSi misi ganxorcielebis 
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TvalsazrisiT mniSvnelovania qveynis wevroba mvo-Si, romelic warmoadgens 

mZlavr instituts da qmnis urTierTSeTanxmebisa da urTierTsargeblobis 

principebze dafuZnebul savaWro sistemas. mis farglebSi msoflio vaWrobis 95% 

warimarTeba. faqtobrivad, mvo-s SeTanxmeba qmnis CarCos, romliTac ganisazRvreba 

erovnuli savaWro politikis xasiaTi. saqarTvelo mravalmxrivi savaWro sistemis 

aqtiur monawiles warmoadgens, rasac, cxadia, meti upiratesoba aqvs, radgan am 

SemTxvevaSi vaWrobis liberalizacia eyrdnoba urTierTdaTmobebs.  qveynis 

savaWro politika miznad isaxavs xelsayreli poziciebis mopovebas globalur 

bazarze da, amave dros, iseTi ekonomikuri miznebis ganxorcielebas, rogorebicaa: 

gareSe Zalis diskriminaciuli zemoqmedebis acileba; konkurentunarianobis 

mopoveba da SenarCuneba;  ZiriTadi saeqsporto bazrebis xelmisawvdomoba; 

investiciebis mozidva da sxva. evrokavSiris qveynebidan bolo wlebSi qarTuli 

produqcia yvelaze meti raodenobiT iqna gatanili bulgareTSi, germaniaSi, 

gaerTianebul samefoSi da a.S. rac Seexeba danarCen qveynebs, saqarTvelos 

eqsportis moculoba SedarebiT maRali iyo aSS-Si, kanadaSi, TurqeTSi, arabTa 

gaerTianebul emiratebSi. 

saqarTvelos SesaZleblobebi, Seasrulos satranzito qveynis roli, 

saerTaSoriso Tanamegobrobis yuradRebas izidavs da misi geopolitikuri da 

geoekonomikuri pozicia saerTaSoriso interesis sagans warmoadgens. saqarTvelos 

globalizaciis procesSi monawileobisTvis qveynis satranzito roli, 

rasakvirvelia, mniSvnelovania. tvirTebis, investiciebis da sainformacio 

nakadebis zrdasTan erTad, Sesabamisad, gaizrdeba saqarTvelos msoflio 

ekonomikasTan integraciis xarisxi. iseTi mcire ekonomikis mqone qveynisTvis, 

rogorc saqarTveloa, saerTaSoriso funqciis mopoveba saxelmwifos mSeneblobis 

rTul procesSi aucilebelia ara mxolod ekonomikuri, aramed politikuri 

TvalsazrisiTac. grZelvadian periodSi, satransporto koridoris 

gafarToebasTan erTad, meti ucxouri investicia iqneba moziduli. satransporto 

koridoris srulfasovani funqcionireba saWiroebs sxva dargebis ganviTarebas – 

telekomunikaciebi, energetika, sastumroebi, samrewvelo da sasoflo-sameurneo 

warmoeba da momsaxurebis dargebi. magram, ra Tqma, unda, satranzito funqcia ar 

aris sakmarisi piroba globalur ekonomikaSi srulfasovani monawileobisaTvis. 

mniSvnelovania, rom gaizardos qveynis monawileoba msoflio vaWrobis dinamikur 

seqtorebSi. UNCTAD-is SefasebiT, dinamikur seqtorebs miekuTvneba is seqtorebi, 

romlebic 2000 wlis Semdgom 5-jer mainc gaizarda. es seqtorebi xasiaTdeba 

moTxovnis mdgradi zrdiTa da teqnologiuri da kvalifikaciismxrivi 

ganviTarebiT. maTSi Sedis sasmelebi, zRvis produqtebi, energetikuli produqtebi 

(magaliTad, biosawvavi), samrewvelo saqonlidan eleqtronika, saavtomobilo 

nawilebi, safeiqro da tansacmlis warmoeba, momsaxureba (sainformacio 

teqnologiebis, samSeneblo, satransporto, mogzaurobani, telekomunikaciebi, 

finansuri da profesiuli, komerciuli). gansakuTrebiT aRsaniSnavia SemoqmedebiTi 

dargebi, romlebic 2000 wlis Semdgom saSualod wliurad 7%-iT izrdeba da misi 

msoflio bazris moculoba 1,3 trln dolars aRwevs [3. gv 31]. 

miuxedavad am warmatebebisa, globalizaciis Tema sul ufro metad 

aqtualuri xdeba qarTuli sazogadoebisTvis. qveynis bedsa da mis momavalze 

Cafiqrebis safuZvels iZleva dRevandeli   ekonomikuri mdgomareoba, gausaZlisi 

socialuri foni, umuSevroba, socialuri stratifikacia, saarsebo minimumi da 

sxva. 
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saqarTveloSi gazrdili ekonomikuri problemebis mTavari mizezi  qveynis 

ekonomikur politikaSi unda veZioT. ekonomikis ganviTarebis donisa da erovnuli 

interesebis araadekvaturi iyo ucxouri rekomendaciebis mniSvnelovani nawili, 

romelic safuZvlad daedo qveynis ekonomikur politikas. saqarTvelo,  

monetarul postulatebze dayrdnobiT,  iluziebis tyveobaSi aRmoCnda. qveyanaSi 

saxelmwifo-monopolisturi socializmi Secvala saxelmwifo-monopolisturma 

kapitalizmma; samarTlianobis principebze agebuli demokratiuli ekonomikuri 

sistemis nacvlad miviReT kvazidemokratiaze, moCvenebiT samarTlianobaze 

dafuZnebuli zeliberaluri kapitalizmi, romelsac araferi aqvs saerTo 

dasavlur RirebulebebTan. marTalia, saqarTveloSi sakuTrebis mravalformianoba 

Camoyalibda, magram Sors varT sakuTrebis pluralizmisagan, vinaidan ar arsebobs 

sakuTrebis TiToeuli formis Tanabari ufleba, ar aris daculi kerZo sakuTreba, 

Zalze dabalia saqmiani aqtiuroba, maRalia umuSevroba (igi SromiTi potencialis 

daaxloebiT 40%-ia), daqiravebiT dasaqmebulTa wili (SromiTi migrantebis 

gaTvaliswinebiT) mxolod 21%-ia. 1990 welTan SedarebiT, dasaqmebulTa raodenoba 

1,6-jer, aqedan, daqiravebiT dasaqmebulTa raodenoba 3,7-jer Semcirda. 

saqarTveloSi rigi endogenuri faqtorebis gavleniT, maT Soris ekonomikis 

seqtorebis mixedviT investiciebis araTanabari ganawilebisa da ganxorcielebuli 

e.w. mcire privatizaciis gamo, ver viTardeba mcire da saSualo biznesi. mcire 

biznesis wilad modis samewarmeo seqtoris mTliani gamoSvebis mxolo 6,6% 

(saSualo evropuli maCvenebeli 40%-ia), saSualo biznesis wilad modis 9,2% 

(evrokavSirSi 18%-ia), samagierod, msxvili biznesis wili mTeli gamoSvebis 84,2%-

ia da 2-jer aRemateba evrokavSiris Sesabamis maCvenebels.  2011 wlis 31 martis 

monacemebiT, saqarTvelos sagareo vali 6160993000 lars Seadgens, xolo misi 

momsaxurebisaTvis gadasaxdeli procenti 2011 wlis bolosTvis 71,34 mln dolari 

iyo [4, gv. 41].   

1989 welTan SedarebiT, saqarTvelos mosaxleoba 5460 aTasi kacidan 4385,4 

aTas kacamde, e.i. 21%-iT Semcirda. ssf-is da msoflio bankis eqspertuli 

SefasebiT, 2011 wels realurma mSp-ma (mSp-is deflatoris _ fasebis jaWvuri 

indeqsis meTodiT) 1991 wlis donis mxolod 71,1% Seadgina, xolo mosaxleobis 

erT sulze (mimdinare fasebiT) _ 2450 dolari, rac saSualo msoflio donis 1/3-

sac ki ver aRwevs. am mniSvnelovani indikatoris TiTqmis 3-jer CamorCena erTxel 

kidev miuTiTebs saqarTvelos mosaxleobis mTlian ricxovnobaSi saSualo fenis 

dabal doneze (igi mxolod 9%-ia). xelovnuradaa Semcirebuli saarsebo minimumi, 

romelic mxolod nominalurad amcirebs siRaribis dones. oTxsulian ojaxze igi 

TveSi 226,5 lars Seadgens. minimaluri xelfasi 40 laria, xolo saSualo xelfasi 

_ 572,4 lari. eqspertTa SefasebiT, mosaxleobis 15% Raribia, saarsebo minimumis 

zRvars miRma 21%-ia, socialurad Raribebi (anu mosaxleobis is nawili, romlis 

Semosavali faravs saarsebo minimums, magram ar aris sakmarisi normaluri 

aRwarmoebisaTvis) 50%-ia, mdidrebi _ 5%, xolo maT Soris SeZlebuli _ 3,5%. erT-

erTi umwvavesi socialuri sakiTxi saarsebo minimumTan aris dakavSirebuli [11].  

statistikis erovnuli samsaxuris bolo monacemebiT saqarTveloSi 

Sromisunariani asakis mamakacis saarsebo minimumi 155 laria, saSualo 

momxmareblis – 137 lari, oTxsuliani ojaxis – 260 lari. saarsebo minimumi 

dgindeba minimaluri sasursaTo kalaTis safuZvelze [5].   

saarsebo minimumis maCveneblis gansazRvra xdeba produqtebze arsebuli 

sezonuri fasebis da adamianis moTxovnilebis aucilebeli dRiuri normis 
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mixedviT. dadgenili dRiuri norma 2300 kilokaloriis miRebas gulisxmobs, rasac 

40 saxeobis sxvadasxva sakvebi produqti adgens. magram aqve minda aRvniSno, rom 

aucilebelia sasaqonlo nomenklaturis gazrda, rigi saqonlis, Tu momsaxurebis 

damatebiT, romelic aucilebelia adamianis ara marto fizikuri arsebobisTvis, 

aramed misi inteleqtualuri SesaZleblobebis da unarebis ganviTarebisTvis. 

Tu   saqarTveloSi arsebuli saarsebo minimums da fasebis dones SevadarebT  

amerikis SeerTebuli Statebis analogiur monacemebs, davinaxavT, rom iq saarsebo 

minimumi erT sulze weliwadSi 10.830 amerikul dolars Seadgens, xolo 

oTxsulian ojaxze _ 22.050 amerikul dolars, _ anu daaxloebiT 3091 lari TveSi, 

roca saqarTveloSi oTxsuliani ojaxis saarsebo minimumi 260 lariT 

ganisazRvreba. es ki imaze miuTiTebs, rom saqarTveloSi oTxsuliani ojaxis 

saarsebo minimumis Tanafardoba amerikulTan SedarebiT, daaxloebiT 8%-ia [6. gv 

12]. 

saerTaSoriso savaluto fondis monacemebiT, saqarTveloSi, amerikasTan 

SedarebiT saerTo Sewonili fasebis done 55%-ia, xolo `bigmakis~ indeqsis 

Tanaxmad 85%-ia. CvenTan fasebi, magaliTad, benzinze 40%-iT ufro maRalia vidre 

aSS-Si,   frinvelis xorcze 30%-iT, bananze 70%-iT, aseve 25%-iT Zviria saqonlis 

xorci da rigi sxva produqtebi. gamodis, rom CvenTan saarsebo minimumi namdvilad 

ar unda iyos aseT dabal doneze amerikul saarsebo minimumTan SedarebiT [6, gv. 

32]. 

aseTi mwvave socialuri stratifikaciis gamo, saqarTvelo gamoirCeva 

danazogebis Zalze dabali doniT da am maCveneblis mixedviT saharis samxreTiT 

mdebare ganviTarebadi qveynebis jgufSi ganixileba. amitom, vinaidan depozitebis 

baza sakmarisi ar iyo, am problemis gadaWris mizniT bankebi sagareo bazrebidan 

sesxebis mozidvas axerxebdnen. am kampaniam imdenad masobrivi xasiaTi miiRo, rom 

ucxouri investiciebi gaxda ara qveynis Siga danazogebis deficitis Sevsebis 

wyaro, aramed, SeiZleba iTqvas, ekonomikis mamoZravebeli Zala.  

urTulesi problemebis winaSea qveynis agraruli seqtori, rac 

SeuiaraRebeli TvaliTac kargad Cans. garda imisa, rom 1990 welTan SedarebiT, 

2011 wels saqarTvelos mSp-Si soflis meurneobis produqciis wili 30-dan 8%-mde 

daeca da warmoiqmna sasoflo-sameurneo lagi (garRveva warmoebis faqtobriv da 

potenciur moculobebs Soris), saxezea soflis mosaxleobis intensiuri migracia 

qalaqad [3, gv. 4].  

Tumca, isic unda aRiniSnos, rom is reformebi, romelsac atarebs 

xelisufleba da maTi Sedegebi droSi erTmaneTs ar emTxveva, radganac reformebi 

orientirebulia grZelvadian perspeqtivaze. aqedan gamomdinare, xelisuflebis 

gaazrebuli, Tanmimdevruli politika instituciuri reformebis dargSi  SeiZleba 

saqarTvelos Semdgomi ganviTarebisa da ekonomikuri winsvlis sawindari gaxdes.    
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         Shengelia Teimuraz 
THE IMPACT OF GLOBALIZATION ON GEORGIA’S NATIONAL E CONOMY 

SUMMARY 
 

 Globalization is inevitable and the only way of world economic development. Ongoing integration 
processes in the world makes it clear that it has no other alternative. Counter way of globalization is destined 
to economic autarkies and regress of society. Small countries like Georgia has no another way of 
development than rational and gradual integration in global environment.  This thesis is supported by the 
recent history of Georgia. Georgia must search the most rational ways of integration in world economic 
globalization processes and by that way ensure its own place in the world economy. 

To determine the rate of economic development of our country is used different economic indexes by 
the international organizations. The role of indexes in analyzing the countries performance became 
especially active with the advance of globalization processes. The letter has triggered to create new 
competitive environment for international business. Using the international indices does not change the 
fundamental approaches of measuring the living standards. Active use of international index is first of all 
determined by the fact that analysts want to see the real problems in different countries and by that way 
which is directed towards the activization of real problems to create political will for solving these problems. 
Another aspect of this question is that how governments would react to these information and possible steps 
may be taken to address these problems.  

Poor social conditions in Georgia (Unemployment, low incomes, low purchasing power of social 
benefits, rise in price levels etc.)  on one hand and advance of countries position in a number of international 
indexes on the other created some misunderstanding for the citizens and as result they have low confidence 
and trust to those indexes.  

    

    

fatifatifatifati    SengeliaSengeliaSengeliaSengelia    
globalizacia da inteleqtualuri kapitaliglobalizacia da inteleqtualuri kapitaliglobalizacia da inteleqtualuri kapitaliglobalizacia da inteleqtualuri kapitali    

 
globalizacia msoflios yvela qveynis ekonomikis urTierTdamokidebulebis 

zrdaa, romlis safuZvels warmoebis da kapitalis internacionalizaciis 

gaRrmaveba warmoadgens. globalizaciis Sedegad Tanabrdeba meurneobriobis 
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pirobebi, erTmaneTs uaxlovdeba fasebi, saqonlis, momsaxurebis, fasiani 

qaRaldebis realizaciisas  sxvadasxva qveynis finansuri da safondo bazrebis 

saqmianobaSi ixsneba barierebi.  

 Tanamedrove msoflioSi globalizaciis Sesaxeb arsebobs  ori 

radikalurad gansxvavebuli Sexeduleba: pirveli Sexedulebis Tanaxmad, 

globalizacia warmoadgens progresul process, romelic xels Seuwyobs 

mTlianad msoflio ekonomikis ganviTarebas, xolo meore SexedulebiT, 

globalizacia aris negatiuri procesi, romelic emuqreba ara marto calkeul 

erovnul saxelmwifos, erebs, maT kulturul Taviseburebebs, aramed ganixileba, 

rogorc mTlianad msoflio meurneobis ganviTarebisaTvis saSiSi tendencia. 

informatikis enaze globalizacia iseTi programuli birTvis SemuSavebis 

process niSnavs, romelic ar aris damokidebuli momxmarebeli qveynis enasa da 

standartebze. is urTulesi ekonomikuri, politikuri, socialuri da kulturuli 

movlenaa, romelic moicavs msoflioSi mimdinare erTiani ekonomikuri sivrcis 

qmnadobis da funqcionirebis urTules procesebs da, Tavis mxriv, Sedgeba 

erTmaneTTan integrirebuli, erTmaneTis „inspiratori“ calkeuli qveynebis 

ekonomikebis, bazrebis, momsaxurebis, finansebis, informaciuli sistemebis, 

instituciuri struqturebis, kulturebisa da sxvaTa erTobliobebisagan, sadac 

wamyvani adgili ukavia ekonomikur globalizacias.  

saqarTveloSi damoukideblobis mopovebis pirveli dRidanve didi yuradReba 

eqceva msoflioSi mimdinare globalur process, mis dadebiT da uaryofiT 

mxareebs, tendenciebs, dasavleTSi arsebul azrTa sxvadasxvaobebs. qarTvel 

mecnier ekonomistTa gansakuTrebuli yuradRebis sagania is dadebiTi Sedegebi da, 

amasTanave, safrTxeebi, romelic globalizacias moaqvs da momavalSic SeuZlia 

moutanos saqarTvelos.  

Tanamedrove msoflioSi arc erT qveyanas ar SeuZlia erTmaneTisagan 

izolirebulad arseboba. globalizacia qmnis axal perspeqtivebs sxvadasxva 

qveynebis, erebis civilizaciaTa da kulturaTa urTierTobisaTvis da es procesi 

Seuqcevadia. amasTanave, dasavleTis globalistTa mcdeloba, gaavrcelon 

TavianTi faseulobani mTeli msoflio masStabiT, sayovelTaod daamkvidron azri, 

rom TiTqosda dasavluri civilizacia da kultura universaluria da 

yvelasaTvis misaRebi, SeinarCunon samxedro upiratesoba da daamkvidron sakuTari 

ekonomikuri interesebi, awydeba savsebiT samarTlian winaaRmdegobebs sxva 

qveynebisa Tu civilizaciebis mxridan. 

globalizaciis process erTiani msoflio Tanamegobrobis Camoyalibebamde 

mivyavarT, romelSic erTiani normebis, institutebisa da kulturuli 

Rirebulebebis formirebis tendencia SeimCneva. igi Cveni cxovrebis realobaa, 

romelsac adre mimdinare integraciuli procesebisgan gansxvavebiT, mTeli rigi 

arsebiTi niSnebi da specifikuri Taviseburebani gaaCnia. globalizaciis momxreebi 

miiCneven, rom Tanamedrove teqnologiuri epoqis problemebis gadawyvetis 

erTaderT efeqtur saSualebebs am procesis Semdgomi gaRrmaveba warmoadgens. 

calkeuli saxelmwifo ekonomikebis erTian bazarSi moqcevas TiToeuli 

qveynisaTvis sargebloba moaqvs. aseT pirobebSi patara qveynebs eZlevaT 

SesaZlebloba, aqtiuri monawileoba miiRon msxvil bazarze, Tanac 

damoukidebloba, politikuri da ekonomikuri individualoba SeinarCunon. 

uamrav dadebiT SedegTan erTad, globalizacias mravali problemuri 

sakiTxebic axlavs, sworad am sakiTxebis gaazreba da gonivrulad gadawyveta 
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damokidebulia qveynis inteleqtualur potencialze. Cveni qveynis ZiriTadi 

kapitali swored inteleqtualuri kapitalia. Tanamedrove ekonomikuri progresis  

mTavari mamoZravebeli Zala adamiania, romelic warmoadgens kapitalSi 

dagrovebuli codnis subieqts. konkurentunariani codna adamianis 

TviTrealizaciis SesaZleblobebs zrdis, aseTi adamianebi qveynis ekonomikuri 

siZlieris safuZvelia. Tanamedrove globaluri kultura, romelic liberalur 

demokratiul ideologiasa da Tavisufali sabazro urTierTobebis principebs 

emyareba, naTlad gamoxatavs miswrafebas adamianis uflebebis Tanasworobisadmi. 

aseTi postulatebis ganxorcieleba sakmaod Zneli iyo istoriul araTavisufal 

sazogadoebebSi, sadac adamianTa uflebriv mdgomareobas gansazRvravda maTi 

memkvidreobiTi, rasobrivi Tu religiuri kuTvnileba. dReisaTvis, im qveynebSi, 

sadac aRiareben Tavisuflebis principebs, yoveli adamiani dabadebidanve 

Tanasworia sazogadoebrivi mdgomareobis dakavebisTvis gaCaRebul brZolaSi. 

brZolaSi, romlis ekonomikuri interpretacia gulisxmobs adamianis, rogorc 

momxmareblis, mudmiv swrafvas, mTeli sicocxlis manZilze uzrunvelyos 

maqsimaluri Semosavali sakuTari moTxovnilebebis dasakmayofileblad. Tu 

adreul epoqebSi sakmarisi iyo raime xelobis Seswavla, raTa adamians Tavisi 

xelobiT mTeli sicocxlis manZilze uzrunveleyo sakuTari da sakuTari ojaxis 

moTxovnilebani, dReisaTvis swrafad cvalebadi teqnologiuri procesebi dRis 

wesrigSi ayenebs, rom adamianis, rogorc warmoebis mTavari faqtoris, 

kvalifikaciis amaRleba minimum 5 weliwadSi erTxel moxdes.  axali 

teqnologiebisa da inovaciebis danergva, romelic sawarmoo xarjebis Semcirebis 

ZiriTadi pirobaa, moiTxovs, rom warmoebis procesis warmarTvaSi CarTuli iyos 

kvalificiuri muSaxeli. kvalifikaciis mudmivi ganaxleba Cveni drois Tanamdevi 

niSania _ Cveulebriv movlenas warmoadgens sxvadasxva sawarmoo struqturebSi 

SemoRebuli gadamzadebis savaldebulo programebi, raTa kompaniebis 

TanamSromlebs SesaZlebloba hqondeT, droulad gaecnon da danergon axali 

samecniero miRwevebi sawarmoo procesebSi. sakmaod xSiria SemTxvevebi, rodesac 

gamosacemi samecniero literatura ukve moZvelebulia teqnikuri progresisa da 

informaciis kolosaluri siswrafiT gavrcelebis Sedegad. informaciis swrafad 

gavrcelebisa da teqnologiebis swrafi ganaxlebis pirobebSi, moZvelebuli 

SeiZleba aRmoCndes ara mxolod samecniero literatura, aramed saganmanaTleblo 

dawesebulebebSi gadmocemuli codnac. am mxriv sainteresoa rom msoflios 500 

umdidresi adamianis reitingSi mesameds Seadgens is adamianebi, romelTac 

universitetis diplomi ar auRiaT. am adamianebis qonebis saSualo maCvenebeli 

aWarbebs kidevac diplomiani miliarderebis saSualo maCvenebels _ 2,27 da 2,13 

mlrd. 

globalizaciam axali gamowvevebis  winaSe daayena inteleqtualuri 

kapitalis roli Tanamedrove  msoflio ekonomikaSi. dRevandeli ekonomikis 

warmateba pirdapir  aris damokidebuli xarisxian da konkurentunarian adamianur 

resursze.  qveynis mniSvnelovani konkurentuli iaraRia inteleqtualuri 

kapitali, romlis efeqturi marTva qveynis ekonomikuri Zlierebis sawindaria. 

inteleqtualuri kapitali _ es aris yvela im aramaterialuri xelSeuxebeli 

resursebis erToblioba, romelic gansazRvravs firmis Rirebulebas da 

konkurentunarianobas bazarze. inteleqtualuri kapitalis ZiriTadi 

masazrdoebeli codnaa. zogadad, ekonomikis ganviTareba yovelTvis dafuZnebuli 

iyo codnaze, magram globalizaciisa da swrafad cvalebadi msoflios fonze 
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misi aqtualoba ufro gaizarda. mTel msoflioSi ganaTlebisken ltolvam aqamde 

arnaxuli masStabebi miiRo. kvalificiuri kadrebis momzadeba swavlebis xarisxis 

amaRlebis gareSe SeuZlebelia. saerTaSoriso, erovnul Tu regionul doneze 

miRebul mraval SeTanxmebasa da sxva dokumentebSi  gansakuTrebuli yuradReba  

swored ganaTlebis xarisxis sakiTxebs exeba.  UNESCO-s  strategiul gegmaSi 

ganaTlebis maRali xarisxis miRweva da SenarCuneba mTavar miznad aris warmodgenili.  

Cvens qveyanaSi farTovdeba yvela donis ganaTlebis komerciul mimwodebelTa 

saerTaSoriso qseli, Cndeba saganmanaTleblo momsaxurebis sruliad axali formebi,  

xorcieldeba ucxouri saswavleblebis programebi maTi adgilobrivi 

warmomadgenlebis meSveobiT, magram grZelvadian perspeqtivaSi SeuZlebelia  

kulturuli da ekonomikuri winsvla mxolod ucxouri, Tundac, adaptirebuli 

saswavlo programebiT momzadebuli specialistebis meSveobiT. Tu qveyana xarisxiani 

ganaTlebis uzrunvelsayofad  adgilobriv potencials ar gamoiyenebs, maSin is verc 

sakuTar TviTmyofadobas daicavs axal globalur samyaroSi da verc moqalaqeebs 

daicavs  siRaribisgan. 

inteleqtualuri resursi  mzard zegavlenas axdens saxelmwifos ekonomikur 

warmatebaze. Tu adreul ekonomikur urTierTobebSi saxelmwifoTa keTildReobas 

warmoebis eqstensiuri tipi gansazRvravda, ukve gviani Sua saukuneebidan 

moyolebuli, ekonomikuri warmatebis sawindari gaxda Sromis warmoebis gaiafeba 

axali teqnologiebis danergvis safuZvelze. aqedan gamomdinare,  adamiani,  

rogorc codnis matarebeli, iqca axali teqnologiebis, novatoruli ideebis 

generatorad da sulisCamdgmelad.  neoklasikuri Teoriis Tanaxmad, ekonomikuri 

zrda warmoadgens kapitalis dagrovebisa da samuSao Zalis zrdis Sedegs 

warmoebis xarjebis Semamcirebeli teqnologiuri procesebis danergvasTan erTad. 

dRevandeli realobis  gaTvaliswinebiT ki ekonomikuri zrda damokidebuli gaxda  

adamianiseul  faqtorze, romelic sawarmoo procesebSi monawileobs mudmivad 

ganaxlebadi codnis kapitalis saxiT. rac metia da axali dagrovili codna da 

rac ufro Seesabameba igi bazarze arsebul moTxovnebs, miT ufro maRalia 

kapitalSi Sefasebuli adamianiseuli codnis maCvenebeli. 

sazRvargareTis samecniero wreebSi ukve karga xania daiwyes ekonomikur 

zrdasa da ganaTlebas Soris damokidebulebis Seswavla. amasTan dakavSirebiT 

saintereso statia gamoqveynda onlain JurnalSi Washington Profiled-Si, sadac 

CamoTvlilia saintereso kvlevebi am urTierTdamokidebulebis Sesaxeb. 

"kapitalisturi ganviTarebis dinamiuri Zalebis" avtoris, arTur medisonis mier 

dadgenilia, rom ganaTlebaSi Cadebuli investiciebis 1%-iT zrda iwvevs mTliani 

Sida produqtis 0.35%-iT zrdas, xolo  ekonomikuri TanamSromlobisa da 

ganviTarebis organizaciis monacemebiT, swavlebis saSualo statistikuri 

xangrZlivobis zrda erTi wliT, iwvevs Sesabamisi qveynis mTliani Sida 

produqtis zrdas 3-6%-iT da mTels msoflioSi umaRlesi ganaTleba aqvs 

Sromisunariani mosaxleobis 32%-s. Tumca meti wili e.w. diplomiani adamianebisa  

modis ganviTarebul qveynebze. ganviTarebuli qveynebi lideroben aseve mTlian 

Sida produqtSi ganaTlebis procentuli maCvenebliTa (saSualod 5,75%) da 

umaRles ganaTlebaze gaweuli xarjis mixedviTac (saSualod 10655 dolari erT 

studentze erTi wlis ganmavlobaSi). moyvanili faqtebi adasturebs mosazrebas 

imis Sesaxeb, rom rac metia ganaTlebuli xalxis wili qveynis mTlian 

mosaxleobaSi, miT maRalia ekonomikis done am qveynebSi. 
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adamianuri kapitali, iseve, rogorc fizikuri kapitali, cveTas eqvemdebareba. 

Tumca aq saqme gvaqvs rogorc codnis cveTasTan (moZvelebasTan), aseve codnis 

matarebeli adamianis fizikuri da sulieri simxnevis dacemasTan. fizikur 

kapitalSi ganxorcielebul erTsa da imave investicias, sxva Tanabari pirobebis 

dros, Tanabari Semosavali moaqvs, maSin, roca ori adamiani, Tanabar pirobebSi 

miRebuli ganaTlebiT, sruliad gansxvavebul Sedegebs aRwevs. amis mizezia 

gansxvavebani adamianis inteleqtualur SesaZleblobebSi, bunebriv 

maxasiaTeblebsa da garemo pirobebSi. ufro konkretulad, adamianis, rogorc 

codnis kapitalis matareblis fizikuri da sulieri simxneve damokidebulia 

mraval socialur faqtorze – jandacvis, kulturisa da dasvenebis, kvebis doneze. 

aqedan gamomdinare, sxvadasxva qveynis mecnierebi mividnen daskvnamde, rom garda 

ganaTlebis sferoSi ganxorcielebuli investiciebisa, aucilebelia saTanado 

yuradReba mieqces Tavad adamianuri kapitalis finansirebas, rac uciloblad 

aisaxeba Sromis mwarmoeblurobisa da warmoebis efeqturobis zrdaSi. samwuxarod, 

Cvens qveyanaSi saTanado yuradReba ar eqceva inteleqtualuri resursebis 

socialuri mdgomareobis gaumjobesebas. dReisaTvis saqarTveloSi mecnierebisa 

da teqnologiebis ganviTarebaze erToblivi Sida produqtis 0,2% ixarjeba maSin,  

roca  mecnierebisa da teqnologiebis ganviTarebaze mowinave ganviTarebuli 

qveynebi sakmaod solidur Tanxebs xarjaven. aSS-Si mecnierebis ganviTarebaze 

ixarjeba erToblivi erovnuli produqtis 2,7%, iaponiaSi, es maCvenebeli _ 2,5%-ia, 

safrangeTSi _ 2,3% da a.S.  

 saqarTveloSi am mizniT gamoyofili Tanxa  minimaluradac ver 

uzrunvelyofs arsebuli mecnieruli potencialis SenarCuneba-gamoyenebas. saWiroa 

am sakiTxs meti yuradReba mieqces rogorc saxelmwifo, ise kerZo struqturebis 

mxridan. 

 mecnierebis dafinansebis wyaroebs Soris erT-erTi udidesi adgili ekuTvnis 

biujetis saxsrebs. es dakavSirebulia, erTi mxriv, samecniero-kvleviT samuSaoTa 

calkeul saxeebTan. kerZod, maT saerTo saqveyno mniSvnelobasTan rogorc mokle, 

ise grZelvadiani periodisaTvis, meore mxriv, samecniero-kvleviTi saqmianobis 

specifikasTan. biujeturi dafinanseba mniSvnelovan adgils ikavebs qveynebis 

mecnierebis dafinansebaSi. aSS-Si igi Seadgens 50-55%-s, germaniasa da inglisSi _ 

49-50%-s. Cveni qveynis tradiciebidan da mecnierebis struqturidan gamomdinare, 

mizanSewonilia mecniereba ZiriTadad biujetidan dafinansdes. 

Cvens sinamdvileSi mecnierebis dafinansebas, tradiciulad, qveynis biujeti 

axorcielebda da adgilobrivi biujetebidan aseTi saxsrebi ar gamoiyofoda. 

dReisaTvis aseTi praqtika savsebiT miuRebelia. municipalurma biujetebma 

mniSvnelovani wvlili unda Seitanon mecnierebis dafinansebaSi. es aucilebelia 

TviT adgilobrivi problemebis gadawyvetisTvis. biujeturi saxsrebi, rogorc es 

miRebulia ganviTarebul qveynebSi, SeiZleba warimarTos rogorc samTavrobo, 

saxelmwifo, ise kerZo samecniero dawesebulebebis samuSaoebis dasafinanseblad, 

saxelmwifo SekveTebis gziT da sxva arxebiT.  

Cvens qveyanaSi arsebuli samecniero-teqnikuri potencialisa da tradiciuli 

samecniero-teqnikuri kavSirebis bazaze sakmarisi safuZvelia samecniero-teqnikur 

sferoSi urTierTobebis ganviTarebisaTvis rogorc axlo mezoblebTan, ise 

sazRvargareTis sxva qveynebTan. amgvari kavSirebis mravali forma ukve 

Camoyalibda. kerZod, esaa mecnierul-teqnikuri programebis erToblivad 

damuSaveba, calkeuli samecniero-kvleviTi samuSaoebis pirdapiri dafinanseba 
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ucxo qveynebis mier, sxvadasxva saerTaSoriso fondebis daxmareba, kreditebis 

gacema da a.S.  

Tanamedrove epoqaSi, globalizaciisa da industrializaciis pirobebSi, 

satransporto saSualebebisa da teqnologiebis ganviTarebam gaaiola 

inteleqtualuri kapitalis migracia ganviTarebadi qveynebidan ganviTarebul 

qveynebSi. globalizaciam da teqnologiebis ganviTarebam gaaadvila 

profesionalebis dasaqmeba Tanamedrove samyaroSi: isini toveben TavianT 

sacxovrebel adgilebs da midian ganviTarebul qveynebSi, radgan ganviTarebad 

qveynebs ar aqvT saTanado resursebi, rom daakmayofilon maTi profesiuli da 

socialuri moTxovnebi. Tanamedrove msoflioSi inteleqtualuri kapitalis 

migraciis gamomwvevi mizezebia: umuSevroba; dabali xelfasi; arastabiluri 

politikuri situacia; kvlevebis Catarebis SesaZleblobis nakleboba; 

inteleqtualuri Tavisuflebis nakleboba;   cudi samuSao pirobebi. 

kvalificiuri muSaxelis dakargva seriozul dartymas ayenebs qveynis 

ekonomikas, Tumca unda aRvniSnoT dadebiTi mxareebic, romelic am process Tan 

axlavs: emigrantebi saxlSi agzavnian Semosavlis garkveul nawils; ucxoeTidan 

brundebian maRalkvalificiuri muSakebi; Semodis didi raodenobiT ucxouri 

valuta;  gaweulia kadrebis profesiuli momzadebisa da xelfasis ekonomia; xdeba 

imigrantTa droebiT Tavisufali saxsrebis akumulacia Semnaxvel bankebSi. 

amasTan, ucxoeTSi miRebuli samuSao gamocdileba maT dasaqmebis met 

SesaZleblobas aZlevs. 

amrigad,  globalizaciis procesSi inteleqtualuri kapitalis gonivruli 

gamoyeneba daaCqarebs  qveynis ekonomikis ganviTarebas, globalizaciis  dadebiTi 

mxareebis danergvas  da msoflioSi mimdinare procesebSi aqtiur CarTvas. 

saxelmwifos mxridan aucilebelia moxdes inteleqtualuri Zalebis mobilizacia 

da maTi SesaZleblobebis maqsimaluri gamoyeneba qveynis sakeTildReod. 
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Shengelia Fati 
GLOBALIZATION AND INTELLECTUAL CAPITAL 

SUMMARY 
 

'Globalization' is commonly used as a shorthand way of describing the spread and connectedness of 
production, communication and technologies across the world. That spread has involved the interlacing of 
economic and cultural activity. Globalization in the sense of  connectivity in economic and cultural life 
across the world, has been growing for centuries. However, many believe the current situation is of a 
fundamentally different order to what has gone before. The speed of communication and exchange, the 
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complexity and size of the networks involved, and the sheer volume of trade, interaction and risk give what 
we now label as 'globalization' a peculiar force.  

For countries in the vanguard of the world economy, the balance between knowledge and resources 
has shifted so far towards the former that knowledge has become perhaps the most important factor 
determining the standard of living - more than land, than tools, than labour. Today's most technologically 
advanced economies are truly knowledge-based.  

The rise of the so-called 'knowledge economy' has meant that economists have been challenged to 
look beyond labour and capital as the central factors of production. Knowledge capitalism: 'the drive to 
generate new ideas and turn them into commercial products and services which consumers want' is now just 
as pervasive and powerful. 

In the countries of transitional economy the state still plays a significant role in managing social and 
economic processes. In this regard, it is especially important to ensure realistic assessment of a county's 
potential resources, identification of possibilities and formation of a favorable environment for their 
realization. 
 

    

jemal xaritonaSvilijemal xaritonaSvilijemal xaritonaSvilijemal xaritonaSvili    
Sromis danawilebis sakiTxisaTis sazogadoebaSromis danawilebis sakiTxisaTis sazogadoebaSromis danawilebis sakiTxisaTis sazogadoebaSromis danawilebis sakiTxisaTis sazogadoebaSiSiSiSi    

 

msoflios sxvadasxva drois ekonomistebi did mniSvnelobas aniWebdnen 

Sromis danawilebis sakiTxs. 

Zveli berZeni moazrovnis qsenofontes (444-353 ww. Cvens welTaRricxvamde) 

SexedulebebSi SeimCneva msjeloba Sromis danawilebis Sesaxeb. misi 

azriT,Tavisufalma moqalaqem unda Seasrulos ara fizikuri Sroma, aramed 

mmarTveloba. man Tavis Tavze unda aiRos muSaobis zedamxedveloba da kontroli. 

aq saqme gvaqvs Sromis danawilebasTan fizikur da gonebriv Sromad, ufro 

zustad, aRmasrulebel Sromad – erTi mxriv da gonebriv Sromad – meore mxriv. 

garda amisa, calkeuli operaciebis ukeT Sesrulebisa da produqciis 

xarisxis gaumjobesebisaTvis igi saWirod Tvlida TviT monebis saSemsruleblo 

Sromis danawilebas. am sakiTxSi man sayuradRebo mosazrebebi gamoTqva. Tavis 

azrs qsenofonte xatovnad gamoTqvams. igi mogviTxrobs Zvel iranSi arsebuli 

Cveulebis Sesaxeb, rom visac mefe wyalobda, imas sadils aZlevdnen mefis 

sufridan. qsenofonte acxadebs, rom aq sakiTxi Seexeboda ara marto pativiscemas 

– mefis sufridan TviT sadilic ufro gemrieli iyo. ratom? imitom rom mefis 

samzareuloSi arsebobda Sromis didi danawileba. iq erTi mzareuli rodi iyo 

aramed, ramdenime aTeuli. zogierTi maTgani daspecialebuli iyo xorceuli 

kerZebis damzadebaze, sxvebi Tevzeulis, bostneulis kulinaruli nawarmis da a.S. 

aqedan is saerTo daskvnas akeTebs: ramdenadac arsebobs Sromis danawileba, 

amdenad TiToeuli specializdeba erT an or operaciaze da amitom gamodis 

ukeTesi produqcia120. 

Sromis danawilebis sakiTxs exeba aseve Zveli berZeni moazrovne platoni 

(427-347 ww. Cvens welTaRricxvamde). Sromis danawileba mas gamhoyavs, uwinares 

yovlisa, adamianis niWidan, `rom mas SeuZlia Seasrulos mxolod calkeuli 

samuSaoebi”. Sromis danawilebaSi is xedavs winaaRmdegobis gadaWras. qsenofontes 

                                                           
120

 qsenofonte aTeneli, “Semoklebuli Txzulebebi”, m., l., 1935, gv. 269 (rus.) 
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msgavsad, platonic gviCvenebs, rom Tu erTi adamiani asrulebs erT samuSaos, 

xolo meore meores, maSin TiToeuli, ueWvelia, ukeTesad akeTebs. 

platonis pirveli daskvna aseTia: saxelmwifo movalea, yovelmxriv xeli 

SeuSalos erTi da igive kacis mier sxvadasxva saqmis Sesrulebas. “Tu Sen meCeqme 

xar, maSin imuSave mxolod fexsacmlis kervaze, TerZi xar, kere da sxvis saqmeSi 

nu iWrebi”. igi maT dasjasac ki moiTxovda, vinc daiwyebda ramdenime saqmis 

keTebas. platoni aRniSnavda, rom, `Tu vinme asrulebs, vTqvaT or an sam xelobas, 

es niSnavs, rom erTi piri erTi da imave dros warmoadgens or an sam pirs, rac 

sruliad dauSvebeliao” (“kanonebi”, wigni VIII). platonis mixedviT, es kanoni 

ucxoelzec unda vrceldebodes. Tu ucxoeli romelime or xelobas asrulebs, 

unda daisajos cixeSi damwyvdeviT, fuladi dajarimebiT, anda qalaqidan 

gandevniT da aseTi gziT aiZulo is warmoadgendes mxolod erT piris, da ara 

ramdenimes. 

Tu qsenofontes sistemaSi Sromis danawilebas wminda sameurneo mniSvneloba 

aqvs, platonis sistemaSi is gadaqceulia universalur principad. maszea 

damyarebuli ara marto ekonomikuri, aramed mTeli saxelmwifoebrivi da 

sazogadoebrivi cxovreba. platoni Tavis idealur saxelmwifos agebs Sromis 

danawilebis principze. 

platonis idealur saxelmwifoSi sami wodeba unda yofiliyo. yvelaze dabal 

wodebaSi mas Sehyavs sameurneo saqmianobis Semsrulebeli pirebi: xelosnebi, 

wvrili vaWrebi da sxva. platonis TqmiT, isini moklebulni arian azrovnebis 

unars da ar SeuZliaT saxelmwifos uxelmZRvanelon. meore wodebas warmoadgens 

meomrebi, romlebic mSvidobian dros yovelmxriv unda anviTarebdnen Tavis Tavs 

fizikurad, omis dros ki qveyanas icavdnen da axal-axal teritoriebs ipyrobdnen. 

yvelaze maRali wodeba filosofosebia, romelTa funqciaa saxelmwifos marTva, 

kanonebis gamocema, axali Taobis aRzrda da a.S. 

ramdenadac umaRlesi wodeba saxelmwifos xelmZRvaneli iqneba, xolo 

meomarTa wodeba dakavebuli iqneba saxelmwifos dacviTa da axali teritoriebis 

dapyrobiT _ es ori wodeba Tavisufali unda iyos yoveldRiuri saqmianobidan. 

isini iseT pirobebSi unda iyvnen, romlebic xels ar Seuwyobs maTi sakuTrebiTi 

interesebis ganviTarebas. aseTi midgoma dResac aqtualuria. civilur qveynebSi 

saxelmwifo aparatis TanamSromlebs ekrZalebaT kerZo biznesi, misi lobireba 

rom ar moaxdinon Tavisi poziciidan. 

XIII saukunis italieli RvTismetyveli Toma aqvineli (1224-1265) jerovan 

yuradRebas uTmobda Sromis sazogadoebriv danawilebas. igi mas ganixilavda, 

rogorc bunebriv movlenas da Tvlida, rom is eyrdnoba sazogadoebis fenebad 

dayofaze. T. aqvineli wers: `rogorc futkrebis ojaxSi erTni agroveben Tafls, 

sxvebi cvilisagan ujreds aSeneben, xolo deda futkari srulad ar monawileobs 

materialur SromaSi, asea adamianebSic. erTma miwa unda daamuSaos, sxvebma saxli 

aSenon, xolo adamianTa nawili Tavisufali unda iyos saero saqmianobisgan. maT 

Tavi unda Seswiron sulier Sromas sxvebis saxelis gadasarCenad.~ T. aqvinelis 

mtkicebiT, glexebi Seqmnilia fizikuri SromisaTvis, xolo ganaTlebuli fenebi 

gonebriv Sromas unda eweodnen. 

Sromis danawilebis sakiTxs did mniSvnelobas aniWebs cnobili ingliseli 

ekonomisti a. smiTi. Tavis naSroms `gamokvleva xalxTa simdidris binebisa da 

mizezebis Sesaxeb” is Sromis danawilebis sakiTxiT iwyebs. a. smiTi wers: `yoveli 

xalxis wliuri Sroma aris is Tavdapirveli fondi, romelic aZlevs mas 
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arsebobisa da komfortisaTvis yvela saWiro sagans, rasac igi moixmars wlis 

ganmavlobaSi da rac yovelTvis Sedgeba an Sromis uSualo produqtisagan, anda 

imisagan, rac im xalxis mier miiReba am produqtze gacvliT sxva xalxebisagan121.  

a. smiTis mixedviT, xalxTa simdidre da misi gamravleba damokidebulia 

Sromis danawilebis ganviTarebaze. 

* * * 

Sromis danawilebis problema mTeli sigrZe-siganiT warmoCindeba 

Tanamedrove saqarTvelos sazogadoebaSi. es sakiTxi gansakuTrebiT aqtualuria 

politikur da ekonomikur aspeqtebSi. bolo xanebSi Cvens qveyanaSi radikaluri 

cvlilebebi moxda. Seicvala socialuri da sakuTrebiTi struqtura. sazogadoebam 

gamoiara Sokuri Terapiis periodi. sazogadoebis mecadineobis sagani gaxda 

politikuri da ekonomikuri problemebis daZleva. aseT viTarebaSi erToblivi 

Zalisxmeva, ra Tqma unda, saWiroa.  

Tavis droze i. WavWavaZe aRniSnavda, rom eri maSinaa Zlieri, roca misi yvela 

klasi da fena SeZlebulia. 1883 w. gamoqveynebul statiaSi `wodebaTa 

Tanasworoba” igi werda: `Cveni guliTadi rwmena yovelTvis isa yofila da aris, 

rom eris warmateba, qonebrivi Tu gonebrivi SesaZlebelia mxolod maSin, roca 

eri wodebaTa dauyoflad, didpataraobis gaurCevlad da gamoukleblad erTianis 

mecadineobiTa da garjiT cdilobs cxovrebis gza gaikvlios da burTi bedisa 

gaitanos wuTisoflis moednidan yvelam erTad, sayovelTaod”122. aseT viTarebaSi 

aucilebelia qveynis politikuri da ekonomikuri ganviTarebis strategiis 

Camoyalibeba da dasaxuli miznisaken dauRalavi swrafva. `cal-calke weva 

cxovrebis uRlisa, cal-calke Tla lxinisa Tavisken da Wirisa sxvisken, marto 

TavisTavis xsovna da sxvisi daviwyeba momakvdinebelia kacTa saurTierTo 

cxovrebisa da saca eg urTierToba ar aris, iq arc igi krebulia, romelsac eri 

hqvian...… qveyanaze marto im ers gauZlia, marto im ers gamoutania Tavi aTasgvari 

gansacdelebisagan, marto im ers warumatnia da gaZlierebula, romelsac Tavis 

droze Seutyvia da miugnia, rom erTis romelime wodebis win waweva arafris 

maqnisia, Tu danarCeni eric win ar waweula~123. 

erTobliv ZalisxmevaSi yvelam Tavisi adgili unda daikavos da amiT Tavisi 

wvlili Seitanos qveynis aRmSeneblobaSi. saWiroa Sromis danawileba 

sazogadoebaSi. 

dRes saqarTveloSi Sromisunariani mosaxleobis mniSvnelovani nawili 

dausaqmebelia. adamianuri energia ixarjeba. isini uqmad sxedan saxlebSi, ubanSi, 

ezoSi.… sxedan da TamaSoben dominosa da jokers. vinaidan sxva saqme ara aqvT, 

mTel energias xarjaven politikasa da ekonomikaze saubarSi. ra Tqma unda, 

demokratiul sazogadoebaSi yvelas aqvs ufleba Tavisi azri gamoTqvas, magram 

enas azris moyolebac unda. umetesma maTganma terminebis: politika, ekonomika da 

a.S. ganmartebac ki ar icis. radgan sityvam moitana ganvmartav maT. politika 

(berZn. Politika – saxelmwifo xelisuflebis, partiis an sazogadoebrivi jgufis 

moRvaweobaa Sinasaxelmwifoebrivi marTvisa da saerTaSoriso urTierTobebis 

dargSi124: ekonomika bolo xanebamde ase ganimarteboda: iokos – saojaxo 

meurneoba, nomos kanoni (saojaxo meurneobis kanoni). Tanamedrove amerikeli 

                                                           
121

 a. smiTi, gamokvleva xalxTa simdidris bunebisa da mizezebis Sesaxeb, t. 1., Tb., 1938, gv. 2. 
122

 i. WavWavaZe, wodebaTa Tanasworoba, rCeuli nawarmoebebi xuT tomad, t. 5, Tb., 1987, gv. 19. 
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ekonomistis g. menqius mixedviT, ekonomika niSnavs ~adamians, romelic saojaxo 

meurneobas uZRveba”125. visac sakuTari meurneoba ver Seuqmnia da mas ar uZRveba, 

tyuilad nu Seedreba `moleqseTa didTa sworTa~, rameTu naTqvamia: `yvela buzi 

bzuis, futkarTan yvela tyuiso~. ekonomika aris imis Seswavla, rogor marTavs 

sazogadoeba Tavis SezRudul resursebs. saojaxo meurneobam Tavisi SezRuduli 

resursebis ganawilebisas unda gaiTvaliswinos TiToeuli wevris unari, 

Zalisxmeva da survili. gadasawyvetia ojaxis romeli wevri ras akeTebs da ras 

iRebs sanacvlod. vin amzadebs sadils? vin recxavs sarecxs? vin miiRebs sadilze 

desertis damatebiT ulufas? vin irCevs satelevizio gadacemas, romelsac yvelam 

unda uyuros?126 ojaxis msgavsad, sazogadoebac mravali arCevanis winaSe dgas. man 

unda gadawyvitos, ra samuSaoebi ganxorcieldes da vin ra samuSao Seasrulos.~ 

aqedan gamomdinare, sazogadoebaSi TiToeulma is unda akeTos, rac xelewifeba 

mas. Tu adamiani ver mReris, sxvas nu SeuSlis xels simReraSi. naTqvamia `puri 

mepurem gamoacxoso~. 

politikasa da ekonomikaSi  `moWikWikeebma~ ician politikur doqtrinebze 

(monros doqtrina, eizenhaueris doqtrina, bJeziskis doqtrina, a. dalesis 

doqtrina da sxva), ekonomikuri doqtrinebze (merkantilizmis doqtrina, `lese 

fer~ doqtrina, `uxilavi xelis~ Teoria, avtomaturi wonasworobis Teoria, 

proteqcionistuli doqtrina da a.S.). isini ubralod erTobian am sakiTxebze 

msjelobiT, arcTu iSviaTad agresiulad gamoxataven Tavis azrs da absolutad 

miiCneven mas. saqme iqamde mivida, rom saqarTvelos kaTalikos-patriarqma ilia II 

ganacxada: `zogierTi mxolod imaze ambobs marTaliao, rasac TviTon ambobs~. Tu 

sxvas ukiJineben kargad ver akeTebo, Seecade Sen gaakeTo ufro kargad. arsebobs 

ukeTesic da uaresic. marTalia, idealuri sjobia, magram aseTi Znelad misaRwevia. 

anda erTisaTvis idealurad warmodgenili, SeiZleba sxvebisTvis srulad 

miuRebeli iyos da piriqiT. Ria sazogadoebis Semqmnelis k. poperis Tanaxmad, 

`aravis SeiZleba hqondes monopolia WeSmaritebaze. adamianebs gansxvavebuli 

interesebi da Sexedulebebi aqvT da imisTvis, rom mSvidobianad icxovron 

erTmaneTis gverdiT, maT garkveuli institutebi sWirdebaT~. 

pluralistur sazogadoebaSi Sroma danawilebuli unda iyos, yvelam Tavisi 

saqme unda akeTos. zogma fizikurad iSromos, zogma ki gonebrivad. cnobili 

frangi moazrovne a. sen-simoni adamianTa sazogadoebis safuZvlad, mamoZravebel 

Zalebad Tvlida gonebis, mecnierebebisa da civilizaciis progress. a. sen-simoni 

Tvlida, rom sazogadoebrivi urTierTobebi SeiZleba aagon da daamxon 

filosofosebma, mecnierebma. swavlulTa mniSvnelobas a. sen-simoni imaSi xedavda, 

rom maT winaswarxedva SeuZliaT. mecniereba imitom aris sasargeblo, rom igi 

winaswarxedvis SesaZleblobas iZleva. amitom, mecnierni sxva adamianebze maRla 

dganan, maT sxvebze metad SeuZliaT winaswarxedva. `filosofosi azris 

mwvervalze dgas. iqidan igi uyurebs imas, Tu rogori iyo msoflio da rogori 

unda gaxdes igi. filosofosi ara marto meTvalyurea, aramed, moqmedi piricaa. igi 

pirvelxarisxovani moqmedi piria moralur msoflioSi, radgan adamianTa 

sazogadoebas marTavs misi Sexeduleba msoflioze. filosofosebma unda 

SeaerTon TavianTi Zalebi, raTa Seqmnan sazogadoebrivi sistema, romelic 
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Seesabameba ganaTlebisa da civilizaciis Tanamedrove mdgomareobas. aseTad 

miaCnda mas industriuli sistema, romelsac apirispirebda individualizmTan”127. 

saqarTvelos ganviTarebac unda daukavSirdes industrializaciis 

strategiul kurss. 

 

 Kharitonashvili Jemal 
REGARDING THE DIVISION OF LABOR IN SOCIETY 

SUMMARY 
 

Economists all over the world have paid great attention to the issue of the division of labor. 
Regarding the division of labor considerable opinions have been developed by Ksenophon, Plato, 

Thomas Aquinas, Adam Smith and others. They noted that division of labor is necessary for doing certain 
work better and improving the quality. 

The problem of the division of labor is obvious in Georgian society in its full scale. This is a 
particularly actual issue in political and economic aspects. Society faces many different choices and has to 
decide what work should be done and who has to do this or that part of the job. Everyone in a society should 
do what he/she can. As the saying says “Bread should be made by a baker”. In a pluralistic society everyone 
should do his/her own job – some should work physically and some should do mental work. 

    

 

mamuka xuskivaZemamuka xuskivaZemamuka xuskivaZemamuka xuskivaZe    
mdgradi ekonomikuri ganviTarebis problemebi da persmdgradi ekonomikuri ganviTarebis problemebi da persmdgradi ekonomikuri ganviTarebis problemebi da persmdgradi ekonomikuri ganviTarebis problemebi da perspeqtivebipeqtivebipeqtivebipeqtivebi    

    globalizaciis pirobebSi saqarTveloSiglobalizaciis pirobebSi saqarTveloSiglobalizaciis pirobebSi saqarTveloSiglobalizaciis pirobebSi saqarTveloSi    

 

gasuli aTwleulebis ganmavlobaSi, globalizaciis procesebis 

gaRrmavebasTan erTad, adgili hqonda msoflios ekonomikuri ganviTarebis 

mniSvnelovan daCqarebas. mraval qveyanaSi ekonomikuri zrdis tempebi sagrZnoblad 

gaizarda, rac arsebiTad ganapiroba sameurneo saqmianobis masStabebis 

gafarToebam da misi efeqtianobis amaRlebam. statistikuri monacemebiT, bolo asi 

wlis ganmavlobaSi msoflioSi Sromis mwarmoebluroba gaizarda 5-jer, maT 

Soris ganviTarebad qveynebSi_6-jer, xolo ganviTarebul qveynebSi_6,5-jer. 

sameurneo saqmianobis efeqtianobis amaRleba gansakuTrebiT SesamCnevi gaxda 

bunebriv-resursuli potencialis gamoyenebis sferoSi. magaliTisaTvis, 

mompovebeli mrewvelobis, sasoflo-sameurneo da satyeo meurneobis jamuri 

produqcia amJamad msoflio mSp-is 12-14%-s Seadgens. es naTlad adasturebs 

garemoze anTropogenuri zemoqmedebis gaZlierebas, risi Sedegic gaxda dedamiwaze 

ekologiuri situaciis mkveTri gauareseba. kacobrioba Seejaxa iseT globalur 

ekologiur problemebs, rogoricaa: ozonis Sris Semcireba, klimatis daTboba, 

gaudabnoeba, tyis farTobebisa da biomravalferovnebis Semcireba da a.S., ramac 

gamoiwvia mosaxleobis socialur-ekonomikuri  mdgomareobis gauareseba, 

Sobadobis Semcireba, daavadebebisa da sikvdilianobis zrda da sxva. 

globalizaciis procesebma da krizisuli ekologiur-ekonomikuri situaciebis 

unifikaciam 21-e saukunis dRis wesrigSi daayena msoflio sociumisaTvis 

ganviTarebis axali modelis Seqmnis aucilebloba, romelsac SeeZleboda 
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planetaze sicocxlis SenarCuneba da sazogadoebis Semdgomi dinamikuri 

ganviTarebis uzrunvelyofa. 

swored ganviTarebis axali modelis da principebis SemuSavebis mizniT, 1992 

wels rio-de-JaneiroSi Catarda saerTaSoriso konferencia, romelSic 

monawileoba miiRo 176 qveynis mTavrobis warmomadgenelma, 100 qveynis liderma, 

10000-ma delegatma. konferenciaze aRiniSna, rom ukve aRar SeiZleboda 

ekonomikuri ganviTareba ganxiluliyo izolirebulad, garemosdacviTi  

faqtorebis gaTvaliswinebis gareSe. konferenciis monawileebma aRiares, rom 

ekonomikuri zrdis arsebuli modelis, agreTve ekoresursuli da 

ekostruqturuli ganviTarebis SenarCunebis pirobebSi civilizaciis monapovari, 

sabazro ekonomikisa da demokratiis CaTvliT, ganwirulia gaqrobisaTvis. am 

konferenciaze iqna miRebuli gadawyvetileba kacobriobis ganviTarebis axal 

modelze – mdgrad ganviTarebaze gadasvlis aucileblobis Sesaxeb.                                              

mdgradi ganviTarebis modelis praqtikuli realizacia moiTxovs misi 

principebis integrirebas. amasTan, arsebobs zogierTi sirTule, kerZod: 

• mdgradi ganviTarebis koncefcia kompleqsuria, farToa Sinaarsis mixedviT 

da Tanamedrove pirobebSi atarebs upiratesad deklaraciul xasiaTs. amitom 

saWiroa misi debulebebis ufro konkretizeba da praqtikuli ganxorcielebis 

meqanizmebis SemuSaveba; 

• ar arsebobs mdgradi ganviTarebis definiciis standartuli, erTgvarovani 

interpretacia. magaliTad, mdgradi ganviTareba, klasikuri da yvelaze 

gavrcelebuli ganmartebis Tanaxmad, aris iseTi ganviTareba, romelic 

uzrunvelyofs axlandeli Taobebis moTxovnilebebis dakmayofilebas ise, rom 

safrTxis qveS ar ayenebs momavali Taobebis moTxovnilebebis dakmayofilebis 

SesaZleblobebs. aRniSnul ganmartebas dargis specialistebi da eqspertebi 

xSirad uwodeben arakonstruqciuls, vinaidan gansazRvra imisa, Tu rogori iqneba 

Soreul momavalSi momavali Taobebis moTxovnilebebi, TiTqmis SeuZlebelia. 

swored mdgradi ganviTarebis arsis erTgvarovani gagebis ararsebobis gamo 

jerjerobiT ar aris Camoyalibebuli misi principebis danergvis erTiani 

meqanizmi; 

• mdgradi ganviTareba ar ganixileba, rogorc Sefasebisa da regulirebis 

miznobrivi obieqti, Sesabamisad ar formirdeba misi marTvis erTiani organoebi; 

• ar arsebobs mdgradi ganviTarebis miznobrivi orientirebis adekvaturi 

Sefasebis sazomi. 

miuxedavad aRniSnuli sirTuleebisa, mdgradi ganviTarebis koncefciam 

farTo gavrceleba pova. praqtikulad, bolo wlebis TiTqmis yvela saerTaSoriso 

dokumenti da SeTanxmeba, agreTve mravali qveynis programuli dokumenti Seicavs 

Teziss mdgrad ganviTarebaze gadasvlis aucileblobis Sesaxeb, rac 

iTvaliswinebs kulturuli, ekonomikuri, socialuri da ekologiuri ganviTarebis 

aqtivizacias, raTa Taobidan Taobamde ar daqveiTdes adamianebis cxovrebis 

xarisxi da usafrTxoeba, gadawydes sazogadoebisa da bunebis harmoniuli 

ganviTarebis, anu koevoluciis problema. 

postkomunisturi saqarTvelosaTvis mdgrad ganviTarebaze gadasvla, 

globalizaciis Seuqcevadi procesebisa da qveynis msoflio Tanamegobrobis 

wevrad gaxdomis survilis gaTvaliswinebiT, warmoadgens obieqtur aucileblobas. 

amasTan isic unda aRiniSnos, rom saqarTveloSi postkomunisturi sabazro 
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transformaciis procesSi ekonomikis zrdas bunebriv-resursuli potencialis 

eqspluataciis xarjze SeiZleba adgili hqondes mxolod garkveul etapze. 

Semdgom etapebze zrdisa da ganviTarebisaTvis saWiroa ufro progresuli 

meqanizmebi. aq ki mdgradi ganviTarebis modeli ualternativoa. 

mdgrad ganviTarebas SeuZlia arsebiTi zegavlena moaxdinos saqarTvelos 

momavalze, Seasrulos mniSvnelovani roli saxelmwifo prioritetebis, 

socialur-ekonomikuri strategiisa da qveynis Semdgomi transformaciis 

perspeqtivebis gansazRvraSi. Tumca, arsebobs mosazreba, rom ganviTarebadi 

qveynebi, romelTac aqvT ekonomikuri, ekologiuri, socialuri da sxva saxis 

problemebi, rTulad SeZleben ganviTarebis strategiis morgebas mdgradi 

ganviTarebis principebze. 

nebismier qveyanaSi, da maT Soris saqarTveloSi, mdgradi ganviTarebis 

problemebis gasaanalizeblad  perspeqtivebis Sesafaseblad gamoyenebuli unda 

iqnes gaeros mier miRebul dokumentSi – “XXI saukunis dRis wesrigi” – asaxuli 

kriteriumebi da indikatorebi, romlebic mdgrad ganviTarebas sxvadasxva aspeqtSi 

axasiaTebs. isini dayofilia socialur, ekonomikur, ekologiur da instituciur 

kategoriebad. 

aranakleb mniSvnelovania im prioritetebis gansazRvra, romlebmac unda 

Seqmnas wanamZRvrebi mdgrad ganviTarebaze gadasvlisaTvis. aseT prioritetebad 

saqarTvelosaTvis mizanSewonilia gamoiyos Semdegi: 

• Tanamedrove, ekologiurad usafrTxo  teqnologiuri modelebis 

gamoyeneba; 

• efeqtiani warmoebisa da moxmarebis meqanizmebis SemuSaveba da praqtikaSi 

danergva; 

• energoresursebis gamoyenebis efeqtianobis amaRlebisa da energodazogvis 

uzrunvelyofis miRweva; 

• siRaribis donis Semcireba da mosaxleobis keTildReobis  gaumjobesebis 

uzrunvelyofa; 

• mosaxleobis socialuri dacvis qmediTi meqanizmebis SemuSaveba da 

socialuri usafrTxoebis donis amaRleba; 

• bunebriv-resursuli potencialis degradaciis sxvadasxva saxis 

gamovlinebebis neitralizacia; 

• narCenebis marTvis efeqtiani modelis Seqmna; 

• ekonomikis sxvadasxva dargSi ekologiurad orientirebuli 

infrastruqturis Seqmna; 

• ganaTlebisa da mecnierebis ganviTarebis xelSewyoba da misi 

konkurentunarianobis uzrunvelyofa da a.S. 

pirveli rigis problema, romelic ukavSirdeba  mdgradi ganviTarebis 

procesebs, aris ekologiuri faqtorebis CarTva ZiriTad makroekonomikur 

maCvenebelTa sistemaSi. amis miRweva SesaZlebelia mdgradi ganviTarebis 

indikatorebis SemuSavebiTa da erovnul da globalur doneebze misi 

gaTvaliswinebis meSveobiT. isini unda CairTos mdgradi ganviTarebis 

saerTaSoriso da erovnul programebSi, ekonomikis ganviTarebisa da garemos 

dacvis gegmebSi. 
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amJamad arsebuli tradiciuli makroekonomikuri maCveneblebi ar asaxavs 

bunebrivi resursebis amowurvisa da garemos dabinZurebis negatiur Sedegebs. maTi 

zrda miiRweva bunebatevadi ganviTarebis safuZvelze.  

rio-de-JaneiroSi gaeros egidiT gamarTul konferenciaze monawile qveynebi 

SeTanxmdnen erovnuli statistikis srulyofaze masSi ekologiuri da socialuri 

faqtorebis CarTviT. 

amJamad sxvadasxva saerTaSoriso organizaciis mier SemuSavebulia mdgradi 

ganviTarebis indikatorebi, romlebic xSirad Seicavs maCvenebelTa rTul 

sistemas. mdgradi ganviTarebis indikatorebis SemuSaveba warmoadgens  process, 

sadac saWiroa  didi raodenobiT statistikuri informacia, risi mopovebac xSir 

SemTxvevebSi sirTuleebs ukavSirdeba (gansakuTrebiT iseT qveynebSi, sadac 

statistikuri aRricxvianobis sistema mouwesrigebelia. aseT qveynebs ganekuTvneba 

saqarTveloc). aseTi indikatorebi, rogorc wesi, integraluri maCveneblebia, 

romlebic saSualebas iZleva Sefasdes qveynis ganviTarebis traeqtoriis 

ekologiuroba. 

mbrZaneblur-administraciuli ekonomikuri sistemis funqcionirebis 

Sewyvetis Semdeg saqarTvelo daadga sabazro ekonomikaze gadasvlis gzas da 

Tavisi geopolitikuri mdgomareobiT asrulebs umniSvnelovanes funqcias aziasa 

da evropas Soris. Tumca postkomunisturi sabazro transformacia, masze 

globalizaciis zegavleniT, sakmaod rTulad mimdinareobs, rac safrTxes uqmnis 

qveynis erovnul usafrTxoebas. ekonomikuri zrda saqarTveloSi (msoflio 

ekonomikur krizisamde) miiRweoda ZiriTadad bunebrivi resursebis SeuzRudavi 

moxmarebis safuZvelze. adgili hqonda da aqvs bunebriv-resursuli potencialis 

degradacias da masStabur danakargebs. mSp-is zrdas Tan axlavs garemoSi mavne 

nivTierebebis maRali emisia. eqspertTa SefasebiT, qveynis teritoriis arcTu 

umniSvnelo nawili moqceulia ekologiuri destabilizaciis riskis qveS. mwvaved 

dgas gaudabnoebis problema. stacionaruli da arastacionaruli wyaroebidan 

gamaWuWyianebeli nivTierebebis sahaero auzsa da wyalsatevebSi mzardi gamoSveba 

seriozul safrTxes uqmnis mosaxleobis janmrTelobasa da ekologiuri  

sistemebis mdgomareobas. 

saqarTvelos ekonomikis stabilurobas seriozul safrTxes uqmnis misi 

susti saeqsporto potenciali, uaryofiTi savaWro balansi, sagareo valis zrda 

da sxva. aseve uTanabrobis gaRrmaveba regionebis ganviTarebaSi. 

SeiZleba iTqvas, rom CamoTvlil problemaTa umravlesobas ganapirobebs 

istoriulad Camoyalibebuli disbalansi resursebis moxmarebasa da maT 

kvlavwarmoebas Soris. resursebi gamoiyeneba araracionalurad da ar iqmneba 

pirobebi maTi araTu gafarToebuli, aramed martivi kvlavwarmoebisTvisac ki. 

saqarTvelo ar aris mdidari bunebriv-resursuli potencialiT, Tumca arc 

Raribi qveynebis ricxvs ganekuTvneba. misi teritoriis klimaturi da geologiuri 

Tvisebebi ganapirobebs gamovlenili sasargeblo wiaRiseulis mravalferovnebasa 

da mdidar mineralur-resursul bazas. qveynis mineralur-resursuli fondi 

moicavs 950 sabadosa da gamovlinebas. resursuli fondis 62,8% warmoadgens 

msxvil (erovnuli da saerTaSoriso mniSvnelobis) sabados, 30,9%_adgilobrivi 

mniSvnelobis sabados, 6,2% ki gamovlinebas. is Sedgeba saTbob-energetikuli 

resursebis, qimiuri da agroqimiuri resursebis, miwisqveSa mineraluri 

wylebisagan da sxva.  
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qveyana mdidaria tyis resursebiT da flobs sasoflo-sameurneo 

daniSnulebisaTvis vargis nayofieri miwis resursebs. is aseve gamoirCeva 

bunebrivi pirobebis mravalferovnebiT, rac xelsayrel pirobebs qmnis soflis 

meurneobis, turizmis ganviTarebisa da, zogadad, saeqsporto potencialis 

zrdisaTvis. Tumca Zalian dabalia maTi gamoyenebis efeqtianobis maCvenebeli. 

zogierTi gaTvlebiT is ar aRemateba 25%-s da mniSvnelovnad CamorCeba 

teqnologiurad ganviTarebuli qveynebis analogiur maCvenebels. magaliTad, 

iaponiaSi is aRwevs 39%-s, aSS-Si –  36%, germaniaSi – 35%-s. am problemis arseboba 

aqveiTebs saqarTvelos saerTaSoriso konkurentunarianobas da xels uSlis mis 

gadasvlas mdgradi ganviTarebis traeqtoriaze. amitom saWiroa resursebis 

gamoyenebis efeqtianobis amsaxveli parametris gazrda, risi miRwevac SeiZleba 

Semdegi saxis RonisZiebebis gatarebiT: 

• ekonomikis diversifikacia, mis struqturaSi maRalteqnologiuri da 

mecnierebatevadi dargebis xvedriTi wilis gazrda; 

• ekologiurad usafrTxo teqnologiebis danergva; 

• inovaciebis saxelmwifo mxardaWera;  

• maRali teqnologiebis SemuSavebis xelSewyoba mecnierebisa da ganaTlebis 

prioritetuli ganviTarebis gziT; 

• ekonomikis dargebis klasteruli ganviTarebis uzrunvelyofa; 

• samuSao Zalis momzadebisa da gadamzadebis efeqtiani sistemis danergva; 

• samamulo saqonelmwarmoeblebis konkurentuli poziciis gaumjobesebis 

xelSewyoba; 

• saeqsporto potencialis ganviTarebis xelSewyoba; 

• resursebis mopovebasa da eqsports Soris balansis SenarCuneba. 

saqarTvelo ganviTarebul qveynebs CamorCeba cxovrebis xarisxis mixedviTac, 

romelic mdgradi ganviTarebis erT-erT ZiriTad kriteriums warmoadgens. 

Tanamedrove pirobebSi cxovrebis xarisxi ganisazRvreba Semdegi SemadgenlebiT: 

sicocxlis saSualo xangrZlivoba, keTildReobis done, ganaTleba da garemos 

mdgomareoba. gaeros mier gaangariSebuli cxovrebis xarisxis indeqsebis mixedviT 

saqarTvelo ikavebs 87-e adgils, 5,365 koeficientiT, maSin, roca liders 

irlandias aqvs 8,333 koeficienti. 

arasaxarbielo mdgomareobaa saqarTveloSi mosaxleobis janmrTelobis 

mdgomareobisa da sicocxlis xangrZlivobis mixedviT. ase magaliTad, 

mosaxleobis sicocxlis saSualo mosalodneli xangrZlivoba 2011 wels Seadgens 

73,7 wels, iaponiaSi ki es maCvenebeli 83,4 welia. am problemis gadaWra 

SesaZlebelia:  

• socialuri usafrTxoebis donis amaRlebiT; 

• mosaxleobis ekologiuri safrTxeebis Sesaxeb informirebulobis 

uzrunvelyofiT; 

• siRaribis donis SemcirebiT; 

• cxovrebis jansaRi wesis propagandiT; 

• ekonomikuri stimulebis SeqmniT. 

sxvadasxva saerTaSoriso centrebisa da organizaciebis mier gaangariSebuli 

ekologiuri mdgradobis indeqsis mixedviT (masSi Sedis ekosistemis mdgomareobis, 

ekologiuri stresis, mosaxleobis janmrTelobis, ekologiuri aspeqtebis, 
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socialuri da instituciuri SesaZleblobebis amsaxveli maCveneblebi da a.S), 

saqarTvelo ikavebs 90-e adgils 51,5 indeqsiT, maSin, roca lideri qveynebis – 

fineTis da norvegiis analogiuri maCveneblebi aRwevs 73-75 bals. ekologiuri 

mdgradobis indeqsis gaumjobeseba SesaZlebelia:  

• gaudabnoebasa da miwis  resursebis sxva saxis degradaciasTan aqtiuri 

brZoliT; 

• biologiuri mravalferovnebisa da ekologiuri sistemis optimaluri 

mdgomareobis SenarCunebiT; 

• ekologiurad orientirebuli erovnuli angariSebis (e.w. `mwvane~ 

angariSebis) sistemis SemuSavebiT da realizaciiT;  

• narCenebis gamoyenebaze, garemosdacviTi RonisZiebebis ganxorcielebasa da 

mcirenarCeniani da resursdamzogavi teqnologiebis, agreTve, specialuri 

mowyobilobebis (romlebic amcireben garemo bunebaze mavne zemoqmedebas) 

danergvaze sagadasaxado SeRavaTebis dawesebiT;  

• bunebrivi resursebis racionalur gamoyenebasa da garemo bunebis dacvaze 

mimarTuli RonisZiebebis dakreditebaze SeRavaTebis dadgeniT, garemosdacviTi 

saqmianobis subsidirebiT;  

• bunebriv-resursuli potencialis gamoyenebisaTvis gadasaxadebidan 

akumulirebuli fuladi saxsrebis gamoyenebis meqanizmis srulyofiT;  

• ekologiurad saxifaTo produqciis warmoebisaTvis finansuri sanqciebis 

meqanizmis, xolo ekologiurad sufTa produqciis mwarmoeblebisaTvis 

SeRavaTebisa da subsidirebis sistemis SeqmniT;  

• ekologiuri momsaxurebis bazris (maT Soris garemo bunebis gaWuWyianebis 

uflebaTa bazris) formirebiT da am saqmianobisaTvis specializebuli firmebisa 

da centrebis SeqmniT, agreTve ekologiis sferoSi eqspertuli momsaxurebis 

bazris CamoyalibebiT. 

demografiuli situacia saqarTveloSi warmoadgens mdgradi ganviTarebis 

erT-erT ZiriTad kriteriums da mniSvnelovnad gansazRvravs mis perspeqtivebs. is 

xasiaTdeba arasasurveli tendenciebiT, rac vlindeba SemdegSi: 

qveynis mosaxleobaSi qalaqis mosaxleobis xvedriTi wilis zrda, maRali 

migracia, mosaxleobis aTas sulze gaangariSebiT miRebuli saSualo 

demografiuli maCveneblis, anu promiles sagrZnobi Semcireba, demografiuli 

disproporciebis zrda regionebs Soris da sxva. 

saqarTveloSi mdgradi ganviTarebis perspeqtivebis gasaanalizeblad aseve 

aucilebelia mdgradi ganviTarebis politikuri bazisis, sakanonmdeblo bazis, 

regionebis mdgradi ganviTarebisa da instituciuri uzrunvelyofis Sefaseba. 

aranakleb mniSvnelovania globalizaciis pirobebSi efeqtiani saSinao da sagareo 

politikis gatareba. am mizniT aucilebelia: 

• mosaxleobis, politikuri Zalebisa da mTeli sazogadoebis konsolidacia 

mdgradi ganviTarebis ideis irgvliv da misi aqtiuri mxardaWera; 

• saqarTvelos aqtiuri monawileoba saerTaSoriso organizaciebis mier 

mdgradi ganviTarebis  sakiTxebze miZRvnil forumebSi, aseve, SesaZleblobis 

farglebSi, mdgradi ganviTarebis problemebze RonisZiebebis Catareba 

saqarTveloSic; 

• marTvis efeqtiani organoebis Camoyalibeba da a.S 
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unda aRiniSnos, rom gaeros dokumentSi_”XXI saukunis dRis 

wesrigi”_SemoTavazebuli mdgradi ganviTarebis kriteriumebi da indikatorebi 

axasiaTeben sistemis “ekonomika-buneba-sazogadoeba” calkeul aspeqtebs, sadac ar 

Cans ama Tu im qveynis specifikuri Taviseburebebi. amitom mizanSewonilia, rom 

saqarTvelosaTvis, ise, rogorc sxva qveynebisaTvis, SemoRebul iqnes damatebiTi 

kriteriumebi da indikatorebi, romlebic ufro adekvaturad asaxavs am qveynebSi 

mimdinare realur procesebs. 

saqarTvelosTvis mdgradi ganviTarebis damatebiTi kriteriumebi da 

indikatorebi unda asaxavdes qveynisaTvis damaxasiaTebel specifikur 

Taviseburebebs sistemis „ekonomika-buneba-sazogadoeba“ funqcionirebis 

Sesabamisad, raodenobrivad an Tvisebrivad unda SeeZloT mdgrad ganviTarebaze 

gadasvlis TiToeul etapze mimdinare procesebis Sefaseba. erovnuli interesebisa 

da usafrTxoebis uzrunvelsayofad SesaZlebelia iseTi indikatorebis SemoReba, 

romlebic dakavSirebuli iqneba miwisa da wylis resursebis gamoyenebis 

sakiTxebTan. 

amasTan,  isic aRsaniSnavia, rom, marTalia, saqarTvelos mTavroba axdens 

mdgradi ganviTarebis ideebis deklarirebas da saqarTvelo mierTebulia mTel 

rig saerTaSoriso konvenciebs, magram dRemde ar aris SemuSavebuli mdgradi 

ganviTarebis koncefcia, ar aris miRebuli ekologiuri kodeqsi, riTac Cveni 

qveyana CamorCeba ara mxolod evropis qveynebs, aramed ruseTs, belorusias, 

yazaxeTs da uzbekeTs. 

saqarTvelos mdgrad ganviTarebaze gadasvlis perspeqtivebis gaanalizebiT 

cxadia, rom amgvar ganviTarebaze gadasvlisaTvis saWiro iqneba arcTu mcire dro, 

agreTve ekonomikuri, ekologiuri da socialuri problemebis etapobrivi gadaWra.  

Cveni azriT, mdgrad ganviTarebaze gadasvla unda moxdes Semdegi etapebis 

mixedviT: 

pirveli etapi _ makroekonomikuri stabilizaciis miRweva, pirobebis 

momzadeba mdgradi ganviTarebis principebis CarTvisaTvis sazogadoebriv da 

politikur saqmianobaSi, ekonomikis diversifikacia da teqnologiuri miRwevebis 

danergva (mosamzadebeli etapi).  

meore etapi _ stabiluri ekonomikuri zrdis miRweva da efeqtiani sabazro 

meqanizmebisa da institutebis formireba, cxovrebis xarisxis mixedviT lideri 

qveynebis SemadgenlobaSi adgilis damkvidreba, bunebrivi resursebis 

araracionaluri gamoyenebisagan miRebuli danakargebis Semcireba, qveynis 

ekologiuri mdgradobis maRali donis miRweva (Sualeduri etapi, saSualovadiani 

perspeqtiva).  

mesame etapi – mdgradi ganviTarebis aRiarebuli kriteriumebisa da 

principebis dakmayofileba, anu mdgradi ganviTarebis miRweva (daskvniTi etapi, 

grZelvadiani perspeqtiva). 
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Khuskivadze Mamuka 

PROBLEMS AND PERSPECTIVES OF SUSTAINABLE ECONOMIC  
DEVELOPMENT OF GEORGIA UNDER GLOBALIZATION 

SUMMARY 
 

In the work there is considered the problems and perspectives of sustainable economic development of 
Georgia under globalization.  

There is analyzed the criteria of sustainable economic development such as an index of life quality and 
an index of economic sustainability. There is elucidated the measures of improvement of these indices.  

There are formulated the stages of a transition of Georgia to sustainable economic development under 
globalization. 

    
    

merab julayiZe merab julayiZe merab julayiZe merab julayiZe     
adamianuri kapitali da globalizaciaadamianuri kapitali da globalizaciaadamianuri kapitali da globalizaciaadamianuri kapitali da globalizacia    

    

preambulapreambulapreambulapreambula    

adamianuri kapitali aris codnis, gonebrivi da fizikuri SesaZleblobis, 

unar-Cvevebis erToblioba, romelic gamoiyeneba adamianis da mTlianad 

sazogadoebis mravalmxrivi moTxovnebis dasakmayofileblad. termini pirvelad 

Teodor Sulcma gamoiyena, xolo misma  mimdevarma geri bekerma ganaviTara es 

idea, daasabuTa ra adamianur kapitalSi dabandebis efeqtianoba da Camoayaliba 

adamianis moqmedebis ekonomikuri midgoma. 

Tavdapirvelad adamianuri kapitalis cneba ganixileboda, rogorc 

investiciebis erToblioba adamianSi, romelic mis Sromis unars aZlierebda - 

ganaTleba da profesiuli Cvevebi. Semdgom  adamianuri kapitalis cneba arsebiTad 

gafarTovda. msoflio bankis eqspertebis ukanaskvneli gaangariSebebis mixedviT, 

masSi CarTulia samomxmareblo danaxarjebi - ojaxis danaxarjebi kvebaze, 

tansacmelze, sacxovrebelze, ganaTlebaze, kulturaze, aseve saxelmwifos 

danaxarjebi am mimarTulebiT. adamianuri kapitali SeiZleba arsebobdes 

janmrTelobis da ganaTlebis formiT. 

adamianuri kapitali, farTo gagebiT, ekonomikuri ganviTarebis intensiuri 

sawarmoo faqtoria, sazogadoebis da ojaxis ganviTarebaa, romelic SromiTi 

resursebis ganaTlebul nawils moicavs; codnaa, inteleqtualuri da 
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mmarTvelobiTi Sromis instrumentia, sacxovrebeli da SromiTi saqmianobis 

garemoa, romelic adamianuri kapitalis  (ganviTarebis sawarmoo faqtori), 

efeqtur da racionalur funqcionirebas uzrunvelyofs.  

    

gamokvlevebis mimoxilvagamokvlevebis mimoxilvagamokvlevebis mimoxilvagamokvlevebis mimoxilva    

adamianuri kapitali aris inteleqti, janmrTeloba, codna, xarisxiani da 

mwarmoebluri Sroma da cxovrebis done. adamianuri kapitali inovaciuri da 

codnis ekonomikis, rogorc ganviTarebis  Semdgomi maRali donis  formirebis da 

ganviTarebis, mTavari faqtoria. adamianuri kapitalis ganviTarebis da xarisxis 

amaRlebis erT-erTi pirobaa maRali ekonomikuri Tavisuflebis indeqsi. 

adamianuri kapitali SeiZleba iyos individualuri, firmis, erovnuli. 

adamianuri kapitalis Teoria eyrdnoba instituciuri, neoklasikuri  da 

neokeinsianuri Teoriebis miRwevebs. misi warmoSoba ekonomikuri mecnierebis 

mimarT realuri ekonomikis da cxovrebis moTxovnebma ganapiroba. warmoiSva 

adamianis rolis da misi inteleqtualuri saqmianobis, dagrovili Sedegebis 

sazogadoebis da ekonomikis ganviTarebis tempsa da xarisxze siRrmiseuli 

gavlenis problema. adamianuri kapitalis Teoriis Seqmnas biZgi misca 

ganviTarebuli qveynebis ekonomikis zrdis statistikurma monacemebma, romlebic 

ufro mets Seicavdnen, vidre zrdis klasikur faqtorebze bazirebuli 

gaangariSebebi. Tanamedrove pirobebSi realuri procesebis ganviTarebis da zrdis 

analizma adamianuri kapitali Tanamedrove ekonomikis da sazogadoebis 

ganviTarebis ZiriTad  mwarmoeblur da  socialur faqtorad Camoayaliba.  

ekonomikuri kategoria „adamianuri kapitali“ TandaTanobiT yalibdeboda. 

pirvel etapze igi Semoifargleboda codniT da adamianis Sromis unariT. sakmao 

periodis ganmavlobaSi adamianuri kapitali ganviTarebis mxolod socialur, anu 

xarjviT  faqtorad iTvleboda. kerZod, iTvleboda, rom investiciebi aRzrdaSi, 

ganaTlebaSi aris aramwarmoebluri danaxarjebi. meoce saukunis me-2 naxevarSi es 

Sexeduleba kardinalurad Seicvala. stenli fiSerisstenli fiSerisstenli fiSerisstenli fiSeris mixedviT, adamianuri 

kapitali aris adamianSi gansxeulebuli unari, miiRos Semosavali, anu igi moicavs 

dabadebisTanave miRebul unars da talants, aseve ganaTlebas da SeZenil 

kvalifikacias. 

saimon kuznecma saimon kuznecma saimon kuznecma saimon kuznecma (rusuli warmoSobis amerikeli nobelianti 1971 wels) 

gardamavali ekonomikis qveynebis mier ganviTarebadi qveynebis gamocdilebis 

gaziarebis SemzRudav faqtorad warmoadgina fizikuri da adamianuri kapitalis 

sastarto potenciali, anu startze dagrovili adamianiseuli kapitalis 

sakmarisoba aris mTavari faqtori. es SemTxveviTi ar aris, dagrovili adamianuri 

kapitalis maRali done da xarisxi aucilebelia instituciuri reformebis 

daCqarebuli ganxorcielebis, saxelmwifos transformaciis, warmoebis 

teqnologiuri ganaxlebis, ekonomikis sabazro gardaqmnisaTvis. swored adamianuri 

kapitalis sakmaod maRali done da xarisxi uzrunvelyofs ganviTarebadi 

ekonomikis qveynebSi erT mosaxleze mSp-s stabilur zrdas da mosaxleobis 

cxovrebis donis da xarisxis amaRlebas. adamianuri kapitali aris ganviTarebadi 

qveynebis ekonomikis SesaZlo stabiluri zrdis mTavari dominanti. 

amerikelma ekonomistma edvard denisonmaedvard denisonmaedvard denisonmaedvard denisonma daamuSava ekonomikuri zrdis 

faqtorebis klasifikacia. mis mier SerCeuli 23 faqtoridan 4 miekuTvneba Sromas, 

4 _ kapitals, 1-miwas, 14 ki samecniero-teqnikuri progresis wvlils gviCvenebs. 

misi azriT, ekonomikuri zrda ganisazRvreba ara imdenad daxarjuli faqtorebis 
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raodenobiT, aramed  maTi xarisxiT da am xarisxis zrdiT. man gamoikvlia aSS-s 

ekonomika 1929-1982 ww. da pirvel adgilze samuSao Zalis xarisxi daayena. 

denisonma gaakeTa daskvna, rom erT muSakze gamoSvebis (Sromis mwarmoebluroba) 

zrdis ganmsazRvreli faqtori aris ganaTleba, rogorc adamianuri kapitalis 

umniSvnelovanesi nawili. 

Teodor Sulcma Teodor Sulcma Teodor Sulcma Teodor Sulcma (nobelianti 1979  wels) adamianiseuli kapitali sawarmoo 

faqtorad da industriuli da postindustriuli ekonomikis mTavar mamoZravebel 

Zalad gamoacxada.  adamianSi investiciis ganxorcielebis ZiriTad Sedegad igi 

Tvlida adamianSi Sromis unaris dagrovebas,  sazogadoebaSi mis efeqtur 

SemoqmedebiT saqmianobas, janmrTelobis SenarCunebas. igi Tvlida, rom 

adamianiseul kapitals aqvs mwarmoebluri xasiaTis aucilebeli niSnebi, mas 

SeuZlia dagroveba da kvlavwarmoeba. misi SefasebiT sazogadoebaSi warmoebuli 

erToblivi produqtidan adamianiseuli kapitalis dagrovebaze gamoiyeneba saerTo 

sididis  ara 1/4, rogorc meoce saukunis kvlavwarmoebis umravlesi Teoriebidan 

gamomdinareobda, aramed _ 3/4. 

geri bekerma geri bekerma geri bekerma geri bekerma (nobelianti 1992 wels) adamianuri kapitalis cneba gadaitana 

mikrodoneze. man ganaTlebis ekonomikuri efeqtianoba Seafasa yoveli 

muSakisaTvis. damatebiTi Semosavali umaRlesi ganaTlebisgan man ase gansazRvra: 

kolejdamTavrebulis Semosavals gamoaklo zogadi saSualo ganaTlebis mqone 

muSakis Semosavali. ganaTlebis danaxarjebSi Sedis rogorc pirdapiri, ise 

alternatiuli danaxarjebi _ swavlis periodSi xelidan gaSvebuli Semosavali. 

ganaTlebaSi investiciebis ukugeba man Seafasa, rogorc Semosavlebis xarjebTan 

Sefardeba, rac miaxloebiT wliuri mogebis 12-14%-is tolia. man ganasxvava 

specialuri da saerTo investicia adamianSi. muSakTa specialuri momzadeba 

firmis konkurentuli upiratesobis formirebas axdens, raSic TviTon firmebi da 

korporaciebi arian dainteresebulni. man gamoikvlia piradi Semosavlis 

ganawileba, misi asakobrivi dinamika, qalis da kacis Sromis anazRaurebis 

uTanabroba. aCvena, rom ganaTleba aris Semosavlebis gadidebis saSualeba 

daqiravebuli muSakisaTvis, damqiraveblisa da mTlianad saxelmwifosTvis. 

Sedegad finansistebi da mewarmeebi ganaTlebaze  danaxarjebs ganixilaven, 

rogorc  perspeqtiul kapitaldabandebebs, romelsac Semosavali moaqvs. bekeri 

muSaks ganixilavda, rogorc martivi Sromis erTi erTeulis  da masSi 

ganxorcielebuli adamianiseuli kapitalis cnobili raodenobis kombinacias. 

muSakis xelfass (Semosavals) _ misi martivi Sromis sabazro fasis da adamianSi 

dabandebuli investiciisgan miRebuli Semosavlis Tanafardobas. misi SefasebiT, 

muSakis Semosavlis ZiriTadi nawili adamianur kapitals moaqvs. ekonomikuri 

TanamSromlobisa da ganviTarebis organizaciis monacemebiT, ganaTlebaSi 

Cadebuli investiciis 1%-iT zrda iwvevs mSp-s 0.35%-iT zrdas, xolo swavlebis 

xangrZlivobis 1 wliT zrda _ mSp-s 3-6%-iT zrdis. 

    

adamianuri adamianuri adamianuri adamianuri da fizikuri kapitalida fizikuri kapitalida fizikuri kapitalida fizikuri kapitali    

kvalificiur Sromas, romelzec Cven fokusirebas vaxdenT, aqvs koleqtiuri 

saxeli – adamianuri kapitali, radgan mas fizikur kapitalTan ramdenime 

mniSvnelovani Tviseba akavSirebs. pirveli, pirveli, pirveli, pirveli, rogorc fizikur kapitalSi, aqac 

fokusirebas adamianis produqtiulobis Tvisebaze vamaxvilebT, romelic meti 

produqciis gamoSvebis SesaZleblobis maxasiaTebelia; meore, meore, meore, meore, koncentracias 

vaxdenT kvalifikaciaze warmoebasTan kavSirSi, iseve, rogorc vambobT, rom 
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fizikuri kapitalis mTavari aspeqti is aris, rom igi TviTon aris produqcia. 

fizikuri kapitalis warmoebaze gaweuli investicia ekonomikis mTavari 

danaxarjebia; mesame, mesame, mesame, mesame, orive kapitali iZleva ukugebas, romelTa forma 

gansxvavebulia: adamianuri kapitalis ukugeba misi mflobeli muSakisaTvis maRal 

xelfasSi gamoixateba, romelic mxolod maSin miecema roca muSaobs, xolo 

fizikuri kapitalis mflobeli misgan sikeTes iRebs maSinac ki, roca Soreul 

kunZulebze isvenebs; dasasrul, dasasrul, dasasrul, dasasrul, fizikuri kapitalis msgavsad, adamianuri 

kapitalic cvdeba (ufasurdeba).  

xSir SemTxvevaSi adamianuri kapitalis akumulacia da misi gavlena 

warmoebaze fizikuri kapitalis axlo analogia: ganaTlebaze gaweuli danaxarji, 

romelic adamianur kapitals awarmoebs, fizikuri kapitalis sawarmoeblad 

daxarjuli investiciis msgavsia. adamianuri da fizikuri kapitali orive 

produqciis gamoSvebaze gaweuli danaxarjebia. maTi wili mSp-Si daaxloebiT 

Tanabaria. qveynebs Soris adamianuri da fizikuri kapitalis akumulirebaSi 

gansxvaveba axsnis, Tu ratom aris zogi qveyana mdidari da zogi  _ Raribi. 

adamianur da fizikur kapitals Soris arsebobs gansxvaveba: gansxvaveba: gansxvaveba: gansxvaveba: fizikur kapitalSi 

investireba misi SemosavlianobiT aixsneba: Tu fizikuri kapitalidan Semosavali 

ar miiRo, aravis endomeba misi floba.Amisgan gansxvavebiT, adamianebi adamianur 

kapitals janmrTelobis formiT marto ekonomikuri TvalsazrisiT ar Seafaseben. 

is faqti, rom kargi janmrTeloba adamians ufro produqtiulad aqcevs, 

meorexarisxovania, roca vRebulobT gadawyvetilebas sakuTari Tu Cveni Svilebis 

janmrTelobis Sesaxeb. gadawyvetileba adamianur kapitalSi investirebis Sesaxeb 

ganaTlebis saSualebiT aris ekonomikuri gadawyvetileba, magram mxolod 

nawilobriv.  adamianebi ganaTlebas afaseben rogorc maRali Semosavlis wyaros 

da rogorc maTi inteleqtualuri da sulieri cxovrebis gamdidrebis gzas. 

    

adamianuri kapitalis paradigmaadamianuri kapitalis paradigmaadamianuri kapitalis paradigmaadamianuri kapitalis paradigma        

amJamad adamianuri kapitalis Teoriis da praqtikis bazaze Seiqmna da 

srulyofili xdeba aSS-s da wamyvani evropuli qveynebis ganviTarebis 

warmatebuli paradigma. am Teoriis safuZvelze SvedeTmaSvedeTmaSvedeTmaSvedeTma moaxdina Tavisi 

ekonomikis modernizacia da 2000 wlidan msoflio ekonomikaSi lideris poziciebi 

daibruna. fineTmafineTmafineTmafineTma ki drois istoriulad mcire monakveTSi moaxerxa ZiriTadad 

nedleulis ekonomikidan inovaciur ekonomikaze gadasvla. Seqmna ra sakuTari 

konkurentunariani maRali teqnologiebi, uari ar uTqvams Tavisi mTavari 

bunebrivi simdidris _ tyis siRrmiseul gadamuSavebaze. fineTi msoflioSi pirvel 

adgilze gavida mTlianad konkurentunariani ekonomikis reitingis mixedviT. ufro 

metic, tyis iseT saqonlad gadamuSavebiT miRebuli SemosavliT, romelSic maRali 

damatebuli Rirebulebaa, maT Seqmnes inovaciuri teqnologiebi da produqtebi.  

mecnierebis ganviTarebam, informaciuli sazogadoebis Seqmnam wina planze 

wamowia ganviTarebis rTuli intensiuri faqtoris _ adamianuri kapitalis _ 

Semadgeneli nawilebis codna, ganaTleba, janmrTeloba, mosaxleobis da wamyvani 

specialistebis cxovrebis xarisxi, romlebic gansazRvravs erovnuli ekonomikis 

kreatiulobas da inovaciurobas. cxovrebis xarisxis zrdis, codnis ekonomikis, 

informaciuli sazogadoebis Seqmnisa da samoqalaqo sazogadoebis 

ganviTarebisaTvis stabiluri pirobebis Sesaqmnelad  udidesi upiratesoba aqvT 

qveynebs dagrovili xarisxiani adamianuri kapitaliT, anu ganaTlebuli, 

janmrTeli da optimisti mosaxleobiT, konkurentunariani profesionalebiT 
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ekonomikuri saqmianobis yvela sferoSi, ganaTlebaSi, mecnierebaSi, marTvasa da 

sxva sferoebSi.   

adamianuri kapitalis birTvia adamiani, magram amjerad adamiani _ 

ganaTlebuli, Semoqmedi da iniciativiani, profesionalizmis maRali doniT. 

adamianuri kapitali erovnuli simdidris mTavar nawils gansazRvravs. 

arakvalificiuri Sroma ki ganviTarebad qveynebSic ki TandaTan mcirdeba da 

gaqrobas eqvemdebareba.  

adamianuri kapitali iqmneba mosaxleobis cxovrebis donis da xarisxis 

asamaRleblad, inteleqtualur saqmianobaSi ganxorcielebuli investiciebis 

xarjze. maT Soris aRzrdaSi, ganaTlebaSi, janmrTelobaSi, codnaSi 

(mecnierebaSi), mewarmeobriv unarsa da klimatSi, Sromis informaciul 

uzrunvelyofaSi, efeqturi elitis formirebaSi, moqalaqeTa da biznesis 

usafrTxoebaSi da ekonomikur TavisuflebaSi, aseve kulturaSi, xelovnebaSi da 

sxva Semadgenel nawilebSi. adamianiseuli kapitali aseve ivseba sxva qveynebidan 

SemosulTa xarjze, xolo mcirdeba qveynidan maTi gasvlis kvalobaze. igi 

ganWolavs mTel ekonomikas da sazogadoebas, uzrunvelyofs mis funqcionirebas, 

xolo misi dabali xarisxi zRudavs ganviTarebas. 

adamianuri kapitalis ganviTarebis warmmarTvelia konkurencia, investiciebi, 

inovaciebi. ekonomikis inovaciuri seqtori, elitis kreatiuli nawili, 

sazogadoeba, saxelmwifo _ maRalxarisxiani dagrovebis wyaroebia adamianuri 

kapitalisaTvis, romelic gansazRvravs qveynis ganviTarebis mimarTulebebs da 

zrdis tempebs. swored qveynis elita gansazRvravs misi ganviTarebis 

mimarTulebis veqtors. investiciebi qmnis koleqtiur samoqalaqo inteleqts, 

romelic mimarTulia Senebaze. ganviTarebad qveyanaSi SeuZlebelia yvelgan 

Seiqmnas konkurentunariani komfortuli pirobebi umaRlesi kvalifikaciis 

specialistebisaTvis. amitom iqmneba specialuri ekonomikuri zonebi, 

teqnopolisebi da teqnoparkebi (CineTi, indoeTi), sadac realizebulia cxovrebis 

gansakuTrebuli reJimi, gaZlierebuli uSiSroeba da ukeTesi cxovrebis xarisxi. 

korumpirebul qveyanaSi ki adamianuri kapitali degradirebas ganicdis.    

 

erovnuli adamianuri kapitalis gaangariSebaerovnuli adamianuri kapitalis gaangariSebaerovnuli adamianuri kapitalis gaangariSebaerovnuli adamianuri kapitalis gaangariSeba    

erovnuli adamianuri kapitali aris qveynis erovnuli simdidris nawili. 

qveynis erovnuli simdidre moicavs fizikur, adamianur, finansur da bunebriv 

kapitals. erovnuli adamianuri kapitali moicavs socialur, politikur kapitals, 

erovnul inteleqtualur prioritetebs, erovnul konkurentul upiratesobebs da 

qveynis bunebriv potencials. igi izomeba RirebulebiT, romelic gaiangariSeba 

investiciebis, diskontirebis da sxva meTodebiT. qveynebis erovnuli adamianuri 

kapitalis Rirebuleba danaxarjebis meTodiT msoflio bankis eqspertebma 

Seafases. gamoyenebuli iqna adamianuri kapitalis Semadgeneli nawilebis Sefaseba 

saxelmwifos, ojaxis, mewarmisa da sxvadasxva fondebis danaxarjebis mixedviT. 

maTi saSualebiT SeiZleba ganisazRvros sazogadoebis mimdinare yovelwliuri 

danaxarjebi adamianuri kapitalis kvlavwarmoebaze. 

ganviTarebul qveynebSi adamianuri kapitali erovnuli simdidris 70-80%-s 

Seadgens. aSS-Si 2000 wels adamianuri kapitalis Rirebulebam Seadgina 95 

trilioni dolari, anu qveynis erovnuli simdidris 77%, msoflio adamianuri 

kapitalis _ 26%, CineTis – 25, 77%, 7%, ruseTis _ 30 trilioni dolari, 50%, 8%, 
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braziliis _ 9, 74%, 2% indoeTis – 7, 58%, 2%, evrokavSiris qveynebis wili 57%-ia. 

msoflio adamianuri kapitali Seadgebs msoflio simdidris 66%-s.  

saqarTvelos erovnuli simdidre Seadgens 750 miliard dolars (2011), 

romlis 50%-s Seadgens adamianuri kapitali, 30%-s _ fizikuri kapitali, xolo 

20%-s – kvlavwarmoebiTi kapitali. saqarTvelos erovnul simdidreSi adamianuri 

kapitalis SedarebiT dabali wili SeiZleba aisxnas ara bunebrivi resursebis 

siuxviT, aramed gasuli saukunis bolo aTwleulSi saqarTvelos ekonomikaSi 

Seqmnili sirTuleebiT da yvelaze kvalificiuri da reproduqciuli unaris mqone 

samuSao Zalis qveynidan intensiuri gadinebiT. 

umetesi qveynebis adamianuri kapitali aRemateba erovnuli simdidris 

naxevars (garda opek-is qveynebisa). adamianuri kapitalis procentul wilze 

arsebiTad moqmedebs bunebrivi resursebis Rirebuleba. kerZod, ruseTSi bunebrivi 

resursebis Rirebuleba SedarebiT didia, rac adamianuri kapitalis wils 

amcirebs. 

msoflio adamianuri kapitalis ZiriTadi nawili Tavmoyrilia ganviTarebul 

qveynebSi. es imiT aris ganpirobebuli, rom ukanasknel naxevar saukuneSi 

investiciebi adamianur kapitalSi 2 _ 3 jer aWarbebs investiciebs fizikur 

kapitalSi. arsebobs garkveuli sirTuleebi adamianuri kapitalis Sefasebisas 

ganviTarebis sxvadasaxva doneze myofi qveynebisaTvis. maT Soris aris arsebiTi 

gansxvaveba mwarmoeblurobaSi kapitalis erTeulze, aseve Zalian gansxvavebulia 

ganaTlebis da samedicino momsaxurebis xarisxi. 

 

adamianuri kapitalis tipebiadamianuri kapitalis tipebiadamianuri kapitalis tipebiadamianuri kapitalis tipebi    

adamianuri kapitali  sawarmoo faqtoris efeqtianobis xarisxis mixedviT 

SeiZleba davyoT rogorc uaryofiTi (damangreveli) da dadebiTi (Semqmneli). 

uaryofiTi adamianuri kapitali aris dagrovili adamianuri kapitalis nawili, 

romelic ar iZleva raime sasargeblo ukugebas investiciaze: gamousworebeli 

damnaSve, daqiravebuli mkvleli _ es dakarguli investiciaa ojaxisa da 

sazogadoebisaTvis. uaryofiT adamianur kapitalSi mniSvnelovani wili Seaqvs 

korufcioners, narkomans, loTs. aseTi kapitali moiTxovs damatebiT investiciebs 

mosaxleobis mentalitetis da kulturis Sesacvlelad. aseve araefeqturi 

investiciebis magaliTia ruseTSi arsebuli sabrZolo momwamvleli nivTierebebi 

da moZvelebuli tankebi, romelTa utilizaciaze ufro meti Tanxebi ixarjeba, 

vidre Tavis droze maT warmoebaze daixarja. 

dadebiTi adamianuri kapitali ganisazRvreba, rogorc dagrovili adamianuri 

kapitali, romelic investiciebisgan sasargeblo ukugebas uzrunvelyofs. igi 

inerciuli sawarmoo faqtoria, ukugebas garkveuli drois Semdeg iZleva. Tumca 

istoriulad mokle droSi SeiZleba miviRoT ukugeba ganaTlebasa da jandacvaSi 

Cadebuli investiciisgan, xolo mentaliteti saukuneebis ganmavlobaSi yalibdeba. 

    

daskvnadaskvnadaskvnadaskvna    

yoveli qveyana, romelic miznad isaxavs  civilizebuli, liberalur da 

demokratiul Rirebulebebze  dafuZnebuli samoqalaqo sazogadoeba Seqmnas, 

miznis misaRwevad gansakuTrebul mniSvnelobas aniWebs, maqsimalurad meti 

adgilobrivi Tu ucxouri investiciebi Cados adamianuri kapitalis ganviTarebaSi, 

saidanac fizikur kapitalTan  SedarebiT ukugeba mniSvnelovnad maRlia.  
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venCuruli kapitalistebi _ specialistebi, menejerebi da biznes-angelebi –

maRalkvalificiuri, bunebisgan dajildoebuli specialistebi arian, romlebic 

Sesabamis pirobebs iTxoven cxovrebisa da muSaobisaTvis da, aseve, maRal 

Semosavlebs. mTel msoflioSi maTze moTxovna didia da isini deficiturni arian. 

msoflio ekonomikis globalizaciis da Ria sazRvrebis pirobebSi biznes-angelebi 

da sxva venCuristebi midian iq, sadac maTTvis ufro mosaxerxebelia da 

Semosavliani. inovaciuri ekonomikis, venCuruli biznesis da informaciuli 

sazogadoebis Tavisebureba aris is garemoeba, rom maTTvis sasurveli garemo, 

cxovrebis maRali xarisxi unda ganxorcieldes ganviTarebul qveynebTan 

mimarTebaSi da globalizaciis pirobebSi, amitom, imisaTvis rom SevinarCunoT 

specialistebi da movamzadoT axlebi, saWiroa yoveli axali sawarmo mxolod 

ukanaskvneli teqnologiuri miRwevebis da Tanamedrove standartebis Sesabamisad 

iqnes gamarTuli.  

Cvens qveyanas mniSvnelovani inteleqtualuri potenciali gaaCnia: 

tradiciulad SvilebisaTvis kargi ganaTlebis misaRebad ojaxebis  umravlesobis 

mowadineba niSandoblivia. saWiroa aRzrdis, ganaTlebis, inovaciuri codnis 

miRebis   procesis sworad warmarTva da globalizaciis tendenciebis Sefaseba. 

bunebrivi resursebiT Raribi Cvennairi patara qveynisaTvis adamianuri kapitalis 

wilis gazrdaze zrunva qveynis ganviTarebis grZelvadiani strategiis qvekuTxedi 

unda iyos. 
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MMMMJulakidze Merab 
HUMAN CAPITAL AND GLOBALIZATION 

SUMMARY 
 

Economic growth is an important topic because it has such a significant impact on the welfare of so 
many people. The most straightforward  explanation for differences in income among countries is differences 
in their accumulation of factors of production. Workers in wealthy countries use more machines, computers 
and  infrastructure. That is, physical capital than do workers in poor countries. Workers in rich countries also 
have more and better education human, capital than do workers in poor countries. Workers in rich countries 
are healthier than are workers in poor countries. 

Theoretically, it would be possible for low capital accumulation to explain poor countries’ poverty 
fully. However our quantitative analysis showed that low capital accumulation was not by itself  the answer. 
The former Soviet Union, which did a good job accumulating physical and human capital but failed 
economically, clearly exemplifies how factor accumulation alone cannot explain economic growth. Georgia 
is poor country with natural resources, for developed our economic we to bend every effort to accumulate 
human capital and create a new information society.  
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guguSvilis ekonomikis institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli 
45. devaZe anzordevaZe anzordevaZe anzordevaZe anzor – ekonomikis akademiuri doqtori, baTumis SoTa rusTavelis 

saxelmwifo universitetis asocirebuli profesori 
46. demetraZe demetraZe demetraZe demetraZe nino nino nino nino ––––    Tsu studenti 
47. dvaliSvili lia _ dvaliSvili lia _ dvaliSvili lia _ dvaliSvili lia _ Tsu p. guguSvelis ekonomikis institutis    mecnieri 

TanamSromeli 
48. dixaminjia irma dixaminjia irma dixaminjia irma dixaminjia irma ––––    soxumis saxelmwifo univetrsitetis asocirebuli 

profesori  
49. dudauri Tamar dudauri Tamar dudauri Tamar dudauri Tamar ––––    ekonomokis akademiuri doqtori, kavkasiis saerTaSoriso 

universitetis asocirebuli profesori 
50. elgendaraSvili cira elgendaraSvili cira elgendaraSvili cira elgendaraSvili cira ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos 

teqnikuri universitetis profesori  
51. ЕЛЬШИНА ВЕРА ВИКТОРОВНА – кандидат экономических наук, доцент кафедры мировой 

и региональной экономики Пермского Государственного Национального Исследовательского 
Университета (г. Пермь, Российская Федерация) 

52. erqomaiSvili gulnaz erqomaiSvili gulnaz erqomaiSvili gulnaz erqomaiSvili gulnaz ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli 
profesori 

53. veSaguriveSaguriveSaguriveSaguri    maiamaiamaiamaia    ––––    ekonomikis akademiuri  doqtori,  Tsu profesori  
54. ВИТАС АРТУРАС – Лектор кафедры Экономической политики, Экономический факультет, 

Вильнюсский Университет (Литва) 
55. ЗАВАДСКАЯ ЮЛЯ – аспирант Житомирского Национального Агроэкологического 

Университета (Украина) 
56. zubiaSvili mzia zubiaSvili mzia zubiaSvili mzia zubiaSvili mzia ––––    saqarTvelos teqnikuri universitetis asistent-

profesori 
57. TaflaZe TamarTaflaZe TamarTaflaZe TamarTaflaZe Tamar    _ _ _ _ Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri 

TanamSromeli 
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58. TeTrauli cicino _ TeTrauli cicino _ TeTrauli cicino _ TeTrauli cicino _ Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri 
TanamSromeli 

59. Todua nugzar _ Todua nugzar _ Todua nugzar _ Todua nugzar _ ekonomikis mecnierebaTa doqtori, Tsu sruli profesori 
60. ToTlaZe lia ToTlaZe lia ToTlaZe lia ToTlaZe lia ––––    ekonomikis mecnierebaTa kandidati 
61. ЯЦЕНКО ОЛЬГА НИКОЛАЕВНА – кандидат экономических наук, доцент Житомирского 

Национального Агроэкологического Университета (Украина) 
62. ИБРАГИМОВ МУСЛИМ АЗАД ОГЛЫ – кандидат экономических наук, доцент 

Азербайджанского Государственного экономического Университета (Азербайджан) 
63. kakulia eTer kakulia eTer kakulia eTer kakulia eTer ––––    ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis 

ekonomikis institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli, Tbilisis Ria 
saswavlo universitetis sruli profesori 

64. kapanaZe mariam kapanaZe mariam kapanaZe mariam kapanaZe mariam ––––    saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti  
65. KASNAUSKIENE GINDRA –  Doctor, Professor of International Business School of Vilnius 

University (Lithuania) 
66. kacitaZe nanakacitaZe nanakacitaZe nanakacitaZe nana    ––––    profesori 
67. kvaracxelia demnakvaracxelia demnakvaracxelia demnakvaracxelia demna – ekonomikis akademiuri doqtori  
68. kvaracxelia murman kvaracxelia murman kvaracxelia murman kvaracxelia murman _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, Tsu 

paata guguSvilis ekonomikis institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli 
69. kvataSiZekvataSiZekvataSiZekvataSiZe    nadeJdanadeJdanadeJdanadeJda – ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli 

profesori  
70. КЕРИМЛИ ИРШАД АБДУЛ ОГЛЫ – доктор экономических наук, профессор кафедры 

Международных экономических отношений Азербайджанского Государственного 
Экономического Университета (Азербайджан) 

71. КЕРИМОВ ФИКРЕТ ТАРИЕЛ ОГЛЫ – Диссертант Азербайджанского Государственного 
Экономического Университета (Азербайджан) 

72. КЕРИМОВА ДЖАМИЛЯ – аспирант кафедры «Банковское дело» Азербайджанского 
Государственного Экономического Университета (Азербайджан) 

73. kvinikaZe giorgikvinikaZe giorgikvinikaZe giorgikvinikaZe giorgi – Tsu asistent-profesori  
74. kilaZe Tamar kilaZe Tamar kilaZe Tamar kilaZe Tamar ––––    saqarTvelos teqnikuri universitetis sruli profesori 
75. КИЛЬНИЦКАЯ ЕЛЕНА – Кандидат экономических наук, Житомирский Национальный 

Агроэкологический Университет (Украина) 
76. kiwmariSvili qeTevan kiwmariSvili qeTevan kiwmariSvili qeTevan kiwmariSvili qeTevan ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos 

teqnikuri universitetis u/maswavlebeli  
77. KOZAK YURIY – Doctor of Economics, Professor, Head of International Economic Relationships 

Department of Odessa National Economic University (Ukraine) 
78. kokaia qeTevankokaia qeTevankokaia qeTevankokaia qeTevan – soxumis saxelmwifo universitetis asistent-profesori   
79. konjaria elgujakonjaria elgujakonjaria elgujakonjaria elguja    –––– akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis 

asocirebuli profesori  
80. КОСТЮКОВА ИНЕССА НИКОЛАЕВНА – кандидат экономических наук, доцент кафедры 

бухгалтерского учета и аудита Кубанского государственного университета (Российская 
Федерация)  

81. koRuaSvilikoRuaSvilikoRuaSvilikoRuaSvili    paata paata paata paata ––––    saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa akademiis 
wevri 

82. KUBINIY  N. – PhD, Professor of Uzhgorod National University, Director of Business Support Center 
(Ukraine) 

83. kurataSvili alfredkurataSvili alfredkurataSvili alfredkurataSvili alfred _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, Tsu 
paata guguSvilis ekonomikis institutis ganyofilebis gamge 

84. kuxalaSvili daviT kuxalaSvili daviT kuxalaSvili daviT kuxalaSvili daviT _    istoriis doqtori 
85. kuxalaSvili Tea kuxalaSvili Tea kuxalaSvili Tea kuxalaSvili Tea ––––    Tsu studenti  
86. kuxalaSvilikuxalaSvilikuxalaSvilikuxalaSvili----guruli mzevinar guruli mzevinar guruli mzevinar guruli mzevinar ––––    soflis meurneobis doqtori 
87. КУЧЕР ОЛЬГА СЕРГЕЕВНА – аспирант и младший научный сотрудник Института 

экономико-правовых исследований Национальной академии наук Украины (г. Донецк, 
Украина) 
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88. lazaraSvili TealazaraSvili TealazaraSvili TealazaraSvili Tea _ ekonomikur mecnirebaTa kandidati, Tsu paata 
guguSvilis ekonomikis institutis ganyofilebis gamge 

89. laWyebiani dianalaWyebiani dianalaWyebiani dianalaWyebiani diana – saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti 
90. ЛУГОВСКОЙ ДЕНИС ВЛАДИМИРОВИЧ – кандидат экономических наук, доцент кафедры 

бухгалтерского учета и аудита Кубанского государственного университета (Российская 
Федерация) 

91. magmagmagmagraqveliZe dali raqveliZe dali raqveliZe dali raqveliZe dali – saqarTvelos saerTaSoriso urTierTobaTa saswavlo 
universitetis asistent-profesori  

92. maTiaSvili mariammaTiaSvili mariammaTiaSvili mariammaTiaSvili mariam    ––––    Tsu studenti  
93. maisuraZemaisuraZemaisuraZemaisuraZe    marina marina marina marina ––––    Tsu asocirebuli profesori  
94. makalaTia iraklimakalaTia iraklimakalaTia iraklimakalaTia irakli – Tsu doqtoranti  
95. malania elisabed _ malania elisabed _ malania elisabed _ malania elisabed _ Tsu asocirebuli profesori, kavkasiis saerTaSoriso 

universitetis asocirebuli profesori  
96. МАМЕДОВА НАТАВАН – диссертант Азербайджанского Государственного Экономического 

Университета (Азербайджан) 
97. margvelaSvili gogola margvelaSvili gogola margvelaSvili gogola margvelaSvili gogola ––––    saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa 

akademiis wevri 
98. МАРКОСЯН АШОТ – Доктор экономических наук, профессор Ереванского государственного 

университета архитектуры и строительства (Армения)  
99. МАРТИРОСЯН ТИГРАН – Кандидат экономических наук, доцент Ереванского 

государственного университета архитектуры и строительства (Армения)  
100. masuraSvili ioseb masuraSvili ioseb masuraSvili ioseb masuraSvili ioseb ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu profesori, 

`inovaciuri menejmentis centris~ xelmZRvaneli  
101. maRlakeliZe ekaterine _ maRlakeliZe ekaterine _ maRlakeliZe ekaterine _ maRlakeliZe ekaterine _ Tsu asocirebuli profesori, kavkasiis 

saerTaSoriso universitetis asocirebuli profesori   
102. melaSvili medea _ melaSvili medea _ melaSvili medea _ melaSvili medea _ Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri 

TanamSromeli 
103. metreveli marina _ metreveli marina _ metreveli marina _ metreveli marina _ ekonomikis akademiuri doqtori, profesori, 

saqarTvelos parlamentis dargobrivi ekonomikisa da ekonomikuri politikis 
wamyvani specialisti 

104. meqvabiSvilimeqvabiSvilimeqvabiSvilimeqvabiSvili elgujaelgujaelgujaelguja    –––– ekonomikur mecnirebaTa doqtori, Tsu sruli 
profesori  

105. meyanwiSvilimeyanwiSvilimeyanwiSvilimeyanwiSvili    ekaterineekaterineekaterineekaterine _ Tsu asistent-profesori  
106. MIKLOVDA  V. – Doctor of Science, Member-Correspondent of the National Ukrainian Academy, 

the Dean of Economical Faculty of the Uzhgorod National University, Chief  of  the Department of 
Economics, Management and Marketing (Ukraine) 

107. mmmmiminoSvili TemuriminoSvili TemuriminoSvili TemuriminoSvili Temur – saqarTvelos sapatriarqos wminda andria 
pirvelwodebulis saxelobis qarTuli universitetis doqtoranti  

108. МИРЗОЕВ АСАД МАЗАХИМ ОГЛЫ – Доцент Азербайджанского Государственного 
Экономического Университета (Азербайджан) 

109. miqiaSvilimiqiaSvilimiqiaSvilimiqiaSvili    ninoninoninonino    ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu profesori 
110. muCiaSvili marina _ muCiaSvili marina _ muCiaSvili marina _ muCiaSvili marina _ Tsu asocirebuli profesori  
111. naTelauri iza naTelauri iza naTelauri iza naTelauri iza _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis 

ekonomikis institutis ganyofilebis gamge, Tsu asocirebuli profesori 
112. namiWeiSvili ramaznamiWeiSvili ramaznamiWeiSvili ramaznamiWeiSvili ramaz – ekonomikis akademiuri doqtori, profesori, 

samecniero sazogadoeba “niko nikolaZis” prezidenti  
113. narimaniSvilinarimaniSvilinarimaniSvilinarimaniSvili    eTereTereTereTer    ––––    ekonomikis akademiuri doqtori 
114. narsia laSanarsia laSanarsia laSanarsia laSa – zugdidis saswavlo universitetis sruli profesori  
115. nozaZe zurabnozaZe zurabnozaZe zurabnozaZe zurab _ Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri 

TanamSromli 
116. OLSHANTSEVA  T. – Deputy Director of the Interdisciplinary Institute for Training and Retraining 

Specialists of Poltava University of Economics and Trade (Ukraine) 
117. oniani iulia _ oniani iulia _ oniani iulia _ oniani iulia _ akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis 

asocirebuli profesori     
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118. ОРЛОВА ВАЛЕНТИНА – Кандидат экономических наук, Донецкий национальный 
университет экономики и торговли имени Михаила Туган-Барановского (Украина) 

119. pavliaSvili akakipavliaSvili akakipavliaSvili akakipavliaSvili akaki    –––– goris saswavlo universitetis asocirebuli 
profesori 

120. pavliaSvili solomon _ pavliaSvili solomon _ pavliaSvili solomon _ pavliaSvili solomon _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, sruli 
profesori, Tbilisis saswavlo universitetis reqtori 

121. paiWaZe nugzar paiWaZe nugzar paiWaZe nugzar paiWaZe nugzar ––––    ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tsu asocirebuli   
profesori  

122. papava vladimer _ papava vladimer _ papava vladimer _ papava vladimer _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, Tsu paata 
guguSvilis ekonomikis institutis mTavari mecnieri TanamSromeli, saqarTve-
los mecnierebaTa erovnuli akademiis wevr-korespondenti  

123. papaskiri rusudan _ papaskiri rusudan _ papaskiri rusudan _ papaskiri rusudan _ soxumis saxelmwifo universitetis asistent-profesori  
124. РАД НАТАЛИЯ – PhD, старший преподаватель Донецкого Национального Университета 

экономики и торговли имени Михаила Туган-Барановского (Украина) 
125. РЗАЕВ АНАР ЯШАР ОГЛЫ – Диссертант Азербайджанского Государственного 

Экономического Университета (Азербайджан) 
126. revirevirevireviSvili zurabSvili zurabSvili zurabSvili zurab _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata 

guguSvilis ekonomikis institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli 
127. rostiaSvilirostiaSvilirostiaSvilirostiaSvili    TamarTamarTamarTamar – ekonomikis akademiuri doqtori  
128. ruxaia nino ruxaia nino ruxaia nino ruxaia nino –––– Tsu doqtoranti 
129. samWkuaSvili ninosamWkuaSvili ninosamWkuaSvili ninosamWkuaSvili nino    ––––    saqarTvelos agraruli universitetis doqtoranti 
130. sarCimelia roland sarCimelia roland sarCimelia roland sarCimelia roland _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori,    profesori, Tsu 

paata guguSvilis ekonomikis institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli  
131. seTuri maia seTuri maia seTuri maia seTuri maia – ekonomikis akademiuri doqtori, guram TavarTqilaZis 

saswavlo universitetis asocirebuli profesori      
132. sesaZe validasesaZe validasesaZe validasesaZe valida – saqarTelos teqnikuri universitetis sruli profesori  
133. svirava gelasvirava gelasvirava gelasvirava gela – ekonomikis akademiuri doqtori, SoTa mesxias zugdidis 

saxelmwifo saswavlo universitetis sruli profesori  
134. silagaZe avTandil silagaZe avTandil silagaZe avTandil silagaZe avTandil _ ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, 

saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli akademiis wevr-korespondenti  
135. sulaberiZesulaberiZesulaberiZesulaberiZe avTandilavTandilavTandilavTandil – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori     
136. sulamaniZe konstantine sulamaniZe konstantine sulamaniZe konstantine sulamaniZe konstantine ––––    saqarTvelos teqnikuri universitetis 

doqtoranti 
137. СИМОНЯН АРМИНЕ – Доктор технических наук Ереванского государственного 

университета архитектуры и строительства (Армения)  
138. sirbilaZesirbilaZesirbilaZesirbilaZe rusudanrusudanrusudanrusudan – ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu turizmis 

saerTaSoriso skolis saswavlo procesis marTvis centris ufrosi 
139. soloRaSvisoloRaSvisoloRaSvisoloRaSvili dali li dali li dali li dali – akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis 

sruli profesori 
140. soselia maiasoselia maiasoselia maiasoselia maia    _ _ _ _ ekonomikis akademiuri doqtori  
141. soselia badrisoselia badrisoselia badrisoselia badri    ––––    saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti 
142. СЯБРО ОКСАНА – магистр менеджмента внешнеэкономической деятельности, соискатель 

Дипломатической Академии МИД Украины, Заместитель Главы Представительства ТПП 
Грузии  в Украине 

143. tabataZe sesili tabataZe sesili tabataZe sesili tabataZe sesili ––––    Tsu studenti 
144. TARALASHVILI TAMAR – PhD student  of Ivane Javakhishvili Tbilisi State University 
145. tikiSvili mziatikiSvili mziatikiSvili mziatikiSvili mzia    ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu profesori 
146. ТОКМАДЖЯН СОФИА – Кандидат экономических наук, доцент Ереванского 

Государственного Университета архитектуры и строительства (Армения) 
147. tyeSelaSvili goderZi tyeSelaSvili goderZi tyeSelaSvili goderZi tyeSelaSvili goderZi ––––    saqarTvelos teqnikuri universitetis sruli 

profesori  
148. udesiani TaTia udesiani TaTia udesiani TaTia udesiani TaTia ––––    Tsu studenti  
149. udesiani Tea udesiani Tea udesiani Tea udesiani Tea –––– akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis 

doqtoranti  
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150. УСТИМЕНКО ВЛАДИМИР АНАТОЛЬЕВИЧ – доктор юридических наук, 
профессор, заместитель директора Института экономико-правовых исследований 
Национальной академии наук Украины (г. Донецк, Украина)  

151. faresaSvili ninofaresaSvili ninofaresaSvili ninofaresaSvili nino – ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asistent 
profesori            

152. faCulia olRa faCulia olRa faCulia olRa faCulia olRa ––––    soxumis saxelmwifo universitetis asocirebuli 
profesori 

153. facinaSvilifacinaSvilifacinaSvilifacinaSvili    qeTevanqeTevanqeTevanqeTevan    ––––    goris saswavlo universitetis studenti  
154. festveniZe Teimuraz _ festveniZe Teimuraz _ festveniZe Teimuraz _ festveniZe Teimuraz _ akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis 

asocirebuli profesori     
155. fetelava slavafetelava slavafetelava slavafetelava slava –    grigol robaqiZis saxelobis universitetis asocirebuli 

profesori 
156. fircxelava nana fircxelava nana fircxelava nana fircxelava nana – ekonomikis akademiuri doqtori 
157. fuTkaraZe ramazfuTkaraZe ramazfuTkaraZe ramazfuTkaraZe ramaz – ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli 

profesori  
158. qavTaraZe Tengiz qavTaraZe Tengiz qavTaraZe Tengiz qavTaraZe Tengiz _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata 

guguSvilis ekonomikis institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli 
159. qavTaraZe mzia _ qavTaraZe mzia _ qavTaraZe mzia _ qavTaraZe mzia _ asocirebuli profesori, rusTavis kolejis reqtori 
160. qamxaZe Tamar qamxaZe Tamar qamxaZe Tamar qamxaZe Tamar ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos teqnikuri 

universitetis profesori  
161. qvelaZe qeTevan _ qvelaZe qeTevan _ qvelaZe qeTevan _ qvelaZe qeTevan _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati,    Tsu paata guguSvilis 

ekonomikis institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli 
162. qeSelaSvili giuli _ qeSelaSvili giuli _ qeSelaSvili giuli _ qeSelaSvili giuli _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu mowveuli 

profesori 
163. qecbaia nino qecbaia nino qecbaia nino qecbaia nino ––––    soxumis saxelmwifo universitetis asistent-profesori  
164. qistauri nunuqistauri nunuqistauri nunuqistauri nunu – ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis 

ekonomikis institutis mecnieri TanamSromeli 
165. qoblianiZeqoblianiZeqoblianiZeqoblianiZe    TamarTamarTamarTamar    ––––    ekonomikis akademiuri  doqtori,  kavkasiis 

saerTaSoriso universitetis sruli profesori  
166. qurdaZe TinaTin _ qurdaZe TinaTin _ qurdaZe TinaTin _ qurdaZe TinaTin _ ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu paata guguSvilis 

ekonomikis institutis mecnieri TanamSromeli 
167. RvedaSvili naira RvedaSvili naira RvedaSvili naira RvedaSvili naira – ekonomikur mecnierebaTa kandidati, saqarTvelos SoTa 

rusTavelis Teatrisa da kinos saxelmwifo universitetis asocirebuli 
profesori  

168. Rvinjilia naTia Rvinjilia naTia Rvinjilia naTia Rvinjilia naTia – Tsu studenti  
169. RuduSauri zairaRuduSauri zairaRuduSauri zairaRuduSauri zaira    ––––    ekonomikis akademiuri doqtori 
170. yorRanaSviliyorRanaSviliyorRanaSviliyorRanaSvili    larisa larisa larisa larisa ––––    ekonomikis mecnierebaTa doqtori, profesori, Tsu 

turizmis saerTaSoriso skolis xarisxis uzrunvelyofisa da samecniero 
kvlevebis centris ufrosi 

171. yufaraZe giorgi yufaraZe giorgi yufaraZe giorgi yufaraZe giorgi –––– Tsu p. guguSvilis ekonomikis institutis mecnier 
TanamSromeli 

172. SalamberiZe xaTuna SalamberiZe xaTuna SalamberiZe xaTuna SalamberiZe xaTuna –––– ekonomikis akademiuri doqtori, akaki wereTlis 
quTaisis saxelmwifo universitetis asocirebuli profesori 

173. SarabiZe nana SarabiZe nana SarabiZe nana SarabiZe nana ––––    ekonomikis akademiuri doqtori  
174. Sengelia Teimuraz Sengelia Teimuraz Sengelia Teimuraz Sengelia Teimuraz _ _ _ _ ekonomikis mecnierebaTa doqtori, Tsu sruli 

profesori, „saerTaSoriso biznesis~ kaTedris xelmZRvaneli  
175. Sengelia fati Sengelia fati Sengelia fati Sengelia fati _ _ _ _ ekonomikis akademiuri doqtori, zugdidis saswavlo 

universitetis sruli profesori 
176. Ciqovani elCiqovani elCiqovani elCiqovani elene _ene _ene _ene _ ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos 

saerTaSoriso urTierTobaTa universitetis sruli profesori 
177. Coxeli ekaterine _ Coxeli ekaterine _ Coxeli ekaterine _ Coxeli ekaterine _ ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli 

profesori  
178. CxeiZe TinaTinCxeiZe TinaTinCxeiZe TinaTinCxeiZe TinaTin _ soflis meurnebis mecnierebaTa doqtori, profesori, Tsu 

paata guguSvilis ekonomikis    institutis samecniero sabWos Tavmjdomare 



374 

 

179. cucqiriZe marinecucqiriZe marinecucqiriZe marinecucqiriZe marine _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata 
guguSvilis ekonomikis institutis mecnieri TanamSromeli 

180. Zebisauri liaZebisauri liaZebisauri liaZebisauri lia    ––––    Tsu doqtoranti   
181. Wania maiaWania maiaWania maiaWania maia – ekonomikis akademiuri doqtori, soxumis saxelmwifo 

universiteti asistent-profesori  
182. WiWinaZe boris _ WiWinaZe boris _ WiWinaZe boris _ WiWinaZe boris _ akaki wereTlis quTaisis saxelmwifo universitetis 

doqtoranti  
183. xaduri nodarxaduri nodarxaduri nodarxaduri nodar – ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu sruli profesori  
184. xaraiSvili eTerxaraiSvili eTerxaraiSvili eTerxaraiSvili eTer – ekonomikur mecnierebaTa doqtori, Tsu sruli 

profesori 
185. xaritonaSvilixaritonaSvilixaritonaSvilixaritonaSvili jemaljemaljemaljemal – ekonomikis akademiuri doqtori, Tsu asocirebuli 

profesori 
186. xizaniSvili vasil _ xizaniSvili vasil _ xizaniSvili vasil _ xizaniSvili vasil _ ekonomikis akademiuri doqtori, iakob gogebaSvilis 

saxelobis Telavis saxelmwifo universitetis asistent-profesori  
187. xubunaia Sorxubunaia Sorxubunaia Sorxubunaia Sorenaenaenaena – soxumis saxelmwifo universitetis doqtoranti 
188. xuskivaZe mamukaxuskivaZe mamukaxuskivaZe mamukaxuskivaZe mamuka _ ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguSvilis 

ekonomikis institutis ganyofilebis gamge 
189. javaxiSvili revazjavaxiSvili revazjavaxiSvili revazjavaxiSvili revaz – ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu paata guguS-

vilis ekonomikis institutis ufrosi mecnieri TanamSromeli 
190. jRarkavajRarkavajRarkavajRarkava nananananananana – axalcixis saxelmwifo saswavlo universitetis 

asocirebuli profesori  
191. julayiZe emzar julayiZe emzar julayiZe emzar julayiZe emzar ––––    ekonomikis akademiuri doqtori, akaki wereTlis quTaisis 

saxelmwifo universitetis asocirebuli profesori  
192. julayiZe mjulayiZe mjulayiZe mjulayiZe merab erab erab erab – ekonomikis akademiuri doqtori, saqarTvelos parlamentis 

ekonomikuri politikis komiteti  
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informatizacia, rogorc ekonomikuri globalizaciis aucilebeli informatizacia, rogorc ekonomikuri globalizaciis aucilebeli informatizacia, rogorc ekonomikuri globalizaciis aucilebeli informatizacia, rogorc ekonomikuri globalizaciis aucilebeli 
pirobapirobapirobapiroba    
    

313131315555    

nunu qistaurinunu qistaurinunu qistaurinunu qistauri    
sagadamxdelo balansze globalizaciis gavlenis Taviseburebebis sagadamxdelo balansze globalizaciis gavlenis Taviseburebebis sagadamxdelo balansze globalizaciis gavlenis Taviseburebebis sagadamxdelo balansze globalizaciis gavlenis Taviseburebebis 
gansazRvragansazRvragansazRvragansazRvra    
    

323232320000    

TinaTin qurdaZeTinaTin qurdaZeTinaTin qurdaZeTinaTin qurdaZe 
saqarTvelossaqarTvelossaqarTvelossaqarTvelos    saxelmwifosaxelmwifosaxelmwifosaxelmwifo    fiskaluri politikafiskaluri politikafiskaluri politikafiskaluri politika    da globalizaciada globalizaciada globalizaciada globalizacia    
    

323232324444    

zaira RuduSauri, elisabed baliaSvili, nana kacitaZezaira RuduSauri, elisabed baliaSvili, nana kacitaZezaira RuduSauri, elisabed baliaSvili, nana kacitaZezaira RuduSauri, elisabed baliaSvili, nana kacitaZe    
globalizacia da saqarTvelos konkurentunarianoba, anu rogori globalizacia da saqarTvelos konkurentunarianoba, anu rogori globalizacia da saqarTvelos konkurentunarianoba, anu rogori globalizacia da saqarTvelos konkurentunarianoba, anu rogori 
politika unda avirCioT samomavlodpolitika unda avirCioT samomavlodpolitika unda avirCioT samomavlodpolitika unda avirCioT samomavlod    
    

323232328888    
 

giorgi yufaraZegiorgi yufaraZegiorgi yufaraZegiorgi yufaraZe    
sagasaxado politikisa da investiciebis urTierTkavSiri axali sagasaxado politikisa da investiciebis urTierTkavSiri axali sagasaxado politikisa da investiciebis urTierTkavSiri axali sagasaxado politikisa da investiciebis urTierTkavSiri axali 
ekonomikuri geografiis mekonomikuri geografiis mekonomikuri geografiis mekonomikuri geografiis modelebis mixedviTodelebis mixedviTodelebis mixedviTodelebis mixedviT    
 

333333334444    

TeimurazTeimurazTeimurazTeimuraz    SengeliaSengeliaSengeliaSengelia  
globalizaciis zegavlena saqarTvelosglobalizaciis zegavlena saqarTvelosglobalizaciis zegavlena saqarTvelosglobalizaciis zegavlena saqarTvelos    erovnul ekonomikazeerovnul ekonomikazeerovnul ekonomikazeerovnul ekonomikaze    
    

333333338888    

fatifatifatifati    SengeliaSengeliaSengeliaSengelia    
globalizacia da inteleqtualuri kapitaliglobalizacia da inteleqtualuri kapitaliglobalizacia da inteleqtualuri kapitaliglobalizacia da inteleqtualuri kapitali    
    

343434344444    

jemal xaritonaSvilijemal xaritonaSvilijemal xaritonaSvilijemal xaritonaSvili    
Sromis danawilebis sakiTxisaTis sazogadoebaSiSromis danawilebis sakiTxisaTis sazogadoebaSiSromis danawilebis sakiTxisaTis sazogadoebaSiSromis danawilebis sakiTxisaTis sazogadoebaSi    
    

353535350000    

mamuka xuskivaZemamuka xuskivaZemamuka xuskivaZemamuka xuskivaZe    
mdmdmdmdgradi ekonomikuri ganviTarebis problemebi da perspeqtivebigradi ekonomikuri ganviTarebis problemebi da perspeqtivebigradi ekonomikuri ganviTarebis problemebi da perspeqtivebigradi ekonomikuri ganviTarebis problemebi da perspeqtivebi    
globalizaciis pirobebSi saqarTveloSiglobalizaciis pirobebSi saqarTveloSiglobalizaciis pirobebSi saqarTveloSiglobalizaciis pirobebSi saqarTveloSi    
    

353535354444    

merab julayiZe merab julayiZe merab julayiZe merab julayiZe     
adamianuri kapitali da globalizaciaadamianuri kapitali da globalizaciaadamianuri kapitali da globalizaciaadamianuri kapitali da globalizacia    
    

363636361111    

konferenciis monawileebikonferenciis monawileebikonferenciis monawileebikonferenciis monawileebi    363636368888    
    

tomi 2tomi 2tomi 2tomi 2    
    

finansebis, saerTaSoriso ekonomikis seqciafinansebis, saerTaSoriso ekonomikis seqciafinansebis, saerTaSoriso ekonomikis seqciafinansebis, saerTaSoriso ekonomikis seqcia    

daviT biZinadaviT biZinadaviT biZinadaviT biZinaSviliSviliSviliSvili    
alkoholuri sasmelebis eqsportis zrdis tempebi saqarTveloSialkoholuri sasmelebis eqsportis zrdis tempebi saqarTveloSialkoholuri sasmelebis eqsportis zrdis tempebi saqarTveloSialkoholuri sasmelebis eqsportis zrdis tempebi saqarTveloSi    
    

3333    

nazi gvaramia nazi gvaramia nazi gvaramia nazi gvaramia     
saerTaSoriso gamocdileba da auditis regulireba saqarTveloSisaerTaSoriso gamocdileba da auditis regulireba saqarTveloSisaerTaSoriso gamocdileba da auditis regulireba saqarTveloSisaerTaSoriso gamocdileba da auditis regulireba saqarTveloSi    
    

8888    

levan grigalaSvililevan grigalaSvililevan grigalaSvililevan grigalaSvili    
sabuRaltro aRricxvasabuRaltro aRricxvasabuRaltro aRricxvasabuRaltro aRricxva----angariSgebis srulyofis zogierTi aspeqtiangariSgebis srulyofis zogierTi aspeqtiangariSgebis srulyofis zogierTi aspeqtiangariSgebis srulyofis zogierTi aspeqti    
soflis meurneobis sawarmoTa msoflis meurneobis sawarmoTa msoflis meurneobis sawarmoTa msoflis meurneobis sawarmoTa magaliTzeagaliTzeagaliTzeagaliTze    
    

12121212    

cicino TeTraulicicino TeTraulicicino TeTraulicicino TeTrauli    
globalizaciis gavlena inflaciur procesebzeglobalizaciis gavlena inflaciur procesebzeglobalizaciis gavlena inflaciur procesebzeglobalizaciis gavlena inflaciur procesebze    
    

15151515    
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nadeJda kvataSiZenadeJda kvataSiZenadeJda kvataSiZenadeJda kvataSiZe    
finansuri instrumentebis Sefaseba finansuri instrumentebis Sefaseba finansuri instrumentebis Sefaseba finansuri instrumentebis Sefaseba     
    

21212121    

Керимова Джамиля 
ВЛИЯНИЕ ГЛОБАЛИЗАЦИИ НА СФЕРУ БАНКОВСКИХ УСЛУГ 
 

25252525    

qeTevan kokaiaqeTevan kokaiaqeTevan kokaiaqeTevan kokaia    
sainvesticio politikisa da fuladsainvesticio politikisa da fuladsainvesticio politikisa da fuladsainvesticio politikisa da fulad----saksaksaksakredito meTodebis ganviTareba redito meTodebis ganviTareba redito meTodebis ganviTareba redito meTodebis ganviTareba 
Tanamedrove etapzeTanamedrove etapzeTanamedrove etapzeTanamedrove etapze    
    

28282828    

Костюкова Инесса, Луговской Денис 
УЧЕТ ТОВАРНЫХ ЗАПАСОВ: НА ПУТИ К МСФО 
    

33332222    

marina maisuraZe marina maisuraZe marina maisuraZe marina maisuraZe     
finansuri angariSgebis elementebis aRiarebis da Sefasebis sakiTxebifinansuri angariSgebis elementebis aRiarebis da Sefasebis sakiTxebifinansuri angariSgebis elementebis aRiarebis da Sefasebis sakiTxebifinansuri angariSgebis elementebis aRiarebis da Sefasebis sakiTxebi    
    

33337777    

iza naTelauriiza naTelauriiza naTelauriiza naTelauri    
saqarTvelos sagareo vsaqarTvelos sagareo vsaqarTvelos sagareo vsaqarTvelos sagareo vaWrobis modelirebis zogierTi aspeqtiaWrobis modelirebis zogierTi aspeqtiaWrobis modelirebis zogierTi aspeqtiaWrobis modelirebis zogierTi aspeqti    
    

44441111    

rusudan papaskirirusudan papaskirirusudan papaskirirusudan papaskiri    
finansuri krizisi saqarTvelos mSeneblobasa da komerciul bankebSifinansuri krizisi saqarTvelos mSeneblobasa da komerciul bankebSifinansuri krizisi saqarTvelos mSeneblobasa da komerciul bankebSifinansuri krizisi saqarTvelos mSeneblobasa da komerciul bankebSi    
    

44444444    

dalidalidalidali    soloRaSvili, TeasoloRaSvili, TeasoloRaSvili, TeasoloRaSvili, Tea    udesianiudesianiudesianiudesiani    
programuli biujetiprogramuli biujetiprogramuli biujetiprogramuli biujeti    _ _ _ _ efeqtianobis auditisefeqtianobis auditisefeqtianobis auditisefeqtianobis auditis    safuZvelisafuZvelisafuZvelisafuZveli    
    

49494949    

ramaz futkaraZeramaz futkaraZeramaz futkaraZeramaz futkaraZe    
saqarTvelos sagareo vasaqarTvelos sagareo vasaqarTvelos sagareo vasaqarTvelos sagareo vaWrobis aqtualuri sakiTxebis SesaxebWrobis aqtualuri sakiTxebis SesaxebWrobis aqtualuri sakiTxebis SesaxebWrobis aqtualuri sakiTxebis Sesaxeb    
    

55551111    

larisa yorRanaSvili larisa yorRanaSvili larisa yorRanaSvili larisa yorRanaSvili  
globalizaciis procesebi saerTaSoriso turizmSiglobalizaciis procesebi saerTaSoriso turizmSiglobalizaciis procesebi saerTaSoriso turizmSiglobalizaciis procesebi saerTaSoriso turizmSi    
    

55558888    

xaTuna SalamberiZexaTuna SalamberiZexaTuna SalamberiZexaTuna SalamberiZe   
finansuri bazris formirebis zogierTi sakiTxi globalizaciis fonzefinansuri bazris formirebis zogierTi sakiTxi globalizaciis fonzefinansuri bazris formirebis zogierTi sakiTxi globalizaciis fonzefinansuri bazris formirebis zogierTi sakiTxi globalizaciis fonze    
    

66663333    

vasil xizaniSvili vasil xizaniSvili vasil xizaniSvili vasil xizaniSvili     
msoflio finansurmsoflio finansurmsoflio finansurmsoflio finansur----ekonomikuri krizekonomikuri krizekonomikuri krizekonomikuri krizisebis eTikuri dimensiaisebis eTikuri dimensiaisebis eTikuri dimensiaisebis eTikuri dimensia    
    

66667777    

biznesis problemebis seqciabiznesis problemebis seqciabiznesis problemebis seqciabiznesis problemebis seqcia    

Tamar baCiaSviliTamar baCiaSviliTamar baCiaSviliTamar baCiaSvili    
marketinguli kvleva, rogorc socialuri faqtoris efeqtiani marketinguli kvleva, rogorc socialuri faqtoris efeqtiani marketinguli kvleva, rogorc socialuri faqtoris efeqtiani marketinguli kvleva, rogorc socialuri faqtoris efeqtiani 
gamoyenebis erTgamoyenebis erTgamoyenebis erTgamoyenebis erT----erTi mniSvnelovani winapirobaerTi mniSvnelovani winapirobaerTi mniSvnelovani winapirobaerTi mniSvnelovani winapiroba    
    

77770000    

ciala benaSvili ciala benaSvili ciala benaSvili ciala benaSvili     
„produqciis sruli danaxarjebis“ cneba da misi gamoyeneba„produqciis sruli danaxarjebis“ cneba da misi gamoyeneba„produqciis sruli danaxarjebis“ cneba da misi gamoyeneba„produqciis sruli danaxarjebis“ cneba da misi gamoyeneba    
    

77774444    

xaTuna beriSvilixaTuna beriSvilixaTuna beriSvilixaTuna beriSvili    
pirdapiri ucxouri investiciebis roli saqarTvelos biznesis pirdapiri ucxouri investiciebis roli saqarTvelos biznesis pirdapiri ucxouri investiciebis roli saqarTvelos biznesis pirdapiri ucxouri investiciebis roli saqarTvelos biznesis 
ganviTarebaSi ganviTarebaSi ganviTarebaSi ganviTarebaSi     
    

88881111    

Berulava George 
SERVICES SECTOR LIBERALIZATION AND MANUFACTURERS’ E XPORT 
PERFORMANCE 
    

88887777    

Britchenko Igor, Miklovda V., Kubiniy N., Olshantseva T.  99990000    
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FEATURES OF JAPANESE MODEL OF ENETERPRENEURSHIP 
    
Гаджиев Фазиль 
ПРОБЛЕМЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ МОЩНОСТЕЙ В 
УСЛОВИЯХ РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКИ  
    

99995555    

irma dixaminjiairma dixaminjiairma dixaminjiairma dixaminjia    
strategiuli marTvastrategiuli marTvastrategiuli marTvastrategiuli marTva,,,,    rogorc rogorc rogorc rogorc organizaciuliorganizaciuliorganizaciuliorganizaciuli    ganviTarebganviTarebganviTarebganviTarebis faqtoriis faqtoriis faqtoriis faqtori    
    

101010100000    

Tamar dudauriTamar dudauriTamar dudauriTamar dudauri    
biznesis glbiznesis glbiznesis glbiznesis globalizaciis aqtualuri sakiTxebi obalizaciis aqtualuri sakiTxebi obalizaciis aqtualuri sakiTxebi obalizaciis aqtualuri sakiTxebi     
    

101010104444    

gulnaz erqomaiSviligulnaz erqomaiSviligulnaz erqomaiSviligulnaz erqomaiSvili    
mcire mewarmeoba da misi ganviTarebis ekonomikuri politika mcire mewarmeoba da misi ganviTarebis ekonomikuri politika mcire mewarmeoba da misi ganviTarebis ekonomikuri politika mcire mewarmeoba da misi ganviTarebis ekonomikuri politika 
saqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSisaqarTveloSi    
    

111109090909    

eTer kakulia, nana bibilaSvilieTer kakulia, nana bibilaSvilieTer kakulia, nana bibilaSvilieTer kakulia, nana bibilaSvili        
globalizacia: mcire da saSualo biznesis roli umuSevrobis globalizacia: mcire da saSualo biznesis roli umuSevrobis globalizacia: mcire da saSualo biznesis roli umuSevrobis globalizacia: mcire da saSualo biznesis roli umuSevrobis 

SemcirebaSi saqarTveloSiSemcirebaSi saqarTveloSiSemcirebaSi saqarTveloSiSemcirebaSi saqarTveloSi    

    

111111113333    
 

qeTevan kiwmariSviliqeTevan kiwmariSviliqeTevan kiwmariSviliqeTevan kiwmariSvili    
firmis finansuri uzrunvelyofafirmis finansuri uzrunvelyofafirmis finansuri uzrunvelyofafirmis finansuri uzrunvelyofa    
 

111111117777    

ekaterine maRlakeliZe, elisabed malaniaekaterine maRlakeliZe, elisabed malaniaekaterine maRlakeliZe, elisabed malaniaekaterine maRlakeliZe, elisabed malania    
marketinguli SesaZlebloba Tu safrTxe energokompaniebisaTvis?marketinguli SesaZlebloba Tu safrTxe energokompaniebisaTvis?marketinguli SesaZlebloba Tu safrTxe energokompaniebisaTvis?marketinguli SesaZlebloba Tu safrTxe energokompaniebisaTvis?    
    

121212121111    

medea melaSvilimedea melaSvilimedea melaSvilimedea melaSvili    
globalizaciis gavlena saxelmwifo sawarmoebis funqcionirebazeglobalizaciis gavlena saxelmwifo sawarmoebis funqcionirebazeglobalizaciis gavlena saxelmwifo sawarmoebis funqcionirebazeglobalizaciis gavlena saxelmwifo sawarmoebis funqcionirebaze    
    

121212126666    

Орлова Валентина 
ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ КРЕДИТОВАНИЯ СУБЪЕКТОВ МАЛОГО И 
СРЕДНЕГО БИЗНЕСА  
    

131313130000    

nugzar paiWaZenugzar paiWaZenugzar paiWaZenugzar paiWaZe  
TanamSromlebTan ukonfliqtod muSaobis xelovnebaTanamSromlebTan ukonfliqtod muSaobis xelovnebaTanamSromlebTan ukonfliqtod muSaobis xelovnebaTanamSromlebTan ukonfliqtod muSaobis xelovneba    
    

131313133333    

roland sarCimeliaroland sarCimeliaroland sarCimeliaroland sarCimelia    
riski da misi ganmartebis Taviseburebebiriski da misi ganmartebis Taviseburebebiriski da misi ganmartebis Taviseburebebiriski da misi ganmartebis Taviseburebebi    

    
131313138888    

maia seTurimaia seTurimaia seTurimaia seTuri        
brendis marTvbrendis marTvbrendis marTvbrendis marTvis procesis Sesaxebis procesis Sesaxebis procesis Sesaxebis procesis Sesaxeb    

    
141414145555    

gela svirava, gela svirava, gela svirava, gela svirava, maia Waniamaia Waniamaia Waniamaia Wania    
biznesis konkurentunarianobis zrdisaTvis klasterebisbiznesis konkurentunarianobis zrdisaTvis klasterebisbiznesis konkurentunarianobis zrdisaTvis klasterebisbiznesis konkurentunarianobis zrdisaTvis klasterebis    Seqmnisa da Seqmnisa da Seqmnisa da Seqmnisa da 
ganviTarebis aucileblobaganviTarebis aucileblobaganviTarebis aucileblobaganviTarebis aucilebloba    
    

151515150000    

avTandil silagaZe avTandil silagaZe avTandil silagaZe avTandil silagaZe     
saqarTveloSi biznesis registraciis gamartiveba da realobasaqarTveloSi biznesis registraciis gamartiveba da realobasaqarTveloSi biznesis registraciis gamartiveba da realobasaqarTveloSi biznesis registraciis gamartiveba da realoba    
    

151515154444    

olRa faCuliaolRa faCuliaolRa faCuliaolRa faCulia    
inovacia, roginovacia, roginovacia, roginovacia, rogorc kompaniis warmatebis mTavari faqtoriorc kompaniis warmatebis mTavari faqtoriorc kompaniis warmatebis mTavari faqtoriorc kompaniis warmatebis mTavari faqtori    
    

151515155555    

Tamar qamxaZe, cira elgendaraSvili, nunu aCuaSviliTamar qamxaZe, cira elgendaraSvili, nunu aCuaSviliTamar qamxaZe, cira elgendaraSvili, nunu aCuaSviliTamar qamxaZe, cira elgendaraSvili, nunu aCuaSvili 
aviakompaniebis marTvis da funqcionirebis problemebi globalizaciis aviakompaniebis marTvis da funqcionirebis problemebi globalizaciis aviakompaniebis marTvis da funqcionirebis problemebi globalizaciis aviakompaniebis marTvis da funqcionirebis problemebi globalizaciis 
pirobebSipirobebSipirobebSipirobebSi    

111159595959    
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nino qecbaia nino qecbaia nino qecbaia nino qecbaia     
fasi, rogorc marketinguli faqtorifasi, rogorc marketinguli faqtorifasi, rogorc marketinguli faqtorifasi, rogorc marketinguli faqtori    
    

161616162222    

marine cucqiriZemarine cucqiriZemarine cucqiriZemarine cucqiriZe    
bbbbiznesisiznesisiznesisiznesis    diversifikaciaze diversifikaciaze diversifikaciaze diversifikaciaze globalizaciisglobalizaciisglobalizaciisglobalizaciis    
gavlenisgavlenisgavlenisgavlenis    TaviseburebebiTaviseburebebiTaviseburebebiTaviseburebebi    
    

161616166666    

ekaterine Coxeliekaterine Coxeliekaterine Coxeliekaterine Coxeli    
adamianuri resursebis marTvis strategiis SemuSavebis Taviseburebebi adamianuri resursebis marTvis strategiis SemuSavebis Taviseburebebi adamianuri resursebis marTvis strategiis SemuSavebis Taviseburebebi adamianuri resursebis marTvis strategiis SemuSavebis Taviseburebebi 
mcire kompaniebSi  mcire kompaniebSi  mcire kompaniebSi  mcire kompaniebSi      
    

111169696969    

nana jRarkavanana jRarkavanana jRarkavanana jRarkava    
ekonomikis inteleqtualizaciis roli biznesis ganviTarebaSiekonomikis inteleqtualizaciis roli biznesis ganviTarebaSiekonomikis inteleqtualizaciis roli biznesis ganviTarebaSiekonomikis inteleqtualizaciis roli biznesis ganviTarebaSi    
    

171717173333    

seqtoruli da seqtoruli da seqtoruli da seqtoruli da regionuli regionuli regionuli regionuli ekonomikis seqciaekonomikis seqciaekonomikis seqciaekonomikis seqcia    

nino abesaZenino abesaZenino abesaZenino abesaZe    
klasifikaciebi da dajgufebani turizmis statistikaSiklasifikaciebi da dajgufebani turizmis statistikaSiklasifikaciebi da dajgufebani turizmis statistikaSiklasifikaciebi da dajgufebani turizmis statistikaSi    
    

171717178888    

nonanonanonanona    axvledianiaxvledianiaxvledianiaxvlediani    
SerCeviTi dakvirveba (gamokvleva) soflisSerCeviTi dakvirveba (gamokvleva) soflisSerCeviTi dakvirveba (gamokvleva) soflisSerCeviTi dakvirveba (gamokvleva) soflis    meurneobaTa sistemaSimeurneobaTa sistemaSimeurneobaTa sistemaSimeurneobaTa sistemaSi    
    

181818180000    

Bobrivnyk Leonid 
CARE FOR MAN’S HEALTH - AN IMPORTANT FACTOR OF ECON OMIES GROWTH IN 
NATIONS OF THE WORLD 
    

181818187777    

giorgi bregvaZe giorgi bregvaZe giorgi bregvaZe giorgi bregvaZe     
samSeneblo seqtoris struqturuli ganviTarebis problemebi samSeneblo seqtoris struqturuli ganviTarebis problemebi samSeneblo seqtoris struqturuli ganviTarebis problemebi samSeneblo seqtoris struqturuli ganviTarebis problemebi 
globalizaciis pirobebSiglobalizaciis pirobebSiglobalizaciis pirobebSiglobalizaciis pirobebSi    
    

191919191111    
 

Tamaz Tamaz Tamaz Tamaz gamsaxurdiagamsaxurdiagamsaxurdiagamsaxurdia, Teimuraz , Teimuraz , Teimuraz , Teimuraz festveniZefestveniZefestveniZefestveniZe    
Txilis biznesis ganviTareba da misi roli erovnul ekonomikaTxilis biznesis ganviTareba da misi roli erovnul ekonomikaTxilis biznesis ganviTareba da misi roli erovnul ekonomikaTxilis biznesis ganviTareba da misi roli erovnul ekonomikaSiSiSiSi    
    

191919194444    

lina daTunaSvililina daTunaSvililina daTunaSvililina daTunaSvili    
globalizaciis gavlena soflis meurneobis dargobrivi struqturis globalizaciis gavlena soflis meurneobis dargobrivi struqturis globalizaciis gavlena soflis meurneobis dargobrivi struqturis globalizaciis gavlena soflis meurneobis dargobrivi struqturis 
srulyofazesrulyofazesrulyofazesrulyofaze    
    

202020200000    

nugzar Toduanugzar Toduanugzar Toduanugzar Todua    
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