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akademikos avTandil gunias 

cxovreba da moRvaweoba 

 

gamoCenili qarTveli mecnieri, pedagogi, saxelmwifo da sazogado 

moRvawe avTandil levanis Ze gunia arcTu didi xnis win isev Cvens gverdiT 

iyo da gvavsebda Tavisi ganumeorebeli adamianuri siTboTi, daxvewili 

inteleqtiT, gamorCeuli niWierebiTa da erudiciiT, mdidari gamocdilebiT, 

ganumeorebeli optimizmiTa da sicocxlisadmi dauokebeli ltolviT. igi 

85 wlis asakSi wavida Cvengan da datova kvali naTeli, romliTac 

samarTlianad iamayebs ara marto qarTvel ekonomistTa mravalaTasiani 

armia, aramed mTeli qarTveli eri. albaT Znelad Tu moiZebnebian iseTi 

adamianebi, romlebic erTnairi warmatebiT SeZleben moRvaweobas qveynis 

sameurneo, saxelmwifo, kulturul, mecnierul Tu pedagogiur asparezze. 

batoni avTandili swored aseT gamonaklis adamianTa ricxvs miekuTvneboda. 

akademikosi avTandil gunia daibada 1912 wlis 27 seqtembers inteli-

gentis ojaxSi. mama _ levan levanis Ze gunia _ uaRresad ganaTlebuli 

pirovneba da saukeTeso moqalaqe, specialobiT ekonomisti iyo. mis maRal-

kvalificiurobaze metyvelebs is faqti, rom igi metad sapasuxismgeblo 

saqmianobas eweoda amierkavkasiis rkinigzis sammarTveloSi, riTac 

mniSvnelovani wvlili Seitana am saxelovani koleqtivis istoriaSi. deda _ 

aleqsandra giorgis asuli iremaZe, romelsac aseve SesaniSnavi ganaTleba 

hqonda miRebuli, diasaxlisi iyo. man mTeli Tavisi cxovreba Svilebze 

zrunvas dauTmo. upirveles yovlisa, swored mSoblebma iqonies udidesi 

gavlena batoni avTandilis ganaTlebul, inteleqtualur da znemaRal 

adamianad CamoyalibebaSi, im did naTesaur wresTan erTad, romelTagan misi 

babuis _ Tavisi drois SesaniSnavi moRvawis, q. foTis Tavis _ levan gunias, 

biZaSvilis _ cnobili qarTveli mwerlisa da mTargmnelis _ qeTevan 

iremaZis, biZis _ gamoCenili qarTveli msaxiobis, reJisoris, dramaturgis, 

kritikosis, Teatraluri moRvawis, saqarTvelos saxalxo artistis 

valerian gunias dasaxelebac ki sakmarisia. qveynis kulturis ganviTarebaSi 

mniSvnelovani wvlili miuZRviT aseve batoni avTandilis Zmas, cnobil 

kinoreJisors _ gogi gunias, biZaSvils, respublikis damsaxurebul 

artists, umSvenieres qalbatons _  nona gunias, biZaSvilisSvils, saxalxo 

mxatvars da kulturis organizators _ gogi gunias. 

1925 wels batonma avTandilma daamTavra saSualo skolis 6 klasi da 

swavla gaagrZela samxedro saswavlebelSi q. baqoSi, romelic 1928 wels 

daamTavra. 1929 wels saswavleblad Sedis q. Tbilisis eliavas saxelobis 

rkinigzis teqnikumSi, romlis damTavrebis Semdeg, 1932 wels igi pirvelad 

iwyebs SromiT saqmianobas Tavisi specialobiT, kerZod, amierkavkasiis 

rkinigzis sammarTvelos saZiebo partiis teqnikosad, sadac 1934 wlamde 

muSaobs. zemoT aRniSnul saswavleblebSi swavlam da pirvelma SromiTma 

saqmianobam didi roli iTamaSa batoni avTandilis, rogorc pirovnebis 

formirebaSi, misi nebisyofiani da mizanswrafuli xasiaTis CamoyalibebaSi. 

mniSvnelovani codniTa da cxovrebiseuli gamocdilebiT aRWurvili, 
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gadawyvetilebas iRebs, daeuflos umaRles ganaTlebas ekonomistis spe-

specialobiT da 1934 wels saswavleblad midis q. moskovSi plexanovis sax-

saxelobis saxalxo meurneobis institutSi, romelsac warmatebiT 

amTavrebs 1939 wels. imave wels baton avTandils sakmaod sapasuxismgeblo 

Tanamdebobas andoben. igi iniSneba q. Tbilisis sabWoTa vaWrobis teqnikumis 

direqtorad. rogorc unarian organizators, energiul da erudirebul 

pirovnebas, sul erT weliwadSi awinaureben saqarTvelos kompartiis 

Tbilisis komitetis instruqtorad. male mas agzavnian moskovSi umaRles 

partiul skolaSi, romelsac 1942 wels amTavrebs. umaRles partiul 

skolaSi swavlis dros man Tavi gamoiCina, rogorc niWierma, erudirebulma, 

energiulma da organizatoruli niWiT dajildoebulma pirovnebam, ris 

gamoc mas aRniSnuli skolis damTavrebisTanave samuSaod skkp ck-s 

aparatSi agzavnian, kerZod, igi iniSneba skkp ck-s propagandisa da 

agitaciis sammarTvelos instruqtorad. maSin batoni avTandili mxolod 30 

wlis iyo. 1945 wlidan igi amave sammarTvelos seqtoris gamgea, xolo 

aRniSnuli seqtoris gamsxvilebis Semdeg _ seqtoris gamgis moadgile. am 

Tanamdebobaze man 1952 wlamde dahyo. 

moskovSi moRvaweobis periodma batoni avTandilis cxovrebaSi udidesi 

kvali datova, SesZina ra mas didi codna, gamocdileba, principuloba, 

movlenebisadmi masStaburi, saxelmwifoebrivi xedvis unari, aseve megobar-

Ta SesaniSnavi wre. am droisaTvis igi ukve Camoyalibebuli saxelmwifo 

moRvawe gaxldaT. moskovSi swavlis dros mas urTierToba hqonda im drois 

gamoCenil adamianebTan. baton avTandils leqciebs ukiTxavdnen 

akademikosebi _ astravitianovi, kozlovi, aleqsandrovi, profesori lapini 

da sxvebi. partiul skolaSi igi swavlobda saqarTveloSi SemdgomSi 

cnobil saxelmwifo da sameurneo moRvaweebTan _ rostom wulukiZesTan, 

daviT romelaSvilTan, dimitri qvliviZesTan, petre CxeiZesTan, mamia 

zodelavasTan da sxvebTan erTad. moskovSi muSaobis dros mas axlo 

urTierToba hqonda presis, kulturisa da xelovnebis iseT gamoCenil 

warmomadgenlebTan, rogorebic iyvnen: reJisori giorgi aleqsandrovi, 

msaxiobi liubov arlova, poeti sergei xarlamovi, dramaturgi giorgi 

mdivani da sxvebi. mas aseve, rasakvirvelia, axlo urTierToba hqonda 

mraval maRali Tanamdebobis pirTan. 

1952 wels batoni avTandili samuSaod Tavis mSobliur qalaqs _ 

Tbiliss ubrundeba. igi muSaobas iwyebs Tbilisis respublikur partiul 

skolaSi politikuri ekonomiis leqtorad, imave wels igi pirvelad iwyebs 

muSaobas saqarTvelos mecnierebaTa akademiis ekonomikis institutSi mrew-

velobis ekonomikis ganyofilebis gamged, Tumca, imave wels saqarTvelos 

ministrTa sabWosTan arsebuli poligrafiisa da gamomcemlobaTa 

sammarTvelos ufrosad daniSvnis gamo, igi ekonomikis institutSi muSaobas 

Tavs anebebs. 1953 wels baton avTandils jer saqarTvelos kp ck 

propagandisa da agitaciis ganyofilebis gamged, xolo Semdeg saqarTvelos 

kulturis ministrad niSnaven. 1954-1958 ww. batoni avTandili ssrk umaRlesi 

sabWos deputatia. 
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saqarTvelos kulturis ministrad batonma avTandilma 1957 wlamde 

imuSava. am xnis ganmavlobaSi man bevri gaakeTa saqarTvelos kulturis 

aRmavlobisaTvis. am Tanamdebobaze muSaobis dros igi yovelTvis iCenda 

principulobas, mxars uWerda niWieri kadrebis mozidvas da WeSmaritad 

SemoqmedebiTi koleqtivebis winsvlas. igi iyo saqarTvelos saxalxo 

mxatvris lado gudiaSvilis namuSevrebis pirveli gamofenis organizatori, 

misi mtkice mxardaWeriT gadaurCa akrZalvas qarTuli Teatris araerTi 

speqtakli, batoni avTandili iyo organizatori qarTuli xelovnebisa da 

literaturis dekadisa, romelic 1958 wels q. moskovSi grandiozuli 

warmatebiT Catarda. 

kulturis ministrad muSaobis wlebSi baton avTandils axlo, saqmiani 

da megobruli urTierToba hqonda saqarTvelos kulturisa da xelovnebis 

ara erT korifesTan: mixeil WiaurelTan, lado gudiaSvilTan, veriko 

anjafariZesTan, akaki xoravasTan, sergo zaqariaZesTan, oTar TaqTaqi-

SvilTan, uCa jafariZesTan, s. qobulaZesTan, medea jafariZesTan, revaz 

TabukaSvilTan, lia eliavasTan, oTar koberiZesTan, marine TbilelTan da 

sxvebTan. mas xSirad stumrobda gamoCenili qarTveli mwerali konstantine 

gamsaxurdia. 

1957 wels ukve sabolood, batoni avTandili isev iwyebs muSaobas 

saqarTvelos mecnierebaTa akademiis ekonomikis institutSi politekonomiis 

ganyofilebis gamged, 1960 wlidan igi amave institutis direqtoris 

moadgilea samecniero muSaobis dargSi, xolo 1976 wlidan ki direqtori. 

direqtorad muSaobis wlebSi batonma avTandilma yvelaferi gaakeTa 

imisaTvis, raTa amaRlebuliyo institutis samecniero potenciali da 

SenarCunebuliyo is tradiciebi, rasac safuZveli institutis damaarse-

belma – akademikosma paata guguSvilma Cauyara. 

batonma avTandilma samecniero-pedagogiuri saqmianoba jer kidev 

moskovSi moRvaweobis wlebSi daiwyo. igi 1944-1950 ww. skkp ck-Tan arsebuli 

umaRlesi skolis politekonomiis ufrosi maswavlebelia SeTavsebiT. 1950 

ki icavs sakandidato disertacias, xolo 1962 wels sadoqtoro 

disertacias ekonomikur mecnierebaTa dargSi. 1966 wels mieniWa profesoris 

samecniero wodeba. 1967 wlidan SeTavsebiT muSaobs saqarTvelos poli-

teqnikuri institutis warmoebis ekonomikisa da organizaciis kaTedris 

gamged, xolo Semdeg profesorad. 1967 wels airCies saqarTvelos mecnie-

rebaTa akademiis wevr-korespondentad, xolo 1979 wels  namdvil wevrad. 

batonma avTandilma Tavisi nayofieri mecnieruli moRvaweobis ganmav-

lobaSi Seqmna ekonomikuri kvlevis axali mimarTuleba ekonomikuri 

ganviTarebis tempebisa da proporciebis problemis damuSavebis saxiT. 

Tumca akademikos avTandil gunias kvlevis Tvalsawieri ufro farToa. igi 

ikvlevs gonebriv da fizikur Sromas Soris gansxvavebis, samuSao Zalis aR-

warmoebis, mecnierul-teqnikuri progresis ekonomikis, warmoebis 

koncentraciisa da sawarmos optimaluri zomis, sazogadoebrivi warmoebis 

efeqtianobis amaRlebis, saqarTvelos industriuli ganviTarebis, ekono-

mikuri raionebis ekonomikuri gamoTanabrebis, dagegmvisa da marTvis, 



7 

 

ekonomikuri da socialuri ganviTarebis mecnieruli safuZvlebis, sameur-

sameurneo meqanizmis srulyofis, agrosamrewvelo kompleqsis, saqarTvelos 

ekonomikuri damoukideblobis, sabazro meqanizmis formirebis problemebs 

da sxv. 

araerTi mecnieri gamoexmaura akademikos a. gunias Sromebs. maTgan 

aRsaniSnavia akad. i. miqelaZe, saq. mecn. akademiis wevr-korespondenti l. 

Ciqava, profesorebi: v. daTukiSvili, arC. TeTrauli, g. xasia, a. bregvaZe, a. 

xargariani (baqo), s. kirke (moldaveTi), m. tiximrovi (moskovi) da sxv. 

akademikos a. gunias Sromebi qveyndeboda rogorc respublikur gamom-

cemlobebSi, aseve sxva mokavSire respublikebSi, moskovSi, baqoSi da sxv. 

akademikosi a. gunia Tavis ZiriTad samuSaos sxva mniSvnelovan saqmia-

nobasac uTavsebda. igi saqarTvelos mecnierebaTa akademiaSi iyo sazo-

gadoebriv mecnierebaTa ganyofilebis akademikos mdivnis moadgile, sare-

daqcio-sagamomcemlo sabWos Tavmjdomaris moadgile, sadisertacio sabWos 

Tavmjdomare da sxvadasxva sadisertacio sabWoebis wevri, Jurnal saqarT. 

mecn. akademiis `macnes~ ekonomikisa da samarTlis seriis mTavari 

redaqtori, Jurnal `ekonomistis~ kolegiis wevri, saq. mecnierebaTa 

akademiasTan arsebul ekonomikur problemaTa samecniero-sakoordinacio 

sabWos Tavmjdomare. igi moxsenebebiTa da sityvebiT gamodioda sxvadasxva 

warmomadgenlobiTi auditoriis winaSe yrilobebze, plenumebze, saqarT-

velos mecnierebaTa akademiis saerTo krebebsa da prezidiumis sxdomebze, 

saqarTvelos mecnierebaTa akademiis prezidiumisa da ekonomikis insti-

tutis samecniero sabWos gamsvlel sxdomebze, gamodioda televiziiT, 

radioTi. igi xelmZRvanelobda da monawileobas iRebda sxvadasxva 

saerTaSoriso Tu sakavSiro simpoziumebSi, TaTbirebsa Tu skola 

seminarebSi, romlebic imarTeboda rogorc saqarTveloSi, ise sazRvar-

gareT. araerTxel iyo miwveuli Tbilisis saxelmwifo universitetSi 

xelmZRvanel aqtivTan sxvadasxva sakiTxebze leqciebis wasakiTxad. misi 

redaqtorobiT daibeWda araerTi samecniero wigni. aRsaniSnavia baton 

avTandil gunias publikaciebi respublikur da sakavSiro presaSi saerTod 

kulturis, da kerZod, saqarTveloSi kulturis ganviTarebis sakvanZo 

problemebze. 

gansakuTrebiT unda gamoiyos akademikos a. gunias Rvawli mecnierTa 

momavali Taobis aRzrdis saqmeSi. ekonomikis institutis direqtorad 

yofnis dros igi yvela pirobas qmnida rogorc aspirantebis, ise Tana-

mSromlebisaTvis kvalifikaciis asamaRleblad. am periodSi mravalma 

axalgazrdam daicva disertacia. 

  akademikos a. gunias saqmianoba SeumCneveli ar darCenila qarTveli 

xalxisa da mTavrobis mier. igi dajildoebuli iqna medlebiT: `mamacuri 

SromisaTvis 1941-1945ww. did samamulo omSi” (1945), ~moskovis dacvisaTvis” 

(1946), moskovis daarsebis 800 wlisTavTan dakavSirebiT (1947), “mamacuri 

SromisaTvis” (1970). igi dajildoebuli iyo agreTve `xalxTa megobrobis 

ordeniT~ (1982) da `saqarTvelos Rirsebis ordeniT~ (1997), 1980 wels mas 

mieniWa saqarTvelos mecnierebis damsaxurebuli moRvawis wodeba. 
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1991 wlidan sicocxlis ukanasknel dReebamde akademikosi a. gunia saq. 

mecnierebaTa akademiis p. guguSvilis saxelobis ekonomikis institutis 

direqciis mrCevelia. am Tanamdebobaze muSaobis dros igi uSurvelad 

arigebda im codnasa da gamocdilebas, romelic man Tavisi didi moRva-

weobis periodSi SeiZina. amasTan, igi agrZelebda aqtiur samecniero 

saqmianobas. Tavisi mecnieruli gamokvlevebiT batoni avTandili gamoex-

maura im gardaqmnebs, romelic Cvens qveyanaSi 1992 wlidan xorcieldeba. 

batoni avTandili madlieri da valmoxdili wavida Cvengan da samu-

damo sasufevelSi daido bina, magram igi iq marto ar aris. masTan erTad 

ganisveneben misi TanamSromlebi, qarTuli ekonomikuri da iuridiuli 

mecnierebis brwyinvale warmomadgenlebi. masTan erTad ganisvenebs misi 

sayvarelo meuRle, SesaniSnavi qalbatoni _ bela gunia, romelTanac Tavisi 

cxovrebis 50 bednieri weli gaatara. isini xom marTlac samagaliTo 

meuRleni iyvnen. 

batonma avTandilma SesaniSnavi STamomavloba datova: vaJi, valerian 

gunia _ filologiur mecnierebaTa kandidati, qaliSvili, naTela gunia _ 

medicinis mecnierebaTa kandidati, aseve ori SviliSvili da erTi 

SvilTaSvili, romelic jer mxolod ori wlisaa.  

batoni avTandilis did damsaxurebasa da kacur kacobaze metyvelebs 

is, rom dRes misi dabadebidan me-100 wlisTavs qarTuli sazogadoeba 

Rirseulad da madlierebis grZnobiT aRniSnavs.  

akademikos avTandil gunias xsovna Taobidan Taobas gadaecema. 

 

 

ramaz abesaZe 

 

Tsu paata guguSvilis ekonomikis institutis direqtori,  

ekonomikis mecnierebaTa doqtori, profesori 
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Ramaz Abesadze 
MODERN GLOBAL TRENDS AND PROBLEMS OF  

SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
 
Annotation. Requirements of sustainable development exert a great influence on all elements 

of economic system: on the physical and human capital, technologies, institutions and forms of 
ownership. In the real work current trends of sustainable development and its global problems are 
studied.  

Keywords: sustainable development; environmental problems; coevolution; neosphere 
 

Introduction 
Today the mankind rigidly faces problems of exhaustion of resources and violations of 

natural processes. This problem has drawn attention of the whole world since the end of the 60s and 
the beginning of the 70s of the 20th century to what not one international action has been devoted 
(the international conferences devoted to environmental issues and development - Stockholm "The 
zero growth" of 1972 and Rio de Janeiro "The agenda of the 21st century" of 1992), the report of 
the international commission for the environment and development (1987) - "Our common future" 
and others where concern has been expressed on the fact that the mankind is threatened by disaster 
in case of preservation of the existing rates of economic growth and production technologies. 
Therefore, the concept of sustainable development the essence of which consists in continuation of 
development of economy for meeting requirements of present generation without damage of future 
generations has been accepted. For this purpose it is necessary to make a rational metabolism and 
energy between society and the nature that the development of economy should be based on strict 
regularities of self-reproduction of the nature, that is there has to be a coevolution of society and the 
nature during which there is a transition of the biosphere of our planet to new quality – to the 
neosphere, thinking cover where people reduce results not only of them, but of destructive natural 
power of negative impact on the biosphere (R. Abesadze, 2008). 
 

Modern trends of sustainable development 
From current trends of sustainable development it should be noted that they gradually 

become more and more global, more and more states and the international organizations are 
involved in this process. Decisions of the international organizations in this direction become 
obligatory for all countries. However the role of the countries in this direction strongly differs. It is 
natural that in this direction the developed countries are on the advanced positions as their impact 
on the environment is the biggest and at the same time they have the greatest possibility of 
implementation of nature protection actions. From current trends of sustainable development it is 
also extremely important that accounting of its requirements exerts deep impact on economic 
growth (on growth of scales of economy) and economic development (on transition to qualitatively 
new more perfect state of the economy). Besides, if it is in a certain contradiction with economic 
growth, then it is in full consent with economic development. Sustainable development means a 
certain restriction not of economic development, but ofeconomic growth. Compensation of this 
restriction happens due to economic development, as a result of growth of comfort of society. As a 
result of economic development the achievement of sustainable development is possible. 
Sustainable development demands compliance of rates of economic growth with natural 
regularities, but not in the conditions of reduction of satisfaction of more and more growing 
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requirements of society, and in the conditions of growth of human welfare on the basis of perfection 
of quality indicators of life. As a result, economic growth, perhaps, will replace the term – "growth 
of human welfare" the measurement indicators of which generally will be indicators of essential 
high-quality changes. Requirements of sustainable development lead to changes in distribution of 
resources and a deal of capacities, economic structure, the physical and human capital, quality of 
products, etc. The most part of resources arrives for providing actions for environmental protection 
while distribution of production capacities is better where more rational use of resources and the 
requirements of environment protection is provided. For the solution of problems on environment 
protection there are new areas which cause essential structural changes in economy. The same 
requirements generate new material-both energy saving and other ecological devices and 
technologies services of which are connected with emergence of new professions (environmental 
engineers, economist-ecologists, ecological experts, etc.). These requirements also lead to changes 
in institutes (in laws, governing bodies of economy, human habits, traditions, etc.). Therefore, as a 
result of taking into account the requirements of sustainable development the economy passes 
completely into a new state which high-quality changes almost in all its elements are followed by. 

From current trends of sustainable development the recognition of problems of sustainable 
development by economic agents is also important that is stipulated by personal interests of the 
state environmental policy. The large companies observe requirements of sustainable development, 
also make a research of sustainable development  
(Research… 2014) 

One of the main tendencies of sustainable development is that despite growth of intensity of 
nature protective measures, at the modern level of development of the technique the negative 
impact on the environment isn't always possible to avoid. Increase in economic scales and 
development of new technologies after all increases the size of negative impact on the nature. But 
the mankind can't stop production. Therefore, carrying out production of material welfare, society 
always makes a certain ecological pure. Despite it we deal with a certain paradox – in the past 
products were environmentally friendly and the negative impact on the nature was minimum, but 
the standard of living quite low, and life expectancy shorter, than today. 
 Important current trend of sustainable development is also that economic activity of people is 
strongly extended by new spheres. For example, development of the world ocean, polar zones, 
space and other. 

Important tendency is that concentration of innovative activity in the small countries with 
developed economy, except some developing countries (China, Brazil, India) proceeds that will 
naturally be reflected on unequal development of the countries. 
The world has achieved important success in the direction of sustainable development, but 
continuation of this process in the future by the existing rates is insufficient. There is a number of 
economic, social, technological, demographic and environmental problems without the solution of 
which constant inequality, demographic fluctuations, degradation of the environment and other 
problems will not be eradicated. 

 
Global problems of sustainable development 

In the way of implementation of the idea of sustainable development the world faces not 
only one problem of global and local value which carry both economic, and not economic character. 
Though all these problems are closely connected with economy and their decision generally 
depends on economic development. 
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Special attention was paid to global problems from 50s of the last century. Today they 
already strongly influence on both national and the world economy and considerably is defined by 
the prospects of sustainable development. We have to consider global problems of sustainable 
development the problems of big scales which solution is possible only by joint actions of the 
countries. 

First of all, have to be emphasized global ecological problems1: 
Destruction of geofund and impoverishment. It is a huge world environmental problem. 

Scientists have established that within the last 200 years 9 000 species of plants and animals have 
been lost, the amount of minerals is gradually reduced.  

Problem of the world ocean. The world ocean covers 2/3 part of the earth's surface. Its 
chemical pollution is very dangerous as it can cause strong reduction of water and food resources 
and violation of oxygen balance in the atmosphere. Pollution of the World Ocean strongly grows by 
products of power, chemical and war industry. 

Atmospheric pollution. The number of harmful emissions increases and it extends on all 
atmosphere and accepts global character, acid rains cause extensive damage to the wood. Global 
economic problems are also pollution of surfaces of a natural landscape and its distortion.  

Violation of an ozone layer. Violation of an ozone layer is quite dangerous as it protects 
people from deadly ultra-violet radiation. The first such hole was found in 1982. Later it has 
become clear that the ozone layer is collapsed by jet engines of planes, spaceships and satellites. 

Climate change. It can cause changes of sunlight, terrestrial orbit and bent of an axis, 
transparency of the atmosphere, concentration of greenhouse gases, abilities of reflection of the 
earth's surface, etc. It can cause the global negative phenomena: reduction of humidity of 
landscapes; movement of climatic and vegetable zones; thawing of ice, glaciers and eternal glaciers; 
rise in global ocean level; violation of circulation of oceanic water and a full hydrological cycle on 
earth and other. 
 From global problems of non-ecological character it is possible to underline: 

Problem of development of the human capital. In the modern world there are still such 
countries where education level is very low. According to bank of reconstruction and development 
the training duration in the Western Africa is only 2 years, and in tropical Africa less than 3 years, 
in Eastern Africa about 4 years. Thus, in the world there still is a problem of elimination of 
illiteracy. In Africa and the Southern Asia the quantity of illiterates at adult population is 40%2. 

Space exploration problem. The astronautics gives the real chance of creation of a new 
view on the world and solutions of important economic tasks: improvement of the international 
communication systems, long-term forecasting of weather, development of marine and air transport 
and other. But still there are many problems the solution of which will promote the solution of 
many ther global problems - for example, creation of space devices which will be able to process 
solar energy, to transfer the power-intensive enterprises to space and many other things. 

Problem North-South. It is a problem of the economic relations between the developed and 
developing countries. As the standard of living between the North and the South very strongly 
differs from each other there are various problems, having global character. For example, the large-
scale compelled migration from developing in the developed countries, an external debt, danger of 
diffusion of infectious diseases in the world and another3.  

                                                           
1
 http://greenologia.ru/eko-problemy/globalnye.html 

2 http://textbook.news/ekonomika-mirovaya/148-problema/razvitiya-chelovecheskogo.html 
3 http://www.grandars.ru/student/mirovaya-ekonomika/problema-sever-yug/html 
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Poverty problem. It is not only a national, but also global problem because of large scales 
of poverty around the world, especially, in developing countries. It constitutes larger danger to 
sustainable development4. By 2017 the number of the world population was 7,5 billion people. 
From here more than 800 million people have income less than $1,25, and more than 2,7 million 
people – less than $2,2, that is 36 percent of all population. The poorest countries of the world are 
those, where gross domestic product of population per capita fluctuates only from 600 to 1500 US 
dollars: Republic of the Central Africa, Burundi, Democratic Republic of the Congo, Nigeria, 
Valavi, Mozambique, Guinea, Eritrea, Madagascar5.  

Alimentary problem.  Is one of the most ancient global problems of mankind. Its most 
serious result is hunger. In recent years scales of hunger were reduced, but by 2017 they were 
enlarged and were more than 800 million people, that is 11% of the world population. Reason for 
that is climate change and augmentation of number of the military conflicts6.  
Achievements of modern science cause augmentation of alimentary production on the basis of 
augmentation of fertility of the earth, use of biological resources of the seas and oceans, 
achievements of genetics and selection and breeding of more production species of cattle. 

Power problem. It is bound to providing with fuel and energies of mankind. It became a 
global problem from 70s of the last century when the energy crisis because of sharp increase in 
prices for oil began (by 14,5 times in 1972-1981). Crisis accelerated exploration works and 
introduction of energy saving technologies that softened its results7.  

The power problem exists because the energy resources are exhaustive. World reserves of 
oil according to 2016 make 1706.7.109 barrel, natural gas - 3551.6 billion cubic meters (BP 
Statistical … 2017) that in case of preservation of volume of consumption will be sufficient only 
within 50-56 years. 

Problem of growth of number of the world population. Growth of the population has 
bilateral influence on economic growth, both positive, and negative. From the positive moments it 
is possible to mark out: 1. Growth of the population increases the number of labor of the country 
(manpower) that is necessary for expansion of production, increase in the state power. 2. In the 
country with surplus population, the probability that more people with distinctive talent will be born 
(the scientist, the businessman, the art critic, etc.) is higher, than in that country where population 
number is low. From negative sides It should be noted: 1. Growth of the population demands the 
corresponding growth of economy that has negative effect on environment; 2. As natural resources 
are limited, in the conditions of the infinite growth of the population, it, perhaps, will be insufficient 
for satisfaction of the growing requirements. Generally, the problem of growth of the population is 
a common world problem, but each country has to solve it independently as they face absolutely 
different problems. For example, if China worries about the problem of rapid growth of the 
population, in Georgia the situation is opposte. According to demographers, since 1990 besides 
separate exceptions, the number of the population in Georgia decreases (R. Abesadze, 2013).From 
global problems it is also possible to underline: security concerns, preservation of peace, the 
termination of arms and disarmament, not militarized space problems, etc. 

From global problems it is also possible to allocate: security concerns, preservation of 
peace, termination of arms and disarmament, problem of not militarization of space, etc.  

                                                           
4 http://www.grandars.ru/student/mirovaya-ekonomika/problema-bednosti.html 
5 http://hochusvalit.com/khochu-svalit/samye-bednye-strany-mira 
6 https://ria.ru/world/20170915/1504839896.html 
7 http://www.grandars.ru/student/mirovaya-ekonomika/energeticheskaya-problema.html 
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The decisions made by the United Nations indicate much attention paid to the problems of 
sustainable development. In 2000 "Millennium Declaration" in which 8 sustainable development 
goals are transferred and which implementation was followed by many positive results has been 
adopted. Though many problems are still to be solved. Therefore, on September 25, 2015 193 
members of the UN countries have agreed about the document of sustainable development on the 
agenda with the title – "Transforming our world: the agenda of 2030 for sustainable development". 
This agenda contains 17 goals and 169 targets. These goals are: end poverty in all its forms 
everywhere, end hunger, achieve food security and improved nutrition and promote sustainable 
agriculture; ensure healthy lives and promote well-being for all at all ages; ensure inclusive and 
quality education for all and promote lifelong learning; achieve gender equality and empower all 
women and girls; ensure access to water and sanitation for all; promote inclusive and sustainable 
economic growth, employment and decent work for all; reduce inequality within and among 
countries, make cities inclusive, safe, resilient and sustainable, take urgent action to combat climate 
change and its impacts, promote just, peaceful and inclusive societies, revitalize the global 
partnership for sustainable development. 

 
Conclusion 

From current trends of sustainable development should be noted: 
1. They gradually become more and more global, more and more states and the international 

organizations are involved in this process. In this direction the developed countries are on the 
advanced positions as their impact on the environment is the biggest and at the same time they have 
the greatest possibility of implementation of nature protection actions. 

2. They have deep impact on economic growth and economic development. Besides, if it is in 
a certain contradiction with economic growth, then it is in full consent with economic development. 

3. Lead to changes in distribution of resources and a deal of capacities, economic structure, 
the physical and human capital, quality of products, etc. The most part of resources arrives for 
providing actions for environmental protection while distribution of production capacities is better 
where more rational use of resources and the requirements of environment protection is provided. 
For the solution of problems on environment protection there are new areas which cause essential 
structural changes in economy. The same requirements generate new material- both energy saving 
and other ecological devices and technologies services of which are connected with emergence of 
new professions (environmental engineers, economist-ecologists, ecological experts, etc.). These 
requirements also lead to changes in institutes (in laws, governing bodies of economy, human 
habits, traditions, etc.). 

4. Recognition of problems of sustainable development by economic agents is also important 
that is stipulated by personal interests of the state environmental policy. The large companies 
observe requirements of sustainable development; also make a research of sustainable development 
(Research...2014). 

5. Increase in economic scales and development of new technologies after all increases the 
size of negative impact on the nature. But the mankind can't stop production. Therefore, carrying 
out production of material welfare, society always makes a certain ecological pure. 

6. The world has achieved important success in the direction of sustainable development, but 
continuation of this process in the future by the existing rates is insufficient. There is a number of 
economic, social, technological, demographic and environmental problems without the solution of 
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which constant inequality, demographic fluctuations, degradation of the environment and other 
problems will not be eradicated. 

In the way of implementation of the idea of sustainable development the world faces not only 
one problem of global and local value decision of which solution is possible only by joint actions of 
the countries. These problems are: global economic problems: atmospheric pollution, problem of 
the World Ocean, climate change, violation of an ozone layer, destruction of geofund and 
impoverishment; global problems not of ecological character: human development, power, poverty, 
space exploration, problems of growth of number of the world population, problem North-South. 
The decisions made by the United Nations indicate much attention paid to the problems of 
sustainable development. In 2000 "Millennium Declaration" in which 8 sustainable development 
goals are transferred and which implementation was followed by many positive results has been 
adopted. Though many problems are still to be solved. Therefore, on September 25, 2015 193 
members of the UN countries have agreed about the document of sustainable development on the 
agenda with the title – "Transforming our world: the agenda of 2030 for sustainable development". 
This agenda contains 17 purposes and 169 aims, the most of which is directed to the solution of the 
above-mentioned problems. 
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ramaz abesaZe 

mdgradi ganviTarebis Tanamedrove  

globaluri tendenciebi da problemebi 

 

anotacia. mdgradi ganviTarebis moTxovnebi udides gavlenas axdens 

ekonomikuri sistemis yvela elementze: fizikur da adamianiseul kapi-
talze, teqnologiebze, instituciebze da TviT sakuTrebis formebze.  

naSromSi gamokvleulia mdgradi ganviTarebis Tanamedrove tenden-
ciebisa da globaluri problemebi. 

sakvanZo sityvebi: mdgradi ganviTareba; ekologiuri problemebi; 
koevolucia; neosfero; ekologiuri daTmoba  

 

Sesavali 

dReisaTvis kacobriobis winaSe mkacrad dgas problema bunebrivi re-

sursebis amowurvisa da bunebis kvlavwarmoebis procesebis darRvevisa. am 

problemas msoflio masStabiT gansakuTrebuli yuradReba mxolod XX 

saukunis 60-iani wlebis bolosa da 70-iani wlebis dasawyisidan mieqca, 

rasac araerTi saerTaSoriso RonisZieba mieZRvna (1972 wlis stokholmis 

(“nulovani zrda”) da 1992 wlis rio-de-Janeiros (“dRis wesrigi XXI saukun-

isaTvis”) garemosa da ganviTarebis sakiTxebisadmi miZRvnili saerTaSoriso 

konferencoebi, gaeros garemosa da ganviTarebis saerTaSoriso komisiis 

moxseneba (1987) – “Cveni saerTo momavali” da sxv., romlebzedac gamoiTqva 

SeSfoTeba imis Sesaxeb, rom ekonomikuri zrdis arsebuli tempebisa da 

warmoebis arsebuli teqnologiebis SenarCunebis SemTxvevaSi, kacobriobas 

katastrofa daemuqreboda. Sedegad miRebuli iqna mdgradi ganviTarebis 

koncefcia, romlis arsi mdgomareobs imaSi, rom unda gagrZeldes eko-

nomikis uwyveti ganviTareba axlandeli Taobis moTxovnaTa dakmayofilebis 

gasaumjobeseblad, oRond momavali Taobebis arsebobisaTvis zianis 

miyenebis gareSe. amisaTvis aucilebelia ganxorcieldes sazogadoebasa da 

bunebas Soris nivTierebaTa da energiis racionaluri gacvla, rom 

ekonomikis ganviTareba daemyaros bunebis TviTaRdgenisa da aRwarmoebis 

mkacr kanonzomierebebs, anu moxdes sazogadoebisa da bunebis ganviTarebis 

koevolucia, romlis drosac xdeba Cveni planetis biosferos gadasvla 

axal TvisebriobaSi – neosferoSi, moazrovne garsSi, sadac adamianebi 

amcireben biosferosadmi ara mxolod mis, aramed bunebis damangreveli Za-

lebis mier miyenebuli uaryofiTi zemoqmedebis Sedegebs (abesaZe r., 2008). 

 

mdgradi ganviTarebis Tanamedrove tendenciebi 

mdgradi ganviTarebis Tanamedrove tendenciebidan unda gamoiyos is, 

rom igi TandaTan Rebulobs sul ufro da ufro globalur xasiaTs, am 

procesSi realurad erTveba meti da meti saxelmwifo. msoflio orga-

nizaciebis gadawyvetilebebi am mimarTulebiT nebayofilebiT savaldebulo 

xdeba yvela qveynisaTvis. Tumca, qveynebis roli am mimarTulebiT Zlier 

gansxvavebulia. bunebrivia, am mxriv mowinave poziciebzea ganviTarebuli 
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qveynebi, vinaidan swored maTi zemoqmedebaa garemoze yvelaze didi da amave 

dros maT aqvT yvelaze didi SesaZlebloba bunebisdacviTi RonisZiebebis 

ganxorcielebisa.  

mdgradi ganviTarebis Tanamedrove tendenciebidan aseve umniSvne-

lovanesia is, rom misi moTxovnebis gaTvaliswineba did gavlenas axdens 

rogorc ekonomikur zrdaze (ekonomikis masStabebis gadidebaze), ise ekono-

mikur ganviTarebaze (ekonomikis Tvisebrivad axal ufro srulyofil mdgo-

mareobaSi gadasvlaze). amasTan Tu igi ekonomikur zrdasTan garkveul wina-

aRmdegobaSia, ekonomikur ganviTarebasTan srul TanxvedraSia. mdgradi gan-

viTareba gulisxmobs ara ekonomikuri ganviTarebis, aramed ekonomikis rao-

denobrivi zrdis garkveul SezRudvas. am SezRudvis kompensireba xdeba 

swored ekonomikuri ganviTarebis xarjze, sazogadoebis komfortis zrdis 

Sedegad. swored ekonomikuri ganviTarebis Sedegad aris SesaZlebeli mdg-

radi ganviTarebis miRweva. mdgradi ganviTareba moiTxovs ekonomikuri 

zrdis tempebis Sesabamisobas bunebis kanonzomierebebTan, magram ara sazo-

gadoebis sul ufro mzardi moTxovnilebebis dakmayofilebis Semcirebis, 

aramed adamianTa keTildReobis amaRlebas pirobebSi Tvisebriv maCvenebel-

Ta srulyofis safuZvelze. sabolood, ekonomikuri zrda SesaZlebelia Caa-

nacvlos terminma – „adamianTa keTildReobis zrda“, romlis gazomvis maC-

veneblebi ZiriTadad iqneba Tvisebrivi cvlilebis gamomsaxveli maCveneb-

lebi.   

mdgradi ganviTarebis moTxovnebi iwvevs cvlilebebs resursebis 

gadanawilebasa da simZlavreTa ganlagebaSi, ekonomikis struqturaSi, 

fizikur da adamianiseul kapitalSi, produqciis xarisxSi da a.S. 

resursebis didi nawili miedineba bunebis dacvis RonisZiebaTa uzrun-

velsayofad, xolo sawarmoo simZlavreebis ganlageba umjobesia iq, sadac 

yvelaze optimalurad iqneba daculi resursebis racionalurad gamoye-

nebisa da garemo bunebis dacvis moTxovnebi. bunebisdacviT problemaTa 

gadasaWrelad warmoiSoba Sesabamisi dargebi, romlebic ekonomikaSi mniSv-

nelovan struqturul cvlilebebs iwveven. igive moTxovnebi warmoSobs 

principulad axal masala- da energodamzog unarCeno da sxva ekologiur 

mowyobilobebs da teqnologiebs, romelTa momsaxureba dakavSirebulia 

axali profesiis (inJiner-ekologebi, energo-ekologebi, ekonomist-ekolo-

gebi, ekologiuri eqspertebi da sxva) kadrebis warmoSobasTan. aRniSnuli 

moTxovnebi aseve iwvevs cvlilebebs instituciebSic (kanonebSi, ekonomikis 

marTvis organoebSi, adamianis CvevebSi, tradiciebSi da a.S.). maSasadame, 

mdgradi ganviTarebis moTxovnaTa gaTvaliswinebis Sedegad ekonomika 

gadadis sruliad axal mdgomareobaSi, romelsac mohyveba Tvisebrivi 

cvlilebebi mis TiTqmis yvela elementSi 

mdgradi ganviTarebis Tanamedrove tendenciebidan aseve mniSvnelovania 

ekonomikuri agentebi mier mdgradi ganviTarebis problemaTa aRiareba, rac 

ganpirobebulia piradi interesebiT da saxelmwifos ekologiuri poli-

tikiT. msxvili kompaniebi icaven ra mdgradi ganviTarebis moTxovnebs, aseve 

awarmoeben aRricxvas mdgradi ganviTarebis Sesaxeb (Исследование ... 2014).  
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erTerTi mTavari tendencia mdgradi ganviTarebisa aris is, rom, 

miuxedavad bunebisdacviTi RonisZiebebis intensivobis gazrdisa, teqnikis 

ganviTarebis Tanamedrove doneze yovelTvis SeuZlebelia mTlianad 

aviciloT garemo bunebaze mavne gavlena. ekonomikis masStabebis gadideba 

da axali teqnologiebis aTviseba mainc zrdis bunebaze negatiuri 

zemoqmedebis sidides. magram, amis gamo ar SeiZleba kacobriobam Sewyvitos 

sawarmoo procesi. maSasadame, axorcielebs ra materialuri dovlaTis 

warmoebas, sazogadoeba yovelTvis midis garkveul ekologiur daTmobaze. 

miuxedavad amisa, saqme gvaqvs garkveul paradoqsTan – warsulSi produq-

tebic ekologiurad sufTa da bunebaze negatiuri zemoqmedebac minimaluri 

iyo, magram cxovrebis done Zalze dabali da sicocxlis xangrZlivobac 

Zalze xanmokle, vidre dRes. 

mdgradi ganviTarebis mniSvnelovani Tanamedrove tendenciaa aseve is, 

rom Zlier farTovdeba adamianTa ekonomikuri saqmianoba axali sferoebiT. 

magaliTad, msoflio okeanis, polaruli zonebis, kosmosis aTviseba da 

sxva. 

mniSvnelovani tendenciaa is, rom grZeldeba msoflioSi inovaciuri 

saqmianobis Tavmoyra ganviTarebuli ekonomikis mqone mcirericxovan 

qveynebSi, garda ramodenime ganviTarebadi qveynisa (CineTi, brazilia, 

indoeTi), rac bunebrivia, aisaxeba qveynebis uTanabro ganviTarebaze. 

msofliom miaRwia mniSvnelovan warmatebebs mdgradi ganviTarebis 

mimarTulebiT, magram SemdgomSi arsebuli tempebiT gagrZeleba arasakm-

arisia. arsebobs rigi ekonomikuri, socialuri, teqnologiuri, demogra-

fiuli da ekologiuri problemebisa, romelTa gadaWris gareSe ver 

aRmoifxvreba mudmivi uTanasworoba, demografiuli ryevebi, garemos 

degradacia da sxv. 

 

mdgradi ganviTarebis globaliri problemebi 

mdgradi ganviTarebis ideis ganxorcielebis gzaze msoflios winaSe 

dgas araerTi globaliri da lokaluri mniSvnelobis problema, romelTac 

aqvT rogorc ekonomikuri, ise araekonomikuri xasiaTi. Tumca, yvela es 

problema mWidrodaa dakavSirebuli ekonomikasTan da maTi gadaWra ZiriTa-

dad ekomomikur ganviTarebazea damokidebuli. 

globalur problemebs gansakuTrebuli yuradReba mieqca gasuli 

saukunis 50-ni wlebidan. dReisaTvis isini ukve did gavlenas axdenen 

rogorc erovnul, ise msoflio ekonomkaze da mniSvnelovnad gansazRvraven 

mdgradi ganviTarebis perspeqtivebs. globalur problemebad mdgradi 

ganviTarebisa unda miviCnioT didi masStabis mqone problemebi, romelTa 

gadaWra SesaZlebtlia mxolod qveynebis erToblivi moqmedebiT.  

upirveles yovlisa, unda gamoiyos globaluri ekologiuri proble-

mebi8: 

geofondis ganadgureba da gaRaribeba. es mTeli msoflios uzarmazari 

ekologiuri problemaa. mecnierebma gamoTvales, rom bolo 200 wlis 
                                                           
8 http://greenologia.ru/eko-problemy/globalnye.html 
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ganmavlobaSi daikarga 9 000 saxeobis mcenare da cxoveli, TandaTan 

mcirdeba sasargeblo wiaRiseulTa raodenoba.  

msoflio okeanis problema. msoflio okeanes uWiravs dedamiwis 

zedapiris 2/3-di nawili. misi qimiuri dabinZureba Zlier saSiSia, radganac 

aman SeiZleba gamoiwvios wylisa da sakvebi resursebis Zlieri Semcireba 

da Jangbadis balansis darRveva atmosferoSi. Zlier izrdeba msoflio 

okeanis dabinZureba energetikis, qimiuri da samxedro mrewvelobis 

produqtebiT. 

atmosferos dabinZureba. izrdeba mavne gamonatyorcnebis raodenoba da 

igi vrceldeba mTel atmosferoSi da Rebulobs globalur xasiaTs, mJave 

wvimebi did zarals ayenebs tyes. aseve globalur ekonomiur problemas 

warmoadgens bunebrivi landSaftebis zedapirebis dabinZureba da 

damaxinjeba. 

 ozonis fenis darRveva. ozonis fenis darRveva Zlze saSiSia, vinaidan 

igi icavs adamianebs momakvdinebeli ultraiisferi gamosxivebisagan. 

pirveli aseTi xvreli aRmoaCines 1982 wels. Semdeg gairkva, rom ozonis 

fena nadgurdeba TviTmftinavebis, kosmosur xomaldTa da TanamgzavrTa 

reaqtiuli Zravebis mier. 

klimatis cvlileba. klimati moicavs Semdeg maCveneblebs: saSualo 

temperatura, naleqis raodenoba, mziani dReebis raodenoba da sxva. 

klimatis cvlileba SeiZleba gamoiwvios mzis naTebis, dedamiwis orbitisa 

da RerZis daxrilobis, atmosferos gamWvirvalobis, saTburi gazebis 

koncentraciis, dedamiwis zedapiris amrekli unarisa da sxvaTa cvli-

lebebma. man SeiZleba gamoiwvies globaluri negayiuri movlenebi: 

landSafTa tenianobis Semcireba; klimaturi da mcenareuli zonebis 

gadaadgileba; yinulebis, myinvarebisa da maradi gayinulobis lRoba; 

msoflio okranis donis aweva; okeaneTa wylis cirkulaciis da mTliani 

hidrologiuri ciklis darRveva dedamiwaze da sxv. . 

ara ekologiuri xasiaTis globaluri problemebidan SeiZleba 

gamoiyos: 

adamianiseuli potencialis ganviTarebis problema. Tanamedrove 

msoflioSi jer kidev arsebobs iseTi qveynebi, sadac ganaTlebis done 

Zalian dabalia. rekonstruqciisa da ganviTarebis bankis SefasebiT, 

dasavleT afrikaSi swavlebis xangrZlivoba Seadgens mxolos 2 weliwads, 

xolo tropikul afrikaSi 3 welze naklebs, aRmosavleT afrikaSi daax-

loebiT 4 wels. maSasadame, msoflioSi jer kidev arsebobs wera-kiTxvis 

ucodinrobis likvidaciis problema. afrikasa da samxreT aziaSi wera-

kiTxvis ucodinarTa raodenoba mozrdil mosaxleobaSi 40%-s Seadgens9. 

kosmosis aTvisebis problema. kosmonavtikam realuri SesaZlebloba 

Seqmna Camoyalibebuliyo axali Sexeduleba samyaroze da gadawyvetiliyo 

mniSvnelovani saxalxomeurnebrivi amocanebi: kavSirgabmulobis saerTa-

Soriso sistemebis srulyofa, amindis grZelvadiani prognozireba, sazRvao 

da sahaero transportis ganviTareba da sxva. magram jer kidev rCeba bevri 

                                                           
9 http://textbook.news/ekonomika-mirovaya/148-problema-razvitiya-chelovecheskogo.html 
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problema, romlis gadaWrac xels Seuwyobs bevri sxva globaluri prob-

lemis mogvarebas – magaliTad, kosmosuri mowyobilobebis Seqmna, 

romlebic miiReben da gadaamuSaveben mzis energias, kosmosSi energotevadi 

sawarmoebis gatana da bevri sxv. (Проблема освоения … 2017). 
problema CrdiloeTi-samxreTi. es aris ganviTarebuli qveynebis ganviT-

arebad qveynebTan ekonomikuri urTierTobebis problema. vinaidan cxovrebis 

done CrdiloeTsa da samxreTs Soris erTmaneTisagan Zlier dansxvavdeba 

warmoiSoba sxvafasxva problema romelTac aqvT globaluri xasiaTi. 

magaliTad, ganviTarebadi qveynebidan ganviTarebul qveynebSi masStaburi 

iZulebiTi migracia, sagareo valis gadauxdeloba, infeqciuri daavadebebis 

msoflioSi gavrcelebis safrTxe da sxv10. 

siRaribis problema. igi warmoadgens ara mxolod erovnul, aramed 

globalur problemas siRaribis didi masStabebis gamo mTel msoflioSi, 

gansakuTrebiT, ganviTarebad qveynebSi. igi did safrTxes warmoadges 

mdgradi ganviTarebisaTvis11. 2017 wlisaTvis msoflios mosaxleobis ric-

xovnobam 7,5 miliardi kaci Seadgina. aqedan dReSi 1,25 dolarze naklebi 

Semosavali aqvs 800 milionze met adamians, xolo 2,25 dolarxe naklebi – 

2,7 miliardze met adamians anu mTeli mosaxleobis 36 procents. msoflios 

yvelaze Rarib qveynebs (sadac mTliani Sida produqti mosaxleobis erT 

sulze mxolod 600-dan 1500 dolaramde meryeobs) miekuTvneba: centraluri 

afrikis respublika, Bbrundi, kongos demokratiuli respublika, nigeria, 

valavi, mozambika, gvinea, Eeritrea, madagaskari12. 

sasursaTo problema. aris kacobriobis erT-erTi uZvelesi globaluri 

problema. misi yvelaze mZime Sedegia SimSili. ukanaskneli wlebis 

ganmavlobaSi SimSilis masStabebi mcirdeboda, magram 2017 wlisaTvis igi 

gaizarda da Seadgina 800 milionze meti adamiani anu msoflio mosax-

leobis 11%. amis mizezia klimatis cvlileba da samxedro konfliqtebis 

raodenobis zrda13.  

Tanamedrove mecnierebis miRwevebi ganapirobeben sursaTis warmoebis 

gadidebas miwis nayofierebis gadidebis, zRvebisa da okeaneebis biolo-

giuri resursebis gamoyenebis, genetikisa da seleqciis miRwevaTa da 

pirutyvis ufro mwarmoebluri jiSTa gamoyvanis da sxv. safuZvelze. 

 energetikuli problema. dakavSirebulia kacobriobis saTbobiT da 

energiiT uzrunvelyofasTan. igi globaluri problema gxda gasuli 

saukunis 70-ni wlebidan, rodesac daiwyo energetikuli krizisi navTobze 

fasebis mkveTri zrdis gamo (14,5-jer 1972-1981 wlebSi). krizisma daaCqara 

geologiurdazverviTi samuSaoebi da energodamzogi teqnologiebis danerg-

va, ramac Seamsubuqa misi Sedegebi14. energetikuli problema dgas imis gamo, 

rom energoresursebi milevadia. navTobis msoflio maragebi 2016 wlis 

monacemebiT Seadgens 1706.7.109 barels, bunebrivi airis – 3551.6 bilion 

                                                           
10 http://www.grandars.ru/student/mirovaya-ekonomika/problema-sever-yug.html 
11 http://www.grandars.ru/student/mirovaya-ekonomika/problema-bednosti.html 
12 http://hochusvalit.com/khochu-svalit/samye-bednye-strany-mira 
13 https://ria.ru/world/20170915/1504839896.html 
14 http://www.grandars.ru/student/mirovaya-ekonomika/energeticheskaya-problema.html 
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kubur metrs (BP Statistical … 2017) rac moxmarebis odenobis SenarCunebis 

SemTxvevaSi sakmarisi iqneba mxolod 50-56 wlis ganmavlobaSi.  

msoflio mosaxleobis ricxovnobis zrdis problema. mosaxleobis 

zrda ekonomikur ganviTarebaze ormxriv gavlenas axdens, rogorc 

dadebiTs, ise uaryofiTs. dadebiTi momentebidan SeiZleba gamoiyos: 1 

mosaxleobis zrda adidebs qveynis samuSao Zalis (SromiTi resursebis) 

raodenobas, rac aucilebelia warmoebis gafarToebisaTvis, saxelmwifos 

siZlieris matebisaTvis. 2. qveyanaSi, romelSic mosaxleobis ricxovnoba 

didia, didia imis albaToba, rom meti raodenobis gamorCeuli niWis mqone 

(mecnieri, mewarme, xelovani da a.S.) adamiani daibados, vidre im qveyanaSi, 

sadac mosaxleobis ricxovnoba mcirea. uaryofiTi mxareebidan aRsaniSnavia: 

1. mosaxleobis zrda moiTxovs ekonomikis Sesabamis zrdas, rac uaryofiT 

gavlenas axdens garemoze; 2. radganac bunebrivi resursebi SezRudulia, 

mosaxleobis dausrulebeli zrdis pirobebSi, igi SesaZlebelia sakmarisi 

ar aRmoCndes mosaxleobis mzardi moTxovnilebebis dasakmayofileblad. 

saerTod, mosaxleobis zrdis problema sayovelTao msoflio problemaa, 

magram misi gadaWra TiToeulma qveyanam calke unda moaxerxos, vinaidan 

isini sruliad gansxvavebuli problemebis winaSe dganan. magaliTad, Tu Ci-

neTs mosaxleobis swrafi matebis problema awuxebs, saqarTveloSi 

sawinaaRmdego viTarebaa. demografTa SefasebiT, 1990 wlidan moyolebuli, 

garkveuli gamonaklisebis garda, mosaxleobis raodenoba saqarTveloSi 

klebulobs (abesaZe r., 2013). 

globaluri problemebidan aseve SeiZleba gamoiyos: usafrTxoebis, 

mSvidobis SenarCunebis, SeiaraRebis Sewyvetisa da ganiaraRebis, kosmosis 

aramilitarizebis da sxv. problema. 

mdgradi ganviTarebis problemisadmi did yuradRebaze metyvelebs 

gaerTianebuli erebis organizaciis mier miRebuli gadawyvetilebebi. 2000 

wels miRebuli iqna “aTaswleulis deklaracia”, romelSic gadmocemulia 

mdgradi ganviTarebis 8 mizani da romlis ganxorcielebas mohyva bevri 

dadebiTi Sedegi. Tumca bevri problema kvlav gadasaWreli darCa. amitom, 

2015 wlis 25 seqtembers gaeros 193 wevri qveyana SeTanxmda mdgradi 

ganviTarebis dRis wesrigis dokumentze, saTauriT - „Cveni samyaros 

gardaqmna: 2030 wlis dRis wesrigi mdgradi ganviTarebisaTvis“. es dRis 

wesrigi moicavs 17 mizans da 169 amocanas. es miznebia: siRaribis yvela 

formis aRmofxvra; SimSilis aRmofxvra, sasursaTo usafrTxoebisa da 

gaumjobesebuli kvebis miRweva da mdgradi soflis meurneobis xelSewyoba; 

jansaRi cxovrebisa da keTildReobis uzrunvleyofa yvela asakis 

adamianisaTvis; inkluziuri da Tanaswori ganaTlebis uzrunvelyofa da 

uwyveti swavlis SesaZleblobis Seqmna yvelasaTvis; genderuli Tanaswo-

robis miRweva da yvela qalisa da gogonas SesaZleblobebis gaumjobeseba; 

wylis mdgradi marTvisa da sanitaruli normebis dacvis sayovelTao 

uzrunvelyofa; xelmisawvdomi, saimedo, stabiluri da Tanamedrove energiis 

sayovelTao xelmisawvdomoba; stabiluri, inkluziuri da mdgradi ekonom-

ikuri zrdis xelSewyoba, sruli da produqtuli dasaqmeba da Rirseuli 
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samuSao yvelasaTvis; mdgradi infrastruqturis Seqmna, inkluziuri da 

ganviTarebuli industrializaciisa da inovaciebis xelSewyoba; uTa-

nasworobis Semcireba qveynebSi da qveynebs Soris; qalaqebisa da dasaxle-

bebis inkluziuri, usafrTxo da mdgradi ganviTareba; mdgradi moxmareba 

da warmoeba; klimatis cvlilebisa da misi zegavlenis winaaRmdeg gadau-

debeli zomebis gatareba; okeanisa da zRvis resursebis konservacia da 

mudmivi gamoyeneba ganviTarebisaTvis; dedamiwis ekosistemebis dacva, aRd-

gena da mdgradi gamoyeneba, tyeebis gonivruli marTva, gaudaburebis 

aRkveTa, niadagis degradaciis SeCereba da aRdgena-gaumjobeseba, biomra-

valferovnebis SenarCuneba; mSvidobiani da inkluziuri sazogadoebis 

Camoyalibebis xelSewyoba mdgradi ganviTarebisaTvis, marTlmsajulebis 

xelmisawvdomoba yvelasaTvis, efeqturi, angariSvaldebuli da inkluziuri 

instituciebis mSenebloba yvela doneze. 

 

daskvna 

mdgradi ganviTarebis Tanamedrove tendenciebidan unda gamoiyos: 

1.  igi TandaTan Rebulobs sul ufro da ufro globalur xasiaTs, am 
procesSi realurad erTveba sul ufro meti da meti saxelmwifo. am mxriv 
mowinave poziciebzea ganviTarebuli qveynebi, vinaidan swored maTi 
zemoqmedebaa garemoze yvelaze didi da amave dros maT aqvT yvelaze didi 
SesaZlebloba bunebisdacviTi RonisZiebebis ganxorcielebisa.  

2. igi did gavlenas axdens rogorc ekonomikur zrdaze, ise ekonomikur 
ganviTarebaze. amasTan Tu igi ekonomikur zrdasTan garkveul winaaRmde-
gobaSia, ekonomikur ganviTarebasTan srul TanxvedraSia. mdgradi ganvi-
Tareba gulisxmobs ara ekonomikuri ganviTarebis, aramed ekonomikis 
raodenobrivi zrdis garkveul SezRudvas.  

3. igi iwvevs cvlilebebs resursebis gadanawilebasa da simZlavreTa 
ganlagebaSi, ekonomikis struqturaSi, fizikur da adamianiseul kapitalSi, 
produqciis xarisxSi da a.S. resursebis didi nawili miedineba bunebis 
dacvis RonisZiebaTa uzrunvelsayofad, xolo sawarmoo simZlavreebis gan-
lageba umjobesia iq, sadac yvelaze optimalurad iqneba daculi resur-
sebis racionalurad gamoyenebisa da garemo bunebis dacvis moTxovnebi. 
bunebisdacviT problemaTa gadasaWrelad warmoiSoba Sesabamisi dargebi, 
romlebic ekonomikaSi mniSvnelovan struqturul cvlilebebs iwveven. igive 
moTxovnebi warmoSobs principulad axal masala- da energodamzog 
unarCeno da sxva ekologiur mowyobilobebs da teqnologiebs, romelTa 
momsaxureba dakavSirebulia axali profesiis (inJiner-ekologebi, energo-
ekologebi, ekonomist-ekologebi, ekologiuri eqspertebi da sxva) kadrebis 
warmoSobasTan. aRniSnuli moTxovnebi aseve iwvevs cvlilebebs instituci-
ebSic (kanonebSi, ekonomikis marTvis organoebSi, adamianis CvevebSi, tradi-
ciebSi da a.S.).  

4. ekonomikuri agentebis mier mdgradi ganviTarebis problemaTa aRia-
reba, rac ganpirobebulia piradi interesebiT da saxelmwifos ekologiuri 
politikiT. msxvili kompaniebi icaven ra mdgradi ganviTarebis moTxovnebs, 
aseve awarmoeben aRricxvas mdgradi ganviTarebis Sesaxeb.  
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5. ekonomikis masStabebis gadideba da axali teqnologiebis aTviseba 
zrdis bunebaze negatiuri zemoqmedebis sidides. magram, amis gamo ar 
SeiZleba kacobriobam Sewyvitos sawarmoo procesi. maSasadame, axorcie-
lebs ra materialuri dovlaTis warmoebas, sazogadoeba yovelTvis midis 
garkveul ekologiur daTmobaze.  

6. msofliom miaRwia mniSvnelovan warmatebebs mdgradi ganviTarebis 
mimarTulebiT, magram SemdgomSi arsebuli tempebiT gagrZeleba arasakma-
risia. arsebobs rigi ekonomikuri, socialuri, teqnologiuri, demogra-
fiuli da ekologiuri problemebisa, romelTa gadaWris gareSe ver 
aRmoifxvreba mudmivi uTanasworoba, demografiuli ryevebi, garemos degra-
dacia da sxv. 

mdgradi ganviTarebis ideis ganxorcielebis gzaze msoflios winaSe 

dgas araerTi globaliri da lokaluri mniSvnelobis problema romelTa 

gadaWra SesaZlebtlia mxolod qveynebis erToblivi moqmedebiT. es proble-

mebia: globaluri ekologiuri problemebi: atmosferos dabinZureba, 

msoflio okeanis problema, klimatis cvlileba, ozonis fenis darRveva, 

geofondis ganadgureba da gaRaribeba; ara ekologiuri xasiaTis globa-

luri problemebi: adamianiseuli potencialis ganviTarebis, energetikuli, 

siRaribis, kosmosis aTvisebis, msoflio mosaxleobis ricxovnobis zrdis 

problemebi, problema CrdiloeTi-samxreTi.  

mdgradi ganviTarebis problemisadmi did yuradRebaze metyvelebs 

gaerTianebuli erebis organizaciis mier miRebuli gadawyvetilebebi. 2000 

wels miRebuli iqna “aTaswleulis deklaracia”, romelSic gadmocemulia 

mdgradi ganviTarebis 8 mizani da romlis ganxorcielebas mohyva bevri 

dadebiTi Sedegi. Tumca bevri problema kvlav gadasaWreli darCa. amitom, 

2015 wlis 25 seqtembers gaeros 193 wevri qveyana SeTanxmda mdgradi 

ganviTarebis dRis wesrigis dokumentze, saTauriT – „Cveni samyaros 

gardaqmna: 2030 wlis dRis wesrigi mdgradi ganviTarebisaTvis“. es dRis 

wesrigi moicavs 17 mizans da 169 amocanas, romelTa umravlesoba mimar-

Tulia zemoT RniSnul problemaTa gadasaWrelad. 
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 vladimer papava 
Tamar TaflaZe 

evrokavSiris ekonomikuri modelebis Sesaxeb 

da saqarTvelo 

 
anotacia. saqarTvelos swrafva, gaxdes evropuli saxelmwifo, dRis 

wesrigSi ayenebs sakiTxs imis Sesaxeb, Tu umTavresad ra tipis ekonomikuri 

modelebi gamoiyeneba evrokavSirSi. anglo-amerikul da “reinis” modelebs 
Soris arCevanis gakeTeba Tanamedrove etapze gaumarTlebelia, radgan 
Tavad evrokavSirSic adgili aqvs am modelebis Serwymis process. aqedan 
gamomdinare, saqarTvelosTvisac didi mniSvneloba eniWeba ekonomikis iseTi 

modelis realizacias, romelic anglo-amerikuli da “reinis” modelebis 
sinTezss daefuZneba. 

sakvanZo sityvebi: evrokavSiri, saqarTvelos ekonomika, singapurizacia, 
anglo-amerikuli modeli, “reinis” modeli. 

 

 xedva im sakiTxis Sesaxeb, Tu ra mimarTulebiT unda ganviTardes 

saqarTvelos ekonomika, ra models unda dafuZneboda is [Beridze, 2009; 

Gegeshidze, Papava, 2009; Gogolashvili, 2011; Samson, 2006; Waal, 2011]. qveynis 

saxelmwifoebrivi damoukideblobis aRdgenis Semdeg didi xnis ganmav-

lobaSi bolomde ar iyo Camoyalibebuli [Papava, 2013b]. erTgvari imedis 

momcemi iyo ”vardebis revoluciis” Semdgomi periodi, Tumca didi dro ar 

aRmoCnda saWiro imedgacruebisaTvis [Papava, 2006b, 2008a]. 
2012 wlis 1 oqtombris saparlamento arCevnebSi koalicia ”qarTuli 

ocnebis” gamarjvebam kvlav aqtualuri gaxada saqarTveloSi arCevanis 

problema, radganac dRis wesrigSi isev dadga sakiTxi imis Sesaxeb, Tu 

ganviTarebis romeli veqtori unda yofiliyo ganmsazRvreli ”nacionaluri 

moZraobis” cxrawliani mmarTvelobis Semdeg [Gegeshidze, 2013; Haindrava, 2013; 

Papava, 2013a; Tarkhan-Mouravi, 2013].  
“qarTuli ocnebis” sasargeblod xazi unda gaesvas im garemoebas, rom 

realur prioritetad gaixades evrokavSirTan asocirebis SeTanxmebis 

miRweva. am ukanasknelis mniSvnelovani Semadgeneli nawili evrokavSirTan 
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Rrma da yovlismomcveli Tavisufali savaWro sivrcis Sesaxeb SeTanxmebaa 

(DCFTA) [EPRC, 2014]. “nacionaluri moZraobis” mTavrobisaTvis ganviTarebis 

evropuli gza, samwuxarod, umTavresad artikulaciiT Semoifargleboda, 

xolo realuri qmedebiT yvelaferi keTdeboda imisaTvis, rom saqarTvelo 

ar daaxloeboda evrokavSirs [Papava, 2008b, 2011]. realurad qveyanas kursi 

singapurizaciisaken hqonda aRebuli [CG, 2010a, 2010b; Dumienski, 2011]. 
“qarTuli ocnebis” mTavrobam SeZlo is, rom saqarTvelom 2014 wlis 

ivnisSi evrokavSirTan asocirebis SeTanxmebas moawera xeli [EC, 2016], 
romelic 2016 wlis 1 ivlisidan amoqmedda. evrokavSirTan asocirebis Se-

Tanxmebis xelmowera da evrokavSirTan Rrma da yovlismomcveli Tavi-

sufali savaWro sivrcis SeTanxmebis amoqmedeba “qarTuli ocnebis” mTav-

robis yvelaze mniSvnelovan pozitiur nabijad unda CaiTvalos. 

postkomunistur sivrceSi araerTi warmatebuli qveyanaa, romelmac 

SeZlo evropuli tipis sabazro ekonomikaze gadasvla da evrokavSirSic 

aris gawevrianebuli. arian nakleb warmatebuli, Tu saerTod warumatebeli 

qveynebic, sadac aseTi tipis sabazro ekonomikaze saubaric ki zedmetia 

[Papava, 2006a]. rac Seexeba maT evrokavSirSi wevrobas, es an saerTod ar 

warmoadgens maT mizans, an, ukeTes SemTxvevaSi, SedarebiT Soreul 

perspeqtivaSi SeiZleba iqnes moazrebuli. 

Tavis mxriv, evrokavSirisken mimavali gza saWiroebs imis gaazrebas, 

Tu ekonomikis romeli modeli unda iqnes saqarTvelosTvis gamoyenebuli. 

aSkaraa, saqarTvelo jerjerobiT ar aris mzad evrokavSirSi gasa-

wevrianeblad, magram sakiTxi imis Sesaxeb, Tu realurad saiT mivdivarT, 

imisda miuxedavad, rom oficialur gancxadebebSi aqcenti swored evro-

atlantikur struqturebzea gakeTebuli, aqtualurobas sulac ar aris 

moklebuli. am maravalwaxnagovani kiTxvis erT-erTi mniSvnelovani aspeqti 

saqarTvelos ekonomikis ganviTarebis orientiria, radganac, Tuki gvinda 

saqarTvelo odesme evropis ganuyofel nawilad iqces, aucilebelia qveynis 

ekonomikis evropuli tipis sabazro ekonomikis mimarTulebiT transfor-

macia [Papava, Tokmazishvili, 2006]. 
evrokavSiris ekonomikur modelze msjeloba arc ise advilia, rad-

ganac is Tavad aris formirebis procesSi. cnobilia, rom evrokavSirSi 

erTmaneTs “upirispirdeba” kapitalizmis ori – anglo-amerikuli da “rei-

nis” (anu germanuli-iaponuri) modeli [Albert, 1991]. 
ekonomikis anglo-amerikul modelSi aqcioneruli sakuTrebis xelidan 

xelSi gadasvla swrafad da dabrkolebebis gareSe xdeba, birJa gadamwyvet 

rols asrulebs kompaniaTa dafinansebaSi, aqciaTa 40-60 procents insti-

tuciuri investorebi (kerZod, sadazRvevo da sapensio fondebi) floben. 

amasTan saxelmwifo seqtori SedarebiT mcire masStabisaa, xolo socia-

luri politika ki siRaribisa da uTanasworobis sakiTxis mimarT libe-

raluri midgomiT gamoirCeva, romlis Tanaxmadac uTanasworoba konkuren-

ciis xelSemwyob stimulad aRiqmeba, xolo siRaribe ara imdenad saxelm-

wifos, ramdenadac moralisa da mowyalebis problemaa, da kerZo qvel-

moqmedebis sferos ganekuTvneba. 
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reinis modelSi aqcioner mesakuTreTa Semadgenloba stabilurobiT 

gamoirCeva, aqcionerul sawarmoTa dafinansebaSi gansakuTrebuli roli 

sabanko seqtors ekuTvnis, xolo safinanso bazrebi SedarebiT SezRudulni 

da nakleb aqtiurni arian. amasTan, saxelmwifo regulirebis sfero reinis 

modelSi sakmaod farToa, saxelmwifos roli mTliani Siga produqtis 

gadanawilebaSi, konkurenciis Tanabari pirobebis uzrunvelyofasa da 

socialur amocanaTa gadaWraSi Zalze didia. 

sayuradReboa, rom evrokavSiris mTel rig qveyanaSi anglo-amerikuli 

modelis reinis modelze zewolis pirobebSi xdeba maTi TandaTanobiTi 

Serwyma. 

gansakuTrebuli aRniSvnis Rirsia, rom evrokavSiris qveynebs ar gaaCnia 

erTiani ekonomikuri modeli, da rom ufro koreqtulia visaubroT saerTo 

ekonomikur modelze, romelic ver uzrunvelyofs srul unifikacias [Albert, 

1991]. amasTan, xazgasasmelia, rom evrokavSirSi mimdinare integraciuli 

procesebi swored unifikaciis mniSvnelobis gafarToebazea orientire-

buli, risi TvalsaCino magaliTia saerTo bazridan erTian bazarze 

gadasvla, rac, Tavis mxriv, ekonomikuri da savaluto kavSiris formirebis 

safuZveli gaxda. 

evrokavSiris erT-erTi fuZemdebluri principia “miRweulis SenarCu-

neba”, rac gansakuTrebiT mniSvnelovania evrokavSirSi gawevrianebis 

kandidati qveynisaTvis: evrokavSirSi erTiani modelis formirebis gzaze 

yovelive is ra donezec aris unificirebuli kandidati qveynisaTvis, 

upirobodaa Sesasrulebeli. 

formaluri niSniT Tanamedrove saqarTvelosaTvisac aris damaxasia-

Tebeli xsenebuli orive modelis elementebis Tanaarseboba da dapiris-

pireba. kerZod, sawarmoTa dafinansebasa da maT mesakuTreTa formirebaSi 

aSkarad reinis models eniWeba upiratesoba, rac safinanso bazrebis 

SezRudulobasa da araaqtiurobaSi gamoixateba, da rac saxelmwifos mier 

gatarebuli oficialuri kursis Sedegia [Papava, 2008b]. amasTan, saxelmwifo 

regulirebis sfero saqarTveloSi sakmaod SezRudulia, rac qmnis imis 

iluzias TiTqos es anglo-amerikuli modelis sqemaSi jdebodes. yvelaze 

mkafiod es siRaribisa da uTanasworobis sakiTxis mimarT saxelmwifo 

politikaSi ikveTeba [Kakulia, Kapanadze, Kurkhuli, 2017], rac garkveuli gulgri-

lobiT (rasac, yovlad gaumarTleblad, CvenSi ratomRac liberalizms 

uwodeben) gamoirCeva [Meskhia, 2008; Papava, 2009], roca uTanasworoba rea-

lurad arc aranairad aris xelisuflebis sazrunavi, xolo siRaribis 

daZleva ki umTavresad iZulebiTi (saxelmwifos mxridan) kerZo qvelmoq-

medebis sferos ganekuTvneba. 

xsenebulidan gamomdinare, mizanSewonilia, rom saqarTveloSi 

Camoyalibdes iseTi ekonomikuri modeli, romelic iqneba anglo-amerikuli 

da reinis modelebis garkveuli azriT sinTezi (iq, sadac es SesaZlebelia), 

ise, rogorc es damaxasiaTebelia evrokavSiris araerTi wevri-saxelm-

wifosTvis. amasTan, mizanSewonilia, rom gansakuTrebuli yuradReba 
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daeTmos siRaribis Semcirebis sakiTxebs, romelmac unda Seqmnas obieqturi 

winapiroba ekonomikuri reformebis warmatebisaTvis. 
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Vladimer Papava 
Tamar Tapladze 

ON THE ECONOMIC MODELS OF 
THE EUROPEAN UNION AND GEORGIA 

Summary 
 

A common vision about the issues concerning the direction of development of Georgia’s 
economy after the restoration of the country’s independence and the model upon which it should be 
based was not established during the long time. 

Coming to power in late 2012, the Georgian Dream (GD) was faced with a number of 
challenges with one of the most crucial comprising the reaching of an Association Agreement with 
the EU. A key constituent of the Agreement is the Deep and Comprehensive Free Trade Area 
(DCFTA) agreement with the EU. For the United National Movement government, adherence to the 
“European track” was, unfortunately, largely confined to articulation while in actuality efforts were 
being directed at ensuring that Georgia’s rapprochement with the EU did not materialize. The 
country had instead mapped a path towards “Singaporization.” The GD government managed to 
secure Georgia’s signature of the Association Agreement in June 2014, entering into force as of 1 
July 2016. Signing the EU Association Agreement and the entry into force of the DCFTA should be 
assessed as the most significant positive measures taken by the GD government. 

European Way of Economic Development Several countries in the post-Communist world 
have completed the transition to a European- type market economy and have been admitted to the E 
U. For others—either partly or totally unsuccessful in transitioning—the question of whether or not 
this kind of market economy could be built is not a subject for discussion. As to the potential of EU 
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membership, such countries have either never set such a goal for themselves or, at best, are consid-
considering it in a long-term perspective. 

It is no secret that Georgia is not ready to join the EU in the near future. In view of continual 
official statements regarding Georgia’s striving towards Euro-Atlantic organizations, however, we 
should know where the country is going. One of the most important aspects of this multi-faceted 
question is the vector of Georgia’s economic development.  

If we would like to see Georgia as an inseparable part of Europe someday, the country must 
transform into a European-type market economy.  

It is not easy to describe the EU’s economic model as it is still in formation itself. According 
to M. Albert, the EU has been a battlefield of the two key models of capitalism; i.e., the Anglo-
American and the Rhenish (German-Japanese) ones. 

In the Anglo-American model, the transfer of shareholding takes place quickly and without 
any obstacles, stock exchanges play a key role in companies’ funding and some 40-60 percent of 
company shares are owned by institutional investors (such as insurance and pension providers). At 
the same time, the public sector is relatively small and social policy with respect to poverty and 
inequality is somewhat liberal; namely, inequality is understood as one of the incentives of 
competition and the fight against poverty is believed to be not only the government’s function but, 
rather, also within the sphere of private charities as a part of moral practice and philanthropy. 

In the Rhenish model, shareholding is somewhat stable and the banking sector plays a key 
role in funding shareholder companies. Stock markets are relatively constrained and, therefore, less 
active. The spheres of regulation are somewhat broad and the government’s role in the distribution 
of gross domestic product (GDP), ensuring equal competition and addressing social needs, is 
substantial. 

Remarkably, the two models have gradually merged in a number of EU member states under 
the pressure of the Anglo-American model over the Rhenish. It should be noted that the EU 
countries do not share a unified economic model. Instead, there is a common economic model 
which is not yet strong enough to ensure full unification. At the same time, it must be emphasized 
that the integration processes underway in the EU are oriented towards the increase of the 
importance of unification; a perfect example is the transition from the common market to the 
unified market which, in turn, has paved the way for economic and currency unions. 

One of the most fundamental principles of the EU is the “preservation of what has been 
accomplished” which is particularly important for any membership candidate to bear in mind. 
Whatever has been unified and achieved on the way towards the integrated model must be 
unconditionally copied by all candidates. 

Modern Georgia understands the co-existence and confrontation of the elements of both 
models. In particular, the Rhenish model prevails in shareholding and company funding which has 
yielded small and passive financial markets. This is a direct consequence of official policy 
implemented by the government. On the other hand, the spheres of regulation are quite limited 
which misleadingly suggest that Georgia fits the Anglo-American model. It is very important for 
Georgia the implementation of the economic model, which will be based on the synthesis of the 
Anglo-American and the Rhenish models. 
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Альфред Кураташвили 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  

ЭКОНОМИКИ, ОБЩЕСТВА И ГОСУДАРСТВА 
В ИНТЕРЕСАХ НАРОДА 

 
Аннотация. В научном труде в качестве принципиально новых теоретических основ 

устойчивого развития экономики, общества и государства в интересах народа рассматри-
ваются созданные автором – Философия социальной цели, Теория верховенства интересов 
народа и Теория сбалансированности прав и ответственности должностных лиц.  

Следовательно, в качестве принципиально новых теоретических основ социально-
экономического прогресса, а значит, в качестве теоретических основ прогрессивного раз-
вития экономики, общества, государства и человечества в интересах каждого человека, 
рассматриваются вышеотмеченные теории.  

В связи с Философией социальной цели, необходимо отметить, что как альтернативу 
«философского» подхода, называемого им философией средств, автор предлагает создан-
ные им еще в начале 70-х годов ХХ века принципиально новые научные направления – Фило-
софию цели, как теоретико-методологическую основу различия общественно-государ-
ственных систем и как основу классификации этих систем, и Философию социальной цели, 
которая представляет собой исходную научную основу формирования и функционирования 
истинно человеческого общества и государства, и которая должна быть положена в осно-
ву ориентации развития человечества и социально-экономического прогресса.  

В связи с Теорией верховенства интересов народа, необходимо отметить, что в науч-
ном труде дается критический анализ традиционных и устоявшихся взглядов в современном 
цивилизованном мире по проблеме верховенства закона в обществе и в государстве и пред-
лагается созданная ранее автором Теория верховенства интересов народа – Теория дикта-
туры интересов народа, которая радикально отличается от принципа верховенства зако-
на, ибо эта Теория рассматривает законы и другие нормативно-правовые акты только 
лишь как средства, которые должны служить социальной цели – реализации интересов 
народа. 

Следовательно, как в научных исследованиях, так и в управлении обществом и государ-
ством, исходя из Теории верховенства интересов народа, необходимо руководствоваться не 
верховенством закона, а верховенством интересов человека – верховенством интересов 
народа, что является принципиально новым научным направлением, исходящим из созданной 
автором Философии цели, из Философии социальной цели (а не из философии, называемой 
автором философией средств), а также исходящим из созданных им Теории социально-
экономических законов, Теории социально-экономического управления и т. д. 

Что касается Теории  сбалансированности прав и ответственности должностных 
лиц, необходимо отметить, что в научном труде рассматривается созданная и опублико-
ванная автором ранее политико-правовая Теория сбалансированности прав и ответствен-
ности должностных лиц – как принципиально новое научное направление и как необходимая 
интеллектуальная основа защиты интересов человека и социально-экономического прогрес-
са. 

Более того, обосновывается необходимость и значимость использования данной тео-
рии в современном мире. В частности, автором обосновывается ее значимость не только 
для решения внутренних проблем эффективного функционирования общества и государ-
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ства, но и для нормальной жизни и деятельности всех народов мира, для ликвидации терро-
ризма, внутригосударственных и межгосударственных конфликтов и т.д.  

В труде предлагаются созданные автором правовые механизмы ответственности 
должностных лиц всех ветвей государственной власти, которая (ответственность) долж-
на быть сбалансирована с их правами, без чего защита интересов человека и эффективное 
функционирование общества, государства и человечества в целом не представляется воз-
можным. 

Ключевые слова: Теоретические основы, Устойчивое развитие в интересах народа, 
Философия социальной цели, Теория верховенства интересов народа, Теория сбалансирован-
ности прав и ответственности должностных лиц.  

  
Введение 

Постановка проблемы. Принципиальная необходимость и важность решения проблем 
устойчивого развития экономики, общества и государства в интересах народа, требует ново-
го – творческого – подхода в управлении обществом и государством, что, в свою очередь, 
требует принципиально новых теоретических основ, которые могут быть положены в основу 
решения  отмеченных проблем.  

Исходя из вышеотмеченного, в качестве принципиально новых теоретических основ 
решения проблем устойчивого развития экономики, общества и государства в интересах 
народа, предлагаю созданные мной научные теории – Философию социальной цели, Теорию 
верховенства интересов народа и Теорию сбалансированности прав и ответственности долж-
ностных лиц, ибо без решения проблем по внедрению отмеченных теорий, устойчивое раз-
витие экономики, общества и государства в интересах народа неосуществимо.   

Именно наличием отмеченных проблем и необходимостью их решения обосновывается 
актуальность темы исследования. 

Анализ последних исследований. Анализ имеющихся исследований свидетельствует о 
том, что в основе решения проблем устойчивого развития экономики, общества и государ-
ства в интересах народа, лежат традиционные и давно устаревшие взгляды, на основе кото-
рых эффективное решение отмеченных проблем не представляется возможным.  

Следовательно, прихожу к научно обоснованному выводу о том, что именно созданные 
и предложенные мной теории – Философия социальной цели, Теория верховенства интере-
сов народа и Теория сбалансированности прав и ответственности должностных лиц, должны 
быть использованы в качестве теоретических основ решения проблем устойчивого развития 
экономики, общества и государства в интересах народа. 

Цель и задачи исследования. Целью исследования является внедрение в международ-
ном масштабе созданных мной принципиально новых научных теорий: Философии социаль-
ной цели, Теории верховенства интересов народа и Теории сбалансированности прав и от-
ветственности должностных лиц – в качестве принципиально новых теоретических основ 
решения проблем устойчивого развития экономики, общества и государства в интересах 
народа. 

Задачей научного исследования является обоснование необходимости внедрения в 
международном масштабе: Философии социальной цели, Теории верховенства интересов 
народа и Теории сбалансированности прав и ответственности должностных лиц – в качестве 
принципиально новых теоретических основ решения проблем устойчивого развития эконо-
мики, общества и государства в интересах народа.  
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Научная новизна. Главной новизной научного исследования является рассмотрение со-
зданных мной принципиально новых теорий: Философии социальной цели, Теории верхо-
венства интересов народа и Теории сбалансированности прав и ответственности должност-
ных лиц – в качестве теоретических основ решения проблем устойчивого развития экономи-
ки, общества и государства в интересах народа. 

 
Изложение основного материала 

Необходимость решения проблем устойчивого развития экономики, общества и 
государства в интересах народа, с объективной необходимостью требует использования 
принципиально новых теоретических основ их решения. 

В связи с этим важно отметить, что именно в качестве теоретических основ реше-
ния отмеченных проблем устойчивого развития экономики, общества и государства в 
интересах народа, предлагаются созданные мной принципиально новые теории: Фило-
софии социальной цели, Теория верховенства интересов народа и Теория сбалансиро-
ванности прав и ответственности должностных лиц. 

Необходимо особо отметить, что для качественно нового прорыва в устойчивом 
развитии экономики, общества и государства, нацеленного на реализацию интересов 
народа, принципиальное значение имеет конструирование принципиально новых тео-
ретических основ для решения отмеченных проблем, ибо на основе традиционных и, 
вместе с тем, не просто устаревших, но, что самое главное, еще изначально глубоко 
ошибочных, с точки зрения интересов народа, теоретических взглядов, эффективное 
движение по пути построения Истинно человеческого общества и Истинно человече-
ского государства – общества и государства, служащего интересам каждого человека, 
немыслимо и неосуществимо.   

С учетом вышеотмеченного, в научном труде предлагаются принципиально новые 
теоретические основы устойчивого развития экономики, общества и государства в ин-
тересах народа, которые могут и должны стать интеллектуальным фундаментом тако-
го развития в интересах каждого человека.   

Таким образом, здесь в основном предлагаются следующие принципиально новые 
научные направления и принципиально новые научные теории:  

Философия социальной цели [1], являющаяся методологической основой кардиналь-
ного прорыва в науке государственного управления и философской основой устойчивого 
развития экономики, общества и государства в интересах народа. 

Теория верховенства интересов народа [2], являющаяся определяющей политико-
правовой основой устойчивого развития экономики, общества и государства в интересах 
народа. 

Теория сбалансированности прав и ответственности должностных лиц [3], как не-
обходимая научная – политико-правовая – основа создания соответствующих правовых ме-
ханизмов устойчивого развития экономики, общества и государства в интересах народа.  

В связи с вышеотмеченными теориями, считаю особенно важным подчеркнуть, что 
публикация этих теорий, притом, многократная публикация научных трудов, связанных 
с данными теориями, является принципиально необходимым с точки зрения интересов 
человека, с точки зрения интересов науки, интересов общества, государства и челове-
чества в целом, ибо недопустимо и даже криминально, чтобы общественные науки 
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«топтались» на одном месте и занимались в основном  «переливанием из пустого в по-
рожнее», вместо революционного движения вперед. 

 
*   *   * 

 
Исходя из вышеотмеченного, кратко рассмотрим вышеотмеченные принципиаль-

но новые теории:  
Философия социальной цели.  
Вся история развития философской, политической, правовой и экономической мысли, 

равно как и современные взгляды и подходы ученых, политиков и т.д. к проблемам функци-
онирования и развития экономики, общества, государства и человечества в целом основыва-
лись и основываются на ошибочном «научном» подходе, называемой мной Философией 
средств.  

В связи с этим считаю необходимым обратить внимание на то, что под Философией 
средств я подразумеваю научно сформированную мной ту философскую систему взглядов, 
которая в отличие от созданных мной же Философии цели и Философии социальной цели 
критерием сущности общественно-государственного строя считает не цель, не социальную 
цель и ее реализацию, а средства. 

Необходимо особо отметить, что созданная мной Философия цели представляет 
собой принципиально новое научное направление, которое радикально отличается от 
укоренившегося во всем цивилизованном мире на протяжении веков подхода, опира-
ющегося на средства. 

Притом, истинно человеческая Философия цели – Философия социальной цели, в 
сравнении с Философией средств показывает путь теории и практике с позиции инте-
ресов каждого человека – с позиции интересов народа. 

Более того, только на основе Философии социальной цели, являющейся революци-
онным переворотом в науке по отношению к укоренившемуся подходу, называемому 
мной Философией средств,  можно двигаться в правильном – социально нацеленном – 
направлении, как в научных исследованиях, так и в управлении общественно-
государственной системой. 

Следовательно, только на основе Философии социальной цели можно двигаться в 
направлении эффективной реализации интересов каждого человека, в направлении 
устойчивого развития экономики, общества и государства в интересах народа.  

Возвращаясь к проблеме Философии средств, следует отметить, что  практическим 
проявлением данного философского подхода – проявлением Философии средств являются 
факты, когда общественно-государственные системы различают друг от друга средствами, в 
частности, техникой, уровнем индустриальной развитости государства и т.д.  

Примерами проявления философии средств являются также различие общественно-
государственных систем формами собственности, методами управления и т.д.  

Что касается созданной мной Философии социальной цели, она представляет со-
бой систему философских взглядов, которая так же, как и Философия цели критерием 
сущности общественно-государственного (общественно-политического) строя считает не 
средства, а цель, которой служит та или иная общественно-государственная система.  

Вместе с тем, Философия социальной цели отличается от Философии цели тем, 
что если Философия цели представляет собой критерий различия общественно-
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государственных систем и теоретико-методологическую основу их классификации, и 
если к Философии цели вообще фактически относится – как Философия социальной 
цели, так и Философия экономической цели, которая является практическим проявле-
нием определенной разновидности философии средств, то Философия социальной цели 
в то же время является принципиально новым научным направлением, которая пред-
ставляет собой Философию цели Истинно человеческого общества и Истинно челове-
ческого государства, и которая является теоретической основой формирования и эф-
фективного функционирования Истинно человеческой общественно-государственной 
системы, служащей интересам каждого человека. 

Таким образом, в Истинно человеческом обществе и в Истинно человеческом госу-
дарстве, т.е. в общественно-государственной системе, которая служит интересам народа 
(которая должна служить интересам народа), как в научных исследованиях, так и в 
управлении обществом и государством, основываясь на Философии социальной цели 
следует исходить из социальной цели, и оценка результатов функционирования этой 
общественно-государственной системы, соответственно, должна происходить по степе-
ни реализации социальной цели – по степени реализации интересов народа. 

Следовательно, Философия социальной цели – это философская система, которая 
представляет собой теоретико-методологическую основу целевой направленности фор-
мирования и функционирования Истинно человеческого общества и Истинно челове-
ческого государства – это философская система, которая представляет собой теоретико-
методологическую основу определения социальной целевой направленности функцио-
нирования Истинно человеческой общественно-государственной системы.  

Отсюда логически следует, что Философия цели в Истинно человеческом обществе 
и в Истинно человеческом государстве – эта фактически Философия социальной цели, 
а в той общественно-государственной системе, где цель экономическая – деньги, при-
быль, капитал, там Философия цели представляет собой Философию экономической 
цели, т.е. представляет собой Философию самоцели экономических средств, что факти-
чески является явным примером проявления Философии средств.  

Правильность вышеотмеченного подтверждает, например, тот факт, что взгляды 
идеологов капитализма и практика развития данной общественно-государственной си-
стемы всегда основывались на подходе, названным мной Философией средств, или Фи-
лософией самоцели средств, ибо во главу угла капитализм всегда ставил получение 
максимальной прибыли, обогащение, наживу – как цель, что в действительности явля-
ется самоцелью экономических средств – является проявлением Философии средств на 
практике, и что в корне свойственно сущностной природе капитализма, т.е. свойствен-
но капитализму в истинном значении этого термина. 

Если же капитализм служит интересам народа, тогда это уже не капитализм – не 
капитал “изм” (не “изм” экономической цели, не господство капитала), и, соответ-
ственно, он (капитализм) должен иметь другое название.  

Притом необходимо особо подчеркнуть, что без получения высоких прибылей на 
предприятиях, в обществе и в государстве немыслима реализация социальной цели – 
реализация интересов народа, т.е. реализация той цели, которая свойственна (которая 
должна быть свойственна) Истинно человеческому обществу и государству.  

Однако прибыль – получение прибыли – в Истинно человеческом обществе и госу-
дарстве должна рассматриваться лишь как необходимое условие реализации социаль-
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ной цели, а не как самоцель экономических средств, как это свойственно истинному 
капитализму.  

Таким образом, вполне естественно, что средства реализации цели имеют огромное 
значение, ибо цель не может быть реализована без соответствующих средств. 

Вместе с тем, при исследовании проблем функционирования Истинно человече-
ского общества и государства, а точнее в процессе управления этим обществом и госу-
дарством необходимо исходить не из экономических средств – как из самоцели, а необ-
ходимо исходить из социальной цели и необходимо основываться на этой цели, с уче-
том при этом соответствующих реальных и потенциальных средств ее реализации. 

Следовательно, Философия социальной цели действительно является методологи-
ческой основой устойчивого развития экономики, общества и государства в интересах 
народа.  

 
*   *   * 

 
Теория верховенства интересов народа.  
Проблема эффективного функционирования экономики, общества и государства, слу-

жащего интересам народа – интересам каждого человека, является актуальнейшей пробле-
мой для общественно-государственной системы, стремящейся построить Истинно человече-
ское общество и Истинно человеческое государство.   

Вместе с тем, для устойчивого развития экономики, общества и государства в ин-
тересах народа принципиальное значение имеет критический анализ традиционных и 
устоявшихся взглядов в современном цивилизованном мире по проблеме верховенства 
закона в обществе и в государстве, которая (т. е. проблема верховенства закона) в совре-
менной науке и в современной политике фактически считается решенной, справедли-
вость которого (т. е. справедливость решения этой проблемы) будто бы не подлежит со-
мнению (?!).  

В действительности же, по моему глубокому убеждению, как в научных исследова-
ниях, так и в политико-правовом и социально-экономическом управлении обществом и 
государством, исходя из созданной мной Теории верховенства интересов народа [2], 
необходимо руководствоваться не верховенством закона, не верховенством средств, а 
верховенством цели – верховенством социальной цели, верховенством интересов наро-
да, что представляет собой принципиально новое научное направление, являющееся 
определяющей научной основой устойчивого развития экономики, общества и государ-
ства в интересах народа.  

Таким образом, верховенство закона, как известно, общепризнано в современном 
цивилизованном мире, что нередко создает серьезные препятствия в деле реализации 
социально-экономических интересов народа, в защите прав, свобод и интересов чело-
века, а порой даже приводит к экономическому геноциду и к порабощению народа. 

Хотя вышеотмеченное вовсе не означает отрицание необходимости использования 
законов и других правовых актов в управлении обществом и государством, так же, как 
не означает отрицание необходимости строжайшей борьбы против беззакония. 

Следовательно, суждение здесь идет лишь о том, кому или чему должно принадле-
жать верховенство в обществе и в государстве (!?). 
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Проблема верховенства закона, проблема законотворчества и использования за-
конов в обществе и в государстве приобретает особенно острый характер в условиях 
господства рынка, денег, прибыли, капитала, когда купле-продаже подлежит все и вся.  

Я поддерживаю проведение реформ, но лишь в том случае, если эти реформы слу-
жат реализации интересов народа – если они служат реализации интересов каждого че-
ловека, и если они исключают антисоциальные, антигуманные, антинравственные  яв-
ления. 

Поэтому я выступаю против " верховенства" реформ по отношению к правам, сво-
бодам и социально-экономическим интересам человека, ибо проведение реформ должно 
представлять собой лишь средство реализации интересов народа. 

Я выступаю против такой независимости должностных лиц, деяния которых неза-
конным путем или же незаконно " узаконенным" путем ставят человека (многих людей) 
в зависимость от этих должностных лиц, вместо того, чтобы должностные лица слу-
жили интересам народа.  

Принципиально важно всегда учитывать то, что, по моему глубокому убеждению, 
" независимость лишь тогда имеет смысл и ценность, когда она распространяется на 
каждого члена общества и служит интересам народа, ибо независимость должностных 
лиц не есть независимость нации"  [4, с. 160]. 

Следовательно, в зависимости от честности или нечестности, от компетентности 
или некомпетентности представителей государственной власти, законы могут созда-
ваться и использоваться как для реализации социально-экономических интересов наро-
да, так и для ограбления и порабощения народа.  

И эта проблема носит особенно острый характер в условиях господства рынка, 
господства денег, господства капитала, когда под влиянием денег, под влиянием рынка 
некоторые люди с помощью (при поддержке) должностных лиц – или же, скорее всего, 
сами должностные лица – делают все для того, чтобы законы и другие правовые акты 
служили их незаконному, или противозаконно узаконенному, обогащению.  

Я сторонник обогащения людей, но за счет честного использования ими своих спо-
собностей и за счет их честного умственного и физического труда, а не за счет ограбле-
ния народа путем злоупотребления должностными лицами своего служебного положе-
ния, не путем превышения ими своих служебных полномочий  и т.д.  

Необходимость существования рыночных отношений не вызывает сомнения, ибо 
экономические отношения не могут существовать без рынка, ввиду чего дополнитель-
ное обоснование данного положения считаю излишним. 

Однако считаю необходимым, чтобы государственная власть принимала такие за-
коны, которые, с одной стороны, исходя из интересов народа давали бы максимально  
допустимую свободу каждому человеку, в том числе, предпринимателям, бизнесменам 
и т. д., но, с другой стороны, чтобы эти законы служили бы социальной цели Истинно 
человеческого общества и Истинно человеческого общества государства. 

Таким образом, законы не могут иметь верховенство в обществе и в государстве не 
только потому, что иногда принимаются и функционируют такие законы и другие пра-
вовые акты, которые ущемляют права, свободы и социально-экономические интересы 
человека, а, прежде всего, потому, что законы создаются и функционируют для человека 
(для народа), а не человек рождается и живет для законов. 
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Соответственно, правовые акты в Истинно человеческом обществе и в Истинно 
человеческом государстве должны признаваться законными лишь тогда, когда они 
служат реализации интересам каждого человека. 

Вместе с тем, в действительности в мире функционирует немалое количество за-
конов – и, в том числе, Конституции государств, в которых отражены «правовые нор-
мы», грубо ущемляющие интересы миллионов людей, нарушающие всемирно при-
знанное равноправие людей (равноправие каждого человека) перед законом.  

Следовательно, верховенство в Истинно человеческом обществе и в Истинно чело-
веческом государстве должно принадлежать Человеку – интересам человека, интересам 
народа, т.е. верховенство должно принадлежать социальной – гуманносоциальной – це-
ли, для реализации которой, как я отмечал в научном труде, опубликованном мной еще 
в 1980 году, все пути, формы и методы оправданы, если они исключают антисоциаль-
ные явления [5, с. 93].  

Именно, исходя из вышеотмеченного методологического подхода, мной была со-
здана Теория верховенства интересов народа.  

Таким образом, в Истинно человеческом обществе и в Истинно человеческом госу-
дарстве верховенство должно принадлежать не закону, а интересам человека – интере-
сам народа, ибо, как уже отмечалось, не человек рождается и живет для законов, а за-
коны создаются и функционируют (должны создаваться и функционировать) для чело-
века.  

Следовательно, еще раз подтверждается, что определяющей политико-правовой ос-
новой устойчивого прогрессивного развития экономики, общества, государства и чело-
вечества в целом, служащего интересам каждого человека, является именно Теория 
верховенства интересов человека – Теория верховенства интересов народа, ибо сред-
ства реализации цели не должны становиться самоцелью средств, и не должны они 
подчинять себе истинную – истинно человеческую – цель, для реализации которой они 
создаются и функционируют. 

 
*   *   * 

 
Теория сбалансированности прав и ответственности должностных лиц.  
Одним из основных научных направлений и необходимой научной основой устойчиво-

го развития экономики, общества и государства в интересах народа является созданная мной 
Теория сбалансированности прав и ответственности должностных лиц [3]. 

Таким образом, проблема реализации интересов человека – проблема реализации 
интересов народа, требует творческого, т.е. истинно научного подхода, как в процессе 
создания научных основ реализации социальной – гуманносоциальной – цели, так и в 
процессе разработки политико-правовых и социально-экономических путей и меха-
низмов практической реализации этих основ.  

Вместе с тем, считаю принципиально важным особо отметить, что в действую-
щей правовой теории и в практике отсутствует ответственность должностных лиц, 
сбалансированная с их правами. 

Это и не удивительно, если учесть следующее: 
Узаконение соответствующих политико-правовых механизмов на основе создан-

ной мной Теории сбалансированности прав и ответственности должностных лиц долж-
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но произойти путем принятия нужных нормативных актов высшими должностными 
лицами государства, а их, видимо, не устраивает узаконение такой ответственности, ибо 
в таком случае в некоторых государствах многие должностные лица (если не все) поте-
ряют занимаемые ими высокие должности. 

Хотя следовало бы учесть, что, говоря словами Леонардо да Винчи: “Теория – пол-
ководец, практика – солдаты”  [6, с. 53; 7, с. 6].  

С учетом отмеченного, эффективное функционирование любого общества и госу-
дарства, если оно действительно нацелено на реализацию интересов народа – на реали-
зацию интересов каждого человека, на реализацию социальной цели, с объективной 
необходимостью требует создания теоретико-правовых основ и соответствующей зако-
нодательной базы – соответствующих правовых механизмов ответственности долж-
ностных лиц, которая (т.е. ответственность должностных лиц) будет сбалансирована с 
их правами. 

Именно как теоретико-правовая основа создания механизмов ответственности 
должностных лиц, которая была бы сбалансирована с их правами, мной давно была 
создана и предложена Теория сбалансированности прав и ответственности должност-
ных лиц, которая в то же время, представляет собой необходимую научную основу эф-
фективного управления обществом и государством, представляет собой необходимую 
теоретическую основу социально-экономического прогресса.  

Теория сбалансированности прав и ответственности должностных лиц является 
основой разрешения противоречия между наличием прав и обязанностей у государства, 
а, стало быть, и у государственных должностных лиц, через деятельность которых 
осуществляется функционирование общества и государства, с одной стороны, и между 
отсутствием конкретной теоретической и практической юридической ответственности 
этих должностных лиц за результаты их деятельности, с другой стороны, ибо долж-
ностные лица, выполняя свои права и обязанности, выражающиеся, в конечном счете, 
конкретно в том, чтобы служить обществу – служить народу, порой так “ служат наро-
ду”, что их “деятельность” приводит к ограблению и к обнищанию народа, а соответ-
ствующая ответственность за это отсутствует.  

Кроме того, Теория сбалансированности прав и ответственности должностных лиц 
позволяет разрешить противоречие между наличием ответственности рядовых граждан 
за свои деяния, с одной стороны, и отсутствием ответственности должностных лиц за 
результаты их деятельности, которая (ответственность) была бы сбалансирована с их 
правами – управлять или непосредственно участвовать в управлении обществом и гос-
ударством, с другой стороны, и тем самым эта теория указывает путь практике в ас-
пекте создания и задействования механизмов юридической ответственности должност-
ных лиц, которая была бы сбалансирована с их правами.  

Следовательно, под юридической ответственностью, по моему глубокому убеждению, 
необходимо понимать ответственность должностных лиц, которая должна быть сбалансиро-
вана с их правами, а не ответственность лишь в рамках ныне действующего законодатель-
ства, ибо в нем юридическая ответственность должностных лиц, которая была бы сбаланси-
рована с их правами, фактически отсутствует.  

Что же касается наличия уголовной ответственности должностных лиц за пре-
вышение ими своих служебных (должностных) полномочий, то необходимо отметить, 
что, например, принятие должностным лицом (должностными лицами) антиконституци-
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онных, незаконных нормативных актов, ущемляющих интересы многих людей, прак-
тически не приводит к уголовной ответственности этого должностного лица (этих 
должностных лиц). 

Хотя отмеченные факты, безусловно, должны квалифицироваться как превыше-
ние должностными лицами своих служебных (должностных) полномочий, что явно 
представляет собой уголовно наказуемое преступление.  

Поэтому под предлагаемой мной юридической ответственностью должностных 
лиц нужно понимать их ответственность на основе того законодательства, которое 
должно быть создано в соответствии с созданной мной же Теорией сбалансированности 
прав и ответственности должностных лиц, чем и подтверждается еще раз принципи-
альная значимость данной теории.  

Итак, исходя из всего вышеизложенного, еще раз прихожу к логическому выводу о 
принципиальной политической и социально-экономической значимости Теории сба-
лансированности прав и ответственности должностных лиц и о необходимости ее прак-
тической реализации, ибо права, свободы и интересы каждого человека могут быть 
защищены лишь путем введения юридической ответственности должностных лиц, ко-
торая должна быть сбалансирована с правами этих должностных лиц. 

Важно особо отметить, что требования Теории сбалансированности прав и ответ-
ственности должностных лиц необходимо отразить, прежде всего, в Конституциях госу-
дарств мира с учетом того, чтобы преодолеть противоречие, например, между правами 
членов Парламента (членов законодательной власти) – принимать законы и другие нор-
мативно-правовые акты, и отсутствием механизма их ответственности за принятие ан-
тиконституционных решений, приводящих к ущемлению прав, свобод и интересов че-
ловека, и т.д. 

Что касается представителей исполнительной власти, то и они также должны 
нести полную ответственность за результаты своей деятельности – они должны нести 
ответственность, которая должна быть сбалансирована с их правами и обязанностями. 

Особую роль в утверждении справедливости и верховенства интересов народа 
должна играть судебная власть, которая также должна нести ответственность за ис-
пользование ею своих прав – должна нести ответственность за результаты своей дея-
тельности, которая (ответственность) должна быть сбалансирована с ее правами и обя-
занностями. 

В частности, судебная власть должна нести уголовную ответственность за приня-
тие ею противозаконных решений – как за превышение судьей служебных (должност-
ных) полномочий, ибо судьи и вообще все должностные лица, как и  все другие –  обыч-
ные люди, должны быть равны перед законом.  

 
Выводы 

Главное назначение государства и государственной власти – защита истинно че-
ловеческих прав и свобод каждого человека и реализация социально-экономических 
интересов народа, что с объективной необходимостью требует принципиально нового 
подхода в управлении обществом и государством, а значит, требует и принципиально 
новых теоретических основ, которые могут быть положены в основу устойчивого раз-
вития экономики, общества и государства в интересах народа. 



39 

 

Именно для решения отмеченных проблем предлагаются созданные автором 
принципиально новые научные теории – Философия социальной цели, Теория верхо-
венства интересов народа и Теория сбалансированности прав и ответственности долж-
ностных лиц, ибо без использования данных теорий в качестве теоретического базиса 
социально-экономического прогресса, эффективное решение проблем человека, обще-
ства, государства и человечества не представляется возможным. 
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THEORETICAL FOUNDATIONS FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT  OF  
ECONOMICS, SOCIETY AND STATE IN THE INTERESTS OF TH E PEOPLE 

Summary   
 
In scientific work as the fundamentally new theoretical basis for the sustainable development 

of the economy, society and the state in the interests of the people – the Philosophy of Social Goal, 
the Theory of the supremacy of interests of people and The Theory of the balance of rights and 
responsibility of officials, created  by the author are considered. 
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Consequently, the above mentioned is considered as principally new theoretical bases of so-
cial-economic progress, it means, the theoretical bases for the progressive development of the econ-
omy, society, state and humanity in the interests of each person.   

In connection with the Philosophy of the social goal, it is necessary to note that as an alterna-
tive of the “philosophical”  approach, which  the author calls the philosophy of means, he offers in 
the beginning of the 70-ties of XX century fundamentally new scientific trends created by him – the 
philosophy of the goal, as the theoretical-methodological basis of distinction of the social-state sys-
tems and as the basis of classification of these systems  and the philosophy of the social goal, which 
represents an initial scientific basis of formation and functioning of the true human society and state 
and which should be put into the basis of orientation of development of the mankind and social-
economic progress. 

In connection with the Theory of the supremacy of interests of people, it is necessary to note 
that in scientific work is given the critical analysis of the traditional and established views in the 
modern civilized world about the problem of the supremacy of the law in the society and the state 
and is proposed the created earlier by the author theory of the supremacy of interests of people – the 
theory of dictatorship of interests of people that radically differs from the principle of the suprema-
cy of the law, since this theory considers the laws and other normative-legal acts only as the means 
that should serve the social goal – the realization of interests of people.   

Consequently, both in the scientific researches and in management of the society and the 
state, proceeding  from the theory of the supremacy of interests of people, it is necessary to be 
guided not by the supremacy of the law, but by the supremacy of interests of a person – the su-
premacy of interests of people that represents fundamentally new scientific trend that originates 
from the created by the author philosophy of the goal, from the philosophy of the social goal (and 
not from the philosophy, called by the author  the  philosophy   of   the   means),   and   also  origi-
nates  from the created by him theory of social-economic laws, theory of social-economic man-
agement and so on. 

As for the Theory of the balance of rights and responsibilities of officials, it is necessary to 
note that in scientific work is considered the created and published by the author earlier political-
legal theory of the balance of rights and responsibility of officials – as the fundamentally new scien-
tific trend and as the necessary intellectual basis of protection of interests of a person and the social-
economic progress. 

Moreover, it substantiates necessity and importance of use of the given theory in the modern 
world. In particular, the author proves its importance not only for the resolution of internal prob-
lems of effective functioning of the society and the state, but also for normal life and activity of all 
peoples of the world, for liquidation of terrorism, intrastate and interstate conflicts and so on. 

The work offers the created by the author legal mechanisms of the responsibility of officials of 
all branches of the state power that (responsibility) should be balanced with their rights, without 
which protection of interests of a person and effective functioning of the society, the state and the 
mankind as a whole is impossible. 
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rozeta asaTiani 

eqsternaliebis saxelmwifo regulireba 

 
anotacia. Tanamedrove globalur ekonomikaSi eqsternaliebis (gare 

efeqtebi) saxelmwifo regulireba uaRresad did mniSvnelobas iZens da 

sazogadoebrivi seqtoris ekonomikis funqcionirebis erT-erTi ZiriTadi 
mimarTulebaa. bazars ar SeuZlia ekonomikis yvela sferos Tanabari zomiT 
funqcionireba, zogierTSi ki saerTod ar moqmedebs, mas ar Seswevs unari, 
gadaWras bevri sxva problema. 

biznesis arastabiluroba qmnis umuSevrobis, inflaciisa da mewarmeTa 
gakotrebis pirobebs. sabazro konkurencia iwvevs sazogadoebis Semosav-
lebis diferenci¬aciasa da maT usamarTlo ganawilebas, amitom bazari ver 
uzrunvelyofs mosaxleobis dabalSemosavlian fenebs arsebobisaTvis 

aucilebeli saqonliTa da momsaxurebiT. mas ar SeuZlia aRkveTos socia-
luri borotebebi, gadaWras stiqiur ubedurebasTan dakavSirebuli 
problemebi. bazars ar ZaluZs, daicvas uSiSroeba, uzrunvelyos saxelm-
wifo institutebis funqcionireba, aseve, rac Zalze mniSvnelovania, bazars 
ar SeuZlia daicvas garemo da gadaWras ekologiuri problemebi. 

bazari uZluria Seafasos adamianTa saqmianobis gare efeqtebi. am uka-
nasknels miekuTvneba socialur-ekonomikuri efeqtebi, romelic gamoixateba 
ekonomikuri wonasworobis dacvaSi. am ukanasknels miekuTvneba socialur-
ekonomikuri efeqtebi, romlebic gamoixateba ekonomikuri wonasworobis 

dacvaSi, esTetikur faseulobaTa, kulturis ZeglTa, bunebrivi landSaf-
tebis SenarCunebaSi, mosaxleobis sicocxlis xangrZlivobisa da aqtiuri 
saqmianobis periodis gadidebaSi, daavadebebis SekvecaSi, pirovnebis Semoq-
medebiTi potencialis zrdaSi, mosaxleobis fizikuri ganviTarebis, moqa-

laqeobrivi da zneobrivi kulturis amaRlebasa da a.S. 
saxelmwifo Tavis Tavze iRebs eqsternaliebis gazomvasa da saxelm-

wifo biujetis meqanizmis meSveobiT Semosavlebis gadanawilebis organi-
zacias. 

ekologiuri situaciis seriozulma gauaresebam gamoiwvia sabazro 
konkurenciis negatiuri `socialuri amonabolqvebis~ likvidaciis specia-
luri saxelmwifo regulatorebis amoqmedeba. ekologiuri safrTxis Tavi-
dan acilebis mizniT farTod gavrcelda sainvesticio proeqtebis 

winaswari saxelmwifo eqspertiza. socialuri miznobrivi programebis gare 
efeqtis Sefasebisas rekomendebulia maTi gazomva adekvatur maCveneblebSi 
_ socialur standartebTan (normativebTan) socialuri Sedegebis faqto-
brivi mniSvnelobis Sedarebis gziT.  

eqsternaliebis saxelmwifo regulireba xels uwyobs sazogadoebrivi 
urTierTobebis normalizacias, uaryofiTi eqsternaliebis Semcirebasa da, 
zog SemTxvevaSi, aRkveTas, xolo dadebiTi eqsternaliebis warmoqmnasa da 
gafarToebas, mTlianobaSi ki qveynis ekonomikis mdgrad ganviTarebas. 
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* * * 
sazogadoebrivi seqtoris ekonomikis funqcionirebis erT-erTi Ziri-

Tadi mimarTulebaa eqsternaliebis anu gare efeqtebis regulireba. ram-

denime aTeuli welia es problema aqtiuri ganxilvis Temaa. rac dro gadis 

gansakuTrebiT mwvavdeba garemos dacvis ekologiuri problemebi (amJamad 

dasavleTSi termini – “garemos dacva” racionaluri bunebaTsargeblobis 

terminiT Seicvala). 

maT warmoqmnas, mraval sxva faqtorTan erTad, mniSvnelovnad Seuwyo 

xeli mecnierul-teqnikuri revoluciis safuZvelze teqnikis sferoSi daw-

yebulma bumma, romelic Semdeg teqnologiur bumSi gadaizarda. garemos 

dacvam farTo masStabebi SeiZina da saxelmwifo regulirebis orbitaSi 

moeqca. magaliTad, 1987 wels, reiganis prezidentobis periodSi, aSS-is kon-

gresma miiRo mravalmiliardiani kanoni wylis resursebis gawmendis 

Sesaxeb, amasTan, SeimuSava kanonmdebloba avtomobilebis amonabolqvebis 

SezRudvis Taobaze, dadginda dasaSvebi normebi da dawesda standartebi 

rogorc wylis, ise haeris dabinZurebasTan dakavSirebiT, miRebul iqna 

dadgenileba momwamvleli qimikatebis gamoyenebis wesebis mkacrad dacvis 

mizniT [1,205].  

nobelis premiis laureatis J. stiglicis azriT, saxelmwifos Carevam 

bu¬nebaTsargeblobis sferoSi STambeWdavi efeqti Seqmna: ganadgurebas 

gadaurCa bevri tba, mraval industriul qalaqSi sagrZnoblad gasufTavda 

haeri, Tumca, bevri qalaqi, am mxriv, ver gadaurCa mwvave problemebs [1,206]. 

garemos dabinZurebiT an nebismieri sxva qmedebiT miRebuli uaryofiTi 

Sedegebi uaryofiTi eqsternaliebis saxelwodebiTaa cnobili, garemos 

dabinZurebis likvidaciiT gamowveuli dadebiTi Sedegebi (ise, rogorc sxva 

dadebiTi Sedegebi) ki – dadebiTi eqsternaliebiT. 

Tanamedrove globalur ekonomikaSi eqsternaliebis saxelmwifo regu-

lireba uaRresad did mniSvnelobas iZens. rac Seexeba bazars, mas ar Seu-

Zlia ekonomikuri saqmianobis yvela sferoSi Tanabari zomiT funqcio-

nireba, zogierT maTganSi ki saerTod ar moqmedebs. amerikeli ekonomistis 

k. fleqseris azriT, `sabazro ekonomika warmoadgens cocxal sistemas, ro-

melic ganicdis evolucias da srulyofas. zogierTi cdilobs gaaidealos 

igi, rac moklebulia saR azrs. marTalia, bazari efeqtiani ekonomikis gas-

aRebia, magram mas ar Seswevs unari, gadaWras bevri sxva problema~ [2,12]. 

bazars ar SeuZlia dadebiTad gadawyvitos im sameurneo struqturebis 

bedi, romlebic ver eguebian fasebis cvalebadobas. biznesis arastabilu-

roba qmnis umuSevrobis, inflaciisa da mewarmeTa gakotrebis pirobebs. 

sabazro konkurencia iwvevs sazogadoebis Semosavlebis diferenciaciasa da 

maT usamarTlo ganawilebas, amitom bazari ver uzrunvelyofs mosaxleobis 

dabalSemosavlian fenebs arsebobisaTvis aucilebeli saqonliTa da momsa-

xurebiT. mas ar SeuZlia aRkveTos socialuri borotebebi, gadaWras sti-

qiur ubedurebasTan dakavSirebuli problemebi. bazars ar ZaluZs daicvas 

uSiSroeba, uzrunvelyos saxelmwifo institutebis funqcionireba, aseve, 

rac Zalze mniSvnelovania, bazars ar SeuZlia daicvas garemo da gadaWras 
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ekologiuri problemebi. j. gelbreiTis azriT, bazars axasiaTebs uamravi 

defeqti da naklovaneba, romlebic moiTxoven saxelmwifos Carevas [3,74]. am-

itomac dRes, moWarbebuli uaryofiTi eqsternaliebi, romlebic nebismier 

qveyanaSi, maT Soris, ganviTarebul qveynebSic sxvadasxva formiT iCens 

Tavs, moiTxovs aqtiur qmediT RonisZiebebs, aqedan gamomdinare, savsebiT 

kanonzomieria, rom sabazro seqtoris gverdiT arsebobs arasabazro se-

qtori, Tumca, mas SezRuduli xasiaTi aqvs nebismier qveyanaSi. magaliTad, 

2016 wlis saqstatis monacemebiT, saqarTveloSi saxelmwifo seqtorSi da-

saqmebuli iyo dasaqmebulTa mTliani ricxovnobis mxolod 15,4%, Sesabami-

sad, arasaxelmwifo seqtorSi - 84,6%. 

dRes, rodesac civilizebul samyaroSi trendi sawinaaRmdegod aris 

mimarTuli, mimdinareobs nacionalizaciis sawinaaRmdego procesi - sa-

kuTrebis gasaxelmwifoebrioeba, anu ekonomikis rigi obieqtebis isev sax-

elmwifos sakuTrebaSi gadasvla, rogor SeiZleba msoflio gamocdilebis 

ignorireba? 

bazari uZluria, misTvis niSandoblivi faswarmoqmis meqanizmis meSve-

obiT Seafasos adamianTa saqmianobis gare efeqtebi. am ukanasknels 

miekuTvneba socialur-ekonomikuri efeqtebi, romlebic gamoixateba 

ekonomikuri wonas¬worobis dacvaSi, esTetikur faseulobaTa, kulturis 

ZeglTa, bunebrivi landSaftebis SenarCunebaSi, mosaxleobis sicocxlis 

xangrZlivobisa da aqtiuri saqmianobis periodis gadidebaSi, daavadebebis 

SekvecaSi, pirovnebis SemoqmedebiTi potencialis zrdaSi, mosaxleobis 

fizikuri ganviTarebis, moqalaqeobrivi da zneobrivi kulturis amaRlebasa 

da a.S. [4,38]. gare efeqtebis gazomva fuliT SeuZlebelia, am mizniT gam-

oiyeneba naturaluri maCveneblebi.  

eqsternaliebs erTdroulad SeiZleba hqondes rogorc dadebiTi, ise 

uaryofiTi socialur-ekonomikuri Sedegebi. ase magaliTad, mosaxleobis 

saganmanaTleblo donis zrda, romelic ganapirobebs kulturuli msofl-

mxedvelobis amaRlebas, axali garemosadmi adaptaciuri SesaZleblobebis 

gadadebasa da a.S., xels uwyobs soflis mcxovrebTa masobriv migracias 

qalaqSi, da, saboloo angariSiT, iwvevs sasoflo-sameurneo kadrebis defi-

cits, urbanizaciis procesis gaZlierebas, umuSevrobis gadidebasTan er-

Tad, siRaribis, aseve, danaSaulobaTa zrdasa da a.S. amrigad, mas axlavs 

rogorc dadebiTi, ise uaryofiTi socialur-ekonomikuri Sedegebi [5,29]. 

saxelmwifo Tavis Tavze iRebs eqsternaliebis gazomvasa da sax-

elmwifo biujetis meqanizmis meSveobiT Semosavlebis gadanawilebis organ-

izacias. es konkretul gamoxatulebas specialur dabegvraSi povebs da 

sagadasaxado praqtikaSi kargad cnobil “pigus gadasaxads” ukavSirdeba [6]. 

bevr qveyanaSi saxelmwifo iyenebs samarTlebriv da administraciul 

berketebs, raTa aiZulos biznesi, garemos aRdgenisaTvis moaxdinos 

kapitalis investireba. administrireba, romelic xels uSlis qveynis 

ekonomikis mdgradi ganviTarebis winaaRmdeg ganxorcielebuli RonisZie-

bebis gatarebasa da arakvlavwarmoebadi bunebrivi resursebis komerciuli 

mizniT eqspluatacias, adamianTa janmrTelobisaTvis mavne teqnologiebis 
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gamoyenebasa da a.S., ar ewinaaRmdegeba sabazro ekonomikis principebs. 

mzard moTxovnaze orientirebuli sabazro Zalebi sul ufro met bunebriv 

resursebs aqceven sameurneo brunvaSi, rac zians ayenebs garemos, iwvevs 

regionul disproporciebsa da gansakuTrebiT amwvavebs didi qalaqebis 

problemebs. amitom ekologiuri situaciis seriozulma gauaresebam gam-

oiwvia sabazro konkurenciis negatiuri “socialuri amonabolqvebis” lik-

vidaciis specialuri saxelmwifo regulatorebis amoqmedeba. ekologiuri 

safrTxis Tavidan acilebis mizniT farTod gavrcelda sainvesticio proe-

qtebis winaswari saxelmwifo eqspertiza. socialuri miznobrivi programe-

bis gare efeqtis  Sefasebisas rekomendebulia maTi gazomva adekvatur 

maCveneblebSi - socialur standartebTan (normativebTan) socialuri Sede-

gebis faqtobrivi mniSvnelobis Sedarebis gziT. 

gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba konkretul SemTxvevaSi eqster-

naliebis swor Sefasebasa da optimaluri gadawyvetilebis miRebas. sazo-

gadoebrivi dov¬laTi, rogorc wesi, ar SeiZleba CaerTos sabazro meqaniz-

mSi da gadaiqces kerZo mewarmeobis sferod, Tumca, zog SemTxvevaSi, 

sazogadoebisTvis misma ufasod miwodebam SeiZleba gamoiwvios uaryofiTi 

gare efeqtebi, rac gamoixateba konkretuli sazogadoebrivi dovlaTis 

deficitis warmoqmnaSi, xarisxis gauaresebaSi, indiferentizmSi sazoga-

doebrivi qonebis mimarT, adamianebSi maxinji fsiqologiis formirebasa da 

a.S. am SemTxvevaSi fasianobis SemoReba zRudavs mis moxmarebas mo-

saxleobis erToblivi moTxovnis farglebSi da xels uwyobs ekonomikuri 

da socialuri wonasworobis aRdgena-SenarCunebas, ekonomikis mdgrad 

ganviTarebas. 

msoflio praqtikaSi kargad cnobili arakomerciuli organizaciebis 

statusi gamoricxavs mogebis miRebis maqsimizaciis SesaZleblobas, amasTan, 

miRebul mogebas aZlevs orientacias, gamoyenebul iqnes sazogadoebrivi 

moTxovnilebebis dasakmayofileblad. arakomerciuli firma sargeblobs 

sazogadoebrivi mxar¬daWeriT, rac gamoixateba sabiujeto da saqvel-

moqmedo dafinansebaSi, SeRavaTian dakreditebasa da dabegvraSi. 

eqsternaliebis saxelmwifo regulireba xels uwyobs sazogadoebrivi 

urTierTobebis normalizacias, uaryofiTi eqsternaliebis Semci¬rebasa da, 

zog SemTxvevaSi, aRkveTas, xolo dadebiTi eqsternaliebis warmoqmnasa da 

gafarToebas. Tavis mxriv, es ukanaskneli, xels uwyobs sabazro seqtoris 

efeqtian zrdasa da masSi Semavali dargebis ganviTarebas, mTlianobaSi ki, 

qveynis ekonomikis mdgrad ganviTarebas.  
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GOVERNMENT REGULATION OF EXTERNALITIES 
Summary 

 
In modern global economy the government regulation of externalities acquires extremely 

great importance and it is one of the main directions of the functioning of public sector economics. 
The market is not able to function equally in all spheres of the economy, and in some of them does 
not act at all, it is not capable to solve many other problems. 

Business instability creates unemployment, inflation and conditions for the bankruptcy of en-
trepreneurs. Market competition causes income differences in a society and unfair income distribu-
tion. Therefore, the market fails to provide the low-income layers of population with goods and ser-
vices necessary for existence. The market cannot eradicate social evils; solve issues associated with 
natural disasters. It cannot provide security, ensure the functioning of social institutions, and also, 
which is extremely important, the market cannot protect environment and solve ecological prob-
lems. 

 
 

Вахтанг Бурдули 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ТРАНСФОРМАЦИИ ОТРАСЛЕВОЙ,  
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ И ОРГАНИЗАЦИОННО-ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ  

СТРУКТУР ЭКОНОМИКИ СТРАНЫ В СВЕТЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  

 
Аннотация. Перед Грузией, как и большинством  других постсоветских стран, остро 

стоит вопрос перехода к неоиндустриальному инновационному типу развития на основе 
формирования соответствующей отраслевой структуры экономики и развития государ-
ственных и бизнес-систем ее координации. В этой связи в статье исследованы методологи-
ческие и практические аспекты формирования отраслевых, технологических и организаци-
онно-институциональных структур (государства и бизнеса) в условиях глобализации и даны 
предложения с целью создания и координации развития в стране такой отраслевой струк-
туры, которая удовлетворяет современным стандартам устойчивого развития. 
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Ключевые слова: отраслевая структура неоиндустриального типа, технологический 
уклад,  диффузия инновационных технологий, экономические факторы глобализации, органи-
зационные и институциональные структуры.   

 
Введение 

После постсоветского обвала экономики в начале 1990-ых годов, в Грузии, как и в 
большинстве постсоветских стран, резко изменилась отраслевая структура экономики. Были 
утеряны многие необходимые отрасли и производства. Хотя большинство из них базирова-
лось на устаревших технологиях, но народнохозяйственный комплекс был диверсифициро-
ван и в определенной мере самодостаточен (с учетом достаточного равновесия между объе-
мами ввоза и вывоза продукции). С тех пор прошло много времени, в Грузии достигнута от-
носительная экономическая стабильность, быстро развивается строительство, транспортная 
инфраструктура, производство оснащается ИТ технологиями, но отраслевая структура до сих 
пор не отвечает современным стандартам неоиндустриального типа. В результате не удается 
достигнуть удовлетворительных параметров сальдо экспорта-импорта, реанимировать на но-
вой технологической основе многие актуальные промышленные отрасли, задействовать 
невостребованные мощности сельскохозяйственного производства и, следовательно, обеспе-
чить устойчивый рост экономики в условиях высоких показателей годового прироста объе-
мов производства. Главной причиной этого является недостаточная скорость восприятия 
возможностей технологического прогресса и встраивания в глобальные и межстрановые ре-
гиональные мирохозяйственные системы. Поэтому важно исследовать современные тенден-
ции трансформации и развития отраслевых, технологических и организационно-
институциональных структур в пределах отдельных стран в условиях интеграционных про-
цессов глобализации, чему и посвящается данная статья. 

 
Современные интерпретации отраслевой и  
технологической структуры экономики 

Как известно, хозяйственные отрасли (отрасли в разрезе видов деятельности или в раз-
резе видов производимой в них продукции или услуг) развиваются на основе диффузии в 
них инноваций, или, иначе говоря, диффузии в них новых технологий. Причем происходит 
не только обновление (модернизация) физических технологий, но также и социально-
институциональных (управленческих или бизнес-технологий, т. е. технологий рыночных и 
других производственных взаимоотношений, а также технологий государственной коорди-
нации структурно-отраслевого развития), в которое свой вклад вносит и стремительное раз-
витие ИТ технологий и современные процессы глобализации (которые сами по себе во мно-
гом обусловлены технологическим прогрессом).  

Прежде всего современную и перспективную отраслевые структуры необходимо рас-
сматривать в укрупненном обобщенном аспекте, определяемом терминами постиндустри-
альная (Д. Белл) или супериндустриальная (третья волна) (Э. Тофлер) структура, которые 
используются в основном применительно к развитым странам. Однако для развивающихся 
стран (в том числе для новых индустриальных и постсоветских) в большей мере подходит 
термин «неоиндустриальная структура». Этот термин более точно отражает наблюдаемые в 
мире тенденции развития экономики (в том числе и в развитых странах) и все более широко 
используется в научной и публистической литературе. Так, понятия “neoindustrial technologi-
cal structure”, “the structure of neoindustrial economy (economies)”, “neoindustrial phase of devel-
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opment”, «неоиндустриальный тип развития», “European … services of neo-industrial 
economy”, “neoindustrial systems … in national industrial structures” и др. в настоящее время 
встречаются в интернете чаще (в научной литературе, в презентациях крупных корпораций и 
т. д.), чем во взаимосвязи с термином «постиндустриальный». Последний термин, на наш 
взгляд, не совсем точно отражает структурно-экономические явления происходящие в разви-
тых и развивающихся странах. Ведь индустрия не свертывается, она принимает новые черты, 
появляется множество новых «индустрий» (т. е. отраслей), модернизируются существующие. 
Может лишь в определенной мере уменьшилась ее совокупная удельная материалоемкость 
(в единице стоимости произведенных изделий и услуг).  

Достижение неоиндустриального типа структуры экономики страны предполагает сле-
дующий характер развития этой структуры в разрезе хозяйственных отраслей:  

- возникновение новых отраслей, прежде всего, производств информационно-
телекоммуникационного (ИТ) оборудования, а также некоторых других, которые обретают 
значительный вес в отраслевой структуре;  

- устойчивое развитие инновационной деятельности (activity) как внутри отдельных хо-
зяйственных отраслей экономики, так и в виде объектов отдельного сектора экономики;  

- увеличение удельного веса интеллектуалоемкой продукции и услуг в общей стоимо-
сти произведенной продукции и услуг;  

- увеличение удельного веса сервисной сферы (сферы услуг) в общем объеме произве-
денной продукции и услуг;  

- устойчивое развитие отраслей с высокими и ключевыми технологиями, а также произ-
водства соответствующих изделий и услуг;  

- своевременную диффузию новых и модернизированных технологий в ряд традицион-
ных отраслей;  

- в Грузии, как в постсоветской стране, реанимацию на основе модернизированных тех-
нологий временно утерявших значение традиционных отраслей (в легкой промышленности, 
высокотехнологичных отраслей, мебельной промышленности и т. д.);  

- ориентацию развития агропромышленного комплекса на цели обеспечения в долго-
срочном аспекте продовольственной безопасности страны; 

- развитие технологий производства индивидуализированных услуг и изделий (индиви-
дуальный пошив одежды, строительство жилья, производство мебели, некоторые виды ме-
дицинского обслуживания и т. д.).  

Помимо исследования отраслевой структуры непосредственно в разрезе хозяйственных 
отраслей, все более актуальное значение приобретает дифференциация отраслей (видов дея-
тельности) в разрезе используемых ими технологий (новые технологии и традиционные, 
ключевые (ведущие) и высокие и т. д.), а также по другим критериям (экспортоориентиро-
ванные, импортозамещающие, по характеру и актуальности производимых благ), поскольку 
соответствующие оценочные характеристики помогают принимать более эффективные ре-
шения по координации развития производства (в том числе по его институциональной орга-
низации) как в органах государственного управления, так и в бизнес-среде. 

Существуют различные варианты дифференциации отраслей (или отдельных произ-
водств) по критерию оценки уровня технологий, в которых эти отрасли (или производства, 
корпорации) считаются низкотехнологичными, среднетехнологичными или высокотехноло-
гичными [Любимцева С., 2008: 31], или же производствами (или отраслями), базирующими-
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ся на высоких и ключевых (ведущих) технологиях (по версии Немецкого института эконо-
мических исследований (DIV) [Семенова Е., 2006: 14]).  

В теории долгосрочного технико-экономического развития [Глазьев С., 2009], в систе-
ме «технологического уклада» структурированы как технологии, так и отрасли: различаются 
технологии ключевого фактора технологического уклада, и ядра технологического уклада, а 
также – несущие и остальные отрасли, в которые, в процессе их технологического развития, 
происходит диффузия необходимых технологий доминирующего технологического уклада. 
Совокупность технологий (технологическая структура) и отраслей (некоторые технологии 
одновременно представляются отраслями) вместе с технологическими и институциональны-
ми взаимосвязями, рассматривается как технологический уклад, который в любой стране 
находится в процессе постоянного развития.  Модернизация существующих отраслей может 
происходить и на основе модернизации специфичных для конкретных отраслей старых тех-
нологий.  

Все большее значение приобретает рассмотрение экономики в разрезе реального и фи-
нансового секторов экономики, во-первых, в целях исследования и разработки проактивных 
мер для предупреждения нежелательных операций в процессе взаимодействия различных 
отраслей реального и финансового секторов экономики, способных провоцировать негатив-
ные явления в экономике, во-вторых, чтобы теоретики смогли разобраться в институцио-
нальных противоречиях глобальной системы воспроизводства фиктивного капитала, вслед-
ствие проявления которых биржевые цены в определенной степени теряют свою объектив-
ность, что  усложняeт процесс целесообразного межотраслевого и межстранового перелива 
капиталов [Бурдули В., 2009: 30; Фролов Д., 2011:31]. 

Современные методы структуризации отраслей по указанным выше и другим критери-
ям (например, в виде отраслей первичного, вторичного и третьичного секторов) и, главное, 
стратегия развития отраслевой структуры в Грузии, на основе использования этих критериев, 
освещены в работах Г. Церетели [Церетели Г., 2000; Церетели Г., 2003], которые дали ориен-
тацию и нынешним нашим разработкам в этом направлении.   

Существуют и системы класификации отраслей по другим критериям. Так в Южной 
Корее и в некоторых других странах отрасли промышленности уже 20-30 лет назад различа-
лись по «критерию приоритетности». Главными критериями приоритетности считались сле-
дующие: 1. Экспортный потенциал отрасли; 2. Перспективы спроса на продукцию отрасли 
на внутреннем рынке; 3. Перспективы развития страны в случае ускоренного развития от-
расли (или «достижение страной высокой индустриальной стадии»); 4. Минимизация дефи-
цита в торговом балансе страны; 5. Минимизация зависимости от сырья и импорта, сокраще-
ние ресурсоемкости промышленности в целом (этот критерий, вообще говоря, как и осталь-
ные, имеет значение не только для отраслей промышленности, но и остальных отраслей эко-
номики); 6. благоприятный сопутствующий эффект (повышение эффективности других от-
раслей; в настоящее время вместо этого термина чаще употребляется термин «мультиплика-
тивный эффект отрасли») [Хруцкий В., 1992: 97, 98]. Необходимо отметить, что некоторые 
отрасли удовлетворяют сразу нескольким критериям приоритетности. В настоящее время к 
этим критериям можно добавить еще некоторые, например: 7. Высокий уровень конкуренто-
способности отрасли на мировом рынке; 8. Высокая интеллектуалоемкость отрасли; 9. До-
статочно высокая трудо- и интеллектуалоемкость отрасли за счет уменьшения материало- и 
энергоемкости; 10. Минимальный или нулевой уровень загрязнения окружающей среды, 
возможность полной утилизации отходов производства; и некоторые другие. 
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В современной статистической отчетности (в отличие от прежней отчетности) отрасле-
вая структура экономики рассматривается как структура экономики в разрезе видов деятель-
ности, крупные агрегированные виды деятельности часто называются секторами (промыш-
ленный сектор, сельскохозяйственный сектор, строительный сектор) или сферами деятель-
ности (сфера услуг). Более детализированные виды деятельности, например, в промышлен-
ности, в большинстве экономических исследований называются отраслями. Чтобы избежать 
недоразумений, отметим, что термин «вид экономической деятельности» в нашем исследо-
вании означает то же самое, что хозяйственная «отрасль», который чаще используется в эко-
номической литературе. В любой отрасли производство осуществляется на основе характер-
ной для нее совокупности технологий.  

 
Развитие технологий и их диффузия в хозяйственные отрасли 

Эффективность производства в системе национальных счетов измеряется в разрезе хо-
зяйственных отраслей. В то же время, технологический прогресс происходит и прослежива-
ется в разрезе видов технологий. Поэтому, чтобы оценить эффективность внедрения в хозяй-
ственные отрасли тех или иных новых или модернизированных производственных техноло-
гий, важно проследить диффузию тех или иных технологий в хозяйственные отрасли в раз-
резе принятой отраслевой номенклатуры национальных счетов (с более подробной детализа-
цией отраслей промышленности и сельского хозяйства).  

Придерживаясь принципов систематизации отраслей и технологий, данной в теории 
долгосрочного технико-экономического развития [Глазьев С., 2009], можно проследить эф-
фективность диффузии новых и модернизированных традиционных технологий в хозяй-
ственные отрасли. Причем, необходимо иметь ввиду, что развитие технологических укладов, 
переход от одного доминирующего технологического уклада к другому, происходит анало-
гично процессам, представленным Э. Тофлером применительно переходу от доиндустраль-
ной стадии к индустриальной и от индустриальной к «супериндустриальной», в виде после-
довательности волн. Волна у Э. Тофлера – это рывок в науке и технике. Таким рывком для 
первой волны стало развитие сельского хозяйства, для второй волны – промышленный пере-
ворот. Третья, «супериндустриальная» волна – внедрение новых современных технологий 
(ИТ технологии и др.), которая развивается в настоящее время  [ru.wikipedia. …]. Аналогично 
этому, переход от одного «индустриального» технологического уклада к другому осуществ-
ляется на основе появления новых «технологий ключевого фактора и ядра» конкретного тех-
нологического уклада. Причем и здесь тоже наблюдается постепенность: одновременно 
существуют элементы и внедряются ключевые и другие технологии и предыдущих, и 
ныне доминирующего технологического уклада. Примечательно то, что такой подход дает 
возможность представить процесс технологического развития и оценить его эффективность  
в достаточно детализированном аспекте (что важно для принятия эффективных управленче-
ских решений как в бизнес-среде, так и государственных структурах), как в разрезе отдель-
ных хозяйственых отраслей, так и в целом – в разрезе оценки качества отраслевой структуры 
отдельных стран.  

Распространение технологий (диффузия) в отраслевую структуру экономики страны в 
целом и в отдельные хозяйственные отрасли носит следующий характер:  

- формируются новые отрасли, производящие производственные и потребительские 
технологии «ключевого фактора», ориентированнного на неоиндустриальное развитие в 
рамках современного технологического уклада;  
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- в постсоветских странах на основе модернизации реанимируются некоторые утрачен-
ные технологии (отрасли, производства), представляющие необходимый компонент неоин-
дустриальной экономической структуры;  

- в той или иной степени (в зависимости от технологического характера отраслей) про-
исходит диффузия технологий ключевого фактора в остальные отрасли и соответствующая 
модернизация в них производственных технологий (например, в некоторых развивающихся 
странах все еще увеличивается удельный вес использования в технологиях, в особенности в 
сельском хозяйстве, относящегося к технологиям ключевого фактора 4-го технологического 
уклада двигателя внутреннего сгорания; в современном, обеспечивающим неоиндустриаль-
ный тип развития, 6-ом технологическом укладе, происходит диффузия в хозяйственные от-
расли ИТ технологий, технологий автоматизации механических процессов и др.);  

- однако, технологическая модернизация традиционных отраслей происходит не только 
на основе внедрения в них технологий ключевого фактора, но и «доводки» используемых 
технологий без их участия (например, в сельском хозяйстве, на основе модернизации тради-
ционных схем севооборота, систем облагораживания почв и защиты их от эррозии; в тради-
ционных отраслях промышленности «доводка» механических технологий происходит и на 
основе включения в них элементов технологий ключевого фактора и без их участия).  

 
Влияние факторов глобализации на отраслевую и технологическую  

структуры в отдельных странах 
Развитие в отдельных странах отраслевой и технологической структуры экономики в 

настоящее время невозможно рассматривать в отрыве от процессов глобализации. Из факто-
ров современной глобализации, влияющих и определяющих формирование и развитие от-
раслевой и технологической структуры отдельных (в особенности, развитых и развивающих-
ся) стран, следует отметить следующие:  

1. Значительно увеличились возможности ускоренной диффузии новых производст-
венных технологий из стран-технологических лидеров в страны-реципиенты (при благопри-
ятном экономическом климате в этих странах), как развитые, так и развивающиеся. Причем 
освоение новых и модернизированных технологий происходит как путем привлечения ре-
ального иностранного капитала (в первую очередь в виде предприятий ТНК), так и путем за-
купки и освоения новых и модернизированных традиционных технологий (в условиях малых 
и средних стран производство собственных производственных технологий возможно лишь 
по отдельным выбранным направлениям);  

2. Открываются новые возможности ускоренной адаптации организационных и инсти-
туциональных структур бизнеса и поддерживающих его государственных институциональ-
ных систем к восприятию новых технологий и неоиндустриальной трансформации отрасле-
вой структуры экономики в рамках развивающихся глобального и региональных экономиче-
ских порядков. Примеры ряда развитых и развивающихся стран (в которых установлен бла-
гоприятный, поддерживающий бизнес институционально-экономический климат и созданы 
современные организационно-институциональные бизнес-структуры) наглядно демонстри-
руют этот факт (см.: [Бландиньер Ж., 2010; Иванов Н., 2008]);  

3. Значительно усиливается роль международной технологической кооперации. Эконо-
мики стран, их отрасли и бизнес, включаются в соответствующие глобальные и региональ-
ные межгосударственные сети. Это исключительно важный процесс, обеспечивающий мак-
симально возможную отраслевую и технологическую диверсификацию производства, осо-
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бенно в условиях малой страны с трансформирующейся экономикой, для бизнес-среды кото-
рой очень важно участие не только в глобальных, но и, в особенности, в региональных ко-
операционных технологических сетях;  

4. Развитие глобализации все шире регламентируется глобальными экономическими 
организациями. Либерализация торговли (снижение тарифов), которая регламентируется 
ВТО, с одной стороны, расширяет для стран возможности экспорта, с другой стороны, в 
определенной мере, оказывает давление на национальных производителей. Оба фактора ока-
зывают определенное влияние на развитие отраслевой и технологической структуры в от-
дельных странах;  

5. МВФ и ВБ при выдаче кредитов, также предписывают определенные условия их ис-
пользования: целесообразные соглашения по использованию кредитов положительно влияют 
на эффективное развитие в странах-реципиентах отраслевых и технологических структур 
[Папава В., 2011];  

6. Определенные преимущества странам дает их участие в региональных межстрановых 
организациях, соглашения в рамках которых (по таможенным тарифам, по использованию 
региональных фондов развития и др.) также дают возможность рационализировать отрасле-
вую и технологическую структуру в отдельных странах. Однако и в условиях участия в ре-
гиональных союзах правительства отдельных стран должны контролировать ситуацию с тем, 
чтобы не свертывалось развитие отдельных отраслей;  

7. Либерализация торговли в условиях глобализации обостряет конкуренцию на меж-
дународном уровне, что побуждает правительства стран и представителей бизнеса предпри-
нимать активные меры для повышения конкурентоспособности продукции национальных 
предприятий;  

8. Оснащенные современными технологиями ТНК все шире внедряются в националь-
ные производственные системы, зтим самым внося свой вклад в формирование страновых 
отраслевых структур. Однако все больше и больше стран включаются в глобальные процес-
сы, создавая благоприятный экономический климат для бизнеса, что обостряет межстрано-
вую конкуренцию по привлечению предприятий ТНК в эти страны;  

9. Глобализационные процессы (низкие торговые тарифы, доступность информации о 
предлагаемых технологиях и т. д.) облегчают закупку отечественными предпринимателями 
новых лицензированных технологий для  производящих отраслей. Государства и деловые 
круги должны предпринимать необходимые усилия по подготовке специалистов и рабочей 
силы для освоения таких технологий и выпуска конкурентоспособной продукции;  

10. Установки и предписания ВТО и глобальных кредитных организаций в какой-то 
мере ослабляют возможности национальных производителей в связи с давлением конкури-
рующего импорта и определенным затруднением экспорта, т. к. ограничивается применение 
механизмов его субсидирования. Однако возможность поддержки и защиты национального 
бизнеса все-таки допускается: субсидии и компесационные пошлины можно применять в со-
ответствии со статьей о субсидиях и компенсационных мерах ГАТТ (правоприемником ко-
торого является ВТО), Соглашением о сельском хозяйстве, Соглашением о текстильной про-
дукции. В виде временных мер применяются антидемпинговые меры и компенсационные 
пошлины (дискриминационные меры применительно к отдельным странам и отдельным тор-
говым партнерам) и тарифы и квоты для компенсации справедливой конкуренции с импор-
том, наносящим ущерб местной отрасли (недискриминационные меры, применяемые по от-
ношению ко всем партнерам). Используются и нетарифные методы регулирования, непреду-
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смотренные в соглашениях ВТО и не противоречащие им. Практикуются также и постоян-
ные меры (общее освобождение от обязательств), которые официально должны быть одоб-
рены Советом ВТО  [Турбан Г., 2010: 431] и предоставляются только в редких случаях.  

11. Под влиянием глобализационных процессов, с целью адаптации к ним, меняются и 
функции государственного управления в отдельных странах. В успешно развивающихся 
странах модернизируются и все более утонченными становятся национальные системы под-
держки неоиндустриального развития и, соответственно, бизнеса. 

Использование в практике регулирования экономических механизмов, основанных на 
принципах неолиберализма, не всегда и не сразу приносит очевидный устойчивый успех. 
Так, Вашингтонский консенсус, включавший по мнению главного его автора Дж. Уильямсо-
на австрийскую школу, монетаризм, новую классическую экономику и теорию общественно-
го выбора (критики называли этот консенсус неолиберальной доктриной) [Ананьин О., ..., 
2010: 17; 19], после первых обнадеживающих результатов в латиноамериканских странах, 
привел к ряду кризисов (в 1994 г. в Мексике, а в 1997 – 2002 гг. – к ряду кризисов начавших-
ся в Азии и завершившихся в Аргентине) [Ананьин О., ..., 2010: 19, 20]. Однако страны цело-
сообразно («не слишком точно» - по терминологии Дж. Стиглица [Стиглиц Дж., 1998]) 
придерживавшиеся его установок достигали определенных, некоторые значительных, успе-
хов в неоиндустриальном развитии. Одной из главных причин, обусловивших неустойчи-
вость роста и развития, стала считаться слабость институциональной составляющей коорди-
нации и обеспечения экономического развития и обусловленная предписаниями консенсуса 
излишняя скованность государства в вопросах своевременной коррекции механизмов регу-
лирования, в особенности, в аспектах, необходимых для усиления его социальной ориен-
тации и усиления ориентации бизнеса на размещение инвестиций в наиболее актуаль-
ные отрасли (очевидно, что эти две проблемы носят взаимоувязанный и взаимозависимый 
характер). После этого в работах Дж. Уильямсона и его соавторов получают качественно но-
вую интерпретацию вопросы институционального строительства, в частности, о роли госу-
дарства в создании и поддержке институтов рыночной экономики, обеспечении обще-
ственных благ, интернализации внешних эффектов и коррекции распределения дохо-
дов [Ананьин О., ..., 2010: 23]. В разработках других ученых вопросы коррекции принципов 
координации современного экономического развития получили еще более совершенную 
форму [The Barselona …, 2008; Стиглиц Дж., 1998].  

В 90-ые годы, как мы знаем, стала ограничиваться (установками глобальных экономи-
ческих организаций) государственная поддержка отраслевой структурной (промышленной) 
политики. Однако круг задач экономической политики в 2003 г. был дополнен созданием 
национальных инновационных систем, призванных выполнять часть функций, которые 
традиционно ассоциировались с промышленной политикой [Ананьин О., ..., 2010: 23]. Как 
мы знаем, государственная поддержка инновационного сектора поддерживается всемирными 
экономическими организациями и интенсивно применяется во многих странах [Abesadze R., 
…, 2011].  

Конечно же отраслевая структурная (промышленная) политика [Бурдули В., 1996; Ку-
зин Д., 1993; Хруцкий В., 1992; Бурдули В., ..., 2016] не потеряла своего значения и в насто-
ящее время («промышленную» политику точнее называть «отраслевой структурной», по-
скольку в спектр ее задач входит координация развития не только отраслей промышленно-
сти, но и отраслей сельского хозяйства, строительства и др.; при этом в ней можно выде-
лить отдельные направления, например: политика обеспечения продовольственной безопас-
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ности; политика скоординированного развития сельскохозяйственных производств, обеспе-
чивающих сырьем легкую промышленность, и соответствующих отраслей этой промыш-
ленности (текстильной, кожевенно-обувной); политика поддержки экспортоориентиро-
ванных отраслей, импортозамещающих отраслей и т. д.). Однако изменилась роль и значе-
ние отдельных инструментов отраслевой структурной (промышленной) политики. Например, 
стало ограничиваться прямое субсидирование экспорта продукции промышленности, субси-
дирование деятельности и экспорта сельскохозяйственных предприятий, связанного с непо-
средственным ростом объемов сельскохозяйственной продукции, а также – субсидирование 
продовольственного экспорта в целом (т. е. промышленно переработанной продукции сель-
ского хозяйства и непереработанной). Поддержка, не связанная с инновационной деятельно-
стью в большей мере сместилась в сторону косвенных методов регулирования (налоговых, 
финансово-кредитных), хотя в некоторых развитых и развивающихся странах практикуются 
различного характера фонды поддержки отраслевого развития. А в сельском хозяйстве под-
держка регламентируется условиями так называемых «желтой», «голубой» и «зеленой» кор-
зин ВТО [Абесадзе Р., ..., ..., 2011]. 

В целом, в настоящее время установками глобальных экономических организаций в 
рамках отдельных стран в обозначенных пределах допускается свобода экспере-
ментирования при выборе экономической политики, поскольку «не существует единственно-
го набора политических установок, способных гарантированно запустить устойчивый рост... 
Страны должны иметь свободу экспериментирования при выборе политики отвечающей их 
специфическим условиям, а международные кредитные организации и агентства, оказываю-
щие помощь, должны поддерживать такое экспериментирование... Главная задача состоит в 
выявлении наиболее узких мест, ограничивающих рост и их расшивке средствами микроэко-
номической и макроэкономической политики» ([Ананьин О., ..., 2010: 26] из [The Barselona 
…? 2008: 60]). Такой подход лежит и в основе современных модернизированных вари-
антов неолиберальной экономической политики, которых в принципе придерживается 
большинство развитых и развивающихся стран. В условиях действия обеспечивающих 
такую политику экономических механизмов регулирования большинство развивающихся 
стран имеет более высокие темпы роста ВВП по сравнению с развитыми странами, осу-
ществляется интенсивная диффузия технологий из развитых в развивающиеся страны на ос-
нове которой модернизируется технологический уклад в этих странах, становится разнооб-
разной отраслевая структура и конкурентоспособность в мировом масштабе экономик этих 
стран. Однако очевидно, что и в этих механизмах имеются недостатки, связанные, например, 
со слабостью проактивного [Кузин Д., 1993: 134] реагирования (как в развитых, так и разви-
вающихся странах) на наступление кризисных ситуаций с целью их смягчения, с излишним  
дерегулированием  рынка труда (что ослабляет социально-ориентированные возможности 
государственной и профсоюзной координации) и др. Во многих развивающихся и даже в не-
которых развитых странах требуют серьезного совершенствования государственные и ры-
ночные системы институциональных механизмов обеспечения устойчивого неоиндустриаль-
ного развития. 

Сформулированные в ряде научных разработок современные принципы неолибе-
ральной политики (см., напр.: [The Barselona …, 2008; Стиглиц Дж., 1998]), некоторые из ко-
торых уже нашли отражение в установках и предписаниях глобальных международных ор-
ганизаций, позволяют государствам в определенных рамках модернизировать экономиче-
скую политику, реагируя на сложившиеся краткосрочные и  долгосрочные обстоятельства, и 
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в частности, модернизировать меры, направленные на поддержку неоиндустриального от-
раслевого развития.   

 
Развитие организационных и институциональных структур  

в условиях глобализации 
Экономические формы современной глобализации являются результатом развития тех-

нологических укладов, т.е. результатом взаимоувязанного развития технологических, отрас-
левых, инcтитуциональных и организационных структур. Они связаны с особенностями рас-
пространения и распределения новых и традиционных технологий в хозяйственные отрасли 
различных стран, международной диффузией инноваций, появлением глобальных и меж-
страновых региональных институтов регулирования и координации, особенностями меж-
странового перелива капитала и роста производительности труда, с резким развитием меж-
дународных торговых и производственных кооперативных связей и международной научно-
технической кооперации, с углублением управленческих взаимосвязей (в государственных и 
бизнес-структурах) внутри отдельных государств, в межгосударственном региональном и 
глобальном масштабах, усилением роли и деятельности ТНК, развитием и новым осмысле-
нием роли средних и мелких предприятий, индивидуального предпринимательства, ростом 
роли сетевых методов организации и управления производством, развитием вертикально и 
горизонтально (в разрезе регионов) организованных кластеров. 

 Экономические корни современной глобализации возникли значительно раньше, 
прежде чем после 70-ых годов возник термин «глобализация». В процессе глобализации, 
вместе с развитием технологий меняются формы внутригосударственного и меж-
государственного перелива капиталов, происходят значительные изменения в системе това-
рообмена (в частности, объемы экспорта-импорта в мировом товарообмене непрерывно рас-
тут и в настоящее время достигли 60% мирового ВВП [Шишков Ю., 2010: 8]), развиваются 
формы собственности и управления ею, растет роль ресурсосберегающих и интеллектуаль-
ноемких технологий, инновационная компонента технологических укладов давно вышла за 
рамки отдельных стран, рост населения планеты требует непрерывного роста традиционных 
отраслей материального производства в условиях их модернизационного обновления. Уско-
рение технологического развития вызывает, с одной стороны, высвобождение части работ-
ников а традиционных отраслях, а с другой стороны, появление новых видов деятельности, 
что все более сильное влияние оказывает на формирование и изменение структуры занятых, 
обусловливает направление все больших усилий на решение проблем, связанных с отрасле-
вой, технологической и региональной реструктуризации экономики и сокращением уровня 
безработицы.  

Вместе с тем, в современных условиях в координации отраслевого развития, вместе с 
процессом глобализации развивается и процесс регионализации (как в межстрановом аспек-
те, так и в разрезе отдельных стран и их регионов). Например, процесс внутристрановой ре-
гионализации (увеличение роли внутристрановых регионов в координации экономического 
развития) обусловлен объективными условиями развития современных технологических 
укладов в условиях глобализации и его проявления начались достаточно давно, еще в 70-ых 
годах ХХ-го века  [Абесадзе Р., ..., 2011; Лопатников Д., 3006; Региональная ..., 2009; Didier 
P., 1989; Martin P., 1989]. 

Вместе с процессами развития глобализации, ростом количества и постепенной эволю-
цией функций глобальных и межстрановых органов кредитования и регулирования меняются 
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и функции государственных и региональных внутригосударственных органов координации, 
происходит их адаптация к новым условиям. Спонтанной реакцией локальных социумов на 
обусловленные развитием технологических укладов и условий глобализации объективные 
процессы является тенденция перестройки институциональных и организационных структур, 
которая прослеживается «на всех уровнях жизни общества – от фирм и общин до интеграци-
онных блоков государств. Один из парадоксов глобализации заключается в том, что она идет 
рука об руку с процессами локализации: происходит увеличение экономической и политиче-
ской роли локальных общностей, оказывающихся втянутыми в сложную систему локальных 
связей и зависимостей. Это открывает перед ними новые возможности и в то же время созда-
ет новые угрозы, вынуждая самостоятельно отыскивать средства адаптации к новым услови-
ям» [Иванов Н., 2008: 4]. Для успешного развития в новых условиях локальные сообщества 
должны отыскивать адекватные этим условиям способы координации своего развития и 
встраивания в системы международной и внутристрановой кооперации, что обеспечит кон-
курентоспособность их фирм как внутри страны (которая в условиях глобализации открыта 
для конкурирующих товаров), так и на международном рынке.  

Необходимо отметить, что на локальном (страновом и внутристрановом региональном) 
уровне реагирование на вызовы глобализации и адаптация к ним часто запаздывают. Это в 
той или иной степени характерно для всех находящихся в условиях трансформационного пе-
риода постсоветских стран, в которых существующая технологическая структура во многих 
отраслях довольно отсталая и не отвечает принципам неоиндустриального развития. В част-
ности, мала доля производственных систем с высокой стадией выработки добавленной стои-
мости (т. е. с высокой степенью переработки от исходных материалов до конечного изделия), 
запаздывает распространение современных форм производственной кооперации (в том числе 
и в инновационной сфере), становление современных систем экспортоориентированных и 
импортозамещающих предприятий. Поэтому необходимо теоретическое осмысление вызо-
вов глобализации и разработка предпосылок для создания  на уровнях страны и ее регионов 
современной экономики на основе обеспечения устойчивого неоиндустриального развития и 
совершенствования механизма регулирования этого процесса. Несмотря на то, что в Грузии, 
как очевидно из оценок рейтинговых агентств, институционально-пруденциональный меха-
низм намного более благоприятен для развития бизнеса, чем во многих других странах, 
необходимо его дальнейшее совершенствование, с тем, чтобы достичь более высоких темпов 
устойчивого неоиндустриального развития по сравнению с темпами, характерными для 
настоящего периода, в особенности, в сфере развития систем производств, обеспечивающих 
высокую стадию переработки (например, в промышленности необходимо ориентироваться 
не только на создание сборочных производств, а на создание совокупности производств, 
обеспечивающих максимально возможный процесс переработки от исходного сырья и мате-
риалов до конечного изделия).  

В условиях глобализации, в связи с усилением конкуренции, необходимостью расши-
рения рынков сбыта продукции и услуг, необходимостью снижения издержек производства 
за счет использования более дешевой рабочей силы и других благоприятствующих условий, 
все большую роль играет межстрановое перемещение потоков капиталов ( в первую очередь 
в виде технологий). Происходит активизация процесса переноса в развивающиеся страны не 
только традиционных, но и ИТ технологий, систем автоматизации механических процессов, 
гибких технологий и других наукоемких технологий, в особеннсти в страны с большим по-
требительским рынком или обладающими преимущественными возможностями экспорта 
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продукции в другие страны (например за счет участия в межгосударственных региональных 
объединениях). Те развивающиеся страны, которые имеют благоприятно ориентированные 
системы регулирования для првлечения современных технологий, получают возможность 
развития на самом современном уровне.  

Трансформация систем перераспределения (капитала, технологий, диффузии иннова-
ций, роста производительности труда, а внутри стран – доходов и расходов бюджета), в 
первую очередь, определяется условиями развивающихся межстрановых и внутристрановых 
рынков, которые меняются в результате развития технологий, условий спроса и рыночной 
координации. Системы глобальной, межстрановой региональной, государственной и внутри-
государственной координации и регулирования также испытывают трансформацию в ре-
зультате действия современных экзогенных и эндогенных реалий, но в результате давления 
некоторых факторов (группы специальных интересов, необходимость достижения компро-
мисса интересов между разными странами и внутри стран между различными группами 
населения и т. д.) необходимые решения часто принимаются с запозданием.  

В результате развития сетевых форм организации и управления производством в усло-
виях глобализации произошла глубокая реорганизация способа производства [Бландиньер 
Ж., 2010: 3], которая нашла воплощение в изменении структуры и масштабов производства в 
ТНК, в изменении форм взаимодействия между крупными корпорациями, средними и мел-
кими фирмами и, внутри стран и на международном уровне в рамках определенных видов 
деятельности (в особенности в сфере ИТ и некоторых других новых технологий), в появле-
нии сетей средних и мелких фирм. Сетевые методы организации и взаимосвязей обеспечи-
вают тесную кооперацию субъектов хозяйствования в рамках общих информационных, 
научно-технических, финансовых и маркетинговых сетей, чем снижают производственные 
издержки. Такая кооперация не исключает конкуренцию внутри сетей и усиливает конку-
ренцию между сетями на мировом рынке [Иванов Н., 2008: 5].  

Для развивающихся стран и для стран экономика которых находится в стадии постсо-
ветской трансформации все более актуальной становится проблема отраслевой и технологи-
ческой диверсификации производства на уровне страны в целом и ее регионов. В условиях 
глобализации в мире быстро распространяются новые и модернизированные традиционные 
технологии, в особенности ИТ и гибкие технологии, системы автоматизации механических 
процессов и др., процессы аутсортинга и френчайзинга, которые в условиях развития сете-
вых структур и соответствующих форм производственной кооперации дают возможность 
повышения роли малких и средних предприятий, а также подразделений высокотехнологич-
ных ТНК на локальном уровне (малые и средние страны и их регионы). Также в пределах 
этих локальных образований развивается и производственная кооперация местных предпри-
ятий как в целом с ТНК, так и с размещенными на местных уровнях их предприятиями. Ли-
берализация международной торговли, а также возможности ТНК благоприятствуют экс-
портному сбыту их продукции. Поэтому диверсификация производства на основе указанных 
механизмов, обеспечивающая высокую стадию переработки продукции в соответствующих 
производственных системах, представляет собой возникший в условиях глобализации важ-
ный фактор эффективного неоиндустрального развития производства (в частности в малых 
странах и их регионах), дающий возможность освоения и использования современных тех-
нологий.  

Для решения этих задач диверсификации производства локальные сообщества (малые и 
средние страны и их регионы) создают на своей территории благоприятную инвестиционную 
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обстановку, в частности: создают удобные налоговые системы для инвестиций и производ-
ства; с участием бизнеса создают необходимые финансовые системы, подготавливают спе-
циалистов и рабочую силу на основе создания необходимых систем обучения, создают необ-
ходимые транспортные коммуникации и современные системы товаропродвижения, а также 
– другие элементы производственной инфраструктуры, в том числе коммунального характе-
ра, развивают региональные инновационные кластеры. Особые экономические зоны (про-
мышленного и инновационно-промышленного характера) являются крайней формой, кото-
рая дает возможность диверсификации производства на уровне локальных сообществ.  

Таким образом, для решения тех задач, которые вытекают из вызовов глобализации в 
области достижения устойчивого и ускоренного неоиндустриального инновационного разви-
тия страны, таких, как формирование современной отраслевой и технологической структуры, 
ускоренное развитие промышленности и сельского хозяйства, инновационного и агропро-
мышленного комплексов, развитие региональных инновационных кластеров, совершенство-
вание бизнес-структур в хозяйственных отраслях, диверсификация хозяйства в стране и ее 
регионах, развитие региональных систем обслуживания основного производства, необходи-
мо дальнейшее развитие организационных и институциональных систем координации соци-
ального и экономического развития как в стране в целом, так и в ее регионах. 

Это прежде всего предполагает разработку соответствующей стратегии, в которой 
должны быть определены:  

- пути совершенствования системы распределения полномочий межлу центральными, 
региональными и местными органами управления;  

- на всех уровнях управления пути совершенствования институционального уклада;  
- задачи становления современного технологического уклада. Это означает на уровне 

страны в целом и в разрезе ее регионов (с учетом условий и особенностей регионов) выбор (в 
городах и сельской местности) приоритетных отраслей, определение путей развития экс-
портоориентированных, импортозамещающих и других актуальных производств на основе 
создания необходимых для их функционирования вспомогательных объектов и производств; 

- пути диверсификации производства (в городах и сельской местности) по стране в це-
лом и в разрезе ее регионов;  

- пути развития региональных инновационных кластеров, технопарков и других инно-
вационных центров;  

- пути стимулирования развития необходимых для основного производства реального 
сектора вспомогательных служб и фирм (на селе – ферм), характерных для рыночной эконо-
мики; 

- пути установления эффективного в современных условиях соотношения между круп-
ными, средними и мелкими предприятиями, а также – соотношения между привлекаемыми 
иностранными предприятиями и развитием национального предпринимательства.    

Для реализации стратегии неоиндустриального инновационного развития, обеспечения 
реализации отраслевой структурной и инновационной политик, необходимо дальнейшее со-
вершенствование механизмов координации и регулирования такого развития. Это особенно 
важно для страны, находящейся в условиях посткоммунистической трансформации и пред-
полагает как на страновом, так и на локальных (региональном, местном) уровнях координа-
цию развития рыночных институтов и организаций (финансовых, производственных) и ин-
струментов государственного регулирования.  
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При этом необходимо учесть, что неоиндустриальное развитие предполагает не только 
развитие новых и традиционных высокотехнологичных отраслей, но и создание такой отрас-
левой структуры, в которой надлежащее место занимают те традиционные отрасли, которые 
удовлетворяют главные материальные потребности человека (производство тканей и одеж-
ды, обуви и других кожевенных изделий, мебели). Между тем производство в этих отраслях 
после посткоммунистического обвала экономики резко сократилось, что бумерангом бьет и 
по сельскохозяйственному производству. Невозможность сбыта соответствующего сырья 
(шерсти, кож, коконов шелкопряда) делает убыточными многие сельскохозяйственные пред-
приятия и производство в сельском хозяйстве тоже сокращается. Поэтому в стратегии нео-
индустриального развития, вместе с обеспечением благоприятных условий для развития вы-
сокотехнологичных производств, необходимо предусмотреть меры стимулирования бизнеса 
с целью реанимации на новой технологической основе указанных производств.  

Ориентированное на обеспечение неоиндустриального инновационного развития со-
вершенствование фискального механизма предполагает улучшение системы налоговых ста-
вок (в частности, введение по некоторым налогам их прогрессивности), введение системы 
налоговых льгот, ориентированной на стимулирование ускоренного развития и создание 
благоприятствующей обстановки для деятельности приоритетных отраслей, что в разнооб-
разных формах практикуется во всех развитых и во многих развивающихся странах. В неко-
торых странах в бюджетах (постоянно или временно) выделяются специальные линии для 
поддержки приоритетных отраслей (производств) частного сектора, использование которых 
происходит или непосредственно (в настоящее время в рамках правил, установленных ВТО), 
или с помощью созданных для этого организаций (например, банков развития) и подкрепле-
но законодательством (в качестве примера можно привести японский закон 1983 г. «О спе-
циальных мерах по совершенствованию структуры некоторых отраслей промышленности» 
[Хруцкий В., 1992: 100]). В ряде стран существуют и специальные организации для коорди-
нации продовольственного рынка и поддержки экспорта сельскохозяйственной продукции  
[Добросоцкий В., 2000].  

Финансовая политика в стране должна быть более четко направлена на стимулирова-
ние (в рамках правил, установленных ВТО) становления предприятий, основанных на техно-
логиях, характерных для современных технологических укладов, с тем, чтобы ускорить 
формирование в стране неоиндустриального типа отраслевой структуры экономики. Уже до-
статочно развитую систему частных банков страны с помощью банковских инструментов 
государственного регламентирования необходимо четче ориентировать на увеличение объе-
мов долгосрочного кредитования развития приоритетных отраслей, путем соответствующего 
использования механизмов регулирования центрального банка. Для субсидирования сель-
скохозяйственных производств в настоящее время существует регламентированный ВТО от-
дельный порядок. В ряде наших работ предлагаются пути целесообразного субсидирования 
развития сельского хозяйства в рамках соответствующих установок ВТО  [Абесадзе Р., ..., ..., 
2011; Бурдули В., ..., 2012].  

В области укрепления ориентации деятельности финансовых институтов развития на 
устойчивое экономическое развитие в Грузии следует обратить внимание на необходимость 
дальнейшего реформирования трех основных финансовых институтов: государственного 
финансового института развития (в настоящее время – Партнерский фонд Грузии); Фонда 
соинвестирования (принципы его функционирования изложены нами в  [Burduli V., 2015: 
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174]); банков в составе финансово-промышленных групп (в условиях формирования ФПГ) 
[Бурдули В., 2016]. 

1. Неважно как будет называться государственный институт развития: государственная 
корпорация развития, партнерский фонд, инвестиционный фонд или фонд развития. Однако, 
в его уставе четко должно быть обозначено, что основное направление его деятельности ин-
вестирование в строительство предприятий в реальном секторе экономики.  При создании 
механизмов регламентации инвестиционной деятельности государственного финансового 
института развития в Грузии можно воспользоваться опытом некоторых стран Европы, 
например, Франции и Италии. Во Франции в 2008 году был создан Стратегический фонд ин-
вестиций (FSI) с капиталом в 35 млрд евро, официальной целью которого стала помощь пер-
спективным французским предприятиям для увеличения их собственных средств. Фонд вхо-
дит в капитал разных предприятий или может выступить как один из инвесторов [Калугина 
Е., 2010; Кондратьев В., 2014]. В Италии существуют государственные холдинги (т. е., фак-
тически, государственные корпорации) – Институт реконструкции индустрии (ИРИ), Управ-
ление акционерных участий и финансирования обрабатывающей промышленности (ЭФИМ) 
и другие, структурированные как ФПГ [Цветков, 2000]. Но если в Италии, госхолдинги, 
например ИРИ, скупали частные предприятия, а затем их модернизировали (впоследствии, 
иногда, распродавая доли участия, но оставляя контрольный пакет за собой), то в Грузии, как 
в стране с трансформационной экономикой, где утеряны были многие полезные производ-
ства, перед госкорпорацией прежде всего стоит задача направлять свои средства на строи-
тельство совершенно новых производств. 

2. Вторая возможность увеличить финансовый потенциал для инвестиций в целях со-
здания актуальных производств, прежде всего за счет поступлений от прибыли национально-
го бизнеса – это правильная организация фонда соинвестирования, который должен быть 
преобразован в инвестиционный фонд наподобие существуюших в США, с долевым участи-
ем в уставном фонде участников, аккумулирующих финансовые средства в этом фонде, с 
правом партнеров решать направления вкладывания средств в конкретные проекты (т. е. 
преобразовать его в чисто рыночную структуру). При фонде необходимо создать небольшую 
организацию по содействию выбора и внедрения технологий в необходимые отрасли.  

3. Необходимо создавать финансово-промыщленные группы (ФПГ), наличие которых 
характерно для всех развитых стран, как с рыночно-ориентированной финансовой системой 
(США, Великобритания), так и с банковско-ориентированной финансовой системой (конти-
нентальная Европа, Япония, ЮК) [Цветков, 2000]. Создание ФПГ самый надежный и верный 
путь для обеспечения устойчивого экономического развтия страны. Опыт европейских фи-
нансово-промышленных групп, в том числе государственных (государственных холдинго-
вых компаний), следует учесть при структурировании  ФПГ в Грузии. Особое внимание 
следует уделить опыту ЮК, где деятельность ФПГ (чеболей) обеспечила этой стране круп-
нейший инновационный прорыв в ряде отраслей промышленности и ее выход в ряды эконо-
мически развитых стран [Корейское ..., 2008]. 

Ясно, что в Грузии, как в малой стране, трудно создавать ФПГ с узкоспециализирован-
ным набором промышленных предприятий, ввиду узости финасовых ресурсов требуется бо-
лее широкий спектр предприятий. Но создавать ФПГ крайне необходимо и банки, входящие 
в состав ФПГ, на данном этапе развития Грузии, должны взять на себя ответсвенность за ко-
ординацию и частичное финансирование строительства новых производств в актуальных от-
раслях экономики. Но в Грузии нет в настоящее время достаточно мощных для этого банков. 
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Поэтому необходимо, чтобы богатые национальные компании (в частности, и торговые) уве-
личили финансовые ресурсы банков, во-первых, за счет размещения части своих свободных 
финансовых ресурсов в уставном фонде банков (т. е. стать их совладельцами), во вторых, пу-
тем размешения в них свободных финансовых ресурсов в виде вкладов. Ведущий банк ФПГ 
(или два-три банка) выберет направления инвестирования, обеспечит техническое обоснова-
ние проектов, частично профинансирует строительство предприятий, а другую часть финан-
сирования должны взять на себя сами, входящие в ФПГ промышленные и другие предприя-
тия (т. е. они должны стать соинвесторами, получив соответствующую долю акций по капи-
талу уже построенных предприятий).  

На уровне государства в целом, а также на уровне его регионов и местных образований, 
необходимо дальнейшее развитие институционального уклада хозяйствования (в государ-
ственных и частных предприятиях, а также, между ними и между государством и частными 
предприятиями). По примеру развитых стран должно вырасти разнообразие механизмов эко-
номического управления государственными предприятиями, а также – разнообразие кон-
трактов между государством и частными предприятиями для выполнения работ, заказанных 
государственными, региональными и местными органами. Также большое значение имеет 
развитие институциональных взаимоотношений, которые осуществляются на основе диалога 
и заключения договоров между государственными и региональными органами, с одной сто-
роны, и предпринимателями, с другой, по поводу государственных преференций и обяза-
тельств бизнеса. Особенно актуально в настоящее время развитие современных институцио-
нальных отношений на селе на основе создания отраслевых ассоциаций собственников, фор-
мирования государственных, смешанных и частных специализированных вспомогательных 
предприятий, организаций, фирм и ферм и выделения субсидий сельскохозяйственным про-
изводителям для развития основного производства.              . 

 
Заключение  

Технологическое развитие и развитие экономических механизмов глобализации явля-
ются взаимоувязанными и взаимообусловленными процессами. Они оказывают влияние на 
формирование отраслевых структур в отдельных странах, а также обуславливают соответ-
ствующее развитие институциональных и организационных структур бизнеса как на миро-
вом уровне, так и в отдельных странах. Под воздействием технологического прогресса в 
условиях глобализации также совершенствуются и адаптируются к новым условиям гло-
бальные, региональные межстрановые и страновые органы и механизмы координации и ре-
гулирования.  

Страны, своевременно адаптирующиеся к условиям глобализации и, прежде всего, спо-
собные к устойчивому восприятию достижений технологического прогресса в условиях гло-
бализации, успешно переходят к современной неоиндустриальной стадии развития.  

Для формирования эффективной отраслевой структуры, характерной для неоиндустри-
ального развития, важно освоить опыт успешно развивающихся стран в систематизации и 
оценке эффективности отраслевой и технологической структуры и приоритететности от-
дельных отраслей и технологий, а также в институциональном и организационном обеспече-
нии неоиндустриального развития отраслевой структуры, рыночной координации формиро-
вания организационных структур бизнеса.  

Задачи формирования эффективной отраслевой структуры неоиндустриального типа в 
условиях глобализации, в стране, находящейся в периоде посткоммунистической трансфор-
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мации, в частности, в Грузии, предполагают дальнейшее совершенствование систем органи-
зации бизнеса и, конечно же, систем государственной координации содействия его развитию 
(с учетом критической оценки и восприятия указанного опыта). Это обеспечит более глубо-
кое встраивание экономики страны в систему глобальных и межгосударственных региональ-
ных кооперационных (в том числе и за счет привлечения предприятий ТНК) и торговых свя-
зей, формирование неоиндустриальной отраслевой структуры, достижение высокой и рацио-
нальной занятости и устойчивое социально-экономическое развитие. 
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Vakhtang Burduli 
MODERN TRENDS OF TRANSFORMATION OF INDUSTRIAL,  

TECHNOLOGICAL AND ORGANIZATIONAL-INSTITUTIONAL STRU CTURES 
OF THE COUNTRY'S ECONOMY IN THE LIGHT OF SUSTAINABL E DEVELOPMENT 

Summary 
 

Before Georgia, like most other post-Soviet countries, the issue of transition to a neo-
industrial innovative type of development is acute, based on the formation of an appropriate sectoral 
structure of the economy and the development of state and business systems for its coordination. In 
this connection, the article explores the methodological and practical aspects of the formation of 
sectoral, technological and organizational-institutional structures (state and business) in the context 
of globalization and offers proposals for the creation and coordination of development in the coun-
try of such an industry structure that meets modern standards of sustainable development. 

The achievement of the neo-industrial type of the structure of the country's economy presup-
poses the following character of the development of this structure in the context of the economic 
branches: the emergence of new industries, first of all, the production of information and telecom-
munications (IT) equipment, as well as some others that gain considerable weight in the industry 
structure; sustainable development of innovation activities both within individual economic sectors 
of the economy, and in the form of objects of a separate sector of the economy; increase in the pro-
portion of intellectual products and services in the total value of products and services produced; 
Increase in the share of the service sector (services) in the total volume of products and services; 
sustainable development of industries with high and key technologies, as well as the production of 
related products and services; timely diffusion of new and modernized technologies into a number 
of traditional industries; in Georgia, as in the post-Soviet country, resuscitation on the basis of mod-
ernized technologies temporarily lost the importance of traditional industries (in light industry, 
high-tech industries, furniture industry, etc.); the orientation of the development of the agro-
industrial complex for the purpose of ensuring the country's food security in the long term; devel-
opment of production technologies for individualized services and products (individual tailoring, 
housing construction, furniture production, some types of medical services, etc.).  

The spreading of technologies (diffusion) into individual economic branches has the following 
character: new industries are being formed that produce production and consumer technologies of a 
"key factor", oriented towards neo-industrial development within the framework of the modern 
technological order; in the post-Soviet countries, on the basis of modernization, some of the lost 
technologies (industries, manufactures) that are a necessary component of the neo-industrial eco-
nomic structure are reanimated; to some extent (depending on the technological nature of the indus-
tries) diffusion of technologies of the key factor into other sectors and the corresponding moderni-
zation of production technologies in them occurs (for example, in some developing countries the 
share of use in technologies, especially in agriculture, related to the technologies of the key factor of 
the 4th technological order of the internal combustion engine, in the modern, providing a neo-
industrial type of development, the 6th technological order, diffusion occurs in commercial industry 
of IT technologies, technologies of automation of mechanical processes, etc.).; However, the tech-
nological modernization of traditional industries is not based only on the introduction of technolo-
gies of key factor, but also on the development of the technologies used without their participation 
(for example, in agriculture, through the modernization of traditional crop rotation schemes, soil 
ennobling systems and their protection from erosion in the traditional industries, "fine-tuning" of 
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mechanical technologies takes place also on the basis of including elements of key factor technolo-
gies in them and without their participation).  

The development in some countries of the sectoral and technological structure of the economy 
at present can not be considered in isolation from the processes of globalization. Of the factors of 
modern globalization, which influence and determine the formation and development of the sectoral 
and technological structure of individual countries, it should be noted the following: 

1. The possibilities of accelerated diffusion of new production technologies from the coun-
tries-technological leaders to the recipient countries (with a favorable economic climate in these 
countries), both developed and developing, have significantly increased. Moreover, the develop-
ment of new and modernized technologies takes place both by attracting real foreign capital (pri-
marily in the form of TNC enterprises) and by purchasing and developing new and modernized tra-
ditional technologies (in small and medium-sized countries, production of own production technol-
ogies is possible only for selected directions); 

2. New opportunities for accelerated adaptation of organizational and institutional structures 
of business and supporting state institutional systems to the perception of new technologies and a 
non-industrial transformation of the sectoral structure of the economy are emerging in the frame-
work of developing global and regional economic order. Examples of a number of developed and 
developing countries (in which a favorable institutional and business climate is maintained and 
modern organizational and institutional business structures are created) clearly demonstrate this 
fact; 

3. The role of international technological cooperation is greatly enhanced. The economies of 
countries, their industries and business are included in the relevant global and regional interstate 
networks. This is an extremely important process that ensures the maximum possible industry and 
technological diversification of production, especially in the context of a small country with a trans-
forming economy, for the business environment of which it is very important to participate not only 
in global but also in regional cooperative technological networks;  

4. The development of globalization is increasingly regulated by global economic organiza-
tions. Liberalization of trade (tariff reduction), which is regulated by the WTO, on the one hand, 
expands the possibility of exports for countries, on the other hand, to some extent, puts pressure on 
national producers. Both factors have a certain influence on the development of the sectoral and 
technological structure in individual countries; 

5. Under the influence of globalization processes, with the aim of adapting to them, the func-
tions of public administration in individual countries also change. In successfully developing coun-
tries, national systems for supporting neo-industrial development and, accordingly, business are be-
ing modernized and increasingly sophisticated. 

The use of economic mechanisms based on the principles of neoliberalism in the practice of 
regulation does not always and not immediately bring an obvious steady success. However, the 
countries that are consistent ("not too accurately" - in the terminology of J. Stiglitz) the institutions 
that adhered to it achieved certain, some of them significant, successes in neo-industrial develop-
ment.  

In general, at present, the setting of global economic organizations within individual countries 
within the designated limits allows for freedom of experimentation in the choice of economic poli-
cy. "The main challenge is to identify the narrowest bottlenecks that restrict growth and their ex-
pansion by means of microeconomic and macroeconomic policies." This approach is also at the 
heart of current modernized options for neo-liberal economic policies, which, in principle, are 
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shared by most developed and developing countries. The modern principles of neo-liberal policy 
formulated in a number of scientific developments, some of which have already been reflected in 
the guidelines and prescriptions of global international organizations, allow states to modernize 
their economic policies in certain frameworks, responding to current short- and long-term circum-
stances, and in particular, to modernize measures aimed at support of neo-industrial branch devel-
opment.  

To solve the tasks that arise from the challenges of globalization in the area of achieving sus-
tainable and accelerated non-industrial innovative development of the country, such as the for-
mation of a modern industrial and technological structure, accelerated development of industry and 
agriculture, innovation and agro-industrial complexes, the development of regional innovation clus-
ters, improvement of business -structures in economic sectors, diversification of economy in the 
country and its regions, development of regional systems of services of mainstream production, it is 
necessary to further develop organizational and institutional systems for coordinating social and 
economic development both in the country as a whole and in its regions.  

This primarily involves the development of an appropriate strategy, which should identify: 
ways to improve the system of distribution of powers among the central, regional and local gov-
ernments; at all levels of management ways to improve the institutional order; the task of the for-
mation of a modern technological order, which means, at the level of the country as a whole and in 
the context of its regions, the definition (in cities and rural areas) of priority sectors, the develop-
ment and implementation of policies to stimulate the development of industrial hubs, technoparks 
and other innovative centers, the determination of the development of export-oriented, import-
substituting and other actual productions on the basis of creation of auxiliary facilities and produc-
tions necessary for their operation; ways to diversify production (in cities and rural areas) across the 
country as a whole and in the context of its regions; ways to develop regional innovative clusters; 
ways to stimulate the development of supporting services and firms (in rural areas) necessary for 
the main production of the real sector, characteristic of a market economy. 

To implement the strategy of non-industrial innovation development, to ensure the implemen-
tation of sectoral structural and innovation policies, further improvement of mechanisms for coordi-
nation and regulation of such development is necessary. This is especially important for a country 
that is in a post-communist transformation and assumes, both at the country level and at local (re-
gional, local) levels, the coordination of the development of market institutions and organizations 
(financial, production) and government regulation instruments. 

The improvement of the fiscal mechanism aimed at ensuring non-industrial innovation devel-
opment implies improving the system of tax rates (in particular, the introduction of some of their 
progress in certain taxes), the introduction of a system of tax incentives aimed at stimulating accel-
erated development and creating a favorable environment for the activities of priority industries. 

The financial policy in the country should be more clearly aimed at supporting the establish-
ment of enterprises based on technologies specific to modern technological structures in order to 
accelerate the formation of a neo-industrial type of the sectoral structure of the economy in the 
country.  

At the level of the state as a whole, as well as at the level of its regions and local entities, it is 
necessary to further develop the institutional way of managing (in public and private enterprises, 
and also between them and between the state and private enterprises). Following the example of de-
veloped countries, a variety of mechanisms for the economic management of state-owned enterpris-
es should grow, as well as the variety of contracts between the state and private enterprises for the 



66 

 

performance of work ordered by state, regional and local bodies. Also of great importance is the 
development of institutional relations, which are carried out on the basis of dialogue and conclusion 
of contracts between state and regional bodies, on the one hand, and entrepreneurs, on the other, 
about state preferences and business obligations. The development of modern institutional relations 
in rural areas is especially important at the present time, on the basis of the creation of industry as-
sociations of owners, the formation of state, mixed and private specialized auxiliary enterprises, or-
ganizations, firms and farms and the allocation of subsidies to agricultural producers for the devel-
opment of basic production.  

 
 

George Berulava 
ON THE ROLE OF SOCIAL CAPITAL AND TRUST IN FIRM’S P ERFORMANCE 

 
Annotation. The paper reviews the role of social capital and trust in ensuring productive 

performance of individual firms. The study suggests that the impact of trust on economic outcomes 
is materialized via a number of routes. First, trust promoting joint problem solving and enhancing 
relationships between partners stimulates investments in innovation. Second, trust reduces transac-
tion costs, mitigates opportunistic behavior and thus ensures specific investments and the best gov-
ernance structures. Thus, for developing countries and countries in transition, like Georgia, crea-
tion of trust-generating institutions is a crucial task, which in turn will ensure innovative and pro-
ductive performance of individual firms. 

Keywords: social capital, trust, transaction costs, innovation, firm’s performance 
 

Recent period, academic literature has greatly emphasized the relationship between social 
capital and firms’ economic performance. Knack and Keefer (1997) in their pioneering empirical 
study of the economic consequences of social capital find that trust and civic cooperation as dimen-
sions of the social capital are characterized by significant and positive contribution to nation’s eco-
nomic growth. They argue that higher levels of social capital lead to better allocation of resources 
stimulating thus economic agents to reallocate their resource form protective to productive activi-
ties. 

 The key element of social capital is the trust. The concept of trust that underlies relational 
contractual arrangements is based on social norms and personal relations (Lewis, 1985). Heide and 
John (1992) show that norms play a very important role in structuring economically efficient rela-
tionships between independent firms. They argue that supportive norms have significant economic 
value when specific assets need to be safeguarded. Mitigating possibility for opportunistic behavior 
and reducing uncertainty, trust reduces pressure toward vertical integration (Granovetter, 1985). 
Macaulay (Macaulay, 1963) in his preliminary study of non-contractual relations in business found 
that the norms of keeping commitments impose obligations on parties to transactions at the cost of 
damaging personal relationships. Arrow emphasizing the role of trust as a control mechanism de-
fines it as "…an important lubricant of a social system" (Arrow, 1974; p. 23). The role of informal 
trust-based institutions takes on special significance for firms operating in transition economies. 
Such institutions allow firms to cope with the issues of high transaction costs, uncertainty and 
scarce information in dealing with their partners and thus facilitate smooth functioning of the econ-
omies in transition.  
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Generally, academic literature distinguishes a number of routes via which social capital and 
trust can influence firm’s performance. Below we review these mechanisms in more detail.   

Trust and Innovation. A growing body of recent empirical studies stresses the role of trust in 
stimulating investments in R&D and innovation (Akcomak and ter Weel, 2009; Doh and Acs, 2010; 
Landry, Amara and Lamari, 2002; Akçomak and Muller-Zick, 2013; Camps and Marques, 2014). 
Akcomak and ter Weel (2009) consider an innovation as an important mechanism that mediates the 
link between social capital and economic outcomes across European regions. The study applies his-
torical institutions as instruments for the social capital and utilizes 3SLS strategy to estimate the 
casual effects of historical institutions and investments on the current social capital, the impact of 
social capital on innovation, and the influence of innovation on current income growth. The results 
of the empirical investigation of the interrelation between social capital, innovation and per capita 
income shows that social capital affects per capita income growth only indirectly by promoting in-
novation.  Doh and Acs  (2010), explore the effects of social capital on innovation at the national 
level. The study utilizes general measure of social capital indicator comprising of generalized and 
institutional trust, associational activities and civic norms. The main finding of this paper is that 
when R&D expenditure and human capital are controlled, social capital has a positive impact on 
innovation and that social capital interacts with entrepreneurship.  Using survey data of manufactur-
ing firms in Canada, Landry, Amara and Lamari (2002) explore the impact of different forms of so-
cial capital on innovation. In this paper the innovation process is modeled as a two-stage decision-
making process, where at the first stage, the firms decide to whether to innovate or not whereas, at 
the next stage, the firms make a decision about the degree of radicalness of the innovative activity. 
Moreover, Landry et al. create a number of indexes to capture a structural social capital (business 
network assets, information network assets, research network assets, participation assets, relational 
assets) and cognitive social capital (reciprocal trust) constructs. The study results suggest that social 
capital is an important determinant of both the firm’s decision to innovate and the radicalness of its 
innovative activity. In particular, the paper finds that social capital measured by participation assets 
and relational assets increase the likelihood of innovation of firms, while social capital taking the 
form of research network assets contributes significantly to the radicalness of innovation. Akçomak 
and Muller-Zick (2013) based on the data from a number of European countries, investigate the im-
pact of trust on innovation. Applying instrumental variable approach the authors set up a causal re-
lationship between trust and innovation. As a proxy for trust the authors use generalized trust and a 
range of trust-related variables. The findings of the study suggest that trust (in particular generalized 
trust and non-egoistic fairness) have robust and significant impact on innovation even after control-
ling for causal, spatial and non-linear forces.  Dakhli and de Clercq (2004) examine the effect of 
human and social capital on innovation at the country level. In this paper the three dimensions of 
social capital is conceptualized as follows: trust, associational activity and norms of civic behavior. 
Based on the analysis of data from World Development Report and World Values Survey across 59 
countries, the authors find support for the positive relationship between human capital and innova-
tion and partial support of the positive impact of trust on innovation. Camps and Marques (2014) 
use a qualitative methodology within a single-case study to explore the influence of various dimen-
sions of social capital on the multiple types of innovation capabilities. The study reveals the mediat-
ing role of a set of general innovative capabilities – enablers - that add to innovative activity. The 
paper discusses how various dimensions of social capital contribute to the development of different 
types of innovation, that is product, process, marketing, strategic and behavioral innovation.  
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On the other hand, the relationship between innovation and firm’s performance, is well docu-
mented in economic literature. A growing body of recent research acknowledges that firm’s produc-
tivity growth is driven by its innovative and R&D capabilities (Griliches, 1979; Pakes and Grilich-
es,1980; Crepon, Duguet, and Mairesse, 1998; Loof et al., 2003; Mairesse et al., 2005; Griffith et 
al., 2006). A number of recent studies emphasize the importance of innovation for firm’s perfor-
mance for transition economies (EBRD 2014; Papava, 2017; Berulava and Gogokhia, 2016a; Beru-
lava and Gogokhia, 2016b). 

To summarize, trust promoting joint problem solving and enhancing relationships between 
partners stimulates investments in innovation and thus ensures productivity growth of firms. 

Trust, Transaction Costs, Specific Investments, Productivity. Another way that trust can 
influence economic outcomes is through reducing of transaction costs. Arrow states that "…In the 
absence of trust, it would become very costly to arrange for alternative sanctions and guarantees, 
and many opportunities deriving from mutually beneficial cooperation would have to be forgone." 
(Arrow, 1969; p. 62). Zak and Knack (2001) using principal-agents theoretical model show that 
trust between economic agents solves moral hazard problems, and thus makes well-being more 
inclusive and improves investment and growth. Berulava and Lezhava (2008), in their study of the 
relationships between manufacturers and their distributors in Georgia, find that higher level of trust 
existing between partners leads to less complete contracts and lower prepayment requirements, 
reducing thus transaction cost and facilitating economic exchange. A number of empirical studies 
provide evidence on the role of trust in reducing of transaction costs and ensuring better interfirm 
relationship and economic performance (Helper and Sako,1995; Dyer and Wujin Chu, 2003).  

According to Sako (2002), trust-based relationship allows for reducing of transaction costs 
and thus it ensures the most efficient governance structure. Moreover, she argues that trust 
stimulates investments in specific assets, which in turn guarantees future returns and productivity 
growth. Similarly Granovetter (1985) suggests that mitigating possibility for opportunistic behavior 
and reducing uncertainty, trust reduces pressure toward vertical integration. Thus, trust can 
influence economic performance (e.g. productivity) not only through stimulating investments in 
R&D and innovation. Providing safeguard from opportunistic behavior and reducing transaction 
cost, trust promotes specialization and thus contributes to productivity growth. There is some 
empirical evidence of the impact of trust on productivity. Bjørnskov and Méon (2010) using a three-
stage least-squares procedure find a strong evidence of a causal effect of trust on the level and 
growth of TFP. According to the authors this effect of trust on TFP is due to property-rights 
institutions rather than political institutions. Berulava (2013) in his study of the impact of trust-
based relations on firm’s performance in transition economies, reveals that trade credits, used as a 
proxy for trust, provide incentives for more intensive innovation activities and ensure higher labor 
productivity rates.  

Summary. The above review suggests that trust and social capital are among those key factors 
that have substantive influence on the performance of individual firms. This influence can be 
materialized by means of several transmission mechanisms. First, trust stimulates R&D and 
innovations through inducing joint problem solving and enhancing relationships between partners. 
In turn, via promoting R&D and innovations, trust positively effects productivity. The same time, 
social capital and trust can contribute to productivity growth via mechanisms other than R&D and 
innovations. In particular, trust reduces transaction costs, mitigates opportunistic behavior and thus 
ensures specific investments and the best governance structures. To summarize, Western countries 
prosper because they provide institutional environment, comprised from both formal and informal 
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institutions, that ensure high level of social capital and trust. Only under such conditions economic 
agents receive the possibility and stimuli for innovation, thus creating preconditions for steady 
economic growth. Thus, for developing countries and countries in transition, like Georgia, creation 
of trust-generating institutions is a crucial task, which in turn will ensure innovative and productive 
performance of individual firms. 
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ИНСТРУМЕНТАРИЙ ЦИФРОВОГО РАЗВИТИЯ  
В АСПЕКТЕ ЭНТРОПИИ ПАРАМЕТРИЧЕСКИХ ЯВЛЕНИЙ  

МАЛЫХ ТЕРРИТОРИЙ 
 

Аннотация. В данной статье рассмотрен инструментарий цифрового развития на 
этапе трансформации парадигмы национальной экономики. Условия энтропии позволяют 
сформировать инструментарий цифрового развития в аспектах «реального» или 
«идеального» состояния территориальной экономики.  

Сделанные выводы в научной статье связаны с применением ограниченного 
инструментария в рамках текущего развития малых территорий, а именно: проектное 
управление, Smart технологии, формирование управленческой платформы. Теоретическая 
основа научного исследования проявляется в мировоззренческих подходах зарубежных и 
российских ученых. Мировоззренческие взгляды ученых сконцентрированы на применении 
технологий туманного вычисления, идентификации, сквозных технологий, аддитивных 
систем. Большое внимание в рамках исследований уделяется вопросам применения Smart 
technology в области управления имущественных комплексов, адаптации государственного 
управления к элементам визуальной реальности, применении интеллектуальных средств в 
образовании и социальной технологизации общества.  

В ходе научного исследования использованы методы аппроксимации и группировки 
видовых элементов структурного объекта. Особый акцент в данной статье сделан на 
методологический аппарат, позволяющей сделать выводы на основе субъективного 
авторского мнения, учесть внешние изменения в рамках исследуемой системы. К данным 
методическим подходам относится: энтропия научного познания, аберрация.  

В целом данное научное исследование будет интересно достаточно широкому кругу 
лиц. Прежде всего, это ученные и исследователи процессов цифровой трансформации 
общества, органы государственной и муниципальной власти, эксперты, специалисты и 
аналитики. 

Ключевые слова: цифровая экономика, энтропия, инструментарий, проектное 
управление, технологизация, параметрические явления 
 
Введение  

Процесс трансформации российской экономики основан на адаптации инновационных 
концепций к условиям, сформированным в рамках национальной стратегии развития. Данное 
обстоятельство требует наличия эффективного цифрового инструментария, помогающего 
приспособиться к аддикции глобальных изменений. Выделенные выше постулаты 
исследования основы на следующих выводах:  

1. Национальная экономика функционирует на основе смещения приоритетов 
федерального и муниципального уровня в области экономического развития.  

2. В российской экономике не сформирована модель замещения смешанной концепции 
развития.  

Теоретическая основа научного исследования проявляется в мировоззренческих 
подходах, предложенных зарубежными и российскими авторами. Цифровизация экономики 
рассматривается как процесс преобразования структурных взаимоотношений в области 
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инновационно-хозяйственных и социально-технологических отношений. Данный подход ха-
характерен для российских авторов, например, таких как: [Lilien G.L., Rangaswamy A. 
2000], [P. Boulet, J. Dongarra, Y. Robert, F. Vivien 1999]. В научных работах данных авторов 
процесс трансформации российской экономики представляется как этап смены «социальных 
устоев», «доминирования технологий над человеком», «превосхождение инновационного 
над обыденным». В целом можно отметить, что цифровая экономика, в научных 
исследованиях, представленных выше авторов, сопряжена с моделью в рамках которой 
происходят постоянные технологические изменения. Другой точки зрения придерживаются 
ученые [Petrukhina Е.V., Sibirskaya Е.V., Stroeva О.А. 2012], рассматривающие цифровую 
экономику как систему типологизации взаимосвязей, создания и функционирования 
устойчивых технологических институтов и моделирования новой теории экономических 
систем. В аспекте проводимых данными ученными исследований прослеживается 
теоретическая компиляция новых законов и концепций цифровой экономики. Создание 
методологического аппарата по формированию и развитию цифровой экономики сопряжено 
с выделением практических мероприятий по совершенствованию управленческой системы в 
рамках трансформации национальных приоритетов. Зарубежные авторы научных 
исследований делают акцент на технологический аппарат в рамках цифровой адаптации 
экономической среды. Прежде всего, мировоззренческие взгляды данных авторов 
сконцентрированы на применении технологий туманного вычисления, идентификации, 
сквозных технологий, аддитивных систем. Большое внимание в рамках зарубежных 
исследований уделяется вопросам применения Smart technology в области управления 
имущественных комплексов [Brown D. 2001], адаптации государственного управления к 
элементам визуальной реальности [Komarevtseva O.O. 2017], применении 
интеллектуальных средств в образовании [Kim B., Barua A., Whinston A.B. 2002] и 
социальной технологизации общества [Pilat D. 2003.].  

Несмотря на большое количество заявленных направлений исследований в области 
цифровизации экономики, отсутствие научных статей и аналитических материалов в области 
выделения инструментария цифрового развития малых территорий. В соответствии с данным 
тезисом считаем возможным дополнить существующие исследования темой инструментарий 
цифрового развития в аспекте энтропии параметрических явлений малых территорий.  

Условия функционирования российской экономики абберируются вариативностью 
изменений параметрических явлений малых территорий, которые выступают основными 
барьеры в процессе трансформации цифровой парадигмы развития. Во-первых, 
ограниченность финансирования процессов цифровизации в муниципальных образованиях 
не позволяет сформировать инфраструктурный фундамент построения инновационной 
городской среды. Во-вторых, отсутствие разработанных концепций и стратегических 
программ в области технологизации муниципальных образований отождествляет 
инвариантный подход к территориальному развитию. В-третьих, функционирование 
большинства муниципальных образований Российской Федерации в условиях лабильной 
рецессии требует решения текущих проблем, а не имитирования образа будущего. Для 
устранения барьеров в рамках муниципальных образований в процессе трансформации 
экономической среды необходимо определить инструментарий, позволяющий осуществить 
плавный переход к цифровой парадигме развития. В соответствии с данным тезисом считаем 
возможным применить метод энтропии. 
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Инструментарий цифрового развития малых территорий в цифровой экономике 
Энтропия представляет собой метод описания состояния исследуемого объекта, 

переходящего от идеального к реальному состоянию [Steven Li. 2003.]. Инструментарий 
цифрового развития в аспекте энтропии параметрических явлений малых территорий 
предполагает изучение процесса с позиции идеального и реального представления. 
Информационно-аналитическим материалом, используемым для энтропии параметрических 
явлений малых территорий, выступает Программа развития цифровой экономики в России 
до 2035 года. Ограниченность выбора материала исследования связана с отсутствием 
нормативно-правовой базы в Российской Федерации, сформированной под условия 
цифровизации общества. Проблема заключается, прежде всего, в следующем: отсутствие баз 
информационно-аналитических данных не позволяет сформировать представление о 
долгосрочном развитии российской экономики в условиях цифровизации; искажение 
статистических параметров в рамках деформации экономических систем провоцирует 
появление неэффективного инструментария для решения стратегических задач; условия 
лабильной рецессии в ряде муниципальных экономик не позволяют аккомидироваться к 
изменениям цифрового пространства. Несмотря на существующие проблемы отметим, что 
Программа развития цифровой экономики в России до 2035 года дает подробную оценку 
инструментария, требуемого для идеального развития экономики в условиях цифровизации. 
В условиях энтропии параметрических явлений малых территорий идеального состояния 
развития возможно добиться на основе следующего инструментария (рисунок 1):  

Блок 1. Данные: 
Базы данных Big data – это аналитические хранилища информационных потоков в 

рамках единой облачной сети управления. Базы данных Big data представляют совокупность 
статистического и имитационного инструментария, позволяющего обработать 
информационно-аналитические потоки информации. Для применения баз данных требуется 
наличие вычислительных систем управления, технологическая оснащенность и 
адаптированный к данной работе персонал. Муниципальные образования как территории с 
ограниченными финансовыми ресурсами не смогут самостоятельно сформировать базы 
данных Big data. Посылки к разработке и применению данного инструмента цифровой 
экономики должен исходить от федерального уровня.  

В соответствии с данной предпосылкой базы данных Big data не являются основным 
инструментарием цифрового развития муниципальных образований в текущих условиях. 

Распределительный реестр – элементы базы больших данных участвующие в 
распределении информации на основе заданного критерия. Чаще всего данные базы 
создаются для исследования конкретного вопроса в рамках проводимого исследования. В 
области цифрового развития распределительный реестр выступает инструментом, 
позволяющим аккумулировать некоторую информацию в рамках конкретной темы, а затем 
распределить ее по определенным аналитическим каналам. Затраты на создание 
распределительного реестра почти тождественны разработки базы данных Big data. В 
соответствии с данной предпосылкой распределительный реестр не является основным 
инструментарием цифрового развития муниципальных образований в текущих условиях.  
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Блок 2. Технологии. Нейронный и искусственный интеллект – это программные и 
аппаратные технологии, позволяющие спроектировать интеллектуальные автоматические 
машины. Исследованиями в области построения нейронного и искусственного интеллектов 
занимаются международные и российские ученые. Затраты исследований в области создания 
нейронного и искусственного интеллекта приравниваются к 28-29 млрд. долларов в год, а к 
2020 году достигнуть 47 млрд. долларов. В связи с тем, что данная статья расходов не 
сопряжена с исследованиями в рамках муниципальных образования, соответственно 
нейронный и искусственный интеллект не является основным инструментарием цифрового 
развития муниципальных образований в текущих условиях. 

Квантовые, робототехнические, сенсорные, визуальные технологии используются для 
решения специализированных задач в области компьютеризации среды. Квантовые 
технологии обеспечивают воспроизводство дискретных (квантовых) процессов в рамках 
создаваемой системы или программы. Робототехнические технологии дополняют 
функциональные системы гибким реагированием на изменения. Сенсорные и визуальные 
способствуют виртуализации параметрических систем. Весь блок данных технологий 
относится к числу аддитивных объектов, то есть создающих определенные системы 
машинного и киберфизического комплекса. По отдельности данные технологии могут быть 
применены для развития муниципального образования. Однако, данные процесс должен 
быть начет с территорий обладающих определенным уровнем инновационно-
технологического развития. В соответствии с тем, что большинство муниципальных 
образований Российской Федерации находится в состоянии лабильной рецессии, квантовые, 
робототехнические, сенсорные, визуальные технологии не является основным 
инструментарием цифрового развития муниципальных образований в текущих условиях. 

Блок 3. Модели. В рамках идеального развития малых территорий ключевой является 
цифровая модель. В данном случаи цифровая модель развития малых территорий 
(муниципальных образований) предполагает наличие сформированных баз данных (Big data 
и / или распределительного реестра) и технологической оснащенности (квантовые, 
робототехнические, сенсорные, визуальные технологии).  

Реальное развитие муниципальных образований на основе метода энтропии 
предполагает применение уникальных технологий, отличающихся большим эффектом и 
масштабом для трансформации экономики в сторону цифровизации. На основе субъективной 
оценки автора были выделены следующие инструменты формирования технолого-
инновационной модели:  

Блок 1. Данные. Управленческая платформа представляет собой площадку по усвоению 
новых правил поведения и социальных норм. Концептуальные основы управленческой 
платформы как инструмента цифрового общества сведены к обмену информацией в рамках 
реализуемых проектов; аккумулированию идей и лучших практик, направленных на 
создание и развитие дифференцированных подходов и концепций инициирования 
инновационной модели развития общества; сосредоточения большого массива данных. В 
связи с тем, что на сегодняшний день не разработаны фундаментальные основы 
управленческой платформы как инструмента развития муниципального образования, следует 
устранить данный пробел для цифровизации городской среды.  

Блок 2. Технологии. Проектные технологии – инструментарий, направленный на 
развитие территориальной экономики на основе элементов проектного управления 
(установление целей, задач, результатов, новизны идеи, этапизация периодов, основные 
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агенты проектной среды и т.д.). На сегодняшний день инструменты проектных технологий 
используются для развития региональных экономик. В соответствии с этим Правительством 
Российской Федерации было подготовлено Постановление от 15 октября 2016 года №10501, 
Распоряжение от 15 октября 2016 года №2165-р2 Об организации проектной деятельности в 
Правительстве России. Данные постановления и распоряжения дополнили Указ Президента 
России от 30 июня 2016 года №306 «О Совете при Президенте Российской Федерации по 
стратегическому развитию и приоритетным проектам»3. В рамках муниципального 
образования проектные технологии помогут сформировать фундамент технологической 
экономики, что в свою очередь создаст задел для более плавного перехода к цифровизации 
городской среды.  

Технологии Smart City – это ключевой инструмент в развитии муниципальных 
образований. Технологии Smart City выступают интеллектуальным звеном цифровизации 
муниципальной экономики. Данные технологии предполагает равномерную инноватизацию 
и интернетизацию городской среды с целью управления муниципальным имуществом. На 
сегодняшний день лидером использования технологий Smart City выступает город Москва, 
который задействует элементы интеллектуального управления для повышения уровня 
комфорта, качества и эффективности обслуживания населения, снижения расходов и 
потребления ресурсов в рамках территориальной агломерации. При этом, стоит отметить, 
что внедрение технологий Smart City происходит как на основе собственных доходов 
городских бюджетов, так и финансовой помощи (трансфертов) из бюджета федерального 
уровня. Ключевым критерием внедрения технологий Smart City выступает готовность города 
к использованию данной технологии. Однако, отсутствие имитационной модели готовности 
муниципальных образований к внедрению технологий Smart City не позволяет оценить все 
риски и экономическую обоснованность внедрения данных технологий.  

Блок 3. Модели. В рамках реального развития малых территорий ключевой является 
технологически-инновационная модель. В данном случаи технологически-инновационная 
модель развития малых территорий (муниципальных образований) предполагает наличие 
сформированной управленческой платформы и имитационной модели, ориентированных на 
исследование готовности муниципальных образований к внедрению технологий Smart City. 
 
Заключение  

В целом, инструментарий цифрового развития в аспекте энтропии позволил 
сформировать дальнейшие действия по имитированию муниципальной модели в 
соответствии с трансформацией российской экономики. Симуляции управленческой 
платформы и имитация готовности муниципальных образований к внедрению технологий 
Smart City выступают ключевыми параметрами в моделях цифрового развития, 
ориентированных на технологически-инновационный характер муниципальных отношений. 

                                                           
1 Постановление Правительства РФ от 15.10.2016 № 1050 "Об организации проектной деятельности в 
Правительстве Российской Федерации" (вместе с "Положением об организации проектной деятельности в 
Правительстве Российской Федерации") // "Собрание законодательства РФ", 24.10.2016, № 43, ст. 6028. 
2 Распоряжение Правительства РФ от 15.10.2016 № 2165-р «Об утверждении плана первоочередных 
мероприятий по организации проектной деятельности в Правительстве Российской Федерации на 2016 и 2017 
годы» // "Собрание законодательства РФ", 24.10.2016, № 43, ст. 6058. 
3 Указ Президента РФ от 30.06.2016 № 306 (ред. от 02.01.2017) "О Совете при Президенте Российской 
Федерации по стратегическому развитию и приоритетным проектам" (вместе с "Положением о Совете при 
Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и приоритетным проектам") // "Собрание 
законодательства РФ", 04.07.2016, № 27 (часть III), ст. 4459. 
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Применение метода энтропии позволило определить значимость технологий Smart City для 
реального развития параметрических явлений малых территорий. Несмотря на полноценное 
формирование цифрового инструментария в рамках идеального развития параметрических 
явлений малых территорий, ограниченность финансовых ресурсов и инновационных идей не 
позволило бы добиться запланированных результатов трансформации парадигмы на 
федеральном уровне. Для решения некоторых проблем по вопросу цифровизации 
российской экономики в условиях лабильности, катахреза и деформации параметрических 
явлений малых территорий предлагаем: симулировать управленческую платформу Smart 
City; имитировать вопрос готовности территорий к внедрению технологий Smart City в 
дискретно-событийную модель. 
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Olga Olegovna Komarevtseva 
TOOL OF DIGITAL DEVELOPMENT IN THE ASPECT OF ENTROP Y OF  

PARAMETRIC PHENOMENA OF SMALL TERRITORIES 
Summary 

 
This article examines the tools of digital development at the stage of transformation of the 

paradigm of the national economy. The conditions of entropy allow to form the tools of digital 
development in the aspects of the "real" or "ideal" state of the territorial economy. The conclusions 
drawn in the scientific article relate to the use of limited tools within the framework of the current 
development of small territories, namely: project management, Smart technologies, the formation of 
a management platform. The theoretical basis of scientific research is manifested in the ideological 
approaches of foreign and Russian scientists. The world outlook of scientists is concentrated on the 
use of technologies of foggy computing, identification, end-to-end technologies, additive systems. 
Much attention is paid to the application of Smart technology in the management of property 
complexes, the adaptation of public administration to elements of visual reality, the use of 
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intellectual means in education and social technology of society. In the course of scientific research 
methods of approximation and grouping of specific elements of a structural object were used. 
Particular emphasis in this article is placed on the methodological apparatus, which makes it 
possible to draw conclusions on the basis of subjective authorial opinion, to take into account 
external changes within the framework of the system under study. These methodological 
approaches include: entropy of scientific knowledge, aberration. In general, this scientific research 
will be interesting for a wide range of people. This circle of people includes scientists and 
researchers of the processes of digital transformation of society, state and municipal authorities, 
experts, specialists and analysts. 

 
 

Владимир Куценко 
СОЦИОКУЛЬТУРНОЕ ПАРТНЕРСТВО – 

ЗАЛОГ ВОССОЗДАНИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
 

Аннотация. Проведенное научное исследование позволило установить сущность 
социокультурного партнерства, его цель, универсальные (общемировые) принципы, задачи и 
способы достижения плодотворного взаимодействия на микро- макроуровне и факторы 
влияния на развитие социокультурного партнерства. Определены показатели состояния 
социокультурного партнерства внутри предприятия и развития взаимодействия 
предприятия с внешними организациями. Показана ведущая роль духовно-нравственного 
развития трудящихся в достижении эффективного (результативного) социокультурного 
партнерства. 

Ключевые слова: социокультурное партнерство, духовно-нравственная культура 
хозяйствования, устойчивое развитие.  

 
 

Деньги могут многое, а Любовь – все! 
Украинская народная пословица. 

 
Введение 

С переходом социально-экономической системы в конце XVIII столетия от этической 
(классической – Аристотельской, человечной) к либеральной (своевольной, свободной) 
вновь начал возрождаться в истории человечества, но еще с большей силой, период 
бездуховного и аморального подхода к жизнедеятельности человека. Религиозное учение 
постепенно начали относить к ненаучным знаниям [Наука, 2016]. Появилось понятие 
научных (по сути лженаучных) принципов экономики (отбросив классические, лат. – 
первичные, верные), научного – экономического обоснования социально-экономических 
решений, которые сегодня уже называют «научным раем». Распространилась эпоха 
независимости-свободы владельцев средств производства от Творца и Его творения – 
человека, возрождается время власти денег – золотого тельца: безответственности, раздора, 
вражды между людьми, хаоса, духовно-нравственного упадка и экономической смерти. Как 
и в украинской пословице «Дай сердцу (души) волю, заведет в неволю». В условиях 
неолиберальной (монетарной) экономики (массовой приватизации крупных и средних 
промышленных предприятий, жестких конкурентных войн за рынки сбыта, финансовых 



79 

 

махинаций бизнеса, зацикленности деятельности субъектов хозяйственной деятельности, 
перманентных полисистемных кризисов и банкротств, неслыханной безработицы) развитие 
социокультурного партнерства (духовно-нравственного единства между Людьми) 
приобретает первостепенную значимость. На сегодняшний день нет более актуальной 
проблемы чем обеспечение стабильного мира и социального взаимодействия на всех уровнях 
хозяйственной деятельности для устойчивого развития общества как в Украине, так и в мире. 
 

* * * 
Эту тему активно исследуют такие ученые как Задорожный Г.В., Украинец С., 

Ляшенко Т., Мирошниченко О., Качан Е.П., Есинова Н.И., Колот А., Ильич Л.М., Гришнова 
O.A, Гринъова В.М., Шульга Г.Ю., Ковалев В.М., Акилина А.В., Рыжиков B.C., Еськов А.Л., 
Завиновская Г.А., Иляш А.И., Гринкевич С.С. и другие. Кодекс законов о труде Украины 
ориентирует нас на то, что жизненная потребность каждого человека заключается в труде на 
благо общества [Кодекс, 1971], на повышение культурного и материального уровня жизни 
трудящихся.  

Поэтому, целью исследования является установление сущности социокультурного 
партнерства в хозяйственной деятельности как начала становления устойчивого развития 
предприятия и общества. Пришло время истинного социокультурного партнерства: 
нравственного, человеческого, мирного, миролюбивого, честного, открытого, которое на 
основе духовно-нравственной культуры хозяйствования позволит принимать верные 
управленческие решения, обеспечивающие эффективность производства и устойчивое 
(животворное долговечное) развитие трудового коллектива предприятия и общества. Только 
в условиях социального мира и сотрудничества всех участников среды на благо народа 
можно достичь непрерывного развития и процветания общества. Итак, социокультурное 
партнерство (лат. рarte, pars... [Дворецкий И.Х., 1976]) – это: 

1) миролюбивые, плодотворные социокультурные трудовые отношения между 
руководителем и работниками, между руководством предприятия и потребителями, 
покупателями, общественными организациями, субъектами хозяйствования, властью; 

2) культурные отношения между трудящимися как между партнерами – товарищами, 
членами своего рода, как между искренними, доброжелательными, мирными детьми, 
которые строят свои отношения на взаимопомощи, сострадании, сопереживании, ношении 
тягот друг другом (катарсисе), взаимоуважении, взаимопонимании, любви, на 
договоренности, а не на войне, противостоянии или конкуренции; 

3) участие в решении общих задач, это обязательство, задачи, обязанности мирного 
плодотворного сотрудничества, согласования и соблюдения благой миссии, целей 
деятельности и способов их достижения ради служения обществу; 

4) причастие к общему делу развития экономики и обеспечения устойчивого развития 
и получения своей доли доходов как вознаграждение за труд; 

5) производство, рождение плода – доброкачественных результатов трудовой 
деятельности: материальных и нематериальных благ обществу (рождение ребенка, то есть – 
детской искренней души трудящегося, новое его рождение); распускания почек перед 
цветением, начало создания единой семьи трудового коллектива, духовно-нравственной 
экономики, устойчивого развития и процветания общества. 

Ведь партнер – это товарищ, участник, член рода, ребенок, плод – частица 
[Дворецкий И.Х., 1976] отца, семьи – трудового коллектива предприятия и различных 
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организаций как одной семьи родственных душ по Г.С. Сковороде [Сковорода Г., 1973]. То 
есть, трудящиеся внутри предприятия, как и организации между собой, должны быть 
партнерами – частицами единой семьи, заботясь друг о друге и отношение руководителя-
отца к подчиненным должно быть, как к своим детям [Дворецкий И.Х., 1976]. Итак, 
социокультурное партнерство – это общественная обязанность каждого трудящегося 
обеспечивать плодотворный мир и блага окружающим на микро- и макроуровне: внутри 
предприятия и между организациями. Цель социокультурного партнерства – обеспечение 
устойчивого – животворного долговечного развития трудового коллектива и общества. 

Универсальные (общемировые) принципы социокультурного партнерства: 
1) соблюдение и дальнейшее развитие духовно-нравственной культуры 

жизнедеятельности и хозяйствования социальных партнеров, свободы творческого 
объединения; взаимодоверие, взаимоуважение между партнерами, недопустимость 
противостояния, вражды, конкурентной борьбы, финансовых махинаций бизнеса; 

2) общечеловеческое духовно-нравственное единство и сотрудничество социальных 
партнеров: членов трудового коллектива или культурно-профессионального союза; 
руководителя предприятия с подчиненными; предприятия с потребителями, субъектами 
хозяйствования и органами местной власти; 

3) самоуправления (право трудящихся участвовать в управлении предприятием); 
4) содействие развитию социально-ответственной экономики, общему прочному миру в 

обществе; 
5) обеспечение нормальных – животворных условий труда и проживания трудящихся; 
6) все люди... имеют право на материальное благосостояние и духовное развитие в 

условиях свободы..., устойчивости в экономике и равных возможностей в деятельности и 
регулярных переговорах; 

7) недопустимость ограничений законных прав трудящихся; 
8) содействие обеспечению полной занятости и повышение жизненного уровня; 

добровольное пожизненное трудоустройство; 
9) обязательность выполнения достигнутых договоренностей и ответственность за 

выполнение принятых обязательств (принципы Международной организации труда) [ILO, 
2010: 2]. 

Задачи социокультурного партнерства на микро-, макроуровнях: 
1) организация среди партнеров, в учебных заведениях, СМИ постоянно действующего 

просвещения по духовно-нравственной культуре хозяйствования и жизнедеятельности 
людей; 

2) разработка, принятие и воплощение в жизнь культурно-профессионального кодекса 
(кодекса чести) трудового коллектива; 

3) повышение морально-материального стимулирования плодотворного труда и уровня 
жизни; своевременное получение зарплаты в соответствии с количеством, качеством, 
условиями труда, опытом и наличием нетрудоспособных членов семьи; определение 
обоснованных размеров минимальной и максимальной заработной платы, социальных льгот; 

4) создание и сохранение благоприятных рабочих мест; 
5) соблюдение прав трудящихся на повышение квалификации, обеспечение 

надлежащего режима труда, социальное развитие; 
Способы достижения социокультурного партнерства на макро- и микроуровнях: 
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1) создание законодательной базы в Украине по социально-ответственному домострою, 
хозяйствованию и социокультурному партнерству; 

2) активное участие государства (морально-культурной власти) в социокультурном 
партнерстве на всех уровнях жизнедеятельности общества и хозяйственной деятельности как 
гарант прав трудящегося, родительский пример социальной ответственности, надлежащих 
социально-трудовых отношений; 

3) разработка и соблюдение социально-ответственных (социокультурных):  
- миссии предприятия-партнера – улучшение качества жизни общества;  
- принципов гуманного управления организации (принципов счастья: духовно-

нравственного единства, самообеспечения, самофинансирования, самодовольства, 
благодарности за все Творцу); 

- стиля управления предприятием (отеческой любви и ответственности);  
- методов управления (в первую очередь – социально-психологических); 
4) устранение факторов хозяйственного бескультурья и социально-экономической 

нестабильности (зацикленности) в деятельности трудового коллектива и общества:  
- аморальности власти и бизнеса;  
- монетарной-рыночной (неолиберальной) экономики и домостроя;  
- тотальной приватизации крупных и средних промышленных предприятий; 
- долларизации страны;  
- зарубежного инвестирования;  
- экспортной ориентации хозяйства;  
- ростовщического кредитования;  
- конкурентной борьбы и войн (холодных и горячих) за рынки сбыта, ресурсы и власть, 

ведь любая война (экономическая или, тем более, вооруженная) – это смерть душевная, 
экономическая, физическая, а мир – основа радости жизнедеятельности и устойчивого 
(животворного долговечного) развития;  

- производства и распространения социально-вредной продукции и услуг (оружия, 
алко-табако- порно-наркопродукции, игорного бизнеса, ереси);  

- невмешательства социально-ответственного государства в действия предприятий; 
- перманентного роста цен, инфляции, безработицы, преступности;  
- разрушения традиционных-православных культурных ценностей семьи как основы 

социального партнерства в трудовом коллективе и обществе; 
5) воплощение мирного сосуществования и сотрудничества с внешним окружением; 
6) участие в составлении коллективных договоров; 
7) воплощение в жизнь морального маркетинга; 
8) согласование социально-экономических, культурных, экологических, 

инновационных проектов, нормативно-правовых актов между партнерами; 
9) консультации на всех уровнях при принятии управленческих решений; 
По определению показателей состояния социокультурного партнерства в Украине 

уместно отметить труд Мирошниченко А. [Мирошниченко А., 2002]. Культурное развитие 
трудящихся предприятия является определяющим в достижении эффективного 
(результативного) социокультурного партнерства с внешними организациями. Соблюдение 
трудовым коллективом духовно-нравственных ценностей и, как следствие, улучшение 
результативности хозяйственной деятельности, будет хорошим – положительным примером 
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для внешних партнеров по сотрудничеству ради улучшения качества жизни трудовых кол-
коллективов и достижения, как следствие, синергического социокультурного эффекта.  

Анализ эффективности социокультурного партнерства уместно определять по 
показателям деятельности как внутри предприятия, так и за его пределами – в его 
сотрудничества с внешними партнерами. Показатели развития социокультурного 
партнерства внутри предприятия и развития взаимодействия предприятия с внешними 
организациями как по вертикальной маркетинговой интеграцией (между производителем и 
субподрядчиком, поставщиком, посредником, так и по горизонтальному сотрудничеству 
(между родственными предприятиями; предприятием и общественными организациями, 
местными властями, приведены в таблице 1. 

Поскольку в основном от миролюбивого состояния членов трудового коллектива 
внутри предприятия зависит уровень доброжелательного партнерства с внешним миром, то 
большинство показателей эффективности социокультурного партнерства уместно 
рассматривать именно внутри предприятия. Можно также, анализ эффективности 
социокультурного партнерства проводить по показателям не отдельно (по предприятию и в 
его взаимодействии с другими организациями), а по всем (например, 11-и показателям 
культуры) – опосредованным показателям сотрудничества с внешними партнерами. 
Хозяйственное взаимодействие партнеров позволяет рассчитывать на создание 
синергетического социокультурного и экономического эффекта от совместной деятельности 
с внешними партнерами. Уровень удовлетворенности внешних партнеров в сотрудничестве в 
области социокультурного и экономического развития можно определить по следующим 
показателям: 

- уровень согласованности и реализации благой миссии организаций; 
- уровень взаимной открытости, честности, доверия, согласованности действий, 

координации планов; 
- уровень согласованности социокультурной и экономической политики субъектов 

хозяйствования; 
- уровень предоставления взаимных инвестиций (стиля, принципов, методов 

управления персоналом, хозяйством, рационализаторских предложений, изобретений, 
оборудования, технологий, денежных средств, ведомственного транспорта, жилья, 
культурно-спортивно-оздоровительных услуг, внутрифирменной торговли, питания и т. д.); 

- уровень взаимодействия с общественными организациями по социокультурному 
развитию местного сообщества; 

- уровень взаимодействия с местными властями по социокультурному развитию 
местного сообщества (строительство жилья, инфраструктуры и т. д.); 

Эффективность социокультурного партнерства работников предприятия и 
опосредованный уровень их мирного взаимодействия с внешним (ы) партнерами по трем 
основным составляющим партнерства (духовно-нравственное развитие трудового 
коллектива, социальное и экономическое развитие) можно определить по методу опроса 
работников предприятий и средневзвешенных их выводов-ответов-уровня (от -3 до +5) по 
формуле: 
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где m – количество составляющих социокультурного партнерства, m = 3; 
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n – количество показателей в j -й составляющей, соответственно n = 11, 14, 7; 

Ki  – весовой коэффициент показателя в пределах j-й составляющей партнерства; 
Oi  – ответ большинства респондентов на вопрос i-го показателя; 
Kj – весовой коэффициент составляющих социокультурного партнерства, соответственно 

Kj = 0,5, 0,25, 0,25. 

Результаты опроса трудящихся условного предприятия по уровню развития их 
духовно-нравственной культуры хозяйствования и социально-экономического развития 
представлены в таблице 1. Коэффициент эффективности социокультурного партнерства на 
условном современном предприятии Украины составляет: уровень духовно-нравственного 
развития трудового коллектива – 0,14, удовлетворения социальных потребностей – 0,13, 
экономического развития – 0,32. Такая структура составляющих социокультурного 
партнерства свидетельствует, что уровень духовно-нравственной культуры хозяйствования 
трудящихся обеспечивает примерно такую же степень удовлетворения социальных 
потребностей и способствует росту экономического развития предприятия более чем в два 
раза (в 2,2 раза, 0,32: 0,14). Но значимость этих трех составляющих социокультурного 
партнерства не одинакова и составляет соответственно 50% и 25%, 25%, поскольку 
социальное и экономическое развитие полностью зависит от духовно-нравственной 
культуры хозяйствования. Следовательно, с учетом приоритетности духовно-нравственного 
развития членов трудового коллектива, средневзвешенная эффективность социокультурного 
партнерства составляет 0,18 (0,5х0,14) + (0,25х0,13) + (0,25х0,32). Но сам по себе 
рассчитанный коэффициент кооперации ни о чем не говорит. Необходимо определить 
реальный уровень партнерства в рамках: неудовлетворенный-отличный, 2-5.  

Если представить, что подавляющее большинство членов трудового коллектива 
определит уровень духовно-нравственного, социального и экономического состояния 
партнерства на отлично, то диапазон коэффициентов развития духовно-нравственной 
культуры составит 0,37-0,45, социального развития – 0,29-0,36, экономического развития – 
0,58-0,71 (табл. 2).  

 
Таблица 1  

Уровень эффективности социокультурного партнерства  
на условном современном предприятии 

№ 
п 

Показатели Весо-
вой 
коэф-
фи-
циент, 
Кі 

Ответ-
уро-
вень, 
Оі 

Кі х Оі 

А. Уровень духовно-нравственного развития членов трудового коллектива 
1 Степень патерналистского стиля управления руководителей; 0,3 +2 +0,6 
2 Доля духовно-моральных членов трудового коллектива: 

1-5% – +1, 6-10% – +2, 11-30% – +3, 31-60% – +4, 61-100% – +5; 
0,2 +1 +0,2 

3 Доля трудового коллектива, добровольно учащаяся на постоянно 
действующем на предприятии семинаре по духовно-нравственной 
культуре жизнедеятельности (уровень см. п. 2); 

0.1 +2 +0,2 

4 Степень соблюдения культурно-профессионального кодекса 
трудового коллектива (уровень см. п. 2); 

0,05 +3 +0,15 

5 Уровень законодательно-нормативных актов по духовно-
нравственной культуре жизнедеятельности и хозяйствования; 

0,05 +1 +0,05 

6 Степень коррупции и теневой экономики на предприятии; 0,05 -3 -0,15 
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7 Уровень доверия работников к руководителю (уровень см. п. 2); 0,05 +2 +0,1 
8 Степень гармонизации (единства, бесконфликтности) трудового 

коллектива (уровень см. п. 2); 
0,05 +2 +0,1 

9 Уровень доверия руководителей предприятия к партнерам 
хозяйственной деятельности (членам коллектива, потребителям, 
субподрядчикам, поставщикам, посредникам); 

0,05 +4 +0,2 

10 Уровень доверия руководителей предприятия к субъектам 
хозяйствования, производящих родственную продукцию, услуги; 

0,05 -1 -0,05 

11 Уровень доверия руководителей предприятия к общественным 
организациям и органам местной власти. 

0,05 +4 +0,2 

Всего, средневзвешенный уровень, ОсзА = ∑(Кі х Оі) : п, п =11 1,0 ОсзА = 1,6 : 11= 
0,14 

Б. Удовлетворение социальных потребностей 

1 Возможность профессионального обучения, наставничества и 
повышения квалификации (уровень см. п. 2А); 

0,05 +5 +0,25 

2 Доля коллектива, которая участвует в самоуправлении (уровень см. 
п. 2А); 

0,05 +3 +0,15 

3 Уровень занятости трудящих во вредных условиях труда:  
1-10% – -1, 11-30% – -2, 31-100 – -3; 

0,1 -1 -0,1 

4 Уровень травматизма на предприятии: ≤1% – -1, 2-3% – -2, ≥4% – -
3; 

0,1 -1 -0,1 

5 Уровень материальных льгот работникам предприятия (уровень 
см. п. 2А); 

0,05 +3 +0,15 

6 Эффективность деятельности культурно-профессиональных 
союзов (степень выполнения социальных планов): ≥30% – +1, 
≥40% – + 2, ≥60% – + 3, ≥70% – + 4, ≥80% – + 5; 

0,1 +2 +0,2 

7 Уровень благотворительности нуждающимся членам общества и 
трудового коллектива в основном продукцией и (или) услугами: 
≤0,1% производимого объема продукции (услуг) – +1, ≤0,12% – + 
2, ≤0,15% – + 3, ≤0,16% – + 4, >0,16% – +5; 

0,05 +1 +0,05 

8 Уровень соответствия оплаты труда его качеству, количеству, 
условиям труда, численности нетрудоспособных членов семьи, 
обеспечению потребностей семьи работника; 

0,2 +3 +0,6 

9 Соотношение роста доходов работников предприятия к росту цен 
на продукты жизнедеятельности в локальном обществе: ≤0,6 
(наприклад, 3%:5%) – -3, ≤0,8 – -2, ≤0,99 – -1, ≥1 – +1, ≥1,1 – +2, 
≥1,3 – +3, ≥1,4 – +4, ≥1,5 – +5;  

0,05 -1 -0,05 

10 Своевременность выплаты месячной зарплаты: задержка ≥1 месяца 
- 3, ≥15 дней - 2, ≥6 дней - 1;  

0,05 -1 -0,05 

11 Социальный уровень жилищных условий работников и членов их 
семей: осуществлен кап. ремонт жилья – +5, косметический ремонт 
– +4, без ремонта, но размер жилой площади на одного человека по 
нормативам – +3, размер площади не соответствует нормативу – 
+2, старое жилье по нормативам – +1, старое жилье не 
соответствует нормативам – -1, очень старое жилье не 
соответствует нормативам – -2, отсутствие жилья – -3; 

0.04 +3 +0,12 

12 Текучесть кадров за год: ≥0% – +5, ≥2% – +4, ≥5% – +3, ≥7% – +2, 
≥10% – +1, ≥12% – -1, ≥15% – -2, >20% – -3; 

0,02 +3 +0,06 

13 Продолжительность работы на одном предприятии: ≥1 года – +1, 
≥5 лет – +2, ≥10 лет – +3, ≥15 – +4, ≥20 лет – +5; 

0,04 +4 +0,16 

14 Уровень удовлетворенности работников своим социальным 
положением. 
 

0,1 +3 +0,3 

Всего, средневзвешенный уровень, ОсзБ = ∑(Кі х Оі) : п, п = 14 1,0 ОсзБ = 1,74 : 14= 
0,13 

В. Экономическое развитие 
1 Доля доброкачественной и полезной для жизнедеятельности 

продукции, услуг: 0% – -3, ≤5% – -2, ≤10% – -1, >10% –+1, ≥20% – 
+2, ≥40% – +3, ≥60% – +4, ≥80% – +5; 

0,2 +4 +0,8 

2 Соотношение спроса местных потребителей на продукцию 
предприятия в натуральном измерении к его производительности: 

0,2 +2 +0,4 
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0,01-0,29 – -3, ≥0,3 – -2, ≥0,4 – -1, ≥0,5 – +1, ≥0,55 – +2, ≥0,6 – +3, 
≥0,7 – +4, ≥0,8 – +5; 

3 
 

Доля местных потребителей, потребности которых удовлетворяет 
предприятие через продажу, натуральный обмен, аренду, лизинг и 
благотворительность: до 3% – -3, ≥3% – -2, ≥6% – -1, ≥10% – +1, 
≥20% – +2, ≥30% – +3, ≥40% – +4, ≥50% – +5; 

0,2 +1 +0,2 

4 Продолжительность безубыточно-прибыльной деятельности 
предприятия: 0 років – -3, до 1 року – -2, ≥1 років – -1, ≥3 років – 
+1, ≥4 років – +2, ≥6 років – +3, ≥8 років – +4, ≥10 років – +5; 

0,1 +3 +0,3 

5 Степень удовлетворенности в первую очередь местных 
потребителей (позитивного общественного мнения); 

0,2 +3 +0,6 

6 Степень кооперации с хозяйственными партнерами в зависимости 
от уровня удовлетворенности работниками партнеров по 
сотрудничеству: 0% – -3, до 5% – -2, до 10% – -1, ≥10% – +1, ≥20% 
– +2, ≥40% – +3, ≥60% – +4, ≥80% – +5;  

0,05 -3 -0,15 

7 Степень взаимодействия с местными органами власти (соблюдение 
действующего законодательства, участие в государственных, 
местных проектах, консультации, предложения, обучение, 
создание новых рабочих мест, подготовка и т.д.): формальная – +1, 
одноразовая – +2, временная – +3, постоянная – +4, действенная 
(результативная) – +5. 

0,05 +1 +0,05 

Всего, средневзвешенный уровень, ОсзВ = ∑(Кі х Оі) : п, п = 7 1,0 ОсзВ=2,2:7=0,32 
  

Если большинство выставит двойки такому партнерству, то пределы коэффициентов 
культурного, социально-экономического развития соответственно составит 0,0-0,18, 0,0-0,14 
и 0,0-0,28. Возможные значения коэффициента культурного, социального и экономического 
развития по уровням 2-5 определяются формулой 2: 

,52
1

52 −×=− O
nj

К               (2) 

где 
j

К 52−
 – диапазон коэффициентов культурного, социально-экономического развития по 

уровням 2, 3, 4, 5; 

52−О  – средний уровень развития каждой его составляющей, определенный большинством 

опрошенных членов трудового коллектива (от 2 до 5). 
 Средневзвешенный коэффициент эффективности социокультурного партнерства по 
уровням 2, 3, 4, 5 определяется по формуле: 

Kj
m

j jKКсв ×∑
= −=− 1 5252

           (3) 

Средневзвешенный коэффициент эффективности социокультурного партнерства по 
уровню 5 составит 0,50 (0,5х0,45)+(0,25х0,36)+(0,25х0,71) (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Средневзвешенный коэффициент эффективности социокультурного партнерства  
по уровням 2, 3, 4, 5 

Диапазон коэффициентов развития, 
j

К
52 −

 Средневзвешенный коэффициент 
эффективности социокультурного 

партнерства, 
52−Ксв  

Уро- 
вень 

 культурного социального экономическо-го 

0,0-0,18 0,0-0,14 0,0-0,28 0,0-0,20 2 
0,19-0.27 0,15-0.21 0,29-0.43 0,21-0,30 3 
0,28-0,36 0,22-0,28 0,44-0,57 0,31-0,40 4 
0,37-0,45 0,29-0,36 0,58-0,71 0,41-0,50 

(0,5х0,45)+(0,25х0,36)+(0,25х0,71) 
5 



86 

 

Итак, на примере условного украинского предприятия установлено, что уровень 
духовно-нравственного и социального развития партнерства большинство работников 
определило как неудовлетворительно (0,14 – 2 и 0,13 – 2), а экономического развития – 
удовлетворительно (0,32 – 3). В целом же средневзвешенный коэффициент эффективности 
социокультурного партнерства составил 0,18, то есть средний уровень социокультурного и 
экономического развития трудового коллектива еще остается неудовлетворительным (2, 
табл. 2). 
 
Заключение 

Поэтому, социально-экономический упадок нашего общества объясняется низкой 
духовно-нравственной культурой жизнедеятельности и хозяйствования каждого из нас от 
ученого до рабочего или чиновника. Ведь в условиях безнравственности и бездуховности 
трудящихся, без духовно-нравственного единства Людей не может быть социокультурного 
партнерства как начала устойчивого (животворного долговечного) развития, а 
экономический (денежный) рост с его производительностью труда и доходами теряет весь 
смысл. То есть, финансовыми методами обеспечить социокультурное партнерство и 
устойчивое развитие предприятия и общества невозможно. 

Именно от современной пока еще атеистической социально-экономической науки 
(лженауки) такая пагубная бизнес практика раздора, разрушений, войн, зацикленности, 
кризисов и банкротств. Еще ученый этнограф В.И. Даль [Даль В., 1863] предостерегал: 
атеистическая наука – лженаука провоцирует получать (доказательства, материалис-
тические-тленные выводы), подстрекать, побуждать и поощрять к дурному, вредному или 
наущать, уговорить сделать кому вред или что дурное… Не верь лукавым наущениям. 
Духовный ученый как бы спрашивает ученых: Где ты научился грамоте, шалостям? В 
школах дети научаются всему худому. Прислуга (наёмный служитель власти за деньги и 
славу) наущается мошенниками, которые и называют это захороводить (зациклить) людей.  

Но такая «наука» быстро пройдет, ведь сказано в Писании: они всегда учащиеся и 
никогда же в разум истины прийти не могут. ...эти противятся истине, человеки 
растленные умом и неискусны в вере. Но не преуспеют более: безумие бо их явлено будет 
всем, как и с другими было4 [1. 2 Тим. 3: 7-9]. Да не бываем ктому младенцами, 
непонимающими и скитающимися (блуждающими) всяким ветром учения, во лжи 
человеческой, в коварстве козней обольщения (дьявольскими хитростями) [1. Ефес. 4:14]. 
Наука же, отмечал В.И. Даль, – это учение, обучение, полное и порядочное собрание 
опытных и умозрительных Истин… Жизнь наука, она учит опытом и время этому пришло. 

Решение мировой общечеловеческой проблемы третьего тысячелетия – обеспечение 
устойчивого развития субъекта хозяйственной деятельности и общества полностью зависит 
от духовно-нравственной культуры жизнедеятельности, в том числе, хозяйствования 
трудящихся, началом которого является социокультурное партнерство (мир, согласие и 
любовь), прежде всего, в душе каждого из нас и внутри трудового коллектива. 
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Volodymyr Kutsenko 

SOCIAL AND CULTURAL PARTNERSHIP –  
THE KEY TO SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

Summary 
The conducted scientific research has revealed the following: 
1. The essence of sociocultural partnership is the public duty of every worker to provide a 

fruitful peace and well-being to others at the micro and macro level (within the enterprise and 
between organizations). This moral, human, peaceful, friendly, honest, open cooperation based on 
moral and spiritual culture of management will allow to make the right management decisions that 
ensure the efficiency of production and sustainable (life-giving, long-lasting) development of the 
labor collective of the enterprise and society. It is possible to achieve continuous development and 
prosperity of society only under conditions of social peace and cooperation of all participants of the 
environment to benefit the people; 

2. Universal (global) principles of sociocultural partnerships: 
- adherence to and development of spiritual and moral culture of life and management of 

social partners, freedom of creative association; mutual trust, mutual respect between partners, 
unacceptability of confrontation, hostility, competition, financial fraud to businesses; 

- universal spiritual and moral unity and cooperation of social partners: members of the labor 
collective or cultural and professional union; the top manager of a company with employees; 
enterprises with customers, business entities and local authorities; 

- self-management (the right of workers to participate in enterprise management); 
- promotion of the socially responsible economy development, a lasting peace in society; 
- providing normal life-giving working and living conditions for workers; 
- all people ... have the right to material welfare and spiritual development in conditions of 

freedom ..., stability in the economy and equal opportunities in activities and regular negotiations; 
- unacceptability of restrictions on the legal rights of workers; 
- promotion of full employment and higher living standards; voluntary lifetime employment; 
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- compliance with the agreements reached and responsibility for commitments undertaken 
(the principles of the International Labor Organization). 

3. Sociocultural partnership tasks at the micro, macro level: 
- permanent cultivation of spiritual and moral culture of management and people's livelihood 

among partners, in educational institutions, mass media; 
- development and adoption of a cultural and professional code (code of honor) of the labor 

collective; 
- increased moral and material stimulation of productive labor and living standards; timely 

receipt of wages in accordance with the quantity, quality, working conditions, experience and 
availability of disabled family members; determination of reasonable minimum and maximum 
wages, social benefits; 

- maintenance and creation of favorable jobs; 
- respect of workers' rights to improve their qualifications, ensure proper working conditions, 

social development; 
4. Ways of achieving social and cultural partnerships at micro-macro levels: 
- creation of a legislative base in Ukraine on socially responsible household management, 

economic, social and cultural partnership; 
- active participation of the state (moral and cultural power) in the sociocultural partnership at 

all levels of society and economic activity as the guarantor of the worker’s rights, parental example 
of social responsibility, proper social and labor relations; 

- development and adherence to socially responsible (sociocultural): mission – improving the 
quality of social life; principles of humane management (the principles of happiness: spiritual and 
moral unity, self-sufficiency, self-financing, self-complacency, gratitude to the Creator for 
everything); management style (parental love and responsibility); management methods (socio-
psychological ones in the first place); 

- elimination of incivility factors and social-economic instability (obsession) in the activities 
of the labor collective and society: government and business immorality; monetary-market (neo-
liberal) economy and household management; total privatization of large and medium enterprises; 
dollarization of the country; foreign investments; export-oriented economy; usurious loans; 
competition and wars (cold and hot) for markets, resources and power, as any war (economic or, 
especially, armed) is a mental, economic, physical death, and the world is the basis of life joy and 
sustainable (life-giving, long-lasting) development; production and distribution of socially harmful 
products and services (weapons, alcohol, tobacco, pornography, drug products, gambling, heresy); 
non-interference of a socially responsible state into the activities of enterprises; permanent rise of 
prices, inflation, unemployment, crime; destruction of traditional cultural family values as the basis 
of social partnership in the labor collective and society; 

- peaceful coexistence and cooperation with the external environment; 
- participation in drafting of collective agreements; 
- moral marketing implementation; 
- coordination of socio-economic, cultural, environmental, innovative projects, normative 

legal acts; 
- consultations at all levels when making managerial decisions; 
5. Indicators of sociocultural partnership within the enterprise and development of interaction 

between the enterprise and external organizations; 
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6. The leading role of spiritual and moral development of workers in achieving an efficient 
(productive) sociocultural partnership; 

7. Methodology for determining sociocultural partnership of employees and the indirect level 
of their peaceful interaction with external partners according to the three main components of joint 
development: spiritual and moral, social and economic; 

8. The level of sociocultural partnership efficiency at a standard modern enterprise in Ukraine 
which includes: the level of spiritual and moral development of the workforce – 0.14 
(unsatisfactory), the level of satisfaction of social needs – 0.13 (unsatisfactory), economic 
development – 0.32 (satisfactory). This structure of the constituent elements of workers' 
development shows that the level of spiritual and moral culture of managing the working people 
provides about the same degree of satisfaction of social needs and contributes to the growth of the 
economic development of the enterprise more than doubled. In general, the average coefficient of 
sociocultural partnership efficiency was 0.18, i.e. the average level of sociocultural and economic 
development of the workforce is still unsatisfactory. Therefore, the socioeconomic decline of 
society is due to the low spiritual and moral culture of life and management of everyone, ranging 
from a scientist to a worker or official. After all, in conditions of immorality and lack of spirituality 
of the working people, without moral and spiritual unity of people, there cannot be sociocultural 
partnership as the beginning of a sustainable (life-giving, long-lasting) development, and economic 
growth, with its labor productivity and income, loses all meaning. That is, it is impossible to 
provide sociocultural partnership and sustainable development with financial methods. 

 
 

Анна Александровна Чечель  
Денис Леонидович Тарасенко  

СОЦИАЛЬНАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  
В МЕСТНОЙ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКЕ 

 
Аннотация. В статье определена роль социальной составляющей устойчивого 

развития в местной экологической политике в условиях реализации реформы 
децентрализации в Украине и формирования объединенных территориальных громад. 
Обоснована справедливая необходимость экологических выплат населению, проживающему 
на техногенно загрязненных и урбанизированных территориях. Представлена обобщенная 
модель формирования экологических налогов и выплат, где особое место в экологическом 
бюджете объединенной территориальной громады занимают экологические выплаты 
населению. 

Ключевые слова: местная экологическая политика, объединенные территориальные 
громады, устойчивое развитие, экологические налоги и выплаты. 

 
Рост численности населения мира и масштабов производства в сочетании с 

нерациональными структурами потребления становятся все более тяжелым бременем в 
процессах восстановления потенциала жизнеобеспечения регионов, стран и нашей планеты в 
целом. Предполагается, что к 2020 году численность населения планеты превысит 8 млрд. 
человек. Однако уже сейчас 60 процентов этого населения проживает в прибрежных 
районах, а 65 процентов городов с населением более 2,5 млн. человек, расположенные на 
побережье морей и океанов; некоторые из них уже находятся на нынешнем уровне моря или 
ниже его. Эти взаимодействующие процессы влияют на использование атмосфер, земельных, 
водных, энергетических и других ресурсов. Поэтому необходимо разработать стратегии 
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уменьшения негативного влияния антропогенной деятельности на окружающую среду и 
негативного влияния климатических изменений на население стран мира [1]. 

Этот вопрос приобретает особое значение в Украине, где в условиях реформирования 
системы институционального обеспечения и отсутствия адоптированных механизмов 
регулирования этой деятельности объединенные территориальные громады  (ОТГ) 
быстрорастущих городов сталкиваются с серьезными экологическими проблемами. Рост и 
расширение границ урбанизированных территорий заставляют уделять больше внимания 
особенностям деятельности местных органов управления и вопросам формирования 
механизмов управления экономической деятельностью ОТГ с учетом потребностей 
устойчивого развития [2]. 

Ключевым элементом этой сложной системы взаимосвязей является человеческий 
фактор, который следует должным образом учитывать при разработке и осуществлении 
комплексной политики обеспечения устойчивого развития. Такая политика требует научного 
изучения взаимосвязей между демографическими тенденциями и социальными факторами, 
рациональным использованием ресурсов и распространением экологически чистых и 
ресурсосберегающих технологии. Итак, социальна сфера деятельности на местном уровне 
заключается в осуществлении пространственных процессов в обществе, внедрении 
рациональных форм организации жизни людей с точки зрения условий труда, быта, отдыха, 
развития личности, восстановление жизни, воспроизводства населения. Эта сфера 
непосредственно связана с политикой, экономикой, экологией, социологией, 
демографическими исследованиями и тому подобное. Поэтому, вопросы развития 
социальной сферы как вида экономической деятельности в условиях устойчивого развития 
целесообразно рассматривать исключительно в контексте организации жизни людей в 
пределах территориальной организации труда, а именно как социальный капитал 
территориальной громады, то есть ресурсами общины, сосредоточенными в возможностях 
жителей и ассоциаций граждан. 

Анализ последних публикаций. Большое внимание изучению вопросов формирования 
социальной составляющей политики устойчивого развития уделяют украинские ученые А. 
Колодий [9], Е. Лукша [2], Е.Гугнин [3], Ю.Савко [4],  А.Степаненко [5], Е.В. Хлобыстов [6] 
другие. Анализ научной литературы, посвященной проблемам формирования эффективной 
местной природоохранной политики показал, что, несмотря на достаточно большую 
совокупность знаний накопленных по этой проблематике, постановка вопроса определения 
социальной составляющей местной политики устойчивого развития, а именно подходов к 
определению роли, отдельного человека в решении экологических проблем и проблем 
развития определенной территориальной громады нуждаются в дополнительных 
исследований. 

Цель: определить роль социальной составляющей устойчивого развития в местной 
экологической политике в условиях реализации реформы децентрализации в Украине и 
формирования объединенных территориальных громад. 

Изложение основного материала. Экономическое развитие, основанное на 
интенсификации использования минерально-сырьевой системы, негативно влияет на 
окружающую среду и создает опасные условия для ухудшения перспектив социально-
экономического развития вследствие дефицита ресурсного потенциала, роста расходов на 
экологическую защиту населения и территорий, необходимость ликвидации последствий 
техногенной нагрузки и восстановления природных условий существования. 
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Современное состояние децентрализации в Украине определяет насущную 
необходимость постоянного совершенствования инфраструктуры обеспечения публичных 
институтов с целью повышения информированности директивных органов всех уровней в 
этом вопросе и предоставления им более точной информации, которая должна быть 
заложена в основу национальной и международной политики, что одновременно должно 
обеспечивать им возможность своевременно анализировать эту информацию. 

Экологические проблемы сегодня выходят на первый план в государственной политике 
каждой страны в связи с катастрофическим ухудшением состояния окружающей среды и 
истощением природных ресурсов. В программе каждой политической партии или блока 
должна быть экологическая составляющая, по крайней мере исходя из Конституции и 
законов Украины, где прямо сказано, что каждый гражданин Украины имеет право на 
безопасную для жизни и здоровья окружающую среду, то есть обязанность власти - 
обеспечить и гарантировать это право. Поэтому, в ближайшее время следует добиться 
осуществления следующих целей [3]: 

- обеспечить учет демографических тенденций и факторов в глобальном анализе 
проблем охраны окружающей среды и развития; 

- обеспечить более глубокое понимание взаимосвязи между динамикой 
народонаселения, развитием технологии, особенностями поведения, обусловленными 
этнической культурой, состоянием природных ресурсов и природных систем 
жизнеобеспечения; 

- оценить степень угрозы населению, проживающему в экологически уязвимых 
районах и крупных населенных пунктах, с тем чтобы определить приоритетные направления 
деятельности на всех уровнях, в полной мере учитывая потребности, которые определяются 
развитием территориальных общин. 

Таким образом, эффективная местная политика является процессом рационального 
использования гражданским обществом имеющейся инфраструктуры, результатом которого 
должно стать развитие и накопление социального капитала территориальной общины в 
условиях ее устойчивого развития. Это направление должно быть реализовано прежде всего 
в рамках законодательства о социальной защите и социальном обслуживании населения, где 
следует  учитывать не только индикаторы социально-экономического, но и экологического 
состояния территории, что должно  быть обеспечено соответствующими местными органами 
власти и местного самоуправления [6]. 

Многие страны уже давно решили проблему с обеспечением полноценного жизни 
населения в неблагоприятных экологических или природных условиях. Германия 
доплачивает «за вредность» шахтерам Рурского бассейна, экологические условия которого 
во многом совпадают с украинским Донбассом, - всем гражданам, проживающим на этой 
территории, выходящим на заслуженный отдых, кроме пенсии выплачивается также 
повседневное ежемесячное пособие. Американцы с Аляски имеют более высокий доход, 
дополнительные социальные выплаты (от 700 долларов в месяц и выше) и т.д. Россия 
практикует дифференцированные эко-платежи, размер которых зависит от степени 
опасности для здоровья тех или иных климатических и экологических условий. Как 
известно, в России жители Севера, Дальнего Востока и Восточной Сибири в течение многих 
лет получают значительные доплаты. Прежде всего это коэффициент к заработной плате и 
пенсиям, составляет от 1,5 до 2,0. Неудивительно, что в советские времена народ ехал 
именно туда с открытым желанием зарабатывать "большие деньги". Таким образом, 
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экологические выплаты - это общепринятая мировая практика, в цивилизованных странах с 
успехом существует уже не одно десятилетие. 

В Украине тоже есть реальные примеры таких справедливых выплат. Например, на 2,6 
миллиона "чернобыльцев", которые получают различные льготы и надбавки в средних 
размерах от 27 до 30 процентов к основному доходу, ежегодно из казны тратится около 31,2 
млрд. гривен в год. На жителей горных населенных пунктов (а их в Украине около 
полумиллиона) расходуется почти 408 млн. гривен в год. При этом надбавка к заработной 
плате составляет 25 процентов, а к пенсиям, стипендиям и социальным пособиям – 20 
процентов. Однако сегодня в экологически неблагополучных условиях промышленных 
регионов Украины живут и работают более 15 млн. человек - на восстановление их здоровья 
и условий жизнедеятельности из бюджета не тратится ни копейки. 

Таким образом, идея компенсационных выплат заложена в Конституции Украины. И 
то, что Основной Закон до сих пор не выполняется в этой части в полной мере, 
свидетельствует об отношении власти и о неосведомленности и пассивности украинцев в 
защите своих прав в этой сфере. Статья 50 Конституции Украины  гарантирует каждому 
гражданину безопасную жизнь и здоровье, окружающую среду и возмещение причиненного 
нарушением этого права вреда. Кроме того, с 1991 года в Украине существует Закон "Об 
охране окружающей природной среды», который обязуется гарантировать населению 
"экологически безопасную для жизни и здоровья среду". В статье 5 этого Закона однозначно 
указано, что охранять здоровье и жизнь людей от негативного воздействия неблагоприятной 
экологической среды должно государство, а «экологические права граждан обеспечиваются 
компенсацией в установленном порядке вреда, нанесенному здоровью и имуществу граждан 
в результате нарушения законодательства об охране окружающей природной среды » [4]. 

Первоочередным вопросом, который возникает при слове «компенсационные 
выплаты», становиться формирование соответствующих источников финансирования. 
Принцип экологических доплат такой - платит тот субъект хозяйствования, который и 
загрязняет окружающую среду, по этому принципу работают в странах ЕС. Загрязняет 
предприятие атмосферу, оно и перечисляет в местный бюджет соответствующие средства, 
которые в дальнейшем распределяются между жителями, которые проживают на 
прилегающих территориях [8]. 

Коэффициенты экологических налогов и выплат должны определяться через 
показатели экологической ответственности хозяйствующих субъектов. Место, занятое 
компанией при ранжировании по сумме мест в ранговых списках с определенными 
показателями и должено стать рейтингом экологической ответственности субъекта 
корпоративного соглашения, что и определить размер экологических платежей данного 
хозяйственного субъекта. 

Не менее интересным является вопрос формирования механизма перераспределения 
«экологических» статей местных бюджетов, где размеры выплат населению должны 
коррелировать со степенью экологического загрязнения территории проживания граждан, 
эффективностью региональных экологических программ и инвестиционных экологических 
проектов по внедрению ресурсосберегающих и экологически чистых технологий. К 
сожалению, такой принцип в Украине еще не введен. Если раньше все деньги, которые 
поступали в счет компенсации за загрязнение предприятиями окружающей среды, 
аккумулировались в Киеве, то после реализации реформы децентрализации в Украине 
сложилась пропорция, в которой 70% средств остаются в местных бюджетах объединенных 
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территориальных громад (ОТГ), а остальные 30% направляется на общегосударственные 
программы. Кабмин и Министерство экологии и природных ресурсов неоднократно 
настаивали, что средств для финансирования общегосударственных экологических программ 
недостаточно, но тем не менее, если исходить из такой пропорции, то деньги на 
экологические доплаты населению теперь находятся в местных бюджетах территориальных 
общин (рис.1). 

Альтернативным источником финансирования можно рассматривать попытки 
использования потенциала Украины в рамках международных соглашений по охране 
окружающей среды. Сегодня украинские предприятия выбрасывают гораздо меньше 
вредных газов, а значит и квота у нас гораздо больше, чем нам того нужно, в отличие от 
стран, которые могут расширить свою норму выбросов за счет украинского запаса. 

 
 

 
 

Рис. 1 Модель формирования экологических налогов и выплат 
 
Таким образом, первоочередными задачами экологической политики целесообразно 

определить: 
- признание на законодательном уровне территорий экологического загрязнения зонами 

чрезвычайной экологической ситуации; 
- введение надбавок к зарплатам, пенсиям, стипендиям и других соцвыплат для жителей 

экологически загрязненных территорий; 
- увеличение местных бюджетов с учетом экологических особенностей территорий путем 

применения к ним корректирующего коэффициента; 
- повышение наполняемости местных бюджетов за счет перераспределения налогов, 

перечисляемых промышленными предприятиями за загрязнение окружающей среды и 
использования природных ресурсов; 

- проведение эффективных экономических реформ, модернизация промышленности с 
соблюдением экологических и социальных стандартов; 
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- внедрение жесткого государственного контроля за деятельностью экологически опасных 
предприятий и принципа необратимой и безусловной ответственности субъектов 
предпринимательской деятельности за вред окружающей среде 

- реализация комплексных мероприятий по обеспечению экологической безопасности 
этих регионов 

- развитие системы экономического стимулирования природоохранной деятельности и 
деятельности негосударственных экологических фондов. 

- разработки и внедрения механизма международной торговли квотами на выбросы 
парниковых газов промышленными предприятиями, а также осуществление экологических 
«проектов совместного осуществления», 

- направление доходов, которые получит Украина в рамках международных соглашений 
по экологическим квотам, на оздоровление населения и окружающей среды. 

 
Выводы. Разработка государственных механизмов создания экологических 

инвестиционных фондов и регулирования экологических выплат населению, уже долгое 
время находится в незавершенной стадии. В действующих программах социально-
экономического развития экологические вопросы имеют второстепенное значение после 
реализации планов индустриального развития и повышения ВВП, однако условия качества 
жизни нынешнего и будущих поколений формируются именно сегодня, что демонстрирует 
необходимость корректировки действующих и разработки новых стратегических планов 
устойчивого развития промышленных регионов в разрезе решения экологических проблем. 

Так, в структуре местных исполнительных органов власти и местного самоуправления 
целесообразно создание соответствующего подразделения по вопросам устойчивого 
развития территориальной громады, в спектр компетенций которого должны быть включены 
вопросы социального развития и социальной защиты населения в рамках действующего 
законодательства о социальной защите и социальном обслуживании населения и 
природоохранной деятельности. В своих полномочиях это подразделение должно определять 
приоритеты формирования условий устойчивого социального развития соответствующей 
громады, используя экологические, социально-демографические и эколого-экономические 
показатели развития территории.  
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Denis Tarasenko 
SOCIAL COMPONENT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT  

IN THE LOCAL ENVIRONMENTAL POLICY 
Summary 

 
In this article, the role of the social component of sustainable development in the local 

environmental policy in the context of the implementation of the decentralization reform in Ukraine 
is defined. The justified necessity of ecologic payments to the population, who are living on 
environment polluted and urbanized territories is substantiated. A generalized model for the 
formation of environmental taxes and payments is presented, where a special place in the ecologic 
budget of the united territorial community is occupied by ecological payments to the population. 

The development of state mechanisms for the creation of environmental investment funds 
and the regulation of environmental payments to the population has long been in an incomplete 
stage. In current programs of social and economic development, environmental issues are of 
secondary importance after the implementation of industrial development plans and GDP growth.  
But the conditions for the quality of life of current and future generations are formed precisely 
today. This demonstrates the need to adjust existing and develop new strategic plans for sustainable 
development of industrial regions in the context of the solution environmental problems. 

Thus, it is expedient to create an appropriate unit for sustainable development of the 
territorial community in the structure of local executive authorities. Its competence should include 
issues of social development and social protection of the population within the framework of the 
current legislation of social protection and social services for the population and environmental 
protection.  In its mandate, this unit should determine the priorities for the formation of conditions 
for sustainable social development of the corresponding community, using ecological, socio-
demographic, ecological and economic indicators of the development of the territory. 
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revaz javaxiSvili 

          SvedeTis erovnuli inovaciuri samrewvelo politika 

 

anotacia. SvedeTis erovnuli inovaciuri samrewvelo politika qveynis 
ekonomikuri politikis ganuyofeli nawilia, ramdenadac igi viTardeba im 

RonisZiebaTa gavleniT, romlebic mTel ekonomikazea orientirebuli. 
naSromSi gaanalizebulia SvedeTis samrewvelo politikis strategiis Zi-
riTadi aspeqtebi da niSnebi: regionuli da inovaciuri potencialis gam-
oyenebis ganuxreli zrda; erovnuli inovaciuri samrewvelo sistemebis 

monawileTa Soris koordinaciis, samecniero-teqnikuri specializaciisa da 
kooperirebis gaZliereba; dasaqmebulTa profesiuli momzadebis donis am-
aRlebis da adamianiseuli potencialis zrda; dargis Sromatevadi saqon-
lis warmoebasa da inovaciuri ganviTarebis relsebze intensiuri gadayvana, 
romelic sul ufro metad efuZneba inteleqtualuri potencialis gam-

oyenebas, mdgrad ganviTarebasa da produqciis warmoebaSi ekologiurad 
sufTa energetikuli wyaroebis gamoyenebas. 

 

* * * 

SvedeTi, inovaciebis Seqmnisa da gamoyenebis TvalsazrisiT, ara marto 

evropaSi, aramed mTel msoflioSi mowinave poziciebze imyofeba. qveynis 

inovaciuri samrewvelo politika misi ekonomikuri politikis ganuyofeli 

nawilia, ramdenadac mrewveloba SvedeTSi viTardeba im RonisZiebaTa 

gavleniT, romlebic mTel ekonomikazea orientirebuli. SvedeTis erovnuli 

samrewvelo politika mtkicedaa gadajaWvuli qveynis inovaciur, ekolo-

giur da regionul politikasTan. amasTan, principulad mniSvnelovania is, 

rom igi mWidrodaa dakavSirebuli qveynis socialur orientaciasTan. 

yovelive es saTanado pirobebs qmnis ,,adamianiseuli kapitalis” maRali 

donis miRwevisaTvis, rac esoden aucilebelia qveynis ekonomikis ganvi-

Tarebis inovaciur relsebze gadayvanisa da, rac mTavaria, sinergiis 

meqanizmis amoqmedebisaTvis. 

garda zemoT aRniSnulisa, SvedeTSi aqtiurad gamoiyeneba kerZo bizn-

esTan saxelmwifos partnioroba ara mxolod calkeuli proeqtebis ganx-

orcielebis SemTxvevaSi, aramed qveynis makroekonomikur donezec. amis sau-

keTeso magaliTia is, rom qveyanaSi mticedaa miRweuli konsensusi ganvi-

Tarebis socialuri orientaciis TvalsazrisiT da biznesseqtori, sax-

elmwifosTan erTad, Tavis Tavze iRebs socialuri danaxarjebis dafinan-

sebis pasuxismgeblobas. 

samecniero-teqnikur da inovaciur sferoSi SvedeTis samrewvelo 

politikis efeqtianobis zrdas mniSvnelovanwilad ganapirobebs is gare-

moeba, rom mTlianobaSi saxelmwifosa da kerZo biznesis interesebi 

emTxveva erTmaneTs, ramdenadac oriveni Tanabrad arian dainteresebuli 

ekonomikis ganviTarebis socialuri da inovaciuri orientaciiT. garda 

amisa, qveynis samewarmeo seqtors TandaTan Camouyalibda, agreTve, didi 

ekologiuri pasuxismgeblobis grZnobac. meore mxriv, Sveduri biznesis 
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Taviseburebis formirebas xeli Seuwyo rigi faqtorebis kompleqsis 

zemoqmedebamac, romelTa Soris yvelaze mniSvnelovania saxelmwifo poli-

tika, msoflio bazari da, agreTve, sakanonmdeblo moTxovnebi. aRniSnul 

garemoebaTa gamo, Sveduri gamocdileba Zalze unikaluria, magram qveyanaSi 

gamoyenebuli ekonomikuri da samrewvelo politikis instrumentebiT pir-

dapir, koreqtirebis gareSe, sargebloba yovlad miuRebeli da Seu-

Zlebelicaa sxva ekonomikur garemosa da pirobebSi. 

saTanado kvlevisa da analizis safuZvelze vlindeba SvedeTis 

samrewvelo politikis mimarTulebis Semdegi ZiriTadi aspeqtebi:  

• pirveli maTgani Seexeba sagadasaxado politikas. misi arsi mdgo-

mareobs: 

biznesze sagadasaxado datvirTvis SemcirebaSi, rac mniSvnelovnad 

astimulirebs investirebasa da samewarmeo saqmianobas. sadReisod qveyanaSi   

sakmaod maRalia kapitalis miwodeba SedarebiT dabali sasesxo procentiT. 

yovelive es sagrZnoblad zrdis samewarmeo aqtivobasa da amcirebs qveyni-

dan sazRvargareT kapitalis gadinebas.             

• SvedeTis samrewvelo inovaciuri politikis ZiriTadi mizania ino-

vaciuri jaWvis mTlianobis uzrunvelyofa, misi adekvaturi dafinanseba da, 

agreTve, mravalricxovan monawileTa koordinacia. qveyanaSi warmatebiT 

xorcieldeba ekonomikis sam sferos (ganaTleba _ mecniereba –warmoeba) 

Soris koordinacia da kooperacia. SvedeTSi didi yuradReba eqceva funda-

mentur mecnierul kvlevas, romelsac ar moeTxoveba moklevadian periodSi 

wminda komerciuli ukugeba. 

• SvedeTis inovaciuri politikis erT-erTi prioritetuli mimarTu-

lebaa mcire da saSualo mewarmeobis mxardaWera, rac gamoixateba ara maTi 

pirdapiri subsidirebiT, aramed mcire mewarmeobis ganviTarebisaTvis 

xelsayreli pirobebis SeqmniT, pirvel rigSi, biurokratiasTan, korufciasa 

da kriminalTan brZoliT. 

• SvedeTis saxelmwifo axorcielebs maregulirebel funqcias sakuT-

rebis saxelmwifo da kerZo seqtorebs Soris wonasworobis damyarebaSi. 

privatizaciis procesSi warmoebidan saxelmwifos gasvlas Tan sdevda 

ekonomikis sakvanZo poziciebis (inovaciebi, energetika, transporti, na-

wilobriv finansebi, uZravi qonebiT vaWroba, farmacevtuli da alko-

holuri sasmelebiT vaWrobaze kontroli) marTvaSi misi maregulirebeli 

funqciebis gaZliereba.  

SvedeTis mrewvelobis ganviTarebis inovaciur stadiaze, sasaqonlo 

specializaciasTan erTad, swrafad viTardeba Sromis danawilebis axali 

forma, romelic dafuZnebulia saeqsporto specializaciaze. igi moicavs, 

pirvel rigSi, iseT dargebs, rogoricaa sainformacio teqnologiebi da 

telekomunikaciebi, bioteqnologia da farmacevtika, alternatiuli energe-

tikis ganviTareba da sxv. 

SvedeTis mrewvelobis ganviTarebis inovaciur gzaze gadayvana Tavis-

Tavad gulisxmobs ekonomikis Sveduri modelis mxardaWeras, ramdenadac 

inovaciuri specializacia amJamad gvevlineba yvelaze xelsayrelad msof-



98 

 

lio bazarze damyarebuli safaso proporciebis TvalsazrisiT. saerTaSo-

riso gacvlaSi monawileobisas es SvedeTs aZlevs e.w. ,,teqnologiuri ren-

tis” amoqaCvis SesaZleblobas. adamianiseuli potencialis ganviTarebis 

gamocdileba, romelic Sveduri ekonomikuri modelis ganuyofeli nawilia, 

sul ufro metad iqceva mecnierebatevad specializaciaze gadasvlis uz-

runvelyofis erT-erT mniSvnelovan resursad.  

qveynis mrewvelobis inovaciur sawyisebze gadayvana xorcieldeba am 

procesSi saxelmwifos aqtiuri CareviT, rac miiRweva inovaciebis damuSave-

bisa da danergvis saqmeSi saxelmwifo saSuamavlo struqturebis _ same-

cniero da samrewvelo parkebis, biznesinkubatorebis, samecniero-samrew-

velo klasterebisa da sxv. Seqmnis safuZvelze. amis saukeTeso magaliTia 

aqciebsa da venCurul kapitalSi kerZo dabandebebis Sveduri asociacia, 

romlis msgavsi struqturebi iqmneba saxelmwifo kapitalis safuZvelze 

kerZo kompaniebTan paritetul sawyisebze. es ki imas niSnavs, rom sax-

elmwifo TavisTavze iRebs inovaciuri ganviTarebis pasuxismgeblobas da 

inawilebs kerZo biznesTan venCurul riskebsa da finansur datvirTvas. 

SvedeTSi venCurul kapitals warmoadgens samrewvelo fondi da kerZo 

dabandebebisa da aqciebis asociacia. eseni da maTi msgavsi struqturebi, 

qmnian ra regionul ganyofilebebs, faqtobrivad moicaven qveynis mTel 

teritorias. Sveduri inovaciuri saagento _ ,,inovaciuri xidi” qmnis sas-

tarto kapitals inovaciuri kompaniebisaTvis da astimulebs rogorc 

mTlianad mrewvelobas, ise gansakuTrebiT mcire da saSualo sawarmoebis 

inovaciur saqmianobas. qveynis inovaciuri saagento, ,,inovaciur xidTan” 

erTad, axorcielebs qveyanaSi biznesis inkubatorebis ganviTarebis aT-

wliani programis realizacias. 

rogorc ukve aRiniSna, SvedeTis erovnuli samrewvelo politikis erT-

erT prioritetul mimarTulebas mcire da saSualo biznesis mxardaWera 

warmoadgens, rac imiTaa ganpirobebuli, rom qveynis sawarmoTa saerTo 

raodenobaSi aseT sawarmoebs ukaviaT 90%-ze meti, romelTa wilad modis 

ekonomikaSi dasaqmebulTa 1/3 da mSp-s daaxloebiT naxevari [3,8]. 

garda zemoaRniSnulisa, mcire da saSualo sawarmoebis saqmianoba 

ufro metad atarebs inovaciur xasiaTs, radgan isini ufro moqnilad rea-

gireben moTxovis, teqnologiebisa da gamoSvebuli produqciis nomenkla-

turis cvlilebebze, maT unari SeswavT, ukeT daakmayofilon calkeuli 

kategoriis momxmarebelTa moTxovnebi, romelTac Tanamedrove pirobebSi 

gaaCniaT individualizaciis aSkarad zrdis tendenciebi. 

mcire mewarmeobis mxardaWeraze SvedeTSi ixarjeba daaxloebiT 4% im 

Tanxebisa, romelic gamoiyofa samrewvelo politikis ganxorcielebaze, ma-

Ti didi nawili realizdeba adgilobriv da regional doneze, xolo cen-

traluri xelisufleba axorcielebs sakoordinacio politikas da qmnis 

xelsayrel pirobebs mcire biznesis ganviTarebisaTvis. dargobriv WrilSi 

ki aseTi sawarmoebi Warbobs gadamamuSavebel mrewvelobaSi, vaWrobaSi, 

samedicino da socialur momsaxurebaSi, restornebisa da sastumro biznes-

Si. 
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SvedeTSi warmatebiT xorcieldeba programebi, romlebic orienti-

rebulia miznobrivi jgufebisaTvis (axalgazrdebis, qali-mewarmeebis, umu-

Sevrebis, imigrantebis) mewarmeobis mxardaWeraze. qveyanaSi yovelwliurad 

iqmneba aTeul aTasobis mcire da saSualo sawarmo, romelTa 20% modis 30 

wlamde axalgazrdebze, 30% _ qalebze, 20% _ umuSevrebze da aseve 20% _ 

imigrantebze. am programebis warmatebiT realizaciisa da mcire biznesis 

saxelmwifo mxardaWeris politikis Tanmimdevruli gatarebiT aseTi sawar-

moebis didi nawili inarCunebs sicocxlisunarianobas da SemdgomSi 

ganagrZobs Tavis arsebobas. 

SvedeTSi mcire da saSualo biznesis mxardaWera xorcieldeba saerTo 

samrewvelo da regionuli inovaciuri politikis farglebSi, romlebic 

aseT sawarmoebzea fokusirebuli. organizaciulad amis pasuxismgebloba 

akisria mrewvelobis, dasaqmebisa da komunikaciebis saministros. aseTi 

sawarmoebisaTvis dawesebulia registraciis SedarebiT martivi procedura. 

amisaTvis nebarTva gaicema erTi Tvis ganmavlobaSi, yvela formalobis 

Sesasruleblad saWiro danaxarjebi ganisazRvreba erT sulze mpS-s 1%-is 

farglebSi. registraciis yvela procedura xorcieldeba erTi sarkmlis 

meSveobiT, sadac sawarmo dgeba sagadasaxado aRricxvaze da gadis sax-

elmwifo registracias. 

SvedeTis erovnuli inovaciuri samrewvelo politikis erT-erTi mniS-

vnelovani Taviseburebaa dargis marTvaSi saxelmwifos aqtiuri monawileo-

ba. es imiTac gamoixateba, rom masobrivi privatizaciis, ekonomikuri inte-

graciisa da globalizaciis pirobebSic ki, SvedeTis mTavroba Tavis xelSi 

inarCunebs mrewvelobis ganviTarebis umTavres berketebs. qveynis mrewvelo-

bis ganviTarebis marTvaSi moxda pirdapiri meTodebis irib instrumen-

tebTan da struqturuli politikis integraciul da inovaciur komponen-

tebTan simZimis centris Serwyma. amJamad SvedeTis saxelmwifo gvevlineba 

samuSao Zalis udides damqiraveblad da fasiani qaRaldebis umsxviles 

mflobelad. igi inarCunebs qveynis 54 udides samrewvelo kompaniaze 

kontrols. 

SvedeTis Tanamedrove samrewvelo strategiis damaxasiaTebeli niSne-

bia: regionuli da inovaciuri potencialis gamoyenebis zrda; erovnuli 

inovaciuri sistemis monawileTa Soris koordinaciis, agreTve, samecniero-

teqnikuri specializaciisa da kooperirebis gaZliereba; profesiuli momza-

debis donis amaRleba da adamianiseuli potencialis zrda; regionebis sa-

transporto xelmisawvdomobis gaumjobeseba da strategiuli regionTaSo-

risi kooperaciis ganviTareba; biznesze sagadasaxado datvirTvis Semcire-

ba, magram ara misi socialuri, inovaciuri da ekonomikuri orientaciis sa-

zianod.  

SvedeTSi sistematurad xorcieldeba mrewvelobis marTvis srulyofis 

RonisZiebebi. qveynis mrewvelobis ganviTarebis mniSvnelovani niSan-Tvisebaa 

misi Sromatevadi saqonlis warmoebaze TandaTanobiT gadasvla. amJamad in-

tensiurad xorcieldeba mrewvelobis inovaciur relsebze gadayvana, rome-

lic sul ufro metad efuZneba inteleqtualuri potencialis gamoyenebas, 
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mdgrad ganviTarebas, produqciis warmoebis procesSi ekologiurad sufTa 

energetikis gamoyenebas. 

SvedeTis mrewvelobis ganviTarebis mniSvnelovan mimarTulebas axal 

(aranaxSirwyalbadovan) energetikaze gadasvla warmoadgens. am mizniT qvey-

anaSi damuSavda saxelmwifo programa da mis safuZvelze axali ener-

getikuli strategia, romelic iTvaliswinebs naxSirwyalbadovan energeti-

kaze TandaTanobiT uaris Tqmas da mis magivrad biosawvavis gamoyenebas. igi 

karga xania farTod gamoiyeneba saavtomobilo da sarkinigzo transportze, 

binebis TbomomaragebaSi da a.S. jer kidev 1971-2007 ww. qveyanaSi biosawvavis 

moxmareba 2,8-jer gadidda, xolo naxSirwyalbadovani energiis moxmareba 

42%-mde Semcirda, ekologiurad sufTa energiis moxmareba ki 35%-mde am-

aRlda [3,3]. 

alternatiul wyaroebze gadayvanis programis gansaxorcieleblad 

mTavroba atarebs araerT mastimulirebel RonisZiebas. magaliTad, avtom-

flobelebs, ekologiurad sufTa sawvavis gamoyenebisas eZlevaT sagadasa-

xado SeRavaTebi, benzingasamarT sadgurebs ki daekisraT, tradiciul ben-

zinTan erTad, ivaWron energiis axali wyaroebiTac. Sedegad qveyanaSi ax-

lad daregistrirebuli avtomobilebis 36% jer kidev 2008 w. gamoiyenebda 

aratradiciul sawvavs. alternatiul energetikaze gadasvla SvedeTSi mim-

dinareobs ara spontanurad, aramed saxelmwifo politikis Tanmimdevrulad 

da etapobrivad ganxorcielebis safuZvelze.                          
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SWEDISH NATIONAL INNOVATION INDUSTRIAL POLICY 

Summary 
 

The Swedish national innovation industrial policy is an integral part of the economic policy of 
the country, as it is developed under the influence of measures that are oriented on the whole econ-
omy. The paper analyzes the main aspects of Sweden's Industrial Policy Strategy: Significant in-
crease in the use of regional and innovative potential; Strengthen coordination, scientific-technical 
specialization and co-operation between participants of national innovation industrial systems; In-
crease the level of professional training and increase human capacity; Intensive transportation of the 
product of labor-intensive goods and innovative development, which is increasingly based on the 
use of intellectual potential, sustainable development and the use of ecologically clean energy 
sources in the production of products. 
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mixeil CikvilaZe 

postsabWoTa qveynebis (saqarTvelo) gadasaxadebis 

SedarebiTi analizi 

 

anotacia. yofil sabWoTa kavSirSi erTiani sagadasaxado sistema 

arsebobda. sabWoTa kavSiris daSlisa da mis bazaze damoukidebeli qvey-
nebis Camoyalibebis Semdeg, TiToeul qveyanaSi specifikuri sagadasaxado 
sistema Camoyalibda. miRebuli iqna Sesabamisi specifikuri kanonebi, rom-
lebic xSir cvlilebebs ganicdida. saqme isaa, rom postsabWour periodSi 

bevri qveyana finansebis umwvaves deficits ganicdida. deficitis daZleva 
didwilad damokidebuli iyo efeqtian sagadasaxado politikaze. mas xeli 
unda Seewyo, erTi mxriv, mewarmeobis ganviTarebisa da meore mxriv, biu-
jetSi Tanxebis mobilizebisaTvis. orive amocanis warmatebiT gadawyveta 
rTul da xangrZliv process moiTxovda. sagadasaxado politikaSi Seta-

nili cvlilebebi win uswrebda maT mecnierul gaazrebas. saxelmwifos 
sisuste gadasaxadebis mobilizebas xels ver uwyobda. Sedegad bevri 
Secdoma iqna daSvebuli da adgili hqonda „gadasaxadebis damalvas“. saqmis 
gamosworebaSi saerTaSoriso finansuri organizaciebis damxmare roli 

mniSvnelovani, magram ara gadamwyveti iyo. postsabWour qveynebSi saga-
dasaxado Semosavlebi zogadad zrdis tendenciiT xasiaTdeba, magram bevr 

maTganSi didi sxvaobebia GDP-Si gadasaxadebis wilis (%) mixedviT, rac 

xSirad gadasaxadebisagan Tavis aridebis tendenciebzec miuTiTebs. analizi 

cxadyofs, rom: msoflio jamur GDP-Si gadasaxadebis %-uli wili sta-

biluria; postsabWour qveynebs Soris yvelaze maRali maCvenebeli aqvT 
estoneTsa da saqarTvelos, gacilebiT naklebi – yazaxeTs, ruseTs da 

beloruss, xolo tajikeTis, uzbekeTisa da TurqmeneTis maCveneblebi 

msoflio bankis monacemTa bazaSi ar fiqsirdeba; saqarTveloSi GDP-Si 
gadasaxadebis wiliT (%) uaxloes mezobel qveynebs Soris pirvel adgil-
zea, biujetis Semosavlebis ZiriTadi nawili gadasaxadebia, romelTagan 
yvelaze didi xvedriTi wili ukavia dRg-sa da fizikuri pirebis saSe-

mosavlo gadasaxads. 
 

Sesavali 

sabWoTa kavSiris daSlisa da mis bazaze damoukidebeli qveynebis 

Camoyalibebis Semdeg TiToeul qveyanaSi specifikuri sagadasaxado sistema 

Camoyalibda. miRebuli iqna Sesabamisi specifikuri kanonebi, romlebic 

Zalian xSirad icvleboda. bevri qveyanis mwvave finansuri deficitis 

daZleva didwilad damokidebuli iyo efeqtian sagadasaxado politikaze. 

qmediT sagadasaxado sistemas SeeZlo xeli Seewyo, erTi mxriv, mewarmeobis 

ganviTarebisa da meore mxriv, biujetSi Tanxebis mobilizebisaTvis. orive 

amocanis warmatebiT gadawyveta rTul da xangrZliv process moiTxovda. 

paralelurad saWiro iyo swrafi ekonomikuri reformebis gatareba. 

sagadasaxado politikaSi Setanili cvlilebebi win uswrebda maT mecnie-

rul gaazrebas. saWiro iyo sxvadasxva ekonomikuri doqtrinis Rrmad gaaz-
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reba da maTi misadageba arsebul realobasTan (susti saxelmwifoebi, 

rogorc wesi,  gadasaxadebis saTanado mobilizebas ver an ar axerxeben). 

Sedegad bevri Secdoma iqna daSvebuli da adgili hqonda „gadasaxadebis 

damalvas“. saqmis gamosworebaSi saerTaSoriso finansuri organizaciebis 

damxmare roli iyo mniSvnelovani, magram ara gadamwyveti. postsabWour 

qveynebSi sagadasaxado Semosavlebi zogadad zrdis tendenciiT xasiaTdeba, 

magram bevr maTganSi didi sxvaobebia GDP-Si gadasaxadebis wilis (%) 

mixedviT, rac xSirad gadasaxadebisagan Tavis aridebis tendenciebzec 

miuTiTebs. 

 

zogadi analizi 

gadasaxadebis mobilizeba gavlenas axdens rogorc calkeuli qveynis, 

aseve mTlianad msoflio ekonomikis ganviTarebaze. bolo wlebSi msoflio 

jamur GDP-Si  gadasaxadebis wilis (%) maCveneblebi didi sxvaobebiT ar 

xasiaTdeba (Tu mxedvelobaSi ar miviRebT finansuri krizisis Sedegebs 

(naxazi 1). 

 

 

naxazi 1. gadasaxadebis wili GDP-Si  

(%, msoflio qveynebis saSualo jamuri maCvenebeli), 2005-2015 ww. 
Sedgenilia: https://data.worldbank.org/indicator/GC.TAX.TOTL.GD.ZS    03.12.2017. 

 

naxazi 1-is monacemebidan SeiZleba gavakeToT Semdegi daskvna 

ganxilul wlebSi:  

1) saanalizo maCvenebeli met-naklebad stabiluria bolo aT 

weliwadSi da meryeobs 14,4%-dan 15.3% -is farglebSi (1972w. = 13.477%); 

2) bolo aT weliwadSi yvelaze maRali maCvenebeli dafiqsirda 2015 

wels; 

2005; 14,361

2006; 14,806
2007; 14,937

2008; 14,49

2009; 13,247

2010; 13,576

2011; 13,957
2012; 14,056

2013; 14,318

2014; 14,593

2015; 15,22
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3) bolo aT weliwadSi da 1972 wlidan yvelaze minimaluri maCvenebeli 

fiqsirdeba 2009 wels – msoflio finansuri krizisis periodSi; 

4) 1972 wlidan yvelaze maRali maCvenebeli dafiqsirebulia 1995 wels 

(16.019%). 

 

postsabWoTa qveynebi 

gansxvavebuli gzebiT viTardeboda postsabWoTa qveynebi, Tumca bevr 

maTgans saerTo maxasiaTeblebic hqonda (Aleschenko, V., Nedelea, A., Nedelea, O.: 

2009; Silagadze, A., Atanelishvili, T.: 2010; Силагадзе, А.: 2010), amis Sesaxeb 

warmodgenas gvaZlevs  cxrili 1-is monacemebi. 

 

cxrili 1 

postsabWour qveynebSi gadasaxadebis wili GDP-Si (%), 2005-2015ww. 

  2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
somxeTi 14.336 14.396 15.963 17.322 16.506 17.07 17.219 17.492 - 21.599 20.979 
azerbaijani - - - 16.421 14.107 12.158 12.225 12.779 13.388 14.213 15.603 
belarusi 20.15 22.223 23.727 25.353 19.26 16.321 14.509 14.663 13.355 12.698 14.173 
estoneTi* 30.0 30.5 31.3 31.4 34.9 33.3 31.5 31.7 31.7 32.8 33.9 
saqarTvelo 12.11 15.448 17.715 23.809 23.139 22.139 23.833 24.118 23.42 23.488 23.774 
yazaxeTi - - - - - 15.712 18.258 13.312 16.03 14.198 9.836 
yirgizeTi 14.218 16.396 16.509 15.036 15.03 16.128 18.117 17.567 17.706 16.802 
latvia 21.541 22.249 21.545 20.494 18.328 19.029 19.287 20.309 20.667 21.053 21.36 
litva** 17.27 17.89 17.59 17.315. 13.90 13.33 13.43 13.61 
moldoveTi 18.485 19.571 20.567 20.446 17.685 18.195 18.28 18.645 18.397 19.82 19.505 
ruseTis 
federacia 16.623 16.568 16.551 15.818 12.956 13.048 14.051 13.996 13.292 13.227 10.624 
tajikeTi - - - - - - - - - - - 
TurqmeneTi - - - - - - - - - - - 
ukraina 17.123 17.748 16.485 17.863 16.372 15.571 18.515 18.317 17.561 17.294 20.451 
uzbekeTi -  - - - - - - - - - - 

Sedgenilia: https://data.worldbank.org/indicator/GC.TAX.TOTL.GD.ZS    

*https://www.oecd.org/tax/revenue-statistics-estonia.pdf; 
**http://www.indexmundi.com/facts/lithuania/indicator/GC.TAX.TOTL.GD.ZS   03.12.2017. 

 

daskvna: 

1) 2015 wlis monacemebiT, yvelaze maRali maCvenebeli aqvs estoneTs da 

saqarTvelos, romelic wlebis ganmavlobaSi zrdadi tendenciebiT 

xasiaTdebian; 

2) msoflio saSualo maCvenebelze dabali monacemebi aqvs: yazaxeTs, 

ruseTs da belaruss; 

3) tajikeTis, uzbekeTisa da TurqmeneTis maCveneblebi msoflio bankis 

monacemTa bazaSi ar fiqsirdeba.  
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1 aRmosavleT-timori 39.9 

2 dania 34.1 

3 namibia 33.4 

4 solomonis kunZulebi 29.8 

5 makaos avtonomiuri administraciuli erTeuli, CineTi 28.9 

6 seiSelis kunZulebi 28.3 

7 axali zelandia 27.5 

8 samxreT afrika 27.3 

9 avstria 27.1 

10 SvedeTi 27.1 

naxazi 2. 2015 wlis monacemebiT, GDP-Si gadasaxadebis maRali wiliT (%)  

gamoirCevian rigi qveynebi 
Sedgenilia: https://data.worldbank.org/indicator/GC.TAX.TOTL.GD.ZS   04.12.2017. 

 

saqarTvelo 

saqarTveloSi gadasaxadebis raodenoba 21-dan 6-mde Semcirda, gadasaxa-

debis amoRebis maCveneblebi aSkarad gaumjobesda, GDP-Si gadasaxadebis 

wiliT (%) qveyana uaxloes mezoblebs Soris sakmaod kargi maCveneblebiT 

gamoirCeva (naxazi 3). 

1; 39,9

2; 34,1
3; 33,4

4; 29,8
5; 28,9 6; 28,3

7; 27,5 8; 27,3 9; 27,1 10; 27,1
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1 somxeTi 

2 azerbaijani 

3 saqarTvelo 

4 ruseTis federacia 

5 TurqeTi 

naxazi 3. gadasaxadebis wili GDP-Si (%) saqarTvelosa da 

mis uaxloes mezobel qveynebSi, 2015 

 

daskvna: 

1) saqarTvelos yvelaze maRali maCvenebeli aqvs; 

2) yvelaze dabali maCvenebeli fiqsirdeba ruseTSi, rac SesaZlebelia 

korufciis maRal dones ukavSirdeba; 

3) azerbaijani mesame adgilzea, arastabulurobiT gamoirCeva da msof-

lio saSualo maCvenebelTan axlosaa, Tumca aqac potenciali saTanadod 

realizebuli ar aris (1995 w. = 9.85 (minimaluri done), 2008w. = 16.421); 

4) somxeTi meore adgilzea da SesamCnevia misi progresi (2004 w.=13.996) 

5) TurqeTSi gansakuTrebiT bolo wlebSi maCveneblis  Semcirebis 

tendencia SeiniSneba (2010w. = 19.405 - maqsimaluri done). 

sistematurad izrdeba saqarTvelos naerTi (konsolidirebuli) 

biujetis Semosavlebi da xarjebi. maT Soris gadaxra dasaSveb normebs ar 

aRemateba.  
 

1; 20,979

2; 15,603

3; 23,774

4; 10,624

5; 18,24



106 

 

 

1. Semosavlebi; 2. xarjebi; 3. biujetis saoperacio saldo. 

1 laris kursi meryeobda daaxl. 1.70-2.50-is farglebSi. 

naxazi 4. saqarTvelos naerTi (konsolidirebuli) biujetis 

Semosavalebi da xarjebi (mln lari*), 2006-2016 ww. (mln lari) 
http://geostat.ge/?action=page&p_id=313&lang=geo    03.12.2017. 
 

bolo monacemebiT, saqarTvelos naerTi (konsolidirebuli) biujetis 

SemosavlebSi ZiriTadi wiliT (90.8%) warmodgenilia gadasaxadebi. 
  

cxrili 2  
saqarTvelos naerTi (konsolidirebuli) biujetis SemosavlebSi -

gadasaxadebi, mln lari, 2012-2016ww. 
wlebi 2012 2013 2014 2015 2016 

Semosavlebi 7,560.00 7,434.30 8,118.90 8,963.30 9,675.50 
Semosavlebi% 100.00 98.30 107.40 118.60 128.00 
gadasaxadebi 6,671.00 6,659.30 7,241.60 8,010.80 8,786.10 
gadasaxadebi, % 100.00 99.80 108.60 120.10 131.70 

saSemosavlo gadasaxadi 26.50 29.00 26.80 27.80 27.50 
mogebis gadasaxadi 12.8 12.1 11.4 12.80 12.00 
dRg 45.60 42.80 45.50 43.80 37.40 
aqcizi  9.9 10.8 11.2 10.9 12.20 
importis gadasaxadi 1.4 1.3 1.3 0.9 0.8 
qonebaze gadasaxadi 3.4 3.5 3.4 3.6 4.1 

sxva araklasificirebuli gadaxadebi 0.5 0.4 0.3 0.3 6 

 http://geostat.ge/?action=page&p_id=313&lang=geo    03.12.2017. 
     

gadasaxadebs Soris yvelaze didi xvedriTi wili (%) ukavia dRg-sa 

(45.6%) da fizikuri pirebis saSemosavlo gadasaxads (26.5%). bolo periodSi 
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miRebuli kanoniT, mogebis gadasaxadisagan Tavisufldeba refinansirebis 

Tanxebi. 

 

daskvna 

msoflio jamur GDP-Si gadasaxadebis %-uli wili stabiluria da 

meryeobs 14-15 %-is farglebSi; bolo monacemebiT, postsabWoTa qveynebs 

Soris yvelaze maRali maCvenebeli aqvT estoneTsa da saqarTvelos, 

gacilebiT naklebi - yazaxeTs, ruseTs da beloruss, xolo tajikeTis, 

uzbekeTisa da TurqmeneTis maCveneblebi msoflio bankis monacamTa bazaSi 

ar fiqsirdeba; saqarTveloSi gadasaxadebis raodenoba 21-dan 6-mde 

Semcirda, gadasaxadebis amoRebis maCveneblebi aSkarad gaumjobesda, GDP-Si 
gadasaxadebis wiliT (%) qveyana uaxloes mezoblebs Soris pirvel adgil-

zea, bolo adgilze ki ruseTi; sistematurad izrdeba saqarTvelos naerTi 

(konsolidirebuli) biujetis Semosavlebi da xarjebi. maT Soris gadaxra 

dasaSven normebs ar aRemateba - biujetis SemosavlebSi ZiriTadi wiliT 

(90.8%) warmodgenilia gadasaxadebi. gadasaxadebs Soris yvelaze didi 

xvedriTi wili (%) ukavia dRg-sa (45.6%) da fizikuri pirebis saSemosavlo 

gadasaxads (26.5%). bolo periodSi miRebuli kanoniT, mogebis gadasa-

xadisagan Tavisufldeba refinansirebis Tanxebi.  
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Mikheil Chikviladze 
COMPARATIVE ANALYSIS OF TAXES  

IN THE POST SOVIET COUNTRIES (GEORGIA) 
Summary 

 
There was an unified tax system in the former Soviet Union. After the collapse of the Soviet 

Union and the establishment of independent states on its base, the specific tax system was 
established in each country. The relevant specific laws have been adopted, which have been subject 
to frequent changes. The point is that in the Post-Soviet period many countries have suffered a 
severe shortage of finances. Deficit overcoming process was largely depended on effective tax 
policy. It should be facilitated on the one hand for entrepreneurship development and on the other 
hand to mobilize funds in the budget. Successful solving of the both tasks required a difficult and 
long term process. The changes in the tax policy were preceded by their scientific understanding. 
The weakness of the state has not promoted mobilization of taxes.  

As a result, there was a lot of mistakes and there was "hidden taxes". The role of an 
international financial organization in rectifying the case was important, but not decisive. Tax 
revenues in the Post-Soviet countries are generally characterized by a tendency of growth, but many 
of them have big differences in the GDP per share (%), which often indicates the tendencies of 
avoiding taxes. Analysis reveals that: Share in percentages of taxes in the the world's total GDP % 
is stable; Estonia and Georgia have the highest rates among Post-Soviet countries, Kazakhstan, 
Russia and Belarus have much less, but Tajikistan, Uzbekistan and Turkmenistan are not listed in 
the World’s Bank data base; The share of taxes in GDP in Georgia (%) is in the first place among 
the nearest neighboring countries, the main part of the budget revenue is taxes, the largest share of 
which is the income tax of VAT and individuals.  

 
 

goderZi tyeSelaSvili  
viqtoria reviSvili 

 

strategiuli menejmentis problematika  

qarTul da ucxour samecniero literaturaSi 

 

anotacia. saqarTvelos dRevandeli ekonomika, gansakuTrebiT ki 
mrewveloba kriziss ganicdis. mrewvelobis zogierTi dargis umoqmedoba da 
warmoebis efeqtianobis sakmaod dabali done ganapirobebs saqarTvelos 

arasaxarbielo socialur-ekonomikur mdgomareobas. 
mrewvelobis ganviTarebis tendenciebi, faqtorebi sakmaod detalurad 

aris Seswavlili msoflio da qarTul ekonomikur literaturaSi, Tumca 
ganviTarebis yovel axal etapze, iseve, rogorc saqmianobis yvela sxva-

dasxva sferoSi, mravali sakiTxi moiTxovs axleburad gaanalizebas axali 
mecnieruli da imperiuli codnis safuZvelze.  

saqarTvelos mrewvelobis ganviTareba da qveynis msoflio ekono-
mikur sivrceSi damkvidreba moiTxovs socialur-ekonomikuri amocanebis 
sworad dasmas da maT mikroekonomikur doneze gadawyvetas, Sesabamisad,  

aucilebelia strategiuli menejmentis (marTvis) srulyofis meqanizmebis 
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SesaZleblobaTa mecnieruli kvleva da maTi gamoyenebis obieqturi auci-

leblobis dasabuTeba.  

sakvanZo sityvebi: menejmenti, ekonomika, mrewveloba. 
 

Sesavali 

mrewvelobis ganviTarebis sakiTxebze uamravi mecnieri muSaobs 

rogorc saqarTveloSi, ise ucxoeTSi, gansakuTrebiT ki industriulad 

ganviTarebul saxelmwifoebSi. mrewvelobis ganviTareba pirdapirpropor-

ciuladaa damokidebuli strategiuli menejmentis funqciaTa swor ganxor-

cielebaze, amitom strategiuli menejmentis, rogorc calke mecnierebis, 

ganviTareba mudmivad aqtualuri sakiTxia.  

miuxedavad amisa, qarTul literaturaSi Zalian mwiri informacia 

moiZebneba am TvalsazrisiT, Tumca gvaqvs SesaZlebloba, gavecnoT bevr 

ucxour literaturas strategiuli menejmentis Sesaxeb. mokled ganvixi-

loT am  sakiTxebze momuSave zogierTi qarTveli da ucxoeli avtorebis 

naSromebi. 

 

* * * 

m. TevdoraZe, n. nasyidaSvili, n. lolaSvili, T. zazaSvili, n. patia-

Svili. gamoqveynebuli wigni dasaxelebiT ,,menejmenti“ [1], rogorc 

dasaTaurebidan Cans, eZRvneba menejmentis aqtualuri sakiTxebis ganxilvas. 

wigni Sedgeba sami nawilisagan. pirvel nawilSi warmodgenilia zogadi 

menejmentis sakiTxebi. ganxilulia menejmentis ZiriTadi funqciebi, 

menejerTa doneebi da maTi roli marTvaSi. ganxilulia iseTi mniSvne-

lovani sakiTxi, rogoric aris mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miReba. 

aRwerilia Semdegi praqtikuli sakiTxebi: axali sawarmo-organizaciis 

Seqmna, misi biznesgegmis SemuSaveba da uSualod biznesis marTva. daxa-

siaTebulia biznesis eTikis sakiTxebi da organizaciis socialuri roli 

sazogadoebaSi. wignis meore nawilSi ganxilulia mcire da msxvili 

sawarmos marTvis sakiTxebi. daxasiaTebulia sawarmoo procesebi da maTi 

tipebi. ganxilulia xarisxis marTvis sakiTxebi da garantiebi. aRwerilia 

sawarmoo sistemebis proeqtirebis problemebi.   

mesame nawilSi mocemulia strategiuli menejmentis ZiriTadi 

sakiTxebi, kerZod, strategiuli menejmentis arsi da amocanebi, strategiis 

dagegmvis procesi, doneebi da etapebi. gansazRvrulia organizaciis 

strategiuli miznebi. ganxilulia konkurentuli analizis sakiTxebi. 

warmodgenilia strategiis realizaciis instrumentebi da misi kontrolis 

organizeba. naSromi referatuli xasiaTisaa da masSi adgili ar aqvs 

daTmobili mecnieruli kvlevis sakiTxebs. 

aseTive daniSnulebisaa b. ramiSvilis wigni ,,strategiuli menejmenti’’, 

romelic Sedgeba cameti Tavisgan [2]. wignSi mocemulia iseTi sakiTxebi, 

rogoricaa dargis ZiriTadi ekonomikuri maxasiaTeblebi, xuTi Zalis 

modeli,  biznes-landSaftis Sefasebis procesi.  
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dargi anu industria aris erTi da imave samomxmareblo moTxovnilebis 

damakmayofilebeli, msgavsi saqonlis mwarmoebel kompaniaTa erToblioba. 

Tu dargSi moRvawe romelime kompanias surs, iyos efeqtiani, man kargad 

unda gaiazros is Taviseburebebi, rac mocemul industrias gaaCnia. 

dargebi, sxva faqtorebTan erTad, fragmentizaciis xarisxiTac gansxvav-

debian. zogierT maTganSi SesaZlebelia arsebobdes erTi an ramdenime 

strategiuli jgufi. sxvadasxva kompaniis strategia rac ufro hgavs 

erTmaneTs, miT ufro mwvavea konkurencia maT Soris. umravles dargebSi 

konkurentebi SeiZleba daiyos egreT wodebul strategiul jgufebad. 

strategiuli jgufi ewodeba erTi dargis ramdenime kompanias, romlebic 

mocemul miznobriv bazarze erTi da imave an msgavs strategiebs 

axorcieleben.   

g. SublaZe, b. mRebriSvili, f. wowkolauri wignSi ,,menejmentis 

safuZvlebi’’ – mimoixilaven iseT sakiTxs, rogoricaa organizaciebis 

saqmianobis efeqtianobis uzrunvelyofa [3].  

naSromi Sedgeba: 1) strategiuli menejmentisgan - ganxilulia organi-

zaciis strategiis dagegmva da strategiis realizaciis marTva. 2) 

sainovacio menejmentisgan - ganxilulia axalSemonaRebi (siaxle) rogorc 

sainovacio menejmentis obieqti da sainovacio proeqtebis eqspertiza da 

mecnierul-teqnkuri saqmianobis organizaciis koncefcia. 3) SromiTi 

resursebis marTvisgan - Sedgeba SromiTi rsursebis formirebis, SromiTi 

resursebis ganviTarebisa da SromiTi cxovrebis xarisxis amaRlebisgan. 

ucxouri avtorebis sia mravalferovania, literatura aris rogorc 

rusul, aseve inglisur enaze. SegviZlia aRvniSnoT rulievi v.a., gutkeviCi 

s.o. „menejmenti“ [4]. wignSi ganxilulia strategiuli menejmentis saxeebi. 

avtorebi  strategiebs pirobiTad yofen or jgufad - funqcionirebisa da 

ganviTarebis strategiad. aseve ganxilulia fokusirebis strategia, ganvi-

Tarebis strategia,  zrdis strategia, zomieri zrdis strategia. 

CamoTvlili sabazo strategiebi warmoadgens variantebs ZiriTadi - 

erTiani strategiisaTvis. 

e.a. savinovas  naSromSi ,,strategiuli marTva mrewvelobaSi da misi 

efeqturobis gazrdis gzebi“ exeba iseT sakiTxebs, rogoricaa menejmentis 

efeqturobis gazrda, ris Sedegadac moiazreba mrewvelobis ganviTareba [5].  
avtori miiCnevs, rom strategiuli marTvis Sedegi erTobliobaSi, 

organizaciis strategiuli mmarTvelobis SemoTavazebuli principebis 

farglebSi sxvadasxva doneze, unda iyos kombinacia ekonomikuri proble-

mebis gadaWris Tavisuflebasa da menejerebis individualur iniciativas 

Soris. 

filip kotleri, roland bergeri, nils bikhofi naSromSi ,,strate-

giuli menejmenti kotlerisgan” aRniSnaven: “kompaniebs esaWiroebaT 

strategia, raTa sworad gansazRvron prioritetebi resursebis gadanawi-

lebisas. garda amisa, maT is sWirdebaT, rom adekvaturi reagireba 

moaxdinon  garemos cvlilebebze,  konkurentebis qcevaze, aseve imisTvis, 
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rom auxsnan Tavis TanmaSromlebs, momxmareblebs da aqcionerebs, Tu 

romel mxares miemarTebian“ [6]. 
es wigni gankuTvnilia, pirvel rigSi, menejerebisTvis, romelTa 

pasuxismgebloba moicavs strategiis formirebas. wigni Sedgeba sami 

ZiriTadi nawilisgan. pirveli moicavs ZiriTad safuZvlebs. meoreSi  

detaluradaa ganxiluli umniSvnelovanesi instrumentebi strategiis ganvi-

TarebisTvis. mesame eZRvneba oTx yvelaze mniSvnelovan kancefcias  

strategiuli menejmentis sferoSi. 

a.a. tompsoni da a. j. striklendi umcrosi ,,strategiuli menejmenti. 

koncefciebi da situaciebi analizisTvis“ [7].  
 es aris klasikuri saxelmZRvanelo. wigni ramdenjerme daibeWda, 

magram mainc ar kargavs popularobas masSi warmodgenili masalis 

aqtualurobis gamo. dRes, ekonomikis globalizaciis epoqaSi arc erTi 

kompania ar SeiZleba arsebobdes kargad Camoyalibebuli strategiis gareSe. 

avtorebs miaCniaT, rom im dros, rodesac SesaZlebeli iyo warmatebuli 

kompaniis Seqmna saRi azrisa da specializebuli codnis minimumiT, 

warsuls Cabarda. axla  mcire biznesic ki konkurentebisgan  ganadgurebis 

riskis qveS aris, Tu ar aqvs Segnebuli Tavisi pozicia dargSi da ar 

gansazRvravs Tavis grZelvadian perspeqtivebs konkurentebis qmedebebis 

gaTvaliswinebiT ara mxolod uSualod mezoblebTan, aramed im kompa-

niebTan mimarTebaSic, romlebic arian msoflios meore mxares. aRniSnuls 

ganapirobebs internetis  da qseluri teqnologiebis arnaxuli ganviTareba. 

wigni Sedgeba ori nawilisagan. pirveli, Teoriuli, moicavs ZiriTad 

debulebebs, koncefciebs da cnebebs. ganxilulia arsebuli biznesi, 

romelic mniSvnelovnad Secvala eleqtronulma teqnologiebma. avtorebma 

mTeli Tavi dauTmes biznesmodelebis da strategiebis ganviTarebas inter-

netekonomikisTvis. meoreSi warmodgenilia situaciebi analizisTvis,  

aRWurvili cxrilebiT  da diagramebiT. ganxilulia sxvadasxva didi da 

patara kompaniebis istoriebi, romlebic warmatebulia an ganadgurebis 

pirasaa da Catarebulia maTi analizi. 

strategiuli menejmentis sakvanZo terminia strategia. nebismier orga-

nizaciaSi strategia metwilad muSavdeba umaRlesi xelmZRvanelobis mier, 

magram mis CamoyalibebaSi monawileobs marTvis yvela done. 

mravali wlis ganmavlobaSi saqmian literaturaSi mimdinareobs 

debatebi strategiis arsis Sesaxeb, magram danamdvilebiT SeiZleba Tqma, 

rom strategiis saboloo mizania iseTi produqtis Seqmna, romelic 

momxmareblebis moTxovnilebebis Sesabamisi iqneba da kompanias mogebis 

gazrdis saSualebas miscems. gamomdinare aqedan, strategiaSi mocemuli 

unda iyos misia da misi miRwevis saSualebebi. erT-erTi kompaqturi 

definiciac swored amgvarad wyvets strategiis arsis problemas, ganmar-

tavs mas, rogorc  misiis miRwevis samoqmedo gegmas. 

strategiuli gegma SeiZleba ganixilos rogorc sawarmoo programa, 

romliTac igi warmarTvas Tavis saqmianobas xangrZlivi periodisaTvis 

saTanado koreqtirebis pirobebSi. dResdReobiT, swrafad cvalebad 
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garemoSi strategiuli dagegmva momavali problemebisa da SesaZleb-

lobebis gaTvaliswinebis erTaderTi saSualebaa, magram gasaTvalis-

winebelia is faqtic, rom maRal doneze Sedgenili strategiuli gegmis 

pirobebSic SeiZleba ganicados organizaciam warumatebloba, Tu ar iqneba 

saTanadod ganxorcielebuli menejmentis danarCeni funqciebi. strategiuli 

dagegmva exmareba xelmZRvanelobas moqmedebis gzebis dazustebaSi. dasa-

buTebuli sagegmo gadawyvetilebis miReba amcirebs praqtikaSi araswori 

gadawyvetilebis miRebis risks. 

maSasadame, saqmianoba strategiuli menejmentis sferoSi mimarTulia 

strategiuli poziciis uzrunvelyofaze. strategiaze pirdapir damokide-

bulia organizaciis xangrZlivi sicocxlisunarianoba cvalebad pirobebSi. 

komerciul organizaciaSi menejeri, romelic dakavebulia strategiuli 

problemebiT mudmivad uzrunvelyofs rentabelobis potencials. misi 

amocanaa: gamoavlinos aucilebloba da gaataros strategiuli cvlilebebi 

organizaciaSi; Seqmnas pirobebi, romelic xels Seuwyobs strategiul 

cvlilebebs; SearCios da aRzardos kadrebi, romlebic gaatareben stra-

tegiul cvlilebebs.  

ganasxvaveben strategiul da operatiul menejments. normaluri funq-

cionirebisaTvis rogorc strategiuli, aseve operatiuli menejmenti 

saWiroebs gansazRvruli organizaciuli struqturebis Seqmnasa da Senar-

Cunebas, kadrebis SerCevasa da aRzrdas. magram es elementebi gansxva-

vebulia marTvis dasaxelebuli tipebisaTvis. operatiuli menejmentisgan 

gansxvavebiT, strategiuli menejmenti gamiznulia cvlilebebze da aris 

moqnili. menejeri, romelic axorcielebs strategiul marTvas, miiswrafvis 

cvlilebebisaken, aqvs riskze wasvlis midrekileba da marTvis Cvevebi axal 

mimarTulebaTa aTvisebiT. xolo menejeri romelic axorcielebs ope-

ratiul menejments, cvlilebaTa winaaRmdegia, ar aqvs midrekileba 

riskisaken, kompetenturia rTuli saqmianobis analizSi, organizaciasa da 

kontrolSi.  

strategiuli menejmentis sistema Sedgeba urTierTSemavsebeli qvesis-

temebisagan: 1) organizaciis strategiis analizi da dagegmva; 2) stra-

tegiuli problemebis marTva drois realur masStabSi.  

organizaciis strategiul SesaZleblobaTa marTva, saqarTvelos 

pirobebSi mTeli misi aqtualobis miuxedavad, ganxiluli unda iqnes, 

rogorc strategiuli menejmentis gardamavali forma. 

strategiuli menejmenti konkurentul brZolaSi warmatebuli gadar-

Cenis umniSvnelovanesi pirobaa, magram organizaciaTa moqmedebebSi 

mudmivad SeimCneva xolme arastrategiuloba, rac xSirad iwvevs maT 

damarcxebas konkurenciaSi. arastrategiuloba vlindeba ori formiT: 1) 

organizaciebi gegmaven TavianT saqmianobas im varaudiT, rom gare garemo 

an saerTod ar Seicvleba, an masSi ar moxdeba arsebiTi cvlilebebi. 2) 

grZelvadiani gegmebis Sedgenisas umTavresad emyarebian gare garemos 

faqtorebis wina wlebis analizisa da mdgomareobis eqstrapolacias. 
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dResdReobiT firmebi, romlebic orientirebulia sabazro meqanizmsa 

da strategiuli menejmentis struqturebis Seqmnaze, iZens optimaluri 

struqturebis Ziebis formas mmarTvelobiTi funqciebis centralizaciasa 

da decentralizacias Soris. centralizebul da decentralizebul marT-

vas Soris optimaluri Tanafardobis povnis survili ganapirobebs strate-

giuli menejmentis sistemis Seqmnis aucileblobas, romelic xasiaTdeba 

strategiisa da ekonomikuri politikis centralizebuli damuSavebiT da 

decentralizebuli operatiuli marTviT. 

 

daskvna 

organizaciis strategiul SesaZleblobaTa marTva, saqarTvelos piro-

bebSi mTeli misi aqtualobis miuxedavad, ganxiluli unda iqnes, rogorc 

strategiuli menejmentis gardamavali forma. 

mrewvelobis ganviTareba pirdapirproporciuladaa damokidebuli 

strategiuli menejmentis swor mizanmimarTul ganxorcielebaze. strate-

giazea pirdapir damokidebuli organizaciis xangrZlivi sicocxlisuna-

rianoba cvalebad pirobebSi. 

strategiis saboloo mizania iseTi produqtis Seqmna, romelic momxma-

reblebis moTxovnilebebis Sesabamisi iqneba da kompanias mogebis gazrdis 

saSualebas miscems.  
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Goderdzi Tkeshelashvili   
Viktoria Revishvili 

PROBLEMATICS OF STRATEGIC MANAGEMENT  
IN GEORGIAN AND FOREIGN SCIENTIFIC LITERATURE 

Summary 
 

  Today Georgian economy is experiencing a crisis, especially in industry. Inactivity in some 
industries and a low level of production efficiency determine unfavorable social-economical 
situation in the country.  

Tendencies and factors of development of the industry have been thoroughly studied in the 
World and Georgian economic literature, however, at each new stage of development, as in all 
kinds of activities in various fields, many questions require a new way of analysis on the basis of 
new scientific and empirical knowledge. 

The industrial development of Georgia and the country's self-assertion in the world 
economic space requires a correct definition of socio-economic tasks and their solution at the 
microeconomic level. Therefore, scientific research is needed to improve the mechanisms of 
strategic management (manage) and objective justification in the need for their application. 

 
 

solomon pavliaSvili 
zurab garayaniZe 

sasursaTo da ekologiuri usafrTxoebis 

Sidauwyebrivi koordinaciis meqanizmi 

 

anotacia. statiaSi ganxilulia agrosamrewvelo da postindustriuli 
teritoriebisaTvis uwyebrivi ekologiuri da ekonomikuri ganviTarebis 

strategiuli meqanizmis SemuSavebis konceptualuri CarCo. es, Tavis mxriv, 
gulisxmobs im ekoinovaciuri principebis efeqtur danergvas/ganviTarebas, 
romlebic emsaxureba agrarul-industriuli teritoriebis socialuri da 
ekonomikuri garemos mdgrad ganviTarebas da maT transformacias ekolo-

gizaciisa da revitalizaciis gziT. 

sakvanZo sityvebi: ekologizacia, reviatalizacia, strategiis meqanizmi, 
implementacia, agroindustriuli regionebi, postindustriuli regionebi, 
mdgradi ganviTareba.  

 

Sesavali 

soflis meurneobisa da garemosa da bunebrivi resursebis dacvis 

saministroebis erT uwyebad gaerTianebam qarTul presaSi da eqspertul 

sazogadoebaSi am ori sferos koordinaciis sakiTxebze azrTa mniSvne-

lovani dapirispireba gamoiwvia. 

saqme isaa, rom saerTaSoriso xelSekrulebebi, romelTa mxarec aris 

saqarTvelo, mniSvnelovan rols TamaSobs erovnuli politikis formirebis 

procesSi. saqarTvelo aris globaluri da regionuli mravalmxrivi 

garemosdacviTi SeTanxmebis, maT Soris 18 konvenciis, maTi oqmebis, dama-

tebebis da SeTanxmebebis mxare. erT-erTi aseTi xelSekruleba, romelic 
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gavlenas axdens garemosdacviT mmarTvelobaze erovnul doneze da xels 

uwyobs saqarTveloSi ukeTesi garemosdacviTi demokratiis ganviTarebas, 

aris magaliTad, orhusis konvencia. icavs ra mosaxleobis garemosdacviT 

uflebebs, orhusis konvencia iZleva garemosdacviTi mmarTvelobis sferos 

Semdgomi gaumjobesebis myar safuZvels. amis gamo zogierTi politikosi 

eWvqveS ayenebda ori uwyebis gaerTianebas saerTaSoriso xelSekrulebebTan 

SesabamisobasTan dakavSirebiT. 

 

saukeTeso evropuli praqtika 

bevri eqsperti dagegmil cvlilebebSi interesTa konfliqtis safrTxe-

ebsac xedavda da miaCnda, rom roca momxmarebeli da maregulirebeli erT 

uwyebaSia, aq interesTa konfliqtia. maTi azriT, am struqturuli cvli-

lebiT SesaZloa moxdes garemos dacvis sistemebis dasusteba, rac 

TiTqosda evrokavSir-saqarTvelos asocirebis xelSekrulebas ewinaaRmde-

geba. 

saqarTvelos parlamentis garemos dacvis komitetis sxdomaze warmod-

genil cvlilebebTan dakavSirebiT, gaeros „garemos dacvis programis“ 

aRmasrulebeli direqtoris, aqim Staineris poziciac gaaxmovanes. aRniSna, 

rom Sexvedraze, romelic misi iniciativiT gaeroSi saqarTvelos 

mudmivmoqmed warmomadgenlobaSi Sedga, aqim Staineri dainteresda, xom ar 

gamoiwvevs garemos dacvis saministros soflis meurneobis saministrosTan 

gaerTianeba qveyanaSi garemos dacvis prioritetis daqveiTebas.  

batoni a. Staineris zemoaRniSnuli mosazrebis gansaxilvelad am 

statiaSi Cven SevecdebiT gavaSuqoT im qveynebis sasursaTo da ekologiuri 

usafrTxoebis Sidauwyebrivi koordinaciis meqanizmebi, romlebic msgavsi 

struqturebiT xasiaTdeba. migvaCnia, rom swored usafrTxoebaa is saerTo 

interesTa sfero, romelic axdens sasursaTo da ekologiuri interesebis 

ara konfliqts, aramed Tanxvedras.     

avstria 
avstrias aqvs soflis meurneobis, tyis, garemos dacvis da wylis 

sakiTxebis marTvis federaluri saministro. federaluri ministris 

daqvemdebarebaSia centraluri aparati, romelic ZiriTadad uwyebis 

funqcionirebisa da saerTaSoriso urTierTobebis sakiTxebs kurirebs. 

amavdroulad, federalur ministrs eqvemdebareba 5 generaluri direqtori, 

romelTa Soris funqcia-movaleobebi da struqturuli qvedanayofebi 

gadanawilebulia Semdegnairad:  

1. generaluri direqtori I - garemos dacvisa da klimatis sakiTxebSi. 

es mimarTuleba ramdenime sferos moicavs, maT Soris aris garemoze 

zemoqmedebis Sefasebis, integrirebuli nebarTvis gacemis sakiTxebi, 

daculi teritoriebis marTva, birTvuli da radiaciuli usafrTxoeba, 

klimatisa da haeris dacvis sakiTxebi, biomravalferovnebis dacva, 

energetikuli da ekonomikuri politikis sakiTxebi.  

2. generaluri direqtori II - soflis meurnebisa da soflis ganvi-

Tarebis sakiTxebSi. es mimarTuleba muSaobs soflis meurneobis calkeuli 
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dargebis politikis SemuSavebisa da ganviTarebis, praqtikaSi implemen-

taciis sakiTxebze.  

3. generaluri direqtori III - aq aris mxolod satyeo seqtoris mimar-

Tuleba calke aRebuli, romelsac kurirebs generaluri direqtori. 

gasaTvaliswinebelia, rom garda satyeo seqtoris, rogorc dargis 

politikis ganviTarebisa, aq Sedis agreTve kontrolis sakiTxebic (rogorc 

CvenTan aris, anu satyeo saagento, rogorc tyis fondis marTvaze 

uflebamosili organo marTavs misTvis gadacemul tyeebs da amavdroulad 

axorcielebs kontrolis funqciebsac). 

4. generaluri direqtori IV - romelic mxolod wylis marTvis 

sakiTxebze muSaobs. is exeba wylis resursebis marTvis politikis 

SemuSavebas, ganxorcielebas, wyaldidobebis prevencias da kontrols da 

wylis marTvasTan dakavSirebul yvela sxva sakiTxs.  

5. generaluri direqtori V - romelic kurirebs narCenebis marTvis, 

maT Soris, qimiur narCenebTan dakavSirebul sakiTxebs da garemosdacviTi 

teqnologiebis mimarTulebas.  

Tu davakvirdebiT struqturas, saministroSi garemosdacviT sakiTxeb-

Tan, gansakuTrebiT ki ekologiur usafrTxoebasTan dakavSirebiT ufro 

meti generaluri direqtori muSaobs da funqcia-movaleoebebic Tematurad 

maT Soris aris gadanawilebuli, vidre es soflis meurneobis sakiTxebs 

exeba. Sesabamisad, Seqmnilia calke struqturuli erTeuli TiToeuli im 

garemosdacviTi sferos dasaregulireblad, rac saqarTveloSic TiTqmis 

analogiurad gvaqvs; anu gvaqvs calke daculi teritoriebis saagento, 

erovnuli satyeo saagento, narCenebis marTvis samsaxuri (avstriaSi 

mniSvnelovanad gaZlierebuli), garemoze zemoqmedebis nebarTvebis 

departamenti, integrirebuli marTvis departamenti, klimatis samsaxuri, 

wylis sammarTvelo, birTvuli da radiaciuli usafrTxoebis saagento, 

biomravalferovnebisa da satyeo politikis samsaxuri, romelic TiTqmis 

identuria im struqturebisa rac avstriaSi arsebobs. Sesabamisad, praqti-

kulad, erTi federaluri saministros daqvemdebarebaSi aris sasursaTo 

usafrTxoebis mimarTuleba, romelic, Tavis mxriv, iseTi saqmianobebis 

ganxorcielebas ukavSirdeba, rac ekologiuri sisufTavis TvalsazrisiT 

Seswavlas saWiroebs. Tumca imave struqturaSia garemosdacviT sakiTxebze 

momuSave Sesabamisi struqturuli erTeulebi, romlebic angariSval-

debulni arian sakuTari generaluri direqtoris winaSe da isini, Tavis 

mxriv, federaluri ministris winaSe, sabolood gadawyvetilebebi soflis 

meurneobas mikuTvnebul sakiTxebze miiReba ekologiuri usafrTxoebis 

aspeqtebis gaTvaliswinebiT, kanonmdeblobis Sesabamisad. aRsaniSnavia, rom 

am ori sferos funqcionireba sruliad SesaZlebelia erTi uwyebis qveS, 

erTi saministros sistemaSi da iseT ganviTarebul qveyanaSi (garemos-

dacviTi TvalsazrisiT) rogorc avstriaa, garemosdacviT sakiTxebTan 

mimarTebiT gacilebiT maRali prioriteti ikveTeba saministros struq-

turuli mowyobidan gamomdinare. amitom aucilebelia, aqcenti gakeTdes, 

rom yvela is prioritetuli mimarTuleba, rac garemosdacviT sferos 
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gaaCnia − narCenebis marTva, garemoze zemoqmedebis Sefasebis srulyofili 

sistemis ganviTareba, satyeo seqtoris gaumjobeseba, daculi teritoriebis 

marTva, integrirebuli sanebarTvo sistemis danergva, biomravalferovnebis 

dacva, wylis resursebis mdgradi marTva da garemosdacviTi mimarTulebiT 

efeqtiani kontroli, saqarTvelos mTavrobis axali struqturis pirobebSi 

SesaZlebeli iqneba, rom etapobrivad Sesruldes “asocirebis xelSekru-

lebiT” nakisri valdebulebebi da dargma Seuferxeblad gaagrZelos 

ganviTareba.  

espaneTi 
espaneTs erovnul doneze aqvs soflis meurneobis, sursaTisa da 

garemos saministro. saministro pasuxismgebelia saxelmwifo politikis 

gatarebisaTvis Semdeg sferoebSi: klimatis cvlilebis winaaRmdeg brZola, 

bunebrivi memkvidreobis, biomravalferovnebisa da zRvis dacva, wylis 

resursebi, soflis  ganviTareba, sasoflo resursebi, mecxoveleoba da 

meTevzeoba, sursaTis industria. Tumca regionebis doneze garemos dacvisa 

da soflis meurneobis organoebi cal-calke funqcionireben. garemos 

dacvis regionuli organoebi gascemen nebarTvebs, licenziebs, aregu-

lireben yvela garemos dacvis sakiTxs regionis masStabiT, axorcieleben 

garemosdacviTi zedamxedvelobis funqciasac. amdenad, soflis meurneobisa 

da meTevzeobis, sursaTisa da garemos dacvis saministro aris saxelmwifo 

politikis ganmaxorcielebeli uwyeba. misi funqciebia: 

- saxelmwifo kanonmdeblobis Seqmna wylis, sanapiroebis, garemos, 

mTebis, meteorologiisa da klimatologiis sakiTxebSi. soflis meurneobis, 

TevzWerisa da sursaTis mrewvelobis politikis Sesaxeb mTavrobisTvis 

zogadi rekomendaciebis miwodeba da ganxorcieleba; 

- hidravlikuri, sazRvao da xmeleTis sazogadoebrivi qonebis marTva. 

saministros TanamSromlebi am sakiTxebze momuSave saerTaSoriso 

organizaciebSi warmoadgenen saxelmwifos sagareo saqmeTa da TanamSrom-

lobis saministros kompetenciis SeuzRudavad; 

- saministros TanamSromlebi koordinacias uweven im qmedebebs, 

TanamSromlobasa da politikis SemuSavebas da mis ganxorcielebas, romle-

bic gavlenas axdenen garemoze municipalitetebSi, sajaro administraciul 

kompetenciebSi, xels uwyoben maT CarTulobas organizaciebisa da 

Sesabamisi resursebis meSveobiT; 

- es saministro aerTianebs garemos dacvis yofili saministros da 

yofili soflis meurneobis da meTevzeobis saministros funqciebs. is 

mniSvnelovan rols asrulebs klimatis cvlilebis winaaRmdeg mimarTul 

politikisa da mdgradi ganviTarebis saqmeSi. 

didi britaneTi 
uwyebis saxelia didi britaneTisa da CrdiloeT irlandiis gaerTia-

nebuli samefos garemos dacvis, sursaTisa da sasoflo sakiTxebis 

departamenti. es departamenti pasuxismgebelia garemos dacvis, sursaTis, 

fermeruli mrewvelobisa da soflis ekonomikis xelSewyobaze. departa-

mentis mizania sursaTisa da fermerobis, bunebisa da regionebis 
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ekonomikuri potencialis ganviTareba/gaZliereba,  garemos dacva da 

sxvadasxva bunebrivi katastrofebisagan, cxovelebisa da mcenareebis 

daavadebebisagan dacva. departamentis prioritetebs warmoadgens: sufTa da 

jansaRi garemo, msoflioSi wamyvani sursaTis warmoeba da fermeruli 

mrewveloba, soflis ekonomikis xelSewyoba da bunebrivi katastrofebis 

winaaRmdeg reagirebisa da dacvis SesaZleblobebis gaZliereba. departa-

mentSi dasaqmebulia 2000 TanamSromeli: politikis SemmuSaveblebi, mecnie-

rebi da mkvlevar-specialistebi. departamenti Sedgeba 33 saagentosa da 

sajaro organosgan. 

kviprosi 
kviprosis soflis meurneobis, soflis ganviTarebisa da garemos 

dacvis saministro dayofilia 3 seqtorad: 

• soflis meurneoba/TevzWera 

• bunebrivi resursebi 

• garemos dacva  

1. soflis meurneoba/TevzWera 

- evrokavSiris ganyofileba  

- soflis meurneobis departamenti 

- veterinariis departamenti 

- TevzWerisa da sazRvao kvlevis departamenti 

- miwis konsolidaciis departamenti  

- soflis meurneobis kvlevis instituti 

2. bunebrivi resursebi 

- saerTaSoriso urTierTobebi 

- departamentebi/samsaxurebi: 

● wylis ganviTarebis (hidrologiuri, hidrogeologiuri da geoteq-

nikuri saqmianoba, wylis dabinZureba) infrastruqturuli saqmianoba. 

Camdinare wylis gamwmendi nagebobebi  

● satyeo  

● geologiuri kvlevis  

● samTo mopovebis samsaxuri 

● meteorologiuri samsaxuri 

● distanciuri zondirebis centri  

3. garemos dacva  

garemos dacvis departamentis funqcia-movaleobebi: 

● garemosdacviTi politikisa da garemosdacviTi programebis 

koordinacia; 

● politikis ganxorcielebis da evropis garemosdacviTi kanonmdeb-

lobis zedamxedveloba; 

● garemoze zemoqmedebis Sefasebis xelmZRvaneloba; 

● myari da saxifaTo narCenebis marTvasa da wylis dabinZurebis 

kontrolTan dakavSirebuli kanonmdeblobis aRsrulebis xelSewyoba; 

● garemosdacviTi informaciis da cnobierebis amaRlebis xelSewyoba. 
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departamenti warmoadgens e.w. garemos sabWos administraciul frTas 

da aris saerTaSoriso mravalmxrivi SeTanxmebebis da organizaciebis 

erovnuli pasuxismgebeli uwyeba. 

zemoaRniSnulidan ikveTeba, rom maqsimaluri aqcentebi gakeTebulia 

garemosdacvis mimarTulebaze, amas struqturac cxadyofs. soflis 

meurneobis komponenti harmonizebulia garemos dacvis mimarTulebasTan da 

bunebaTsargebloba xorcieldeba mdgradobis da garemosdacviTi 

principebis gaTvaliswinebiT.  

qvemoT mocemulia im qveynebis praqtikis mokle mimoxilva, sadac 

bunebrivi resursebis marTva ganixileba ekonomikis sferos nawilad da 

Sesabamisad igi ganekuTvneba ekonomikis saministros funqciebs.   

holandia 
holandiis ,,wiaRis Sesaxeb aqtis” Sesabamisad (aRniSnuli kanoni 

moqmedebs 2010 wlis cvlilebebis gaTvaliswinebiT) wiaRiT sargeblobis 

licenzias gascems ekonomikis ministri (muxli 1). licenzias sabados 

Seswavlazec aseve gascems ministri. 

wiaRiT sargeblobis saxelmwifo zedamxedvelobas axorcielebs Sesa-

bamisi kompetenturi organo (saagento), romelic angariSvaldebulia 

ministris winaSe. aRniSnul kompetentur organos xelmZRvanelobs genera-

luri inspeqtori. misi ZiriTadi amocanaa ganaxorcielos monitoringi 

bunebrivi resursebis mopovebaze. aseve, konkretul SemTxvevebSi ministris 

gadawyvetilebiT aseTi zedamxedvelobis funqcia SeiZleba delegirdes 

sxva pirebzec. 

2017 wlidan saministros saxelwodebaa “ekonomikur saqmeTa da kli-

matis politikis saministro”. am saministros daqvemdebarebiSi moqmedebs 

aRniSnuli zedamxedvelobis organo, romelic damoukideblad aregulirebs 

mineralur resursebs da zedamxedvelobs mis usafrTxo da garemosdacviTi 

normebis gaTvaliswinebiT mopovebas. damatebiT aRsaniSnavia, rom saagentos 

aqvs ministrisTvis mopovebiT aqtivobebze rekomendaciebis gacemis funq-

ciac, risTvisac gaCnia Sesabamisi sferos eqspertebiT dakompleqtebuli 

Stati. 

portugalia, irlandia 
portugaliaSi wiaRiseulis mopovebis licenzia gaicema portugaliis 

ekonomikis, geologiisa da energetikis saministros mier.  

irlandiaSi licenzias gascems ekonomikis departamenti. irlandiis 

politika mimarTulia imisken, rom maqsimalurad Seiswavlon qveyanaSi 

arsebuli mineraluri resursebi, maTi ekonomikuri Rirebuleba, raTa 

maqsimalurad gaizardos samTo mopovebiTi seqtoris wvlili ekonomikaSi.  

italia 
mopovebis licenziasTan dakavSirebiT kompetenturi organo aris regi-

oni. Tumca kontinentur SelfTan dakavSirebiT an teritoriul zRvasTan 

mimarTebiT kompetenturia ekonomikis ganviTarebis saministro garemos 

dacvis saministrosTan erTad. 
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aRsaniSnavia, rom geoTermul resursebTan dakavSirebuli saqmiano-

bisas, romelic xorcieldeba teritoriul zRvaSi an kontinentur Selfze, 

ekonomikis ganviTarebis saministro garemos dacvis saministrosTan erTad 

gascems licenzias. 

germania 
geoTermuli energia miiCneva bunebriv resursad da misi gamokvleva da 

mopoveba SesaZlebelia licenziis meSveobiT, romelsac gascems eqskluziu-

rad germaniis federaluri ekonomikis saministro. 

wiaRiT sargebloba oretapiani procesia. geoTermul mopovebasTan 

dakavSirebiT mompovebels SeuZlia pirvel rigSi moipovos mopovebis 

licenzia da Semdeg daamtkicos damuSavebis gegma SeswavlisTvis. piri 

pirvel rigSi moipovebs licenzias da Semdeg amtkicebs damuSavebis gegmas 

mopovebisTvis. 

saukeTeso saerTaSoriso praqtikis analizma cxadyo, rom samTo-

mopovebiTi saqmianoba ganixileba qveynis ekonomikuri seqtoris ganviTa-

rebis erT-erT mimarTulebad. gansakuTrebiT im qveynebSi, romelic mdida-

ria bunebrivi resursebiT. Sesabamisad, SemuSavebulia sainvesticio strate-

giebi (mag., kanada), sadac samTo-mopovebiTi seqtori erT-erT ZiriTad 

mimarTulebad aris miCneuli. wiaRiTsargeblobis procesSi gaTvalis-

winebulia mdgradobis principebi da garemosdacviTi komponenti. amavdrou-

lad, sainvesticio paketebi samTo-mopovebiTi seqtoriT dainteresebuli 

investorebisaTvis, rogorc wesi, Tanxmdeba ekonomikis saministrosTan, 

romelic, xSir SemTxvevaSi iTvaliswinebs qveynisaTvis aucilebeli ekono-

mikuri da socialuri proeqtebis ganxorcielebas investoris mier inves-

ticiis ganxorcielebis paralelurad.   

 

uwyebrivi koordinaciis meqanizmi 

ori dargis – garemos dacvisa da soflis meurneobis erT uwyebad 

gaerTianebis fonze sul ufro aqtualuri xdeba erTiani, Sidauwyebrivi 

sasursaTo da ekologiuri usafrTxoebis koordinaciis meqanizmis Seqmna. 

am mxriv sainteresoa “saqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebis 2015-

2020 wlebis strategia”, ,,soflis ganviTarebis strategia 2017-2020 ww”. da 

„saqarTvelos garemos dacvis moqmedebaTa mesame erovnuli programa 2017-

2021 ww“. debulebebis urTierTSedareba.  

“garemos dacvis mesame erovnul programaSi” gamoyofilia saminist-

roebi, romlebic CarTulebi arian im socialur-ekonomikuri seqtoris 

ganviTarebis dagegmvaSi, romelic  yvelaze did zewolas axdens garemoze 

an mniSvnelovan rols TamaSobs garemosdacviTi gamowvevebis preven-

cia/reagirebaSi: ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministro, energe-

tikis saministro, regionuli ganviTarebisa da infrastruqturis sami-

nistro, soflis meurneobis saministro, finansTa saministro da mis 

mmarTvelobaSi Semavali ssip - Semosavlebis samsaxuri, Sinagan saqmeTa 

saministro, Sromis, janmrTelobisa da socialuri dacvis saministro da 

statistikis erovnuli samsaxuri. es struqturebi warmoadgenen ZiriTad 
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uwyebebs garemosdacviTi mimarTulebiT („saqarTvelos garemos dacvis 

moqmedebaTa mesame erovnuli programa 2017-2021 ww“. Tbilisi, 2017, gv. 15-16). 

soflis meurneobis saministros ZiriTad funqcias warmoadgens saqarT-

velos soflis meurneobis ganviTarebis erTiani saxelmwifo politikis 

SemuSavebisa da misi Sesrulebis kontrolis ganxorcieleba. garemosa da 

bunebrivi resursebis dacvis saministrosTan TanamSromlobiT, soflis 

meurneobis saministro koordinacias uwevs globaluri klimatis cvli-

lebis gamovlinebebis prevenciisa da maTTan adaptaciis RonisZiebebis 

SemuSavebis process. sursaTSi, sasmel wyalSi, cxovelTa sakvebSi da 

niadagSi radionuklidebis Semcvelobaze kontrols axorcielebs soflis 

meurneobis saministro. 

amave dros, soflis meurneobis saministros ekologiuri usafrTxoe-

bis mniSvnelovani funqciebis Sesrulebac evaleba. saqarTvelos mTavrobis 

2015 wlis 11 Tebervlis N167 gankargulebiT damtkicebuli “saqarTvelos 

soflis meurneobis ganviTarebis 2015-2020 wlebis strategia” garemosdacviT 

sakiTxebs erT-erT prioritetul mimarTulebad ganixilavs. dokumentis 

strategiuli mimarTuleba 3.7 eZRvneba klimatis cvlilebas, garemos dacvas 

da biomravalferovnebis SenarCunebas. soflis meurneobis saministros mier 

SemuSavebuli kidev erTi dokumenti ,,soflis ganviTarebis strategia 2017-

2020 ww”. sami prioritetuli sferodan erT-erTs garemos dacva da buneb-

rivi resursebis mdgradi marTva warmoadgens. kerZod, es sfero moicavs 

Semdeg amocanebs: 1. wylis, tyisa da sxva resursebi; miznobriv soflis 

teritoriebze wylis, tyisa da sxva resursebis marTvis gaumjobeseba; 2. 

narCenebis marTva, soflad narCenebis marTvis mdgradi sistemebis ganvi-

Tarebis xelSewyoba; 3. klimatis cvlileba, klimatis cvlilebiT gamowveu-

li SesaZlo negatiuri gavlenis Serbilebis RonisZiebebis ganxorcieleba, 

riskebis Sefaseba. Sesabamisi RonisZiebebi mocemulia strategiis ganxor-

cielebis 2017 wlis samoqmedo gegmaSi. 

soflis meurneobasTan dakavSirebul ZiriTad problemebs miekuTvneba 

sarwyavi wylis aramdgradi gamoyeneba (156 milioni m3 2013 wels), romlis 

drosac wylis danakargi 50%-s aWarbebs; aseve sasoflo-sameurneo savargu-

lebidan Camonadeni (nitratebi, fosfatebi da pesticidebi). fosfatebTan 

dakavSirebuli dabinZurebis problema ar fiqsirdeba; Tumca, rogorc 

zemoT aRiniSna, azotis naerTebis (gansakuTrebiT amoniumis azotis) 

koncentracia  dadgenil zRvars  aWarbebs. 

saqarTvelos Sromis, janmrTelobisa da socialuri dacvis saministro 

adgens sasmeli da sayofacxovrebo daniSnulebis wylis standartebsa da 

normebs, xolo sasmeli wylis xarisxis kontroli soflis meurneobis 

saministros ssip sursaTis erovnuli saagentos kompetenciaSi Sedis. 

soflis meurneobis saministros sistemaSi Semavali saxelmwifo Sps 

„saqarTvelos melioracia“ pasuxismgebelia sarwyavi da sadrenaJe sis-

temebis marTvaze, aseve sistemebis momxmareblebisagan Sesabamisi gadasa-

xadis Segrovebaze  sakuTari regionuli ofisebis saSualebiT.  
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saqarTvelos Sromis, janmrTelobisa da socialuri dacvis saministro 

da saqarTvelos soflis meurneobis saministro (sms) garemos dacvisa da 

bunebrivi resursebis saministrosTan (gbrds) erTad kanonmdeblobiT 

dadgenili wesiT aregulireben da zedamxedvelobas axorcieleben same-

dicino da cxoveluri narCenebis marTvaze.  

soflis meurneobis saministro erT-erTi mTavari saxelmwifo uwyebaa 

qimiuri nivTierebebis marTvis sferoSi. saministros ssip sursaTis erov-

nuli saagento pasuxismgebelia agroqimikatebisa da pesticidebis regist-

raciasa da registrirebuli pesticidebis da agroqimikatebis saxelmwifo 

katalogis warmoebaze. soflis meurneobis saministros funqciebSi Sedis: 

pesticidebis da agroqimikatebis importis, etiketirebis, Senaxvis, 

warmoebis (dafasoebis), transportirebis, realizaciis da usafrTxo gamo-

yenebis wesebis dacvis kontroli; sarealizaciod gamiznuli pesticidebisa 

da agroqimikatebis xarisxis kontroli; qimikatebiT da pesticidebiT 

vaWrobisas darRvevebis gamovlena da kontroli. saministro pasuxis-

mgebelia winaswar dasabuTebuli Tanxmobis proceduris ganxorcielebaze 

roterdamis konvenciis regulirebis sferoSi Semavali qimiuri nivTie-

rebebis (pesticidebis) importis SemTxvevaSi.  

saqarTveloSi gamosayeneblad nebadarTuli pesticidebisa da agro-

qimikatebis registaciis sistemis srulyofa, agreTve qveyanaSi amJamad 

moxmarebaSi arsebuli pesticidebis CamonaTvalis ganaxleba adamianisa da 

garemosaTvis nakleb toqsikuri pesticidebis SerCevis mizniT saqarTvelos 

mTavrobis 2015 wlis 11 TebervlisN167 gankargulebiT damtkicebuli 

“saqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebis 2015-2020 wlebis strate-

giis” erT-erTi prioritetia. 

saxeobaTa ganadgurebisa da habitatebis (ekosistemebis degradaciis) 

fragmentaciiis gamomwvev mTavar mizezad intensiuri soflis meurneoba, 

infrastruqturis ganviTareba, ukanono nadiroba, TevzWera da xe-tyis 

mopoveba, garemos dabinZureba, aramdgradi turistuli da rekreaculi 

praqtika da a.S. iTvleba. magaliTad, 1995-2005 wlebSi kalmaxis populaciebi, 

sul mcire, 30%-iT Semcirda. saqarTveloSi  beqobis arwivis mxolod 15 

sabudari adgilia SemorCenili. magaliTad SegviZlia moviyvanoT aseve  

svavic - msofliosa da saqarTveloSi erT-erTi uiSviaTesi leSiWamia 

frinveli, romelzec mniSvnelovani uaryofiTi zemoqmedeba iqonia sabudari 

adgilebis degradaciam, adamianebis mxridan xelyofam da nadirobam. 

saqarTvelos soflis meurneobis saministro aRniSnul sferoSi aseve 

warmoadgens erT-erT mniSvnelovan saxelmwifo organos. kerZod, soflis 

meurneobis saministro pasuxismgebelia cxovelTa da mcenareTa agro-

biomravalferovnebis SenarCunebaze. aRniSnul funqcias saministro axor-

cielebs 2014 wels daarsebuli ssip soflis meurneobis samecniero-

kvleviTi centris saSualebiT. soflis meurneobis saministros kompe-

tenciaSi Sedis saqarTveloSi akvakulturis ganviTarebac. xolo garemosa 

da bunebrivi resursebis dacvis saministro, kompetenciis farglebSi, 

monawileobs akvakulturis ganviTarebis samarTlebrivi aspeqtebis regu-
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lirebaSi, aseve axorcielebs aRsrulebis saxelmwifo garemosdacviT 

kontrols. 

biomravalferovnebasTan dakavSirebuli aspeqtebi asaxulia saqarT-

velos mTavrobis 2015 wlis 11 Tebervlis N167 gankargulebiT damtkicebul 

„saqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebis 2015-2020 wlebis strate-

giaSi.“  

strategiis Tanaxmad, klimatis cvlileba, garemo da biomraval-

ferovnebis SenarCuneba soflis meurneobis ganviTarebis erT-erT stra-

tegiul mimarTulebas warmoadgens (strategiuli mimarTuleba 3.7). kerZod, 

dokumentSi saTanado yuradReba eTmoba karg sasoflo-sameurneo praqtikas, 

biomravalferovnebis SenarCumebasa da mdgrad garemosdacviT programebs, 

genetikuri bankis Seqmnas/marTvas agrobiomravalferovnebis SenarCunebis 

mizniT da klimatgonivruli soflis meurneobis praqtikis danergvis 

xelSewyobas. ....bunebrivi habitatebis degradacia da fragmentacia mcena-

reTa da cxovelTa saxeobebis populaciebis Semcirebis mTavari mizezia. 

bolo wlebSi energetikis (mag., hidroeleqtrosadgurebi), soflis meurneo-

bis (mag., Warbi Zoveba) da infrastruqturis (mag., gzebi) dargebis inten-

siurma ganviTarebam gaaZliera zewola bunebriv habitatebze. im SemTxve-

vaSi, Tu ar iqneba miRebuli saTanado da drouli zomebi, garda frag-

mentaciisa, SesaZlebelia moxdes bunebrivi habitatebis dabinZurebac (mag., 

pesticidebiTa da sasuqebiT).  

ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministro da soflis meurneo-

bis saministro kidev ori saxelmwifo struqturaa, romlebic, miwis 

gamoyenabasTan dakavSirebiT, kompetenciis farglebSi, CarTulni arian tyis 

marTvaSi. 

niadagis xarisxobrivi maCveneblebis  Sesaxeb srulyofili monacemebis 

naklebobis gamo saqarTveloSi ar arsebobs rukebi, romlebzedac asaxulia 

damlaSebuli an mZime liTonebiT dabinZurebuli teritoriebi. arsebobs 

mxolod soflis meurneobis saministros mier 2013 wels momzadebuli  

qarismieri da wylismieri eroziis mimarT mgrZnobiare teritoriebis  

teritoriebis, gamJavebuli niadagebisa da niadagSi sakvebi elementebis 

Semcvelobis amsaxveli Tematuri rukebi (1:500000). miwisa da niadaguri 

resursebis dacvis sferoSi politikis ganmsazRvrel ZiriTad saxelmwifo 

organoebs warmoadgenen saqarTvelos garemosa da bunebrivi resursebis 

dacvisa da saqarTvelos soflis meurneobis saministroebi.  

saqarTvelos soflis meurneobis saministro pasuxismgebelia sasof-

lo-sameurneo warmoebaze, niadagis nayofierebaze, mcenareTa dacvaze, 

mecxoveleobis ganviTarebaze da soflis meurneobis meqanizaciaze. garda 

amisa, saministros daqvemdebarebaSi arsebuli Sps „saqarTvelos melio-

racia“ axorcielebs sarwyavi sistemebis marTvas da saxelmwifo kontrols. 

2013 wels soflis meurneobis saministros melioraciisa da miwis marTvis 

departamentSi Seiqmna niadagis resursebis marTvis sammarTvelo. sami-

nistros struqturaSi Sedis ssip soflis meurneobis saministros labo-

ratoria, romelic axorcielebs niadagis degradaciis samecniero kvlevas. 
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laboratoria fermeruli meurneobebisaTvis atarebs niadagis analizs da 

TanamSromlobs saqarTvelos regionebSi Seqmnil eqstenciis samsaxurebTan.  

saqarTveloSi niadagis kvlevas axorcielebs ramdenime sxva labo-

ratoriac, maT Soris agrarul universitetSi arsebuli a(a)ip agraruli 

universitetis „feris“ saxelobis ekologiuri soflis meurneobis da 

bunebis dacvis  laboratoria da kerZo laboratoria „multi testi“.  ssip 

garemos erovnuli saagentos saTanadod aRWurvili laboratoria 

gansazRvravs niadagebSi mZime liTonebis Semcvelobas.  

niadagis dacvis kidev erT erovnul strategiul dokuments saqarT-

velos mTavrobis 2015 wlis 11 Tebervlis N167 gankargulebiT damtkicebuli 

saqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebis 2015-2020 wlebis strategia 

warmoadgens. strategiis Tanaxmad, miwis resursebis degradacia saqarT-

veloSi soflis meurneobis marTvis erT-erTi yvelaze mwvave problemaa. 

pesticidebisa da sasuqebis araswori moxmareba, samelioracio sistemebis 

gaumarTaoba da narCenebis araswori marTva, agreTve klimatis cvlilebiT 

gamowveuli bunebrivi katastrofebi, miwis resursebis nayofierebis Semci-

rebis ZiriTad mizezebad saxeldeba. dokumentSi warmodgenilia mdgoma-

reobis gamosworebisken mimarTuli Semdegi RonisZiebebi: pesticidebisa da 

sasuqebis saTanado marTva, narCenebis monitoringi, samelioracio 

sistemebis gaumjobeseba da bunebrivi katastrofebis marTvaSi adreuli 

Setyobinebis sistemebis danergva (iqve, gv. 114). garemos dacva da bunebrivi 

resursebis mdgradi gamoyeneba „saqarTvelos soflis ganviTarebis 2017-2020 

ww. strategiis“ erT-erTi prioritetuli mimarTulebaa. 

qariTa da wvimiT gamowveuli niadagis erozia, agreTve niadagis 

datkepna (rac amcirebs soflis meurneobis produqtiulobas da xels 

uSlis niadagSi wylis infiltracias) da niadagis nayofierebis Semcirebis 

kleba saqarTvelos niadagebis ZiriTad safrTxeebs warmoadgens. 

saTburis airebis erovnuli inventarizaciis bolo angariSis Tanaxmad, 

saTburis airebis emisiebis moculobam 2013 wels Seadgina 16,301 aTasi tona 

CO2-is ekvivalentebSi. qveyanaSi emisiebis mxriv pirvel adgilzea energe-

tika, romlis wilic emisiebis mTlian moculobaSi 57%-is tolia. meore 

adgilzea mrewveloba 18%-iani wiliT, mas mosdevs soflis meurneoba (17%) 

da narCenebi (8%). 

klimatis cvlileba uaryofiT zemoqmedebas axdens ekonomikis dargeb-

ze, gansakuTrebiT soflis meurneobaze. saqarTvelos soflis meurneobis 

seqtori umniSvnelovanes rols TamaSobs qveynis ekonomikaSi. saqarTveloSi 

fermerebma unda Seasrulon sakvanZo roli sazogadoebis fundamenturi 

saWiroebis - usafrTxo, daculi da xelmisawvdomi sakvebiT  uzrun-

velyofaSi. es faqti xazs usvams soflis meurneobaze klimatis cvlilebis 

gavlenasa da sasursaTo usafrTxoebas Soris arsebuli damokidebulebis 

mniSvnelobas. bolo aTwleulebis manZilze klimatis cvlilebis gamov-

linebebis uaryofiTma zemoqmedebam (temperaturis mateba, qarebis gaZlie-

reba da wylis resursebis Semcireba) mniSvnelovnad Seamcira produq-

tiuloba soflis meurneobis dargSi.    
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soflis meurneobis dargSi warmoqmnili, garemosTan dakavSirebuli 

problemebis ZiriTadi mizezi naleqebis reJimisa da haeris temperaturis 

cvlilebaa, rac, gansakuTrebiT soflad, xarjebis zrdas iwvevs. 2000 wels 

Zlierma gvalvebma TiTqmis mTlianad gaanadgura marcvleulis mosavali, 

daaziana 400000 heqtramde sasoflo-sameurneo savarguli. bolo aTi wlis 

manZilze aRmosavleT saqarTveloSi gaxSirda gvalvebi. Zlieri gvalva, 

romelsac Tan maRali temperatura axlavs (40-42 gradusi) yovelwliurad 

fiqsirdeba. haeris maRali temperatura regionSi Zlieri gvalvebis 

sixSires aormagebs. 

garda zemoaRniSnulisa, soflis meurneobis qimizaciisa da garemos 

dacvis mecnieruli Seswavla XXI saukunis globalur ekologiur 

problemas warmoadgens. msoflioSi mimdinare globalizaciis procesebi 

pirdapir aris dakavSirebuli sameurneo masStabebis zrdasTan, romlebmac 

gamoiwvia dedamiwis bunebrivi resursebis gamoyenebis da garemos 

dabinZurebis im donemde gadideba, rom adamiani arCevanis winaSe daayena − 

an unda Seicvalos ganviTarebis gzebi, an sakuTari Tavi gawiros. XXI 

saukunis mTavar amocanas yvela samrewvelo da sasoflo-sameurneo 

warmoebis mdgradi ganviTarebis relsebze gadayvana warmoadgens, romelic 

uzrunvelyofs ekologiuri mdgradobis ganmtkicebas da garemos 

dabinZurebis Tavidan acilebas. 

Tanamedrove agroqimiis erT-erT amocanas warmoadgens mineraluri 

sasuqebis efeqturobis gadideba da garemoze soflis meurneobis inten-

siuri qimizaciis ekologiuri zemoqmedebis Seswavla. sasuqebis gamoyenebis 

TvalsazrisiT, garemos dacvis problemam Tanamedrove pirobebSi gansa-

kuTrebuli simwvave SeiZina dasavleT saqarTvelos uxvnaleqian zonebSi da 

sarwyavi miwaTmoqmedebis pirobebSi, sadac qimizaciis ganviTarebis swrafi 

tempebi SeTanawyobilia niadagis wyliT gamorecxis reJimTan, mecxove-

leobis intensiur ganviTarebasTan da sasuqebis Sesanaxi sawyobebis 

arasakmaris raodenobasTan. amasTan, zogierT zonaSi mravali wlis 

ganmavlobaSi sasuqebis intensiuri gamoyenebiT Seiqmna azotis, fosforisa 

da kaliumis dadebiTi sawyisi balansi, ris gamoc mineraluri sasuqebis 

gamoyenebis tempebi mniSvnelovnad Warbobs mosavliT sakvebi elementebis 

gamotanas. miuxedavad amisa, momavalSic sasoflo-sameurneo kulturebis 

mosavlianobis gadidebis mTavar saSualebad kvlav darCeba mineraluri 

sasuqebis gamoyeneba, rac uzrunvelyofs mosavlis 50 %-iani namatis miRebas 

zogierTi mwvane masis momcem mcenareSi (magaliTad, Cai da sxv. 80%). 

mineraluri sasuqebis gamoyenebaze uaris Tqma gamoiwvevs sursaTis 

warmoebis katastroful Semcirebas. aqedan gamomdinare, am problemis 

gadawyvetis erTaderTi swori gzaa ara sasuqebis gamoyenebaze uaris Tqma, 

aramed mineraluri sasuqebis gamoyenebis teqnologiis Zireuli gaumjo-

beseba. sxvadasxva sasoflo-sameurneo kulturebs gansxvavebuli moTxovni-

leba aqvs ZiriTad sakveb elementebze. aqedan gamomdinare, aucilebelia 

vicodeT Tu rogori gamotana axasiaTebT maT erTi da imave mosavlianobis 

pirobebSi, SemdgomSi rom SevafasoT ramdenad sworad SevitaneT sasuqi, 
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mcenaris biologiuri Taviseburebebis, klimatur-niadaguri pirobebis da 

mosavlis donis gaTvaliswinebiT, raTa saWiroebis SemTxvevaSi ganvaxor-

cieloT saTanado koreqtivebi.  

zemoaRniSnulidan gamomdinare, sasursaTo da ekologiuri usafrTxoe-

bis problema, energiis axali wyaroebis gamoyenebis da sxva aqtualur 

sakiTxebTan erTad miekuTvneba msoflios im globalur problemaTa 

ricxvs, romelTa gadaWraze bevradaa damokidebuli kacobriobis momavali 

(romis deklaracia, 2012) amdenad, am safrTxeebis Tavidan asarideblad 

brZola erTiani strategiiTaa saWiro. 

 

erTiani strategiis Seqmnis aucilebloba 

sul ufro meti mecnieri, praqtikuli muSaki da politikuri moRvawe 

Tvlis, rom male ekologiurad sufTa kvebis produqtebis problema 

saerTaSoriso krizisamde migviyvans. eqspertebis azriT, sufTa sursaTze 

moTxovnis zrda ganpirobebuli iqneba ori garemoebiT: dedamiwis mosax-

leobis ricxovnobis zrdiTa da yvela qveynis miswrafebiT,  gazardos 

Tavisi mosaxleobis kvebis kaloriuloba da ekologiuri xarisxi. gaanga-

riSebis Tanaxmad, dedamiwis mosaxleoba 2030 wlisaTvis miaRwevs 8.9 mlrds. 

sxvadasxva qveynebs Soris kvebis xarisxisa da kaloriulobas Soris 

gansxvavebis likvidacia aseve iqneba ekologiurad sufTa sursaTze 

moTxovnis zrdis mZlavri faqtori. eqspertebis yvelaze optimisturi 

prognoziT, Tu amosaval punqtad mxolod planetis mosaxleobis aRniSnul 

zrdasa da kvebis Tanamedrove normebs miviCnevT, maSin marcvleulis 

deficiti 2030 wlisaTvis iqneba 526 mln tona, xorcis - 40 mln tona, zRvis 

produqtebis - 68 mln tona. jer kidev gasuli saukunis 80–ian wlebSi 

msoflio sasursaTo organizaciis, fao-s xelmZRvaneli Jak diufi Tvlida, 

rom Tuki ar moxdeba sursaTis warmoebasa da niadagis nayofierebaSi 

teqnologiuri garRveva, XXI saukunis pirvelive naxevarSi ukve SeiZleba 

daiwyos umZlavresi sasursaTo krizisi. 

aRniSnul sferoSi situaciis mosalodnel garTulebasTan dakavSi-

rebiT  SesaZlebelia calkeul qveynebSi moxdes erovnuli strategiebis 

gadasinjva sursaTis ekologiuri usafrTxoebis kuTxiT. ganviTarebuli 

qveynebis erTi nawili ukve muSaobs am mimarTulebiT. maT gadaxedes 

sursaTis ekologiuri usafrTxoebis uzrunvelyofis adrindel Sexedu-

lebebs qveynis sasoflo-sameurneo warmoebis gazrdis Sesaxeb. 

termini „sasursaTo usafrTxoeba“ saerTaSoriso praqtikaSi SemoRebu-

lia XX s. 70-iani wlebidan, marcvleulis Rrma krizisis Semdeg. gaerTia-

nebuli erebis organizaciis saerTaSoriso sasursaTo da sasoflo-

sameurneo organizaciis - fao-s egidiT Seqmnilia saerTaSoriso sasursaTo 

usafrToxebis mudmivmoqmedi komiteti. 

sasursaTo usafrTxoebis problemebs didi yuradReba eqceva msoflios 

yvela qveyanaSi. aRniSnuli sakiTxebi mTavrobebis politikis erT-erTi 

mTavari sagania da am sakiTxebidan gamomdinare isini ayalibeben im 

politikur, ekonomikur da socialur pirobebs, romlebic uzrunvelyofs 
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mosaxleobis sasursaTo uzrunvelyofis problemebis gadaWras (kristof 

kordonie, 2010; vinsent volkharti, 2008). 

amJamad ganviTarebuli qveynebis umravlesobas aqvs sasursaTo 

usafrTxoebis sakuTari sakanonmdeblo baza. ase magaliTad, aSS-Si kanons 

„sasursaTo usafrTxoebis Sesaxeb“ aqvs naxevar saukuneze meti xnis 

istoria. germaniaSi jer kidev 1955 wels miiRes kanoni „germaniis soflis 

meurneobis Sesaxeb“ romelSic aRniSnulia, rom saxelmwifo valdebulia 

sasursaTo momaragebis problema ganixilos rogorc strategiuli amocana, 

aucileblobis SemTxvevaSi moaxdinos sasursaTo fondebis formireba, 

gamoiyenos ekonomikuri stimulirebisa da mxardaWeris RonisZiebebis mTeli 

kompleqsi da ar datovos sasursaTo problema mesame qveynebze damo-

kidebul mdgomareobaSi. 

sasursaTo usafrTxoebis strategiis realizacia ganviTarebul 

qveynebSi xorcieldeba saxelmwifos mxriv ekonomikur ganviTarebaSi 

aqtiuri Carevis, sakuTari sasoflo-sameurneo saqonlis mwarmoeblebis 

mimarT Tanadgomis gziT. saxelmwifos mxriv mxardaWeras aqvs mraval-

aspeqtiani xasiaTi. esaa sasoflo-sameurneo produqciis saxelmwifo Sesyid-

vebis sistema, fasebis regulireba, agraruli warmoebisTvis xelSewyoba, 

sasoflo-sameurneo produqtebis warmoebaze kvotis daweseba, saqonelmwar-

moebelTa dacva sazRvargareTidan ufro iafi sursaTiT intervenciisgan, 

socialuri programebis dafinanseba da a.S. dasavleTis bevri mTavroba 

sasoflo-sameurneo produqtebis bazris regulirebas axdens saTesi 

farTobebis dagegmvis, saxelmwifos mier saqonlis namatis Senaxvisa da 

Semdgomi realizaciis gziT, xels uwyobs sasoflo-sameurneo produqciis 

sagareo bazrebis gafarToebas, uzrunvelyofs misi xarisxis kontrols, 

atarebs bunebis dacvis RonisZiebebs da a.S. 

yovelive zemoaRniSnulidan gamomdinare, strategiis ganxorcielebis 

meqanizmi ganixileba rogorc organizaciuli struqturebis, specifikuri 

principebis, aseve  marTvis meTodebis da samarTlebrivi standartebis 

erToblioba, romelTa daxmarebiT unda moxdes agrosamrewvelo da post-

industriuli niadagebis revitalizacia.  

agrosamrewvelo da postindustriuli niadagebis revitalizaciis 

strategia ramdenime mTavar princips daefuZneba: finansuri resursebis 

integracia, interesTa balansi, pasuxismgebloba, efeqturi menejmenti, 

resursebis miznobrivi gamoyeneba da a.S. ganvixiloT ramdenime maTgani: 

finansuri integraciis principi gulisxmobs yvela SesaZlo dafinan-

sebis wyaros moZiebas, raTa ganxorcieldes investireba, magaliTad, 

imereTis marganeciT mdidari niadagebis ekologiuri da  ekonomikuri 

mdgradi ganviTarebis proeqtebSi.  

finansuri integraciis principi mWidrodaa dakavSirebuli interesTa 

balansis principTan, rac, Tavis mxriv, gulisxmobs im organoebis 

gansazRvras, romlebic CarTulni arian (an aqvT raime saxis daintereseba) 

agrarul-industriuli regionebis ganviTarebis proeqtebSi. 
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pasuxismgeblobis principi gulisxmobs strategiis farglebSi 

gawerili proeqtis ganxorcielebis procesSi (proeqtebi, romlebic moicavs 

bunebrivi resursebis gamoyenebas an sxva saxis davalebebs) Sesabamisi 

ufleba-movaleobebis gansazRvra-gadanawilebas Sesabamis individebze an 

organizaciebze. 

Semowmebis principi gulisxmobs strategiis farglebSi gawerili 

saqmianobis Sedegebis monitoringsa da kontrols. am mizniT unda moxdes 

gamWvirvale sainformacio sistemis Seqmna da dainergos ekologiuri da 

ekonomikuri kontrolis integraciuli sqema. 

efeqturi menejmentis principi gulisxmobs strategiis farglebSi 

gawerili saqmianobis Sedegebis monitoringis/kontrolis meTodebis 

SerCevas konkretuli situaciis mixedviT. 

resursebis miznobrivi gamoyenebis principi gulisxmobs mwiri bune-

brivi, materialuri an finansuri resursebis miznobriv gamoyenebas regio-

nis ekologiuri da socialur-ekonomikuri ganviTarebisTvis. 

samizne jgufebis saWiroebebis dakmayofilebis principi gulisxmobs 

adgilobrivi xelisuflebisa da kompaniebis mizanmimarTul qmedebebs 

saqonlisa da servisebis momxmarebelTa samizne jgufebis (agrarul-

industriul regionSi da mis farglebs gareT) saWiroebebis dakmayofile-

bisTvis. 

strategiis SemuSavebisa da ganxorcielebis procesSi aranaklebi 

yuradReba eTmoba ekologiur menejments, romelic uzrunvelyofs dasa-

xuli ekologiuri amocanebis efeqtur ganxorcielebas. arsebobs eko-

menejmentis ramdenime saSualeba. Tumca, maTgan yvelaze mniSvnelovania sami 

jgufi: ekonomikuri, organizaciuli da administraciuli (moicavs 

socialur da fsiqologiur aspeqtebsac) saSualebebi.  

 

daskvna 

ekologiuri menejmentis srulyofisTvis saWiroa Semdegi zomebis 

miReba: agrarul-industriuli raionebis ekologiuri mdgomareobis 

monitoringis gaumjobeseba, sainformacio garemos gaumjobeseba, fiskaluri 

politikis stimulireba, garemosdacviTi ekofondis Seqmna, xelsayreli 

sainvesticio garemos Seqmna, garemosdacviTi aqtivobebis danergva, 

adgilobrivi xelisuflebis mosaxleobasTan mWidro TanamSromloba.   

momavali strategiis ganxorcielebis umniSvnelovanesi miznebia: dabin-

Zurebuli niadagebis daregistrireba (mocemuli teritoriis  pasportis   

Semowmeba), gamWvirvale sainformacio sistemis funqcionirebis uzrunvel-

yofa, investiciebis mozidva, revitalizaciis sxvadasxva aqtorebs Soris 

TanamSromlobis ganmtkiceba, bunebrivi kapitalis momxmarebelTaTvis 

pasuxismgeblobis daweseba, socialuri da garemosdacvTi valdebulebebis 

Seqmna. 
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Summary 

 
In the article, the conceptual approaches of the formation of implementation mechanism of 

intra-branch ecological and economic development strategy for agro-industrial and postindustrial 
territories are defined and grounded. This presupposes the effective interaction of participants of the 
regional eco-innovative processes aimed at transforming the social and economic environment of 
the agro-industrial region through ecologization and revitalization of industrial territories and the 
transition to sustainable management in terms of sustainable development. These principles have 
been defined as the basic ones. 
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Tea lazaraSvili 

pirdapiri ucxouri investiciebi saqarTveloSi da  

qveynis mdgradi ganviTareba 

 

anotacia. qveyanaSi sainvesticio garemos formireba, rogorc mikro-, 

ise makroekonomikaze, mTeli rigi urTierTdakavSirebuli procesebis zegav-
lenis Sedegad xorcieldeba.  

saqarTveloSi investiciuri garemos erTmniSvnelovnad Sefaseba sak-
maod rTulia. sainvesticio garemos SefasebisaTvis aucilebelia komp-

leqsuri faqtorebis damuSaveba da analizi, maT Soris qveynis ekonomikuri 
potencialis, organizaciul-samarTlebrivi mdgomareobis, finansuri resur-
sebis, socialuri sferos, politikuri garemos, meurneobis zogadi 
struqturis Seswavla da sxva. ucxouri investiciebis mozidvisas mniSvne-
lovania qveynis ekonomikuri suverenitetis sakiTxis gaTvaliswineba. 

qveynis mdgradi ekonomikuri ganviTarebisaTvis mniSvnelovania, aRmoif-
xvras disproporciebi regionuli ganviTarebis kuTxiT, risTvisac saWiroa 
ganvaxorcieloT iseTi sainvesticio politika, romelic CamorCenil 
regionebSi gazrdis motivacias investiciebis mozidvis kuTxiT. es ki 

dagvexmareba, aRvadginoT da efeqtianad avamuSaoT qveynisaTvis mniSvne-
lovani ekonomikuri dargebi.  

efeqtiani sainvesticio politikis CamoyalibebisaTvis aucilebelia, 
Semcirdes sxvaoba pirdapir ucxour investiciebsa da Siga investiciebs 

Soris. agreTve Zalze mniSvnelovania, pirdapiri ucxouri investiciebis 
mobilizeba qveynis realur seqtorSi ganxorcieldes.  

sakvanZo sityvebi: pirdapiri ucxouri investiciebi, sainvesticio 
politika, saqarTvelos ekonomika,  ekonomikuri zrda, mdgradi ganviTareba. 

 

Sesavali 

saqarTveloSi investiciuri garemos SefasebisaTvis aucilebelia qvey-

nis ekonomikuri potencialis, organizaciul-samarTlebrivi mdgomareobis, 

finansuri resursebis, socialuri sferos, politikuri garemos, meurneobis 

zogadi struqturis Seswavla da sxva. 

dResdReobiT msoflioSi ucxouri dabandebebis ganxorcielebis mra-

vali forma da meTodi gamoiyeneba, Tumca Cven yuradRebas gavamaxvilebT 

pirdapir ucxour investiciebze, radganac saqarTveloSi ucxouri kapi-

talis Semodinebis erT-erTi ZiriTadi forma swored pirdapiri realuri 

investiciebia. ekonomikuri reformis mniSvnelovan problemas saqarTveloSi 

ucxouri investiciebis mozidva da maTi racionaluri gamoyeneba warmoad-

gens. am problemis gadawyvetazea damokidebuli saqarTvelos ekonomikis 

realuri zrda da misi CarTulobis done msoflio meurneobaSi. 

 

* * * 

yuradReba unda gavamaxviloT ucxoeli investorebis motivaciaze, 

romelic yvelaze metad gamokveTilia Tanamedrove etapze. esaa, pirvel 
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rigSi, investirebad qveyanaSi resursebze arsebul realurze ufro dabali 

Rirebuleba. axali bazrebis dapyroba da sxva.  

rodesac saubaria ucxouri investiciebis gavlenaze Cveni qveynis 

ekonomikaze, aq gasaTvaliswinebelia mTeli rigi faqtorebi: pirvel rigSi 

Tu ramdenadaa ganviTarebuli qveynis ekonomika, rogoria sabazro meqa-

nizmebis ganviTarebis xarisxi, ramdenadaa mowesrigebuli sakanonmdeblo 

baza da sxva. imisda mixedviT, Tu ekonomikis romel seqtorSi xdeba 

investireba da investiciebis ra formebi da meTodebi gamoiyeneba ekono-

mikaze sxvadasxvanairad aisaxeba. investiciebis gavlena SeiZleba gamov-

lindes: ekonomikis zrdis tempSi, investiciuri aqtiurobis gamococx-

lebaSi, teqnologiuri progresis zrdaSi, qveynis infrastruqturis ganvi-

TarebaSi, SromiTi resursebis efeqtianad gamoyenebaSi da sxva.  

investiciebis dadebiT efeqts warmoadgens isic, rom is  ara marto im 

dargis ganviTarebas iwvevs, sadac ideba investiciebi, aramed momijnave 

dargebisac.  

investiciebis mozidvisas qveyanaSi Semdegi faqtebia gasaTvalis-

winebeli: 

1. Tu ra socialur-ekonomikur politikas axorcielebs qveyana pirda-

pir ucxour investiciebTan mimarTebaSi.  

2. sainvesticio biznesis xelSewyoba. 

3. ekonomikuri faqtorebi.  

qveyanaSi ucxouri investiciebis mosazidad unda moxdes xelsayreli 

klimatis da misi efeqtianad gamoyenebisaTvis saWiro meqanizmebis Camo-

yalibeba. rodesac  qveyana ganicdis sakuTari saxsrebis deficits, Sida 

investiciebis ganxorcielebisaTvis erTaderTi gza pirdapiri ucxouri  

investiciebis mozidva rCeba. agreTve gasaTvaliswinebelia is garemoeba, Tu 

ra sainvesticio politikas axorcielebs qveyana, radganac swored maszea 

damokidebuli, Tu ra raodenobis investiciebi Semova da rogor moxdeba 

maTi efeqtianad gamoyeneba. swored efeqtiani sainvesticio politika 

gansazRvravs mimzidveli sainvesticio klimatis Seqmnas.  

rodesac saubaria ucxouri investiciebis mozidvaze qveyanaSi, pirvel 

rigSi mniSvnelovania es investiciebi miimarTos ekonomikis realur 

seqtorSi. mTlianobaSi, ucxouri investiciebis efeqtianoba damokidebulia 

qveyenaSi moziduli investiciebis xarisxsa da raodenobaze. Tanac, 

aucilebelia investiciebma uzrunvelyos axali teqnika-teqnologiebis 

danergva qveyanaSi, dainergos inovaciebi, erovnuli interesebi maqsima-

lurad iqnes gaTvaliswinebuli, agreTve ekologiuri usafrTxoeba iqnes 

daculi. yovelives gaTvaliswinebiT Zalze didi mniSvneloba unda mieniWos 

swori investiciuri politikis gansazRvras, radgan sabazro meqanizmebi 

yovelTvis Cveni qveynis interesebis sasargeblod moqmedebs. saxelmwifos 

mxridan maqsimalurad moxdes investirebisadmi mxardaWera im dargebsa da 

regionebSi, romelTa ganviTareba qveynis ekonomikuri zrdis sawindaria. 

mecnierulad dasabuTebuli investiciuri politikis gatarebis gareSe 

SeuZlebeli iqneba maT efeqtianobaze saubari.  
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investiciebis mozidvisas aranaklebi mniSvneloba eniWeba ucxoeli 

investorebisaTvis samarTlebrivi garantiebis micemas, rom maT mier 

ganxorcielebuli investiciebi kanoniT iqneba daculi. pirdapiri ucxouri 

investiciebis xelSemwyobi garemos mTavari mizania iseTi instituciuri 

garemos Camoyalibeba, romelSic kerZo seqtori Tavisufali iqneba 

gadawyvetilebebis miRebaSi, maqsimalurad iqneba daculi sakuTrebis 

ufleba.  

pirdapiri ucxouri investiciebisaTvis xelSemwyobi garemos Sesaqmne-

lad aucilebelia kerZo seqtori iyos Tavisufali da mTavrobis saqmianoba 

iyos gamWvirvale da efeqturi. amisaTvis mniSvnelovania iseTi institu-

ciuri garemo Camoyalibdes, sadac sakuTrebis ufleba iqneba maqsimalurad 

daculi, korufciis done iqneba dabali da sxva.  

saqarTvelo ucxouri investiciebisaTvis mimzidveli qveyanaa Semdegi 

garemoebebis gamo: aq mimzidveli ekonomikuri garemoa, moqmedebs libera-

luri ekonomikuri reformebi, liberaluria sagadasaxado kodeqsic, 

aqtiurad xdeba saxelmwifo qonebis privatizacia. aqvs strategiuli 

geografiuli adgilmdebaroeba, agreTve gasaTvaluiswinebelia is faqtic, 

rom saqarTvelo uZvelesi kulturisa da tradiciebis mqone qveyanaa.  

rodesac vsaubrobT ucxouri investiciebis mozidvaze saqarTveloSi, 

mniSvnelovania yuradReba gavamaxviloT msoflio bankis kvlevebze, misi 

erT-erTi proeqti „Doing Business“ ukve ramdenime welia ikvlevs msoflio 

umetesoba qveynebs biznesisaTvis xelsayreli garemos Sefasebis Tval-

sazrisiT. am kvlevis 2017 wlis angariSis mixedviT saqarTvelo biznesis 

keTebis simartiviT 190 qveyanas Soris me-16 adgilze imyofeba. saqarTvelo 

wina welTan SedarebiT rva poziciiT dawinaurda. am dawinaurebis mizezi 

2015-2016 wlebSi gatarebuli reformebia, romelic exeba qonebis regist-

racias, kerZod gaumjobesda TbilisSi miwis administrireba kerZo 

mflobelobaSi arsebuli nakveTebis rukaze dataniT, ramac saqarTvelos 

pozicia msoflioSi qonebis registraciis simartiviT gaaumjobesa da mesame 

adgili daikava. 

saqarTveloSi agreTve gaZlierda mcire investorebis dacva minotar 

aqcionerTa uflebebis da rolis gazrdiT korporaciuli gadawyveti-

lebebis miRebaSi, ris gamoc meSvide adgili daikava.  

eleqtronuli damuSavebis sistemis gaumjobesebam eqsportisa da 

importis dokumentebis ufro swrafad wardgenis saSualeba mogvca, agreTve 

dainerga winaswari eleqtronuli dokumentebis wardgenis SesaZlebloba. 

yovelive aman sagareo vaWrobis simartivis mimarTulebiT saqarTvelo 54-e 

adgilze gaiyvana. sagadasaxado sistemis kuTxiT saqarTvelo 22-e pozicias 

ikavebs.  

kvlevis meTodologiis cvlilebis gamo saqarTvelom 2016 wels 9 

poziciiT ukan daixia da 24-e adgili daikava, Tumca 2006 wels mas 98-e 

adgili ekava.  

Tu daveyrdnobiT statistikis erovnuli samsaxuris monacemebs, 

saqarTveloSi ganxorcielebuli pirdapiri ucxouri investiciebis 
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moculobam 2016 wels 1645 mln aSS dolari Seadgina, rac 22%-iT aRemateba 

wina wlis monacemebs.  

2012-2016 wlebis monacemebi mocemulia pirvel diagramaze. 

 

 

diagrama 1. pirdapiri ucxouri investiciebi saqarTveloSi 2012-2016 ww. 

(mln aSS dolari) 

 

mniSvnelovania rogor gamoiyureba pirdapiri ucxouri investiciebis 

mixedviT umsxvilesi investori qveynebis aTeuli (ix. cxrili 1).  

 

cxrili 1 

 

 

rac Seexeba pirdapiri ucxouri investiciebis ganawilebas ekonomikis 

seqtorebis mixedviT, 2016 wels Semdegi suraTi gvaqvs (ix. cxrili 2). 
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cxrili 2 

 

daskvnebi 

statistikur monacems Tu daveyrdnobiT, bolo wlebSi ucxouri 

investiciebis mozidvis mizniT bevri sasikeTo nabiji gadaidga, Tumca jer 

kidev bevri ram aris dasaxvewi: 

- qveyanaSi jer kidev ar aris stabiluri sakanonmdeblo garemo. xSiri 

sakanonmdeblo cvlilebebi afrTxobs investorebs; 

- sakmaod gaWianurda Sromis kodeqsis reformirebis procesi; 

- axali regulaciebi safosto momsaxurebasa da SromiTi migraciis 

sferoSi; 

- saqarTveloSi agreTve ar arsebobs ucxouri investiciebis mozidvis 

erTiani saxelmwifo politika, romelic moicavda ekonomikis yvela sferos.  

saqarTveloSi investiciebis mozidvis xelSewyobis mizniT Seqmnili 

„erovnuli sainvesticio saagentos“ saqmianoba ufro metad gamWvirvale 

unda gaxdes, rac mis saqmianobas ufro metad efeqturad warmarTavs.  

saWiroa qveyanaSi iseTi monetaruli da fiskaluri politikis gata-

reba, romelic gaaumjobesebs sainvesticio garemos saqarTveloSi da ufro 

metad gazrdis investorebis ndobas.  

aucilebelia qveyanaSi gatardes iseTi RonisZiebebi, romlebic xels 

Seuwyobs mecnierebis, teqnologiebisa da inovaciebis ganviTarebas. amiske-

naa mimarTuli swored saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis 

strategiac, romlis mixedviT saqarTvelos mTavrobis mizans imgvari 

ekonomikuri politikis warmarTva warmoadgens, romelic uzrunvelyofs  

qveynis mdgrad ganviTarebas. 

inovaciuri da Tanamedrove teqnologiebis ganviTarebis mizniT 

mTavroba waaxalisebs im pirdapir ucxour investiciebs, romlebic 

orientirebuli iqneba axali teqnologiebis SemoRebaze. gansakuTrebiT es 

garemosdacviT da resursdamzogav teqnologiebs Seexeba, rac „mwvane“ 

ekonomikis ganviTarebasac waaxalisebs. Tumca, Cveni azriT, saWiroa iseTi 
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investiciebis waxalisebac, romelic qveynis realur seqtorSi Caideba da 

qveynis ganviTarebas Seuwyobs xels. 
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Tea Lazarashvili 
DIRECT FOREIGN INVESTMENTS IN GEORGIA AND   
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE COUNTRY  

Summary 
 

Formation of the investment environment in the country, both in micro and macro -economy 
is carried out as a result of the impact of a number of interrelated processes. It is quite difficult to 
strongly estimate the investment environment in Georgia. For the investment environment 
evaluation it is necessary, processin and analyse complex factors. Among them it is important to 
study economic potential of the country, organizational and legal status, financial resources, social 
sphere, political environment, general structure of farming etc. It is important to consider the 
country's economic sovereignty issue whem attracting foreign investments in Georgia. 

It is important for sustainable economic development of the country to eradicate 
disproportions in regional aspect. This requires the realization of such an investment policy that will 
increase the incentives for attracting investment in the lagging regions. This will help us to restore 
and effectively enact economic sectors important for the country. 

For effective investment policy it is necessary to reduce the difference between foreign 
direct investment and domestic investment. Equally important is the mobilization of the direct 
foreign investments to be implemented in the real sector of the country. 

In order to evaluate the investment environment in Georgia it is necessary to study the 
economic potential of the country, organizational-legal status, financial resources, social sphere, 
political environment, general structure of the economy etc. 

Today, many forms and methods of foreign investment in the world are used. However, we 
will focus directly on foreign investments, as one of the major forms of inflow of foreign capital in 
Georgia is direct real investment.  

Important problem of economic reform in Georgia is to attract foreign investments and use 
then rational. The solution to this problem depends on the real growth of the Georgian economy and 
the level of its involvement in the world economy. 

It is important to pay attention to the motivation of foreign investors, which is most relevant 
in the modern stage. First of all, the resources invested in the country are less expensive than the 
actual resources. Conquer new markets and more. 
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When talking about the impact of foreign investments on our country's economy, there are a 
number of factors to consider: first of all how the country's economy is developed, what is the 
quality of development of market mechanisms, how well is regulated legislation base and other. 
Depending on which sector of the economy is invested and what forms and methods of investment 
are used, the economy will be different. Influence of investments can be expressed: in the growth 
rate of the economy, the recovery of investment activity, the growth of technological progress, the 
development of country infrastructure, the effective use of labor resources, etc. 

The positive effect of investment is that it leads not only to the development of the sector 
where investments are made, but also the development of neighboring sectors. 

In attracting investments,  in the country the following facts should be considered: 
1. What socio-economic policies are imposed on foreign direct investments. 
2. Promote investment business. 
3. Economic factors. 
In order to attract foreign investments in the country, it is necessary to create favorable 

climate and formulate mechanisms for its efficient use. When the country experiences its own 
resource deficit, the only way to make internal investments is to attract direct foreign investments. It 
is also important to note what investment policy is being implemented by the country, because it 
depends on it how many investments will come into and how they will be effectively used. 
Effective investment policy determines the creation of attractive investment climate. 

When it comes to attracting foreign investments in the first place it is important that these 
investments take place in the real sector of the economy. Overall, the effectiveness of foreign 
investments depends on the quality and quantity of attracted investments in the country. It is also 
important that investments provide new technologies in the country, introduce innovations, consider 
national interests, and provide ecological safety. Taking into consideration everything it should be 
very important to determine the correct investment policy, as the market mechanisms are always in 
favor of our country's interests. The state must support investments in the areas and regions the 
development of which is the prerequisite of economic growth of the country. It is impossible to talk 
about their efficiency without the knowledge of scientifically substantiated investment policy. 

In attracting investments, it is no less important to give foreign investors legal guarantees that 
their investments will be protected by law. The main objective of support of FDI is the 
establishment of an institutional environment in which the private sector will be free to make 
decisions, and the right to property will be reserved. 

The private sector must be free to create an environment that facilitates direct foreign 
investment, and the government's activities must be transparent and effective. For instance, it is 
important to establish an institutional environment where property rights are maximally reserved 
corruption levels are low and others. 

Georgia is an attractive country for foreign investments due to the following circumstances: 
attractive economic environment, liberal economic reforms, liberal tax code, active privatization of 
state property, strategic geographical area, as well as the fact that Georgia is a country with ancient 
culture and traditions. 

When we talk about attracting foreign investments in Georgia, it is important to pay attention 
to the World Bank's research, one of its projects "Doing Business" has been studying most of the 
world countriesover many years in terms of assessing favorable environment for business. 
According to the report of the 2017, Georgia is in the 16th place among the 190 countries in the 
simplicity of doing business. Georgia has advanced with eight positions in comparison with the 
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previous year. The reason for this promotion is the reforms implemented in 2015-2016, concerning 
property registration, in particular improving in Tbilisi land management, plotting on the map 
private lands this has improved Georgia's position in terms of property registration simplicity in the 
world and setting on the third place. 

In Georgia the protection of small investors has grown, too due to the growth of shareholders' 
rights and role in  corporate decisions, resulting the seventh place. 

The improvement of the electronic processing system enabled us to introduce export and 
import documents more quickly, as well as the introduction of preliminary electronic documents. 
All of this brought Georgia to the 54th place in the direction of foreign trade simplicity. In terms of 
the tax system Georgia occupies the 22nd position. 

Due to the change of the research methodology, Georgia retreated 9 positions in 2016 and 
took 24th place, though in 2006 it was ranked 98th. 

According to the data of the National Statistics Office of Georgia, the volume of direct 
foreign investments in Georgia amounted to $ 1645 million in 2016, which is 22% higher than the 
previous year's data.  

Based on statistical data a number of positive steps were done to attract foreign investments in 
recent years, but there are still many things to do: 

- There is still no stable legislative environment in the countryiet. Frequent legislative changes 
threaten investors; 

- The process of reform of the Code of Labor reform is quite complicated; 
- New regulations in postal services and labor migration; 
- There is no unified state policy for foreign investments in Georgia, including all sectors of 

economy. 
The activities of the National Investment Agency established in order to facilitate attracting 

investments in Georgia should be more transparent, which will be more efficient in carrying out its 
activities. It is necessary to carry out such monetary and fiscal policy in the country, which will 
improve the investment environment in Georgia and will increase the trust of investors more. 

It is necessary to take such measures that will promote science, technology and innovation in 
the country. 

 

 
mamuka xuskivaZe 

saqarTvelos ekologiuri politika   

mdgradi ganviTarebis konteqstSi 

 

anotacia. naSromSi Catarebulia saqarTveloSi ekologiuri politikis 
formirebis analizi postkomunisturi transformaciis dasawyisidan dRemde 
mdgradi ganviTarebis konteqstSi da Sefasebulia misi Tanamedrove mdgoma-
reoba. gamovlenilia is politikuri da ekonomikuri garemoebebi, romlebic 

aferxebs efeqtiani ekologiuri politikis Camoyalibebas, bunebrivi 
resursebis gamoyenebisa da garemos dacvis sferoSi racionaluri regu-
lirebis meqanizmis formirebas. aRniSnulia, rom ekologias jer kidev ar 
uWiravs saTanado adgili qveynis politikuri da ekonomikuri priori-

tetebis sistemaSi, risi Sedegic iqneba ekologiuri mdgomareobis kidev 
ufro gauareseba saqarTveloSi. gaanalizebulia mdgradi ganviTareba, 
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rogorc axali gamowveva da paradigma saqarTvelosaTvis da gaSuqebulia 

sirTuleebi, rac ukavSirdeba mis traeqtoriaze gadasvlas. Seqmnili mdgo-
mareobidan gamomdinare, SemoTavazebulia mdgradi ganviTarebis konteqstSi 
ekologiuri politikis formirebis ZiriTadi Teoriuli da praqtikuli 
gzebi saqarTveloSi. 

sakvanZo sityvebi: ekologiuri politika, mdgradi ganviTareba, post-
komunisturi transformacia 

 

Sesavali 

damoukideblobis mopovebisa da postkomunisturi transformaciis 

dawyebisTanave saqarTvelos winaSe gaCnda axali gamowvevebi da dRis 

wesrigSi dadga qveynis grZelvadiani ganviTarebis strategiis formirebisa 

da realizaciis aucileblobis sakiTxi. amgvari strategiis mTavari mizani 

sazogadoebis keTildReobis amaRleba unda yofiliyo, rac  mosaxleobis 

ekonomikuri, socialuri da ekologiuri interesebis optimaluri SeTana-

wyobiTa da dakmayofilebiT iqneboda SesaZlebeli.  

unda aRiniSnos, rom am droisaTvis, qveynis politikur da ekonomikur 

usafrTxoebasTan erTad, aranakleb aqtualuri iyo ekologiuri usafrTxoe-

bis erovnuli interesis dakmayofilebis sakiTxic, vinaidan saqarTvelo 

postkomunisturi transformaciis procesis dasawyiss Sexvda mniSvnelovani 

ekologiuri problemebiT, romelTa genezisi moxda gegmuri ekonomikuri 

sistemis pirobebSi. im garemoebam, rom aRniSnuli ekonomikuri sitemisaTvis 

mTavari iyo industriuli zrda, ekologia ar ganixileboda politikuri da 

ekonomikuri prioritetebis sistemaSi. Sesabamisad, bunebriv resursebze 

sazogadoebrivma sakuTrebam da garemosdacviTi moTxovnebis umravles 

SemTxvevaSi ignorirebam, safuZveli Cauyara aRdgenadi resursebis zeeqs-

pluataciasa da degradacias, araaRdgenadi resursebis amowurvas, garemos 

sisufTavis mdgomareobis mkveTr gauaresebas da zogadad ekologiuri 

wonasworobis rRvevas. 

garda amisa, postkomunisturi transformaciis dasawyisSi saqarTve-

loSi gaCnda e. w. „ekologiuri imperializmis safrTxe“, rodesac qveynebs, 

sadac moqmedebs mkacri garemosdacviTi standartebi, „WuWyiani“ sawarmoebi 

gadaaqvT im qveynebSi, sadac ekologiuri SezRudvebi sustia.  

yovelive zemoT aRniSnulma dRis wesrigSi daayena saxelmwifos mxri-

dan mizanmimarTuli saqmianobis ganxorcielebis aucileblobis sakiTxi 

bunebrivi resursebis gamoyenebisa da garemos dacvis sferoSi. maSasadame, 

saWiro gaxda iseTi ekologiuri politikis formireba, romlis stra-

tegiuli mizani unda yofiliyo ekologiuri sistemebis mdgradobis miRweva 

mosaxleobis cxovrebis donis amaRlebisa da qveynis ekologiuri 

usafrTxoebis uzrunvelsayofad da romelic gadaWrida or umTavres 

amocanas: 

- bunebriv-resursuli potencialis optimaluri gamoyenebis uzrun-

velyofa da misi kvlavwarmoebisaTvis xelsayreli pirobebis Seqmna; 
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- garemoze uaryofiTi anTropogenuri zemoqmedebis Semcireba gaWuW-

yianebis minimizaciisa da narCenebis marTvis efeqtiani modelis meSveobiT. 

 

mdgradi ganviTareba, rogorc axali paradigma saqarTvelosTvis  

me-20 saukunis me-2 naxevridan, globalizaciisa da integraciis pro-

cesebis gaaqtiurebis paralelurad, mniSvnelovnad daCqarda msoflio 

ekonomikuri ganviTareba. sawarmoo procesebis masStabebis gafarToebiT, 

rac ZiriTadad bunebriv-resursuli potencialis SeuzRudavma gamoyenebam 

ganapiroba, mraval qveyanaSi sagrZnoblad gaizarda ekonomikuri zrdis 

tempebi. sxvadasxva kvlevis Sedegebis mixedviT bolo asi wlis ganmavlo-

baSi msoflioSi Sromismwarmoebluroba gaizarda saSualod 5-jer, maT 

Soris ganviTarebad qveynebSi 6-jer, xolo ganviTarebul qveynebSi - 6,5-jer. 

amave periodSi mompovebeli mrewvelobis, sasoflo-sameurneo da 

satyeo meurneobis jamurma produqciam msoflio mSp-is miaxloebiT 12-15% 

Seadgina da amJamadac xasiaTdeba zrdis tendenciiT. aRniSnuli naTlad 

adasturebs garemoze anTropogenuri zemoqmedebis gaZlierebas, risi 

Sedegic gaxda planetaze ekologiuri wonasworobis rRveva da ekologiuri 

mdgomareobis mkveTri gauareseba. kidev ufro gaRrmavda istoriulad 

Camoyalibebuli disbalansi bunebrivi resursebis gamoyenebisa da maTi 

kvlavwarmoebis masStabebs Soris. 

praqtikulad Camoyalibda teqnogenuri ganviTarebis tipi da kacobrio-

ba Seejaxa iseT globalur ekologiur problemebs, rogoricaa: ozonis 

Sris Semcireba, klimatis daTboba, mJavuri wvimebi, gaudabnoeba, bio-

mravalferovnebis Semcireba da sxva. dedamiwaze sasicocxlo pirobebis 

mkveTri gauaresebis gamo ekonomikuri zrdis tradiciuli modeli sul 

ufro da ufro veRar uzrunvelyofda sazogadoebis ganviTarebis aqtua-

luri problemebis gadaWras. ekonomikis ekologizaciisa da socializaciis 

aucileblobam dRis wesrigSi daayena msoflio sociumisaTvis ganviTarebis 

axali modelis Seqmnis sakiTxi, romelsac SeeZleboda planetaze sicocx-

lis SenarCuneba da sazogadoebis Semdgomi dinamikuri ganviTarebis 

uzrunvelyofa. 

swored ganviTarebis axali modelisa da principebis SemuSavebis 

mizniT, 1987 wels gaerTianemuli erebis organizaciisa da ganviTarebis 

komisiis moxesnebaSi „Cveni saerTo momavali“ SemoTavazebul iqna mdgradi 

ganviTarebis strategia, romelic iTvaliswinebda iseTi ekonomikuri ganvi-

Tarebis veqtors, romelic SeZlebda axlandeli Taobebis moTxovnilebebis 

dakmayofilebas momavali Taobebis moTxovnilebebis dakmayofilebisaTvis 

safrTxis Seqmnis gareSe anu sxvanairad rom vTqvaT, mSp-is zrdas 

ekologiuri mdgomareobis gauaresebis gareSe. 

ufro mogvianebiT, 1992 wels rio-de-JaneiroSi gaeros egidiT Cata-

rebul warmomadgenlobiT konferenciaze aRiniSna, rom ekonomikuri zrdis 

arsebuli modelis, agreTve ekotevadi ganviTarebis SenarCunebis pirobebSi 

civilizaciis monapovari, sabazro ekonomikisa da demokratiis CaTvliT, 

ganwirulia gaqrobisaTvis da monawile qveynebis mier miRebul iqna 
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gadawyvetileba mdgradi ganviTarebis koncefciis miRebisa da misi princi-

principebis realizaciis aucileblobis Sesaxeb. mTavar ekologiur 

problemebad moxsenebaSi „globaluri ekologiuri perspeqtiva-2000“ dasa-

xelda: klimatis cvlileba, mtknari wylis deficiti da misi sisufTavis 

xarisxi, tyis masivebis Semcireba da gaudabnoebis masStabebis zrda, 

biomravalferovnebis Semcireba da degradacia, urbanizacia da bunebrivi 

resursebis amowurvis safrTxe. 

mdgradi ganviTarebis modelis ideebma gansakuTrebuli gavrceleba 

pova bolo aTwleulebSi. praqtikulad, mravali saerTaSoriso dokumenti 

da SeTanxmeba, agreTve mravali qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebis 

strategiebi Seicavs debulebas mdgrad ganviTarebaze gadasvlis aucileb-

lobis Sesaxeb, rac iTvaliswinebs ekonomikuri, ekologiuri da socialuri 

ganviTarebis aqtivizacias, raTa Taobebidan Taobebamde ar daqveiTdes 

adamianebis cxovrebis xarisxi, usafrTxoeba da gadawydes sazogadoebisa 

da bunebis harmoniuli ganvTarebis, anu koevoluciis amocana. 

amJamad, mraval qveyanaSi miRebulia mdgradi ganviTarebis koncefcia 

maTTvis damaxasiaTebeli specifikuri Taviseburebebis gaTvaliswinebiT, 

srulyofas ganicdis samarTlebrivi baza, iqmneba sxvadasaxva komisiebi da 

a.S. mdgradi ganviTarebis traeqtoriaze gadasvlis mizniT sul ufro da 

ufro met mxardaWeras poulobs mdgradi warmoebisa da mdgradi moxmarebis 

modelebi da matulobs sazogadoebis sxvadasxva fenis (mecnierebis, 

biznesmenebis da sxvaTa) monawileobis xarisxi mdgradi ganviTarebis 

problemebis gadaWraSi. 

mdgradi ganviTarebis arsebuli mdgomareobis Sesafaseblad gaeros 

mier miRebul dokumentSi „XXI saukunis dRis wesrigi“ SemoTavazebul iqna 

meTodika, romlis kriteriumebi da indikatorebi axasiaTebs mdgrad ganvi-

Tarebas ekonomikur, ekologiur da socialur-instituciur aspeqtebSi. 

aRniSnuli meTodikiT mdgradi ganviTareba ekonomikur aspeqtSi izome-

ba ori maCvenebliT:  

a) konkurentunarianobis indeqsiT, romelsac aqveynebs msoflio eko-

nomikuri forumi [8]. 

b) ekonomikuri Tavisuflebis indeqsiT, romelsac qveynebisaTvis gan-

sazRvravs The Hezitage Foundation-is centri [7]. 

mdgradi ganviTarebis Sefaseba ekologiur WrilSi xdeba ekologiuri 

mdgradobis indeqsiT, romelsac yovelwliurad aqveynebs ielis univer-

sitetis ekologiuri kanonmdeblobisa da politikis centri [6]. 

socialuri-instituciuri TvalsazrisiT mdgradi ganviTareba xasiaT-

deba ori indeqsiT: 

a) adamianis ganviTarebis indeqsi, romelic gaiangariSeba gaeros mier 

[9]. 

b) cxovrebis xarisxi, romelsac yovelwliurad aqveynebs saerTaSo-

riso organizacia International Living [5]. 
SeiZleba iTqvas, rom sabazro gardaqmnebis periodSi, gansakuTrebiT 

mis sawyis etapze, saqarTvelos xelisufleba upiratesad orientirebuli 
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iyo ekonomikuri Sedegebis miRebaze da arasaTanado yuradReba eqceoda 

mdgradi ganviTarebis principebisaTvis qveynis ganviTarebis strategiis 

morgebas. mdgradi ganviTarebis ideebis mxardaWera zogierT dokumentSi 

mxolod deklaraciul xasiaTs atarebda. amis naTeli dadasturebaa is 

garemoeba, rom Cvens qveyanaSi ar momxdara im prioritetebis gansazRvra, 

romlebsac unda Seeqmna wanamZRvrebi mdgradi ganviTarebis traeqtoriaze 

gadasvlisaTvis. kerZod, saerTod ar eqceoda yuradReba an arasaTanado 

doneze xdeboda iseTi prioritetebis gamoyofa, rogoricaa: 

- efeqtiani mdgradi warmoebisa da mdgradi moxmarebis modelebisa da 

maTi praqtikuli realizaciis meqanizmebis SemuSaveba; 

- ekoteqnologiuri modelebis gamoyeneba; 

- energoresursebis gamoyenebis efeqtianobis amaRlebisa da energo-

dazogvis uzrunvelyofa; 

- siRaribis donis Semcireba da mosaxleobis keTildReobis gaumjo-

beseba; 

- mosaxleobis socialuri da janmrTelobis dacvis qmediTi meqaniz-

mebis SemuSaveba da praqtikaSi ganxorcieleba; 

- bunebriv-resursuli potencialis degradaciis sxvadsaxva saxis 

gamovlinebis neitralizacia; 

- efeqtiani garemosdacviTi RonisZiebebis gatareba; 

- narCenebis marTvis efeqtiani modelis Seqmna; 

- ekonomikis sxvadasxva  dargis ekostruqturuli modernizacia da 

ekologiurad orientirebuli infrastruqturis Seqmna; 

- ganaTlebisa da mecnierebis ganviTarebis xelSewyoba da misi konku-

rentunarianobis amaRleba da a.S. 

aRniSnuli arc aris gasakviri imis gaTvaliswinebiT, rom saqarTve-

loSi ar gamxdara aqtualuri mdgradi ganviTarebis koncefciis SemuSaveba 

da misi ganxorcielebis meqanizmebis formireba. mogvianebiT, saqarTvelom 

evrokavSiris samezoblo politikis samoqmedo gegmiT aiRo mdgradi 

ganviTarebis strategiis SemuSavebis valdebuleba, Tumca es sakiTxi dRem-

de ar gadaWrila. mimdinare periodSi evrokavSirTan asocirebis xel-

Sekrulebis gaformebiT Cvens qveyanas ufro meti valdebuleba da 

pasuxismgebloba ekisreba mdgradi ganviTarebis mimarTulebiT saqmianobis 

aqtivizaciisaTvis. evrokavSiris qveynebi da maTi mosaxleoba, ekonomikuri 

keTildReobis garda, gansakuTrebiT bolo periodSi did yuradRebas 

aqcevs bunebrivi garemos usafrTxoebasa da jansaR  ekologiur garemoSi 

cxovrebas. amitom logikurad unda vivaraudoT, rom saqarTveloSi 

uaxloes periodSi aucileblad dadgeba mdgradi ganviTarebis koncefciis 

SemuSavebis aucileblobis sakiTxi. 

mdgradi ganviTarebis zemoT aRniSnuli ekonomikuri, ekologiuri da 

socialur-instituciuri kriteriumebis mixedviT, sxvadasxva avtoritetuli 

organizaciebis  kvlevebis Sedegebis Tanaxmad saqarTveloSi mdgomareoba 

arc Tu ise saxarbieloa. gansakuTrebiT savalalo mdgomareoba mdgradi 
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ganviTarebis aRiarebuli kriteriumebis mixedviT saqarTvelos gaaCnia 

ekologiur WrilSi.  

rogorc cnobilia, amJamad msoflio Sesulia ganviTarebis axal -

globalizaciis stadiaSi da adgili aqvs globalizaciis Seuqcevad 

procesebs, romelSic saqarTvelo garkveuli doziT aris CarTuli. glo-

balizaciis procesi zrdis garemoze uaryofiT anTropogenur zemoqmedebas 

da kidev ufro zrdis damokidebulebis masStabebs biosferosa da adamians 

Soris. aRniSnuli procesi saqarTvelos winaSe axleburad ayenebs 

ekologiuri procesebis regulirebisa da mdgradi ganviTarebis modelis 

realizaciis sakiTxebs. es ki, Tavis mxriv moiTxovs ekologiuri politikis 

formirebis axleburi principebis gaTvaliswinebas da amgvari politikis 

ekologiis sferoSi lider qveynebTan konvergenciis aucileblobas. 

 

ekologiuri politikis formirebis strategia da  

prioritetebi saqarTveloSi 

postkomunisturi transformaciis pirvel wlebSi (1991-1995) adgili 

hqonda xelisuflebis arakompetenturobas ekologiis sferoSi da xor-

cieldeboda mxolod erTeuli, mecnierulad dausabuTebeli garemos-

dacviTi RonisZiebebi. am etaps SeiZleba vuwodoT „ekologiuri uxeli-

suflebobis periodi“. 

am periodSi ekologiuri mdgomareobis gauareseba erTi mxriv Seanela 

im garemoebam, rom ekonomikuri kavSirebis moSlam, gasaRebis bazrebis 

dakargvam da axali integraciuli urTierTobebis Camoyalibebis nelma 

tempebma gamoiwvia ekonomikuri aqtiurobis daqveiTeba, ris Sedegadac 

sagrZnoblad Semcirda samrewvelo sawarmoebis mier moxmarebuli dabin-

Zurebuli wylebiTa da sasoflo-sameurneo SxamqimikatebiT wylis resur-

sebis gaWuWyianeba, iklo agreTve atmosferuli haeris dabinZurebis masSta-

bebma. Tumca, saavtomobilo gzebis, sakanalizacio da sxva komunaluri 

sistemebis, Camdinare wylebis filtraciis da sxva sistemebis moSlam 

gazarda ekologiur procesebze arasamrewvelo seqtoris zegavlena. 

faqtobrivad gauqmda sayofacxovrebo da piradi narCenebis Segrovebis 

sistema da SeuZlebeli gaxda maTi marTvis procesis ganxorcieleba. ekono-

mikuri da araekonomikuri faqtorebiT ganpirobebuli saxelmwifo kontro-

lisa da monitoringis sistemis funqcionirebis gauaresebis gamo safuZveli 

Caeyara bunebrivi resursebis zeeqspluatacias da misma gamoyenebam miiRo 

SeuzRudavi da stiqiuri xasiaTi. gafarTovda niadagis eroziisa da 

gaudabnoebis masStabebi da Semcirda sasoflo-sameurneo miwebis nayo-

fiereba. ukve gaCnda garemosdacviTi RonisZiebebis dafinansebis problemebi 

saxelmwifo biujetis deficitis gamo. rogorc cnobilia, mkacri 

sabiujeto politikis ganxorcielebisas pirveli msxverpli xdeba 

danaxarjebi garemosdacviTi RonisZiebebis dafinansebaze. ufro metic, 

saqarTvelos 1993-94 wlebSi saerTod ar hqonda winaswar damtkicebuli 

biujetic ki. amdenad, garemos dacvam miiRo stiqiuri xasiTi. am periodSi 
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saerTod moiSala statistikuri aRricxvianobis sistema garemos dacvis 

sferoSi. 

sabazro ekonomikur urTierTobebze gadasvlis dasawyisSi ekologiur 

destabilizacias, sabazro meqnizmebis Canasaxovan stadiaSi arsebobisa da 

garemosdacviTi politikis araefeqtianobasTan erTad, xeli Seuwyo axalma 

instituciurma paradigmam. kerZod, bunebriv resursebze sakuTrebis uf-

lebis ganusazRvrelobam, maTze xelisuflebis sxvadasxva doneebs Soris 

sakuTrebis uflebis arasworma ganawilebam xeli Seuwyo araswor fas-

warmoqmnas Semcirebis mimarTulebiT. aman gazarda moTxovna bunebriv-

resursul potencialze da safuZveli Cauyara araracionalur bunebaT-

sargeblobas, daaCqara misi degradacia da zeeqspluatacia. 

1995 wels, xelisuflebis mier met-naklebad iqna ra  gacnobierebuli 

bunebrivi resursebis racionaluri gamoyenebisa da garemos dacvis prob-

lemebi da jansaRi ekologiuri mdgomareobis mniSvneloba sazogadoebis 

cxovrebaSi, konstituciaSi adamianis erT-erT uflebad jansaR  garemoSi 

cxovrebis ufleba ganisazRvra. Tumca unda aRiniSnos, rom 1995 wlamde 

saqarTvelo SeuerTda ramdenime konvencias. pirveli kanoni garemos dacvis 

sferoSi, kerZod saqarTvelos kanoni „garemos dacvis Sesaxeb“, mxolod 

1996 wels iqna miRebuli. am kanoniT ganisazRvra bunebrivi resursebis 

marTvisa da garemos dacvis ZiriTadi principebi da regulaciebi Cvens 

qveyanaSi, aseve garemos dacvis erovnuli samoqmedo gegmebis yovel 5 

weliwadSi momzadeba da mdgradi ganviTarebis koncefciis SemuSaveba, 

romelic, samwuxarod, dRemde ar aris Sesrulebuli. Semdeg wlebSi 

gagrZelda ekologiis sferoSi samarTlebrivi bazis mowesrigeba da 

miRebul iqna kanonebi: cxovelTa samyaros Sesaxeb (1996), narCenebis tran-

zitisa da importis Sesaxeb (1995), daculi teritoriebis sistemis Sesaxeb 

(1996), wiaRis Sesaxeb (1997), wylis Sesaxeb (1997), geodeziuri da karto-

grafiuli saqmianobis Sesaxeb (1998), atmosferuli haeris dacvis Sesaxeb 

(1999), kolxeTis daculi teritoriebis Seqmnisa da dacvis Sesaxeb (1998). 

miRebul iqna, agreTve, saqarTvelos tyis kodeqsi (1999). am  kanonebis miReba 

iyo drouli da ZiriTadad pasuxobda dargis winaSe arsebul gamowvevebs. 

zogierTi kanoni garkveulwilad pasuxobda kidec evrokavSiris 

moTxovnebsa da regulaciebs. Tumca, isic unda aRiniSnos, rom zogierTi 

kanoniT Camoyalibda mxolod zogadi normebi da principebi, maTi gaSla 

kanonqvemdebare aqtebiT aRar momxdara da arc realizaciis meqanizmebi 

SemuSavebula. 

2000 wels garemos dacvis saministros daamtkica, msoflio bankis 

finansuri mxardaWeriT momzadebuli garemos dacvis moqmedebaTa pirveli 

erovnuli programa, romelic moicavda 2000-2004 wlebs. es dokumenti 

asaxavda 5 wlian garemosdacviT samoqmedo gegmas da Tavisi daniSnulebiT 

iyo sakmaod progresuli. am gegmis mixedviT, bunebaTsargeblobisa da 

garemos dacvis sferoSi ZiriTad prioritetebad gamoiyo wylis resursebis, 

atmosferuli haeris, niadagisa da biomravalferovnebis dacva, narCenebis 

marTva da sxva. amasTan, isic unda aRiniSnos, rom garemos dacvis 
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moqmedebaTa pirvel erovnul programaSi Semavali RonisZiebebis umravle-

sobis ganxorcielebis perspeqtiva, qveyanaSi arsebuli safinaso-sabiujeto 

problemebidan gamomdinare, iyo ararealisturi da asec moxda, 

ganxorcielda mxolod is garemosdacviTi saqmianobebi, romlebic 

sxvadasxva donori saerTaSoriso organizaciebis xelSewyobiT dafinansda. 

1997 wels saqarTvelos prezidentis mier damtkicda dokumenti- „eko-

nomikuri reformis meore etapis ZiriTad mimarTulebaTa Sesaxeb“. masSi 

mniSvnelovani adgili daeTmo ekologiis sferoSi iseTi amocanebis gada-

wyvetas, rogoric iyo: bunebriv-resursuli potencialis racionaluri 

gamoyeneba,  dacva da maTi kvlavwarmoebisaTvis xelsayreli pirobebis 

Seqmna, garemosdacviTi saqmianobis integrireba qveynis socialur-eko-

nomikuri ganviTarebis procesSi, garemos dacvis sferoSi samarTlebrivi 

bazis srulyofa, saerTaSoriso integraciis aqtivizacia globaluri 

ekologiuri problemebis gadaWris mizniT, sazogadoebis ekologiuri 

ganaTlebisa da ekologiuri kulturis amaRleba da sxva. am amocanebis 

gadaWris mizniT SemuSavda miznobrivi programebi, romelTagan 5 aisaxa 

saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis indikatur gegmebSi. 

SemuSavda biomravalferovnebis dacvisa da SenarCunebis strategiuli 

gegma, romlis farglebSic, ZiriTadad germaniis federaciuli respublikis 

finansuri mxardaWeriT, Seiqmna borjom-xaragaulis erovnuli parki. aseve 

(ramsaris konvenciiT nakisri valdebulebebis farglebSi) Seiqmna kolxeTis 

erovnuli parki. 

benzinis wvisas gafrqveuli tyviis garemoze negatiuri zemoqmedebis 

Semcirebisa da atmosferuli haeris sisufTavis xarixis gaumjobesebis 

mizniT SemuSavda da damtkicda erovnuli programa „saqarTveloSi tyvia-

Semcveli benzinis xmarebidan amoRebis SesaZleblobaTa Seswavlis Sesaxeb“. 

ozonis Sris dacvis problemuri sakiTxebis gadaWrasTan mimarTebaSi 

SemuSavda „ozondamSlel nivTierebaTa xmarebidan amoRebis erovnuli 

programa“, romelic mowonebul iqna da damtkicda monrealis oqmis mraval-

mxrivi fondis sazedamxedvelo sabWos mier. 

ekologiis sferoSi saerTaSoriso urTierTobebis gaRrmavebisa da 

ekologiuri problemebis koordinirebulad daZlevis mizniT, saqarTvelos 

mTavrobis mier xeli moewera ormxriv xelSekrulebas azerbaijanTan, 

somxeTTan, TurqeTTan da saberZneTTan. saqarTvelo miuerTda 22 saerTa-

Soriso konvencias da aqtiurad TanamSromlobda sxvadasxva saerTaSoriso 

garemosdacvis programebTan. maTgan SeiZleba gamoiyos: globaluri 

garemosdacviTi fondi, gaeros programa, msoflio banki, gaeros ganviTa-

rebis programa, evropis garemosdacviTi saagento, msoflio 

meteorologiuri organizacia, Savi zRvis ekonomikuri TanamSromlobis 

organizacia da a.S. 

garemoze zemoqmedebis prevenciis, ekologiuri problemebis identi-

ficirebisa  da statistikuri aRricxvianobis problemebis gadaWris mizniT, 

daiwyo muSaoba saqarTvelos garemos monitoringis erTiani sistemis 

Seqmnaze.  
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am periodSi saqarTveloSi adgili hqonda ekonomikuri ganviTarebisa 

da TanamSromlobis organizaciis mier 1972 wels Semotanili principis 

„gamWuWyianebeli ixdis“ damkvidrebis mcdelobas, riTac qveynis  

xelisuflebam, ekologiuri politikis ganxorcielebis pirdapiri 

regulirebis meTodTan erTad, gadawyvita sabazro regulatorebis 

damkvidreba da Seecada maTi optimaluri SeTanawyobis modelis moZebnas. 

1999 wels SemuSavda instruqcia mavne nivTierebebiT garemos 

dabinZurebisaTvis gadasaxdis gamoangariSebisa da gadaxdis wesis Sesaxeb. 

amave wels SemuSavda agreTve instruqcia bunebrivi resursebiT 

sargeblobisaTvis gadasaxadis gamoangariSebisa da gadaxdis wesi. 1996-2000 

wlebSi, saqarTvelos maSindeli finansTa saministros monacemebiT, 

bunebrivi resursebiT sargeblobisaTvis biujetSi Cairicxa 20, 5 mln lari, 

xolo mavne nivTierebebiT garemos dabinZurebisaTvis gadasaxadebidan 

biujetSi Tavmoyrili Tanxebis moculobam ki Seadgina 39, 5 mln lari. 

garda ukve aRniSnuli RonisZiebebisa, am periodSi xelisuflebis mier 

deklarirebuli iyo bunebrivi resursebis gamoyenebisa da garemos dacvis 

srulyofis iseTi RonisZiebebi, rogoricaa: energoefeqturobis gazrdisa da 

ekologiurad sufTa warmoebis programebis momzadeba; agrobiomraval-

ferovnebis aRdgenis, konservaciisa da mdgradi gamoyenebis koncefciis 

momzadeba; sayofacxovrebo da sawarmoo narCenebis gadamuSavebis sainves-

ticio proeqtebis momzadeba da saerTaSoriso safinanso organizaciebSi 

wardgena; proeqtis „mdinare mtkvris wylis xarisxis monitoringi da 

Sefaseba azerbaijanis respublikasTan erTad“  ganxorcieleba; Savi zRvis 

sanapiro zolis integrirebuli marTvis poeqtis ganxorcieleba; Savi zRvis 

dacvis da reabilitaciis strategiul moqmedebaTa erovnuli programiT 

gaTvaliswinebuli sainvesticio proeqtebis momzadeba da saerTaSoriso 

safinanso organizaciebisaTvis wardgena;garemosdacviTi ganaTlebis 

sistemis ganviTarebis programis momzadeba da realizacia da sxva. 

unda aRiniSnos, rom CamoTvlili RonisZiebebis umravlesobis ganxor-

cieleba im droisaTvisac, ise, rogorc postkomunisturi transformaciis 

pirvel wlebSi, qveyanaSi arsebuli finansuri wesrigisa da ekonomikuri 

mdgomareobidan gamomdinare, iyo ararealisturi da verc ganxorcielda. 

miuxedavad imisa, rom ekologiuri politikis realizacia daiwyo 

ekonomikuri da samarTlebrivi meqanizmebis gamoyenebiT da ganxorcielda 

garkveuli garemosdacviTi RonisZiebebi, qveyanaSi ekologiuri  mdgoma-

reoba kvlav arasaxarbielo rCeboda da kidev ufro mwvavdeboda garemos 

dacvis ekonomikuri problemebi.  

2003 wels qveynis saTaveSi mosulma axalma xelisuflebam mTavar 

amocanad miiCnia ekonomikuri ganviTareba. ekologia, deklarirebuli gan-

cxadebebis miuxedavad, arc amJamad aRmoCnda politikuri da ekonomikuri 

prioriteti da safuZveli Caeyara liberalur ekologiur politikas. es 

maSin roca ekonomikuri procesebis gaaqtiurebam gazarda mrewvelobis, 

energetikis, saavtomobilo industriisa da soflis meurneobis uaryofiTi 

zegavlena atmosferuli haeris, wylisa da miwis resursebis sisufTavis 
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mdgomareobaze, ar Semcirebula arc piradi, sayofacxovrebo da samrewvelo 

narCenebiT garemos gaWuWyianebis masStabebi da ar Seqmnila narCenebis 

marTvis efeqtiani modeli. 

2005 wels saqarTvelos parlamentis mier miRebul iqna saqarTvelos 

usafrTxoebis koncefcia, sadac Sefasda saqarTvelos winaSe arsebuli 

ekologiuri gamowvevebi, ganisazRvra ekologiuri usafrTxoebis politika 

da misi prioritetebi. kerZod, garemos gaWuWyianebis minimizaciis mizniT 

RonisZiebebis gatareba, atmosferuli haerisa da niadagis gaWuWyianebis 

wyaroebze kontrolis daweseba, saqarTvelos teritoriis gawmenda 

radiaqtiuri narCenebisa da saraketo sawvavisagan, sakvebis usafrTxoebis 

urunvelyofa da ekologiis sferoSi saqarTvelos kanonmdeblobis evro-

pisa da gaeros kanonmdeblobasTan da standartebTan harmonizacia.  aqve 

aRniSnulia saqarTvelos ekologiuri usafrTxoebis dacvaSi saerTaSoriso 

da regionuli TanamSromlobis aucileblobis Sesaxeb. 

ekologiis sferoSi samarTlebrivi bazis srulyofis mimarTulebiT 

miRebuli iqna Semdegi kanonebi: ekologiuri eqspertizis Sesaxeb (2007), 

garemoze zemoqmedebis nebarTvis Sesaxeb (2007), Tbilisis erovnuli parkis 

Sesaxeb (2007), bunebrivi resursebiT sargeblobasTvis mosakreblis Sesaxeb 

(2004), borjom-xaragaulis daculi teritoriis Seqmnisa da marTvis Sesaxeb 

(2007), birTvuli da radiaciuli usafrTxoebis Sesaxeb (2012), saqarTvelos 

tyis fondis marTvis Sesaxeb (2011) da sxva. moxda iseT axal konvenciebsa 

da oqmebTan mierTeba, rogoricaa: kerZod, kiotos oqmi, gaeros konvencia 

mdgradi damabinZureblebis Sesaxeb, biologiuri mravalferovnebis  konven-

ciis biousafrTxoebis kartaxenas oqmi, SeTanxmeba saqarTvelosa da ato-

muri energiis saerTaSoriso saagentos Soris birTvuli iaraRis gauvrce-

leblobasTan dakavSirebuli garantiebis Taobaze da sxva. 

gansakuTrebiT aRsaniSnavia 2006 wels damtkicebuli saqarTvelosa da 

evrokavSirs Soris samezoblo politikis samoqmedo gegma, romelSic, sxva 

sakiTxebTan erTad, formulirda saqarTvelos garemosdacviTi politikis 

mimarTulebebic. am dokumentis mixedviT ganisazRvra iseTi miznebi, rogo-

ricaa: garemos dacvis mmarTvelobis Sesabamisi pirobebis Seqmna, garemos 

degradaciis prevenciisaTvis RonisZiebebis ganxorcieleba, bunebrivi 

resursebis racionaluri moxmareba da sxva. da, rac mTavaria, gegmis erT-

erT prioritetul mimarTulebad dasaxelda mdgradi ganviTarebis xel-

Sewyoba. am gegmis mixedviT, saqarTvelo yovelwliurad angariSs ugzavnis 

evrokavSirs, romelic mis safuZvelze iZleva Semdgom rekomendaciebs. 

saqarTvelos kanonis „garemos dacvis Sesaxeb“ Sesabamisad, holandiis 

mTavrobis finansuri mxardaWeriT, 2012 wels miRebul iqna garemos dacvis 

moqmedebaTa meore erovnuli programa, romelic moicavs 2012-2016 wlebs. am 

programaSi 11 Tematuri sferosaTvis (wylis resursebi, atmosferuli haeri, 

narCenebi, Savi zRva, biomravalferovneba da daculi teritoriebi, tye da 

satyeo meurneoba, mineraluri resursebi, katastrofebi, birTvuli da 

radiaciuli usarTxoeba da klimatis cvlileba) gaanalizebulia ZiriTadi 

problemebi da maTi gamomwvevi mizezebi, gaSuqebulia ganxorcielebuli 
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garemosadacviTi RonisZiebebi, mimoxilulia erovnuli da saerTaSoriso 

garemosadacviTi procesebi da mocemulia samarTlebrivi bazis Sefaseba. 

programiT ganisazRvra mTeli rigi grZelvadiani miznebi, romlebic ukav-

Sirdeba narCenebis marTvis Tanamedrove sistemis danergvas, atmosferuli 

haeris sisufTavis maRali xarisxis miRwevas, tyeebis saerTo mdgomareobis 

gaumjobesebas, saqarTvelos unikaluri ekosistemebis, saxeobaTa mraval-

ferovnebisa da genetikuri resursebis dacvas, saqarTvelos mTeli 

mosaxleobis usafrTxo sasmeli wyliT uzrunvelyofasa da qveynis ekono-

mikuri zrdis xelSewyobas am produqtiT saerTaSoriso bazarze Sesvlis 

gziT da a.S. masSi agreTve deklarirebulia mdgradi ganviTarebis 

ualternativoba qveynis mosaxleobis keTildReobis amaRlebis saqmeSi da 

saerTaSoriso ekologiuri integraciis aucilebloba. 

rogorc zemoT aRvniSneT, qveynis xelisuflebam airCia liberaluri 

ekologiuri politikis modeli, romelic imperatiulad efuZneba admi-

nistraciuli meTodebiT garemosdacviTi procesebis regulirebas da mis 

mier iqna deklarirebuli qveynis ekologiuri kanonmdeblobis saerTaSo-

riso, gansakuTrebiT evrokavSiris kanonmdeblobasTan etapobrivi 

harmonizaciis miRweva. Tumca, zogierT SemTxvevaSi saerTaSoriso 

standartebTan etapobrivi daaxloebis nacvlad, ganxorcielebuli 

sakanonmdeblo cvlilebebi, piriqiT, Sordeboda mas. amis magaliTebs 

warmoadgens  cvlilebebi kanonSi „nebarTvebis Sesaxeb“, kanonSi 

„licenziebisa da nebarTvebis Sesaxeb“, ris safuZvelzec gauqmda 

wyalaRebisa da wyalCaSvebis nebarTva. „garemos dacvis Sesaxeb“ kanonSi 

ganxorcielebuli cvlilebebis mixedviT ki garemoze negatiuri 

zemoqmedebisa da miyenebuli zianis sakompensaciod subieqts 

saministrosTan molaparakebebisa da garkveul Tanxaze SeTanxmebis 

saSualeba eZleoda, rac, cxadia, noyier niadags qmnida korufciuli 

sistemis Camosayalibeblad. 

qveynis saTaveSi axali xelisuflebis mosvlis Semdeg, krizisuli eko-

logiuri mdgomareobis miuxedavad, gagrZelda da dRemde grZeldeba eko-

logiuri politikis realizaciis pirdapiri regulirebis meqanizmis 

gamoyeneba da SenarCunda liberaluri ekologiuri politika.  

samarTlebrivi dokumentebidan da programebidan pirvel rigSi unda 

gamoiyos 2013 wels parlamentis mier damtkicebuli samTavrobo programa, 

romelSic gansazRvrulia bunebrivi resursebis gamoyenebisa da garemos 

dacvis sferoSi prioritetuli mimarTulebebi. kerZod, evrokavSirisa da 

saerTaSoriso xelSekrulebebiT rekomendebuli garemosdacviTi standarte-

bis danergva, ekologiuri sakanonmdeblo bazis srulyofa, narCenebis 

marTvis efeqtiani sistemis danergva, satyeo reformis gatareba da sxva. 

ekonomikis ekologizaciis aucilebloba, garemos dacvaze orienti-

rebuli Tanamedrove teqnologiebis danergva, „mwvane ekonomikis“ ganvi-

Tarebis modelis stimulireba, myari narCenebisa da bunebrivi 

katastrofebis efeqtiani marTva, klimatis cvlilebiT gamowveuli 

ekonomikuri danakargebis neitralizeba da tyis resursebis racionaluri 
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gamoyenebisa da dacvis praqtikis danergva aris deklarirebuli iseT mniS-

mniSvnelovan dokumentSi, rogoricaa saqarTvelos socialur-ekonomikuri 

ganviTarebis strategia - „saqarTvelo 2020“. Tumca, unda  aRiniSnos, rom am 

dokumentSi ekologiuri problemebi, maTi gadaWrisaTvis saWiro 

RonisZiebebi da mosalodneli Sedegebi ar aris saTanado masStabiT 

warmodgenili. 

garda amisa, am periodSi iqna miRebuli iseTi mniSvnelovani doku-

mentebi, rogoricaa: saqarTvelos biomravalferovnebis strategia da moqme-

debaTa gegma (moicavs 2014-2020 wlebs), qveynis gaudabnoebasTan brZolis 

moqmedebaTa meore erovnuli programa (moicavs 2014-2022 wlebs) da saqarT-

velos erovnuli satyeo koncefcia. 

samarTlianoba moiTxovs aRiniSnos, rom xelisuflebam gaiazra ra, 

rom ekologiur problemebs gaaCnia regionuli da interseqtoruli xasi-

aTi, daiwyo garemosdacviTi sakiTxebis asaxva seqtoruli ganviTarebis 

gegmebSi, aseve regionebis ganviTarebis programebSi. kerZod, garemosdacvi-

Ti RonisZiebebi aisaxa 2012-2013 wlebis mTavrobis mier damtkicebul  

regionuli ganviTarebis strategiebSi. 2015-2017 wlebis regionuli ganvi-

Tarebis programaSi asaxulia katastrofebis marTvasTan, Zveli samrewvelo 

obieqtebis teritoriebis gaWuWyianebis Semcirebasa da mdgradi satyeo 

strategiis ganxorcielebasTan dakavSirebuli saqmianobebi. 

saqarTvelos xelisuflebam gaagrZela saerTaSoriso TanamSromlobis 

aqtivizaciis procesi garemos dacvis sferoSi da xeli moawera sxvadasxva 

saerTaSoriso xelSekrulebas. maTgan gansakuTrebiT aRsaniSnavia evrokav-

Sirsa da saqarTvelos Soris 2014 wels gaformebuli SeTanxmeba, romelic, 

sxva sakiTxebTan erTad, didwilad gansazRvravs Cvens qveyanaSi evro-

kavSiris standartebTan SesabamisobaSi arsebuli ekologiuri politikis 

formirebas. am dokumentiT unda moxdes bunebrivi resursebisa da garemos 

dacvis sferoSi saqarTvelos kanonmdeblobis evrokavSiris kanonmdeb-

lobasTan etapobrivi harmonizaciis procesis uzrunvelyofa. is moicavs 

atmosferuli haeris dacvis, wylis resursebis, narCenebisa da qimiuri 

nivTierebebis marTvis, satyeo meurneobis dacvisa da klimatis cvlile-

bebTan dakavSirebul problemur sakiTxebs.  

dReisaTvis bunebrivi resursebis gamoyenebisa da garemos dacvis 

sferos samarTlebrivi bazis srulyofa ZiriTadad xorcieldeba ukve 

arsebul kanonebSi cvlilebebisa da damatebebis SetaniT, Tumca garemos  

da bunebrivi resursebis dacvis saministros mier momzadebulia da saqarT-

velos parlamentSi inicirebulia ramdenime kanonproeqti. 

postkomunisturi transformaciis mTeli am periodis ganmavlobaSi 

Zalze mniSvnelovani iyo ekologiuri politikis farglebSi deklari-

rebuli garemosadacviTi RonisZiebebis ganxorcielebis finansuri 

uzrunvelyofis sakiTxebi. am mxriv gansakuTrebiT savalalo mdgomareoba 

iyo ekologiuri politikis formirebis sawyis etapze. xelisufleba 

pirdapir acxadebda sxvadasxva ekologiuri programebis 

ganuxorcieleblobis mizezad sabiujeto dafinansebis ukmarisobas. Semdeg 
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periodSi situacia odnav gamosworda, xolo Tanamedrove pirobebSi kidev 

ufro moimata biujetis xarjebma garemosdacviTi RonisZiebis 

dafinansebaze. Tumca, is mkveTrad CamorCeba evrokavSirisa da msoflios 

ekologiurad mowinave  qveynebis analogiur maCvenebels  da am faqtoris 

gaTvliswinebiTac SeiZleba iTqvas, rom Cvens qveyanaSi ekologia jer kidev 

ver gaxda xelisuflebis ekonomikuri da politikuri prioritetebis 

sfero, rac optimaluri ekologiuri wonasworobis miRwevis amocanas 

gadaWris. 

 

daskvna da rekomendaciebi 

daskvnis saxiT SeiZleba aRvniSnoT, rom saqarTvelos ekologiuri  

politika (misi politikuri, ekonomikuri, socialuri, ekologiuri da 

instituciuri (gansakuTrebiT bolo samTavrobo stuqturuli cvlilebis 

Sedegad bunebrivi resursebisa da garemos dacvis saministros gauqmebiT) 

aspeqtebi) arsebiTad ver uzrunvelyofs ekologiuri gamowvevebis  gamkla-

vebas da mdgradi ganviTarebis modelis realizaciis uzunvelyofas. 

aucilebelia misi evrokavSirisa da msoflios wamyvani qveynebis analogiur 

politikebTan konvergencia da harmonizacia. am mizniT saWiroa sxvadasxva 

saxis konceptualuri da praqtikuli amocanebis gadaWra. kerZod: ekolo-

giuri politikis ganxorcielebaSi miznobrivi da sistemuri midgomebis 

farTod gamoyeneba, rac gulisxmobs konkretuli ekologiuri problemis 

identificirebas da uSualod mis daZlevaze mimarTuli inovaciuri 

meqanizmis SemuSavebas; teqnikur-ekonomikur, produqtul, organizaciul, 

marketingul da socialur ekologiur inovaciebze moTxovnis zrdis 

stimulireba (saxelmwifo „mwvane” Sesyidvebi, axali samSeneblo normebis 

farTod danerga energoefeqtianobis gazrdis mizniT da sxva); gaWuWyianebis 

uflebaTa bazris formireba; garemos gaWuWyianebis normebisa da stan-

dartebis optimizacia; ekologiuri da ekologiuri inovaciebis 

monitoringis efeqtiani sistemis Seqmna; ekologiuri eqspertizis, 

ekologiuri auditis, ekologiuri dazRvevis, ekologiuri sertifikaciis 

da bunebaTsargeblobis marTvis sxva instrumentebis danergva ekologiuri 

politikis realizaciis procesSi; ekoinovaciebis sferoSi kvlevebis 

aqtivizaciisaTvis sagranto sistemis SemoReba da zogadad ekoinovaciebis 

stimulirebis axali finansuri instrumentebis (SeRavaTiani dakrediteba, 

sagadasaxado SeRavaTebi, subsidiebi da sxva) farTod gamoyeneba; 

ekologiurad sufTa produqciis warmoebis stimulireba; ekologiuri 

samarTlebrivi bazis srulyofa da ekologiuri programebis, koncefciebisa 

da strategiebis SemuSaveba (mdgradi ganviTarebis koncefcia, ekologiuri 

doqtrina, ekologiuri ganviTarebis strategia da sxva) da a.S. 
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Mamuka Khuskivadze 

ECOLOGICAL POLICY OF GEORGIA  
IN THE CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

Summary 
 
The work analyzes the ecological policy formation in Georgia in the context of sustainable 

development from the beginning of the post-Communist transformation to the present and its 
current condition is assessed.  

It has been revealed political and economic circumstances that hinder the establishment of 
effective ecological policies, the use of natural resources and the mechanism of rational regulation 
in the field of environment protection. It is noteworthy that ecology still does not have a proper 
place in the country's political and economic priorities, which will result in further deterioration of 
ecological conditions in Georgia.  

Sustainable development is analyzed as a new challenge and paradigm for Georgia and the 
difficulties that are related to its trajectory. Due to the current situation, the main theoretical and 
practical ways of ecological policy formation in the context of sustainable development in Georgia 
are offered. 
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Мурман  Кварацхелия 
ТРАНСФОРМИРОВАННЫЕ ПРОЦЕССЫ ЭКОНОМИКИ ГРУЗИИ И  

НОВЫЕ ВЫЗОВЫ  НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 
 

Эпоха глобализации поставила перед сложным выбором государственность Грузии. 
Мгновенный распад Советского Союза привел к катастрофическим результатам экономики. 
Для того, чтобы страна вновь не оказалась во мраке прошлого, пришлось искать прочные 
пути новой ориентации. Исторический опыт подсказывал, что существует более светлая 
перспектива на пути к европеизму, основанием которого являлась правильно продуманная 
ориентация наших великих предшественников. Еще в 19-м веке, с момента зачатия 
капитализма, менталитет грузинской производственной силы, по существу, приспособился 
к его идеологии, принципы рыночной экономики обретали глубокие корни в общественно-
экономическом развитии.  

С 20-х годов XX в. так-же мгновенно разрушилось естественное общественное 
развитие и народ и страна оказались в плену марксистской идеологии.  Фактически, более 7 
десятков лет строилась автократическая государственная система, которая не имела аналога 
в истории. Она имела много положительных, но еще больше – отрицательных особенностей, 
что окончательно завершило существование советской системы. Страна оказалась перед 
дилеммой, должна была вернуться назад, к тому историческому уровню, где находилась 
полтора века назад. Свойственно, что тогдашние капиталистические, т.е. рыночные 
отношения во многом подходили на сегодняшние и стране не было нужно изобретать что-
либо новое, но и заглядывать в прошлое не хотелось никому и: «подражая другим» начала 
искать более простые и легкие пути. 

Страна сделала свой выбор – западная ориентация. Этому способствовало признание 
Европой Грузии, что выражалось в поддержке внешней политики. Еще в 19-м веке об 
европеизме писал великий грузинский мыслитель и «отец нации» Илья Чавчавадзе: «В 
нашей истории больше корней единения, чем раздела и потому наш долг способствовать 
первому и искоренять другое»... (И. Чавчавадзе, 1). 

После признания независимости страны, за последние 25 лет интересно 
сформировалось положение Грузии. Созидание страны, несмотря на серьезные прорывы, 
проходит с перебоями. Уровень жизни населения, самый наглядный критерий могущества 
страны, низкий – по ВВП на душу населения находимся на 116-м месте [5]. Это результат 
множества внутренних вызовов, таких, как: бедность, безработица, неграмотность, проблемы 
здоровья и равенство [2]. 

Интересным является тот факт, что в стране сформировались контрастные тенденции. 
На одной стороне оказался слой богатых и имущих, группа малочисленная, но 
определяющая вектор развития страны. 

На другой стороне оказалась большая часть населения, которые потеряли и имущество, 
и веру. Нигилистический настрой поставил им основной целью  самосохранение. 

Если посмотреть на статистические данные, мы увидим, что доля населения ниже 
черты бедности, т.е. регистрированная бедность с 6,4% 2007 г. в 2010 г. достигла 9,7%, а в 
2014 г. – 11,6%. Это указывает на то, что уровень жизни снижается [5]. Ясно, что 
привилегированная часть населения имеет высокий доход, а большая часть общественности 
бедные и эта тенденция еще более усугубляется. 
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Анализ социально-экономических условий страны за последние годы показывает, что 
мы оказались перед декларированной «кажущейся свободы» (Илья Чавчавадзе 1). 
Исторически известно, что каждая страна на земле более или менее имеет собственный 
национальный феномен.  А в Грузии наши великие предки оставили нам три нетронутых 
постулата: язык, отчизна и вера. Эта наша историческая визитная карточка, чем мы можем 
остаться в анналах истории. Это та особенность и отличительная черта, чем нация не похожа 
на других. Мы считаем, что именно свойственными нам особенностями должны войти в 
цивилизованное содружество. По словам И. Чавчавадзе, нация это сообщество людей, 
которых объединяет духовное единство, и которая должна сказать свое слово перед 
человечеством именно воедино и собственным интелектуальным капиталом. Только этот 
интеллектуальный ресурс может вывести на новую траекторию страну. 

Сложными оказались трансформационные процессы в экономике.  Здесь можно 
выделить 4 основных этапа. I этап – 1991-1995 гг., II этап – 1996-2003 гг., III этап -  2004-
2012 гг., IV этап -  с 2013 года (Н. Читанава. 3). 

На I этапе произошел процесс  мгновенного разрушения полученных по наследству 
политических и экономических систем. В результате получили, что ВВП составил только 
27,8% 1988г., промышленное производство упало на 85 процентных пунктов, производство 
сельско-хозяйственной продукции упало в 2 раза. Надо отметить и то обстоятельство, что 
уровень производства в среднем на 45 лет отодвинулся назад. В результате экономика 
страны вошла в системный кризис (Н. Читанава. 3). 

Второй этап уже характеризуется высокими темпами ВВП. Однако, ВВП к 1990 г. 
составил 46,8% [5]. 

На этом этапе была осуществлена приватизация государственного имущества, в 
результате чего сформировалось резко дифференцированное общество. Именно это и 
является на сегодня основой поляризации богатства между разными слоями населения. 

На третьем этапе осуществилась работа по укреплению связей с международными 
структурами. Однако, в течение этого периода вошел в новую фазу процесс окончания 
приватизации, известный под именем «агрессивная приватизация». 

В этот период экономическая трансформация характеризуется некоторыми 
особенностями – оживлением, депрессией, функционированием принципами открытой 
экономики и спонтанными попытками защиты отечественных интересов и подъема 
мотивации грабежа национального богатства. 

На четвертом этапе уже наблюдаются позитивные сдвиги. Расширились процессы 
интеграции, экономический протекционизм и др. Однако, это только симптомы 
выздоровления  и пока не сформировалось, как тенденция. 

В условиях открытой рыночной экономики, в которых оказалась экономика Грузии, 
она естественно превратилась в объект экзогенных факторов. Из-за бедного 
интеллектуального потенциала, полученного по наследству, было трудно определить 
стратегию преобразования экономики. Это было связано с существованием двух 
исторических эпицентров – начало процесса реальной независимости и необходимость 
перехода на рыночные экономические отношения. 

За получением независимости последовало разложение экономических процессов, а 
именно, потеря и аннулирование рабочих мест. Потом произошла денежная реформа и 
начался весьма медленный процесс жестокого разрушения старого менталитета и 
формирования среднего класса. Для этого есть много причин в обществе. Нельзя опираться 
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на создание благоприятных условий для автоматического возникновения рыночных форм 
предпринимательства. Главное – это создание благоприятных условий для трудоустройства 
и экономического роста. На сегодняшний день развитие малого бизнеса тормозит низкий 
уровень их организации. Для этого необходимо интеграцонное единство больших и малых 
предприятий, которое нуждается в поддержке со стороны государства. Именно от развития 
малого и среднего бизнеса существенно зависит формирование среднего класса. Тем не 
менее, роль и место среднего класса определяет собственность, потенциал его 
высокоэффективного использования. 

Если посмотреть на статистику, получим следующую картину: в 2015 г. в бизнес-
секторе Грузии произведена продукция на 30 млрд. лари (12 млрд. $). Из этого доля малых 
предприятий составила 3 млрд., т.е. 10%, средних – так-же 3 млрд., т.е. 10%. По 
трудоустройству на малые предприятия приходилось 27%, на средние – 6%. На малых 
предприятиях оплата труда составляла 443 лари (150 $), на средних – 650 лари (280 $), на 
крупных – 1130 лари (450$). Полностью в бизнес-секторе 900 лари (400 $). Следовательно, 
оплата труда на малых предприятиях составляла только 49 % оплаты труда в сфере бизнеса 
(Н. Читанава, 4). 

Все это свидетельствует о том, что роль среднего класса является особенно важным в 
современных условиях. В целях сохранения этого процесса, для того, чтобы избежать 
дестабилизации общества, необходимо использовать различные экономические рычаги.  

Как было отмечено выше, Грузия после обретения независимости встала перед лицом 
многих вызовов. Для их решения  были зафиксированы три  концептуальных и 
методологических подхода трансформации национальной экономики. 

Первым был перевод советской экономики на модель классического 
капитализма  начала  двадцатого века, который опирался на механизмы частной 
собственности – антипода общественной собственности и саморегулирования – антипода 
централизованного планирования.  

Второй подход был неофициальным, которым предлагалась массовая приватизация 
государственной собственности, незамедлительная дезинтеграция субъектов сельского 
хозяйства, немедленная ликвидация существующих структур государственного управления, 
что являлось чрезвычайно радикальным. 

Третий опирался на постепенную трансформацию национальной экономики в 
смешанную, многосубъектную экономическую систему, на ведущую роль государственного 
регулирования экономики, на создание правовых, материальных и организационных основ 
новой системы. 

Все вышеперечисленное позволяет нам сказать, что экономика Грузии оказалась  в 
процессе трансформации, что объективный процесс – переход на рыночные принципы – 
оказался разрушительным фактором. В различие от этого, наоборот, когда происходил 
переход на социалистические принципы, экономика стремительно развивалась. Тогда 
функция государственного регулирования имела решающее значение, а при переходе на 
рыночную экономику главным оказался синдром «невидимой руки». В конечном счете 
получили «дикий капитализм» и систему, действующую по принципам «социального 
дарвинизма». 

Прошедший период характеризуется сочетанием системы благоприятных факторов. 
Здесь следует отметить влияние геополитики и геоэкономики на  трансформацию 
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экономики. Очевидно, что государственная политика должна основываться на долгосрочной 
стратегии социально-экономической системы. 

В конечном счете определилось, что экономика страны стала  социальной ориентации. 
Вместе с этим, налаживается рыночный менталитет. Однако, результатом трансформации 
экономики является то, что пока все еще слабая рыночная экономическая система, тем не 
менее, при сравнении негативных и позитивных аспектов, можно сделать вывод, что 
перевешивают положительные. Это стратегия будущего нашей страны. 
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The article discusses the transformation process of the Georgian economy in the transition 

from market economy to transition to market relations and how the level of living has changed. 
There are shown its four phases and peculiarities. 

In addition, the author emphasizes the three conceptual-methodological approach to these 
processes.  

In addition, the article notes the main and new challenges faced by Georgia during the 
globalization period. 
 

 
Лина Датунашвили 

РЕАБИЛИТАЦИЯ ШЕЛКОВОДСТВА ЯВЛЯЕТСЯ  
ПУТЕМ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ СТРАНЫ 

 
Аннотация. В статье рассмотрены народнохозяйственное значение и краткая 

история шелководства в мире и Грузии. Приведены взгляды известных исследователей этой 
отрасли. Проанализированы состояние производства шелковичного кокона и 
инфраструктуры отрасли в 50-х годах прошлого века, когда отрасль находилась на высоком 
уровне производства. Показано, какое отрицательное воздействие оказали на состояние 
отрасли проблемы, существующие в тутоводстве _ в кормовой базе шелкопряда 
(расспространение микроплазмового заболевания тутовых насаждений мелколистной 
курчавости с начала в Западной, а затем и Восточной Грузии), также, обшие для всей 
экономики страны, проблемы, возникщие в 90-х годах и вызвавщие общий спад экономики. С 
учетом того, что оживление шелководства является значительным путем устойчивого 
развития экономики страны, в статье подчеркнута значительность тех мероприятий, 
практическая реализация которых поможет последующей реабилитации отрасли. 
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Введение 

Рыночные отношения выдвигают на передний план тесное экономическое 
сотрудничество между странами на демократической основе. Грузия с древнейших времен 
была включена в торговые и экономические отношения со странами Востока (Китай, Индия, 
Персия, Средняя Азия) и Запада, что было обусловлено ее геополитическим положением и 
проходящим через нее Великим шелковым торговым путем. В этой торговле Грузия 
принимала активное участие посредством продажи изготавливаемых здесь шелковых 
изделий, которые, благодаря своему высокому качеству, пользовались популярностью как в 
восточных, так и в западных странах. 

Шелководство представляет собой одну из древнейших и традиционных отраслей 
сельского хозяйства Грузии, корни которого идут из глубины веков. Усиленный интерес к 
шелководству был обусловлен ценными свойствами для здоровья человека изготовленной из 
шелковичного кокона пряжи и большим спросом на нее отраслей народного хозяйства. 

 
* * * 

Натуральный шелк по своей красоте, легкости, изящности и гигиеничности 
представляет собой один из самых ценных видов сырья для текстильной промышленности. 
Он выделяется «крепкостью, эластичностью, равномерностью, изяществом и стойкостью» 
[Иашвили Н., 1940]. «шелк _ это самая ровная, самая прочная и самая великая среди тканей» 
[Очерки экономики...1928], так характеризуют натуральный шелк итальянцы. 

Большая длина, равномерность, чистота, эластичность и блеск обеспечивают 
превосходство шелковой нити над другими видами сырья текстильной промышленности. Из 
нее получается красивая, легкая и добротная ткань [Боцвадзе С. 1958]. Благодаря плохой 
электро-и теплопроводимости, шелковую нить широко используют как изоляционное 
средство в системе связи, электро- и радиотехнике [Немсадзе Г. 1954]. 

Натуральный шелк используется в фотографии и кинематографии, в авиации и 
медицине. Оставшаяся в шелковом стручке после выматывания из него шелковой нити 
куколка является питательным кормом для пушных животных и птиц. Куколка из-за своей 
жирности используется в промышленности для изготовления различних предметов 
потребления (например, мыла). 

Начало шелководства, как и других отраслей сельского хозяйства, говорит Н. Шавров, 
«покрыто туманом, и наука пока еще беспомощна для того чтобы осветить лучами истины 
этапы его зарождения и развития». Несмотря на многочисленные попытки и усердное 
изучение дошедших до нас тысячи исторических документов, оказалось невозможным не 
только открыть когда были разведены щелковичные черви, но и установить, какой народ 
смог впервые использовать этого червя» [Шавров Н. 1890]. 

Если основываться на взглядах Д. Росинского, тогда родину предка тутового 
шелкопряда следует искать в Азии, конкретнее _ в восточной части Гималаев. Это мнение 
разделяет большая часть исследователей шелководства, например, М. Рондо, В. Мукерджни, 
проф. А. Тихомиров и др. 

Если верить китайскому преданию, в которое верит и Ромдо, уход за червью, 
производство шелкового стручка и выматывание из него нитей впервые начала осуществлять 
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китайская царица Силинг Чи более чем  26 веков назад. Китайский народ признал Силинг Чи 
божественной покровительницей шелкопрядения и тутового дерева [Квариани  C.,1901]. 

Хотя еще не имеется точных данных о распространении в Грузии шелководства, но 
следует опираться на высказанное большинством иследователей соображение, связывающие 
это событие с временем царствования Вахтанга Горгасали в V веке и утверждать, что царь 
Вахтанг Горгасали, который находился вместе с иранским шахом в походе в Индии, при 
возврашении захватил с собой грену (яйцо червя) и распространил в Грузии. По мнению 
исследователя Мосе Джанашвили, «грузины при возвращении из Индии, среди других 
сокровищ привезли и яйцо шелковичного червя» [Джанашвили М., 1892]. 

Развитие химической промышленности способствовало производству дешевого и 
высококачественного искуственного волокна в больших количествах, которое широко 
используется для изготовления искусственного шелка. Несмотря на это, рост производства 
дешевого искусственного шелка не снижает значения натурального шелка и спроса на него, 
поскольку по своим особым своиствам натуральный шелк незаменим для ряда отраслей 
народного хозяйства. Исходя из указанного, для увеличения производства натурального 
шелка в стране необходимо увеличить производство шелковичного кокона. 

В отличие от других отраслей сельского хозяйства, шелководство характеризуется 
кратковременным периодом. В этой отрасли широко используется женский и детский труд, а 
также труд пожилых людей. Денежные доходы от  шелководства хозяйственник получает в 
первой половине года, что имеет большое значение для нормального ведения финансовой 
деятельности семьи. 

В 60-е годы в Грузии производилось 4,1 – 3,7 тыс.тонн шелковичного кокона, который 
обеспечивал сырьем все шелкоткацкие фабрики. Производство кокона с 2,6 тыс.тонн в1970 
году снизилось до 1,6 тыс.тонн в 1975 году, 1,7 тыс.тонн к 1980 году и 1,5 тыс.тонн к 1990 
году. Такое резкое снижение производства в течение 20-летнего периода было вызвано в 
основном микроплазменным заболеванием кормовой базы шелковичного червя _ тутовых 
насаждений _ мелколистьевой кудрявостью, которая впервые появилась в 1964 году в 
шелководческих районах Западной Грузии и в основном уничтожила породистые тутовые 
насаждения. 

Указанное заболевание уже несколько лет как появилось и в шелководческих районах 
Восточной Грузии и нанесло значительный ущерб кормовой базе шелковичного червя. 
Неправильно проведенная в стране приватизация земли оказала отрицательное воздействие 
на тутоводство _ уничтожила тысячи тутовых насаждений. В то же время существующий за 
последние годы топливный кризис, вместе с другими причинами, способствует массовой 
рубке тутовых насаждений. 

1990-2000 гг. в Грузии производство шелковичного кокона снизилось приблизительно 
в 2,9 раза, что, соответственно вызвало сокращение производства шелковых нитей 
следующим образом _ 1985 г. – 46406 тыс. м., 1990 г.- 45861 тыс. м., 1995 г.- 889 тыс. м., 
1997 г.-318 тыс. м. В результате этого резко снизилось производство готовых шелковых 
тканей на душу населения с 1,4 кв.м. в 1990 году до 0,06 кв.м. к 1997 году. 

В переходный на рыночную экономику период в Грузии в условиях экономического 
кризиса был остановлен ряд отраслей промышленности, в том числе текстильная 
промышленность. В связи с тем, что в стране не действуют шелкоткацкие фабрики, у 
производимого шелковичного кокона нет потребителя. В условях отсутствия основного 
условия функционирования рыночной экономики_спроса соответственно не существует и 
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предложения. Дефицит спроса и предложения обусловливает жесткое ограничение реализа-
реализации в Грузии производимого в минимальном объеме шелковичного кокона. Если 
товаропроизводителю не удается своевременно реализовать изготовленную продукцию, он 
прекратит заниматься этим делом. Именно в таком положении находятся сегодня грузинские 
шелководы. 

Исходя из вышеуказанного, традиция производства шелковичного кокона, современное 
состояние отрасли и ее большое народнохозяйственное значение требует необходимого 
проведения комплексных мероприятий по ликвидации накопившихся в ней проблем. Для 
возрождения отрасли шелководства считаем целесообразным. 

1. Оживление в Грузии текстильной промышленности и повышение материальной 
заинтересованности шелководов. 

Как отмечалось выше, в 1993-1998 годы в Грузии не функционировала ни одна 
шелкоткацкая фабрика. На протяжении ряда лет не удавалось реализовывать произведенный 
шелковичный кокон и, соответственно, не осуществлялась оплата труда шелководов. Из 
существующих в текстильной  промышленности Грузии шести объектов в 1999 году начал 
функционировать лишь один: Телавская нитекрасильно-крутильная фабрика «Чичнаухти», 
которая приобрела произведенный в стране сырой шелковичный кокон. Этим, по-нашему 
мнению, будет положено начало росту спроса на производимый в Грузии качественный 
кокон и ускорению развития местного производства из местного сырья. 

2. Вложение в шелководство инвестиций и выделение целевого кредита. 
В отличие от других отраслей агро-промышленного комплекса, в течение последних 

лет для шелководства не выделялось ни гуманитарной, ни технической помощи, ни целевого 
кредита, что так необходимо для оживления отрасли. Если с помощью инвестиций 
продукция шелководства выйдет на уровень мировых стандартов, то страна получит 
большой доход от экспорта производимой продукции. 

3. Селекция аборигенных сортов шелковичной грены. 
Сегодня в Грузии дело сортового обновления грены находится на довольно низком 

уровне. Из-за финансовых затруднений не функционируют гренажные заводы и, 
соответственно, неудовлерительна селекционная работа. Получаемая из сырого кокона, 
производимого на базе местной грены, нить – низкого качества и мало соответствует 
мировому стандарту. Следует учытивать и то обстоятельство, что на мировом рынке болшим 
спросом пользуется высококачественное шелковое сырье классов 3 А и 4 А, цена одного 
килограмма которого равна 30-35 долларам США, тогда как цена одного килограмма 
произведенного в Грузии шелковичного кокона в среднем не превышает 3,5 доллара США. 

4. Импорт высокопродуктивных сортов и гибридов шелковичной грены наряду с 
аборигеными сортами. 

Даже страна с таким высокоразвитым шелководством, как Узбекистан, не отказывается 
от импорта грены из различных стран (Италия, Япония, Республика Корея), чтобы еще 
больше повысить уровень шелководства. В 1999 году в Грузию было ввезено небольшое 
количество грены из  Республики Корея. Использование этого сырья в производстве дало 
хорошие результаты _ на 5 процентов улучшилось качество шелка. Этот факт является 
показателем того, что данный процесс должен еще больше расширяться. 

5. Повышение качества шелковичного кокона. 
Сегодня качество шелковичного сырья определяет эфективность работы отрасли 

шелководства в целом, для чего необходимо ускорить обеспечение шелководческих районов 
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страны новыми, перспективными гибридами тутового шелкопряда, который по своим пара-
параметрам соответствует мировым стандартам. Именно отсюда следует начинать 
приспособление отрасли к рыночной экономике. 

6. Устранение заболеваемости шелковичного червя и борьба против нее. 
Шелковичный червь требует тщательного ухода, так как почти в любом возрасте он 

может заболеть пебрином, желтухой, мускардином, гниением и худобой. Изучение 
заболеваний показало, что для устранения любого вида заболевания шелковичного червя 
необходимо, в первую очередь, проводить проверку грены, частую чистку червоводни и 
приборов и дезинфекцию их раствором формалина. При кормлении червя следует часто 
очищать воздух в червоводнях и соблюдать гигиенические условия, уничтожать заболевших 
червей вместе с фекалиями и подстилкой и т. д. 

7. Техническое перевооружение шелкомотальных, шелкокрасильных и шелкоткацких 
фабрик. 

В стране в течение десятков лет не осуществлялось техническое перевооружение 
шелкомотальных, шелкокрутильных и шелкоткацких фабрик. Имеющиеся здесь морально и 
физически изношенное и устаревшее оборудование не обеспечивает ни высокий выход, ни 
качества нити. Сегодня комплектование фабрик новым оборудованием связано с 
определенными финансовыми затруднениями (в период экономического кризиса часть 
фабрик была разграблена.  

8. Восстановление и развитие кормовой базы шелковичного червя _ тутоводства. 
В 1992 году в Грузии числилось приблизительно 10 тыс. га земли, занятой 

высокоствольними насаждениями и кустового типа плантациями и 11 млн. единиц тутового 
дерева, или приблизительно более 20 миллионов, в основном находящиеся в эксплуатации 
насаждения. В 1999 году из районов, по оперативным данным, сохранены 4 тысячи га 
тутовых плантаций (в основном высокостволные тутовые насаждения) и 4 миллиона единиц 
тутовых насаждении. 

Последные годы в Грузии уже не имеется саженцевых школ плантации. С 1993 года в 
стране прекратилось как выведение тутовых саженцев, так и их реализация и выращивание. 
В последние годы из-за неимением топлива население массово вырубило тутовые 
насаждения. К этому добавляется вирусное заболевание тутового дерева _ мелколистьевая 
курчавость, которая уничтожает породистые тутовые деревья. 

С целью укрепления кормовой базы в стране необходимо развести как 
высокоствольные, так и низкорослые кустарникового типа плантации. Предпочтение следует 
отдавать последним с точки зрения быстрого восстановления кормовой базы и лучшего 
использования средств механизации. Следует обновить отбор и выведение устойчивых, 
относительно вирусного заболевания «мелколистьевой курчавостью», тутовых пород и 
гибридов. Государство должно способствовать льготной реализации тутовых насаждений. 
Высокоствольные тутовые насаждения следует насаживать двумя-тремя рядами вдоль дорог 
и полей, как защитное от ветра средство. Необходима точная инвентаризация единичных 
насаждений и занятых плантациями площадей. В противном случае будет неправильным 
возможный расчет как количества нужных для выкормки червей, так и отдельного 
экономического показателя и, что главное, планирование на перспективу развития 
шелководства. 

Как в прошлом, так и в наши дни, шелк _ это роскошь, вполне доступная среднему 
классу в Европе и США, а в Азии он продолжает играть роль традиционной церемониальной 
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одежды. На глобальном текстильном рынке доля шелка довольно мала _ менее 0,2%. Его 
производят в 60 странах мира. Основные производители по прежнему находятся в Азии (90% 
тутового шелка).  

Шелководство довольно трудоемко, несмотря на это, это отрасль помогает сохранять 
занятость сельского населения и предотвращает миграцию в большие города. В мире пять 
самых крупных производителей шелка-сырца _ Китай, Индия, Узбекистан, Бразилия и 
Вьетнам. Мировое производство шелка-сырца в среднем составляет 80 000 тон в году, около 
70% из которых приходится на Китай. Китай экспортирует самые большие объемы шелка. 
Крупнейший импортер шелкового текстиля и одежды _ США. Цена шелка на глобалном 
рынке значительно растет.  

Европейские страны: Франция, Германия, Италия, Швеицария и Великобритания играют 
важную роль как «переработчики» и «потребители» шелка, причина этого _ наличие 
богатого опыта обработки сырья. 

Работа с шелкопрядоми требует жесткой дисциплины, воспитанной традицией через 
многие поколения. [1] 

Как в Грузии, так и в Азербайджане имеет место резкое сокращение производство 
шелкового кокона, но Азербайджанское правительство осуществляет ряд мероприятий для 
последующего развитие отрасли. В 2016 году намечено производство 75 тонн коконов, а в 
следующем _ 3037 тонн продукции. Закладываются тутовые сады для усиления кормовой 
базы тутового шелкопряда. Сегодня специалисты пришли к мнению, что шелководство 
является выгодной сферой и государство готово выделить для развития отрасли льготные 
кредиты, увеличить закупочные цены кокона, потому, что низкие цены в 3-4 маната за 
килограмм не стимулируют сельчан. Когда цена одной тонны коконов на международных 
рынках сбыта составляет от 9 до 10 тысяч долларов, или 7-8 тысяч манатов, а цена шелковой 
ткани _ вдвое дороже. Возрождение данной отрасли откроет десятки тысяч новых рабочих 
мест, возрастут объемы производства шелка и шелковой ткани, на которые имеется большой 
спрос у зарубежных потребителей. Экспорт данной продукции обеспечит приток в страну 
иностранной валюты. 

В последний период в Грузии были проведены определенные мероприятия с целью 
реабилитации шелководства. 14 апреля 2013 года по инициативе каталикоса-патриарха 
Грузии, его преосвещенства и блаженейшества Ильи Второго был создан фонд 
«Возрождения и развития шелководства». Патриарх, видя опасность исчезновения такой 
стратегической и традиционно значительной отрасли, выдвынул предложение передать 
указанную отрасль под патронаж грузинской церкви. 

В октябре 2014 года в министерстве устойчивого экономического развития Грузии была 
создана группа индустриального развития. Основной целью этой группы является 
способствовать развитию уже забытой старой и новой экономической деятельности путем 
тесного сотрудничества между частным сектором и власти. Группа начинает свою работу с 
выбора проекта, затем намечается стратегия и, наконец, после того, как бизнесплан уже 
готов, члены группы начинают поиск частного инвестора. 

Одной из последних новшеств указанной группы является создание концепции 
возрождения шелководства. С целью реабилитации отрасли компания «Братья Асканели» и 
работающии в Узбекистане грузинский бизнесмен передали грузинскому правительству 
выращенные в Узбекистане 100 000 тутовых саженцев, которые бесплатно были розданы 
фермерам и мелким предпринимателям. Они также получили нужную информацию. 
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Развитие шелководства необходимо начать с кормовой базы шелкопряда _ тутоводства. 
Шелководства рассчитано на мелкие хозяйства и посодействует развитию мелкого 
предпринимательства и занятости сельского населения. 

Проведенные в последние годы частичные мероприятия в этой отрасли хотя и являются 
положительними шагами, но они недостаточны. Думаем, в реализации вышеуказанных 
мероприятий, для реабилитации шелководства значительную роль и активную поддержку 
должна проводить правительство. 

 
Выводы 

Шелководство _ это один полный цикл искуственное изъятие из которого какого-либо 
элемента или процесса может вызвать нарушение всего цикла. Для получения готовой 
шелковой ткани необходима высококачественная шелковая нить. Для получения пряжи 
необходим высококачественный шелковичный кокон. Производство шелковичного кокона 
тесно связано с налаженной работой гренажных заводов и, что главное, для откармливания 
шелковичного червя необходимо развитие прочной кормовой базы _ тутоводства. 

Рыночная экономика _ это экономика основанная на спросе и предложении и если не 
будет спроса на шелковичный кокон со стороны объектов легкой промышленности _ 
шелкомотальных, шелкокрасильных и шелкоткацких фабрик, производство и поставки 
шелковичного кокона не будут осуществляться. Поэтому развитие шелководства следует 
рассматривать в едином комплексе, последовательно по составляющим его процессам. 
Возрождение отрасли должно осуществляться практической реализацией намеченных 
мероприятий. 
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Lina Datunashvili 
REANIMATION OF SILK-WORM BREEDING IS THE WAY  

FOR THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF COUNTRY’S ECONOM Y 
Summary  

 
Market relations put in the forefront close economic cooperation among countries on demo-

cratic principles. From time immemorial Georgia was involved in trade and economic relations with 
Eastern (China, India, Iran, Middle Asia) and Western countries  that was stipulated by geopolitical 
situation of Georgia and great Caravan Route of Silk passing through the country owing to which 
these countries successfully realized mutually useful “ buying and selling.” Georgia took active part 
in this trade selling its silk thread  and fine silk products manufactured locally. These products were 
famous by their  high quality both in Eastern and Western countries. 

Thus, sericulture is one of the most ancient and traditional sectors of agriculture in Georgia, 
its roots come from remote ages. As it was noted a great interest to silkworm breeding was stipulat-
ed by excellent qualities of silk  fabrics necessary for human health and by high demand on it in na-
tional economy of the country.  

In 1990-2000 decade the production of silk cocoon in Georgia decreased at about 2,9 times, 
correspondingly  resulting in the decrease of silk thread  production  in tones: in 1985 from 3,8 to 
2,68 in 1990; in 1993 from 0,3 to 0,08 in 1997.Silk fabric  production in square meters decreased in 
1985 from 46403 to 45 861 in 1990; in 1995 from 889 to 318 in 1997; adequately happened in silk 
stuff manufacturing per head of population  in 1990 from  8,4 aquare meters to 0,06 square meters  
in 1997. 

In transition period to market economy some sectors of  industry in Georgia have stopped 
their functioning in the conditions of economic crisis. Among them is textile industry because silk – 
weaving mills do not function.  Silk cocoons produced in the country  have no consumer. In the ab-
sence of a main economic conditions – “demand” there cannot exceed  “supply”. Demand and sup-
ply  deficiency stipulates  a strong limitation of silk cocoon realization which is produced in Geor-
gia  in small quantities. If the producer is unable to realize his production in time he will not contin-
ue his activity such is the situation of Georgian silkworm breeders. 

Proceeding from the above mentioned the tradition of silk cocoon production in our country, 
current situation of the sector, its great significance in national economy show the necessity to take 
complex measures for overcoming the problems accumulated in silkworm breeding. 

To reconstruct silkworm breeding sector it is expedient to:  
1. Reanimate textile industry in Georgia and raise material incentive of silkworm breeders. 
2. Invest in silkworm breeding and give purposeful credit. 
3. select local sorts of silkworm eggs. 
4. Import high productive sorts and hybrids of silkworm eggs side by side with local sorts of 

silk worm eggs. 
5. Raise the quality of silkworm cocoon. 
6. Get rid of silkworm disease and fight against it.. 
7. Technical re-equipment of cocoon reeling, silk spinning and silk weaving mills. 
8. Reconstruction and development of mulberry growing – a main forage reserve for silk-

worms. 
Silk worm breeding is a united cycle and artificial exclusion of any element or process might 

result  in the derangement of the cycle as a whole. High quality thread  is necessary to produce silk 
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fabric; and to produce high quality silk tread it is necessary to produce high quality cocoon. The 
production  of silk cocoon is closely connected  with good worm of silkworm egg plants and mainly 
with the development of mulberry growing which is a stable forage reserve for silk worms. 

It is clear that light industry objects, such as silk spinning, weaving and reeling mills should 
demand silk cocoon otherwise silk cocoon production and supply would not occur. That’s why seri-
culture development should be observed as a single complex, as a succession of all its processes. 
The reconstruction of the sector should be realized by means of practical realization of planned 
measures. 

 

 
Tamaz gamsaxurdia 

Teimuraz festveniZe  
qveyanaSi arsebuli resursebis racionaluri gamoyenebisa da 

mosaxleobis keTildReobis amaRlebis zogierTi aspeqtebi 

 

anotacia. qveynis damoukideblobis gamocxadebis Semdgom periodSi 
mmarTvelobiT struqturebSi daSvebulma Secdomebma mZime socialur-
ekonomikuri foni Seqmna. miuxedavad mravaljeradi viTom reformizaciisa 

da optimizaciisa, qveyana vera da ver daewyo. ver daisaxa prioritetebi, 
ver moiZebna niSa, sadac CvenTan arsebuli resursebiT SegveZlo konkuren-
tunariani vyofiliyaviT da amiT mogvezida  investorebi da sargebeli mog-
vetana qveynisaTvis. droa kardinaluri cvlilebebis Catarebisa, romelTac 

SeuZlia qveyana daayenos swor gzaze da uzrunvelyos xalxis keTil-
dReobis amaRleba. 

sakvanZo sityvebi: resursebi, kreditebi, agrobiznesi, optimizacia, ada-
mianuri resursebi. 

 

Sasavali 

qarTveli kacis ocneba mudam iyo damoukidebel da ganviTarebul qvey-

anaSi cxovreba. amis naTel magaliTs warmoadgens misi mravalsaukunovani 

istoriuli warsuli. Cveni eri zrunavda da iswrafoda maRalinteleqt-

ualuri qveynis Camoyalibebaze, miuxedavad imisa, rom qarTveli mudam 

mterTan brZolaSi iyo Cabmuli da qarTvel ers dawynarebuli cxovreba 

TiTqmis arasdros hqonia. usafuZvlo ar unda iyos mavanTa varaudi, rom Tu 

ara Turqebis, monRolebis, jalaledinisa da gansakuTrebiT, Temurlengisa 

da Sah-abasis mier saqarTvelosaTvis mowyobili genocidi, saqarTvelo 

dRes 40-50 milioniani saxelmwifo mainc iqneboda. mteri gansakuTrebiT 

erCoda vazs, radgan momxdurma Zalian kargad icoda  saqarTveloSi kaci 

Tu qali, bavSvic ki uRvinod purs ara sWamen da cxovrebis siamovnebas vera 

grZnobeno. vazisa da samSoblos siyvarulma dRemde moiyvana qarTveli eri... 

mtris muxanaTuri xeli dResac atyvia qarTul vazsa da cixe-koSkebs... amas 

Tan erTvoda SinaurTa gacemis, flidobis, Ralatis momravlebuli faqtebi. 

me-20 saukunis 90-iani wlebSic ki, roca qarTveli xalxis mier arCeuli 

erovnuli xelisufleba SeiaraRebulma xuntam iaraRis ZaliT daamxo, 

qveynis pirvel prezidents da mis momxre patriotebs sicocxle mous-
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wrafes, vandalizmis Tavis daRwevis mizniT bevri qarTveli msoflios 

sxvadasxva mxares gadaixvewa. 

yovelive aman qveyanaSi mZime socialur-ekonomikuri foni Seqmna. ga-

nadgurda da aRigava pirisgan miwisa sabWoTa xelisuflebidan memkvid-

reobiT miRebuli mravaldargovani mrewveloba da soflis meurneoba. qvey-

anaSi damoukideblobis gamocxadebis Semdgom mravaljer mmarTvelobiT 

struqturebSi optimizaciis ganxorcielebis miuxedavad qveyana vera da ver 

daewyo da ver aewyo, rogorc es ekadreboda ZirZvel saqarTvelos. 

 

* * * 

2012 wels xelisuflebaSi mosulma, didi imedis momcemma qarTulma 

ocnebam, romlisagan qarTvel xalxs didi molodini hqonda, jerjerobiT 

ver SeZlo samarTlianobis aRdgena. qarTul ocnebas mmarTvelobiT 

struqturebSi moqnili da gonivruli strategia da xedva sWirdeba, rom 

uari Tqvan mavne Cvevebis - ,,nepotizmis“ Carevis gareSe ganaxorcielon ada-

mianuri resursebis SerCeva da daniSvna. aseTi praqtika adamianebs ubiZgebs, 

Camoyalibdes rogorc moazrovne da karg specialistad da ar eqneba sur-

vili da miswrafeba, kvalifikaciisa da gamocdilebis gareSe Sesabamis ier-

arqiebSi daikavos ,,Cawyobili“ maRali Tanamdebobebi. civi gonebiT Ser-

Ceuli adamianuri resursebi did sargebels moutans xalxs da qveyanas. 

xelisuflebam gansakuTrebuli yuradReba unda miaqcios ucxouri investi-

ciebis mozidvas, romelic moxmardeba qveynisTvis metad saWiro mcire da 

saSualo biznesis ganviTarebas, rac garantiaa mTliani Sida produqtis da 

warmoebis moculobis zrdisa da adamianuri resursebis dasaqmebisTvis. 

qveynis regionebSi axlaxan Catarebulma TviTmmarTvelobis arCevnebSi 

gamarjvebulma merebma, gamgeblebma da sakrebuloSi arCeulma deputatebma 

unda igrZnon didi pasuxismgebloba amomrCevlis winaSe, izrunon 

TviTmmarTvelobis struqturebis optimizaciis srulyofisaTvis. gan-

sakuTrebiT dauTmon yuradReba umizno da unayofo danaxarjebis Sem-

cirebas, adgilebze jer kvlav arsebuli bunebrivi, adamianuri da kapita-

luri resursebis efeqtur gamoyenebas. aseve aucilebelia xalxTan axlos 

yofna, periodulad Sexvedrebi da ufro meti informaciuloba, masebis 

stimulireba imisaken, rom metad CaerTon TviTmmarTvelobis saqmianobaSi, 

Tu ara metad gaWirdeba im problemebis gadaWra, romelic dResdReobiT 

mwvaved dgas qveynis winaSe. 

saxelmwifo biujetidan dafinansebaze myofi Cinovnikebi pirvel rigSi 

motivirebuli unda iyvnen TavianTi kvalificiuri Sromis SedegebiT da, 

meore mxriv, ekonomikurad SeWirvebuli qveynis saxelmwifo moxeleebi 

mkacrad unda ufrTxildebodnen biujetis saxsrebs da ufleba ara arqvT 

fufunebaSi ataron cxovreba. amis brwyinvale magaliTebia sazRvargareTis 

saxelmwifo moxeleebi Tu rogor ufrTxildebian saxelmwifo saxsrebis 

xarjvas, kerZod maRalbiujetiani transportis xarjebs. mimosvlisaTvis 

xSirad iyeneben velosipedebs, mcirelitraJian avtomobilebs. magaliTad 

avstriis prezidenti vander beleni, yoveldRe samsaxurSi fexiT dadis. 
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quCebi ar iketeba da gamvlelebs aravin uzRudavs moZraobas da  yo-

veldRiuri movaleobis Sesasruleblad midis adamianebis nakadTan erTad, 

mSvidad da SeumCnevlad, rogorc rigiTi moqalaqe. es im qveynis preziden-

tia, sadac erT sul mosaxleze saSualo wliuri Semosavali Seadgens 44498 

dolars, xolo mTliani Sida produqti aris 386752 milioni dolari. 

cnobili analitikosi petre mamraZe aRniSnavs rom, „SemiZlia es 

xelisufleba dasabuTebulad da argumentirebulad gauTaveblad va-

kritiko, magram yovlad dauSvebelia amaTi nacionalebTan Sedareba, im 

jojoxeTTan, roca quCaSi xalxs xocavdnen, cixeSi 30 aTasi patimari 

hyavdaT, adamianebs biznessa da qonebas uapelaciod arTmevdnen“. garda 

amisa, yvela gavleniani saerTaSoriso instituti wers da aRiarebs, rom 

urTulesi mdgomareobis miuxedavad saqarTvelo regionSi demokratiisa da 

Tavisuflebis oazisad rCeba! es simarTlea da unda vaRiaroT, rom demo-

kratiis TvalsazrisiT saqarTveloSi bevrad ukeTesi viTarebaa, vidre Cvens 

mezobel saxelmwifoebSi da maT Soris TurqeTSic. 

rogorc statistikuri monacemebidan Cans 2013-2017 wlebSi (2017 wlis I 

kvartlis monacemebiT) 2008-2012 wlebTan SedarebiT saqarTveloSi 23,1%-iT 

meti pirdapiri ucxouri investicia Semovida. qarTulma ocnebam prior-

iteti mianiWa warmoebis ganviTarebas. mcire da saSualo biznesis ganvi-

Tarebis xelSewyobisTvis ganxorcielda saxelmwifo programebi. marto 

programis - ,,awarmoe saqarTveloSi“ - farglebSi 480 milion larze metis 

investicia gaica da mikro da mcire biznesis mxardaWeris programis far-

glebSi dafinansda 215 sawarmo. 2015-2016 wlebSi saxelmwifos mier mxardaW-

erilia 3204 proeqti, xolo Tanadafinansebis saxiT gaica 22 949 474 lari, 

sadac 494 beneficiaria. 

2013-2016 wlebSi qveyanas 23,2 milioni turisti stumrobda. es mona-

cemebi 2005-2012 wlebis maCvenebels (14,4 milioni) 60,4%-iT aRemateba; es imas 

niSnavs,rom dRiTidRe izrdeba cnobadoba da interesi saqarTvelos mimarT. 

kidev meti Zalisxmeva sWirdeba turistuli arealis gafarToebas, roca 

qveyanaSi jer kidev arsebobs mimzidveli istoriuli Zeglebi da keTil-

mouwyobeli mRvimeebi, maTi  infrastruqturis ganviTarebis Sedegad kidev 

ufro gaizrdeba turistebis nakadi, rac xels Seuwyobs biujetis 

Semosavlebis zrdas. 

dRevandel samyaroSi energodamoukidebloba da energousafrTxoeba, 

rogorc politikuri da ise ekonomikuri TvalsazrisiT, qveynisaTvis umniS-

vnelovanesi faqtoria. am mxriv winsvla sruliad aSkaraa. 2013-2016 wlebSi 

qveynis energetikul sistemas sul 415 megavati simZlavris eleqtro-

sadgurebi Seemata, roca 2007-2012 wlebSi ganxorcielebuli proeqtebis 

jamuri simZlavre mxolod 8 megavati iyo. 

zemoT moyvanili statistika, romelic imedis momcemad gvesaxeba, kar-

gia, magram faqtobrivad dRiTidRe izrdeba mosaxleobis denadoba qveynidan 

im mizezis gamo, rom ar aris dasaqmebuli da socialurad daucvels uWirs 

Tavis rCena. amas emateba inflacia, rig kvebis produqtebze fasebis mo-
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mateba, aseve eleqtroenergiisa da gazis  tarifebis zrda, sawvavis gaZvire-

ba da a.S.  

dRevandel pirobebSi myofi erisTvis upirvelesi sazrunavi aris 

qveynisa da Tavis gadarCena. amisaTvis saWiroa xelisuflebis mier qveyanaSi 

kardinaluri cvlilebebis ganxorcieleba, maRali suliskveTebiT Sroma, 

garja da kargi samomavlo biznesstrategiebis Camoyalibeba da misi gad-

audebeli Sesruleba-ganxorcieleba. qveyanaSi unda SemuSavdes qmediTi sa-

ganmanaTlebo programa. yvela CavabaT uwyveti swavlebis procesSi, rome-

lic yvela rangis saxelmwifo moxeles, menejerebs Tu nerbismieri spe-

cialobis mqone adamians gauxsnis gzas Tanamedrove teqnologiebis miR-

wevebis aTvisebasa da kvalifikaciis uwyveti amaRlebisken. 

dRevandeli xelisuflebis ZiriTadi funqciaa qveyanaSi arsebuli 

bunebrivi, adamianuri kapitaluri resursebis intensiurad da racionalu-

rad gamoyeneba, rom ganviTardes qveynis ekonomika da Seiqmnas samuSao 

adgilebi, sadac dasaqmdebian adamianebi, romlebsac xeli aqvT Caqneuli 

momavalze, arada qveynis mosaxleoba mZime ekonomikur mdgomareobaSi 

imyofeba. 

bevr sxva mizezebTan erTad, qveyanaSi arajansaRi mdgomareobis Seqmna-

Si lomis wili udevs bankebis TavaSvebulobas. oficialuri monacemebis 

mixedviT komerciulma bankebma 2017 wlis 9 Tvis ganmavlobaSi klien-

tebisTvis micemuli sesxebidan sauravebianad jarimis saxiT 58 milion 266 

aTas 832 lari miiRes. mTeli saqarTvelo bankebma iyides da rogorc vaJa-

fSavela werda ,,qveyana iqca duqnad“. 

bankidan kreditis gamomtanma, movalem, bankis jarimis saxiT ZiriTadi 

Tanxis 0,02 procentis nacvlad 0,2 procenti unda gadauxados, anu qarTul-

ma bankebma jarimis fasi aTjer gazardes, es xom qarTveli xalxis Zarcvaa. 

ucxoeTSi imdeni fondia, fuli sad waiRon da sad daabandon ar ician. 

aris aseTi fondebi, romlebsac Tanxis gasesxebis dros mogebis saxiT 

wliuri erTi procentic xels aZlevs, xolo 3-4 procentad fuls TiTqmis 

yvelgan iSovi. es yvelaferi xdeba imis fonze, roca saqarTveloSi wliuri 

sabanki procenti 15-30%-s Soris meryeobs. amitomaa, rom qveynis mo-

saxleobis ZiriTadi nawili gausaZlis mdgomareobaSia da ipoTekarebi ver 

umklavdebian bankis procents da ubinaod rCebian. bankebs, umarTebulod, 

kanoniT miniWebuli aqvT nebismieri biznesis warmoebis ufleba, amitom maT 

interesSi aRar Sedis kerZo biznesze sesxebis gacema, TavianT konkurentebs 

xom ar gaaZlierebs? aucilebelia sakanonmdeblo doneze daregulirdes es 

problema.  

pirvel rigSi gadaudebel amocanad migvaCnia qveyanaSi agrobiznesis 

ganviTarebis prespeqtivebi, romlis resursebi TiTqmis yvela regions gaaC-

nia. samwuxarod, unda aRiniSnos, rom saqarTvelos niadagebi nayofierebis 

mxriv savalalo mdgomareobaSia, rac gamoixateba humusis procentuli Sem-

cvelobis mkveTri SemcirebiT, sakvebi elementis siRaribiT da a.S. saxnavi 

farTobebis udidesi nawili erozirebulia. dasavleT saqarTvelos 

daWaobebuli niadagebi moiTxovs melioraciuli samuSaoebis Catarebas, aR-
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mosavleT saqarTvelos mlaSe niadagebi ki gakulturebas saWiroebs. amitom, 

miwis efeqturi gamoyenebis mizniT, aucilebelia mecnierebis, special-

istebis da eqspertebis garkveuli jgufis mowveva. 

niSandoblivia, rom agrobiznesSi yvelaze mniSvnelovan produqcias 

warmoadgens qarTuli Rvino, romlis konkurentunarianobis amaRleba da 

ufro farTod saerTaSoriso standartebze gasvla mniSvnelovnad ga-

napirobebs Cvens ekonomikur Zlierebas. Cveni azriT, mniSvnelovan da saSur 

saqmes warmoadgens tradiciuli jiSebis aRorZineba. sxva jiSebTan erTad, 

ganaskuTrebuli yuradReba unda mivaqcioT elitaruli brendebis 

(xvanWkaris, ojaleSis, usaxelauris, aladasturisa da sxva) jiSis movla-

ganviTarebasa da maT SenarCunebas. aseve yuradRebasmoklebulia sicocxlis 

eleqsirad wodebuli Cais kulturis aRorZineba-ganviTareba, roca Cais 

kulturis movla-patronobas qarTveli kaci saukunis manZilze eweoda. misi 

xelsayreli bunebrivi pirobebis miuxedavad, ar iCenen misdami yuradRebas. 

ZiriTadad importirebuli Cais imedze varT darCenili. gavixsenoT axlo 

warsuli Tu rogor vandalurad gaanadgures Cais plantaciebi da 

gadaSenebis piramde miiyvanes, maSin, roca mezobeli TurqeTis saxelmwifom 

Cais kulturis ganviTareba maRal rangSi aiyvana. naxeT rogor bibinebs 

Turqul miwaze maradiuli mwvane Cai da rogor Sromoben Cveni Tanamemamu-

leni, qali Tu kaci, rom aRniSnul samuSaoze aRebuli fuliT arCinon 

Tavisi ojaxi. xom SeiZleboda ganviTarebuliyo Cais kultura, aq eSromaT 

Cvenianebs ise, rom Tavisi SromiT uzrunveleyoT ojaxis moTxovnilebebis 

dakmayofileba. ra mogvdis qarTvelebs? roca Cvenze ufro patara, Cvenze 

ufro naklebi SesaZleblobis mqone qveynebi ufro met mTlian Sida produ-

qts awarmoebs da ukeTesi cxovrebis ekonomikuri pirobebi gaaCnia. ismis 

kiTxva, ratom vuSvebT xelidan agrobiznesis ganviTarebis Sanss? axlo 

warsulSi Cvens qveyanaSi moyvanili xiliT, yurZniT da bostneuliT sa-

konservo da Rvinis gadamamuSavebeli qarxnebis simZlavreebi iyo datvir-

Tuli da aq warmoebuli produqtiT uzrunvelyofili iyo Cveni da aseve 

yofili sabWoTa qveynebis regionebis momxmareblebi. migvaCnia, rom sax-

elmwifom meti Zalisxmeva unda gamoiCinos aRorZinebadi Cais mrewvelo-

bisadmi, iseTi da ufro metic, rac meRvineobisaTvis gakeTda da keTdeba, 

Catardes Cais festivalebi, Cais dResaswaulebi, aRdges Cais saxlebi yvela 

qalaqSi, gavacnoT momravlebul turistebs Cveni Cais sagemovno Tvisebebi, 

rac xels Seuwyobs saqarTveloSi meCaioebisa da Cais mrewvelobis aRdgena-

ganviTarebas da saerTod qarTuli Cais popularizacias. amiT SesaZlebeli 

gaxdeba rogorc Zveli bazrebis dabruneba, aseve axali bazrebis diversi-

ficireba. 

aRsaniSnavia, rom wina saukuneSi saqarTvelos soflis meurneobis te-

qnikuri aRWurviloba msoflio mowinave qveynebis doneze Tu ar idga, 

bevriT ar Camouvardeboda maT, ramac Tavisi dadebiTi gavlena iqonia 

mravaldargovani soflis meurneobis ganviTarebaze. mTaSi wamyvani dargi 

iyo mecxoveleoba, sxva regionSi mohyavdaT Cai, citrusebi, marcvleuli 

kulturebi, bostneuli, didi yuradReba eqceoda mevenaxeobas, meRvineobas, 
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meabreSumeobas, mexileobas, sxvadasxva teqnikuri kulturebis warmoebas,  

dafna, seli, sorgo, soio, bamba, Saqris Warxali, Tambaqo da sxva.  imereTis 

zonaSi wamyvani iyo da dResac aris mevenaxeoba da meRvineoba. quTaisSi, 

TerjolaSi, zestafonSi, baRdaTsa da vanSi aSenda Rvinis qarxnebi, sadac 

mzaddeboda da isxmeboda saukeTeso xarisxis Rvinoebi, mzaddeboda da isx-

meboda saqveynod cnobili da moTxovnadi varcixis koniaki da Terjolis 

Sampanuri. imereTis mxareSi glexis yofa-cxovrebaSi didi adgili ekava 

simindis naTesebs, romlis gverdiT viTardeboda Tambaqos, Txilis, 

cxovelTa sakvebi balaxis, bostneulis da bambukis kulturebi. maSin, 

SeiZleba iTqvas, cxovreba Cqefda. adamians ar Sioda, socialurad daculi 

da dasaqmebuli iyo. 

saqarTvelos mosaxleobam damoukidebloba da kerZo sakuTreba sul 

sxva ferebSi aRiqva da wamgebian poziciaSi aRmoCnda. es imaSi gamoixata, 

rom saxelmwifo sakuTrebis gasxviseba-privatizaciam maxinji forma miiRo, 

ramac xalxis yofa-cxovrebaze damangreveli gavlena iqonia. axla ki, roca 

saqarTvelo damoukidebelia - gaqra samuSao adgilebi, daingra arsebuli 

fabrika-qarxnebi, komunisturi reJimis droindeli Senobebi iavarqmnilia, 

xolo dRevandeli soflebi moklebulia Tanamedrove infrastruqturas. 

bevri sofeli gaukacrielebulia samuSaos uqonlobis gamo. gezi aqvs 

aRebuli sazRvargareTis qveynebis mimarTulebiT an dedaqalaq Tbilisisken. 

rig soflebSi ezo-kari mouvlelobis gamo ekal-bardiT daifara, ramac 

xeli Seuwyo mtacebeli cxovelis, mglis momravlebas, amis gamo mosaxleo-

ba panikaSia Cavardnili. saWiroa saxelmwifom prevenciuli zomebi miiRos, 

rom soflebSi darCenil mosaxleobas mSvidi cxovrebis pirobebi Seuqmnas. 

warmovidginoT sazRvargareTis qveynebis nebismieri sofeli, misi infra-

struqtura da SevadaroT Cvens dabeCavebul soflebs. Cvens qveyanas 

unikaluri Sansi aqvs imisa, rom sofeli da qalaqi Tavis mowodebis 

simaRleze iyos. saWiroa arsebuli resursebis amoqmedeba da miviwyebuli 

dargebis aRorZineba. gasaTvaliswinebelia unikaluri Tvisebebis matarebe-

li qarTuli mefutkreobis meti xelSewyoba. sasicocxlo mniSvnelobis tye 

SevunarCunoT adamiansa da futkarsac, Tumca tye gakafuli an gadamwvaria. 

rac darCa imas mainc movuaroT da vupatronoT. meti yuradRebaa saWiro 

tyeebis ganaxlebisadmi. erTi xe weliwadSi 120 kg Jangbads gamoyofs, rac 

mTeli wlis ganmavlobaSi sami adamianisTvis sruliad sakmarisia. 

aseve gansakuTrebuli yuradReba eniWeboda abreSumis parkis moyvanas 

soflis mosaxleobis dasaqmebisaTvis da dResac aqvs qarTul abreSums 

moTxovna da saerTaSoriso bazarze Tavis kuTvnil adgils daikavebs, ami-

tom iyo, rom veragi da daundobeli mteri, Temurlengi, sagangebod erCoda 

TuTis xeebs, misi foTlebi abreSumis Wiis gamosakvebi erTaderTi saSuale-

ba iyo da aris. 

rogorc cnobilia, saqarTvelo mdidaria wylis resursebiT, respub-

likis 319 didi mdinaridan samrewvelo daniSnulebiT meTevzeobisTvis gam-

oyenebulia mxolod ori, 211 tbidan gamoyenebulia mxolod 17, 37 wyal-

sacavidan - mxolod 10. mTeli datvirTviT ar aris gamoyenebuli Tevzis 
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moSenebisaTvis satbore meurneoba, amitom aucilebelia, Sesabamisma 

struqturebma yuradReba ar Seanelon iseTi moTxovnadi produqtis warmoe-

bis mimarT, rogoric aris mdinareebSi, tbebSi, wyalsacavebSi, tborebsa da 

zRvaSi meTevzeobis ganviTareba, amitom saWiroeba moiTxovs sagadasaxado-

sabanko momsaxurebis da sawarmo sferoebSi gonivruli reformebis ganx-

orcielebas, romelic Sedegis momtani iqneba am dargisaTvis. 

Cven gacilebiT meti resursi gvaqvs vidre gvgonia. nu viqnebiT zar-

macebi. Cven gvaqvs gacilebiT meti, vidre miwas da bunebriv resursebs Seu-

Zlia SemogvTavazos. SegviZlia SevqmnaT iseTi mniSvnelovani raRac, rac 

aqamde ar gvqonia. saqarTvelo msoflioSi erT-erTi yvelaze mniSvnelovani 

qveyana iyo mravaldargobrivi agrobiznesis sferoSi da axlac saSuria, 

rom SevinarCunoT miRweuli simaRleebi. qveyanas, miuxedavad mciremiwia-

nobisa, SeuZlia Zalian bevri naturaluri da ekologiurad sufTa produ-

qti miawodos msoflios da uari ar unda vTqvaT prioritetuli dargis - 

agrobiznesis intensiur ganviTarebaze. droa uari vTqvaT sabWour men-

talur azrovnebaze da nu Segvrcxveba Tu vinme saqmeSi Cauxedavi agrarul 

qveyanad damcinavad mogvixseniebs. Cven SegviZlia da valdebulic varT, 

xalxis resursebi da talanti gavaerTianoT qveynis modernizaciisaTvis. 

adamianebs Tavisi erTobiT bevri sikeTis gakeTeba SeuZliaT. amis maga-

liTebi uamravia rogorc sakuTar istoriaSi, ise sazogadod. meore msof-

lio omSi damarcxebulma germaniam da iaponiam, samxreT koream, israelma 

50-60 weliwadSi SeuZlebeli SeZles da yvelaze warmatebuli qveynebi 

gaxdnen. SeiZleba skeptikurad ganwyobilma oponentebma Tqvan maT amerika 

daexmarao, magram omebiT gaTangul vietnams vin daexmara? CineTs? Cven sia-

mayiT vixsenebT qveynis istoriis warmatebul miRwevebs da vaanalizebT, 

rom amis Semoqmedi uSualod Cveni saxelovani winapari iyo, romelic Cven-

ze nakleb codnasa da informacias flobda, magram imiT gvjobnidnen, rom 

erTobiTa da mizandasaxuli qmedebiT aRwevdnen did warmatebas. Cven 

dResac haeriviT gvWirdeba urTierT-Tanadgoma, erToba, siyvaruli da ga-

naTlebisaken swrafva. 

 

daskvna 

Cveni azriT, saWiroa adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebis 

sruli damoukidebloba da Sesabamisi finansuri resursebiT uzrunvelyofa 

(maTi xarjvis mkacri kontroliT), samTavrobo struqturebis Zireuli op-

timizacia da kvalificiuri kadrebiT dakompleqteba, adgilobrivi mo-

saxleobis qmediTi da aqtiuri CarTva municipalitetebisa da qveynisaTvis 

saWirboroto sakiTxebis gadawyvetis saqmeSi. adamianuri resursebis 

sworad SerCeva da efeqturi gamoyeneba qveynis sakeTildReod, yovelgvari 

nepotizmisa da angarebis gareSe. meti yuradReba mieqces ganaTlebisa da 

kulturis ganviTarebas, mecnierebis donis amaRlebas, raTa SevZloT qvey-

anaSi arsebuli resursebis sworad da mizanmimarTulad gamoyeneba. 

aucilebelia samTavrobo mmarTvelobiT da sameurneo saqmianobaSi CavrToT 

adamianebi ara partiuli niSniT, aramed maTi profesiuli momzadebis 
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mixedviT, aqve gaTvaliswinebuli iyos maTi profesionalizmi da ara 

diplomebi da sertifikatebi. aucilebelia bunebriv resursebTan erTad in-

teleqtualuri eris potencialis metad gamovlena-gamoyeneba.  
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Tamaz Gamsakhurdia 
Teimuraz Pestvenidze  

SOME ASPECTS OF RATIONAL USE OF RESOURCES  
IN THE COUNTRY AND THE WELFARE OF THE POPULATION 

Summary 
 
The paper discusses the most pressing issues in the use of existing resources in the country 

which play an important role in the welfare of the people. Mistakes made in the country's governing 
structures have put the country in a deplorable state and created a difficult socio-economic back-
ground. Destroyed inherited multinational industry and agriculture received from the Soviet power. 

The work emphasizes the fact that the government has a flexible and intellectual strategy and 
vision in the governing bodies of the state to refuse the selection and appointment of human re-
sources without interference (nepotism). It is underlined that in the country it is impossible to re-
store justice in the country. The government should pay special attention to attraction of foreign in-
vestments that will be used for the development of the small and medium-sized business for the 
country, which guarantees the growth and production volume and the employment of human re-
sources. Officials from the state budget should first be motivated by the results of their qualified 
labor and, on the other hand, the public servants of economically vulnerable country should strictly 
take care of the budget funds and not be allowed to live in luxury. The primary concern for the na-
tion in today's conditions is the survival of the country and its survival. To do this, it is necessary to 
make the cardinal changes in the country by the government, to work hard, to work and to establish 
good future business strategies and to make it urgent. 

It is underlined that the country should have an effective education program. All of us have 
been continuously involved in the continuous learning process, which will open the way for all 
ranks of state officials, managers or nervous personnel to exploit the achievements of modern tech-
nologies and to continuously increase their qualifications. 

The main function of today's government is to use intensive and rational use of natural and hu-
man capital resources in the country to develop the country's economy and to create jobs where 
people will be employed by the people who have been stuck in the harsh economic situation. Geor-
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gia is one of the most important countries in the world in the field of multilateral agribusiness, and 
it is still scary to maintain the height achieved. The country, despite its small size, can supply a lot 
of natural and ecologically pure products to the world and should not refuse the intensive develop-
ment of the priority sector agribusiness. 

 

 
nanuli arevaZe 

2016 wlis nobelianti ekonomistebi da  

kontraqtebis Teoria 

 

nobelis premiis laureatebi ekonomikaSi 2016 w. gaxdnen britaneli 

ekonomisti oliver harti da fineli bengt holmstromi `kontraqtebis Te-

oriaSi Setanili wvlilisaTvis“. 

nobelis premiis presrelizSi naTqvamia, rom premia maT mieniWaT kon-

traqtebis Teoriis struqturaSi arsebuli bevri iseTi problemis ana-

lizis kompleqsuri safuZvlebis ganviTarebisaTvis, rogoricaa umaRlesi 

donis mqone menejerebis anazRaureba, gadaricxvebi da damatebiTi gada-

xdebi dazRvevisa da ekonomikis saxelmwifo seqtoris privatizaciis da a.S. 

mixedviT. 

laureatebis Teoriul naSromebSi, ekonomikuri Teoriis Tvalsaz-

risiT, aRwerili da gaanalizebulia Tu rogori unda iyos kontraqtebi 

ekonomikur agentebs Soris, ratom aris mizanSewonili mravali saxis kon-

traqtis arseboba, agreTve pasuxebi warmoqmnil kiTxvebze samuSaos mimcemsa 

da momuSaveebs Soris, an aqcionerebisaTvis dadebuli garigebis saganis 

axsna da sxva. 

kontraqtebis Teoria xsnis im menejerebis optimaluri anazRaurebis 

formasa da zomas, romlebic maRali riskis pirobebSi muSaoben. am Sem-

TxvevaSi Teoria rekomendacias iZleva mtkice xelfasis daniSvnis Taobaze. 

mrewvelobis myar dargebSi ki SesaZlebelia xelfasis zoma damokidebuli 

iyos produqtiulobis maCvenebelzec. 

oliver harti (Oliver Hart) _ daibada 1948 wlis 9. IX londonSi (didi 

britaneTi). 

1969 w. miiRo kembrijis universitetis samefo akademiis bakalavris 

xarisxi maTematikur mecnierebaSi, 1972 w. _ uorikis universitetis ekono-

mikis magistris, 1974 w. _ pristonis universitetis ekonomikis doqtoris 

xarisxi. 

1974_2007 wlebSi aswavlida ekonomikas didi britaneTisa da aSS 

sxvadasxva umaRles skolebsa da universitetebSi. 

2007 wlidan aris uorikis (didi britaneTi) sapatio profesori. 

2014 w. aris ionseis (samxreT korea) profesori. 

misi samecniero naSromebi eZRvneba kontraqtebis Teoriis, firmis Te-

oriis, korporaciebis finansebis problemebis da samarTlis ekonomikis sa-

kiTxebis kvlevas. XX saukunis 80-ian wlebSi man SeimuSava kontraqtebis 

Teoriis erT-erTi sfero _ arasruli kontraqtebis Teoria. 
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bengt holmstromi (Bengt Holmstrom) _ daibada 1949 w. 18. IV helsinkSi 

(fineTi). 

1975 wels miiRo bakalavris xarisxi helsinkis universitetSi. 1975 wels 

magistris xarisxi stenfordis universitetSi, 1978 wels _ filosofiis 

doqtorisa, aseve, stenfordSi. 

1972_1974 wlebSi msaxurobda kompania Ahistrom-Si. 1978_1979 wlebSi mu-

Saobda docentad sistemebisa da operaciebis kvlevis kaTedraze SvedeTis 

ekonomikisa da saqmiani administrirebis kaTedraze. 

1979_1994 ww. aswavlida ekonomikas aSS umaRles saswavleblebSi. 

1994 wlidan ekonomikisa da menejmentis kaTedris profesoria, 1997 

wlidan _ p. samuelsonis saxelobis ekonomikis kaTedrisa da masaCusetsis 

teqnologiuri institutis menejmentis saerTaSoriso skolis profesori. 

2003_2006 wlebSi iyo masaCusetsis teqnologiuri institutis ekonomikis 

kaTedris xelmZRvaneli. 

bent holmstromi mikroekonomikis Teoretikosia, misi yvelaze cnobili 

gamokvlevebi dakavSirebulia kontraqtebisa da stimulebis TeoriebTan, 

gansakuTrebiT firmis Teoriis, korporaciuli marTvis da likvidurobis 

problemebTan. 

aris amerikis xelovnebisa da mecnierebaTa akademiis, ekonometrikuli 

sazogadoebisa da amerikis safinanso asociaciis wevri, SvedeTis mecniere-

baTa akademiis da fineTis mecnierebisa da literaturis akademiis arCeuli 

wevri. aSS ekonomikur kvlevaTa erovnuli biuros mecnierTanamSromeli da 

ekonomikuri politikis kvlevebis centris aRmasrulebeli komitetis wevri. 

2011 wels ekava ekonometrikuli sazogadoebis prezidentis posti. 

aris stokholmisa da hankenis (fineTi) ekonomikis skolebis sapatio 

doqtoris xarisxebis mflobeli. 

dajildoebulia ramdenime premiiT ekonomikisa da finansebis sferoSi: 

Banque de France _ TSE (2012), Stephen A. Ross Prize (2013), MSRI RRIZE (2013). 
oliver hartisa da bengt holmstromisaTvis nobelis premiis miniWeba 

moulodneli ar yofila, ramdenadac maT kontraqtebis Teoriis ganviTare-

baSi Zalze mniSvnelovani wvlili Seitanes, xolo TviT kontraqtebis Te-

oriam radikaluri zemoqmedeba moaxdina bevr momijnave dargze _ korpo-

raciis finansebidan regulirebis ekonomikamde. 

kontraqtebis Teoria (da masTan axlo mdgomi _ informaciis ekonomika) 

ekonomikis SedarebiT axali mimarTulebaa. asi wlis ukan ekonomistebi arc 

ise did yuradRebas aqcevdnen imas, Tu adamianebi rogor reagirebdnen 

sxvadasxva stimulze da Sesabamisad stimulebis Seqmnaze optimaluri 

qcevis TvalsazrisiT. 

interesi stimulebze arsebiTad gaizarda gasuli saukunis 60-70-iani 

wlebis bolos da upirveles yovlisa dakavSirebulia vikris da jeims 

mirlisis saxelebTan (Tu Cven vsaubrobT optimaluri gadasaxadebiT 

dabegvris Teoriaze, romelic aseve dakavSirebulia kontraqtebis Teorias-

Tan da ueWvelad ekuTvnis informaciis ekonomikas), agreTve Jan-Jak 

lafonis, erik maskinis, rojer maiersonis, bengt holmstromis, Jana 
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tirolis, oliver hartis da bevr sxva mkvlevarTan, romelTa Soris 

umetesoba nobelis premiis laureatia.              

kontraqtebis Teoria erTi mxriv operirebs sakmaod abstraqtuli mod-

elebiT da tipuri samecniero naSromebi am sferoSi aWrelebulia lemebiTa 

da TeoremebiT, iseve, rogorc statia maTematikaSi; meore mxriv, modelis 

agebis motivacias emsaxureba realuri cxovrebiseuli sakiTxebi, daskvnebi 

da Sedegebi ki praqtikaSi gamoiyeneba. magaliTad, saqmian presaSi xSirad 

SeiZleba naxoT cnobebi topmenejerebis Zalze maRali xelfasebis Taobaze, 

gansakuTrebiT aSS-sa da evropis qveynebSi, romelic bevr kiTxvas badebs. 

gansakuTrebiT mniSvnelovania imis garkveva, ramdenad samarTliania aseTi 

maRali gasamrjelo, romelic xSirad dabalanazRaurebadi kolegebis xel-

fass aTeuljer aRemateba? aq, ra Tqma unda, martivi pasuxebi ar arsebobs, 

magram kontraqtebis Teoria SesaZlebels xdis misi dawvrilebiTi analizis 

ganxorcielebas. 

rogorc irkveva, yvelaze universaluri modeli kontraqtebis Teoriis 

CarCoebSi aris sruliad martivi modeli, romelsac saxelad `principali _ 

agenti“, anu `ufrosi _ daqvemdebarebuli“ hqvia, am modelSi mxolod ori 

piri moqmedebs, romelTagan TiToeuls Tavisi garkveuli interesebi anu 

upiratesobebi gaaCnia da imisaTvis, rom situacia saintereso gaxdes, es in-

teresebi raRaca zomiT sxvadasxva unda iyos, anu adgili hqondes kon-

fliqts. 

es konfliqti ar niSnavs, rom saqme exeba TamaSs nulovani TanxiT, ro-

ca daqvemdebarebuli cdilobs ufrosisaTvis zianis miyenebas an piriqiT, 

magram aseT pirobebSi, TanamSromlobis garda, SeiZleba arsebobdes 

winaaRmdegobebic. magaliTad, ufross Zalianac unda rom daqmevdeba-

rebulma meti imuSaos da naklebi miiRos; daqvemdebarebulis survili sa-

pirispiroa _ cota muSaoba da maRali anazRaureba. aseT situaciaSi 

ufrosis winaSe dgeba sakiTxi: rogor SeuZlia mas daqvemdebarebulisaTvis 

moqmedebis stimulebis Seqmna ufrosis interesebis sasargeblod? 

SesaZlebelia lamazi abstraqtuli gadawyvetac: ufross SeuZlia proe-

qti daqvemdebarebuls mihyidos, anu ganaxorcielos Taviseburi franSiza. 

daqvemdebarebuli ufross garkveul Tanxas gadauxdis da TviTon gaxdeba 

am proeqtis saboloo beneficiari. Sesabamisad miiRebs yvela sargebelsac 

da yvela xarjs. qaRaldze yvelaferi lamazad gamoiyureba magram aseT 

gadawyvetilebas, realizaciis problemebis garda, mniSvnelovani wunic 

gaaCnia. saqme isaa, rom msgavs SemTxvevaSi daqvemdebarebuli Tavis Tavze 

iRebs proeqtTan dakavSirebul yvela risks, maSin roca ufrosi riskisagan 

mTlianad Tavisufalia. magram isic gasaTvaliswinebelia, rom, Cveulebriv, 

daqvemdebarebulis damokidebuleba riskisadmi ufrosTan SedarebiT bevrad 

ufro uaryofiTia. amitom ufro gonivruli iqneboda, rom riskis arsebiTi 

nawili Tavis Tavze aeRo ufross da ara daqvemdebarebuls. ufross rom 

SeeZlos daqvemdebarebulis Zalisxmevis gakontroleba, SesaZloa problema 

arc warmoqmniliyo, ramdenadac is aiZulebda daqvemdebarebuls, emoqmeda 

ufrosis interesebis Sesabamisad. magram cxovrebaSi ase ar xdeba da bevr 
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situaciaSi daqvemdebarebuli moqmedebs sakuTari da ara ufrosis inter-

esebiT. 

kontraqtebis TeoriaSi sakmaod cnobili Teoremis (Teorema sakmarisi 

statistikis Sesaxeb) Tanaxmad, romelic swored bengt holmstroms ekuTv-

nis, oportunisti TanamSromlis mimarT ufrosma unda gamoiyenos mis xelT 

arsebuli yvela informacia, romelic daexmareba mas daqvemdebarebulis 

moqmedebis SefasebaSi. amasTan, man kompensaciis gansazRvraSi ar unda Car-

Tos is faqtorebi, romlebic qvemdgomze damokidebuli ar aris, ramdenadac 

mas zedmeti riskis gawevas daakisrebs da misi moqmedebis stimulirebaze ki 

ver imoqmedebs. 

am klasikuri modelis garda, bevria iseTi situaciac, romelSic aseTi 

SedarebiT martivi sqemiT verafers gaxdebi. magaliTad situaciaSi, ro-

melSic daqvemdebarebuli erTdroulad ramdenime iseT davalebaze muSaobs, 

romelTa Sesrulebasac sxvadasxvagvari Zalisxmeva esaWiroeba. 

roca saqme exeba mravalganzomilebian Zalisxmevas, stimulirebis 

sqemebi TviTon ufrosisTvisac sxvadasxva riskTan aris dakavSirebuli. 

aviRoT aseTi magaliTi, Tu skolis maswavleblis xelfasi uSualod iqneba 

damokidebuli kursdamTavrebulTa SedegebTan misaReb gamocdebze umaRles 

saswavleblebSi, maswavleblebi mTel Zalisxmevas am mimarTulebiT war-

marTavven da daiviwyeben, rom, pirvel rigSi, maT TavianT moswavleebs 

kritikuli azrovneba unda aswavlon da bevri iseTi rame, romelTa gazomva 

Zalze rTuli an sulac SeuZlebelia. aseTive sirTuleebi SeiZleba 

Seiqmnas maSinac, roca saWiroa stimulebis Seqmna `agentebis“ mTeli gun-

disaTvis, romelTa individualuri wvlilis Sefaseba ufross ar SeuZlia. 

sirTuleebi warmoiqmneba situaciaSic, roca Sromis Sedegebis obieqturi 

Sefasebis kriteriumebi ar arsebobs, ramdenadac is, rac Zalze mniSvnelo-

vani da kargia erTisaTvis, meorisaTvis SeiZleba sruliad umniSvnelo iyos. 

kontraqtebis TeoriaSi saubroben e.w. urTierTobiT kontraqtebzec, rom-

lebic warmoiqmneba im SemTxvevaSi, roca ufross da xelqveiTs xangrZlivi 

drois ganmavlobaSi aqvT urTierToba da didad ufrTxildebian erTmaneTs 

Soris arsebul ndobas. 

2016 wlis nobelis premiis laureatis oliver hartisa da misi Ta-

naavtorebis mier Seqmnil erT-erT mimarTulebas kontraqtebis TeoriaSi 

warmoadgens arasruli kontraqtebis Teoria, romlis ZiriTadi ideaa is, 

rom cxovreba metismetad rTulia imisaTvis, rom kontraqtebis Sedgena 

yvelaferze SesaZlebeli iyos. aseT SemTxvevaSi sakvanZo roli unda 

Seasrulos molaparakebebma monawileTa Soris, romelmac unda Seavsos 

sabazo CarCo- xelSekrulebaSi arsebuli calkeuli xarvezebi axlad war-

moqmnili situaciebis gamo. aq Zalze mniSvnelovania imis garkvevac, Tu vis 

ekuTvnis im gadawyvetilebebis miRebis ufleba, romlebic aZlierebs 

monawileebis SesaZleblobebs molaparakebebis dros da, saboloo an-

gariSiT, maT survils, ganaxorcielon `specifikuri investiciebi“ part-

niorul urTierTobebSi. 
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arasruli kontraqtebis Teoria gamosayeneblad xelsayreli aRmoCnda 

organizaciebis Teoriasa da korporaciuli finansebis TeoriaSi, imis da-

sadgenad, Tu rogor avagoT sworad sajaro kompaniis kapitali; rogori 

unda iyos optimaluri Tanafardoba aqcionerul da nasesxeb kapitalebs 

Soris; rogor unda iyos organizebuli gakotrebis procedura; rogor gan-

vaxorcieloT sworad TanamSromelTa anazRaureba, romelic moicavs 

rogorc anazRaurebis sidides, ise imis gadawyvetas Tu rogor unda ganx-

orcieldes es _ naRdi fuliT, kompaniis aqciebiT Tu opcioniT aqciebis 

yidvis uflebaze da a.S. 

personalis marTvis uflebis garda, kontraqtebis Teoriis gamoyenebis 

mniSvnelovan sferos miekuTvneba regulirebis ekonomika, ukve naxsenebi 

korporaciuli finansebi, korporaciuli marTva da TviT auqcionebis Te-

oriac ki, miuxedavad imisa, rom es ukanaskneli uSualod kontraqtebis Te-

orias ar miekuTvneba da ufro informaciuli ekonomikis sferos war-

moadgens. 

kontraqtebis Teoriis ganviTarebasTan erTad 1980_1990-ian wlebSi, aq-

tiurad viTardeboda agreTve ekonomikaSi amJamad popularuli saqcieluri 

ekonomikac, romelic, erTi mxriv, iTvaliswinebs adamianebis gadaxrebs ra-

cionaluri qcevidan, meore mxriv ki yuradRebas im faqtze amaxvilebs, rom 

adamianebi motivirebulni arian ara marto materialuri jildoTi, aramed 

imiTac, Tu rogor grZnoben Tavs garemomcveli adamianebi, rogoria sa-

marTlianobis SegrZneba, sazogadoebrivi keTildReoba da a.S. 

2016 wlis nobelis premia ekonomikaSi agrZelebs bolo wlebSi 

Camoyalibebul tendencias _ jildos iRebs gamokvlevebi, romlebic axlos 

dganan `realur samyarosTan“ da romelTanac Sexebas adamianebi yo-

veldRiur praqtikaSi axorcieleben. miCiganis universitetis profesorma 

jastin vulfersma aRniSna, rom hartisa da holmstromisaTvis nobelis 

premiis miniWeba mTlianad imazea damokidebuli, Tu ekonomikuri Te-

oretikosebi rogor gaerTiandnen realur samyarosa da yvela mis 

naklovanebasTan. hartma da holmstromma realur cxovrebaSi arsebuli 

kontraqtebis gasagebad SeimuSaves axali Teoriuli instrumentebi, xolo 

optimaluri kontraqtuli xelSekrulebebis maT mier gakeTebulma analizma 

safuZveli moamzada bevr sferoSi politikisa da institutebis Sesamu-

Saveblad gakotrebis kanonmdeblobis CaTvliT _ aRniSnulia komitetis 

gancxadebaSi. kontraqtis klasikuri modeli asea aRwrili: principalsa da 

mis agents Soris dadebulia xelSekruleba, romlis mixedviT agenti 

asrulebs moqmedebas principalis interesebis Sesabamisad, rac qmnis `mo-

ralur risks“, ramdenadac principals ar SeuZlia agentis moqmedebisaTvis 

Tvalis midevneba, agents ki uCndeba arakeTilsindisieri qcevis survili, 

anu moqmedeba sakuTari interesebis Sesabamisad. magaliTad: firmis 

mesakuTre menejers aniWebs uflebamosilebas biznesis marTvasTan da-

kavSirebiT, menejeri xSirad iRebs gadawyvetilebas, romelic xelsayrelia 

mogebis miRebisa da sakuTari anazRaurebisaTvis, magram sariskoa biznesis 

grZelvadiani stabilurobis TvalsazrisiT. swored es saxeldeboda 
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2008_2009 wlebis globaluri finansuri krizisis erT-erT mizezad. `top-

menejerebis anazRaurebis sistema, romelic SemuSavebuli iyo iafi fulis, 

Zlieri konkurenciis da msubuqi regulirebis pirobebSi, Zalze xSirad 

aqezebda daufiqrebel garigebebs, moklevadian sargebels grZelvadiani 

Sedegebis adekvaturi ganxilvis gareSe“ _ aRniSnavda aSS komisia Tavis 

daskvniT moxsenebaSi 2008 wlis globaluri finansuri krizisis mizezebis 

gamokvlevis dros. 

ideaSi, anazRaureba, romelsac principali agents uxdis, unda efuZne-

bodes dakvirvebul da Semowmebul cvladebs, magram praqtikaSi arc erTi 

aseTi kriteriumi, kompaniis sabazro kapitalizaciis an misi wminda mogebis 

msgavsi, ver uzrunvelyofs optimalur Sedegebs orive mxarisaTvis. Tu 

agents uxdian xelfass, romelic araferze ar aris damokidebuli, 

rasakvirvelia is ubralod gaakeTebs imas, rac mas moswons. stimulebis 

Sesaqmnelad ki saWiroa misi kompensacia (anazRaureba, samsaxurSi dawinau-

reba, gaTavisuflebis riski), romelic mgrZnobiare iqneba misi Sromis 

Sedegebisadmi. Tumca, amasTan erTad, misTvis Cndeba riskic, radganac is 

ver akontrolebs mTlianad Sedegs, amasTan, metad mniSvnelovania Sem-

TxveviTobac, kolegebis muSaobac da a.S. 

1979 w. bernt holmstromma Camoayaliba `informaciulobis principi“, 

romelic gulisxmobs, rom agentis Sromis anazRaureba damokidebuli unda 

iyos cvladebze (signalebze), romelic uzrunvelyofs informacias mis 

moqmedebebze im SemTxveviTi faqtorebis (`xmauri“) CamoSorebiT, romlebic 

agentis moqmedebebze damokidebuli ar aris. Tu agentis anazRaureba 

damokidebuli iqneba absolutur parametrebze (magaliTad, gamoSvebis an 

gayidvebis moculoba, firmis kapitalizacia), maSin `cudma“ agentma SeiZle-

ba moigos imis gamo, rom bazari an ekonomika karg mdgomareobaSia, xolo 

`kargma“ agentma waagos ekonomikaSi cudi mdgomareobis gamo. holmstromis 

principi menejerebis anazRaurebis magaliTze niSnavs, rom sakmarisi ar 

aris xelfasis mibma aqciebis Rirebulebaze mxolod am kompaniis mixedviT, 

ramdenadac kotireba bevrad aris damokidebuli menejmentis kontrolis 

farglebs gareT arsebul faqtorebze. ufro swori iqneba gadawyvetileba, 

romelic gaiTvaliswinebs imave dargis sxva kompaniebis aqciebis 

Rirebulebasac. 

amis garda, mecnierma SeimuSava dinamiuri stimulebis Teoria, ro-

melSic, kontraqtebis klasikuri Teoriisagan gansxvavebiT, gaTvaliswine-

bulia situacia, roca muSakisaTvis SeuZlebelia stimulebis Seqmna, magram 

is mainc bevrs muSaobs, raTa kargi reputacia Seiqmnas, bazarze STabeWd-

ileba moaxdinos da Seicvalos samuSao SesaZleblobebis amowurvis piro-

bebSi. bevri muSaki Segnebulad ar avlens Tavis yvela SesaZleblobas, ra-

Ta xelmZRvanelobas ar misces safuZveli am kompetenciebis ufro meti 

eqspluataciisaTvis. 

meore laureatis, oliver hartis gamokvlevebma 1980-ian wlebSi SesaZ-

lebeli gaxada garRvevis ganxorcieleba e. w. arasrul kontraqtebSi. 

realur cxovrebaSi SeuZleblad aris miCneuli yvelafris momcveli, 
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srulyofili kontraqtis winaswari Sedgena. amitom pirobebSi, roca yvela 

cvladis an samyaros potenciuri mdgomareobis gaTvaliswineba kontraqtSi 

SeuZlebelia, saWiroa mesame mxaris gansazRvrac, romelsac miendoba imis 

gadawyveta Tu ra unda gakeTdes situaciaSi, roca mxareebi ver Tanxmdebian. 

hartisa da misi kolegebis Ziebebi SeiZleba gamoyenebul iqnes rTuli fi-

nansuri kontraqtebis analizisa da aqtivebis privatizaciis dros. am situ-

aciaSi mniSvnelovania is, gadawyvetilebis mimRebi flobs Tu ara forma-

lur uflebebsa da realur SesaZleblobebs (gonivruli gadawyetilebis 

misaRebad aucilebeli informacia). 
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Nanuli Arevadze 

2016 NOBEL PRIZE WINNERS - ECONOMISTS  AND  
THE THEORY OF CONTRACTS 

Summary 
 

The article deals with main directions of scientific work and biographical date of Nobel Prize 
Winners  Oliver Hart and  Bergt Holmstom; A new trend of economy – the theory of contracts and 
the theory incomplete  contracts are characterized as the basis for prize  rewarding which for their 
part influenced the development of many neighboring sectors-from corporate finances to  the econ-
omy of regulation.  The prize confirms once more the last years’ tendency  the Nobel Prize Winners 
in economy I given to the scientific researches being close to real way. 

 

 

malxaz Ciqobava 

nazira kakulia 
ekonomikuri krizisis Teoriebis SedarebiTi analizi 

 

anotacia. naSromSi gaanalizebulia msoflio ekonomikuri krizisis 
Tanamedrove problemebi saqmiani ciklebis Teoriebis mixedviT. xazgas-

mulia, rom mimdinare globaluri krizisis mTavari mizezi msoflio 
ekonomikis disproporciaa, rac xangrZlivi drois manZilze SeniRbuli iyo 
erovnuli valis zrdiT, upirveles yovlisa, aSS-sa da iaponiaSi. es dis-
proporcia gamowveulia, erTi mxriv, aSS-Si, iaponiasa da evropaSi warmoe-

bis potenciur SesaZleblobebsa da meore mxriv, sakuTari warmoebis 
produqciis gasaRebisaTvis saWiro adekvatur bazrebs Soris SeusabamobiT, 
rac, Tavis mxriv, ganpirobebulia dasavleTis qveynebis istoriuli sur-
viliT, SeinarCunon TavianTi hegemonia mesame msoflios qveynebze am 

qveynebis CamorCenilobiTa da eqspluataciiT, rac aSS-s, iaponiasa da da-
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savleT evropas bumerangiviT daubrunda. albaT, am qveynebSi ekonomikuri 

mdgomareoba ukeTesi iqneboda afrikas, ruseTs, laTinur amerikasa da in-
doeTs ufro ganviTarebuli ekonomika rom hqondeT. am movlenas jozef 
stiglicma „globaluri moTxovnis sisuste“ uwoda.  

politikosebs, romlebsac ekonomikis idealuri modeli warmoudgeniaT 

nulovani saxelmwifo seqtoriT, ar esmiT, rom msgavsi sistema ukiduresad 
arastabiluria. dReisaTvis sadavo ar unda iyos is, rom bazari TavisTavad 
panacea ar aris da mas ar ZaluZs, srulad moaxdinos ekonomikuri saqmi-
anobis koordinacia, gansakuTrebiT krizisul situaciebSi. amitom saWiroa 

gonivruli saxelmwifo regulireba da dagegmva. 

sakvanZo sityvebi: krizisi, ekonomikuri cikli, recisia, finansuri 
simyife, sabanko seqtori, fulis multiplikatori, saprocento ganakveTi, 
sakredito bumi, erToblivi moTxovna, liberalizmi 

 

rogorc cnobilia, aSS-is fed-i, inglisis banki, evropis centraluri 

banki da sxva centraluri bankebi 2007-2009 wlebis finansuri krizisis 

Semdeg Seudgnen e.w. „raodenobrivi Serbilebis“ programebis realizacias. 

maT aqtiurad daiwyes sxvadasxva savalo valdebulebebis (maT Soris, 

dabali xarisxis) Sesyidva, riTac yovel wels mimoqcevis arxebi asobiT 

miliardi dolariT, funti sterlingiT da sxva valutiT Seivso. garda 

amisa, centralurma bankebma daiwyes saprocento ganakveTebis Tanmimdev-

ruli Semcirebis politikis gatareba rogorc pasiur, ise aqtiur 

operaciebze. Sedegad, SvedeTis, daniis, Sveicariis, iaponiis centraluri 

bankebis, aseve evropis centraluri bankis depozitebze ganakveTebi uar-

yofiTi gaxda. fuli ara mxolod bevri dagrovda, aramed is TiTqmis ufaso 

gaxda.  

paradoqsi mdgomareobs imaSi, rom dasavleTis wamyvani centraluri 

bankebis msgavsma fuladma eqspansiam ara mxolod ver SeZlo realuri 

ekonomikis ganviTarebis gaaqtiureba, aramed piriqiT, daiwyo misi warmarTva 

gamouvali Cixisken. aseTi paradoqsis mizezebi ramdenimea. pirveli, fulis 

„sabeWdi manqanebis“ produqciis sul ufro meti wili miedineba finansur 

bazrebze, sadac gaCaRebulia spekulaciuri TamaSebi sruli azartiT. 

realur seqtorSi fuli ar Sedis, vinaidan mas iq ar elodeba maRali da 

swrafi mogebis miReba. meore, „sabeWdi manqanebis“ produqcia sul ufro 

kargavs fulis niSnebs. rogorc cnobilia, fulis pirveli da ZiriTadi 

ekonomikuri funqcia „Rirebulebis sazomi“ funqciaa. dReisaTvis fulis 

meSveobiT ukve SeuZlebelia saqonlisa da momsaxurebis rogorc 

Rirebulebis, ise fasis gazomva. amis naTeli magaliTia navTobze e.w. 

„fasebi“, romelic SeiZleba wlis ganmavlobaSi mravalgzis Seicvalos. 

aseTi mkveTri ryevebi aixsneba ara imiT, rom TiTqos adgili aqvs „Savi 

oqros“ mopovebis pirobebis an moTxovnisa da miwodebis Tanafardobis 

radikalur cvlilebebs. saqme isaa, rom fasebi ukve izomeba iseTi instru-

mentebis daxmarebiT, romelsac Cven inerciiT vuwodebT „fuls“. amasTan, es 

sulac araa fuli Tavisi xuTi klasikuri ekonomikuri funqciiT 
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(Rirebulebis sazomi, gacvlis saSualeba, gadaxdis saSualeba, ganZis 

dagrovebis saSualeba, msoflio fuli). es spekulaciis, manipulaciisa da 

simdidris gadanawilebis yvelaze banaluri instrumentia „fulis 

gamgeblebis“ sasargeblod, e.i., imaT sasargeblod, romlebic akontroleben 

„sabeWd manqanebs“. yovelgvari gadaWarbebis gareSe SeiZleba iTqvas, rom 

Cven dRes mowmeni varT „fulis kvdomis“1.  

nebismieri krizisis warmoSobis, Semdgomi gaRrmavebisa da ekonomikuri 

ciklis dasrulebis ZiriTadi mizezi sakredito operaciebis SezRudvaa, 

rac ekonomikuri aqtivobisa da moTxovnis gardauval vardnas iwvevs. Tavis 

mxriv, es foni Semdgom etapze ganapirobebs kreditebze dabal moTxovnas. 

es kargad Cans rogorc 2008 wlis krizisis dawyebis mizezebis, aseve aSS-is 

ekonomikis ganviTarebis momdevno etapis magaliTebze. aq saqme ara imdenad 

inieqciebis moculobaSia, ramdenic im fulad masaze, romelic miimarTa  

dakreditebaze.  

kreditebis Semcireba sabanko sistemis bunebrivi reaqciaa recesiis 

niSnebisa da dakreditebis riskebis zrdis mimarT. es SeiZleba meorad gam-

ovlinebad CavTvaloT. raSi gamoixateba saqmiani aqtivobis vardnis 

pirveladi mizezebi da SesaZlebelia Tu ara misi prognozireba? ratom 

xdeba, rom krizisebi zogjer damangrevel zemoqmedebas axdens ekonomikaze, 

zogjer ki SedarebiT umtkivneulod Caivlis? ra movlenebi uswrebs 

krizisebs da rogoria am krizisebis dinamika?  

am kiTxvebze sapasuxod aucilebelia ramdenime hipoTezis moSvelieba. 

am mxriv gansakuTrebiT sainteresoa `finansuri simyifis” hipoTeza2, rome-

lic ekuTvnis keinzianuri skolis warmomadgenels haiman minskis. is mas 

kreditebis xelmisawvdomobisa da misi momsaxurebis SesaZleblobebis fun-

qciis saxiT warmogvidgens. minskis hipoTezis Tanaxmad, krizisi warmoiSoba 

bazris subieqtebis mier sakuTari valis momsaxurebasTan dakavSirebuli 

problemebis TandaTanobiT gamwvavebis Sedegad: ekonomikuri aRmavlobis 

sawyis stadiaze firmebs SeuZliaT daafinanson sakuTari proeqtebi sa-

kuTari saSualebebis an kreditebis xarjze, amasTan, maTi Semosavali aRe-

mateba sesxebze gadasaxdel procentebsa da sesxis ZiriTad Tanxas, Semdgom 

vali grovdeba da kreditis momsaxureba rTuldeba, amasTan, Semosavali, 

marTalia, faravs procentebs, magram sesxis ZiriTadi Tanxis asanazRaure-

blad arasakmarisia; sabolood, roca sistema aRwevs finansuri simyifis 

mwvervals, romlis drosac iwyeba e.w. ponci-dafinanseba (es ukavSirdeba 

italiuri warmoSobis amerikel finansists, Carlz poncis, romelmac meana-

breebisadmi Zalian maRali procentebis gadaxdis dapirebiT Seqmna fi-

nansuri piramida). es stadia xasiaTdeba imiT, rom kompaniaTa umravlesoba 

ver faravs araTu sesxis mTlian Tanxas, aramed am sesxze arsebul procen-

tebsac. arcTu iSviaTad, krizisis wina periodSi firmebi iZulebulni 

                                                           

1 Катасонов В. Ю. Смерть денег. Метаморфозы долгового капитализма. Москва, книжный мир, 2016. с. 340.  
2 Столбов М.И. Гипотеза финансовой нестабильности Хаймана Мински и экономический кризис в России / 
М.И. Столбов // Мировая экономика и международные отношения.  2010,  № 3, сс. 56-64. 
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xdebian moaxdinon TavianTi sesxebis refinansireba axali kreditebis meS-

veobiT.  

aqve upriania gavixsenoT hipoTeza, romlis mixedviTac eWvqveS dgeba 

sasesxo procentis arsebobis marTlzomiereba, romlis Tanaxmadac, realur 

seqtors apriorulad ar SeuZlia vali srulad aunazRauros sabanko se-

qtors. saqme aq ara marto procentis arsebobas, aramed mis sididesac exeba. 

realurma seqtorma SeiZleba aitanos krediti wliuri 5-7%-iani ganakveTiT, 

magram 20-25%-iani kreditis atana TiTqmis gamoricxulia. finansuri sistema 

aseTi maRali procentebiT nebismieri inovaciisa da modernizaciis um-

Tavresi mteria. magram, sesxze procentebi Tanamedrove sabanko sistemis 

arsebobis safuZvelia. is ganapirobebs fulis mimoqcevis elastikurobas 

fuladi multiplikatoris efeqtiT, romelic gulisxmobs erTi bankis mier 

gacemuli kreditis gadaqcevas sxva bankis resursad da a.S.  

korporaciuli da saxelmwifo valis `Seqmna” fulis miwodebis erT-

erTi umniSvnelovanesi meqanizmia. fuladi multiplikatoris moqmedeba 

kidev ufro swrafad moqmedebs ukumimarTulebiT, rodesac romeliRac 

banki CarTulia am sistemaSi, xolo sxva bankebi ukve ar `awarmoeben” kred-

itebs. finansuri bazrebi isea mowyobili, rom am SemTxvevaSi SeuZlebeli 

xdeba fulis sesxad miReba Zalian maRali saprocento ganakveTiTac ki. 

davubrundeT ekonomikuri ciklis dinamikis mizezebisa da Sedegebis 

analizs. haiman minskiseuli ekonomikuri ciklis zemoT aRwerili sqema 

SegviZlia kidev ufro gavSaloT investiciebis efeqtianobisa da fulis 

miwodebis dinamikis gaTvaliswinebiT. ciklis sawyis stadiaze, rodesac 

adgili aqvs moTxovnis `droebiT gadavadebas~, ekonomikaSi warmoiqmneba 

daukmayofilebeli moTxovnilebebis kerebi, amasTan, masSi arsebobs Warbi 

Tavisufali resursebi, maT Soris, samuSao Zala. mewarmeebi sakuTar 

resursebs axal biznesproeqtebSi mimarTaven. am SemTxvevaSi riskis xarisxi 

dabalia, xolo warmatebis albaToba Zalian maRali. magram, investiciebis 

(da mis safuZvelze kapitalis) zrdis kvalobaze, samewarmeo marJis 

gajerebis gamo, mraval sainvesticio proeqtze Semosavlianoba ecema, 

zogierTi ki saerTod wamgebiani xdeba. hipoTeza investiciebis Semosav-

lianobis Semcirebaze misi moculobis zrdis kvalobaze, SemoTavazebul 

iqna j. m. keinzis mier kapitalis zRvruli efeqtianobis TeoriaSi. aseTi 

kanonzomiereba saerTo ekonomikuri kanonis – warmoebis faqtorTa zRvru-

li mwarmoeblurobis klebadobis Sedegia.  

marTlac, 2000-iani wlebis Sua periodSi, roca aRmoCnda, rom saofise, 

uZrav qonebas mohqonda sakmaod maRali Semosavali, investorebma kapital-

dabandebebis mZlavri nakadi mimarTes samSeneblo biznesSi. maTi mniSvnelo-

vani nawili ver (an ar) xedavda dabandebis sxva sferoebs. magram, miwo-

debisa da konkurenciis zrdis gamo, masze Semosavlianoba Semcirda. Sesa-

bamisad, investiciebis efeqtianobis vardnam droTa ganmavlobaSi Seamcira 

firmebis mier kreditebis dafarvis unari, rac recesiis obieqturi mizezi 

gaxda. Tavdapirvelad kompaniebisa da bankebis mogeba gaizarda, magram 
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Semdeg korporaciuli da sabanko seqtorebis rentabeloba swrafad Sem-

cirda. 

rogorc cnobilia, sakredito SezRudvebis periodSi, romelic uswrebs 

finansur kraxs, yvelaze metad sainvesticio saqonlis warmoeba zaraldeba. 

am faqtze gansakuTrebuli yuradReba gaamaxviles avstriuli ekonomikuri 

skolis warmomadgenlebma - ludvig fon mizesma da fridrix fon haiekma, 

aseve ernando de sotom. garkveulwilad es gamowveulia imiT, rom rac 

ufro xangrZlivia sainvesticio proeqti, miT ufro metia albaToba imisa, 

rom is aRmoCndes krizisis zonaSi, rac gulisxmobs mocemul proeqtebze 

gacemuli sesxebis daubruneblobas.  

ufro mniSvnelovania is faqti, rom am saqonlis didi nawilis yidva 

SeuZlebelia xelfasiT da muSakTa mier Seqmnili danazogebiT. rogorc we-

si, maTi warmoeba mimdinareobs sakredito resursebis mozidviT. amitom, 

aseTi tipis saqonlis miwodeba da masze moTxovna emyareba, upirveles 

yovlisa, dakreditebis xelmisawvdomobas, rac ganapirobebs mis kardinalur 

simyifes recesiis fazaSi. sakredito bumi `finansuri piramidebis~ mSeneb-

lobis provocirebas axdens, romelic ganwirulia gardauvali rRvevi-

saTvis.  

miuxedavad `finansuri simyifis~ Teoriis mimzidvelobisa da simarti-

visa, sinamdvileSi situacia bevrad rTulia. magaliTad, Znelia gavigoT, Tu 

romelia arsebuli procesebis Tavdapirveli mizezi da romeli - Sedegi. 

recesiaSi aRmoCenas kumulaciuri xasiaTi aqvs, romelSic morigi mizezi 

erTdroulad Sedegicaa. dakreditebis nebismieri Semcireba iwvevs investi-

ciebis, Semdeg Semosavlebis Semcirebas, rac defoltebis meorad in-

ducirebas axdens. amas ki dakreditebis, investiciebisa da moTxovnis kidev 

ufro masStaburi Semcireba mohyveba da a.S. yovelive es kraxiT sruldeba, 

rac gamowveulia aqtivebis gaufasurebiT, fuladi inieqciebis SemcirebiT 

da momdevno savalo krizisiT gardauvali deflaciis fonze. vidre mimdi-

nareobs dakrediteba im tempebiT, romelic sakmarisia moTxovnis SesanarCu-

neblad, recesiis realuri niSnebi praqtikulad ar SeimCneva. sakredito 

`bumi~ ara marto ganapirobebs, aramed axdens `gadaxurebis~ SeniRbvas. 

Aarsebuli rentabelobis maCvenebeli damakmayofilebelia, magram momavali 

proeqtebis rentabeloba damokidebulia imaze, Tu ramdenad sakmarisia mim-

dinare da momavali dakreditebis tempebi. amitom, rogorc ki dakrediteba 

arasakmarisi xdeba, kompania-investorebis rentabeloba da misi kreditunar-

ianoba swrafad ecema. am Temas qvemoT davubrundebiT. amjerad ganvixiloT 

ekonomikuri zrdis TviTSezRudvis sxva mizezebi.  

ekonomikuri zrdis procesSi mewarmeebi qmnian axal Rirebulebebs da 

gegmaven mogebis miRebas. magram, rogorc ki rTuldeba Seqmnili produq-

ciis gayidva, iwyeba gardauvali ekonomikuri vardna, radganac SeuZlebeli 

xdeba kreditebis dabruneba. maSasadame, ekonomikuri zrdis mxardasaWerad 

fuladi masa adekvaturad da uwyvetad unda izrdebodes, xolo fulis 

mimoqcevis siCqare daaxloebiT mudmivi unda iyos. pirveli piroba cnobil-

ia, rogorc `monetaristuli wesi~, romelic SemoTavazebul iqna m. frid-
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menis mier. ciklis mimdinareobis procesSi dagegmili investiciebisa da 

produqciis moculoba, romelic aucilebelia am proeqtebis sarealiza-

ciod, mudmivad izrdeba, Sesabamisad, izrdeba resursebis gamoyeneba da 

samuSao Zalis dasaqmeba, xolo radganac resursebi da gansakuTrebiT 

samuSao Zala mkacrad SezRudulia, adre Tu gvian warmoiqmneba disbalansi, 

adgili eqneba danaxarjebis zrdas, romelic xels SeuSlis gegmis ganxor-

cielebas, investiciebis gamosyidvas da kreditebis dabrunebas. sxva sityve-

biT, sistemis proporciuli gafarToeba im SemTxvevaSi, Tu misi erT-erTi 

komponenti amowurulia, SeuZlebelia wminda praqtikuli TvalsazrisiT.  

sakredito `bumis~ stadiaze mudmivad izrdeba moTxovna samuSao Zala-

ze, rac iwvevs dasaqmebis zrdas. dasaqmebulTa xelfasebi moTxovnis erT-

erTi mniSvnelovani komponentia, rac warmoebuli produqciis realizaciis 

saSualebas iZleva. maSasadame, samuSao Zalis SezRuduloba `sruli dasaq-

mebis~ miRwevis SemTxvevaSi zRudavs moTxovnis Semdgom gafarToebas. am mo-

ments TiTqmis erTdroulad miaqcies yuradReba keinzianuri skolis war-

momadgenlebma jon hiksma naSromSi `savaWro-samrewvelo ciklebi~ da edvin 

hansenma - `ekonomikuri ciklebi da erovnuli Semosavali~.   

aRsaniSnavia, rom jer kidev karl marqsma miaqcia yuradReba mTeli 

warmoebuli produqciis srulad gayidvis SeuZleblobas. misi azriT, Warb-

warmoebis mizezi kapitalistebis mier zedmeti Rirebulebis miTviseba da 

muSakTa dabali xelfasia. miuxedavad imisa, rom marqsis receptebi 

sakamaToa, ekonomikuri ciklis TeoriaSi is erT-erTi pioneria.  

erToblivi moTxovnis ukmarisobis problemis droebiT gadaWra Sesa-

Zlebelia `valebis~ inducirebiT, magram valis moculoba SeuZlebelia 

usasrulod gaizardos. resursebis SezRuduloba bankebs aiZulebs kred-

itebis Sekvecas, dgeba `Warbwarmoebis~ krizisi, romelic ar dasruldeba 

manam, vidre Seqmnili maragebis ZiriTadi masa ar gaiyideba, xolo valis 

didi nawili ar daifareba, rac arasakmarisi moTxovnis pirobebSi axdens 

deflaciis provocirebas, warmoebis Semcirebasa da umuSevrobis zrdas.  

postkrizisul periodSi TandaTanobiT grovdeba moTxovnis deficiti, 

kapitali cvdeba fizikurad da moralurad, grovdeba Warbi likviduroba, 

valebi TandaTanobiT `gaiwoveba~, rac ciklis aRmaval talRaze mianiSnebs. 

ra Tqma unda, moTxovna SeiZleba droebiT gaizardos xelfasebis an sax-

elmwifo Sesyidvebis zrdis xarjze, magram sruli dasaqmebis miRwevis 

fundamenturi faqtorebis amowurvis SemTxvevaSi, moTxovnis zrda dakre-

ditebis, xelfasebis an saxelmwifo valis zrdis xarjze SeuZlebelia 

usasrulod gagrZeldes.  

j. m. keinzis azriT, fulis ZiriTadi ganmasxvavebeli niSani isaa, rom 

misi warmoeba SeuZlebelia nebismieri masStabiT. igive SeiZleba iTqvas 

samuSao Zalaze, romelic, marTalia, izrdeba Sobadobis xarjze, magram ara 

yvela qveyanaSi da ara adekvaturi tempebiT.  

sabazro ekonomika unariania gafarTovdes manam, vidre masSi arsebobs 

Tavisufali resursebi. rogorc ki is amoiwureba, iwyeba vardna. swored 

vardnis dros iqmneba pirobebi, roca adgili aqvs resursebis gamoTavi-
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suflebas, danazogebisa da gadavadebuli moTxovnis realizebas da a.S.. ma-

gram, ramdenad SesaZlebelia sruli dasaqmebis miRweva? sruli dasaqmeba 

sabazro ekonomikis pirobebSi miuRwevadia ara marto socialuri da indi-

vidualuri xasiaTis, aramed regionuli, samuSao Zalaze moTxovna-miwode-

bas Soris disproporciebis gamo. bumTan axlos mdgom ciklis stadiaze 

dasaqmebis zrdis tempi arasakmarisi xdeba da saerTo ekonomikuri zrdac 

ferxdeba.  

aRsaniSnavia, rom wminda statistikuri TvalsazrisiT investiciebis 

saerTo moculobis garkveuli nawili mcdar gadawyvetilebebs efuZneba, 

rac ganpirobebulia momavali moTxovnis araswori SefasebiT, kreatiuli 

ideebis mcdarobiT, sainvesticio proeqtebis arasaTanado SefasebiT da a.S. 

msgavsi Secdomebi, romelic iwvevs problemuri valebis dagrovebas, ileqe-

ba sabanko sistemaSi da fizikuri enTropiis msgavsad izrdeba. ludvig fon 

mizesis sityvebiT rom vTqvaT, adgili aqvs araswor sainvesticio gad-

awyvetilebebs.  

cxadia, momgebiani investiciebi qmnis pirobebs dadebiTi fuladi naka-

debis generaciisaTvis, zrdis maT Rirebulebas, rac Tavis TavSi moicavs 

axali fulis Seqmnis meqanizms. dausabuTebeli, wamgebiani investiciebi 

amcirebs aqtivebis Rirebulebas, rac faqtobrivad kvecavs fulad masas. 

analogiuri procesi mimdinareobs sabanko sistemaSi investiciebis kredi-

tebiT dafinansebis dros: warmatebuli investiciebis dros aqtivebi 

aWarbebs pasivebs, banki Rebulobs mogebas. dausabuTebeli investiciebi 

iwvevs kreditebis daubruneblobas, aqtivebis Rirebulebis Semcirebas da 

bankebis balansSi `xvrelebis~ warmoqmnas, rac, Tavis mxriv, kvecavs fulad 

masas. warmatebuli bankebisaTvis es `xvrelebi~ ifareba warmatebuli proe-

qtebidan, magram ekonomikuri ciklis mxolod aRmaval stadiaze. problema 

isaa, rom es procesi bankebis mier iniRbeba da sakmaod gaumWvirvalea.  

avstriuli ekonomikuri skolis erT-erTi damsaxureba isaa, rom mar-

Tebulad aCvena sabanko dakreditebis gafarToebisa da ekonomikuri ciklis 

urTierTkavSiri. am skolis mixedviT, krizisebSi damnaSavea sakredito bumi, 

romlis drosac adgili aqvs sakredito ganakveTebis Semcirebas, xolo 

sainvesticio proeqtebi droSi iweleba. es empiriul faqtebTan Sesabam-

isobaSia. amitom, SeiZleba daveTanxmoT maT mtkicebas imis Taobaze, rom 

sakredito bumis warmoSoba mcdari investiciebis erT-erTi umniSvnelo-

vanesi mizezi da winapirobaa. avstriuli skolis Tanaxmad, am SemTxvevaSi 

investiciebi aWarbebs danazogebs da erovnuli danazogebis arsebuli 

struqtura da moculoba ar Seesabameba axal Warb investiciebs. arsebobs 

sxva mizezic. kerZod, aucilebeli informaciis ararseboba iwvevs stiqiur 

sainveticio aqtivobas, romlis drosac Zalian maRalia dausabuTebeli in-

vesticiebis albaToba. 

sabanko seqtori ekonomikis gulsisZarRvTa sistemis rols asrulebs, 

sadac bankebi gulia, xolo saangariSsworebo sistema – sisxlZarRvi. Warbi 

pulsi (romelic izomeba, rogorc dakreditebis matebis tempi) arRvevs 
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sistemas, magram misi sisuste, an sulac, misi ararseboba, iseve, rogorc 

cocxal organizmSi, aqac damRupvelia.  

krizisis meore ZiriTadi mizezi kreditebis Sekvecaa, romelsac 

adgili aqvs ekonomikaSi pirveladi negatiuri fonis gaZlierebis Sedegad. 

ciklebis TeoriaSi yvelaze mniSvnelovani sakiTxia is, Tu ra warmoadgens 

negatiuri movlenis dawyebis pirvelad mizezs. SeiZleba ase vivaraudoT: 

kompaniebis finansuri mdgomareobis gauareseba, sabanko sistemaSi resur-

sebis deficiti da normatiuli SezRudvebi, kreditebis zrdis tempis Sem-

cireba, vadagadacilebuli davalianebebis pirveladi zrda da riskebis 

gadafaseba, finansur bazrebze Siga da gare Sokebi an maTi kombinacia.  

rogorc krizisis wina periodebis analizi gviCvenebs, krizisebis 

mwvave stadias uswrebs garkveuli moduneba, ekonomikaSi fuladi masis 

zrdis tempebis Seneleba. magaliTad, aseT movlenas hqonda adgili aSS-Si 

1929 da 2008 wlebis pirvel naxevarSi. es faqti monetaristebis mxridan da-

Jinebuli yuradRebis obieqtia. aseTi mdgomareoba kargad Seesabameba haiman 

minskiseul `finansuri simyifis~ stadias. SesaZlebelia, rom es gamowveuli 

iyos `sakredito Sekvecis~ pirveli niSnebiT. am momentSi sakmarisia umniS-

vnelo biZgic ki, romelic qmnis minimalur fulad deficits, romelsac 

SeuZlia masStaburi krizisis provocireba jer safondo bazarze, Semdgom 

safinanso da sabanko sistemaSi, rac iwvevs erToblivi moTxovnis mniSvne-

lovan Semcirebas da ekonomikis kolafss.  

yvelaze rTuli procesi, romelic iwvevs krizisebis gaWianurebas, esaa 

wamgebiani investiciebis likvidacia, kompaniebisa da bankebis gaTavisuf-

leba problemuri valebisagan. aseTi suraTi kidev erTxel usvams xazs 

krizisuli movlenebis materialur safuZvels. wamgebiani investiciebis 

maCvenebeli makrodoneze daubrunebeli valebis wilia mTlian Siga produ-

qtSi, bankebis aqtivebSi, wamgebiani da gakotrebuli firmebis wili 

firmebis saerTo raodenobaSi.  

praqtikaSi nebismieri ekonomikuri krizisi sruldeba sakuTrebis to-

taluri gadanawilebiT finansuri seqtorisa da umsxvilesi kompaniebis sa-

sargeblod. es Zalian saintereso momentia da masze unda gamaxvildes gan-

sakuTrebuli yuradReba. amasTan, ekonomikuri ciklis dinamika praqtikulad 

srulad ganisazRvreba sabanko sakredito ciklis dinamikiT da realuri 

seqtoris valis dagrovebiT sabanko seqtoris mimarT. es procesi mkacrad 

cikluri xasiaTisaa da ekonomikaSi zrdisa da vardnis ZiriTadi mizezia. 

warmoebis sabazro wesisaTvis damaxasiaTebelia winaaRmdegoba warmoe-

basa da moxmarebas Soris. arsebobs, sul mcire, sami faqtori, romelic 

zRudavs moTxovnisa da miwodebis gafarToebas da ganapirobebs kidec 

Tanamedrove ekonomikuri sistemis aramdgradobas: investiciebze Semosav-

lianobis Semcireba, sruli dasaqmebis miRweva da sabanko sistemis mxridan 

dakreditebis SezRuduloba. mokled, ciklis Teoria SeiZleba ase Camo-

vayaliboT: sakredito `bumi~, `finansuri simyife~, Warbwarmoeba da savalo 

krizisi.  
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rac Seexeba alternatiul gegmian ekonomikas, sadac dakreditebaze 

gadawyvetileba miiReboda saxelmwifos mier, depresia da finansuri 

krizisi, rogorc aseTi, ar arsebobda.  

meore alternatiul magaliTs warmoadgens bolo 40 wlis ganmav-

lobaSi mudmivi sagareo eqspansiis fonze uwyvetad ganviTarebadi CineTis 

ekonomika, romelsac `ekonomikuri Tavisuflebis~ paralelurad gaaCnia 

saxelmwifo regulirebis aSkarad gamoxatuli specifika, sadac ZiriTadi 

saqmianoba finansuri sistemisa da bunebrivi monopoliebis regulirebaa. 

finansuri sistemis guls saxelmwifo bankebi warmoadgens, romlebic axor-

cieleben direqtiul dakreditebas. arsebobs SezRudvebi kapitalis moZ-

raobaze, konvertirebadobaze, aqcenti keTdeba suverenul finansur poli-

tikaze, erovnuli valutis dominirebaze, saxelmwifo sakuTrebis domini-

rebaze bunebrivi monopoliis seqtorSi, romelic qveyanaSi sakmaod dabali 

tarifebis arsebobas uzrunvelyofs. erTi sityviT, saxezea aSkara an-

tiliberaluri modeli, romelic ekonomikas absoluturad mdgrad siste-

mad aqcevs. yovelive es eyrdnoba iafi samuSao Zalis uzarmazar marags, 

romelsac mudmivad gaaCnia dasaqmebisa da uwyveti sagareo eqspansiis mniS-

vnelovani maragebi, rac mas jerjerobiT saSualebas aZlevs gayidos yvel-

aferi, rac iwarmoeba. am eqspansiis meore mxarea ganviTarebuli qveynebis 

ekonomikaSi tradiciuli dargebis stagnacia, romlebic kargaven samuSao 

adgilebs CineTis ekonomikis zrdis fonze. 

miuxedavad riskisa da `gadaxurebis~ zogierTi niSnisa, CineTis ekono-

mikas uwindeburad SeuZlia Tavi daaRwios recesias, radganac misi fi-

nansuri bazrebi daculia, saxelmwifo mzadaa nebismier momentSi moaxdinos 

sabanko sistemis rekapitalizacia da miawodos imdeni likviduroba, ram-

denic saWiro iqneba. rac Seexeba samuSao Zalas, misi maragi jerjerobiT 

amouwuravia.  

globaluri ekonomikuri krizisis erT-erTi mizezi msoflio ekono-

mikaSi arsebuli disproporciaa, romelic xangrZlivi drois manZilze 

SeniRbuli iyo valis zrdiT, upirveles yovlisa, aSS-sa da iaponiaSi. es 

disproporcia gamowveulia, erTi mxriv, aSS-Si, iaponiasa da evropaSi war-

moebis potenciur SesaZleblobebsa da meore mxriv, sakuTari warmoebis 

produqciis gasaRebisaTvis saWiro adekvatur bazrebs Soris SeusabamobiT, 

rac, Tavis mxriv, ganpirobebulia dasavleTis qveynebis istoriuli sur-

viliT, SeinarCunon TavianTi hegemonia mesame msoflios qveynebze am 

qveynebis CamorCenilobiTa da eqspluataciiT, rac aSS-s, iaponiasa da da-

savleT evropas bumerangiviT daubrunda. albaT, am qveynebSi ekonomikuri 

mdgomareoba ukeTesi iqneboda afrikas, ruseTs, laTinur amerikasa da in-

doeTs ufro ganviTarebuli ekonomika rom hqondeT. am movlenas jozef 

stiglicma `globaluri moTxovnis sisuste~ uwoda. garda amisa, bolo 40 

wlis manZilze industiulad ganviTarebul qveynebSi yvelaze swrafad 

mzardi sfero finansuri seqtori iyo, romelmac kolosalur masStabebs 

miaRwia. magaliTad, aSS-Si ekonomikis finansuri kapitalizacia 2008 

wlisaTvis daaxloebiT 48 trln dolars Seadgenda, rac samjer aRemate-
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boda am qveynis mTlian Siga produqts. es ki imaze metyvelebs, rom glob-

aluri finansur-ekonomikuri krizisis erT-erTi mniSvnelovani mizezi 

msoflio ekonomikasa da calkeuli qveynebis ekonomikaSi warmoqmnili 

struqturuli disproporciaa, rac gulisxmobs finansuri seqtoris mowy-

vetas `fizikuri ekonomikisagan~3.  

yovelive zemoTqmulidan gamomdinare, SeiZleba Semdegi daskvnis 

gakeTeba: a) ekonomikis mdgrad ganviTarebas unda hqondes zrdis optima-

luri tempebi. ufro maRali tempebi sistemas `gadaxurebisken~ ubiZgebs; b) 

zrdis optimaluri tempebi miRweuli unda iqnes saprocento ganakveTebis 

adekvaturi regulirebiT, moqnili anticikluri fiskaluri politikiT; g) 

unda moxdes valebis restruqturizacia, valebis SesaZlo mTliani an 

Tundac nawilobrivi Camowera, aseve maTi gaufasureba da likvidurobis 

SeTavazeba; d) sainvesticio proeqtebis dafinansebis farTo arCevanis 

SeTavazeba; sainvesticio proeqtebis mniSvnelobidan gamomdinare, maTi 

dafinansebis uzrunvelyofa procentebis gadaxdis valdebulebis gareSe. 

 
Malkhaz Chikobava 

Nazira Kakaulia 

COMPARATIVE ANALYSIS OF ECONOMIC CRISIS THEORIES 
Summary 

 
In work it is analysed the modern problems of the world economic crises by standpoint of the 

theories of business cycles.  
The main reason for present global crisis is a disproportion of world economy, which was 

masked by growth of national debts in a long time, first of all in the USA and Japan.  
This  disproportion are caused by a huge gap between potential possibilities of production in 

the USA, Japan and Europe, saturation of their domestic market (overproduction) and absence of 
the adequate markets for sale of their production because of unevenness of the world development 
caused by historical desire of the countries of the West to keep the hegemony by preservation of 
backwardness and operation of Third World countries, come back to them a boomerang. Probably, 
the condition in the USA economy would be better better, if Africa, Russia, Latin America and In-
dia would have more developed economy. This that J. Stieglitz called «weakness of global de-
mand». 

Those politicians who see ideal model of economy with zero public sector, don't understand 
that such system can be especially unstable. It is necessary to understand accurately that the market 
in itself isn't panacea and can't coordinate completely the activity, especially in a crisis situation. It 
is necessary reasonable state regulation and planning. 

 
 
 
 
 

                                                           

3 elguja meqvabiSvili. saxelmwifos maregulirebeli roli globaluri finansur-ekono-

mikuri krizisis pirobebSi. Jurn., „ekonomika da biznesi“, 2010, #2, gv. 21-22. 



187 

 

Рамиля Валидовна Алиева 
СЕКТОР ИКТ – ВАЖНЕЙШИЙ КОМПОНЕНТ  
НЕНЕФТЯНОГО СЕКТОРА АЗЕРБАЙДЖАНА 

 
Аннотация. В статье исследуется сектор информационно-коммуникационных 

технологий (ИКТ) Азербайджана, стремящегося перейти на инновационный путь развития.  
Отмечается значительный инновационный и производственный потенциал сектора 

ИКТ страны.  
Рассматриваются стратегии, многочисленные государственные программы, 

принятые законы и другие нормативно-правовые акты, реализованные и реализуемые в 
этом секторе.  

Предлагаются механизмы обеспечения устойчивого развития, приоритетные 
направления развития ИКТ республики. 

Ключевые слова: сектор информационно-коммуникационных технологий (ИКТ), 
национальная стратегия, «Электронный Азербайджан», совершенствование информа-
ционной и телекоммуникационной инфраструктуры, модернизация. 

 
Введение 

В настоящее время в Азербайджане проводится системная деятельность в направлении 
формирования информационного общества и широкого внедрения ИКТ как составной его 
части. Исследование проблем информатизации обусловлено, главным образом, стремлением 
Азербайджана к переходу на инновационный путь развития.  

Сектор информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) среди ненефтяных 
отраслей показывает самые высокие темпы роста. Объем телекоммуникационной отрасли 
приблизился к 1,7 млрд долл. США, что составляет 3,5% ВВП страны. Ряд исследователей 
утверждают, что в 2015-2020 гг. годовой доход страны от информационных технологий 
может превысить 14 млрд долл. США, и страна может превратиться в потенциального 
экспортера продукции информационных технологий в регионе.  

Сектор ИКТ республики имеет значительный инновационный и производственный 
потенциал, возможности которого формируют ожидания потребителей и повышают 
платежеспособный спрос населения. 

Развитие ИКТ содействует формированию других отраслей ненефтяного сектора, 
импорту инноваций в данные области, выступает одним из важных условий увеличения 
экспортного потенциала республики. 

 
* * * 

В развитии сектора ИКТ Азербайджан идет по пути, проложенному развитыми 
странами, но с серьезными поправками на отечественную специфику. На протяжении 
последнего времени комплекс развивался высокими темпами. Только за 2005-2013 гг. его 
выручка выросла в 3,1 раза. В стране создан широкий спектр современных ИКТ услуг. 
Реализованы и реализуются стратегии, многочисленные государственные программы, 
принимаются законы и другие нормативно-правовые акты [1]. 

В первую очередь, отметим «Национальную стратегию развития информационных и 
коммуникационных технологий на 2003-2012-е годы». 

Основная цель данной стратегии – за счет широко использования информационно-
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коммуникационных технологий, чтобы помочь демократическому развитию страны и 
обеспечить переход к информационному обществу.  

В результате реализации стратегии обеспечивается прозрачность в государственном 
управлении в целях достижения устойчивого экономического роста, улучшения условий 
жизни населения, формирование единого информационного пространства, создание доступа 
к информации для всех граждан, с учетом интеграции в международное информационное 
пространство.  

Важным программным документом в области ИКТ явилась «Государственная 
программа по развитию информационно-коммуникационных технологий на на 2005-2008 
годы (Электронный Азербайджан)», предусматривающая выполнение первого этапа 
названной Стратегии и осуществляемые широкомасштабные работы 

Мероприятия, предусмотренные в Государственной Программе «Электронный 
Азербайджан» на 2005-2008 гг., охватили работы, подлежащие выполнению на первом этапе 
для обеспечения перехода к информационному обществу. В результате выполненных работ 
по Программе были осуществлены важные шаги по созданию среды свободной конкуренции 
на рынке связи и информационных технологий республики, привлечению инвестиций в 
сферу и развитию частного сектора. Получила развитие нормативно-правовая база сферы, 
модернизировалась телекоммуникационная инфраструктура, расширилось внедрение 
новейших технологий, повысились количество и качество оказываемых населению, 
предприятиям и организациям услуг. Проделана определенная работа по повышению уровня 
пользования населением республики ИКТ, подготовке высококвалифицированных кадров 
для сферы и в других направлениях. Все это создало основательную почву для выполнения 
очередного этапа Национальной Стратегии.  

Полное завершение модернизации инфраструктуры телекоммуникации и почты на 
основе новейших технологий, предоставление качественных и исчерпывающих 
телекоммуникационных услуг, использование технологий спутниковой связи, расширение 
внедрения решений «Э-правительства» и повышение в целом уровня использования ИКТ в 
обществе имеют важное значение.  

Важно уделять внимание развитию государственных информационных систем, 
вытекающему из требований информационного общества, обеспечению информационной 
безопасности, внедрению э-подписи и электронного документооборота, организации  
электронных и почтово-финансовых услуг, усилению местного потенциала и его 
экспортного потенциала, расширению внедрения ИКТ в отдельных отраслях, повышению 
уровня пользования интернетом и подготовке кадров по ИКТ.  

«Государственная программа по развитию связи и информационных технологий в 
Азербайджанской Республике на 2010-2012 годы (Электронный Азербайджан)» [2]. Ее целью 
явилась реализация задач, вытекающих из Национальной Стратегии, обеспечение перехода 
республики к информационному обществу путем развития и широкого внедрения ИКТ, 
формирование условий для развития конкурентоспособной экономики, опирающейся на 
информацию и знания, повышение эффективности механизмов государственного управления 
и расширение возможностей участия граждан и социальных институтов в процессе принятия 
решений, удовлетворение потребностей общества в услугах и продуктах сектора 
информации. 

Закон Азербайджанской Республики «Электронная подпись и электронный документ» 
регулирует использование электронной подписи и электронных документов, определяет 
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организационные и правовые основы применения их, а также определяет права субъектов 
правоотношений и взаимоотношения между ними [3]. 

Закон Азербайджанской Республики «О Телекоммуникациях» определяет правовые, 
экономические, организационные основы и регулирует рациональное использование и 
целенаправленное планирование телекоммуникационных ресурсов. 

Закон Азербайджанской Республики ''Электронная коммерция'' определяет правовые 
основы организации электронной торговли в Азербайджанской Республике, права и 
обязанности ее участников, а также ответственность в случае нарушения этого закона. 

Проект «Народный компьютер». Проводится совместно с МСВТ, Министерством 
Образования, компанией HP, MICROSOFT, Bestcomp group в целях массовой 
компьютеризации республики. 

«Государственная программа по созданию и развитию космической отрасли в 
Азербайджанской Республики». Основная цель этой программы –организация и развитие в 
стране космической промышленности, удовлетворение спроса госструктур услугах 
космической связи, обеспечение возрастающих потребностей населения регионов 
республики в телерадиовещании, социально- экономическое, научное, культурное развитие 
страны на основе эффективного использования космического пространства и повышения 
международных каналов связи. 

В 2013 г. как естественное продолжение предыдущей, была утверждена к исполнению 
«Национальная стратегия по развитию информационного общества в Азербайджанской 
Республике на 2014—2020 годы». Основная цель Национальной стратегии заключается в 
утверждении информационного общества в стране, эффективном использовании созданных 
ею возможностей для развития граждан, общества, государства, устойчивом прогрессе 
страны, всестороннем применении ИКТ в государственном управлении, а также в их 
развитии как экономического сектора, придающего импульс развитию социально-
экономической и культурной сфер. 

Таким образом, в результате реализации национальной стратегии, формирования 
законодательной базы, внедрения современных технологий и оборудования, модернизации 
инфраструктуры ИКТ, была подготовлена основа для развития сектора. 

Реализация стратегических задач в сфере информатизации и развития ИКТ 
предусматривается «Национальной стратегией по развитию информационного общества в 
Азербайджанской Республике на 2014—2020 годы». Ее реализация ускорит формирование 
информационного общества, создаст необходимые условия для приведения стандартов 
страны в сфере информатизации в соответствие с мировой системой стандартов, обусловит 
высокотехнологичное инновационное функционирование ненефтяных отраслей 
промышленности. 

С сохранением годового роста ИКТ примерно на уровне 18-20% в соответствии с 
Концепцией развития «Азербайджан - 2020: взгляд в будущее», в предстоящие 7 лет доходы 
сектора должны быть доведены до 8-9 млрд. долларов. Этого планируется достичь в 
основном за счёт улучшения конкурентной среды, применения фискальных и монетарных 
льгот к сектору, а также за счет политики, направленной на увеличение экспортного 
потенциала, создания региональных центров ИКТ, высокотехнологичной продукции и услуг 
этого сектора, а также инновативного предпринимательства [4]. 

Основными тенденциями научно-технологического развития сектора ИКТ в 
Азербайджане на ближайшее и более отдаленное будущее, на наш взгляд, являются: 
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фронтальный характер развития сектора и смежных отраслей, основанного на синергии дей-
действия множества источников инноваций; экспоненциальный рост технических 
характеристик (быстродействие, удельной вычислительной мощности), миниатюризация и 
снижение стоимости компонентов, а в перспективе также удовлетворения широкого круга 
потребностей людей исключительно с помощью ИКТ. 

По нашему мнению, для ускорения роста ИКТ сектора в республике необходимо 
достижение следующих целей: 

- сохранение на перспективный период темпов роста рынка ИКТ, превышающих 
среднегодовые показатели роста экономики республики;  

- превращение ИКТ в одну из ведущих отраслей экономики республики; 
- превращение Азербайджана в нетто-экспортера информационных технологий.  
Для реализации такой перспективы, на наш взгляд, необходимо принятие следующих 

мер: 
 

Меры по ускорению развития сектора ИКТ в республике  
 

  
 Разработка и реализация механизмов создания и развития государственных информационных 

систем и ресурсов  

  
 Принятие необходимых мер по созданию условий для эффективной поддержки и и 

стимулирования развития в стране рынка информационных услуг   

  
 

Дальнейшее совершенствование законодательства в сфере ИКТ;  
 

  
 Подготовка высококвалифицированных специалистов в области ИКТ  

  
 Сокращение разрыва между столицей и регионами страны по уровню распространения и 

проникновения информационных технологий  

  
 

Разработка и реализация механизмов обеспечения информационной безопасности 
 

Рис. Механизмы обеспечения устойчивого развития сектора ИКТ 
 

Рассмотрим эти приоритетные направления развития ИКТ республики более подробно. 
Технологической основой информационного общества является современная 

информационно-коммуникационная инфраструктура. Поэтому совершенствование 
информационной и телекоммуникационной инфраструктуры республики, предоставление на 
ее основе качественных услуг, широкое внедрение ИКТ в отраслях реального сектора 
экономики, в сфере управления, бизнеса, науки и является необходимым условием для 
широкого доступа различных слоев населения к современным информационным системам и 
ресурсам, решительный переход к электронному документообороту.  

Важно улучшить информатизацию социально-культурной сферы с целью обеспечения 
возможностей дистанционного медицинского обслуживания и образования, работы на дому, 
удовлетворения потребностей населения в общении, культурной, развлекательной и 
справочной информации на основе ИКТ. 
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Наиболее действенным способом динамичного развития телекоммуникаций, 
улучшения качества предоставляемых услуг, снижения тарифов и роста числа потребителей 
услуг связи является развитие конкурентной среды и демонополизация сектора ИКТ. Для 
решения этих задач необходимо привлечение инвестиций в развитие 
телекоммуникационного комплекса в республике, замена морально и физически 
изношенного оборудования, увеличение телефонной плотности в республике. 

Важным условием развития рынка информационных услуг и индустрии производства 
программных продуктов и информационных технологий является формирование режима 
наибольшего благоприятствования в масштабе всей страны. 

 Основными механизмами реализации задач данного направления являются: 
- предоставление государственных льгот и преференций; 
- создание условий для привлечения инвестиций; 
- создание благоприятного правового режима для развития информационных услуг и 

производства программных продуктов, информационных технологий, в том числе путем 
создания свободных научно-технических зон (технопарков); 

         - оказание содействия экспорту программных и информационных продуктов. 
Необходимо повысить эффективность государственного управления и местного 

самоуправления, взаимодействия гражданского общества и бизнеса с органами 
государственной власти за счет разработки автоматизированных информационно-
аналитических систем, обеспечивающих формирование информационных ресурсов, в 
первую очередь, информационных ресурсов, имеющих государственное значение, 
необходимых для оперативного принятия решений на соответствующих уровнях [5]. 

С этой задачей неразрывно связана необходимость улучшения условий для развития 
науки, технологий, техники и подготовки кадров в сфере ИКТ. 

Основными инструментами решения задач в данной области являются: 
совершенствование и развитие системы подготовки и повышения квалификации 
преподавателей и специалистов; внедрение международных стандартов подготовки 
квалифицированных специалистов; разработка профессиональных образовательных 
программ. 

Важным условием развития ИКТ является совершенствование законодательной базы и 
системы государственного регулирования в сфере информатизации, создание правовых 
основ для широкого использования ИКТ во всех сферах общественной жизни республики. 
Для правового обеспечения взаимоотношений между субъектами процесса информатизации 
необходимо постоянно совершенствовать законодательную и нормативно-правовую базу.  

Важное значение имеют разработка отраслевых и государственных стандартов, 
гармонизированных с требованиями международных и межгосударственных стандартов; 
создание нормативной базы, регламентирующей характеристики и методы проверки 
функциональных параметров, а также технической и информационной совместимости 
средств ИКТ, развитие метрологического обеспечения сертификации технических средств 
информационных технологий.  

В системе мер по развитию ИКТ важное место должны занять меры по 
совершенствованию системы информационной безопасности республики, создание новых 
средств защиты информации, а также разработка нормативно-методических материалов и 
типовых комплексных решений, направленных на обеспечение информационной 
безопасности в соответствии с Концепцией национальной безопасности Азербайджана. 
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Среди рекомендуемых механизмов регулирования сектора ИКТ отметим также 
необходимость дальнейшей реализации проектов по совершенствованию информационной 
инфраструктуры, созданию информационно-аналитических центров в регионах республики. 
Важную роль в реализации данного направления могут сыграть технопарки, создаваемые как 
центры развития инновационного предпринимательства в сфере ИКТ республики. 

Важным элементом комплекса мер по совершенствованию механизма устойчивого 
развития сектора ИКТ является совершенствование ИКТ-компоненты системы мониторинга 
действующих в республике целевых государственных научно-технических программ по 
решению наиболее значимых народнохозяйственных проблем.  

 
Заключение 

Таким образом, реализация мероприятий по устойчивому развитию ИКТ сектора 
позволит намного увеличить объем экспорта из Азербайджана информационных продуктов и 
услуг, сократить различия в уровне развития ИКТ между Азербайджаном и развитыми 
странами. 
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Ramila Aliyeva 
THE SECTOR OF ICT – THE MOST IMPORTANT COMPONENT 

OF THE NON-OIL SECTOR OF AZERBAIJAN 
Summary 

 
There is researched the sector of the information and communication technologies (ICT) of 

Azerbaijan seeking to pass to an innovative way of development in the article. There is noted 
considerable innovative and production capacity of the sector of ICT of the country. There is 
considered strategy, the numerous state programs, the adopted laws and other normative legal acts, 
which were realized and are realized in this sector. There are offered the mechanisms of ensuring 
sustainable development, the priority directions of development of ICT of the republic. 
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Tariel Giorgadze  
GEORGIA'S ECONOMIC GROWTH AND  

FOREIGN DIRECT INVESTMENT CONNECTION 
 

Annotation. Macroeconomics determines the priorities of a country. In the light of ongoing 
economic crises, this subject becomes more and more topical. Especially when all economists and 
politicians search the answers for the following questions: Why did such a serious economic crisis 
occur? How long will the recession continue? What additional political or economic tools can be 
used in order to solve the current problems? The ongoing economic crises, natural economic 
changes, tendencies of growth and decline have a significant impact on the formation of the 
macroeconomic policy. In order to avoid consequences of misinterpreted macroeconomic policy, it 
is important to properly assess and understand the potential and direction of a state. It is crucial to 
correctly determine the macroeconomic priorities for Georgia, which, in addition to the fact that is 
a state with young market economy, has to deal with a lot of social and economic problems.  

Keywords: Economic growth; Foreign Direct Investment 

 

Introduction  
It is impossible to achieve an economic growth without proper planning of macroeconomic 

parameters. Macroeconomics determines the priorities of a country. 
In the light of ongoing economic crises, this subject becomes more and more topical. 

Especially when all economists and politicians search the answers for the following questions: Why 
did such a serious economic crisis occur? How long will the recession continue? What additional 
political or economic tools can be used in order to solve the current problems? The ongoing 
economic crises, natural economic changes, tendencies of growth and decline have a significant 
impact on the formation of the macroeconomic policy. In order to avoid consequences of 
misinterpreted macroeconomic policy, it is important to properly assess and understand the 
potential and direction of a state. It is crucial to correctly determine the macroeconomic priorities 
for Georgia, which, in addition to the fact that is a state with young market economy, has to deal 
with a lot of social and economic problems.  

 
Research on the topic 

During the last decade, the average annual growth rate in Georgia was 6.9%, which is pretty 
high. It was mostly the result of the first-generation reforms.  

 
1. Macroeconomic Parameters 

 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016* 

GDP in current prices, mln. Gel 20743.4 24344.0 26167.3 26847.4 29150.5 31755.6 33921.6 

GDP perpetually in 2010 prices, 
million GEL 

20743.4 22241.4 23653.8 24454.9 25585.6 26322.5 27044.8 

GDP real growth, percentage 
change 

6.2 7.2 6.4 3.4 4.6 2.9 2.7 

GDP deflator, percentage change 8.6 9.5 1.0 -0.8 3.8 5.9 4.0 

GDP per person (in current prices), 
gel  

4675.7 5447.1 5818.1 5987.6 6491.6 8550.9 9117.7 
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GDP per person (in current prices), 
USD  

2623.0 3230.7 3523.4 3599.6 3676.2 3766.6 3852.5 

GDP in current prices, mln. USD 11636.5 14438.5 15846.8 16139.9 16507.8 13988.1 14332.8 

Information Source: http://www.geostat.ge 

 
For last 20 years, the total sum of the direct investments in Georgia was 16 472. 4 million 

USD. Foreign investment is one of the ways to achieve an economic growth in the country. Foreign 
investment increases existing supply of capital in the country, hence ensuring the higher level of 
production and employment. Foreign investments give the developing countries the opportunity to 
get acquainted with and use the newest technologies, which are produced and used in countries with 
developed economy. 

According to the preliminary data of the first quarter of 2016, Direct Foreign Investment in 
amount of 376.4 million USD was made in Georgia. It is worth mentioning that, according to the 
first quarter data, the maximum amount of Foreign Direct Investment in amount of 537.7 million 
USD was made in 2008. Whilst in 2009 the amount of FDI was significantly decreased (114 million 
USD) due to a war. It started to increase again in following years.  

 
2. Direct foreign investments, million USD (1996-2016): 

 
Information Source: http://www.geostat.ge 

 
According to the investments made in Georgia, top five investor countries are as follows: 

Azerbaijan (136.9 million USD), Turkey (56.5 million USD), United Kingdom (44.2 million USD), 
Korea (32.1 million USD), Netherlands (21.5. million USD). Korean investment played a big role 
in forming the size of FDI of the first quarter of 2016, because Korea made its first investment of 
this size in 2017. As for the other countries, if we look at the data of past 10 years, they always were 
in the list of top five countries. According to the total sum of past 10 years, 12% of FDI comes from 
Netherlands, 11% from Azerbaijan, 10% from UK, 7% from Turkey and 7% from USA. 
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3. Foreign Direct Investments in Georgia From 1996 to 2016 (Thousand US Dollars): 

 
Information Source: http://www.geostat.ge 

 
It is also important which sectors of the country are more appealing to the investors and 

accordingly which sectors are developing with the support of foreign investments. According to the 
data of the first quarter of 2016, more than half (53%) of the investments, comes to the transport 
and communications sector. The second most important sector for the investors is the financial 
sector, 15% of the investments made in the first quarter of 2016 comes to that sector and the energy 
sector takes the third place (11%).   

Transport and communications sector was the most appealing to the investors not only in the 
first quarter of 2016 but the most part of the investments made in last ten years comes exactly to the 
sector of transport and communications. Significant Foreign Direct Investments are made in the 
energy and financial sectors. It is worth mentioning that the most FDI was made in the sector of 
transport and communications. The construction sector has the highest growth rate of investments. 

 
4. Foreign Direct Investment According to Economic Sector 

2007-2016 (Thousand, USD): 

 
Information Source: http://www.geostat.ge 
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As for the regional development, according to the data of the first quarter of 2016, the biggest 
part of the FDI (63%) comes to the capital Tbilisi, 18$ of the entire FDI was made in Adjara, 15% 
was made in Samegrelo-Zemo Svaneti.   

 
5. According to the Direct Foreign Regions of Georgia 2009-2016 (thousand, USD): 

 
Information Source: http://www.geostat.ge 

 
Characteristics of the development of macroeconomics in Georgia are very interesting. It is 

common in Georgia for private sectors to be interested in the traditional sectors. It can be said, that 
in general, new industrial directions were never discovered nor developed. The investment boom 
continues in the traditionally popular sectors, which causes their so-called overheating and non-
effectiveness of the investments. Traditional sectors are residential and commercial real estate, 
hypermarkets, commercial banks, pharmacies, petrol stations. According to the research conducted 
by the World Bank in Georgia, new companies tend to enter the already sated and competitive 
markets with the same products (the World Bank, 2013). 

It has to be mentioned that developed banking sector, which is an auxiliary field, naturally, 
specializes in the providing low-risk and short-term capitals and credits already discovered fields. 
Thus, this cannot play the main role in the structural transformation of the economy. According to 
the international practice, in this model of growth, taking into consideration the role of the state, it is 
doubtful for the capital market to play the significant role without the targeted economic policy, 
especially when the lack of market and savings as well as non-existence of the relevant 
infrastructure are important obstacles for the development. We can sum up that Georgian economy 
is developing through the overall accumulation of fundamental opportunities, which is a slow and 
expensive process. According to the international practice, in order to move to structural 
transformation model of the economic growth, existence of the industrial policy is a necessary 
precondition. It is important to determine at what stages and in what sequence the industrial policy, 
which is directed to the growth of employment and increase of the productivity, should be 
implemented. Taking into the consideration the existing challenges, Georgia’s initial focus should 
be on maximising the existing resources.  

The globalization process provides the developing countries with the opportunity of rapid 
economic growth through the access to the international trade and capital. Accordingly, the 
significance of Foreign Direct Investment is increased with this process. FDI gives foreign investors 
the opportunity to use the assets more effectively, while giving the recipient countries the 
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opportunity to assimilate with the better technologies, participate in international production and 
trading process.  

In order to attract more FDI, the developing countries massively liberalised the investment 
regimes in past ten years, because an attraction of the investments is considered as an auxiliary 
factor for the economic development, modernisation, increased employment and growing income.  

Despite the lot of advantages, the FDI may have negative results for the economy of the 
receiving country. Let's shortly sum up the negative and positive impact of the FDI on the recipient 
country: 
Economics and foreign trade  

The positive effect of the FDI is its positive impact on the economic growth by increasing an 
effective use of overall productivity of economic factors and resources.   Foreign investments 
increase the size of the capital in the country thus supporting the growth of production. It also 
supports the integration of the recipient country with the global economics by increasing the foreign 
trade. 
Developing the human capital  

FDI increases the employment and is very important for the development of the human 
capital. Due to the high productivity, this type of employment means higher salaries and better 
working conditions. Technological know-how and progressive management enable the 
establishment of such type of production in global markets. 
Spillover effects 

 One of the major positive effects of Foreign Direct Investment is the effect of a significant 
technological spillover on other sectors in the recipient country. The local companies can increase 
the productivity through the access to the modern and improved technologies. Foreign Direct 
Investment also increases R&D initiatives of the local companies. 
Competition level 

 Foreign Direct Investment increases the competition level on the local market and this way it 
contributes to high productivity, innovations, relatively slow priced and effective distribution of the 
resources. 
Effect of expulsion of the domestic investments 

 Foreign Direct Investment may have the effect of the expulsion of the local investments. In 
countries where investments are made in direction of assimilation of the local market, the local 
companies meet significant competition because the companies created by the foreign investment 
increase the production size and attract the customers due to low expenditure margin. Because of 
the lack of demand, the local companies decrease the size of production and their fixed expenditure 
grows on one unit production. However, if the investment is directed to the export production, the 
effect of the expulsion of  the local investment becomes a less problem. 

Generally, the expulsion of the local investment happens due to two main reasons: Firstly, 
when local firms disappear because of the high productivity and quality of the foreign competitors 
and secondly because of the fact that the foreign competitors have better access to the financial 
resources and external market. In the first case the effect is positive for the country, because only 
the companies with the high productivity and quality stay on the market. However, in the second 
case there is a social loss, which shall be eliminated through supporting the small and medium local 
businesses. 
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Current account balance  
Despite of the fact that the foreign investments are the direct financial source of the current 

account deficit; they may have negative impact on the current account during the mid-term period.  
The main objective of the foreign investor is to gain as much profit from the investment as possible. 
Some of the advantages of the recipient countries (cheap labour, natural resources etc.) give the 
investor opportunity to have a successful business. Very often, the obtained result leaves the 
country as a divided profit, which has a negative impact on the payment balance. In addition, the 
foreign investments often refurbish the import and if it is not directed to the production of the 
export product then it worsens the current account balance. 
 
Conclusion 

Despite the contradictory effects discussed, it is considered that the impact of the Foreign 
Direct Investment on the economics of the recipient country is positive, however, various countries 
use the investments in different ways. Foreign Direct Investment does not primarily mean 
advantage or disadvantage, its positive impact depends on the recipient country. It depends on how 
optimally the recipient country will use the benefits of the direct investment. 
 

References 
1. www.statistics.ge 
2. James D.  Gwartney, Macroeconomics, Private and public Choice, 13th edition, 2015. 
3. Economic Indicators, Maiking Sence of Indicators, Sixth Edition, Bloombering Press, Ne 

York, The Economist, ISBN-13: 978-1-57660-240-9 (alk. paper);  
4. Reaser Methodology In Applied economics, Orgsnizing, Planing, and Conducting 

Economic Reasearchdon Ethridge, Blackwell Publishing,Lowa State University of Amerika, second 
Edition, 2004, ISBN-0-8138-2994-19 (alk. paper)  

5. Reaserch Methods, Jack R. Nation, Prentice Hall, Upper Saddle River, N.J.07458, 1996, 
by Prentice-Hall, Inc. ISBN 0-02-386132-0  
 

Tariel Giorgadze  
GEORGIA'S ECONOMIC GROWTH AND  

FOREIGN DIRECT INVESTMENT CONNECTION 
Summary 

 
Despite the lot of advantages, the FDI may have negative results for the economy of the 

receiving country. Let's shortly sum up the negative and positive impact of the FDI on the recipient 
country. Positive effect: Economics and foreign trade; Developing the human capital; Spillover 
effects; Competition level. 

Current account balance despite of the fact that the foreign investments are the direct financial 
source of the current account deficit; they may have negative impact on the current account during 
the mid-term period.  The main objective of the foreign investor is to gain as much profit from the 
investment as possible. Some of the advantages of the recipient countries (cheap labor, natural 
resources etc.) give the investor opportunity to have a successful business.  

Despite the contradictory effects discussed, it is considered that the impact of the Foreign 
Direct Investment on the economics of the recipient country is positive, however, various countries 
use the investments in different ways. Foreign Direct Investment does not primarily mean 
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advantage or disadvantage, its positive impact depends on the recipient country. It depends on how 
optimally the recipient country will use the benefits of the direct investment. 

Despite the lot of advantages, the FDI may have negative results for the economy of the 
receiving country. Let's shortly sum up the negative and positive impact of the FDI on the recipient 
country: 

One of the major positive effects of Foreign Direct Investment is the effect of a significant 
technological spillover on other sectors in the recipient country. The local companies can increase 
the productivity through the access to the modern and improved technologies. Foreign Direct 
Investment also increases R&D initiatives of the local companies. 

Foreign Direct Investment increases the competition level on the local market and this way it 
contributes to high productivity, innovations, relatively slow priced and effective distribution of the 
resources.  

Foreign Direct Investment may have the effect of the expulsion of the local investments. In 
countries where investments are made in direction of assimilation of the local market, the local 
companies meet significant competition because the companies created by the foreign investment 
increase the production size and attract the customers due to low expenditure margin. Because of 
the lack of demand, the local companies decrease the size of production and their fixed expenditure 
grows on one unit production. However, if the investment is directed to the export production, the 
effect of the expulsion of the local investment becomes a less problem. 

Generally, the expulsion of the local investment happens due to two main reasons: Firstly, 
when local firms disappear because of the high productivity and quality of the foreign competitors 
and secondly because of the fact that the foreign competitors have better access to the financial 
resources and external market. In the first case the effect is positive for the country, because only 
the companies with the high productivity and quality stay on the market. However, in the second 
case there is a social loss, which shall be eliminated through supporting the small and medium local 
businesses. 

Despite of the fact that the foreign investments are the direct financial source of the current 
account deficit; they may have negative impact on the current account during the mid-term period.  
The main objective of the foreign investor is to gain as much profit from the investment as possible. 
Some of the advantages of the recipient countries (cheap labour, natural resources etc.) give the 
investor opportunity to have a successful business. Very often, the obtained result leaves the 
country as a divided profit, which has a negative impact on the payment balance. In addition, the 
foreign investments often refurbish the import and if it is not directed to the production of the 
export product then it worsens the current account balance. 
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Наталья Владимировна Поплавская 
МАРКЕТИНГОВЫЕ КОММУНИКАЦИИ КАК ИНСТРУМЕНТ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

УСТОЙЧИВОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ  
АВТОМОБИЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 

 
Аннотация. В статье определены понятия маркетинговых коммуникаций и 

особенности их построения. Проанализированы кризисы автомобильных концернов 
Volkswagen и Toyota, а также выявлены допущенные концернами коммуникационные 
ошибки. Описана необходимость проведения ORM (Online Reputation Management), с целью 
обеспечения устойчивого развития предприятий в условиях кризисной коммуникативной 
среды. Рассмотрены основные виды ORM и современные тенденции развития 
коммуникаций. 
Ключевые слова: маркетинговые коммуникации, кризис, ORM, компания. 

 
Введение 

Предпринимательский мир характеризуется динамично трансформирующейся 
реальностью. Законы рынка и потребительские предпочтения меняются с огромной 
скоростью и предпринимателю необходимо научиться приспосабливаться и оперативно 
реагировать на новые условия предпринимательской реальности. Бурное развитие 
человеческой цивилизации, при которой скорость технологических разработок и открытий 
опережает способности человека к их осмыслению и восприятию, диктует новые требования 
к современным предпринимателям и продуктам, которые предлагаются потребителю. 

Если рассматривать комплекс маркетинга, то наибольшей трансформации подверглись 
маркетинговые коммуникации. Именно они оказывают значительное влияние на 
экономическое развитие предприятий в реалиях нашего времени. 

 
* * * 

Существует множество определений маркетинговых коммуникаций. По-нашему 
мнению под маркетинговыми коммуникациями следует понимать процесс передачи 
информации от производителя товара/услуги адресату (потребитель, поставщик, сотрудник и 
т.д.) с целью управления поведением потребителя, формирования спроса, положительного 
имиджа или информационного повода вокруг товара или услуги. 

По определению Ф. Котлера [Котлер Ф., Келлер К.Л., 2007: 571], маркетинговые 
коммуникации - это средства, с помощью которых фирмы пытаются информировать, 
убеждать и напоминать потребителям, напрямую или косвенно, о своих товарах и торговых 
марках. 

Под маркетинговыми коммуникациями понимаются приемы, средства, инструменты 
использования коммуникативного ресурса в маркетинговом менеджменте. 

Профессор права Йельского университета Гарольд Лассуэлл разработал линейную 
модель коммуникации, которая уже более 70-ти лет используется ведущими специалистами 
в сфере маркетингового менеджмента. Данная схема была опубликована в 1948 году и сам Г. 
Лассуэлл отмечал [Lasswell, 1948], что самый удобный способ описания процесса 
коммуникации состоит в ответе на следующие вопросы: 

1. Кто сообщает? 
2. Что именно? 
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3. По каким каналам? 
4. Кому? 
5. С каким эффектом? 
Наглядно этот процесс представлен в таблице 1. 

Таблица 1 
Кто сообщает? Что именно? По каким каналам? Кому? С каким эффектом? 
Отправитель Сообщение Канал Адресат Эффект 

 

Отправитель - под отправителем принято понимать производителя товара или услуги, 
который преследует определенные коммуникативные цели. 

Сообщение - сформированное обращение к адресату. Данное обращение может иметь 
самые различные формы. К сообщению можно отнести как видео ролик, так и информацию 
на упаковке товара. 

Канал - выбор канала коммуникации определяется сформированным сообщением. 
Если Отправитель намерен осуществлять общение с адресатом посредством, например, 
упаковки, то наиболее эффективным каналом в данном случае будет лучшее место на полке 
в торговом помещении. 

Адресат - конкретное лицо или группа лиц, которому адресовано сообщение. Важным 
моментом является то, что учитывать особенности адресата необходимо еще на этапе 
формирования сообщения. Например, если вы продавец детского питания и вашим 
адресатом являются родители, либо опекуны детей до 3-х лет, и вы намерены 
коммуницировать с ними посредством упаковки вашего товара, то необходимо учитывать их 
средний возраст, предпочтения в цветовой гамме и особенности данной группы еще на этапе 
разработки данной упаковки. 

Эффект - результат, полученный в результате передачи сообщения посредством 
выбранного канала адресату. Эффект может быть, положительным, отрицательный и 
нулевым. Под положительным следует понимать достижение запланированных показателей 
либо их превышение. Запланированными показателями могут быть объемы продаж, 
количество контактов, информированность определенной группы лиц и т.д.  Под 
отрицательным следует понимать снижение запланированных показателей, которых вы 
планировали достигнуть посредством маркетинговых коммуникаций. Нулевой эффект - 
отсутствие изменений в запланированных показателях. 

Процесс создания маркетинговых коммуникаций также включает в себя основные 
функции менеджмента: планирование, организацию, мотивацию и контроль. И в процессе 
создания маркетинговых коммуникаций необходимо это учитывать. 

На этапе планирования отправителю необходимо задать контрольные параметры, 
определиться с ответственными лицами (кто будет формировать, передавать сообщение и 
оценивать эффект), конкретизировать адресата и выбрать канал коммуникации. Часто 
контрольные параметры вытекают из поставленных задач. Сам процесс организации 
маркетинговых коммуникаций заключается в формировании и адаптации сообщения под 
соответствующего адресата и его кодировка под выбранный канал, мотивация участников 
процесса организации маркетинговых коммуникаций и конечно же контроль над 
соответствием результата запланированным параметрам. 

По данным исследований [The impact of customer service] потребители в социальных 
сетях и других открытых ресурсах склонны делиться негативным опытом чаще. 
Положительным опытом делятся 87% потребителей, а отрицательным - 95%. На финансовые 
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результаты компании существенно может повлиять имидж в сети Интернет. По данным ис-
исследования компании Deloitte, в 41% компаний упал доход и стоимость бренда, после того, 
как они столкнулись с фактом возникновения кризисного явления в сети Интернет [Delloite, 
2014 global survey on reputation risk]. 

Самым ярким свидетельством этого является репутационные кризисы автомобильных 
концернов Volkswagen и Toyota, которые были обусловлены ошибками в осуществлении 
коммуникационного процесса. 

В 2010 году концерн Toyota оказался в кризисе вследствие неисправности тормозной 
системы на нескольких моделях автомобильной марки. Следствием этой неисправности 
стали зафиксированые летальные случаи, которые произошли в Америке. Компании 
пришлось отозвать около 5,4 млн. автомобилей [Knoespel, Rachel Marie, 2011]. Но концерну 
Toyota удалось успешно преодолеть этот кризис, считаем, что это случилось прежде всего 
благодаря наличию единого и постоянного информационного посыла (сообщения) о 
сложившейся ситуации. Коммуникационные действия концерна Toyota пытались перевести 
внимание общественности с конкретной проблемы с тормозами на опыт компании в 
производстве качественных и надежных автомобилей. Так, после двух недель 
антикризисного реагирования, в начале февраля 2010 года, Toyota начала освещать новые 
аспекты в своих сообщениях: «замаскированные» извинения, упор на уверенность и 
превосходство технологий компании, то есть отвлекать внимание потребителя от главной 
проблемы. 

Осенью 2015 концерн Volkswagen столкнулся с кризисом, причиной которого стали 
сообщения в американских СМИ, компания подделывала результаты тестирования 
автомобилей с дизельными двигателями на выбросы вредных газов в атмосферу [VW 
Dieselgate, 2016]. Этот кризис получил название «Дизельгейт». «Дизельгейт» стал 
глобальной проблемой, потому что нарушения были выявлены не только в Америке. Этому 
способствовало быстрое распространение информации с помощью сети Интернет. 
Практически ежедневно в сети появлялась информация о финансовых потерях, продажах 
новых автомобилей, влиянии компании на окружающую среду, действиях организации, 
которые касались владельцев дефектных авто и влияния «дизельгейта» на автомобильные 
бренды. Компания не была готова к такому потоку негативной информации. Но несмотря на 
положительный опыт преодоления коммуникационного кризиса концерном Toyota концерн 
Volkswagen допустил ряд ошибок, что препятствовало устойчивому развитию компании. А 
именно: 

1. Недостаточная коммуникационная активность компании. 
Компания впервые прокомментировала «дизельгейт» через 5 дней после появления 

обвинений в СМИ. 
Начальный этап кризиса требует от компании быстрого и четкого реагирования. 

Компания должна была утвердить положения, которыми бы апеллировала в ходе 
коммуникаций по данному кризисному явлению. 

2. Непоследовательность действий и отсутствие единого и постоянного вектора 
коммуникаций о ситуации. Об этом свидетельствует отставка руководителя концерна 
Мартина Винтеркорна и расхождение в его утверждениях относительно вины компании до и 
после его освобождения. 

По данным Financial Times [Financial Times, 2016] концерн Volkswagen сообщил о 
крупнейшей ежегодной потере за всю свою 79-летнюю историю. В течение 2015 немецкий 
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автопроизводитель сообщил о чистом убытке в размере 1,6 млрд. евро – это был первый 
убыток начиная с 1993 года. За год до этого он достиг чистой прибыли в размере 10,8 млрд. 
евро Скандал «дизельгейт» получил резонансный характер и масштабы финансовых потерь 
от снижения доверия потребителей сегодня учесть сложно. Стоит отметить, что кризис 
«дизельгейт» препятствовал устойчивому развитию многих мировых компаний 
автомобильной отрасли. И он был во многом обусловлен ошибками в построении 
коммуникационного процесса. 

Эти ошибки произошли из-за наличия недостаточного инструментария в области 
построения коммуникаций в условиях неблагоприятного информационного шума вокруг 
компании. Руководство компании было растерянно, действия были хаотичными и 
непоследовательными. Как итог этот кризис распространился на других представителей 
автомобильной отрасли и продолжается по настоящее время. Отсутствие четко 
направленного коммуникативного действия и утвержденного алгоритма действия 
представителей концерна Volkswagen этому способствовали. 

Основным признаком современных маркетинговых коммуникаций является наличие 
очень большого количества коммуникационных обращений производителя потребителю. 
Рост количества кибератак с помощью рекламных ссылок. По данным CNBC [Luke Graham, 
2017] в 2016 году «киберпреступность» стоила мировой экономике более 450 млрд. 
долларов. 

На сегодняшний день принято разделять маркетинговые коммуникации в сети на: 
- Веб сайт, 
- Размещение информации в каталогах, рубрикаторах, на сайтах партнеров, 
- SMM (Social Media Marketing) - создание и ведение представительства бренда в 

социальных сетях, 
- ORM (Online Reputation Management) - контроль и мониторинг информационного 

фона в сети по брендам или продуктам, инициирование информационных поводов и 
обсуждений в сети, 

- Поисковая выдача и контекстная реклама (анализ, контроль информационных 
запросов в поисковых системах и их продвижение), 

- E-mail маркетинг, 
- Медийная реклама, 
- Мнения третьих лиц - привлечение лидеров мнений для продвижения продукта. 
И этот перечень систематически обновляется и дополняется новыми видами сетевых 

коммуникаций. 
В современных реалиях следить за репутацией бренда становится все сложнее. Это 

связано со свободным доступом к большому количеству информации и возможностью ее 
бесконтрольного распространения. Например, компания может осуществить публикации на 
заданную тематику с целью снижения репутации товара или услуги конкурента. Защитная 
реакция по восстановлению репутации повлечет за собой большие усилия, в том числе и 
финансовые. Несвоевременная реакция или отсутствие мониторинга и контроля 
информационных всплесков может привести к необратимым негативным последствиям, 
вплоть до банкротства компании. На наш взгляд, мониторинг, контроль и своевременная 
реакция позволят избежать кризиса доверия к бренду и компании в целом. 

Выделилось отдельное направление ORM (Online Reputation Management) или SERM 
(Search Engine Reputation Management) - главная задача которого управление поисковым 
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маркетингом, то есть управление поисковой репутацией. По сути это использование PR-
технологий для создания положительного образа или имиджа в сети Интернет. Это 
направление уже занимает лидирующие позиции в системе PR-технологий и превращаются в 
ключевое направление всего интернет маркетинга. 

Именно такой контроль обеспечит компаниям автомобильной отрасли устойчивое 
развитие. 

Направление ORM значительным образом отразилось на формировании маркетинговых 
коммуникаций нашего времени. Он позволяет своевременно и оперативно реагировать, и 
создавать необходимые коммуникации для общения компании с адресатом. Эффективные 
маркетинговые коммуникации в системе ORM позволят компании минимизировать риски, и 
как следствие избежать расходов, которые могут быть вызваны этими рисками. И как 
следствие, обеспечить устойчивое развитие. 

ORM условно можно разделить на следующие виды: 
- первичный мониторинг / аудит упоминаний в сети (с учетом поисковых запросов), 
- поисковая оптимизация (внутренняя и внешняя), 
- ведение официальных аккаунтов (сайт, страницы в социальных сетях, видео канал, 

блог, участие в форумах), 
- работа с лидерами мнений. 
В процессе мониторинга необходимо учитывать публикации и упоминания в 

следующих каналах коммуникаций: 
-социальные сети, 
-блоги и персональные сайты, форумы, 
-каталоги отзывов, 
-тематические сайты, 
-новостные и информационные порталы. 
Во время коммуникационного кризисного явления руководству прежде всего 

необходимо иметь алгоритм реагирования и понимать, что даже кризисный 
коммуникационный фон можно использовать как эффективное средство для продвижения и 
развития предприятия. 

По нашему мнению, создание эффективных, с точки зрения достижения ожидаемых 
результатов, маркетинговых коммуникаций в наше время возможно при условии создания на 
предприятии двух систем таких как интегрированная система маркетинговых коммуникаций 
и ORM. Но даже при условии успешного ведения ORM на предприятии есть большая угроза 
возникновения кризисных ситуаций. Как мы видим, на примере кризиса «дизельгейт» 
реакция на такие угрозы должна быть оперативной. Для этого, мы предлагаем, заранее 
создать и утвердить на предприятии алгоритм действий для построения коммуникаций в 
условиях кризиса, которые будут направлены на преодоление кризисной ситуации и 
обеспечат предприятию устойчивое развитие. 
 
Заключение 

Быстрое развитие каналов связи через Интернет обуславливает необходимость 
непрерывной маркетинговой коммуникации с потребителем. Общение становится более 
персонализированным. Предприниматель хочет учесть личные желания клиентов, чтобы 
повысить эмоциональную зависимость от своего бренда. Это стало возможным благодаря 
увеличению числа пользователей Интернета. Но это также способствовало увеличению 
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числа кризисных ситуаций, вызванных неконтролируемыми маркетинговыми коммуникаци-
коммуникациями. На примере кризиса «дизельгейт» мы видим, что это может привести к 
значительным финансовым потерям. Для обеспечения устойчивого экономического развития 
предприятию необходимо утвердить алгоритм действий в случае кризисной 
коммуникативной ситуации. Алгоритм реагирования на кризисные коммуникативные 
ситуации, утвержденный компанией, позволит: 

− своевременно реагировать на кризисные ситуации, 
− иметь последовательные и скоординированные коммуникационные действия, 

− единая информационная линия коммуникативных сообщений в различных 
коммуникативных каналах позволит воссоздать благоприятный информационный фон для 
предприятия, 

− ускорить преодоление кризисной ситуации. 
Компании нужен утвержденный алгоритм реагирования на кризис, чтобы создать 

единый коммуникационный посыл, направленный на преодоление кризиса и минимизацию 
финансовых потерь и рисков. Это, в свою очередь, обеспечит предприятию устойчивое 
экономическое развитие. 
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Nataliya Poplavskaya 
MARKETING COMMUNICATIONS AS A TOOL  

FOR ENSURING SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ENTERPRISES   
IN THE AUTOMOTIVE INDUSTRY 

Summary 
 

The business world is characterized by a dynamic transformation. Laws of the market and 
consumer preferences are changing with great speed, and entrepreneurs need to learn how to adapt 
and respond quickly to new conditions of entrepreneurial reality. The rapid development of human 
civilization, in which the speed of technological developments and discoveries outstrips human 
ability to comprehend and perceive it, dictates the new requirements for modern entrepreneurs and 
products offered to the consumer. If we consider the complex of marketing - the greatest transfor-
mation has been marketing communications. 

Rapid development of communication channels via the Internet induces the need for continu-
ous marketing communication with the consumer. Communication becomes more personalized. The 
entrepreneur wants to take into account the personal desires of customers, in order to increase the 
emotional dependence on his brand. This became possible due to the increase in the number of In-
ternet users. But this also contributed to an increase in the number of crisis situations caused by un-
controlled marketing communications. In the example of the " Dieselgate" crisis, we see how this 
leads to financial consequences. To ensure sustainable economic development, an enterprise needs 
to approve an algorithm of actions in the event of a crisis communicative situation. The algorithm 
for responding to the crisis, approved by the company, will allow: 

- to respond in a timely manner to crisis situations, 
- to have consistent and coordinated communication actions, 
- a single information message in different sources of communications will allow to recreate a 

favorable information background for the enterprise, 
- accelerate the overcoming of the crisis situation. 
The company needs an approved crisis response algorithm to create a clear communication 

line aimed at overcoming the crisis and minimizing financial losses and risks. 
 
 

giorgi bregvaZe 
mSeneblobis ganviTarebis problemebi saqarTveloSi 

  

mSenebloba erT-erTi uZvelesi dargia. adamianma aTaswleulebis man-

Zilze iswavla mravalnairi Senobebis – sacxovrebeli saxlebis, taZrebis, 

cixesimagreebis, Semdeg ki – qarxnebis, fabrikebis, Saxtebis, gzatkecile-

bisa da rkinigzebis aSeneba.  

yvela Senobasa da nagebobas pirobiTad xuT jgufad yofen. pirvel 

jgufSi Sedis samoqalaqo Senobebi. meoreSi – samrewvelo Senobebi da 

nagebobebi, mesameSi hidroteqnikuri nagebobebi, meoTxeSi satransporto 

nagebobebi da mexuTeSi – sasoflo-sameurneo daniSnulebis nagebobebi. es 

jgufebad dayofa ra Tqma unda, pirobiTia da imiT aris gamarTlebuli, 

rom TiToeul jgufs Tavisi konstruqcia, Tavisi meqanizmebi da Tavisi mu-

Saobis meTodi esaWiroeba. amis Sesabamisad danaxarjebic gansxvavebulia.  



207 

 

mSenebloba ekonomikis erT-erTi dargia. saqarTveloSi mSeneblobis 

xvedriTi wili ekonomikis mTlian seqtorSi soflis meurneobis, vaWrobisa 

da transportis da kavSirgabmulobis Semdeg 8.3 procents Seadgens. Cvens 

qveyanaSi mSeneblobas yovelTvis mniSvnelovani adgili ekava. sabWoTa 

kavSiris daSlis wina periodSi mSeneblobis industria Zalze ganvi-

Tarebuli iyo. magaliTad, TviT 1990-1991 ww. 2332 aTasi kvadratuli metri 

farTis sacxovrebeli saxli iqna eqspluataciaSi gadacemuli.  

1992-1993 wlidan 1998 wlamde mSeneblobis zrdis tempma sagrZnoblad 

iklo, rac gamowveuli iyo, erTi mxriv, sabWoTa kavSiris saxelmwifos 

daSliT, meore mxriv, erTi ekonomikuri sistemidan meoreze gadasvliT. am 

periodSi iwyeba saerTod ekonomikis yvela dargis daqveiTeba. amas emateba 

saomari moqmedebebi jer samaCabloSi, Semdeg afxazeTSi. 1991 wlis bo-

lodan iwyeba samoqalaqo omi, rasac mohyva Tbilisis centraluri ubnebis 

ngreva da qaosi. kuponi, fuladi erTeuli, romelic maSin iqna SemoRebuli, 

swrafad gaufasurda. qveyanaSi ZiriTadad rusuli rubli da aSS dolari 

moqmedebda. sxvadasxva maqinaciebis Sedegad mosaxleobis anabrebi mTlianad 

daikarga, ramac maTi sruli gaRatakeba gamoiwvia. aseT pirobebSi yo-

velgvari mSenebloba, individualuri binaTmSeneblobis CaTvliT, Sewyda. 

miuxedavad imisa, rom afxazeTidan da samaCablodan ltolvilebis  

Tavmoyram ZiriTadad TbilisSi binebis fasi sagrZnoblad aswia, mxolod 

erTeulebi – ZiriTadad axalgamdidrebulebi Tu axerxebdnen saxlebis aSe-

nebas da  ukve aSenebuli binebis yidvas. mZime ekonomikuri da finansuri 

mdgomareobis gamo saxelmwifomac Zalze Seamcira investiciebi 

mSeneblobis ZiriTad kapitalSi da Tu 1990 wels (Sesadar fasebSi) is 77 

milion lars Seadgenda, 1997 wels – milion laramde Semcirda.  

1995 wlidan gatarda fulad reforma. Semovida erovnuli fuladi er-

Teuli “lari”, romelic dRemde SedarebiT stabilur valutad rCeba. aseve, 

daiwyo ekonomikuri reformebis gatareba. Catarda da axlac tardeba pri-

vatizacia. qveyanaSi ekonomikis ganviTarebisa da stabilizaciisaTvis Seiqm-

na Sesabamisi sakanonmdeblo baza. gatarebuli RonisZiebebis Sedegad 

gaumjobesda kriminaluri viTareba. damyarda stabiluroba, ramac saSua-

leba misca samSeneblo bizness, ganviTarebis gzaze damdgariyo. amasTan, Tu 

1990 wels saxelmwifo samSeneblo kompaniaTa ricxvi 945 iyo, 1999 wli-

saTvis 177-mde Semcirda. samagierod, gaizarda arasaxelmwifo samSeneblo 

kompaniaTa ricxvi da man 463 Seadgina. moyolebuli 1998-99 wlidan, sam-

Seneblo biznesi 2008 wlis agvistomde, aqtiurad mzardi tempebiT viTarde-

boda. aseve izrdeboda am sferoSi dasaqmebulTa raodenobac. 2007 wels da-

saqmebuli iyo 52572 kaci, 2016 wels − 71643. 

1999 wlidan mSeneblobis ekonomikuri maCveneblebi zrdis tempebiT 

xasiaTdeba, izrdeba investiciebic. Sesabamisad Seiqmna mravali develop-

peruli kompani. iseTebi rogoricaa: “centr pointi”, “aqsisi”, ,,arsi”, “ibe-

ria”, “magi stili”, “bagebis siTi jgufi” da mravali sxva. romlebmac war-

matebiT warmarTes TavianTi biznesi. Tumca gaizarda fasebic, Tu 1995 wels 

axali Senobis 1 kv. metris fasi 100-200 aSS dolari iyo, 2008 wlis 1000-1500 
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aSS dolaramde avida, xolo komerciuli farTebis fasebi kidev ufro meti 

gaxda.  

samSeneblo biznesis ganviTarebas saqarTveloSi Tavisi mizezebi gaaC-

nia, romelTa Soris unda aRiniSnos: pirveli, ltolvilebis didi raode-

nobiT arseboba, rac zrdis moTxovnas bazarze; meore, saqarTveloSi 

fasiani qaRaldebis bazris ganuviTarebloba, 90-ian wlebSi anabrebis 

gaufasurebis gamo, bankebisadmi mosaxleobis ndoba daikarga, amitomac maT, 

vinc sxvadasxva gziT didi fuli daagrova, kapitalis dabandebis sta-

biluri Semosavlebis momtan erT-erT biznesad uZravi qonebis SeZena miaC-

niaT, vinaidan binebisa da savaWro obieqtebis fasi mzardi tendenciiT 

xasiaTdeba. mesame, 2003 wlidan xelisuflebaSi mosuli axali mTavrobis 

mier gatarebuli RonisZiebebi mimarTulia axlis mSeneblobisa da Zvelis 

restavraciisaken, ris Sedegadac restavracia Cautarda bevr Senobas da 

aSenda bevri axali nageboba saxelmwifo dawesebulebebisaTvis. magaliTad: 

policiis Senobebi, samxedro yazarmebi, hesebi, aseve gzebi, xidebi, stadi-

onebi da sportuli darbazebi, Sadrevnebi, rkinigzis sadgurebi, savaWro 

centrebi, sastumroebi, sawarmoebi da sxva.   

aSenda da galamazda saqarTvelos mravali qalaqi, maT Soris siRnaRi, 

Tbilisi, baTumi, quTaisi, rusTavi, mcxeTa, ramac mniSvnelovnad gazarda 

samSeneblo biznesSi CabmulTa raodenoba. samSeneblo biznesis gafarToe-

bas mohyva maTi momijnave dargebis ganviTarebac, kerZod, ganviTarda sam-

Seneblo da xe-tyis masalebis, metaloplastikuri nakeTobebis, cementis, 

aguris, blokis, kramitis saRebavebis da sxva damxmare masalebis biznesic, 

ramac, Tavis mxriv, ganapiroba mravali adamianis dasaqmebac. regionuli in-

frastruqturis ganviTarebaze saxelmwifom marto 2009 wels imereTSi dax-

arja 124, 853 milionamde lari, samegreloSi 99,476 milionamde, kaxeTSi 

116,170 milionamde, qvemo qarTlSi 108,650 milionamde, samcxe-javaxeTSi 

183,140 milionamde. es procesi 2010 da 2011 wlebSi kidev ufro gaizarda da 

miliardobiT laria daxarjuli.  

gaizarda mSeneblobaSi dasaqmebulTa Semosavlebic, maTi xelfasebi 

sakmaod maRalia da 2010 wels 772.9 lars Seadgenda, 2016 wels − 1290,7 

lars. saqarTveloSi amJamad arsebul saSualo xelfasTan SedarebiT, es 

Tanxebi mniSvnelovnad metia da am sferoSi dasaqmebulebi karg anazRau-

rebas iReben.  

am sferos ganviTarebis saqmeSi, ipoTekuri kreditebis gacemiT sabanko 

seqtormac didi roli Seasrula. 2007 wlis CaTvliT, bankebi TiTqmis yvela 

msurvelze gascemdnen credits, miuxedavad imisa, hqonda Tu ara kreditis 

dafarvis saSualeba, rac ar SeiZleba swor politikad CaiTvalos. miuxeda-

vad amisa, Tavis mxriv, sabanko krizisma, rac imiT gamoixata, rom, erTi 

mxriv, mosaxleoba adre aRebul kreditebs ver faravda da meore mxriv, 

bankebi ase advilad kreditebs veRar gascemdnen − mSenebloba faqtobrivad 

gaCerda. amasTan, manamde bevri samseneblo kompania piramidis principiT 

moqmedebda, rac am kompaniebis araswori menejmentisa da araswori 

dagegmvis Sedegi iyo. yovelive aman samSeneblo sferoSi gamoiwvia krizisi. 
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Sedegad, Tbilissa da sxva did qalaqebSi dausrulebeli Senobebi 

Cveulebriv movlenad iqca. miuxedavad samSeneblo biznesSi Seqmnili 

siZneleebisa, zogierTma samSeneblo kompaniam mainc didi mogeba naxa. es 

exeba im kompaniebs, romelTac ltolvilebisaTvis ramdenime aTasi saxli 

aaSenes.  

amJamad, xelaxali omis saSiSroebam gadaiara, bankebi nela, magram 

sifrTxiliT iwyeben kreditebis gacemas, saxelmwifoc agrZelebs sxvadasxva 

saxis mSeneblobas. amasTan, saxelmwifom SeimuSava Zveli Tbilisis restav-

raciis gegma, romlis mixedviTac saxelmwifo afinansebs im samSeneblo 

kompaniebs, romlebic Zveli Tbilisis restavracias moaxdenen. daangreven 

Zvel avariul Senobebs da gaiyvanen mosaxleobas.   

mniSvnelovnad gaizarda infrastruqturis ganviTarebis tempebi, daiwyo 

mTeli qveynis masStabiT gzebis, gvirabebisa da xidebis mSenebloba. es aris 

mTavrobis 4 punqtiani gegmis erT-erTi mTavari Semadgeneli nawili, da 

yvelaferi keTdeba mTeli qveynis masStabiT swrafad Sesasruleblad. re-

gionebisa da infrastuqturis mimarTulebiT, marto sagzao infrastuqturis 

ganviTarebas xmardeba 8.4 miliardi lari da iqmneba aTasobiT axali samu-

Sao adgili. 

2013-2016 wlebSi, 2007-2012 wlebTan SedarebiT, weliwadSi saSualod 2-

jer meti gza daigo. 2013-2016 wlebSi, 2008-2012 wlebTan SedarebiT, avto-

banze weliwadSi TiTqmis samjer meti sigrZis gza daigo da 2.6-jer meti 

xidi aSenda. 

2013 wlidan mosaxleobis wyalmomaragebis problemis gadasaWrelad 

daixarja naxevar miliard larze meti. ukve dawyebulia daaxloebiT 1.5 

miliardi laris Rirebulebis proeqtebi, romelTa dasrulebis Semdeg, 2020 

wlisaTvis 24 saaTiani xarisxiani wyalmomaragebiT damatebiT 500 aTasamde 

kaci iqneba uzrunvelyofili. 

sagrZnoblad gaizarda gazificirebis samuSaoebis moculoba. 2013-2017 

wlebSi qveynis masStabiT gazificirda 200 aTasze meti abonenti. amasTan, 

2014-2015 wlebSi bunebrivi airis qselSi CairTo okupirebuli teritoriebis 

gamyof xazTan mdebare 52 soflis 13459 ojaxi. gazificirebis samuSaoe-

bisTvis ganxorcielebulma investiciam 607,2 milioni lari Seadgina. 2012-

2015 wlebSi eleqtroenergia miewoda iseT 24 sofels, romlebsac eleqtro-

energia manamde ar hqoniaT. uSuqo soflebis mokvlevis procesi dResac 

grZeldeba. 2013 wlidan dRemde eqspluataciaSi Sevida 19 hidroeleqtro-

sadguri, 1 qaris eleqtrosadguri da 2 Tboeleqtrosadguri. jamuri dadg-

muli simZlavre 785 megavatamdea. jamurma investiciam 1 miliard dolars 

gadaaWarba. 

2017 wels regionuli ganviTarebisa da infrastruqturis saministros 

gamoyofili aqvs 1258047000 lari. aqedan sagzao infrastruqturis gaumjo-

besebis RonisZiebaze 84917700 lari. regionuli da municipaluri infra-

struqturis aRdgena-reabilitaciaze 176190000. wyalmomaragebis infrastruq-

turis aRdgena-reabilitaciaze 183950000. 

2016 wels ganxorcielda ucxouri investicia 1565,9 mln aSS dolari, 



210 

 

aqedan mSeneblobaSi 489,5 mln lari. yvelaze meti Tanxebi daixarja sacx-

ovrebeli da arasacxovrebeli Senobebis mSeneblobaze 239.7 mln lari. 

sagzao gzebisa da rkinigzis mSeneblobaze 50.5 mln lari. 

imedia, swori saxelmwifo politikis Sedegad rogorc qveynis eko-

nomika, ise samSeneblo biznesi nel-nela krizisidan gamova, risi niSnebic 

axlave ukve SeimCneva.  

ase rom, swori saxelmwifo ekonomikuri politikis Sedegad saqarT-

velo gamodis ekonomikuri krizisidan da adgas aRmavlobis gzas, razec 

mianiSnebs is msoflio reitingebi romelTa Soris saqarTvelo sul ufro 

da ufro win miiwevs. imedia, es winsvla gagrZeldeba. 
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                                  George Bregvadze 

CONSTRUCTION DEVELOPMENT PROBLEMS IN GEORGIA 
Summary 

  
The problems of development of the construction in Georgia from period of transformation of 

the post Soviet Union is analyzed in this work.  
It’s also planned those reasons which will help to develop this sphere.  
Construction is one of the oldest branch in the world and one of the sector  of economic activ-

ity. The share of construction in a total sector of economy is 8,3% following agriculture, commerce 
and transport and communications in Georgia. The construction in our country always occupied a 
significant place. Construction industry was well developed before the collapse of the Soviet Union.  
For example, even in 1990-1991, 2332 thousand. square meters of residential buildings came into 
commission. 

from 1992-93 till 1998 the growth rate of construction declined considerably which was 
caused by the collapse of the soviet state, on the one hand, and by the transition from one economic 
system to the other one, on the other hand. This is the period when all the sectors of economy began 
to decline in general. In addition _ military activities first in Samachablo and then in Abkhazia. At 
the end of 1991 Civil war began followed by chaos and ruin of central districts of Tbilisi. Coupon, 
money equivalent, that was issued at that period, was depreciated rapidly. Russian rouble and US 
dollar were mainly used in the country. As a result of various intrigues private deposits of people 
were lost entirely causing their full impoverishment. In such conditions any construction including 
individual house – building has been discontinued. The concentration of displaced persons from  
Abkhazia and Samachablo chiefly in Tbilisi has raised sensibly the price of flats, only a few people 
– mainly nouvoriches can manage to build house or buy already completed flats. Because of hard 
economic and financial conditions even the state itself had to decrease investment in fixed capital of 
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construction  and if in 1990 (in comparable prices) it was 77 million lari, in 1997 it decreased to 1 
million Lari. 

Currency reform was carried out in 1995. “Lari”, national currency has been  issued which is 
still comparatively stable currency, at the same time economic reforms have been carried out, pri-
vatization has begun and is still in force. Expedient legislative base has been created to develop and 
stabilize  the country economy. As a result of taken measures a criminal situation has been im-
proved. The stabilization has set which conditioned the development of construction business. 

The measures realized by a new government being at power are oriented at the construction of 
new and restoration of old owing to which many buildings have been restored and many of them 
built for governmental institutions, including: police buildings, military barracks, hydro-electric 
power stations commercial centers, hotels, enterprises etc.  

The rate  of infrastructure development was increased; the construction of roads, tunnels and 
bridges began on a country scale. This is one of the main components of four point projects of the 
government and for rapid fulfillment of this plan everything is done in the country as a whole. As to 
regions and infrastructure 8,4 billion Lari has been spent only for the development of road infra-
structure, thus creating thousand of new working places. 

In 2013-2016, in comparison with 2007-2012, two times more roads were built a year on av-
erage. In 2013-2016, in comparison with 2008/-2013 highway almost three times longer were built 
and 2,6 times more bridges were constructed. 

From 2013 more than half a billion Lari, have been spent to solve the problem of water – sup-
ply  of population. The projects, total value of which is nearly  1,5 billion Lari has been already be-
gun, as a result of which nearly 500 hundred man in addition  will be provided with high quality 
water supply for twenty-four hour in 2020. 

The volume of gas-supply work significantly increased. In 2013-2017 more than 200 thou-
sand subscribers were supplied with gas in a country scale. In addition in 2014-2015 13459 families 
of 52 villages situated at a dividing line of occupied territory were included into natural gas net-
work. Investment in gas-supply work was  607,2 million Lari. In 2015-2015 24 villages not electri-
fied before were supplied with electricity. The process of inquiry of such villages is underway to-
day. From 2013 up to day 19 hydroelectric  power plant, 1 wind power plant and 2  thermal power 
plants have been exploited. The total installed capacity  is 789 megawatt. Total investment exceed-
ed 1 billion dollars. 

In 2017 to ministry of regional development and infrastructure1258047000 Lari has been al-
lotted including 84917700 Lari for  the development of road infrastructure, for rehabilitation and 
reconstruction of regional and municipal infrastructure - 176190000 Lari; for the renewal of water-
supply infrastructure – 183950000 Lari. 

 In 2016, 1565, 9 million US dollar of foreign investment was carried out including 489,5 mil-
lion Lari for construction, the most of which (239,7 million Lari) was spent on residential  and non 
residential  buildings on the construction of roads and railways – 50,5 million Lari. 

We hope that owing to right state policy the country economy as well as construction business 
will gradually come out from crisis, the signs of which are already visible. 

Hence, as a result of right economic policy of governmental Georgia is overcoming economic 
crisis and is on the way of rise that is confirmed by world ratings showing the progress of Georgia. 
We hope this progress will be continued.  
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Ната Давлашеридзе  
НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ ИННОВАЦИОННОГО  РАЗВИТИЯ  ПОЛЬШИ 

 
Аннотация. В работе рассматривается роль государства в обеспечении инновацион-

ной политики в Польше. Подчеркивается, что в последние годы особая роль в инновацион-
ных процессах отводится государственным институтам и программам. Польша принад-
лежит к странам аутсайдерам на инновационной карте Европы. По этой причине в начале 
2010-х годов в Польше началась долгосрочная реформа научно-технической сферы (сопро-
вождаемая также некоторыми изменениями в системе высшего образования), нацеленная 
на децентрализацию управления наукой, а также повышение кооперации между бизнес-
сообществом и научно-исследовательскими институтами, работающими над коммерчески 
значимыми проектами.  

Среди ключевых программ и событий реализации инновационной политики государ-
ственными институтами Польши необходимо выделить прежде всего «План на благо от-
ветственного развития», названного также «планом Моравецкого» согласно фамилии его 
автора – министра экономического развития Матеуша Моравецкого, что обеспечило зна-
чительное повышение уровня инноваций в Польше.  

Этот план был принят правительством Польши 16 февраля 2016 года и представляет 
собой новую модель и стратегию сбалансированного экономического развития страны в бу-
дущем.  

Главные идеи плана – это поддержка развития польских компаний, их производитель-
ности, расширения внешнего влияния и равномерное развитие всей страны, больше инве-
стиций и увеличение расходов на инновации, интенсивное сотрудничество науки и бизнеса, 
рост ВВП при одновременном высоком качестве, упрощение работы компаний и популяри-
зация экономии. Эти и другие меры позволили Польше уже в этом году значительно улуч-
шить свои показатели и подняться в GII с 45-го места 2015 года (46 баллов) на 39 (на семь 
пунктов) среди 128 стран, получив 44,2 баллов из 100 возможных пунктов.  

Из всего вышеизложенного можно сделать вывод, что анализ опыта обеспечения ин-
новационной политики государственными институтами и программами в Польше позволит 
использовать в Грузии наиболее положительные его инструменты. 

Ключевые слова: наука, инновации, государственная политика, информационные ре-
сурсы 

 
Введение 

Польша оказалась чрезвычайно устойчивой перед лицом финансового кризиса 2009 го-
да и продолжала активно расти и догонять другие страны ОЭСР по показателю ВВП на душу 
населения. Темпы роста ВВП страны составили в среднем 3,1% с 2007 по 2014 год, при этом 
годовые расходы на исследования и инновации увеличились  с 0,56% до 0,94% ВВП, но они 
по-прежнему ниже среднего показателя по ОЭСР (2,38%). Правительство стремится к до-
стижению уровня 1,7% ВВП к 2020 году, решая задачи укрепления государственной иссле-
довательской системы, расширения инновации в бизнесе и улучшения инновационных навы-
ков рабочей силы. Основными катализаторами долгосрочного развития страны, а также ее 
политики являются Стратегия инноваций и эффективности экономики - Динамичная Польша 
2020 (2013-20), Программа развития предпринимательства (EDP) и Национальная исследова-
тельская программа (NRP). Кроме того была внедрена оперативная программа «Умный рост» 
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(2014-20), направленная на повышение инновационности и конкурентоспособности эконо-
мики путем финансирования инвестиций в исследования, разработки и инновации при под-
держке европейских структурных фондов. 

Анализ опыта обеспечения инновационной политики государственными институтами и 
программами в Польше позволит использовать в Грузии наиболее положительные его ин-
струменты, что повышает актуальность разрабатываемой темы. 

 
* * * 

Способность к инновациям имеет жизненно важное значение для экономики каждой 
страны. Западу потребовались десятки лет, чтобы стать инновационным, Польша же принад-
лежит к странам аутсайдерам на инновационной карте Европы.По этой причине в начале 
2010-х гг. в Польше началась долгосрочная реформа научно-технической сферы (сопровож-
даемая также некоторыми изменениями в системе высшего образования), нацеленная на де-
централизацию управления наукой, а также повышение кооперации между бизнес-
сообществом и научно-исследовательскими институтами, работающими над коммерчески 
значимыми проектами. Важным подспорьем в проведении реформ для Польши была финан-
совая поддержка со стороны Европейского Союза: в 2007-2013 гг. из европейских фондов 
было выделено более €4 млрд на поддержку реформирования польской науки и образования. 
Хотя окончательные итоги реформы подводить преждевременно, можно говорить о том, что 
общее состояние польской науки и образовательной системы вполне соответствует общеев-
ропейским стандартам, несмотря на ряд заметных недостатков в национальной научно-
технической системе и сфере высшего образования.1 

Итогом этого процесса стало оформление трехсекторной модели научно-технической 
отрасли – выделились сектор государственных НИИ (состоящий преимущественно из инсти-
тутов, входящих ранее в системы Академии Наук), сектор частных исследовательских лабо-
раторий и институтов, а также академический сектор, который занимал промежуточное по-
ложение, соприкасаясь и с государственным, и с частным заказом на проведение научных 
исследований. 

При этом можно выделить некоторые основные направления государственной научной 
и инновационной политики: 

1) Ответ на новые вызовы 
Для решения таких проблем, как здравоохранение и окружающая среда, правительство 

ввело стратегические научно-исследовательские программы СТРАТМЕД (2013-18) и ИН-
НОМЕД (2013-2018) для здоровья и БИОСТРАТЕГ (2014-19) для окружающей среды, сель-
ского хозяйства и лесного хозяйства. Польская промышленность в значительной степени за-
висит от угля как источника энергии, а правительство поддерживает исследования в области 
возобновляемых источников энергии и экономики с низким уровнем выбросов в рамках про-
граммы «Голубой газ - Польский сланцевый газ» (2012-17) и технологий производства энер-
гии через программу GEKON (2013-16). Программа GREEN EVO также способствует поль-
ским экологическим технологиям. Национальный план действий по устойчивым государ-
ственным закупкам (2013-16) направлен на поощрение подрядных органов к включению 
экологических и социальных вопросов в публичные торги. 

 

                                                           
1http://cyberleninka.ru/article/n/integratsiya-stran-vostochnoy-evropy-v-evropeyskoe-nauchno-tehnicheskoe-
prostranstvo-opyt-polshi-i-vengrii-2004-2014-gg#ixzz4QeXeJXhX 
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2) Глобализация 
Польские инновационные фирмы лучше интегрированы в международные инноваци-

онные сети, чем их академические коллеги. Инициатива MOBILITY PLUS поддерживает 
академических исследователей, которые работают за границей в течение от 6 до 36 месяцев. 
Поддержка интернационализации инновационных фирм была сосредоточена на интернацио-
нализации МСП и повышении их конкурентоспособности. 

3) Профессиональные навыки для инноваций 
Расходы Польши на высшее образование в виде доли ВВП находятся чуть ниже сред-

него показателя по ОЭСР. Программы поддержки развития навыков включают TOP 500 
Innovators (2013-15) и программу LIDER (2009-17), а образование в сфере предприниматель-
ства стало обязательным в польских университетах. Программа развития высшего образова-
ния и науки на 2015-2030 годы направлена на повышение качества образования и исследова-
ний, ориентируясь на социальные и экономические потребности страны. 

4) Трансфер технологий и коммерциализация 
Для улучшения коммерциализации результатов исследований участники проектов раз-

вития (2012-15) должны подписать соглашение о консорциуме между исследовательскими 
организациями и предприятиями. Программа BRIdge VC (2013-17) поддерживает коммерци-
ализацию результатов публичных НИОКР. С 2013 года пилотные проекты по инновацион-
ным ваучерам поддерживали опытных предпринимателей, которые сотрудничали с исследо-
вательским сектором. Национальным центром исследований и разработок (NCBiR) финанси-
руется новый исследовательский центр обработки данных OCEAN, который нацелен на со-
здание электронной инфраструктуры для хранения открытых данных, а также средств и экс-
пертизы для анализа больших данных. 

5) Кластеры и региональные стратегии 
Польша разработала национальные и региональные стратегии интеллектуальной спе-

циализации посредством консультаций с заинтересованными сторонами ифорсайта. Не-
сколько стратегий направлены на содействие разработке кластерной политики, такой как 
Стратегия инноваций и эффективности национальной экономики (SIEG) и Программа разви-
тия предприятий (PRP). Семь кластеров в настоящее время имеют статус ключевых нацио-
нальных. Новые отраслевые инновационные программы включают INNOLOT (2013-18), 
TECHMATSTRATEG для технологий новых материалов и INNOSBZ для автома-
тизированных систем, а INNOTEXTILE обеспечивает инновационную поддержку текстиль-
ной промышленности и INNOCHEM для химической промышленности. 

Для того, чтобы оценить в целом уровень развития инноваций в Польше используются 
следующие сравнительные основные источники информации: 

− Платформа по вопросам инновационной политики ОЭСР и Всемирного банка 
(IPP- Innovation Policy Platform) 

− Научно-инновационная обсерватория Евросоюза (RIO -Research and Innovation 
Observatory) 

− Глобальный индекс инноваций (GII -The Global Innovation Index ) 

− Сравнительный  аналитический обзор Bruegel  (Brussels European and Global 
Economic Laboratory) 

− Опрос Deloitte «Корпоративный R&D» 
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Наиболее полная информация, а также аналитические материалы, раскрывающие уро-
вень инновационности стран, в том числе Польши2, представлены на  сайте Платформы по 
вопросам инновационной политики ОЭСР и Всемирного банка (IPP). Приоритет данной 
платформы был подтвержден на заседании «Группы Двадцати», одним из участников кото-
рой является Евросоюз, в 2016 году в Пекине.  

Еще одним новым, но эффективным информационным ресурсом с данными об иннова-
ционном развитии стран, в том числе Польши, является Научно-инновационная обсервато-
рия Евросоюза (RIO)3, созданная при поддержке Программы Horizon 2020. На сайте RIO от-
слеживается и дается анализ исследований и инновационных разработок на уровне стран и 
ЕС в целом для поддержки более эффективной политики принятия решений в Европе. RIO 
разработан совместно Объединенным исследовательским центром двух Директоратов Евро-
комиссии по  исследованиям (JRC)  и инновациям (RTD). 

Традиционно в мире используются данные Глобального индекса инноваций (The Global 
Innovation Index)4, который рассчитывается по методике международной бизнес-школы 
INSEAD и Всемирной организации интеллектуальной собственности (WIPO). GII составлен 
на основе 80 различных переменных, детально характеризующих инновационное развитие 
стран мира, находящихся на разных уровнях экономического развития и отражающих как 
наличие инновационного потенциала, так и условия для его воплощения. В GII Польша в 
2016 году заняла 39 место среди 128 стран, получив 44,2 баллов из 100 возможных пунктов, 
поднявшись  с 45-го места  2015 года на семь пунктов (46 баллов).  

Здесь можно отметить, что и Грузия значительно улучшила свои показатели  и  подня-
лась с 73 места 2015 г. (имея 33.8  балла)  на 64 место в 2016 г., получив 33,9 балла, т.е. на 9 
пунктов.   

Новые данные представлены в августе 2016 года в аналитическом обзоре центра 
Bruegel – Brussels European and Global Economic Laboratory5. Деятельность этого мозгового 
центра является уникальной. Его членами являются как государства, включая Польшу, так и 
крупные международные корпорации, международные экономические организации. Bruegel 
основан в 2005 году, он выполняет миссию повышении качества экономической политики 
через открытые и основанные на фактах исследования, анализ и обсуждения. Обзор Bruegel 
показал, что существует значительный разрыв между странами Европейского союза с 
наибольшей способностью к инновациям и с наименьшим инновационным потенциалом. 
Процесс сближения здесь идет очень медленно и неравномерно и в последнее время очевид-
но остановился. 

Особо слабым местом являются корпоративные инвестиции в научные исследования. 
Для достижения своих амбиций стать мировым лидером инноваций Евросоюз должен лучше 
понять эту растущую внутреннюю инновационную пропасть.  

Так, данные амбиции пока не привели к росту производительности. Согласно Европей-
скому Табло Инновационного союза – Innovation Union Scoreboard (IUS), сводному показате-
лю для оценки инновационной деятельности, уровень ЕС составляет лишь 81% от Соединен-
ных Штатов.  

                                                           
2https://www.innovationpolicyplatform.org/content/poland 
3https://rio.jrc.ec.europa.eu/en/country-analysis/Poland. См.такжеспециальный ресурс Еврокомиссии Smart 
Specialisation Platform (S3P) http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/regions/PL?s3pv=1 
4https://www.globalinnovationindex.org/home 
5http://bruegel.org/2016/04/the-european-unions-growing-innovation-divide/ 
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Благодаря реализации «Плана на благо ответственного развития», названного также  
«планом Моравецкого» согласно фамилии его автора – министра развития Польши Матеуша 
Моравецкого, уровень инноваций в Польше значительно вырос. Данный план опирается на 
индустриализацию и инновации  и сконцентрирован на поддержке приоритета R&D&I («ис-
следования-разработки-инновации»)  с использованием фондов ЕС, программ развития раз-
личных секторов и сильного рынка  венчурного капитала. Согласно плану, в законы были  
внесены изменения с целью устранить барьеры, стоящие на пути инноваторов для укрепле-
ния связей между бизнесом, промышленностью и наукой, а также  для развития человеческо-
го и социального капитала, что является одним из важнейших элементов, отвечающих за по-
вышение инновационности польской экономики.   

Этот план был принят правительством  Польши 16 февраля 2016 года и представляет 
собой новую модель и стратегию сбалансированного экономического развития страны в бу-
дущем.  

В Польше сегодня действует 2 400 стартапов, более 60% из них развиваются благодаря 
собственным средствам, а одна пятая получила финансирование из фондов венчурного капи-
тала. Программа «Start In Poland» может принести значительные позитивные изменения. Она 
располагает почти 3 миллиардами злотых (около 630 млн евро)  на развитие инновационных 
проектов и поощрение частного капитала. 

«Start In Poland» – это проработанная Министерством экономического развития сов-
местно с Советом по вопросам инноваций программа для инновационной отрасли, стартапов 
и венчурного капитала и является самой крупной программой в своем роде в Центральной и 
Восточной Европе. Она объединит проекты различных организаций, которые до этого мо-
мента осуществлялись в меньших масштабах. Ее главный элемент состоит в создании в рам-
ках Польского фонда развития новой платформы инвестиций в проекты на ранней стадии 
развития. Компании получат помощь как в стадии инкубации и акселерации, так и на этапе 
дальнейшего развития и международной экспансии.  

Польский фонд развития (Polish Development Fund, PDF) создаст пять частных инве-
стиционных фондов. PDF будет финансировать половину стоимости инвестиций, а еще 50% 
будет поступать от частных инвесторов. По оценкам Министерства развития, в течение сле-
дующих семи лет в Польше могут появится и расширить свою деятельность более 1,5 тыс. 
компаний, ориентированных на создание высококачественных инновационных технологий, 
которые будут достойными конкурентами имеющимся игрокам на внешних рынках. Первым 
пилотным проектом программы «Start In Poland» станет конкурс Scale-UP, который проводит 
Польское агентство развития предпринимательства. Бюджет конкурса составит 35 млн зло-
тых (около 8 млн евро)6. 

Государство способствует укреплению сетей сотрудничества и развитию социального 
капитала.  Интервью на уровне фокус-группы из представителей фирм и «Smart-Labs» про-
мышленности, проведенные Всемирным банком, показали, что даже самые выдающиеся 
предприниматели часто скептически относятся к сотрудничеству с другими.  В ходе много-
численных встреч предприниматели из одного региона и представители промышленности 
впервые обменивались визитными карточками.  Взаимное доверие и приверженность к сов-
местной работе для достижения общих целей часто практически отсутствует.  Это особенно 
важно для повышения уровня инноваций, где многие идеи требуют затрат, превышающих 
емкость одного бизнеса. 
                                                           
6
Подробнее на https://ru.insider.pro/topnews/2016-06-16/polsha-investiruet-eur630-mln-v-startapy/ 
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Вопреки стереотипам, государство может быть инновационным.  Многие страны в ми-
ре, начиная с США, которые официально не проводят промышленную политику, показали, 
что именно государство, а не частный сектор вдохновляет инновационный прорыв. Польша 
также показала, что государство может быть инновационным: блок польского Navy Seals 
(так называемый GROM) является отличным примером государственного сектора, который 
является инновационной, хорошо организованной и эффективной системой. 

Для инноваций необходимо сильное государство, которое будет рассматривать иннова-
ции в качестве своего главного приоритета, поможет предприятиям уйти от феодальной ло-
вушки развития, основанной на низкой заработной плате, ограниченных правах работников и 
малоэффективных налогах.  В Польше сегодня поставлена задача создать государство, кото-
рое обеспечит  наилучшие условия для ведения бизнеса. 
 
Заключение 

На основе анализа опыта обеспечения инновационной политики государственными ин-
ститутами  и программами в Польше целесообразно использовать для Грузии следующие 
положительные инструменты: 

• Внести аналогичные «Плану на благо ответственного развития» (Моравецкого) из-
менения в законодательство с целью устранить барьеры, стоящие на пути инноваторов для 
укрепления связей между бизнесом, промышленностью и наукой, а также  для развития че-
ловеческого и социального капитала. 

• Принять Программу Start In Georgia (которая и была принята в 2016 г.). На первом 
этапе на осуществление программы выделено 11 миллионов лари (примерно 4,8 млн долла-
ров), а в дальнейшем бюджет вырастит до 35 миллионов лари (более 15,2 млн долларов). 

• Создать Совет по вопросам инноваций высшего уровня и Агентство поддержки 
экспорта. 

• Повысить роль государственных институтов и программ в инновационных процес-
сах, в том числе в разделении рисков, обучении предпринимателей, укреплении сетей со-
трудничества и в государственных закупках. 
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Nata Davlasheridze 
SOME ISSUES OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF POLAND 

Summary 
 

 The role of the state in providing innovative policy in Poland is considered in the work. It is 
emphasized that in recent years the special part in innovative processes is assigned to the state insti-
tutes and programs. Poland belongs to the countries outsiders on the innovative map of Europe. For 
this reason at the beginning of the 2010th years in Poland the long-term reform of the scientific and 
technical sphere (accompanied  also by some changes in the system of the higher education), aimed 
at decentralization of management of science and also increase in cooperation between the business 
community and research institutes working on commercially significant projects has begun. It is 
necessary to distinguish from key programs and events of realization of innovative policy by the 
state institutes of Poland first of all "The plan for the benefit of the responsible development" called 
also by "Moravetsky's plan" according to a surname of his author – the Minister of Economic De-
velopment Mateusz Moravetsky that has provided substantial increase of level of innovations in Po-
land. This plan was accepted by the government of Poland on February 16, 2016 and represents a 
new model and the strategy of the balanced economic development of the country in the future. The 
main idea of the plan is a support of development of the Polish companies, their productivities, ex-
pansions of external influence and uniform development of the whole country,  more  investments 
and increase in expenses on innovations, intensive cooperation of science and business, GDP 
growth at simultaneous high quality, simplification of work of the companies and promoting of 
economy. These and other measures have allowed Poland this year to improve considerably the in-
dicators and to rise in GII from the 45th place of 2015 (46 points) on 39 (by seven points) among 
128 countries, having got 44,2  from 100 possible points. From all above it is possible to draw a 
conclusion that the analysis of experience of providing innovative policy by the state institutes and 
programs in Poland will allow to use its most positive tools in Georgia. 

 

 

lia dvaliSvili 
atmosferos dacva – mdgradi ganviTarebis  

erT-erTi aucilebeli piroba 

  

anotacia. naSromSi mimoxilulia mdgradi ganviTarebis arsisa da mniS-
vnelobis Sesaxeb. axsnilia, rogor daiwyo da ganviTarda adamianis da 
bunebis urTierToba Cvens planetaze da ra mdgomareoba gvaqvs dRes, ganx-

ilulia atmosferos rolis zogadsakacobrio mniSvnelobis Sesaxeb de-
damiwaze sicocxlis arsebobisaTvis. miTiTebulia misi mTavari damabin-
Zurebeli anTropogenuri wyaroebis Sesaxeb, amasTanave rogor ganicdis 
garemos zegavlenas sazogadoeba da ekonomika. 

gamokveTilia statistikuri kavSiris Sesaxeb haeris daWuWyianebis 
donesa da sxvadasxva daavadebebs Soris. 

aRniSnulia XXI saukuneSi sazogadoebis mdgradi ganviTarebis auci-
lebeli pirobebis Sesaxeb, Tu raze unda gakeTdes gansakuTrebuli aqcenti. 
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 miTiTebulia, rogor unda gaanalizdes nebismieri msxvili ekonomiku-

ri gadawyvetileba, rogor unda Sefasdes yoveli ekonomikuri proeqti da 
ras unda iTvaliswinebdes mdgradi ganviTarebis strategiuli gegma. 

sakvanZo sityvebi: ekologiuri problemebi, anTropogenuri dabinZureba, 
klimatis cvlileba, gamonabolqvi, gafrqvevebis norma, narCenebis gauvne-

belyofa. 
 

Sesavali 

Zalauflebisaken swrafvis dros adamianebi xSirad bunebasTan 

winaaRmdegobaSi modian, fitaven ra bunebriv resursebs da ekosistemebs 

ganviTarebis saxifaTo reJimebSi ayeneben. kacobriobis teqnologiuri sim-

Zlavris Tanamedrove doneze amgvari konfliqtebi xSirad zogadsakacobrio 

globalur xasiaTs iZens da maTi gadawyveta mTeli kacobriobis Zalisxme-

vas saWiroebs. ase warmoiqmneba xolme globaluri ekologiuri problemebi.  

bolo periodSi ekonomika Sedis mdgradi ekonomikuri ganviTarebis 

stadiaSi, romelic dResac grZeldeba. saerTod, aRniSnul problemas 

msoflio masStabiT gansakuTrebuli yuradReba mxolod  XX saukunis 60-

iani wlebis bolos da 80-iani wlebis dasawyisidan mieqca. 

dRes prioritetuli mimarTuleba garemos dacva da cxovrebis komfor-

tuli pirobebis SenarCuneba gaxda. mwarmoeblurobis zrdis nacvlad 

mdgradi ganviTareba msoflios mravali qveynisaTvis umTavres miznad aris 

aRiarebuli. es niSnavs, rom mdgradobis principebis gavlenis Seswavlas 

warmoebis sistemis relevantur, socialur, ekonomikur da politikur 

faqtorebze gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba. 

 

* * * 

globaluri ekonomikis pirobebSi mniSvnelovnad icvleba ekonomikuri 

ganviTarebis prioritetebi. dRes prioritetuli mimarTuleba garemos 

dacva da cxovrebis komfortuli pirobebis SenarCuneba gaxda. mwarmoeb-

lurobis zrdis nacvlad mdgradi ganviTareba msoflios mravali qvey-

nisaTvis umTavres miznad aris aRiarebuli - es niSnavs, rom mdgradobis 

principebis gavlenis Seswavlas warmoebis sistemis relevantur, socialur, 

ekonomikur da politikur faqtorebze gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba. 

mdgradi ganviTareba - kacobriobis da bunebis erToblivi ganviTarebis 

uzrunvelyofa, Tanamedrove etapze sayovelTaod aRiarebuli mizani gaxda. 

bolo wlebis yvela saerTaSoriso dokumenti da SeTanxmeba, agreTve 

mravali qveynis programuli dokumenti Seicavs Teziss mdgrad ganviTa-

rebaze gadasvlis aucileblobis Sesaxeb, romelic gulisxmobs sazoga-

doebisa da bunebis harmoniul ganviTarebas momavali Taobebis interesebis 

gaTvaliswinebiT. 

„yvelas aqvs ufleba, cxovrobdes janmrTelobisaTvis uvnebel gare-

mocvaSi, yvela valdebulia gaufrTxildes bunebriv garemos. adamians uf-

leba aqvs miiRos sruli obieqturi da drouli informacia misi samuSaos 

da sacxovrebeli garemos mdgomareobis Sesaxeb“. 
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mdgradi ganviTarebis arsi da amocanebi ganisazRvra saerTaSoriso 

komisiis - „garemosa da misi ganviTarebis Sesaxeb“ - mier 1992 wels qalaq 

rio-de-JaneiroSi Catarebul konferenciaze, sadac SemuSavda da miRebul 

iqna programa „dRis wesrigi XXI saukunisaTvis“. 

„XXI saukunis dRis wesrigSi“ CarTuli miznebi iTvaliswinebs mTel 

rig RonisZiebebs: daWaobebuli miwebisa da udabnoebis dacvas, haerisa da 

wylis dabinZurebis donis Semcirebas, energiis wyaroebis gamoyenebis 

srulyofas da axali sasoflo-sameurneo teqnologiebis gamoyenebas, 

toqsikuri qimiuri nivTierebebis da radiaciuli narCenebis ufro efeqtian 

utilizacias (ganadgureba, gauvnebelyofa), agreTve brZolas daavadebebis 

da SimSilis winaaRmdeg. moicavs ra bunebis dacvisa da socialur amocana-

Ta yvelaze farTo diapazons, „XXI saukunis dRis wesrigi“ asaxavs prob-

lemaTa mTel speqtrs, romelTanac Sexeba aqvs kacobriobas. 

adamianis da bunebis urTierToba Cvens planetaze adamianTa gaCenis 

dRidan iwyeba. is gavlenas axdenda da dResac axdens garemomcvel buneba-

ze. Tavdapirvelad adamiani uZluri iyo da misi gavlenac umniSvnelo. de-

damiwis mosaxleobis ricxovnobis zrdam, aseve mecnierebisa da teqnikis 

ganviTarebam adamians bunebrivi resursebis gamoyeneba gauadvila.  

garemomcveli bunebis garda, adamians arsebobis sxva wyaro ar aqvs. 

rasac isini bunebisagan iReben, Semdeg sul sxva saxiT gamoyenebiT, sxva 

adgilze da sxva raodenobiT ubruneben bunebas. 

amJamad msoflioSi Camoyalibebuli teqnogenuri ganviTarebis tipi 

sxvadasxva donis, xasiaTis, masStabis mqone ekologiuri problemebis war-

moSobisa da gamwvavebis mizezia. ekologiuri situacia dedamiwaze perma-

nentulad uaresdeba. nedleulis gamoyenebisa da warmoebis zrdasTan er-

Tad izrdeba niadagis, wylis da atmosferuli haeris anTropogenuri 

gaWuWyianeba. matulobs globaluri ekologiuri problemebi: atmosferos 

ozonis Sris Semcireba, klimatis daTboba, gaudabnoeba, niadagis, tyis 

farTobebisa da biomravalferovnebis Semcireba. 

bolo naxevari saukunis ganmavlobaSi mTel msoflioSi gaxda aq-

tualuri atmosferos dabinZurebis problema.  

atmosferuli haeri, romelic irgvliv akravs dedamiwas da masTan er-

Tad brunavs, garemos erT-erTi ZiriTadi komponenti da sicocxlis wyaroa 

dedamiwaze. misi mniSvneloba Seufasebelia cocxali organizmebisaTvis. 

atmosferos udidesi mniSvneloba aqvs dedamiwaze sicocxlis arsebo-

bisaTvis. airis fenebi dedamiwis zedapirze ar uSvebs meteoritebs, ozonis 

ekrani icavs gamosxivebisagan, Jangbadis gareSe warmoudgenelia sunTqva, 

lpoba da wva. naxSirorJangi siTburi ekrania, is ikavebs dedamiwisagan gam-

osxivebul siTbos da gamoiyeneba mcenareebis mier fotosinTezisaTvis. 

wylis orTqlis roli atmosferul movlenebSi metad didia. misi SekumSva 

iwvevs Rrublebisa da naleqebis warmoqmnas, xolo mis gardaqmnas Tan sdevs 

siTbos didi raodenobiT STanTqma an gamoyofa. mtvris nawilakebi war-

moadgens wylis orTqlis kondensaciis umcires birTvebs. 
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cnobilia, rom adamiani yoveldRiurad daaxloebiT 1 kilogram sakvebs, 

erTnaxevar kilogram wyals, xolo haers mosvenebul mdgomareobaSi 12 kg-s 

da fizikuri datvirTvisas 10-jer mets iRebs. amasTan, sakvebis vargisiano-

bis Semowmeba SesaZlebelia, aseve dabinZurebuli wylis gawmendac, magram 

haers adamiani Rebulobs iseTs, rogoric aris garemoSi. aqedan gasagebia, 

ramdenad mniSvnelovania atmosferuli haeris dacva mavne nivTierebebiT 

dabinZurebisagan. 

zogadad, atmosferos dabinZureba aris atmosferuli haeris Semadgen-

lobis cvlileba masSi damabinZurebel nivTierebaTa arsebobis Sedegad. 

atmosferuli haeris dabinZurebas ganapirobebs rogorc teqnogenuri, aseve 

bunebrivi dabinZurebis wyaroebis funqcionireba. magram umTavresi damabin-

Zurebeli anTropogenuri wyaroebia: transporti, samrewvelo sawarmoebi, 

energetikuli obieqtebi da soflis meurneoba. 

zogadad wvis procesebi atmosferuli haeris erT-erTi umTavresi dama-

binZurebelia iseTi mavne nivTierebebiT, rogoricaa naxSirbadis monoqsidi, 

azotisa da gogirdis oqsidebi, myari nawilakebi da a.S. isini haerSi 

dagrovebisas cvlian mis bunebriv fiziko-qimiur Semadgenlobas da koncen-

traciis garkveul zRvramde miRwevis Semdeg es nivTierebebi uaryofiTad 

zemoqmedebs adamianis janmrTelobaze, ekosistemebsa da materialur fa-

seulobebze. 

garemos dabinZurebis, samkvidrebeli garemos mdgradobis gauareseba 

udavod iwvevs cxovrebis xarisxis gauaresebas da sazogadoebis sxvadasxva 

socialuri jgufebisa da fenebis interesebs pirdapir exeba. 

garemos zegavlenas ganicdis rogorc sazogadoeba, aseve ekonomikac. 

sxvadasxva wyaroebidan gamoyofili atmosferos gamaWuWyianebeli nivTiere-

bebi gadaitaneba haeris masebis mier da vrceldebian sakmaod did manZi-

lebze. aseTi gziT warmoiqmneba atmosferos globaluri daWuWyianeba. 

Cemi azriT, Tanamedrove samyarosTvis yvelaze did safrTxes warmoad-

gens ekologiuri problemebi. 

erT-erT upirveles globalur problemad ekonomistebi msoflio 

ekologiur problemas miiCneven. 

msoflio mosaxleobis zrdam, bunebrivi resursebis intensiurma gamo-

yenebam, garemo pirobebis dabinZurebam da gaRaribebam arsebiTi cvlilebebi 

gamoiwvia kacobriobis cxovrebaSi. aRniSnulma da sxva msgavsma movlenebma 

meoce saukuneSi gaanadgura 1/4 msoflio miwis savarguli, 2/3 _ tyis masivi. 

arasasurveli samrewvelo narCenebis moculobam bolo ocdaaTi wlis man-

Zilze moimata 2,5-jer, wylis dabinZureba amave periodSi gaizarda 10-jer. 

msoflio globaluri ekologiuri saSiSroebis winaSe aRmoCnda mxo-

lod 60-iani wlebidan, birTvuli iaraRis testirebidan globaluri klima-

tis cvlilebamde, Tumca garemosdacviTi problemebi ar gaCenila XX 

saukuneSi. 

cnobilia, rom atmosferuli haeris daCqarebul gaWuWyianebas dasabami 

daedo XIX saukunidan, roca mkveTrad gaizarda sxvadasxva saxis siTbos 

moxmareba. amasTan dakavSirebiT, samrewvelo qalaqebSi haeris sisufTave da 
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xarisxi TandaTan uaresdeboda, magram miuxedavad amisa, igi sruliad Se-

umCneveli darCa XX saukunis dasawyisamde, roca pirvelad daisva at-

mosferuli haeris dacvis problema. Tumca unda aRiniSnos, rom am 

problemis sabolood gadaWras xels uSlida erTgvari moCvenebiToba, rom 

yovelwliurad atmosferoSi gamoSvebuli asobiT milioni tona gamaWuW-

yianebeli nivTiereba warmoadgens „zRvaSi wveTs“. garda amisa, gaWuW-

yianebul haers gaaCnia TviTfiltraciis unari. masSi arsebuli calkeuli 

gamaWuWyianebeli nivTierebebi droTa ganmavlobaSi nawilobriv kargavs 

toqsikurobis Tvisebebs. magram sinamdvileSi es ase ar aris. jer erTi, at-

mosferuli haeris TviTfiltracias xangrZlivi dro sWirdeba da manam, 

sanam es procesi TavisiT ganxorcieldeba, gaWuWyianebuli haeri iZleva 

garegnulad SeumCnevel, magram uaryofiT da zogjer sruliad gama-

nadgurebel efeqts. 

adamians arsebobisTvis sWirdeba iseTi garemo, sadac iqneba sufTa hae-

ri, wyali, jansaRi klimati. 

garemos dacvis sakiTxebi 21-e saukuneSi ufro da ufro aqtualuri 

xdeba wamyvani qveynebisTvis da maSasadame mTeli msofliosTvisac. es ga-

napiroba iman, rom igrZnoba globaluri daTbobis Sedegebi da garkveuli 

resursebis nakleboba, ris Semcirebamac SeiZleba warmoudgeneli ziani mi-

ayenos msoflio ekonomikas. 

adamiani bunebis yvelaze didi simdidrea. adamianis da bunebis sxva 

SvilTa sicocxle da keTildReoba dedamiwaze, TavisTavad Rirebulebaa. es 

faseulobebi mniSvnelovania imisda miuxedavad, Tu ra sargebloba moaqvs 

dedamiwas da mis resursebs kacobriobis miznebisaTvis, Sesabamisad, kaco-

briobas ar aqvs ufleba gaanadguros dedamiwaze arsebuli resursebis 

mravalferovneba sakuTari sasicocxlo miznebis dakmayofilebisaTvis. 

adamiani bunebisgan 100%-s iTxovs, xolo TviTon 15%-sac ki ar abru-

nebs. uamravi gamonabolqvis kerebi, rogoricaa qarxnebi, manqanebi da a. S. 

zians ayenebs im samyaros, romelSic Cven vcxovrobT. msoflios lider 

qveynebSi momavlis SiSma daisadgura da me-20 saukunis dasawyisidan 

moyolebuli dRemde, sul ufro da ufro Zlierdeba. amis Sedegia is, rom 

qveynebi cdiloben mividnen konsensusamde garemosTan dakavSirebul uamrav 

sakiTxze, Seamciron gamonabolqvi da aRmoaCinon warmoebis axali gzebi, 

romelic garemosTvis ar iqneba zianis momtani. formdeba uamravi xelSe-

kruleba, romelic avaldebulebs qveynebs konkretuli kriteriumebis 

dacvas, romlis Sedegadac unda Semcirdes iseTi sawarmoebis ricxvi, ro-

melic garemosTvis zianis momtania. mag.: kiotos protokoli, kopenhagenis 

samiti, mexikos samiti da sxv. Tumca es aqtiuroba garemos dacvaSi xSir 

SemTxvevaSi patiosani miznebiT ar aris ganpirobebuli. xSirad qveynebis-

Tvis dacva ki ar aris prioritetuli, aramed am sakiTxis rogorc poli-

tikuri berketis gamoyeneba. 

miuxedavad sufTa teqnologiebis danergvisa samrewvelo, energetikul 

Tu satransporto seqtorebSi, haeris dabinZureba mTel msoflioSi kvlav 

seriozul problemad rCeba. aRsaniSnavia saavtomobilo parkis Tanamedrove 
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zrdis tempi, romelic mniSvnelovan safrTxes uqmnis atmosferos ekologi-

ur mdgomareobas. avtotransporti yovelwliurad msoflioSi warmoebuli 

saTbob-energetikuli masalebis 20%-ze mets moixmars. cnobilia, rom 

msoflios did qalaqebSi yvela saxis toqsikuri naerTebis jamuri raode-

nobis 40-60% saavtomobilo transportze modis. 

avtotransporti 200-ze met mavne damabinZurebels gamoyofs, romel-

Tagan yvelaze gavrcelebuli naxSirbadis oqsidi, naxSirwyalbadebi, azo-

tis oqsidi, gogirdis dioqsidi, Wvartli, benzofilini da naxSirbadis 

dioqsidia. 

dadgenilia, rom erTi msubuqi avtomobili yovelwliurad STanTqavs 

saSualod 4 t Jangbads, namuSevar airebTan erTad gamoyofs daaxloebiT 

800 kg naxSirbadis monooqsids, 40 kg azotis oqsidebs da TiTqmis 200 kg 

sxvadasxva naxSirwyalbads.  

problema universaluria, radgan haeris nakadebi SeiZleba moZraobdes 

sxvadasxva kontinentze. erTi sityviT, atmosfero, biosfero, hidrosfero 

da liTosfero mTeli planetisaTvis erTia. 

saqarTveloSi atmosfero avtotransportidan, energetikuli seqtori-

dan, soflis meurneobis dargebidan da samrewvelo obieqtebidan war-

moebuli atmosferuli gafrqvevebiT binZurdeba. maTgan urbanizebuli 

garemos ZiriTadi damabinZurebelia avtotransporti da energoseqtori. 

aRsaniSnavia, rom bolo wlebSi izrdeba avtotransportis da energo-

seqtoris mier moxmarebuli sawvavis raodenobebi da Sesabamisad izrdeba 

am seqtorebidan mavne nivTierebaTa atmosferoSi gafrqvevebi. 

ekonomikis sxvadasxva seqtoris saerTo gafrqvevebSi, dawyebuli 2006 

wlidan pirvel adgilzea naxSirJangi (СО), 2013 wlis monacemebiT igi 

Seadgenda 20,3%-s, Semdeg naxSirwyalbadebi, myari nawilakebi, azotis 

oqsidebi da amiaki.  

soflis meurneobis seqtoridan atmosferuli haeri ZiriTadad 

mesaqonleobisa da mefrinveleobis dargebis mier binZurdeba. Tumca, mas 

Semdeg, rac mecxoveleobisa da mefrinveleobis msxvili kompleqsebi gau-

qmda da mcire sawarmoebi Seiqmna, saqarTveloSi soflis meurneobis se-

qtoridan atmosferuli haeris dabinZureba ufro lokaluri xasiaTisaa da 

sxva seqtorebis fonze naklebi xarisxobrivi gavleniT gamoirCeva. 

miuxedavad imisa, rom saqarTveloSi 90-iani wlebis ekonomikuri 

krizisis Semdeg samrewvelo seqtoridan haeris dabinZureba sagrZnoblad 

Semcirda, bolo periodSi izrdeba da farTovdeba adgilobrivi biznes-

seqtori, rac, Tavis mxriv, garkveul zemoqmedebas axdens garemoze. 

mrewvelobis seqtoridan yvelaze didi raodenobiT atmosferoSi 

mtveri, aqroladi organuli naerTebi (aon-ebi), azotisa da gogirdis 

oqsidebi gaifrqveva, romelTa raodenobrivi cvlilebis xasiaTi ganpiro-

bebulia sawarmos mier warmoebuli produqciis raodenobrivi cvlilebiT. 

saqarTveloSi gansakuTrebiT didi mtvergafrqveviT xasiaTdeba mrewve-

lobis iseTi qvedargebi, rogoricaa: cementis, gajis, asfalt-betonis war-

moebebi. 
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dReisaTvis mrewvelobis seqtorSi atmosferuli haeris dabinZurebis 

TvalsazrisiT mniSvnelovania ramdenime msxvili obieqti, kerZod: qvemo 

qarTlSi – ss „enerji investi" (sawarmo „azoti") da Sps `haidelbergcement 

jorjias" – rusTavcementi, imereTSi – Sps `jorjian manganezi" –  zesta-

fonis feroSenadnobTa qarxana, Sida qarTlSi – Sps „haidelbergcement 

jorjias" – kaspicementi, xolo aWaraSi – Sps „baTumis oil terminali".   

Tu gaviTvaliswinebT im garemoebas, rom 2002 wlidan moyolebuli, sa-

transporto saSualebebis raodenoba gaizarda, dReisaTvis saqarTveloSi 

haeris dabinZurebis ZiriTad wyarod kvlav avtotransportis gamonabolqvi 

rCeba. kerZod, naxSirJangis gafrqvevaTa 87%; azotis Jangeulebis 70%; 

gogirdis dioqsidi 50%; aqroladi organuli naerTebis 40% swored sa-

transporto saSualebebidan xvdeba atmosferul haerSi. 

imis gaTvaliswinebiT, rom saqarTveloSi manqanebis umetesoba 10 welze 

meti xnis aris, bevr manqanas teqnikuri problemebi aqvs, rac kidev ufro 

zrdis damabinZurebeli nivTierebebis gamoyofas haerSi. gasaTvaliswi-

nebelia sawvavis dabali xarisxi. 

ekonomikis ganviTarebas did zians ayenebs atmosferoSi dagrovili 

naxSirorJangis gazi, ozonis fenis gaRaribeba, siTburi efeqtebi, romlebic 

iwvevs klimatis cvlilebebs. amcirebs bunebrivi sameurneo resursebis op-

timaluri gamoyenebis SesaZleblobebs, moqmedebs adamianTa janmrTelobasa 

da cxovrebaze, romelic droTa viTarebaSi SeiZleba gadaizardos stiqiur 

kataklizmebSi. 

mavne nivTierebaTa umravlesoba adamianis organizmSi sasunTqi orga-

noebidan xvdeba, aRwevs filtvebSi da ileqeba. organizmSi SeRweuli 

nivTierebebi iwvevs toqsikur efeqts. 

dadgenilia sakmaod kargi statistikuri kavSiri haeris daWuWyianebis 

donesa da iseT daavadebaTa Soris, rogorebic aris zeda sasunTqi or-

ganoebis daavadeba, gulis ukmarisoba, bronqiti, asTma, pnevmonia, filt-

vebis efizema da sxva. 

atmosferos gamaWuWyianebeli nivTierebebi adamianis organizmze 

moqmedebis TvalsazrisiT axdens fizikur da qimiur zemoqmedebas. fizikur 

zemoqmedebas axdens radioaqtiuri nivTierebebi, siTburi gaWuWyianeba (tem-

peraturis gazrda), xmauri da dabalsixSiriani vibraciebi. qimiur zemo-

qmedebas axdens Txevadi naxSirwyalbadebi, sarecxi saSualebebi, plast-

masebi, pesticidebi da sxva sinTetikuri nivTierebebi. warmoSobis mixedviT 

atmosferuli haeris gamaWuWyianebeli nivTierebebi iyofa bunebrivi da xe-

lovnuri (anTropogenuri) warmoSobis minarevebad. bunebrivi warmoSobis 

minarevebi atmosferoSi xvdeba vulkanuri moqmedebis, niadagisa da mTis 

qanebis gamofitvis, tyeebis xanZris, meteoritebis wvis Sedegad. anTropo-

genuri warmoSobis minarevebi warmoiqmneba, upirveles yovlisa, sawvavis 

wvis procesSi. Sida wvis ZravebSi, TboeleqtrosadgurebSi, gamaTbobel 

sistemebSi da agreTve samrewvelo da yofiTi narCenebis wvis, birTvuli 

afeTqebebis da sxv. Sedegad. 
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rogorc medikosebi aRniSnaven, Wvartlis mikroskopuli nawilakebis 

Semcveli haeris CasunTqva venebis Trombozis risks zrdis. axali kvlevebis 

mixedviT, dabinZurebuli airi autizmisa da Sizofreniis ganviTarebis wina-

pirobac yofila. bolo dros momatebuli simsivnuri daavadebis mizezad 

medikosebi dabinZurebul atmosferosac asaxeleben. dedaqalaqSi haeris 

dabinZureba sisxlZarRvebisa da qronikuli daavadebis erT-erT umTavres 

mizezadaa miCneuli. 

qveyanaSi satransporto gafrqvevebis didi raodenobis Sesamcireblad 

sxvadasxva uwyebis mier kompleqsuri midgomaa saWiro, kerZod, iseTi Ro-

nisZiebebis gatareba, rogoricaa: satransporto nakadebis marTvis optimi-

zacia, importirebuli satransporto saSualebebis dasaSvebi asakobrivi 

zRvris daweseba da misi TandaTanobiT Semcireba, saavtomobilo sawvavis 

xarisxis da avtomobilebis gamonabolqvis normebis etapobrivi gamkacreba 

da maTi kontroli, eleqtrotransportis ganviTareba da a. S. 

aucilebelia aRiniSnos, rom bolo wlebSi qveynis masStabiT trans-

portis raodenobis zrdis paralelurad, sazogadoebrivi daniSnulebis 

gamwvanebuli teritoriebi sul ufro mcirdeba. SesamCnevi xdeba Ria 

sivrceebisa da mwvane zonebis simwire, gansakuTrebiT, didi qalaqebis ga-

naSenianebul teritoriebze. 

zogadad, atmosferuli haeris dacvis RonisZiebebis gansaxorcie-

leblad didi mniSvneloba eniWeba samrewvelo obieqtebis gamwvanebasa da 

tyis meurneobis ganviTarebas erTi heqtari tye wlis ganmavlobaSi 50-70 

tona mtvers filtravs. tye pirdapir kavSirSia atmosferuli haeris gajan-

saRebasa da wylis resursebis dacvasTan, radgan Jangbadis Sevseba ZiriTa-

dad fotosinTezis gziT xdeba. 1 ha tye 10-15-jer met Jangbads gamoyofs, 

vidre nebismieri fotosinTezi. 

XXI saukune msoflios sTavazobs ekonomikuri ganviTarebis axal mod-

els. dRes aqcenti keTdeba resursdamzogvel da naklebnarCenebian teqnol-

ogiebze, xarisxze, nouhauze, axali saxeobis produqtis Seqmnaze, axal 

standartebze da a. S. 

XXI saukuneSi sazogadoebis mdgradi ganviTareba warmoudgenelia 

mrewvelobisa da transportis ganviTarebis gareSe. Tumca XX saukuneSi 

ekologiurma azrovnebam dRis wesrigSi daayena ekonomikis sxvadasxva se-

qtorebidan garemos dabinZurebis regulireba. raTa mavne nivTierebaTa 

koncentracia haerSi adamianTa sicocxlis, janmrTelobisa da saqmiano-

bisaTvis saSiSi ar yofiliyo. 

mTel msoflioSi didi yuradReba eTmoba atmosferuli haeris dacvas 

anTropogenuri saqmianobiT dabinZurebisagan, radgan haeri adamianisaTvis 

umTavresi sasicocxlo resursia. 

ekologiuri politikis erT-erTi mTavari da amosavali wertili unda 

gaxdes dedamiwis dacva momxmarebluri damokidebulebisagan, raTa uzrun-

velvyoT momavali Taobebis usafrTxo garemos SenarCuneba. 

atmosferuli haeris xarisxze dakvirvebebis regularuli warmoeba 

erT-erTi umniSvnelovanesi komponentia haeris faqtobrivi mdgomareobis 
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Sesaxeb obieqturi da utyuari informaciis misaRebad, romlis ganzogadeba 

swori gadawyvetilebis miRebis saSualebas iZleva. 

ekonomikis stabilurobis periodSi saqarTvelos 11 qalaqSi atmos-

feruli haeris xarisxze dakvirvebis 33 stacionaruli jixuri fun-

qcionirebda (maT Soris 8 dakvirvebis punqti TbilisSi), sadac dRe-RameSi 

4-jer izomeboda ZiriTadi damabinZurebeli nivTierebebi: mtveri, naxSir-

badis monooqsidi, azotis oqsidebi, gogirdis anhidridi. garda amisa, 

qalaqebSi ganlagebul warmoebaTa konkretuli sawarmoo ciklidan gam-

omdinare, damatebiT izomeboda specialur komponentTa koncentraciebic. 

bolo 15-20 wlis monacemebi saqarTvelos atmosferuli haeris xaris-

xis Sesaxeb metad mwiria. sadamkvirveblo sadgurebis simciris, dakvirvebad 

nivTierebaTa arasakmarisi raodenobisa da gazomvebis sixSiris gamo (dRe-

RameSi 3-jer) ver xerxdeba atmosferuli haeris mavne nivTierebebiT dabin-

Zurebis indeqsis gaangariSeba da saqarTvelos teritoriis dayofa dabin-

Zurebis doneebis mixedviT. 

haeris xarisxis monitorings awarmoebs saqarTvelos garemos dacvis 

saministros garemos erovnuli saagento. dReisaTvis saqarTveloSi haeris 

dabinZurebaze dakvirveba warmoebs mxolod xuT qalaqSi: TbilisSi, 

quTaisSi, baTumSi, zestafonsa da rusTavSi. 

mocemul qalaqebSi haeris xarisxi dasaSveb doneze dabalia. sada-

mkvirveblo sadgurebis simcire ar iZleva saSualebas, haeris xarisxi 

srulyofilad Sefasdes Tundac am xuTi qalaqis mTel teritoriaze, ami-

tom qveyanaSi haeris xarisxis Sesaxeb realuri suraTis Sesaqmnelad 

aucilebelia dakvirvebis qselis gafarToeba da modernizacia, raTa 

sakmarisi sizustiT dadgindes, Tu mosaxleobis ra nawili imyofeba dabin-

Zurebuli haeris zemoqmedebis qveS. 

saerTaSoriso proeqtebis Sedegad bolo wlebSi garemos erovnulma 

saagentom miiRo Tanamedrove laboratoriuli teqnika (speqtrofotomet-

rebi, qromatografebi da sxva), ris Sedegadac maTi monacemebis saimedooba 

gaizarda. sadamkvirveblo jixurebi da nimuSebis aRebis meTodologia 

saWiroebs ganaxlebasa da gaumjobesebas. 

haeris monitoringis monacemebi TveSi erTxel orhusis centris 

vebgverdze qveyndeba. qveyanaSi ekonomikuri zrdis pirobebSi mosalodnelia 

samrewvelo seqtoris ganviTareba da, Sesabamisad, emisiebis mateba, rac 

sawarmoo obieqtebis garemosdacviTi riskebis safuZvliani Sefasebis 

garemoze zemoqmedebis nebarTvis pirobebis Sesrulebis saTanado kontro-

lis uzrunvelyofas moiTxovs. aucilebelia, garemosdacviTi Tvalsazri-

siT dainergos saukeTeso da ekonomikurad xelmisawvdomi axali da sufTa 

teqnologiebi, romlebic yvelaze ufro efeqtiani iqneba garemoze mavne 

zemoqmedebis Tavidan acilebis an minimumamde Semcirebis TvalsazrisiT. 

„XXI saukunis dRis wesrigi" moicavs ra bunebis dacvis da socialur amo-

canaTa yvelaze farTo diapazons, mouwodebs yovel erovnul mTavrobas, 

gamoimuSaon sakuTari mdgradi ganviTarebis strategia. Cveni problemis 

SemTxvevaSi man unda uzrunvelyos momavali Taobebis ufleba, isargeblon 
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Seuqcevadi raodenobrivi da xarisxobrivi cvlilebebisagan maqsimalurad 

daculi bunebrivi resursebiTa da garemoTi. 

nebismieri qveynis mdgrad ekonomikur zrdasa da ganviTarebas safuZv-

lad udevs im bunebriv-resursuli potencialis optimalurad gamoyeneba, 

romelic gaaCnia aRniSnul qveyanas. 

rogorc aRiniSna, mdgradi ganviTarebis arsSi igulisxmeba ganviTare-

bis iseTi modeli, romlis mixedviT dakmayofildeba rogorc axlandeli, 

ise momdevno Taobis ZiriTadi sasicocxlo moTxovnilebebi, yovel adamians 

Seeqmneba pirobebi TviTrealizaciisaTvis, miuxedavad imisa, romel qveyana-

Si cxovrobs da romel socialur jgufs miekuTvneba.  

saqarTvelo, rogorc msoflios erT-erTi geografiuli nawili, mi-

uxedavad imisa, surs Tu ara saxelmwifo mmarTvelobis globalizaciis 

procesSi CarTva, mainc eqvemdebareba am saerTaSoriso process. 

1995 wlis konstituciiT, saqarTvelom ikisra valdebuleba, daicvas 

qveynis bunebrivi da kulturuli garemo, xeli Seuwyos bunebrivi 

resursebis racionalur da mdgrad gamoyenebas.  

nebismieri msxvili ekonomikuri gadawyvetileba TavisTavad aucileb-

lad iwvevs ekologiur Sedegebs, romlebic guldasmiT unda gaanalizdes 

misi miRebis win. 

yoveli ekonomikuri proeqti winaswar unda Sefasdes, misi ekonomikuri 

sargeblobisa da bunebaze miyenebuli zianis gaTvaliswinebiT, mxolod da 

mxolod mdgradi ganviTarebis arsis da principebis dacvis farglebSi. 

ekonomikis mdgradi ganviTarebis strategiuli gegma unda iTvalis-

winebdes mTavari prioritetebis gamoyofas, mis ekonomikur da ekologiur 

dasabuTebas da saSualo Sedegebze orientirebuli ganxorcielebis opti-

maluri gzebis Ziebas. 

atmosferuli haeris xarisxze mTavar pasuxismgebel uwyebas qveyanaSi 

garemos dacvis saministro warmoadgens, romelic am mimarTulebiT sax-

elmwifo politikas atarebs. aseve saministros funqciaa haerSi mavne 

nivTierebaTa gafrqvevebis saxelmwifo aRricxva da haeris monitoringi. am 

ukanasknels axorcielebs saministros sistemaSi Semavali garemos erovnu-

li saagento. 

saqarTveloSi garemosdacviTi samarTlebrivi baza didi raodenobis 

normatiul dokuments moicavs. esenia rogorc saqarTvelos kanonebi da ka-

nonqvemdebare aqtebi, aseve saerTaSoriso normatiuli dokumentebi. 

saqarTvelo daaxloebiT 50 mravalmxrivi da ormxrivi saerTaSoriso 

garemosdacviTi SeTanxmebis mxarea da TiToeuli SeTanxmeba garkveul 

valdebulebebs akisrebs qveyanas. saqarTvelom daafiqsira saerTaSoriso 

Tanasazogadoebis winaSe sakuTari politikuri neba wvlili Seitanos 

globaluri garemosdacviTi problemebis gadaWraSi. 

atmosferuli haeris dacvis sakiTxebTan dakavSirebiT saqarTveloSi 

moqmedi ZiriTadi saerTaSoriso normatiuli dokumentebia: 

1. gaerTianebuli erebis organizaciis klimatis cvlilebis CarCo-

konvencia UNFCCC (rio-de-Janeiros, 1992) da kiotos oqmi (kioto, 1997);  
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2. „ozonis Sris dacvis Sesaxeb" 1985 wlis venis konvencia da „ozonis 

Sris damSleli nivTierebebis Sesaxeb" 1987 wlis monrealis oqmi; 

3. gaeros evropis ekonomikuri komisiis konvencia „Sor manZilebze hae-

ris transasazRvro dabinZurebis Sesaxeb" (Jeneva, 1979); 

4. gaeros konvencia `mdgradi organuli damabinZureblebis Sesaxeb" 

(stokholmi, 2001); 

5. garemosdacviT sakiTxebTan dakavSirebuli informaciis xelmisawv-

domobis, gadawyvetilebis miRebis procesSi sazogadoebis monawileobisa 

da am sferoSi marTlmsajulebis sakiTxebze xelmisawvdomobis Sesaxeb 

konvencia (orhusis konvencia, orhusi, dania, 1998). 

„garemos dacvis Sesaxeb" saqarTvelos kanoni e. w. „CarCo-kanoni" (mire-

bulia 06.12.1996) aregulirebs samarTlebriv urTierTobebs saxelmwifo 

dawesebulebebsa da fizikur/iuridiul pirebs Soris. 

„garemoze zemoqmedebis nebarTvis Sesaxeb" saqarTvelos kanoni (Zala-

Sia 01.01.2008 wlidan) gansazRvravs saqarTvelos teritoriaze savaldebulo 

ekologiuri eqspertizisadmi daqvemdebarebul saqmianobaTa nusxas da maT 

gansaxorcieleblad garemoze zemoqmedebis nebarTvis gacemis, nebarTvis 

gacemisas ekologiuri eqspertizis Catarebis, garemoze zemoqmedebis Se-

fasebis da nebarTvis gacemis Sesaxeb gadawyvetilebis miRebis procesebSi 

sazogadoebis monawileobisa da misi informirebis sakiTxebs. 

„ekologiuri eqspertizis Sesaxeb” saqarTvelos kanonis (ZalaSia 

01.01.2008 w-dan) mixedviT, ekologiuri eqspertiza aris garemosdacviTi 

aucilebeli RonisZieba, romelic xorcieldeba saqmianobaze garemos 

zemoqmedebis an mSeneblobis nebarTvis gacemis Sesaxeb gadawyvetilebis 

miRebis procesSi. 

„atmosferuli haeris dacvis Sesaxeb” saqarTvelos kanoni (miRebulia 

1999 w.) warmoadgens mTavar maregulirebel sakanonmdeblo aqts atmosfe-

ruli haeris xarisxis marTvis sferoSi da miznad isaxavs uzrunvelyos at-

mosferuli haeris adamianis janmrTelobisa da bunebrivi garemosTvis 

usafrTxo mdgomareobis miRweva, gaumjobeseba da SenarCuneba. kanoni gan-

sazRvravs im maregulirebel da marTvis meqanizmebs, romlebic unda gam-

oiyenebodes atmosferuli haeris dacvis mizniT qveyanaSi da moicavs at-

mosferul haerSi gafrqvevebis normebs, stacionaruli, moZravi da dis-

persiuli wyaroebidan mavne nivTierebaTa gafrqvevis saxelmwifo reguli-

rebas, haeris xarisxis monitorings da a. S. 

atmosferuli haeris monitoringis arsebuli sistemis problemas 

dResdReobiT monacemTa Segrovebis mkveTri dacema warmoadgens, rac fi-

nansuri resursebiTa da teqnikuri aRWurvilobis naklebobiT aixsneba. 

arsebuli qseli ar Seesabameba saerTaSoriso moTxovnebs dakvirvebis pun-

qtebis raodenobisa da ganlagebis, monacemTa aRebis, Senaxvis, damuSavebisa 

da angariSgebis meTodebis TvalsazrisiT. 

saqarTveloSi atmosferuli haeris xarisxis da masTan dakavSirebuli 

anTropogenuri dabinZurebis procesebis efeqturad marTvis gasaZliereb-

lad aucilebelia qveyanaSi haeris xarisxis monitoringis qselis reabili-
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tacia, TandaTanobiT avtomatizacia da modernizacia. garemos monitoringis 

Tanamedrove erTiani saxelmwifo sistemis Camoyalibeba garemos dabin-

Zurebis mdgomareobis Sesaxeb utyuari informaciis miRebis, resursebis yo-

veldRiuri marTvis da mokle da grZelvadiani prognozebis gakeTebis Sesa-

Zleblobas mogvcems. 

saqarTvelo ekonomikuri aRmavlobis gzas adgas. ekonomikuri ganvi-

Tareba qveynis keTildReobis safuZvelia, Tumca, amavdroulad, es procesi 

zewolas axdens bunebriv resursebsa da garemoze. Sesabamisad, ekonomikuri 

saqmianobebi ukeTesi teqnologiuri da menejeruli uzrunvelyofiT unda 

ganviTardes, rac mniSvnelovnad Seakavebs garemoze datvirTvis zrdas. 

saqarTvelos damoukideblad ver ZaluZs problemebTan gamklaveba. 

erT-erT mTavar problemas warmoadgens is, rom qveyanas ar gaaCnia gadama-

muSavebeli qarxnebi, anu specialuri teqnika, romlis saSualebiTac gada-

muSavdeba nagavi. 

garemos dabinZureba narCenebiTa da qimiuri nivTierebebiT saqarTve-

loSi erT-erTi garemosdacviTi problemaa. problema kompleqsuria da moi-

cavs garemos dabinZurebas sayofacxovrebo narCenebiT mouwesrigebeli na-

gavsayrelebidan, aseve saxifaTo da akumulirebuli narCenebis marTvasTan 

dakavSirebul sakiTxs. 

amJamad sayofacxovrebo narCenebis regularuli Segroveba ZiriTadad, 

mxolod msxvil qalaqebsa da raionul centrebSi xorcieldeba. soflebSi 

mosaxleoba, rogorc wesi, narCenebs uaxloes xevSi, gzispiras an mdinaris 

napirebze yris. es teritoriebi ar sufTavdeba da Sesabamisad, mcire zomis 

ukontrolo nagavsayrelebi warmoiqmneba. nagavsayrelebis nawili mdinaris 

napirze an wyalgamtar xevebSia ganTesili, rac zedapiruli da gruntis 

wylebis dabinZurebis saSiSroebas qmnis. nagavsayrelebze spontanurad  

mimdinareobs narCenebis dabaltemperaturuli Ria wva, rac iwvevs haerSi 

mavne damabinZureblebis, dioqsinebis da furanebis gafrqvevas. 

garemo aseve binZurdeba samTo-mopovebiTi da gadamamuSavebeli warmoe-

bebis akumulirebuli narCenebisa da Slamebisagan, aseve vadagasuli sa-

soflo-sameurneo qimikatebisagan, gansakuTrebiT pesticidebisagan, romelTa 

narCenebi didi raodenobiTaa Cveni qveynis teritoriaze sabWoTa memkvidreo-

bidan darCenili. aucilebelia aRniSnuli narCenebis gauvnebelyofis sa-

kiTxis gadawyvetac. 

saqarTveloSi dRemde ar arsebobs narCenebis marTvis politika da 

strategia. kanonmdebloba Zalze susti da fragmentulia. amJamad saqarTve-

loSi eqspluataciaSi 63 aRricxuli nagavsayreli da daudgeneli rao-

denobis spontanurad warmoqmnili sanagve adgilebia. 

narCenebis marTvis sferos gasaumjobeseblad mniSvnelovania iseTi 

politikisa da praqtikis danergva, romelic xels Seuwyobs, erTi mxriv, 

resursefeqturobas da narCenebis warmomqnis Tavidan acilebas da Sem-

cirebas, meore mxriv, narCenebis gacalkevebulad Segrovebas, xelmeored 

gamoyenebas da reciklirebas. 
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unda aRiniSnos, rom siRaribes garemoze seriozuli zegavlena aqvs, 

simdidres ki uaresi. simdidre iZleva imis saSualebas, adamianebi ufro 

metad dainteresdnen garemos 

xasiaTiT, gamomdinare iqidan, rom mdidrebi iyeneben didi raodenobiT 

resursebs da warmoqmnian aseve didi raodenobiT narCens. simdidre iZleva 

axali teqnologiebis ganviTarebis SesaZleblobebs garemoSi damabinZureb-

lebis gafrqvevis, garemos degradaciisa da resursebis uaryofiTad gam-

oyenebis Sesamcireblad. 

aSS-Si da bevr mdidar qveyanaSi haeri, wyali, mdinareebisa da tbebis 

umravlesoba ufro sufTaa, vidre 1970-ian wlebSi iyo. 

simdidre iZleva SesaZleblobas, dafinansdes garemos xarisxis gasaum-

jobesebeli RonisZiebebi, romlebic gamyarebulia mecnieruli kvlevebiTa 

da teqnologiuri miRwevebiT. 

dReisaTvis, socialur, ekonomikur da samarTlebriv sferoebSi mimdi-

nare cvlilebebis pirobebSi, aucilebelia axali midgomebi garemosdacviT 

politikasa da kanonmdeblobaSi. ekologiis sferoSi saxelmwifo politi-

kis gatarebisas gansazRvruli unda iyos grZelvadiani miznebi, mimar-

Tulebebi, amocanebi da principebi garemos dacvisa da bunebaTsargeblobis 

xangrZlivi moTxovnebis Sesabamisad. 

garemos dabinZurebis Tavidan asacileblad kargi iqneboda adamianTa 

Segnebis amaRlebac, raTa ar daabinZuron garemo sxvadasxva saxis nagviT. 

es garemo xom Cveni arsebobis - sicocxlis garantia. am nagavs buneba didi 

xnis manZilze ver amuSavebs. 

buneba ganixileba rogorc mxolod da mxolod adamianTa saWiroebebis 

da survilebis dakmayofilebis saSualeba. adamianma Tavisi gamomgonebloba 

da teqnologiebi unda mimarTos dedamiwis sasicocxlo sistemebis 

usasrulod samarTavad adamianTa keTildReobisaTvis. adamianebs SeuZliaT 

da unda marTon kidec dedamiwa kacobriobis sasargeblod, magram amasTa-

nave unda iyvnen pasuxismgebliani xelmZRvanelebi, xeli unda Seuwyon 

ekonomikuri zrdisa da ganviTarebis garemosdacviTi TvalsazrisiT sasar-

geblo formebs da uari Tqvan garemosaTvis saziano formebze. 

nebismierma ekonomikurma agentma unda gaiTavisos, rom dedamiwa yvela 

adamianis saerTo sacxovrebeli ojaxia da misi nebismieri dauSvebeli 

dabinZureba yvelasTvis saziano iqneba. 

 

daskvna 

mdgradi ganviTarebis moTxovnaTa ganxorcieleba SesaZlebelia mxo-

lod sazogadoebasa da bunebas Soris nivTierebaTa da energiis racio-

naluri gacvlis Sedegad. es ki miiRweva maSin, rodesac adamianTa moTxov-

nilebis dakmayofileba daemyareba bunebis TviTaRdgenisa da aRwarmoebis 

mkacr kanonzomierebas. maSasadame, dRis wesrigSi dgas sazogadoebisa da 

bunebis ganviTarebis anu koevoluciis amocana. 

mdgradi ganviTareba atarebs sayovelTao xasiaTs, romlis miRweva 

calkeul qveynebs an qveynebis jgufs damoukideblad ar ZaluZs sakuTari 
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resursebiT, Tu am mimarTulebiT msoflio masStabiT ar ganxorcielebuli 

yvela saxelmwifos TanamSromloba. 

amasTan erTad, nebismierma ekonomikurma agentma unda gaiTavisos, rom 

dedamiwa yvela adamianis saerTo sacxovrebeli ojaxia da misi nebismieri 

dauSvebeli dabinZureba yvelasaTvis saziano iqneba. 
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Lia Dvalishvili 

PROTECTION OF ATMOSPHERE – ONE OF THE ESSENTIAL CON DITIONS  
FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

Summary 
 

Sustainable development – the promotion of joint development of society and nature has 
become a commonly recognized purpose at modern stage. 
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Sustainable development is such a system of society development which provides the 
wellbeing of people, the growth of the quality of standard of living and the right of futuce 
generation to use natural resources and environment maximally defended from qualitative and 
quantitative changes in respect to economic development of society and the interests of 
environmental protection. 

Each human has the right to live in the environment harmless for health; each is obliged to 
protect natural environment. People have the right to get full objective and timely information about 
the conditions at work and their living surroundings. 

Human and nature relations on our planet began from the first days of a human birth. It 
influenced the environment and still does. A human has no other source of existence except nature 
surrounding him; what he gets from the nature he returns back to it after using in other forms, other 
locations and other quantities. 

Atmospheric air around the world and revolving together with it is one of the main 
components of the environment and a sourse of life on the eath. Its importance is unvaluable for 
living organisms. 

The problem of atmospheric pollution has become actual in the whole world during the last 
half a century. 

Atmospheric air pollution is conditioned by the functioning of technogenic as well as natural 
pollution sources. But the principal pollutans are anthropogenic sources: transpott, industrial 
enterprises, power objects and agriculture. 

More environmental pollution, the deterioration of stability of native surroundings surely 
results in the worsening of life quality and directly concerns the interests of various social groups 
and strata of society. 

Society as well as economy undergoes the influence of nature. Air pollutant substances are 
moved by air masses and spread on a vast distant. And this gives the way to originate global 
pollution of atmosphere. 

XXI century offers the world a new model of economic development. Today the accent is 
made on resoursesaving and less residual waste technologies, quality, know-how, creation of a new 
type of products, new stadards etc. 

In XXI centary the industry and transport development is impossible without the sustainable 
development of society. Though ecological thinking in XX centary put on the agenda the 
adjustment of environmental pollution coussed by different sectors of economy in order to defend 
human life, health and activity from the danger of concentration of harmful substances in the air 
“XXI centary agenda” covering the widest  range of nature protection and social tasks calls national 
governments to work out their own strategy of sustainable development. 

Georgia as one of the geographical parts of the world is subject to this international process in 
spite of its will to be engaged or not in globalization process of state management. 

According to 1995 constitution Georgia commilted itself to protect the country’s natural and 
cultural environment, promote rational and stable use of natural resources. 

 Any great economic decision itself causes ecological results which must  be analyzed 
attentively before making it. Each economic project must be estimated beforehand with regard for 
its economic utility and damage to nature only within the limits of protection of the essence and 
principles of sustainable development. 
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The strategic plan of sustainable economic development should envisage the major priorities, 
its economic and ecological arguments and find the most favorable ways of implementation of 
average outcomes.   

 
 

cicino TeTrauli 
ekonomikuri zrdis faqtorebi da samTavrobo politika 

 

anotacia. naSromSi ganxilulia ekonomikuri zrdis roli da mniSvne-

loba sabazro ekonomikis ganviTarebaSi, daxasiaTebulia ekonomikuri 
zrdis stadiebi. mocemulia ekonomikuri zrdis tipebi da ekonomikuri 
zrdis gazomvis meTodebi, agreTve gaanalizebulia saxelmwifos roli da 
mniSvneloba inovaciuri ekonomikis formirebaSi. aRniSnulia TbilisSi a/w. 

noemberSi gamarTuli ,,abreSumis gzis forumis" mniSvneloba qveynis 
ekonomikuri winsvlisa da ganviTarebis saqmeSi. 

sakvanZo sityvebi: inovaciuri politika. ekonomikuri zrda. investi-
ciebi. genmodificirebuli produqti. makroekonomikuri politika. 

 

Sesavali 

erTi ekonomikuri sistemidan meoreSi mtkivneulma gadasvlam saqarT-

velo axali rTuli gamowvevebis winaSe daayena, Tanamedrove ekonomikuri 

ganviTareba inovaciebis ganxorcielebis gareSe SeuZlebelia. ekonomikuri 

zrdis miRweva da misi SenarCuneba yvela qveynis amocanaa, saqarTvelom 

bevri ram gaakeTa ekonomikuri zrdis tempebis gasazrdelad, Tumca isev 

mTavar sakiTxad rCeba siRaribe da umuSevroba. maTi daZleva jerjerobiT 

kvlav gadauWrelia. metad mniSvnelovania qveynisaTvis saxelmwifos mier 

iseTi makroekonomikuri politikis ganxorcieleba, romelic uzrunvelyofs 

misi Semadgeneli yvela elementis dabalansebas. qveynis ekonomikuri 

ganviTarebis prioritetad rCeba turizmi da Cveni adamianuri resursebis 

gamoyeneba. qveynisaTvis udidesi mniSvneloba aqvs a/w. noembris TveSi 

TbilisSi gamarTul ,,abreSumis gzis forums", sadac xeli moewera 10-mde 

memorandumsa da safinanso SeTanxmebas. socialuri kuTxiT mTavrobam 

mniSvnelovani proeqtebi ganaxorciela: sayovelTao ufaso samedicino 

jandacva, sasoflo-sameurneo proeqtebi, ufaso saxelmZRvaneloebi, miiRo 

da aamoqmeda ,,maRalmTiani regionebis ganviTarebis Sesaxeb kanoni". 

mTavrobas bevri aqvs kidev gasakeTebeli ekologiuri kuTxiT, demogra-

fiuli mdgomareobis gasaumjobeseblad, agreTve genmodificirebul 

produqtebTan dakavSirebiT regulaciebis gasamkacreblad. kidev meti 

xelSewyobaa saWiro mecnierebisa da ganaTlebis sferoSi, rac Cveni 

adamianuri resursebis sworad gamoyenebis sawindaria qveynis 

sakeTildReod. 

stabilur ekonomikaSi cxovreba yvela qveynis adamianis ocnebaa, rad-

gan igi uzrunvelyofs warmatebis SesaZleblobas da sazogadoebas icavs 

arasasurveli moulodnelobebisagan. am ocnebis axdena postsabWoTa 
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saqarTvelosTvis advili ar aris. erTi ekonomikuri sistemidan meoreSi 

mtkivneulma gadasvlam qveyana axali gamowvevebis winaSe daayena. rogorc g. 

menqiu ambobs: ,,arc yvelaze mdidari qveynebisTvis aris srulad garan-

tirebuli maTi Semdgomi ayvaveba da arc ekonomikuri autsaiderebi arian 

ganwirulni samudamo siRatakisTvis". magaliTad, 100 wlis winaT saSualo 

iaponelis Semosavali mniSvnelovnad CamorCeboda saSualo ingliselis, 

germanelis, amerikelis Semosavals, magram mkveTri ekonomikuri zrdis 

wyalobiT, iaponia ise dawinaurda, rom erT-erT zesaxelmwifod gadaiqca. 

teqnikuri progresisa da inovaciuri politikis wyalobiT iaponiam bevri 

mowinave qveyana ukan Camoitova. sazogadoebis progresi ganuyreladaa 

dakavSirebuli inovaciebTan. inovaciebi arsebobda nebismieri formaciis 

dros da man ganapiroba arnaxuli progresi adamianTa saqmianobis yvela 

sferosa da yofa-cxovrebaSi. SeiZleba iTqvas, rom ekonomikuri 

ganviTarebis procesi es aris inovaciaTa ganxorcielebis procesi. igi aris 

globaluri problemebis gadaWris umTavresi saSualeba. gavixsenoT k. 

frimanis sityvebi: ,,ar gawio inovacia, niSnavs mokvde". 2016 wels miRebuli 

iqna saqarTvelos kanoni ,,inovaciebis Sesaxeb", romlis moqmedebac 

vrceldeba inovaciuri saqmianobebis subieqtebze, inovaciuri saqmianobis 

xelSemwyob infrastruqturaze, inovaciuri saqmianobebis dafinansebasa da 

inovaciebis komercializaciaze. es kanoni metad win gadadgmuli nabijia 

qveynis ekonomikuri ganviTarebis winsvlis saqmeSi. 

sazogadoebis usazRvro da zrdadi moTxovnilebebis, SezRuduli da 

klebadi resursebis, aseve mosaxleobis sakmaod swrafi zrdis fonze, 

kacobrioba iZulebulia mudmivad gazardos saqonlisa da momsaxurebis 

warmoeba. am procesma samecniero literaturaSi ekonomikuri zrdis 

saxelwodeba miiRo. masSi igulisxmeba wlidan wlamde, Taobidan Taobamde 

xangrZlivi drois ganmavlobaSi qveynis warmoebrivi SesaZleblobebis myari 

gadideba. namdvil ekonomikur zrdas maSin aqvs adgili, rodesac 

raodenobrivi zrda dakavSirebulia Sromis mwarmoeblurobis amaRle-

basTan. zrdadi ekonomika xasiaTdeba wliuri produqciis matebiT, romelic 

gamoyeneba SeiZleba arsebul moTxovnilebaTa ufro ukeT dakmayofile-

bisaTvis, an axali socialuri da ekonomikuri programebis sarealizaciod. 

ekonomikuri zrda xels uwyobs siRaribisa da garemos dabinZurebis 

sawinaaRmdego programebis realizacias ise, rom Tavidan iqnes acilebuli 

arsebuli moxmarebis Semcireba, ekonomikuri zrda amsubuqebs usazRvro 

moTxovnilebebisa da SezRuduli resursebis problemebis gadawyvetas. 

saqarTveloSi bevri ram gakeTda ekonomikuri zrdis tempebis 

gasazrdelad, magram es sakmarisi ar aris imisTvis, rom qveyanam Tavisi 

mniSvnelovani adgili daikavos msoflio bazarze da daZlios umuSevroba 

da siRaribe. qveynisTvis metad mniSvnelovania saxelmwifos mier iseTi 

makroekonomikuri politikis ganxorcieleba, romelic uzrunvelyofs misi 

Semadgeneli yvela elementis dabalansebas. raodenobrivi ekonomikuri 

zrda (produqciis moculobis mateba) da ekonomikuri progresi (ganvi-

Tareba) erTi da igive rodia. rogorc amerikeli ekonomisti p. xeine ambobs: 
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,,ekonomikis zrda mdgomareobs ara nivTebis warmoebis gadidebaSi, aramed 

simdidris gadidebaSi". ekonomikur ganviTarebasa da zrdas maSin aqvs 

adgili, rodesac raodenobriv zrdas Tan sdevs xarisxobrivi maCveneblebis 

gaumjobeseba: Sromismwarmoeblurobis da produqciis xarisxis amaRleba; 

sazogadoebrivi keTildReobis gadideba; globalizaciis pirobebSi qveynis 

konkurentunarianobis amaRleba; adamianuri kapitalis ganviTarebiT. 

msofliosTvis cnobilia ekonomikuri zrdis maRali tempebis grZelvadian 

periodSi SenarCunebis faqti CineTis magaliTze, romelic TiTqmis 40 welia 

inarCunebs ekonomikuri zrdis 10%-ian temps. miuxedavad amisa, CineTi 

cxovrebis doniT msoflioSi ar aris mowinaveTa rigebSi. Cveni mezobeli 

qveynis, azerbaijanis ekonomikuri zrda ki ganpirobebulia navTobisa da 

gazis maragebiT. ekonomikuri zrdis aseTi mdgenelebi saqarTvelos ar 

gaaCnia. gadaWarbebul naTqvamad ar CaiTvleba Tu vityviT, rom Cveni 

navTobi da simdidre adamianuri kapitalia, Cveni qveynis adamianuri 

resursebi. saqarTvelo rusTavelis qveyanaa da amiT yvelaferia naTqvami. 

TiTqmis ar arsebobs arc erTi sfero, romelSic Cvens Tanamemamuleebs ar 

gamoemJRavnebinoT niWierebis maRali done msoflio masStabiT, iqneba es 

mecniereba, mwerloba, musika, kino, Teatri, sporti Tu sxva. amitom Cveni 

qveynis erT-erT mTavar prioritetad rCeba mecnierebisa da ganaTlebis, 

kulturis sferos kidev ufro meti xelSewyoba da ganviTareba. unda 

Seneldes mainc, Tu ar Sewydeba qveynidan ,,tvinebis gadinebis" procesi. 

sruliad veTanxmebi ekonomist g. siguas, romelmac samarTlianad aRniSna 

Tavis naSromSi, wina mTavrobis mier daSvebuli didi Secdoma mecnierebaTa 

akademiis winaSe, rodesac gaauqmes mecnierebaTa akademiis dawesebulebebis 

nawili, maTi Senobebi ki gaiyida biujetis Sesavsebad. erovnuli 

mecnierebaTa akademia lamis sruli likvidaciis winaSe dadga. mecnierebaTa 

akademiis mxardaWeraSi da gadarCenaSi didi wvlili miuZRvis sruliad 

saqarTvelos kaTolikos-patriarqs, uwmindessa da unetaress ilia meores. 

Tavisi wvlili Seitana mecnierebaTa akademiis gadarCenaSi didma mecenatma, 

batonma biZina ivaniSvilma kerZo Semowirulobebis saxiT. saqarTvelo aris 

qveyana, romelsac jer kidev saukuneebis win hqonda gelaTisa da iyalTos 

akademiebi. xarisxiani umaRlesi ganaTlebis miReba SeuZlebelia mecnierebis 

gareSe. im periodSi agreTve gauqmda Tbilisis iv. javaxiSvilis saxelobis 

Tbilisis saxelmwifo universitetis samecniero-kvleviTi laboratoriebi. 

didi vaJa-fSavela werda: ,,yoveli mamuliSvili Tavis samSoblos unda 

emsaxuros Tavis Zal-RoniT, Tan moZmeTa sargeblobaze unda fiqrobdes da 

ramdenadac gonivruli iqneba misi Sroma, ramdenadac sasargeblo gamodgeba 

mSobeli qveynisTvis misi Rvawli, imdenive sasargeblo iqneba mTeli 

kacobriobisTviso". 

zemoT aRniSnuli mdgomareoba am mTavrobis pirobebSi gamosworda, 

sagrZnobia zrunva da Tanadgoma, Tumca metad sasargeblo iqneba qveynis 

winsvlisa da ganviTarebisTvis, Tu ufro meti yuradReba mieqceva Cveni 

samecniero potencialis waxalisebas, investiciebis Cadebas am sferoSi, 

romlis sasikeTo Sedegsac qveyana uaxloes momavalSi moimkis. 
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ekonomikur zrdasa da ekonomikur ganviTarebas Soris rTuli 

urTierTdamokidebulebaa. erTi mxriv ekonomikuri ganviTareba ekonomikuri 

zrdis tempzea damokidebuli, meore mxriv ki rac ufro maRalia moxmarebis 

done da rac ufro srulyofilia ekonomikis struqtura (ekonomikis 

calkeuli dargebisa da qvedargebis Tanafardoba) miT ufro metia 

ekonomikuri zrdis sasurveli tempis SerCevis SesaZleblobac. ekonomikuri 

zrdis TeoriaSi didi wvlili Seitana amerikelma mecnierma u. rostoum. man 

gamoyo ekonomikuri zrdis 5 stadia: tradiciuli sazogadoeba, gardamavali 

periodi, momwifebisken mimavali faza, aRmavloba da samomxmareblo 

sazogadoeba. 1) tradiciuli sazogadoeba - am satadias axasiaTebs 

ekonomikaSi soflis meurneobis maRali wili, xelisuflebis saTaveSi 

miwaTmflobelebis yofna (mmarTvelebi), warmoebis ojaxuri organizaciis 

wamyvani roli, tradiciebze damyarebuli codna. 2) gardamavali periodi - 

aRmavlobis wina pirobis Seqmna. zrdis am stadiaze Cndeba optimizmi, 

erovnuli Tavmowoneba. danazogebis Seqmna, romelic iZleva finansuri 

saxsrebis centralizaciis SesaZleblobebs, izrdeba Sromis warmoeb-

luroba, ekonomikaSi investiciebis mozidva. 3) aRmavloba - am stadiaze 

moxsnilia regularuli ekonomikuri zrdis Semaferxebeli barierebi, 

ekonomikur zrdaSi erTveba sazogadoebrivi faseuloba da institutebi, 

rogorebicaa kerZo sakuTreba samarTleblivi sistema, ganaTlebisa da 

mecnierebis sistema da sxva. investiciis norma erovnul SemosavalSi 10%-s 

aWarbebs. ekonomikuri zrdis mTavari mamoZravebelia industrializacia, 

agrokultura modernizebulia da aTavisuflebs rogorc adamianebs, aseve 

kapitals. 4) momwifebisaken mimavali faza - es stadia warmogvidgeba 

rogorc ganviTarebis grZelvadiani faza, romelic axangrZlivebs 

aRmavlobis efeqtebs; ekonomikis yvela seqtori met-naklebad CarTulia 

teqnikur progresSi. investiciis norma 20%-s aRemateba. ekonomikuri zrda 

iqvemdebarebs yvela sazogadoebriv faseulobasa da instituts, viTardeba 

saerTaSoriso vaWroba. 5) samomxmareblo sazogadoeba - am stadiaze 

(,,masobrivi moxmarebis" epoqaSi) interesebi investiciidan gadadis 

moxmarebaSi, warmoebuli produqti yvelasTvis xelmisawvdomia, Secvlilia 

samuSao Zalis Semadgenloba, viTardeba da wamyvani xdeba momsaxurebis 

sfero, gazrdilia ekonomikaSi saxelmwifos roli da mniSvneloba. 

ekonomikuri zrdis gazomva xorcieldeba ori urTierTdakavSirebuli 

maCveneblis gamoyenebiT: pirvelia drois garkveul monakveTSi realuri mSp-

is gadideba, meore ki - amave droSi mosaxleobis erT sulze realuri mSp-

is mateba. pirveli maCvenebeli axasiaTebs mSp-is absolutur sidides da 

saSualebas gvaZlevs erTmaneTs SevudaroT warmoebis moculoba wlebis 

mixedviT. meore maCvenebeli ufro srulad asaxavs sazogadoebis 

keTildReobis dones da saSualebas gvaZlevs SevadaroT calkeul qveyanaSi 

Tu regionSi mosaxleobis cxovrebis done. or periods Soris warmoebis 

moculobis cvlilebis Sefasebis dros gamoiyeneba ori ZiriTadi meTodi 1. 

lasferies indeqsi; 2. paaSis indeqsi. zogierTi mkvlevari ekonomikuri 
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zrdis gaangariSebis dros iyenebs ,,fiSeris indeqss", romelic wina ori 

indeqsis saSualo geometriulia. 

ekonomikuri zrdis tempebis daCqareba saxelmwifos SeuZlia: Siga 

danazogebisa da investiciebis waxalisebiT, ucxouri investiciebis 

mozidviT, ganaTlebis sistemis ganviTarebiT, sakuTrebis uflebis dacviTa 

da politikuri stabilurobis SenarCunebiT, sagareo savaWro-ekonomikuri 

kavSirebis gafarToebiTa da Tavisufali vaWrobisadmi mxardaWeris 

politikis gatarebiT, mosaxleobis zrdis kontroliT, mecnieruli 

kvlevebisa da axali teqnologiebis damuSavebisaTvis keTilsasurveli 

pirobebis SeqmniT. ekonomikuri zrdis sxvadasxva tipi arsebobs, maT Soris 

mTavaria: faqtobrivi zrda, potenciuri zrda, nulovani zrda, maCvenebliTi 

zrda, eqstensiuri zrda, intensiuri zrda. Tanamedrove sazogadoebisaTvis 

upiratesad damaxasiaTebelia ekonomikuri zrdis intensiuri tipi. ucxouri 

investiciebi erovnuli ekonomikis zrdis erT-erTi wyaroa, miuxedavad 

imisa, rom ucxouri kapitaliT Seqmnili sawarmoTa mogebis nawili gadis 

sazRvargareT, dafinansebis ucxouri wyaroebi xels uwyoben qveynis 

sawarmoo potencialis gadidebas, Sromis mwarmoeblurobasa da Sesabamisad 

ekonomikuri zrdis tempebis amaRlebas. 

Cveni qveynis saxelmwifo biujetis Semosulobebis mTliani moculoba 

2017 welTan SedarebiT izrdeba 943,8 milioni lariT da 12 441 miliard 

lars Seadgens, maT Soris: sabiujeto saxsrebi Seadgens 10,490 miliard 

lars, saidanac sagadasaxado Semosavlebi 9,490 miliardi laria. 

saxelmwifo biujetis mixedviT mTavroba 2018 wels 4,5%-ian ekonomikur 

zrdas elodeba. am welsac saministroebs Soris yvelaze didi biujeti 

jandacvis infrastruqturisa da ganaTlebis saministroebs aqvT. kerZod 

2018 wels jandacvis saministros biujeti 3528,0 milioni lari iqneba, 

infrastruqturis saministrosi - 1815,0 milioni lari, ganaTlebis 

saministrosi - 1186,2 milioni lari. 

qveynis ganviTarebisaTvis ganmsazRvreli mniSvneloba aqvs politikur  

damoukideblobas, demokratizacias, sabazro ekonomikis srulyofis 

process. marTalia cxovrebis donis, Semosavlebis mixedviT saqarTvelo 

jerjerobiT isev Raribi qveynebis jgufSia, magram, samagierod, ganaTlebis 

doniTa da adamianiseuli kapitaliT, rogorc zemoT aRvniSneT, igi 

ganviTarebuli industriuli qveynebis jgufs ganekuTvneba. unda aRiniSnos, 

rom saxelmwifos umniSvnelovanesi funqcia konkurenciis dacvaa. 

konkurencia ,,uxilavi xeli", romelic aregulirebs sabazro ekonomikas, 

monopoliisagan ar aris daculi. drama imaSia, rom konkurencia TviTon 

warmoSobs Tavis antipods monopoliis ,,pirmSos", romelsac SeuZlia 

gaanadguros ,,mSobeli". Tu saxelmwifo ar daexmara, monopolisti TviTon 

karnaxobs fass, rac saSualebas aZlevs maRali mogeba miiRos ara 

teqnologiis srulyofiT, aramed ioli gziT, fasis momatebiT. konku-

renciis dacvis meTodia antimonopoliuri RonisZiebebi da kanonmdebloba. 

wina mTavrobis dros antimonopoliuri samsaxuri gaauqmes. axlandelma 
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mTavrobam aRadgina, rac kidev erTi win gadadgmuli nabijia qveyanaSi saba-

sabazro ekonomikis swori ganviTarebisa da srulyofisaTvis. 

qveynis ekonomikis ganviTarebisaTvis turizmi rCeba mTavar 

prioritetad. saqarTvelosTvis damaxasiaTebeli xelsayreli bunebrivi da 

klimaturi pirobebi xels uwyobs sasoflo da agroturizmis ganviTarebas, 

romelic Sida turizmis ganviTarebis safuZvels warmoadgens. turizmi 

valutis moZraobis mTavari generatoria. saqarTvelos unikaluri mdidari 

buneba, mTa, zRva, istoriuli RirsSesaniSnaobebi, qarTuli stumarT-

moyvareoba, qarTuli samzareulo, kurortebi metad mimzidvelia turis-

tebisTvis. saqarTvelos ukve milionobiT turisti stumrobs da maTi 

ricxvi wlidan wlamde izrdeba, es ki qveynis ekonomikisTvis sasicocxlod 

mniSvnelovania. mTavroba Zalisxmevas ar iSurebs turizmis kidev ufro 

metad aRorZinebisTvis, turistuli infrastruqturis mowyobisTvis Znelad 

misasvlel adgilebSi. aRsaniSnavia, rom Cveni qveyana mdidaria karstuli 

mRvimeebiT, rac turistebis interess iwvevs, am mRvimeebis mecnierulad 

Seswavla da turizmis kuTxiT gamoyeneba kidev ufro Seuwyobs xels am 

dargis ganviTarebas. 

a/w noembris TveSi TbilisSi gaimarTa ,,abreSumis gzis forumi", 

saqarTvelos premier-ministris patronaJiTa da saqarTvelos ekonomikisa da 

mdgradi ganviTarebis da sagareo saqmeTa saministroebis organizebiT, 

forumze dasaswrebad saqarTvelos 34 oficialuri delegacia da 60-ze meti 

qveynis 2000-mde delegati ewvia. masSi monawileobdnen rogorc adgi-

lobrivi, ise ucxouri biznesseqtoris warmomadgenlebi. forums 1100 

biznesmeni daeswro, maT Soris  500-ze meti ucxour kompanias warmoadgenda. 

forumis farglebSi xeli moaweres 10-mde memorandums, safinanso 

SeTanxmebas. forumze gakeTda gancxadeba saqarTveloSi milionobiT 

investiciis dabandebis Sesaxeb. aRsaniSnavia, rom Tbilisi erTaderTi 

adgilia CineTis sazRvrebs gareT, sadac ,,erTi sartyeli - erTi gzis" 

Tematikaze forumi gaimarTa. evropis sainvesticio banks (EIB), evropis 

sainvesticio fondsa (EIF) da qarTuli bankebs Soris gaformda xelSe-

kruleba, romlis meSveobiTac saqarTveloSi mcire da saSualo, maT Soris 

inovaciuri sawarmoebis mxardaWeris mizniT, 90 milioni evros odenobis 

finansuri resursi iqneba gamoyofili. mcire da saSualo biznesis 

ganviTareba da xelSewyoba ki qveynis ekonomikisaTvis sasicocxlod 

mniSvnelovania. dafuZnda ,,saqarTvelos mSeneblobis erovnuli fondi". es 

aris Sanxais umsxvilesi xuasinis energetikuli kompania CE - FC-sa da 

,,sapartnioro fondis" erToblivi „saqarTvelos mSeneblobis erovnuli 

fondi", romelic biznesproeqtebs ganaxorcielebs qveyanaSi, Seqmnis axal 

sainvesticio platformas da iqneba myari finansuri instrumenti axali 

mniSvnelovani proeqtebis dasafinanseblad. saqarTvelos rkinigzis 

Svilobilma kompania ,,GR logistika da terminaluri" urTierTTanam-

Sromlobis memorandumi gaaforma CineTis rkinigzis Svilobili 

saerTaSoriso satransporto, multimodaluri kompania GRIMT-Tan da 

kompania Lianyungang New Sik Road International Container Development-Tan. lianiungani 
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aris porti, saidanac konteinerebi saqarTvelos gavliT igzavneba. am kompa-

kompaniebs Soris memorandumis gaformeba xels Seuwyobs CineTidan evropis 

mimarTulebiT, saqarTvelos gavliT tvirTnakadebis zrdasa da qveynis 

tranzituli potencialis swraf ganviTarebas. erT-erTi Cinuri kompania 

saqarTveloSi eko da hibriduli manqanebis amwyobi sawarmos gadmotanas 

gegmavs. saqarTvelosTvis metad mniSvnelovania CineTidan calkeuli 

industriuli simZlavreebis relokacia. ,,abreSumis gzis forumze" kidev 

araerT mniSvnelovan memorandumsa da xelSekrulebas moewera xeli, 

romelTa ganxorcielebac gazrdis saqarTvelos, rogorc regionis erT-erT 

mniSvnelovan satranzito moTamaSis rols, romlis teritoriazec 

moqmedebs Rrmawylovani portebi, modernizebuli rkinigza, magistralebi, 

romelTa meSveobiTac tvirTis oTxive mimarTulebiT Seferxebis gareSe 

gadaadgileba iqneba SesaZlebeli. forumze gaformebul dapirebebs axal 

proeqtebad qceva esaWiroeba, risTvisac rogorc ekonomikis saministro, 

aseve mTeli mTavroba Zal-Rones ar daiSurebs. 

yvela TviTregulirebadi ekonomikuri sistema, SeiZleba iTqvas, 

Sereuli modelia, sadac saxelmwifo da sabazro sistemebi Tanafunq-

cionireben, sadac mTavroba axorcielebs sabazro sistemis funqcionirebis 

xelSewyobas, samarTlebrivi bazis uzrunvelyofas, Tavisufali 

konkurenciis dacvas, dasaqmebisa da inflaciis kontrols. socialuri 

kuTxiT saqarTvelos mTavrobam mniSvnelovani proeqtebi ganaxorciela. 

gansakuTrebiT aRniSvnis Rirsia sayovelTao ufaso jandacvis proeqti, 

sasoflo-sameurneo proeqtebi, ufaso saxelmZRvaneloebis gamoSveba, 

Tanainvestirebis fondis Seqmna. calke aRniSvnis Rirsia, is rom SemuSavda 

da amoqmedda ,,maRalmTiani regionebis ganviTarebis Sesaxeb kanoni", rac 

qveynisTvis metad sasargeblo globaluri proeqtia rogorc ekonomikuri, 

aseve demografiuli kuTxiT qveynisTvis mTavar amocanad rCeba iseTi 

socialur-ekonomikuri fonis Seqmna, rac ucxoeTSi lukma-puris 

saSovnelad gadaxvewil Cvens emigrantebs samSobloSi daabrunebs. 

demografiuli kuTxiT saqarTveloSi arasaxarbielo mdgomareobaa. 

saqarTvelos mosaxleoba istoriulad yvelaze mravalricxovani XIII 

saukuneSi iyo. 1254 wels Catarebuli aRweris mixedviT 8 milion kacs 

Seadgenda. 2014 wels Catarebuli aRweris mixediT ki 3,7 milionia. rogorc 

statistikis erovnul saagentoSi ganmartaven, klebis mizezi ZiriTadad 

didi migracia da eris naadrevi daberebaa. Tu dinamika ar Seicvala, 

yoveli momdevno aRwera dagvarwmunebs, rom demografiuli katastrofis 

zRvarze varT. miRebuli skaliT, mosaxleoba daberebulad iTvleba Tu 60 

wlis da meti asakis mosaxleoba mTeli mosaxleobis 18%-s udris, CvenTan 

ki es maCvenebeli 20%-s Seadgens. 2014 wlis ivlisidan Sobadobis 

waxaliseba daiwyo im regionebSi, sadac demografiuli viTareba mZimea 

(kaxeTi, raWa-leCxumi, qvemo svaneTi, mcxeTa-mTianeTi, samegrelo-zemo 

svaneTi, imereTi, guria) - mesame bavSvis dabadebisas 2 wlis ganmavlobaSi 

yovelTviurad 150 lari gaicema, xolo mTaSi, kerZod raWa-leCxumSi 200 

lari. demografiuli politikis erT-erTi ZiriTadi mimarTuleba unda iyos 
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daxmareba da SeRavaTebi axalgazrda da gansakuTrebiT mravalSviliani 

ojaxebisTvis. unda gatardes qmediTi RonisZiebebi bavSvTa sikvdilianobis 

Semcirebis mizniT. saWiroa, saxelmwifom SeimuSaos demografiuli 

mdgomareobis gamosasworeblad iseTi strategia, romelic damyarebuli 

iqneba eris tradiciul faseulobebze, xolo mis SemuSavebaSi CarTuli 

unda iyos sazogadoebis yvela fena (inteligencia, sasuliero pirebi, 

mecnierebi). statistikosebis samomavlo prognozi demografiis kuTxiT 

metad sagangaSoa, rac yvela mTavrobis mxridan udidesi yuradRebis sagani 

unda gaxdes. 

globalur ekologiur problemebTan erTad metad saWirboroto 

sakiTxia sursaTis uvneblobis kontroli da masze mkacri saxelmwifo 

regulaciebis daweseba. dedamiwis mosaxleoba geometriuli progresiiT 

izrdeba, sasursaTo resursebi ki Sesabamisad ver mihyveba mas. mosaxleobis 

swrafi zrdis tendenciam da sakvebis ukmarisobis SiSma mecnierebi miiyvana 

e.w. ,,mwvane revoluciamde", mosavlianobis gaumjobesebis mizniT daiwyo 

pesticidebis, Sxamqimikatebis gamoyeneba soflis meurneobaSi. aman Tavis 

droze didi roli Seasrula mosaxleobisaTvis SimSilis acilebaSi, magram 

SemdgomSi maTi araswori zedmeti raodenobiT gamoyenebam didi masStabebi 

miiRo da dReisTvis pesticidebis umravlesoba Tavis daniSnulebas ver 

asrulebs, 80%-mde ifanteba haerSi, iwamleba cocxali organizmebi da 

garemo. amerikis mecnierebaTa akademia kibos daavadebiT sikvdilianobis 

zrdas ZiriTadad pesticidebis gamoyenebas ukavSirebs. mineraluri sasu-

qebis gamoyeneba daiwyo XIX saukunis meore naxevarSi im mizniT, rom 

niadagi gamofituli iyo da masSi SehqondaT kaliumis, fosforis, amo-

niumis, azotis Semcvelobis nivTierebebi. pirveli pesticidis sinTezi 

moaxdina Sveicarielma p. miulerma 1948 wels, romelsac nobelis premia 

mieniWa. maleve gamomJRavnda am nivTierebebis mavne zemoqmedeba adamianis 

organizmze, romelic mZime daavadebebs iwvevs, magram miuxedavad amisa, maTi 

axal-axali variantebi Semodis bazarze da dRemde Tavisuflad gamoiyeneba. 

XX saukunis 90-iani wlebidan ki daiwyo ,,genuri inJineriiT" miRebuli 

organizmebis gamoyeneba sasursaTo produqciis sawarmoeblad, romlis 

saSualebiTac mcenareSi xdeba sxva organizmebidan (mcenare, cxoveli) 

izolirebuli genis Canergva, misTvis sxvadasxva Tvisebebis: gvalvagamZleo-

bis, yinvagamZleobis, mikrobebisa da daavadebebisadmi mdgradobis, agreTve 

maRalmosavlianobis xarisxis gaumjobesebis mizniT. genmodificirebuli 

produqcia, misi siiafis gamo metad popularuli gaxda samomxmareblo 

bazarze. Tumca, SemdgomSi mecnierulma kvlevebma aCvena misi uaryofiTi 

gavlena adamianis janmrTelobaze, rac cocxal organizmSi ucxo genis 

Canacvlebis Sedegad aris gamowveuli. amJamad genmodificirebuli 

produqtebi adamianSi iwvevs sxvadasxva saxis mZime daavadebebs. Cveni 

bazari gajerebulia genmodificirebuli produqtebiT. gansakuTrebiT uxvad 

maragdeba ,,mesame samyaros" qveynebi. agromecnierebi iZulebulni gaxdnen, 

dabrunebodnen bunebriv, ekologiurad sufTa produqtebs, romelsac 

alternativa ar gaaCnia. ucxoeTis qveynebis samomxmareblo bazarze 
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gamijnulia ekologiurad sufTa produqcia genmodificirebulisagan da 

momxmarebels aqvs alternativa, romels SeiZens, rac Cvens sinamdvileSi 

jer ar aris daregulirebuli. sul cota xnis win cnobili gaxda qarTul 

saneleblebSi tyviis didi Semcvelobis Sesaxeb. ucxoeTSi mcxovrebi erT-

erTi qarTveli bavSvis sisxlSi aRmoCnda tyviis didi Semcveloba (rac 

janmrTelobisTvis saSiSia), ris mizezadac qarTuli saneleblebi 

dasaxelda. didi albaTobiT tyviis maRali Semcveloba sxva produqtebSic 

aris aRmoCenili. adamiani sakvebis gareSe ver iarsebebs, xolo aseTi 

produqtebi (genmodificirebuli) neli moqmedebis naRmiviT iwvevs 

organizmis ganadgurebas. amitom saxelmwifos valia am saWirboroto 

sakiTxis uswrafesad mogvareba da saTanado zomebis miReba. amdenad, 

Tanamedrove teqnologiebis inovaciebis da yvela saxis siaxles aqvs Tavisi 

rogorc dadebiTi, ise uaryofiTi mxareebi. buneba da bunebrivi resursebi - 

is saCuqaria kacobriobisTvis, romelic RmerTma gviboZa da romelsac 

gafrTxileba da gonivruli gamoyeneba sWirdeba adamianis mxridan. adamiani 

moazrovne arsebaa da sul siaxlisken miiltvis, cdilobs gaiumjobesos 

yofa-cxovreba, ufro komfortuli da saamuri gaxados igi, magram rig 

SemTxvevaSi SeiZleba savalalo Sedegamdec mivides, amis magaliTebi gvaqvs; 

rogorc zemoT aRvniSneT, janmrTelobisTvis saSiSi sakvebi, garemos 

dabinZureba da ekologiuri safrTxeebi, atomuri bombi da atomuri 

eleqtrosadgurebi (axlo warsulSi kargad gvaxsovs Cernobilis tragedia) 

da sxva xiluli Tu uxilavi safrTxeebi. Tanamedrove adamiani TiTqos 

,,pandoras yuTis" winaSe dgas da zogierTi ,,siaxle" da misi gamoyeneba 

SeiZleba cudad Semoubrundes, Tu ufro Rrmad da masStaburad ar gaiazra 

yvela SesaZlo Sedegebi da riskebi. 

ekonomikaSi saxelmwifos Careva obieqturi aucileblobaa da ara 

vinmes neba-survili, magram rodesac ismis kiTxva ra doziT da ra 

farglebSi unda Caerios saxelmwifo ekonomikaSi, am mxriv Tanabrad 

sazianoa orive ukiduresoba; 1. ekonomikaSi Carevis zomis gadameteba, 

,,cxviris Cayofa" iseT sferoebSi romelsac warmatebiT aregulirebs 

TviTon sabazro meqanizmi da 2. mxolod sabazro meqanizmis imedze yofna im 

sferoebSi, sadac saxelmwifos Careva aucilebelia. globalizaciisa da 

internetis epoqaSi sazogadoeba Camoyalibda samomxmareblo sazogadoebad, 

ramac garkveulwilad daCrdila sulieri faseulobebi, gaZlierda 

merkantiluri ideologia. yvelas gagvigonia albaT sityvebi: ,,sadac kargad 

viqnebi, is aris Cemi qveyanao". am kargad yofnaSi raTqma unda materialuri 

keTildReoba igulisxmeba. yvela ver iqneba demetre Tavdadebuli, cotne 

dadiani da eqvTime TayaiSvili, magram sityvebi: ,,ar gavcvli me Cems 

samSoblos sxva qveynis samoTxezeda" istoriis kuTvnilebad ar unda 

vaqcioT. sazRvargareT ganaTlebis misaRebad wasuli Cveni axalgazrdebi 

samSoblos Zaxilma ukan unda Camoiyvanos da is codna da gamocdileba 

sakuTar samSoblos moaxmaros. saqarTvelos didi istoria da kultura is 

saganZuria, romelic valutaSi ar izomeba da romelmac Cveni eri 

gadaarCina da dRemde moiyvana. 
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ekonomikis saxelmwifoebrivi regulirebis zusti saerTo recepti, 

romelic yvela qveynisTvis misaRebi iqneba, ar arsebobs. amitom saqarT-

velom Tavisi konkretuli meqanizmi da modeli unda SeimuSaos Cveni qveynis 

specifikis gaTvaliswinebiT. dasasrul, moviSvelieb konfucis brZnul 

gamonaTqvams: ,,qveyanaSi, romelsac kargad marTaven, rcxveniaT siRaribis, 

qveyanaSi, romelsac cudad marTaven rcxveniaT simdidris". 

 

daskvna 

naSromSi ganxilulia da gamokvleulia ekonomikuri zrdis arsi da 

mniSvneloba sabazro ekonomikis pirobebSi. inovaciebis roli qveynis 

ekonomikis ganviTarebisaTvis, saxelmwifos mier iseTi makroekonomikuri 

politikis ganxorcieleba, romelic uzrunvelyofs misi Semadgeneli yvela 

elementis dabalansebas. 
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Tsitsino Tetrauli 
ECONOMIC GROWTH FACTORS AND GOVERNMENT POLICY 

Summary 
 
The paper deals with economic growth factors, its essence and importance in the development 

of market economy. The economic growth stages and by their peculiarities are characterized. The 
types of economic growth and economic growth measurements are mentioned. The painful 
transition from one of the economic systems to another  has brought new challenges to Georgia. For 
such a poor country like Georgia the achievement of economic growth requires a lot of effort In the 
epoch. Of globalization and Innovations there should be a number of state regulations that promote 
business development, encourage small and medium businesses to overcome the chronic problems 
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such as poverty and unemployment in the country. The government tries its best to achieve the 
economic growth adequate  for our economy. For the next year the government is expecting 4,5% 
economic growth. The government has already implemented important social projects and 
continues its implementation: universal free health care, agriculture programs, free textbooks, 
received and implemented "Mountainous Regions Development Law." It should be noted that in 
November, in Tbilisi, was hell Silk Road Forum "where up to 10 memorandums were signed. 
Announcements were made about investing millions of investments in Georgia. Was founded in the 
National Fund construction of. This fund will create a new investment platform in the country and 
will be a solid financial instrument for financing important projects. Many of the problems are to be 
solved, such as ecology, demography, strict regulations on genetically modified products, 
infrastructure projects, tourism development and promotion, tourist infrastructure and other. 

 

 

eTer kakulia 

inovaciuri mcire biznesis roli 

Tanamedrove ganviTarebuli qveynebis ekonomikaSi 

 

anotacia. naSromSi ganxilulia klasikuri  da inovaciuri mcire biz-
nesis saerTo da ganmasxvavebeli funqciebi, aseve ekonomikuri Tval-

sazrisiT inovaciuri sferos mcire organizaciebs vin SeiZleba mivakuTnoT, 
aq gamoyofilia venCeruli da mcire inovaciuri organizaciebi. saubaria  
ganviTarebul qveynebSi venCeruli kapitalze, rogorc inovaciuri sistemis 
sakvanZo elementze. Seswavlilia samecniero kvleviT da sacdel sakonst-

ruqtoro samuSaoTa (sksss) danaxarjebis efeqtianoba mcire inovaciur 
kompaniebSi (firmebSi); maTi roli  ganviTarebul  qveynebis ekonomikaSi. 
maTi rolis da upiratesobis gacnobierebis mizniT moyvanilia statis-
tikuri masalebi. saubaria „nacionalur inovaciur sistemaSi“ mcire 

inovaciuri biznesis  mniSvnelovan rolze.    

sakvanZo sityvebi: mcire biznesi, inovaciuri mcire biznesi,venCeruli 
organizaciebi, venCeruli kapitali, mcire inovaciuri organizacia, mcire 
inovaciuri sawarmo.    

 

ekonomikis mdgomareobasa da misi ganviTarebis perspeqtivebs dRes 

didwilad gansazRvravs konkurentunarianobis maCvenebeli. amasTan, konku-

rentunarianobis indeqsSi inovaciebis xvedriTi wili 1/3-1/2-is, anu 50%-is, 

farglebSia. msoflio gamocdilebidan da praqtikidan gamomdinare, 

ekonomikis normaluri ganviTarebis ZiriTad maxasiaTeblad aRiarebulia 

mcire, saSualo da  msxvil biznesseqtorTa optimaluri Tanafardoba. maT 

Soris  Warbobs  mcire biznesi misi upiratesobebidan gamomdinare. mcire 

sawarmoebi ufro dinamiurebi arian, isini swrafad da efeqtianad 

reagireben ekonomikaSi mimdinare aRmaval Tu krizisul movlenebze. 

saxelmwifo danaxarjebi mcire biznesis mxardasaWerad  efeqtiania, radgan 

mcire biznesis meSveobiT xdeba axali samuSao adgilebis Seqmna, 

keTilsindisieri konkurenciis ganviTareba, saqonliTa da momsaxurebiT 
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bazris swrafi gajereba, masze modis  ekonomikaSi inovaciebis meti wili. 

mcire bizness aqvs unari, uswrafesad danergos teqnikuri da komerciuli 

inovaciuri ideebi.  

msoflio ganviTarebuli qveynebis gamocdileba da praqtika cxadyofs, 

rom inovaciuri mcire biznesis ganviTarebis donis sxvadasxvaobis 

miuxedavad am qveynebSi is aRiarebulia, rogorc ekonomikaSi inovaciebis 

upirobo faqtori. masze modis mTliani Sida produqtis (mSp)  60-70%.  

aSS-Si mcire biznesi ganixileba ori saxis „sicocxlis uzrunvelmyofi 

da swrafganviTarebadi, anu aqtiuri biznesi, rac aRiarebulia amerikis 

momavlis Semqmnel seqtorad. masSi igulisxmeba ZiriTadad mcire inova-

ciuri sawarmoebi. samecniero kvleviT sacdel-sakonstruqtoro saqmianobis 

(SemdgomSi - sksss) mwiri dafinansebiT inovaciuri mcire sawarmoebi 

aRweven SedarebiT maRal Sedegs axlis danergvis sferoSi, vidre msxvili 

sawarmoebi. ase magaliTad, aSS-Si sksss-ze 1 dolari danaxarji mcire 

inovaciur sawarmoebSi iZleva 24-jer met inovacias msxvil sawarmoebTan 

SedarebiT [11]. es swrafad ganviTarebadi sawarmoebi, qveyanaSi Seadgenen 

yvela damwyebi sawarmoebis 27%, magram isini iZlevian axali samuSao adgi-

lebis  60% -ze mets [9]. 

ganviTarebul qveynebSi mcire biznesis formireba-ganviTarebisadmi 

dakvirvebam aCvena misi rigi upiratesobebi biznesis sxva formebTan mimar-

TebaSi:                                         

1. mcire bizness Seufasebeli wvlili Seaqvs jansaRi (bunebrivi) 

konkurentuli garemos formirebaSi. konkurencia iwvevs Sejibrebas 

sameurneo subieqtebs Soris, rac, Tvis mxriv, iwvevs dainteresebas 

momxmareblis moTxovnis Sesabamisi saqonlis raodenobis da xarisxis 

produqciis SeqmnaSi. mcire biznesi Tavisi bunebiT antimonopoliuria, 

garda amisa, mudmivi  balansirebuli konkurenciis pirobebiT mcire biznesi 

mudmivad inovaciuria, amiT arRvevs msxvili da saSualo biznesis 

monopolizms ekonomikaSi.   

2. maRali mgrZnobeloba (reaqcia) sabazro koniunqturis cvlilebasTan  

mas xdis mdgrads da manevrirebads. mcire biznesis es upiratesoba 

gansakuTrebiT mniSvnelovania Tanamedrove sabazro ekonomikis pirobebSi, 

maSin, roca samomxmareblo moTxovnebis individualizacias, diferencia-

ciasa da saqonlisa da momsaxurebis aqtiur zrdasTan gvaqvs saqme.     

3. mcire bizness aqvs unari, uswrafesad danergos teqnikuri da 

komerciuli inovaciuri ideebi. mcire biznesis seqtoris yvela monawile 

sakuTari riskis safasurad, keTilsindisieri konkurenciiT moRvaweobs 

mogebis miRebis mizniT. swored monawileTa aseTi saxiT Sejibreba 

(konkurencia), maT aniWebs gzamkvlevis rols mecnierul-teqnikur prog-

resSi. magaliTad, aSS-s mcire biznesSi iqmneba mecnierul-teqnikuri 

damuSavebis da inovaciebis 50%-ze meti [6].  

4. mcire biznesi didi odenobiT asaqmebs samuSao Zalas. samuSao 

adgilebis SeqmniT, ekonomikaSi cikluri Cavardnebis da ekonomikis 

struqturuli Zvrebis pirobebSi mcire biznesiT aqtiurad wydeba mosax-
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leobis dasaqmebis problema. e.i. igi xels uwyobs umuSevrobis Semcirebas 

da dasaqmebis maRal doneze uzrunvelyofas. ase rom, ekonomikaSi mcire 

biznesi erT-erT fundamentur safuZvels warmoadgens saSualo klasis 

formirebaSi. 

mcire inovaciurii sawarmoebis gansxvaveba mcire sawarmoebTan 

gansxvavebul ekonomikur saqmianobaSi vlindeba, Tumca orive  mcire biz-

nesis warmomadgenelia ekonomikaSi da Tavisi formiT (statistikuri 

maxasiaTeblebis mixedviT) ar gansxvavdeba erTmaneTisagan. magaliTad,  

evrokavSirSi mcire biznesad aRiarebulia is sawarmoebi, sadac   dasaqme-

bulTa raodenoba  ar aRemateba 50 kacs,  xolo  wliuri brunva 10 milion 

evros. am mcire sawarmoebidan inovaciurad iTvleba is sawarmoebi, 

romlebic damatebiT daakmayofileben  Semdeg pirobebs:       

• bolo sami saangariSo wlidan kvlevasa da SemuSavebaze gaweuli erT-

erTi wlis xarjebi unda aRematebodes brunvis 15%; 

• evrokavSiris Sesabamisma wevrma-saxelmwifom (misma kompetenturma     

saagentom) unda daadasturos, rom sawarmos produqcia da muSaobis 

mimarTuleba konkurentunariania evrokavSiris bazarze.                                              

amasTan, evrokavSiri gvTavazobs axalgazrda sawarmos ganmartebas. igi 

axalgazrdad Tvlis sawarmos, Tuki misi asaki  dafuZnebidan 6 wels ar  

aRemateba [3]. 

ekonomikur literaturaSi [12] ganasxvaveben klasikur da inovaciur 

mcire sawarmoebs, vxvdebiT klasikuri mcire da inovaciuri mcire sawar-

moebs Soris  saerTo da ganmasxvavebel ZiriTad funqciebs.  

klasikuri mcire biznesis ZiriTadi funqciebia:                                                                                

1. stabiluri materialuri uzrunvelyofa;                                                                                                     

2. saSualo fenis formireba;                                                                                                  

3. farTo moxmarebis saqonlis bazarze arsebuli carieli niSis 

Sevseba;                                                                  

4. msxvili sawarmoebis krizisis dros samuSao adgilebis Seqmna. 

inovaciuri mcire sawarmoebis(biznesis) gansakuTrebuli funqciebia:                                    

1. mecnierul-teqnikuri progresis daCqareba;                                                                                               

2. dasaqmebulTa (samuSao Zalis) mecnierul-SemoqmedebiTi potencialis 

realizacia/ amaRleba;                                                                                                        

3. ciklis: „danergva - warmoeba - momaragebis“ daCqareba;                                                                                                      

4. axali konkuretunariani produqciis Seqmna. 

maTi saerTi funqciebia:      

1. farTo asortimentis produqciis warmoeba;                                                                             

2. saxelmwifo biujetis Sevseba;                                                                                              

3. konkurenciis ganviTareba da mxardaWera qveynis, dargis, firmis 

doneze;                                                                     

4. dasaqmebulTa donis amaRleba. 

qveynebidan inovaciuri mcire biznesi umetesad aSS-Si, evropasa da   

iaponiaSia ganviTarebuli. am qveynebma, SeiZleba iTqvas, aamoqmedes mcire 

biznesis yvela  mniSvnelovani dadebiTi Tviseba da Caayenes  ekonomikis 
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mdgradi, konkurentunariani ganviTarebis samsaxurSi, rac vlindeba Semdegi 

monacemebiT: 

Catarebuli empiriuli kvlevebis Sedegad gamoikveTa, rom inovaciuri 

saqmianoba maRali aqtivobiT gamoirCeoda im sawarmoebSi (firmebSi), sadac 

dakavebulia 100-ze naklebi adamiani. amerikis  nacionaluri samecniero 

fondis  SefasebiT, sksss-is yovel erT dolarze, firmebi, sadac 

dasaqmebulTa raodenoba ar aRemateba 100 kacs, 4-jer met siaxles nergavs 

vidre firmebi, sadac dasaqmebulia 1000-dan 10 000 adamianamde da 24-jer 

mets, vidre kompaniebi, sadac dasaqmebulia  10 000 adamianze meti [6] aSS-Si 

axali nawarmis mniSvnelovani SemuSavebis 98% qveyanaSi ganxorcielebulia 

mcire biznesis mier. maSin rodesac mcire sawarmoebi 5%-ze xarjaven 

naklebs qveyanaSi kvlevebsa da damuSavebaze gamoyofili saSualebebidan [1; 

9]. aSS-Si mcire biznesSi orjer meti samuSao adgili iqmneba vidre 

saSualo da msxvil biznesSi, orjer metad inergeba axali nawarmi [5]. 

danaxarjebis efeqtianoba  sksss mcire inovaciur kompaniebSi (mik) aSS-

Si 4-jer metia vidre msxvil korporaciebSi. garda amisa, mcire inovaciuri 

biznesi qmnis inovaciebs 1 dasaqmebulze 2,5-jer mets da nergavs maT erTi 

wliT adre, vidre msxvili biznesi, yovelive amaze xarjavs 75%-iT nakleb 

saSualebebs [10]. 

ganviTarebuli da ganviTarebadi qveynebmi, gaiazres ra ekonomikuri 

potencialis amaRlebis aucilebloba, mniSvnelovan saxsrebs abandeben 

sksss-Si. magaliTad, amerika gamogonebasa da danergvaze weliwadSi xarjavs 

$280 miliards, iaponia – $100 miliards, evrokavSiris ZiriTadi qveynebi ki 

– $50-$60 miliards, CineTma es danaxarjebi 1995-dan 2002 wlamde 4-jer 

gazarda $18-dan $72 miliardamde, xolo 2010 wels gamoyo $220 miliardi.      

germaniaSi mcire inovaciuri firmebi „mksss“-Si TavianTi brunvis 

daaxloebiT 6.1%-s xarjaven [11].                                                                                                             

dReisaTvis evrokavSirSi 23 mln sawarmo axorcielebs saqmianobas, rac 

sawarmoTa saerTo raodenobis 99%-ia. mcire sawarmoebis mier Seqmnilia 90 

mil¬ioni samuSao adgili, rac dasaqmebulTa saerTo raodenobis 67%-s 

warmoadgens [6]. 

iaponiaSi gasuli saukunis 90-iani wlebis Sua periodSi sksss-is 

Semsrulebeli mcire da saSualo firmebis wili udrida 22%-s; axlo 

warsulSi ki Seadgenda 38%-s. am mxriv gaweuli resursebis xarjebi ki 75%-

iT naklebia, msxvil sawarmosTan SedarebiT. 

ekonomika, romelsac gadawyvetili aqvs inovaciebis gziT siaruli, 

gverds ver auvlis  mcire inovaciur sawarmoebs, romlebic ekonomikaSi 

axali teqnologiebis danergvis da inovaciebis megzurebi arian. mTeli 

rigi siaxleebi, mimarTuli mecnierul-teqnikuri progresisaken, kerZo 

seqtorSi  viTardeba mcire biznesis xarjze: iqneba es  bioteqnologia, 

programuli uzrunvelyofa Tu mecnieruli xelsawyoTmSenebloba. 

 ekonomikuri TvalsazrisiT, inovaciuri sferos mcire organizaciebs 

SeiZleba mivakuTvnoT: 
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� venCeruli organizaciebi – mcire teqnologiuri organizaciebi, rom-

lebic axorcieleben maRali riskis Semcvel proeqtebs. maTi 

dafinansebisaTvis iqmneba specialuri venCeruli fondebi. maTi ganviTarebis 

koncefcia mdgomareobs Semdegi ciklis ganxorcielebaSi: idea – inovacia – 

investiciebi sacdel-sakonstruqtoro an mecnierul-kvleviT samuSaoebze – 

inovaciuri sacdeli produqciis partiis warmoeba – bazris niSis dapyroba 

– swrafad gasvla aqciebis pirveladi gayidvebis (IPO) bazarze. venCeruli 

teqnologiuri biznesi warmoadgens bazas qveynis Tanamedrove ganviTarebis, 

postindustriuli da codnis  ekonomikis SeqmniT. 

� mcire inovaciuri organizaciebi, romlebis ewevian inovaciuri 

proeqtebis realizacias an inovaciuri produqciis gamoSvebas. 

TanamSromlobisa da ekonomikuri ganviTarebis organizaciis (OЭСР) wevr-
qveynebSi inovaciurad aqtiuri organizaciebis wili Seadgens 25%-dan  80-

mde. inovaciur ekonomikebSi aseTi organizaciebi metwilad Warbobs, radgan 

Tavisufali konkurenciis pirobebSi mxolod maT SeswevT  arsebobis unari, 

maTi konkurentuli upiratesobis xarjze. inovaciuri organizaciis 

investirebis strategia – investiciebis ZiriTadi nawilis Cadeba iseT 

perspeqtiul inovaciur produqtze, romelic daculia damcavi 

dokumentiT/sabuTiT (patenti, mowmoba gamogonebaze). inovaciur 

organizaciebSi riskis Semcirebis mizniT iqmneba sainvesticio proeqtebis 

portfeli. 

 gadauWarbeblad SeiZleba iTqvas, rom ganviTarebul qveynebSi venCe-

ruli kapitali es aris inovaciuri sistemis sakvanZo elementi. maT mTavar 

amocanas warmoadgens mcire da saSualo inovaciuri sawarmoebis 

uzrunvelyofa kapitaliT, gansakuTrebiT maTi saqmianobis wamowyebisas. 

venCeruli kapitali, rogorc kerZo biznesis investiciuri dafinansebis 

damoukidebeli da mniSvnelovani wyaro aSS-Si gamoCnda gasuli saukunis 50 

iani wlebis Sua periodSi. 1973 wels Seiqmna venCeruli kapitalis 

nacionaluri asociacia, ukve 1980-ian wlebSi aSS-Si moqmedebda  650-ze meti 

venCeruli fondi, xolo 1990-iani wlebSi aseTma fondebma ramdenime aTass 

miaRwia. 

evropaSi venCeruli kapitali gamoCnda gvian - mxolod 1970-iani wlebis 

bolos. miuxedavad amisa, venCeruli kapitalis evropis asociaciis 

monacemebiT, evropaSi bolo wlebSi funqcionirebda 850 kompania, romelic 

imarTeba venCeruli kapitaliT. Tanamedrove etapze msoflioSi 3000 venCe-

ruli  firmaa da pirdapiri investiciebis fondi Seadgens 250 miliard 

dolars, romelic yvelwliurad izrdeba  20-30%-iT. 

dRes aSS da evropa warmoadgens mTavar centrs venCeruli kapitalis, 

Tumca dRes aSS-Si venCeruli investiciebi 4-jer aRemateba evrokavSiris 

saxelmwifoebis  analogiur maCvenebels. SedarebisaTvis, 2009 wels  aSS-Si 

Seadgenda 21.4 miliard dolars, evrokavSirSi – 4.6, CineTSi ki – 1.9 [11]. 

90-ian wlebSi mcire sawarmoebis rolma da mniSvnelobam arsebiTi 

cvlilebebi ganicada. empiriulma gamokvlevebma mcire sawarmoebis mier 

warmatebuli inovaciebis bevri magaliTi daadastura. mcire inovaciuri 
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firmebi universitetebsa da axlgazrda mecnierebTan TanamSromlobiT 

xSirad axorcieleben ZiriTad teqnologiur garRvevebs da inovaciebs, 

riTac win uswreben msxvil korporaciebs. mcire inovaciuri sawarmoebi 

aucilebeli wyaroa codnis  SeqmnaSi. maTi inovaciebi da teqnologiebi 

xSirad Seisyideba da komercializdeba msxvili sawarmoebis mier. Tuki 

davakvirdebiT ganviTarebuli qveynebis ekonomikur gamocdilebas, 

aucilebelia aRiniSnos, rom msxvili biznesi dResdRobiT kvlav agrZelebs 

mniSvnelovan rols inovaciebis realizaciaSi, romlebic mniSvnelovan 

kapital dabandebebs iTxoven, magram maTi roli inovaciebis SeqmnaSi 

ramdenadme transformirebulia dReisaTvis.  

dRes ganviTarebul qveynebSi inovaciebis naxevars da radikaluri 

inovaciebis TiTqmis 100%-s axorcielebs mcire biznesi. garda amisa, 

inovaciuri procesis efeqtianoba mcire sawarmoebSi sagrZnoblad maRalia 

vidre msxvilSi. es ganpirobebulia imiT, rom mcire sawarmoebs, 

gansxvavebiT didisgan, axasiaTebs iseT riskze wasvla, romlebic 

warmoiqmneba radikaluri inovaciebis realizaciisas, romelic Tavis TavSi 

moicavs teqnologiur garRvevebs ama Tu im sferoSi. Sesabamisad, imisTvis 

rom inovaciuri produqciiT gavides bazarze da gaxdes romelime sferoSi 

novatori, mcire inovaciur sawarmoebs uwevT am riskze wasvla. piriqiT, 

didi sawarmoebis umravlesoba Tavis sainvesticio saqmianobaSi 

orientirebulia ara radikalur, aramed ganviTarebul inovaciebze, anu did 

sawarmoebs gaaCniaT didi samrewvelo potenciali da ar arian mzad, gawion 

riski radikaluri inovaciebis Sesaqmnelad.  

maSasadame, radikaluri inovaciebis umravlesobas awarmoebs mcire 

biznesi. magram inovaciebze dafuZnebuli saqoneli seriulad iwarmoeba 

msxvili korporaciebis koncentraciis xarjze.   

maRalganviTarebuli qveynebis  ekonomikaSi mcire inovaciuri biznesis 

gamocdilebis gacnobidan, SeiZleba iTqvas, dRes SeuZlebelia Tanamedrove  

nacionaluri inovaciuri sistemis Seqmna mcire inovaciuri sawarmoebis 

ganviTarebis gareSe. amis dadasturebaa is, rom ganviTarebul qveynebSi, 

mcire inovaciuri sawarmoebi, ekonomikis (biznesis) es seqtori, dReisaTvis  

aRiarebulia, rogorc  mecnieruli codnis materializaciis saSualeba.  

rom gavacnobieroT mcire inovaciuri sawarmoebis roli, yuradReba 

mivaqcioT kidev Semdeg faqts: aSS-Si mcire inovaciur biznesSi daka-

vebulia 25% im sainJinro da mecnieruli kadrebisa,  romlebic saqmianoben 

sawarmoebSi „sksss“-o sferoSi. magaliTad, 2007 wels „sksss“-Si dakavebuli 

1.1 milioni adamianidan mcire inovaciur biznesze modioda 771,1 aTasi 

adamiani. maTi wili qveynis SigniT moqmed mcire biznesSi dasaqmebulTa 

saerTo raodenobis 12,2% Seadgens da ojer metad aRemateba mecnierTa da 

inJinerTa wils (5.9%) qveynis SigniT arsebuli msxvili sawarmoebis saerTo 

dasaqmebulebSi. mecnieruli da sainJinro kadrebi metwilad 

koncentrirebulia wvril kompaniebSi, sadac dasaqmebulTa raodenoba 5-dan 

24 adamianamdea [11]. 
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aSS-Si 2010 wels registrirebuli iyo 20 milioni mcire sawarmo, mcire 

inovaciuri biznesis wils Seadgens 1,9% [11]. swored am bizness exmaureba 

amerikis (mcire biznesis administracia), rogorc nacionalur struqturas 

da qveynis momavals. mcire inovaciuri biznesisadmi amgvari rolis miniWeba 

asaxulia rogorc Teoriul koncefciebSi, aseve saxelmwifo politikaSi, 

romelic amerikaSi mimarTulia mcire biznesis, konkretulad ki am 

seqtoris - mcire inovaciuri biznesis - yovelmxrivi ganviTarebisaken. 

rogorc msoflio gamocdileba gviCvenebs, ganviTarebul qveynebSi  

mcire inovaciuri sawarmoebis saxelmwifo mxardaWeris formebis da 

instrumentebis  mudmivi ganaxleba da optimizeba xdeba. es gamomdinareobs 

iqidan,  rom ekonomikis am seqtoris - inovaciuri mcire biznesis - roli 

didia sazogadoebis  socialur-ekonomikur ganviTarebaSi da, amasTan, is 

ganviTarebuli qveynebis „nacionaluri inovaciuri sistemis“ centralur 

rgols warmoadgens. igi uzrunvelyofs am sistemis dinamizms da 

funqcionirebis maRalefeqturobas. 

mcire inovaciuri sawarmoebisaTvis produqciis gamoyenebis dro mis 

Secvlamde an srulyofamde ar aRemateba 8,5 wels, rac 7 wliT naklebia 

vidre msxvil kompaniebSi. 

aSS-Si ganxorcielebuli 58 mniSvnelovani gamogonebidan XX saukuneSi   

46 Sesrulebulia mcire inovaciuri sawarmoebis mier.  1970-ian wlebSi erT-

erT mcire sawarmoSi mikroprocesoris Seqmnam gamoiwvia eleqtronuli 

warmoebis bumi. msoflio ekonomikis gigantebi, iseTebi, rogoricaa Apple 

computers, Lotus da Intel moRvaweobas iwyeben rogorc mcire inovaciuri 

sawarmoebi. eqspertebis SefasebiT, ganviTarebul qveynebSi Sida produqciis 

70-75%-ze meti zrda ganisazRvreba inovaciebiT. 

amJamindeli monacemebiT, msoflio ekonomikaSi mecnierebatevadi 

produqcia eyrdnoba 50-55 saxis makroteqnologias. metad ganviTarebuli 7 

qveynis wili, romelic flobs  46 makroteqnologias, Seadgens inovaciuri 

bazris 80%-s. aSS-Si, magaliTad, yovelwliurad xdeba mecnierebatevadi 

produqciis eqsportireba 700 miliardi dolaris odenobiT, germaniaSi -530 

miliardi, iaponiaSi - 400 mliardi dolaris odenobiT. msoflio inova-

ciuri bazris moculoba dReis monacemebiT Seadgens 2 trilion 300 

miliard dolars. amasTan, aSS-s wilia - 39%; iaponiis - 30%, germaniis 16%, 

ruseTis 0,3% [12].   

sakiTxis Seswavlis Sedegad SeiZleba iTqvas rom, rogorc ganviTa-

rebuli qveynebis gamocdilebidan Cans, didia  inovaciuri mcire biznesis 

roli  qveynis ekonomikis mdgradi ganviTarebisa da maRali 

konkurentunarianobis saqmeSi. aseve didia misi roli inovaciuri 

ekonomikis formirebaSi, ramdenadac ganviTarebul qveynebSi igi 

aRiarebulia, rogorc ekonomkis  nacionaluri inovaciuri sistemis 

elementebis makavSirebeli mTavari rgoli.  

saqarTveloSi am mimarTulebiT arsebuli xarvezebis gamosworebas 

xels Seuwyobs ganviTarebuli qveynebis gamocdilebis gaziareba. gansakuT-

rebiT evrokavSiris inovaciuri biznesis ganviTarebis samoqmedo 
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programebsa Tu aqtebSi drouli  CarTva, rac Cvens qveyanas aZlevs  

ekonomikis inovaciuri ganviTarebis SesaZleblobas, romlis gareSec 

warmoudgenelia  Tanamedrove ekonomika. 

 

gamoyenebuli literatura 

1. r. abesaZe, e. kakulia, mcire biznesis makroekonomikuri regulirebis 

meqanizmi saqarTveloSi, Tbilisi, 2009.    

2. e. kakulia, n. bibilaSvili, mcire biznesi: ekonomikis inovaciuri 

ganviTarebis faqtori, Tbilisi, 2016. 

3. Tamaz vaSakiZe, inovaciuri mcire sawarmoebis mxardaWera evrokav-

SirSi, 2016. 

4. Быковская Е.В. Инновационная деятельность малых предприятий как фактор роста 

эффективности их функционирования http://vernadsky.tstu.ru/pdf/2010/04/39.pdf 
5. Зарубежный опыт государственной  поддержки инновационных малых и средних 

предприятий, https://kfpp.ru/analytics/material/innovation.php  
6. Мазоль С. Экономика малого бизнеса. Минск. «Книжный Дом», 2004.  
7. Счастливая Н.В. Малый инновационный бизнес в экономике высокоразвитых стран  

2009. http://vestnik.osu.ru/2009_2/8.pdf     
8. Мугазович К. Н.  Малый бизнес как елемент инновационной среды. 2011, Москва   

http://uecs.ru/uecs-31-312011/item/518-2011-07-14-10-45-38                        
9. Речмен Д., Мескон М., Боуви К., Тилл Д. Современный бизнес в 2 т., М., «Республи-

ка», 1995. 
10. Иванов Ян. Зарубежный опыт инновационного развития малого бизнеса. Молодои 

ученый. 2013,   №12,  с. 306-308.   
11. Чеберко  Е.Ф., Казаков В.А. Место малого инновационного предпринимателства в 

современной экономике.  
12. Смагулова Ж.Б., Бисенова Р.А., Айдосова  Б. Х. Роль малых инновационных пред-

приятий в современной  экономике. 
 

Eter Kakulia 
INNOVATION SMALL BUSINESS ROLE  

IN THE ECONOMIES OF MODERN DEVELOPED COUNTRIES 
Summary 

 
In the work are discussed common distinguished functions of classical and innovation small 

business, also who can be belonged to the small organizations in the economic view. Here are 
distinguished venture and small innovation organizations .Is talked about the venture capital in the 
developed countries as the  key element of the innovation system. Are studied the effectiveness of 
expenses of scientific-research experimental constructive activity in the small innovation companies 
(forms): their roles in the economies of developed countries. For the purpose of realization of their 
roles and advantages are given statistic materials Is talked about the important role of small 
business in the “national innovation system”.             
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medea melaSvili 

nunu qistauri 
qeTevan qvelaZe 

saxelmwifo-kerZo partniorobis („PPP”) roli 

qveynis ekonomikuri mdgradobis zrdis procesSi 

 

anotacia. naSromi eZRvneba saxelmwifos mier ekonomikis ganviTare-
bisaTvis ganxorcielebuli RonisZiebebis dargSi iseTi axali, inovaciuri 

modelis gamoyenebas, rogoricaa „saxelmwifo-kerZo partnioroba“ - Public 

Private Partnerships (PPP). am modelis ZiriTadi mizania saxelmwifosa da kerZo 

sferos Soris iseTi saxelSekrulebo urTierTobebis damyareba, romelic 
uzrunvelyofs saxelmwifo sabiujeto RonisZiebebis efeqturobis amaRle-

bas damatebiTi kerZo investiciebis mozidvis gziT, orive partnioris inte-
resebis gaTvaliswinebiT da aucileblad nebayoflobiTi principebis gamo-
yenebiT. avtorebi xazgasmiT aRniSnaven, rom am modelis gamoyeneba gansa-
kuTrebiT mniSvnelovania gardamavli ekonomikis mqone qveynebisaTvis, rogo-

ric saqarTveloa, romelTac miznad aqvT dasaxuli, msgavsi inovaciuri me-
Todebis gamoyenebiT daZlion sakuTari ekonomikis krizisuli mdgomareoba. 

sakvanZo sityvebi: mdgradoba, partnioroba, inovacia, saxelmwifo, ker-
Zo, modeli. 

 

Sesavali 

Tanamedrove inovaciuri ekonomika xasiaTdeba biznesis da saxelmwifos 

urTierTobebis axali formebiT. erT-erTi maTgania saxelmwifo-kerZo part-

nioroba -  Public Private Partnerships (PPP), romlis ZiriTadi mizania kerZo inves-

ticiebis masStabebis zrda saxelmwifos mier ganxorcielebuli sxvadasxva 

RonisZiebebSi, romlebic emsaxureba mosaxleobis socialuri mdgomareo-

bisa da cxovrebis donis da zogadad qveynis ekonomikuri mdgradobis 

zrdas. bolo periodSi es modeli metad aqtualuria, radganac qveynis 

ekonomikis ganviTarebis procesSi wamoWrili sxvadasxva problemis gadaWra 

mxolod saxelmwifos damoukideblad ar ZaluZs. mas aucileblad sWirdeba 

kerZo seqtoris daxmareba. 

 

* * * 

ganviTarebuli qveynebi erTxmad Tanxmdebian, rom qveynebis ekonomikuri 

zrdis, infrastruqturis ganviTarebis, sazogadoebisaTvis gaumjobesebuli 

servisebis miwodebis erT-erT axal, inovaciur gzas saxelmwifo-kerZo 

partniorobis danergva da ganviTareba warmoadgens. msoflio bankis doku-

mentebSi mocemulia PPP-is, Cveni azriT, srulyofili ganmarteba: sax-

elmwifo-kerZo partnioroba aris saxelSekrulebo urTierTobebi, rom-

lebic gaformebulia saxelmwifosa da kerZo kompanias Soris raime saqon-

lis an momsaxurebis sawarmoeblad. xelSekruleba miiReba damatebiTi in-

vesticiebis mozidvis, aseve saxelmwifo sabiujeto RonisZiebebis efeqtu-

robis amaRlebis mizniT. partniorobis es forma aris TanamSromloba 
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ekonomikis ganviTarebis prioritetuli amocanebis gansaxorcieleblad, 

xarjebisa da riskebis erTmaneTs Soris gadanawilebis meSveobiT, grZelva-

diani da nebayoflobiTi principebis gamoyenebiT. msoflioSi arsebuli 

gamocdilebiT, saxelmwifo-kerZo partniorobis inovaciuri modelis 

danergva saSualebas iZleva moxdes danaxarjebis optimizacia ama Tu im 

dargSi da isini ganviTardes realuri saWiroebebis da mdgradobis 

gaZlierebis Sesabamisad. 

saxelmwifo-kerZo partniorobis modelis TiToeuli monawile mxare 

mowodebulia rogorc saerTo interesebis warmatebiT ganxorcielebi-

saTvis, aseve isini orientirebulni arian sakuTari miznebisa da amocanebis 

gadasawyvetad. isini damoukideblad gansazRvraven sakuTar interesebs da 

zogjer maTi ekonomikuri interesebi araTu ar emTxveva erTmaneTs, 

sawinaaRmdego mimarTulebebic ki SeiZleba hqondeT. amis gaTvaliswinebiT 

TanamSromlobis dawyebamde  aucilebelia am interesebis Zalian zustad 

gansazRvra da maTi maqsimaluri morgeba saerTo interesebisadmi. 

saxelmwifo-kerZo partnioroba udavod inovaciuri modelia, rac sab-

olood mis ZiriTad maxasiaTeblebSi gamoixateba. esenia: 

 • saxelmwifo da kerZo organizaciebis sargeblebis, resursebis, 

riskebis, pasuxismgeblobis erTmaneTs Soris ganawileba; 

 • socialurad mniSvnelovani problemebis gadawyveta saxelmwifosa da 

kerZo bizness Soris urTierTTanamSromlobiT;  

 • saxelmwifosa da kerZo bizness Soris TanamSromlobis grZelvadi-

ani xasiaTi; 

 • saxelmwifosa da kerZo bizness Soris TanamSromlobis samarTle-

brivad gamyareba;  

• partniorul TanamSromlobaSi nebayoflobiTi monawileoba;  

• kerZo biznesis mier Sesrulebul samuSaoze xarisxis kontrolis 

meqanizmebis arseboba. 

xazgasmiT gvinda aRvniSnoT, rom partniorobis aRniSnuli modeli 

aucileblad da mxolod nebayoflobis princips emyareba da ori ZiriTadi 

monawilis garda, xSirad mniSvnelovan partniorad gvevlineba arako-

merciuli seqtori - ganaTlebis, jandacvis, kulturis sferoSi moqmedi esa 

Tu is fondi, sazogadoebrivi moZraoba da sxv. „PPP“-is prioritetul 

mimarTulebebad iTvleba Semdegi dargebi: jandacva da socialuri momsax-

ureba; mecniereba da ganaTleba; inovaciuri infrastruqtura; sawarmoo da 

satransporto infrastruqtura; komunaluri meurneoba. 

saxelmwifo-kerZo partniorobis proeqtebi farTod gamoiyeneba 

evrokavSiris qveynebSi, sadac 2014 wels am proeqtebis saerTo Rirebulebam 

18.7 trilioni evro Seadgina. dargobriv WrilSi liderobs satransporto 

sferos proeqtebi, 2015 wels transportis sferoSi realizebuli proe-

qtebisaTvis daixarja „PPP“-is yvela proeqtis Rirebulebis 60%, Semdeg 

modis jandacvis sfero da ganaTleba. magaliTad, aRniSnul periodSi 

evrokavSiris masStabiT xorcieldeboda iseTi giganturi proeqtebis 

mSenebloba, rogoricaa: metropolitenis xazi italiaSi (milanSi), avtomag-
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istrali belgiaSi, niderlandebSi, germaniaSi, sauniversiteto klinika ger-

maniaSi da sxva, xolo yvelaze cnobili proeqti ki aris sarkinigzo gvira-

bis mSenebloba la-manSis qveS.  

saerTod, saxelmwifo-kerZo partniorobis modeli gamoiyeneba msofli-

os 100-ze met qveyanaSi, 2015 wlisaTvis PPP-is proeqtebis Rirebulebis 

mxriv liderobda TurqeTi (9.2 mlrd evro), xolo am wels dasrulebuli 

proeqtebiT pirvel adgilzea didi britaneTi (15 proeqti). espaneTSi bolo 

10 wlis ganmavlobaSi “PPP“-s principebze dayrdnobiT rekonstruirebulia 

mTeli satransporto infrastruqtura. CineTSi im infrastruqturuli 

obieqtebis naxevarze meti, romlebic gankuTvnili iyo 2008 wlis olimpiuri 

TamaSebis Casatareblad, swored saxelmwifo-kerZo partniorobis meqaniz-

mebis safuZvelze ganxorcielda. 

rac Seexeba ganaTlebas, Cven vTvliT, rom PPP meqanizmebis gamoyenebis 
mxriv, ganaTlebis sfero warmoadgens erT-erT yvelaze efeqtur da 

momgebian mimarTulebas, radganac aq SeiZleba moxdes sakmaod mraval-

ricxovani xelSekrulebis gaformeba, magram sakmaod patara TanxebSi. amis 

mizezi isaa, rom ganaTlebis sferoSi SeiZleba aucilebeli gaxdes 

sxvadasxva obieqtis, magaliTad, skolis Senobis aSeneba an remonti, maSin, 

roca zemoT aRniSnuli transportis infrastruqturis dargSi adgili aqvs 

mega-proeqtebs - metros, xidebis, gvirabebis da a.S. mSeneblobas, romlebic 

dafinansebis mxrivac megaxarjebs moiTxovs. 

dRes msoflio masStabiT didi gaqaneba eZleva ganaTlebis da 

mecnierebis sferoSi PPP-s iseT proeqtebs, romlebic mowodebulia sauna-

versiteto kompleqsebis Seqmnisa da ganviTarebisaken. es kompleqsebi aer-

Tianebs saganmanaTleblo da kvleviT dawesebulebebs da organizaciebs, es 

ki saSualebas iZleva, umaRlesi ganaTlebis sferoSi mniSvnelovnad 

gaizardos saganmanaTleblo procesis xarisxi da efeqturoba, daixvewos 

kvleviTi mimarTulebebi, maqsimalurad iqnes gamoyenebuli inteleq-

tualuri, materialuri, sainformacio resursebi maRalkvalificiuri spe-

cialistebis mosamzadeblad. swored am mimarTulebiT aRniSnuli modeli 

Zalian mniSvnelovania gansakuTrebiT iseTi dabalSemosavliani qveyni-

saTvis, rogoric saqarTveloa. sadac ganaTleba udavod aris mdgradi 

ekonomikuri ganviTarebis prioritetuli dargi. 

msoflioSi PPP modelis ganviTarebis procesSi dagrovili praqtika 

gvaCvenebs, rom pirvel rigSi aucilebelia Seiqmnas iseTi samarTlebrivi 

garemo, sadac gaTvaliswinebuli iqneba saxelmwifo-kerZo partniorobis 

ZiriTadi principebi, procedurebi da pirobebi. am mxriv saintereso 

magaliTia safrangeTi, sadac PPP proeqtebis efeqturad ganxorcielebis-

Tvis 2008 wels  specialuri kanoni „PPP Law“ Seiqmna, romelic mTlianad 

morgebulia saxelmwifo-kerZo partniorobis principze da masSi detalu-

rad aris gawerili procesSi monawile mxareebis valdebulebebi, pasux-

ismgebloba, riskebi, detalurad aris gawerili tenderis procedurebi, 

proeqtis ganxorcielebis procesi.  
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msoflio masStabiT warmatebiT ganxorcielebuli PPP proeqtebis Sede-
gebma ganviTarebadi qveynebic saxelmwifo-kerZo partniorobis modelis 

danergvis aucileblobis winaSe daayena. am qveynebs Soris saqarTvelocaa, 

sadac am aucileblobidan gamomdinare, ramdenime welia funqcionirebs PPP 
centri. igi warmoadgens sainiciativo organizacias, romlis mTavari misiaa 

sajaro da kerZo seqtors Soris TanamSromlobis modelis xelSewyoba 

saqarTveloSi daam kuTxiT qveyanaSi arsebuli situaciis Seswavla.  

PPP centris iniciativiT, jer kidev 2013 wlis 7-8 dekembers qobuleTSi 

saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministrosa da msof-

lio bankis iniciativiT sajaro-kerZo partniorobis modelis ganxilvi-

sadmi miZRvnili konferencia Catarda. konferenciaze ganixiles PPP fi-
nansuri meqanizmebi, partniorobis ganviTarebis iuridiuli da instituciu-

ri formebi. 

aq aseve aRiniSna, rom PPP modeliT ganxorcielebuli proeqtebi iTva-

liswinebs grZelvadian, daaxloebiT 25-30 wlian samoqmedo gegmas, sadac 

resursebi gadanawilebulia kerZo da sajaro seqtors Soris konkretuli 

proeqtis dizainis, mSeneblobis, dafinansebis da marTvis gansaxorciele-

blad.   

2015 wlidan sajaro-kerZo partniorobis modelis danergvis da proe-

qtebis warmatebiT ganxorcielebisaTvis qarTul mxares evropis rekon-

struqciisa da ganviTarebis banki exmareba. gamoyofilia partniorobis 

maregulirebeli samarTlebrivi bazis ganviTarebisaTvis aucilebeli te-

qnikuri daxmareba, SemuSavebulia PPP modelTan dakavSirebuli kanonm-

deblobis da praqtikis kvlevis dokumenti. Tumca amisda miuxedavad, PPP 
centris monacemebiT, qveyanaSi jerjerobiT ar arsebobs arc kanonmdeb-

loba, sadac pirdapir iqneba gaTvaliswinebuli  sajaro-kerZo partnio-

robis modeli da arc Sesabamisi instituciuri da samarTlebrivi garemo. 

aseve ar arsebobs qveyanaSi ganxorcielebuli da dagegmili PPP proeqtebis 
erTiani sainformacio baza, sadac SesaZlebeli iqneba proeqtebis Sesaxeb 

detaluri informaciis moZieba. miuxedavad saxelmwifo-kerZo partniorobis 

modelis ganviTarebis kuTxiT qveyanaSi arsebuli moumzadebeli mdgoma-

reobisa, 2016 wlis monacemebiT saqarTveloSi warmatebiT ganxorcie-

lebulia 3 da dagegmilia kidev 2 PPP proeqti (ix. sqema 1) 
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dagegmili PPP proeqtebi:

 
sqema 1 

 

ganxorcielebuli PPP proeqtebi 

udavoa, rom saxelmwifo-kerZo partnioroba warmoadgens Tanamedrove 

ekonomikis ganuyofel nawils, msoflio bazarze qveynis poziciebis da 

dadebiTi imijis formirebis, misi ekonomikis mdgradi ganviTarebis erT-erT 

efeqtur gzasa da mimarTulebas. yovelive amis gaTvaliswinebiT, vTvliT, 

rom is gansakuTrebiT mniSvnelovania iseTi qveynisaTvis, rogoric saqarT-

veloa, sadac iseve, rogorc gardamavali ekonomikis mqone bevri qveyni-

saTvis, umTavresi problema am meTodis siaxlea mowinave qveynebisTvisac ki 

da amitom jer kidev ar arsebobs misi danergvis da am danergvis Sedegad 

misi efeqturobis da SesaZlo socialur-ekonomikuri da samarTlebrivi 

Sedegebis Sefasebis saTanado gamocdileba. Tumca, miuxedavad amisa, ukve 

naTlad Cans, aRniSnuli meTodi metad efeqturia saqarTvelosTvis, rome-

lic, marTalia, ekonomikuri ganviTarebis mxriv sakmaod dabal safexurze 

dgas, magram miznad aqvs dasaxuli sakuTari ekonomikis mdgradobis 

ganuxreli zrda.  
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Nunu Kistauri 

Ketevan Kveladze 
THE ROLE OF THE PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP (PPP) IN THE PROCESS OF 

GROWTH OF ECONOMIC SUSTAINABILITY OF THE COUNTRY 
Summary 

 
The modern innovative economy is characterized by new forms of business and state 

relations. One of them is the - Public Private Partnerships (PPP), whose primary objective is to 
increase the extent of private investments in various measures implemented by the state that serve 
the growth of the social status of the population and living standards and generally, economic 
sustainability of the country. Developed countries unanimously agree that introduction  and 
development of public-private partnership is one of the new, innovative ways of improving the 
economic growth, infrastructure development and   supply of society with services in the countries. 

This form of partnership is the cooperation to implement the priority objectives of economic 
development, through the distribution of costs and risks between each other using long-term and 
voluntary principles. According to the world experience, the introduction of the PPP innovative 
model allows the expenditure optimization in a particular field and development in accordance with 
the real needs and sustainability. 

We would like to emphasize that this model of partnership is surely and only based on 
voluntary principle and in addition to the two main participants, the non-profit sector– this or that 
foundation acting in the field of education, healthcare, cultural affairs, public movement,   social 
movement etc. is the most important partner. The following areas are considered as "PPP" 
priorities: health care social services; Science and education; Innovative infrastructure; Production 
and transportation infrastructure; Public utilities. 

Public-private partnership projects are widely used in EU countries where the total value of 
these projects in 2014 amounted to 18.7 trillion Euros. In sectoral context transport projects are the 
leader. For the projects implemented in the sphere of transport in 2015 60% of all PPP projects 
value was spent, followed by healthcare and education. For example, the construction of such giant 
projects in the European Union, such as the Metropolitan Line in Italy (In Milan), moto way in 
Belgium, the Netherlands, Germany, University Clinic in Germany and other, and the most famous 
project is the construction of a railway tunnel under the La Manche. 

Generally, PPP is used worldwide in more than 100 countries In 2015 according to PPP’s 
project value, the leader was Turkey (9.2 billion Euro), while by the completed projects of this year 
first place occupies the United Kingdom (15 projects). In Spain in the last 10 years based on 
“GPSU” principles the whole transport infrastructure has been reconstructed. In China more than 
half of infrastructural objects intended for the 2008 Olympic Games was implemented on the basis 
of the of PPP’s mechanism. 

Practice accumulated in the development of the PPP model in the world shows that it is 
essential to create a legal environment in which the main principles, procedures and conditions of 
the public-private partnership are considered. An interesting example of this is France, where the 
special law "PPP Law" was created in 2008 to effectively implement PPP projects that are fully 
adapted to the principles of public-private partnership and the obligations, risks and responsibilities 
of the parties involved in the process are detailed as well as the tender procedures, procedures of 
project implementation. 
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The success of the PPP projects successfully implemented worldwide, has made the 
developing countries to introduce the PPP model. Among these countries is Georgia, where the PPP 
Center is functioning for several years. It is the initiative organization, the main mission of which is 
promoting the cooperation between public and private sector in Georgia and in this terms the study 
of the situation in the country. 

At the initiative of the PPP Center, on December 7-8, 2013, a conference dedicated to the 
public-private partnership model was held at the initiative of the Ministry of Economy and 
Sustainable Development of Georgia and the World Bank in Kobuleti. The PPP financial 
mechanisms, legal and institutional forms of partnership development were discussed at the 
conference. 

It was also noted that the projects implemented by the PPP model provide a long-term, 
approximately 25-30 year action plan, where resources are allocated between private and public 
sector to implement design, construction, financing and management. 

The European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) is helping the Georgian 
side to implement a public-private partnership model and successfully implement projects from 
2015. The technical support for development of the legal basis of the regulatory framework of the 
Partnership is outlined and the document on the legislation and practices of the PPP model has been 
developed. However, despite the PPP Center data, there is no legislation in the country where the 
public-private partnership model and the relevant institutional and legal environment will be 
directly covered. There does not exist unified database of PPP projects implemented in the country 
where it will be possible to find detailed information about the projects. 

There is no doubt that the state-private partnership is an integral part of the modern economy, 
one of the effective ways and direction of sustainable development of the country economy is the 
formation of its positions and positive image on the world market. Taking into account all this, we 
consider that it is especially important for a country like Georgia where the main problem for many 
countries with transition economies is that this method is new even for advanced countries, and 
therefore there is no relevant experience of the results of its implementation and the assessment of 
potential social-economic and legal results. However, it is already clear that this method is very 
effective for countries like Georgia, which, is still at a lower level in economic development, but is 
aimed at sustainable growth of its economy. 
 
 

zurab nozaZe 
socialur-ekologiuri inovaciebi da maTi usafrTxoeba 

globalizaciis pirobebSi  

 

socialuri cvlilebebis dinamizmi, romelic ganpirobebulia globa-

lizaciis rTuli procesebis ganviTarebiT, pirvel rigSi win swevs erTiani 

mecnieruli midgomebisa da meTodebis gegmebis SemuSavebis aucileblobas, 

inovaciuri procesebis farTod danergvas, maTi usafrTxoebis kriteriumis 

da Sefasebis Ziebas optimaluri ganxorcielebisaTvis. 

dReisaTvis cnobilia is faqti, rom kacobriobis mdgradi ganviTarebis 

SenarCuneba da Semdgomi ganviTareba SesaZlebelia mxolod ,,ekologiurad 

orientirebuli sivrcis” sicocxlisunariani sociumis sistemebis gafar-

Toebis gziT. am yvelafris miRweva SeiZleba bunebrivi resursebis 
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dasaSvebi optimaluri intensivobiT gamoyenebis, garemos maqsimaluri 

dacvis, axlandeli da momavali Taobebis janmrTelobis SenarCunebis 

uflebebis mkveTri gaumjobesebis saSualebebiT. mocemul statiaSi ganxi-

lulia da mTavar mizans warmoadgens socialuri da ekologiuri inova-

ciebis mdgradi ganviTarebisa da maTi usafrTxoebis konceptualuri 

safuZvelebis analizi globalizaciis dros, inovaciis klasifikaciis 

ganxorcieleba ekologiuri kriteriumebiT, inovaciur novatorul socium-

ze orientirebuli mdgradi ganviTarebisa da usafrTxoebis  problemebis 

gamokvleva, antikrizisuli mimarTulebis progresuli meTodebis progno-

zuli dasabuTebis uzrunvelyofa. 

msoflio globalizaciis pirobebSi, socialur-ekologiuri proce-

sebis masStabebidan gamomdinare, arasakmarisad ganixileba maTi simbiozuri 

erTianoba bunebriv garemosTan, aucilebelia ekologiaze orientirebuli 

inovaciuri strategiuli moqmedeba biousafrTxoebisa da anTropobio-

sferos stabilurobis SenarCunebisaTvis, amasTan dakavSirebiT konkretiza-

ciasa da dazustebas moiTxovs cneba mdgradi ganviTareba. xolo 

socialuri, ekonomikuri, ekologiuri, politikuri dinamika saWiroa ganixi-

los mxolod ekologiasTan kompleqsSi, maTi miRwevebisa da Tanazomieri 

ganviTarebis urTierTkavSirsa da optimalurad gadawyvetaSi. 

ganxorcielebuli socialur-ekonomikuri, ekologiuri, samarTlebrivi 

RonisZiebebi, romlebic upiratesad orientirebulia ganuaxlebeli buneb-

rivi resursebis efeqtian ekonomiasa da axal ekologiur teqnologiaze 

gadasvlis damuSavebaze, principulad aradamakmayofilebelia. aucilebe-

lia, yvela socialuri inovacia davgegmoT da ,,ganvaviTaroT” ekologiuri 

Taviseburebebis gaTvaliswinebiT, sxvanairad rom vTqvaT, socialur-

inovaciuri saqmianoba unda iyos ekologiur mdgomareobaze orientirebuli 

da mizanmimarTuli. 

warmoebisa da moxmarebis mdgradma ganviTarebam da zrdam, meurneobis 

resursul-orientirebuli saSualebiT warmarTvam globalur masStabSi, 

demografiulma problemebma, ekonomikur-socialurma daZabulobam da sxva 

problemebma, romlebic moqmedebda wina aTwleulebSi, migviyvana anTropo-

genuri daZabulobis gaZlierebamde, planetaruli ekosistemebis degradire-

bamde da Seuqcevad cvlilebebamde. mecnierebis winaSe dadga aucilebloba, 

daviwyoT kardinaluri cvlilebebi socialur-ekologiuri strategiis 

gadasinjvis mimarTulebiT raTa maqsimalurad davicvaT ekologiuri 

sistema. sistemis _ ,,kacobrioba-biosistema” _ dinamiuri stabilurobis 

SesanarCuneblad aucilebelia gadavideT axal teqnologiebze da inova-

ciur mimarTulebebze. 

Cveni azriT, mizanSewonilia alternatiuli mravalprofiliani samec-

niero modelebis SemuSaveba, romlebic adekvaturi da misaRebi iqneba 

globaluri cvlilebebis pirobebSi da maqsimalurad gaaumjobesebs 

bunebriv garemos. 

erTiani platforma, romelic aerTianebs ekonomikur, socialur, 

ekologiur parametrebs, unda gaxdes koncefcia antikrizisuli, mdgradi 
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ganviTarebis, SenarCunebis, prevenciis dacvis da sxva saSualebebis, 

romlebic racionaluri da optimaluri gamoyenebiT mniSvnelovnad gaaum-

jobesebs ekologiur garemos da stabilurs gaxdis biosferos, xels 

Seuwyobs bunebrivi resursebis  TviTaRdgenis SesaZleblobas. 

socaluri inovaciebis dros dReisaTvis prioriteti eZleva ekono-

mikur faseulobebs, xolo ekologiuri rCeba meoradi, ukanmdgomi, 

direqtiuli. aseTi tendenciebis SenarCunebam, SeiZleba, globalur krizi-

sul situaciamde migviyvanos msoflio masStabiT. 

amrigad, yovelgvari saxis inovaciuri  sameurneo saqmianoba unda iyos 

ekologiurad misaRebi, xolo idealur SemTxvevaSi ekologiurad usafrT-

xo. 

termini ,,inovacia” mecnierul brunvaSi Semoitana avstrielma ekono-

mistma i. Sumpeterma, romlis gagebiTac inovaciaSi igulisxmeba sawarmoo 

Zalebis arsebul mdgomareobaSi axali kombinaciebis gamoyenebiT komer-

ciuli amocanebis gadawyveta da inovaciaSi ekonomikuri sistemis ganviTa-

rebis wyarosa da faqtors xedavda.  

Tanamedrove pirobebSi ,,inovacia”-Si SeiZleba gamovyoT am termi-

nisTvis damaxasiaTebeli sami midgoma. 

pirveli dakavSirebulia sakvlevi kategoriis aspeqtTan – inovaciuri 

moRvaweobis teqnikur-teqnologiuri Sedegis miRweva. 

meore midgomaSi inovacia ganxilulia, rogorc inovaciuri saqmianobis 

(moRvaweobis) Sedegi, kerZod saerTaSoriso standartebis SesabamisobaSi 

inovacia ganimarteba inovaciuri moRvaweobis saboloo Sedegad, romelic 

miRebulia rogorc axali an gaumjobesebuli saxis produqti, rac daner-

gilia bazarze axali an gaumjobesebuli teqnologiuri procesis Sedegad  

praqtikuli moqmedebis gamoyenebiT an socialuri momsaxurebis axali 

midgomiT. 

mesame midgoma dakavSirebuli kategoria ,,inovacia” kvlevis procesTan, 

romelic Seicavs inovaciuri moRvaweobis (saqmianobis) ZiriTad etapebs. 

pirvel rigSi es aris Seqmnis kompleqsuri procesi, gavrcelebis da 

gamoyenebis axali praqtikuli saSualebebi sazogadoebrivi moTxovnile-

bisaTvis. 

mokled SeiZleba gamovyoT inovaciuri procesebis ori bazuri 

daxasiaTeba; Sedegobrivi da procesualuri, ,,inovacia” aris ara marto 

progresuli Sedegi, aramed misi miRebis procesi, romelic mimarTulia 

sazogadoebis moTxovnilebebis dasakmayofileblad. amrigad inovacia, 

rogorc Sedegi – es aris moRvaweobis (saqmianobis) saxeoba, materialuri 

obieqti an maTi kombinaciebi, romlebsac axasiaTebs Semdegi ZiriTadi 

Tvisebebi: 

- samecniero da praqtikuli siaxle, romelic gamoxatulia axali 

progresuli Sedegis saxiT, rac adre ar gamoiyeneboda sistemis mier. 

- komerciuli axali produqtis SeqmnaSi gamoyenebiTi mecnierebis  

miRwevebis danergva da am produqtis bazarze gatana, romelic Tavis  TavSi 

moicavs socialur, ekonomikur, ekologiur, teqnikur efeqts. 
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-  procesualuri gagebiT, inovacia aris procesi warmoqmnis, 

SemuSavebis, adaptaciis axali sasargeblo Sedegis gamoyenebis. – inovacia 

aris xangrZlivi biznesprocesi, romelTanac dakavSirebulia maqsimaluri 

efeqtis miReba. 

- inovaciuri procesebis kompleqsuri xasiaTi, romelic aerTianebda 

rogorc gamokvlevas (mecniereba), aseve bizness. 

- inovaciis danergva da realizacia socialur-ekologiur aspeqtSi 

Seicavs or ZiriTad moments: 

-  pirveli, socialuri efeqti, romelSic aisaxeba usafrTxoebis 

gazrdili xarisxi, momuSaveebis kvalifikaciis zrda, samuSao adgilebis 

ricxvis zrda, sawarmos momuSaveTa Semosavlebis zrda. 

- meore, ekologiuri efeqti, romelic mimarTulia anTropoekologiuri 

kompleqsebis stabilizaciisa da antikrizisulobisaken, sawarmoo 

narCenebis Semcirebisaken, atmosferoSi mavne nivTierebebis gamofrqvevis 

Semcirebisaken, niadagis dabinZurebis winaaRmdeg, wylis resursebis mavne 

komponentebiT  gaWuWyianebis Semcirebisaken. 
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Tengiz qavTaraZe 
evrokavSiris sasoflo-sameurneo codnis da inovaciis sistemebi 

 

anotacia. naSromSi  Seswavlilia evrokavSiris regionuli politikis 

aqtualuri sakiTxebi; dadgenilia evropul gaerTianebaSi moqmedi komite-
tebi, magaliTad, sasoflo-sameurneo TanamSromlobis sayovelTao komi-
teti, fermerebis kavSirebis federacia, mudmiv warmomadgenlobaTa komi-
teti da sxva. Seswavlilia sasoflo-sameurneo codnis inovaciuri sistemis 

koncefcia. naTqvamia, rom igi ufro adre arsebuli sasoflo-sameurneo 
codnis sistemis koncefciidan warmoiqmna. ganxilulia sasoflo-sameurneo 
codnisa da inovaciis sistema, rogorc cneba,  romelic gulisxmobs 
organizaciebis, sawarmoebisa da individebisgan Semdgar qsels. igi 
institutebisa da politikis gamtareblebis erToblivi, mizanmimarTuli 

qmedebebis meSveobiT axdens fokusirebas axal proeqtebze da warmoebis 
axal organizaciul formebze. yuradsaRebia inovaciis arsis gansazRvrisas 
ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organizaciis pozicia, 
romelic inovacias ganixilavs rogorc axali an mniSvnelovnad gaumjo-

besebuli produqtis danergvas, marketinguli meTodis ganxorcielebas. es 
niSnavs, rom inovaciuri sistemis aqtivobebs warmoadgens samecniero, teq-
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nologiuri, organizaciuli, finansuri da komerciuli qmedebebi, romlebic 

faqtobrivad gamiznulia inovaciis sistemebis gansaxorcieleblad. 

sakvanZo sityvebi: sasoflo-sameurneo codna, inovaciuri sistemebi, 
regionuli politika  

 

evrokavSiri gaerTianebaa evropis kontinentze, romlis wevria 14 

dasavleTevropuli saxelmwifo. SemoRebulia erTiani sabaJo tarifi mesame 

qveynebTan urTierTobaSi; tardeba erToblivi regionuli politika 

CamorCenili da depresirebuli regionebis ganviTarebisaTvis; sruldeba 

erToblivi mecnierul-teqnikuri programebi da sxva. evropuli gaerTianebis 

safuZvelze moqmedebs sxvadasxva komitetebi, magaliTad, sasoflo-sameur-

neo TanamSromlobis sayovelTao komiteti, fermerebis kavSirebis 

federacia, mudmiv warmomadgenlobaTa komiteti da sxva. 

XX saukunis 90-iani wlebis dasawyisisaTvis evrokavSiris wilad 

modioda ekonomikurad ganviTarebuli qveynebis mTliani Siga produqtis 

mesamedi da eqsportis naxevarze meti. calkeuli xarvezebis mouxedavad, 

misi dadebiTi mxareebia: produqciis erTeulze danaxarjebis Semcireba da 

warmoebis ekonomikuri efeqtianobis amaRleba, agreTve, konkurenciis 

gamowvevebis kvalobaze inovaciuri saqmianobis aqtivizacia;  

inovacia mecnieruli codnisa da mowinave gamocdilebis miRwevebis 

gamoyenebaze damyarebuli siaxleebia teqnikaSi, teqnologiaSi, Sromis 

organizaciasa da marTvaSi. codna adamianSi, adamianTa jgufebSi magali-

Tad, mecnierul-kvleviTi institutis koleqtivSi da mTlianad 

sazogadoebaSi samyaros (bunebisa da kacobriobis) ganviTarebis kanonebsa 

da kanonzomierebaTa Semecnebis kvalobaze TandaTanobiT dagrovili 

mecnieruli (da ara marto mecnieruli) informaciis maragia, romelic 

sistematiurad ivseba axal-axali aRmoCenebiT, gamogonebebiT, da sul ufro 

gamdidrebuli srulyofili saxiT gadadis Taobidan TaobaSi. sasoflo-

sameurneo codnisa da inovaciis sistemis koncefcia ufro adre arsebuli 

sasoflo-sameurneo codnis sistemis koncefciidan warmoiqmna. sasoflo-

sameurneo codnisa da inovaciis sistema, rogorc cneba gulisxmobs 

organizaciebis, sawarmoebisa da individebisagan Semdgar qsels, romelic 

institutebisa da politikis gamtareblebis erToblivi mizanmimarTuli 

qmedebis meSveobiT axdens fokusirebas axal produqtebze, axal da 

progresul meTodebsa da teqnologiaze da axal da efeqtur orga-

nizaciul formebze. inovaciis arsis gansazRvrisas yuradsaRebia 

ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis organizaciis pozicia, 

romelic inovacias ganixilavs, rogorc axal an mniSvnelovnad gaumjo-

besebuli produqtis warmoebaSi danergvas. 

sasoflo-sameurneo codnis koncefcia moicavs rogorc soflis meur-

neobis, ise soflis ganviTarebasac. esaa: kvleva; eqstencia; ganaTleba; swav-

leba da damxmare sistemebi, organizaciebi, romlebic axorcieleben kredi-

tebis, warmoebis saSualebebis da sxvaTa uzrunvelyofas. sasoflo-sameur-

neo codnisa da inovaciuri sistemis ganviTarebis mniSvnelovani gamowvevaa 
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monawile mxareebs Soris urTierTkavSirebis gaioleba da mxareebis sabo-

saboloo Sedegis maqsimaluri daintereseba. sistemis farglebSi maT 

marTvas gansxvavebuli stimulebi axasiaTebs da SeiZleba problematuri 

iyos. ganaTleba xSirad sustadaa dakavSirebuli kvlevasTan. eqstenciasa da 

biznesTan gamoyenebiTi kvlevebi xSirad arasaTanadod anviTarebs da 

asaxavs fundamenturi samecniero naSromebis Sedegebs da naklebad aris 

orientirebuli maT praqtikul sargeblianobaze. rig SemTxvevaSi kvlevis 

gafarToebasTan SedarebiT ufro mniSvnelovania fermerebsa da sursaTis 

mwarmoeblebze sworad orientirebul RonisZiebaTa dagegmva da 

ganxorcieleba. 

miuxedavad imisa, rom evropis soflis meurneobis inovaciis procesi 

metad mniSvnelovan gamowvevas da aqtualur Temas warmoadgens, specialis-

tebis azriT, arasaTanadodaa Seswavlili rogorc sasoflo-sameurneo 

codnis inovaciuri sistemis arsi, ise misi cvlilebebis maxasiaTeblebi. 

sistemuri cvlilebebis da maTi mravalferovnebis Seswavla mniSvnelovania 

inovaciis ganviTarebisaTvis im gardamavali ekonomikebis mqone qveynebi-

saTvis, romelTac surT inovaciuri sasoflo-sameurneo codnis 

ganxorcieleba. amasTan, unda aRiniSnos, rom gamocdilebis meqanikurad 

gadmotana ver Seqmnis micemuli qveynis soflis meurneobis konkretuli 

gamowvevebis da saWiroebis srulad gaTvaliswinebis saTanado garantiebs. 

inovaciuri sistemis ganviTarebis xedva gvexmareba, ukeT gaviazroT 

sainovacio sistemebis ganviTarebis arsi, perspeqtiva, potenciali axali 

kombinaciisaTvis. struqturuli Cavardnebis SemTxvevaSi miviRoT saTanado 

gadawyvetilebebi da ganvsazRvroT sainovacio politikis SesaZleblobebi. 

mowinave sainovacio codnis sistemebi efuZneba kargad Camoyalibebul 

gansazRvrul, gacvliT urTierTobebs samecniero institutebsa da 

teqnologiebs, industriasa da politikur sistemas Soris. es iZleva 

SesaZleblobas, romelic moicavs gansxvavebuli rolebis mqone CarTul 

monawileebs, mxareebs, romlebic kerZo saSuamavlo Tu pirovnuli 

SesaZleblobebiT xels uwyoben transaqciebs inovaciis sistemis 

monawileebs Soris.  

inovaciis sistemebSi umniSvnelovanes mxared ganixileba sasoflo-

sameurneo codnis da inovaciis sistema, romelic moicavs kvlevis, 

eqstenciis da saganmanaTleblo organizaciebs, romlebic struqturi-

rebuli da marTulia mTavrobis mier seqtoruli politikis meSveobiT. am 

sistemis umTavres funqciur mizans warmoadgens fermerebis ufro maRali 

profesiuli donis miRwevis meSveobiT sasoflo-sameurneo seqtoris 

produqtiulobis amaRleba. evrokavSiris sasoflo-sameurneo sainovacio  

politikis Tanaxmad, 2007-2013 wlebisaTvis gamoyofili iyo daaxloebiT 350 

miliardi evro, aqedan 91 miliardi gankuTvnili iyo soflis ganviTarebis 

programebisaTvis, romelTa umTavresi daniSnulebaa: soflis meurneobisa 

da satyeo seqtoris konkurentunarianobis amaRleba; garemos da sasoflo 

adgilebis gaumjobeseba; sasoflo adgilebis cxovrebis xarisxis gaumjo-

beseba da sasoflo ekonomikis diversifikaciis xelSewyoba.  
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zemoT CamoTvlili mimarTulebebi, farTo gagebiT, inovaciuri 

saqmianobis waxalisebas emsaxureba. maTi mravali komponenti Tanxvdeba 

evrokavSiris regionuli ganviTarebis amocanebs, romelsac struqturuli 

fondebi afinansebs. sainformacio da codnis sistemis struqtura, misi 

organizacia da marTva didad gansxvavebulia qveynebs Soris, igi mniSvne-

lovnadaa damokidebuli centralizaciis Tu decentralizaciis doneze. 

sxvaobebi SeiZleba vipovoT erTi da imave qveynis gansxvavebul regionebsa 

da federalur mxareebSi. mTlianad mocemuli sistema mniSvnelovnadaa 

fragmentirebuli da masSi axali struqturebis da monawile mxareebis 

warmoqmnis sakiTxebi ganixileba dinamiur procesad. magaliTad, eqstencia 

fermerebisaTvis ramdenime gansxvavebul models SeiZleba moicavdes 

fragmentaciis da dafinansebis wyaroebis doneebis Sesabamisobis Sedegad. 

niderlandebsa da germaniis rig mxareSi dafinanseba xdeba fermerebis 

pirdapiri gadaxdebiT,  sadac sasoflo-sameurneo codnis inovaciis sistema 

imarTeba kerZo organizaciebis mier. niderlandebSi eqstenciis sistema 

kerZoa, Tumca kvlevisa da ganaTlebis sistemebi upiratesad saxelmwifos 

ekuTvnis. aq fermerebisa da mcire saSualo sawarmoebisaTvis, codnis 

SeZenis subsidireba xorcieldeba codnis vauCeruli sistemiT, fermeruli 

organizaciebisa da regionebis erToblivi TanammarTvelobiT, magaliTad, 

safrangeTSi, CineTsa da germaniis rig mxareSi, xorcieldeba samTavrobo 

dafinanseba fermeruli organizaciebis nawilobrivi finansuri dafarvebiT. 

regionebis sanaxevro marTva xdeba, magaliTad irlandiaSi, sadac marTvas 

axorcieleben Statis, mrewvelobisa da fermeruli organizaciis 

warmomadgenlebi; an Statis regionuli organizaciebis mier xorcieldeba 

marTva, magaliTazd SveicariaSi, italiasa da fineTSi. sasoflo-sameurneo 

saganmanaTleblo sistemas xSirad aqvs myari kavSirebi sasoflo-sameurneo 

sainformacio inovaciis sistemasTan. inovaciis gaxsniloba sasoflo-

sameurneo codnis sistemis CarCoebSi warmoadgens mniSvnelovan faqtors 

unariani monawileobisaTvis, rac exmareba maT codnis gaazrebasa da 

transformaciaSi, aseve saTanado proeqtebis SeqmnaSi.  

sasoflo-sameurneo codnis sistema ufro metad sasargebloa, rodesac 

aRwerili da gaanalizebulia qveynebisa da regionebis soflis meurneobis 

sainovacio politikebs Soris gansxvavebebi. vfiqrobT, gamocdilebaTa 

Seswavlisas yuradReba unda gavamaxviloT ara mxolod sistemebis aRwe-

raze, aramed erovnul da regionul soflis meurneobebs Soris 

mniSvnelovan gansxvavebebze.  

kvleviTi programebi, prioritetebi da maTi evoluciis kriteriumebi, 

romelsac irCeven akademiur sferoSi da Sesabamisi Sedegebi,  rac Suqdeba 

akademiur publikaciebSi, yovelTvis ar aris gasagebi mosargebleTa umete-

si nawilisaTvis. amdenad, gansxvavebuli unaris mqone mosargebleni da 

inovatorebi saWiroeben ufro metad adaptirebul codnas, romelic 

ukeTesad esadageba maT gagebas da saWiroebebs. Sesabamisad, sasoflo-

sameurneo codnis da inovaciis sistemebis ganviTarebuli koncefcia 

moiTxovs Suamavlobis sxvadasxva formas, gamoyenebiTi kvleviTi Sedegebis 



264 

 

gasageb enaze gavrcelebas fermeruli gazeTebisa da Jurnalebis, specia-

lizebuli vebsaitebis, seminarebis da a.S. meSveobiT. ramdenime qveyanaSi 

arsebobs gamowvevebi kvlevebis Sedegebis praqtikisaTvis gadacemis an, 

piriqiT, praqtikosebis codnaze moTxovnilebis gadacemisa kvleviTi da 

sakonsultacio programebisaTvis. 

sistemis farglebSi, ukeTesi kordinaciisa da dainteresebuli 

mxareebis urTierTqmedebis gaumjobesebis mizniT, gamoiyeeneba gansxvave-

buli midgomebi. ase magaliTad, safrangeTSi dafinanseba eZleva specialur 

proeqtebs, romlebic moicavs kvlevis, eqstenciis da ganaTlebis 

organizaciebis gaerTianebebs. safrangeTSi inovaciuri politikis  

mxardasaWerad Seqmnilia sawarmoTa konkurentunarianobis fondi, romelic 

afinansebs laboratoriebs samecniero kvlevebis Casatareblad. qveyanaSi 

didi yuradReba eqceva msxvili samecniero-sawarmoo kompleqsebis 

formirebas, romlebic aerTianebs ekonomikis sxvadasxva dargis 

maRalteqnologiuri sawarmoebisa da samecniero institutebis saqmianobas 

da xels uwyobs inovaciebis mxardaWeris simZimis centris gadatanas qveynis 

regionebSi. am mizniT qveyanaSi 2004 wlidan iqmneba regionuli klasterebi, 

rogorc maT uwodeben, inovaciuri konkurentunarianobis polusebi. 

polusis Sedegianobis Sefaseba, maTi mxardaWera xorcieldevba ara 

mxolod respublikur, aramed regionul da SesaZloa municipalur doneze. 

2006 wlisaTvis safrangeTSi funqcionirebda 71 inovaciuri polusi, 

romelTagan 17-s gaaCnda saerTaSoriso statusi. gansakuTrebuli yuradReba 

mieqca iseT dargebs, rogoricaa: aeronavtika, bioteqnologia, medicina, 

nanoteqnologia, programuli uzrunvelyofa. prioritetuli proeqtebis 

ricxvSi Sevida kvebis mrewveloba, soflis meurneoba, manqanaTmSenebloba 

da sarkinigzo transporti. polusebSi gaerTianebul sawarmoebs qveynis 

xelisuflebis mier rigi SeRavaTi da mxardaWera aqvT, bmaT Soris 

finansuri saSualebebiT. sawarmoebs am saSualebebis miReba SeuZliaT 

sxvadasxva formiT, magaliTad, SeRavaTiani pirobebiT kreditis miReba 

mowyobilobebis SeZenasa da warmoebis gafarToebaze. polusebSi 

monawileebi sxva SeRavaTiTac sargebloben, maTTvis sagadasaxado tvirTi 

mniSvnelovnad Semcirebulia. aRniSnuli SeRavaTi gaTvaliswinebulia im 

personaJisaTvis, vinc monawileobs codnis inovaciuri sistemis proeqtebSi. 

esenia mkvlevarebi, inJinrebi, menejerebi da sxva specialistebi. 

calkeuli polusis saqmianobas xelmZRvanelobs masze pasuxismgebeli 

saxelmwifo moxele uwyebaTaSorisi komisiisagan. sawarmom, romelic  

saxelmwifo-samecniero centrTan gegmavs TanamSromlobas ama Tu im 

fundamentur gamokvlevaze, unda mimarTos mecnieruli kvlevebis erovnul 

saagentos, romelic mowodebulia, SearCios da subsidia gasces inovaciuri 

teqnologiebis damuSavebisaTvis, romelTa komerciuli realizacia 

SesaZlebelia perspeqtivaSi, xolo Tu proeqti xuTi wlis ganmavlobaSi 

ganxorcieldeba, maSin is dafinansdeba sawarmos konkurentunarianobis 

fondidan. inovaciuri proeqtebis realizacia xorcieldeba kerZo 

investorisa da saxelmwifos mxardaWeriT. saxelmwifo investors sakvlev-
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samecniero saqmianobis sferoSi investiciebis dabandebisaTvis sTavazobs 

rig SeRavaTsa da bonuss. amasTan, mniSvnelovania respublikuri da 

regionuli xelisuflebis mier inovaciuri codnisa da sistemebis 

mxardaWera maTi infrastruqturis mimarTulebiT. SveicariaSi platformebi 

warmoadgens kvlevis _ eqstenciisa da ganaTlebis, CarTul monawileTa 

adgils, iseve, rogorc sxvadasxva sasoflo-sameurneo da sxva organiza-

ciebis komitetebi.  germaniaSi sasoflo-sameurneo universitetebi Tanam-

Sromloben samTavrobo kvleviT dawesebulebebTan, saeqstencio 

momsaxurebebsa da fermerul gaerTianebebTan. ganaTleba da saeqstencio 

momsaxurebebi mxardaWerilia codnis gavrcelebis Tanamedrove teqnikuri 

saSualebebiT da meTodebiT da platformebis cvlilebebiT. kooperacias 

kvlevasa da codnis sistemebis inovaciaSi mivyavarT decentralizebul 

infrastruqturasa da saerTaSoriso partniorebTan mzardi TanamSrom-

lobisaken. 

germaniis erovnuli inovaciuri sistemis SemadgenlobaSi saWiroa 

gamoiyos organizaciebisa da sameurneo subietebis sami ZiriTadi rgoli, 

romlebic inovaciuri procesis farglebSi asruleben erTgvarovan amoca-

nebs: sistemis pirvel rgols warmoadgens saxelmwifo marTvis dawesebu-

lebebi, meore rgols _ administraciul_saSuamavlo donis organizaciebi 

da mesames  uSualo Semsruleblebi _ kerZo seqtoris sawarmoebi da 

saxelmwifo-kvleviTi organizaciebi da sxva. pirvel rgols miekuTvneba: 

erTiani samecniero konferencia da mecnierebis sabWo. erTiani samecniero 

konferenciis ZiriTadi amocanaa principuli gadawyvetilebebis miReba 

samecniero kvlevis da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebis finansirebaSi 

qveynis masStabiT da agreTve erovnuli mecnierebatevadi sferos 

ganviTarebis strategiisa da programebis SemuSavebisaTvis. mecnierebis 

sabWo warmoadgens federalur mTavrobasTan arsebul saTaTbiro organos 

da misi ZiriTadi amocanaa mecnierebis, kvlevebis da ganaTlebis sferos 

saswavleblebis ganviTarebisaTvis rekomendaciebis momzadeba 

Sinaarsobrivi da struqturuli aspeqtebis kuTxiT. mogvianebiT damtkicda 

axali saTaTbiro organo  ekonomika _ mecnierebis eqspertTa sabWo. masSi 

Sevidnen cnobili germaneli mewarmeebi da mecnierebi qveynis inivaciuri 

politikis strategiuli sakiTxebis gansaxilvelad.  

inovacia iyo da kvlavac iqneba britaneTis ekonomikuri keTildReobis 

mamoZravebeli Zala, romelic grZelvadian perspeqtivaSi zrdis 70 pro-

cents ganapirobebs. igi aumjobesebs janmrTelobasa da keTildReobas, 

gvexmareba, saTanadod vupasuxoT sazogadoebis winaSe mdgar ZiriTad 

gamowvevebs, rogoricaa wminda da mdgradi energetikuli da sasursaTo 

usafrTxoebis uzrunvelyofa da demografiis cvlilebebze reagireba. 

codnisa da inovaciis sistemebis sazRvris gafarToeba, axali teqno-

logiebis ganviTareba da eqspluatacia aris mTavari saxelmwifo 

strategiisaTvis. britaneTSi codnis inovacia scildeba samecniero-kvleviT 

da sacdel-sakonstruqtoro samuSaoebis tradiciul cnebebs. didi brita-

neTis sainovacio sistema warmoadgens interaqciuli elementebis speqtrs. 
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biznessazogadoeba dakavebulia inovaciebis sistemis danergviT ekonomikis 

masStabiT da mxars uWers sistemis komercializacias, maT Soris 

teqnologiebis strategiuli sabWo _ didi britaneTis inovaciuri saagento.  

niderlandebSi eqstenciis momsaxurebis privatizaciam warmoqmna konku-

rencia. radgan eqstenciis organizaciebi konkurentebi arian, isini xandaxan 

iZulebulni xdebian, erToblivad isargeblon codniT, gainawilon  codna. 

aam winaaRmdegobisa da Seusabamoebis dasaZlevad codnis bazris moTxov-

nisa da miwodebis mxareebs Soris aq moqmedeben saSuamavlo sabrokero 

struqturebi xSirad samTavrobo dafinansebiT. gansakuTrebul xelSew-

yobas, saTanado dafinansebas saWiroebs urTierTmoqmedebis ganviTareba 

sxvadasxva inovaciuri sistemebis monawileebs Soris, romelic moicavs 

ganaTlebas da kvlevas, eqstencias da praqtikos secialistebs, raTa 

astimuliron inovaciis jaWvi sxvadasxva mimarTulebiT, ara mxolod 

kvlevis xelSemwyobi inovaciis, aramed aseve inovaciis gamtarebeli kvlevis 

inovaciebis integrirebis ganxorcielebasa da codnis gamoyenebaSi.  

irlandiaSi xorcieldeba integrirebuli kvlevebi, sakonsultacio da 

saeqstencio momsaxureba sasoflo-sameurneo sasursaTo da soflis 

ganviTarebis seqtorebisaTvis fermerebisa da dainteresebuli pirebisaTvis. 

sasoflo-sameurneo eqstenciisa da swavlebis momsaxureba erToblivad 

finansdeba fermerebis mier da samTavrobo subsidiebiT. amave dros, samec-

niero kvlevebi finansdeba saxelmwifos mier da konkurentuli sagareo 

kvlevebis safinanso sqemebis fondebidan miRebuli grantebiT. 

dainteresebul pirebs Soris urTierTqmedebis organizeba xorcieldeba 

irlandiis sauniversiteto kolejTan TanamSromlobiT, evropis 

universitetebTan da umaRlesi ganaTlebis Semdgomi dafinansebis sqemis 

proeqtebiT da administrirebiT. Tanamedrove irlandias arcTu ise didi 

xnis winaT gaaCnda rigi ekonomikuri da socialuri problemebi. miuxedavad 

amisa dReisaTvis igi warmoadgens maRalganviTarebul qveyanas, romelic 

evrokavSirisa da evrozonis wevria, misi mSp erT sul mosaxleze Seadgens 

126%-s. gasuli saukunis 50-ian wlebamde qveynis mosaxleobis didi nawili, 

cxovrebis dabali donis gamo, emigraciaSi midioda, xolo vinc rCeboda 

qveyanaSi, ver amCnevdnen cxovrebis donis gaumjobesebas. irlandiam 

gadalaxa mravali winaaRmdegoba da gaiara didi gza naklebad ganvi-

Tarebuli qveynidan ekonomikurad maRalganviTarebul qveynamde. dReisaTvis 

irlandiaSi xorcisa da rZis warmoeba soflis meurneobis friad 

mniSvnelovan seqtors warmoadgens. qveyanaSi sakmaod didia cxvrisa da 

saqonlis raodenoba (daaxloebiT 15 milioni erTeuli). amitom gasakviri ar 

aris rom sasoflo-sameurneo codnis da inovaciis sistemebis gamoyenebiT, 

es qveyana yvelaze msxvili eqsortioria evropaSi da erT-erTi warmatebuli 

msoflioSi rZisa da xorcis warmoebis mimarTulebiT. qveyanaSi 

agrosasursaTo seqtori erT-erTi yvelaze mniSvnelovani sferoa, sadac 

dasaqmebulia 150 aTasze meti adamiani. yvela im faqtoris daxmarebiT, 

romlebmac irlandia miiyvana ganviTarebis am donemde, qveyanam miaRwia imas, 

rom igi erT-erTi yvelaze dinamiuri da inovaciuria msoflioSi. 2013 wels 
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qveyanaSi SeiniSneboda dasaqmebis zrda im kompaniebSi, romlebic da-

dakavebulebi arian eqsportiT. yovelive zemoT Tqmulidan SeiZleba 

aRvniSnoT: sasoflo-sameurneo codnis da inovaciis sistemebis 

ganviTarebaSi evrokavSiris wevrobas udavod gaaCnia Tavisi plusi iseTi 

ekonomikis qveynisaTvis, rogoric irlandiaa.   

inovaciuri politika astimulirebs evrokavSiris wevr iseT qveyanas, 

rogoricaa italia. Tanamedrove itraliis unitaruli saparlamento 

respublika rangirebulia, rogorc msoflios 24-e yvelaze ganviTarebuli 

qveyana da cxovrebis xarisxis indeqsiT Sedis msoflio qveyanaTa aTeulSi. 

warmoadgens evrokavSiris Canasaxis damfuZnebel wevrs da evrozonis 

nawils. italia aseve aris didi rvianis, didi ocianisa da natos wevri. 

gaaCnia msoflioSi mesame udidesi oqros maragi, mSp-is merve udidesi 

maCvenebeli msoflioSi. dReisaTvis italiis ekonomika problemebiTaa 

datvirTuli: Senelebulia ekonomikuri zrda, didia saxelmwifo vali,  

dabalia inovaciuri aqtiuroba, inovaciuri resursebis nakleboba da a.S. 

magram miuxedavad arsebuli roblemebisa, italiaSi arsebobs inovaciuri 

sistema, sadac dagrovilia sawarmoebis SigniT inovaciuri centrebis, aseve 

dargTaSorisi da saerTaSoriso kvleviTi centrebis gamocdileba.  

bolo sami-xuTi wlis ganmavlobaSi evrokavSiris inovaciuri politika 

da mowinave evropuli qveynebis erovnuli inovaciuri sistema mniSvnelovan 

cvlilebebs ganicdis. msoflio ekonomikis globaluri ganviTarebis 

Tanamedrove etapze aucilebelia ara marto erovnuli ekonomikis 

prioritetuli dargebis mecnierul-teqnikuri progresi, aramed am dargebis 

aqtiuri kvlavwarmoebisaTvis ufro keTilsasurveli pirobebis Seqmna 

struqturulad da xarisxobrivad efeqturi inovaciuri sistemis safuZ-

velze, mowinave mecnieruli, organizaciuli da teqnologiuri faqtorebis 

daCqarebuli da konkurentuli ganviTarebis gaTvaliswinebiT. erovnuli 

Taviseburebebisa da ekonomikuri potencialidan gamomdinare, inovaciuri 

saqmianobis stimulirebis formebisa da meTodebis SerCeva damokidebulia 

rogorc qveynis inovaciuri politikis prioritetebsa da mizanze, ise 

erovnuli inovaciuri sistemis modelze. Tanamedrove periodSi SeiZleba 

gamovyoT erovnuli inovaciuri sistemis oTxi modeli:  

1. “evroatlantikuri” (evrokavSiris qveynebi: germania, safrangeTi, ita-

lia, fineTi, didi britaneTi da sxva). 

2. “aRmosavleTaziuri” (iaponia, taivani, honkongi, samxreT korea da 

sxva). 

3. “alternatiuli” (Cile, TurqeTi, tailandi, portugalia da sxva). 

4. “sammagi spirali” (aSS, evropis rigi qveynebi). 

evrokavSiris qveynebis gamocdileba erovnuli inovaciuri sistemis 

sxvadasxva saxis modelis formirebasa da ganviTrebaze miuTiTebs im 

fatqze, rom dReisaTvis qveynebis umravlesoba TavianTi ekonomikis ganvi-

Tarebis orientirebas inovaciis mxareze axdenen. arCeven erovnul 

TaviseburebebTan ufro adekvatur models. amasTan modelis arCeva 
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mniSvnelovnad ganisazRvreba qveyanaSi ekonomikuri ganviTarebis, ga-

ganaTlebis sistemisa da mecnierebis arsebuli doniT. 

aRniSnuli inovaciuri sistemis modelebi calkeul qvyenebSi xels 

uwyobs konkurentunariani saqonlis da momsaxurebis warmoebas da reali-

zacias, riTac uzrunvelyofen qveynis ekonomikis zrdas da gnviTarebas. 

amasTan, inovaciur sistemebs gaaCnia garkveuli Zlieri da susti mxareebi. 

magaliTad, evrokavSiris qveynebSi dinamiurad ganviTarebadi fineTis 

codnis inovaciuri sistemebis Zlier mxares SeiZleba mivakuTvnoT 

instituciur-samarTlebrivi bazis SedarebiT maRali done; mWirdo kavSiri 

universitetebsa da samrewvelo laboratoriebs Soris. italiis inovaciuri 

politikis Zlier mxares warmoadgens SedarebiT efeqturi klasteruli 

strategiis formireba. safrangeTis inovaciuri sistemebis Zlieri mxarea 

SeRavaTiaani sagadasaxado sistema, mniSvnelovani saxelmwifo danaxarjebi 

kvlevebsa da damuSavebebze. didi britaneTis erovnuli inovaciuri 

sistemis Zlier mxares warmoadgens universitetebsa da samrewvelo 

sawarmoebs Soris arsebuli kavSirebis, agreTve venCuruli dafinansebis 

maRali done. Tu aqamde iseTi qveynebis, rogoricaa safrangeTi, germania, 

didi britaneTi, italia, inovaciuri politika eyrdnoboda mxolod 

inovaciuri ekonomikis Seqmnas, bolo siaxleebis gaTvaliswinebiT TandaTan 

qveynebis inovaciuri sistemebis SemuSavebisadmi midgomebi Seicvala. 

italiaSi wamyvania evroatlantikuri modeli. igi warmoadgens sruli 

inovaciuri ciklis models – ideis gaCenidan saqonlis srul danergvamde 

masiur warmoebaSi. dasavleT evropis qveynebSi, romlebic am models 

iyeneben, rogorc wesi, sruladaa warmodgenili erovnuli inovaciuri 

sistemis yvela elementi: fundameturi da gamoyenebiTi mecniereba, sacdeli 

modelebis damuSaveba da maTi danergva warmoebaSi. Sesabamisad, am qvyenebSi 

saxelmwifo did yuradRebas uTmobs inovaciuri proeqtebis 

komercializacias, finansirebis, kerZod grantebis miniWebis 

univeristetebsa da akademiur dawesebulebebTan samecniero-kvleviTi 

profilis kompaniebis Seqmnis stimulirebiT. dasavleT evropis qyveynebis 

saniovacio sistemis birTvs faqtobrivad warmoadgens univeristetebi da 

kvleviTi centrebi. magaliTad, italiaSi es aris inovaciuri kvlevebis 

koncentracia msxvili universitetebis garSemo, sadac gamoiyeneba 

inovaciuri aqtivobis sakanonmdeblo, finansuri, sagadamxdelo meTodebi. 

saxelmwifo samecniero kvlevebis sistemaSi monawileoben univeristetebi, 

saxlmwifo-samecniero kvleviTi institutebi, saxelmwifo da adgilobrivi 

laboratoriebi da sxva samecniero dawesebulebebi. kanonmdeblobis 

Sesabamisad, samecniero kvlevebze, finansirebaze gancxadebis miRebas 

awarmoebs ganaTlebis, universitetebisa da samecniero kvlevebis 

saministro. umaRles doneze ki qveyanaSi am sferos uZRveba ministrTa 

sabWo da ekonomikuri dagegmarebis uwyebaTaSorisi komiteti. warmatebuli 

inovaciuri saqmianobis gansaxorcieleblad italiis mTavroba amuSavebs 

sxvadaxva saxelmwifo programebs.  
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evrokavSiris qveynebSi sasoflo-sameurneo codnis inovaciuri siste-

mebis sust mxareebs SeiZleba mivakuTvnoT: fineTSi inovaciuri produq-

ciisaTvis SedarebiT mcire Sida bazari, axali sasaqonlo  markebisa da 

samrewvelo dizainis ganviTarebis dabali maCvenebeli; italiaSi – 

arasakmarisi investiciebi kvlevebsa da damuSavebebze, venCuruli 

dafinansebis ganuviTarebloba; safrangeTSi universitetebsa da sawarmoebs 

Soris ar aris sakmarisi aqtiuri kavSirebi, mcire da saSualo firmebis 

CarTulobis arasakmarisi masStabebia, aris venCuruli kapitalis 

gamoyenebis dabali done; did britaneTSi _ saxelmwifo seqtoris 

danaxarjebis dabali donea kvlevebsa da damuSavebebze, evrokavSiris 

mowinave qveynebis sasoflo-sameurneo codnis da inovaciis sistemebis 

aRniSnuli mankieri da susti mxareebi, vfiqrobT, gasaTvaliswinebelia 

rogorc am qveynebis, iseve evrokavSirisa da sxva qveynebis mier codnisa da 

inovaciuri sistemebis Semdgomi srulyofis mizniT. 
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Tengiz Kavtaradze 
EU AGRICULTURAL KNOWLEDGE AND INNOVATION SYSTEMS 

Summary 
 

The paper deals with the current issues of the regional policy of the European Union; Com-
mittees acting in the European Community are established, for example, the Common Committee 
for Agricultural Cooperation, Federation of Farmers' Union, Permanent Representatives Committee, 
etc.  

The concept of innovation system of agricultural knowledge has been studied. It is said that it 
originated from the concept of earlier agricultural knowledge system. The Agricultural Knowledge 
and Innovation System is considered as the notion of a network of organizations, enterprises and 
individuals. It focuses on new products and new organizational forms of production through joint 
and purposeful actions of institutions and policy conductors. It is noteworthy that the position of the 
Organization for Economic Co-operation and Development in determining the essence of innova-
tion, introduces innovation as the introduction of a new or significantly improved product, imple-
mentation of a marketing method or a new organizational approach to business activity. This means 
that innovation system activities are scientific, technological, organizational, financial and commer-
cial actions that are actually intended to implement innovation systems. 
 
 

qeTevan qvelaZe 
medea melaSvili 

nunu qistauri 
mdgradi turizmi da misi roli qveynis ekonomikis mdgradobaSi 

 

anotacia. statiaSi ganxilulia turizmis, rogorc ekonomikuri dargis, 

mdgradi ganviTarebis is ZiriTadi aspeqtebi, romlebsac mniSvnelovani ro-
li gaaCnia msoflio ekonomikis mdgradobis zrdaSi da warmoadgens erT-
erT Zlier mamoZravebel Zalas. gaanalizebulia turizmis mdgradi ganviTa-
rebisaTvis saxelmwifo organizaciebis, erovnuli turistuli administaci-

ebis moqmedebis konkretuli programebi da wamoyenebulia turizmis mdgra-
di ganviTarebis is normebi da praqtika, romelTa gamoyenebac SeiZleba tu-
rizmis yvela saxeobasa da segmentSi (garemos dacva, ekonomikuri da socia-
luri aspeqtebi), turizmis mdgradobis xangrZlivi periodiT uzrunvel-
sayofad. 

sakvanZo sityvebi: turizmi, mdgradoba, mdgradi ekonomika, programa, 
safrTxe, ekologia. 

 

Sesavali 

2012 wlis ianvarSi gaeros konferenciaze, romelic mieZRvna mdgradi 

ganviTarebis sakiTxebs, “PUO+20” saxelmwifoTa liderebi SeTanxmdnen, rom 

turizmis sferoSi zedmiwevniT dagegmil da daregulirebul saqmianobas 

SeuZlia didi wvlili Seitanos mdgradi ganviTarebis samive komponentis 

(ekonomikuri, socialuri, ekologiuri) gaumjobesebaSi. igi mWidrodaa da-

kavSirebuli sxva seqtorebTan da SeuZlia uzrunvelyos samuSao adgilebis 
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Seqmna, gaafarToos SesaZleblobebi vaWrobis sferoSi, qveynebisaTvis war-

moadgens ucxouri valutis ZiriTad an erT-erT Semosavals.  

 

* * * 

bolo 50-60 wlis ganmavlobaSi turizmma, sxva seqtorebisagan gan-

sxvavebiT, mudmivi gafarToeba da diversifikacia ganicada da gadaiqca 

msoflios ekonomikis erT-erT yvelaze dinamiur da maRali tempebiT ganvi-

Tarebad ekonomikur dargad, ris gamoc specialistebis mier is aRiarebu-

lia Tanamedroveobis ekonomikur fenomenad. gaerTianebuli erebis organi-

zaciis 70-e generalurma asambleam 2017 weli turizmis mdgradi ganviTare-

bis saerTaSoriso wlad gamoacxada, riTac, msoflio liderebis aRiarebiT 

msoflios mdgrad ganviTarebaSi man mniSvnelovani adgili daimkvidra, 

rogorc  ekonomikuri, socialuri da ekologiuri strategiuli miznebis 

ganxorcielebis erT-erTma Zlierma instrumentma. aseve didia misi roli 

qveynebis xalxs Soris Tanamegobrobisa da sxvadasxva civilizaciebSi cod-

nis ganviTarebaSi. yovelwliurad turistebis uzarmazari raodenoba 

kveTavs saxelmwifo sazRvrebs da am saqmianobas globalur xasiaTs aZlevs. 

bolo 7 wlis ganmavlobaSi turizmis seqtori izrdeba saSualod 4%-iT. 

saerTaSoriso turistuli mgzavrobebis ricxvi 2016 wels 46 mln-iT 

gaizarda, rac wina wlis maCvenebels 4%-iT Warbobs. 2012 wels maTma 

ricxvma 1,035 mlrd Seadgina, 2016 wlisTvis ki maCvenebelma 1,235 mlrd-s mi-

aRwia. 2015 wlis monacemebiT saerTaSoriso mogzaurTa Soris yvelaze pop-

ulaluri iyo safrangeTi (84,5 mln turisti), aSS (77,5 mln), espaneTi (68,5 

mln), CineTi (56,9 mln) da italia (50,7 mln). turizmis sferoSi msoflioSi 

dakavebulia 235 mln adamianze meti, anu yoveli me-12 momuSave. evrostatis 

monacemebiT, evrokavSiris qveynebSi turizmis seqtorSi 12 mln adamiani mu-

Saobs. evropis Semdeg yvelaze popularulad iTvlba azia-wynariokeanis 

regioni, romelmac 2015 wels umaspinZla 303 mln turists. 2030 wlisaTvis 

maTi ricxvis zrdis prognozi 535 mln-s Seadgens.  

turizmis zrdas uzarmazari mniSvneloba aqvs ganviTarebuli qveynebis 

ekonomikuri mdgradobis gaZlierebisaTvi. am qveynebis daaxloebiT naxevar-

Si turizmi mSp-is 40%-s Seadgens da warmoadgens (ucxouri valutis 

mixedviT) Semosavlis ZiriTad wyaros. garda amisa, destinaciisa da axali 

samuSao adgilebis Seqmnis mxriv turistul seqtors aqvs ekonomikaze zemo-

qmedebis sxva dadebiTi pirdapiri da iribi mxareebi, rogoricaa mcire da 

mikrosawarmoebis vaWrobis zrda, mewarmeobis zrda da a.S., gasakuTrebiT 

momsaxurebis sferoSi. misi ganviTareba iwvevs axali sazogadoebrivi in-

frastruqturis Seqmnas, icavs da afinansebs bunebriv da kulturul 

memkvidreobas. praqtikulad msoflio wamyvani proeqtebi axdens dadebiTi 

cvlilebebis demonstrirebas, romelTa miRweva SeiZleba turizmis mdgradi 

meTodebiT, rac turizms `mwvane~ ekonomikis saCvenebel seqtorebad gada-

aqcevs. samecniero-teqnikurma da socialur-ekonomikurma progresma gam-

oiwvia turizmis swrafi ganviTareba. amis gamo turistebis masiuri vi-

zitebis adgilebze gaCnda seriozuli problemebi ekologiis, kulturis da 
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socialuri ganviTarebis dargSi. turizmis arakontrolirebadi zrda, ro-

melic gamwveulia mogebis swrafad miRebis surviliT, xSirad negatiur 

Sedegebs iwvevs – garemos dazianeba-dabinZurebas, adgilobrivi bunebrivi 

resursebis amowurvas, mag., wylis maragebis amowurvis aSkara safrTxe, 

biomravalferovnebis dakargva, miwis degradacia da dabinZureba da sxva. 

globaluri daTbobis saerTo maCvenebelSi turizmis wils afaseben 5%-iT. 

garda amisa, turistuli (mimRebi) qveynebi ganicdian diskomforts kul-

turaTa dajaxebis, danaSaulebebis zrdis, adamianis uflebaTa darRvevis 

mxriv. rac Seexeba ekonomikur mxares, aq turizmis arasworma  marTvam 

SeiZleba ganapirobos fasebis zrda, ekonomikuri aramdgradoba da sxv. 

2050 wlisTvis turizmis zrda TavisTavad gamoiwvevs energiis gamo-

yenebis zrdas (154%), sasaTbure gazebis gamoyofas (131%), wylis resursis 

moxmarebas (152%), mZime narCenebis utilizacias (251%). 

turizmis praqtikasa da politikaSi gatarebulma cvlilebebma SeiZle-

ba gamoiwvios am negatiuri zegavlenis Semcireba da piriqiT, moitanos mo-

geba. gaerTianebuli erebis organizaciis moxsenebis - `mwvane ekonomikisak-

en: mdgradi ganviTarebis da siRaribis aRmofxvris gzebi~ - mixedviT (Jeneva 

2011 weli), turizmi - es aris msoflio ekonomikis mdgradobis zrdis erT-

erTi yvelaze Zlieri mamoZravebeli Zala.  Sesabami investiciebiT igi mud-

mivad mzardi dargi iqneba momavali aTwleulis ganmavlobaSi mainc da 

xels Seuwyobs dasaqmebisa da ekonomikuri zrdis ganviTarebas. es sazoga-

doebas ubiZgebs gamoiCinos yuradReba bunebriv, istoriul, kulturul fa-

seulobaTa SesanarCuneblad. es problema mTel msoflios exeba,  arsebobs 

uamravi rekomendacia mdgradi turizmisaTvis. mdgradi turizmi unda: 

- uzrunvelyofdes bunebrivi resursebis (romlebic turizmis ganvi-

Tarebis ZiriTad elements warmoadgens) optimalur gamoyenebas, xels 

uwyobdes ekologiuri procesebis sworad warmarTvas da amiT bunebrivi 

resursebis da biomravalferovnebis Senaxva-gafrTxilebas; 

- pativs scemdes adgilze socio-kulturul Taviseburebebs, gaufrT-

xildes maT kulturul memkvidreobas da tradiciebs; 

- samarTlianad anawilebdes procesSi monawile yvela mxarisaTvis so-

cialur-ekonomikur upiratesobebs – dasaqmeba, mogebis miReba, socuzrun-

velyofa da amiT xels uwyobdes siRaribis donis Semcirebas.  

msoflio turstuli organizaciis mier 2004 wels miRebul turizmis 

mdgradi ganviTarebis konceptualur ganmartebaSi miTiTebulia, rom tur-

izmis mdgradi ganviTarebis normebi da praqtika SeiZleba gamoyenebul 

iqnes turizmis yvela saxeobasa da segmentSi (garemos dacva, ekonomikuri 

da socialuri aspeqtebi) da maT Soris balansis dacva, raTa uzrun-

velyofil iqnes turizmis mdgradoba xangrZlivi periodiT. amasTan turiz-

mis mdgradobas didwilad uwyobs xels inovaciebis SemuSaveba da danergva.  

msoflio  turistuli organizaciis generaluri asambleis mier 1985 

wels miRebul `turizmis qartia da turistis kodeqsi~-Si miTiTebulia, 

rom adgilobriv mosaxleobas gaaCnia ufleba, aqtiuri monawileoba miiRos 

turistul RonisZiebebSi mogebis miRebis mizniT, magram aqvs valdebuleba, 
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gaufrTxildes adgilobriv bunebriv resursebs, iseve, rogorc Camosuli 

turistebi valdebulni arian, pativi scen adgilobriv wes-Cveulebebs, 

religiur mrwamss da sxva. am mizniT aucilebelia, turists hqondes in-

formacia am adgilis tradiciebis, religiis, siwmindeTa, faunis, floris, 

arqeologiuri da kulturuli RirsSesaniSnaobebis Sesaxeb, sadac apireben 

mogzaurobas. 

1989 wlis aprilSi turizmis saparlamentTaSoriso konferenciam miiRo 

haagis deklaracia, sadac xazgasmulia, rom turizmis ganviTarebis kompleq-

suri dagegmva unda eyrdnobodes koncefcias `mdgradi ganviTareba~, rome-

lic gaeros assambleis mier iqna mxardaWerili, sadac, aRniSnuli miTiTe-

bebis garda, naTqvamia, rom turizmis ganviTarebis saqmeSi aucilebelia 

rogorc saxelmwifo, aseve kerZo seqtorebis aqtiuri monawileoba. 

globaluri masStabiT biosferos dacvis principebi ganxilul iqna 

1992 wels rio-de-JaneiroSi Catarebul gaeros konferenciaze, romelic 

mieZRvna garemos dacvas da monawileoba miiRo 179 qveynis warmomadgenelma. 

aq miRebuli iqna saprogramo dokumenti `XXI saukunis dRis wesrigi~ 

(`Agenda 21~) da garemos dacvis deklaracia. am dokumentis miRebiT daiwyo 

turizmis sferoSi siaxle – turizmis mdgradi ganviTarebis principi. 

1995 wels turizmis msoflio organizaciis, mogzaurobaTa da turiz-

mis msoflio sabWos da dedamiwis sabWos mier erToblivad iqna SemuSavebu-

li dokumenti `mogzaurobaTa da turizmis dargis dRis wesrigi XXI sauku-

neSi~, sadac gaanalizebulia turizmis dargis strategiuli da ekonomiku-

ri mniSvneloba, CamoTvlilia aseve turistebis mier miyenebuli sxvadasxva 

ziani, adgilobrivi kulturis gaCanagebis safrTxe, satransporto proble-

mebi da sxva. dokumentSi SemuSavebulia saxelmwifo organizaciebis, erov-

nuli turistuli administraciebis moqmedebis konkretuli programa tur-

izmis mdgradi ganviTarebisaTvis, aseve miTiTebulia prioritetuli sfer-

oebi:  

- arsebuli normatiuli, ekonomikuri da socialuri saqmianobis Se-

faseba;  

- sazogadoebis Sesabamisi ganaTleba; 

- informaciis, gamocdilebis, teqnologiebis gacvla-gamocvlis mxar-

daWera;  

- axali turituli produqtis SemuSaveba, TanamSromloba mdgradi tu-

rizmis ganviTarebis mizniT.  

bolo periodSi TandaTanobiT izrdeba da masStaburi xdeba garemos 

dacvis sertificirebis, markirebis, misi dacvisaTvis dajildoebis sis-

temebi. 

2000 wels cnobilma turoperatorebma, garemos dacvis gaeros pro-

gramebis – (UNEP, United Nations Environment Programme), ganaTlebis, mecnierebisa 

da kulturis komisiis (UNESCO) da msoflio turistuli organizaciis 

(UNWTO) monawileobiT, wamoiwyes nebayoflobiTi arakomerciuli part-

nioroba - turoperatorebis iniciativa `turizmis mdgradi ganviTarebisaT-

vis~. maT rigSi arian iseTi cnobili kompaniebi, rogoricaa: TUI Group (ger-
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mania), Hotelplan (Sveicaria), First Choice (didi britaneTi), ACCOR (safrangeTi) da 

sxv. da SeuZliaT gaerTiandnen nebismieri sxva organizaciebi maTi sididisa 

da geografiuli mdebareobis miuxedavad. am kompaniebma miznad daisaxes 

minimumamde daiyvanon sawarmoo narCenebi, garemos dabiZureba; gaufrTxild-

nen floras da faunas, landSafts, ekologiur sistemebs, biomravalferov-

nebas, kulturul da bunebriv memkvidreobas, pativi scen adgilobriv kul-

turas; iTanamSromlon adgilobriv mosaxleobasTan, gamoiyenon adgilo-

brivi produqtebi da daasaqmon adgilobrivi mosaxleoba. 

turizmis mdgradobis miRweva uwyveti procesia, romelic moiTxovs 

garemoze mudmiv monitorings, zrunvas da gonivrul eqspluatacias, rac  

sabolood mTlianad ekonomikuri mdgradobis miRwevas Seuwyobs xels. 

1995 wels evropulma komisiam gamouSva mwvane gazeTi. 1996 wels daaar-

sa turistuli ekologiuri qseli – ECONETT. saerTaSoriso movaleobaTa 

safuZvelze evrokavSiris turistuli seqtori saxelmwifo an kerZo se-

qtorTan TanamSromlobis gziT TavisTavze iRebs turizmis mxriv garemoze 

negatiuri gavlenebis Seswavlas da minimumamde dayvanas. 

metad sainteresoa e.w. `zRvispira zonebis kompleqsuri marTvis pro-

grama~, romelsac kodeqsis statusi gaaCnia da miRebulia evropis umetesi 

qveynebis mier, aseve amerikaSi. evropuli programa finansdeba evrokavSiris 

mier da miznad isaxavs zRvispira zonebis socialur-bunebrivi specifikis 

Seswavlas, gaTvaliswinebas da mofrTxilebas, am dokumentis mixedviT 

evrokavSiris zRvispira qveynebma 2006 wels SeimuSaves sakuTari erovnuli 

programebi. 

2003 wlis noemberSi avstraliis mTavrobam SeimuSava turizmis mdgra-

di ganviTarebis e.w. `TeTri wigni~ - `turizmis xangrZlivi strategiis mxar-

daWera~; Sveciis garemos dacvis saagentom miiRo `mdgradi turizmis aTi 

principi~.  

aucileblad saWiroa imis gaTvaliswineba, rom qveynis ekonomikuri 

ganviTarebis saqmeSi turizmis wvlili – samuSao adgilebis Seqmna, in-

stituciuri potencialis gamyareba – ar aris avtomaturi, anu winaswar 

gansazRvruli, piriqiT, igi mraval faqtorzea damokidebuli, rogoricaa: 

- erovnul ekonomikaSi turistuli seqtoris integraciis xarisxi 

mrewvelobis sxvadasxva dargebTan pirdapiri da ukukavSiris meSveobiT; 

- infrastruqturuli ganviTarebis finansirebis, adgilobrivi kompa-

niebis (gansakuTrebiT mcire da saSualo) xelSewyobis, aseve adgilobrivi 

ekonomikis dinamiurobis mizniT Seqmnili institutebis ganviTarebisaTvis 

turizmis Semosavlebis gamoyenebis xarisxi; 

- qveynis mTavrobis mier gatarebuli politika da strategia, aseve Tu 

ramdenad astimulireben isini turizmis sferoSi Sida da ucxouri inves-

ticiebis mozidvas, SedarebiT Rarib raionebSi axali teqnologiebis da 

nou-haus gadacema-danergvas; 

- turizmis mdgradobisTvis gaweuli yvela erovnuli Zalisxmeva.  

mTavrobam aucileblad unda gaiTvaliswinos es urTierTobebi im miz-

niT, rom maqsimalurad gamoiyenon turizmis seqtoris potenciali ekonomi-
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kuri mdgradobis zrdisaTvis. gansakuTrebuli yuradReba unda mieqces axa-

li samuSao adgilebis Seqmnas (maT Soris soflad), gzebis, portebis, aero-

portebis mSeneblobas. 

msoflio turistuli organizacia aqtiurad monawileobs turizmis 

mdgradi ganviTarebis debulebaTa realizaciaSi, romlebic Camoyalibebu-

lia dokumentSi - `mgzavrobaTa da turizmis dargebisaTvis dRis wesrigi 

XXI saukuneSi~. swored misi daxmarebiT, aqtiurad xorcieldeba aqcia 

`abreSumis gza~, romelSic bevri qveyana, maT Soris saqarTveloc, monawi-

leobs; 2002 wlis agvistoSi turizmis mdgradobisadmi miZRvnil msoflio 

samitze iohanesburgSi mowonebulia msoflio turistuli organizacia UN-

WTO-is da UNCTAD-is programa - `mdgradi turizmi – siRaribis aRmofxvris 

sawindari~ (Sustainable Tourism-Eliminating Poverty ST-EP ST-EP). es programa emsax-
ureba or ZiriTad mizans: turizmis mdgradi ganviTareba da misi rolis ga-

nuxreli zrda siRaribis aRmofxvrisa da naklebad ganviTarebuli da 

ganviTarebadi qveynebis mdgradi ekonomikuri ganviTarebis saqmeSi. 

2015 wlis gaeros generaluri asambleis 70-e saiubileo sesiaze (niu-

iorkSi) 193 saxelmwifo SeTanxmda 2030 wlamde mdgradi ganviTarebis dRis 

wesrigis dokumentis - „gardavqmnaT msoflio: 2030 wlis dRis wesrigi 

mdgradi ganviTarebisaTvis“ - miRebaze (moicavs 17 mizans - `mdgradi ganvi-

Tarebis mizani~ (mgm) da 169 amocanas maTi Sesrulebis mizniT), romelmac 15 

wlis ganmavlobaSi unda uzrunvelyos umniSvnelovanesi amocanebis gad-

awyveta msoflios yvela qveynisa da xalxis keTildReobisaTvis, rac gu-

lisxmobs: - damTavrdes ukiduresi siRaribe, SeCerdes klimatis cvlileba 

da garemos degradacia, Semcirdes uTanabroba da usamarTloba. niSando-

blivia, rom turizmi, rogorc strategiuli dargi, moxseniebulia sam 

miznobriv kategoriaSi, kerZod: mizani #8 – mudmivi, yovlismomcveli da 

mgradi ekonomikuri zrdisTvis xelSewyoba, sruli da produqtiuli dasaq-

mebisaTvis da yvelasaTvis Rirseuli samsaxuris qonisTvis; mizani #12 – 

momsaxurebis da warmoebis racionaluri modelebis uzrunvelyofa; #14 - 

okeaneebisa da zRvebis resursebis SenarCunebisa da racionaluri gam-

oyenebis uzrunvelyofa mdgradi ganviTarebis interesebisaTvis. es yovelive 

metyvelebs turizmis, rogorc universaluri dargis mniSvnelobaze Cveni 

planetis Semdgomi ganviTarebisaTvis. turizmis mdgradi ganviTarebisaTvis 

aseve gasaTvaliswinebelia 2015 wlis 12 dekemberis parizis SeTanxmeba 

gaeros klimatis cvlilebis CarCo-konvenciis farglebSi, radganac klima-

tis cvlilebaa grZelvadian periodSi turizmis seqtoris ganviTarebis 

erT-erTi mTavari gamowvevaa. merve miznis amocanebia agreTve ekonomikis 

zrdisa da garemos degradaciis gamijvna-mdgradi moxmareba da warmoeba - 

aTwliani programa; „samuSao adgilebis globaluri paqtis“ (ILO) danergva 
da sxv. amocana 9.1. xarisxiani, saimedo, mdgradi da medegi infrastruqtu-

ris ganviTareba. am amocanas Seesabameba magaliTad, „kaxeTis regionuli 

ganviTarebis proeqti 2012-16“, an dagegmili - narCenebis gadamamuSavebeli 

simZlavreebis mSenebloba. am proeqtebze pasuxismgebelia regionuli ganvi-

Tarebisa da infrastruqturis saministro. Tumca turizmis roli 
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ekonomikis mdgradobis ganviTarebaSi am sami niSniT ar amoiwureba, radga-

nac igi pirdapir Tu iribad aucileblad exeba sxva danarCen `mdgradi 

ganviTarebis miznebsac (mgm). 

2015 wlis 18 ivniss CineTSi Catarebul msoflio turizmis organizaci-

is abreSumis gzis meSvide saerTaSoriso konferenciaSi 20-ze met qveynas 

Soris saqarTveloc monawileobda, romelic abreSumis gzis turistuli 

potencialis ganxilvas mieZRvna. abreSumis gzis marSruti, rogorc savaWro 

urTierTobebis ganviTarebis, aseve turistuli potencialis TvalsazrisiT, 

mniSvnelovani mimarTulebaa. aqve gamarTul  ministerialze pozotiurad 

Sexvdnen qarTuli mxaris winadadebas - abreSumis gzis qveynebisTvis er-

Tiani turistuli produqtisa da marketinguli aqtivobebis saWiroebis 

Sesaxeb. saqarTvelos mizani - gaxdes mdgradi turistuli ganviTarebis   

regionad - miRwevadia, Tuki moxdeba turizmis mdgradi  ganviTarebis poli-

tikis xelSewyoba, romelic Seqmnis samuSao adgilebs da popularizacias 

gauwevs adgilobriv kulturasa da produqtebs. am mxriv sayuradReboa  

2017 wlis 28-29 noembers TbilisSi Catarebuli abreSumis gzis forumi, sa-

dac CineTis mier inicirebuli proeqti, romelic, rogorc saxmeleTo, ise 

sazRvao marSrutebs moicavs, miznad isaxavs evropisa da CineTis damakav-

Sirebeli uZvelesi abreSumis gzis aRdgenas,  ekonomikuri sartylis gzis 

Seqmnis iniciativasa da mis gafarToebas. saqarTvelo am gzis strategiuli 

nawilia. saqarTvelo erTaderTi qveyanaa regionSi, romelsac Tavisufali 

vaWrobis SeTanxmeba gaformebuli aqvs rogorc evrokavSirTan, ise CineT-

Tan, rac umniSvnelovanesi faqtoria qveyanaSi investorebis mosazidad. ab-

reSumis gzaze strategiuli lokaciiTa da konkurentuli bazriT saqarT-

velo miznad isaxavs, gaafarTovos da aRadginos aRmosavleTsa da da-

savleTs Soris regionuli habis pozicia (dRes evropuli saxelmwifoebis 

didi nawili mTavar bazrad CineTs ganixilavs. maRalSemosavliani soci-

umis faqtoris gaTvaliswinebiT, saqarTvelosTvis xelsayrelia mar-

ketinguli kampaniis warmarTva iseT bazrebze, rogoricaa: evropaSi – ger-

mania, didi britaneTi, safrangeTi da italia; aziaSi – CineTi, iaponia da 

samxreTi korea; CrdiloeT amerikaSi – aSS da kanada; laTinur amerikaSi – 

argentina), rac saukeTeso xelSemwyobi pirobaa mdgradi ganviTrebis prici-

pebze orientirebuli turistuli seqtoris ganviTarebisaTvis.  

2017 wlis seqtemberSi saqarTvelo aseve  iyo  turizmis samecniero da 

praqtikosi eqspertebis yvelaze gavleniani saerTaSoriso asociaciis AIEST-
is (1951 wels daarsda) rigiT 67-e konferenciis maspinZeli qveyana,  romlis 

mizans warmoadgenda msoflios mdgradi turizmis industriis gaumjobeseba 

turizmis uaxlesi tendenciebisa da ganviTarebis analizis safuZvelze, am 

sferoSi mosalodneli problemebis winaswar ganWvretisa da maTi gadaWris 

gzebis moZiebiT. konferenciis muSaobisas aseve ganxiluli iyo saqarT-

veloSi turizmis biznesis mdgradoba da masTan dakavSirebuli gamowvevebi 

da turizmis mdgradi ganviTarebis biznesmodelebi.  ucxoeli eqspertebis 

azriT, saqarTvelosTvis mdgradi ganviTareba gulisxmobs ori biznes-

modelis balanss. erTi mxriv, sazogadoebaze dafuZnebuli biznesmodeli, 
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romelic fokusirebulia mcire da saSualo zomis biznesebze da meore 

mxriv, kooperaciaze dafuZnebuli biznesmodeli, romelic fokusirebulia 

kurortebis ganviTarebaze, magaliTad: saTxilamuro kurortebi da da-

sasvenebeli kompleqsebi. eqspertebi Tvlian, rom saqarTveloSi mdgradi 

turizmis ganviTarebisTvis aucilebelia am orive biznesmodelis balan-

sireba. aqve yuradsaRebia isic, rom  dReisaTvis kerZo da sajaro sferos 

Soris TanamSromlobis kooperacia saqarTveloSi saxelmwifo struqturebs 

uWiravT xelSi, ris gamoc naklebad eweva angariSi turizmis sferoSi aso-

ciaciebis, arasamTavrobo organizaciebis mier warmodgenil saintereso 

inovaciur koncefciebs. am mxriv evropuli magaliTis praqtikam aCvena,  rom 

kerZo da sajaro sferos Soris TanamSromloba mniSvnelovania, risi 

mcdelobis zogadi niSnebi ukve saqarTveloSic SeiniSneba,  rac xels Seu-

wyobs iseTi sazogadoebis Camoyalibebas, romelic metad mniSvnelovania 

mdgradi turistuli produqtis avTenturobisa da sandoobisTvis. 

regionuli ganviTarebis TvalsazrisiT, 2017 wlis aprilSi saqarT-

velom gaeros msoflio turizmis organizaciis evropisa da aziis samTo 

kurortebis saerTaSoriso ordRian konferencias - "inovaciuri strategie-

bi samTo turizmis mdgradi ganviTarebisaTvis", umaspinZla, romlis mizan-

sac warmoadgenda: 1. mdgradi ganviTareba da dagegmva, 2. investiciebi da 

stimulireba 3. operaciuli sakiTxebi. aqcenti gakeTda turizmis mdgradi  

ganviTarebis potencialze, romelic upiratesobas aniWebs gonivrul tu-

ristul saqmianobas da adgilobrivi mosaxleobis moTxovnebs Seesabameba; 

sesiaze aseve ganxilul iqna samTo mimarTulebebze klimaturi cvlile-

bebis gavlena. "samTo turizmis kulturis" sajaro politika, romelic mo-

icavs mdgradi da konkurentunariani samTo turizmis integrirebul dagegm-

vas, romelic unda iyos Tavsebadi da integrirebuli regionis sxva seqto-

rebis saqmianobebsa da moTxovnebTan, rogoricaa adgilobrivi infrastruq-

tura, miwis Sesyidva da zonebad dayofa, adgilobrivi sazogadoeba da 

turizmis sferoSi momuSave kompaniebi, bunebrivi da kulturuli resur-

sebis ganlageba (adgilobrivi sacxovrebelis, sakvebis, musikis, xelovnebis, 

rewvisa da tradiciebis gamoyeneba, romelic icavs ara marto mTis kultu-

rul memkvidreobas, aramed bunebriv garemosac). 

saerTaSoriso tendenciebis gaanalizebiT, SeiZleba iTqvas, rom turiz-

mis mdgradi ganviTareba maRalmTiani regionebidan migraciis masStabs amci-

rebs. igi xels uwyobs turistul adgilebSi adgilobrivi sasoflo-sameur-

neo produqciis moculobis zrdas da amcirebs importirebuli saqonlis 

Semodinebas. turistuli nakadebis zrdis paralelurad saxelmwifo axdens 

kulturuli memkvidreobis efeqtian prevencias da turistul adgilebSi 

bunebrivi samkurnalo resursebis dacvas maTi dabinZurebis, gamofitvisa da 

ganadgurebisgan, raTa Tavidan iqnes acilebuli nebismieri saxis ekologi-

uri safrTxe. saqarTvelo aris STamagonebeli turistuli destinacia, ro-

melsac gaaCnia udidesi turistuli potenciali da misi SenarCunebisaTvis  

mniSvnelovania, rom saqarTveloSi turizmis Sesaxeb kanonmdeblobaSi gaiT-

valiswinon qveyanaSi mdgradi turizmis ganviTarebis winapirobebi momavali 
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aTwleulebisTvis, romelic aregulirebs destinaciis marTvis organi-

zaciebs. aseve kanonmdebloba, romelic daaregulirebs kulturuli memkvid-

reobis da bunebis dacvas, aseve konservacias, kanonmdebloba, romelic 

daaregulirebs turizmis gadasaxadebs infrastruqturisTvis.  

 

daskvna 

dasasrul gvinda aRvniSnoT, rom mdgrad turizms, rogorc ekonomikur 

dargs bevri qveynisTvis gadamwyveti mniSvneloba aqvs da rogorc ekono-

mikuri fenomeni  sazogadoebis ganviTarebis aqtualuri sakiTxebis bevr as-

peqts moicavs. mas dasaqmebis mzardi SesaZleblobebi da adgilobrivi biz-

nesisTvis didi fuladi Semosavlebis motana SeuZlia. turizmis mdgrado-

bis done (maT Soris ekologiuri turizmis), misi ekonomikuri mniSvnelobis 

mudmivi zrda msoflio liderebma miiCnies zogadad ekonomikis mdgradi 

ganviTarebis umniSvnelovanes saSualebad. sxvadasxva qveynebs sxvadasxva 

strategiebi da midgomebi aqvT turizmis mdgradi ganviTarebis mimarT; 

msoflioSi turizmis mdgradi  ganviTarebis  didi gamocdileba arsebobs 

da bolo wlebSi sxvadasxva doneze xdeba  mdgradi turizmis doneebis in-

tegracia biznesis, adgilmdebareobis, politikuri organizaciebisa da 

asociaciebis doneze. turistul mdebareobasa da industrias Soris kavSi-

ris damyareba dResdReobiT msoflios mTavar gamowvevas warmoadgens. 

msoflio gamocdilebam aCvena, rom aucilebelia aramdgradi warmoebisa da 

moxmarebis wesebis fundamenturi cvlileba, risTvisac saWiroa ganviTare-

badi qveynebis mecnierul-teqnologiuri da inovaciuri qmedunarianobis 

gazrda finansuri da teqnikuri daxmarebis gziT, risTvisac msoflios 

wamyvani organizaciebi intensiursad axorcieleben sxvadasxva donis saer-

TaSoriso sakanonmdeblo aqtebisa da programebis SemuSavebasa da maT praq-

tikaSi danergvas. nacionalizaciis procesma yvela qveyanas da, maT Soris, 

saqarTvelosac aCvena, rom saWiroa Catardes kvleva turistuli potencia-

lis da adgilobrivi mosaxleobis molodinebis Taobaze. zedmiwevniT unda 

iqnes Seswavlili turizmis ganviTarebis zemoqmedeba bunebriv da socia-

lur garemoze da unda momzaddes Semamsubuqebeli RonisZiebebi, raTa Tavi-

dan iqnes acilebuli uaryofiTi zemoqmedeba garemosa da mosaxleobaze. sa-

qarTveloSi aseTi dagegmvis procesebi ar xorcieldeba. es, erTi mxriv, ane-

lebs turizmis ganviTarebas da meore mxriv, saqarTvelos floras da fau-

nas zewolis qveS aqcevs. agreTve aRsaniSnavia, rom dRes arsebuli monacem-

Ta bazebi da turizmis ganviTarebis arasrulyofili strategiuli gegmis 

arseboba, swraf mogebaze orientirebuli garemos aradamzogavi infra-

struqtura, usafrTxoebis zomebis ugulebelyofa, profesiuli servisebis 

donis gazrdis saWiroeba mdgradi ganviTarebis miznebis moTxovnebs ver 

pasuxobs, Sesabamisad, saWiroa axal meTodze gadasvla. turizmis sferoSi 

saerTaSoriso masStabis aqtivobebi xels Seuwyobs qveyanaSi mdgradi tur-

izmis inovaciuri midgomebis SemuSavebas da aqtualuri problemebis gada-

Wris efeqturi gzebis moZiebas.  
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SUSTAINABLE TOURISM AND ITS ROLE  
IN ECONOMIC SUSTAINABILITY OF THE COUNTRY 

Summary 
70th General Assembly of the United Nations declared 2017  year as international year of de-

velopment of sustainable tourism. In the last 50-60 years, tourism in contrast to other sectors, has 
undergone constant expansion and diversification, and turned into one of the most dynamic and 
high-pace developing economic sectors in world's economy. In the field of tourism thoroughly 
planned and regulated activities can make a big contribution to the improving of all three compo-
nents of sustainable development (economic, social, ecological). It is closely related to other sec-
tors, and can provide job creation, roll out opportunities in the field of trade, in  countries. It repre-
sents the main income of foreign currency or one of it. The last 7 years the tourism sector grows by 
4% on average. 

The growth of tourism has huge importance for developed countries, to strengthen their eco-
nomic sustainability. For about half of these countries the tourism is 40% of GDP and is basic in-
come of foreign currency, In addition, with regard for destination and creation of new jobs the tour-
ist sector has other positive direct and indirect sides to impact on  economy. Virtually world leading 
projects demonstrate the positive changes that may be achieved in tourism by sustainable methods 
that will make tourism as sectors of „green“ economy. Scientific-technical and socio-economic ad-
vances led the tourism to dared development. Because of this, at the sites of massive visits of tour-
ists there appeared serious problems in the field of ecology, culture and social development. Uncon-
trolled growth of tourism, which is caused by wish to get profit quickly, often has negative conse-
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quences environmental damage-pollution, local natural resources, expiration, e.g. apparent danger 
of the exhaustion of water supplies, loss of biodiversity, land degradation and pollution and other. 
The overall index of Global warming, the share of tourism is appreciated by 5%. In addition, the 
tourist (recipient) countries suffer from discomfort from culture collision, the growth of crimes, 
human rights violation. As for the economic side, improper management of tourism can lead to the 
price growth, economic instability, and so forth. 

The changes in tourism development practice and policy can lead to the reduction of these 
negative effects and on the contrary, can get profit. According to (Geneva, 2011) The United Na-
tions report - To wards „green economy“: the ways of sustainable development and poverty eradica-
tion“, tourism is one of the most powerful driving force in the growth of world economic sustaina-
bility. Due to relevant investments, it will be constantly growing fields in the next decade at least 
and contribute to the development of employment and economic growth. This pushes society to de-
vote attention to maintain natural, historical, cultural values. It's a problem referring to the whole 
world, There are plenty of recommendations on sustainable tourism which will be developed by 
state organizations, the national tourist administration, the United Nations’ organizations, associa-
tions in the form the specific of action programs, documents, acts, declarations, agendas, etc. These 
recommendations will allow the different companies to be aimed at the promotion of tourism ecolo-
gization, to minimize the production waste, environmental pollution; take care of the flora and fau-
na, landscapes, ecological systems, biodiversity, cultural and natural heritage, cooperate with local 
communities, use local products and employ the local population. The World tourist organization 
actively participates in realization of provisions of tourism sustainable development, that are given 
in the document:  The agenda XXI century for travel and tourism sectors.  

In the case of tourism sustainable development active participation of the state as well as pri-
vate sector is necessary. The local population has the right to actively participate in the tourism ac-
tivities, for profit-making purpose, but has obligation to take care of the local natural resources, as 
well as visiting tourists are required to respect local ordinances, the religious belief and other. For 
this purpose it is necessary that tourists have the information about this place, the traditions, the re-
ligion, the purity, fauna, flora, archaeological and cultural sights where they intend to travel. 

The last period the award systems for environmental certification, marking, protection are 
gradually increasing and getting the scale. 

Georgia’s aim to become a sustainable tourist development region is achievable, if the sus-
tainable development policy of tourism is promoted which will create jobs and promote the local 
culture and products. In this regard the last period, many notable and interesting events were held 
behalf of governmental structures, however the nationalization process has shown to all countries, 
including Georgia, that it is necessary to conduct the research of tourist potential and the expecta-
tions of the local population. Tourism development impacts on natural and social environment must 
thoroughly be studied and prepared mitigating measures to avoid negative impacts on environment 
and population. In Georgia, such a planning process has not been carried out. This, on the one hand, 
slows down the development of tourism, and on the other hand, Georgian flora and fauna are under 
the pressure. It should also be noted that the existing databases and imperfect strategic plan of the 
development of tourism,  non saving  infrastructure of environment oriented on rapid profit, disre-
gard of the need to increase professional service level, does not meet the requirements of for sus-
tainable development goals, therefore it is needed to pass to a new method. International scale activ-
ities in the field of tourism will contribute to the development of innovative approach as of sustain-
able tourism in the country and revealing effective ways for the solution of actual problems. 
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Теймураз Гогохия 
РОЛЬ И ЗНАЧЕНИЕ МАРКЕТИНГОВОЙ ОРИЕНТАЦИИ  

ОРГАНИЗАЦИОННОЙ КУЛЬТУРЫ ФИРМЫ 
В ДОСТИЖЕНИИ ЕЕ УСТОЙЧИВОГО КОНКУРЕНТНОГО ПРЕИМУЩЕСТВА  

 
Аннотация. В статье рассмотрена сущность понятия организационной (корпора-

тивной) культуры и ее рыночной (маркетинговой) ориентации, а также роль и значение 
данной культуры в достижении и сохранении устойчивого конкурентного преимущества 
фирмы. Рассмотрены различные теоретические модели и концептуальные подходы к изуче-
нию организационной культуры фирмы.  

Осуществлен обзор соответствующих эмпирических исследований, проведенных в не-
которых развитых и развивающихся странах, относительно организационной культуры и 
ее влияния на конечные результаты работы фирм, а также относительно маркетинговой 
культуры (организационной культуры, имеющей маркетинговую ориентацию), ее влияния на 
эффективность (результативность) функционирования фирмы и ее возможной роли в до-
стижении устойчивого конкурентного преимущества фирм. 

Намечены некоторые пути проведения эмпирических исследований относительно вы-
явления связей маркетинговой культуры и устойчивого конкурентного преимущества фирм 
в странах с переходными экономиками, в том числе и в Грузии. 

Ключевые слова: организационная (корпоративная) культура, маркетинговая ориен-
тация, устойчивое конкурентное преимущество.  

 
Введение 

Согласно современным теоретическим воззрениям относительно понятия «культура» в 
связи с экономической наукой в основном выделяются четыре подхода к его применению: 

1. понимание культуры как экзогенного фактора, влияющего на экономическую мо-
дель поведения (подход «экономика и культура»); 

2. понимание экономики как проявления культуры, т.е. понимание экономики обще-
ства в качестве лишь одного из немногих параметров общей культуры этого общества (под-
ход «экономика как культура», его представители: Клиффорд Гирц, Карл Поланьи и др.); 

3. понимание культуры (а также всех других областей социальной жизни) как предмета 
анализа посредством сил экономической теории, т.е. как предмета экономического анализа 
(подход «культура как экономика», его представители: чикагская школа, Гарри Беккер, Хар-
рис и др.); 

4. понимание культуры как практики экономической науки (подход «культура эконо-
мической науки», его представители: Бурдье, Макклоски, Йонай и Бреслау и др.) [Бёгель-
сдейк, Ш., Маселанд, Р., 2016: 107-108]. 

Вместе с тем, при использовании подхода «экономика и культура» отмечают три ос-
новных способа восприятия культуры, которые определяют соответствующие направления 
исследований: 

1. когда культура воспринимается как источник предпочтений, ценностей и убеждений 
(например, Макклири, Инглхарт, Барро и др.); 

2. когда культура воспринимается как источник редкости, т.е. ограничений (например, 
представители новой институциональной экономики, Норт, Уильямсон и др.); 
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3. когда культура воспринимается как причина отклонений от модели (например, сто-
ронники взглядов исключительности Азии; Ракель Фернандес и др.) [Бёгельсдейк, Ш., Масе-
ланд, Р., 2016: 108-122]. 

Во избежание путаницы следует различать подходы относительно восприятия и изме-
рения характерных черт понятия «национальная культура» (т.е. культура как «ценности, 
установки, верования, ориентации и убеждения, превалирующие среди членов общества» 
[Сборник…, 2002: 11]) и подходы, связанные с восприятием и измерением характеристик по-
нятия «организационная культура» (т.е. культура как ценности, установки и убеждения, пре-
валирующие среди членов организации) [Hofstede, Geert et al., 2010: 346-349]. 

В последнем случае следует отметить распространение шести кросс-организационных 
измерений культуры (на основании которых исследователи-эмпирики составляют соответ-
ствующие анкеты-опросники): 

1. культуры, ориентированной на процесс, в сравнении с культурой, ориентированной 
на результат;  

2. культуры, ориентированной на персонал, в сравнении с культурой, ориентированной 
на работу; 

3. цеховой культуры в сравнении с профессиональной; 
4. культуры открытой системы в сравнении с культурой закрытой системы;  
5. культуры со слабым контролем в сравнении с культурой с жестким контролем;  
6. нормативной культуры в сравнении с прагматической [Hofstede, Geert et al., 2010: 

354]. 
В отношении организационной культуры касательно фирм часто применяют такое по-

нятие, как «корпоративная культура».  
Вообще, интерес к концепции культуры, применяемой к организационному функцио-

нированию начал расти с середины 80-ых годов прошлого столетия после выхода в свет ряда 
научно-популярных работ [например, Deal, T.E., Kennedy A.A., 1982; Peters, Th.J., Waterman 
R.H., 1982].  

В результате развития этого направления исследований сформировались соответству-
ющие подходы и школы. Интерес как академических кругов, так и практиков к организаци-
онной культуре не иссяк и по настоящее время, что подтверждается выпуском огромного ко-
личества как строго научной, так и научно-популярной литературы, в том числе соответ-
ствующих популярных учебников и монографий, в которых этой теме посвящены отдельные 
главы и разделы [Лютенс, Ф., 1999; Камерон К., Куинн Р., 2001; Спивак В.А., 2001; Арм-
стронг М., 2002; Шейн Э. X., 2002; Бехар Г. при участии Голдстайн Дж., 2009; Лайкер Дж., 
Хосеус М., 2011; Ленсиони П., 2013; Доши Н., Макгрегор Л., 2017 и др.]. 

Об актуальности проблем, связанных с маркетинговой ориентацией фирм говорят об-
зоры многолетних исследований в этом направлении как теоретического, так и эмпирическо-
го характера [Narver, J. et al., 1998; Raaij, Erik M. van, 2001; Kirca, A.H. et al., 2009; Sheppard 
R., 2011].  

О необходимости ориентации компаниями на достижение устойчивого конкурентного 
преимущества множество аргументов было приведено ещё «классиками» менеджмента 
[Портер М., 2005; Аакер Д., 2007]. 

Предметом нашей статьи является обоснование связи организационной культуры с 
маркетинговой ориентацией фирмы, т.е. понятие «рыночно ориентированной культуры в ор-
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ганизации», которая способна при этом выступать в роли источника достижения устойчиво-
сти конкурентного преимущества фирмы.  
 
Обзор теоретической литературы 

Выделим некоторые основные теоретические исследования, посвященные актуально-
сти таких понятий, каковыми являются 1. организационная культура [Schein, E.H., 1985; 
Schein, E.H., 1990; Hatch, M.J., 1993; Камерон К., Куинн Р., 2001; Шейн Э. X., 2002; Lunenburg 
F.C., 2011], 2. маркетинговая ориентация [Narver, J. and Slater, S., 1990; Кохли Э., Яворски Б., 
2001; Левитт Т., 2001; Sheppard, R., 2011] и 3. устойчивое конкурентное преимущество 
[Barney, J.B., 1986; Barney, J.B., 1991; Dierickx, I. and Cool K., 1989], а также работу, в кото-
рой осуществлена попытка создания интегративной концепции организационной культуры в 
связи с маркетинговой ориентацией фирмы [Deshpande, R. and F. E. Webster, Jr., 1989]. 

 
Организационная культура 

Несмотря на всеобщее согласие о важности культуры как организационной перемен-
ной, в академической литературе отсутствует консенсус относительно ее определения и из-
мерения.  

Полагаем, что при этом следует отметить классификацию О.Г. Тихомировой, согласно 
которой в менеджменте условно выделяют три основные школы, изучающих организацион-
ную культуру с различных позиций: 

1. «поведенческая школа» (Р.М. Сайерт и Дж. Г. Марч, Дж. Хэмптон и др.), предста-
вители которой вели поиск и осуществляли анализ «закономерностей создания общих цен-
ностей, понятий, правил и норм поведения персоналом» в организации; 

2. «школа эффективности» (Т. Дил и А. Кеннеди, Т.Дж. Питерс и Р. Уотерман и др.), 
представители которой рассматривали организационную культуру в ракурсе ее влияния на 
эффективность, результат функционирования организаций; 

3. «школа моделирования» (Э. Шейн, Ч. Хэнди, К. Камерон и Р. Куинн и др.), предста-
вители которой воспринимали организационную культуру «как самостоятельный объект ис-
следования» и, соответственно, разрабатывали «модели ее формирования», предлагали «ме-
тодики оценки», проводили «классификации типов культур и т.п.» [Тихомирова О.Г., 2008: 
29]. 

Приведем некоторые примеры понимания «организационной культуры» и, соответ-
ственно, наиболее популярные теоретические модели, описывающие компоненты культуры в 
организации. 

Понятием культура в отношении организаций «стали пользоваться… некоторые иссле-
дователи организаций и менеджеры, обозначающие им общий климат организации и харак-
терные методы работы с людьми, а также провозглашаемые ею ценности и ее кредо. Именно 
в этом контексте менеджеры говорят о развитии “надлежащей культуры”, или “качестве 
культуры”, при этом подразумевается, что культура связана с определенными ценностями, 
насаждаемыми менеджерами в организации. При этом также предполагается то, что суще-
ствуют лучшие и худшие, сильные и слабые культуры, и то, что эффективность работы орга-
низации определяется наличием или отсутствием “надлежащей” культуры» [Schein, E.H., 
1985; Шейн Э. X., 2002: 24]. При этом, давая общее формальное определение, Э. Шейн рас-
сматривает культуру в организации как «паттерн коллективных базовых представлений, об-
ретаемых… при разрешении проблем адаптации к изменениям внешней среды и внутренней 
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интеграции, эффективность которого оказывается достаточной для того, чтобы считать его 
ценным и передавать новым членам… в качестве правильной системы восприятия и рас-
смотрения названных проблем» [Шейн Э. X., 2002: 31-32]. 

При этом теоретическая модель Э. Шейна выделяет несколько уровней организацион-
ной культуры:  

1. артефакты – видимые организационные структуры и процессы (дешифровка затруд-
нительна);  

2. провозглашаемые ценности – стратегии, цели, философии (провозглашаемые обос-
нования);  

3. базовые представления – подсознательные, представляющиеся чем-то самоочевид-
ным убеждения, особенности восприятия, мысли и чувства (первичный источник ценностей 
и поступков) [Шейн Э. X., 2002: 36]. 

Согласно М. Хэтчу (M. Hatch), модель организационной культуры Шейна [Schein, E.H., 
1985] как модель артефактов, провозглашаемых ценностей и базовых представлений остав-
ляет пробелы в отношении оценки организационной культуры как символов и процессов.  

В своей статье автор предлагает заполнить эти пробелы, представив новую модель, ко-
торая сочетает теорию Шейна с идеями, взятыми из символико-интерпретирующих перспек-
тив.  

Модель М. Хэтча, называемая «моделью культурной динамики», формулирует процес-
сы проявления, реализации, символизации и интерпретации культуры в организации и обес-
печивает основу для обсуждения динамизма организационных культур.  

В ее работе также представлены направления последующего использования модели ди-
намики культуры для сбора и анализа данных культуры и будущих теоретических разрабо-
ток [Hatch, M.J., 1993]. 

Согласно Камерону и Куинну «культура организации обнаруживается в том, что для нее 
ценно, каковы стиль ее лидерства, язык и символы, процедуры и повседневные нормы, а 
также в том, как определяется успех. Другими словами, все то, что определяет уникальность 
характера организации…» [Камерон К., Куинн Р., 2001: 45]. Теоретическая модель этих ис-
следователей, получившая название «рамочная конструкция конкурирующих ценностей», 
опирается на четыре доминирующих типа организационной культуры:  

1. клановая культура,  
2. адхократическая культура,  
3. рыночная культура и  
4. иерархическая культура. 
При этом авторы исследовали организационную культуру различных компаний по 

двум измерениям (осям): первое измерение – «стабильность, контроль – свобода, гибкость, 
индивидуальность»; второе измерение – «фокус внутрь: интеграция и единство – фокус 
наружу: дифференциация и соперничество» [Камерон К., Куинн Р., 2001]. 

Следует отметить одну из ранних работ Д. Денисона (D. Denison) и А. Мишра (A. 
Mishra), в которой представлена модель четырехкомпонентной организационной культуры и 
эффективности. На основе обзора соответствующей литературы исследователи выявили та-
кие компоненты культуры организации, как:  

1. вовлеченность (involvement); 
2. согласованность (consistency);  
3. приспособляемость, адаптивность (adaptability); 
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4. миссия (mission). 
Под вовлеченностью понималось чувство сопричастности и ответственности сотрудни-

ков, под согласованностью – способность достигать консенсуса и выполнять скоординиро-
ванные действия, под адаптивностью – способность получать, интерпретировать и преобра-
зовывать сигналы из внешней среды во внутренние поведенческие изменения, которые по-
вышают его шансы на выживание, рост и развитие. а под миссией – способность обеспечи-
вать работу организации ключевыми ценностями, такими как цель, смысл и четкое направ-
ление курса действий как всей организации, так и отдельных ее членов.  

Авторы, сформулировав соответствующие гипотезы относительно связей этих куль-
турных компонентов с общей эффективностью функционирования фирмы, осуществили 
предварительное эмпирическое тестирование модели, используя данные опросов CEO1 в вы-
борке из 969 организаций) [Denison, D.R., Mishra, A.K., 1989]. 

Значительным исследованием, проведенным на основе применения соответствующей 
четырехкомпонентной модели, следует считать работу коллектива авторов во главе с Дж. 
Хофстеде. Согласно их взглядам, культура как коллективное программирование мыслей 
проявляется различными способами. Для описания и, соответственно, измерения организа-
ционной культуры исследователи использовали четыре представления-компонента:  

1. символы,  
2. герои,  
3. ритуалы и 
4. ценности.  
Здесь символы представляют собой самый поверхностный слой культуры в организа-

ции, а ценности — как наиболее глубокое проявление культуры. При этом исследователи 
предположили, что герои и ритуалы занимают промежуточные позиции. Под символами 
подразумевались слова, жесты, образы или объекты, которые имеют определенное значение, 
существенное только для тех, кто разделяет эту культуру. Под героями – люди, живые или 
мертвые, реальные или выдуманные, обладающие чертами, которые высоко ценятся в опре-
деленной культуре, и поэтому служащие в качестве образцов поведения. Под ритуалами 
подразумевались коллективные действия, формально, может быть, и не нужные для дости-
жения желаемого результата, но считающиеся социально необходимыми в рамках культуры. 
При этом символы, герои и ритуалы назывались практиками, которые соответствующим об-
разом трактуются людьми внутри организации. И наконец, ценности – широко распростра-
ненные тенденции предпочитать одно положение вещей другому. 

В данном исследовании, также как и в вышеупомянутом исследовании Д. Денисона (D. 
Denison) и А. Мишра (A. Mishra), было осуществлено эмпирическое тестирование модели, 
используя данные глубинных интервью и анкетных опросов в 20 подразделениях десяти раз-
личных организаций Дании и Нидерландов на основе стратифицированной случайной вы-
борки членов этих организаций [Hofstede, G.,  et al., 1990]. 

Следует отметить работу Ф. Луненбурга (F. Lunenburg), согласно которой организаци-
онная культура – это совокупность общих убеждений, ценностей и норм, которые влияют на 

                                                           
1 CEO – Chief Executive Officer – “главный исполнительный директор” (дословный перевод, который, однако, 
«не отражает сущности этого термина, и следует понимать, что должность CEO ближе к российскому гене-
ральному директору, чем к Исполнительному, несмотря на то, что последний более созвучен с калькированным 
переводом. Наиболее точные по смыслу значения должности CEO – “генеральный директор”, “ главный адми-
нистративный руководитель”, “ главное должностное лицо”» -  
https://ru.wikipedia.org/wiki/Chief_Executive_Officer). 
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то, как члены думают, чувствуют и ведут себя. Автор полагает, что культура в организации 
создается посредством терминальных и инструментальных ценностей, конкретных героев, 
обрядов и ритуалов, а также сетей связи. Здесь под первичными методами поддержания ор-
ганизационной культуры подразумевается процесс социализации, посредством которого лю-
ди изучают ценности, ожидаемое поведение и социальные знания, необходимые для выпол-
нения своих обязанностей в организации. Согласно мнению Ф. Луненбурга, культура органи-
зации должна изменяться. Процесс необходимых изменений должен включать в себя учет 
следующих компонентов: внешние благоприятные условия, условия внутреннего разреше-
ния, ускоряющее давление, инициирующие события, культурное видение, стратегия измене-
ния культуры, планы действий по изменению культуры, осуществление вмешательств и пе-
реформулирование культуры [Lunenburg F.C., 2011]. 

Кроме того, следует отметить, что в стратегическом менеджменте представители т.н. 
«школы культуры» рассматривают формирование стратегии фирмы как коллективный про-
цесс. Здесь в общем смысле, «организационная культура ассоциируется с коллективным по-
знанием», становясь «”мнением организации”, общими убеждениями, которые отражаются в 
традициях и привычках, а также и более осязаемо – в бытующих в организации преданиях, 
ее символах, даже сооружениях и продуктах…» «…В каком-то смысле культура предстает 
как жизненная сила организации, душа его физического тела» [Минцберг Г. и др., 2013: 241]. 

В нашей статье, ссылаясь на работу Р. Дешпанде (R. Deshpande) и Ф. Вебстера (F. 
Webster), мы опираемся на данное этими авторами определение организационной культуры 
как образца общих ценностей и убеждений, разделяемых всеми членами организации, кото-
рые помогают им понять, что происходит, и, соответственно, способствуют их обучению 
общим поведенческим нормам в организации [Deshpande, R. and F. E. Webster, Jr., 1989].  

При этом, мы разделяем мнение и некоторых других авторов, согласно которому «ор-
ганизационная культура» понимается как комплекс ценностей и убеждений, формирующих 
общие ментальные модели сотрудников организации (в рамках которых осуществляется пе-
редача и корректировка соответствующих оценочных суждений и представлений, обуслов-
ливающих стимулы и вектор направления деятельности) и, соответственно, определяющих 
нормы их поведения (т.е. предписания по классам действий), которые претворяются в жизнь 
путем внедрения соответствующих правил (т.е. предписаний по конкретным действиям) 
[Кузьминов Я.И. и др., 2006: 67-69]. 

 
Маркетинговая ориентация 

О важности маркетинговой ориентации фирмы и преимуществе последней по отноше-
нию к производственной ориентации писал автор ставшей уже «классической» маркетинго-
вой статьи Т. Левитт. Согласно его убеждению, различие заключается в том, что если при 
производственной ориентации фирма делает акцент на потребности продавца, то при марке-
тинговой ориентации она фокусируется на потребностях покупателей. «Классик» утверждал, 
что фирмы, для которых характерно проявление т.н. маркетинговой миопии («близоруко-
сти»), т.е. ограниченной способности «полноценного видения» окружающей ее рыночной 
действительности, обречены на «смерть», т.е. банкротство [Левитт Т., 2001]. 

Следует отметить, что в соответствующей академической литературе распространены 
две основные концепции маркетинговой ориентации фирм: концепция Кохли-Яворски и кон-
цепция Нарвера-Слейтера. 
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Согласно первой концепции маркетинговая ориентация фирмы предстает как филосо-
фия бизнеса, т.е. реализация маркетинговой концепции, состоящей из следующих 3 компо-
нентов: 

1. осуществление рыночной разведки в масштабе фирмы, поисково-исследовательский 
фокус которой, в первую очередь, нацелен на выявление и установление текущих и потенци-
альных потребностей потребителей и которое подразумевает обнаружение и поиск информа-
ции и данных о произошедших, происходящих и ожидаемых событиях  на рынке;   

2. распространение полученной информации между всеми департаментами, отделами, 
подразделениями, службами и сотрудниками внутри фирмы;  

3. надлежащее организационное реагирование на полученную информацию и данные 
[Кохли Э., Яворски Б., 2001]. 

Согласно второй концепции маркетинговая ориентация фирмы рассматривается как ор-
ганизационная культура, состоящая из следующих 3 компонентов: 

1. ориентация на потребителя; 
2. ориентация на конкурентов; 
3. межфункциональная координация отделов (департаментов) фирмы [Narver, J. and 

Slater S., 1990]. 
Вместе с тем, следует отметить, что немало научных трудов и исследований, как теоре-

тического, так и эмпирического характера, посвящено актуальным вопросам, связанным с 
маркетинговой ориентацией фирмы. Согласно этим исследовательским работам эмпириче-
ски установлено множество позитивно коррелирующих друг с другом связей между марке-
тинговой ориентацией и различными аспектами деятельности фирмы, такими как эффектив-
ность, прибыльность, развитие новой продукции, рост объема продаж и полученные от этого 
доходы, степень удовлетворенности, ответственности и доверия сотрудников, обслуживание 
и сохранение клиентов, общий уровень результативности бизнеса, сочетаемость инноваций и 
маркетинга, межфункциональная командная работа и т.д. [Sheppard, R., 2011].  
 
Устойчивое конкурентное преимущество 

В представленной статье понятие «устойчивое конкурентное преимущество» мы пони-
маем в том смысле, в котором оно было использовано Дж. Барни в своей известной статье: 
фирма достигает устойчивого конкурентного преимущества, когда реализует ценную креа-
тивную стратегию, одновременное осуществление которой невозможно ни существующими, 
ни потенциальными конкурентами, и в то же время, когда эти конкуренты не в состоянии 
получить сопоставимую выгоду от использования той же стратегии. Хотелось отметить, что 
здесь устойчивость конкурентного преимущества подразумевает не столько длительность и 
продолжительность его во времени, а сколько трудность и сложность его дублирования. При 
этом это не значит, что стабильность и устойчивость конкурентного преимущества может 
продолжаться «вечно», а подразумевает конкурентную борьбу на основе различных спосо-
бов и методов, кроме попыток дублирования стратегий [Barney, J.B., 1991].  

Обосновывая связь данного феномена с организационной культурой, в первую очередь 
следует упомянуть ресурсную концепцию фирмы [Каталевский Д.Ю., 2008]. При этом необ-
ходимо подчеркнуть огромный вклад последней в развитие стратегического менеджмента, 
особенно в отношении организационной культуры фирмы [Минцберг Г. и др., 2013: 249-255]. 

Как известно из ресурсной теории фирмы, достижение устойчивого конкурентного 
преимущества может быть обеспечено соблюдением следующих условий: ключевые ресурсы 



288 

 

компании должны быть ценными, редкими, неповторяемыми (трудно повторяемыми) и не-
заменимыми. Здесь же подчеркивается, что большинство таких ресурсов нематериальны.  

Требования соблюдения свойства трудности и невозможности полностью имитировать 
стратегии компаний опирается на следующие причины: важность исторического пути (уни-
кальные исторические условия развития) (unique historical conditions), сложная природа по-
нимания (causally ambiguous), социальная сложность (socially complexity) [Dierickx, I. and 
Cool K., 1989]. 

При этом согласно пониманию Дж. Барни, в качестве социально сложных ресурсов 
фирмы предстают организационная культура, отношения между работниками и репутация, 
имитация которых весьма затруднена со стороны конкурентов  [Barney, J.B., 1991].   

Исходя из вышеотмеченного, при разработке стратегии акценты должны делаться на 
стратегически важные (ключевые) ресурсы, в том числе и на культурные аспекты фирм, ко-
торые смогут выступить в роли источника достижения устойчивого конкурентного преиму-
щества. 

 Дж. Барни в своей более ранней статье конкретно касается организационной культуры 
фирмы и ставит вопрос, может ли она быть источником устойчивого конкурентного пре-
имущества.  

Он приводит три основные характеристики организационной культуры (ценность, ред-
кость и трудность имитации), которыми должна обладать фирма, если хочет достичь устой-
чивых конкурентных преимуществ на рынке.  

В результате анализа автор делает вывод, что фирмы, которые не имеют организацион-
ных культур с соответствующими характерными чертами, не могут достичь устойчивых пре-
восходных финансовых показателей, обеспечивающих их устойчивое конкурентное пре-
имущество, и наоборот, фирмы, у которых подобная культура ярко выражена в поведении, 
имеют серьезные основания и возможности подобными преимуществами занять устойчивую 
позицию в конкурентной борьбе [Barney, J.B., 1986]. 

 
Интегративная концепция 

После обзора некоторой литературы относительно понятий «организационная культу-
ра», «маркетинговая ориентация» и «устойчивое конкурентное преимущество», полагаем не-
обходимым и целесообразным отметить работу Р. Дешпанде (R. Deshpande) и Ф. Вебстера 
(F. Webster), в которой авторы, осуществив обзор литературы, касающейся теоретического 
моделирования и эмпирических исследований организационной культуры, разработали инте-
гративную концептуальную основу последней в разрезе маркетинговой деятельности фирмы.  

Авторы утверждают, что различные концепции культуры приводят к изумительной 
сложности интерпретаций. Чтобы предоставить теоретические рекомендации для исследова-
телей в области маркетинга, авторы предложили исследовательскую повестку дня, основан-
ную на пяти культурных парадигмах:  

1. сравнительное управление; 
2. управление непредвиденными обстоятельствами;  
3. организационное познание; 
4. организационный символизм;  
5. структурализм/психодинамизм.  
В первых двух парадигмах культура представлена как независимая (экзогенная или эн-

догенная) переменная, а в остальных – рассматривается как организационная метафора. Пер-
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вое понимание подразумевает культуру либо как независимую переменную, экзогенную для 
фирмы (например, национальную культуру), влияющую на развитие и укрепление основных 
убеждений и ценностей внутри организации, либо как независимую переменную, эндоген-
ную для фирмы, состоящую из убеждений и ценностей, разработанных организацией внутри 
нее. В последнем случае культура понимается как ценности или социальные нормы, разделя-
емые членами организации, которые могут выражаться в виде определенных ритуалов, ми-
фов, сленга, легенд и т.д. При этом культура осуществляет следующие функции: 1. само-
идентификация членов организации; 2. облегчение формирования у членов организации об-
щеорганизационных обязательств; 3. укрепление социальной стабильности; 4. формирование 
и ориентация поведения членов организации. Второе понимание воспринимает культуру в 
качестве механизма адаптации организации подобно «адаптации организма» к внешней сре-
де. Здесь культуру описывают не как переменную, а как сущностную метафору самой орга-
низации; культура – это не то, что организация «имеет», а то, «что она есть». Согласно авто-
рам, в этих перспективах культуру организации следует понимать не только в экономиче-
ском или материальном плане, но и в плане их выразительных, идейных и символических 
аспектов [Deshpande, R. and F. E. Webster, Jr., 1989]. 

 
Обзор эмпирической литературы 

Следует отметить некоторые эмпирические исследования, посвященные выявлению 
связей между организационной культурой и эффективностью фирм [Norburn, D. et al., 1988; 
Denison, D.R., Mishra, A.K., 1995; Fey C. F. and Denison D.R., 2003], изучению связей марке-
тинговой культуры с конечными результатами работы фирм [Deshpande, R. et al., 1993; Hom-
burg Ch., Pflesser Ch., 2000; Deshpande, R. and Farley J. U., 2004; Yoon, S.-J. and Lee, S.-H., 
2005], а также выявлению взаимосвязей рыночно-ориентированной организационной куль-
туры с возможностью достижения устойчивого конкурентного преимущества [Kumar V. et 
al., 2011]. 

 
Организационная культура и эффективность фирмы 

В первую очередь следует упомянуть статью Д. Норбурна (D. Norburn) и его соавторов, 
в которой исследователи преследовали две главные цели. 

Первая цель заключалась в том, чтобы определить, как британские и американские 
компании характеризуют свою стратегическую маркетинговую эффективность и свою кор-
поративную культуру и убеждения. В целом, результаты исследования, проведенные в этих 
странах, оказались очень похожи, различия значительны в появляющихся новых факторах, а 
не в фундаментальной структуре. Тем самым подтвердилась основополагающая теория о 
том, что характеристики корпоративной культуры не обусловлены рамками конкретных кон-
тинентов и не определены предположениями об «этно-центризме». Более того, согласно ре-
зультатам анализа эти сходства не только в высшей степени наглядны в соответствующих 
качествах, но и высокая степень применимости таких факторов, каковыми являются «люди и 
качество» и «неформальность и инновации», указывала на трансатлантическое сходство кор-
поративных ценностей. 

Вторая цель исследования состояла в том, чтобы проверить связь между эффективно-
стью фирмы на рынке (стратегическая эффективность маркетинга) и преобладающей куль-
турой внутри организации. Результаты как для Соединенного Королевства, так и для Соеди-
ненных Штатов почти идентичны. Несмотря на тонкие различия в определении, лучшим 
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предиктором стратегической маркетинговой эффективности являются «люди и качество»: 
это состояние озабоченности качеством и личное сопереживание, направленная наружу, де-
монстрирующая гордость за качество продукта и первостепенную ценность индивида для его 
осуществления. Таким образом, подтверждается необходимость сосредоточиться на челове-
ческих ценностях и тем самым склонность ученых делать акцент на «состоянии ума» органи-
зации и на идентифицируемую корпоративную культуру. Как в Соединенном Королевстве, 
так и в Соединенных Штатах высшее руководство, желающее повысить вероятность дости-
жения стратегической эффективности маркетинга, должно способствовать и подчеркивать 
человеческий фактор [Norburn, D. et al., 1988]. 

Следует отметить эмпирическое исследование, осуществленное Д. Денисоном (D. Den-
ison) и А. Мишра (A. Mishra). Авторы немного усовершенствовали модель ранней работы и 
провели, с одной стороны, тематические качественные исследования (на основе проведения 
т.н. “case study” пяти фирм), а с другой –  количественные исследования (используя данные 
опросов CEO в выборке 764 организаций) для изучения взаимосвязи между организационной 
культурой и эффективностью.  

В результате была разработана соответствующая модель, опирающаяся на четыре куль-
турные особенности (признаки), каждая из которых представала в разрезе двух соответству-
ющих качеств:  

1. вовлеченность – вклад каждого сотрудника в процесс принятия влиятельных реше-
ний; уровень сотрудничества и совместных работ;  

2. согласованность – уровень согласия, как делать вещи; последовательность и предска-
зуемость ведения бизнеса;  

3. адаптивность – способность изменяться согласно комментариям и рекомендациям 
клиентов; степень легкости реагировать и изменяться;  

4. миссия – долгосрочность цели и направления; общее видение того, как будет выгля-
деть эта организация в будущем.  

При этом модель предстает в рамках двух контрастов: с одной стороны, контраста 
между внутренней интеграцией и внешней адаптацией, а с другой – контраста между изме-
нением (гибкостью) и стабильностью (направлением). 

Согласно осуществленному эмпирическому анализу на основе модели, вовлеченность и 
приспособляемость, будучи показателями гибкости, открытости и отзывчивости, являются 
сильными предикторами роста, в то время как последовательность и миссия, будучи индика-
торами интеграции, направления и видения, являются лучшими предикторами рентабельно-
сти. Каждый из четырех признаков был также значительным предиктором других критериев 
эффективности, таких как качество, удовлетворенность сотрудников и общая производи-
тельность. Результаты также показали, что все четыре признака, с одной стороны, были 
сильными предикторами субъективно оцениваемых критериев эффективности для всей вы-
борки фирм, но с другой – сильными предикторами также и объективных критериев, таких 
как доходность активов и рост продаж только для крупных фирм. 

Отдельно следует отметить, как качественные тематические исследования и построе-
ние индуктивной теории могут сочетаться с количественными сравнениями и теоретически-
ми тестированиями для прорыва в конкретных вопросах исследований организационной 
культуры [Denison, D.R., Mishra, A.K., 1995]. 

Работа К. Фея (C. Fey) и Д. Денисона (D. Denison) обогатила эмпирическую литературу 
об организационной культуре и эффективности, в которой представлено исследование 
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поведения иностранных фирм, работающих в России. Авторами была усовершенствована 
ранняя модель.  

Модифицированная круговая концептуальная модель основывалась на четырех куль-
турных признаках организации, каждый из которых теперь уже представал в разрезе трех со-
ответствующих качеств:  

1. вовлеченность – расширение прав и возможностей сотрудников в организации, ори-
ентация сотрудников на коллективную работу, командные действия, развитие их способно-
стей и производительности;  

2. согласованность – координация и интеграция, способность к консенсусу, вовлечен-
ность в ценности;  

3. адаптивность – способность к изменениям, внимание к клиентам, обучаемость орга-
низации;  

4. миссия – стратегическое направление и намерение, цели и задачи, видение.  
При этом в основе модели (подобно модели Камерона-Куинна) лежали четыре измере-

ния, располагающихся на двух осях: «ось гибкости» (гибкость — стабильность) и «ось фоку-
са» (внешний — внутренний), а в центре круга модели – верования (убеждения) и ожидания 
(предпосылки, представления).  

Начиная с модели организационной культуры, разработанной в США, в статье пред-
ставлен многопрофильный анализ культуры и эффективности в экономике переходного пе-
риода.  

Согласно результатам проведенного анализа исследователи утверждают, что эффек-
тивность фирмы в России больше зависит от приспособляемости и гибкости, чем в США. 
Кроме того, наследие коммунистической эпохи заставляет российские фирмы работать с ра-
бочей силой с уникальной временной перспективой и уникальным набором субкультур, ко-
торые часто подрывают попытки координации и интеграции.  

Авторы сначала исследовали эти идеи, используя данные опроса 179 иностранных 
фирм, работающих в России, и сравнили полученные результаты с результатами, получен-
ными для фирм в США. Затем они представили четыре тематических исследования, обосно-
вывающих результаты применения американской модели в российском контексте и фикси-
рующих культурную динамику, не охваченную данной моделью [Fey C. F. and Denison D.R., 
2003]. 
 
Маркетинговая организационная культура и конечные результаты работы фирмы 

В результате ряда проведенных интервью, с одной стороны, с двумя менеджерами по 
маркетингу в японской фирме-продавце, а с другой стороны – с парой менеджеров по закуп-
кам в японской фирме-покупателе, Р. Дешпанде (R. Deshpande) с коллегами-исследователями 
предоставили некоторые данные, в том числе о корпоративной культуре и маркетинговой 
стратегии, ориентированной на клиента.  

Согласно анализу, по большому счету, такие конечные результаты бизнес деятельно-
сти, как рентабельность, размер, темп роста и доля рынка, оказались в положительной кор-
реляции с маркетинговой стратегией, ориентированной на клиента. При этом было выявлено, 
что японские компании с корпоративными культурами, подчеркивающими конкурентоспо-
собность (рынки) и предпринимательство (адхократия), были более успешны, чем фирмы, в 
которых доминирует внутренняя сплоченность (кланы) или правила (иерархии) [Deshpande, 
R. et al., 1993]. 
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Ч. Хомбург (Ch. Homburg) и Ч. Пфлессер (Ch. Pflesser), опираясь на литературу в обла-
сти организационной теории и маркетинга, разрабатывали многослойную модель рыночно-
ориентированной организационной культуры. Они проводят четкое различие между ценно-
стями, которые поддерживают: 

1. маркетинговую ориентацию,  
2. нормы маркетинговой ориентации,  
3. артефакты, указывающие на высокую и низкую степень маркетинговой ориентации, 
4. рыночно-ориентированное поведение.  
На основе качественных исследований и последующих опросов исследователи разраба-

тывают шкалы для измерения различных слоев рыночно-ориентированной культуры и ана-
лизируют связи между ее различными компонентами.  

Согласно выводам, вытекающим из проведенного ими анализа, артефакты играют ре-
шающую роль в определении поведения внутри организаций. Кроме того, авторы статисти-
чески выводят, что рыночно-ориентированная культура влияет на финансовые показатели 
опосредованно, через рыночные конечные показатели. При этом подчеркивается, что эта 
связь в большей степени сильна на более динамично развивающихся рынках [Homburg Ch., 
Pflesser Ch., 2000]. 

Особо следует выделить крупномасштабное исследование Р. Дешпанде (R. Deshpande) 
и Дж. Фарлей (J. Farley), которые представили исследовательскую программу, охватываю-
щую 10 лет и десяток стран. Исследования были разработаны в рамках расширенной модели 
конкурирующих ценностей организационной культуры и сосредоточены на том, как органи-
зационная культура, маркетинговая ориентация и инновационные стратегии влияют на ре-
зультативность фирм, конкурирующих на бизнес рынках (B2B).  

В работа использовалась модифицированная модель Камерона-Куинна, т.н. «рамочная 
конструкция конкурирующих ценностей», которая опирается на четыре доминирующих типа 
организационной культуры:  

1. согласованная, консенсусная (клановая) культура (опирается на принципы лояльно-
сти, традиции и внутренней поддержки),  

2. предпринимательская (адхократическая) культура (подчеркивает роль инноваций и 
принятие рисков),  

3. конкурентная (рыночная) культура (делает акцент на конкурентное преимущество и 
рыночное превосходство) и  

4. бюрократическая (иерархическая) культура (делает упор на регуляции и формальные 
структуры). 

Модель впервые была протестирована в Японии и использовалась неизменно во всей 
исследовательской программе, за исключением упрощения единицы выборки.  

Последующее тестирование модели охватывало разные национальные культуры как 
богатых, так и бедных стран, как стран Востока, так и Запада, как стран с формирующимся 
рынком, так и с переходной экономикой, в большей степени ориентированной на рынок 
(Япония, США, Франция, Англия, Германия, Индия, Гонконг, Вьетнам, Таиланд, Китай). В 
результате выявились как сходства, так и различия.  

Согласно основным обобщенным выводам проведенных тестирований существуют 
значительные различия между странами по всем исследуемым переменным, которые в целом 
отражали характеристики национальных культур.  
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При этом выявлено, что угловые коэффициенты, связывающие эти переменные с про-
изводительностью фирмы, по странам систематически не отличаются [Deshpande, R. and Far-
ley J. U., 2004]. 

Наконец, следует отметить работу С.-Дж. Юн (S.-J. Yoon) и С.-Х. Ли (S.-H. Lee).  
Взяв за основу, что рыночно-ориентированная культура и процесс создания маркетин-

говой стратегии являются компонентами маркетинговой компетенции фирмы, а также опи-
раясь на результаты проведенного обзора соответствующей литературы, исследователи раз-
работали модель взаимозависимости маркетинговой культуры и процесса формирования 
маркетинговой стратегии.  

В результате проверки (тестирования) предложенной модели на основе данных опроса 
управленческого персонала целого ряда фирм было обнаружено, что маркетинговая культура 
не только напрямую влияет на результаты работы фирмы, но и косвенно влияет на процесс 
разработки маркетинговой стратегии [Yoon, S.-J. and Lee, S.-H., 2005]. 
 
Рыночно-ориентированная организационная культура и  
устойчивое конкурентное преимущество 

Здесь следует выделить эмпирическое исследование, осуществленное В. Кумар (V. Ku-
mar) с соавторами, которые использовали панельные данные, собранные на основе много-
кратных опросов топ-менеджеров в 261 компаниях относительно рыночной ориентации их 
фирм, наряду с объективными показателями эффективности, с целью исследования влияния 
маркетинговой ориентации фирмы на ее производительность за девятилетний период и осу-
ществляют ее измерение и оценки в нескольких временных интервалах (с 1997 по 2001 и с 
2001 по 2005 года).  

Согласно основным результатам анализа, маркетинговая ориентация оказывает поло-
жительное влияние на эффективность бизнеса как в краткосрочной, так и в долгосрочной 
перспективе.  

При этом было установлено, что устойчивое преимущество на конкурентном рынке 
было достигнуто теми фирмами, которые по времени раньше других начинали осуществлять 
маркетинговую ориентацию своей бизнес деятельности.  

Следует также отметить, что согласно результатам исследования турбулентность 
внешней среды и интенсивность конкуренции модерирует (изменяет) основной эффект мар-
кетинговой ориентации на результативность бизнес деятельности фирмы, при этом модера-
ционный эффект в большей степени проявлялся в 90-ых, чем в нулевых (2000-ых) годах 
[Kumar V. et al., 2011]. 
 
Заключение 

На основе обзора соответствующей теоретической и эмпирической литературы относи-
тельно взаимосвязей организационной культуры, маркетинговой ориентации и устойчивого 
конкурентного преимущества можно наметить некоторые направления эмпирического ис-
следования (охватив как качественный, так и количественный анализ) в сфере функциониро-
вания фирм в странах с переходными экономиками, в том числе и в экономике Грузии. 

В связи с этим, рассматривая маркетинговую ориентацию фирмы как определенную 
систему ценностей и убеждений организационной культуры, способной положительно вли-
ять на конечные результаты функционирования фирмы, и вместе с тем воспринимая рыноч-
но-ориентированную культуру фирмы в качестве ее ключевого ресурса (ее ключевой компе-
тенции), способного быть источником достижения устойчивого конкурентного преимуще-
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ства, полагаем, что предпочтительнее использовать модель Д. Денисона. Тем более, что уже 
есть некоторый опыт использования данной модели в такой стране с переходной экономи-
кой, каковым является Российская Федерация. 

Разумеется при этом встает вопрос о необходимости некоторой модификации упомяну-
той модели.  

На наш взгляд, в рамках указанного возможного направления эмпирических исследо-
ваний модель нуждается, с одной стороны, в уточнении отдельных компонентов организаци-
онной культуры в связи с ее маркетинговой ориентированностью, а с другой – в четком 
определении конкретных конечных результатов деятельности фирмы.  

На основании вышесказанного следует сформулировать соответствующие гипотезы от-
носительно взаимосвязей маркетингом ориентированной организационной культуры и 
устойчивого конкурентного преимущества фирм, функционирующих в странах с переходной 
экономикой (в том числе и в Грузии), с учетом специфики каждой бизнес среды, а затем, 
предварительно собрав соответствующие данные из фирм путем глубинных интервью и ан-
кет-опросников, осуществить тестирование этих гипотез в рамках представленной модифи-
цированной модели.  
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Teimuraz Gogokhia 
THE ROLE AND SIGNIFICANCE OF MARKET ORIENTATION OF  

ORGANIZATIONAL CULTURE OF A FIRM  
IN ACHIEVING ITS SUSTAINED COMPETITIVE ADVANTAGE 

Summary  
 

The article deals with the essence of the concept of organizational (corporate) culture of a 
firm and its market orientation, as well as the role and significance of the market-oriented organiza-
tional culture in achieving and maintaining the sustainable competitive advantage of a firm. 

Various theoretical models and conceptual approaches to the organizational culture of a firm 
are considered. 

The relevant empirical studies conducted in some developed and developing countries regard-
ing the organizational culture and its influence on the final results of firms' work, as well as the 
marketing culture (organizational culture that has a marketing orientation), the impact of this culture 
on the performance of a firm and its possible role in achieving and maintaining the sustainable 
competitive advantage of a firm are reviewed. 

Some ways of conducting empirical researches in transition economies, including in the 
Georgian economy, are outlined. We suggest to formulate the corresponding hypotheses regarding 
the relationship between the market-oriented organizational culture and the sustainable competitive 
advantage of firms in transition countries (including Georgia), taking into account the specifics of 
business environment, and then, having previously collected relevant data from firms through in-
depth interviews and questionnaires, to test these hypotheses within the framework of the modified 
D. Denison’s model. 
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nunu qistauri 

qeTevan qvelaZe 
medea melaSvili 

socialuri inovaciebis roli  

qveynis mdgradi ekonomikuri ganviTarebisaTvis 

 

anotacia. naSromi eZRvneba dRevandelobis iseT umniSvnelovanes 
problemas, rogoricaa socialuri garemos gaumjobeseba, sazogadoebis so-
cialurad dabali fenis moTxovnilebaTa dakmayofileba da Tanamedrove 

periodis swraf cvalebad realobasTan adaptireba, romelic SeiZleba 
moxdes e. w. „socialuri inovaciebis“ warmatebiT gamoyenebis meSveobiT. 
TviT socialuri inovaciebi mWidro kavSirSia qveynis saxelmwifo inovaci-
ur politikasTan da SeiZleba ganxorcieldes rogorc saxelmwifo, aseve 
komerciul, arakomerciul da sazogadoebriv seqtorebSi. avtorebi ganixi-

laven socialuri inovaciebis sferoSi msoflioSi arsebul gamocdilebas 
da am ganxriT saqarTveloSi gatarebul sxvadasxva RonisZiebebs. 

 sakvanZo sityvebi: socialuri, inovaciebi, politika, veb proeqtebi, 
saxelmwifo fondebi, dazRvevis sistema. 

 

socialur inovaciebs miekuTvneba axali strategiebi, koncefciebi, 

ideebi, romlebic uzrunvelyofs socialuri moTxovnilebebis - Sromis 

pirobebis, ganaTlebis, jandacvis da a.S. - donis amaRlebas da gaumjo-

besebas ekonomikis mdgradobis gaZlierebis mizniT. yvela Tanamedrove or-

ganizacia da dawesebuleba, romlebic moRvaweoben socialur sferoSi, 

aucileblad unda adaptirdnen Tanamedrove periodis swrafad cvalebad 

realiebTan, ufro metic, winaswar unda gansazRvravdnen mosalodnel 

cvlilebebs. mecnierebi „socialur inovaciebs“ ase gansazRvraven: socia-

lur sferoSi Segnebulad organizebuli siaxleebi, romlebic Seesabameba 

mudmivad cvalebad socialur pirobebs, warmoiqmneba sazogadoebis ganvi-

Tarebis gansazRvrul etapze, romelTa mizania mTlianad socialuri sfer-

os efeqturi, pozitiuri gardaqmnebi. SeiZleba TviT termini „socialuri 

inovaciebi“ SedarebiT axalia, magram is problemebi, romelTa mogvare-

biskenacaa isini mimarTuli, namdvilad ar aris axali. socialur inovaci-

ebs Seiswavlidnen Tavis SromebSi gamoCenili mkvlevarebi - benjamin frank-

lini, robert oueni, karl marqsi, maqs veberi, jozef Sumpeteri da sxv. 

socialuri inovaciebis wyaroebs warmoadgens socialuri problemebi, 

romelTa gadawyveta SeuZlebelia tradiciuli meTodebiT. TviT sazoga-

doeba, romelic mudmiv cvlilebebs ganicdis, iTxovs am cvlilebebis Sesa-

bamisad gaCenili axali moTxovnilebebis dakmayofilebis sul axal da ax-

al saSualebebs, anu inovaciebs. swored es siaxleebi iZleva stimuls so-

cialur sferoSi axali normebis SemuSavebisa da inovaciebis danergvi-

saTvis. mag., ase Seiqmna da farTod gavrcelda e.w. „ndobis telefonebi“, 

romelTa daxmarebiT mTel msoflioSi milionobiT stresul mdgomareobaSi 
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myofi adamiani iRebs anonimur fsiqologiur daxmarebas; ase gaCnda „so-

cialuri TavSesafrebi da sastumroebi“ da a.S. 

socialuri inovaciebi mWidro kavSirSia saxelmwifo inovaciur poli-

tikasTan. isini SeiZleba ganxorcieldes rogorc saxelmwifo, aseve 

komerciul, arakomerciul da sazogadoebriv seqtorebSi.  

socinovaciebis ZiriTadi mimarTulebebi SeiZleba ase Camoyalibdes: 

- inovaciebi saxelmwifo momsaxurebis sferoSi - jandacva, ganaTleba, 

demokratiis ganmtkiceba; 

- socialuri mewarmeoba - axali, socialurad orientirebuli sawar-

moebis gaCena-ganviTareba; 

- instituciuri xelSewyoba - samTavrobo doneze, calkeuli politiku-

ri da saxelmwifo moRvaweebis, sxvadasxva fondebis, sapartnioro organi-

zaciebis, kerZo da kooperatiuli seqtoris mier. 

msoflios ekonomikurad ganviTarebul qveynebSi bolo wlebSi xSirad 

ewyoba forumebi wamyvani ekonomistebis, fsiqologebis, ganaTlebis spe-

cialistebis monawileobiT, romlebic xSirad midian im daskvnamde, rom 

ekonomikuri ganviTarebis iseTi tradiciuli sazomebi, rogoricaa: mSp erT 

sul mosaxleze, ekonomikuri zrda da a.S. sulac ar asaxavs srulad da 

mTlianad sazogadoebis da misi calkeuli wevris keTildReobis da 

cxovrebis pirobebiT kmayofilebis dones. amitom zogierT SemTxvevaSi 

isini unda Canacvldes iseTi sazomiT, rogoricaa „bednierebis done“. isini 

Tvlian, rom dRes socialuri inovaciebis centrSi socialuri politikis 

da inovaciuri politikis amosavali wertili swored bednierebaa. 

ekonomikuri TanamSromlobis da ganviTarebis msoflio organizaciis mier 

2013 wels gamocemul saxelmZRvaneloSi bedniereba ganmartebulia, rogorc 

„adamianis mier cxovrebiT subieqturi tkboba“. aqve avtorebs ganxiluli 

aqvT bednierebis sxvadasxva aspeqtebi. isini Tvlian, rom mTel msoflioSi  

bednierebis erT-erTi mTavari ganmsazRvrelia dasaqmeba–dasaqmebuli adami-

anebi gacilebiT maRal Sefasebas aZleven TavianTi cxovrebis xarisxs, 

vidre umuSevrebi. samsaxuris qonis mniSvneloba scdeba masze mimagrebul 

xelfass. bednierebas gansazRvravs samsaxuris tipic: dabali kvalifikaciis 

samuSao bednierebis ufro nakleb xarisxTan asocirdeba. simetriulad, 

cxovrebiT ukmayofileba umuSevrobasTan asocirdeba. rogorc monacemebi 

gviCvenebs, umuSevrobis maRali donis efeqti Sors midis da akninebs im 

adamianebis cxovrebiT kmayofilebasac ki, vinc dasaqmebulia.  

mTlianobaSi sxva faqtorebic Zalian mniSvnelovan rols TamaSobs. 

kerZod, adamianebisTvis mniSvnelovania balansi samuSaosa da pirad 

cxovrebas Soris, samuSaos mravalferovneba, axlis swavlis saWiroeba da 

a. S.. bednierebis maRal xarisxs ganapirobebs samuSaos usafrTxoeba da 

kargi socialuri garemoc. 

kidev ufro sainteresoa is, rom piradi bednierebis done mniSvnelov-

nad zemoqmedebs ekonomikaze mTlianobaSi, mis mdgradobaze, rasac Sromis 

bazris uaxlesi kvlevebic adasturebs. bednieri TanamSromlebi bevrad 

produqtiulebi arian da maTi inovaciuri potencialic ufro didia.  kom-
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paniebis Sedegebze dadebiTad aisaxeba TanamSromlebis keTildReobaze 

zrunva – amas adasturebs rogorc eqsperimentuli laboratoriuli kvle-

vebi, ise mtkicebulebebi realuri cxovrebidan.  mag. bolo wlebSi Zalian 

xSirad gvsmenia sxvadasxva warmatebuli kompaniis mxridan TanamSromelTa 

waxalisebis zogjer, erTi SexedviT, daujerebeli SemTxvevebis Sesaxeb: 

maTTvis saSobao-saaxalwlo dasvenebis mowyoba feSenebelur kurortebze, 

mniSvnelovania fuladi waxalisebebi maTi piradi sadResaswaulo Tari-

Rebis aRsaniSnavad, qorwinebis dResaswaulis xarjebis Tavis Tavze aReba, 

Svilebis ganaTlebis xarjebis dafarva da a.S. amerikuli organizacia So-

cial Imperative Seiswavlis msoflioSi „socialuri progresis indeqss“, 

romelic qveyanaSi cxovrebis xarisxs gansazRvravs. es maCvenebeli msof-

lios qveynebis miRwevebs socialuri progresisa da sazogadoebrivi 

keTildReobis mixedviT afasebs. socialuri ganviTarebis sferoSi ama Tu 

im qveynis miRwevis Sefasebisas mkvlevarebi 50 maCvenebels iyeneben, rome-

lic sam ZiriTad jgufSia gaerTianebuli:  

1. adamianis ZiriTadi moTxovnilebebi - kveba, samedicino daxmarebisad-

mi wvdoma, sacxovrebliT uzrunvelyofa, wylis, eleqtrobisa da sanita-

ruli momsaxurebis xelmisawvdomoba, piradi usafrTxoebis done; 

2. adamianis ZiriTadi keTildReoba - sabazo codnis xelmisawvdomoba 

da mosaxleobis ganaTlebis done, informaciisa da komunikaciis saSua-

lebebisadmi wvdoma, jandacvis done, ekologiuri mdgradoba; 

3. adamianis ganviTarebis SesaZlebloba - piradi da samoqalaqo Tavi-

suflebis done, adamianis uflebebisa da SesaZleblobebis uzrunvelyofa, 

tolerantoba da inkluzia, umaRles ganaTlebaze wvdoma.  

am maCveneblis mixedviT, 2017 wels saqarTvelo 70 quliT 128 qveyanas 

Soris 53-e adgilze moxvda. wina wlis indeqsTan SedarebiT, saqarTvelo 

mxolod erTi poziciiT dawinaurda da saSualo socialuri progresis 

zeda zRvaris mqone qveynebs Soris moxvda.  

kvlevis Tanaxmad, saqarTvelom umaRlesi qulebi miiRo Semdeg kompo-

nentebSi: ZiriTad codnaze xelmisawvdomoba - 99,26 qula; kveba da jandacva 

- 95.96 qula; wyali da sanitaria - 90.26 qula; piradi usafrTxoeba - 82.87 

qula; sacxovrebliT uzrunvelyofa - 79.48. dabali qulebiT Sefasda 

Semdegi komponentebi: tolerantoba da inkluzia - 26.30 qula; ganaTlebaze 

xelmisawvdomoba - 55.80 qula; personaluri Tavisufleba da arCevanis 

ufleba - 57.87; garemos xarisxi - 58.74 qula; janmrTeloba da keTildReoba 

- 62.85 qula.  

igive organizacia Seiswavlis da yovelwliurad aqveynebs „msoflio 

bednierebis angariSs“, romlis Sedegebi 2016 wels asea Camoyalibebuli (ix. 

grafiki): 
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msoflio bednierebis 2016 wlis angariSi (nawili) 

 
grafiki 

 
aRniSnul kvlevebSi saqarTveloc figurirebs da rogorc vxedavT, 

adamianebis bednierebis mixedviT saqarTvelos 125-e adgili uWiravs 155 

qveyanas Soris. 0-10 qulian bednierebis skalaze saqarTvelom mxolod 4.29 

qula miiRo. mocemuli grafiki aCvenebs rogorc saqarTvelosa da mezobeli 

qveynebis reitingsa da qulebs, ise msoflios yvelaze kargi da cudi 

Sedegebis mqone qveynebs. bednierebis reitingSi saukeTeso xuTi qveyanaa: 

norvegia, dania, islandia, Sveicaria da fineTi. rac Seexeba saqarTvelos, 

is yvela mezobel qveyanas CamorCeba am reitingSi.  

zogierTi ekonomisti gardamavali qveynebis, maT Soris saqarTvelos, 

arasaxarbielo Sedegebs bednierebis kuTxiT „bednierebis naprals“uwodebs. 

„bednierebis napralSi“ mecnierebi gulisxmoben gardamavali da aragarda-

mavali ekonomikebis mosaxleobebis bednierebis saSualo xarisxebs Soris 

gansxvavebas. mecnierebi Tvlian, rom gardamavali procesi, rac am qveynebis 

mosaxleobam gaiara sabWoTa kavSiris daSlis Semdeg, Zalze mtkivneuli 

iyo. droTa ganmavlobaSi es naprali TiTqos mcirdeba, magram ufro neli 

tempiT, vidre xdeba ekonomikis cvlileba. gardamaval qveynebSi ekonomikur 

da politikur stabilurobas meti gavlena aqvs cxovrebiT kmayofilebaze, 

vidre ekonomikur zrdas.  yvela Cvenganma viciT, rom trasnformacia gan-

sakuTrebiT mtkivneuli iyo saqarTvelosTvis, qveyanam mZime politikuri 

cvlilebebi, samoqalaqo omebi, samxedro gadatrialeba da 2008 wels, ru-

seTTan omi gadaitana. am politikuri kataklizmebis da ekonomikuri trans-

formaciis Sokuri Terapiis Sedegad saqarTvelos ekonomika yvelaze metad 

Semcirda gardamaval wlebSi, vidre sxva postsabWoTa qveynebis ekonomikebi. 

es argumentebi nawilobriv xsnis, Tu ratom uWiravs saqarTvelos 125-e 

adgili msoflios bednierebis reitingSi. 
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saqarTvelom unda gaaanalizos is gamocdileba, romelic aRniSnul 

sferoSi sxvadasxva qveynebis praqtikidan dagrovda da miusadagos  igi sa-

kuTari ekonomikis mdgradobis moTxovnebs da gaataros qmediTi reformebi 

gansakuTrebiT socialur sferoSi. es aucileblad exeba sapensio sistemis 

srulyofas, romelic bolo wlebamde srulad degradirebuli saxiT iyo 

SemorCenili. magaliTad, adamianebs unda mieceT ufleba, TavianTi sapensio 

danazogebi gankargon sakuTari Sexedulebisamebr, ganaTavson individu-

alur pirad angariSebze, romelTac gankargaven erTmaneTTan konkurenciaSi 

myofi kerZo firmebi. es firmebi moaxdenen sapensio danazogebis in-

vestirebas safinanso bazrebze, Tavisi klintebis mTeli SromiTi saqmiano-

bis manZilze. moqalaqeebs unda hqondeT arCevanis ufleba, SeeZloT Sena-

tanebis warmoeba rogorc saxelwifo sapensio sistemaSi, aseve kerZo sapen-

sio fondebSi.  

uaRresad mniSvnelovania umuSevrobis dazRvevis sistemisa da umuSe-

vrobis fondis Camoyalibebac, rac, Cveni azriT, gacilebiT iolia 

saqarTveloSi, vidre, romelime maRalganviTarebul qveyanaSi, radganac 

umeSevarTa Semweobis saxelmwifo fondebi, romlebic dResdReobiT Cvens 

qveyanaSi arsebobs, imdenad mwiria, rom misi Canacvleba alternatiuli ker-

Zo fondebiT swrafad da umtkivneulod SeiZleba ganxorcieldes. imi-

saTvis, rom arsebobdes umuSevrobis dazRvevis amgvar sistemaze gadasvlis 

stimuli, saWiroa xelisuflebam saSemosavlo gadasaxadisagan gaa-

Tavisuflos yvela dasaqmebuli (ganurCevlad imisa, Tu sad muSaobs igi, 

kerZo Tu saxelmwifo seqtorSi), rogorc ki igi gadawyvets umuSevrobis 

dazRvevis kerZo fondebSi Senatanebis gakeTebas.  

socialuri inovaciebi SedarebiT axali terminia da saTanadod ar 

aris gavrcelebuli informacia ukve arsebuli warmatebuli proeqtebis 

Sesaxeb, magram socialuri inovaciebi ukve aRiara evrokomisiam da CarTo 

Tavis grZelvadian gegmebSi, rogorc sazogadoebis moTxovnilebebis 

dakmayofilebis mniSvnelovani faqtori. evrokavSiri exmareba socialur 

aqtivistebs siaxleebisa da inovaciebis danergvaSi, rogorc praqtikulad, 

ise finansuradac. socialuri inovaciebis investireba faqtobrivad war-

moadgens investirebas mdgradi ekonomikuri ganviTarebisaTvis: janmrTeli 

adamianuri kapitali, kargad ganaTlebuli samuSao Zala uaRresad mniSvne-

lovania ekonomikuri mdgradobisaTvis.     

 evrokavSiris wevr-qveynebSi socialuri garemos gaumjobesebisaTvis 

dagegmili konkretuli winadadebebi Sevida oficialur dokumentSi 

`strategia evropa 2020~, sadac aRniSnulia, rom socialur inovaciebs Seu-

Zlia gadawyvitos mosaxleobis socialurad daucveli jgufebis 

problemebi. mis safuZvelze 2009 wels Catarda saerTaSoriso seminari da 

am momentidan socialuri inovaciebi evropaSi gavrcelebul praqtikad 

gadaiqca. am dokumentSi ganxilulia evropaSi warmatebiT ganxorcielebu-

li socialuri inovaciebis magaliTebi, rogoricaa magaliTad: 

- asociacia  „Ramis Wotebi“ (Seiqmna 1998 w. daniaSi) - masSi monawileo-

ben moxaliseebi, romlebic Ramis ganmavlobaSi patrulireben quCebSi.  maTi 
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ZiriTadi mizania axalgazrdebs Soris vandalizmisa da Zaladobis aRkveTa 

(rac saqarTvelosaTvisac metad aqtualuri da mtkivneulia), kriminaluri 

cxovrebis aRmofxvra. miuxedavad imisa, rom maT ar gaaCniaT oficialuri 

statusi, am organizaciis monawileebi gadian specialur kursebs da maTi 

moqmedebis arealSi sagrZnobladaa Semcirebuli danaSaulebrivi Sem-

Txvevebis ricxvi; 

-  organizacia  „quCebSi wesrigis damyareba“ - 2007 wlidan arsebobs 

specialuri vebportali „FixMyStreet“, sadac adgilobrivi mosaxleoba 

agzavnis informacias mag., gadavsebuli nagvis urnebis Sesaxeb, quCebSi 

sibinZuris da uwesrigobis Sesaxeb, maRaziis vitrinebis ulamazo ga-

formebisa da reklamis Sesaxeb. es gamocdileba gavrcelebulia kanadaSi, 

norvegiaSi, germaniaSi, saberZneTSi da aseve saqarTveloSi; 

- moZraoba  „skolis babuebi“, romelic daiwyo SveciaSi, sadac 1000-ma 

50-65 wlis umuSevarma mamakacma yoveldRiurad daiwyes siaruli skolaSi 

da exmarebian bavSvebsa da maswavleblebs skolaSi arsebuli sxvadasxva 

problemebis, gansakuTrebiT disciplinasTan dakavSirebuli sakiTxebis mog-

varebaSi. es moZraoba exmareba TviT babuebsac, rom maT igrZnon Tavi 

saWiro adamianebad (vTvliT, rom msgavsi praqtika Cvens skolebsac waadge-

boda).   

CvenTvis sainteresoa ra mdgomareobaa am mxriv saqarTveloSi. fond  

`Ria sazogadoeba-saqarTvelos" mediis mxardaWeris programam 2010 wlis 

martis TveSi Sida proeqti "socialuri inovaciis banaki" wamoiwyo. 

socialuri inovaciis banaki aerTianebs adamianebs, romlebic kargad 

icnoben qveynis socialur saWiroebebs. amave dros gaaCniaT iseTi vebideebi, 

romliTac arsebuli socialuri problemebis mogvarebaa SesaZlebeli. ba-

nakSi yofnis 48 saaTis manZilze monawileebs am vebideebis vebproeqtebad 

gardaqmnis SesaZlebloba eZlevaT. vebproeqtis gamarjvebis SemTxvevaSi ki 

gamarjvebulebs gadaecemaT fuladi jildo, romlis meSveobiT banakis 

dasrulebis Semdeg proeqtis realurad ganxorcielebac gaxdeba Sesa-

Zlebeli. swored amitom, imisaTvis, rom proeqtma gaimarjvos, igi ara mxo-

lod inovaciuri da socialuri problematikisken unda iyos mimarTuli, 

aramed aucileblad unda iyos realisturic. msgavsi veb-proeqtebis Tema 

SeiZleba iyos: arCevnebis monitoringi, adamianis uflebebis darRvevebis 

aRnusxva, umweoTa daxmareba, municipaluri momsaxurebis gaumjobeseba an 

sxva saxis socialuri sakiTxi. 

socialuri inovaciebis banaki  pirvelad 2007 wels, londonSi Sedga. 

meored 2009 wlis seqtemberSi bratislavaSi Catarda. saqarTveloSi banakis 

Catarebis idea swored bratislavas banakis gamocdilebis Sedegad war-

moiSva. 

gvinda aRvniSnoT kidev erTi movlenis Sesaxeb, romelic dadebiTad ax-

asiaTebs Cvens qveyanaSi aRniSnuli problemisadmi arsebul dainteresebas.  

TbilisSi 2017 wlis seqtemberSi pirvelad Catarda saerTaSoriso stu-

denturi programa Social Impact Award-is (SIA) konkursi. 
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SIA  - es aris erTwliani saganmanaTleblo programa-konkursi, romlis 

farglebSi studentebi swavloben socialur mewarmeobas, anu iseTi sa-

kuTari saqmis wamowyebas, romelic sazogadoebisTvis sasargeblo iqneboda. 

pirveli adgili programaSi daikava axalgazrdebis jgufma proeqtiT 

Sign & Sound-i. maT Seqmnes inovaciuri xelTaTmani, romlis meSveobiTac 

smenisa da metyvelebis SezRudvis mqone pirebs efeqturi komunikacia eqne-

baT sazogadoebasTan. xelTaTmanSi Cadebulia specialuri programa, ro-

melmac Jestebis ena icis. programis saSualebiT garSemomyofebi gaigoneben 

imas, risi Tqmac surs smenisa da metyvelebis SezRudvis mqone pirs. 

meore adgilze aRmoCnda mowyobiloba Braille Reader-i. es aris 

eleqtronuli wignebis wamkiTxveli usinaTloTaTvis. proeqtis mizania 

skolebis aRWurva am teqnologiiT, rac mniSvnelovnad gaamartivebs SSm-

pirTa mier brailis Sriftis Seswavlas. 

mesame adgili daikava inovaciurma aplikaciam Book AR-ma, romelic 

Tanamedrove swavlebis meTodis radikalur Secvlazea orientirebuli. mo-

biluri aplikaciis daxmarebiT avtorebs moswavleebis motivaciis amaRleba 

surT, raTa videos, animaciisa da 3D modelebis daxmarebiT maT saskolo 

da sxva masalis aTviseba xalisiT da interesiT SeZlon.  

samive proeqti namdvilad waadgeba saqarTveloSi socialuri sferos 

da amiT mTlianad ekonomikis, kerZod ki misi mdgradobis gaZlierebas. 

saqarTveloSi 2014 wels dainerga servisi, romelic msoflios mraval 

qveyanaSi didi xania arsebobs. es aris inovaciuri proeqti „socialuri 

taqsi“, romelic specialurad SezRuduli SesaZleblobebis mqone pirebis-

Tvis Seiqmna, romelsac aaip „qali, bavSvi da sociumi“ da organizacia 

„momavali iwyeba dRes“ erToblivad axorcieleben. proeqti „saqarTvelos 

bankis“ fondma „sicocxlis xem“ daafinansa 23,490 lariT, rac ori 

adaptirebuli msubuqi manqanis SeZenas da orTvian ufaso gamoZaxebebs 

moxmarda. aRniSnuli servisi imiT aris gamorCeuli, rom mZRolebi Sesabam-

isad arian gadamzadebulebi da maT Tavad SeuZliaT gauwion daxmareba 

etliT mosargebleebs manqanasTn miaxloebisas an gadmosvlisas. aseve 

gasaTvaliswinebelia is garemoebac, rom aRniSnuli taqsi adgilze dgas da 

mxolod SSm pirebis gamoZaxebebs emsaxureba. amJamad, proeqtis vadac da 

Tanxac amoiwura, organizaciebi axali sponsoris ZiebaSi arian da 

yvelmxriv  cdiloben saxelmwifos SSm pirebze zrunva, kerZo seqtors ki, 

socialuri pasuxismgebloba Seaxsenon.  

dasasrul, gvinda aRvniSnoT, rom bolo periodSi socialuri ino-

vaciebi ufro da ufro did mniSvnelobas iZens samecniero-saganmanaT-

leblo sferoSi. vinaidan adamianuri resursebi warmoadgens qveynis 

mwarmoeblurobis da Sesabamisad, ekonomikuri zrdis ganmapirobebel erT-

erT ZiriTad sazoms, amitom rogor mivceT sazogadoebas kargi ganaTleba   

da ra sistemas unda daeyrdnos qveyana kvlavac rCeba davisa da ganxilvis 

sakiTxad. faqtia, rom mimdinare teqnologiuri cvlilebebisa da globali-

zaciis pirobebSi, ganaTlebis sistema, romelic amarTlebda 50 wlis winaT, 

dRes aRar amarTlebs. amitom saqarTvelosTvis erT-erTi mTavari mizani 
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unda gaxdes swored ganaTlebisa da mecnierebis sferos warmatebuli re-

reformireba, ris saSualebasac iZleva CvenTan jer kidev SenarCunebuli 

samecniero potenciali.  

 

gamoyenebuli literatura 

1. http://inno-mir.ru/to-discuss/2014-03-03-07-55-56 
2. socialuri inovaciis banaki - fondi Ria sazogadoeba ... 

www.osgf.ge › programebi › media › Sida proeqtebi 
3. qarTvelma studentebma socialurad sasargeblo programebi ... 

https://sputnik-georgia.com/.../qarTvelma-studentebma-socialurad-sasargeblo-progra... 
4.http://studbooks.net/761531/menedzhment/zarubezhnyy_opyt_upravleniya_sotsialnymi_inn

ovatsiyami  Зарубежный опыт управления социальными инновациями 
5. http://www.iset-pi.ge/index.php/ka/iset-economist-blog/entry/2017-06-01-07-26-44  

6. https://observer.com.ge/2015/05 
7. https://b2p.ge/finetshi-momavlis-skola-gaixsna/ 
8. http://forbes.ge/blog/215 
9. http://fortuna.ge/finetshi-yvela-umushevari-tveshi-560-evros-miighebs/ 
10. https://rg.ru/2009/06/24/finland-site.html 

 
Nunu Kistauri 

Ketevan Kveladze 
Medea Melashvili 

THE ROLE OF SOCIAL INNOVATIONS IN SUSTAINABLE 
ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE COUNTRY 

Summary 
 

Scientists define "social innovations as follows: deliberately organizational innovations in 
social spheres that are consistent with permanently changing social conditions, arise at a definite 
stage of development of society and the aim of which is the effective and positive transformation of 
the social sphere, as a wlole. 

Social innovations are closely linked with state innovation policies. They can be made both in 
public, as well as in commercial, non-commercial and public sectors. 

In the economically developed countries of the world in recent years, there are often 
conferences for leading economists, psychologists and education professionals who believe that, in 
the social innovation center the starting point for the social policy and innovation policy is 
happiness. The authors have reviewed various aspects of happiness. In their opinion, one of the 
main determinants of happiness throughout the world is employment - employed people give a 
higher estimate of their quality of life than unemployed. The value of the work exceeds the attached 
salary and it is very valuable such non material aspects of employment, as social status and social 
relations. 

It is even more interesting that the level of personal happiness affects the economy as a whole. 
The well-being of employees are positively reflected on the results of the companies – confirmed by 
experimental laboratory studies as well as by the evidences from real life. For example, in recent 
years, very often we have heard from a variety of successful companies about the motivation of 
employees and sometimes, unbelievable events: the Christmas-New Year holidays for them in 
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luxury resorts, important remuneration in money for their private celebration dates, taking upon 
themselves marriage feast costs, children's education expenses, etc. 

Specific proposals for the improvement of social environment in EU member states entered 
the official document "Strategy Europe 2020", where there is noted that social innovations can 
solve problems of socially vulnerable groups. This document provides examples of successful 
social innovations in Europe, such as: 

- Association "Night Ows" (created in 1998 in Denmark) - participating volunteers who patrol 
the streets during the night. Their main objective is to eliminate vandalism and violence among 
young people, to eradicate criminal life. Although they do not have official status, the participants 
of this organization undergo special courses and the number of offenses have been significantly 
reduced in their area of action; 

- Organization "Establishing Order in the Streets" - Since 2007 there is a special web portal 
"FixMyStreet", where local residents send the information on overwhelmed trash bins, on the 
disorder and deterioration in the street, on the ugly shop windows and advertisement. This 
experience is spread across Canada, Norway, Germany, Greece and also in Georgia; 

- The movement "School Grand parents", which started in Sweden, where thousand of 50-65 
year old unemployed men started to go daily to school and help children and teachers in solving 
various problems existing at school, especially in the issues of discipline. This movement helps the 
grandparents to feel themselves as necessary people. 

It is interesting to us in this regard the situation in Georgia. “The Open Society – Georgia” 
media support program launched the internal project "Social Innovation Camp" in March 2010. 

The social innovation camp combines people who are familiar with the country's social needs. 
At the same time, they have web ideas that can solve existing social problems. Within 48 hours of 
training in the camp, participants will have the opportunity to transform these webideas into 
webprogects. In case of a web-project victory, the winners will be awarded with cash prizes, owing 
to which it will be possible to implement the project after the camp is completed. 

For the first time in September 2017, the competition International Students' Program “Social 
Impact Award (SIA)” was held in Tbilisi. 

SIA is one-year educational program - competition in which students learn social 
entrepreneurship, that is how to start their own business that would benefit the public. 

Recently social innovations have become more and more important in the scientific and 
educational field. Since human resources represent one of the key measurements for the country's 
productivity and, therefore, of economic growth, the problem how to give the public good education 
and what system the country should rely still remains the issue of debate and discussion. The fact is 
that in the conditions of current technological changes and globalization the education system, 
which was justified 50 years ago, no longer justifies. Therefore, one of the main goals for Georgia is 
to achieve successful reforms in the field of education and science, the possibility of which gives us 
still remained scientific potential. 
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mirza baxtaZe 

inovaciuri menejmenti, rogorc mniSvnelovani komponenti  

qveynis ekonomikis warmatebuli funqcionirebisaTvis 

 

anotacia. inovaciuri politikis formireba da Semdgom misi warma-

tebuli funqcionireba nebismieri organizaciisaTvis sasicocxlod 
mniSvnelovania. inovaciuri procesebis marTva yoveldRiurad sul ufro 
aqtualuri xdeba biznessa da saxelmwifo mmarTvelobaSi. statiaSi 
mimoxilulia sxvadasxva saerTaSoriso kvlevebi saqarTvelos 

„inovaciurobis“ Sesaxeb, romelTa analizis safuZvelze avtorma garkveuli 
daskvnebi da rekomendaciebi SeimuSava.  

sakvanZo sityvebi:  inovacia, inovaciuri menejmenti, erovnuli ekono-
mika, inovaciuri procesebi. 

 

Sesavali 

albert ainStainis citatis Tanaxmad, „Tu yvelafris keTebas 

gaagrZeleb ise, rogorc aqamde akeTebdi, maSin miiReb imas, rasac aqamde 

Rebulobdi“. rogorc nebismieri adamianis cxovrebaSi dgeba etapi, rodesac 

saWiroa garkveuli cvlilebebi, raTa gavaumjobesoT Cveni cxovrebiseuli 

miRwevebi, aseTive aucileblobis winaSe aRmoCndeba xolme organizaciebi 

da xSir SemTxvevaSi ukve saxelmwifoebi.  

msoflioSi mimdinare mecnierul-teqnikuri progresi,  organizaciebis 

mier xSiri sawarmoo gardaqmnebi da momxmarebelTa moTxovnebis 

mravalferovneba pirdapir zemoqmedebs qarTuli produqciisa da 

momsaxurebis  konkurentunarianobaze rogorc Sida, aseve saerTaSoriso 

bazarze. imisaTvis, rom qarTuli nawarmi Sesabamisi momzadebiT Sexvdes 

ekonomikis Tanamedrove gamowvevebs, saWiroa menejmentis efeqtianobis 

gazrdisaTvis aucilebeli Tanamedrove inovaciuri kanonzomierebebis 

kompleqsuri Seswavla da inovaciuri ekonomikis mqone qveynebisa da 

warmatebuli kompaniebis gamocdilebis mudmivi kvleva. 

 

* * * 

mimovixiloT inovaciebTan dakavSirebiT Cveni qveynis poziciebi 

saerTaSoriso organizaciebis kvlevebSi: msoflio ekonomikuri forumis 

2016-2017 wlebis globaluri konkurentunarianobis angariSis mixedviT, 

samwuxarod, inovaciebis Seqmnis unariT saqarTvelo 135 qveynidan me-100 

adgilzea, teqnologiuri mzadyofniT 65-e, xolo inovaciurobisa da 

daxvewilobis faqtoruli subindeqsiT 113-e adgilze1.  

kornelis universitetisa da msoflios biznesis skolis mier Cata-

rebuli kvlevis Sedegad globaluri inovaciis indeqsiT (GII) 2016 wels 

msoflios 128 monawile qveyanas Soris saqarTvelo 64-e pozicias ikavebs2.  

                                                           
1 https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2016-2017-1 
2 http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_2016.pdf 
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 samwuxarod, saqarTvelo saerTod ar moxvda Bloomberg-is erT-erTi 

kvlevis Sedegad gamovlenil 50 yvelaze inovaciuri ekonomikis mqone 

qveyanaSi3.  

inovaciuri qalaqebis indeqsis reitingSi Cveni qveynis dedaqalaqi 

msoflios sxvadasxva qveynis 500 qalaqs Soris 427-e adgilzea4. 

aRiarebulia, rom inovacia XXI saukunis ekonomikis Zravaa, 

konkurentunarianobis umniSvnelovanesi maCvenebelia globalizaciis 

epoqaSi, roca bazarze brZola mwvavdeba ara calkeul biznesebs, aramed 

mTel qveynebs Soris. albaT, yvelas gvainteresebs mizezi, Tu ratom aklia 

Cveni qveynis ekonomikas inovaciuri midgomebi da ram ganapiroba zemoT 

aRniSnuli arasaxarbielo mdgomareoba msoflios inovaciur rukaze. 

da mainc ra aris inovacia? martivi gagebiT inovacia SeiZleba 

gavaigivoT axal ideasTan, mowyobilobasa Tu  meTodTan.  ekonomikaSi 

inovacias xSirad ganmartaven da ganixilaven rogorc siaxles, romelic 

mimarTulia momxmarebelTa axali moTxovnebis an arsebulis ukeT 

dakmayofilebisaken [2: 27–31]. 

inovaciisa da gamogonebis gaigiveba ar migvaCnia marTebulad, Tumca 

maT Soris xSir SemTxvevaSi Zalian mWidro kavSiria. mTavari, rac 

inovacias gamoarCevs novaciisagan (siaxlisagan) isaa, rom miRebuli siaxle 

mecnieruli kvlevis Sedegia da bazarzea realizebuli. anu is gamogoneba 

Tu aRmoCena, romelic jer kidev aris realizebuli bazarze, mxolod 

siaxlea da ara – inovacia [1]. 

siaxlis inovaciad gardaqmnas inovaciuri procesi hqvia. swored, 

inovaciuri procesis warmarTvaa inovaciuri menejmentis umTavresi amocana.  

inovacia – es aris gamarjvebis erTaderTi gza, ambobda yvela drois 

erT-erTi warmatebuli inovatori stiv jobsi. nebismier adamians gaaCnia 

SemoqmedebiTi niWi - unari, SesaZleblobebi,  gamoigonos an gaaumjobesos 

raime. SemoqmedebiTi niWis mqone adamianisaTvis mniSvnelovania 

Tavisufleba, farTo areali, raTa man Seqmnas raime Rirebuli. Tu mas es 

Tavisufleba, es areali ar mieca, rom ganaviTaros Tavisi ideebi, maSin 

minimumamde ecema am konkretul teritoriaze inovaciuri ideebis 

generirebis da SemdgomSi maTi ganxorcielebis Sansi.  

ras vgulisxmobT Tavisuflebasa da farTo arealSi da ra roli 

akisria saxelmwifos am mimarTulebiT, raTa Tavisi qveynis moqalaqeebma da 

gansakuTrebiT axalgazrdebma ifiqron „gansxvavebulad“, inovaciurad da 

Seqmnan “arafrisgan” materialuri an socialuri efeqtis mqone produqcia 

Tu momsaxureba. saxelmwifom mis xelT arsebuli legitimuri berketebiT 

maqsimalurad unda ganaviTaros ekonomikis da mecnierebis is 

mimarTulebebi, romlebic ainteresebs maRalgadaxdisunarian momxmarebels 

da Tanamedrove mecnierebas. es aris umTavresi winapiroba qveyanaSi 

arsebuli resursebis optimaluri gamoyenebisa da misi warmatebuli 

                                                           
3
 https://www.bloomberg.com/news/articles/2017-11-02/made-in-china-swamps-modi-s-plans-as-backlash-

spreads-to-streets 
4 http://www.innovation-cities.com/innovation-cities-index-2016-2017-global/9774 
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pozicionirebis, rogorc msoflio bazarze, aseve saerTaSoriso kvleviT-

samecniero bazaSi. unda iTqvas, rom aRniSnulis ganxorcieleba Zalze 

rTuli da mZime procesia postkomunistur qveyanaSi imdenad, ramdenadac 

inovaciebze orientirebuli menejmenti erTgvari fsiqologiuri movlenaa 

kacobriobisaTvis, romelmac imTaviTve moaxdina adaptireba sabazro 

ekonomikasTan, rasac saqarTvelo arc ise didi xnis win eziara.  

miuxedavad amisa, bolo wlebSi namdvilad idgmeba pozitiuri nabijebi 

am mimarTulebiT da saxelisuflo organoebis mier aqtiurad midis 

moqalaqeebSi inovaciuri ideebis „aRZvris“ politika, rac vfiqrobT Zalian 

mniSvnelovania, vinaidan ramdenime wlis win saqarTvelos moqalaqeebis 

bevrad  naklebma raodenobam icoda inovaciis cnebis arsi da is, Tu 

ramdenad mniSvnelovania ekonomikisaTvis inovaciuri midgomebi.  

2016 wlis monacemebiT, saqarTvelo fablabebis raodenobis mixedviT 

me-11 adgils ikavebs msoflio fablabebis rukaze. is uswrebs iseT qveynebs, 

rogorebicaa Sveicaria, portugalia, poloneTi, iaponia, CineTi da sxva. 

fablabi aris unikaluri sivrce nebismieri moqalaqisaTvis, romelsac aqvs 

idea, surs misi ganxorcieleba, an biznesad Camoyalibeba. is yvelas aZlevs 

saSualebas, hqondes wvdoma Tanamedrove teqnologiebze, morgebulia 

nebismier momxmarebelze, am sivrceebSi xdeba axali wamowyebebis 

srulyofa, momavlis profesiebis formireba da axalgazrda inovatorebis 

ideebis realizeba5.  

 fablabis mTavari mizani is aris, rom xels uwyobs moqalaqeebSi 

kreatiulobis gazrdas, romlis gareSec Zalian rTulia inovaciuri 

menejmenti. „inovaciebze muSaobisas saWiroa kreatiuloba, raTa movaxdinoT 
pozitiuri cvlilebebi“ [3]. 

inovaciebisaTvis infrastruqturis xelSewyobis mizniT, premier-

ministr giorgi kvirikaSvilis iniciativiT 2015 wels gaixsna saqarTveloSi 

pirveli teqnologiuri parki (teqnoparki), romelic uzrunvelyofs rogorc 

saTanado kvalifikaciis samuSao Zalis momzadebas da ganviTarebas, kvlevis 

da ganviTarebisTvis aucilebeli damxmare infrastruqturis srulyofas, 

aseve xels Seuwyobs sruli ciklis warmoebas ideidan produqtamde. 

teqnoparki uzrunvelyofs Ria daSvebas Tanamedrove teqnologiebTan, 

codnasa da ganviTarebis perspeqtivasTan. nebismier dainteresebul pirs 

SesaZlebloba eqneba, miiRos daxmareba ideis damuSavebidan mis prototipad 

Camoyalibebasa da biznesad ganviTarebaSi. teqnologiuri parkis 

saSualebiT, saxelmwifo waaxalisebs iseTi pirdapiri ucxouri 

investiciebis Semodinebas, romelTa mTavari  amocana mowinave 

teqnologiebis Semotana-danergvaa6. 

qveyanaSi xorcieldeba inovaciuri proeqtebis wamaxalisebeli 

RonisZiebebi. maT Soris aRsaniSnavia „startap saqarTvelo“, romelmac 

bevri moqlaqis ocneba realobad aqcia. 

                                                           
5  http://fablab.gov.ge/geo/list/19/6 
6 http://gita.gov.ge 
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saxelmwifos mier msgavsi midgoma aucileblad mogvcems mniSvnelovan 

Sedegs, romelic, saboloo jamSi, gaaumjobesebs qveynis saerTaSoriso 

imijs da ekonomikur aRmasvlas Seuwyobs xels. 

nebismier process aqvs Tavisi etapebi, romlebic unda gaiaro an 

„gairbino“ mainc, romelime etapis gamotovebis SemTxvevaSi didi albaTobiT 

aRmoCndebi labirinTSi da  mogiwevs ukan dabruneba. amiT imis Tqma gvinda, 

rom saqarTvelom saerTaSoriso arenaze warmatebis misaRwevad da codnaze 

dafuZnebuli ekonomikis inovaciuri ganviTarebisaTvis aucileblad unda 

gaiaros is gza, romelic gaiara SevedeTma, fineTma, Sveicariam Tu sxva 

evropulma saxelmwifom. Tu inovaciis arsi ar gesmis maSin warmoudgenelia 

gesmodes inovaciisgan ekonomikuri Tu socialuri sargebelis miRebis 

SesaZlebloba. aqedan gamomdinare, saWiroa pirvel rigSi inovaciis arsi 

gaigos qveynis mosaxleobis umravlesobam, vfiqrobT, swored am etapze 

vimyofebiT am droisaTvis, zemoaRniSnuli fablabebisa Tu teqnoparkis 

umTavresi daniSnulebac swored es aris. amis Semdeg unda gavacnobieroT 

saqarTvelos adamianuri da bunebrivi resursebiT romel sferoebSi 

SegviZlia warmatebis miRweva; ra mogvcems ekonomikur sargebels da ra 

mimarTulebiT unda vimuSaoT, raTa Cveni wvlili SevitanoT msoflio 

mecnierebis ganviTarebaSi, rac aranakleb mniSvnelovania qveynis 

warmatebuli funqcionirebisaTvis. Sesabamisad, visac ukve esmis inovaciis 

arsi, unda ifiqros mis xelT arsebuli resursebis maqsimalurad efeqtian 

gamoyenebaze. unda mimoixedos irgvliv da ifiqros siaxleebze, ifiqros 

imaze, rom SevqmnaT Cvens xelT arsebuli resursebiT iseTi produqcia Tu 

momsaxureba, romelic mimzidveli iqneba rogorc CvenTvis, ise Cveni qveynis 

farglebs gareT mcxovrebTaTvisac. vfiqrob, msgavsi midgoma TiToeuli 

moqalaqis valia iseT patara qveyanaSi, rogoricaa saqarTvelo.  

gansakuTrebuli roli akisriaT adgilobriv komersantebs qveyanaSi 

inovaciuri menejmentis danergvasa da popularizaciaSi. ufro metic, es 

maTi ganviTarebisaTvis aucilebelicaa. kompaniebSi unda Camoyalibdes 

kvlevisa da ganviTarebis departamentebi (R&D departments), romlebic 

imuSaveben am mimarTulebiT. 

Tanamedrove kompaniebi yovelwliurad did Tanxebs xarjaven 

inovaciuri kvlevebisaTvis, magaliTad: kompania Volkswagen-ma inovaciur 

samuSaoebze  2015-2016 wlebSi daxarja (R&D spend) 28,5 miliardi aSS 

dolari, Samsung-ma 26,8 miliardi aSS  dolari, Apple-ma 14,1 miliardi da 

a.S. 7.  

ras warmoadgens R&D (kvlevisa da ganviTarebis) xarjebi?  R&D xarji 

aris kvleviTi saqmianobis dafinanseba biznesSi. aRniSnuli kvlevis 

saboloo mizania arsebuli produqciis Tu momsaxurebis gaumjobeseba an 

axlis Seqmna.  

inovaciuri produqciis Seqmnaze yvelaze didi Tanxebi ixarjeba 

amerikis SeerTebul StatebSi. 2016 wels amerikaSi saxelmwifo da kerZo 

                                                           
7  https://www.strategyand.pwc.com/innovation1000#/tab-2016 
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seqtoris mier gaweuli R&D xarjebi Seadgens 514 miliard aSS dolars, 

rac qveynis mTliani Sida produqtis (18,556 trilioni aSS dolari) 2,77 

procentia. ukanasknel wlebSi aSS-Si mTliani R&D xarjis daaxloebiT 2/3 

ixarjeba kerZo seqtoris mier, xolo 1/3 - saxelmwifo organoebis mier. 

maSin, rodesac 1960-ian wlebSi saxelmwifo seqtori xarjavda 2/3, xolo 

kerZo kompaniebi ki 1/38.  

zemoT aRniSnulidan gamomdinare, sagulisxmoa is faqti, rom swored 

amerikaSi iqmneba yvelaze meti inovaciuri produqcia, rac, Tavis mxriv, 

aisaxeba qveynis mSp-ze. Sesabamisad, amerikis SeerTebuli Statebis mSp 

ukanasknel wlebSi yovelwliurad daaxloebiT 560 miliardiT izrdeba9.  

 garda imisa, rom iqmneba inovaciuri produqcia Tu momsaxureba, 

izrdeba qveynis mSp, amasTan erTad popularuli xdeba inovaciebze muSaoba, 

rac, Tavis mxriv, aviTarebs adamianTa cnobierebas da mecnierebis rogorc 

tradiciul, aseve axal mimarTulebebs. albaT, es aris is fundamenturi 

safuZveli, razedac dgas msoflios nomer pirveli  saxelmwifo - amerikis 

SeerTebuli Statebi.  

amerikis SeerTebuli Statebis resursebi bevrad aRemateba Cveni qveynis 

resursebs da Sesabamisad, logikuria, rom  ar iqneba swori am or qveyanas 

Soris paralelis gavleba, Tumca am SemTxvevaSi Cven yuradReba unda 

gavamaxviloT ara cifrebze, aramed inovaciuri menejmentisadmi qveynis 

damokidebulebaze da imaze, Tu raoden didi warmatebebi moutana am 

damokidebulebam qveyanas.  

globaluri R&D xarjebis udides nawils (daaxloebiT 90 procents) 

axorcielebs e.w. „Top 40“ qveyana. maT Soris sainteresoa fineTis magaliTi, 

romelsac 40 qveynidan yvelaze naklebi mTliani Sida produqti gaaCnia da 

procentulad mSp-sTan mimarTebaSi R&D xarjebiT (3,55 %) mxolod samxreT 

koreas (4,04 %)  CamorCeba. aRsaniSnavia, rom fineTi erT-erTi mowinave 

saxelmwifoa erT sul mosaxleze mSp-s raodenobiT. mSp-s, romlis 

mniSvnelovani nawilis Seqmnis safuZvelia qveyanaSi farTod gavrcelebuli 

da ganviTarebuli inovaciuri menejmenti, romelic sakmaod efeqtianad 

gamoiyeneba rogorc ekonomikur seqtorSi, aseve sajaro uwyebebSi. 

 

daskvna 

amrigad, inovaciuri menejmentis danergva-ganviTarebas qveynis ekonomi-

kuri da inteleqtualuri aRmavlobisaTvis sasicocxlo mniSvneloba aqvs. 

inovaciuri menejmentis popularizaciis saqmeSi aqtiurad unda Caebas 

rogorc yvela samTavrobo uwyeba, aseve arasamTavrobo Tu samoqalaqo 

seqtori da es procesi unda mimdinareobdes enTuziazmiTa da optimizmiT 

savse damokidebulebiT. yvela xelmZRvanelma pirma maqsimalurad unda 

uzrunvelyos masze daqvemdebarebul dawesebulebaSi siaxleebis danergva. 

                                                           
8 https://www.swansonreed.com/big-vs-small-companies-spends-rd-u-s/ 
9 2016 Global R&D Funding Forecast 
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erTferovneba iwvevs stagnacias, sabWouri periodis menejmenti amis erT-

erTi TvalsaCino magaliTia.   

aseve pedagogebma, profesor-maswavleblebma unda mouwodon axalgazr-

debs inovaciebisadmi da Seecadon kargad gaarkvion isini inovaciebis 

arsSi. unda gvaxsovdes, rom SesaZlebelia romelime Cvenganis erTma ideam 

safuZveli Cauyaros axali qarTuli kompaniis Camoyalibebas, romelic 

awarmoebs saqarTveloSi da Tavis produqcias Tu momsaxurebas gayidis 

msoflios sxvadasxva kuTxeSi.  

sabednierod, farToa saqarTveloSi inovaciuri menejmentis gavrcele-

bis areali. ZiriTadad, SegviZlia Cveni ideebi ganvaviTaroT soflis 

meurneobis,  turizmis, momsaxurebis, metalurgiis, mSeneblobis, 

hidroresursebis, medicinis da mecnierebis sxvadasxva mimarTulebebiT da 

a.S.  aqedan gamomdinare, xelisuflebam maqsimalurad unda uzrunvelyos, 

Seqmnas is garemo sxvadasxva saxelmwifo programebisa da proeqtebis 

meSveobiT, rom qveynis nebismieri moqalaqis arc erTi Rirebuli, 

inovaciuri idea an movlenaTa mecnieruli analizi ar darCes ganxilvisa 

da yuradRebis gareSe, radgan aman SeiZleba, saboloo jamSi, daazaralos 

rogorc saxelmwifo, ise sazogadoebrivi interesebi.  

rodesac gamomgonebels da grandiozuli inovaciuri proeqtebis 

avtors - miliardel ilon masks erT-erTma Jurnalistma hkiTxa, Tu ra aris 

cxovrebis azri, man upasuxa, rom „adamianis cxovrebis azri mdgomareobs 

sakuTari, Cveni ojaxis wevrebis, axloblebis da zogadad kacobriobis 

winaSe mdgari problemebis gadaWraSi.“ swored, adamianebis winaSe mdgari 

problemebis gadaWra da maTi moTxovnebis ukeT dakmayofilebaa inovaciuri 

menejmentis saboloo mizani. am miznis irgvliv erTiandeba Tanamedrove 

msoflio, globalizaciac swored am mizans emsaxureba da sakmaod niWierma 

qarTvelma erma, vfiqrob, sakuTar Tavze unda aiRos garkveuli 

pasuxismgeblobebi am kuTxiT, dasvas swori kiTxvebi, aqtiurad danergos 

inovaciuri menejmenti da imuSaos qveyanaSi mis ganxorcielebaze, rac 

pirdapir kavSirSia saxelmwifos ekonomikis mdgrad ganviTarebasa da mis 

warmatebul funqcionirebasTan. 
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Mirza Bakhtadze 
INNOVATIVE MANAGEMENT AS AN IMPORTANT COMPONENT OF  

SUCCESSFUL FUNCTIONING OF THE COUNTRY'S ECONOMY 
Summary 

 
According to Albert Einstein, "If you do everything the same as before, you will get what 

you've got before." In the life of any person there comes a time when it is necessary to change 
something in order to improve the life achievements. The similar changes are also important for the 
existence of organizations and even states.  

As one of the most successful innovators of all time, Steve Jobs said, innovation is the only 
way to win. Any person has a creative talent – an ability to invent or improve something. An 
important factor for people with creative talents is a freedom, a wide area to create something 
valuable. If such a freedom, an area are not allowed in order to develop the ideas, then the chance of 
generating innovative ideas on this particular area and then implementing them, is reduced to a 
minimun.  

So, what does the freedom and the wide area mean, and what role the state has in this 
direction in order to make the citizens of the country and especially the young people think 
"differently", innovatively and create products or services of a material or social effect from 
"nothing"? With their legitimate levers the state should develop those directions of economics and 
science, in which a high solvency customer and a modern science are interested in. This is a major 
prerequisite for the optimal utilization of existing resources in the country and its successful 
positioning in the global market as well as in the international research-scientific database. It should 
be noted, that the implementation of such a process is quite difficult in the post-Communist country, 
as the innovation-oriented management is a kind of psychological phenomenon for humanity, that 
has been adapted to the market economy, and yet a novelty for Georgia. 

However, a lot of positive steps have been taken recently in this direction, and authorities 
have actively participated in the propagation of "innovative ideas" for citizens, what, in our opinion, 
is very important, because a few years ago, the lesser number of citizens knew the essence of the 
concept of innovation and how important the innovative approaches to the economy are.  

The introduction and development of innovative management are essential for the economic 
and intellectual development of the country. All the governmental agencies, as well as a non-
governmental or civil sector should be actively involved in the process of promotion of innovative 
management, and this process should be based on enthusiasm and optimism. Every leader should 
maximally ensure the introduction of innovations in his subordinate institution. Monotony leads to 
stagnation, the most remarkable example of which is the Soviet period management. 

Moreover, teachers and professors should encourage their students to innovate and try to 
explain them the essence and importance of innovations. We should remember that any of our ideas 
can lay the foundation for the creation of a new Georgian company that would produce products in 
Georgia and sell them in different parts of the world. 
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Fortunately, the scope of innovative management in Georgia is extensive. Basically, we can 
develop our ideas in such directions as agriculture, tourism, service, metallurgy, construction, 
hydropower, medicine, science, etc. 

When one of the journalists asked the inventor and the author of grandiose innovative 
projects, billionaire Iloan Masque, about the meaning of life, he replied that "the purpose of human 
life is to solve the problems that our family members, relatives and humanity as a whole face". 
Thus, the solution of those problems that people face and the satisfaction of their requirements 
represent the ultimate goal of the innovative management. The modern world, the globalization 
serve this purpose, and the talented Georgian nation, I believe, should take certain responsibilities in 
this regard, ask the right questions, actively implement innovative management in the country, what 
is directly related to a sustainable development of the state economy and its successful functioning. 

 
 

naTia bedukaZe-mamacaSvili 
anglo-amerikuli da germanuli korporaciuli marTvis modelebis 

Taviseburebebi da maTi mimoxilva 

 

anotacia. msoflioSi arsebuli korporaciuli marTvis ori ZiriTadi 

modelis - anglo-amerikuli da germanuli modelis mimoxilviT, maTi susti 
da Zlieri mxareebis gamovleniT, saukeTeso saerTaSoriso praqtikis 
gaziarebiT SesaZlebeli gaxdeba Cveni qveynis korporaciebSi arsebuli 
problemebis efeqturad gadawyveta.   

sakvanZo sityvebi: korporaciebi, marTva, modelebi, principebi. 
 

Sesavali 

saqarTvelo iswrafvis gaxdes evropul faseulobebze dafuZnebuli 

qveyana da moaxdinos evropasTan politikuri da ekonomikuri integracia. 

amisaTvis saWiroa socialur-ekonomikuri amocanebis sworad gadawyveta. am 

ukanasknelSi ki erT-erT mniSvnelovan rols asruleben korporaciebi. 

swored amitom korporaciis saqmianobis marTvis srulyofa garkveul 

kvlevebs moiTxovs. termini „korporaciuli marTva“ gamoiyeneba korpo-

raciebis xelmZRvanelobisa da marTvis aRsaniSnavad. Tanamedrove 

sakorporacio samarTalSi am cnebis gavrceleba amerikis SeerTebuli 

Statebidan iRebs saTaves. korporaciuli marTva aris sistema, romelic 

Tavis TavSi aerTianebs samarTlebriv da finansur elementebs iseTi 

dargebidan, rogoricaa samewarmeo da korporaciuli samarTali, 

sabuRaltro saqme, auditi, Sromis samarTali da a.S. saxelmwifoebis 

nawilma SeimuSava korporaciuli marTvis kodeqsebi, evrokavSirSi muSaoba 

daiwyes rig direqtivebze, romelTa mizanic korporaciuli marTvis 

daxvewa, gamWvirvalobis gazrda da kontrolis efeqturi meqanizmis 

danergva iyo. saqarTveloSi sawarmoTa efeqturi marTvis sistemis 

SemuSavebis zogad reglamentacias axdens „mewarmeTa Sesaxeb“ saqarTvelos 

kanoni. korporaciuli marTvis erTiani, sayovelTaod aRiarebuli cneba ar 

arsebobs. korporaciuli marTva moicavs kompaniis Sida urTierTobebis 

mTel kompleqss da amasTanave dakavSirebulia iseT mniSvnelovan 
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sakiTxebTan, rogoricaa kompaniis efeqturi funqcionireba, investorTa 

mozidva, kargi saqmiani reputacia bazarze. ekonomikuri TanamSromlobisa 

da ganviTarebis organizacia (eTgo/OCD) 1999 wels gamoqveynebul 

“korporaciuli marTvis principebSi“ gvTavazobs korporaciuli marTvis 

Semdeg ganmartebas: „igi aris korporaciebis funqcionirebis da kontrolis 

Sida instrumenti, korporaciuli marTva moicavs urTierTobebs kompaniis 

menejments, mis sameTvalyureo sabWos, aqcionerebsa da sxva dainteresebul 

mxareebs Soris. garda amisa, korporaciuli marTva qmnis im struqturas, 

romlis safuZvelzec xdeba kompaniis miznebis dasaxva, am miznebis 

misaRwevi saSualebebisa da kompaniis saqmianobis monitoringis formebis 

gansazRvra. sanimuSo korporaciuli marTva saTanado stimuls unda 

aZlevdes kompaniis menejmentsa da sameTvalyureo sabWos, raTa maT 

ganaxorcielon kompaniisa da misi aqcionerebis interesebSi arsebuli 

amocanebi, xeli Seuwyon efeqturi monitoringis ganxorcielebas da amiT 

firmebis mier resursebis efeqtian gamoyenebas“. rodesac saubaria 

korporaciul marTvaze, aRsaniSnavia Semdegi aqtebi: ekonomikuri 

TanamSromlobisa da ganviTarebis organizaciis mier 1999 wels 

SemuSavebuli korporaciuli marTvis principebi da evropis kavSirSi 

sakorporacio samarTlis modernizaciisa da korporaciuli marTvis 

gaumjobesebis moqmedebaTa gegma. 1999 wels miRebuli korporaciuli 

marTvis principebis Sesabamisad mraval qveyanaSi SemuSavda korporaciuli 

marTvis standartebi da pirobebi. 

 

* * * 

dReisaTvis msoflioSi korporaciuli marTvis ori ZiriTadi modeli 

arsebobs: anglo-amerikuli da germanuli. amas garda, arsebobs Sualeduri 

modelebic(aziuri, iaponuri, franguli), romelic zemoT xsenebuli 

ZiriTadi modelebis niSnebs Seicavs. korporaciuli marTvis anglo-

amerikuli modeli, didi britaneTisa da amerikis SeerTebuli Statebis 

garda, gavrcelebulia: avstraliaSi, indoeTSi, irlandiaSi, axal 

zelandiaSi, kanadaSi da a. S. korporaciuli marTvis aRniSnuli modeli 

efuZneba imas, rom aqcionerebis umravlesobas korporaciasTan raime 

valdebulebebi ar akavSirebs, garda investiciis Cadebisa da isini  TavianT 

CarTulobas afaseben an dividendebis raodenobiT an aqciebis Rirebulebis 

kursis gazrdiT. aqciebis mflobeli fizikuri pirebis raodenoba msxvil 

amerikul korporaciebSi aTobiT da asobiT aTass aWarbebs (amerikis 

SeerTebuli Statebis mosaxleobis mesamedi aqciebis mflobelia). 

procentulad es aris 80%, 20%-is mflobelia samTavrobo struqturebi, 

konsaltinguri firmebi, birJebi da sxva, xolo yvelaze msxvili paketis 

mflobeli SeiZleba iyos 10%-ze meti fasiani qaRaldebis mflobeli, rac 

sakmaod iSviaTi movlenaa.  

im qveynebis kanonmdebloba, sadac korporaciuli marTvis anglo-

amerikuli modelia gavrcelebuli, bankebs ukrZalavs samewarmeo 

korporaciebis aqciebis flobas, raTa Tavidan iqnes acilebuli fasiani 
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qaRaldebiT spekulacia. aseT pirobebSi bankebi Cveulebriv kreditebs gas-

gascemen da maT ar SeuZliaT korporaciis mimdinare saqmianobasa da 

operatiul marTvaSi monawileobis miReba. 

korporaciuli marTvis anglo-amerikuli modelis mixedviT 

korporaciaSi saqmianobas Tvalyurs adevneben sainvesticio fondebi, 

sarisko kapitalis fondebi, an fondebi, romelTac investireba axal 

korporaciebSi ganaxorcieles, auditorebi da sxv. 

korporaciuli marTvis anglo-amerikuli modelis ZiriTad 

maxasiaTeblad gvevlineba is, rom korporaciis interesebi  misi 

aqcionerebis interesebis identuria, vinaidan mxolod aqcionerebs 

SeuZliaT iseTi strategiuli gadawyvetilebebis miReba, romlebic 

korporaciis politikaze axdens zegavlenas. 

am modelis sxva maxasiaTeblebia: marTvis orsafexuriani struqtura 

(aqcionerTa saerTo kreba da direqcia); korporaciis saqmianobis, 

menejerebis, direqtorebisa da aqcionerebis uflebebisa da valdebulebebis 

mkacri samarTlebrivi reglamentireba; damoukidebeli gare aqcionerebis 

mudmivi zrda, maT Soris, instituciurisac (sapensio fondebi); 

mindobilobiT xmis micema (direqtorTa sabWos Tavmjdomares aqcionerebi 

uflebas aZleven xma misces maTi saxeliT); korporaciis TanamSromlis 

SesaZlebloba  gavlena moaxdinos korporaciaze profkavSirebis 

saSualebiT; aqcionerTa Tanxmobis miReba direqtorTa sabWos 

Semadgenlobaze, auditorebze, wesdebis cvlilebaze da sxv. 

menejerebi, iseve, rogorc sxva daqiravebuli TanamSromlebi, gvevli-

nebian aqcionerebis warmomadgenlebad da maT korporaciis operatiuli 

marTvisTvis mkacrad delegirebuli uflebebi gaaCniaT. 

zemoT xsenebuli modelis ZiriTadi amocana imaSi mdgomareobs, rom 

menejerebis interesebi, romelTac gaaCniaT mniSvnelovani faqtobrivi 

Zalaufleba, SesabamisobaSi movides iuridiuli Zalauflebis mqone 

aqcionerebis interesebTan. 

korporaciuli marTvis anglo-amerikuli modelis ZiriTad principebs 

miekuTvneba: 

1. gancalkeveba erTi mxriv korporaciis qonebisa da valdebulebebisa 

da meore mxriv, korporaciis mesakuTreebisa, rac saSualebas iZleva, 

Semcirdes biznesis marTvis riski da Seiqmnas moqnili pirobebi damatebiTi 

kapitalis mosazidad. 

2. korporaciis orientireba - gaezardoT aqcionerebs Semosavali, rac, 

Tavis mxriv, gazrdis sazogadoebis keTildReobas. 

3. kompaniis aqciis sabazro Rirebulebis maqsimizacia, rac sakmarisi 

piroba iqneba aqcionerTa qonebis gazrdisTvis. 

4. aqcionerebis (maT Soris ucxoelebis) Tanasworoba kanonis winaSe da 

maTi daculoba. 

5. korporaciis administraciisa da direqtorTa sabWos wevrebis 

angariSvaldebuleba aqcionerebis winaSe. 
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6. informaciis gamWvirvaloba da Riaoba aqcioneris mxridan moTxovnis 

SemTxvevaSi, maT Soris iseTi informaciisac, rogoricaa pirveli pirebis 

biografia, aRricxvis sayovelTaod cnobili saerTaSoriso standartebis 

gamoyeneba. 

7. xmis micemis samarTliani procedura. 

8. korporaciuli qcevis kodeqsis regularuli gadaxedva. 

zemoT CamoTvlili principebis realizaciis ZiriTad meqanizmebad 

gvevlineba direqtorTa sabWo, fasiani qaRaldebis bazari da 

korporaciuli kontrolis bazari. 

direqtorTa sabWos SemadgenlobaSi Sedian: aRmasrulebeli 

direqtorebi, romlebic mimdinare marTvas axorcieleben da damoukidebeli 

direqtorebi, romlebic strategebad da makontroleblebad gvevlinebian. 

aSS-Si direqtorTa sabWos ZiriTad movaleobad iTvleba aqcionerTa 

interesebis dacva da maTi Semosavlebis gazrda. am movaleobis Sesru-

lebisas direqtorTa sabWo axdens korporaciuli politikisa da 

strategiis formirebas(upirveles yovlisa finansur sferoSi), niSnavs 

korporaciis Tanamdebobis pirebs, axorcielebs finansur kontrols da sxv. 

korporaciuli marTvis angol-amerikuli modelis mixedviT, direqtor-

Ta sabWo Sedgeba 12 wevrisgan, romelTagan umravlesoba (3/4) – damoukide-

belia (ZiriTadad sxva kompaniebis moqmedi an yofili menejerebi). 

amerikuli kompaniebis umravlesobaSi (80%) direqtirTa sabWos Tavmj-

domared gvevlineba generaluri (aRmasrulebeli) direqtori. Tumca msxvil 

korporaciebSi es (aRmasrulebeli direqtori da direqtorTa sabWos 

Tavmjdomare) sxvadasxva piria, romelTa movaleobebic gansxvavebulia. 

amerikuli direqtorTa sabWoebi qmnian ori saxis komitets: 

operaciuli (aRmasrulebeli, finansuri, strategiuli)-Sedgeba 

aRmasrulebeli direqtorebisgan, romlebic konsultacias uweven 

menejerebs da gadawyvetilebebis ganxorcielebaze arian pasuxismgeblebi; 

kontrolis (auditoruli) - Sedgeba gare, damoukidebeli direqtorebisgan. 

maTi ZiriTadi amocanaa miRebuli gadawyvetilebebis ganxorcielebaze 

kontroli. 

korporaciis prezidentisa da misi jgufis mier korporaciis marTvis 

xarisxisa da efeqturobis kriteriumad gvevlineba mogebis done da aqciis 

kursi. 

 anglo-amerikuli modelis mixedviT umaRlesi xelmZRvanelebis 

Sromis anazRaureba Sedgeba sami nawilisgan: ZiriTadi, romelic Seicavs 

xelfasebsa da sxvadasxva Semweobas; damatebiTi sargebeli; premia saerTo 

Tanxis 2/3. 

korporaciuli marTvis anglo-amerikuli modelis naklovanebad SeiZ-

leba CaiTvalos: gadaWarbebuli orientacia investorebis moklevadian 

interesebze (ZiriTadi naklovaneba); aqciis namdvili Rirebulebis 

damaxinjeba; menejerebis anazRaurebis swrafi zrdis gaumarTlebloba. 

dResdReobiT cdiloben anglo-amerikuli modelis reformirebas da 

daaxloebas kontinentur-evropul (germanul) modelTan. 
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korporaciuli marTvis germanuli modeli damaxasiaTebelia dasavleT 

(germania, avstria, Sveicaria, niderlandebi) da CrdiloeT evropisaTvis. mas 

iyeneben agreTve, safrangeTisa da belgiis kompaniebis nawili da 

centraluri da aRmosavleT evropis postsocialisturi qveynebi.  

germanuli modeli iTvaliswinebs korporaciuli marTvis procesSi 

yvela dainteresebuli piris monawileobas: aqcionerebi, menejerebi, 

finansuri struqturebi, momwodeblebi, momxmareblebi, saxelmwifo, 

romelic xSirad flobs mniSvnelovani (maT Soris sakontrolo) aqciebis 

pakets da hyavs Tavisi warmomadgenlebi korporaciaSi. yvela zemoT 

CamoTvlili subieqti dainteresebulia korporaciis saqmianobis warmatebiT 

da ganixilebian, rogorc korporaciis struqturis elementebi. qveynebSi, 

sadac gamoiyeneba germanuli modeli, aqcioneruli kapitalis 

mniSvnelovani nawili ramdenime iuridiuli piris xelSia (bankebi da 

korporaciebi - maTi wili 70-80%-mde adis). germanuli bankebi, amerikuli 

bankebisgan gansxvavebiT, korporaciebs momsaxurebis farTo speqtrs 

sTavazoben. investorebi aqciebs ZiriTadad bankebis saSualebiT iZenen, 

gadascemen ra maT Senaxvis, dividendebis Caricxvis da 95% SemTxvevaSi maTi 

paketebis marTvis uflebas. bankebi, romlebic mindobilobiT iReben xmis 

micemis uflebas, warmoadgenen fasiani qaRaldebis mflobelebs aqcionerTa 

saerTo krebaze (ugzavnian maT sakuTar winadadebebsa da rekomendaciebs da 

Tu  namdvili mesakuTre ar gamoTqvams Tavis azrs, bankebi xmas aZleven 

TavianTi Sexedulebisamebr). bankebs, korporaciis direqtorTa sabWoSi 

Tavisi warmomadgenlebis meSveobiT (rac germanuli modelis ZiriTad 

niSnad gvevlineba), SeuZliaT ganaxorcielon korporaciis saqmianobis 

monitoringi da kontroli. iReben ra monawileobas ara mxolod 

sainvesticio proeqtebis dafinansebaSi, aramed korporaciebis marTvaSic, 

bankebi, rogorc wesi, xdebian korporaciis Seqmnis centraluri figurebi.  

kompaniebi cdiloben myari saqmiani urTierTobebi daamyaron erT-erT 

bankTan, romelic xdeba Semdeg maTi ZiriTadi kreditori, kvalificiuri 

eqsperti, romelmac kargad icis misi biznesi da akisria korporaciis 

ekonomikuri da moraluri pasuxismgebloba. sabolood yalibdeba bankebisa 

da korporaciebis xelmZRvanelebis piradi gaerTianeba. 

korporaciuli marTvis germanuli modeli xasiaTdeba efeqturi Sida 

kontroliT, gare da Sida urTierTobebis stabilurobiT, amitomac is 

upiratesobiT sargeblobs amerikul modelTan SedarebiT. germanuli 

modelis aqtiur elementad gvevlineba SromiTi koleqtivi, romelsac 

administraciaze zemoqmedebis farTo SesaZleblobebi gaaCnia 

sameTvalyureo sabWoSi maT mier arCeuli wevrebis saxiT (amitom 

TanamSromeli ar saWiroebs sakuTari interesebis dasacavad mimarTos 

profkavSirs). 

TanamSromlebisa da momsaxure personalis monawileoba marTvis 

sistemaSi ordoniania. pirvel dones qmnis samuSao sabWo, romelic Sedgeba 

20 TanamSromlisgan da airCeva faruli kenWisyriT 4 wlis vadiT. sabWos 

SromiTi urTierTobebis sferoSi farTo uflebebi gaaCnia. ubralo 
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umravlesobiT sabWo airCevs „samuSao direqtors“, romelic pasuxismgebeli 

iqneba SromiT urTierTobebTan dakavSirebul sakiTxebze. 

germanuli modelis sxva Taviseburebebs miekuTvneba Semdegi: 

aqcionerebis gansazRvruli xmebis raodenoba krebaze; kvorumis 

aucilebloba; aqciebis jvaredini flobis SesaZlebloba (Sedegad 

germanuli kompaniebi erTmaneTis aqcionerebi arian).  

korporaciuli marTvis germanul modelSi umaRlesi organoa 

aqcionerTa saerTo kreba, romelic weliwadSi erTxel ikribeba. 

direqtorTa sabWo germanul modelSi orpalatiania: sameTvalyureo - 

Sedgeba damoukidebeli direqtorebisgan, xolo aRmasrulebeli - 

menejerebisgan. palatebs Soris mkacrad ganawilebulia funqciebi, 

valdebulebebi da pasuxismgebloba. sazedamxedvelo palataSi 9-21 wevria 

(minimum 3), raodenoba aucileblad unda iyofodes 3-ze. sameTvalyureo 

sabWos wevrebi aqcionerTa saerTo krebaze airCevian. 

sameTvalyureo sabWos mTavari funqciaa: saqmeebis marTvaze zedamxed-

veloba da kontroli; aRmasrulebeli sabWos wevrebis daniSvna 5 wlis 

vadiT; kompaniis balansis, wliuri angariSis, dividenduri politikisa da 

investiciebis ZiriTadi mimarTulebebis damtkiceba; aqtivebis SeZena an 

likvidacia da sxv. 

aRmasrulebeli sabWo Sedgeba erTi an ramdenime pirisgan (5-15). misi 

wevri SeiZleba iyos bankis warmomadgeneli an aqciebis didi paketis 

mflobeli. kompaniis prezidenti ar aris aRmasrulebeli sabWos wevri. 

amgvarad, amerikisa da didi britaneTisgan gansxvavebiT, germaniaSi 

samrgoliani marTvis struqturaa: aqcionerTa saerTo kreba, sameTvalyureo 

sabWo da direqcia. 

kontinenturi (germanuli) modelis sust mxared SeiZleba dasaxeldes 

arasakmarisi moqniloba, zogierTi mniSvnelovani gadawyvetilebis 

operatiulad miuRebloba (romelic SeiZleba exebodes Statebis 

Semcirebas, reorganizacias, likvidacias da sxv.). aRniSnuli modeli 

ZiriTadad xasiaTdeba efeqturi kontroliT, saSinao da sagareo 

urTierTobebis stabilurobiT, aq dabalia gakotrebis da konfliqtebis 

riskebi. amitomac igi mizanSewonilia korporaciis grZelvadiani 

ganviTarebisTvis. 

 

daskvna 

bolo wlebSi germanuli modeli arsebiT transformacias ganicdis. 

globalizacia da gaZlierebuli konkurencia germanul kompaniebs aiZulebs 

sul ufro xSirad mimarTon saerTaSoriso finansur bazrebs, ris gamoc 

maT uxdebaT korporaciuli marTvis zogierT nacionalur principze uaris 

Tqma da misi standartebis miaxloveba saerTaSoriso interesebis 

moTxovnebTan. 

rac Seexeba amJamad saqarTveloSi arsebul realobas: miuxedavad imisa, 

rom arcTu ganviTarebulia qarTuli fasiani qaRaldebis bazari, same-

warmeo urTierTobebis ganviTarebisTvis sasargeblo iqneboda saukeTeso 
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saerTaSoriso praqtikis gaziareba, rac xels Seuwyobda rogorc sakanon-

sakanonmdeblo bazis daxvewas, ise praqtikuli problemebis efeqturad 

gadawyvetas. sanimuSo korporaciuli marTva emyareba informaciis 

gamWvirvalobis, xelmisawvdomobis, efeqtianobis, droulobis, sisrulisa 

da sizustis principebs yvela doneze. 

miuxedavad bolo wlebSi saqarTveloSi ganxorcielebuli mniSvnelo-

vani samarTlebrivi da ekonomikuri reformebisa Cvens qveyanas bevri ram 

sWirdeba Tanamedrove korporaciuli marTvis sistemis dasanergad. 2008 

wels saerTaSoriso safinanso korporaciam IFC-Caatara saqarTveloSi 

korporaciuli marTvis kvleva. gamokvleuli iqna 150 kompania. kvlevam 

aCvena, rom korporaciuli marTvis Sesaxeb codna mniSvnelovnad 

gaumjobesda, progresi SeiniSneboda korporaciuli marTvis ZiriTad 

komponentebSic, rogoricaa sameTvalyureo sabWosa da direqtoratis 

praqtika, aqcionerTa uflebebi, finansuri angariSgeba da informaciis 

gamJRavneba. qarTulma kompaniebma unda ganagrZon muSaoba korporaciuli 

marTvis mimarTulebiT, raTa miaRwion saukeTeso saerTaSoriso praqtikas. 

gasaumjobesebeli da dasaxvewia sameTvalyureo sabWos praqtika, Sida 

kontroli da aqcionerTa uflebebi. 
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Natia Bedukadze-Mamatsashvili 
FEATURES OF ANGLO-AMERICAN AND GERMAN MODELS OF  

CORPORATE MANAGEMENT AND THEIR OVERVIEW 
Summary 

 
For Georgia`s political and economic integration into the Europe it`s necessary to resolve the 

social and economic tasks in a right manner. Corporations form one of the significant role into the 
said task`s decision. Thus it`s important to improve the corporate management, increase the 
transparency and establish the efficient mechanisms of control. The general regulations about the 
working out of the enterprises’ efficient management system, are made by Georgian law “about the 
entrepreneurs”. During the discussion of corporate management, it`s important to note the following 
acts: principles of corporate management worked out by organization of economic cooperation and 
development on 1999 year and the EU action plan about modernization of corporate law and 
corporate management improvement. 

There are two main models of corporate management: Anglo-American, which is spread in 
the UK, USA, Australia, India, Ireland, Canada, etc. and German model, which is typical to west 
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and north Europe. It is also used by some companies of France and Belgium. The Anglo-American 
model is characterized with the property, that in it, the most of shareholders have no liabilities 
towards the corporation. The banks are prohibited from owning the shares of industrial 
corporations. The corporation`s interests are identical as its shareholders` interests. The 
management`s said model is characterized with two-stage structure. The German model foresees to 
allow all the parties (interested in corporative management process) to take part. The said model has 
effective internal control. It has three-staged management structure and its bankruptcy and conflicts 
risks are low. By characterizing the mentioned management models and revealing their pros and 
cons and with sharing the best international practice, the Georgian corporations will be able to solve 
efficiently the practical issues. 
 
 

                                                  Tamar ziraqaSvili 

sabanko sferoSi sagadasaxado urTierTobis principebi da midgomebi 

                                                                                                                            

anotacia.   gamokvlevis sagans warmoadgens ekonomikuri ganviTarebis 
Tanamedrove etapze komerciuli bankebis urTierToba sagadasaxado 
sistemasTan da misi srulyofis gzebis Zieba. aRniSnuli problemis 

analizi, Tavis mxriv, gulisxmobs am sferoSi msoflio gamocdilebisa da 
tendenciebis  Seswavlas da saxelmwifo interesebis gaTvaliswinebiT maTi 
danergvisaTvis pirobebis gansazRvras. 

kvlevis ZiriTadi Sedegebi da mecnieruli siaxle imaSi mdgomareobs, 

rom davasabuToT komerciuli bankebis sagadasaxado sistemasTan 
urTierTobis specifika, agreTve sabanko sistemaze saxelmwifos mier 
pirdapiri da arapirdapiri prioritetuli mimarTulebebis gansazRvra. 

sakvanZo sityvebi: komerciuli bankebi; sagadasaxado urTierTobebi; 

sagadasaxado sistemis reformireba. 
 

Sesavali 

organizaciebis saqmianobis gadasaxadebiT dabegvris sistemis 

reformireba, konkretul winadadebaTa SemuSaveba da praqtikuli 

ganxorcieleba saWiroebs ekonomikaze sabanko seqtoris zemoqmedebis 

meTodebisa da mimarTulebebis Teoriul gaanalizebasa da dasabuTebas. aqve 

unda aRvniSnoT, rom gardamavali ekonomikis pirobebSi mravali 

problemuri sakiTxi dagrovda, romelic dakavSirebulia rogorc 

sagadasaxado, sabiujeto, agreTve sabanko kanonmdeblobis praqtikulad 

amoqmedebis gaumarTaobasTan.  

 

* * * 

komerciuli bankebis funqcionirebis da ganviTarebis specifika  

gadasaxadebis meSveobiT gansazRvravs maT saqmianobaze zemoqmedebis 

mimarTulebas. saxelmwifos sagadasaxado zemoqmedeba SeiZleba miimarTos 

iqnas rogorc sistemis calkeul elementebze, aseve elementebis 

erTobliobaze. kerZod, saxelmwifo zemoqmedebis mizans SeiZleba  

Seadgendes bankebis erToblioba. 



322 

 

zemoqmedebis mimarTulebaTa gansazRvra wina planze wamoswevs sxva 

problemebs. problema ki SemdegSi mdgomareobs, sagadasaxado dabegvris 

romeli meTodi - rogorc sabanko saqmianobis faqtori - gamoviyenoT, ra 

moculobiT da rogor moqmedeben isini sakredito organizaciebis 

saqmianobaze. 

kanonmdeblobiT SesaZlebelia calkeuli gadasaxadebis gauqmebiT anda 

SecvliT, rogorc sagadasaxado dabegvris Secvla, agreTve ukve moqmed 

kanonmdeblobaSi koreqtirebis Setana, magaliTad SevcvaloT dabegvris 

obieqti da gadasaxadis ganakveTi,  amgvarad, sakanonmdeblo meTodi 

realizdeba: 

• gadasaxadebis SemoRebiT an SecvliT (sagadasaxado dabegvris 

sistemis SecvliT); 

• sagadasaxado ganakveTebis cvlilebebiT; 

• SeRavaTebis gavrcelebiT an gauqmebiT; 

• sagadasaxado bazis SemcirebiT; 

• sagadasaxado kanonmdeblobis darRvevisaTvis Sesabamisi sanqciebis 

dawesebiT. 

SedarebiT mniSvnelovania sagadasaxado dabegvris is sistema, 

romelmac unda daareguliros warmoeba, samewarmeo saqmianoba da 

investiciebi. sagadasaxado dabegvris sistemis agebisas orientireba unda 

gavakeToT tipur koncefciebze: 

• sargeblis kompensaciis koncefcia gvTavazobs saxelmwifosgan 

miRebuli sagadasaxado Semosavlebis da sargeblobis pirdapirproporciul 

kavSirs. magram praqtikaSi rTulia ganvsazRvroT piradi sargebeli iseTi 

momsaxurebisagan, rogoricaa nacionaluri Tavdacva, jandacva, ganaTleba 

da a.S. 

• sagadasaxado zewolis Tanabarwilad zemoqmedebis koncefcia gvTava-

zobs proporciulobas gadasaxadebsa da miRebuli Semosavlis odenobas 

Soris. es koncefcia SedarebiT samarTliania, Tumca  Semosavlebis donis 

mixedviT Zneli Sesafasebelia gadasaxadebis praqtikuli mniSvnelobis 

xarisxi.  

• resursebis koncefcia orientirebulia gadasaxadebis kavSirTan 

moxmarebuli resursebis danaxarjebze. 

sagadasaxado  dabegvris koncefciis SerCeva gvevlineba mTlianad 

saxelmwifos ekonomikaze da, kerZod ki, sabanko saqmianobaze zemoqmedebis 

rTul amocanad. qveynis ganviTarebis sxvadasxva etapze es amocana sxva-

dasxvagvarad wydeboda. 

sagadasaxado ganakveTebis SecvliT saxelmwifo qmnis damatebiT 

stimulebs finansuri nakadebis da saqonelTa nakadebis calkeuli 

elementebisaTvis, samuSaoebis da momsaxurebisaTvis. sagadasaxado 

ganakveTebis sistema, asrulebs ra saxelmwifo regulatoris funqcias, 

mudmivad rTuldeba da diferencirdeba. gadasaxadebis sxvadasxva 

ganakveTebi wesdeba dargebis, regionebis, saqonelTa da momsaxurebaTa 

jgufebis mixedviT. gadasaxadebis sistemis SenarCunebisas maTi koreqtireba 
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uflebas gvaZlevs, SerCeviT da droebiT SevcvaloT gadasaxadis gada-

gadamxdelTa calkeuli jgufebis ekonomikuri pirobebi.  

unda aRiniSnos, rom gadasaxadebis, rogorc regulatoris gamoyeneba 

ar aris gaigivebuli mxolod SeRavaTebis gamoyenebasTan. sagadasaxado 

tvirTi SeiZleba Seicvalos agreTve gadasaxadis ganakveTis, saaRricxvo 

politkis, danaxarjebis gansazRvris wesis, finansuri Sedegebis formi-

rebis, gadasaxadis gamoTvlis da misi gadaxdis meTodebTan mimarTebaSi. 

konkretuli instrumentis SerCeva xdeba dasmuli amocanis specifikis, 

saqmianobis saxeobis, gadamxdelis organizaciul-samarTlebrivi tipis 

gaformebis da a.S. gaTvaliswinebiT. sagadasaxado praqtika gviCvenebs, rom 

investiciebi warimarTeba ekonomikis im sferoebSi, sadac maRalia Semosav-

lianoba da dabalia  amogebis vadebi da ar aris aucilebeli is  dargebi, 

sadac didia sagadasaxado SeRavaTebi. 

sabazro ekonomikis dros saxelmwifo (ekonomikis marTvaSi saxelm-

wifos decentralizebuli da arapirdapiri roli) ekonomikuri urTier-

Tobis nebismier subieqtze zemoqmedebs da gamonaklisi arc bankebia. 

saxelmwifos Sesabamisi sagadasaxado politika pirvel rigSi aregulirebs 

sabiujeto, sainvesticio da socialur politikas. gadasaxadebi, rogorc 

mTeli sagadasaxado sistema, sabazro ekonomikis pirobebSi  ekonomikis 

marTvis mZlavr instrumentad gvevlineba.  

ekonomikaze, maT Soris sabanko saqmianobaze sagadasaxado zemoqmedebis 

RonisZiebebis da mimarTulebebis SemuSaveba gansazRvrul miznebs 

emsaxureba. ZiriTadad aseTebad gvevlineba: 

• ekonomikis realur seqtorSi saxsrebis dabandebis stimulireba; 

• qarTuli bankebis sakredito da sainvesticio potencialis amaRleba; 

• rogorc Tavad bankebis, aseve klienti-sawarmoebis finansuri nakade-

bis sxvadasxva sqemebis gamoyenebis SesaZleblobis SezRudva; 

• gadasaxadebiT dabegvris racionaluri da samarTliani sistemis 

SemuSaveba. 

miTiTebuli miznebis miRweva SesaZlebelia, Tu erTdroulad 

gamoviyenebT sabanko sistemaze sagadasaxado zemoqmedebis or 

mimarTulebas: pirdapirs (TviT bankebis sagadasaxado dabegvra) da 

arapirdapirs (sawarmoTa dabevra), rac dakavSirebulia sabanko saqmianobis 

operaciebTan. 

sagadasaxado Semosavlebze saxelmwifo biujetis uSualo damokide-

bulebam ganapiroba sagadasaxado darRvevebze sagadasaxado samarTal-

urTierTobis sistemis gamoyeneba, romlis erT-erTi mTavari Semadgeneli 

nawilia pasuxismgebloba da moiTxova misi Rrma samarTlebrivi 

reglamentacia. amgvari pasuxismgeblobis gamoyenebis sakiTxebi yovelTvis 

iyo iuridiuli mecnierebis, sagadasaxado organoebis sakontrolo 

saqmianobis, agreTve sasamarTlo organoebis  yuradRebis qveS. 

kanonmdeblobis normebis Sesrulebis valdebuleba ganisazRvreba 

pasuxismgeblobiT, radganac, Tu ar aris pasuxismgebloba, arc  valde-

buleba iqneba. amgvarad, kanonis nebismier normas, misi Sesrulebis 
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uzrunvelyofas Tan unda sdevdes pasuxismgeblobis daweseba mis ar-

arSesrulebaze.  

mxolod sanqciebi  ar unda iyos zedmiwevniT mkacri, gadasaxadis 

gadamxdeli rom ar miviyvanoT  gakotrebamde, ris Sedegadac saxelmwifom 

SesaZloa momavalSi dakargos biujetis Semosavlebi (gadasaxadis  

gadamxdelis ararsebobis gamo). anda pasuxisgebaSi SeiZleba  mieces piri, 

romelic dauSvebs gadasaxadis gadaxdis vadis gadacilebas obieqturad 

gadaulaxavi (Sesabamisi situaciis gamo) movlenebis gamo: rogoricaa 

wyaldidoba, miwisZvra, saomari moqmedebebi, epidemia da a.S. amgvarad, 

simarTlianobis da ekonomikis Semdgomi ganviTarebis mizniT, gaTvalis-

winebuli unda iyos pasuxismgeblobis farTo diferenciacia sagadasaxado 

darRvevebis saxeebis mixedviT. amitom pasuxismgeblobis subieqtebad unda 

gvevlinebodnen ara marto gadasaxadis  gadamxdelebi, aramed sagadasaxado   

agentebi, bankebi da sxva sakredito organizaciebi, romlebic 

pasuxismgebelni arian biujetSi anda biujetgareSe fondebSi gadasaxadebis 

gadaricxvaze, agreTve aRmasrulebeli xelisuflebis organoebi 

aramarTalzomieri qmedebebis gamo. 

sagadasaxado organos SerCeva, sagadasaxado ganakveTebis daweseba, 

sagadasaxado SeRavaTebis gavrceleba miekuTvneba mxolod da mxolod 

saxelmwifo sakanonmdeblo organoTa kompetencias. bankebis saqmianobaze 

sagadasaxado zemoqmedebis administraciuli meTodis qveS igulisxmeba 

RonisZiebaTa kompleqsi da aRmasrulebeli xelisuflebis RonisZiebebi, 

romlebic mimarTulia yvela gadasaxadis srulad da Tavisdroulad 

gadaxdisaken. 

administraciuli meTodi gulisxmobs ara marto sagadasaxado 

organoebis sakontrolo samuSaoebs, aramed xelisuflebis organoebis 

saaRricxvo-analitikur da sakonsultacio saqmianobas. amgvarad 

administraciuli meTodi realizdeba Semdegi samuSaoebis  meSveobiT: 

• sagadasaxado organoebis muSaoba uSualod gadasaxadis gadamxde-

lebTan muSaobiT (pasuxebi SekiTxvebze, sagadasaxado kanonmdeblobis gan-

martebebi: instruqciis gamoSveba, meToduri rekomendaciebi, werilebi da 

a.S.); 

• komerciuli bankebis saqmianobis kameraluri da gasvliTi sagada-

saxado Semowmebebis saSualebiT; 

• komerciuli bankebidan ama Tu im gadasaxadis amoRebis mizanSewo-

nilobiT da efeqturobis analiziT; 

• savaldebulo auditoruli SemowmebebiT. 

sagadasaxado organoebis koordinirebuli muSaoba gadasaxadis 

gadamxdelebTan da urTierTSoris, dabegvris calkeul sakiTxebze qveynis 

sagadasaxado-teritoriuli organoebis erTiani pozicia, maTi ganmartebebis 

sruli Sesatyvisoba kanonmdeblobasTan, rac ganapirobebs gadasaxadis 

gadamxdelebis sagadasaxado kulturis amaRlebas, ama Tu im  gadasaxadis 

gamoangariSebis dros amcireben Secdomebis odenobas, ramdenadac 
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Secdomebis daSveba xdeba ara ganzrax, aramed kanonmdeblobis da 

sagadasaxado  organoebis ganmartebebis uzustobebis da areulobis gamo. 

sagadasaxado samarTalurTierTobebis realizaciis Sedegad SesaZloa  

gadasaxadis gadamxdelebs da sagadasaxado organoebs Soris aRmocendes 

winaaRmdegobebi. sasamarTlo xelisufleba valdebulia uzrunvelyos 

gadasaxadis gadamxdelebis da saxelmwifos interesebis uflebebis dacva, 

ramac gansazRvra, calke gamogveyo sagadasaxado zemoqmedebis mesame 

meTodi -  sasamarTlo. rac ufro gaumjobesebuli da mZlavria sasamarTlo 

sistema, miT ufro meti SesaZlebloba gvaqvs sabazro ekonomikis pirobebSi 

ekonomikis subieqtebis normaluri funqcionirebisaTvis, maSasadame, miT 

ufr janmrTeli da Zlieria saxelmwifos ekonomika. amgvarad sicocxlis-

unariani sasamarTlo sistemis Camoyalibeba saerTo saxelmwifoebrivi 

masStabis saqmea da amiT ganisazRvreba mTeli qveynis ganviTarebis 

perspeqtivebi. 

komerciuli bankebis saqmianobaze sagadasaxado zemoqmedeba unda iyos 

zustad gaazrebuli, ramdenadac ama Tu im faqtorebis Sedegebi SeiZleba 

iyos mravalgvari, xolo zogjer urTierTsawinaaRmdego grZelvadian da 

moklevadian periodebSi. sagadasaxado zemoqmedebis ganxorcielebisas SeiZ-

leba gamovideT saxelmwifosa da ekonomikis, kerZod, bankebis priorite-

tebidan (m.S. calkeuli subieqtebis). gada amisa, aucilebelia gavaanalizoT 

axlad SemoRebulis SesaZlo Sedegebi moklevadian, saSualovadian da 

grZelvadian periodSi da gamokvlevis miRebuli Sedegebidan gamomdinare 

ganvsazRvroT ama Tu im RonisZiebebis moqmedebis periodi da efeqturoba.  

 

daskvna 

rogorc Catarebuli gamokvlevebidan Cans, saxelmwifos sagadasaxado 

zemoqmedeba sistemaze - `komerciuli banki - biujeti - ekonomikis realuri 

seqtoris sawarmoebi da organizaciebi~ - ZiriTadSi ganisazRvreba amgvari 

mimarTulebebiT da meTodebiT. 
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Tamar Zirakashvili 
THE  MAIN TAXING PRINCIPLES APPROACHES IN BANKING 

Summary 
 
Banking activites need to have exactly defined borders of influence from taxes as each 

influence has its own limit. Taxing influence on banking is defined with minimum and maximum 
rates and fixed financial relief. 
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elguja konjaria 

Semosavlebisa da xarjebis cneba, maTi arsi da klasifikacia 

 

anotacia. sawarmos finansuri Sedegis gansazRvra saangariSgebo 
periodis mixedviT efuZneba or iseT kategorias, rogoricaa Semosavlebi 

da xarjebi. finansuri Sedegi swored maT Soris sxvaobaa, iqneba es mogeba 
(roca Semosavali Warbobs xarjebs) an zarali (roca Semosvali naklebia 
xarjebze). 

sawarmoTa nebismieri finansur-sameurneo operaciebi Seesabameba 

aqtivebis gadidebas an maT gacvlas, valdebulebebis gadidebas an 
dafarvas. aqtivebisa da valdebulebebis es moZraoba iwvevs sakuTari 
kapitalis cvlilebebs an misi moculobis SenarCunebas. 

sakvanZo sityvebi: Semosavali. xarji, aqtivebi. valdebulebebi, saqo-

neli. 
bass 18-is Tanaxmad, Semosavali aris firmis ekonomikuri sargeblis 

zrda saangariSgebo periodis ganmavlobaSi aqtivebis zrdis an valde-

bulebebis Semcirebis gziT, rac iwvevs sakuTari kapitalis zrdas, magram 

ar moiTxovs sakuTari kapitalis mesakuTreTa damatebiT Senatanebs. 

Semosuloba akmayofilebs ra Semosavlis cnebis moTxovnebs, sawarmos 

saqmianobis procesSi SeiZleba warmoiSvas an arc warmoiSvas, mag., ZiriTadi 

aqtivis gayidva. 

zogadad, Semosavlebis qveS igulisxmeba aseve paralizebuli Semosav-

lebi. vTqvaT, likvidirebuli fasiani qaRaldebis gadafasebidan an grZel-

vadiani aqtivebis sabalanso Rirebulebis zrdis Sedegad. 

sawarmos Cveulebrivi saqmianobis procesSi warmoiqmneba iseTi 

xarjebi, rogoricaa realizebuli saqonlis TviTRirebuleba, xelfasi da 

masze danaxarjebi, cveTa, amortizacia. 

sawarmos Semosavlebisa da xarjebis udidesi wili modis Cveulebriv 

saqmianobaze, anu saoperacio Semosavlebsa da saoperacio xarjebze. garda 

amisa, SeiZleba adgili eqnes: 

a) arasaoperacio Semosavlebsa da xarjebs 

b) gansakuTrebul da sxva saxis Semosavlebsa da xarjebs. 

arasaoperacio saqmianobaSi igulisxmeba araZiriTadi saqmianoba, 

romelsac Cveulebriv sawarmoSi SeiZleba hqondes adgili, mag., saprocento 

Semosavlebi da xarjebi; dividendebi; arasaWiro faseulobis realizacia 

da a.S. 

gansakuTrebuli Semosavali da xarji, es aris iseTi Semosavali da 

xarji, romelic sawarmos arc ZiriTad da arc araZiriTad saqmianobasTan 

ar aris dakavSirebuli, mag., stiqiuri ubedurebis Sedegad miRebuli 

sadazRvevo Tanxebi ar aris gansakuTrebuli Semosavali; xolo amave 

mizeziT gamowveuli danaxarjebi iTvleba gansakuTrebul xarjebad 

[kupreiSvili e., 2002, gv. 318]. 

bass asaxavs iseTi sameurneo operaciebis da movlenebis Sedegad 

warmoSobili amonagebis aRiareba-asaxvas, rogoricaa: 
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• saqonlis gayidva; 

• momsaxurebis gaweva; 

• sxva pirTa mier sawarmos kuTvnili ativebis gamoyeneba, rasac 

mohyveba sawarmoSi ekonomikuri sargeblis Semosvla dividendebis, 

procenetbisa da  roialtebis saxiT. 

saqoneli moicavs: sawarmos mier warmoebul nivTs, romelic 

gankuTvnilia gasayidad, agreTve im nivTs, romelic SeZenil iqna 

xelmeored gayidvis mizniT. 

momsaxurebis gaweva, rogorc wesi, gulisxmobs sawarmos mier 

momsaxurebis Sesrulebas saTanado garigebis safuZvelze. 

dividendi - kapitalis mesakuTreebze mogebis ganawileba sawarmos 

sakuTar kapitalSi investirebuli wilis proporciulad. procenti 

daericxeba sawarmos kuTvnil fulad saxsrebs da maT ekvivalentebs. 

roialtia Semosavali sawarmos kuTvnili grZelvadiani arqivebis 

gamoyenebis uflebis gadacemisaTvis. dividendebs, procentebsa da roialts 

sawarmo iRebs maSin, rodesac mis kuTvnil aqtivebs iyenebs sxva piri. 

realizaciiT miRebuli Semosavlebi warmoadgens saoperacio Semosav-

lebs. miRebuli procentebi, roialtebi da dividendebi ki arasaoperacio 

Semosavlebia. 

Semosavlebi aRiricxeba daricxvis meTodis gamoyenebiT da Sesabamisad, 

arsebobs daricxuli Semosavali, romelic warmoiSoba maSin, rodesac 

Semosavali gamomuSavebulia, magram ar aris anazRaurebuli. gadavadebuli 

Semosavali warmoiSoba, rodesac anazRaureba uswrebs mis gamomuSavebas. 

amasTan, Semosavlebis gamomuSaveba niSnavs produqciis miwodebas an 

momsaxurebis  gawevas [Todua g., 2002, gv. 44]. 

bass-i Semdegnairad ganasxvavebs Semosavlebis aRiarebas: 

1. Semosavlebis aRiareba produqciis miwodebis an  momsaxurebis 

gawevisTanavea: 

• gayidvis  momentis meTodi 

• gadavadebuli Semosavali 

2. Semosavlebis aRiareba produqciis miwodebis Semdeg: 

• produqciis ukan dabrunebis uflebiT 

• ganvadebiT gayidva 

• konsignaciiT gayidva 

3. Semosavlebis aRiareba produqciis miwodebamde: 

• dasrulebuli kontraqtis meTodi 

• procentuli Sesrulebis meTodi 

4. gaweuli momsaxurebisTvis miRebuli Semosavlebis aRiareba: 

• gansazRvruli samuSao 

• proporciuli samuSao 

• dasrulebuli samuSao [mesxia i., 2001, gv. 31]. 

bass-is Tanaxmad Semosavlebi moicavs amonagebidan Semosulobas. 

amonagebi aris sawarmoSi Semosuli ekonomikuri sargeblis saerTo Tanxa, 

romelic miiReba sawarmos Cveulebrivi sameurneo saqmianobidan. 
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Cveulebrivi saqmianoba ewodeba nebismier saqmianobas, romelsac sawarmo 

axorcielebs rogorc Tavisi ZiriTadi saqmianobis nawils, agreTve iseT 

saqmianobas, romelic dakavSirebulia ZiriTad saqmianobasTan an 

gamomdinareobs misgan. 

arsebobs amonagebis Semdegi saxeebi: 

• amonagebi saqonlis realizaciidan 

• amonagebi momsaxurebis gawevidan 

• dividendebi 

• roialtebi 

• procentebi 

amonagebi saqonlis realizaciidan warmoiqmneba saqonlis gayidvis 

Sedegad. amonagebi saqonlis gayidvidan aRiardeba Semdegi pirobebis 

arsebobis SemTxvevaSi: 

• sawarmo myidvels gadascems saqonlis sakuTrebasTan dakavSirebul 

yvela mniSvnelovan risks da sargebels; 

• sawarmo ar inarCunebs sakuTrebis uflebasTan asocirebul uwyvet 

menejerul monawileobas da ar axorcielebs gayidul saqonelze efeqtur 

kontrols; 

• SesaZlebelia amonagebi Tanxis saimedod gansazRvra; 

• mosalodnelia, rom mocemuli operaciebidan sawarmo miiRebs 

ekonomikur sargebels; 

• SesaZlebelia mocemul operaciasTan dakavSirebuli ukve gaRebuli, 

momavalSi gasawevi xarjebis saimedod gansazRvra. 

amonagebi momsaxurebis gawevidan warmoiqmneba sawarmos mier 

Sesrulebuli momsaxurebidan. zogierTi momsaxureba SeiZleba 

ganxorcieldes erT saangariSgebo periodSi, xolo sxva ki, magaliTad, 

samSeneblo samuSaoebi, SeiZleba gagrZeldes Semdgom saangariSgebo 

periodSi. 

saprocento Semosavali, dividendi, roialti da saijaro qira 

warmoadgens sxva pirTa mier sawarmos kuTvnili aqtivebis gamoyenebidan 

miRebul amonagebs, kerZod; 

saprocento Semosavali miiReba sawarmos kuTvnili fuladi saxsre-

bidan da maTi ekvivalentebis gamoyenebidan; 

dividendi miiReba kapitalis mesakuTreebze mogebis ganawilebiT 

sakuTar kapitalSi investirebuli wilis proporciulad.dividendi damoki-

debulia, rogorc mewarmis wilze, aseve kapitalis struqturaze. 

roialti miiReba sawarmos kuTvnili grZelvadiani aqtivebis 

gamoyenebis uflebis gadacemisTvis. 

saijaro qira meijaris poziciidan ganixileba, rogorc ganxor-

cielebuli investiciis ZiriTadi Tanxis dafarva da garkveuli finansuri 

Semosavlis miReba gaweuli momsaxurebisTvis. 

Semosuloba moicavs danarCen Semosavlebs, romlebic gulisxmobs 

ekonomikuri sargeblis Semodinebas da am TvalsazrisiT amonagebisgan ar 

gansxvavdeba. 
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arsebobs Semosavlebis aRiarebis Semdegi meTodebi: daricxvis (anu 

samarTlebrivi) da sakaso (anu materialuri). daricxvis meTodiT 

Semosavlis aRiarebisTvis sakmarisia, rom saxsrebis ufleba saqonelsa da 

momsaxurebaze gadaeces myidvels (momxmarebels) da man aRiaros garigebis 

safuZvelze warmoqmnili valdebulebebis dafarva kontraqtiT dadgenil 

vadaSi. 

sakaso meTodiT Semosavlebis aRiarebis momentad iTvleba Semdegi ori 

movlenidan drois TvalsazrisiT bolos Sesrulebuli faqti: 

• gadatvirTuli saqoneli, Semosavali aRiardeba ganaRdebis momentiT; 

• Tu avansi miRebulia saqonlis mTliani Rirebulebis odenobiT,  

Semosavali aRiardeba saqonlis gadatvirTvis momentiT, xolo Tu 

miRebaze avansi ar Seadgens saqonlis mTlian Rirebulebas, maSin 

Semosavali aRiardeba mxolod avansis Tanxis odenobiT da danarCeni 

saqonlis Rirebuleba Semosavlad aRiardeba misi Rirebulebis srulad 

gadaxdis momentSi. 

Semosavlebis gansazRvris principi gulisxmobs, rom Semosavlebis 

aRricxvaSi asaxvis safuZvelia saqonlisa da momsaxurebis gayidvis 

momenti, imis miuxedavad gayidva ganxorcielda naRdi angariSsworebiT Tu 

ganvadebiT. 

aRricxvaSi Semosavali aisaxeba, Tu momxdari calkeuli sameurneo 

operacia akmayofilebs Semdeg pirobebs (kriteriumebs): 

• Seesabameba finansuri angariSgebis (aqtivi, valdebuleba, xarjebi, 

Semosavali, mogeba, zarali) gansazRvras; 

• Sefasebulia saimedod. 

amonagebi unda Sefasdes mirebuli an misaRebi anazRaurebis realuri 

RirebulebiT. realuri Rirebuleba aris Tanxa, romliTac aqtivi SeiZleba 

gaicvalos an valdebuleba daifaros dainteresebul da saqmis mcodne 

damoukidebel mxareTa Soris. 

standartis Tanaxmad, xarjebi aris firmis ekonomikuri sargeblis 

Semcireba saangariSgebo periodis ganmavlobaSi aqtivebis Semcirebis an 

valdebulebebis zrdis gziT, rac iwvevs sakuTari kapitalis Semcirebas, 

magram ar moiTxovs sakuTari kapitalis mesakuTreTa damatebiT Senatanebs. 

xarjebi jgufdeba saoperacio da arasaoperacio xarjebad: 

saoperacio xarjebSi Sedis: 

• realizebuli produqtis TviTRirebuleba (samrewvelo sawarmoebSi); 

• realizebuli saqonlis TviTRirebleba (savaWro sawarmoebSi); 

• miwodebis an komerciuli xarjebi; 

• saerTo da administraciuli xarjebi. 

arasaoperacio xarjebSi Sedis: 

• zarali valutis kursTa Soris sxvaobidan; 

• sasaqonlo-materialuri faseulobebis danaklisebi da zenormatiuli 

danakargebi; 

• saprocento xarjebi da a.S. [ZaZamia r., 2005, gv. 176]. 
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standarti aseve iTxovs xarjebis klasifikacias ekonomikuri 

Sinaarsisa da funqciuri niSnis mixedviT. 

ekonomikuri Sinaarsis mixedviT xarjebis klasifikacia iZleva pasuxs 

SekiTxvaze: „ra daixarja da ramdeni?“ 

funqciuri daniSnulebis mixedviT xarjebis klasifikacia iZleva 

pasuxs SekiTxvaze: „sad ra daixarja da ramdeni?“garda amisa, xarjebis 

klasifikacia SeiZleba moxdes saangariSgebo periodTan damokidebulebis 

mixedviT: 

• mimdinare periodis xarjebi - pirdapiri masalis xarji, pirdapiri 

xelfasis xarji, zednadebi danaxarjebi da sxva; 

• winaswar gaweuli xarjebi - winaswar gadaxdili ijara, dazRveva da 

sxva; 

• mosalodneli xarjebi - danaricxebi sagranto momsaxurebaze da sxva. 

mogebisa da zaralis angariSgebaSi  xarjebis aRiareba emyareba 

Sesabamisobis princips, romelic moiTxovs erTi da imave sameurneo 

operaciiT an movleniT gamowveuli xarjebis  da Semosavlebis 

erTdroulad aRiarebas. 

Tu ekonomikuri sargeblis Semosvla mosalodnelia ramdenime 

saangariSgebo periodis ganmavlobaSi, xarjebis aRiareba unda emyarebodes 

sistemuri da normatiuli ganawlebis princips. 

mogebisa da zaralis angariSgebaSi Semosavlebisa da xarjebis 

aRiarebas safuZvlad udevs: 

• sawarmos finansur-ekonomikuri saqmianobis Taviseburebebi; 

• sawarmos finansur-ekonomikuri saqmianobis Sedegebis xarisxobrivi  

maCveneblebis gansazRvris meTodi. 

sawarmom danaxarjebis aRricxva SeiZleba ganaxorcielos Semdegi 

meTodebiT: 

• sabrunav xarjTa meTodiT, romelsac safuZvlad udevs xarjebis 

klasifikacia maTi funqciebis mixedviT; 

• erTian xarjTa meTodi, romelic xarjebis ekonomikuri daniSnulebis 

mixedviT klasifikacias emyareba; 

ekonomikuri elementebis mixedviT danaxarjebis aRricxva gamoiyeneba 

Zalian mcire zomis sawarmoebSi an uaRresad SezRuduli asortimentis 

mwarmoebel firmebSi, sadac mimdinare xarjebis funqciebis mixedviT 

dajgufeba saWiro ar aris. 

funqciebis mixedviT danaxarjebis aRricxvis (sabrunav xarjTa 

meTodis) gamoyeneba momxmarebels ufro xarjebis Sesaferisi informaciiT 

uzrunvelyofs, Tumca xarjebis ganawileba funqciebis mixedviT SeiZleba 

dazRveuli ar iyos subieqtivizmisa da pirobiTobisgan. 

 

gamoyenebuli literatura 

1. Todua g., 2002, buRaltruli aRricxvis Teoria (saerTaSoriso 

standartebiT), Tbilisi, „universali“, gv. 44. 



331 

 

2. kupreiSvili e., 2002 buRaltruli aRricxvis kursi. Tbilisi, „biznes-

kurieri“, gv. 318. 

3. mesxia i., 2001 buRaltruli aRricxva saerTaSoriso standartebiT, 

Tbilisi, „biznes-kurieri“ gv. 311. 

4. ZaZamia r., 2005, finansuri aRricxva da angariSgeba mcire 

sawarmoebSi, Tbilisi, „Tergi XX“, gv. 176. 

 

Elguja Konjaria  
THE ITEM OF REVENUES  AND EXPENSES,  
THEIR MEANING AND  CLASSIFICATION 

Summary 
 

The item of revenues includes returns and  incomes. Returns is the  amount which  comes  
into  enterprises, which  is  benefit  of  working of enterprises   and expresses  increasing  its own  
equity without extra  investigation. 

Returns arise in processing of ordinary enterprises  and is known under different  names: for 
example returns of  realization of goods, returns from  ready product  sales, percent, dividends, 
royalties and rent  of lease. 

Revenues include  also increasing income. 
Selling of  main assets also belongs to revenues. 
Income  items  mean  unrealized  incomes, which  may produce of revising of limited  

valuable papers or increasing of long term assets. 
Returns will be  considered as   main benefit  in the process of reporting period. 
The assessing  of returns must  be according  to  received and acceptable remuneration. 
 Recognition of returns happen when it is expected to get economic benefit  and  it is possible  

to  evaluate its  reliable amount. 
Recognition of incomes may happens when the risk of owner moves to seller. 
According to standard expenses is decreasing of enterprises, which causes decreasing own 

equity but not  insist owner’s contribution. 
There is a direct connection between the expenditure and the revenue receipts for the 

expenses to recognize. 
 It implies recognition of the same expenditures and returns caused by the same economic 

operation or event. 
 

 

Sorena mindiaSvili 
saqarTvelos mrewvelobis istoriuli ganviTareba da 

Tanamedrove mdgomareobis kvleva 

 

anotacia. XXI saukuneSi saqarTvelos mrewvelobis roli kidev ufro 
gaizarda. “Tanamedrove pirobebSi qveynis konkurentuli upiratesobebi 
efuZneba ara mxolod bunebriv-klimatur an geografiul faqtorebs, aramed 
inteleqtualuri, kvalificiuri Sromis, mecnierebatevadi warmoebis da 

produqciis upiratesobebs. 
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sagangebo mniSvneloba aqvs iseTi samrewvelo politikis Camoyali-

bebasa da ganxorcielebas, rac politikur, organizaciul- ekonomikur da 
socialur momentebTan aris dakavSirebuli.  

sakvanZo sityvebi: mrewvelobis ganviTareba, industriuli moderni-
zacia, ekonomikuri zrda. 

 

Sesavali 

mrewveloba, rogorc ekonomikis xerxemali da misi mTavari rgoli, 

mniSvnelovania qveynis ekonomikis ganviTarebaSi, ramdenadac  misi efeqtiani 

funqcionirebis gareSe SeuZlebelia qveynis winsvla, mosaxleobis 

keTildReoba, ekonomikuri da politikuri usafrTxoeba misi ganmtkiceba, 

dacva da SenarCuneba, siRaribis daZleva, qveyanaSi arsebuli SromiTi 

resursebis dasaqmebis uzrunvelyofa. qveynis mrewvelobis winaSe ara 

mxolod ekonomikuri, aramed strategiuli xasiaTis mravali amocana dgas, 

romelTa mniSvneloba gansakuTrebiT iseT periodSi izrdeba, rogorSic 

amJamad saqarTveloa [1].  

saqarTveloSi samewarmeo saqmianoba uZvelesi periodidan iwyeba. 

viTardeboda ojaxuri mewarmeoba da xelosnoba, rasac Cvens eramde 

moRweuli nakeTobebi mowmobs.  

gasuli saukunis ociani wlebidan dawyebuli 1999 wlamde, saqarTve-

loSi mrewveloba da masTan erTad samewarmeo saqmianoba intensiurad 

viTardeboda, am periodSi 270-ze meti msxvili samrewvelo sawarmo 

amoqmedda. 1990 wlisaTvis saqarTveloSi funqcionirebda 1365 samrewvelo 

sawarmo, saqarTvelo ssrk-Si Semaval qveynebs Soris industriuli 

ganviTarebis doniT merve adgilze imyofeboda da iTvleboda 

industriulad saSualod ganviTarebul qveynad [2]. mTeli rigi 

umniSvnelovanesi samrewvelo produqciis warmoebis mixedviT mosaxleobis 

erT sulze saqarTvelo  zogierT ganviTarebul qveyanasac ki uswrebda.  

aRsaniSnavia, rom saqarTvelos damoukidebeli samrewvelo politika 

arasodes hqonia. misi samrewvelo dargobrivi struqtura, ganviTarebis 

prioritetebi, masStabebi ganisazRvreboda erTiani sakavSiro saxalxo 

meurneobis kompleqsis ganviTarebis saerTo interesebiT. qveynis mrewve-

loba, rogorc centrSi misi Semadgeneli nawili (igi iZleoda yofili 

sabWoTa kavSiris samrewvelo produqciis 1,6-1,8%),  ganisazRvreboda 

organizaciul-ekonomikur urTierTobaTa sqemaSi “TamaSebis wesebis” 

misTvis winaswar miniWebuli uflebiT, xolo axali sameurneo kavSirebis 

moSlis Sedegebma samrewvelo warmoebis mkveTri dacema gamoiwvia.  

dRes samrewvelo warmoeba, rogorc saerTod ekonomika, marTvis (mikro 

da makrodoneze) Rrma kriziss ganicdis. gamoaSkaravda sabazro meqaniz-

mebis “RvTaebrivi” xasiaTis, bazris TviTregulirebis universaluri bune-

bis, “uxilavi xelis” gansakuTrebulobis da sxva Teoriebis uaryofiTi 

Sedegi [3]. 

XX s-is bolos ekonomikis transformaciiT ganpirobebulma krizisma, 

sxvadasxva Sida da gare faqtorebma, bevri dargi mTlianad gaanadgura, 
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bevri ki ganadgurebamde mivida. aseTi procesebis mTavari mizezi ganpiro-

ganpirobebuli iyo rogorc gareSe Zalebis politikuri, samxedro da 

ekonomikuri moqmedebiT qarTuli saxelmwifoebriobis winaaRmdeg, ise 

saqarTvelos mmarTveli wreebis araswori qmedebiT, daecvaT qveynis 

interesebi, rac gamoixateboda saqmianobisadmi arasistemurobiT, erovnuli 

interesebis ignorirebiT, saxelmwifo doneze qveynis ganviTarebis stra-

tegiis uqonlobiT, kerZo interesebis wamoweviT, sabazro ekonomikaze 

gadarTvis siZneleebiT da sabazro procesebSi saxelmwifo sawarmoebis 

gasaxelmwifoebriobasa da privatizaciis procesSi daSvebuli SecdomebiT.    

  

* * * 

manufaqturuli mrewveloba saqarTveloSi XVIII s-Si aRmocenda, xolo 

XIX s. pirvel naxevarSi igi kidev ufro metad gavrcelda, kerZod, 50-70-iani 

wlebi iTvleba misi ganviTarebis umaRles stadiad, xolo 70-iani wlebidan 

daiwyo gadasvla manufaqturidan manqanur, safabriko warmoebaze. mas mohyva 

mTeli gadatrialeba ara mxolod warmoebis teqnikaSi, aramed mTel eko-

nomikaSic. 

 XIX s. 60-ian wlebSi Tbilisis guberniaSi arsebobda 450-mde manu-

faqturuli sawarmo 5000-ze meti daqiravebuli muSiT. erT-erTi msxvili 

manufaqturuli sawarmo, romelic 1843 wlidan moqmedebda, iyo q. goris 

maxloblad, sof. RvarebSi elizbar erisTavis minis didi sawarmo, romelic 

wliurad 100 aTasamde Rvinis boTls, aseve didi odenobiT sarkis minas da 

saafTiaqo WurWels amzadebda.  

1882 w. borCalos (marneulis) mazraSi amoqmedda didi minis qarxana, 

romelic germanel baron kuCenbaxs ekuTvnoda. igi 300 aTas Rvinis boTls, 

200 aTas lampis SuSas, 100 aTasamde minis suras amzadebda weliwadSi.  

1885 w. TbilisSi amuSavda meqanikuri qarxana da Tujis nakeTobaTa 

Camosasxmeli qarxana. 1863 w. bolnisSi rkinis madnis bazaze aigo rkinis da 

Tujis Camosasxmeli qarxana. 1865 w. ucxoelebma gaxsnes msxvili meqanikuri 

qarxana.  

1872 wlis meore naxevarSi daiwyo matareblebis moZraoba foTi- 

Tbilisis rkinigzaze. 1877 w. aigo sarkinigzo xazi rioni-quTaisi. 1883 w. 

damTavrda baTumi, samtrediis, Tbilisi-baqos rkinigzebi. xolo 1886 w. 

gayvanil iqna quTaisi-tyibulis xazi.  

rkinigzebis mSenebloba moiTxovda mrewvelobis ganviTarebas. ukve 1869-

1872 wlebSi amuSavda TbilisSi, xaSurSi, samtrediasa da foTSi msxvili 

meqanikuri qarxnebi amuSavda. 1883 w. TbilisSi Seiqmna rkinigzis mTavari 

saxelosnoebi. 

 XIX s. 60-iani wlebidan ganviTarda qvanaxSiris da marganecis 

mrewveloba. 1870-1990 ww. tyibulis qvanaxSiris amoReba 145 aTasi fuTidan 

600 aTas fuTamde gadidda,. xolo marganecis amoReba 1879-1890 ww. 

weliwadSi 51 aTasi fuTidan 10468 aTas fuTamde gaizarda.  
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baqoSi navTobis mrewvelobis ganviTarebas xeli Seuwyo baTumis 

mrewvelobis ganviTarebam. magaliTad 1888 w. baTumidan gatanili navTobi 

Seadgenda misi msoflio moxmarebis 21,2% [4].  

vaWarma mirzievma 1870 w. TbilisSi aago safeiqro fabrika. 1875 w. 

adelxanovma aago tyavis gadamamuSavebeli qarxana, xolo 1885 wels am 

qarxanasTan gaixsna fexsacmlis sakeravi meqanikuri saxelosno, romelic 

wliurad 50 aTas Ceqmas uSvebda.  

80-iani wlebidan saqarTveloSi Tambaqos msxvili manufaqturebi 

gardaiqmna Tambaqos fabrikebad.  

1890 w. 1 aprils gaixsna wifis gvirabi. 1894 w. gaixsna xaSur- borjomis 

rkinigza, ramac xeli Seuwyo xobis mdidari tyeebis samrewvelo damuSa-

vebas.  

1896 w. saqarTveloSi Tambaqos 10 msxvili fabrika funqcionirebda, 

saSen masalaTa mrewvelobaSi farTod gavrcelda aguris warmoeba, xe-tyis 

mrewveloba. 1897 wels 100-ze meti xe-tyis saxerxi qarxana iyo.  

1896 w. Seiqmna adgilobriv mrewvelTa organizacia “Savi qvis mrewvel-

Ta yriloba”. Seiqmna adgilobrivi kapitalistTa pirveli monopolisturi 

gaerTianeba sindikati “Savi qvis” saxelwodebiT, romelic 200-ze met 

adgilobriv mrewvels aerTianebda.  

1894 w. saqarTveloSi 700-ze meti spirti-arayis saxdeli qarxana  iyo. 

90-ian wlebSi evropis qveynebSi gadioda 1200 aTasi maneTis kvercxi da 

uamravi moculobiT soflis murneobis produqcia. saqarTvelos saSinao da 

sagareo vaWroba gansakuTrebiT gaizarda 70-iani wlebidan, rac iyo Sedegi 

rkinigzis mSeneblobisa da safabriko-saqarxno industriis ganviTarebisa, 

iqmneboda kapitalisturi sakredito sistema [5]. 

XX saukunis bolos saqarTveloSi daiwyo mrewvelobis gadasvla axal 

mimarTulebaze, rac aisaxa ekonomikis sferoSi gatarebul reformebSi. 

gamoikveTa saqarTveloSi samrewvelo warmoebis ganviTarebis amocanebi, 

mTeli muSaoba warimarTa suverenuli saqarTvelos ekonomikis avtonomiuri 

funqcionirebis moTxovnaTa maqsimalurad gaTvaliswinebiT.  

bolo wlebis praqtikam mTeli sicxadiT gviCvena, rom ekonomikis 

regulirebaSi sxvadasxva stabiluri programebis calmxrivad gamoyenebam, 

romlebsac safuZvlad udevs standartuli, wminda monetaristuli 

midgomebi, TumcaRa xeli  Seuwyo reformebis pirvel etapze finansur 

stabilizacias da inflaciis daTrgunvas, magram mainc ver uzrunvelyo 

arsebiTi da efeqtiani samrewvelo aRmavlobis miRweva, rac mTavaria, 

radikaluri monetaruli programebi, romlebic saerTaSoriso savaluto 

fondis receptebis mixedviT xorcieldeba, ver uzrunvelyofs qveynis 

samrewvelo sawarmoo potencialis ufro srulad da efeqtianad 

gamoyenebis rezervebis swrafad realizacias. samrewvelo sawarmoebis uku 

svla imdenad sagrZnobi da damauZlurebeli aRmoCnda mosaxleobisaTvis, 

rom saeWvo gaxda am programebis Semdgomi realizaciis mizanSewoniloba.  

reformebis procesSi erovnuli meurneobis dargobrivma struqturam 

dakarga misTvis damaxasiaTebeli samrewvelo xasiaTi da SeiZina upiratesad 
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agrarul-savaWro da kompradoruli mimarTuleba. Tu es tendencia moma-

momavalSic iqneba SenarCunebuli, saqarTvelo SeiZleba gadaiqces ganvi-

ganviTarebul qveynebSi damzadebuli samrewvelo saqonlis gasaRebis bazad 

da maT agrarul- sanedleulo danamatad, Tavisi yvela uaryofiTi 

socialur- ekonomikuri SedegiT Cveni qveynisa da misi mosaxleobisaTvis [5]. 

rogorc cnobilia, swored aRniSnuli miznebi amoZravebda Tavis 

droze rusul kapitalizms da mefis mTavrobas, rodesac isini TavianTi 

koloniuri, eqspansiuri interesebidan gamomdinare, yvelanairad aferxebd-

nen saqarTvelos samrewvelo sawarmoTa ganviTarebas, iseve rogorc 

mTlianad CamorCenili regionis ekonomikur da socialur aRmavlobas. unda 

iTqvas, rom aseTive suliskveTebiT moqmedebda ucxouri kapitalic, 

romelic intensiurad SemoiWra saqarTveloSi gasuli saukunis 80-iani 

wlebidan.  

samrewvelo sawarmoTa simZlavresa da mravalmxrivobaze TvalnaTliv 

miuTiTebs is, rom samrewvelo produqciis rigi umniSvnelovanesi saxeebis 

warmoebis mixedviT mosaxleobis erT sulze gaangariSebiT 

(eleqtroenergia, mineraluri sasuqebi, qimiuri boWkoebi da Zafebi da sxva) 

reformamdel periodSi saqarTvelo win uswrebda msoflios zogierT 

ganviTarebul qveyanasac ki. 

 aRsaniSnavia, rom 300-ze meti dasaxelebis samrewvelo produqcia 

igzavneboda msoflios 80 qveyanaSi [6] eqsportis struqtura warmodgenili 

iyo umTavresad ara sanedleulo saqonliT, aramed iseTi maRalteqno-

logiuri samrewvelo produqciis saxeebiT, rogoricaa sxvadasxva manqana-

mowyobilobebi, dazgebi, satransporto saSualebebi, feroSenadnobebi, 

eleqtrogamzomi xelsawyoebi, eleqtroZravebi, qimiuri produqcia, agreTve 

eleqtronuli mrewvelobis nakeTobani da sxv. amasTan ganviTarebul 

qveynebze mxolod saqarTvelodan eqsportis saerTo moculobis 32-35% 

modioda. samrewvelo nawarmi igzavneboda inglisSi, avstriaSi, 

safrangeTSi, germaniaSi, italiaSi, kanadaSi, fineTSi da sxv. [7].  

saqarTvelo, Tavisi sakmaod mZlavri da mravalmxrivi samrewvelo 

potencialiT, farTod monawileobda respublikaTaSoris Sromis 

danawilebasa da yofil sabWoTa  kavSiris sagareo ekonomikur kavSirebSi.  

saqarTvelos samrewvelo-ekonomikuri ganviTareba unda efuZnebodes 

Sida gadaxdisunaraini moTxovnis etapobriv zrdas da Sesabamisad Sida 

bazris arsebiTad gamococxlebas, damatebiTi sakredito resursebis 

warmarTvas ekonomikuri zrdis stimulirebisaTvis, efeqtiani samrewvelo 

warmoebaTa aRdgena-ganviTarebisa da investiciuri saqmianobisaTvis xelsa-

yreli pirobebis Seqmnas. 

kvebis mrewvelobis dargebidan konkurentunariani produqciis 

warmoebis kargi perspeqtivebi aqvs yofil sakavSiro specializaciis 

dargebs (Rvinis, Cais, sakonservo, eTerzeTebis, mineraluri wylebis da 

sxv.). garkveuli konkurentuli upiratesobebi gaaCnia, agreTve msubuqi 

mrewvelobis calkeul sawarmoebsac: ganviTarebuli materialur-teqnikuri 

baza da inteleqtualuri potenciali; dagrovili sawarmoo gamocdileba; 
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iafi samuSao Zala; nedleulisa da masalebis zogierTi saxeebis (qsovil-

(qsovilebi, tyavi, naturaluri abreSumi da sxv.) adgilze warmoebis 

SesaZlebloba; erToblivi sawarmoebis organizaciisa da amoqmedebis 

gamocdileba da sxv.  

mdgradi konkurentunarianoba axasiaTebs saqarTvelos samTo qimiis 

sawarmoebs, romelTa produqcia msoflio bazarze gazrdili moTxovniT 

sargeblobs. warmoebaTa SesaZleblobebisa da konkurentuli strategiebis 

Sefasebebi aCvenebs, rom maT SeuZliaT ara marto warmatebiT gauwion 

konkurencia ucxoel eqsportiorebs, aramed gazardon kidec saqonlis 

gayidva Sida da sagareo bazarze. mxolod kargad gaazrebuli, aqtiuri da 

mizanmimarTuli, msoflio sameurneo koniunqturasTan adaptirebuli 

samrewvelo politikis gatarebiT SeiZleba Tavidan iqnes acilebuli 

samamulo mrewvelobis sruli kraxi da uzrunvelyofil iqnes mdgradi 

ekonomikuri zrda.  

saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis strategiis ganxilva naTlad 

uCvenebs qveynis ekonomikuri ganviTarebis xasiaTs da mis ZiriTad arss. 

cxadia, igi unda eqvemdebarebodes qveynis ganviTarebis istoriul 

Taviseburebebs, awmyos da momavlis amocanebs da amiT maqsimalurad 

Seuwyos xeli sazogadoebriv-ekonomikuri progresis stabilurobas. 

praqtikulad es niSnavs samrewvelo warmoebis iseTi dargebis ganviTarebas, 

romlebic mkvidr materialur-teqnikur bazas Seuqmnian erovnuli ekono-

mikis ZiriTad mimarTulebebs.  

es, upirveles yovlisa, exeba gadammuSavebeli mrewvelobis ganviTare-

bas, rac, garda imisa, rom stimuls miscems agraruli warmoebis tradici-

uli dargebis ganviTarebas, amasTan xels Seuwyobs sasursaTo produqtebze 

qveynis moTxovnilebaTa problemis gadaWras da maTi saeqsporto 

potencialis zrdas. magram gadammuSavebeli mrewvelobisaTvis, bunebrivia, 

aucilebelia energetikisa da manqanaTmSenebeli mrewvelobis Sesatyvisi 

dargebis ganviTarebac da maTi xelaxali teqnikuri da teqnologiuri 

gadaiaraReba. es aucilebelia TviT agraruli dargebis ganviTarebisTvisac. 

saqarTvelos “samrewvelo warmoebis srulyofis dRevandel etapze ar arse-

bobs mkveTri gamyofi zRvari agrarul da samrewvelo dargebs Soris” [8].  

saqarTvelos gaaCnia samrewvelo ganviTarebis mniSvnelovani perspeqti-

vebi _ dawyebuli navTobgadamamuSavebeli da samSeneblo industriiT da 

damTavrebuli eqsportis TvalsazrisiT metad mniSvnelovani karbitis 

warmoebiT. igive SeiZleba iTqvas mTis pirobebisaTvis gaTvaliswinebul 

satransporto saSualebaTa ganviTarebis aucileblobaze. ZviradRirebuli 

da arasaimedo sagzatkecilo sistemis nacvlad, aqac misaRebi unda iyos 

sahaero-sabagiro gzebis ganStoebuli sistemis Seqmnisa da mTis aviaciis 

efeqtianad gamoyeneba. Tavis mxriv, yovelive es saqarTvelos samrewvelo 

strategiis ganviTarebas Seesabameba.  

Tanamedrove samrewvelo warmoebis problemaa arsebul fizikurad da 

moralurad TiTqmis mTlianad gacveTil sawarmoTa koreqciisa da rekonst-

ruqciis sakiTxebi. garda amisa, gadamwyveti mniSvnelobisaa mcire meqaniza-
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ciis problemis gadaWrac da maTTvis mtkice energetikuli bazis Seqmna. 

iqidan gamomdinare, rom saqarTvelos teritoriis TiTqmis 80% mTagoriania, 

amasTan integraciuli procesebi Tanamedrove msoflios ganviTarebis 

yvelaze arsebiTi niSan-Tvisebaa, isini iZenen rogorc regionul, ise 

globalur masStabebs. saqarTveloc ver ascdeba am procesebs da mTis 

problemebSi unda SemuSavdes optimaluri gzebi da saSualebani.  

sagangebo mniSvneloba aqvs politikur, organizaciul-ekonomikur da 

socialur momentebTan dakavSirebuli samrewvelo politikis Camoyali-

bebasa da ganxorocielebas.  

XXI saukuneSi saqarTvelos mrewvelobis roli kidev ufro gaizarda. 

“Tanamedrove pirobebSi qveynis konkurentuli upiratesobebi efuZneba ara 

mxolod bunebriv-klimatur an geografiul faqtorebs, aramed inteleqtu-

aluri, kvalificiuri Sromis, mecnierebatevadi warmoebis da produqciis 

upiratesobebs, isic gasaTvaliswinebelia, rom konkurentuli upiratesoba, 

saboloo jamSi, gamoixateba Sromis nayofierebiT, efeqtianobiT, 

damatebuli RirebulebiT, rac yvelaze ufro maRalia gadammuSavebel 

mrewvelobaSi, marTalia, Tanamedrove pirobebSi mrewvelobis xvedriTi 

wili mTlian Sida produqtSi Semcirda da Sesabamisad amaRlda 

informaciuli seqtoris xvedriTi wili TiTqmis yvela ganviTarebul 

qveyanaSi, magram es srulebiTac ar niSnavs mrewvelobis rolis dakninebas. 

jer erTi, efeqtianoba mrewvelobaSi maRalia, meore, mrewveloba qmnis 

warmoebis industrializaciisa da  informatizaciis SesaZleblobebs, 

avtomatizebuli da informaciuli warmoebis saSualebebs da teqnologiebs 

da, bolos, mesame, marTalia, viTardeba warmoebis biologizacia, magram 

biologiuri nedleulis masalebis gadamuSaveba _ mrewvelobaa, 

bioteqnologiuri mrewveloba... saqarTvelom unda uzrunvelyos Tavisi 

erovnuli interesebi inteleqtualuri da industriuli warmoebiT” [3].  

aRniSnulze dayrdnobiT, saSualo da grZelvadian perspeqtivaSi 

aqtualuri iqneba aqtiuri samrewvelo politikis gatareba, romlis xel-

Semwyobi iqneba: 1. xelisuflebis mxridan mrewvelobis ganviTarebis 

prioritetul mimarTulebad miCneva; 2. gadammuSavebeli dargebisa da 

qvedargebis aqtiuri ganviTarebisaTvis mxardaWera, romelTa produqciaze 

moTxovna fiqsirdeba da saqarTvelos SeuZlia misi warmoeba; 3. 

investorebisaTvis Sesabamis samrewvelo warmoebaSi saxsrebis 

dasabandeblad garkveuli SeRavaTebis daweseba; 4. sasurveli da 

aucilebelia, ekologiaze zianis miuyeneblad eleqtroenergetikis 

ganviTareba; 5. saWiroa manqanaTmSeneblobis im qvedargebis upiratesi 

ganviTareba, romelTac SeuZliaT axali teqnologiebis safuZvelze 

Seqmnili sawarmoebis  saSualebiT uzrunvelyofa, gansakuTrebiT es exeba 

eleqtroteqnikur mrewvelobasa da sasoflo-sameurneo manqanaTmSeneblobas; 

6. upiratesi mniSvneloba unda mieniWos mecnierebatevadi dargebis 

ganviTarebas; 7. qimiuri da navTobqimiuri mrewvelobis dargebidan, romlis 

nedleulia bariti, kalciti, celoliti da sxv. qvedargebis ganviTarebis 

xelSewyoba.  kadrebi da simZlavreebi nawilobriv qveyanas jer kidev 
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gaaCnia, 8. Savi da feradi metalurgiis sawarmoebis ganviTarebis 

uzrunvelyofa da sxva.   

mniSvnelovania msubuqi mrewvelobis ganviTarebisaTvis sanedleulo 

bazis gaZliereba da misi racionaluri gamoyeneba. yvelaze ukeTesi 

perspeqtivebi ki kvebis mrewvelobas gaaCnia rogorc nedleulis mraval-

ferovnebis, ise ekologiuri faqtoris gaTvaliswinebiT. 

 

daskvna 

samrewvelo sawarmoebisaTvis uaxlesi amocanaa sawarmoTa gamoyvana 

gaWianurebuli krizisidan. amasTan, aucilebelia maTi aqtiuri mxardaWera 

da reabilitacia, Sesabamis warmoebaTa daCqareba, xelsayreli garemos 

Seqmna investiciebis mozidvisa da efeqtiani sainvesticio proeqtebis 

gansaxorcieleblad.  

aucilebelia, saqarTvelos mTavrobam gaacnobieros mrewvelobis, 

rogorc mTavari mamoZravebeli seqtoris, mniSvneloba ekonomikuri zrdis, 

samuSao adgilebis da keTildReobis saxelmwifos Seqmnis strategiaSi.  

Tanamedrove teqnologiebsa da unarCvevebze dafuZnebuli, resursebis 

damzogveli da energoefeqturi, garemosadmi usafrTxo da evropul 

standartebTan miaxloebuli samrewvelo produqtebis warmoebam kompasis 

roli unda Seasrulos sxva seqtorebisaTvis.  

mxolod ekonomikurad, socialurad da ekologiurad dabalansebuli 

warmoeba (infrastruqtura) unda iyos dasaSvebi da mizanSewonili, raTa 

uzrunvelvyoT  realuri zrda da mdgradi ganviTareba.  

axali produqtebis Seqmna da industriuli modernizacia unda 

ganxorcieldes investiciebiT  inovaciebSi, axal teqnologiebSi, kvlevebsa 

da ganviTarebaSi, swavlebaSi, raSic wamyvani roli unda ikisros saxelm-

wifom am sferos komercializaciasTan erTad.  

axali industriuli politikis SemuSavebisa da ganxorcielebisaTvis 

mTavroba unda daeyrdnos iseT principebs, rogoricaa: 

- saxelmwifos da kerZo seqtoris partnioroba;  

- samTavrobo mxardaWera unda hqondes rogorc konkretul proeqts an 

programas, aseve,  saWiroebis SemTxvevaSi, mTlian dargs; 

- proeqtis eqsperimentuloba ar unda miiCneodes mis naklad; 

- proeqtis mimdinareoba unda iyos gamWvirvale da warmatebis 

kriteriumebi cxadi, Sesabamisad warumateblobis SemTxvevaSi proeqtis 

droulad SeCereba aucilebeli; 

energetikuli da samTo-mopovebiTi dargebi unda viTardebodes mxo-

lod mdgradi mimarTulebiT (ekonomikuri aspeqti, resursis amowurvadobis 

gaTvaliswineba, garemos dacva). 

mniSvnelovnad mimaCnia gansakuTrebuli aqcenti gakeTdes mcire da 

saSualo biznesis ganviTarebaze, mikrosaqmianobebis xelSewyobaze, maTTvis 

biznesgaremos gaumjobesebaze, risTvisac aucilebelia Seiqmnas Sesabamisi 

sakanonmdeblo da instituciuri baza. ucxouri samrewvelo investiciebis 

xelSewyobasTan erTad, qveynis safinanso sistemam _ biujetma, sainvesticio 
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fondebma da sxva safinanso da kvleviTma institutebma unda uzrunvelyon 

industriuli politikis danergva Sesabamis proeqtebze reorientaciiT, 

maTi efeqtianobidan gamomdinare. 
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Shorena Mindiashvili 
HISTORICAL DEVELOPMENT OF GEORGIAN INDUSTRY AND  

THE RESEARCH OF ITS MODERN STATE 
Summary 

The  Industry, as the backbone of the economy and its main link, is important for the 
economic development, as far as without its effective functioning, it is  impossible to reach the  
progress of the country, public welfare, economic and political security its reinforcement and 
maintenance, the  poverty reduction, possibility to employ labor resources of the country. It is of 
utmost importance to establish and develop the industrial policy that is connected with political, 
organizational, economical and social matters. 

The latest task of the industrial enterprises is to bring out the enterprises from the protracted 
crisis. In addition, their active support and rehabilitation is necessary, appropriate production 
acceleration, creating of favorable environment for the attracting investments and for implementing 
effective investment projects. 

I consider that the development of the small and medium business, promotion of the  micro-
businesses and improve men of the business environment must be focused, for which it is necessary 
to create the relevant legislative and institutional basis. Along with the support of the foreign 
industrial investments, the country's financial institutions budget, investment funds and others 
should provide industrial policies with respect to the reorientation on relevant projects based on 
their efficiency. 
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nino sebiskveraZe 

produqciis da momsaxurebis xarisxis indikatorebi 

saqarTvelos organizaciebSi 

 

anotacia. xarisxi aris yvela kompaniis warmatebis safuZveli, am Sem-

TxvevaSi ar igulisxmeba,rom mxolod warmoebuli produqti unda iyos 
xarisxiani, mniSvnelovania, rom kompaniis Sida procesebic da yvela, maT 
Soris elementaruli moqmedebac ki iyos xarisxiani. TiToeul TanamSro-
mels unda hqondes erTiani xedva imis Taobaze, rom maT mier xarisxianad 

Sesrulebuli samuSao warmatebas moutans maT kompanias da piradad maT. 
xarisxiani kompania xdeba ufro efeqturi, ufro moqnili, rac, saboloo 
jamSi, mis konkurentul upiratesobad gadaiqceva. xarisxi  unda iyos kom-
paniis kultura da erT-erTi umTavresi mizani, magram yvelaze mniSvnelo-
vani da amavdroulad yvelaze rTuli iqneba amis datana TiToeul 

TanamSromlamde. imisaTvis, rom kompania mTlianad gaxdes orientirebuli 
xarisxze, mniSvnelovania,  TiToeul TanamSromels sjerodes amisi da yo-
veldRiur saqmianobaSi iyos xarisxze orientirebuli. 

sakvanZo sityvebi: xarisxis menejmenti, warmoebis/momsaxurebis sfero, 

produqciis Tvisebebi, produqciis sargeblianoba, xarisxis ZiriTadi para-
metrebi. 

 

Sesavali 

Tanamedrove mewarme subieqtebisTvis warmatebis miRwevis umTavresi 

ganmapirobebeli momxmareblis kmayofilebaa, es ki SeuZlebelia komerciu-

li SeTavazebis maRali xarisxis gareSe. konkurenciis gamwvavebam xarisxis 

problemis mimarT biznesis yuradReba gaaZliera da dRes am mxriv sistemu-

ri midgoma arsebobs, romelic xarisxis Temas aramarto konkretuli sawar-

mos konteqstSi ganixilavs. TviT terminTan „xarisxi“ dakavSirebiT SeiniS-

neboda azrTa garkveuli sxvadasxvaoba, Tumca dRes SeiZleba iTqvas, rom 

am mxriv miRweulia garkveuli kompromisi da es termini saqonlis mier 

momxmarebelTa moTxovnilebis dakmayofilebis SesaZleblobas ukavSirdeba. 

xarisxi aris produqciis TvisebaTa erToblioba, romelic ganapirobebs mis 

unars, daniSnulebis Sesabamisad ama Tu im doneze daakmayofilos 

momxmareblis arsebuli Tu savaraudo moTxovnilebebi.   

 

* * * 

bolo oci wlis ganmavlobaSi warmoebis/momsaxurebis sfero ukidu-

resad Seicvala. mniSvnelovnad gaizarda konkurencia da kompaniebi axali 

gamowvevis winaSe aRmoCndnen. konkurencia mxolod fasze ar aris damo-

kidebuli. xSirad brZolaSi gadamwyveti faqtori xarisxs eniWeba. sabazro 

ekonomikis pirobebSi mwarmoeblebs Soris gaCaRebulia konkurencia 

momxmareblis mosazidad, Sesabamisad, Tu maTi produqcia akmayofilebs 

xarisxis, garemos dacvis, usafrTxoebis, sandoobisa da efeqturobis 

mimarT wayenebul moTxovnebs, miT ufro meti Sansi aqvT, moizidon 
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momxmarebeli da, Sesabamisad, miiRon ufro didi Semosavali. produqciis 

xarisxi dakavSirebulia cnebebTan - produqciis Tvisebebi  da produqciis 

sargeblianoba. Tvisebebi sxvadasxva mimarTulebiT produqciis obieqturi 

maxasiaTeblebia, sargeblianoba ki pirdapir ukavSirdeba produqciis unars, 

sargebeli moutanos da ama Tu im doneze daakmayofilos momxmarebeli. 

kompaniis warmateba pirdapir aris dakavSirebuli mis mier warmoebuli 

saqonlisa da momsaxurebis xarisxsa da fasTan. es ori mocemuloba 

garkveulad ukuproporciulad aris erTmaneTTan dakavSirebuli. xarisxi 

rac SeiZleba maRali unda iyos, xolo fasi ki piriqiT, dabali. amave dros, 

xarisxis da fasis TanafardobiT firma unda sjobdes konkurents, 

winaaRmdeg SemTxvevaSi, misi gamoCena bazarze Sedegiani ver iqneba. xarisxi 

krebiTi cnebaa da is ramdenime parametrs moicavs. amave dros, 

gasaTvaliswinebelia isic, rom materialuri nakeTobis da momsaxurebis 

xarisxis maCveneblebi mniSvnelovnad gansxvavdeba erTmaneTisgan. 

 
cxrili 

xarisxis ZiriTadi parametrebi 
materialuri nakeToba momsaxureba 

ZiriTadi funqciuri maxasiaTeblebi saimedooba 
Taviseburebebi damajerebloba 
saimedooba usafrTxoeba 
Sesabamisoba xelmisawvdomoba 
mdgradoba zrdiloba 
eqspluataciis xangrZlivoba komunikabeluroba 
esTetikuroba kompetenturoba 
aRdgenadoba reagireba 
aRsaqmeloba klientis Seswavla 
faseuloba xiluli komponentebi 

 

materialuri nakeTobis xarisxze msjeloba misi ZiriTadi funqciis 

ganxilviT unda daviwyoT. am SemTxvevaSi igulisxmeba saqonlis is Tviseba, 

risTvisac igi damzadda. magaliTad, mobiluri telefonisTvis mTavaria 

audioinformaciis usadeno, mosaxerxebeli miReba da gadacema. garda 

ZiriTadi funqciisa, materialur produqcias gaaCnia Taviseburebebi anu 

damatebiTi maxasiaTeblebi, risi meSveobiTac xdeba misi faseulobis zrda 

da diferencireba. igive mobiluri telefonebis did umravlesobas gaaCnia 

damatebiTi aqsesuarebi da funqciebi, magaliTad, fotoaparati, internet-

servisi, farani da a.S. saimedooba mocemul SemTxvevaSi gulisxmobs 

miwodebis vadebis da pirobebis dacvas. aseve SeiZleba es sityva gamo-

viyenoT saqonlis eqspluataciis saimedoobis aRmniSvnelad, rasac Cvens 

SemTxvevaSi mdgradoba da eqspluataciis xangrZlivoba asaxavs. Sesaba-

misoba erT-erTi ZiriTadi parametria da momxmareblis molodinis da 

saqonlis Tvisebebis Tanxvedras gulisxmobs. esTetikuroba mis garegnul 

Tvisebebze miuTiTebs, aRdgenadoba ki Tu ramdenad iolia saqonlis remon-

ti misi dazianebis SemTxvevaSi. gansakuTrebuli datvirTva aqvs faseulobas 

da aRsaqmelobas. pirvel yovlisa, aRniSvnis Rirsia is, rom saqonlis esa 

Tu is Tviseba aRsaqmeli unda iyos momxmareblisTvis da Sesabamisad, 
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imdenad faseuli, rom aRematebodes firmis mier mis SemuSavebaze gaweul 

danaxarjebs. SesaZlebelia ama Tu im produqciis Seqmnaze didi saxsrebi 

daixarjos, magram momxmarebelma is ver aRiqvas saTanadod. magaliTad, 

gasuli saukunis 90-iani wlebis dasawyisSi aSS-is sainformacio bazarze 

gamoCnda interaqtiuri televizia, magram, miuxedavad imisa, rom teqnolo-

giuri TvalsazrisiT es iyo didi garRveva da sakmaod ZviradRirebuli 

movlena, man mainc ver moipova warmateba, vinaidan misi faseuloba ar 

aRmoCnda mniSvnelovani momxmareblisTvis. zogierTi tipis saqonlisTvis, 

da es ZiriTadad exeba sayofacxovrebo da sawarmoo daniSnulebis teqnikas, 

gansakuTrebiT mniSvnelovania eqspluataciis simartive da gayidvis 

Semdgomi servisi.  

momsaxurebis miwodebis saimedooba aranakleb mniSvnelovania materia-

luri saqonlis miwodebis saimedoobaze. xarisxiani momsaxureba gamoric-

xulia, Tu servis-kompaniis personali ar flobs iseT Tvisebebs, rogoric 

aris zrdiloba, komunikabeluroba, kompetenturoba. momsaxurebis aramate-

rialuri bunebis gamo mis xarisxze momxmareblebi didwilad materialuri 

komponentebis an CanarTebis mixedviT msjeloben, amitom am ukanasknelTa 

mimarT mniSvnelovani yuradRebaa saWiro. klientis survilebis da Tvi-

sebebis Seswavla gansakuTrebul rols TamaSobs maRali kontaqtis momsa-

xurebis sistemebSi. am SemTxvevaSi aseve mniSvnelovania momxmareblis 

moTxovnilebebze reagirebis unaric. momsaxurebis obieqtebis ganlageba 

momsaxurebis xarisxis strategiuli sakiTxia. zogierTi tipis momsaxurebis, 

magaliTad, janmrTelobis dacvis an sarestorno biznesis dros, erT-erTi 

yvelaze mniSvnelovani parametria usafrTxoeba. servisuli kompaniis 

SeTavazeba klientis mimarT da xarisxTan dakavSirebuli aRTqma damaje-

rebeli unda iyos momxmareblisaTvis. am dros gamoiyeneba servisuli 

garantiebi. momsaxurebis xarisxTan dakavSirebuli umniSvnelovanesi sakiT-

xia servis-kompaniis damokidebuleba momxmarebelTa saCivrebisadmi. xSirad 

firmebi Tavs arideben saCivrebis ganxilvas da yovelnairad  cdiloben, 

xeli SeuSalon im klientebs, romelTac momsaxurebis ama Tu im aspeqtis 

gaprotesteba surT, es ki cudi praqtikaa. servis-kompaniebma yvelaferi 

unda gaakeTon imisaTvis, rom momxmareblebs gauadvildeT firmaSi saCivris 

wardgena da swrafad unda moaxdinon maTze reagireba. garda imisa, rom es 

imijis TvalsazrisiTaa kargi, amave dros, saCivrebi momsaxurebis 

gaumjobesebisTvis saWiro informaciis Zvirfasi wyarocaa.  

xarisxi operaciuli menejmentis konteqstSi garkveulwilad krebiTi 

cnebaa, romlis sxvadasxva aspeqtSi ganxilvaa SesaZlebeli da es damo-

kidebulia produqciis warmoebis procesis stadiaze. am mxriv I etapze 

gansaxilvelia produqciis/momsaxurebis proeqtis xarisxi. yovel nakeTobas 

Tu momsaxurebis process gaaCnia sakuTari normativebis, parametrebis, 

SezRudvebis nakrebi, romelTa dacva proeqtirebis procesSi savalde-

buloa. igi aCvenebs, Tu ramdenad Seesabameba proeqti teqnikur normativebs. 

am aspeqts proeqtis teqnikuri pirobebisadmi Sesabamisobis xarisxi ewodeba; 

II etapze fasdeba proeqtis realizebis xarisxi. anu SesaZlebelia, rom 
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proeqti teqnikuri parametrebis sruli dacviT iyos SemuSavebuli, magram 

saTando doneze ver ganxorcieldes. III etapze ki saqme gvaqvs funqciur 

xarisxTan, es aspeqti asaxavs momxmareblis kmayofilebis dones. dasaSvebia 

iseTi SemTxvevac, rodesac proeqtic da misi realizebis xarisxic maRalia, 

magram myidvelis molodini mainc ver aris saTanado doneze dakma-

yofilebuli. amis mizezi SeiZleba iyos araswori marketinguli qmedebebi, 

ris Sedegadac ver iqna zustad aRwerili momxmarebelTa  moTxovnilebebi. 

zemoaRniSnulidan gamomdinare, SeiZleba iTqvas, rom umaRlesi xarisxi 

miiRweva maSin, rodesac Sesrulebulia samive misi aspeqti - proeqtis 

teqnikur normativebTan Sesabamisoba, proeqtis realizaciis done da 

momxmareblis kmayofileba. 

xarisxis marTvis umTavresi gamowveva sadReisod aris momxmareblis 

CarTva produqciis proeqtirebis an masSi cvlilebebis Setanis procesSi. 

es sakmaod problemuri procesia, radgan rTulia momxmareblebis survi-

lebis proeqtirebis teqnikur enaze srulyofilad aRwera. didi mniSvne-

loba aqvs xarisxis standartebis werilobiT Camoyalibebas TviT im 

makompleqteblebis Tu nedleulis mimarTac, romelTac firma ki ar 

awarmoebs, aramed yidulobs. xarisxis marTvis Tanamedrove midgomebis 

Tanaxmad, misi uzrunvelyofis procesSi CarTulia dargobriv faseulobaTa 

jaWvis yvela rgoli, amitom mimwodeblebTan urTierTobebs sakvanZo 

mniSvneloba eniWeba.  

xarisxis Sefaseba aucilebelia momsaxurebis sferoSic. magaliTad, 

sastumroSi damlageblis saqmianobis xarisxis Sefaseba SesaZlebelia 

dalagebis procesis calkeul operaciebad (gasworebulia Tu ara sawoli; 

adgilzea Tu ara yvela pirsaxoci, saponi, sainformacio masala; sufTaa 

Tu ara nagvis yuTi da a.S.) dayofiT. damlageblis mier Sesrulebuli 

samuSaos Sesaxeb informaciis miRebis Semdeg is Sedardeba teqnikur 

pirobebs, romlebic yoveli calkeuli SemTxvevisTvis damoukideblad 

ganisazRvreba. magaliTad, ZviradRirebuli momsaxurebis SemTxvevaSi norma-

tivebi iaffasian analogiur momsaxurebaze ufro mkacri iqneba.  

daskvniT etapze xorcieldeba garkveuli RonisZiebebi, romlebic stan-

dartebis da xarisxis Sefasebis Sedegebidan gamomdinareobs. Tu Sesru-

lebuli saqmianoba uaresia standartebiT dadgenilTan SedarebiT, adgili 

aqvs sxvadasxva qmedebas: personalis gadamzadebas, uflebamosilebebis 

gadanawilebas, saqmianobis meTodebis cvlilebas, personalis mimarT 

administraciuli RonisZiebebis gatarebas, standartebis cvlilebas. war-

moebis xelmZRvanelebi didad arian dainteresebulni produqciis teqnikur 

pirobebTan Sesabamisobis miRweviT, Tumca firmis saboloo warmateba 

damokidebulia funqciur  xarisxze anu momxmareblis kmayofilebaze.  

sawarmos xelmZRvanelobisTvis Zalian mniSvnelovania im Sedegebis 

gacnobiereba, romlebic sakuTari warmoebis materialuri produqciis an 

momsaxurebis dabalma xarisxma SeiZleba gamoiwvios. maTgan yvelaze fata-

luria organizaciis gakotreba. amgvar Sedegamde is sxvadasxva movlenas 

mihyavs, romelTagan aRsaniSnavia klientTan valdebulebebis warmoSoba, 
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imijuri danakargebi, mwarmoeblurobis Semcireba, danaxarjebis zrda da 

fasebis vardna. xarisxisadmi yuradRebis nakleboba aucileblad 

ganapirobebs komerciuli organizaciis imijis gauaresebas, rac 

avtomaturad iwvevs bazris wilis Semcirebas. es ki xSirad reklamaze 

gaweuli danaxarjebis zrdasac gadawonis. defeqturi produqcia aseve 

myisierad warmoSobs kompaniis valdebulebebs momxmareblis winaSe, rac 

dakavSirebulia TviT saqonlis/momsaxurebis Rirebulebis da xSirad maT 

mier gamowveuli sxvadasxva saxis zaralis anazRaurebasTan. magaliTad, 

xarveziani avtomobili SeiZleba gaxdes avtoavariis mizezi da gamoiwvios 

zarali rogorc avtomobilis aRdgenis TvalsazrisiT, aseve sxva 

dazaralebuli pirebis Tu qonebis kompensaciis mxriv. igive SeiZleba 

iTqvas momsaxurebis Sesaxebac. magaliTad, Tu dalaqi saTanadod ar 

gakreWs klients, ikargeba am momsaxurebisTvis gadaxdili fasi da cud 

SekreWas Tan axlavs sxvadasxva saxis danakargebic, magaliTad, nervebis, 

garegnobis mxriv da a.S.   

materialuri nakeTobis uxarisxobis SemTxvevaSi firmis valdebulebebi 

metia, vidre cudi momsaxurebis dros. erTi mxriv, es gamowveulia 

materialuri nakeTobis mravaljeradi gamoyenebiT, rac Sesabamisad zrdis 

zaralis maCveneblebs, amave dros, zogierTi tipis saqonelze gasaTvalis-

winebelia is faqtic, rom zogjer maTi moxmareba SeiZleba ar moxdes 

daniSnulebisamebr. Tanamedrove sasamarTlo praqtika icnobs faqtebs, 

rodesac  am SemTxvevaSic zarali mwarmoeblisTvis daukisrebiaT, amitom 

firmebi, rogorc wesi, iTvaliswineben saqonlis gamoyenebis yvela 

savaraudo SesaZleblobas.  

mwarmoebluroba da xarisxi xSirad mWidrod aris erTmaneTTan 

dakavSirebuli. am SemTxvevaSi didi mniSvneloba eniWeba proeqtis da 

procesebis xarisxs. uxarisxo proeqti xSirad araoptimalur sawarmoo 

gadawyvetilebebs Seicavs, rac amcirebs mwarmoeblurobas. Tavis mxriv, 

sawarmoo procesis mwarmoebluroba SeiZleba gaauaresos arastandartulma 

masalebma. magaliTad, defeqturi detalis SemTxvevaSi muSas misi 

gadakeTebis an axliT SecvlisTvis garkveuli SromiTi danaxarjebis gaweva 

mouwevs. xolo instrumentebis da danadgarebis cudi xarisxi pirdapiri 

mizezia rogorc procesis, aseve saboloo produqciis uxarisxobisa, riTac 

gamoSvebul produqciaSi sasargeblo warmoebis xvedriTi wili mcirdeba. 

cudi xarisxi zrdis zogierT sawarmoo danaxarjs. aq Sedis wunTan, 

gadamuSavebasTan, sagarantio momsaxurebasTan, saqonlis SecvlasTan, 

remontTan, transportirebasTan, testirebasTan, sasamarTlosTan dakavSire-

buli da sxva saxis danaxarjebi. garda sawarmoo, anu pirdapiri xarjebisa, 

gasaTvaliswinebelia arapirdapiri danaxarjebic, rac konkurentunaria-

nobis da momxmarebelTa nawilis dakargviT aris gamowveuli. dabali 

xarisxis SemTxvevaSi firmas xSirad uwevs, mimarTos sxvadasxva saxis 

fasdaklebebs, ris Sedegadac fasebi xSirad gaweul danaxarjebsac ver 

anazRaurebs da mxolod zaralis Semcirebisken aris mimarTuli. 
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daskvna 

 xarisxiani produqtiT/momsaxurebiT kompaniebs SeuZliaT bazarze 

konkurentuli upiratesoba  moipovon (ufro didi wili bazarze, gayidvebis 

zrda) da Seamciron xarjebi (warmoebis/momsaxurebis gaumjobesebuli 

procesebi ganapirobebs efeqturobas), rac, saboloo jamSi, zrdis mogebas. 

gamZafrebulma konkurenciam gamoiwvia is, rom aRar arsebobs produqti an 

momsaxureba, romelsac pirdapiri Tu  arapirdapiri konkurenti mainc ar 

moeZebneba. unikaluri biznesidea ukve faseulobas aRar warmoadgens 

radgan “borbalic” rom gamoigonoT mcire xanSi aucileblad gaCndeba 

viRac vinc Tqvens produqts daakopirebs da Tqvens bazris wils safrTxes 

Seuqmnis. magram is, risi gadaRebac Zalian rTulia, aris Seni midgoma, 

damokidebuleba, rom mudmivad eZebo SesaZleblobebi, rogor akeTo ukeT.  
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Nino Sebiskveradze 

PRODUCTS AND SERVICES QUALITY INDICATORS  
IN ORGANIZATIONS OF GEORGIA 

Summary 
 

Quality is the basis for success of all companies; in this case it does not mean that only a 
derivative product should be of a good quality, it is important that the internal processes of the 
company and all the simple actions be of a high quality. Each employee must have an integrated 
vision that the quality work done by them will benefit not only company but also them personally. 
The quality company becomes more efficient, more flexible, which ultimately turns into its 
competitive advantage. Quality should be the culture of the company and one of the main goals, but 
the most important and at the same time the most difficult to take this to each employee. For the 
company to become fully oriented on quality it is important that every employee should believe in 
this and be quality oriented in everyday activities. The aggravation of competition has strengthened 
business attention to the quality problem and today there is a systemic approach that discusses the 
quality of the issue not only in the context of the particular enterprise. The difference opinion has 
been observed in relation with the term "quality", but today it can be said that there is some 
compromise in this regard and this term is related to the possibility of consumption of goods by 
consumers. Quality is the combination of the product characteristics, which determines its ability to 
satisfy customer's current or approximate requirements at the certain level. 

  Technologies and communication achievements have led countries to great rivalry and 
economic competitions, with new results achieved daily. In order to survive in the existing world 
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order, it will be possible to offer products and services that satisfy customer’s needs and expecta-
expectations in all sectors. This will be possible only by using the quality management system that 
starts from design and continues to sell products and services, and aims the continuous 
improvement. The quality management system helps us to constantly monitor and manage the 
quality in parallel to any operation and focuses on the ways through which we can achieve 
consistent performance and service. 

 
 

giorgi sisvaZe 

qeTevan uruSaZe  
rezo TedoraZe 

materialuri nakadebis marTvis optimizacia sawarmoSi 

 

anotacia. sawarmoebis srulyofili funqcionirebisaTvis saWiroa 
materialuri nakadebis marTvis optimizacia. amitom statiaSi ganxilulia 
materialuri nakadi, rogorc moZraobaSi (gadaadgilebaSi) myofi materia-
luri resursebi, daumTavrebeli nawarmi da mza produqcia, romelTa 
mimarTebiT xorcieldeba datvirTvis, gadmotvirTvis, taraSi moqcevis, 

SefuTvis, sortirebis, konsolidaciis, danawilebis, gayidvis da a.S. 
procesebSi warmoqmnili problemebi da maTi gadaWris gzebi. 

sakvanZo sityvebi: materialuri nakadebi, marTva, optimizacia. 
 

Sesavali 

yvelgan, sadac tvirTebi umniSvnelod mokle manZilze unda gadaad-

gildes da imoZraos, saWiroa materialuri nakadis teqnikis gamoyeneba. 

isini, arsebiTad, warmoadgenen transports sawarmoSi Siga moxmarebis 

saqonlis gadasatanad sxvadasxva adgilebSi da saqonlis Semotana-

gatanisaTvis. materialuri nakadebis teqnika srulad Seesabameba satrans-

porto-, gadatvirTvis- da sasawyobo procesebs. aq igulisxmeba rogorc 

satransporto-, gadatvirTvebis-, sawyobis procesebis teqnologiuri da 

ekonomikuri mowyoba, aseve maTi realizaciisTvis aucilebeli manqanebi da 

mowyobilobebi. masobrivi warmoeba, avtomatizacia, mzardi xelfasebi da 

mZime fizikuri Sromis Tavidan arideba iyo mamoZravebeli Zala bolo 

aTwleulSi materialuri nakadebis teqnikis swrafi ganviTarebisTvis. 

gadazidvis procesebis avtomatizaciiT  da materialuri nakadebis teqnikis 

sistemuri dagegmviT didi danazogebis miRwevisaTvis codnas mivyavarT 

axali ganviTarebisaken. materialuri nakadebis sistemurma dagegmvam, 

satransporto amocanebis optimizaciisaTvis modelirebis teqnikam, kompiu-

teriT marTulma materialuri nakadebis sistemebma, logistikis gamoyenebam, 

gadazidvebis da sawyobis teqnikis mWidro kavSirma moitana mniSvnelovani 

racionalizaciis efeqti. 

 

* * * 
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dRes mxolod ganuwyveteli ganviTarebis SemTxvevaSi SeiZleba iqnes 

miRweuli saukeTeso Sedegebi saqmianobis nebismier sferoSi. kompaniebs, 

romlebsac aqvT warmatebisken swrafvis survili, sWirdebaT, miyvnen 

Tanamedrome biznesSi mimdinare mudmiv cvlilebebs. yvelaferi icvleba - 

bazris koniunqtura, moTxovna, winadadeba, teqnologia. mzardi konkurencia 

ar aZlevs modunebis saSualebas liderebsac ki. konkurentebs rom gauswro 

sakmarisi ar aris minimaluri fasi. saWiroa kompaniam SeZlos zustad da 

droulad Seasrulos klientis moTxovnebi da amave dros, Seamciros 

warmoebis xarjebi da produqciis momxmareblisTvis miwodebis xarjebi. Tu 

gaviTvaliswinebT, rom msoflio ekonomikis globalizaciis dRevandel 

pirobebSi bevri kompania monawileobs erTnairi produqciis warmoebaSi, 

maSin am amocanis sirTule naTeli xdeba. am sakiTxis gamartivebad miiCneva  

logistikis menejmentis biznesis praqtikaSi danergva. 

logistikuri procesebis marTva – es aris sfero, romelic warmoad-

gens umetesad warmatebuli kompaniebis konkurentuli upiratesobebis 

formirebis ZiriTad wyaros. konkurenciis zrdasTan erTad momxmarebelTa 

moTxovnebi ufro izrdeba, ufro meti sawarmo eZebs logistikuri 

momsaxurebis gasaumjobesebel instrumentebs. logistikuri operaciebis 

optimizacia, warmoebis da finansuri ciklis Semcireba, warmoebis 

momsaxurebis moculobis gazrda, maragebis marTva da xarjebis marTvis 

Tanamedrove meTodebis danergva - es aris is amocanebi, romlis winaSec 

ayenebs sabazro ekonomika warmatebuli kompaniis menejerebs.  

am problemis gadaWra integrirebuli marTvis sferoSia, logistikuri 

procesebi mravali biznessawarmos urTierTqmedebaa, romlis efeqturobis 

Sefaseba SesaZlebelia logistikis ekonomikuri safuZvlebis codnis 

gamoyenebiT.  

ekonomikuri saqmianobis yvela subieqti urTierTqmedebisas warmoad-

gens erT ekonomikur sivrces, sadac TiToeuli sawarmos warmoebis 

faqtorebi moqmedebs erTmaneTTan da uzrunvelyofs produqciis gamoSvebas 

(anu saqoneli da momsaxureba). 

rogorc naCvenebia figuraSi 1.1 kapitalis brunvis  pirvel etapze dgas 

avansirebuli fuladi kapitali (АДК), gadadis SeZenili materialuri 

resursebis (МР) safasurSi (masalebi da masTan Tanaswori resursebi, 

magaliTad, energia), SromiTi resursebi (ТР - xelfasi da gadasaxadebi) da 

SromiTi saSualebebi (СТ - warmoebis procesSi amortizebuli Camonawerebi 

Senoba, Carxebi, danadgarebi da sxva). 

 

АДК = МР + ТР + СТ 
 

Sesabamisad, kompaniis kapitalis  brunvis sawyisi periodis mimoqcevaSi 

xorcieldeba fulis kapitalis warmoebis subieqturi produqciis trans-

formacia materialur elementad (materialur da Sedarebul resursebze - 

Sromis, axali Senobebis, danadgarebis, aRWurvilobis, xelsawyoebisa da 

mowyobilobebis - Sromis saSualebad). sawarmos mTeli kapitalis mimoqce-
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vis saboloo periodSi sawarmos warmoebis qvesistemebSi mza produqciis 

gaTavisuflebis Semdeg, materialuri nakadi gardaiqmneba bazris ganxor-

cielebis procesSi marketingis qvesistemis qvedanayofebi finansur nakadSi, 

romelic Sedgeba pirveladi mowinave kapitaliTa da damatebiTi Rirebu-

lebiT, romlis struqturaSi, kompaniis warmoebisa da marketinguli saqmia-

nobis efeqturobis mixedviT, iqmneba mogebis garkveuli done. 

 

sistemaSi Sesvla                                                                         sistemidan gamosvla 

 

 

 

 

nax. 1. sawarmos kapitalis brunva 

 

am gziT nebismieri sawarmo funqcionirebs SezRuduli resursebis 

pirobebSi gansazRvruli avansirebuli fuladi kapitalis odenobiT da 

miznad isaxavs  saboloo jamSi mogebis miRebas. 

Sedegad, yvela moqmedma sawarmom unda gaiTvaliswinos es ZiriTadi 

ekonomikuri pirobebi da imoqmedos mis Sesabamisad ise, rom: 

1. maqsimalurad gazardos maTi Sedegebi (warmoebis resursebis 

gansazRvruli moculobis pirobebSi Seecadon didi raodenobis  

produqciis gamoSveba); 

2. gansazRvruli moculobis produqciis gamoSvebisas warmoebis 

resursebis xarjebis minimizacia; 

3. bazris moTxovnebis maqsimaluri dakmayofileba konkurentunariani 

produqciis warmoebiT; 

4. Sedegebis optimizacia (anu xarjebi da Sedegebi unda iyos garkveul 

optimalur TanxvedraSi sawarmos miznebis misaRwevad); 

5. sawarmos mogebis maqsimalurad gazrda. 

garda amisa, nebismieri sawarmo unda iyos finansuri wonasworobis 

mdgomareobaSi, sxva sityvebiT rom vTqvaT, droulad Seasrulos biujetis 

mimarT aRebuli valdebulebebi momsaxure personalis da materialuri 

resursebis momwodeblebis mimarT. sabazro pirobebSi, sawarmo (firma) 

ZiriTadad avtonomiurad gansazRvravs momxmarebelTa moTxovnas, 

akavSirebs resursebs bazris moTxovnebTan, yidis Tavis produqcias 

sabazro fasebSi. faqtorebad, romlebic gavlenas axdens logistikuri 

sistemebis intensiur ganviTarebaze, SeiZleba miviCnioT: globaluri 

miwodebis jaWvebis Camoyalibeba, produqciis arsebobis ciklis mkveTri 

Semcireba, tradiciuli warmoebis reorganizacia, saqonlis konstruqciuli 

garTuleba da maTi mravalferovnebis swrafi gafarToeba, saqonlis 

miwodebis axali logistikuri teqnologiebis danergva, sainformacio 

sistemebisa da teqnologiebis swrafi ganviTareba, raTa uzrunvelyos 

logistikis marTva realur droSi, kompaniebis survili, Seamciron 

materialuri resursebi 

SromiTi resursebi 

SromiTi saSualebebi 

АДК 
 
damatebiTi 
Rirebuleba 

 
sawarmo 

mza 

produqcia 
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saqonlis gadaadgilebasTan dakavSirebuli saerTo Rirebuleba da drois 

xarjebi da a.S.  

am faqtorebis gaTvaliswinebam  mravali kompaniisgan moiTxova axal 

marketingul pirobebSi muSaoba da ganapiroba ,,logistikis ekonomikuri 

safuZvlebis da miwodebis jaWvis menejmentis’’ calke disciplinebad 

gamoyofis aucilebloba, rac SesaZleblobas iZleva sabazro ekonomikaSi 

logistikuri sistemebis ganviTarebis gamocdilebis Seswavlisa da axali 

menejmentis teqnologiebis danergvas biznesis praqtikaSi, efeqturad 

marTos logistikuri procesebi indikatorebis sistemis srulfasovani 

analizisa da miwodebis efeqturobis Sefasebis kriteriumebis safuZvelze, 

sawarmos warmoeba da marketinguli saqmianoba. efeqturi logistikuri 

sistemis Seqmna sawarmoebs saSualebas aZlevs, gadawyviton rigi 

mniSvnelovani amocanebi:  

• sinqronizacia warmoebis moculobis logistikuri operaciebis 

moculobasTan: dasawyobeba, tvirTdamuSaveba da transportireba. 

• danakargebis da dazianebis Semcireba logistikuri riskebisgan.  

• miwodebis jaWvSi TanamSromlobis Sesabamisi donis Camoyalibeba. 

• logistikis saqmianobasTan dakavSirebuli dokumentebis da 

informaciis nakadebis gamartiveba. 

logistikis ekonomikis gamorCeuli Tviseba ar aris mxolod sawarmos 

mimarT misi orientacia (romelic asaxavs mxolod korporatiuli 

segmentebis momsaxurebas, ara mxolod sabazro segments, aramed 

teritoriebs, regionebs da mTlianad qveyanebs). logistikuri sistemis 

efeqturoba xSirad erovnuli warmatebis mTavari faqtoria. Tumca, es 

gancxadeba ar gamoricxavs sawarmoebis logistikis ekonomikis 

mniSvnelobas (gansakuTrebiT saSualo da mcire) patara cikluri (droSi) 

nakadebi farTo nomenklaturis tvirTebis. am SemTxvevaSi samuSaoebis 

racionalizacia (satransporto, saeqspeditoro gadatana, Senaxva, 

datvirTva da gadmotvirTva da a.S.) miRweulia maRali organizebuli 

logistikis servisiT xarjebisa da xarisxis optimizaciis safuZvelze.  

amdenad, logistikis ekonomika swavlobs ekonomikur urTierTobebs, 

romlebic warmoiqmneba logistikis ekonomikur sivrceSi. 

am SemTxvevaSi ekonomikuri sivrcis gageba xdeba, rogorc gajerebuli 

teritoria, maspinZeli obieqtebi da maT Soris kavSirebi. mis obieqtebs 

Sorisaa industriis, vaWrobisa da momsaxurebis sawarmoebi, satransporto 

komunikaciebi, satelekomunikacio sistemebi da a.S., romlebic 

urTierTqmedeben ekonomikis sivrciTi (teritoriuli) struqturisa da 

sivrciTi (teritoriuli) organizaciis ekonomikuri erTeulis Sesabamisad 

da gaerTianebulia materialuri da Tanmxlebi informaciis, finansuri da 

momsaxurebis nakadebiT. 

logistikis ekonomiuri sivrce logistikuri sistemis koncefciasTan 

aris dakavSirebuli, romelic kavSirSia miwodebis jaWvSi arsebuli 

logistikuri saqmianobis efeqturi integraciis ideasTan. am sivrcis 

xarisxi ganisazRvreba iseTi maxasiaTeblebiT, rogorebicaa simWidrove 
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(mTliani produqti, resursebi, fiqsirebuli kapitali, erTeuli, sivrcis 

farTobi) da dakavSirebuloba (am sivrcis nawilebi da elementebs Soris 

ekonomikuri kavSirebis intensivoba, saqonlis, momsaxurebis, kapitalis da 

sxva saxis moZraobis pirobebi, transportisa da sakomunikacio qselebis 

ganviTareba). 

logistikis ekonomikuri sivrcis funqcionirebisaTvis aucilebelia 

ekonomikuri manZilis arseboba, romelic gansxvavdeba fizikuri manZilisgan 

(gamoxatulia km), ganisazRvreba ZiriTadad satransporto da satranzito 

xarjebiT (maT Soris, fizikuri distanciebis daZleviT).  

logistikuri sistemebis ekonomikur sivrces SeuZlia moicvas 

ekonomikuri organizaciis sxvadasxva saxeobebi da sivrciTi struqturebis 

tipebi. logistikis ekonomikuri sivrcis arsebobisaTvis saWiro niSnebi da 

pirobebia: zogadi ekonomikuri kanonmdebloba, monetaruli  sistemis 

erTianoba, sabaJo teritoriis erTianoba da xarisxiani infrastruqturuli 

sistemebis xelmisawvdomoba (transporti, komunikaciebi da a.S.). logistikis 

ekonomikuri sivrce qveynis ekonomikuri sivrcis ganuyofeli nawilia, 

romlis erTianoba uzrunvelyofilia konstituciiT, sadac dafiqsirebulia 

Semdegi pirobebi: 

– ekonomikuri sivrcis garantirebuli erToba, saqonlis Tavisufali 

gadaadgileba, momsaxureba da finansuri resursebi, konkurenciis dacva, 

ekonomikuri saqmianobis Tavisufleba, romelic ar aris akrZaluli 

kanoniT;  

– Sida sabaJo sazRvrebis, movaleobebis, safasuris da sxva saxis 

dabrkolebebis Seqmnis prevencia saqonlis, momsaxurebis da finansuri 

resursebis Tavisufali gadaadgilebisaTvis;  

logistikis ekonomikuri safuZveli emyareba samkuTxedis sistemas: 

makroekonomika, mikroekonomika da regionuli (sivrciTi) ekonomika. 

amdenad, logistikis ekonomikur maxasiaTeblebs SeiZleba moicavdes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

nax. 2. logistikis ekonomikuri safuZvlebis formirebis wyaroebi 

(rogorc disciplinebi) 

ლოგისტიკის 

ეკონომიკური 

საფუძველი რტანსპორტის 

ეკონომიკა 
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მაკროეკონომიკა მსოფლიო 

ეკონომიკა 

მიკროეკონომიკა 

მომსახურების 
სექტორის ეკონომიკა 

კომპანიის 

ეკონომიკა 

რეგიონული 

ეკონომიკა 



351 

 

logistika aris gacvliTi procesebis komponenti, aucilebelia da 

ekonomikurad gamarTlebulia maRalganviTarebul sabazro ekonomikaSi, 

sadac saqonelbrunvam bazarze yvelaze maRal dones miaRwia;  

logistikis safuZvlebisa da miwodebis jaWvis menejmentis ekonomikur 

sagnebs emsaxureba ekonomikuri urTierTobebi, romlebic warmoiqmneba 

logistikis ekonomikur sivrceSi, urTierTqmedebis uzrunvelyofa ekonomi-

kis struqturisa da ekonomikuri subieqtebis sivrciTi organizaciis 

Sesabamisad;  

logistikis ekonomikis interdisciplinuri xasiaTi iTvaliswinebs 

ekonomikuri Teoriisa da misi specialuri gancxadebebis zogad debule-

bebs, agreTve makro, mikro da regionuli ekonomikis debulebebis erTobliv 

analizs;  

 logistikuri sistemebis ekonomikur maxasiaTeblebs sWirdeba ara 

marto miwodebis jaWvebis elementebisa da kavSirebis kerZo ekonomikuri 

efeqtis angariSi, aramed maTi urTierTqmedebis sinergiuli efeqtis 

gaTvaliswineba (logistikuri sistemebis marTvis subieqtebis adgilobrivi 

Sefasebebisgan integrirebul indikatorebamde);  

intensiuri konkurenciis pirobebSi logistikuri sistemebis adapta-

ciis ekonomikuri meqanizmebi, xarjebis minimumamde SemcirebasTan erTad, 

orientirebulia bazris strategiis farglebSi fiqsirebuli da sabrunavi 

kapitalis xarjebis optimaluri kombinaciisken;  

logistikis ekonomikuri bazebi efuZneba miwodebis jaWvis mTliani 

xarjebis kontrolis sxvadasxva maxasiaTeblebs - Sesyidvebidan realiza-

ciamde moTxovnis dinamikidan gamomdinare da sxva. ekonomikuri procesebis 

dinamiuri aspeqti logistikis upiratesobaa;  

logistikis ekonomikuri sivrcis safuZveli, romelic moicavs organi-

zaciisa da sivrciTi struqturebis tipebis sxvadasxva formebs, warmoad-

gens satransporto da satranzito xarjebiT gansazRvrul ekonomikur 

manZils da ara mxolod sasawyobo xarjebiT, maragebis Seqmnisa da 

dislokaciis xarjebiT da a.S. gansazRvruls. logistikaSi fasis formireba 

aseve efuZneba logistikuri sistemebis sivrcul maxasiaTeblebs;  

logistikuri sivrcis ekonomikuri xarisxi ganisazRvreba simWidroviT 

da kavSiriT (am sivrcis nawilebs Soris ekonomikuri kavSirebis intensi-

vobiT da saqonlis, momsaxurebis, kapitalis mobilobis pirobebiT); 

logistikuri sistemebis ekonomikuri maxasiaTeblebi damokidebulia 

ekonomikur inovaciebze mis elementebSi da maT urTierTkavSirSi difuziis 

Teoriis da regionuli cxovrebis ciklis Sesabamisad, iseve rogorc 

ekonomikis zrdisa  da  RerZebis ganviTarebis Teoria;  

logistikis ekonomika - rogorc axali ekonomikis komponenti, romelic 

mimarTulia momsaxurebis donis amaRlebaze - iTvaliswinebs sabazro 

transaqciebis xarjebs da amiT iRebs sakomunikacio ekonomikis Tvisebebs; 

logistikis ekonomikis TiToeul ganxras aqvs Tavisi specifika, rome-

lic gansazRvravrulia logistikuri sistemebis maxasiaTeblebiT (sivrcu-

li da sakomunikacio komponentebiT), sinergiuli efeqtiT (rogorc integra-
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ciis SedegiT), globalizaciis da sainformacio teqnologiebis ganviTa-

rebis gavleniT. 

imisaTvis, rom logistikaSi ekonomikuri gadawyvetilebebi efuZnebodes 

da Seesabamebodes ganviTarebis Tanamedrove tendenciebs, aucilebelia 

logistikuri sistemebis resursebis miwodebis Taviseburebebis Seswavla da 

ekonomikuri meqanizmebis gavlenis SesaZlebloba momaragebis, warmoebisa 

da momsaxurebis efeqturobaze. 

 

materialuri nakadebis sistemis maxasiaTeblebis aRwera 

 
maxasiaTeblebis sidideebi 
mag. sawarmos saSualebebis 
raodenoba, simZlavre 

saeqspluatacio maxasiaTeblebis 
sidideebi 
mag., gamtarunarianoba, 
nakadebis sidideebi,  
dalodebis dro 

 

 

 
nax. 3. damokidebuleba nakadis sididesa da  

gamtarunarianobas Soris 

 

 

 

 
 

nax. 4. damokidebuleba nakadis siCqaresa da dros Soris 

teqnikuri zRvruli sidide: Sgrenz = Qზღვრული 

saSualo simZlavris gamoyeneba: h = Q/Sზღვრული 

saSualo pikuri faqtori: y = Sმაქ/Q 

saSualo sarezervo simZlavre: = 1-h 

(si > sზღვრული) 

ti = moZraobis dro 

si  =  gavlili gza 

vv = damyarebuli siCqare 

ta = aCqarebuli dro 

tb = Seyovnebis dro 

tv = inerciis dro 

 

ti = daZvris dro 

si = ukugza 

vi = misaRwevis siCqare 

vv = sruli siCqare 

tai = aCqareba 

tbi = damuxruWeba 

(si < sზღვრული) 

 



353 

 

maxasiaTeblebis sidideebi: iatakze (niadagze) ganlagebuli sawyobi 

BGR-is mixedviT Staplerebis simaRlis Sesabamisad stabilurobis gaanga-

riSeba: 

stabilurobis momenti, ayiravebis momenti, sawyobis mowyobilobis 

sigane da sawyobis mowyobilobis raodenoba. 

materialuri nakadis arsebobis formaa konkretuli saxeobis pro-

duqciis moZraoba Sesyidvebis, warmoebis da gasaRebis (gayidvis) procesSi. 

amitom materialuri nakadi ganisazRvreba, rogorc moZraobaSi (gadaadgi-

lebaSi) myofi materialuri resursebi, daumTavrebeli nawarmi da mza 

produqcia, romelTa mimarTebiT xorcieldeba datvirTvis, gadmotvirTvis, 

taraSi moqcevis, SefuTvis, sortirebis, konsolidaciis, danawilebis, 

gayidvis da a.S. logistikuri moqmedebebi. 

 

logistikis marTvis sistema 

 

 

momaragebis 
ganyofileba 
(Sesyidvebis) 

satransporto 
ganyofileba 

sasawyobo 
ganyofileba 

kontrolis 
ganyofileba 

mza 
produqciis 
sawyobis 
ganyofileba 

miwodebis 
ganyofileba 

                

                                       
 

warmoeba ganawileba 

 
logistikis qseli (miwodebis jaWvi) 

 

sur. 1 logistikis qselis (miwodebis jaWvi) 

 

sawarmoo logistikis mizania adamianis, teqnikis, marTvis da infor-

maciis optimaluri urTierTqmedebis miRweva. maTi amocanaa masalis, 

saqonlis da produqciis nakadis, aseve maTTan dakavSirebuli sainformacio 

nakadis ekonomikuri dagegmva, Camoyalibeba, marTva da kontroli mimwo-

deblidan sawarmoSi, Sig sawarmoSi da sawarmodan klientamde. 

aqedan gamomdinareobs sawarmos logistikis amocanebis horizontal-

luri ganawileba sawarmoSi (sur 1). 

direqtori 
logistikis 

marTvis sistema 
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Sesyidvebis logistikaSi/warmoebis logistikaSi/sadistribucio logis-

tikaSi/momsaxurebaSi (serviskompaniebSi) 

savaWro sawarmo flobs Sesyidvebs da sadistribucio logistikas, 

momsaxurebis sferoSi (praqtikaSi), rogorc wesi, - mxolod sadistribucio 

logistikas. magram sawarmos logistikas aqvs aseve vertikaluri (ganivi) 

funqcia, romelic SeiZleba dayofili iyos administraciul (mareguli-

rebel), dispozitiur da optimalur, aseve, teqnikis, informatikis da 

sawarmos ekonomikis sferoebTan dakavSirebul doneebad. 

intralogistika - aRniSnavs Sida sawarmoo materialur nakads raime 

sistemaSi. mag., sawarmos sainformacio nakadi, romelic gamiznulia Sida 

sawarmoo logistikis gaumjobesebaze, mwarmoeblobis gazrdaze da aseve 

xarjebis Semcirebaze. intralogistika dasaqmebulia calobiTi tvirTiT, 

fxvieri (nayari) tvirTiT da siTxeebiT da aRwers teqnikuri da 

informaciuli faqtorebis urTierTqmedebas rogoricaa mag., sawyobi, komi-

sionireba, transporti, SefuTva, gadatvirTva da marTva. intralogistika 

warmoadgens zRvars eqstremaluri logistikisken.  

gadazidvebis – anu transportis amocanebs ganapirobebs teqologiuri 

da ekonomikuri moTxovnebi da gansazRvravs tvirTis qronologiur, 

sivrciT da adgilmdebareobis cvlilebebs. tvirTis adgilmdebareobis 

cvlilebebs gadasazidi meqanizmebi axorcieleben. monacemebi gadasazidi 

tvirTis, tvirTis sasurveli raodenobis, gzis saxeobis da sigrZis 

struqturuli da sivrciTi mdgomareobis, damzadebis da sawarmoo xarjebis 

Sesaxeb aris amocanis aucilebeli Semadgeneli nawili.  

 

daskvna 

sabolood SeiZleba davaskvnaT, rom logistikuri procesebis marTva - 

es aris sfero, romelic warmoadgens umetesad warmatebuli kompaniebis 

konkurentuli upiratesobebis formirebis ZiriTad wyaros. konkurenciis 

zrdasTan erTad momxmarebelTa moTxovnebi ufro izrdeba, ufro meti 

sawarmo  eZebs instrumentebs logistikuri momxaxurebis gasaumjobeseblad. 

logistikuri operaciebis optimizacia, warmoebis da finansuri ciklis 

Semcireba, warmoebis momsaxurebis moculobis gazrda, maragebis marTva da 

xarjebis marTvis Tanamedrove meTodebis danergva - es aris is amocanebi, 

romlis winaSec ayenebs warmatebuli kompaniis menejerebs sabazro 

ekonomika. am problemis gadaWra materialuri nakadebis marTvis 

optimizaciasa da integrirebuli marTvis sferoSia, logistikuri 

procesebi mravali biznessawarmos urTierTqmedebaa, romlis efeqturobis 

Sefaseba SesaZlebelia logistikis ekonomikuri safuZvlebis codnis 

gamoyenebiT. 
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Giorgi Sisvadze 
Ketevan Urushadze 

Rezo Tedoradze 
OPTIMIZATION OF MANAGEMENT OF MATERIAL FLOW IN THE ENTERPRISE 

Summary 
 

Optimization of management of material flow is required for the perfect functioning of 
enterprises. Therefore, in this article "Optimization of management of material flow in the 
Enterprise" is considered material flow as material resources in motion (movement), incompleted 
products and prepared products in connection with problems and ways to solve them arising in 
loading, unloading, placing in the tare, packaging, sorting, consolidation, splitting, selling and other 
processes. 

This area is the main source of formation of competitive advantages of most successful 
companies. With the growth of the competition is increasing customer demand and more enterprises 
are looking for tools to improve logistical services: Optimization of logistical operations, reduction 
of production and financial cycle, Increase the volume of production services, management of 
inventory and Introduce modern methods of cost management. 

The main topic of discussion in this article - "Optimization of management of material flow in 
the Enterprise" is the production logistics of which aim is to achieve optimal interaction between 
human, techniques, management and information. Their task is the economic planning, flow, 
management and control of the flow of material, goods and products, as well as the flow of 
information from the supplier to the enterprise, in the enterprise and from the enterprise to the 
client. 

 

 

goderZi tyeSelaSvili 

naTia aslamazaSvili 
 

investiciebis makroekonomikuri faqtorebis zegavlena  

saqarTvelos ekonomikaze 

 

anotacia. investiciebi Tanamedrove ekonomikis ganuyofeli nawilia, 

msoflio ekonomiკის  ganviTareba warmoudgenelia investirebis gareSe. misi 

wyaroa rogorc adgilobrivi, ise ucxouri investiciebi. qveynebi, romlebic 
ekonomikuri ganviTarebis maRali tempebiT gamoirCevian, xasiaTdebian 

ucxouri investiciebis mozidvis da maTi eqsportis didi moculobebiT. 
iTvleba, rom ucxouri investiciebis moculobebi proporciulad aisaxeba 
saxelmwifoTa ekonomikur ganviTarebulobaze.  

saqarTveloSi ucxouri investiciebis mozidvis procesi aradamakmayo-

filebelia, mis gasaaqtiureblad upirvelesad makroekonomikuri RonisZie-
bebis gatrebaa saWiro, rac gamoixateba Semdeg mimarTulebebSi: sabazro 
infrastruqtura da misi ganviTarebis done; sagadasaxado garemo, misi 
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liberaluroba da simartive; fulad-sakredito politika da erovnuli 

valutis stabiluroba; biznesis samarTeblivi bazis stabiluroba. 
aRniSnuli mimarTulebebi unda gaxdes qveynis ekonomikuri ganviTare-

bisaTvis xelSemwyobi generaluri xazi. winaaRmdeg SemTxvevaSi qveynis 
ekonomikuri ganviTarebis sasurveli tempebis miRweva SeuZlebelia. 

sakvanZo sityvebi: ekonomika, investicia, ucxouri investicia, birJa, 
makroekonomikuri faqtorebi. 

 

Sesavali 

investicia warmoadgens nebismieri saxelmwifos makroekonomikuri 

ganviTarebis aucilebel atributs. “investiciis” SinaarsSi esmiT, rogorc 

“nebismieri saxis kapitalis ganTavseba ekonomikis nebismier seqtorSi 

samomavlod mogebis (sargeblis) miRebis mizniT”1, an “fuladi saxsrebis, 

fasiani qaRaldebis da sxva faseulobaTa ganTavseba samewarmeo da sxva 

ekonomikis sferoebSi mogebis an sxva efeqtis miRebis mizniT”2, anda 

„kapitalis dabandebas ekonomikur saqmianobaSi mogebis da socialuri 

efeqtis miRebis mizniT“3. miuxedavad imisa, rom aq moyvanili enciklo-

pediuri ganmartebebi erTmaneTs srulad ar emTxveva, miT umetes meti 

acdenebia specialur samecniero literaturaSi, Sinaarsobrivad isini mainc 

xasiaTdebian saerTo niSnebiT, anu igulisxmeba, rom investicia _ es aris 

raime saxiT warmodgenili kapitali, romlis asaxvac SesaZlebelia fuladi 

formiT da gankuTvnilia dasabandeblad momavalSi efeqtis (mogebis) 

misaRebad. aqedan gamomdinare, ramdenadac investiciis ganxorcieleba da 

mosalodneli Sedegobrivi sidideebi droSi erTmaneTs ar emTxveva da 

Sedegis dadgoma zogjer ramdenime wliT ganisazRvreba, investirebis 

procesi garkveul riskebTanaa dakavSirebuli da yovelTvis arsebobs imis 

albaToba, rom Sedegis faqtobrivi sidide gansxvavebuli iqneba Teoriulad 

gaangariSebulisagan. 

 

* * * 

investicia gamoiyeneba arafinansur aqtivebSi kapitalis gazrdis an 

axali kapitalis formirebisaTvis. iTvleba, rom rac ufro metia 

investiciebis moculoba ama Tu im qveynis ekonomikaSi, miT ufro 

mimzidvelia am qveynis samewarmeo garemo. saqarTvelo am mxriv bolo 

periodisaTvis mzardi dinamikiT xasiaTdeba, rasac adasturebs qvemoT 

moyvanili oficialuri statistikac (ix. cxrili 1). 

 
 

                                                           
1
 inglisurenovani vikipedia. https://en.wikipedia.org/wiki/Investment. gadamowmebulia. 28.10.2017. 

2
 rusulenovani vikipedia. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%86%D0%B8
%D0%B8. gadamowmebulia 28.10.2017 
3
 qarTulenovani vikipedia. 

https://ka.wikipedia.org/wiki/%E1%83%98%E1%83%9C%E1%83%95%E1%83%94%E1%83%A1%E1%83%A2%E1
%83%98%E1%83%AA%E1%83%98%E1%83%90. gadamowmebulia 28.10.2017 
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cxrili 1 

investiciebi ZiriTad kapitalSi  

instituciuri seqtorebis mixedviT4, mln lari 
dasaxeleba 2011 2012 2013 2014 2015 

arafinansuri korporaciebis seqtori  3 275.8 4 107.1 3 657.2 4 981.8 5 985.9 
finansuri korporaciebis seqtori  112.7 144.5 132.7 154.3 162.6 
saxelmwifos marTvis seqtori  1 298.0 1 219.0 1 014.9 1 082.3 1 479.0 
Sinameurneobebis seqtori  763.9 1 001.2 1 062.1 1 289.4 1 376.6 
Sinameurneobebis momsaxure arakomerciuli 
organizaciebis seqtori  

23.9 24.9 25.9 26.9 27.9 

investiciebi ZiriTad kapitalSi – sul 5 474.3 6 496.8 5 892.7 7 534.7 9 032.0 
 

2011 w-dan 2015 w-mde saqarTvelos ZiriTad kapitalSi investiciebis 

saerTo moculoba 65 %-iT gaizarda da cxra mlrd aSS dolars gadaa-

Warba, Tumca es cifri mainc Zalian mcirea. SedarebisaTvis singapuris 

mosaxleoba 5.6 mln kacia, xolo mxolod pirdapirma ucxourma investiciam 

2015 w-s Seadgina 62.5 mlrd $. Tu sakuTar investiciebsac gaviTvaliswinebT, 

es cifri gacilebiT maRali iqneba, Tumca erT sul mosaxleze gaangari-

SebiT saqarTvelos analogiur maCvenebels igi 50-jer aWarbebs5. 

msoflios saxelmwifoebi erTdroulad gvevlinebian investiciebis 

gamtan da Semomtan qveynebad. 2015 w-sTvis ucxouri investiciebis 

Semodineba calkeul saxelmwifoebis mixedviT asaxulia pirvel naxazSi, 

xolo investiciebis gatana _ meoreSi. 

                                                           
4 saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri. saqarTvelos statistikuri weliwdeuli 
2016. Tb., 2017. gv. 176. 
5
 ix. Ведущий корпоративный портал оффшорной индустрии на русском языке. saiti: 

https://offshorewealth.info/offshore-investments-abroad/singapore-top-country-kearney-index-trust-direct-foreign-
investments/. gadamowmebulia 20.10.2017 
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naxazi 1. investiciebis Semotana  

zogierT saxelmwifoSi. mlrd $6 
 

aSS, warmoadgens ra msoflios uZlieres saxelmwifos, gamorCeulia 

investiciebis mozidviTa da gataniT. moyvanili monacemebis mixedviT, am 

saxelmwifom 2015 w-s ucxoeTidan moizida 380 mlrd $, xolo sxva qveynebSi 

gaitana – 300 mlrd $. investiciebis mozidviT meore adgilzea CineTi 175 

mlrd $, investiciebis gatanis mxriv _ mesame adgilze (175 mlrd $). 

aRniSnul CamonaTvalSi saqarTvelo ar figurirebs, ramdenadac inves-

tirebis moculoba isedac dabalia, miT ufro ucxouri investiciebis 

mozidvis mxriv. monacemebi asaxulia me-2 cxrilSi.    

                                                           
6 Конференция Организации Объединенных Наций по торговле и развитию. Доклад о мировых инвестициях. 
2016. p., 5. saiti: file:///C:/Users/User/Desktop/wir2016_Overview_ru.pdf.  
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naxazi 2. investiciebis gatana  

zogierTi saxelmwifodan. mlrd $ 
 

cxrili 2 
ucxouri investiciebis Semodineba  

saqarTveloSi (aTasi lari)7 

წელი სულ I კვ II კვ III კვ IV კვ 

2005 449.8 89.4 105.9 75.6 178.9 

2006 1 190.4 146.0 306.9 280.7 456.7 

2007 2 014.8 421.4 401.5 489.1 702.9 

2008 1 564.0 537.7 605.4 134.7 286.2 

2009 658.4 114.0 177.2 173.2 194.0 

2010 814.5 166.5 208.3 225.6 214.1 

2011 1 117.2 209.7 248.3 316.6 342.6 

2012 911.6 261.2 217.7 199.0 233.7 

2013 941.9 252.3 207.9 254.8 226.9 

2014 1 758.4 309.5 196.2 726.0 526.7 

2015 1 564.5 291.5 462.7 483.2 327.1 

2016 1565.9 390.1 404.3 501.3 270.2 

2017* 751.0 404.4 346.6 
  

 

ucxouri investiciebi bolo periodSi 2014 w-s iyo yvelaze maRali – 

1,7 mlrd lari, rac maSindeli laris kursis gaTvaliswinebiT daaxloebiT 
                                                           
7
 saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris monacemebi. ix. saiti: 

http://www.geostat.ge/index.php?action=page&p_id=2230&lang=geo. gadamowmebulia 03.11.2017. 
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0.7 mlrd $. Tu SevadarebT zemoT moyvanil saxelmwifoTa monacemebs, sxvao-

ba Zalian didia da investiciebis mozidvis araxelsayrel procesze 

miuTiTebs. 

investiciebis zrdis mimarTulebiT aucilebelia qveyanaSi biznesis 

funqcionirebis makroekonomikuri faqtorebis gaumjobeseba, romlebic 

SeiZleba ramdenime jgufad daiyos. esenia: sabazro infrastruqtura da 

misi ganviTarebis done; sagadasaxado garemo, misi liberaluroba da 

simartive; fulad-sakredito politika da erovnuli valutis stabiluroba; 

biznesis samarTeblivi bazis stabiluroba. 

mokled SevexoT TiToeul maTgans. 

sabazro infrastruqturaSi igulisxmeba bazarze agentebis, bazris 

monawile subieqtebis Tavisufleba da organizebuli bazrebis (birJebis) 

qselis funqcionireba. “saqarTveloSi ucxouri investiciebis mozidva 

mniSvnelovnad aris dakavSirebuli saerTo siZneleebis daZlevasTan, 

sameurneo sistemis gardaqmnis problemis gadaWrasa da sabazro infra-

struqturis ganviTarebasTan. sabazro infrastruqturis ganuviTarebloba 

xels uSlis am process.”8 

saqarTvelos bazari ar gamoirCeva Tavisuflebis maRali doniT. 

bazarze mravladaa rogorc monopoliebi (bunebrivic da xelovnurad 

vSeqmnilic), aseve oligopoliebi (magaliTad, navTobis da wamlebis 

biznesi, samedicino momsaxureba da janmrTelobis dazRveva da a. S.). 

sabazro infrastruqturis ganviTarebas yvelaze ukeT sabirJo qselis 

ganviTareba da am birJebze warmoebuli operciebis moculobebi axasiaTebs. 

arsebuli oTxi tipis birJebidan – sasaqonlo, fasiani qaRaldebis, 

savaluto da Sromis _ CvenTan srulyofilad mxolod savaluto bazari 

funqcionirebs. rac Seexeba danarCens, isini an saerTod ar arsebobs, an 

maTi funqcionireba simboluri xasiaTis matarebelia (magaliTad, fasiani 

qaRaldebis bazari). saqarTveloSi mravladaa daregistrirebuli sasaqon-

lo birJebi, magram verc erTi ver funqcionirebs, rac uaryofiTad 

moqmedebs arsebul sawarmoTa logistikuri amocanebis gadaWraze, Sesaba-

misad, moqmedi sawarmoebi, gansakuTrebiT samrewvelo, ver gamoirCevian 

efeqturobiT, xolo maT mier warmoebuli produqcia xSirad arakonku-

rentunariania. qveyanas, Tavisi gepolitikuri mdebareobidan gamomdinare, 

jer kidev SeuZlia gaxdes logistikuri centri amierkavkasiisaTvis, Tu am 

mxriv muSaoba gaaqtiurdeba, erTi sasaqonlo birJis amoqmedeba mainc 

moxerxdeba.  

rac Seexeba SromiT birJebs, saqarTveloSi klasikuri saxiT igi 

saerTod ar arsebobs. aminds ver hqmnis calkeuli dasaqmebis saitebi. 

Sedegad, Sesabamisi SromiTi resursebiT biznesis uzrunvelyofa 

garTulebulia. ufro metic, Cven ver vaxerxebT umuSevarTa da samuSaos 

maZiebelTa srulyofil aRricxvasac ki da viRebT absurdul statistikas, 

roca CvenTan umuSevroba gacilebiT dabalia vidre, vTqvaT, evrokavSiris 

                                                           
8
 aslamazaSvili n. investirebis problemebi saqarTveloSi. Jurnali “transporti da 
manqanaTmSenebloba” # 2(39). 2017. gv. 270. 
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saxelmwifoebSi. realoba ki sul sxvaa. maRalia SromiTi resursebis mi-

migracia ganviTarebul qveynebSi. 

saqarTveloSi sagadasaxado garemo SesabamisobaSia an axlosaa evro-

kavSiris ganviTarebuli saxelmwifoebis sagadasaxado garemosTan, magram aq 

gasaTvaliswinebelia Cveni ekonomikis CamorCeniloba, amitom qveyana unda 

iswrafodes gadasaxadTa libralizaciisaken. zemoT moyvanili singapuris 

magaliTi rom aviRoT, iq moqmedebs mxolod korporaciebisaTvis Semo-

savlebze gadasaxadi (mogebis gadasaxadi), romelic erTiania rezidenti da 

ararezidenti iuridiuli pirebisaTvis da 18%-iani ganakveTiT ganisazR-

vreba, garda amisa, rogorc kompaniebi, aseve mosaxleoba ixdis qonebis 

gadasaxads 4%-iani ganakveTiT, arsebobs agreTve “gerbis mosakrebeli”, 

romelic ufro simboluri xasiaTisaa. aRniSnulis garda araviTari gadasa-

xadi qveyanaSi ar arsebobs9.  

saqarTveloSi ki dRg-s gadasaxadis ganakveTi 18%-ia, mogebis – 15%, 

qonebis korporaciebisaTvis - 1%, saSemosavlo – 20%, aqcizi – sxvadasxva 

aqcizuri saqonlisTvis da a.S., rac unda CaiTvalos maRal gadasaxadebad 

da, bunebrivia, amiT xeli ar ewyoba investiciebis mozidvis process. 

saqarTveloSi fulad-sakredito sistemac ar xasiaTdeba stabile-

robiT. garda imisa, rom saqarTveloSi kreditebze saprocento ganakveTi 

ramderjerme maRalia, vidre igive evrokavSiris saxelmwifoebSi, kreditebis 

gacemis sistemac rTulia da “uzrunvelyofis” maRali safasuri 

moiTxoveba. amasTan erovnuli valuta – lari mkveTrad gamoxatuli 

arastabilurobiT xasiaTdeba, rom araferi vTqvaT mis arakonvertabe-

lurobaze. laris gacvliTi kursi konvertabelur valutebTan mimarTebaSi 

araprognozirebadad icvleba misi gaiafebis, kursis vardnis mimarTulebiT 

(ixileT cxrili 3 da naxazi 3). 

 

cxrili 3 
laris kursis cvlileba aSS dolarTan da evrosTan mimarTebaSi10 

periodi saSualo $-Tan saSualo ₤-Tan 

2014 1,8636 2,2656 

I 15 2,2275 2,4139 

II 15 2,2483 2,4992 

III 15 2,3816 2,6736 

IV 15 2,3949 2,6169 

2015 2,3949 2,6169 

I 16 2,3679 2,6795 

II 16 2,3423 2,5976 

III 16 2,3297 2,6132 

IV 16 2,6468 2,7940 

                                                           
9
 ix. Экономика Сингапура. Экономическая модель развития Сингапура.  
saiti: http://www.gecont.ru/articles/econ/singapur.htm. gadamowmebulia 03.11.2017. 
10

 ixileT saqarTvelos erovnuli bankis statistikuri monacemebi.  
saiti: http://www.geostat.ge/?action=page&p_id=316&lang=geo. gadamowmebulia 03.11.2017. 
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2016 2,6468 2,7940 

I 17 2,4452 2,6266 

II 17 2,4072 2,7444 

 

  

naxazi 3. laris gacvliTi kursis grafiki11 

 

moyvanili statistikuri masalis Semdgom periodSi laris meryeoba 

kidev ufro didi amplitudiT xasiaTdeba, rasac ganapirobebs erTis mxriv 

erovnuli bankis mier refinansirebisaTvis gacemuli sesxebis maRali sidi-

de (mlrd. lars aWarbebs) da meores mxriv finansTa saministros mier 

saxelmwifo obligaciebis gayidva da saxazino valdebulebebis reali-

zacia. 

bunebrivia, laris kursis aseTi meryeoba uaryofiTad moqmedebs ara 

marto mosaxleobis cxovrebis doneze, aramed samewarmeo aqtivobazec, rac, 

sabolood, xels ar uwyobs investiciebis mozidvas. 

erT-erTi ZiriTadi faqtori, rac gansazRvravs ucxouri investiciebis 

mozidvas, aris is, Tu ramdenadaa daculi Cadebuli investicia. aq ori 

ZiriTadi mimarTulebaa: politikuri stabiluroba da investiciebis 

samarTeblivad dacvis mdgomareoba. sameurneo saqmianobaSi xSiria davis 

warmoSoba, rogorc partniorebTan, aseve momxmareblebTan da dasaqmebu-

lebTan. aRniSnuli davebi unda gadawydes operatiulad da samarTlianad, 

didi mniSvneloba aqvs investorisaTvis orive am Semadgenels, winaaRmdeg 

SemTxvevaSi investori kapitalis dabandebas ar gariskavs. Cvens qveyanaSi ar 

arsebobs saarbitraJo sasamarTloebis sistema da samoqalaqo davebi 

ixileba saerTo sasamarTloebis mier, kerZod samoqalaqo saqmeTa kole-

giebSi, sadac saqmis ganxilva samive instanciis sasamarTloSi wlobiT 

Wianurdeba, amasTan, sasamarTloebi ar gamoirCevian obieqturobiT da maT 

mimarT ndoba arasakmarisia. bunebrivia, aseTi mdgomareoba aferxebs 

investorTa dainteresebas. saqmes ver Svelis kerZo saarbitraJo 

                                                           
11 imave saitze. 
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sasamarTloebi, romelTa arseboba kanonmdeblobiT daSvebulia, magram maT 

mimarT ndobis faqtori Zalian dabalia, Tanac, kerZo saarbitraJo 

sasamarTloebis gadawyvetilebebi ar aris Sesasruleblad savaldebulo. 

 

daskvna 

aq moyvanili makroekonomikuri xasiaTis problemebis aRmofxvra qvey-

nis ekonomikuri ganviTarebisaTvis xelSemwyob generalur mimarTulebad 

unda iqces. winaaRmdeg SemTxvevaSi qveynis ekonomikuri winsvlis sasurveli 

tempebis miRweva SeuZlebelia. 
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Natia Aslamazashvili 
MACROECONOMIC FACTORS OF INVESTING IN THE GEORGIAN ECONOMY 

Summary 
 

Investments are an integral part of the modern economy. Economic development in the 
modern world is unimaginable without investing. Its source is both local and foreign investments. 
The countries that are outlined by high rate of economic development are characterized by large 
amounts of attracting foreign investments and their export. It is considered that the volume of 
foreign investments will be proportionate to the economic development of the states. 

The process of attraction of foreign investments in Georgia is unsatisfactory and first of all 
requires macroeconomic measures to be activated that is expressed in the following directions: 
market infrastructure and its development level; tax environment, its liberality and simplicity; 
monetary policy and national currency stability; stability of business legislative base. 

The mentioned directions should become the general line of support for economic 
development of the country. Otherwise, it is impossible to achieve the desired economic growth of 
the country. 
 
 

natalia Wanturia 
mariam xizaniSvili 

ana jiqia 
sakomunikacio (socialuri) qselebi rogorc  

adamianuri kapitalis SerCevisa da marTvis Tanamedrove saSualeba 

 

anotacia. globalur ekonomikaSi mudmivad  mimdinareobs cvlilebebi, 
rac gulisxmobs erTiani sabazro ekonomikis formirebas.  sakomunikacio 
socialuri qselebi globalizaciis procesis nawilia. igi iqca sazoga-

doebrivi cxovrebis ganuyofel atributad: man waSala geografiuli, 
enobrivi da profesiuli barierebi. socialuri qseluri media qmnis 
adamianuri kapitalis mozidvisa da marTvis inovaciur instrumentebs,  
romelsac sul ufro xSirad da warmatebiT mimarTaven organizaciebi.  

sakvanZo sityvebi: sakomunikacio socialuri qselebi, adamianuri 
kapitalis marTva, rekrutingi, Rrubeluri teqnologiebi 
 

 

 



365 

 

Sesavali 

msoflio ekonomikaSi mudmivad mimdinareobs cvlilebebi, rac gulisx-

mobs erTiani, globaluri sabazro ekonomikis formirebas.  globalizaciis 

procesis nawilia sakomunikacio socialuri qselebi, romelic iqca 

sazogadoebrivi cxovrebis ganuyofel nawilad. socialuri qseluri media 

qmnis adamianuri kapitalis mozidvisa da marTvis inovaciur instrumentebs, 

romelsac sul ufro xSirad da warmatebiT mimarTaven organizaciebi.  

 

* * * 

dRes WeSmarit keTildReobas is qveynebi da kompaniebi aRweven, 

romlebic swrafad aRiqvamen msoflioSi mimdinare procesebs da iTvalis-

wineben globalizaciis moTxovnebs, rac, upirveles yovlisa, mwar-

moeblebisgan axlebur azrovnebasa da informaciis yvela doneze 

gafiltvras ukavSirdeba [1: 20]. 

sakadro saqmiswarmoebis HR-teqnologiebi warmoadgens axal trends 

personalis  marTvis sferoSi. kompaniebi, romlebic warmatebulad iyeneben 

da aviTareben aRniSnul teqnologiebs, iZenen konkurentul upiratesobas 

SromiT bazarze profesionalebis gamovlenisa da mozidvis saqmeSi [2]. 

socialuri qselebi warmoadgens Rrubeluri teqnologiebis12 nairsa-

xeobas, romlis gamoyenebac sul ufro mosaxerxebeli xdeba adamianuri 

kapitalis marTvisTvis.  

HR-teqnologiebi moicavs Tanamedrove teqnologiebis eqvs yvelaze 

mniSvnelovan sferos, rogoricaa monacemTa baza, biznesanalitika, biznes-

TanamSromloba, Rrubelovani gamoTvlebi13, mobiluri teqnologiebi da 

socialuri qselebi.  adamianuri resursebis menejmentis sferoSi  

adamianuri kapitalis formirebisa da marTvis TvalsazrisiT, did interess 

iwvevs Rrubeluri gamoTvlebi, Rrubeluri IT-teqnologiebi da socialuri 

media [4]. 

socialuri qselebi uzrunvelyofs organizaciebs korporaciuli 

klasis momsaxurebiT:  gavlenas axdens personalis pirad da profesiul 

qcevaze, amyarebs Sidasawarmoo komunikacias, TanamSromlobs momxmareb-

lebTan da mwarmoeblebTan. qseluri teqnologiebis meSveobiT, organiza-

ciebi axorcieleben adamianuri kapitalis formirebasa da marTvas: 

• personalis rekrutings - moZiebas, SerCevas, mozidvas; 

• axladdaqiravebuli personalis adaptacias da motivirebas; 

• sakadro aRricxvas; 

• samuSao drois aRricxvasa da saxelfaso anazRaurebis gaangariSebas; 

                                                           
12Rrubeluri teqnologiebi monacemTa damuSavebis teqnologiebia, sadac kombinirebuli 
kompiuteruli resursebi (rogoricaa serverebi, aplikaciebi, qselebi, Senaxvis sistemebi) 
internetmomxmarebels onlainservisis saxiT miewodeba, provaiderTan komunikaciis gareSe 
[8]. 
13

 Rrubeluri gaTvlebi (Cloud Computing)  aris internetisa da intranetservisebis saxiT gare 
informaciisa da kompiuteruli resursebisadmi wvdomis saSualeba, romelic uzrunvel-
yofs momxmareblebis - kompiuteris meSveobiT - distanciur, avtomaturad ganawilebul 
wvdomas saZiebel resursebsa da servisebze (monacemebi, programebi, dro da mexsiereba) [8]. 
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• operatiul da strategiul dagegmvas; 

• personalis swavla-ganviTarebas, kvalifikaciis amaRlebas, trenings; 

• inovaciuri azrovnebis Camoyalibebis xelSewyobas; 

• talantebis gamovlenas, ganviTarebas da marTvas; 

• personalis analizsa da monitorings; 

• angariSgebas da vizualizacias; 

socialur-sakomunikacio qselebis meSveobiT uzrunveyofili adamianu-

ri kapitalis marTvis instrumentebis erToblioba iZleva TanamSromlebis 

unar-Cvevebis, gamocdilebis, karieruli winsvlis vizualizaciisa da moti-

vaciis marTvis saSualebas. 

adamianuri kapitalis warmatebuli menejmentisaTvis HR-menejerma unda 

SeZlos iseTi parametrebis gakontroleba, rogoricaa [4]: 

• TanamSromelTa ganaTlebis done da kvalifikacia; 

• samuSaosTan uSualod dakavSirebuli profesiuli unar-Cvevebi da 

codna; 

• fsiqometriuli maxasiaTeblebi; 

• profesiuli midrekilebebi; 

• janmrTelobis mdgomareoba. 

personalis moZiebisa da SerCevisas socialuri qselebis upiratesoba 

mdgomareobs dasaqmebis msurvelTa didi auditoriis dafarvis,  qselebTan 

wvdomis mobilurobis, informatiulobis, kandidatis Sesaxeb detaluri  

informaciis moZiebis simartivesa da siswrafeSi. Tavis mxriv, popularul 

socialur qselebSi organizaciebs gaaCniaT sakuTari gverdi, profaili da 

angariSi (eqaunTi), romlis saSualebiTac SesaZlebeli xdeba  rigi  HR-
amocanebis gadaWra: vakansiis potenciuri maZieblebisaTvis, droisa da sxva 

resursebis danaxarjis gareSe, damsaqmeblis Sesaxeb amomwuravi infor-

maciis miwodeba, rac gaumartivebs maT  gadawyvetilebis miRebis process 

gamocxadebul vakansiaze reagirebisas.  

socialur qselebSi sakuTari eqaunTis (angariSis) SeqmniT kompaniebi 

uzrunvelyofen sakuTari HR-brendis cnobadobis gazrdasa da aRiarebas, 

SromiT bazarze vakansiis maZiebelTa interess da amasTan, warmoebuli 

produqciis win wawevas.  

rogorc ukve aRvniSneT, sakomunikacio socialuri qselebi iqca sazo-

gadoebrivi cxovrebis ganuyofel atributad: man waSala geografiuli, 

enobrivi da profesiuli barierebi.  

sakadro HR-teqnologiebi warmoadgens axal trends adamianuri kapi-

talis marTvis sferoSi. kompaniebi, romlebic warmatebulad iyeneben da 

aviTareben aRniSnul teqnologiebs, iZenen konkurentul upiratesobas Sro-

miT bazarze profesionalebis gamovlenisa da mozidvis saqmeSi. Tumca, 

aRniSnuli teqnologiebis warmatebuli floba HR-menejerebisagan moiT-

xovs iseTi unarebisa da kompetenciebis ganviTarebas, rogoricaa [6]: 

• saorganizacio dizaini; 

• vakansiebis, Tanamdebobrivi movaleobebis zedmiwevniTi aRwera; 

• kandidatebis Sefaseba; 
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• talantebis gamovlena; 

• personalis reglamentirebis procesi; 

• mmarTvelobiTi vertikalis agebis unari. 

socialuri qselebi warmoadgens erTgvar globalur monacemTa bazas 

damsaqmeblebis da samuSaos maZieblebis Sesaxeb - organizaciis korpora-

ciul qsels. profesiuli socialuri qselebis struqtura agebulia ise,  

rom kandidats sakomunikacio instrumentebis gamoyenebiT, qselSi SeuZlia 

ganaTavsos sakuTari virtualuri portreti - piradi informacia, romelic, 

rogorc wesi, mocemulia reziumeSic: ganaTlebis done, samuSao gamoc-

dileba, unar-Cvevebi, miRwevebi da sxva. damsaqmebeli ki ganaTavsebs infor-

macias mis mier gamocxadebuli  vakansiebis Sesaxeb.  

qselSi ganTavsebuli profailis saSualebiT xdeba Tanamoazreebis, 

potenciuri kolegebis, partniorebis, saWiro kontaqtebis gamovlena-moZieba. 

sakomunikacio qselebis saSualebiT xorcieldeba sakuTari brendis xel-

Sewyoba-ganviTareba, win waweva.  

saqarTveloSi wlidan wlamde izrdeba qarTul internetsivrceSi moq-

medi veb-resursebis popularoba vakansiebis, treningebis, gacvliTi pro-

gramebis, grantebisa da satendero gancxadebebisTvis, rogoricaa Jobs.ge, 

Hr.ge, saqme.ge da sxva. personalis  moZiebisa da mozidvisaTvis kompaniebi 

iyeneben yvelaze popularul socialur qselebs, rogoricaa Facebook.com, 

Linkedin.com, Twitter.com., «Однокла́ссники».ru,  Google+ da kidev uamrav Tematur 

socialur qselebs, blogebs da mikroblogebs, qmnian forumebs, romlebzec 

xdeba HR-menejerebisaTvis metad saintereso da Rirebuli informaciis 

Tavmoyra, romelic SemdgomSi xels Seuwyobs adamianuri kapitalis naka-

debis formirebaSi, autfleismentisa14 da kouCingis15 sesiebisa da treninge-

bis mowyobaSi, kompaniaSi erTiani korporaciuli klimatis SeqmnaSi. 

adamianuri kapitalis - maT Soris talantis gamovlena, ganviTareba da 

marTva, Sromis bazarze kompaniebis konkurentunarianobis aucilebeli 

pirobaa, vinaidan maRalprofesiuli, kreatiulad moazrovne personali 

uzrunvelyofs biznes-kompaniebis efeqtur funqcionirebas da lideris 

poziciaze damkvidrebas. Sesabamisad, talantebis mosazidad organizaciebi 

ar iSureben Zal-Rones da mimarTaven Tanamedrove  sakomunikacio sistemebs, 

rogoricaa SaaS teqnologiebi  (servisul-programuli uzrunvelyofa16)  da 

Cloud Computing – Rrubeluri gaTvlebi. Cloud teqnologiebi SaaS-is produq-

                                                           
14

 ingl. Outplacement – (bizn.) personalis - TanamSromlebis gaTavisuflebis procesi civili-
zebuli gziT, rac amcirebs samarTlebrivi garTulebebis risks da kompaniis pozitiur 
imijs inarCunebs. 
15

 ingl. Coaching – (bizn.) TanamSromlebis socialuri da SemoqmedebiTi potencialis reali-
zaciis treninguli sistema. 
16

 SaaS sqemis farglebSi, momxmareblebisTvis SeTavazebulia iseTi Rrublovani danarTebi 
da servisebi, rogoricaa: Business Apps, Office Web Apps, Management Apps, Communications, Security da 
sxva. HR-saqmis warmoebaSi yvelaze moTxovnadi Rrubeluri programebi: CRM (klientebTan 

urTierTobis marTvis sistema), HRM (adamianuri resursebis marTvis sistema), ERP (sawarmos 

resursebis dagegmvis sistema, magaliTad 1C), saofise programebis, sakomunikacio saSuale-
bebis da a.S. [9]. 
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tebis saxiT warmoadgens mcire da saSualo biznesebisTvis talantebis 

mozidvis, ganviTarebisa da marTvis inovaciur instruments: organizaciuli 

socialuri qselebi uzrunvelyofs komunikacias personals Soris, 

aviTarebs mis unar-Cvevebsa da SesaZleblobebs mudmivi gaumjobesebis 

xarjze, xels uwyobs kadrebis CarTulobas da SenarCuebas; 

socialuri forumis saSualebiT HR-menejerebi axorcieleben kadrebis 

rezervis SerCeva-Seqmnas, raTa, aucileblobis SemTxvevaSi, uzrunvelyon 

kvalificiuri kadrebis Canacvlebis uwyvetoba. amasTan, socialuri qselis 

sainformacio bazis analizis safuZvelze xorcieldeba koleqtivSi im 

sakvanZo TanamSromlebis, axali saxeebis identificireba, romelTa wvlili 

sul ufro mniSvnelovani xdeba organizaciis warmatebuli funqcionire-

bisaTvis, magram garkveuli mizezebis gamo, tradiciuli gzebiT ar moxda 

maTi gamovlena SromiT ierarqiaSi [5]. 

Sidasawarmoo socialuri qselis efeqturi funqcionrebisaTvis auci-

lebelia TanamSromlebis da xelmZRvanelobis am qselSi regularuli 

CarTulobisa da vizitebis motivireba da marTva iseTi instrumentebiT, 

rogoricaa kvalifikaciis asamaRlebeli interaqtiuli programebisa da 

saintereso da aqtualuri informaciis atvirTva (magaliTad, normatiul-

samarTlebrivi cvlilebebisa da axali standartebis Sesaxeb), on-line 
testirebisa da konkursebis  Catareba da sxva. 

kompaniis menejmentis socialur qselebTan muSaobis mniSvnelovani 

aspeqtia negatiur gamoxmaurebebsa Tu Setyobinebebze swori reagireba - 

alternatiuli diskusiebis gamarTva ganmartebis miwodebis mizniT. kompa-

niis, rogorc potenciuri damqiraveblis, pozitiuri imijis Camoyalibebis 

procesi unda daiwyos Sida HR-brendingidan - sanam kompania mimzidveli 

gaxdeba momavali potenciuri TanamSromlebisTvis, is unda mimzidveli iyos 

am kompaniaSi ukve dasaqmebuli personalisTvis. winaRmdeg SemTxvevaSi 

adgili eqneba adamianuri resursis gadinebas. 

rogorc ukanasknelma kvlevebma aCvena, SromiT bazarze dasaqmebis 

msurvelebi iyofian aqtiur da pasiur subieqtebad (xiluli da faruli 

umuSevroba). aqtiur subieqtebs miekuTvnebian mocemuli momentis umuSevari 

kandidatebi, romlebic samuSaos aqtiurad eZeben. pasiurebi - mocemuli 

momentisaTvis  dasaqmebuli arian, Tumca gaaCniaT  gaazrebuli an pasiuri 

ukmayofileba dakavebuli poziciisadmi. socialuri qselebi warmoadgens 

instruments rogorc dasaqmebis msurveli aqtiuri kandidatebis moZiebis-

Tvis, ise pasiuri kandidatebis gamosavlenad da mosazidad - es ukanask-

nelni xSirad ar arian aRricxulni umuSevarTa statistikur bazebSi, 

magram registrirdebian vakansiebis maZiebel Tematur vebsaitebze, vinaidan  

socialur onlainkomunikaciur saSualebebs gaaCnia rigi upiratesobebi maT 

tradiciul analogebTan SedarebiT:  

dasaqmebis msurvelebisaTvis - 

• saSualebas iZleva grZelvadiani saintereso, maT Soris profesiuli 

komunikaciebis formirebisaTvis.  

menejerebisaTvis - 
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• uzrunvelyofs vakanturi Tanamdebobis dasakaveblad kandidatis swra-

fad povnas; 

• socialur qselSi ganTavsebuli kandidatebis profili mis Sesaxeb 

damatebiTi informaciis miRebis saSualebas iZleva; 

• ganviTarebuli socialuri qseli Tavad izidavs saintereso 

kandidatebs; 

• socialuri qselebiT komunikaciis komfortuli atmosfero xels 

uwyobs kandidatebis ndobis mopovebas; 

•  rekomendaciebis Segrovebis procesi gamartivebulia. 

 

daskvna 

sakomunikacio socialuri qselebi warmoadgens Tanamedrove adamianisa 

da sazogadoebis mniSvnelovan sakomunikacio sistemas, romelic kompaniebis 

mxridan gaazrebuli gamoyenebis SemTxvevaSi SesaZlebelia  iqces 

konkurentuli upiratesobis mopovebis - adamianuri kapitalis moZiebis, 

daqiravebis, ganviTarebisa da marTvis efeqtur inovaciur instrumentad, 

HR-brendis gaZlierebis, korporaciuli kulturis formireba-Camoyalibebis, 

personalis socialuri rekrutingis maRalefeqtur meqanizmad. 
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Natalia Tchanturia 
Mariam Khizanishvili 

Ana Jikia 
COMMUNICATION SOCIAL NETWORKS AS A MODERN WAY OF SELECTION AND 

MANAGEMENT OF HUMAN CAPITAL 
Summary 

 
Changes occurring in the modern world economy are constantly leading to the formation of a 

global world market economy. The main sign of globalization is the competitive struggle for human 
resources, human capital - talents and intellect. Communication social networks are part of the 
globalization process. Social networks have become an indispensable attribute of public life: they 
have eliminated geographical, linguistic and professional barriers. Today, those companies achieve 
true prosperity which quickly realize the processes taking place in the world and take into account 
the requirements of globalization, primarily related to the filtration, extraction and use of 
information.  

Social networks create innovative tools for attracting and managing human capital, to which 
organizations are increasingly turning. Personnel HR-Technologies represents a new trend in 
personnel management. Companies that successfully use and develop these technologies acquire a 
competitive advantage in identifying and attracting professionals in the labor market.  

Social networks provide organizations with enterprise-class services: they affect the personal 
and professional behavior of staff, establish intracorporate communication, cooperate with 
consumers and producers. Thanks to network technologies, the organizations create and manage a 
human capital. Identification and management of human capital, including talent, is a prerequisite 
for the competitiveness of companies in the labor market, because highly professional and creative 
thinking personnel provide business companies with effective functioning and leadership position. 
Therefore, to attract talent, organizations are sparing no effort and turning to modern 
communication systems, such as SaaS Technologies (Service-Software) and Cloud Computing-
Cloud Computation.Cloud  SaaS- Cloud technologies are an innovative tool for attracting, 
developing and managing talent for small and medium-sized businesses: organizational social 
networks provide communication between staff, develop their skills and abilities, constantly 
improve, promote staff, encourage the participation of personnel in the life of the company. 
 
 

nana xiTariSvili 

investiciebis mozidvis problematika 

samecniero literaturaSi 
 

anotacia. statiaSi ganxilulia investiciebis mozidvis da masTan 

dakavSirebuli problemebis kvlevis mdgomareoba Tanamedrove qarTul da 
ucxour samecniero literaturaSi. am mimarTulebiT gaanalizebulia bolo 
periodSi qarTul enaze gamoqveynebuli sadisertacio naSromebi da ucxo-
ur, ZiriTadad inglisur enaze xelmisawvdomi monografiebi. aRniSnulia, 
rom investiciebisadmi mecnierTa farTod dainteresebis da Sesabamisi 

kvlevebis Catarebis miuxedavad, sakiTxis aqtualobis da misi dinamiuro-
bisagan gamomdinare, isini ganuwyvetliv ganviTarebas saWiroeben. aRniSnuli 
upirvelesad exeba investiciebis danergviT miRebuli ekonomikuri 
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Sedegebis winaswar prognozirebas da maT saimedoobas; winaswari gaTvlis 

Sesabamisobas miRebul realur efeqtTan. amave dros, erT-erTi aqtualuri 
problemaa investiciebis mozidvaze moqmedi makro- da mikroekonomikuri 
sakiTxebi. saqarTvelosaTvis gansakuTrebiT mniSvnelovania sabazro 
infrastruqturis, fulad-sakredito politikis, sameurneo samarTlianobis 

uzrunvelyofis, erovnuli valutis stabilurobis, Siga menejmentis 
sqemebis da maTi meTodebis kvleva. 

sakvanZo sityvebi: ekonomika, menejmenti, investicia, ekonomikuri 
efeqturoba. 

 

Sesavali 

Tanamedrove ekonomikebi ganuwyvetliv saWiroebs investiciebis ganxor-

cielebas. aRniSnuli iTqmis ZiriTadad iseT qveynebze, romlebic 

ganviTarebad saxelmwifoebad miiCnevian da romelTa rigs saqarTveloc 

miekuTvneba. CvenTan moiTxoveba rogorc ucxouri investiciebis moculo-

bebis mkveTri zrda, aseve adgilobrivi saSualebebiT dafinanseba. am 

ukanasknelis erT-erTi upirvelesi wyaroa sabanko dafinanseba. 

sakiTxis aqtualobidan gamomdinare, mTeli msoflios mecnierebi 

farTod ganixilaven investiciebis mozidvis, misi menejmentis, dagegmvis, 

ekonomikuri Sedegebis winaswari gaTvlis meTodebs da a. S. SevecdebiT, 

mokled warmovadginoT investiciebis kvlevis mdgomareoba Tanamedrove 

samecniero literaturaSi.  

 

* * * 

sityva investicia  laTinuri warmoSobisaa da pirdapiri mniSvnelobiT                  

,,Semosvas" niSnavs. ekonomikaSi investiciad miiCneva kapitalis xangrZlivi 

dabandeba, Tumca ekonomistebi investiciebs ramdenadme gansxvavebulad 

ganmartaven. magaliTad, iuliam Sarpisa da misi Tanaavtorebis azriT, 

investicia es aris ,,fulTan gamoTxoveba dRes, xval ufro metis miRebis 

mizniT", xolo rusi mecnieris a.s. seliSevis ganmartebiT, investiciebi aris 

danazogis gamoyeneba Zvelis aRsadgenad da axali sawarmoo simZlavreebis 

da sxva kapitaluri aqtivebis Seqmnis mizniT. sxva sityvebiT, es aris mza 

produqciis nakadi, romelic gamoiyeneba garkveuli periodis ganmavlobaSi 

ekonomikaSi ZiriTadi fondebis SenarCunebisa da gazrdisaTvis. 

magram yvela maTgans saboloo jamSi axasiaTebs Semdegi niSnebi: 

1) investiciebi, rogorc wesi, gulisxmobs mniSvnelovan finansur 

danaxarjebs; 

2) ukugeba investiciebidan SeiZleba ramdenime wlis Semdeg iqnes 

miRebuli; 

3) investirebisas arsebobs riskisa da gaurkvevlobis elementebi. 

investiciebi, romlebic ganixileba, rogorc kapitaluri dabandebebi, 

gulisxmobs ZiriTadi kapitalis SeZenas, sawarmoo SesaZleblobebis 

gafarToebas an nebismier sxva danarCens, romelic mimarTulia 

efeqtianobis zrdisaken. 
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ekonomikur literatutaSi cneba ,,investiciebi" sxvadasxva 

mniSvnelobiT gamoiyeneba: samomxmareblo investiciebi; investiciebi 

biznesSi (ekonomikuri investiciebi); investiciebi fasian qaRaldebSi 

(safinanso investiciebi).  

investiciebi saqarTvelosTvis umniSvnelovanesi problemaa. ramdenadac 

qveyana ganviTarebad saxelmwifoTa ricxvs miekuTvneba mTliani Sida pro-

duqtiT erT sul mosaxleze 3600 aSS dolariT da qveynebi, romelTa 

analogiuri maCvenebeli mSp-is erT sul mosaxleze 1500 aSS dolarze 

naklebia, miiCneva uRaribesad. amitom saqarTvelos ekonomikuri politikis 

prioritets warmoadgens investiciebis moculobis mkveTri amaRleba im 

mizniT, rom gaizardos arsebuli sawarmoo simZlavreebi, amaRldes 

saqarTveloSi warmoebuli produqciis konkurentunarianoba da Semcirdes 

umuSevarTa ricxvi. 

investiciebis mozidva saqarTvelosTvis imdenad aqtualuria, rom 2006 

wlidan amoqmedda kanoni investiciebis saxelmwifo mxardaWeris Sesaxeb. am 

kanonis mixedviT damatebiT xdeba investiciaTa dacvis uzrunvelyofa da 

mis safuZvelzec Seiqmna ssip erovnuli sainvesticio saagento. kanoniT 

ganisazRvra saqarTvelos mTavrobisa da saagentoebis uflebamosilebebi 

investiciebis mozidvisa da dacvis sferoSi.  

miuxedavad ganxorcielebuli RonisZiebebisa, saqarTveloSi investi-

ciaTa moculoba arasakmarisia, gansakuTrebiT es aRsaniSnavia pirdapiri 

ucxouri investiciebis ganxilvisas. statistikis erovnuli samsaxuris  

monacemebiT, 2005-2016 wlebSi Semosuli investiciaTa moculobis maCve-

neblebi mocemulia pirvel cxrilSi .  

SedarebisTvis 2000 wels singapurSi ganxorcielebulma jamurma 

investiciebma 144 mlrd aSS. dolari Seadgina. Tu gaviTvaliswinebT 

singapuris mosaxleobis saerTo raodenobas, romelic 5,6 milionia, igi 

Sesadaria saqarTvelosTvis, xolo rac Seexeba investiciaTa moculobas 

xvedriTi wiliT singapurs saqarTvelo daaxloebiT 80-jer CamorCeba. 

investiciebis aseTi disonansiT unda aixsnas is garemoeba, rom 

saqarTveloSi mravali mecnieri muSaobs investiciebis mozidvis proble-

maze. Sesabamisad viRebT monografiebsa da sadisertacio naSromebsac. 

magaliTisaTvis qristina janjRava sadoqtoro disertaciaSi Temaze ,,uc-

xouri pirdapiri investiciebis zegavlena recipienti qveynis ekonomikur 

zrdaze"  yuradRebas amaxvilebs efeqtianobasa da gamoTvlis meTodikaze. 

amasTan ganixilavs sainvesticio politikis instrumentebs. giorgi yufaraZe 

monografiaSi  ,,sagadasaxado politika da pirdapiri ucxouri investiciebi 

saqarTveloSi" - aanalizebs investiciebis kavSirs sagadasaxado politi-

kasTan, sainvesticio saqmianobis dinamikas da miiCnevs, rom sagadasaxado 

politika unda iyos arsebulze ufro liberaluri, diferencirebuli da 

proporciuli.   

investirebis politikas did yuradRebas uTmoben ucxoeli mecnierebi. 

latvieli mecnieri qristina levisauskaite monografiaSi - ,,investiciebis 

analizi da porTfeluri menenjmenti" ganixilavs baltiispireTis samive 
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qveynis - litva, latvia da estoneTis investiciur politikas da gvTava-

zobs porTfeluri menejmentis farTod gamoyenebas investirebisas maTi 

Semdgomi efeqtianobis gazrdis mizniT. amasTan erTad aanalizebs investi-

ciebis gamoTvlis meTodikebs.   

 cxrili 1 

pirdapiri ucxouri investiciebi, mln aSS dolari 

წელი სულ I კვ II კვ III კვ IV კვ 

2005 449.8 89.4 105.9 75.6 178.9 

2006 1 190.4 146.0 306.9 280.7 456.7 

2007 2 014.8 421.4 401.5 489.1 702.9 

2008 1 564.0 537.7 605.4 134.7 286.2 

2009 658.4 114.0 177.2 173.2 194.0 

2010 814.5 166.5 208.3 225.6 214.1 

2011 1 117.2 209.7 248.3 316.6 342.6 

2012 911.6 261.2 217.7 199.0 233.7 

2013 941.9 252.3 207.9 254.8 226.9 

2014 1 758.4 309.5 196.2 726.0 526.7 

2015 1 564.5 291.5 462.7 483.2 327.1 

2016* 1645.4 388.9 457.7 468.5 330.3 
* winaswari  monacemebi 

 

Carlz p. junesi monografiaSi – ,,investiciebi, analizi da menenjmenti" 

ganixilavs investiciebis Teoriul aspeqtebs. investiciebis marTvis 

meTodologias, mis teqnikur-ekonomikur analizs. xazs usvams investiciebis 

upiratesobas mrewvelobaSi.   

miqael makmilani wignSi – ,,investicia, porTfelios principebi da 

kapitalis analizi" – ganixilavs bazrebis organizaciul struqturas, 

finansur sistemas, porTvelur menenjments, iTvlis investiciebis riskebs  

da samrewvelo kompaniebSi akeTebs akeTebs investiciebis teqnikur-ekono-

mikur analizs.   

ucxour literaturaSi investiciebze miZRvnili monografiebi uamravia. 

ra Tqma unda, yvelas ganxilva erT samecniero statiaSi SeuZlebelia. 

saerTod unda iTqvas, rom investiciebis zrdis problemad TiTqmis yvela 

mkvlevari miiCnevs sagadasaxado sistemas da mis liberalizacias inves-

ticiebis mozidvis mTavar faqtorad. amasTan, mkvlevarebi yuradRebas 

amaxvileben investiciebis mimRebi qveynis politikur-ekomomikur mdgomareo-

baze da aqedan gamomwveuli investiciebis dacvis riskebze. 

saqarTveloSi investiciebis zrdis problematika SeiZleba dajgufdes 

Semdeg mimarTulebebad: sagadasaxado politika da sagadasaxado garemo; 

sabazro infrastruqturis ganviTarebis Tavisuflebis done; sameurneo 

davebis samarTlebrivi uzrunvelyofa da misi operatiuloba da fulad-

sakredito politikis stabiluroba. 
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daskvna 

investiciebi da masTan dakavSirebuli sakiTxebi farTod ganixileba 

Tanamedrove samecniero literaturaSi, magram sakiTxis aqtualobis da misi 

dinamiurobisagan gamomdinare, isini ganuwyvetliv ganviTarebas saWiroeben. 

aRniSnuli upirvelesad exeba investiciebis danergviT miRebuli ekono-

mikuri Sedegebis winaswar prognozirebas da maT saimedoobas. winaswari 

gaTvlis Sesabamisobas miRebul realur efeqtTan. amave dros erT-erTi 

aqtualuri problemaa investiciebis mozidvaze moqmedi makro- da mikro-

ekonomikuri sakiTxebi. saqarTvelosaTvis gansakuTrebiT mniSvnelovania 

sabazro infrastruqturis, fulad-sakredito politikis, sameurneo 

samarTlianobis uzrunvelyofis, erovnuli valutis stabilurobis, Siga 

menejmentis sqemebis da maTi meTodebis kvleva. 
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Summary 
 

The article discusses the situation in attracting investments and studying problems related to 
modern Georgian and foreign scientific literature. 

The topic includes recent dissertation works published in Georgian and foreign, mainly 
English monographs available. Despite the wide interest of scientists and conducting relevant 
researches, due to the actuality of the issue and its dynamism, they require continuous development. 
This article mainly concerns the economic prediction and reliability by investing a capital, 
preliminary calculation with the actual effect obtained. At the same time, one of the most actual 
problem is macro and microeconomic issues in attracting investments. Internal management 
schemes and their methods, investment of market infrastructure, monetary policy, economic justice 
and national currency stability are especially important for Georgia. 
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